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A. Burian ZAKLADNI PROBLEMY
PRACOVNICH MOTIVACI, STIMULACI
A EFEKTIVNIHO ODMENOVANI

Specifickou formou ovliviiovani a utvafeni angaZovanych pristupt
nejen k plnéni pracovnich ukoli, ale i k celé fadé dalSich postoji a projeva
sou nejraznéjsi stimuly, spravné volené vici oblasti potreb pracovnikia
» motivujici takto nejefektivneji pozadované chovani.

Stimulaci v sociologii rozumime podnécovani urc¢itého typu jednani,
chovani a postoji. Nejcastéji mluvime o stimulaci vykonu, o stimulaci
socialistického  soutézeni, o stimulaci angaZovanosti, iniciativy atd.
Stimulatory mohou byt jakékoliv objekty, nachazejici se v hodnotovém
systému ¢loveka. Proto rozliSujeme stimulaci materialni (hmotnou),
v niz jako stimuly funguji nejéastéji rizné formy a typy penéZnich odmén
plat, prémie, vykonové odmény, podily na hospodarskych vysledcich,
stabiliza¢éni priplatky, vérnostni odmény aj.), poskytovani podnikovych
oyta a jinych materialnich vyhod, a nematerialni (nehmotné), v nichz
rozliSujeme stimuly socialni (vybérové rekreace, zajezdy, zvyhodnéna
socialni zabezpecéeni, spolecenské preference) a stimuly moralni (po-
shvaly, vyznamenani, ¢estné tituly apod.).

Pro ridici praci je nejdualezitéjsi umeni najit (znat) a vyuzit ten typ
stimulace, ktery je v hodnotovém systému stimulovanych pracovnikid na
nejvys$sich mistech. V takovém pripadé je stimulace nejefektivnéjsi. Jiz
mala nabidka vyvola silnou odezvu. Naopak — nabizime-li jako stimul
objekt zaujimajici nizké misto v hodnotovém systému stimulovaného
pracovnika, musime vyvazovat vysokou nabidkou (kvantitou) nedostateé-
nou ,,poptavku‘, takze za jistych okolnosti vynakladame vice, nez dosta-
neme zpét pozadovanou (stimulovanou) odezvou nebo ¢&innosti — jsme
neefektivni.

Motivace (na rozdil od stimulace) je pohnutka nebo suma pohnu-
tek smeéfujicich (nebo bezprostfedné vedoucich) k uréitému jednani.
Problém motivaci je jednou z centralnich oblasti zajmu moderni psycholo-
gie (Madson 1979). V podstaté miZeme rozlisit tii zakladni typy motivaci:

fyziologické (zizen, hlad, sexudlni pud apod.),

psychologické (hnév, zarlivost, nenavist, laska apod.),

socidlni (potreba homogenizace a identifikace se skupinou, dosaZeni
materialni urovné socialnich vzort, ziskani pozice, autority, prestize,
dosazeni urc¢itého Zivotniho zpusobu odpovidajiciho socialni potiebé a eko-
nomické situaci individua, skupiny, spoleé¢nosti apod.).

Treti skupina motivaénich zdroju ma vyrazné sociologickou charakte-
ristiku a ponévadZ pravé ona ma nejvyznamnéjsi roli v oblasti ridicich
¢innosti, budeme se ji jesté dale zabyvat.
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Treba uvést, Ze na rozdil od motivi, jeZ jsou chapany jako dispozice,
je motivace procesem realizujicim se ve funkénim vztahu dispozice a pod-
nétové situace. Vétsina lidského jednani je nééim motivovana. Tato mo-
vace muZe byt nevédoma i uvédoméla. Nevédoma prameni z potlado-
vanych tendenci a zazitkt, z pudd, z psychického stavu, z fyzio-
logickych potieb. Védoma odrazi 'sociokulturni, moralni i ideologické
hodnoty ¢lovéka. Proto si ¢lovék ne vidy uvédomuje pravé motivy svého
chovani.

Motivace je tedy dynamickym procesem, obsahujicim fyziologické,
psychické 1 socidlni slozky, védome i nevédomé fungujici. Nékdy se roz-
lisuji 1 motivace aktualni (vyplyvajici z konkrétni situace) a motivace
dispozi¢ni (vyplyvajici z trvalého stavu a vytvarejici motivacni sklony) —
Mezinarodni slovnik ... 1978.

Pro oblast ridici prace je nezbytny poznatek, Ze jednani pracovniki
lze motivovat: vélenovat do jejich vedomi pocit prislusnych potreb a na-
bizet stimuly vedouci k jejich uspokojeni. (Napt. utvareni vedomi-,,jste
jedna z nejlepsich pracovnich skupin podniku‘‘ a na to navazujici stimu-
lace: ,,abyste to potvrdili (prokazali), musite ...*.)

Pro tidici praci se tak stimulace pozadovaného chovani stava jednou
z rozhodujicich ¢innosti.

Dnes jiz neni pochyb o tom, Ze i v rozvinuté socialistické spole¢nosti
bude systém odmén hrat nemalou roli nejen jako faktor hodnoceni
kvality, kvantity a spoledenské dileZitosti prace, ale 1 jako stimulator
vykonu.

Dosavadni praxe ,,odménovani‘‘ vychazela ze skutecnosti, Ze témér
vSechny materialni potreby lze uspokojit odpovidajicim typem ,,zboZzi* —
a proto 1 penéZni odmeénou jako jeho obecnym ekvivalentem. Uspokojovani
nematerialnich potieb bylo z pracovniho procesu eliminovano a pie-
sunuto do oblasti mimopracovni, zejména pak do oblasti volného é&asu.
Tato v podstaté taylorovska koncepce — i kdyZ preziva — naraZi zejména
v socialistické spole¢nosti na bariéru omezenosti ,,materidlnim svétem*
¢lovéka, tvoricim jen urcitou ¢ast jeho potreb, zajmi a cild. Marxovo
chapani prace jako rozhodujici sféry seberealizace ¢lovéka, spojujici
uspokojovani jeho materidlnich i nemateridlnich potreb s dal3im vseobec-
nym rozvojem jeho osobnosti, prolamuje ryze ekonomické dimenze ,,od-
meény za praci‘, ¢inic z ni explicitné kategorii 1 socialni i1 politickou, jiZ
svym dopadem ve skute¢nosti vidy také byla.

Mame-li tedy kvalifikované posuzovat jednu z nejdulezitéjsich katego- |
rii vytvarejicich zajem pracovniki na dosahovani spolecensky Zadoucich
vysledkti prace, musime vzit v potaz skutec¢nost, ze materialni (penéZni)
,,odmeéna za praci‘‘ nejen ovliviiuje pracovni chovani, spokojenost pracov-
nikd, strukturuje nazirani na kvantitativni parametry prace i na jeji diilezi-
tost v daném ekonomicko-socialnim kontextu, ale vznasi i adekvatni
naroky na trh, ktery musi penézni odménu proménit v konkrétni, pozado-
vané ,,zbozi‘‘, formuje uréitou Zivotni uroven a dava tak materialni
predpoklady urc¢itému zivotnimu zpisobu.

Systém odmériovani se tak promita do oblasti lidského ¢initele a ovliv-
fiuje mnohé jeho projevy at jiz Zadouci, ¢i nezadouci. Zkoumani ,,lidského
¢initele se proto stava jednim z prvoradych tkold socialni a ekonomické
oblasti védeckovyzkumné zakladny vyspélé socialistické spoleénosti.
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Vizdyt jde o zodpoveézeni dvou otazek, rozhodujicich o pribéhu a smyslu
veskerého ekonomického i1 socialniho déni.

Prvni lze definovat takto: ,,Kdo je clovék — realizdtor vyrobnich,
technickych, planovacich, fidicich a vSech ostatnich procest, probihajicich
v nasi spole¢nosti?** (Jak vytvaret optimalni soulad mezi jeho potencemi
a potiebami téchto procesti? Na zakladé jakych hodnot stimulovat a moti-
vovat jeho zajem na optimalnim prabéhu téchto procesi — jak z ného
vytvorit ¢lovéka angazovaného a iniciativniho?)

Druha je svym zpusobem projekci prvé do jiné roviny: ,,Kdo je
¢loveék, pro néhoz vsechno toto déni se kona?" (Je vibec v sou-
ladu to, co se mu nabizi, to, co dostava, s tim, co chce? Dokaze spravné,
ve shodé s celospoledenskym zajmem uzivat toho, ¢eho dosahuje? Jak
chece bydlet, jak chee pracovat, jak chce travit volny cas, jak chce Zit?
Odpovida jeho ,,chténi* potrebam a zajmim spole¢nosti sméfujici ke
komunismu, nebo je s nimi v rozporu? A jak modelovat vlastnosti a hodno-
tové systémy tohoto ¢loveéka, aby smérovaly k formovani socialistic-
kého ¢lovéka, pro nehoz vSechny Zivotni projevy se realizuji jako ,,socia-
listicky zivotni zptsob?‘)

Zodpoveézeni obou otazek stoji na hlubokém poznani hodnotovych
orientaci a hodnotovych systémt ¢lovéka i nejraznéjSich societ, z nichZ
vyplyvaji zakladni postoje vaéi praci, vécem, lidem, vicéi spole¢enskym
hodnotam, zajmuam, cilam.

Hodnotova orientace ¢lovéeka vytvari jeho zamérenost na uréity
typ materialnich a duchovnich (kulturnich, etickych, estetickych a jinych)
hodnot, jeZ mohou byt v dané spoleénosti uspokojovany. Lze ji proto
definovat jako relativné staly, socialné podminény, vybérovy vztah ¢lovéka
k souhrnu materialnich i duchovnich hodnot a ideali, jeZ jsou nahliZeny
jako cilové predméty nebo prostredky k uspokojeni Zivotnich ¢in-
nosti osobnosti.

Jako sociologickd kategorie maji hodnoty (tvorba hodnot)
bezprostiedni vazbu na historicky vyvoj spoleénosti i na konkrétni socialné
ekonomickou situaci, v niz se formuji; na uroven rozvoje vyrobnich sil
a vyrobnich vztah®, na socialni prislusnost individua, na jeho kulturni
a vzdélanostni droven atd.

Hodnotova orientace ¢lovéka je proto podminéna celou Fadou
objektivnich 1 subjektivnich faktoru.

Objektivni jsou utvareny nabidkou — ,sortimentem‘ material-
nich a nematerialnich hodnot 1 pseudohodnot, jez lze v dané spolecnosti
za uréitych podminek uspokojovat, a socialnimi regulativy, jimiz spo-
le¢nost (a kazda societa) priznavaji jednotlivym hodnotam urcité misto,
od jednoznaéné preference aZ po naprosté odmitnuti. Tyto regulativy
vychézeji nékdy z historické kontinuity hodnot, jindy ji zcela popiraji,
nekdy se snazi konzervovat hodnoty staré, jindy se orientuji na tvorbu
novych, podle zajmu tiid a skupin, jimiz jsou vytvareny a jimz slouzi.
Mohou byt orientovany na tradice, zvyky, normy i atraktivni vzory; vidy
odrazeji specifiku struktur vékovych, profesnich, vzdélanostnich. Diferen-
ciaéné pusobi i znaky, jimiZz je pohlavi, typ bydlisté, pracovni a funkéni
zaclenéni, vySe prijmu, dosahovany zivotni standard, uroven bydleni
a materialni vybavenost atd. Oba objektivni faktory ptsobi soucasné:
prvni Fika ,,co je k dispozici®, druhy ,,zda se slusi tuto nabidku prijmout*.

Jako subjektivni faktor vystupuje sama osobnost: jeji vlastnosti,
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schopnosti, védomosti, rozhled, vitalita, charakter atd., jeji svétonazorova
orientace a z toho vyplyvajici mira ztotoznéni se skupinovymi a spole-
censkymi cili, droven vlastnich aspiraci, mira podrobeni se socidlnim
regulativiim a schopnost dosazeni urcitého mnoZstvi z objektivné dosaZitel-
ného globalu hodnot.

I v socialistické spole¢nosti (prestoZe odstranila antagonistické rozpory
vykotistovatelskych systému a vytvari tak predpoklady pro postupnou
homogenizaci celé fady hodnotovych systémii) zakonité funguji objektivni
a subjektivni kritéria pro utvareni riznych hodnotovych orientaci. I v nasi
spolecnosti jsou lidé orientovani na nejriznéj$i hodnoty: na materialni
blahobyt, na kulturni prozitky, na rozvoj znalosti a védomosti, na spo-
le¢enskou aktivitu, na rodinny zZivot atd., realizujice tim svoje psychické
vlastnosti, socialni podminénosti a ekonomické mozZnosti. Cilem socialis-
tické spolec¢nosti v této oblasti je vyvazeni orientaci ¢lovéka v socialisticky
zivotni styl, v némz by se adekvatné podilely vSechny slozky vedouci
k rozvoji osobnosti a k celospole¢enskému prospéchu:

Vétsinu svych potieb v nyné¢jsi spole¢nosti lidé uspokojuji praci. Ta
funguje bud jako prostredek k dosahovani cili nachazejicich se za
hranicemi samotné pracovni ¢innosti (ziskani penéz na materialni potieby,
na zajiSténi rodiny, na zabezpeceni stari atd.), nebo jako cil sam, ev. jako
prostredek k dosaZeni cilt bezprostredné spojenych s praci (uplatnénivédo-
mosti, znalosti, dosazeni ur¢itého typu socialnich kontakttl a spolecenské
angazovanosti, ziskani urc¢itého postaveni, rozvoj osobnosti aj.).

Proto také pracovni orientace je klicem k vypovédi o celkové
hodnotové orientaci ¢lovéka v socialistické spole¢nosti.

Systémy hodnot lze chapat jako skaly postihujici jednotlivé oblasti
poteb, v nichz kazdy jednotlivec ma uréity satisfakcni prostor. Tak
napriklad mzda (jako jeden z nepominutelnych prostiedki zabezpecuji-
cich uspokojovini materialnich potieb) se nachazi v pozici ,,potieby*
a u kazdého jedince ma ponékud odlisnou satisfakéni dimenzi vzhledem
k naroktm, jez ma uspokojovat (a jez jsou do znaéné miry uréovany pravé
moznostmi danymi thrnem prijmu, ale i socidlnim postavenim, kulturnimi,
vzdélanostnimi, zajmovymi parametry atd.).

V drivéjsich vyzkumech jsme zjistili, Ze u vétsiny lidi (s reprezentativ-
nosti pro vSechny pracovniky ¢s. zemédélstvi) se satisfakéni hladina mzdy
nachazi v rozpéti 15—25 9% nad dosahovanou hladinou vySe prijmu.
Pritom vSak pocit uspokojeni ze zvySené mzdy ma vyhasinajici efekt
a ztraci se zpravidla v intervalu od 6 do 18 meésict (Zdravomyslov1967).

Dosazena uroveri mzdy pak mizZe pusobit na rast dalSich aspiraci
(poZzadavka na bydleni, stravovani, odivani atd.), nebo mize vést k pocitu
relativniho uspokojeni (je ziskano vse, co z hodnotovych orientaci ¢lovéka
lze penézi dosahnout) a postoupit svij prostor potFebam jinym, zpravidla
nematerialniho charakteru (jez lze uspokojovat napi. v oblasti volného
¢asu, v oblasti mezilidskych vztaht, vzdélanim, vefejnou angaZovanosti
1 pracovni ¢innosti neorientovanou prevainé na vydélek apod.).

Tim se dostavame k dalsimu problému, kterym je spektrum satis-
fakei, jez jednotlivé oblasti potfeb jako ,,hodnoty* poskytuji. Zustarime
u prace, jez muze byt rovnéZ v pozici ,,potieby‘: kazdy typ prace nabizi
v rizném rozpéti celou radu satisfaktori, jezZ mohou (nebo musi) hrat pro
pracovnika vyznamnou roli. Je to nejen vydélek (plat, mzda), ale i moz-
nost uplatnéni vzdélani, realizace talentu, schopnosti, dovednosti, pred-
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poklad dalsiho odborného rastu, funkéniho postupu, kariéry, zajiSténi ne-
mocenskych, invalidnich a starobnich dtchodt (zakladnich socialnich
jistot), prostor pro radu spolecenskych kontaktu, pro vytvoreni urc¢itého
typu mezilidskych vztaht, pro pocit profesni a socialni sounéaleZitosti,
spolecenské uziteénosti, pro tvorbu nejruznéjsich roli a pozic, pro dosazeni
urcitého stupnée prestue v podniku i mimo pracoviste. Maze zde fungovat
i zdjem o urcitou sféru prirodnich, ekonomickych a socialnich jevi, potieba
urcitého typu fyzické nebo psychické ¢innosti, zajem o konkrétni pracovni
prostiedi, o konkrétni pracovni vysledky, pracovni tym, pracovni ukony,
o urcité misto, kde se pracovisté nachazi apod.

V ramei plnéni o¢ekavani zaméfenych viedi jedinému objektu
»potrebe® (napr. praci) se odviji cela fada dil¢ich satisfakei, vyjadiujicich
specifiku individua v aspiracich (narocich) i v mifre jejich uspokojeni.

Graficky je uvedeny vztah vyjadren na obr. 1,

Sloupce predstavuji individudlni miru aspiraci (oCekavini), x oznacuji miru
uspoko;em danym satisfaktorem. Cisla ptredstavuji dil¢i objekty (,,aspiraci —
satisfaktoru'’) pripadajicich v uvahu pri stanoveni individudlni hodnoty konkrétni
,,prace' (tedy konkrétniho pracovniho zarazeni, v konkrétnim podniku, tymu atd.):

. zdroj urcitého vydélku

. prostredek k uplatnéni schopnosti, znalosti, dovednosti (kvalifikace)
. prostredek k dosaZeni urcitého spoletenského postaveni

. predpoklad funkéniho postupu (kariéry)

predpoklad dal$iho odborného rustu

. oblast uplatnéni individudlnich zajmu ,,zajimavost prace*

moznost sladéni potreb rodiny a pracovisté (mira ¢asového pracovniho vytiZeni
smény, dojizdéni apod.)

. prostredek k uré¢itému typu fyzické nebo psychické ¢innosti

. prostFedek k dosazeni socidlnich jistot

. moznost priace v konkrétnim podniku (instituci, dilné, oddéleni)

. moznost prace s konkrétnimi pracovnimi prostredky

. moznost prace v konkrétnim pracovnim prostredi

. moznost prace v konkrétnim pracovnim tymu

. potreba byt v pracovnim poméru

. predpoklad dosaZeni ur¢itého zivotniho standardu

. predpoklad dosazeni urcitého Zivotniho stylu

. jiné aspirace

—
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1. Spektrum aspiraci a satisfakei pojicich se ke konkrétni praci
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Toto spektrum v podstaté vyjadiuje i seberealizaéni hodnotu
prace — presnéji: seberealiza¢ni funkci konkrétniho pracovniho mista.

U kazdého jedince je mira aspiraci i satisfakei vazicich se k praci
(byt k jednomu typu prace a v ramci jednoho pracovisté) rizna. Presto
vSak lze zjistit 1 zde vliv ,,skupinovych’ norem a vzoru. MuZeme proto
mluvit o pracovnich o¢ekavanich typickych pro vedouci pracovniky, pro
stfedni technické kadry (obr. 1), pro pracovniky délnickych profesi, pro
rizné vékové kategorie, pro muze, pro Zeny atd. Ve vétsiné pripadi mira
ofekavani je nad urovni satisfakce (z), v nékterych ptipadech se vsak
muze hladina satisfakce kryt s o¢ekavanim (pracovnik v plné miie dosahuje
toho, co si preje, co ocekava), nebo satisfakce se dostava nad ocekavani
(pracovnik dosahuje vice nez chtél, nebo dany typ o¢ekavani se nenachazi
v Jeho hodnotové struktufe orientované vici praci, ale je poskytovan).
V poslednim piipadé bychom takové objekty ze spektra aspiraci a satis-
fakci patrné vypustili, ponévadz v tomto smyslu ,,plnohodnotné“ ne-
pusobi.

Spektrum aspiraci a satisfakei 1ze postihnout u vSech jevi a objekti,
které se mohou nachazet v pozici hodnot. (Do této pozice se muze dostat
jakykoliv materialni pfedmeét i nematerialni jev, ktery muze skuteéné, nebo
jen v predstavach lidi existovat: od nejmodernéjsiho automobilu aZ po
barevny kaminek, od lasky k vlasti aZ po moZnost rano nevstavat pred
osmou hodinou.) O tom, zda véc je, ¢i neni individualni hodnotou a jak
vysoko se v hodnotové stupnici nachazi, nerozhoduje jeji cena (vyjadfi-
telnd penézi), dokonce ani zdkonna norma nebo autoritativni prikaz.

Individualni hodnotové systémy maji vsak jista pravidla, jez viceméné
respektuji: vznikaji v raném détstvi (kde se orientuji na nejblizsi okoli,
oblast her a vytvareni prvnich vztahi), rozvijeji se s dospivanim, se socia-
lizaci ¢lovéka (akceptujice postupné socialni hodnoty vazici se k dané
spoleénosti, k praci, rodiné, svétovému nazoru) a modeluji se dal, odraze-
Jice materidlni, kulturni a ideové pozice i fyzicky a psychicky stav ¢lovéka.

Hodnotova orientace dospélého ¢lovéka proto obsahuje fadu hodno-
tovych systému, jez lze ¢lenit jednak na materialni (pfedméty, jichz
chce nejintenzivnéji dosdhnout, nebo jichZ si nejvice ceni), jednak na
nematerialni, v nichzlze rozliSovat hodnoty orientované na sebe — intro-
vertni (zdravi, volny ¢as, perspektivy, prestiz, pozice, mezilidské vztahy)
nebo navenek orientované — extravertni (spolecensky rozvoj, zabezpedeni
rodiny, déti, spokojenost spolupracovniki, spolecensky prospéch atd.).
Toto élenéni lze provést daleko podrobnéji, na zakladé rozboru aspiraci
vaci jednotlivym ,,objektim*, jez ¢lovék do svého hodnotového pole
pfijiméa (vaéi rodiné, viaéi praci, viéi Zivotnimu standardu, vaéi spoled-
nosti, viéi riznym skupinam atd.).

Srovnanim spektra aspiraci a satisfakei vazicich se viéi jednotlivym
objektim nachazejicim se v hodnotovém systému individua (nebo
skupiny) muzZeme pak definovat jeho (jeji) hodnotovou orientaci, tj. Fici
(kromé jiného), které objekty maji nejvy8si hodnotu, pro jejichz dosaZeni
Je ochoten zkoumany jedinec ¢i skupina vynaloZit maximalni usili (které
maji i nejvys$si motivaéni aéin).

PonévadZ hodnotové systémy doznavaji v zavislosti na rozvoji spo-
le¢nosti a na dosahovanych cilech znaénych zmén, je jejich zkoumani a zna-
lost zadkladnim predpokladem ué&inného a efektivniho ovliviiovani chovéni
a jednani lidi.
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Empiricky vyzkum provedeny na reprezentativnim vzorku zemé-
délské populace (IV = 1210) na pielomu let 1978/79 nam poskytuje za-
jimavé poznatky o ,spektru satisfakéni hodnoty‘‘ nejriznéjsich typia
materidlnich, socialnich i moralnich odmén vyuZivanych v podnikové
praxi (Burian 1980). V rozsahu sedmibodové stupnice (1 = min., 7 =
max.) respondenti vazili hodnotu jednotlivych ,,objekta* hrajicich roli
jistého typu odmény a priznavali jim vahu (prislusny bod) odpovidajici
jejich hodnotovému systému. Vypoctem vaZenych priméra jsme ziskali
tuto informaci:

I. kategorii, dosahujici vy$&i nez ¢tyrbodové hodnoty, tvoii ,,odmény*
v tomto poradi:

1. zlepSeni socialniho zabezpeceni
2. spravedlivéjsi (diferencovanéjsi) odmeénovani podle pracovniho
vykonu
3. vybaveni dokonalej$i mechanizaci
4. zvySeni vlastniho prijmu
5.—6. zlepSeni pracovniho prostredi ;
5.—6. spravedlivéjsi (diferencovanéjsi) odmeénovani podle namahavosti
prace
7. lepsi Fizeni a organizace prace
8. zvyseni prijmu celé pracovni skupiné
9. lepsi jednani s lidmi

Jak zFejmo, projevuje toto poradi specifika resortu: vysoky podil pra-
covnikl nad 50 roki posunuje otazku socialniho (a zejména dichodového)
zabezpeceni na ¢elné misto. Proti jinym resortim bude zde patrné upred-
nostnéna i hodnota vybaveni dokonale]m mechanizaci a narok na zlepsem
pracovniho prostredi. Presto muzZeme Fici, Ze ,,netradiéni hodnoty** sméfu-
jici k vyhranéné;jsi diferenciaci penézni odmény (zejména podle vykonu
a namahavosti prace) a hodnoty kulturni prace — tj. prace s modernimi
vyrobnimi prostredky, v prijemném pracovnim prostiedi, doble Fizené
a organizované, s dobrou urovni mezilidskych vztaht — si ziskavaji vy-
raznou prioritu.

II. kategorii, nachazejici se jesté nad bodovym priameérem (3,65 bodu),
tvori toto poradi hodnot:

10. zlepSeni zdravotni péce
11.—12. rozsireni kulturnich a rekrea¢nich moZnosti
11.—12. acéelnéjsi vyuzivani pracovni doby
13. lepsi usporadani pracovni doby (volné soboty, poledni prestavky
. aj.)
14. zkracovani pracovni doby, prodluzovani dovolené
15. pridélovani lépe placenych praci
16. spravedlivejsi (diferencovanéjsi) odmeénovani podle miry zodpo-
védnosti a funkéniho postaveni
17. pravidelné a kvalitni zavodni stravovani
18. spravedliveéjsi (diferencovanéjsi) odmeénovani podle vzdeélani
a kvalifikace
19. pridélovani méneé namahavych praci pri zachovéni stejnych
mzdovych podminek
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& 3,65

1,61 IFunkee

226 Vyznamenani

4,00

Zlepseni zdravolni péce

9,48+

Zlepseni sociialniho zabezpeceni

Jesle, skolky, druziny

Kvalitni zivodni stravovini

1.98

Rozsifeni kulturnich a rekreaénich moznosti

1.71 Podnikovy byt

3,95

Zkriceni prac. doby, delii dovolena

3,96

Lepsi uspoiadani prac. doby

3,98

Uéelnejsi vyuzivani prac. doby

418

Lepsi jednini s lidmi

454

Lepdi Fizeni a organizace price

4,92

Spravedlivejsi odménovini
— podle pracovniho vykonu

3,76

370

— podle miry zodpovédnost
a funkéniho postaveni

— podle vzdélini a kvalifikace

4.63

— podle nantihavosti prace

281 Veiejna pochvala

243 Zaiazeni do zodpovednejsi [

256 Picinzeni K lepsimu nadiizenému r

Piciazeni do lepsiho kolektivu

Vvbhaveni dokonalejsi mechanizaci

Zlepsoviani pracovniho prostitdi

176

3,66

Pridelovini 1épe placenyeh praci

Pridelovini méné namdhavyeh praci

Zvyseni prijmu celé prae. skuping

4,87

Zyyseni vlastniho piijmu

2. Hodnota ruznych typu ,,odmén‘* (1978)
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V této skupiné hodnot prevladaji ,,objekty vyrazné ovliviujici
Zzivotni zpusob élovéka, projektujici jeho moznosti (zdravi, ¢as) a vy-
jadiujici jeho predstavu leotmho stylu (kultura, rekreace, stravovani,
rezerva sil). Vyraznejsi diferenciace odmeén podle Lodpovednostl funkece,
vzdélani a kvalifikace naznaduje vazbu na vzdélanéjsi a mladsi kategorle
pracovniki (kterou korela¢ni analyza prokézala).

IT1. kategorii, nachizejici se pod bodovym primeérem tohoto souboru
respondenti, tvori hodnoty v tomto poradi:

20. zajisténi péde o déti skolniho a predskolniho véku (jesle, Skolky,
druziny)

21. vetejna pochvala, zverejnéni nejlepSich pracovniku

22. prerazeni k lepSimu nadrizenému

23. navrh na vyznamenani

24. prerazeni do lepdiho kolektivu

20. zarazeni do zodpovédnejsi pracovni funkce

26. moznost ziskat podnikovy byt

27. navrh do vysoké spolecenské funkce

V této skupiné prevazuji odmény moralniho charakteru. Z ko-
reladni analyzy vyplynula jedna zajimavost — i kdyZ jsou relativné
nejméne bodové ohodnoceny, pohybuji se vesmés v limitnich hodnotach
(tzn. u velkého procenta respondentu jsou ,,nezapmav ¢ a dosahuji
1 bodu, ale u malé ¢asti respondenti se pohybuji v rozmezi maxima, mezi
6 a7 body) To plati i o hodnoté podmkoveho bytu. Nelze tedy rici, Ze
tyto typy odmén ,,nefunguji, ale lze jich usp&né pouZivat jako efektivniho
stimulatoru pozadovaného chovani jen u omezeného poc¢tu respondentii.

Celkové srovnani hodnot zkoumanych typd odmeén podava obr. 2.

ZAVER

Teoretické poznatky z problematiky pracovnich motivaci a stimulaci
nutno prevadét urychlené do praxe, mame-li dosahnout tkolt stanovenych
Souborem opatieni a Hlavnimi sméry hospodarského a socialniho rozvoje
na léta 1981 —1985 a zvysit Gcinnost a efektivnost celého systému odmeé-
fiovani. Tteba pochopit, Ze nejen spravedlivé (coz znamena nalezité diferen-
cované) penézni odmeériovani za praci, ale i odmériovani seberealiza¢nimi
moznostmi préace samé je silnou strankou socialistické spole¢nosti.
A té lze nalezité vyuzit celou $kalou socidlnich i moralnich typt odmén,
jejichZ hodnotu jsme se pokusili v tomto ¢lanku naértnout. Zalezi pak na
trovni Fidicich pracovniki, nakolik a jak kvalifikované se dokazi zmocnit
prostoru, ktery se jim pro ucelné pouzivani téchto typt odmén nabizi.
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J. KolaF NORMOVANI POCTU A STRUKTURY
TECHNICKOHOSPOD ARSKYCH
PRACOVNIKU
V ZEMEDELSKE PRVOVYROBE

Uspésny rozvoj socialistickych zemédélskych podniki je v rozhodujici
mife zavisly na trovni ridici prace. Naroky na fizeni rostou se zvysujici se
velikosti rizeného podniku, s rozvojem techniky a technologickych postupt
vyroby, s prohlubujici se délbou prace a s ristem intenzity vyroby. Ridici
¢innost, zejména ve velkych podnicich, nelze jiz zvladnout pouze zkuSe-
nostmi, intuici, rutinou. Rozvoj vyrobnich sil si objektivné vynucuje, aby
fidici ¢innost na vsech stupnich se stale vice opirala o pokrokové poznatky
veédy a vyzkumu, coZ zvysuje naroky na kvalifikaci vedoucich pracovniki.
V zemédélské praxi vSak vede k soustavnému rastu poéetnich stavi tech-
nickohospodarskych pracovnikii (THP)

Vzhledem k neuspokojivému vyvoji poétu pracovnikii fidiciho a sprav-
niho aparatu vlada CSSR v souladu se zavéry XV. sjezdu KSC a na
zakladé podrobného rozboru vydala usneseni ¢. 293 ze dne 16. rijna 1975
o opatienich k usmérnovani vyvoje poc¢tu pracovnikt ridiciho a spravniho
aparatu v obdobi 6. pétiletého planu. K realizaci téchto opatieni vydala
vlada CSR usneseni &. 272 ze dne 19. listopadu 1975 a federalni ministerstvo
prace a socialnich véci vydalo pod €. j. I/2-2110/76-6400-3019 Jednotnou
metodiku a zdsady pro stanoveni vzorovych norem pocetnich stavi
a struktury poctu technickych, hospodarskych, fidicich a spravnich pra-
covnikl (dale jen Jednotna metodika). Podobné Rozbor opatreni ke zdo-
konaleni planovitého fizeni narodniho hospodarstvi po roce 1980 uklada
(bod F) postupné vytvatet zavazné normy pocetnich stavit THP u vybra-
nych ¢innosti a agend.

V souladu s vytycenym1 tkoly byl pro ucely tvorby norem THP
analyzovan dosavadni vyvoj po¢tu a struktury THP v JZD a ve statnich
statcich Fizenych KZS a OZS, byla upravena jednotna metodika na
podminky zemeédélstvi, byly zkoumény a hodnoceny faktory ovliviujici
pocetni stavy THP a byly vypracovany predbézné a zpresnéné normativy
poc¢tu a struktury THP pro zemédélskou prvovyrobu.

DOSAVADNI VYVOJ POCTU THP

Nazev technickohospodarsky pracovnik se objevuje ve statistickém
vykaznictvi od roku 1959 a podle hledisek Federalniho statistického aradu
je jim ten pracovnik, ktery se zabyva vyluéné, nebo prevazneé ridici praci.
Kategorie THP vznikla slouéenim inZenyrskotechnickych a administra-
tivnich pracovniki. V této kategoru jsou zahrnuti 1 pracovnici ridiciho
a spravniho aparatu (RASA), coZ jsou podle Smérnic ke statistickému
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sledovani a vykazovani po¢tu pracovniku na useku rizeni a spravy, vyda-
nych FSU jako ptiloha k smérnicim 21/1 Prace VSeob vsichni pracovnici,
kteri podle kvalifika¢niho tridéni obsazeného v Jednotné klasifikaci za-
méstnani jsou zarazeni do 7. tiidy.

Podle soupisu FSU (k 1. 2. 1980) pracovalo v zemédélstvi socialistic-
kého sektoru celkem 118 861 (z toho v CSR 79 382 a v SSR 39 479) THP.
Jejich pocet se v disledku zvysovani velikosti zemeédélskych podniku
a v disledku zavadéni a obsazovani novych funkeci soustavné zvysSuje.
ZvySeni jejich po¢tu v roce 1980 proti roku 1970 &ini v CSSR 16,5 %
(z toho v CSR 22,1 % a v SSR 6,7 %), coz je pramérné ro¢né 1,7 9%.
Tim se také za uvedené desetileté obdobi zvySuje podil THP na celkovém
pottu trvale éinnych pracovnika v CSSR z 9,0 na 13,5 % (z toho v CSR
z 90 na 144 9% a v SSR_z 8,3 na 18,6 %) a snizil se pocet délnickych
pracovnikit na 1 THP v CSSR z 10,0 na 6,4 (z toho v CSR z 9,6 na 5,9
a v SSR z 11,0 na 7,4). Pocet THP a jejich strukturu podle ¢innosti a po-
hlavi dokumentuji tab. I—IIL.

Z tab. II je patrno, Ze prevazna vétsina THP v CSSR (v JZD 42,1 9%
a ve statnich statcich 39,3 9,) se uplatnuje (podle terminologie FSU) ve
funkcich THP, coZ jsou zejména pracovnici Stabnich utvart, ekonomic-

1. Pocet THP podle ¢innosti (k 1. 2. 1980)

CSSR CSR SSR
§ Cinnost
=5 C M Z G M 7 C M A
n
celkem THP| 77 506 | 48 458 | 29 048 | 49 133 | 31 097 | 18 036 | 28 373 | 17 361 | 11 012
z toho v:
rostlinné
vyrobé 15060 | 12306 | 2754 | 9439 | 7981 1458 | 5621 | 4325 | 1296
zivocisné
Q | vyrobé 13819 (10296 | 3523 | 8786 | 6536 | 2250 | 5033 | 3760 | 1273
2, piidruz.
vyrobé 1737 1246 491 | 1015 715 300 722 531 191
ost. vyr. a
c¢innostech | 14265 | 9792 | 4473 | 9304 | 6449 | 2905 | 4911 | 3343 | 1568
ve funkecich
THP 32625 | 14 818 | 17807 | 20539 | 9416 [ 11 123 [ 12086 | 5402 | 6 684
celkem THP| 22 420 | 13877 | 8543 | 16764 | 10303 | 6461 | 56566 | 3574 | 2082
z toho v:
rostlinné
oy vyrobé 4005 | 332 680 | 2895 | 2499 396 | 1110 826 284
;&x’ zivotidné
< | vyrobé 4539 | 3189 | 1350 | 3318 | 2285 | 1033 | 1221 904 317
‘2 | pridruz.
= | vyrobé 140 95 45 94 63 31 46 32 14
7 | ost. vyr.a
¢innostech 4931 | 2904 | 2027 | 4040 | 2305 | 1745 881 599 282
ve funkecich
THP 8805 | 4364 | 4441 | 6407 | 31561 | 3256 | 2398 | 1213 | 1185

C = celkem M = muzi Z = Zeny
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kych usekii a jinych ¢innosti (materialné technické zasobovani, energetika
apod.), zatimco vlastni zemédélskou vyrobu ridi v JZD 36,3 9% a na stat-
nich statcich 38,1 9% celkového poétu THP.

I1. Struktura THP podle ¢innosti v 9 (k 1. 2. 1980)

CSSR CSR SSR
5 Cinnost
= (83 M 7 G M Z C M 7
w
celkem THP| 100 100 100 100 100 100 100 100 100
z Loho v:
rostlinné
vyrobé 19,43 | 25,40 9,48 | 19,21 | 25,66 8,08 | 19,81 | 24,91 11,77
zivoci&né
A | vyrobé 17,83 | 21,25 | 12,13 | 17,88 | 21,02 | 12,48 | 17,74 | 21,66 | 11,56
N | pridruz.
vyrobé 2,24 2,57 1,69 2,07 2,30 1,66 2,54 3,06 1,73
ost. vyrob. a
cinnostech 18,41 | 20,21 15,40 | 19,04 | 20,74 | 16,11 | 17,31 19,26 | 14,24
ve funkeich i
THP 42,09 | 30,67 | 61,30 | 41,80 | 30,28 | 61,67 | 42,60 | 31,12 0,70
celkem THP| 100 100 100 100 100 100 100 100 100
z toho v:
rostlinné
> | vyrobé 17,86 | 23,96 7,95 | 17,27 | 24,26 613 | 19,62 | 23,11 13,64
g zivocisné
< | vyrobé 20,25 | 22,98 | 15,80 | 19,79 | 22,18 | 15,99 | 21,69 | 25,29 | 15,23
‘= | pridruz.
= | vyrobé 0,62 0,68 0,563 0,56 0,61 0,48 0,81 0,90 0,67
7 | ost. vyrob.
a ¢innostech | 21,99 | 20,93 | 23,73 | 24,16 | 22,37 | 27,01 | 15,58 | 16,76 | 13,54
ve funkecich
THP 39,28 | 31,45 | 51,99 | 38,22 | 30,58 | 50,39 | 42,40 | 33,94 | 56,92

C = celkem M = muzi Z = Zeny

Struktura THP podle pohlavi (tab. III) ukazuje, ze jak v JZD, tak
1 ve statnich statcich prevazuji muzi, jejichZ podil ve vsech republikach
se pohybuje kolem 62—63 9, celkového poc¢tu THP. Muzi pirevazuji jak
v ¢innostech spojenych s fizenim rostlinné a Zivocisné vyroby, tak i pri-
druZené a pomocné vyroby (ostatni vyroby a ¢innosti — rizeni opravarské,
udrzbarské a stavebni ¢innosti). Naproti tomu Zeny prevazuji ve funkcich
THP (zejména v ekonomickych a jinych ¢innostech), kde jejich podil
dosahuje 50—55 9% (ve statnich statcich v SSR pouze 49,4 %) celkového
poétu této skupiny THP.

V tab. IV byl pro potieby normovani poétu THP analyzovan vyvoj
celkového pocétu THP v prepoétu na 1000 ha z. p. podle jednotlivych
vyrobnich oblasti v letech 1975—1979 (udaje za rok 1980 nejsou zatim
k dispozici).
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IIT. Struktura THP podle pohlavi v % (k 1. 2. 1980)

CSSR CSR SSR
5 Cinnost
é C M Z C M Z C M Z
celkem THP| 100 62,52 | 37,48 100 63,29 | 36,71 100 61,19 | 38,81
z toho v:
rostlinné
vyrobé 100 81,71 18,29 100 84,556 | 15,45 100 76,94 | 23,06
zivocisné
A | vyrobé 100 74,61 | 25,49 100 74,39 | 25,61 100 74,71 | 25,29
N | pridruz.
vyrobé 100 71,73 | 28,27 100 70,44 | 29,56 100 73,64 | 26,46
ost. vyrob. a
¢innostech 100 68,64 | 31,36 100 68,94 | 31,06 100 68,07 | 31,93
ve funkcich
THP 100 45,42 | 54,58 100 45,84 | 54,16 100 44,70 | 55,30
celkem THP| 100 61,90 | 38,10 100 61,46 | 38,54 100 63,19 | 36,81
z toho v:
., | rostlinné
= | vyrobé 100 82,02 | 16,98 100 86,32 | 13,68 100 74,41 | 25,59
& | zivocidné
f vyrobé 100 70,26 | 29,74 100 68,87 | 31,13 100 74,04 | 25,96
& | phidruZ.
% | vyrobé 100 67,86 | 32,14 100 67,02 | 32,98 100 69,56 | 30,44
@ | ost. vyrob. a
¢innostech 100 58,89 | 41,11 100 56,91 | 43,09 100 67,99 | 32,01
ve funkeich
THP 100 49,56 50,44 100 49,18 50,82 100 50,68 | 49,42

C = celkem M = muZi Z = Zeny

Tabulka dokumentuje za uvedené ctyrleté obdobi ponékud intenziv-
né&jsi zvySovani poétu THP na jednotku plochy (v JZD v priméru oblasti
0 10,5 9% a ve statnich stateich o 7,4 %) oproti absolutnimu rastu poétu
THP, coz lze vysvétlit postupnym ubytkem plochy zemédélské pudy.
Souc¢asné je patrno, ze pocet THP na 1000 ha z. p. je v priméru oblasti
v JZD témér o dva pracovniky vyssi nez ve statnich statcich.

Ke stru¢né analyze dosavadniho vyvoje poc¢tu a struktury THP nutno
poznamenat, Ze statistické vykaznictvi nepodava dosud komplexni infor-
mace o poctu THP v JZD a ve statnich statcich podle funkei a ¢innosti
(resp. podle skupin ¢innosti) a ani podle organizaénich utvara ¢i useki,
coZ by bylo znaénym piinosem pro konfrontaci a ovéfovani normativi
THP v praxi.

VYVOJ NORMOVANI THP

V souvislosti se soustavnym zvySovanim pocetnich stava THP se
usmérriovani jejich poctu jevi jako nezbytny krok k racionalnimu vyuZzi-
vani pracovni sily. Vyznamnym podkladem k této ¢innosti jsou normativy
poc¢tu a struktury THP, nebot snahy o jednordzové sniZeni poctu THP,
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IV. Vyvoj poletnich stavi THP podle vyrobnich oblasti a sektori na 1000 ha z.p. (podle FSU

k 31. 12. 1975, 1977 a 1979)

JZD St. statky HED sl mkatley
o |V
CSSR| GSR | SSR | CSSR | GSR | SSR | GSSR | SR | SSR
K | 18,70 | 19,60 | 16,60 | 15,90 | 16,30 | 15,80 | 16,55 | 18,65 | 16,32
R | 17,60 | 18,20 | 15,60 | 16,20 | 16,30 | 15,50 | 17,17 | 17,66 | 15,41
1975 15,80 | 15,90 | 15,60 | 14,60 | 14,90 | 12,60 | 15,45 | 15,58 | 14,97
BO | 15,40 | 15,90 | 13,70 | 13,30 | 13,60 | 12,20 | 14,64 | 15,04 | 13,19
H | 14,90 | 19,30 | 13,10 | 13,30 | 13,10 | 13,50 | 14,00 | 14,92 | 13,11
16,40 | 17,00 | 15,50 | 15,10 | 15,40 | 14,20 | 16,07 | 16,52 | 15,24
K | 17,68 | 20,31 | 17,28 | 16,56 | 17,02 | 16,41 | 17,49 | 19,38 | 17,15
| 18,38 | 18,84 | 16,84 | 16,09 | 16,43 | 15,82 | 18,19 | 18,36 | 15,55
1977 16,35 | 16,23 | 16,83 | 15,50 | 15,83 | 13,77 | 16,19 | 16,25 | 16,34
BO | 16,30 | 16,85 | 14,42 | 13,51 | 13,91 | 11,96 | 15,44 | 15,93 | 13,72
H | 15,02 | 19,68 | 13,37 | 13,95 | 14,34 | 12,78 | 14,49 | 14,97 | 13,22
g | 17,02 | 17,65 | 16,29 | 15,31 | 15,62 | 14,43 | 16,53 | 16,89 | 15,87
K | 1982|2084 | 17,77 | — = = - - =
R | 19,30 | 19,90 | 16,31 - - - _ _ _
1979 B | 17,47 | 17,16 | 18,63 | — - - - - -
BO | 17,89 | 18,76 | 14,96 | — — - - _ _
H | 17,02 | 21,41 | 15,47 | — - — = = »
18,12 | 18,67 | 17,23 | 16,09 | 16,54 | 14,85 | 17,62 | 18,08 | 16,80
K | 106,0 | 106,3 | 107,0 | — s = . = -
Index R 109,7 | 109,3 | 104,6 s = o = == =
1979 B 110,6 | 107,9 | 119,4 — = = p s = =
1975
BO | 116,2 | 118,0 | 109,2 | — = — _ _ _
H | 1142 | 110,9 | 119,1 > - = - = -
@ | 1105 | 109,8 | 111,2 | 106,6 | 107,4 | 104,6 | 109,6 | 109,4 | 110,2
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vyvijené ¢as od ¢asu nadrizenymi organy a zajiStované ¢asto bez objektiv-
nich podkladi, se ukazuji jako malo ucinné, zpravidla jen s vysledkem
docasného zastaveni narastu poétu pracovniki této kategorie, nebo i v ne-
spravném ,,pielévani'* téchto pracovnika ve vykaznictvi.

S normovanim poc¢tu a struktury THP v zemédélstvi CSSR bylo
v plném rozsahu zapocato v roce 1977 (Kolar 1977, 1980), i kdyz jsou
znamé prace i z drivejsi doby, které na jedné strané analyzuji vyvoj poétu
a kvalifikace THP k vysledkim hospodareni (Holecek 1975, Horvath
1978) a na druhé strané se pokouseji stanovit normativni potiebu THP
(Kovar 1969, 1970, Hurtos 1979), pripadné uvadeji teoreticko-metodické
zdsady normovani THP (Lehmann, Broda 1978, Vorotnikovova,
Pavlenko, Slezinger 1976).

MATERIAL A METODIKA

Zakladnim podkladovym materidlem pro tvorbu normativi podétu
a struktury THP byl soubor vybranych 136 JZD a 22 statnich statku
v CSR. Ziskany soubor byl ttidén podle velikosti podnik® charakterizované
vymeérou z. p., redukovanymi hektary a mérnymi jednotkami (M.J — soudet
redukovanych ha a dobytéich jednotek), bylo uréeno poradi podle velikosti
(vzhledem k uvedenym trem ukazatelim) a byly vytvoreny velikostni
skupiny JZD a statnich statka.

V uvedenych trech typech velikostnich skupin byly analyzovany
ukazatele charakterizujici jednak ekonomické vysledky hospodateni a jiné
hodnotové a naturalni ukazatele a jednak ukazatele charakterizujici po¢etni
stavy THP v jednotlivych organiza¢nich utvarech, usecich a funkcich.
V kazdé velikostni skupiné bylo analyzovano 52 ukazateli ekonomickych
a 36 ukazatelt o poctu THP. Vzhledem k tomu, Ze nékteré ¢innosti THP
(napt. energetik pro vodni hospodarstvi, agronom pro susi¢ky, vinohrady,
zeleninu, zootechnik pro chov prasat, ovci, dribeze apod.) byly uvadény
jen ojedinéle, byly napr. agronomové specialisté zahrnuti do skupiny
,» | HP pro Fizeni RV* a podobné specialisté zootechnici zahrnuti do skupiny
,,THP pro tizeni ZV*. Kromé toho byly nékteré piibuzné funkéni ¢innosti
(funkce) seskupeny (napf. THP investi¢ni ¢innosti a THP pecéujici o za-
kladni fondy, THP v materialné technickém zasobovani a THP v odbytu
apod.) do veétsich skupin. Celkem tedy bylo vytvoreno 24 hlavnich skupin
funkénich ¢innosti (funkci) THP.

Na zékladé komparac¢ni analyzy ziskanych vysledkt byla doplnéna
korela¢ni analyza, ktera potvrdila empiricky zjisténé vztahy mezi vybra-
nymi faktory a celkovym poétem THP i poétem THP v jednotlivych
skupinach ¢innosti.

Ponévadz u zjistovanych zavislosti se neprojevovaly zésadni rozdily
ve vztahu k vymeére zemédélské pudy, k redukovanym hektarim (jejich
pocet na 100 ha z. p. se ve velikostnich skupindch vybraného souboru
pohyboval od 97 do 98) a k mérnym jednotkam (jejich pocet na 100 ha z. p.
se ve velikostnich skupinach pohyboval od 173 do 198), byla pak uskutec-
néna korelacni a regresni analyza vztahu po¢tu THP k vyméfe zemédélské
pudy. PonévadZ se projevovala vysoka zavislost i mezi celkovym poctem
THP a poétem délnickych pracovnik, byl i tento vztah podroben kore-
laéni analyze. Vysledky Seteni obou zavislosti jsou za JZD patrny z tab. V
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V. Korelaéni a regresni koeficienty vztahu vyméry z. p. a celkového poctu pracovniki k poétu THP

186F — VIIWONOMYI VISTIATIWHAZ

199

Zeméde&lska prirodni oblast
Text JZD celkem
Nt N P A%
pocet pripadl 7 46 44 8 105
-
g3 Vyméra z. p. = )
58| r polet THP 0,9585 0,9046 0,8159 0,8498 0,8591
g8 Poé. pracovnikii
§ > celk. z potet THP 0,9661 0,8929 0,9419 0,9347 0,9236
Vymeéra z. p.
@ | byz pocet THP 0,0163 0,0168 0,0211 0,0183 0,0182
e Poc. pracovniki
bé’ celk. x potet THP 0,0938 0,0945 0,0960 0,0839 0,0949
E
=
o Vyméra z. p. &
& | bzy pocet THP 56,0574 48,7104 31,5100 39,2608 40,4810
2 Poc¢. pracovnik
celk. z pocet THP 10,0125 8,4337 9,2418 10,4122 8,9875
Vyméra z. p. &
i pocet THP y = 10,1 4 0,163z y = 5,07 + 0,0168z | y = —13,0 + y= —3,9+ 0,0183z | y = —1,71 4
E + 0,0211z + 0,0182z
Z | Y
:‘ Poc¢. pracovniki
° celk. z potet THP| y = 5,6 + 0,0938z y = 8,88 + 0,0945z | y = 4,11 + 0,839z y = 4,11 + 0,839z y = 8,11 + 0,0949z
B
o~
3
£ Vyméra z. p. ¢
8 pocet THP r = —276,96 + z = 391,7 4+ z = 1484,6 + z = 743,9 + 39,261y | z = 947,62 +
] + 56,057y + 48,710y + 31,510y + 40,481y
g |a
= Pocet pracovniki
celk. z potet THP| z = —15,06 + z — 43,7 + 8,4337y | & = 29,72 + 9,0960y | =z = 3,0 + 10,4122y | = = 5,23 + 8,0875y
+ 10,0125y




v tridéni podle skupin zemédélskych prirodnich oblasti (ZPO, pficemz
Nt = niZinnd tepla, N = niZinna, P = pahorkatinni, V = vrchovinnd)
zpracovanych Korbinim a Klec¢kou (1977), jejichZ stru¢na charakte-

ristika je uvedena v tab. VI.

VI. Charakteristika skupin zemédeélskych prirodnich oblasti

Ukazatel ZPO

Skupiny ZPO

Nizinna tepla Nizinna Pahorkatinna Vrehovinna
Nt N p \Y%
Nadmoiska vySka m 100 —250 200—350 300—550 nad 550
(i 400) (600)
Suma teplot nad 10 °C 2800—3 100 2 400—2 800 2 100—2 400 do 2 200
(2 600)
Pravdépodobny
vyskyt suchych 30—40 9, 10—20 9% 0—4 %, vys. 0—-5 %
obdobi (i 30) pol. 4—7 9,
Priamérné rocni
srazky 500—550 550 —660 650 —700 700—800
Vlahova jistota 0—3 3—9 7—10 5—10
Svazitosl do 5° pramér 5 ° pramér 7,5° pramér 10°

Druh pudy

P, HP, H, JH
stredne
tézka 75 9,
Lezka 20 9

PH; H; JH;:J
stredne
Lézka 80 9%
tézka 18 9

PH, H, JH
stiredne
Lezka 75 9%,
tézka 20 %

PJ, HP, PI, H
stiredné
tézka 70 9%
tezka 20 9
lehka 10 9

lehka 5 9% lehka 2 9 lehka 5 9
Pifrodni stanoviste CSR: CSR: CSR: CSR:
CML 1—7 CM 1—15 1M 16 P 5,8, 11,12,
HML 13 HM 1—15 P 3,4,6,7 9, 15, 18
P 1-2 10;:13;14; V 3,5,6,9
16, 17, 19, H 1—6
20, 21
V1:;92:8. 78
SSR: SSR: SSR: SSR:
CMt 9—21 CMt 8, 23 HMt4,6,9,10| P 28—31
HML 1—3 HM 14—22, 24| H 7—17
HMt 5, 7, 8, P 2227
11,12 a |V 10,13 V 14—16
23
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VII. Navrh normativi poé¢tu THP pro JZD a statni statky

Z toho v ¢innosti

. . . 5 3 S .
o Velikostni skupiny | = ~ C2 e £ = N
Al v tis. ha z. p. R - g 3 = 23 -
Eo 8 3 & ® =] = R g
s = L = i =] = ~ T EDQ L=~ R
ZET| B85 | 8§ | 8% | 75 | &% | &
Nt do — 1,9 22,75 1,28 0,32 0,18 0,28 0,27 0,30
2,0— 2,9 21,36 0,88 0,30 0,16 0,26 0,25 0,28
3,0— 3,9 20,32 0,71 0,28 0,15 0,24 0,23 0,26
1 0— 4,9 19,51 0,66 0,26 0,14 0,23 0,21 0,24
5,0— 8,9 18,72 0,59 0,25 0,13 0,22 0,20 0,23
1) ,0—14,9 13,07 0,54 0,24 0,13 0,21 0,19 0,22
15 a vice 17,33 0,48 0,23 0,12 0,20 0,18 0,20
N do 1,9 21,11 1521 0,31 0,17 0,27 0,26 0,28
2,0— 2,9 19,85 0,82 0,29 0,15 0,25 0,24 0,26
3,0~ 3,9 18,88 0,70 0,27 0,14 0,23 0,22 0,24
4,0— 4,9 18,09 0‘61 0,25 0,13 0,22 0,20 0,22
50— 8,9 17,36 0,56 0,24 0,12 0,21 0,18 0,21
9,0—14,9 16,71 0,51 0,23 0,12 0,19 0,17 0,20
15, a vice 16,17 0,46 0,22 0,11 0,18 0,17 0,10
P do 1,9 18,99 1,09 0,30 0,17 0,26 0,24 0,27
20— 2,9 17,94 0.74 0,28 0,15 0,24 0,22 0,25
3,0— 3,9 17,16 0,66 0,26 0,14 0,21 0,20 0,23
4,0— 4,9 16,49 0,60 0,24 0,13 0,20 0,18 0,21
50— 8,9 15,85 0,52 0,23 0,12 0,19 0,16 0,20
9,0—14,9 15,33 0,47 0,22 0,12 0,17 0,15 0,19
15 a vice 14,89 0,42 0,21 0,11 0,16 0,15 0,18
Y do 1,9 18,17 1,08 0,29 0,16 0,25 0,23 0,26
2,0— 2,9 17,12 0,73 0,27 0,14 0,23 0,21 0,25
3,0— 3,9 16,32 0,62 0,25 0,13 0,21 0,19 0,22
1,0— 4,9 15,73 0,56 0,23 0,12 0,19 0,17 0,20
5,0— 8,9 15,11 0,47 0022 0,11 0,18 0,15 0,19
9,0—14,9 14,63 0,43 0,21 0,11 0,17 0,14 0,18
15 a vice 14,17 0,39 0,20 0,10 0,16 0,14 0,17
o] do 1,9 19,36 1,14 0,30 0,17 0,26 0,25 0,27
2,0— 2,9 18,40 0,76 0,28 0,15 0,24 0,23 0,25
3,0— 3,9 17,61 0,68 0,26 0,14 0,22 0,21 0,23
4,0— 4,9 17,07 0,65 0,24 0,13 0,21 0,19 0,22
50— 8,9 16,42 0,53 0,23 0,12 0,19 0,17 0,21
9,0—14,9 15,90 0,48 0,22 0,12 0,18 0,16 0,20
15 a vice 15,41 0,44 0,21 0,11 0,17 0,15 0,19
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Z toho

4]
k] = ' O o
ZPO Velikostni skupiny | = Z m = 5 & s> |2, .m 3 Z
v tis. ha z. p. g9 B¢ 3 3 28 [*a48| T [
£58(538| 3 E | S |SgE| &2 | B
SEs|S§S5| 3 E =2 |SEE| 58 8
Z28(834| 3 = e |828| &3 B
Nt do 1,9 0,48 0,25 4,49 0,46 0,256 0,26 0,46 4,48
2,0— 2,9 0,46 | 0,24 | 4,35 | 041 | 0,23 | 0,24 | 0,44 | 4,42
3,0— 3,9 0,44 0,23 4,30 0,36 0,21 0,22 0,22 0,42
4,0— 4,9 042 | 022 | 4,27 | 036 | 020 | 1,21 | 041 | 3,76
5,0— 8,9 0,40 0,21 4,25 0,35 0,19 0,20 0,40 3,52
9,0—14,9 0,39 0,21 4,21 0,35 0,17 0,19 0,39 3,30
15 a vice 0,38 0,20 4,16 0,34 0,15 0,18 0,37 3,05
N do 1,9 0,46 0,23 3,96 0,43 0,22 0,25 0,44 4,12
2,0— 2,9 0,44 | 022 | 3,92 | 038 | 020 | 023 | 042 | 3,87
3,0— 3,9 0,42 0,12 3,87 0,34 0,18 0,21 0,40 3,61
4,0— 4,9 0,40 | 0,20 | 3,85 | 0,34 | 0,7 | 0,20 | 0,39 | 3,36
5,0— 8,9 0,38 | 0,20 | 3,83 | 0,33 | 0,16 | 0,19 | 037 | 3,17
9,0—14,9 0,37 0,20 3,83 0,33 0,15 0,18 0,35 2,92
15 a vice 0,3 | 0,19 | 3,82 | 0,32 | 0,14 | 0,17 | 0,34 | 2,70
P do 1,9 0,44 0,23 4,65 0,38 0,19 0,24 0,42d| 3,30
2,0— 2,9 0,42 0,22 3,61 0,34 0,17 0,22 0,40 3,18
3,0— 3,9 0,40 0,21 3,57 0,30 0,15 0,21 0,38 3,06
4,0— 4,9 0,38 0,20 3,50 0,30 0,13 0,19 0,37 2,94
50— 8,9 0,36 0,20 3,53 0,29 0,12 0,18 0,35 2,82
9,0—14,9 0,35 0,19 3,52 0,29 0,11 0,17 0,33 2,69
15 a vice 0,34 0,18 3,61 0,28 0,10 0,16 0,31 2,59
v do 1,9 0,43 0,22 3,48 0,37 0,15 0,23 0,40 3,16
2,0— 2,9 0,41 0,21 3,44 0,33 0,14 0,21 0,38 3,02
3,0— 3,9 0,39 0,20 3,41 0,29 0,13 0,19 0,36 2,88
4,0— 4,9 0,37 | 0,20 | 3,39 | 0,20 | 0,12 | 0,17 | 0,35 | 2,78
5,0— 8,9 0,35 0,19 3,37 0,28 0,11 0,16 0,33 2,65
9,0—14,9 0,34 0,19 3,36 0,28 0,10 0,15 0,31 2,52
15 a vice 0,33 0,18 3,34 0,28 0,10 0,14 0,30 2,40
2 do 1,9 0,44 | 0,23 | 3,72 | 0,40 | 0,20 | 0,24 | 0,43 | 3,35
2,0— 2,9 0,42 0,22 3,68 0,44 0,19 0,22 0,41 3,23
3,0— 3,9 0,40 | 0,21 | 3,67 | 031 | 0,17 | 0,20 | 0,39 | 3,11
4,0— 4,9 0,38 | 0,20 | 3,66 | 031 | 0,16 | 0,19 | 0,38 | 2,99
5,0— 8,9 0,37 | 0,20 | 3,65 | 0,30 | 0,14 | 0,18 | 0,36 | 2,87
9,0—14,9 0,36 | 0,19 | 3,64 | 030 | 0,13 | 0,17 | 0,34 | 2,74
15 a vice 0,35 | 0,18 | 3,63 | 0,29 | 0,02 | 0,16 | 0,32 | 2,62
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pokratovani tabulky VI1

v ¢innosti
> o g & £ 2
5 ~N = = « ..;, ] = =
g8 = |=eg| B T & P - g g
28| 8 |858%5| 2z | Es | & |E® | 88| § | &
o ® ! Fal ] » S ™ <] =« = ) [<%-)
0,22 | 3,97 1,21 0,36 0,53 0,37 0,35 0,53 0,27 0,18
0,21 3,91 1,19 0,34 0,51 0,35 1,23 0,46 0,26 0,16
0,20 | 3,8 1,18 0,32 0,49 0,33 1,12 0,39 0,25 0,14
0,19 | 3,79 1,17 0,31 0,47 0,31 1,01 | 0,31 0,24 0,12
0,18 | 3,73 1,16 0,30 0,45 0,29 0,90 0,24 0,23 0,10
0,17 | 3.67 1,15 0,29 0,44 0,28 0,79 0,23 0,22 0,09
0,16 | 3,62 1,14 0,23 0,43 0,27 0,68 0,22 0,21 0,08
0,22 | 3,73 1,18 0,35 0,51 0,36 1,32 0,42 0,25 0,16
0,21 3,67 1,16 0,33 0,49 0,34 1,21 0,37 0,24 0,14
0,20 | 3,62 1,14 0,31 0,47 0,32 1,09 0,32 0,23 0,14
0,19 | 3,57 1,13 0,30 0,45 0,30 0,97 0,27 0,22 0,12
0,18 | 3,62 1,12 0,29 0,43 0,28 0,86 0,22 0,21 0,10
0,17 | 3,47 1,11 0,28 0,42 0,27 0,74 0,21 0,20 0,09
0,16 | 3,41 1,10 0,27 0,41 0,26 0,62 0,20 0,19 0,08
0,20 | 3,35 1,12 0,34 0,48 0,36 1,27 0,32 0,23 0,14
0,19 | 3,31 1,10 0,32 0,46 0,34 1,13 0,29 0,22 0,14
0,18 | 3,27 1,09 0,30 0,44 0,32 0,98 |. 0,26 0,21 0,12
0,17 | 3,23 1,08 0,29 0,42 0,30 0,83 0,23 0,20 0,12
0,16 3,19 1,06 0,28 0,40 0,28 0,72 0,20 0,19 0,10
0,15 | 3,15 1,05 0,27 0,39 0,26 0,64 0,19 0,18 0,08
0,14 3,12 1,04 0,26 0,38 0,25 0,58 0,18 0,17 0,07
0,20 | 3,25 1,08 0,34 0,41 0,33 1,20 0,30 0,21 0,14
0,19 3,20 1,06 0,32 0,40 0,31 1,06 0,27 0,20 0,14
0,18 | 3,16 1,05 0,30 0,49 0,29 0,93 0,24 0,19 0,12
0,17 | 3,12 1,04 0,29 0,38 0,27 0,80 0,22 0,18 0,12
0,16 | 3,08 1,03 0,28 0,37 0,25 0,71 0,20 0,17 0,10
0,15 | 3,05 1,02 0,27 0,36 0,24 0,62 0,19 0,16 0,08
0,14 | 3,02 1,00 0,26 0,35 0,23 0,54 0,18 0,15 0,07
0,20 | 3,44 1,14 0,34 0,49 0,36 | 1,28 0,33 0,23 0,15
0,19 | 3,42 1,12 0,32 0,47 0,34 1,16 0,30 0,22 0,14
0,18 | 3,40 1,10 0,30 0,45 0,32 1,05 0,27 0,21 0,13
0,17 | 3,38 1,09 0,29 0,43 0,30 0,94 0,20 0,20 0,12
0,16 | 3,36 1,08 0,28 0,41 0,28 0,83 0,21 0,19 0,10
0,5 | 3,34 1,07 0,27 0,40 0,26 0,71 0,20 0,18 0,09
0,14 | 3,33 1,06 0,26 0,39 0,25 0,60 0,19 0,17 0,08
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VIII. Normativni hodnoty hlavnich korekénich ukazateli na 1 THP vybranych &innosti

ZPO

LB Kritérium it

v cinnosti Nt I N | P | v mer

THP Celkova produkee (mil. Kcs) 1,2 1,1 1,0 1,0 1,0

v podniku Hrub:i zem. produkee (tis. Kes) 850 | 800 700 | 650 750

celkem “Mérné jednotky (pocel) 120 110 105 100 105

Pracovnici déln. (potet) 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5

Vyméra z . p. (ha) 52,4 | 56,8 | 58,9 | 60,9 | 56,6

Hygiena Pracovnici celkem 800 800 800 800 | 800

a bezpec. Pracovnici déln. 700 700 700 700 700
price

Kadrova a Pracovnici celkem 400 400 400 400 400

pers. prace

Ucetnictvi | Celkova produkce (mil. Kés) 6 6 6 6 6
Hrub: zem. produkee (mil. Kés) 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
0 0

- Pracovnici celkem (pocet 60 60 60

Racion. a Pracovnici celkem (pocet) 650 | 650 | 650 | 650 | 650
ekon. prace | Mzdové prosti. (mil. Kés) 16 16 16 16 16
Rizeni RV | Hruba produkce z RV (mil. Kés) 2,5 2,2 1,8 1,6 2,0
Pracovnici v RV (potet) 13 13 13 13 13
Rizeni ZV | Hruba produkee z ZV (mil. Kés 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Pracovnici ZV (potet 15 15 15 15 15
Dobyltéi jednotky (pocet) 250 | 250 | B0 | 2WBO | 2B0
Rizeni Hodnota stroji a zaf. (mil. Kés 5 5 5 5 5
techn. Dobytci jednotky (pocet) 800 800 800 800 800
sluzeb
Opraviren- | Hodnota strojii (mil. Kés) 25 25 25 25 25
stvi Prac. dilen a oprav. (pocet) 35 35 35 35 35
Staveb. Hodnota budov a staveb (mil. Kés) 100 100 100 100 100
¢ety a skup. | Pracovnici stav. et a skupin (pocet) 45 45 45 45 45
Doprava Niakladni automobily (pocet 35 35 35 35 35
Osobni automobily (pocet) 60 60 60 60 60
Ridic¢i a zavoznici (pocet) 40 40 40 40 40
Materidlné
technické Celkovid produkce (mil. K¢s) 12 10 9 8 9
zdsobovini | Hrub# zemédélska produkee (mil. Kés) 10 8 9 9 8
Investic¢ni Objem invesli¢ni vystavby ve vlastni
vystavba rezii (mil. Kés) 3,5 3,5 3.5 3,5 3,6
Hodn. zakl. prostiedka (mil. K¢s) 65 65 65 65 65
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CHARAKTERISTIKA ZISKANYCH VYSLEDKU

Ze ziskanych vysledkt byl odvozen prameérny pocet THP prislusnych
funkei v organizacnich utvarech a usecich pxipadailclch na 1 JZD nebo
na 1 statni statek prislusné velikostni skupiny podle vymery z. p., pocet
THP na 1000 ha z. p. a byly zkoumany zavislosti velikosti podmku k raz-
nym ukazatelim (faktorum) v prepo¢tu na 1 THP prislusné funkce a ve-
likostni skupiny.

Bylo zjisténo, Ze v prameéru na 1 JZD velikosti

do 2000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ... ... 33,6
do 3000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ... ... 45,4
do 4000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ... ... 60,7
do 5000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ... ... 76,0
do 6000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ...... 89,2
nad 6 000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ... ... 133,7
a v pruméru na 1 statni statek
do 5000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ...... 73,7
do 10 000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ...... 111,9
do 15000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ... ... 175,6
nad 15 000 ha z. p. ¢inil celkovy pocet THP ... ... 248,0

Naproti tomu pocet THP v prepoctu na 1 000 ha z. p. se vzristajici
velikosti zemédelského podniku klesa. V JZD v uvedené 1. velikostni sku-
piné ¢inil 21,0, v posledni 16,5 a ve statnich stateich ¢inil v 1. velikostni
skupiné 16,7 a v posledni 14,4 THP na 1 000 ha z. p.

Koeficient regrese, pocitany jenze vztahu celkového poctu THP v pod-
niku k vymere zemeédélské pudy ukéazal, ze zvysi-li se celkovy pocet THP
o Jednoho THP, méla by se vymeéra z. p. v JZD zvysit o 47,9 a ve statnich
statcich o 58,7 ha z. p.

Normativy poétu a struktury THP

Na podkladé naznacené analyzy vztaht mezi poétem THP a vybranymi
faktory byly (v roce 1978) vypracovany orientac¢ni normativy jednak
celkového poctu THP a jednak poc¢tu THP pro vybranych 24 ¢innosti,
které byly v pribéhu roku 1980 zpiesnény ovéienim ve 107 JZD a v 17
statnich statecich. Navrh takto zpresnénych normativi pocétu THP je
uveden v tab. VII a VIII.

Navrzené normativy, které je stale jesté tieba povazovat za
predbézné, udavaji potrebu THP pro JZD a statni statky rizené kraj-
skymi a okresnimi zemédélskymi spravami a neplati pro oborové statni
statky.

Normativy uvedené v tab. VII udavaji jednak celkovy pocet THP
a jednak poc¢et THP ve skupinach ¢innosti na 1000 ha z. p. v jednotlivych
ZPO a zvolenych velikostnich skupinach zemédélskych podnikiu. Zahrnuji
v podstateé vSechny ¢innosti THP, byt i v ur¢itych seskupenich. Nezahrnuji
vsak potfebu THP pro pridruzenou vyrobu. V malych JZD (do 1000—2000
ha z. p.) se nepredpoklada samostatny pracovnik v sekretariate, pravnik
a energetik. Podobné i jiné ¢innosti (hygiena a bezpec¢nost prace, nékteré
¢innosti v ekonomickych utvarech apod.) je mozno v malych JZD kumu-
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IX. Srovnani skuteéného a normativniho celkového podtu THP v priméru na 1 JZD podle
korekénich ukazatelu

Vymeéra
i y g v ha
7PO Velikostni skupina | Pocet 2. p .
v tis. ha z. p. JZD P gkutes- | mormativi na CP
2 na ny 1000 ha
1JZD
N. 100 N. 100
oc. = otet | —
P S P S

Nt 1,0—1,9 1 1796 26,0 37,2 143,1 39,56 151,8
2,0—2,9 3 2 468 49,7 47,1 | 94,9 49,4 99,6
3,0—3,9 1 3718 80,1 73,9 92,3 83,5 104,3
4,0—4,9 1 4110 90,0 78,7 87,4 76,9 85,4
5,0 a vice 1 8108 135,0 146,2 108,3 134,0 99,3
prumér viech 7 3591 68,6 68,2 99,4 68,9 100,4
N 1,0—1,9 8 1 686 32,4 32,6 100,6 33,1 102,0
2,0—2,9 14 2 452 46,7 46,4 99,56 42,2 90,4
3,0—3,9 9 3569 66,0 65,6 99,3 62,4 94,4
4,0—4,9 7 4 339 81,3 79,6 97,9 89,56 110,1
5,0 a vice 8 6416 109,1 109,9 100,7 98,8 90,5
primér viech 46 3514 64,1 63,9 99,6 61,6 96,1
P 1,0—-1,9 10 1687 29,0 - 28,2 97,2 27,3 94,1
2,0—2,9 16 2 582 42,3 43,1 101,9 38,1 90,1
3,0—3,9 8 3488 52,3 56,5 108,1 43,8 90,8
4,0—4,9 8 4 537 70,7 73,5 103,9 62,4 88,2
5,0 a vice 4 6 082 134,5 97,9 72,8%)| 230,4 171,3
prumér viech 46 3189 54,1 52,2 96,5 67,7 108,0
A% 1,0—1,9 4 1433 23,4 24,1 103,4 19,9 85,4
2,0—2,9 3 2 634 44,0 41,3 93,8 41,6 94,0
3,0—-3,9 1 3153 50,56 51,3 101,6 51,8 102,6

prumér viech 8 2 098 34,5 34,0 98,5 32,0 92,9 -
(o] 1,0—1,9 23 1647 29,1 29,4 101,1 28,6 98,2
2,0—2,9 36 2 526 44,8 44,6 99,6 40,9 91,4
3,0—3,9 19 3 521 60,2 61,5 102,1 55,1 91,6
4,0—4,9 16 3424 76,6 76,5 99,9 75,2 99,5
5,0 a vice 13 6 443 118,9 109,0 91,6 142,0 119,4
prumér celkem 107 3274 57,9 56,9 98,3 58,2 100,5
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Poctet THP

normativni podle

poc¢tu délnickych

HZP DJ MJ pracov.
pocet 1_\1_'1002 potet —N 2100 pocet N_ 100 pocet N_ 100
S S S S
35,8 137,8 28,7 110,5 34,1 130,9 44,6 171,4
49,9 100,5 31,8 64,0 44,6 89,8 58,9 118,65
78,5 98,1 47,2 59,0 74,4 93,0 108,6 135,7
83,7 92,9 83,6 92,1 82,9 92,1 91,4 101,6
153,0 113,3 139,0 103,0 148,0 109,6 164,0 121,56
71,5 104,3 56,3 82,0 67,6 98,6 83,6 121,9
36,7 113,1 27,4 84,5 24,5 83,5 32,7 100,8
43,4 92,2 35,5 76,2 36,3 87,4 47,2 107,2
64,4 97,5 50,1 75,8 57,5 87,0 72,6 110,6
94,8 116,6 71,1 87,4 76,3 93,9 91,5 112,5
107,9 98,8 74,2 83,2 85,4 86,8 107,7 98,6
65,4 102,0 49,1 80,9 53,0 88,2 66,9 105,7
24,1 82,9 23,3 80,3 26,2 90,3 28,6 98,5
37,0 87,4 35,6 84,1 36,9 93,3 39,6 100,3
43,0 89,1 42,2 87,4 46,6 96,6 49,2 101,9
63,9 90,3 70,5 99,6 71,8 101,5 68,3 96,5
968 72,0 119,2 886 114,3 85,0 151,56 1126
45,1 84,4 47,4 88,7 49,1 93,6 53,6 102,2
17, 75,9 21, 91,4 22,5 96,2 30,3 129,9
34,7 78,8 39,2 89,0 39,6 90,1 51,9 117,9
43,6 86,3 50,7 100,4 53,1 105,2 58,0 114,9
27,3 79,2 31,7 91,9 32,7 94,9 41,9 121,4
27,8 95,8 24,0 82,4 25,3 87,0 31,0 106,5
40,4 90,2 34,7 77,6 37,5 83,9 45,9 101,0
55,0 91,5 46,6 75 53,6 89,0 63,9 106,2
78,6 102,7 71,6 93,4 74,5 97,3 79,9 - 104,3
107,9 90,8 93,0 78,2 99,1 83,3 125,5 105,3
54,2 93,7 47,5 82,1 50,8 87,7 60,4 104,3

*) vysledek ovliviiuji dvé JZD s vysoce nadnormativnim po¢tem THP
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lovat, prestoze moZnost kumulace nékterych funkei ¢i ¢innosti je riznymi
predpisy omezena.

Vztazeni normativi po¢tu THP k vymere zemedelské pady v podniku
(1 kdyz se projevila vysoka korela¢ni zavislost 1 mezi poctem délnickych
pracovniki a THP) bylo zvoleno proto, Ze vymeéra zemeédelské pudy je
v podnicich zemédélské prvovyroby stalejsi ¢initel nez pocéet pracovniki,
ktery znacne kolisa.

Naproti tomu aby mohl byt v normativech THP podchycen i vliv
intenzity zemedelské vyroby na pocet THP, byly stanoveny normativni
hodnoty vybranych korekénich ukazatelt jednak na jednoho THP v pod-
niku celkem a jednak na jednoho THP vybranych ¢innosti (tab. VIII).
Temito ukazateli je mozno korigovat vypocet normatlivni potieby THP
podle vymery z.

K vlastnimu vypoctu THP podle obou skupin normativi nutno dodat,
ze pro zemedelské podniky jsou dalezité normativy celkového poctu THP,
kdezto normativy jednotlivych skupin ¢innosti THP je nutno povazovat
spiSe za orientacni, podle nichZz si muaze strukturu THP stanovit podnik
vzhledem ke svym konkrétnim podminkam.

K navrhu predlozenych predbéznych normativa potieby pracovniku
v zemedelské prvovyrobé dluzno poznamenat, ze bylo vyuzito v podstaté
vsech dostupnych zdroji informaci a dosazeno maximalni spoluprace se
zainteresovanymi pracovisti. Na druhé strané v3ak nebylo mozno plné
uskutec¢nit vsechny zamery resitelského kolektivu, zejména z hlediska
hlubsi diferenciace jednotlivych skupin normativa (napr. podle technickeé
vybavenosti prace v rostlinné a Zivocisné vyrobeé, podle stupni koncen-
trace a specializace rostlinné a Zivocisné vyroby, podle Grovné organizace
pomocné vyroby a podle organiza¢nich a Fidicich struktur. Bude proto
nutné navrzené normativy dale ovérovat, zpresnovat a doplnovat a po-
stupné vypracovavat 1 normy rizeni.

VYSLEDKY OVEROVANI NORMATIVU

Ovérovani normativa THP bylo uskuteénéno prevazné v roce 1980,
kdy byly konfrontovany skute¢né pocetni stavy THP ke konci roku 1979
s jejich vypoc¢itanou normativni potiebou, a to jak podle normativii na
1000 ha z. p. (tab. VIII), tak i podle normativnich korekénich ukazateli.

Stanoveni celkového poctu THP v zemédélskych podnicich podle
ekonomickych ukazateltt ve srovnani se skute¢nymi celkovymi pocetnimi
stavy THP je za JZD podle skupin ZPO a velikostnich skupin uvedeno
v tab. IX.

Z uvedeného srovnani je patrno, Ze skuteé¢nym pocetnim staviam THP
v praméru jednotlivych skupin ZPO se nejvice priblizuji normativy THP
stanovené na 1000 ha z. p. (nejméné kolisaji) a normativy podle celkové
produkce (Vyem rozptyl). V radeé pripada se vSak opét projevuje urcita
,,mekkost’ normativi pro malé zemedeélské podniky (do 2000 ha z. p.),
ponékud ,tvrdsi® se jevi normativy odvozené od poctu mérnych jednotek
a od poctu dobytc‘:ich jednotek. Pocet délnickych pracovnikt jako kritérium
pro stanoveni normativni potreby THP se ukazuje jako , mekéi*. Obdobné
zavislosti je moZno pozorovat i u statnich statku.

Vysledky oveérovani normativii THP 1 na jinych urovnich prokazaly
sirokou pouzitelnost. Tak napf. v souhrnu JZD okresu Hradec Kralové
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¢inil rozdil skuteéného poc¢tu THP (bez THP pridruzené vyroby) proti
vypoctu podle normativa na 1000 ha z. p. pouze 3,5 % a v JZD okresu
Kroméiiz necelych 7 %. Ovéfovani uskuteénéné v JZD CSR podle ZPO
ukazalo, ze skuteény pocet THP (bez pridruzené vyroby) byl ve skupiné
oblasti nizinné teplé o 1,5 9, v nizinné o 1,4 %, v pahorkatinné o 0,5 9%,
ve vrchovinné o 3,3 % nizdi a u statnich statki v praméru CSR o 2,7 %
nizsi nez ¢inil pocet podle zminénych normativi.

Uvedené rozdily zjisténé na urovni vétsich tizemnich celktt mezi sku-
teénym a normativnim poc¢tem THP jsou minimalni a mobilizuji k uspore
a k racionalnimu hospodateni THP. Domnivame se vsak, Ze pokud rozdily
mezi skuteénym poétem THP (bez pridruzené vyroby) a normativnim
poctem nepiesahuji +10—15 9%, je normativ odpovidajici. Pri vetsich
rozdilech je nutno zjistit objektivni pri¢iny tohoto stavu a pocet THP
(at normativni, ¢i skutec¢ny) korigovat.

SOUHRN

V souladu s pozadavky na racionalni hospodateni pracovnimi silami
bylo zapodato s normovanim poc¢tu a struktury THP v podnicich zemédel-
ské prvovyroby. I kdyZ v této oblasti v soucasné dobé postradame solidni
metodické, metodologické 1 praktické zkuSenosti, presto byl vypracovan
na zaklade¢ inventarizace pocetnich stavii THP a zhodnoceni piislusnych
faktori ve vybraném souboru zemeédelskych podnika predbézny navrh
normativi THP pro JZD a statni statky rizené KZS a OZS. Vypracované
normativy vSak bude treba dale soustavné overovat, zpresnovat a dopl-
pliovat.
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Na podkladé¢ statistického vykaznictvi a vybraného reprezentativniho souboru JZD
a statnich statka byl analyzovan dosavadnivyvoj a stavajici potet a struktura poctu
technickohospodarskych pracovniki v zemé&délské prvovyrobé komparac¢nimi a Ko-
rela¢nimi metodami. Vysledkt analyzy bylo vyuzito k tvorbé predb&znych normativiy
poctu a struktury technickohospodarskych pracovnikii.
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J. Snizek REPRODUKCE PO(TU KVALIFIKOVANYCH
PRACOVNIKU DELNICKYCH KATEGORIT
V (S. ZEMEDELSTVI
V LETECH 1967 —1980

V obdobi socialistické vystavby CSSR se pii nezménéné a nezastupi-
telné uloze zemédeélstvi pri zabezpecovani vyZivy obyvatelstva i potrebnych
surovin pro ostatni odvétvi narodniho hospodarstvi vyrazné zmeénil cha-
rakter tohoto odvétvi. VCSSR byl jako v prvni priamyslové vyspélé zemi
uskuteénén Leninav druZstevni plan. Koncentraci pidy, ostatnich vyrob-
nich prostiredkt a pracovnich sil byly v pomérné kratké dobé vytvoieny
zakladni podminky pro socialistickou zemédélskou velkovyrobu. Po celé
obdobi neustale vzrasta vliv statniho a druZstevniho sektoru na celkovy
vyvoj zemédélstvi a v Sedesatych letech byl proces socializace tohoto od-
vetvi jiz prakticky ukoncéen. Nejpodstatnéjsi ¢asti spole¢enskych vyrobnich
sil v zemédélstvi CSSR se stali trvale ¢inni (stali) pracovnici v JZD. Za-
stoupeni jednotlivé hospodaricich rolnika (k 1. 2. 1980 pouze 1,7 9% z cel-
kového podtu pracovnikil v zemddélstvi GSSR) a jejich vliv na vyslednou
¢innost zemeédelstvi trvale klesal. Zaroven vsak tento proces socializace
ceskoslovenského zemédélstvi umoznil uvolnit podstatnou ¢ast pracovniki
z tohoto odvétvi pro jina odvétvi a éinnosti nezemédélského charakteru.

VYVOJ POCTU 0SOB TRVALE CINNYCH V SOCIALISTICKEM SEKTORU
ZEMEDELSTVI

Vyvoj poétu osob trvale ¢innych ve statnim a druZstevnim sektoru

zemédélstvi k 1. 2. prislusného roku a jejich podil na celkovém poctu trvale
ginnych osob v zemddélstvi CSSR v letech 1967 —1980 ukazuje tab. I.

I. Trvale ¢inni (stali) pracovnici v zemeédélstvi v letech 1967 —1980

Trvale ¢&inni (stali) pracovnici v
(F"zk) JZD statnim sektoru zemédslstvi
|

abs. pocet I v %") abs. pocet v %"*)

1967 717 016 61,4 291 226 24,9

1970 715 770 63,2 267 2566 23,6

1975 670 567 67,7 252 187 25,5

1978 635 259 70,1 237 460 26,2

1980 632 375 70,5 237 801 25,6

Index 1980/1967 88,2 X 81,7 X

*) z celkového poctu pracovniki v zemédélstvi
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V letech 1967 —1980 se snizil celkovy pocet trvale ¢innych osob v JZD
o 85 tis. osob (o 11,8 %) a ve statnim sektoru o 53 tis. osob (o 18,3 %).
V obou sektorech tento vyvoj vyrazné ovlivnily Zeny: celkovy pocet Zen
trvale ¢innych v JZD se od roku 1967 do roku 1980 snizil o 22,6 %, (o 84 tis.
osob) a ve statnim sektoru zemedelstvi o 27,3 9% (o 35 tis. osob?)). Toto
snizeni se koncentrovalo predevsim do skupiny osob vykonavajicich ma-
nualni prace. V uvedeném obdobi se ve statnim sektoru zemedelstvi snizil
pocet délnika a provoznich pracovnikia (tj. pracovnici zarazeni do 1.—5H
tridy jednotné klasifikace zameéstnani) o 10,3 9% (o 27 tis. osob) a pocet
manualnich pracovnika v JZD poklesl o 19,3 9% (o 133 tis. osob). I tento
vyvoj vyrazné ovlivnily Zeny. Faktora, které pasobily na snizovani poctu
osob trvale ¢innych v zemedelstvi (a zejména v JZD) a soucasné na zmény
ve strukture jejich poc¢tu podle pohlavi a podle pracovniho zaméreni, je
velmi mnoho. Patri k nim zejména rychly a komplexni rozvoj vSech hlav-
nich ¢initelti zemédeélské vyroby od koncentrace a specializace aZ po rozvoj
zemedelské techniky, technologie 1 pracovnich sil.

Rozvoj techniky na tseku rostlinné vyroby, charakterizov vany vyso-
kou mechanizaci zdkladni rostlinné vyroby pri znaé¢ném zvySovani vy-
konnosti zemédelské techniky, vedl k zna¢nému sniZeni po¢tu manualnich
pracovnikl, pri zvySujicim se podilu osob pracujicich se zemedeélskou
technikou a osob zabezpecujicich jeji provoz.

Velkovyrobni technologie v Zivo¢isné vyrobé (napr. pri vyrobe vajec,
dribeZiho a veprového masa i v chovu skotu) puasobi obdobné, i kdyz
ubytky trvale pracujicich jsou pomalejsi nez v rostlinné vyrobeé.

Vécné podminky probihajici planovité prestavby vyrobné organizaéni
struktury zemedeélstvi se tedy odrazeji zejména ve sniZeni celkové potreby
spole¢ensky nutné zivé prace pii zvySeni naroka na jeji kvalifikovanost.

To se tyka jak manualni prace, tak prace dusevniho charakteru.

Zvysujici se naroc¢nost organizace a Fizeni zemedélské vyroby vedla
také k po%tnpncmu vytvareni prislusného technicko- ho';podars]\cho apa-
ratu, zejména v JZD, a tim i k postupnému zvySovani jeho podilu na
celkovém poctu osob trvale pracujicich v zemedeélstvi. Znac¢ny vliv méla
i neptizniva vékova a kvalifikaéni struktura osob trvale pracujicich v zemé-
delstvi, kterou — zejména v JZD — prebral socialisticky sektor zemédelstvi
socializaci soukromého sektoru.

Proto se na poklesu po¢tu osob trvale ¢innych v zeméedelstvi (a zejména
v JZD) podilely prevazné zeny, které jesté do roku 1970 tvorily nadpolo-
viéni veétsinu pracovnich sil v zemeédelstvi. Pritom se vétsinou jednalo
o nekvalifikované sily v poproduktivnim véku. Tento proces vsak jesté
neni ukonéen, nebot napt. v rostlinné vyrobé JZD bylo jesté v roce 1978
z celkového poctu Zen 43,6 9% Zen ve veéku nad 55 let.

ZMENY VE STRUKTURE MANUALNICH PRACOVNIKU PODLE SKUPIN
KVALIFIKOVANOSTI PRACE

V jednotlivych statisticky sledovanych skupinach kvalifikovanosti
prace byl vSak vyvoj struktury manudalnich pracovniki podle pohlavi
znacéné odlisny (tab. II).

Pocet trvale ¢innych osob pracujicich v povolanich, pro néZ se provadi

1) Ceskoslovenskd statistika, Fada Zem.: Soupis osob trvale ¢innych v zeméed&lstvi
k 1. 12. 1967 a 1. 2. 1980
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II. Vyvoj poétu a struktury pracovniku délnickych kategorii v zemé&délstvi v letech 1967 —1979

Statni sektor JZD
Index Index
1967 1971 1974 1979 1979 1967 1971 1974 1979 1979
1967 1967
celkem
Uhrn (A 4+ B + Q) 67 286 | 240470 | 225713 | 239 724 89,7 688 033 635 214 606 357 555 190 80,7
v tom:
A 225 056 184 211 177 379 174 723 77,6 599 186 | 516 120 | 498 285 | 432 644 72,2
z toho vyuceni abs. 61 775 49 988 49 496 57 387 92,9 91 897 103 644 108 682 134 735 146,6
vV % 7,5 7,1 R7,9 32,8 X 15,3 20,1 21,8 31,1 ¥
B 14 247 18 256 17 443 33 591 235,8 37 524 33 357 32 750 45 567 121,4
C 27 983 38 003 30 891 31410 112,3 51 323 85 737 75 322 76 979 150,0
muzi
Uhrn (A + B + Q) 156 363 136 386 134 055 145 191 92,9 316 876 309 705 | 301 331 290 €46 91,7
v tom:
A 127 982 100 164 101 375 99 165 77;5 2063 300 | 237 614 | 235097 | 219372 86,6
z toho vyuceni abs. 53 245 42 852 41 581 47 430 89,1 82 943 91 997 98 593 112 531 135,7
v % 41,6 42,8 41,0 47,8 b4 32,7 38,7 41,9 51,3 X
B 12 662 15 728 14 935 29417 232,3 36 387 30 637 29 369 36 962 101,6
C 15719 20 494 17 745 16 609 105,7 27 189 41 454 36 865 34 312 126,2
zeny
Uhrn (A 4+ B 4 Q) 110 923 104 084 91 658 94 533 85,2 371 157 | 325509 | 305 026 | 264 544 71,3
v tom:
A 97 074 84 047 76 004 75 558 77,8 345 886 | 278506 | 263 188 | 213 272 61,6 -
z toho vyuceni abs. 8530 7 136 79156 9957 116,7 8 954 11 647 10 089 22 204 248,0
v % 8,8 8,5 10,4 13,2 X 2,6 4,2 3,8 10,4 X
B 1585 2 528 2 508 4174 263,3 1137 2 720 3 381 8 605 756,8
C 12 264 17 509 13 146 14 801 120,7 24 134 44 283 38 457 42 667 176,8

owW»
I

povolini, pro néz se provadi vyuka
ostatni povolani, vyzadujici vélsinou zvlastni zkoudky
nekvalifikované price




vyuka (skupina A), klesa ve sledovaném obdobi neustale (od roku 1967
do roku 1979 ve statnim sektoru o 22,4 9% a v JZD dokonce o 27,8 %).
V JZD bylo toto sniZeni provazeno rychlej$im abytkem poctu Zen (o 38,4 %)
nez muzi (o 13,4 %), takZe podil Zen na celkovém pocé¢tu manualnich
pracovnikd pracujicich v povolanich, pro néz se provadi vyuka, poklesl
z 57,7 na 49,3 9. Ve statnim sektoru zemeédeélstvi doslo k témér shodnému
ubytku poctu muza (o 22,0 %) i Zen (22,2 %), v dusledku c¢ehoZ podil
Zen v thrnu vSech délnikt a provoznich pracovniki pracujicich v povola-
nich, pro néz se provadi vyuka, vzrostl v letech 1967 az 1979 o 0,1 bodu
na 43,2 %. V roce 1979 tvoiili pracovnici skupiny A z celkového poctu
pracovnikt délnickych kategorii ve statnim sektoru 72,9 9% a v JZD do-
konce 77,9 %.

Pocet osob pracujicich v povolanich, pro néz se nepozaduje vyuceni,
ale vétsinou se pozaduji zvlastni kvalifikaéni zkousky (skupina B), za-
znamenal v obou sektorech vyrazny narust az po roce 1974 (ve statnim
sektoru o 92,6 % a v JZD o0 39,1 %). Za celé obdobi 1967 —1979 se pocet
osob pracujicich v ostatnich povolanich statniho sektoru vice nez zdvoj-
nasobil, v JZD vzrostl o vice nez pétinu. Pocet Zen a jejich podil na celko-
vém poctu pracovniki pracujicich v ostatnich povolanich po celé obdobi
vzrastal, zeyména v JZD (podil Zen v JZD vzrostl z 3,0 na 18,9 %), ve
statnim sektoru se zvysil z 11,1 na 124 9. Vazrast po¢tu pracovniki
v ostatnich povolanich dokumentuje zménu charakteru prace v zemédél-
stvi: namahava prace je postupné nahrazovana mechanizacnimi prostredky,
které spolu s vyuzivanim védeckych poznatka podstatné zménily i techno-
logii jak rostlinné, tak i Zivocisné vyroby. Napi. v roce 1967 pracovalo
v JZD v této statisticky zjistované skupiné kvalifikovanosti prace 6679
Fidiét nakladnich aut a 24 852 koéi, v roce 1979 zménil charakter prace
v JZD poéty pracovniki v uvedenych povolanich na 20 660 ridi¢a naklad-
nich aut a pouze 4001 koé¢i. V JZD ovliviiuji vzriast poétu pracovniki
v ostatnich povolanich &asteéné téZ pridruZena vyroba a ostatni vyroby
a ¢innosti, které napomahaji zemédélské ¢innosti.

Poéet nekvalifikovanych pracovniki (skupina C) ve statnim a druz-
stevnim sektoru kolisd. Nejvyssiho poc¢tu bylo v obou sektorech dosaZeno
pii statistickém zjisténi v roce 1971, nejvyssiho podilu bylo v JZD dosa-
zeno pri statistickém zjisténi v roce 1979 (13,9 9%) a ve statnim sektoru uz
v roce 1971 (15,8 9%). Podet Zen pracujicich na nekvalifikovanych pracich
vzrostl v letech 1967 —1979 ve statnim sektoru o 20,7 % a v JZD dokonce
0 76,8 %, jejich podil na celkovém podtu pracovnikt této skupiny vzrostl
ve statnim sektoru ze 43,8 na 47,1% a v JZD ze 47,0 na 55,4 %.

ZMIENY VE VEKOVEM SLOZENf MANUALNICH PRACOVNIKU

V letech 1967 —1979 se zlepsila vékova struktura pracovnikt délnic-
kych kategorii predevsim v JZD. Presto podil starsich pracovnika v JZD
byl v roce 1979 ve srovnani se statnim sektorem podstatné vyssi (tab. III).

KVALIFIKACNT STRUKTURA MANUALNICH PRACOVNIKU SE MENT
VE PROSPECH VYUCENYCH

Pocet trvale ¢innych pracovnikd pracujicich v povolanich, pro néz
se provadi vyuka, prosel od statistického zjisténi v roce 1967 (kdy byly
poprvé zjistovany udaje téz za JZD) do roku 1979 zménami nejen kvanti-
tativnimi, ale i kvalitativnimi (tab. IV):
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IIT. Vyvoj pocttu a podilu star$ich pracovniku*®)

Uhrn (A+B+C) V tom pracovnici skupiny

Rok v
(30. 9.) 5 l B c
abs. pocet |v 9%**) -
abs. pocet Iv %" | abs. pocet iv %" ")| abs. pocet Iv %)
statni sektor
1967 H8 H83 21,9 47 846 21,3 2 030 14,2 8 707 31,1
1979 45 069 18,8 30 056 17,2 4 738 14,1 10 275 32,7
JZD

1967 305 851 44,5 264 495 44,1 16 374 43,6 24 982 ’ 48,7
1979 183 874 33,1 140 480 32,5 9 556 21,0 33 838 ’ 44,0

A = povolani, pro néz se provadi vyuka

B = oslatni povolini, vyzadujici vétsinou zvlastni zkousky

= nekvalifikované prace

*) ve stitnim sektoru muzi 55leti a starsi a zeny H0leté a stardi, v JZD pracovnici 50leti a starsi
**) z celkového poctu pracovnika prislusné skupiny

1. Podstatneé se zlepsila struktura pracovniku podle predbézné od-
borné pripravy. Podil vyucenych v oboru, ve kterém pracuji, vzrostl ve
statnim sektoru z 27,5 na 32,8 9, (z toho u Zen z 8,8 na 13,2 9%) a v JZD
z 15,3 na 31,1 % (z toho u Zen z 2,6 na 10,4 %). Presto vsak kvalifikace
rozhodujici ¢asti pracovnikitt pracujicich v obou sektorech v povolanich,
pro néz se provadi vyuka, je dana pouze zaucenim a dlouhodobymi zku-
senostmi.

2. Doslo k vyraznym zménam ve strukture pracovnik podle skupin
ucebnich oboru.

Podil pracovnikt skupiny 42 -zemeédelstvi a lesni hospodarstvi, ktery
v roce 1967 ¢inil v JZD 96,0 9%, (u zen dokonce 99,9 %) a ve statnim sektoru
93,8 % (u zen 98,7 %) z celkového poctu pracovniki pracujicich ve skupi-
nach obort, pro néz se provadi vyuka, vyrazné poklesl. V roce 1979 pra-
covalo v této skupiné uéebnich obora v JZD 88,9 9 (u Zen 98,8 %) a ve
statnim sektoru 84,9 9%, (u zen 94,0 %) z uhrnu vsech pracovnikt skupiny A.
Vice nez ¢tvrtina vsech pracovnika této skupiny (a vice nez desetina zen)
v obou sektorech je vyucena v povolani, ve kterém pracuji (v roce 1967
to bylo ve statnim sektoru celkem 23,9 9% a u zen 8,5 9% a v JZD 12,9
a 2,6 %). V povolanich této skupiny obort pracuje v JZD 34,0 9% a ve
statnim sektoru zemedelstvi 18,1 9, starSich pracovniki, coZ je vyrazneé
vyssi zastoupeni starSich pracovnikt nez v ostatnich skupinach.

V JZD doslo v letech 1967 —1979 k zna¢nému tbytku v oboru 42-74-2
pestitel mechanizator, a to o 46 9, pii relativné mirném sniZeni poctu
traktoristit mechanizatora (o 8,9 %). V tomto oboru doslo v souvislosti
s mechanizaci skliznovych pracii k daldimu zkvalitnéni, a to v podstatném
zvyseni podilu manualnich pracovnik vyucenych v povolani, ve kterém
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IV. Kvalifikaéni a vékova struktura pracovniki délnick;’rch kategorii v zemé&délstvi v roce 1967 a 1979’

30. 9. 1967
) . celkovy - iolinaardl z celkového poctu
Skupina povolani potet pracovnici?) vyudeni zaudeni nevyudeni
pracov-
niki abs. | v % abs. vV % abs. v % abs. v %
statni sektor
A celkem c | 225056 47846 | 21,3 | 61 775 27,6 | 137110 | 60,9 | 26171 11,6
Z 97 074 b4 X 8530 8,8 73 861 | 76,1 14 683 15,1
v tom:

24 — strojirenstvi a ostatni kovodélna vyroba c 2 335 160 6,9 2121 90,8 141 6,1 73 3,1
7 66 X X 34 | 51,5 29 | 43,9 3 4,6

26 — elektrotechnika c 1 750 77 4,4 1634 93,4 61 3,6 55 3,1
% 26 X % 14 53,8 2 77 10 38,5
29 — potravinarstvi c 333 54 16,2 73 21,9 109 32,7 151 45,4
b2 205 b 4 X 5 2.4 60 | 29,3 140 68,3
33 — zpracovani dieva a vyroba hudeb. nastroju c 1067 345 32,3 982 92,0 70 6,6 15 1,4
7 16 % P8 2 12,5 8 | 50,0 6 37,5
36 — stavebnictvi a zemémeéridstvi c 7 354 1632 | 22,2 6 006 81,7 1148 | 15,6 200 2,7
' 2 40 X X 5 12,5 28 | 70,0 7 17,5
42 — zemé&délstvi a lesni hospodaistvi c | 211055 45356 | 21,6 | 50480 23,9 | 135060 | 64,0 | 25515 12,1
Z 95 802 X X 8162 8,5 73246 | 76,6 | 14394 15,0
ostalni obory c 1162 222 | 19,1 479 41,2 521 | 44,8 162 14,0
Z 919 X X 308 33,5 488 | 53,1 123 13,4

JZD

A cellcen c | 599186 | 264495 | 44,1 | 91897 | 15,3 | 462524 | 77,2 | 44 765 7,5
7z | 345886 | 158 067 | 45,7 8 954 2,6 | 302505 | 87,5 | 34427 9,9
24 — strojirenstvi a ostatni kovodélné vyroba c 3577 500 | 14,0 3 085 86,3 405 | 11,3 87 2,4
% 28 3 | 10,7 6 21,4 15 | 53,6 7 25,0
26 — elektrolechnika c 1231 196 | 15,9 1 042 84,7 169 | 13,7 20 1,6

Z 7 1 14,3 3 42,9 4 | 57,1 — —
33 — zpracovani dieva a vyroba hudeb. nastroju c 3 040 1773 | 58,3 2 337 76,9 542 17,8 161 5,3
Z 58 16 | 27,6 - — 57 | 98,3 1 1,7
36 — stavebnictvi a zemémericstvi c 15 929 7831 | 492 | 11103 69,7 3956 | 24,8 870 5,5
Z 178 30 | 16,9 o 17 126 | 70, 49 27,5

42 — zemédelstvi a lesni hospodatstvi c | b75263 | 204 127 | 44,2 | 74247 12,9 | 457 426 | 79,56 | 43590 7,6
Z | 345596 | 158012 | 45,7 8 937 2,6 | 302294 | 87,5 | 34 365 9,9
ostatni obory c 146 68 | 46,6 83 56,9 26 | 17,8 37 25,3
7 19 5 | 26,3 5 26,3 9 | 47,4 5 26,3
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30. 9. 1979

celkovy s v tom pracovnici
Skupina povolini poi‘el.> z :;)ég)vilig:; - -
pracov- P vyudeni zaudeni —nevyuéeni
niku abs. v % abs. v % abs. | v % abs. v %
stiatni sektor
A celkem c | 174 723 30056 | 17,2 57 387 | 32,8 95 683 | 54,8 | 21 653 12,4
Z 75 558 X X 9 957 13,2 52 545 69,5 13 056 17,3
v tom:

24 — strojirenstvi a ostatni kovodélna vyroba c 5993 444 7,4 5189 | 86,6 511 8,5 293 4,9
Z 100 X b 25 | 25,0 29 | 29,0 46 46,0
26 — elektrotechnika c 2 488 113 4,5 2 344 94,2 88 3,5 56 2,3
Z 33 X X 12 36,4 17 51,6 4 12,1
29 — potravinaistvi c 3 760 582 | 15,5 1020 | 27,1 2005 | 53,3 735 19,6
Z 1757 ¥ ¥ 424 | 24,1 769 | 43,8 564 32,1
33 — zpracovani dfeva a vyroba hudeb. nastroju c 1532 319 | 20,8 1168 | 76,2 237 15,56 127 8,3
% 112 % X 3 2,7 65 | 58,0 44 39,3
36 — stavebnictvi a zeméméri¢stvi c 9 864 1 346 13,6 7649 | 77,5 1713 17,4 502 5,1
Z 125 X X 4 3,2 84 | 67,2 37 29,6
42 — zemédélslvi a lesni hospodaistvi ¢ | 148 263 26 876 | 18,1 38732 | 26,1 80944 | 60,7 | 19587 13,2
Z 71 003 p < X 8508 | 12,0 50 481 71,1 12 014 16,9
ostatni obory c 2 823 376 | 13,3 1285 | 45,6 1185 | 42,0 3563 12,5
i 2 428 X X 981 | 40,4 1100 | 45,3 347 14,3

A celkem 4z
c | 432644 | 140480 | 32,5 | 134735 | 31,1 | 265682 | 61,4 | 32227 7,5
v tom: Z | 213 272 81397 | 38,2 22204 | 10,4 | 169570 | 79,56 | 21 498 10,1
24 — strojirenstvi a ostatni kovodélnia vyroba c 9 934 904 9,1 8 146 82,0 1374 13,8 114 4,2
Z 869 130 | 15,0 197 | 22,7 517 | 59,5 155 17,8
26 — elektrotechnika c 4 333 291 6,7 4084 | 94,3 180 4,1 69 1,6
7 54 3 5,6 12 | 22,2 36 | 66,7 6 | 11,1
33 — zpracovani dieva a vyroba hudeb. nastroju c 4 285 1440 | 33,6 3003 | 70,1 950 | 22,2 332 7,7
2 Z 382 150 | 39,3 26 6,8 278 | 72,8 78 20,4
36 — stavebnictvi a zeméméric¢stvi c 28 590 6831 | 23,9 19 140 | 66,9 8 006 | 28,0 1 444 5,1
% 537 146 | 27,2 58 | 10,8 409 | 76,2 70 13,0
42 — zemédélstvi a lesni hospodarstvi c | 384554 | 130836 | 34,0 99 952 | 26,0 | 2564 764 | 66,2 | 29 838 7,8
Z | %10 740 80836 | 38,4 21 641 10,3 | 168010 | 79,7 | 21089 10,0
ostatni obory c 948 178 | 18,8 410 | 43,3 408 | 43,0 130 13,7
Z 690 132 | 19,1 270 | 39,1 320 | 46,4 100 14,5

1) Ve statnim sektoru muzi 55 let a stardi a Zzeny 50 let a stari, v JZD pracovnici 50 let a starsi




pracuji, z 14,1 % v roce 1967 na 30,0 % v roce 1979. Ubytek pracovniki
se tedy realizoval prevazné z poé¢tu nevyucenych. DalSim oborem, ktery
zaznamenal ubytek poctu pracovnikii, je obor 42-58-2 zemédélec mechani-
zator, a to dokonce o 59,5 %. I v tomto oboru doslo k sniZeni zejména
v &asti nevyucenych pracovniku, takZe podil vyucenych vzrostl ve sledo-
vaném obdobi z 9,5 na 23,8 %. Diky zprumysinéni vyroby drubeziho
masa se snizil 1 pocet chovatela dribeze (obor 42-52-2) 0 63,1 9%. Jen maly
pokles poétu osob pii podstatném zvysSeni podilu pracovnikit vyucenych
v povolani, ve kterém pracuji, zaznamenal v letech 1967—1979 obor
42-75-2 chovatel mechanizator, chovatel hospodaiskych zvirat. Pokles
celkového poctu pracovnikii ¢inil v tomto obdobi 6 9%, podil vyucenych
vzrostl z 29 na 9,9 9,. Jestlize v roce 1967 byl nejpocetnéjsim oborem této
skupiny obor péstitel mechanizator, pak v roce 1979 se jim stal chovatel
mechanizator, chovatel hospodarskych zvirat.
Jedinym vyznamnym oborem této skupiny obori, ktery zaznamenal
v JZD v letech 1967 —1979 narast poc¢tu pracovnikt, je obor 42-71-2
opravarl zemédeélskych stroji — o 131,6 9%, a to nejen pii zachovani, ale
dokonce i pri zlepSeni kvalifika¢ni struktury zvysSenim podilu vyucenych
z 82,9 9% v roce 1967 na 86,3 9% v roce 1979.
Na uvedeném vyvoji poctu manualnich pracovnikiu JZD ve skupiné 42
— zemeédelstvia lesni hospodarstvije tedy nazorne videt velky vliv zpri-
myslnéni zemédélské vyroby na rozvoj spolecenské pracovni sily.

V obou sektorech vyznamné vzrostly pocty i podily pracovnikii pracu-
jicich v nezemédélskych skupinach obort, zejména v JZD, a to:

24 — strojirenstvi a ostatni kovodélna vyroba (ve statnim sektoru
0 156,6 % a v JZD o 177,7 %),
26 — elektrotechnika (0 42,2 9% a o 2562,0 %),
33 — zpracovani dieva a vyroba hudebnich nastroja (o 43,6 % a 0 41,0 %),
36 — stavebnictvi a zemémeériéstvi (o 34,1 % a o 79,5 %)

Ve statnim sektoru zemedelstvi vykazala vysoky narust poctu pra-
covnikl téz skupina 29 — potravinarstvi, v niz se od roku 1967 do roku 1979
pocet pracovniki zjedenactinasobil.

V nezemeédélskych skupinach obort se v soucasné dobé soustreduje ve
statnim sektoru 15,1 % a v JZD 11,1 9% vSech pracovnikii pracujicich
v povolanich, pro néz se provadi vyuka (v roce 1967 to bylo ve statnim
sektoru 6,2 9% a v JZD 4,0 %). V téchto skupinach obort maji naprostou
pievahu vyuceni pracovnici (s vyjimkou skupiny 29 — potravinaistvi stat-
niho sektoru zemedelstvi). Pritom kvalifikac¢ni strukturu v nezemadelskych
skupindch obort ovliviiuji zejména muzi, nebot podil vyucenych Zen na
celkovém pocétu Zen prislusné skupiny oboru je stale jesteé nizky. Ve srov-
nani se skupinou 42 — zemedelstvi a lesni hospodarstvi je zastoupenistarsich
pracovnikit v nezemeédeélskych skupinach obortt vesmes nizsi.

PREDPOKLADY VYVOJE REPRODUKCE KVALIFIKOVANYCH
MANUALNICH PRACOVNIKU V NASLEDUJICICH LETECH

Pres podstatné zlepSeni dosazené v letech 1967 —1979 nedosédhla kva-
lifika¢ni ani vékova struktura pracovnikt délnickych kategorii v zemédel-
stvi jako celku trovné ostatnich odvétvi nirodniho hospodarstvi.

Vyvoj kvalifika¢ni i vékové struktury pracovnika délnickych kate-
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gorii byl v uplynulych letech do zna¢né miry ovlivnén téz ndborem mladeze,
ktery se dlouhodobé neplnil. Teprve v poslednich letech (zhruba od roku
1976) je thrn podnikovych plant naboru mladeze do zemedélstvi mirné
prekracovan, ovsem je podstatné nizsi nez byl v letech 5. pétiletky.

Reprodukeéni vyvoj pracovnika délnickych kategorii je az do roku
1982 predurcen soucasnym naplnénim uc¢novskych skol a zatizeni. V roce
1979 pracovalo v povolanich, pro néz se provadi vyuka, ve statnim sektoru
30 056 pracovniki (z toho bylo 5107 vyu&eno v oboru, ve kterém pracuji)
a v JZD 140 480 pracovnika, ktefi budou v prabéhu 7. pétiletky postupné
ziskavat narok na starobni duchod a odchazet z pracovniho procesu.
KK 31. 12. 1979 se pripravovalo pro statni sektor zemédélstvi 29 812 a pro
JZD 19 293 uena. Tyto udaje ukazuji, Ze pouze ve statnim sektoru zemeé-
délstvi je v plné mire zajisténa reprodukee délnika a provoznich pracov-
niki, coz vytvari predpoklady pro zlepSeni kvalifikacni i vekové struktury
pracovniku,

Nebudou-li vsak vytvoreny zakladni predpoklady k tomu, aby vétsina
mladych lidi po absolvovani uc¢tiovskych zatizeni neodchazela ze zemedél-
stvi, bude i v budoucich letech zajisténi potrebné kvalifikaéni struktury
v tomto odveétvi (a zejména v JZD) problémem.

ZAVER

Véené podminky planovité prestavby vyrobné organizac¢ni struktury
zemedélstvi a naroéné tkoly, které pred toto narodohospodarské odvétvi
stavi XVI. sjezd KSC v souvislosti se zabezpetovanim dalsiho zvySovani
sobéstaénosti v zdkladnich potravinach, zamétuji nasi pozornost i nadéle
na snizovani potieby spoleensky nutné Zivé prace pii zvysovani naroki
na jeji kvalifikovanost. Je v8ak treba si uvedomit, Ze celostatni udaje
neumoznuji odhalit oblastni rozdily vyvoje a zobrazuji proto jen charak-
teristické rysy celé problematiky. Oblastni rozdily vsak jsou v mmoha
ptipadech az extrémniho charakteru. Tak napf. v roce 1978 pracovalo
Vv zivocisné vyrobe v JZD okresu Dunajské Streda jen 27,3 9% Zen a v JZD
okresu Rokycany naopak 85,2 9% Zen.

Znacné rozdily jsou i ve vékovém sloZeni osob trvale ¢innych v zemé-
délstvi nebo v kvalifikaci manualnich pracovniki v jednotlivych oblastech
(napt. ve Vychodoslovenském kraji byla v roce 1978 v JZD vyucena
jen neceld 2 9% manudalnich pracovnikit pracujicich v Zivocisné vyrobe).
Bylo by proto vhodné, aby zemédélské organy v krajich a okresech po-
rovnaly vyvoj reprodukee pracovnikit délnickych kategorii ve své oblasti
s celostatnim vyvojem a dosaZenymi vysledky a prijaly ué¢innd opatieni
ke sniZovani potreby Zivé prace a zvySovani podilu vyucenych v poctu
manualné pracujicich osob, aby se postupne, ale co nejrychleji zahladily
rozdily, pretrvavajici stale je$té mezi jednotlivymi kraji a zejména okresy.
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L. Parfus FYZIKALNI FAKTORY PRACOVNIHO
PROSTREDI PRI VYKONU DELNICKYCH
PRACOVNICH CINNOSTI V ZEMEDELSTVI

Pri klasifikaci délnickych pracovnich ¢innosti jsou v ramei analytické
metody kromé jinych kritérii technikou kvalifikovaného odhadu hodnoceny
také naroky na pracovnika vyplyvajici z pusobeni fyzikalnich faktoru
pracovniho prostredi. Pracovni prostiedi je chapano Jako ¢ast Zivotniho
prostred1 v niz se realizuje spolecenskeé pracovm zatazeni ¢lovéka. Obecné
je uréuji tyto zakladni znaky:

— charakter vykonavané pracovni ¢innosti,

— technologické postupy a technické vybaveni,

— prostor, v némz je pracovni ¢innost vykonavéana,

— fyzikalni a spole¢enské znaky prostredi, v némz se prace uskuted-
nuje,

— zpusob kooperace a interakce s jinymi pracovniky pii vykonu pra-
covni ¢innosti.

V ramci pracovniho prostfedi rozliSujeme jesté pracovisté, pracovni
stanovisté a manipulaéni misto.

,Pracovisté’ je vymezeny prostor, na némz pracovnik nebo skupina
pracovniki v dusledku existujici délby prace kona technologicky nebo
organiza¢né ucelené vyrobni nebo nevyrobni, fyzické nebo psychické pra-
covni ¢innosti. Pracovisté je umisténo bud v uzavieném prostoru, nebo na
volném prostranstvi.

,,Pracovni stanovisté‘* je soucasti pracovisteé. Je to misto na pracovisti,
kde se pracovnik nejvice zdrzuje a vykonava podstatnou éast pracovni
operace (napfi. prostor kabiny traktoru).

,,Manipula¢ni misto je misto, kde pracovnik bezprostredné pracuje
s pracovnim predmétem nebo s ovladacimi ¢astmi stroje, nebo vykonava
kontrolni ¢innost (napt. sedadlo v kabiné traktoru a palubni deska).

Faktor pracovniho prostredi je v podstaté ze vSech specifickych fak-
tori pusobicich na vykonavatele pracovnich ¢innosti nejlépe teoreticky
propracovan. Jednotlivé subfaktory pracovniho prostredi lze v jisté mire
objektivizovat a vétSina z nich je exaktné méritelna. (Méritelnost jinych
faktori, napr. psychickych narokt, je zna¢né obtiZna.)

V tzv. ,Zenevském schématul) byl uvadén faktor pracovniho pro-
stfedi mezi ¢tyrmi zakladnimi faktory pro hodnoceni prace. Nékteri autofi
vSak uvadeéji pracovni podminky nebo podminky pracovniho prostredi
jako mimoklasifikaéni faktor. Poukazuji predevsim na problém motivace.

1) Na konferenci odbornikti v r. 1950 v Zenevé pofadané pod patronaci Mezinarodni
komise pro védeckou organizaci prace (CI0S) byl specifikovan soubor ¢tyr zdklad-
nich faktori hodnoceni prace (kvalifikace, odpovédnost, ndmaha a pracovni
podminky), ktery je oznacovan jako ,,Zenevské schéma'‘.
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Zpétna vazba — pracovnik—pracovni podminky—pracovnik — muze
totiz fungovat s negativnim vysledkem. Stava se to hlavné v provozech,
kde jsou zhorSené pracovni podminky feSeny zvlastnim priplatkem. Pra-
covni prostiedi je v tom pripadé hodnoceno vice body a pak se velmi tézko
prosazuji opatreni, ktera by zlepsovala pracovni prostredi. Mzda je tak
vyznacnym motivaénim ¢initelem, ze pracovniky mmnohdy vede k odporu
proti takovym opatienim.

Dale uvedena kritéria témer vycéerpavaji oblast fyzikalnich faktora
pracovniho prostredi, krome klimatickych faktort a pocasi, které pouziva
napr. Blazek (1969). Pro nasi praci vSak jsou tyto faktory nadbytecne.
Rovnéz jsme nebrali v avahu barevnou upravu pracoviste a vlivy elektriny,
elektromagnetického a ionizujiciho zareni apod. Navic jsme do této oblasti
zatadili polozku ,,prasnost pracovniho prostiedi’, ktera je v nékterych
literarnich pramenech razena do chemickych faktort pracovniho prostiedi,
a polozku ,,vyskyt obtézujicich zapachu*’, ktera patri spise do biologickych
faktorta pracovniho prostredi.

Naroky vyplyvajici z pusobeni fyzikalnich faktort pracovniho pro-
stredi jsme hodnotili prostrednictvim soustavy Sesti hlavnich kritérii,
zahrnujici celkem jedenact dil¢ich kritérii. VSechna kritéria byla hodnocena
v pétistupniovych skalach razné slovné charakterizovanych.

Hluk na pracovisti

Hluk byva oznacovan jako nehudebni smés souvislé nebo nesouvislé
fady raznych tona rizné vysky a hlasitosti. Hluk je neprijemny, kdyz
cloveka rusi. Kdyz hluk presahne jistou hranici, pasobi nepriznive na sluch
a na cely organismus. Stupen obtizi pisobenych hlukem se Fidi dobou pu-
sobeni a druhem préce (télesnd nebo dusevni). Hodnoceni hluku se nemeéni
noSenim sluchové ochrany. Mirami hodnoceni jsou doba trvani a intenzita
hluku (nebo hlasitost zvuku). Objektivni metody méreni hluku jsou uve-
deny v CSN 36 8820.

Hluk na pracovisti byl hodnocen jak z hlediska intenzity, tak i doby
trvani

Intenzita hluku byla zjisfovana pomoci stupnice, v niz jednotlivé
stupné byly charakterizovany moznosti dorozuméni se hlasem mezi pra-
covniky nalézajicimi se blizko sebe tak, Ze nemusi byt zvySovanim hlasu
prekonavana vetsi vzdalenost mezi pracovniky, ale pouze urcitd intenzita
hluku na pracovisti:

— zanedbatelna (lze se dorozumét normalnim hlasem),

— mirna (Ize se dorozumét obcas zvysenym hlasem),

— stredni (obtizné dorozumeni zvySenym hlasem),

— vysoka (musi se kii¢et — velmi obtizné¢ dorozumenti),

— extrémné vysoka (neni mozné dorozuméni hlasem).

Doba trvani hluku byla posuzovana v pribéhu trvani vykonu
pracovni ¢innosti:

— témer se nevyskytuje,

— vyskytuje se ob¢as,

— vyskytuje se pomérné casto,

— vyskytuje se velmi ¢asto,

— vyskytuje se po celou dobu pracovni ¢innosti.
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Osvétlenf na pracovisti

Osvétleni na pracovisti je jednim z nejdulezitéjSich ¢initelt pracovniho
prostredi vibec. Je to dano tim, Ze zrak je nejvice pouzZivany a tedy i nej-
vice namahany smyslovy organ. Umoznuje ¢lovéku orientovat se v pro-
stiredi, které ho obklopuje. Kvalitni osvétleni na pracovnim misté je
dilezitym faktorem zvySovani vykonnosti, kvality prace i spokojenosti
pracovniki.

Pri exaktnim mereni fyzikalnich faktori pracovniho prostredi je za-
potrebi zjistovat neékolik parametri osvétleni pracovisté. Osveétleni mize
byt: denni, umeélé nebo sdruzené (prisvétlovani umélym svétlem).

Pro riuzna pracovisté byly vypracovany ruzné normy, pripadné hygie-
nické predpisy. Praveé u osvétleni se setkavame nékdy s hrubymi nedostat-
ky. Pracovnici si vS8ak postupné na malo vyhovujici podminky zvyknou.
Je to dano tim, ze lidské oko je organ velmi adaptabilni.

Pii stanoveni pozadavki na umeélé osvétleni se posuzuji v podstaté
tyto veliciny: velikost pozorovanych detaili, kontrast jast, doba potrebna
k rozliseni detailt, pracovni doba pfi umeélém osvétleni. Osvetleni na
pracovisti je dano CSN 36 0046 a jeho vypodet je usmérnén CSN 36 0030.

Hodnoceni jednotlivych faktort osvétleni je velmi slozité. Pro tcely
klasifikace je vhodnéjsi posuzovat kvalitu osvetleni globalne.

Osvétleni na pracovisti bylo hodnoceno z hlediska intenzity osvét-
leni potrebné pro vykon pracovni ¢innosti podle stupnice:

— naprosto vyhovujiei,

— vyhovujiei,

— spise vyhovujici,

— nevyhovujici,

— naprosto nevyhovujici.

Otresy a vibrace

Otres je jednordzovy déj, pri kterém se zmeéni poloha mechanické
soustavy v kralkém case.

Vibrace je hluk Sifeny pevnou konstrukei nebo jejimi castmi. Je to
mechanické chveni a kmitani. Vnimani chveéni zahrnuje velké mnozstvi
nejruznejsich pocitu, od prijemnych az po neprijemné. Neprijemné chvéni,
které se vyskytuje v pracovnim prostiedi, se zna¢nou intenzitou a dlouhou
dobou trvani je povazovano vseobecné za rusivy, skodlivy jev.

Otresy a vibrace jsou vyvolany mechanickym vinénim a jestlize pie-
kro¢i jistou hraniei, hodnoti se jako skodlivé. Pritom je lhostejné, zda pa-
sobi na celé télo, nebo jen nékteré ¢asti. Podle nejnovejsich poznatkii neni
nejskodlivéjsi vizualne zjistitelna velikost otrest, ale jisté frekvenéni
rozsahy otrestt a jejich amplitudy.

Otiesy a vibrace jsme hodnotili podle dvou subkritérii:

Intenzita otfest a vibraci byla posuzovana u pracovnik vy-
stavenych témto otfesim piredevsim pfi pouziti riznych mechaniza¢nich
prostredka (jako napt. u fidi¢a traktort, pomocnych pracovnikii na zaveés-
nych strojich apod.). Neptijemné chvéni se hodnoti bez ohledu zda ptisobi
na celé telo pracovnika, nebo jen na nékteré ¢asti téela podle stupnice:

— zanedbatelna, .

— mirna,
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— stredni,

— vysoka,

— extrémné vysoka.

Doba trvani otfest a vibraci (obdobné jako u doby trvani
hluku byla posuzovana v pribéhu trvani vykonu konkrétni pracovni
¢innosti stupnici:

— nevyskytuji se,

— vyskytuji se obcas,

— vyskytuji se pomérné casto,

— vyskytuji se velmi casto,

— vyskytuji se po celou dobu pracovni ¢innosti.

Prasnost pracovniho prostiedi

Prach jsou drobné tuhé castecky mineralniho nebo organického pi-
vodu, velikosti pfiblizné pod 100 mikront. Prach se muze vznaSet ve
vzduchu, usazuje se na piedmétech a znecistuje pracovni prostiedi. Zvat-
Suje opotrebeni stroji, Skodi rostlinam, zivocéichim i lidem. Césteéky
prachu mensi nez 5 mikron mohou pronikat dychacimi cestami az do
plicnich sklipk.

Prach je v podstaté (podle u¢inku) dvoji (Blazek 1969):

1. inertni prach — pusobi prevazné mechanicky;
2. agresivni prach — leptavy,

— jedovaty,

— radioaktivni,

— fibroplasticky,

— infekéni,

— prach s alergickym ucinkem.

Pii exaktnich meérenich jsou platné tzv. prachové hodnoty nebo kon-
centrace prachu na pracovisti. V hygienickych predpisech jsou uvedeny
nejvyssi pripustné koncentrace prachu. Pusobeni prachu na lidsky orga-
nismus zavisi na téchto faktorech:

chemicka struktura prachu,

fyzikalni vlastnosti,

mnozstvi objemovych ¢astecek v objemové jednotce vzduchu,
doba po kterou je ¢lovék vystaven uc¢inkim prachu,

dispozice a odolnost organismu k uéinkim prachu.

bl o

Prasnost pracovniho prostiedi jsme posuzovali k nasemu ucelu podle
jednoho kritéria bez ohledu na rizny charakter prachu (inertni, agresivni
apod.), které se pifi vykonu pracovni éinnosti v zemédélstvi vyskytuji.
Méritkem bylo pouze mnozstvi a doba, po kterou pusobil, podle stup-
nice:

— zanedbatelna,

— mirna,

— stredni,

— vysoka,

— extrémné vysoka.
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Vyskyt obtézujicich zapachd na pracovisti

Zapach patii mezi biologické, resp. chemické faktory pracovniho pro-
stredi. Vyskyt zapachit neptisobi na organismus ¢lovéka primo Skodlive.
Pusobi vsak velmi nepfijemné, rusive. Vuci zapachu je ¢lovék pomérneé
adaptabilni. Ulpivajici pachy vSak ptsobi i po skonceni pracovni ¢innosti
a handicapuji vykonavatele téchto ¢innosti 1 spolecensky v mimopracovni
dobé. Byly hodnoceny podle intenzity stupnici:

— zanedbatelny,

— obcas mirny,

— stale mirny, ob¢as neprijemny,

— neprijemny, pusobici stale,

— trvale neprijemny, ulpivajici.

Mikroklima praeovisté

Mikroklima je faktorem pracovniho prostredi, které ma znacény vliv
na zdravi pracovniki, pracovni pohodu a vykonnost. Mikroklima je ozna-
covano také jako tepelné poméry na pracovisti a ty jsou dany faktory:
teplota vzduchu, vlhkost vzduchu, rychlost proudéni vzduchu, teplota
okolnich ploch a predmeéta.

Mikroklima pracovisté v podminkach zemédélské rostlinné vyroby mé
zvlasté velkou dulezitost, protoZe valna ¢ast pracovnich ¢innosti je vyko-
navana ve volné prirodé pod bezprostfednim vlivem klimatickych pod-
minek. K jejich charakteristice nam slouzily ¢tyri diléi kritéria.

Vlhkost vzduchu byla posuzovana ve svych odchylkach od optima
smerem k vyssi (vlhky vzduch) nebo niZ8i (suchy vzduch) vlhkosti ve
stupnici:

— vyhovujici,

— mirné zvysena (sniZena),

— zvysSena (sniZena),

— vysoka (nizka),

— extrémne vysoka (extrémné nizka).

Privan — meritkem je doba trvani a sila rpoudéni vzduchu. Napft.
optimalni rychlost proudéni vzduchu pii teploté 18 —20 °C je asi 0,2—0,3 m
za sekundu. Rychlost nad 6 m/s se jiz pocituje jako neprijemny pravan.

Proudéni vzduchu v budovéach bylo posuzovano jako pravan a pfi
pracovnich ¢innostech vykonavanych ve volné prirodé jako vitr v razné
intenzité podle stupnice:

— zanedbatelny,

— mirny,

— stiedni,

— velky,

— extrémne velky.

Prevladajici teplota — vyS8i pracovni zatizeni muze zpusobit
jednak zvysena, jednak sniZzena teplota. Meéritkem je vyska teploty v pra-
covnim prostoru (prip. doba trvani), resp. intenzita salani.

Prevladajici teplota byla posuzovana podle toho, jak vyhovuje vy-
konavateli pracovni ¢innosti ve stupnici:

— naprosto vyhovujici,
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— vyhovujici,

— spise vyhovujiei,

— nevyhovujici,

— naprosto nevyhovujici.

Stiridani teplot — zjistujeme pouze pribliznou ¢etnost stridani
vysSich a nizsich teplot. Pri ¢astém stridani teplot vznika predevsim ne-
bezpec¢i nachlazeni.

Stridani teplot bylo hodnoceno bez ohledu na to, zda prevladajici
teplota je vyhovujici nebo nevyhovujici pro vykon pracovni ¢innosti, ale
pouze podle frekvence zmén teploty pracovniho prostiedi vyjadienou ve
stupnici:

— stala teplota,

— velmi ridké,

— obcasné,

— casteé,

— velmi casté.

.-‘

Mikroklimatické podminky pracovniho prostredi ovliviuji zdravi
a odolnost ¢lovéka proti nemocem, zejména infekénim, a mohou byt jednou
z pri¢in tnavy a rizikového jednani.

Pracovni ¢innosti jsme hodnotili podle jednotlivych kritérii stupnici
1—5 stupna, soucet stupni viech kritérii se vydeli 11, podil se zaokrouhli
na celé ¢islo, které predstavuje jeden z dale uvedenych stupnu s prislusnym
poc¢tem bodu:

stupen naroky pocet bodi
1 zanedbatelné 0
2 mirné 5}
3 stredni 10
4 vysoké 15
5} extrémné vysoké 25

PREKLADY HODNOCENI PRACOVNICH CINNOSTI PODLE UROVNE NAROKU
NA JEJICH VYKONAVATELE VYPLYVAJICICH Z PUSOBENI
FYZIKALNICH FAKTORU PRACOVNIHO PROSTREDI ]

Zanedbatelné az mirné naro¢né
Vrostlinné vyrobé: distribuce — prodej zeleniny, zavadeéni chmele.
Mirné naroéné

V rostlinné vyrobé: shér kamene ruéne, jednoceni cukrovky ruéni,
priprava zavlazovacich zarizeni, obsluha pasovych zavlazovact, nahrnovani
zelené hmoty, ovladani susiciho procesu (BS-6), opravy secich stroju,
opravy vleki, posezonni opravy a udrzba zavlahovych zatizeni, soustruz-
nické prace, posezénni opravy a udrzba susarny, opravy skliznovych stroju,
trideni a skladovani jablek, vychovny rez, okopavky a pleti, balickovani
sazenic, suseni chmele.

V zivocisné vyrobé: odchov telat — prevadéni, vyskladnovani
a naskladnovani (pomocné prace), uceni telat pit, oSetreni a kontrola ¢in-
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nosti krmnych automati a krmeni mléc¢nou smési, kontrola zdravotniho
stavu, péce o nemocna telata, odchov mladého dobytka — uklid pracovisté,
kontrola zdravotniho stavu, vyhledavani jalovic v riji; chov dojnic —
prijem mléka a priprava k odbéru, kontrola zdravotniho stavu a vyhleda-
vani Fije, dojeni do konvi, vedeni porodu a osetreni dojnic po porodu;
vykrm skotu — uklid ve staji a pripravné, ¢isténi napajecek; chov prasat —
uklid pmpravny a stajovych prostor (vykrm), priprava krmiva (vykrm),
pomoc pii porodu; chov slepic — ¢isteni napaJccel\ (vykrm), prvotni evi-
dence (nosnice), rozebirani a sestavovani technologickych zatizeni (vy-
krm), podavani lékia, krmeni a napajeni (nosnice, vykrm, odchov kurat),
shér vajec a trideni.

Mirné az stredné naroéné

Vrostlinné vyrobé: seceni picnin (E 301), kontrola kvality ususki,
sklizeni hroznii, ez révy rucné, vysadba polni zeleniny, obsluha (,esacl\y
(CCH 1).

V zivoc¢isné vyrobeé: odchov telat — tuklid v koleich a podestylani
rucne, vazeni telat (pomoené prace), pomoc pri veterinarnich zakrocich;

odchov mladého dobytka — zakladani objemného krmiva samozaklada-
cimi vozy; chov dojnic — podestylani (ru¢ni), ¢isténi dojnic, prevadéni

dojnic (pomocné prace), pomoc pri inseminaci a veterinarnich zakrocich,
dojeni DZ 100, priprava na dojeni DZ 100; vykrm skotu — kontrola
zdravotniho stavu, krmeni zlabovym dopravnikem, prihanéni, vysklad-
novani a naskladnovani; chov prasat — pomoc pri veterinarnich zakrocich
(vykrm), kontrola zdravotniho stavu (vykrm); chov slepic — kontrola
zdravotniho stavu (nosnice).

Stredné narocéné

V rostlinné vyrobe: valeni, podmitka, pomocné priace pri seti
obilovin, sdzeni brambor sazecem, seti obilovin (i se zavlac¢ovanim), jedno-
ceni cukrovky strojni, ploSné mocuavkovani, rozmetani hnojiv (RCW),
sklizen obili kombajnem (pomocnik), se¢eni picnin rotac¢ni listou, sbér pice
samosbéracimi vozy (NTVS), doprava, rez zimni pneumatickymi ntzkami
na plosing, rez chmele.

V Zivoc¢isné vyrobé: odchov mladého dobytka — odkliz hnoje
malotraktorem, priprava a dovoz objemného krmiva; vykrm skotu —
navazeni podestylky, vyhrnovani hnoje traktorovou radlici, navazeni

r

krmeni samovyklapécim vozem; chov prasat — pomocné prace pri vazeni

prasal (vykrm), krmeni tubusem (vykrm); chov slepic — vyskladiovani
a naskladnovani (pomocné prace — nosnice, vykrm), odehyt kurat (vy-
krm).

Stredne¢ az vysoce naroe¢né

V rostlinné vyrobé: orba, pleckovani, rozmetani chlévské mrvy
(RUR 5, RU b), aplikace pesticida, sklizenn brambor (KEP 2, E-676), se-
fezavani chrastu fepy (6 OCS, 3 OCX), sklizen repy (3-VCZ, KS-6), sklizen
kukuftice na silaz (SP5-420, E-280, KS), sklizen obili kombajnem, chemické
osetreni sadi (Kertitox Na 10/3, Sleza 1001), postiik révy, postrik chmele.
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ZAVER

Naroky na vykonavatele délnickych pracovnich ¢innosti v zemédelské
vyrobé vyplyvajici z pusobeni fyzikalnich faktort pracovniho prostredi
jsou pii klasifikaci téchto pracovnich ¢innosti hodnoceny v ramei analytickeé
metody technikou kvalifikovaného odhadu. Spolu s ostatnimi skupinami
narokl na specialni znalosti, fyzickymi a psychickymi naroky, rizikovosti
a naroky na spolecenskou odpovédnost tvori soustavu kritérii, z jejihoz
bodového vyhodnoceni vyplyva celkovy stupen naroc¢nosti vykonu pra-
covnich ¢innosti, ktery je jednim z podkladii pro zatridéni prace do ta-
rifnich trid.
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B. Ryska ZPRESNENA PROGNOZA
VYVOJE POTREBY PRACE
V ZIVOCISNE VYROBE

Vsechny podstatné zmény spolecenské vyroby, at uZ se uskutec¢nily
v kterémkoliv ¢lanku a v jakékoliv formé se projevuji v ekonomii ¢asu.
Je to jeden z dulezitych zakont socialismu, jenZ je zaroven zdkladem jeho
spolecenského rozvoje. Socialistické spolecenské vztahy odstranuji plytvani
vyrobnimi silami a vytvareji podminky pro to, aby spole¢nost mohla
ucéelné¢ vynakladat svaj pracovni ¢as k pozvednuti vyroby na troven
odpovidajici materidlnim potfebdm i soucasnym moznostem védecko-
technického poznani. ;

Pri vytvareni velkych zemédélskych celki s intenzivni specializovanou
zivodisnou vyrobou budou zejména v oblasti plant a prognéz vyvoje
potieby pracovnich sil v zemédélstvi a jejich sprAvné proporcionalni re-
produkece vystupovat stale vice do popredi zajmu Fidicich organt vsech
stupiit védecky zduvodneéné vyhledové normy spotieby zivé lidské prace
u hlavnich druht a kategorii hospodarskych zvirat v podminkach kon-
centrované zemédélské velkovyroby pri rizné drovni technického vyba-
veni staji a eventualni automatizaci provozu.

Hovotime-li zde o spotiebé Zivé lidské prace v ZV, mame na mysli
celkovy objem ¢asu manuélni prace, tzn. obé jeji slozky: primou vy-
robni i nepfimou vyrobni praci. Znalost jejich rozsahu v absolut-
nich ¢islech 1 ve vzajemném poméru v soucasné dobé i ve vyvoji umoziuje
spravné porovnavat a objektivnéji hodnotit uroven jednotlivych chovi
zvitat a soucasné podava nezkresleny obraz o uzZite¢nosti vkladu manualni
prace.

Pod pojmem prima vyrobni prace se rozumi veSkera prace stajového
kolektivu pracovniki, spojend primo s obsluhou zvifat: krmeni véetné
pripravy krmiva a jeho dopravy v rameci aredlu farmy ¢i stiediska zZivocisné
vyroby nebo nejdale ze vzdalenosti 300 m, odkliz hnoje (mimo odvoz
chlévské mrvy od staje a odvoz fekalii z venkovnich jimek) a ostatni prace
stajového kolektivu ve staji ¢i stredisku Zivo¢isné vyroby.

Neprima vyrobni prace je prace obsluznych a pomocnych provoza:
dovoz krmiva a steliva ze vzdalenosti vétsi nez 300 m od staje, odvoz
fekalii, udrzba a opravy mechanizaénich linek, elektrického zatizeni a po-
dobné (bliZ§i specifikace v Metodice). Tyto prace s rostouci koncentraci,
specializaci ZV a viibec s uplatiiovanim védeckotechnického rozvoje na-
byvaji na rozsahu a tim i1 na vyznamu.

Zatimco v roce 1971 pri sestavovani Prognézy potreby pracovnich sil
v zemédélstvi (kolektiv 1971) jsme piedpokladali podil nepiimé vyrobni
prace z primé cca 13—15 9%, je dnes skutecnost v jednotlivych chovech
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hospodarskych zvirat uplné jina — vy$si (Ryska, Pellar, Paleéek 1978).
Nejdynamictejsi vyvoj zaznamenal vykrm brojlera, dale vykrm skotu
a vykrm prasat. Ve vykrmu brojlera jiz nyni pFevazuje nepiima vyrobni
prace. Ve vykrmu skotu souc¢asna spotfeba ¢asu na nepiimé vyrobni prace
tvoli zhruba jednu tretinu celkové spotFeby manuélni prace, a stejné tak
je tomu i u vykrmu prasat. Perspektivné pak v obou vyrobnich usecich
predpokladame, Ze se podil nepiimé vyrobni price bude zvétSovat, az
v cilovém prognostickém obdobi (rok 2000) ve vykrmu skotu dosahne
stejné vyse jako prima vyrobni prace, a ve vykrmu prasat bude podil ne-
ptimé vyrobni prace dokonce vyssi o 26 9% (obr. 1).

Tyto a dalsi v ¢lanku uvedené prognostické avahy spolu s kvantifikaci
potreby primé a nepiimé vyrobni price vychazeji z dosavadnich vyvojo-
vych trendt. Uvadené hodnoty nejsou a pochopitelné ani nemohou byt
pevnymi planovanymi cili. Jejich dosaZeni je podminéno realizaci vycho-
zich koncepénich parametri a spoluptisobicich faktori, z nichz rozhodujici
budou kvalitativni znaky v oblasti védeckotechnického poznani a ckono-
mické moznosti vychazejici z vyvoje celého narodohospodarského kom-
plexu.

Takto je tieba vidét i posuzovat predkladané udaje, z nichz je ziejmé,
ze bude ucelné znovu a podrobnéji se zabyvat prognézou vyvoje potieby
manualni prace v zivoéisné vyrobé, zejména pak jeji druhou slozkou —
neptrimou vyrobni praci, které doposud u nas nebyla vénovana
osobitd pozornost, a na ziklad® novych komplexnich poznatki provést
potrebné korekce v dosavadnich prognostickych pracich.

METODIKA

Formy a prostredky ziskavani podkladovych materiali i zpusob jejich
zpracovani byly voleny tak, aby co nejefektivnéji vedly ke splnéni tii
vytyéenych cilia:

1. Analyza faktora, které v soucasné dobé ovliviiuji a v budoucnu
budou ovliviiovat potFebu prace a pracnost Zivocisnych vyrobku

2. Kvantifikace soucasné a vyhledové potieby ¢asu na nepiimé vy-
robni prace

3. Vy¢isleni soucasné a vyhledové potreby manualni prace

Analyza faktoru, které¢ v soucasné dobé ovliviiuji a v budoucnu budou
ovliviioval potrebu prace a pracnost Zivocisnych vyrobku, si vyzadala
nejdrive vytypovani nejdalezitéjsich faktora. Jsou to:

— Organizace vyroby

— Technologie chovu

— Kapacita objektu

— Stavebné dispozi¢ni Feseni staji

— Limibujici strojné technologické linky

— Organizace prace .

— KErgonomické aspekty pracovniho procesu v ZV

— Vhodnost plemene ¢i uzitkového typu pro velkovyrobni techno-

logii

— Uzitkovost zvirat

— Rozsah a aroven sluzeb
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Pri analyze faktori bylo vyuzito jak poznatkia vlastnich z drivéjsich
vyzkumu, tak i odbornych konzultaci s pracovruky URRP, specializova-
nych vyzkumnych ustavia a ridicich organia FMZVz. Soudasné byly pro-

VYKRM SKOTU

7/52;2
i

VYKRM PRASAT

3 . 07
Jilji-y & 1
NG00 7
N7 097
A A0

g PRIMA VYROBNI PRACE
/7] NEPRIMA VYROBNI PRACE

1. Grafické vyjadreni podilu primé a neprimé vyrobni priace ve vykrmu skotu
a prasat — 1. alternativa
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studovany nejraznéjsi dostupné, soucasné platné i perspektivné koncepénf
materialy, zejména stavebné investiéniho a technicko-technologického
charakteru (kolektiv 1979, Kostal 1979). Z nich bylo moZno odvodit
sou¢asnou 1 prognozovanou strukturu ustéjeni zvirat, na niZz navazuje
plnéni druhého cile: kvantifikace soucasné a vyhledové potreby ¢asu na
neprimé vyrobni prace.

K vyéisleni soucasné a vyhledové potieby ¢asu na nepirimé vyrobni
prace bylo provedeno rozsahlé Setfeni v podnicich s zZivoc¢isnou vyrobou,
s dirazem na specializované zavody. Byly zjistovany pocéty neptimych
vyrobnich pracovniki v ZV podle této specifikace funkei:

1. Ridi¢i a zavoznici fekalnich vozi
. Ridi¢i a zavoznici pro prisun steliva a odvoz chlévské mrvy
Ridi¢i a zavoznici pro prisun krmiva (zésobovaci éeta)

. Ridi¢i a zavoznici pro ostatni prepravu

. Pracovnici pomocnych ¢et a asanac¢nich ¢et pro mechanickou oéistu,
dezinfekei, hromadné a turnusové zooveterinarni akce (prehanéni zvirat,
naskladnovani, vyskladniovani, o¢kovani, odbéry krve apod.)

6. Provozni elektrikari

7. Udrzbari-opravari

8. Vratni, vazni

9. No¢ni hlidaci, noc¢ni hlidacéi-porodnici

10. Topi¢i obsluhujici kotle na pevna paliva
11. Ostatni pracovnici: fidi¢i osobnich aut, uklizecky, pracovnice za-
vodniho stravovani apod.

Vysledky byly v zakladnich sestavach zpracovany na pocitaci EC-1040.
Druhym neméne¢ vyznamnym podkladovym materidlem byly nase vlastni
kalkulace. Oboji vvsledky byly pak navzajem konfrontovany a zavéry
vyustily do tzv. Orienta¢nich normativii stavii neprimych vyrobnich pra-
covnikt v zivoc¢isné vyrobé. Z nich byla propo¢tem pres roéni fond pracovni
doby jednoho pracovnika zpétné zjisténa potreba prace v casovych jed-
notkach. Vyhled do roku 2000 byl proveden podle o¢ekavané pusobnosti
vytypovanych stézejnich faktortt a v souladu s predpokladanymi inovaé-
nimi trendy v ustajeni hospodaiskych zvirat ve dvou alternativach (Ryska
1980). Prvni alternativa predpokladd pomalejsi a druha rychlejsi tempo
realizace planovanych investic.

Splnéni tretiho cile, tj. vycisleni souc¢asné a vyhledové potieby ma-
nualni prace, nebylo jiz tak naro¢né, ponévadZ vyzadovalo jen secteni
ziskanych ¢asovych hodnot potreby neprimé vyrobni prace s hodnotami
primé vyrobni prace, které byly prevzaty ze zavért drive reSeného vyzkum-
ného tkolu (Ryska 1978).

w0 0

N

ot

POTREBA CASU NA NEPRIME VYROBNI PRACE V ZIVOCISNE VYROBE

Soucasna a vyhledova potieba ¢asu na nepfimé vyrobni prace v hodi-
nach na 1 ks (u drabeze na 100 ks) zvitat do roku 2000 je v prehledu uve-
dena podle nejdilezitéjsich chovii, druhit a kategorii zvirat v tab. I ve
dvou alternativach a v pfepoc¢tu na 1 rok.

Obecné lze konstatovat u obou alternativ, Ze vyvoj potreby neprimé
vyrobni prace v jednotlivych prognostickych obdobich ma klesajici ten-
denci. Vyjimku tvoii chov a vykrm telat (poradové ¢islo chovu 2,3 a 4—
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I. Soucasna a vyhledova potieba ¢asu na nepfimé vyrobni price v ZV v hodindch na 1 ks
(u drubeze na 100 ks) za rok

Primérna potfeba nepiimé vyrobni
prace v hodindch na 1 ks (100 ks)
Pof. | Druh — kategorie zvirat | Alter-
tislo T gor nativa
1978 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000
1 Chov dojnic 1 27,0 | 26,8 | 26,2 | 22,6 | 22,1 | 21,8
2 27,0 | 26,4 | 25,9 | 21,7 | 21,6 | 21,3
2 Chov telat do 3 mésicu 1 3,9 3,8 3,8 3,7 3,7 3,7
3 Chov telat od 3 do 6 més. 1 6,8 6,7 7,0 7,0 7,0 6,8
2 6,8 6,6 6,9 6,9 6,8 6,8
4 Vykrm telat do 140—160 kg 1 6,4 6,4 6,4 6,4 6,5 6,5
6,4 6,4 6,4 6,5 6,5 6,6
5 Vykrm skotu 1 16,2 | 15,2 4,0 | 12,6 | 11,7 | 11,4
2 16,2 | 14,4 3,4 | 12,3 | 11,4 | 10,7
6 Mlady skot chovny 1 14,7 14,1 13,0 | 12,1 11,6 | 10,8
2 14,7 | 13,5 | 12,3 | 11,7 | 11,0 | 10,7
7 Chov prasnic 1 10,3 10, 10,3 8,5 8,4 8,3
P 10,3 | 10,3 8,4 8,3 8,3 8,2
8 Vykrm prasat 1 2,7 2.7 2,7 2,1 2,1 2,0
2 2,7 2,7 2,6 2,1 2,0 2,0
9 Uzitkovy chov slepic 1 29,5 | 26,6 | 23,6 | 18,4 | 15,4 | 14,6
2 29,5 | 24,6 | 19,3 | 16,2 | 15,4 | 14,6
10 Rozmnozovaci chov nosnych 1 51,6 | 55,8 | 53,2 | 51,2 | 47,0 | 44,6
slepic 2 51,6 | 57,9 | 55,1 | B1,2 | 47,0 | 44,5
11 Rozmnozovaci chov masnych 1 60,0 | 60,0 | 55,1 51,2 | 47,0 | 44,5
slepic
12 Odchov uzitkovych kurat 1 21,8 | 19,9 | 17,3 | 13,7 | 11,2 | 10,8
P 21,8 | 18,0 | 15,4 | 12,6 | 11,2 | 10,8 |
13 Rozmnozovaci odchov 1 45,5 | 48,2 | 49,6 | 48,1 44,5 | 40,9
nosnych kurat 2 45,5 | 50,9 | 51,b | 48,1 | 44,6 | 40,9
14 Rozmnozovaci odchov 1 52,8 | 52,8 | 51,6 | 48,1 | 44,5 | 40,9
masnych kurat
15 Vykrm brojleru 1 29,8 | 29,6 | 27,6 | 24,9 | 23, 20,6
2 29,8 | 29,1 | 27,3 | 24,6 | 23,1 | 20,6

tab. I) a rozmnozovaci chovy nosnych slepic a kurat (poradové ¢islo 10
a 13 — tab. I). .

V chovu a vykrmu telat je to zptisobeno vétsim podilem staji, které
jsou normativné naro¢néjsi na potiebu nepfimé prace. Jedna se o speciali-
zované progresivni provozy, ¢asto samostatné vyrobni jednotky, vyzadu-
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jici uréité profese neprimych vyrobnich pracovniki, (napriklad vratny,
vazny, noc¢ni hlidaéi, udrzbari, elektrikari apod.), jejichz podil prace vzhle-
dem k relativné niZsi koncentraci zvirat je pak na 1 ks vyssi.

V rozmnozZovacich chovech nosnych slepic a nosnych kutat je vzra-
stajici tendence potreby neprimé vyrobni prace do roku 1985 zpusobena
postupnym ubytkem klecovych chovi s vyrazné niZsi spotlrebou nepifimé
vyrobni prace, které budou nahrazovany chovy na hluboké podestylce
s vyssi naroc¢nosti na nepfimé vyrobni prace. Po roce 1985 predpokladame
vyluéné jen chovy na hluboké podestylce a pii mnohem vyssich koncen-
tracich dribeze, takZe podil neptimé vyrobni prace na 100 ks zvirat se
bude postupné snizovat.

POTREBA MANUALNI PRACE V JEDNOTLIVYCH CHOVECH HOSPOD ARSKYCH
ZVIRAT

V této casti jsou uvedeny zvlast potreba ¢asu na nepiimé vyrobni
prace a potreba casu na primé vyrobni prace (Ryska 1978). Ob¢ tyto
slozky dohromady, jejich soucet, tvori vyslednou potrebu manualni prace,
ktera je uvedena v tab. II pro soucasnost i vyhled do roku 2000 opct ve
dvou alternativach a v hodinach na kus a rok.

Vyvoj celkové manualni prace jako odraz vysledki pusobeni vsech
diive jmenovanych hlavnich faktort v jednotlivych prognostickych ob-
dobich u vsech druht a kategorii hospodarskych zvirat a u obou alternativ
ma klesajici tendenci. V chovu skotu a prasat u prvni alternativy je mozno
konstatovat, Ze zatimco vyvoj potFeby primé vyrobni prace do roku 2000
klesa, nejvice u vykrmu prasat (o 79 %) a u vykrmu skotu (o 76 %),
nejméné v chovu telat od 3 do 6 mésica (o 46 %), potieba neprimé vyrobni
prace klesa také, ale mnohem pomaleji (nejvétsi pokles je o 30 9% u vykrmu
skotu a u mladého chovného skotu o 27 9,). U nékterych kategorii skotu
a prasat se v nékterych prognostickych letech jevi uréita stagnace hodnot
potreby nepiimé vyrobni prace, nebo i prechodné zvyseni, které vSak ne-
piekracuje 2—3 %,. O pri¢inach tohoto jevu byla jiz zminka v predchazejici
kapitole.

V chovech drabeze (tab. III) jsou udaje o potiebé ¢asu uvedeny
v hodinach na 100 kusa a rok. U prvni alternativy jsou jen nepatrné
rozdily v prabéhu klesani hodnot mezi primou a neptimou potiebou prace.
V cilovém roce 2000 vykazuje napi. odchov masnych kurat u primé 1 ne-
primé vyrobni prace snizeni o 23 9, proti roku 1978. Nejvetsi rozdil v po-
klesu mezi pfimou a nepfimou praci je v uzitkovém chovu nosnic. V cilo-
vém roce 2000 je to 12 9% ve prospéch primé vyrobni prace, ktera proti
roku 1978 ma pokles o 63 9%, zatimco nepfima vyrobni prace jen o 51 %.

V chovech dribeZe stoji za pozornost samotny prubth vyvoje piimé
i neptimé potreby prace v letech 1978 —2000. V nékterych chovech, jako
napft. v rozmnozovacim chovu nosnych slepic a v odchovu nosnych kurat,
vzrista do roku 1985 potieba piimé i nepfimé prace prechodem na prac-
néjsi zpusoby chovu na hluboké podestylce. Teprve v dalsich letech bude
mit vyvoj klesajici tendenci, prfiéemz nepatrné rychleji bude klesat ne-
pfima vyrobni prace.

Jinou zajimavosti je prabéh vyvoje potieby obou slozek manualni
prace pii odchovu uzitkovych kutat. V prvnich dvou prognostickych ob-
dobich (1980 a 1985) bude v poklesu mirné rychlejsi neprima vyrobni
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II. Soudasna a vyhledova polieba ¢asu na manualni prace v ZV (v hodindch na 1 kus a rok)

Potieba Casu
Druh
Pot. Druh — kategorie zvirat manudalni vyhled I. alternativa vyhled II. allernativa
cislo prace
1978 | 1980 | 1985 | 1900 | 1995 | 2000 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000
1 Chov dojnic PVP 104,0 | 98,0 | 85,0 | 66,0 | 58,0 | 53,0 | 91,0 | 76,0 | 59,0 | 54,0 | 48,0
NVP 27,0 | 26,8 | 26,2 | 22,6 | 22,1 | 21,8 | 26,4 | 25,9 | 21,7 | 21,6 | 21,3
celkem 131,0 [ 124,8 | 111,2 | 88,6 | 80,1 | 74,8 |117,4 | 101,9 | 80,7 | 75,6 | 69,3
2 Chov telat do 3 mésicii PvPp 36,0 | 34,0 | 29,0 | 23,0 | 20,0 | 19,0 | 31,0 | 24,0 | 21,0 | 19,0 | 18,0
NVP 3,9 3,8 3,8 3,7 3,7 3,7 ,8 3,8 3,7 3,7 3,7
celkem 39,9 | 37,8 | 32,8 | 26,7 | 23,7 | 22,7 | 34,8 | 27,8 | 24,7 | 22,7 | 21,7
3 Chov telat od 3 do 6 meésict PVP 35,0 | 32,0 | 28,0 | 22,0 | 20,0 | 19,0 | 31,0 | 23,0 | 21,0 | 19,0 | 18,0
NVP 6,8 6,7 7,0 7,0 7,0 6,8 ,6 6,9 6,9 6,8 6,8
celkem 41,3 | 38,7 | 35,0 | 29,0 | 27,0 | 25,8 | 37,6 | 29,9 | 27,9 | 25,8 | 24,8
4 Vykrm telat do 140-160 kg PVP 31,0 | 27,0 | 18,0 | 13,0 | 12,0 | 11,0 | 22,0 | 14,0 | 13,0 | 12,0 | 11,0
NVP 6,4 6,4 6,4 6,4 6,5 6,4 6,4 6,4 6,5 6,5 6,6
celkem 37,4 | 33,4 | 24,4 | 19,4 | 185 | 17,5 | 28,4 | 20,4 | 19,5 | 18,5 | 17,6
N
<]
2 5 Vykrm skotu PVP 37,0 | 30,0 | 22,0 | 15,0 | 13,0 | 11,0 | 27,0 [ 20,0 | 14,0 | 12,0 8,0
B NVP 16,2 | 15,2 | 14,0 | 12,5 | 11,7 | 11,4 | 14,4 | 13,4 | 12,3 | 11,4 | 10,7
B celkem 53,2 | 45,2 | 36,0 | 27,56 | 24,7 | 22,4 | 41,4 | 33,4 | 26,3 | 23,4 | 18,7
w
fal
> 6 Mlady skot chovny PVP 37,0 | 35,0 | 29,0 | 21,0 | 19,0 | 15, 32,0 | 24,0 | 18,0 | 16,0 [ 14,0
B NVP 14,7 | 14,1 | 13,0 | 12,1 | 11,6 | 10,8 | 13,6 | 12,3 | 11,7 | 11,0 | 10,7
= celkem 51,7 | 49,1 | 42,0 | 33,1 | 30,6 | 25,8 | 45,6 | 36,3 | 29,7 | 27,0 | 24,7
)
= 7 Chov prasnic PVP 45,0 | 38,0 | 33,0 | 28,0 | 25,0 | 24,0 | 36,0 | 26,0 | 26,0 [ 25,0 | 23,0
. NVP 10,3 | 10,3 | 10,3 8,5 8,4 8,3 | 10,3 8,4 8,3 8,3 8,2
| celkem 55,3 | 48,3 | 43,3 | 36,5 | 33,4 | 32,3 | 46,3 | 37,4 | 34,3 | 33,3 | 31,2
8 8 Vykrm prasat PVP 5,7 4,7 3,2 2,2 1,3 1,2 3,8 2,1 1,6 1,2 1,1
NVP 2,7 2,7 2,7 2,1 2,1 2,0 2,7 2,6 2,1 2,0 2,0
g celkem 8,4 7,4 5,9 4,3 3,4 3,2 6,5 4,7 3,7 3,2 3,1
~

PVP = piima vyrobni prace, NVP = nepiima vyrobni prace
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I11. Soudasna a vyhledovéa potieba ¢asu na manualni prace v ZV (v hodindch na 100 kusi za rok)

Potieba Casu

Por. Druh vyhled I. alternativa vyhled II. alternativa

tislo Druh — kategorie zvirat manudlni
prace

1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 1980 | 1985 | 1995 | 1995

9 Uzitkovy chov nosnic PVP 42,0 | 30,0 | 23,0 | 21,0 | 48,0 | 35,0 | 27,0 | 23,0

NVP 23,6 | 18,4 | 154 | 14,6 | 24,56 | 19,3 | 16,2 | 15,4

celkem 65,5 | 48,4 | 38,4 | 35,6 | 72,5 | 54,3 | 43,2 | 38,4

10 RozmnoZzovaci chov nosnych slepic PVP 93,0 | 88,0 | 85,0 | 82,0 | 98,0 | 96,0 | 88,0 | 85,0

NVP 53,2 51,2 47,0 44,5 57,9 55,1 51,2 47,0

celkem 146,2 | 139,2 | 132,0 | 126,56¢| 155,9 | 151,1 | 139,2 [ 132,2

11 Rozmnozovaci chov masnych slepic PVP 106,0 | 97,0 | 94,0 | 91,0 [ 112,0 | 106,0 | 97,0 | 94,0

NVP 55,1 51,2 47,0 44,5 60,0 55,1 51,2 47,0

celkem ‘| 161,1 | 148,2 | 141,0 | 135,56¢q| 172,0 | 161,1 | 1482, | 141,0

12 Odchov uzitkovych kurat PVP 31,0 | 23,0 | 18,0 | 17,0 | 34,0 | 29,0 | 22,0 | 18,0

NVP 17,3 | 13,7 | 11,2 ( 10,8 | 18,0 | 15,4 | 12,6 | 11,2

celkem 48,3 | 36,7 | 29,2 | 27,8 | 52,0 | 44,4 | 34,5 | 29,2

13 Rozmnozovaci odchov nosnych kurat PVP 59,0 57,0 55,0 54,0 63,0 61,0 57,0 55,0

NVP 49,6 48,1 44,5 40,9 50,9 51,6 48,1 44,5

celkem 108,6(105,1 99,5 94,9 | 113,9 | 112,5] 105,1 99,6

14 Rozmnozovaci odchov masnych kuiat PVP 68,0 | 62,0 | 60,0 | 58,0 | 72,0 | 68,0 | 62,0 | 60,0

NVP 51,6 | 48,1 | 44,5 | 40,9 | 52,8 | 51,5 | 48,1 | 44,5

celkem 119,5 | 110,1 [104,5 | 98,9 | 124,8 [ 119,5 | 104,5 | 104,5

15 Vykrm brojleru PVP 2,0 | 20,0 20,0 19,0 | 22,0 | 21,0 | 20,0 19,0

NVP 27,6 | 24,9 23,3 20,6 29,1 73 24,6 23,1

celkem ,6 44,9 43,3 39,6 51,1 48,3 44,6 42,1

PVP = prima vyrobni priace, NVP = neptrima vyrobni price




prace, mezi roky 1985 a 1990 se pokles vyrovna a od roku 1990 bude
situace zcela opa¢na — rychleji bude klesat potieba primé vyrobni prace.
Pii vykrmu brojleri bude priblizné do roku 1992 vyraznéji klesat potieba
pfimé vyrobni prace, po roce 1992 bude situace opacna, rychleji bude
klesat potreba neptrimé vyrobni prace.

IV. Vyjadieni podilu piimé a nepiimé vyrobni prace — I. alternativa

Vzijemny podil ¢asa v %
Por Druh — kategorie i
éisl(; zvirat ‘ m:'m}"“"i

PTACe | 1978 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000

1 Chov dojnic PVP 79 79 76 75 72 71

NVP 21 21 24 25 28 29

2 Chov telat PVP 90 90 88 86 84 84

do 3 mésicu NVP 10 10 12 14 16 16

3 Chov telat PVP 84 83 80 76 74 74

od 3 do 6 més. NVP 16 17 20 24 26 26

4 Vykrm telat PVP 83 81 74 67 65 63

do 140—160 kg NVP 17 19 26 33 35 37

5 Vykrm skotu PVP 70 66 61 55 53 49

NVP 30 34 39 45 47 51

6 | Mlady skot chovny PVP 72 71 69 63 62 58

NVP 28 29 31 37 38 42

7 Chov prasnic PVP 82 79 76 76 75 74

NVP 18 21 24 24 25 26

8 Vykrm prasat PVP 68 64 54 51 38 37

NVP 32 36 46 49 62 63

9 Uzitkovy chov nosnic PVP 66 66 64 62 62 60

NVP 34 34 36 38 40 41

10 Rozmnozovaci chov nosnych PVP 63 63 64 63 64 65

slepic NVP 37 37 36 37 36 35

11 Rozmnozovaci chov masnych PVP 65 65 66 65 67 67

slepic NVP 35 35 34 35 33 33

12 Odchov uzitkovych kuiat PVP 64 64 64 63 62 61

NVP 36 36 36 37 38 39

13 Rozmnozovaci odchov PVP 56 55 54 54 55 57

nosnych kurat NVP 44 45 46 46 45 43

14 Rozmnozovaci odchov PVP 59 58 57 56 57 59

masnych kuiat NVP 41 42 43 44 43 4]

15 Vykrm brojleri PVP 45 44 44 45 46 48

NVP 55 56 56 55 54 52

PVP = piima vyrobni price, NVP = neptima vyrobni price
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PODIL PRIME A NEPRIME VYROBNI PRACE V 9,

Zvlastni pozornost si zasluhuje pomeér mezi objemem ptrimé a nepfrimé
vyrobni prace. Ten je v sou¢asné dobé i v prognostickém vyhledu u rtznych
druht a kategorii hospodarskych zvirat razny, jak ukazuje tab. IV a obr.
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2. Grafické vyjadreni podilu pfimé a neprfimé vyrobni prace v uzZitkovém chovu
nosnic a ve vykrmu brojlert — 1. alternativa
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V soucasné dobé tvori podil neprimé vyrobni prace pri vykrmu skotu,
vykrmu prasat, v uzitkovém chovu nosnie, rozmnozovacim chovu nosnych
slepic a rozmnozovacim chovu masnych slcplc zhruba jednu tretinu z cel-
kového objemu manualnich praci. U rozmnozovaciho odchovu masnych
kurat a rozmnozovaciho odchovu nosnych kurat (41 % a 44 9,) se podil
nepiimé prace témeér vyrovnava s podilem primé vyrobni prace a pri vy-
krmu brojleri je podil neprimé vyrobni prace dokonce o 5 9% vyssi nez
podil primé vyrobni prace.

Ve vyhledu do roku 2000 je vidét, jak se bude jesté dale zvySovat
podil neptimé vyrobni prace pri souc¢asném snizovani podilu primé prace.
V této souvislosti je treba upozornit na to, Ze soucasnd metodika vypoctu
normy obsluhy jako netiplného ukazatele produktivity Zivé prace i me-
todika vypoctu pracnosti vyrobku pocita pouze s primou vyrobni praci.
Z nasich tabulkovych a grafickych prehleda je mozno odvodit, o kolik
jsou a eventualné v budoucnu by mohly byt zkresleny tyto dulezité uka-
zatele, jestlize metodika jejich vypoétu nebude upravena tak, aby zahrno-
vala veskery objem manualni prace, obe jeji slozky, tedy 1 neprimou vy-
robni praci.

Praxe doposud nesledovala a nevykazovala spotrebu nepiimé vyrobni
prace. Chybeély i normativni hodnoty pro porovnani a jiné kalkulace.
Predlozené hodnoty potrcby nepiimé vyrobni prace, i kdyz zatim jen
orientac¢né, prece jen rozsifuji moznosti pro racionalni organizaci a Fizeni
zemédelského podniku jak v podnikoveé, tak i v nadpodnikové sféte.
V oblasti prognoz potreby pracovnich sil v Zivoc¢isné vyrobé umoZiuji
jejich dalsi zpresnovani. Po dikladném oveéreni v zemédeélské praxi bychom
radi v co nejkrat$i mozné dobé tyto normativni hodnoty neprimé vyrobni
prace privedli na takovou turoven, jakou dnes maji normativy potreby
primé vyrobni prace, uvadéné ve sbornicich normativit a norem spotieby
prace.

SOUHRN

Vliv védeckotechnického rozvoje se projevuje v oblasti potreby ma-
nualni prace diferencovaneé, pokud jde o jeji jednotlivé slozky: praci primou
vyrobni a neptimou vyrobni. Vysledky samostatného vyzkumu potreby
nepiimé vyrobni prace ukazaly, Ze této problematice je tieba i nadale
vénovat osobitou pozornost, pfinejmensim takovou, jaka se doposud véno-
vala primé vyrobni praci.

Realizace VTR, stavebni, technické a mechanizaéni inovace techno-
logickych postupt v jednotlivych chovech hospodarskych zvirat sméruji
ke koncentraci a specializaci vyrobnich jednotek. Soucasné s tim ubyva
celkové manualni prace, i kdyz c¢ast ubytku jedné jeji slozky — pirimé
vyrobni prace — je ¢aste¢né kompenzovana priristkem druhé slozky —
nepiimé vyrobni prace, zejména pii udrzbé a opravach mechanizac¢nich
linek a elektrickych zatizeni, dale pri vnitrofaremni dopravé krmiva,
steliva, hnoje, fekalii, zvirat a podobné.

Vyznam nepfimé vyrobni prace je jiZ v soucasné dobé velky a per-
spektivné se bude jesté dale zvétsovat. Jeji podil tvori v soudasnosti pii
vykrmu skotu, vykrmu prasat, v uzitkovém chovu slepic, rozmnozovacim
chovu nosnych i masnych slepic jednu tretinu z celkového objemu manu-
alnich praci. V prognoze do roku 2000 pak predpokladame, Ze podil ne-
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piimé vyrobni prace se bude postupné jesté zvétSovat, a to dynamictéji
nez bude pokles primé vyrobni prace. Naptiklad ve vykrmu skotu oceka-
vame, Ze podil neprimé vyrobni prace bude v cilovém roce 2000 stejny jako
podil pfimé vyrobni prace, ve vykrmu prasat dokonce o 26 9%, vyssi nez
podil primé vyrobni prace. To odpovida sou¢asnym vyvojovym trendim,
které vsak v budoucnu mohou byt ovlivnény kvalitativnimi znaky v ob-
lasti védeckotechnického poznani, nebo i ekonomickymi moZnostmi, vy-
chazejicimi z vyvoje narodniho hospodarstvi jako celku.

Soucasny podil nepiimé vyrobni prace i dalsi vyvoj strukturalnich
presuni mezi primou a nepfimou vyrobni praci v hlavnich chovech hospo-
darskych zvirat nelze piehlizet, abychom se nedopoustéli chyb a dispro-
porci v hodnoceni produktivity zivé lidské prace, norem obsluhy a v na-
sledné sfére pak i disproporci v reprodukei pracovnich sil a jejich odborné
profesni pripraveé. '
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ZVEDECKEHO ZIVOTA

K SEDESATINAM PROF. ING. KARLA SVOBODY, CSe.

V iyto dny odbornd verejnost a vSichni prdtelé blahopreji prof. ing. Karlu Svobodo-
vi k jeho Sedesatinam, klerych se doZiva 26. Fijna 1981.

Neni to maly zastup gratulantii, nebot
s. Svoboda je znam vsem vzdélanym ze-
meédelskym pracovnikiim jako vyznacny
ceskoslovensky zemeédélsky ekonom, kte-
ry pusobil dlouha léta v zemédélském
ekonomickém vyzkumu a ptisobil i piisobi
v zemédélském, zejména vysokém Skol-
stvi. Ti star&i jej znaji z jeho odbojo-
vé cinnosti v obdobi okupace i z_je-
ho politické cinnosti po osvobozeni Ces-
koslovenska Rudou armadou. Patii me-
zi ty teoretické pracovniky ekonomic-
ké fronty, kteri nejen rozpracovavali sa-
mostatné a v mnohém sméru originalné
socialistickou zemédélskou ekonomiku,
ale kteri se velmi aklivné a iniciativne
ucastnili Sifeni ekonomickych znalosti
svou ucasti pri vychové mladych zemeé-
délskyeh odbornikit — vysokoskolskych
i stredoskolskych studentiit — prednaska-
mi a psanim ucebnic a ucebnich textu,
ale zejména také védecko-popularizaéni
a propagandistickou praci — jak psanim
do odborného a politického tisku, tak
i prednaskami v nesc¢etném mnozstvi
kurst, $koleni, konferenci atd. Jeho pro-
pagandisticka prace byla vzdy spojena
s obhajobou hospodarské, zejména zemé-
delské politiky Komunistické strany
Ceskoslovenska. Prof. Svoboda tak v so-
b& spojoval a spojuje teoretického pra-
covnika s propagandistou a politickym
cinitelem. Tento charakter vtiskla s. Svo-
bodovi jeho zivotni draha a ¢innost, kte-
rou zejmeéna v prvé poloviné svého aktiv-
niho zivota prosel.

Soudruh Svoboda se narodil v rodiné
tlena KSC .Na podatku valky byl spolu
s otcem zatcen gestapem pro ilegalni od-
bojovou ¢innost. Prakticky celou vialku
prozil ve vézeni — v totalnim nasazeni
a v ruznych koncentra¢nich taborech,
naposledy v Mauthausenu, odkud byl na
konei valky vysvobozen. Po navratu do
osvobozeného = Ceskoslovenska puisobil
v raznych politickych funkcich mistnich
organu, krajskych organt az po ustredni
organy; pracoval jako politicky pracov-
nik aparatu UV KSC a v letech 1951 az
1952 ve funkeci generalniho reditele stat-
nich statku.

Nejdelsi obdobi c¢innosti prof. Svobo-
dy se vaze k jeho praci ve Vyzkumném
ustavu zemeédélské ekonomiky, kde pra-
coval ve funkeci zastupce feditele pro veé-
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deckou praci a ve funkci vedouciho oddé-
leni. Béhem tohoto obdobi dokonéil
s vyznamenanim Vysokou Skolu ekono-
mickou, obhdjil kandidatskou disertac¢ni
praci a ziskal védeckou hodnost kandi-
data ekonomickych véd, byl jmenovan
docentem a v roce 1969 profesorem zemé-
deélské ekonomiky a vedoucim veédeckym
pracovnikem.

Po kratkém pusobeni ve funkci odbor-
ného poradee prezidenta republiky v le-
tech 1968 —1970 a navratu do Vyzkum-
ného ustavu zemédeélské ekonomiky pie-
chdzi na podzim 1970 na katedru zemé-
deélské ekonomiky Vysoké Ekoly zemé-
délské jako profesor a pusobi zde dodnes.

Dnesni pedagogickd prace s. Svobody
se opira o jeho bohaté Zivotni zkuSenosti,
o bohatou politickou praci, o intenzivni
studium, o rozsahlou vlastni védeckou
¢innost i bohatou vyzkumnou a publikac-
ni praci.

Ve vyzkumné ¢innosti se prof. Svobo-
da vénoval predevsim otazkam ekonomi-
ky a organizace JZD, rozboram socialis-
tickych zemédélskych podnikt, vyzku-
mu specializace a vyhledové organizace
socialistického zemédeélstvi, uplatnovani
matematickych metod a vypocetni tech-
niky v zemédélstvi, vyvoji zemeédélské
politiky a v poslednich letech vyzkumu
a uplatnéni produkénich funkei v zemé-
delstvi.

Charakteristickym rysem vyzkumné
cinnosti prof. Svobody je jeji zaméfeni na
aklualni a dosud nefesené problémy s ci-
lem resit je v souladu s potrebami hospo-
darského vyvoje a v souladu s politikou
KSC.

Rozsahla vyzkumna prace s. Svobody
se odrazi i v mnozstvi, zaméreni a urovni
jeho publikaci. Za dobu své védecko-
vyzkumné i pedagogické ¢innosti publi-
koval 21 kniznich praeci a na 200 odbor-
nych iodborné populdrnich ¢asopiseckych
studii a ¢linkt, a to jak v CSSR, tak
i v zahranici. Pravidelné se také zucast-
noval a zucastnuje vyznamnych doma-
cich i mezinarodnich konferenci a semi-
naria k problémum zemeédeélské ekono-
miky.

Jako jeho védeckovyzkumna prace, je
i publikaéni ¢innost prof. Svobody spoje-
na s aktudlnimi problémy hospodaiské
praxe. Jako reprezentanty celého soubo-
ru praci freSicich problémy ekonomiky
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a organizace vznikajicich JZD a statnich
statktl lze uvést publikace ,,Pro¢ a jak
hospodarit podle vzorovych stanov JZD*
a ,,Ekonomicky rozbor vzorovych stanov
JZD*, kleré se pro zemédeélské pracovni-
ky v dobé zakladani a rozvoje JZD staly
vyznamnym voditkem pri fedeni viech
ekonomickych i organizacnich otazek
budovanych JZD a které se staly i inspi-
ratory pri dalSim teoretickém propraco-
vani mnohych problému ekonomiky ze-
medeélstvi i organizace a Fizeni zeméedel-
skych podnik.

Dilezilé prace jsou z oblasti ekonomic-
kych rozbort, z oblasti specializace a kon-
centrace vyroby, z oblasti hodnoceni hos-
podarské politiky ald., reprezentované
rozsahlymi publikacemi jako je ,,Kom-
plexni ekonomicky rozbor JZD', , Pro-
duktivita a intenzita v zemedeélstvi‘,
,», Vyzkum velikosli socialistickych zeme-
délskych zdvodu s ohledem na specializa-
ci a velkovyrobni technologii‘‘, ,,Koncen-
trace a specializace vyroby v JZD*, ,,Cile
a prostfedky hospodirské politiky v ze-
medeélstvi a vyziveé' spolu s radou dalsich
dulezitych praci.

Nelze nezdtraznit, ze prof. Svoboda
byl autorem, ¢i vedoucim autorského ko-
lektivu, nebo védeckym redaktorem stre-
doskolskych a vysokoikolskych ucebnic
i dalsich védeckych ¢i pedagogickych
publikaci.

Jestlize pri prilezitosti Sedesitych na-
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rozenin hodnotime zdasluznou dlouhole-
tou praci prof. Svobody, nutno podtr-
hnout vedle vychovy vysokoskolskych
studenti také jeho nemaly podil na pri-
pravé veédeckého dorostu — mladych ze-
médeélskych ekonomii, a to jak primym
vedenim svych aspirantu, tak mnohymi
konzultacemi, posuzovinim védeckych
a vyzkumnych praci atd.

Je obtizné v kratkém vzpominkovém
clinku komplexné zhodnolit tak bohatou
a rozsihlou praci, jakou vykonal prof.
Svoboda do své Sedesiatky. Lze tak ucinit
jen heslovite a v zakladni charakteristice.
Jeho odborna priace je pranikem zZivol-
nich zkusenosti, politického pristupu,
pile, dukladného studia, vysoké intelek-
tudalni urovné, zdjmu, iniciativy i odpo-
veédnosti. .. Tim v&im se v3ak nevycer-
pava jeho lidska osobnost. Museli bychom
priradit jeho citlivy pristup k lidem, jeho
ldsku k uméni, jeho smysl pro humor, je-
ho zdravou ctizadost a radu dalsich vlast-
nosti, které ho charakterizuji. Necht nam,
kteri mu k jeho $edesatinam blahopreje-
me, s. Svoboda odpusti, ze nejsme schop-
ni je viechny vyjadrit.

Prejme dnes v den jeho Sedesitin prof.
ing. Karlu Svobodovi, CSc., predsedovi
redakéni rady ¢asopisu Zemedelskd eko-
nomika, pevné zdravi, mnoho dalsich
tvareich uspéchu, mnoho pratel a dob-
rych spolupracovniki, i pro néj typicky
optimismus a smysl pro humor.

Prof. ing. Ctibor Le dl, DrSc.



RECENZE

AGRARNI PROBLEMY SOUDOBEHO KAPITALISMU

B. P. Kuznécov: Agrarnyje problemy sovremennogo kapitalizma. Moskva, Mysl 1978.

Rozvinuti procesu veédeckotechnické
revoluce a statné monopolni regulace
vedly k transformaci kapitalistickych
vyrobnich vztaht, zejména vztaht agrar-
nich. Tyto procesy ddle prohloubily ne-
rovnomeérnost ekonomického vyvoje jak
mezi zemémi, tak mezi jednotlivymi
oblastmi, vedly k hlubokym struktural-
nim presunim uvniti kapitalistickych
hospodarstvi, které v nemalé mire po-
stihly praveé zemeédélstvi. Zaroven docha-
zi k rastu zajmu monopolniho kapitalu
o tuto sféru jako o sféru vhodnou pro
vlozeni kapitalu. Potravinova krize po-
citku 70. let a skutec¢nost, ze polraviny
se staly strategicky vyznamnou surovi-
nou, vedly k rastu ziajmu burZzoaznich
ekonomtt o tuto sféru, ale i k rustu
zajmu burzoaznich statu o regulaci zeme-
deélstvi.

V agrarni sfére dochazi k novym jevim
charakteristickym pro vyvoj statné mo-
nopolniho kapitalismu v jeho nynéjsim
stadiu, tj. ke vzniku agrarné prumyslo-
vého komplexu jako nové, vyssi formy
spojeni monopolniho kapitalu se statem.
Viechny tyto skutecnosti prispély i k ras-
tu zajmu marxistickych ekonomu o ana-
lyzu procesu, které v agrarni sféie pro-
bihaji, coz se projevilo radou puvodnich
praci predeviim v SSSR. Jednou z nich
je kniha B. P. Kuznécova ,,Agrarnyje
problemy sovremennogo kapitalizma®,
kterda je komplexni analyzou vsech
podstatnych stranek zakladnich procesi,
které od 2. svetové vilky do poloviny
70. let probehly v zemeédelstvi.

Kniha je zdarilym skloubenim vlastni
marxistické analyzy zkoumané proble-
matiky s kritikou burzoaznich smértu
a ideologii. Autlor ji rozdélil na peét
kapitol. V prvni kapitole se vénuje
rozvinuti procesu védeckotechnické revo-
luce v zemédelstvi a dusledkum, které
ma na ekonomicky cinné zemeodelské
obyvatelstvo, na zmény v sociilne eko-
nomické strukture hospodarstvi. Autor
spravné podtrhuje antagonisticky cha-
rakter této revoluce, kterda neresi problé-
my vetlsiny zemédeélského obyvatelstva,
ale rozpory na vesnici jesté prohlubuje,
nebot vede k urychlenému procesu
masové proletarizace rolnictva, protoze
vyzdvihla prednosti velkovyroby v zemeé-
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délstvi, zalozené na rustu koncentrace
a centralizace velkovyroby v zemeédélstvi,
zalozené na rastu koncentrace a centra-
lizace vyroby a kapitalu.

Vliv VTR a zmény ve strukture hospo-
darstvi se promitaji do zmén ve vlast-
nictvi pudy a v koncentrovaném vyrazu
agrarnich vztaha, tj. pozemkové rente,
které jsou zkoumany ve druhé kapi-
tole. Autor zde vychazi jak z konkrét-
nich ddaji o vyvoji v jednotlivych
kapitalistickych zemich, tak vyuziva
c¢etnych praci sovétskych agrarnich eko-
nomu, predevsim ze zhodnoceni diskuse
organizované v 2. poloviné 60. let ¢asopi-
sem MEMO k problematice pozemkové
renty. Cenny je zde zejména autoruv
vyklad o subjektech agrarnich vztaht,
kdy ,,tradi¢ni** vztahy v dne$nich pod-
minkdach prodélaly transformaci a obje-
vily se i nové subjekly, napr. monopoly
jak pramyslové, tak i obchodni, banky
a statni instituce, coz spolu s dusledky
VTR a statni regulace v mnohém
modifikuje klasicky teoreticky vyklad
problémiu pozemkové renty. Ne ve viech
pracich zabyvajicich se témito problémy

tomu tak je (napr. G. L. Faktor:
Techniceskij pererod 1 strukturnyje

sdvigi v selskom chozjajstve stran zapad-
noj Evropy. Moskva, Nauka 1971).
Rozvinuti procesu VTR, ktera ovliv-
nila proces zpramysliovani zemédeélstvi
a vedla k teésnéjsimu propojeni zeme-
délstvi a ostatnich odvetvi narodniho
hospodarstvi, tj. k integraci zemédeélstvi
do narodni ekonomiky, dala moznost
vzniku i tésnéjsiho ekonomického spojeni
zemedelstvi s ostatnimi odvetvimi, zej-
ména s odvélvimi, kterda vyrdabeéji vy-
robni prostfedky pro zemédélstvi, a
s odvétvimi, kterd zpracovavaji zeme-
délské produkty. Tato odvetvi jsou silné
monopolizovina, coZz jim umoznuje
prostrednictvim monopolni tvorby cen
ovlivitovat zemédélské duchody prost-
rednictvim ,,cenovych nuzek‘ jako roz-
dilu mezi cenami vyrobnich prostredki
dodavanych do zemeédeélstvi a nakupnimi
cenami zemdedélskyeh produktia, mezi
cenami potravin a cenami zemeédélskych
produkttt i mezi cenami rostlinnych
produktt a zivoc¢isnych produktu, posled-
ni jako vyraz tridné diferencované ce-
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nové politiky monopolt, protoze pro-
dukty zivocisné vyroby jsou doménou
zemédélské malovyroby.

Jesteé tésnéjsi propojeni vznika vy-
tvorenim agrarné primyslového kom-
plexu a vertikalni integrace, které jsou

noveé vzniklymi vyrobnimi vztahy
v agrarni sfére, vyvolané rozvojem
statn¢ monopolniho kapitalismu jako

formy existence kapitalistickych vy-
robnich vztaht dané stupném rozvoje
vyrobnich sil kapitalistické spolecnosti.
Vztahy monopoll a agriarni sféry v téchto
formach jsou zkoumany autorem knihy
ve tireti kapitole.

Odrazem zmén, které probihaji v ma-
terialni sféfe vyroby a v agrarnich vzta-
zich, je statni a nadstatni politika bur-
Zoaznich stati a organu EHS, ktera
aktivné tento vyvoj zpétné ovliviuje.
Je ji vénovéna ctvrta kapitola.
Autor zde vyzdvihl predeviim jeji tiidni
charakter a rozpornost, ktera prameni
ze slozité agrarni struktury, nejednot-
nosti ekonomickych a politickych poza-
davka zemédelského obyvatelstva na
burzoazni stat, ktery na jedné strané ma
hajit zadjmy vsech vlastnikii vyrobnich
prostiedku (tedy i drobnych rolniku),
ale na druhé strané je nastrojem finanéni
oligarchie a tedy musi mit na zPeteli
predevsim jeji tridni charakter a rozpor-
nost, ktera prameni ze slozité agrirni
struktury, nejednotnosti ekonomickych
a politickych pozadavki zemédélského
obyvatelstva na burzoazni stat, ktery na
jedné strané ma hajit zajmy vsech
vlastniki vyrobnich prostiedka (tedy
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i drobnych rolniki), ale na druhé strané
je ndastrojem financ¢ni oligarchie a tedy
musi mit na zFeteli predeviim jeji
zajmy, tj. zejména likvidaci zemédélské
malovyroby a proletarizaci rolnictva.
K reSeni rozporu uvnitt narodnich eko-
nomik pak neprispiva ani integrace
zemedelstvi, ktera neni z hlediska roz-
voje internacionalizace zemédelské vy-
roby objektivné nutnym procesem, ale
vysledkem zajmu finan¢niho kapitalu.

Nadstatni agriarni politika zemi EHS
m:a formu spoletné agrarni poliliky,

ktera jako uceleny systém nadstdlnich
zdsaht selhala. Tuto krizi spolecné
agrarni politiky rozebira autor v zavéru
této kapitoly.

Viechny zkoumané procesy vedly
autora k tomu, ze v zavérecné paté
kapitole posunul problémy z roviny
ekonomické, socidlni a politické do ro-
viny ideologického boje a vyustil praci
v hodnoceni reialnych pozic a moznosti
jednotlivych komunistickych stran zemi
zapadni Evropy ve vztahu k jednotlivym
vrstvam zemeédélského obyvatelstva a
ukazal misto rolnického hnuti v celosvé-
tovém revoluc¢nim procesu.

Cela kniha je doplnéna bohatym sla-
tistickym materialem, podrobenym Kkri-
tickému hodnoceni, ktery umoznuje
overeni autorovych obecnych zavéri,

Domnivam se, ze tato vyznamna
publikace je hodna pozornosti ¢eského
ctenare také i proto, ze puvodni litera-
tura tykajici se komplexné agrarnich
problému 70. let v kapitalistickych ze-
mich u nas zcela chybi.

Ing. Bozena Kadefdbkova, VSE Praha



BURIAN A., Ustav racionalizace Fizeni a prace Praha, pracovi$té Smetanova 49,
656 01 Brno

Zakladni problémy pracovnich motivaei, stimulaci a efektivniho odménovani
Zemed. Ekon., 27, 1981, ¢. 10, s. 645—654. — 2 sch., lit. 4

zemédeélstvi, sociologie, motivace, stimulace, odménovani, odménovani penéini,
odmeénovani mordlni, hodnotové systémy, vysledky vyzkumu

Znalost hodnotové orientace zemédeélské populace nam dovoluje stanovit pravdeé-
podobnou efektivnost jednotlivych ,,objektt‘’ materidlni i nematerialni povahy ve
funkei odmeény za praci. Prokazuje se, Ze nejen nalezité dierencované penézni od-
meénoviani, ale i odménovani seberealiza¢nimi moznostmi prace samé se stava ucinnou
stimulacni moznosti socialistické spolecnosti. Té tieba nalezité vyuzit a urychleng
kvalifikovat ridici pracovniky k efektivnimu vyuzivani celé $kaly odimén socialniho
i mordlniho charakteru.

SNIZEK J., federilni ministerstvo hutnictvi a tézkého strojirenstvi, Na Frantisku 32,
110 00 Praha 1

Reprodukee poé¢tu kvalifikovanyeh pracovniki délnickyeh kategorii v ¢s. zemédélstvi
v letech 1967 —1980

Zemeéd. Ekon., 27, 1981, ¢. 10, s. 673 —682. — 4 tab., lit. 8

zemeédelstvi, JZD, pracovni sily, manudlni pracovnici, reprodukce pracovnich sil,
analyza vyvoje, ¢asové rady, vychova kadru, prognoza

Clanek ukazuje retrospektivu celostdtniho vyvoje reprodukce po¢tu kvalifikovanych
pracovniki délnickych kategorii v socialistickém sektoru zemeédeélstvi v letech 1967 az
1980. Hlavni pozornost je vénovana zménam kvalifika¢ni struktury pracovniki ze-
meédelskych skupin oboru a obori, pro néz se provadi vyuka. Poukazuje i na realné
moznosti reprodukee pracovniku délnickych kategorii v JZD a statnim sektoru ze-
meédelstvi v nejblizsich letech.
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PARFUS L., Ustav racionalizace Fizeni a prace Praha, pracoviité Smetanova 49,
656 01 Brno

Fyzikalni faktory pracovniho prostiedi pri vykonu délnickyeh pracovnich ¢innosti
v zemedélstvi

Zemeéd. Ekon., 27, 1981, ¢. 10, s. 683 —690. — lit. 4

zem&d&lstvi, pracovni sily, manualni pracovnici, pracovni prostiedi, faktory fyzikal-
ni, odménovani, analyza, syntéza

Niaroky na vykonavatele délnickych pracovnich ¢innosti v zemédélské vyrobé vyply-
vajici z pusobeni fyzikalnich faktort pracovniho prostredi jsou hodnoceny v ramci
analytické metody technikou kvalifikovaného odhadu. Spolu s niroky na speciilni
znalosti, fyzickymi a psychickymi ndroky, rizikovosti a niroky na spole¢enskou od-
poveédnost tvori soustavu kritérii, z jejihoz bodového hodnoceni vyplyva celkovy
stupen naro¢nosti, ktery je jednim z podkladi pro zatridéni praci do tarifnich trid.

RYSKA B., Ustav racionalizace Fizeni a prace Praha, pracoviit® Smetanova 49,
656 01 Brno '

Zpiesnénd prognoza vyvoje potieby prace v zivocisné vyrohe
Zemeéd. Ekon., 27, 1981, &. 10, s. 691 —702. — 2 grafy, 4 tab., lit. 6
zemeédelstvi, Zivocisna vyroba, pracovni sily, analyza, prognéza, vysledky vyzkumu

V Zivocisné vyrobé je podil neprimé vyrobni prace v soucasné dobé mnohem veEtsi,
nez se predpoklidalo. Nejdynamic¢téjsi vyvoj zaznamenal vykrm brojlert, vykrm
skotu a vykrm prasat. Ve vykrmu brojleri prevazuje jiz nyni nepfim:a vyrobni prace
nad primou. Ve vykrmu skotu tvori soucasna spotreba neprimé vyrobni prace asi
jednu tretinu celkové spotreby manudlni prace, a stejné tak je tomu i u vykrmu pra-
sat. V ¢lanku je uvedena soucasnd a prognozovana potieba primé vyrobni, neprimé
vyrobni a celkové manudlni priace v ZV do roku 2000 podle dosavadniho celkového
vyvoje i strukturdlnich presunt mezi praci primou a neprimou.
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STATISTICKE PREHLEDY =°

o ¢eskoslovenském a zahraniénim zemédé&lstvi
PRILOHA CIiSLA 10 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1981
VYSLEDKY HOSPODARENI STATNICH STATKU PODLE VYROBNICH OBLASTI

Vysledky hospodaieni statnich statkié v CSSR podle vyrobnich oblasti v letech 1975
az 19801)

Vyrobni =
Ukazatel ‘ A | 1975 1977 ‘ 1978 ‘ 1979 \ 19802)
Pocet statnich statku K 28 27 26 26 25
k 31. 12. R 53 43 37 37 37
B 70 45 38 41 41
BO 45 25 7 25 25
H 66 34 33 33 33
celkem 262 174 161 162 161
Vyméra zemédé&lské K 147 339 | 160289 | 167 145 | 166250 | 164 744
pudy k 31. 12. v ha R 319809 | 282361 | 265395 | 261258 | 259 962
B 367 826 | 344437 | 313921 | 329482 | 325690
BO 247 477 | 225565 | 247289 | 236 349 | 235150
H 342 511 385 111 391 406 | 388289 | 385385
celkem |1 424 962 |1 397 763 (1 385 156 |1 381 628 |1 370 931
Primérny evidenéni K 22 864 24 797 25 806 25 658 25 126
potet prepocteny R 44903 | 38315 | 35837 | 35174 | 35070
pracovniku uhrnem B 42 676 40 635 37 140 38 832 38 697
BO 26 996 24 385 26 726 25 359 25 144
H 36 479 41 392 42 575 40 267 40 420
celkem 173918 | 169524 | 168134 | 165290 | 164 457
z toho: délniku celkem K 19 747 21 086 22 231 21 538 20 996
R 37 856 31 951 30133 28 908 29 095
B 36 048 33 935 30710 31 833 31 720
BO 22 929 19 826 22 047 20 490 20 437
H 30714 33 363 33 590 32 781 32 988
celkem 147294 | 140161 | 138711 | 135550 | 135236
technicko- K 2 348 2 655 2 870 2 920 2 966
hospodarskych R 5183 4 544 4 425 4412 4516
pracovniku B 5368 5 340 5043 5 360 5373
BO 3301 3047 3479 3452 3 540
H 4 540 5 371 5470 5577 5 689
celkem 20 740 20 957 21 287 21 721 22 084
Pocet ha zemédélské pudy K 6,4 6,5 6,5 6,5 6,6
na 1 pracovnika R 7,1 7,4 7,4 7,4 7,4
B 8,6 8,5 8,5 8,5 8,4
BO 9,1 9,2 9,3 9,3 9,3
H 9,4 9,3 9,1 9,7 9,5
celkem 8,2 8,2 8,2 8,4 8,3
Podet skotu na 100 ha K 65 70 72 72 72
zemédélské pudy R 69 73 74 74 75
B 66 70 72 71 73
BO 63 64 64 64 66
H 60 64 68 65 67
celkem 65 68 70 69 71
Pocet prasat na 100 ha K 122 135 137 134 141
orné pudy R 106 120 119 114 124
B 87 90 91 90 96
BO 62 65 70 68 68
H 47 63 64 60 65
celkem 36 95 95 92 98
1) ze specialniho zpracovani udaju za jednotlivé statni statky; v roce 1975 nejsou zahrnuty

nékteré podniky nemajici pudu; od roku 1977 je zpracovan cely sektor statnich statku Fizenych
zemédélskymi uzemnimi organy, pii¢emZ oborové podniky jsou zahrnuty vidy jako jeden
podnik (nikoliv jako diive vykazy za jednotlivé odstépné zavody)

2) predbézné udaje



CSSR — dokondéent

Vyrobni {
Ukazatel ‘ oblast ‘ 1975 1977 1978 1979 19801)
Hruba zemédélska K 12 606 13 543 13 645 13 638 17 799
produkce (ve stalych R 10 742 11 926 11 661 10 965 14 460
cenich)?) v Kés B 8534 9 300 9 569 9174 12 431
na 1 ha z. p. BO 7 141 7 %45 7 489 7292 9 861
H 6 244 6 603 6 971 6472 9 232
celkem 8 6568 9 243 9 363 8 967 12 127
z toho produkce K 6 389 6 586 6 369 6 195 8 034
rostlinné vyroby R 4 948 b 769 5429 4 962 6174
B 3 564 4173 4212 3 889 4 886
BO 2 941 2 987 3 082 2 918 3 584
H 2 585 2 699 2 881 2 601 3313
. celkem 3 823 4173 4131 3 841 4 847
Hruba zemédélska K 81 241 87 667 88 376 882569 [ 116 733
produkee (ve stalych R 76 658 87 865 86 245 81394 | 107 361
cenich)?) v Kés B 73 836 78 590 80 873 77 762 | 104 598
na 1 pracovnika BO 65 332 67 000 69 306 67 870 92 126
H 58 762 61 437 63 492 62 494 87 447
celkem 71 056 76 159 76 931 74 927 | 100 919
V Kés na 1 ha z. p.: K 14 954 15 591 15 827 15 401 16 993
vykony celkem3) R 12 504 13 971 13 891 12772 14 438
B 10 567 11 980 12 242 11 556 13 797
BO 9215 10 440 10 701 9 826 12 013
H 8 898 10 558 11 231 10 257 12 645
‘ celkem 10 819 12 157 12 433 11 587 13 676
materialové a jiné K . 9 021 10 125 10 618 10 297 11 276
néklady3) 4) R 8 581 9 868 10 293 9 758 10 713
B 7 283 8 494 9 046 8575 9 558
BO 6 749 7 887 8 204 7 693 8 665
H 6 560 7 757 8 452 7 809 9 047
celkem 7 488 8 658 9 158 8 639 9 688
naklady na mzdy K 379 4 007 4165 4 296 4 343
a odmény-za praci R 3472 3 624 3736 3801 3916
B 2 874 3139 3270 3317 3457
BO 2 681 . 2 892 2 955 2 944 3123
H 2 668 2934 3101 3009 3 263
celkem 3 020 3240 3 364 3376 3 540
zisk (4), ztrata (—) K 1530 1212 809 508 1327
bé&Zného rokus) R —61 367 —44 —820 —232
B 75 41 —27 —570 457
BO —535 —620 —521 —1 054 —65
H —623 —407 —516 —891 31
celkem —179 12 —200 —661 222
dotace a subvence K 384 245 236 270 215
k hosp. vysledku R 965 843 —808 634 953
celkems9) B 653 731 —791 556 538
BO 985 1202 1168 853 882
H 1 055 877 1035 939 732
celkem 849 814 863 695 691

1) predbézné udaje

2) do roku 1979 ve stalych cenach roku 1967, rok 1980 ve stalych cenach roku 1980

3) srovnatelnost udaji o vykonech a nakladech za r. 1980 s predchdzejicimi lety je ovlivnéna
upravami nakupnich cen zemédélskych vyrobki a dopliikovych cenovych nastroji a apravami
odbytovych cen krmnych smési a primyslovych hnojiv

4) od roku 1977 pro srovnatelnost s pifedchozimi lety materialni ndklady a sluzby nemateriilni
povahy

$) v roce 1975 nebyl zahrnut zisk za zemédélskou ¢innost Oborového podniku Sumava, Podniko-
vého Peditelstvi statnich statkia v Bruntale apod., jelikoZ v ro¢nich vykazech nebyl jejich zisk
rozepsin na jednotlivé oditépné zavody (pli¢emz podniky nemajici pidu nebyly do roku 1975
zahrnuty do zpracovani vypist z ro¢nich vykazu)

%) v¢. pouziti vlastnich fondt na kryti hosp. vysledku

IT



Vysledky hospodaieni statnich statkit v CSR podle vyrobnich oblatsi v letech 1975 az
1980")

Vyrobni = 5
Ukazatel oblast 1975 1977 1978 1979 19802)
Podet statnich statku K 3 3 2 2 2
k 31. 12. R 44 35 30 30 30
B 58 35 28 31 31
BO 37 16 19 17 17
H 44 18 17 17 17
celkem 186 107 96 97 97
Vyméra zem. pudy K 36 372 41 433 44 540 44 185 44 191
k 31. 12. v ha R 268 603 | 233014 | 220745 | 216562 | 213 720
B 313049 | 289314 | 260418 | 275870 | 271 958
BO 06 834 | 179262 | 200597 | 189277 | 189 140
H 240216 | 287 433 | 288 674 | 288 186 | 285 883
celkem (1 065 074 (1 030 456 |1 014 974 !1 014 080 |1 004 892
Pramérny evidencni K 5 733 6 454 6 965 7 023 6 931
pocet pirepocéteny R 37 422 31 252 29 448 28 738 28 478
pracovnikt thrnem B 36 426 33 829 30 408 32 148 31524
BO 22 100 19 150 21 653 20 256 20 089
H 23 608 30510 31 621 29 456 29 491
celkem 1256289 | 121195 | 120095 [ 117621 | 116513
z toho: délniku celkem K 4 880 5409 6148 5 802 5671
R 31 636 26 055 24 503 23 640 3 344
B 30 694 28 121 24 995 26 198 25 664
BO 18 653 15 359 17 724 16 180 16 172
H 19 759 24 212 24 435 23 822 24 001
celkem 105 622 99 156 97 805 95 642 94 852 |
techniclko- K 593 705 817 866 867
hospodarskych R 4 383 3 828 3700 3672 3751 |
pracovniku B 4 676 4 581 4 263 4 571 4535 |
BO 2 807 2493 3047 2 859 2 945
H 3154 4123 4 229 4 264 4355 |
celkem 15613 15 730 16 056 16 232 16 453
Pocet ha zemedélské puady K 6,3 6,4 6,4 6,3 6,4
na 1 pracovnika R 7,1 7,5 7,5 7,5 7,5
B 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6
BO 9,3 9,4 9,3 9,3 9,4
H 10,1 9,4 9,0 9,8 9,6
celkem 8,6 8,6 8,4 8,6 8,6
Pocet skotu na 100 ha K 69 72 75 76 77
zem. pudy R 72 75 76 75 77
B 69 72 74 73 74
BO 66 67 69 69 71
H 64 68 73 68 72
celkem T 68 L “73 | 72 | 73
Pocet prasat na 100 ha K 143 161 156 147 167
orné pudy R 103 115 114 107 119
B 33 82 82 82 88
BO 62 66 72 68 68
H 26 48 50 46 49
celkem 78 84 85 81 88

1) ze specialniho zpracovani udaja za jednotlivé statni statky; v roce 1975 nejsou zahrnutly
nékteré podniky nemajici piidu; od roku 1977 je zpracovian cely sektor stitnich statka fizenych
zemédélskymi uzemnimi orgdny, piicemz oborové podniky jsou zahrnuty vzdy jako 1 podnik
(nikoliv jako diive vykazy za jednotlivé odStépné zavody)

2) piredbézné udaje

I11



SR — dokondeni

;. Vyrobni ARE
Ukazatel o 1975 | 1977 ‘ 1978 ‘ 1979 | 19801)

Hruba zemédélska K 15 252 15 830 14 794 15 484 20 813
produkce (ve stalych R 11 053 12 096 11 812 11 021 14 747
cenach)?) v Kés B 8 937 9 591 9 844 9379 12 594
na 1 ha zem. pudy BO 7 496 7616 7 907 7774 10 479
H 5 968 6 951 7 422 6 778 9 759

celkem 8 736 9 328 9 425 8 955 12 217

z toho produkce K 8 039 8 080 6 741 7 350 10 076
rostlinné vyroby R 5210 6 003 5 649 5170 6 463
B 3 746 4 361 4 379 4 025 4933

BO 3144 3162 32563 31563 3 827

H 2 524 2 923 3132 2 817 3559

celkem 3 869 4272 4185 3907 4 890

Hruba zemédélska K 96 764 | 101 624 94 606 97 341 | 132 704
produkce (ve stalych R 79 330 90 153 88 538 82 989 | 110807
cenach)?) v Kés B 76 933 81 733 84 210 80 467 | 108 592
na 1 pracovnika BO 70 152 71 262 73 260 72 564 98 527
H 60 794 65 483 66 907 66 443 93 621

celkem 74 319 79 218 79 342 77218 | 105 043

V Kés na 1 ha zem. pudy: K 17 509 17 732 16 533 16 920 19 547
vykony celkem3) R 12 651 14 125 14 041 12 754 14 729

B 10 757 12 228 12 499 11 682 13 791

BO 9 231 10 684 11 062 10 121 12 533

H 8 322 10 852 11718 10 549 13 251

celkem 10 645 12 226 12 508 11 525 13 856

materialové a jiné K 9873 10 966 10 892 10 753 12 000
naklady?3) 4) R 8 699 9 932 10 403 9 868 10 736

B 7 488 8 622 9219 8 729 9 634

BO 6 740 8 070 8539 7 886 9015

H 6 356 7911 8 837 7 997 9 438

celkem 7474 8 719 9 309 8 695 9 802

naklady na mzdy K 3939 4 090 4165 4373 4 424

a odmény za praci R 3483 3 624 3735 3795 3927

B 2 904 3129 3247 3290 3382

BO 2 643 2 881 2 960 2 926 3121

H 2 494 2 930 31565 2 990 3293

celkem 2 942 3181 3311 3292 3470

zisk (+), ztrata (—) K 3036 2 185 1282 1203 2 385
béZného rokus®) R —26 441 7 —913 —178

B 115 165 —114 —549 466

BO —459 —524 —440 —-910 57

H —792 —256 —420 —758 175

celkem —137 71 —177 —677 275

dotace a subvence K 108 102 166 246 103

k hosp. vysledku R 974 887 866 663 1035
celkemS) B 635 715 824 555 530
BO 962 1237 1223 854 885

H 1100 854 1122 965 750

celkem 871 859 968 737 748

1) predbézné udaje

2) do roku 1979 ve stalych ceniach roku 1967, rok 1980 ve stalych cenach roku 1980

3) srovnatelnost idaju o vykonech a nakladech za rok 1980 s piredchazejicimi lety je ovlivnéna
upravami nakupnich cen zemédélskych vyrobku a dopliikovych cenovych nastroji a ipravami
odbytovych cen krmnych smési a pramyslovych hnojiv

4) od roku 1977 pro srovnatelnost s piredchozimi lety materidlni niklady a sluzby nematerialnf
povahy

$) v roce 1975 nebyl zahrnut zisk za zemédélskou ¢innost Oborového podniku Sumava, Podni-
kovéhoieditelstvi statnich statki v Bruntale apod., jelikoZ v ro¢nich vykazech nebyl jejich zisk
rozepsan na jednotlivé oditépné zavody (pricemz podniky nemajici pidu nebyly do roku 1975
zahrnuty do zpracovani vypist z ro¢nich vykazi)

6) v¢&. pouziti vlastnich fondu na kryti hosp. vysledku

v



Vysledky hospodarieni statnich statki v SSR podle vyrobnich oblasti v letech 1975 aZ

1980)
Ukazatel Vyrobaf | 4405 1977 1978 1979 | 19802)
oblast

Podet statnich statknh K 25 24 24 24 23

k 31. 12. R 9 8 7 7 7

B 12 10 10 10 10

BO 8 9 8 8 8

H 22 16 16 16 16

celkem 76 67 65 65 64

Vyméra zem. pudy K 110 967 118 856 122 605 122 065 120 553

k 31. 12. v ha R 51 206 49 347 44 650 44 696 46 242

B 54 777 55 123 53 503 53 612 53 732

BO 40 643 16 303 46 692 47 072 46 010

H 102 295 97 678 | 102 732 | 100 103 99 502

celkem 359 888 | 367 307 | 370182 | 367 548 | 366 039

Primérny evidenéni K 17 131 18 343 18 841 18 635 18 195

poiet prepodteny R 7 481 7 063 6 439 6 436 6 592

pracovniku uhrnem B 6 250 6 806 6 732 6 634 7173

BO 4 896 5235 5073 5103 5 055

H 12 871 10 882 10 954 10 811 10 929

celkem 48 629 48 329 48 039 47 669 47 944

z toho: délniku celkem K 14 867 15 677 16 083 15 736 15 325
R 6 220 5 896 5 630 5 268 5751 |

B 5 354 5814 5715 5 635 6 056

BO 4276 4 467 4 323 4 310 4 265

H 10 955 9 1561 9 155 8 959 8 987

celkem 41 672 41 005 40 906 39 908 40 384

technicko- K 1 755 1 950 2 053 2 054 2 099

hospodiiskych R 800 716 725 740 765
pracovniku B 692 759 780 789 838 |

BO 494 554 432 593 595

H 1 386 1248 1241 1313 1334

celkem 5 127 5 227 5231 5 489 5631

Polet ha zem. pudy K 6,4 6,5 6,5 6,6 6,6

na 1 pracovnika R 6,9 7,0 6,9 6,9 7,0

B 8,9 8,1 8,0 8,0 7,5

BO 8,2 8,8 9,2 9,2 9,1

H 7.9 9,0 9,4 9,3 9,1

celkem 7,4 7,6 257 7.7 7,6

Pocet skotu na 100 ha K 64 69 71 71 70

zem. pudy R 57 65 63 66 67

B 49 57 60 63 67

BO 45 50 46 46 48

H 51 53 52 55 56

celkem 55 60 60 61 63

Pocet prasat na 100 ha K 115 126 130 129 131

orné pudy I§] 126 142 146 147 150

B 118 142 144 143 145

BO 57 60 61 66 69

H 107 141 130 132 148

celkkem 114 128 128 129 133

1) ze specialniho zpracovani tidaju za jednotlivé statni statky
2) predbézné udaje

v



SSR — dokonceni

Vyrobni

. Ukazatel oblast 1975 l 1977 l 1978 1979 19801)
Hrubé zemé&délska K 11 738 12 747 13 227 12 968 16 694
produkce (ve stalych R 9134 11 127 10 917 10 695 13 139
cenich)?) v Kis B 6 264 7775 8239 8112 11 609
na 1 ha zem. pudy BO 5309 5812 5 697 5 349 7 323

H 6 888 5 581 5719 5 588 7 742

celkem 8 428 9 006 9193 8 998 11 883

z toho produkce K 5 848 6 066 6 233 5776 7 286
rostlinné vyroby R 3590 4 608 4 346 3 952 4 843
B 2536 3186 3407 3188 4 653

BO 1 896 2 310 2 345 1977 2 584

H 2 726 2 041 2 186 1981 2 615

celkem 3687 3 895 3983 3 657 4728

Hruba zemédélska K 76 047 82 757 86 073 84 836 | 110 649
produkce (ve stalych R 63 293 77 740 75 759 74 274 92 476
cenich)?) v Kiés B 55 785 62 968 65 800 64 751 87 046
na 1 pracovnika BO 43 574 51 407 52 470 49 240 66 686
H 55 034 50 095 53 633 51 737 70 787

celkem 62 650 68 487 70 904 69 277 90 897

V Kés na 1 ha zem. pudy: K 14 116 14 846 15 570 14 851 16 057
vykony celkem3) R 11 738 13 243 13 150 12 859 13 100
B 9016 10 683 11 000 10 907 13 827

BO 9135 9495 9152 8 637 9 880

H 10 246 9 693 9 880 9412 10 931

celkem 11 335 11 963 12 228 11 756 13 184

materialové a jiné K 8 742 9 832 10 519 10132 11 010
naklady?3)4) R 7 970 9 563 9 743 9 226 10 607

B 6 129 7 819 8 206 7777 9174

BO 6 792 7178 6 767 6 918 7 228

H 7 039 7 300 7 383 7 265 7 940

celkem 7 528 8 487 8 747 8 486 9 378

naklady na mzdy K 3749 3978 4164 4 269 4313

a odmény za praci R 3419 3 624 3743 3830 3 862

B 2 702 3193 3381 3 459 3835

BO 2 876 2 935 2 931 3017 3130

H 3073 2 945 2 951 3064 3177

celkem 32561 3 407 3508 3 609 3728

zisk (+), ztrata (—) K 1 036 873 636 257 939
bézného roku R —242 21 —296 —367 —941

B —150 —604 —772 —681 414

BO —928 —991 —865 | —1635 —564

H —228 —850 —783 | —1277 —376

celkem 92 —156 —263 —616 77

dotace a subvence K 475 295 262 279 255

k hosp. vysledku R 920 631 527 490 576
celkems3) B 755 809 632 562 577
BO 1102 1 068 929 845 871

H 948 947 791 862 679

celkem 786 687 579 578 536

1) pfedbézné udaje

2) do roku 1979 ve stalych cenach roku 1967, rok 1980 ve stalych cenich roku 1980

3) srovnatelnost udajii o vykonech a ndkladech za rok 1980 s predchazejicimi lely je ovlivnéna
upravami nakupnich cen zemédélskych vyrobka a dopliikovych cenovych nastroju a upravami
odbytovych cen krmnych smési a primyslovych hnojiv

4) od roku 1977 pro srovnatelnost s piredchozimi lety mater. naklady a sluzby nematerialni povahy

5) v&. pouziti vlastnich fonda na kryti hosp. vysledku

VI




ITA

Vysledky hospodafeni statnich statki v roece 1980!) podle krajii a vyrobnich oblastf

(ze specidlniho zpracovani udaju za jednotlivé stétni statky)

Ukazatel Vyr. Stredo- Jiho- Zapado- | Severo- | Vychodo-| Jiho- Severo- | Zapado- | Stredo- | Vychodo-
oblast cesky cesky cesky Cesky Cesky |moravsky |moravsky | slovensky| slovensky| slovensky

Pocet statnich statku K - - — — — 2 — 18 — 5
k 31. 12. R 13 — — 11 2 3 1 3 2 2
B 10 - 6 5 2 2 6 4 3 3

BO - — 2 7 5 3 — 1 4 3

H - 2 3 — 7 — 5 — 11 5

celkem 23 2 11 23 16 10 12 26 20 18

Vyméra zem. pudy K — — — - - 44 191 — 83 219 — 37 334
k 31. 12. v ha R 86 954 — - 99 354 7 640 13 990 5 782 11 013 13 045 22 184
B 72 867 — 82 047 45 191 14 384 15 521 41 948 19 703 15 291 18 738

BO — — 59 060 66 095 37 456 26 529 — 2 240 24 376 19 394

H - 97 840 32 739 — 58 566 - 96 738 - 67 850 31 652

celkem 159 821 97840 | 173846 | 210640 | 118046 | 100231 | 144 468 | 116 175 | 120562 | 129 302

Hruba zemédélska K — — — — — 20 813 - 19 349 — 10 746
produkce (ve stalych R 15 499 - — 13123 15 587 21 748 13 294 15 314 12 837 12 235
cenach roku 1980) B 12 856 - 13114 10 791 13 149 13 248 12 635 13 709 11 658 9 355
v Kis na 1 ha zem. BO — — 9 687 8 897 13 245 12 305 - 3948 9 266 5 269
pudy H - 10 004 7 386 — 10 396 — 9 932 - 7 584 8 083
celkem 14 294 10 004 10 869 11 298 11 972 17 521 10 871 17 712 9 004 9 327

z toho produkcé K - — — — — 10 076 — 8 697 - 4125
rostlinné vyroby R 6 878 - — 5 786 5730 9474 5531 6 532 5077 3 867
B 5 452 — 4732 4 386 4 945 5 833 4673 5 980 4 683 3228

BO — - 3 659 3150 4 685 4685 — 1428 3 525 1534

H - 3 467 2 670 — 3 551 - 3971 — 2 288 3320

celkem 6 228 3 467 3978 4 659 4 222 7 909 4243 7 890 3141 3 365

1) predbézné udaje




ITIA

dokonceni

Ukazatel - Vyrobni | Stredo- Jiho- Zipado- | Severo- | Vychodo-| Jiho- Severo- | Zapado- | Stredo- | Vychodo-
oblast Cesky cesky Cesky cesky cesky | moravsky| moravsky|slovensky| slovensky| slovensky

Hrubd zemé&délska K — — — — — 132 704 — 125 058 — 75 537
produkce (ve stalych R 112 663 - — 109 673 | 104 637 | 121 750 80490 | 110788 97 247 81 620
cendch roku 1980) B 100 857 — 126 786 | 105855 | 117 328 | 105 771 94 630 | 103 089 84 447 71 991
v K¢és na 1 pracovnika BO — - 103 752 89170 | 113 432 89 756 - 42 110 69 923 63 395
H - 111 836 68 577 — 99 243 - 84 088 — 68119 76 868

celkem 107 505 | 111836 | 107 809 | 103059 | 106570 | 116 992 87 242 | 119 442 74 287 75 323

Materialni naklady K — — — — — 12 000 = 11 736 — 9 384
a sluzby nematerialni R 10 591 — - 10 245 11 261 14 985 10 368 9 964 9 897 11 342
povahy v Kés na 1 ha B 9 062 — 10 191 8 696 9 095 10 659 10 358 9 734 9 657 8272
zemédélské pudy BO - — 8 878 8197 10 130 9 790 — 4 900 3 637 5 724
H — 9 045 10 178 — 8 208 - 10 233 - 8263 7 242

celkem 9 894 9 045 9 744 9271 9223 11 624 10 275 11 096 8 678 8 136

Mzdové a ostatni osobni K — — — — — 4424 - 4 565 — 3749
naklady v Kés na 1 ha R 4159 - — 3484 4 207 5313 4 332 4 034 3632 3910
zemeédeélské pudy B 3 624 - 3 168 3001 3257 3421 3818 3 874 3 895 3745
BO — — 2 843 2 893 3436 3 865 — 2 608 3 808 2 338

H — 3108 3 359 — 3162 — 3545 - 3 254 3009

celkem 3915 3108 3 094 3195 3 329 4 245 3 658 4 359 3488 3 383

Zisk (+), ztrata (—) K — — — — - 2 385 — 1 879 - —1 166
bézného roku v Kés R —425 — - —129 —6 2 708 —821 1462 95 | —2 743
na 1 ha zem. pady B 369 — 619 —349 —46 1702 930 675 —8 484
BO — — 149 —828 429 1538 — —649 —106 | —1129

H - 812 | —1423 — 654 — —230 - —419 —283

. celkem —63 812 74 —396 454 2 100 90 1587 —248 —977




VYSLEDKY HOSPODARENI JZD PODLE VYROBNICH OBLASTI
Vysledky hospodareni JZD v CSSR podle vyrobnich oblasti v letech 1975 az 1980!)

Ukazatel Vyrobni | g0y [ 1977 ] 1978 ' 1979 | 19802)
oblast
Pocet JZD k 31. 12. K 411 278 273 268 266
R 742 501 462 456 449
B 918 624 597 579 572
BO 419 271 243 238 238
H 246 200 193 196 196
celkem 2 736 1874 1768 1737 1721
Vyméra zemédélské pudy K 774214 | 783483 | 781959 | 774 306 | 775226
k 31. 12. v ha (spole¢na R 1158 381 |1 187 652 |1 197 035 (1 185 066 (1 179 748
puda bez zahumenkii)3) B 1375458 (1 392 574 |1 424 740 |1 405 287 |1 409 773
BO 528291 | 512762 | 503 485 | 520769 | 522 356
H 363 634 | 398416 | 411253 | 426 746 | 430 064
celkem |4 199 978 (4 274 887 (4 318 472 |4 312 174 |4 317 167
Prumérny pocet trvale K 137249 | 130739 | 126266 | 125284 | 125880
¢innych pracovniku R 194 541 | 182466 | 177306 | 176 730 | 175 864
B 198 171 | 188888 | 190128 | 184 800 | 185 689
BO 73 889 68 267 66 225 68 358 68 561
H 53 968 55 912 55 836 57 839 59 141
celkem 657 818 | 626272 | 615761 | 613011 | 615 135
z toho manualnich K 119079 | 111998 | 106886 | 105754 | 106 194
pracovniku R 167 113 | 152832 | 147 792 | 145063 | 144 673
B 171 193 | 160347 | 160 469 | 154 021 | 154 821
BO 64 265 58 158 56 161 56 396 57 126
H 47 002 48 226 47 591 48 879 49 753
celkem 568 6562 | 531561 | 518899 | 510113 | 512 567
Priumérny pocet K 8 669 9 699 9 700 9444 9 228
pomahajicich R 18 227 20 926 21 227 20 429 20 276
a brigadniku (piepoéteny) B- 18 449 20 201 20 498 19 201 19 157
BO 7616 8190 8131 8 029 7 934
H 6 784 7 679 8 088 8219 8 159
celkem 59 745 66 695 67 644 65 322 64 754
Pocet ha zem. pudy K b,3 5,7 5,7 5,7 5,7
na 1 pracovnika R 5,4 5,9 6,0 6,0 6,0
B 6,3 6,7 6,8 6,9 6,9
BO 6,5 6,8 6,9 6,8 6,8
H 5,9 6,3 6,4 6,4 6,4
celkem 5,8 6,3 6,3 6,4 6,3
Pocet skotu na 100 ha K 59,7 63,6 65,6 67,6 68,3
zem. pudy R 78,1 80,1 84,7 82,1 83,3
B 73,1 78,1 85,3 80,1 82,5
BO 69,3 73,7 76,9 78,4 80,0
H 56,0 59,9 61,6 61,3 62,9
celkem 69,5 73,3 75,8 76,5 78,9
Pocet prasat na 100 ha K 161,6 183,8 187,0 189,6 190,7
orné pudy R 128,1 144,8 150,7 148,2 153,5
B 110,4 123,3 130,1 125,0 130,9
BO 85,9 92,8 98,8 94,8 98,2
H 56,9 60,4 58,8 63,3 67,7
celkem 120,6 135,8 138,4 139,8 145,6

1) Vysledky ze specialniho analytického zpracovani udaju za jednotliva JZD, pfi némzZz byla
JZD, ktera provozuji v ramci kooperace spole¢nou rostlinnou ¢&i Zivoc¢isnou vyrobu, zahrnuta
od roku 1977 jako jedna jednotka; proto pocet JZD zde uvedeny je nizsi nez pocet JZD ke
konei roku

2) predbéziné udaje

3) za rok 1980 k 30. 6.

IX



CSSR — dokonéen{

Vyrobni
Ukazatel Shlagt 1975 1977 1978 l 1979 ' 19802)

Hruba zemédélska K 13 632 14 017 14 403 14 009 18 424
produkce (ve stalych R 12 872 13 956 14 217 13 654 18 009
cenach)?) v Kés B 9 831 10 790 10 993 10 508 14 079
na 1 ha zemédélské pudy BO 8 742 9131 9617 9 421 12 656
H 5 398 5 748 5 803 5 799 7778
celkem 10 857 11 594 11 838 11 404 15133
z toho produkce K 7 705 7513 7713 7 034 9 266
rostlinné vyroby R 6 501 7 253 7257 6 630 8 234
B 4 424 4974 5 091 4 527 5 627
BO 3957 4 282 4 594 4244 5 224
H 2 198 2438 2 483 2 341 2 869
celkem 5 354 5 754 5 852 5 305 6 670
Hruba zemédélska K 72 271 79 364 82 186 80511 105 711
produkce (ve stalych R 69 862 82 482 84 767 82 068 | 108 323
cenach)?) v Kés B 62 420 72 721 75 058 72 464 96 896
na 1 pracovnika BO 56 618 62 431 65 977 64 286 86 425
H 31 667 36 477 37 307 37 391 49 704
celkem 63 367 72 487 74 791 72 517 96 095
V Késna 1 ha K 15976 16 127 16 948 16 317 18 403
zemédélské pudy: R 15 089 16 395 17 089 16 141 18 226
vykony celkem$) B 12 254 13 743 14 293 13 608 15 340
BO 11 415 12 809 13 617 13 348 14 977
H 10 572 11 599 11 929 11 982 13 704
celkem 13474 14 606 15235 14 598 16 472
materidlové a jiné K 8 097 9 408 9972 9 706 10 805
naklady?)s) R 8299 | 9 562 10 285 9914 11 046
B 6 897 8 356 8 924 8 708 9 675
BO 6 638 7 632 8195 8 210 9213
H 6 341 7 198 7 464 7 433 8 400
celkem 7 425 8 689 9 262 9 033 10070
néklady na mzdy K 3 968 4 082 4 154 4222 4 343
a odmény za praci R 3 967 4 047 4115 4149 4 254
B 3310 3474 3494 3538 3 651
BO 3423 3 389 3 451 3 560 3662
H 3270 3 396 3 465 3 584 3737
celkem 3 624 3727 3776 3 836 3 950
zisk (+), ztrata (—) K 2 795 2 161 2 158 1983 2 403
bézného roku R 1793 2119 2 031 1454 1982
' B 1051 1224 1193 689 1027
BO 853 1105 1264 811 997
H 232 318 339 220 646
celkem 1483 1 546 1524 1100 1494
dotace a subvence K 312 220 238 235 215
k hospodafskému R 340 255 266 347 269
vysledku celkem B 377 354 336 359 308
ve. pouziti vlastnich BO 517 423 366 | - 406 358
fondu H 852 716 638 686 552
celkem 413 343 331 371 311

4) do roku 1979 ve stalych cendch roku 1967, rok 1980 ve stalych cenach roku 1980

5) srovnatelnost udaji o vykonech a nakladech za rok 1980 s piedchazejicimi lety je ovlivnéna
upravami nakupnich cen zemédélskych vyrobku a dopliikovych cenovych nastroju a ipravami
odbytovych cen krmnych smési a pramyslovych hnojiv

6) od roku 1977 pro srovnatelnost s predchazejicimi lety materialni naklady a sluzby nemateridlni
povahy

X



Vysledky hospodateni JZD v CSR podle vyrobnich oblasti v letech 1975 az 19801)

Ukazatel Vyrobni | 1945 | 1977 ' 1978 | 1979 } 19802)
oblast
Pocet JZD k 31. 12. K 53 40 39 36 36
R 588 397 362 358 353
B 746 496 470 452 449
BO 341 209 185 184 184
H 97 66 58 58 58
celkem 1825 1208 1114 1 088 1 080
Vymeéra zemédélské pudy K 100 144 103 146 | 105 323 100 344 100 699
k 31. 12. v ha (spole¢na R 886 774 | 916 001 | 927280 | 920058 | 913 764
puda bez zahumenki)3) B 1079400 |1 105 027 |1 126 982 |1 098 535 |1 106 037
BO 401 156 395 286 385 980 408 933 | 409 897
H 103 037 104 219 102 826 | 103 821 103 802
celkem (2570511 (2623 679 |2 648 391 |2 631 691 |2 634 199
Pramérny pocet trvale K 21 354 18 980 19 100 17 817 17 821
¢innych pracovniku R 149916 | 139603 | 136360 | 136 752 | 135632
B 148 192 | 140042 | 141 460 | 135076 | 136 432
BO 56 413 51 541 49 317 52 576 52 646
H 18 029 16 567 16 2564 16 375 16 547
celkem 393 904 | 366 733 | 362 491 358 596 | 359 078
Z toho manudlnich K 18 697 16 118 15 900 14 722 14 661
pracovniku R 128232 | 116 639 112 945 | 111 089 110 585
B 127 339 118022 | 118673 | 111 411 112 680
BO 48 999 43 678 41 626 42 927 43 661
H 15 613 14 148 13 722 13 656 13 719
celkem 338880 | 308605 | 302866 | 293805 | 295 306
Primérny pocet K 1517 1 682 1744 1751 1811
poméhajicich R 14 827 16 861 16 951 16 347 16 288
a brigddniku (prepodteny) B 14 233 15 555 15 745 14 277 14 209
BO 5 838 6 357 6 301 6 331 6216
H 2 053 1933 1789 1753 1 688
celkem 38 468 42 388 42 530 40 459 40 212
Pocet ha zem. pudy K 4,4 5,0 5,1 5,1 5,1
na 1 pracovnika R 5,4 5,9 6,0 6,0 6,0
B 6,6 7,2 7,2 7,4 7,3
BO 6,4 6,9 7,1 6,9 7,0
H 5,1 5,7 5,7 5,7 5,7
celkem 5,9 6,5 6,6 6,6 6,6
Pocet skotu na 100 ha K 71,7 68,4 71,1 72,7 74,3
zem. pudy R 84,9 86,7 91,8 87,5 88,9
B 78,8 83,4 92,3 85,4 87,8
BO 76,4 79,5 82,6 83,8 85,8
H 80,0 86,5 90,5 90,5 92,8
celkem 79,6 83,1 86,0 86,0 88,4
Pocet prasat na 100 ha K 152,9 148,4 158,9 150,0 163,2
orné pudy R 126,7 142,0 148,8 144,4 150,7
B 109,5 120,1 128,3 122,2 128,3
BO 85,7 89,7 95,3 90,9 94,3
H 39,7 41,4 40,0 42,1 46,4
celkem 111,2 122,8 125,7 125,2 132,6

1) Vysledky ze specialniho analytického zpracovani udaju za jednotliva JZD, pii némz byla JZD,
ktera provozuji v ramei kooperace spole¢nou rostlinnou ¢&i zivo¢isnou vyrobu, zahrnuta od roku
1977 jako jedna jednotka; proto potet JZD zde uvedeny je niZsi nez pocet JZD ke konci roku

2) piredbézné udaje

3) za rok 1980 k 30. 6.

XI



CSR — dokonteni

Ukazatel Vjeatinl | o 1977 1978 1979 | 1980%)
oblast

Hruba zemédeélska K 16 584 16 088 15 891 15 545 21 111
produkce (ve stalych R 13918 15 125 15 254 14 573 19 157
cenach)?) v Kés B 10 596 11 509 11 808 11 242 15112
na 1 ha zemé&délské pudy BO 9615 10 008 10 462 10 230 13 692
H 7 835 8119 8 554 8412 11 306
celkem 11 712 12 588 12 832 12 301 16 374

z toho produkce K 9 926 9 665 9126 8 556 11 664
rostlinné vyroby R 7 098 8 004 7 863 7213 8 889
B 4 849 5 387 5 Hd4H 4 931 6118
BO 4 451 4 789 5098 4706 5 740
H 3 256 3488 3808 3502 4 205
celkem 5697 6 302 6 352 5775 7 1567
Hruba zemédélska K 72 615 80 325 80 313 79 692 108 284
produkce (ve stalych R 74 918 88 992 91 019 87564 | 115222
cenach)?) v K¢s B 70 406 82518 85 H23 82 753 | 110 961
na 1 pracovnika BO 61 931 69 496 73 776 71 096 95 347
H 40 121 45 988 48 943 48 221 64 356
celkem 69 615 81 393 84 087 81159 | 108 020
V Kés na 1 ha K 20 248 20 064 20 520 19 660 22 895
zemédélské pudy: R 15 922 17 378 17 880 16 827 18 954
vykony celkem?) B 12 400 13 890 14 540 13 706 15 402
BO 11 599 13 273 14 101 13 816 15 346
H 14 810 15 942 16 462 16 372 18 528
celkem 13 893 15 337 15 939 15 146 17 035
materialové a jiné K 9 983 11 226 12 106 11 302 12 825
naklady?),) R 8 650 9 929 10 648 10 218 11 421
B 6 874 8 393 9 048 8785 9 764
BO 6 657 7 786 8 426 8 452 9 489
H 8493 9 656 10 169 10 165 11 609
celkem 7 639 8 998 9673 9 384 10 486
naklady na mzdy K 4 873 4 744 4773 4 826 4 923
a odmény za praci R 4132 4185 4212 4 236 4 331
B 3266 3385 3405 3408 3508
BO 3436 3437 3 458 3 569 3663
H 4246 4213 4 241 4 338 4478
celkem 3693 3 758 3778 3813 3910
zisk (+), ztrata (—) K 3876 3670 3 064 3006 3 631
bézného roku R 2 096 2 609 2 381 1774 2 253
B 1281 1432 1415 880 1109
BO ¥ 117 1 354 1505 1012 1042
H 1105 1221 1 270 968 1477
celkem 1631 1910 1820 1297 1 606
dotace a subvence K 124 134 313 418 204
k hospodarskému R 257 210 246 339 236
vysledku celkem B 252 288 97 334 285
ve. pouziti BO 341 357 321 408 350
vlastnich fondu H 635 619 519 636 357
celkem 280 278 293 362 278

4) do roku 1979 ve stalych cenich roku 1967, rok 1980 ve stalych cendch roku 1980

5) srovnatelnost udaji o vykonech a nakladech za r. 1980 s piredchazejicimi lety je ovlivnéna
upravami nakupnich cen zemédélskych vyrobku a dopliikovych cenovych nastroju a upravami
odbytovych cen krmnych smési a primyslovych hnojiv

§) od roku 1977 pro srovnatelnost s predchazejicimi lety materialni naklady a sluzby nematerialni

povahy

XII



Vysledky hospodafeni JZD v SSR podle vyrobnich oblasti v letech 1975 aZ 1980!)

Vyrobni
Ukazatel bkt 1975 1977 1978 1979 19802)

Pocéet JZD k 31. 12. K 358 238 234 232 230
R 154 104 100 98 96
B 172 128 127 127 123
BO 78 62 58 54 54
H 149 134 135 138 138
celkem 911 666 654 649 641
Vymeéra zemédélské pudy K 674 070 | 680 337 | 676 636 | 673 962 | 674 527
k 31. 12. v ha (spoleéna R 271 607 | 271 651 | 269 755 | 265008 | 265 984
puda bez zdhumenki)?3) B 296 058 | 287 547 | 297 758 | 306 752 | 303 736
BO 127 135 | 117476 | 117505 | 111836 | 112 459
H 260 597 | 294 197 | 308 427 | 322 925 | 326 262
celkem (1 629 467 (1 651 208 |1 670 081 (1 680 483 |1 682 968
Primérny pocet trvale K 115895 | 111759 | 107 166 | 107 467 | 108 059
¢innych pracovniki R 44 625 42 863 40 946 39978 40 232
B 49 979 48 846 48 668 49 724 49 257
BO 17 476 16 726 16 908 15 782 15 915
H 35939 39 345 39 582 41 464 42 594
celkem 263 914 | 259539 | 253270 | 254 415 | 256 057
z toho manuéalnich K 100 382 95 880 90 986 91 032 91 533
pracovniku R 38 881 36 193 34 847 33 974 34 088
B 43 854 42 325 41 796 42 610 42 141
BO 15 266 14 480 14 535 13 469 13 465
H 31 389 34 078 33 869 35 223 36 034
celkem 229 772 | 222956 | 216 033 | 216 308 | 217 261
Pramérny pocet K 7 152 8017 7 956 7 693 7 417
pomahajicich R 3 400 4 065 4 276 4 082 3988
a brigadniku (pfepoéteny) B 4216 4 646 4 753 4924 4948
’ BO 1778 1833 1830 1698 1718
H 4 731 5 746 6 299 6 466 6471
celkem 21 277 24 307 25114 24 863 24 542
Pocet ha zem. pudy K 5,6 5,8 5,8 5,9 5,8
na 1 pracovnika R 5,6 6,0 5,9 6,0 6,0
B 5,5 5,56 5,6 5,6 5,6
BO 6,6 6,5 6,3 6,4 6,4
H 6,2 6,6 6,7 6,7 6,6
celkem 5,7 5,9 6,0 6,0 6,0
Pocet skotu na 100 ha K 57,9 62,8 64,7 66,8 67,5
zem. pudy R 55,6 59,2 60,9 63,4 64,0
B 52,0 57,8 59,0 60,9 63,1
BO 47,2 54,1 58,1 58,5 58,8
H 46,5 50,5 51,9 51,9 53,4
celkem 53,4 57,9 59,8 61,6 63,9
Pocet prasat na 100 ha K 162,8 189,2 191,4 195,3 194,7
orné pudy R 133,9 156,7 159,0 164,2 165,8
B 115,1 141,6 139,8 140,4 145,2
BO 87,2 110,5 118,5 118,3 123,5
H 70,2 73,7 70,9 76,9 81,5
celkem 139,0 161,56 163,6 168,9 172,2

1) Vysledky ze specialniho analytického zpracovani udaju za jednotliva JZD
2) predbézné udaje
3) za rok 1980 k 30. 6.

XIII




SSR — dokondéeni

. Vyrobni .
Ukazatel Shlast 1975 ' 1977 ’ 1978 | 1979 19802)

Hruba zemédeélska K 13193 13 703 14 172 13 781 18 022
produkce (ve stalych R 9410 10 069 10 734 10 465 14 068
cenach)4) v Ks B 7 043 8 028 7 925 7 882 10 316
na 1 ha zemédélské pudy BO 5 985 6 177 6 817 6 460 8 881
H 4 409 4 905 4 881 6 956 6 656

celkkem 9 499 10 017 10 270 10 000 13 192

z toho produkce K 7 375 7 187 7 493 6 807 8 908
rostlinné vyroby R 4 525 4 757 5218 4 608 5 987
B 2 874 3 389 3381 3082 3 840

BO 2 398 2 575 2 923 2 5563 3343

H 1770 2 061 2 039 1 966 2 444

celkem 4 810 4 886 5 064 4 568 5907

Hruba zemédélska K 72 207 79 196 82 522 80 650 | 105273
produkce (ve stalych R 52 515 60411 63 832 62 971 84 620
cenach)4) v Kés B 38 485 43 969 44 506 44 344 57 808
na 1 pracovnika BO 39 440 40 151 42 924 41 338 56 642
H 27 492 32 520 32 739 33 295 44 258

celkem 53 894 59 510 61 415 60 169 79 124

V Kés na 1 ha K 15 341 15530 16 393 15 819 17 732
zemédélské pudy: R 12 333 13 127 14 432 13 761 15 725
vykony celkemS) B 11 719 13 182 13 363 13 2565 15114
BO 10 835 11 245 12 012 11 633 13 632

H 8 854 10 055 10 411 10 566 12 169

celkem 12 810 13 447 14 125 13 740 15 590

materiilové a jiné K 7 817 9133 9 639 9 469 10 504
nékladys) 6) R 7 138 8 342 9 064 8 861 9 759

B 6 979 8210 8 456 8 435 9 349

BO 6 580 7116 7432 7 325 8207

H 5 468 6 325 6 559 6551 | 8379

celkem 7 086 8199 8613 8 482 9419

naklady na mzdy K 3 833 3982 4 058 4132 4 257

a odmény za praci R 3419 3 588 3790 3848 3990
B 3474 3 814 3 831 4003 4175

BO 3 382 3228 3430 3524 3 659

H 2 874 3105 3205 3 341 3501

celkem 3513 3678 3773 3872 4013

zisk (4 ), ztrata (—) K 2 634 1932 2018 1 830 2219
bézného roku R 792 491 856 344 1 050
B 212 424 3569 5 737

BO 19 267 467 76 833

H —122 —2 7 —21 382

celkem 1249 969 1 058 790 1318

dotace a subvence K 339 233 227 208 217

k hospodarskému R 612 406 332 375 383
vysledku celkem B 834 610 486 445 393
vé. pouziti BO 1074 649 514 397 386
vlastnich fondu ’ H 920 750 677 701 614
celkem 624 449 393 385 363

4) do roku 1979 ve stalych cendach roku 1967, rok 1980 ve stalych cendch roku 1980

5) srovnatelnost tidaji o vykonech a nakladech za rok 1980 s piredchazejicimi lety je ovlivnéna
upravami ndkupnich cen zemédélskych vyrobka a doplinkovych cenovych nastroji a upravami
odbytovych cen krmnych smési a primyslovych hnojiv

6) od roku 1977 pro srovnatelnost s predchizejicimi lety materialni naklady a sluzby nematerialni
povahy

XIV



AX

Vysledky hospodateni JZD v roce 1980') podle kraji a vyrobnich oblasti
(ze specidlniho zpracovani za jednotliva JZD)

Ukazatel Vyrobni | Stiedo- Jiho- Zapado- | Severo- | Vychodo-| Jiho- Severo- | Zapado- | Stiedo- | Vychodo-
oblast cesky Cesky Cesky cesky tesky | moravsky| moravsky| slovensky| slovensky| slovensky

Pocet JZD k 31. 12. K - — — - - 36 - 180 12 38
R 103 - — 33 83 96 38 47 24 25

B 58 129 70 14 70 73 35 15 43 65

BO 8 41 18 8 40 59 10 9 21 24

H — 12 3 3 17 6 17 — 78 60

celkem 169 182 91 58 210 270 100 251 178 212

Vymeéra spole¢né K — — - — — 100 699 — 531 537 36 626 | 106 364
zemédelské pudy R 267 576 — — 85659 | 190176 | 238037 | 132316 | 120 799 75 317 69 868
k 30. 6. v ha B 166 292 | 299 935 | 173 949 22 435 | 159260 | 177836 | 106 330 34220 | 117828 | 151 688
BO 18514 90 787 38 309 12 306 82 011 | 142 401 25 569 19 770 44 859 47 830

H - 18 880 6 204 3113 31 031 9 603 34 971 — 199 349 | 126 913

celkern | 452 382 | 409602 | 218462 | 123513 | 462478 | 668 576 | 299 186 | 706 326 | 473 979 | 502 663

Hruba zemédélska K — — — - — 21111 — 19 767 14 520 10 509
produkce (ve stalych R 17 511 - - 16 674 18 722 20 812 21 737 16 139 12 164 12 541
ceniach r. 1980) v Kés B 13 666 14 578 14 644 15 550 15 473 16 973 15 908 14 291 12 002 8110
na 1 ha zem. pudy BO 12 848 13 483 12 112 12 565 13 930 14 191 14 409 10 692 10 268 6 832
H — 11 808 10 830 10 451 12 273 11 497 10 284 - 6 395 7 066

celkem 15 907 14 208 14 091 15 904 16 321 18 292 17 701 18 627 9 700 8 848

z toho produkce K — — e — - 11 664 - 10 075 6191 4 009
rostlinné vyroby R 8 266 — — 9482 7 451 10 083 9 682 7 623 4918 4 310
B 5749 5 831 5676 7 034 6 062 7274 6 184 6 191 4 585 2 731

BO 5 206 5727 5010 4 218 5739 6 205 5415 4213 3896 2 464

H - 4 792 4 346 3507 4 720 4 950 3265 — 2 167 2 879

celkem 7 215 5 760 5522 8 362 6 486 8 674 7 324 9 304 3680 3233

1) predbézné udaje




IAX

dokonéeni

Uikazatel Vyrobni | Stredo- Jiho- Zapado- | Severo- | Vychodo-| Jiho- Severo- | Zapado- | Stredo- | Vychodo-

oblast Cesky cesky Cesky Cesky ¢esky | moravsky| moravsky| slovensky| slovensky| slovensky
Hruba zemédélska K — — — — — 108 284 | — 113 297 87 208 67 176
produkce (ve stalych R 116 096 - — 111436 | 119576 | 112515 | 115 334 96 235 76 555 73 050
cenach r. 1980) v Kdés B 105 698 | 126 778 | 123 245 78 096 | 106 149 | 104 763 96 713 77 872 67 180 45 778
na 1 pracovnika BO 95916 | 113491 | 101 777 50 450 97 444 92 981 81 618 63 786 63 891 45 961
H — 93 789 85 702 29 075 94 875 63 308 43 874 - 42 888 46 365
celkem 118 844 | 122 125 | 118 351 91 499 | 109823 | 105471 96 044 | 107 324 60 455 54 268
Materialni naklady K — — — — — 12 825 — 10 993 9 863 8 283
a sluzby nematerialni R 10 751 — — 9 697 11 065 12 594 12 294 9 827 8 901 10 566
povahy v Kés na 1 ha B 8 898 7 977 8 484 13519 9 981 13 038 11 659 11 046 9 720 8 678
zem. pudy BO 8180 7 598 8136 17 121 10 047 9 835 11 784 9 936 9 000 6 749
H — 7 705 6 858 40 581 8277 13 792 14 339 - 7 424 7 308
celkem 9 965 7 880 8 377 11 909 10 324 12 176 12 264 10 766 8 567 8 327
Naklady na mzdy K — — — — — 4 923 — 4 441 3 827 3 486
odmény za praci v Kés R 4 084 — — 4 040 4123 4 644 4 754 4199 3 654 3992
na 1 ha zem. pudy B 3290 3010 3118 5270 3762 4 087 4166 4535 4143 4 120
BO 3 460 2 970 3 061 7 345 3676 3 836 4 398 4 047 3 788 3378
H — 3281 3157 10 671 3312 4 540 5 826 — 3473 3 544
celkem 3767 3013 3109 4 759 3 865 4 364 4 640 4 393 3 726 3752
Zisk, ztrata (—) K - — — — — 3 631 — 2 822 348 —149
bé&Zného roku v Kés R 1421 — — 1 685 1591 3511 2 995 2180 247 —38
na 1 ha zem. pudy B 572 966 732 1728 833 2 449 1013 2 379 1115 72
BO 786 636 742 2 340 967 1393 770 2 480 474 488
H - 837 1170 6108 850 1732 1 952 — 165 721
celkem 1083 887 746 1 869 1169 2770 1979 2 681 458 213

ovliviiuje udaje i v jinych krajich, napf. v horské oblasti Jihomoravského a Severomoravského kraje.

1) Udaje v tomto kraji, zejména v bramboraiskoovesné a horské oblasti, jsou silné ovlivnény vysokym podilem piidruzené vyroby. Tento faklor



