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AUTOMATIZOVANE SYSTEMY PLANOVYCH VYPOCTU V ZPoK

Soubor opatieni ke zdokonaleni soustavy pldanovitého Fizeni ndrodniho
hospodadistvi po roce 1980, schvdleny piedsedniclvem UV KSC a vlddou CSSR,
predpoklddd mimo jiné systematické rozvijeni praci na automatizovanich
systémech planovych vgpoéti (ASPV ) tak, aby bylo umoznéno vedle diisled-
néjsi vybilancovanosti a vnitini provdzanosti plini zavddét variantni pldno-
vani, zejména na cenlrdlni trovni. Pritom se poZaduje navdzal na rozvoj auto-
matizace planovyjch viypoéti v SSSR a v oslalnich slalech RVHP.

V resortu zemédélstvi a vyzivy byly jiz v prabéhu 6. pétiletky v ekonomic-
kém vyzkumu vylvoreny zdkladni ptredpoklady k tomu, aby bylo mozno v praxi
pristoupit jiz od zahdjeni 7. péliletky k postupné realizact zamért sledovanyjch
souborem opatieni.

Vijzkumny astav ekonomiky zemédeélstvi a vyzivy zpracoval s nékolika-
letym predstihem nejen koncepci budovdni ASPV zemédélstvi a vyZivy, ale
vyvinul a v prazi ovéril nékolik automalizovanych systéma modelit pro tvorbu
a rozmisténi planu, kleré jsou dobrou zdkladnou pro dalsi systematické budo-
vdani komplexniho automatizovaného systému planovich vypotta, kiery bude
piedstavovat jednu ze souédsti ASR ZPoK.

Kromé loho byly jiZ v prabéhu 6. péliletky rozvinuty ve védeckovyzkumné
zdkladné resorlu rozsdhlé prdce na tvorbé normativni zdkladny, klerd je jednim
ze zakladnich predpokladi efeklivniho uplaliiovani ASPV v planovaci praxi.

Vytvoteni uréilého predstihu v dané oblasti je i jednim z pozitivnich
vysledkit mezindrodni spoluprdce v ramci Mezindrodniho koordinaéniho centra,
jehoz funkei jiz fadu let vykondvd Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi
a vyjzivy v Praze.

V dal$im vyjzkumu a vijvoji jednollivych éasti ASPV bude treba v daleko
§irsi mire zapojoval i dalsi tymy ekonomického vyzkumu a specializovanijch
vyzkumniych pracovist. Piijde zejména o prohlubovdni feseni vécné problema-
liky zdokonalovdni planovacich metodik tak, aby bylo dosazeno vyssi efektiv-
nosti aultomatizovanych systémit v planovdni.

Nezbytnymi piedpoklady pro lo, aby ASPV vyznamné prispély k zdo-
konaleni soustavy planovani ZPoK, je zvladnuti metodickych postupt (kieré
Jsou zdkladem pro automalizaci) vsech rozhodujicich stranek reprodukéniho
procesu lak, aby systém byl postupné uplaliiovdn jak v oblasli provddéciho
a sliednédobého planovani, tak v pldnovani dlouhodobém, a to na vsech trov-
nich fizeni. Zvladnuli vsech téchlo tikoli bude vyzadoval nejen systematickou
vyzkumnou ¢innost, ale @ Gcinnou pomoc pracovniku ridicich orgdna.

Ing. Jaroslav Kune, CSc.
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JANUS M., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2
Automatizované systémy modeli pro rozmisténi plinu zemédélské vyroby
Zeméd. Ekon., 27, 1981, &. 5, s. 283—290. — 1 sch., lit. 1

zemédélstvi, planovéni, automatizované systémy rizeni, urovern republiky, troveri kraje, modely,
teoretické pojednéni

Automatizované systémy modelt pro rozmisténi zemédélské vyroby mohou slouzit jako vyznamny
nastroj k vypracovani zakladniho podkladového materialu nezbytného pro fedeni rozmisténi
zemédélské vyroby. Ve své podstaté jde o vypracovani takovych systémi modeld, které umozni
feSit planové vypolty zemédélstvi nejen po vertikalni ose Fizeni, ale i k ruznému Casovému
horizontu. Tim budou kromé jiného vytvoreny predpoklady pro to, aby ridici praxe piesla na
kvalitativné vy3$si stupen v jedné z vyznamnych a pracovné naro¢nych ¢innosti v planovani
zemédélské vyroby.

KUNDRATJ., Vyzkumny Ustav ekonomiky zemédé&lstvi a vyzivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2
Problematika budovini automatizovaného systému planovych vypoéti v ZPoK
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 5, s. 291 —298. — lit. 3

zemédé&lstvi, planovani, automatizované systémy rizeni, modely, ekonomicko-matematické
metody, zemédélsko-potravinarsky komplex, aspekty aplikace, teoretické pojednani

Clanek se zabyv4 na zakladé dosavadnich vysledkd vyzkumu souborem zdsad, na z4kladé nichz
by mél byt systematicky budovian odvétovy automatizovany systém planovych vypoétu v ZPoK
(OASPYV). V ¢lanku jsou definovany nékteré metodologické principy budovani systému a predpo-
klady, které je nutno ve vyzkumu i v pldnovaci praxi pro uspéné reSeni dané problematiky
vytvorit. Clanek obsahuje i ramcovy postup budovani OASPV.
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M. Janus AUTOMATIZOVANE SYSTEMY MODELU
PRO ROZMISTENI
ZEMEDELSKE VYROBY

Impulsem zabyvat se problematikou a tvorbou modeli pro rozmisténi
zemédélské vyroby po uzemi statu byly rozsahlé a slozité prace spojené
s prognostickou ¢innosti v letech 1970—1972, kterymi byl povéren Vy-
zkumny tustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze. Tyto prace v roce
1971 ve svém zavéru dospély k sestaveni zakladniho vychoziho materiilu
pro dalsi etapu praci s tim, aby doslo k pozadovanému zpiesnéni, které se
ukazalo jako nezbytné z hlediska rozpracovani vysledka prognézy do per-
spektivnich plani a mimotradné dulezité pro uspésny prabéh okresnich
vyhledovych studii organizaéni a materialni prestavby naseho zemedélstvi
cestou specializace, koncentrace a kooperace.

V tomto ohledu vyznamné poslani, a to i z hlediska prognostického
vyroku, bylo pripsano rozmisténi zemedelské vyroby, nebot se ukazalo,
ze prostiednictvim kvantifikace zdroja a pozadavki ovliviiujicich rozsahy
jednotlivych rozmistovanych odvétvi lze dospét k dokonalejSimu poznani
vzajemnych a slozitych vztaht uvniti ekonomického celku i jeho jednotli-
vych casti, kterych se rozmisténi tyka.

Za vychodisko k véasnému zvladnuti a ke zkvalitnéni rozmistovaciho
procesu byly na zakladé nékterych diléich poznatkt z diivejsi vyzkumné
¢innosti této problematiky (napr. Starek 1968) zcela jednoznacéné pova-
Zovany ekonomicko-matematické metody ve spojeni se samocinnym po-
¢itacem. V tomto pripadé stfedem pozornosti se stala znaima simplexova
metoda linearniho programovani, presnéji feceno tzv. blokovy zpusob
usporadani ¢isel v matici, to znamena v matici, ktera byla sestavena z bloku
rozmisténych po diagonale. Pritom kazdy z blokl byl reprezentantem kraje,
v jehoZ rameci byly navic zkonstruovany dalsi subbloky podle toho, kolik
dany kraj mél vyrobnich oblasti.

Aby se tyto bloky mohly spojit do jediné soustavy, byl zformulovan
spojovaci blok, jehoZ prostrednictvim byly do této blokové matice pro-
mitnuty republikové tkoly, které vyplynuly z predchazejici celkové syn-
tetickeé globalni prognézy za CSR. Vysledkem byla rozsahla vychozi matice
o nékolika stech omezeni i proménnych, vyzadujici, aby vypocet byl pro-
veden na pocitaci s odpovidajici kapacitou. DosazZené vysledky splnily sice
ocekavani, presto nezbyva nez konstatovat, Ze tento systém nemél nadéji
na trvalejsi vyuZivani, nebot byl vécné pojat prili§ jednoucelové, nehledé
k tomu, Ze byl opomenut prvek automatizace a do jisté miry i prvek
univerzalnosti.

Stredem pozornosti stranickych a hospodarskych organiu je po radu let
zvySeni ucinnosti Fizeni ZPoK. K tomu byla prijata i prislusna opatieni.
V ramci téchto opatfeni mél svoji tlohu splnit i vyzkumny ukol Aplikace
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ekonomicko-matematickych metod a vypocetni techniky v hlavnich systeé-
mech ZPoK v CSSR. Jednim z celé tady Feseni diléich problémi bylo i vy-
pracovani automatizovaného systému model pro rozmisténi ro¢niho planu
zemedeélské vyroby, presnéji feceno dvou systému, z nichZ prvni, vyvinuty
v letech 1973 —1974, postihoval rozmisténi z centra do kraju a okrest,
druhy pak z okresu do jednotlivych zemédélskych podniki.

S ohledem na moZny rozsah ¢lanku se nelze zabyvat podrobnéji vee-
nou naplni a konstrukeci téchto systému, nehledé k tomu, ze o nich +bylo
detailnéji pojednano v prislusnych védeckych a odbornych casopisech.
Skutecnosti zistava, Ze oba systémy podstatné vice respektovaly zakladni
metodické aspekty rozmisténi a v dasledku toho si vlastni Feseni vynutilo,
aby dana problematika byla zpracovana prostiednictvim nékolika modelu,
které postihuji dil¢i oblasti zemedelské vyroby pri samoziejmé vzajemné
vécné, formulacni a programatorské provazanosti. Z obou systému je po-
mérné v Sirokém meéritku prakticky vyuzivan automatizovany systém pro
rozmisténi planu zemédelské vyroby na urovni okresu, zatimco systém pro
rozmisténi z centra do kraju a okrest byl vyuzit pouze prechodné.

Posledni velkou praci v oblasti tvorby systémua pro rozmisténi bylo
zpracovani automatizovaného systému modelu pro vyhledové rozmisténi.
Jde o systém tuzce spojeny s vypracovanim_rozsahlejSiho projektu roz-
misténi zemédélské vyroby a vyrobnich sil v CSSR v ramei rozvoje ZPoK
do roku 1990. Je mozno konstatovat, ze tento systém splnil o¢ekavani, ale
presto nekteré dalsi pozadavky ze strany ridici praxe vedly k zavéru o po-
trebé jeho dalSiho zdokonaleni, predevsim v oblasti automatizace a pro-
gramoveého vybaveni. '

Tvorbou modelt pro Feseni dil¢ich oblasti rozmisténi se samoziejmé
zabyvaji 1 daldi pracoviste, jako napr. Vyskumny ustav ekonomiky polno-
hospodarstva a potravinarstva v Bratislavé, nebo Podniky racionalizace
fizeni a vypocetni techniky. V kazdém pripadé soucasny stav neni dosta-
te¢né uspokojivy a vyzaduje zvysit usili v nadchazejicim obdobi s cilem
dosahnout v nejkratsi dobé urovné, kterd povede ke stavu znazornéenému
na obr. 1.

Z uvedeného vyplyva, ze dozraly podminky i objektivni nutnost, aby
byly v celém svém komplexu vypracovany projekty, opirajici se o planoveé
vypocty prostiednictvim automatizovanych systému pro rozmisténi a roz-
pis planu zemeédeélské vyroby s cilem dospét k zakladnimu a vychozimu
planovacimu dokumentu, jehoz tkolem bude:

— vytvaret predpoklady pro zabezpeceni statu potiebnym mnozstvim
zemedelskych vyrobka pri nejmensich nakladech spolecenské prace na je-
jich vyrobu a dopravu ke spotiebiteli,

— efektivné vyuzivat v souladu s poZadavky zemédeélskych plodin
a hospodarskych zvirat vyrobni podminky k dosazeni co nejvétsi vyroby
z kazdého hektaru zemeédélské pudy a souclasné vytvaret podminky pro
vSestranné zvySovani produktivity prace,

— odstranit zbyte¢nou prepravu hotovych vyrobkd a v souladu
se spravnym rozmisténim zpracovatelského pramyslu je priblizit k mistim
spotieby,

— likvidovat ekonomické zaostavani zemédélské vyroby v jednotli-
vych oblastech statu.

Ve své podstaté to znamena nepripustit, aby tato vyznamna cinnost
v planovani byla zjednoduSovéana, nebot rozmisténi zemédélské vyroby

284 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1981



Spolecenské

CSSR
Vychozi definice

Pozadavky

vyroby a rozmisté;

pozadavky systému ZPoK systému ZPoK L
/ na ost.systémy ndr. hospodarstvi
SPECIALNI DATABAZE
l ] CSR PRO PLANOVANI ——
POTRAV.PROM. _ CSSR =<
I Aut.systém  [Vyroba )
Strednédobe modelt pro  [MTZ i (
pldny tvorbu pro- [0dbyt >
vddéciho Z 0.
pldnu potr. Fin.pldn
primyslu PaM = \ b
\ J
. [ /7 OKRES il
Provadect | ' / KRAJ "ﬂ
plany [ * TSR \
: ZEMEDELSTVI Teon o
; Univerzalni Vyroba
; systém mo- 2-1
i deld pro Krm bil.
E optimalizaci Vybeani
X vypoctuplanu | ukazatele 2
: zemédélske ostatnich |
! vyroby Easti
Centrum planu //
[ PODNIK
[ OKRES
1 3 KRAJ
[ ESR
ZEMEDELSTVI _ CSSR
Kraje ,URO, VHJ Systémy modeld |Vyroba NORMATIVNI ZAKLADNA
pro rozmisténi ‘
pldnu zemédélske r—- Normativy pro
— plan vyroby

Okresy

( Podniky)

ni vyrobnich sil

-

b

A

VN

AUTOMATIZACE

MATEM. METODY

METODICKA ZAKLADNA

Vychoz verze
progr. jazyka
PROJEKT

stat. metody

Lin.program.
jeho modifikace

Strukt. analyza

a Ekonomicky system
zemédélstvr

Systém pldnovdni
zemédélstvi

1. Vychozi zdikladna automalizovaného systému planovych vypoctt zemedelstvi

a vyzivy

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1981 285



do jednotlivych ¢asti izemi je soucasti Fizeni narodniho hospodarstvi a tedy
1 soudasti Fizeni celého zemédélstvi statem. Znamena to, Ze rozmisténi ze-
médélské vyroby by mélo dospét k takovym zavéram, které by poskytly
predevsim ridicim organtm, ale i vlastni zemédélské praxi potrebné pod-
klady pro Tizeni zemedélstvi.

NEKTERE ZAKLADNI METODICKE PRINCIPY RESENI PROBLEMATIKY
ROZMISTENI ZEMEDELSKE VYROBY

Soucdasnd droven poznani vyznamu problematiky rozmisténi zemé-
délské vyroby po uzemi statu a znalost miry vyuziti jednotlivych metodic-
kych nastroju rozmisténi nesporné predurcuji dalsi smér vyzkumu v této
oblasti a nasledné i pracovni postup, ktery by mohl byt v nejblizsi bu-
doucnosti Siroce prakticky pouzivan.

V této souvislosti i z hlediska metodickych principt FeSeni se v sou-
casné dobé podle nasich i zahraniénich zkuSenosti ukazuje, Ze modelovy
pristup pri FeSeni ruznych problému lze povaZovat za velmi vhodny.
V oblasti ekonomiky prinasi modelova tvorba v posledni dobé prekvapujici
vysledky. Je tomu tak proto, Ze modelova technika ve spojeni se samo-
¢innymi pocitaéi umoznuje experimentovat na modelu, tzn. umozniuje
sledovat dasledky zmén jednotlivych parametri modelované skuteénosti,
zjistovat dopad raznych mozZnych rozhodnuti, riznych rozhodovacich
strategii, prosté umoznuje predvidat uc¢inky moznych zdsaht do rizeného
systému, kterym je v nasem pripadé kraj nebo okres a v jeho ramei i jed-
notlivé zemédélské podniky.

Lze vychéazet z toho, Ze modelovy pristup umoznuje prozkoumat
zejména nékteré problémy souvisejici s vnitinimi vztahy tohoto systému
po strance kvalitativni i kvantitativni a dynamiku jeho chovani, a to jesté
diive, nez dojde k vlastnimu rozhodnuti a k nésledné realizaci. Vzhledem
k tomu, Ze modely jsou pfece jen viceméné struénym a zjednoduSenym
priblizenim se k predpokladané skutecénosti, je tieba ziskané vysledky cha-
pat vidy jen jako podklad slouZici k ovéfovani zasadnich koneénych roz-
hodnuti. Je také samozfejmé, Ze modelovy pristup a vysledky reseni ne-
mohou dat v radé pripadu jednoznaénou a vycerpavajici odpoved a jsou
proto formulovany jen jako doporucujici hlediska. V Zadném pripadeé vSak
zjednoduSeni v modelech nesmi byt omezeno na takovou miru, ktera by
ohroZovala realnost vypodtu.

Pokud tedy budeme vychazet pii Fe$eni dané problematiky z tohoto
pojeti, pak v soustavé modelt pro rozmisténi zemédélské vyroby zakladni
vyznam musi mit zpisob, kterym jsou vysledky rozmisténi jednotlivych
vyrobnich odvétvi vazany na zdroje, na kterych je vyroba rozmisténych
odvétvi zavisla, a zpasob, jak jsou vazany na pozadavky, které musi jed-
notlivd vyrobni odvétvi plnit z hlediska spole¢enského a vyrobniho ve
vztahu k dalS$im navazujicim odvétvim.

Na tyto vazby je nutno se divat bud tak, Ze jednotlivd odvétvi na-
rokuji bez omezeni uréitym zpusobem jednotlivé zdroje, nebo naopak Ze né-
které disponibilni zdroje umozniuji realizaci vyroby jednotlivych odvétvi
jen do urcitého objemu. Jednou tedy rozmistované odvetvi narokuje urcité
mnozstvi zdroji, podruhé disponibilni zdroje limituji uréitou urover
objemu rozmistovaného vyrobniho odvétvi.
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V podstaté jde o to, aby modelovani prostfednictvim vhodnych eko-
nomicko-matematickych formulaci postihlo plné vyuZiti pidniho fondu
a prirodnich podminek, uréeni vhodné kombinace a spojeni jednotlivych
odvétvi zemédélské vyroby, reakei na agrotechnické a zootechnické zasady
a celou radu dalsich poZadavka a podminek souvisejicich s rozmisténim
zemedélské vyroby. :

S tim je uzce spojena i otdzka zaménitelnosti vyrobnich odvétvi v sou-
vislosti s procesem uplatiiovani specializace a koncentrace zemédélské vy-
roby. Zatimco kraje jsou prili§ velkd uzemi, takZe mezi nimi mizZe jen
ve velmi omezeném ‘'méritku dochazet k Gplné zaméné vyrobnich odvétvi
a tim 1 k jejich uZsi specializaci, musi se smérem k nizSim stupnitm fizeni
uplatiiovat vyraznéji soustava podminek umozZiiujicich uéelnou zaménu
odvétvi, aby na koneci hierarchického sledu, to znamena v zemédélskych
podnicich, jiz mohlo dochazet k vyraznéjsi specializaci a koncentraci vy-
roby. Pritom je vSak nutné mit stale na zreteli faktor éasu, coZ znamena,
ze se pro zameénu odvétvi smérem k perspektivé vytvari vétsi prostor, a na-
opak pri pribliZovani se k soucasnosti se tato mozZnost stale vice omezuje.

S otazkou zaménitelnosti tzce souvisi i skuteénost, Ze v Zivoéisné vy-
robé narista pocet odveétvi, ktera se odpoutavaji od primé zavislosti na pu-
dé, ¢imz se znac¢né rozsifuji moznosti pro jejich rozmisténi po uzemi statu,
nebot v kvalitativné novych omezujicich podminkach pro jejich vyrobu se
objevuji hlediska, ktera jsou zna¢né vzdalena hlediskiim, k nimz je nutné
prihlizet v pripadé tzv. bezprostfedni vazby k pudé.

Pro uplnost je treba poznamenat, Ze kazdy ekonomicky problém, ktery
je FeSen ekonomicko-matematickymi modely, ma slozitéj$i nebo jednodussi
soustavu takovychto omezeni, jejichz kvantifikace zasadné ovliviiuje
a usmeérnuje vysledky ziskané vypoctem. A to se v plné mife vztahuje i na
problematiku rozmisténi zemédélské vyroby reSené modelovym pristupem,
ekonomicko-matematickymi metodami a moderni -vypocetni technikou.

Vhodnou modelovou technikou v zavislosti na zvolené ekonomicko-
-matematické metodé je tedy zadouci reSit racionalni rozmisténi zemédéel-
ské vyroby tak, aby se v systému promitala strategicka linie zameérena
na zvyseni celkové sobéstaénosti zemé v potravindch, na rozvinuti kon-
centrace a specializace ve vSech odvétvich zemédélské vyroby, na vytvareni
podminek pro systematické a planovité prosazovani vysledkt védecko-
technického rozvoje v zemédélstvi, na zabezpedeni vysoké ekonomické
efektivnosti v zemédélské vyrobé a na posileni antiimportnich opatieni
v zameéreni a strukturach zemédeélské vyroby.

Za jadro systému pro rozmisténi a rozpis planu zemeédélské vyroby
byla az dosud povaZovana naturalni sféra s nékterymi prvky materialo-
vych zdroji intenzifikace, investiéni naroénosti, pracovni sily a v ne-
posledni tadé i nakupu zemédélskych produktd v navaznosti na vyvoj
kapacit zpracovatelského primyslu. Praktické pouziti vSak stale naléhavéji
ukazuje, Ze je nezbytné, aby dalsi systémy byly pojaty Sifeji a aby pozor-
nost pri dalsim vyzkumu byla zaméfena k dalSim}problémum, predevsim
k oblasti ekonomicko-finanénich dopadd rozmisténi, jako je nakladovost,
finanéni problematika a nékteré dalsi otazky vyplyvajici z dilé¢ich ¢asti
ucelené soustavy vyrobniho a finanéniho planu.

Z hlediska praktického vyuziti systémi pro rozmisténi zemédélske
vyroby je treba vychazet z toho, Ze jde predevSim o nastroje pro vypra-
covani podkladového materialu, nezbytného pro reSeni dané problematiky.
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Zvyraznénim exaktni slozky maji tyto nastroje prispét k dokonalejSimu
poznani vzajemnych slozitych vztaht uvnitr ekonomického celku 1 jeho
jednotlivych ¢asti, do kterych se rozmisténi provadi. Maji tedy slouzit jako
kvalitativni nadstavba k prohloubeni a zdokonaleni predstav a zameéru,
které o problematice rozmisténi jednotlivé stupné rizeni s ohledem na své
dosavadni zkuSenosti a znalosti maji. Tim prispéji i k vytycéeni dlouhodobé
smérodatné strukturalni a kapacitni orientace pro jednotlivé izemni jed-
notky, ke stanoveni relativné tizemné stabilizovanych vyrobnich progra-
mu, pro planovité rozmisténi centralnich intenzifika¢nich opatreni a v ne-
posledni fadé i k zformulovani hmotnych a nakladovych vazeb planu vy-
roby v diferencovanych prirodnich podminkach jako vychodiska pro kon-
strukei a zdokonaleni ekonomického mechanismu.

Je Zadouci, aby kazdy navrZeny systém pro rozmisténi byl do jisté
miry univerzalni v tom smyslu, Ze tato univerzalnost umozni vicetuceloveé
pouZiti, v prvé fadé variantni reseni. S tim samoziejmeé souvisi pozadavek
uplatnéni formulace takového typu, ktera dovoli dalsi zdokonalovani a ino-
vace v souladu s novymi poznatky védy a s cily hospodarské politiky.

Stejné nezbytna je i automatizace téchto systému, pficemz cilem musi
byt, aby dosahla takového stupné, ktery dovoli:

— zna¢né sniZit dosavadni pracnost rozsdhlych administrativnich
agend spojenych s rozmistovacim procesem;

— vyuzivat systémi, aniZ by uzZivatel byl nucen podrobné se se-
znamovat s technickym zpracovanim jednotlivych postupt a s matema-
tickym a programovym zabezpedenim;

— provést pfevaznou vétSinu operaci spojenych s piipravou, vstu-
pem, vypocétem a vystupem na samocinném podéitaéi,

— respektovat pozadavek maximalni srozumitelnosti vystupnich se-
stav s tim, aby uZivatel mohl ptistoupit bezprostredné k hodnoceni a k zdu-
vodnéni nadvrhu rozmisténi zemédélské vyroby na jednotlivych stupnich
Fizeni 1 k danému ¢asovému horizontu.

DALSI ZAMERENI VYZKUMU V OBLASTI TVORBY SYSTEMU
PRO ROZMISTENI A ROZPIS PLANU ZEMEDELSKE VYROBY

Naplnéni zamera uvedenych ve schématu (obr. 1) vyzaduje zamérit
v nadchazejicim obdobi vyzkumnou ¢innost resici automatizované systémy
planovych vypocta zemédelstvi po vertikalni ose tak, aby soubor systému
pro rozmisténi mohl plnit svoji ulohu nejen na Grovni centra, kraje, okresu
a podniku, ale i k riznému ¢asovému horizontu. Tim se vyjde vstric po-
zadavku, aby feSeni dané problematiky dosahlo takové urovné, ktera
umozni vyuzit systému na vSech stupnich rizeni a pro rtzna ¢asova obdobi.
Planové vypocty po vertikalni ose se tak stanou viceméné jednotnym
zdrojem poznani, predevsim pro vyssi stupen Fizeni, ¢imz i v oblasti roz-
mistovaciho procesu vznikne jakasi pyramida informaci pro rozhodovani
a usmérnovani reprodukéniho procesu v zemedélstvi.

Motivem pro vypracovani nékolika systémt pro rozmisteni a rozpis
planu je skutecnost, Ze nelze zkonstruovat jediny a natolik univerzalni
systém, ktery by poskytl bohatou skalu informaci, pokryvajici jak aroven
nadpodnikovou, tak i droven podnikovou, nehledé k faktoru casu. Dalsi
pri¢ina odlisného zpusobu konstrukee jednotlivych systému spociva v tom,
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ze soucasna vykonna vypocetni technika ma prece jen omezenou kapacitu,
nehledé k tomu, Ze pfi rozmisténi na podniky je tfeba zohlediiovat néektera
hlediska, kterda vyzaduji vétsi pozornost a podrobnéjsi feSeni, a nelze je
brat v ivahu pouze v globalni podobé, nebo je pripadné zcela opomijet,
jako je tomu napf. v nadpodnikové trovni.

Bylo jiz uvedeno, ze zvazovan musi byt i faktor ¢asu, nebot smérem
k perspektivé se vytvari pro rozmisténi vetsi prostor, a naopak v momen-
tech rozpisu provadéjiciho roéniho planu je tato moznost omezena, nebot
nelze naptr. pristoupit k likvidaci vyrobnich odvétvi, pro které byly vy-
budovany nakladné zakladni prostredky, nehledé k tomu, Ze v zemedelské
vyrobé nelze dosdhnout v kratkém casovém intervalu vyraznéjsich struk-
turdlnich zmén, coz plati zejména o Zivocisné vyrobe.

Zavazna je 1 skutec¢nost, Ze rozmisténi nebo rozpis planu pouze v na-
turalni sfére dava netplné a nekomplexni informace predevsim pro pod-
nikovou sféru, pro kterou je z hlediska rozmisténi vyznamna také troven
ekonomickych dopadu, coz ostatné vyplyva z poznatku, podle nehoZz pro
racionalni rozmisténi je charakteristicky soulad s celospolecenskym zajmem
1 se zajmem jednotlivych vyrobcu.

Proto vnitini ¢lenéni nadchézejiciho vyzkumného tukolu je zaméreno
ke dvéma etapam:

— k automatizovanym systémum pro rozpis planu a vyhledové roz-
misteni zemedeélské vyroby v nadpodnikové sfére a na urovni okresu,

— k optimalizaci vynosové nakladovych relaci planu zemédélské vy-
roby

Vysledkem feSeni téchto dvou etap budou ve formé realiza¢nich vy-
stupu:

— Automatizovany systém modelt pro vyhledové rozmisténi zemeé-
délské vyroby z urovné okresu do zemédélskych podniki. Pro tento vystup
je charakteristické vypracovani podkladového materialu pro vytyceni
dlouhodobé smérodatné strukturalni a kapacitni orientace pro jednotlivé
zemédélské podniky okresu véetné stanoveni relativné stabilizovanych
vyrobnich programu. Na zakladeé prvku optimalizace ptjde o zpracovani
struktury osevu, hektarovych vynosii, stanoveni obratu stada skotu, prasat
a zadkladnich ukazateli uzitkovosti. Nedilnou soucasti bude 1 zabezpeceni
sladénosti mezi rostlinnou a Zivocisnou vyrobou, provedeni bilance krmiv,
stanoveni irovné zabezpeceni nakupu zemeédélskych produktia do statnich
fondu apod.

— Automatizovany systém modeli pro rozpis planu zemédélské vy-
roby z ministerstev na KZS, 0ZS, URO

— Automatizovany systém modelt pro rozpis planu zemeédélské vy-
roby z urovné okresu do zemédélskych podniki.

Oba systémy povedou ke stanoveni trovné ucasti jednotlivych KZS,
0ZS, URO a zemédélskych podniki na naplnéni celospole¢enskych poza-
davki nakupu zemédélskych produkti do statnich fondu. Na zakladé prvki
optimalizace pujde 1 o dosaZzeni souladu mezi rostlinnou a Zivoc¢isnou vy-
robou prostrednictvim spravné reSené krmivové zikladny podle nejnoveéj-
sich poznatki racionalni vyZivy hospodaiskych zvirat. Soucasti bude
1 zpracovani obratu hlavnich odveétvi hospodarskych zvirat, vybilancovani
krmivové zakladny podle jednotlivych druht krmiv, stanoveni struktury
osevu, hektarovych vynosu, uzitkovosti, nakupu zemédélskych produkti
podle jednotlivych urovni Fizeni atd.
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— Soustava modela pro optimalizaci vazeb planu zemédélské vyroby,
nakladd na zemédélskou vyrobu a zisku ze zemédélské ¢innosti. V navaz-
nosti na dosaZené vysledky v tvorbé normativni zakladny a vytvareni
metodickych postupt tvorby a rozpisu planu vyusti feSeni (v souladu
s pravidly platnymi pro dané obdobi) ve formulaci modeli umoZiujicich
ekonomicky zduavodnit vypolet vazeb planu zemédélské vyroby, planu
naklada a planu zisku ze zemédélské ¢innosti. Pritom vyznamna tuloha
bude ptisouzena uplatnéni optimalizaénich prvki.

SOUHRN

Rada poznatkt prevazné z trovné Fidici praxe ukazuje, e vzrastajici
slozitost usmérnovani reprodukéniho procesu lze postihnout v soucasné
dobé jen za predpokladu urychlené racionalizace a zdokonalovani jed-
notlivych slozek rizeni ZPoK. Zvlast vyznamné se to dotyka planovaci
¢innosti. Jedna z cest k dosaZeni zminénych cilt spocivd v propracovani,
ovéfovani a posléze praktické aplikaci takovych metod a postupii v pla-
novani, které vyzdvihnou nezastupitelné a tvaréi momenty odborného
pusobeni lidi v planovaci ¢innosti a soutasné pievedou do racionalnéjsi
polohy velmi naro¢né prace spojené s planovymi vypocty.

V podstaté jde o vytvoreni systémi planovych vypoéta nejen na urovni
horizontalni, ale i na urovni vertikalni. Z uvedeného vyplyva, ze dozraly
podminky i objektivni nutnost, aby byly v celém svém komplexu vypra-
covany projekty, opirajici se o planové vypocty prostrednictvim automa-
tizovanych systému pro rozmisténi planu zemédélské vyroby s cilem dospét
k vypracovani zakladniho podkladového materidlu nezbytného pro reSeni
problematiky rozmisténi zemédeélské vyroby. Naplnéni tohoto zaméru proto
vyzaduje zamérit v nadchazejicim obdobi vyzkumnou ¢&innost Fesici auto-
matizované systémy planovych vypodéti zemédeélstvi po vertikalni ose tak,
aby soubor systémut pro rozmisténi mohl plnit svoji alohu nejen na urovni
centra, kraje, okresu a podniku, ale i k riaznému ¢asovému horizontu.
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J. Kundrat PROBLEMATIKA BUDOVANI
AUTOMATIZOVANEHO SYSTEMU
PLANOVYCH VYPOCTU V ZPoK

Naro¢né tukoly rozvoje zemédélsko-potravinarského komplexu vy-
tydené XV. sjezdem KSC a promitnuté do 7. pétiletky, jakoz i dlouhodobé
cile rozvoje vyzivy, zemédelské vyroby a potravinaiského primyslu do
roku 1990 objektivné vyzaduji zdokonalovat planovaci soustavu tak, aby
predev3im Uc¢innéji zabezpedovala jednotné pisobeni planu jako zaklad-
niho nastroje Fizeni pii realizaci hospodaiské politiky KSC, uspokojovala
spolecenské pozadavky a potreby stanovené v centralnich planech vyroby
potravin pii zvySovani celkové sobéstacnosti zemé ve vyrobé potravin
a dosaZeni plné sobésta¢nosti v obilovinach i Zivoéisnych vyrobcich, vy-
vijela soustredény tlak na ekonomickou efektivnost intenzifikace zemé-
délské vyroby ve vSech prirodnich podminkach a zajistovala postupné
uskuteéniovani strukturalnich zmén v zemédélstvi a potravinaiské vyrobé.

Realizace uvedenych zéakladnich cili zdokonalovani soustavy plani
a metod planovani ZPoK je promitnuta do Souboru opatieni ke zdoko-
naleni soustavy planovitého Tizeni zemeédélstvi a potravinatského pri-
myslu. Soucasti téchto opatfeni je i ramcovy projekt racionalizace plano-
vacich praci pomoci Sirokého vyuzivani moderni vypocetni techniky a eko-
nomicko-matematickych metod. Tento projekt predstavuje v podstaté
prvni stadium systematického budovani odvétvového automatizovaného
systému planovych vypoéti zemeédélstvi a potravinaiského pramyslu
(OASPYV), ktery by mél vytvorit novou zakladnu pro dalsi zdokonalovani
planovaci soustavy ZPoK.

CHARAKTERISTIKA ODVETVOVEHO AUTOMATIZOVANEHO SYSTEMU
PLANOVYCH VYPOCTU ZPoK

Podle soudasnych predstav by mél OASPV ZPoK obsahovat jednot-
nou soustavu automatizovanych systéma modela a specialni databaze pro
planovani, propojené se systémem normativni zdkladny a informacnim
systémem. Systém by mél umoZiiovat operativni provadéni vypocti dlouho-
dobych, strednédobych, kratkodobych a operativnich plant na vSech
urovnich rizeni ZPoK. Automatizované systémy modeli pro planovéni
by mély sehravat vyznamnou tlohu predevsim v oblasti rozhodovani, a to
jak pfi tvorbé planta na jednotlivych arovnich rizeni, tak pri rozpracovani
plant na nizsi slozky.

Specialni databaze spojené s informaénimi systémy by mély byt za-
kladnou pro objektivizaci planovaci ¢innosti. Jejich prostrednictvim by
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mely byt predevsim uplatnovany nové poznatky védy a praxe v planovani.
Soucasné by mely prispet k prohloubeni automatizace uplatnovani systémi
modelt v planovaci ¢innosti.

OASPV by mel jako celek predstavovat jednotny systém zpracovani
plani, a to ve vsech ¢lancich ridici soustavy a ve vSech hlavnich ¢astech
planu. Tim by mel zabezpecovat zadouci organizovanost, jednotnost
a systémovost v plinovani. Pfi jeho tvorbé je proto nutno vychazet
predevsim z pozadavkiu dosaZeni provazanosti hmotnych a hodnotovych
stranek reprodukce, plant provadécich a strednédobych s plany dlouho-
dobymi, skloubenymi na zakladé jednotné koncepce na vsech stupnich
Fizeni. OASPV by mel soucasné zabezpecovat dokonalou vybilancovanost
a vyuzivani prostorit moznych substituci faktort puasobicich v repro-
dukénim procesu k hledani optimalnich variant planu.

V podminkach uplatnovani odvétvového automatizovaného systému
planovych vypoc¢ti by meél planovaci proces zahrnovat nepretrzité pro-

“bihajici cykly analyzy a pFipravy planu na vSech stupnich Fizeni a ve vsech
hlavnich c¢astech reprodukce, tvoricich jednotu hledisek dlouhodobych,
stfednédobych a kratkodobych, jejichz platnost je treba neustale obnovo-
vat, ozivovat, reprodukovat.

Ramcové koncepce OASPV byla zpracovana ve VUEZVZ v rameci
statniho ekonomického vyzkumu (Kundrat 1978, 1979).

ZAKLADNI PRINCIPY BUDOVANI ODVETVOVEHO AUTOMATIZOVANEHO
SYSTEMU PLANOVYCH VYPOCTU ZPoK

Systematické budovani automatizovaného systému planovych vy-
pocti ZPoK predpoklada:

— vypracovani jednotné koncepce zavadeéni automatizace a moder-
nich metod a prostredkt do planovaci soustavy zemeédeélstvi a vyzivy;

— vypracovani a schvaleni jednotnych metodik tvorby plant odpo-
vidajicich nejnovejSim poznatkum vyzkumu a praxe, umoznujicicich
efektivni vyuziti ekonomicko-matematickych metod a vypocetnich pro-
stredki;

— vytvoreni souboru metod, algoritmﬁ postupt a typovych systémi,
vytvarejicich predpoklady pro zvyseni objektivity tvorby, sestavovani
a kontroly plant a zabezpecujicich jejich komplexnost a Vyblldnwvanost

— vytvoreni moderné usporadané datové zakladny, kterd umozni
ziskat v potrebném rozsahu, kvalité a ¢ase informace, normy, normativy
a parametry pro tvorbu a sestavovani planu a kontrolu jejich plnéni po-
moci vypocetni techniky;

— zapojeni ekonomického vyzkumu, odbornych vyzkumnych ustava
a vysokych $kol do tvorby systému, zejména pak do vytvareni metodik
a technologickych postupt tvorby plant a uplatniovani adekvatnich metod
a prostiredkia k jejich realizaci;

— zajisteni uzkeé spoluprécc vyzkumu a Fidicich orgdnu pii vytvareni
priznivych podminek, odstranovani obtizi, prekazek a psychologickych
bariér spojenych s procesem postupného zavadéni modernich prostredku
a metod do vlastniho rozhodovani v oblasti planovani.

Jestlize tento systém ma prispét k zdokonalovéni soustavy planovéni
odvetvi, musi splhovat tyto zakladni pozadavky:
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— odpovidat tloze odvétvového planu v socialistické spoleénosti, tzn.
byt uc¢innym nastrojem k usmérnovani reprodukéniho procesu odvétvi
tak, aby tento proces zabezpecoval predevsim neustale rostouci pozadavky
spolecnosti;

— vychazet z metodologie socialistického planovani;

— tesit tlohy spojené s tvorbou a sestavovanim plana na vyssi urovni
nez pri Feseni tradiénimi postupy;

— byt otevienym systémem, umoZiujicim systematické rozvijeni
a zdokonalovani v souladu s rozvojem reprodukéniho procesu a novymi
poznatky v oblasti planovani a jeho metodického aparatu;

— umoznovat pracovnikim planovacich utvaru jej zvladnout a ope-
rativne jej pouzivat tak, aby se stal nedilnou souc¢asti planovaciho procesu
a vytvoril zakladnu pro dalsi zdokonalovani planovaci soustavy a uplat-
novani nejnovéjsich poznatkt veédy a praxe v planovani.

VYCHOZI ZAKLADNA PRO BUDOVANI ODVETVOVEHO AUTOMATIZOVANEHO
SYSTEMU PLANOVYCH VYPOCTU ZPoK

Dosavadni vyvoj v aplikaci ekonomicko-matematickych metod v eko-
nomické oblasti jiz dosti presveédéive prokazal, Ze matematické metody
ve spojeni se samoc¢innym poc¢itacem mohou byt vyznamnym pomocnikem
pii zdokonalovani Fizeni a planovéani, a to jak na makrourovni, tak i na
mikroarovni.

V uplynulém relativné kratkém obdobi byla vyvinuta cela fada mo-
deltt a postuptt umoznujicich zvysit troven a objektivitu planovacich praci
na vSech arovnich rizeni. VSechny tyto modely a zkuSenosti s jejich ové-
fovanim, respektive s uplatnovanim v planovaci praxi, tvori vychozi za-
kladnu pro systematické budovani komplexniho systému planovych vy-
poctu. Jeho kostrou by mély byt zakladni oficidlne uznané systémy,
umoznujici prostrednictvim jednotnych metodickych postupt zabezpeco-
vat tvorbu, sestavovani a rozpis provadecich a strednédobych plant na
vsech urovnich Fizeni. Jejich zdokonalovani by mélo byt v souladu se zdo-
konalovanim celé planovaci soustavy.

Vedle téchto systémt by meéla byt do automatizovaného systému pla-
novych vypocéta zapojena i cela fada dalSich modelt a postupt, umoznu-
jicich zdavodnovat koncepéni zameéry, provadeét analyzu sméru vyvoje
odvetvi, hledat nejvyhodnéjsi podminky pro zabezpecovani planovych
ukolu atd.

Pro zakladni kostru automatizovaného systému planovych vypoctu
bylo dosud vyvinuto predevsim pro oblast planovani vyroby nékolik auto-
matizovanych systémt modela, které tvori vychozi soustavu pro tvorbu
a rozmisténi planu vyroby.

Vychozi soustava automatizovanych systémua modela obsahuje:

— systém modelta pro tvorbu a sestavovani pétiletého planu zemédél-
ské vyroby v nadpodnikové urovni;

— systém modelu pro tvorbu a sestavovani planu potravinarského
prumyslu v nadpodnikové drovni;

— systém modela pro tvorbu ro¢nich plana zemeédélské vyroby v nad-
podnikové drovni;
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— systémy modelt pro rozpis planu zemédélské vyroby na kraje
a okresy; ' .
— systém modeli/ pro tvorbu GVFP zemédélského podniku.

Jednotlivé systémy modelid jsou FeSeny tak, aby je bylo moZno jednak
samostatné uplatiovat v praxi, jednak aby se mohly postupné po ovéteni
zapojovat do celé soustavy planovych vypoéti. Z vécného hlediska bylo
zahajeno TeSeni provadécich a stfednédobych plant vyroby jako zakladni
soucasti celého systému. Davodem vybéru téchto druht planu jako vy-
chodiska budovani celého systému byla okolnost, Ze tvorba, sestavovani
a rozpis téchto plant je pravidelna, kaZdoroéné se opakujici ¢innost pla-
novacich organt a Ze pro jeji zabezpeceni v potrebné urovni a variantnosti
byva obvykle velmi malo ¢asu. V této oblasti mohou také pracovnici pla-
novacich utvaru nejvyraznéji ocenit vyznam automatizace, coz je zaklad-
nim predpokladem pro jejich tvirci a zainteresovanou spolutéast pii bu-
dovéni celého systému.

STRUKTURA ODVETVOVEHO AUTOMATIZOVANEHO SYSTEMU
PLANOVYCH VYPOCTU ZPoK

Z véeného hlediska bylo v 6. pétiletce zahajeno Feseni automatizace
provadeécich a stiednédobych plant zemeédélské vyroby a potravinarského
primyslu jako zakladni souéasti celého systému. V dalsi etapé bude systém
rozsirovan o dalsi ¢asti planu (MTZ, pracovni sily, investice, finanéni plan).
Vyhledoveé se predpoklada, Ze odvétvovy systém bude postupné prertstat
v automatizovany systém zemédélsko-pramyslového komplexu.

Vlivem prohlubujici se délby prace se prosazuje ve vyrobé potravin
tendence k integraci zemédélstvi se vSemi odvétvimi narodniho hospodai-
stvi. Planovaci soustava v komplexnim pojeti musi proto v budoucnu za-
hrnovat planovani meziodvétvovych vztahd, planovité rizeni a usmérno-
vani makroekonomickych proporci, tvoricich jadro reprodukénich vztaht
pii vyrobé potravin.

Automatizovany systém planovych vypoctt by mél proto v budoucnu
obsahovat automatizované systémy pro tvorbu planu:

— zemé&délstvi (véetné zemédélskych sluzeb, zemédélského zasobovani
a nakupu zemédélskych vyrobku),

— potravinarského prumyslu,

— zemeédélského strojirenstvi,

— zemédélské chemie,

— zemeédelského stavebnictvi,

— zemédeélského Skolstvi, vyzkumu apod.

Komplexni planovani musi navazovat na planovani odvétvové, které
tvofi jeho zakladnu. Proto v prvnich etapach budovani systému je tézisté
v zavadéni automatizace do odvétvového planovani, priéemzZ jsou brany
v uvahu 1 SirS$i narodohospodarské vazby.

OBLAST PRO UPLATNOVANI AUTOMATIZACE V PLANOVANI{

Pii budovani automatizovaného systému planovych vypocta je treba
si ujasnit, kde existuje v planovaci soustavé hlavni oblast pro uplatiiovani
automatizace. Automatizovany systém planovych vypocta musi vychazet
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predevsim ze zakladnich principii metodologie planovani. Metodologie pla-
novani piedstavuje oblast védeckého poznani, formulujici obecné a teore-
tické zasady tvorby narodohospodarskych plant. Metodologie je souéasti
teorie narodohospodarského planovéani. Z ni jsou také odvozovany principy
planovacich metodik.

Metodiky tvorby plani predstavuji komplex praktickych postupa
tvorby a sestavovani planu a lze je chapat jako techniku planovaci éin-
nosti nebo technologicky postup tvorby plant. Hlavni tkol metodologie
planovani spo¢iva v nalézani a ovérovani nejvhodnéjsich podminek pro
pusobeni zakladnich principt a funkei planu. Hlavni kol metodiky tvorby
plana spoc¢iva v neustalém zdokonalovani planovacich postupi a ukazateli
tak, aby planovaci proces byl adekvatni potfebdm pravdivého odrazeni
a ucinného ovlivinovani neustale se vyvijejici rozsitené reprodukce. Meto-
dika tvorby planu resi tedy predevsim zdokonalovani planovacich postupu
a nalézani novych a ucinnéjsich metod tvorby a sestavovani plana.

Vztah mezi vécnym obsahem planu a jeho metodickou strankou je
vztahem obsahu a formy. Metody tvorby planu jsou podiizeny jeho obsahu
a rozvijeji se ve shodé a v souladu se zménami obsahu planu. Metody
tvorby planu jsou jednim z vyznamnych prostredki celé planovaci sou-
stavy a mély by aktivnim zpusobem ovliviiovat vécny obsah planu. Obsa-
hova stranka planu odrazi neustale se rozvijejici reprodukéni proces, a proto
se na uré¢itém stupni vyvoje dostava do rozporu s metodami planovéni
a vyvolava tak nutnost jejich zmén. Zde tkvi jedna z pti¢in nutnosti trva-
lého zdokonalovani, rozvijeni a zmén predevSim metodik tvorby planu.

Metody a technologické postupy tvorby planu jsou vsak také zavislé
na prostiedcich, které jsou pro jejich uplatnovani k dispozici. Dokonalejsi
prostredky, zejména vypocetni technika, umoznuji uplatnit efektivné)si
metody a technologické postupy tvorby plani, oteviraji §ir§i moznosti pro
zdokonalovani celé planovaci soustavy a vytvareji predpoklady pro za-
bezpeceni plnéjsi realizace metodologickych principt socialistického pla-
novani. Metodiky tvorby plani obsahuji algoritmizovatelné a nealgoritmi-
zovatelné postupy. Oblast pro uplatnéni automatizace je v algoritmizova-
telnych postupech tvorby plani. Automatizované systémy modeld jako
zakladni soucasti automatizovanych systému planovych vypodétt by mély
spojovat obé ¢asti metodik v integrované technologické postupy tvorby
a sestavovani planu.

ZASADY VYTYCENE PRO POSTUP BUDOVANI ODVETVOVEHO
AUTOMATIZOVANEHO SYSTEMU PLANOVYCH VYPOCTU ZPoK

Realizace zpracované ramcové koncepce budovani OASPV ZPoK
vyzaduje dodrzovat ve vyzkumu, vyvoji, ovéfovani a realizaci tyto zasady:

1. Zvlddnuli vécné problemaliky procesu reprodukce zemédélslvi a potra-
vindrského primyslu na zdkladé hluboké analjzy a piesné formulace cilii, tloh,
vztaht, polireb informaci, normalivi apod.

Ovladnuti véené problematiky procesu reprodukce a jeho planovani
je rozhodujici predevsim proto, Ze cilem budovani odvétvového auto-
matizovaného systému planovych vypocéti ZPoK je zdokonalovani pla-
novani a fFeSeni problému spojenych s tvorbou a sestavovanim plana .
na vys$i trovni nez v podminkach pouzivani tradiénich metod.

Proto také v dal$im stadiu tvorby automatizovanych systéma modeli
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pro planovani pujde jiz v podstaté o vytvareni novych metodik,
adekvatnich moznostem modernich prostredkit a s tim spojenych poza-
davkt na informacéni zabezpeceni a vytvoreni dalSich nezbytnych pred-
poklada pro realizovatelnost téchto metodik v praxi.

2. Vytvdreni aulomatizovanijch systéma modelit maximalné univerzdlnich,
s co nejsirsim uplatnénim

Uplatnéni tohoto principu je spojeno s tvorbou typovych metodik
tvorby planu a typovych systému planovani.

3. Zajistovdani aulomalizace uplalnovani systéma modela v praxi

(Cilem automatizace je provadét na samocinném pocitaci co nejveétsi
pocet operaci spojenych s pripravou dat, kvantifikaci modeld, provadénim
pomocnych vypocti, tridénim a usporadanim vystupt a tisku vystupnich
sestav. Tento zpisob pouZiti matematickych metod umoznuje, ze pracov-
nici praxe mohou prislusnou konkrétni ulohu formulovat zptusobem jim
srozumitelnym a znamym, pokud mozno shodnym s dosavadnimi formal-
nimi zvyklostmi. Prohloubeni automatizace bude spOJeno s vytvarenim
databazi pro planovani a jejich postupnym napojovanim na informacni

systémy.

4. Reseni diltich ¢dsti tak, aby mohly byt samostatné uplatnitelné v praxi
a soutasné mohly byl zapojovdany do celkového syslému

Uplatnéni tohoto principu souvisi s tvorbou celkové struktury OASPV
ZPoK, ktera by méla byt vychodiskem pro jednotnou tvorbu dilé¢ich typo-
vych systémi planovani.

Z hlediska modelovani typovych systémt planovani vyZzaduje tento
princip v maximalné mozné mife uplatnovani tzv. systémd modela.

5. Neustdla konfrontace s realilou

Zakladnim pozadavkem pfi budovani zakladi odvétvového automa-
tizovaného systému planovych vypocéti je, aby konstruované modely,
postupy a algoritmy umoznily u¢innéji analyzovat a usmérnovat repro-
dukéni proces z hlediska celospolecenskych zajmut. Proto zakladni zasadou
zejména pii pouzivani moderni vypocetni techniky a zobrazovani sloZitych
systémd, a to jak pro ucely analyzy objektu, tak pro ucely jeho planovani,
je neustala konfrontace s realitou. Jinak by totiz bylo realné nebezpeci,
ze budou objevovany a definovany vlastnosti umeélych systémt nebo mo-
delu, zalozené na predstavach tvirct nebo vzitych a zakorenénych na-
zorech na posuzovani nékterych jevi v realité.

6. Zajistovani uzkého kontaktu s uzivateli pri analjze a formulaci tloh,
tvorbé systémit modelit, jejich ovéfovdni a zavdadéni do praze s cilem dosazeni
almosféry tvuréi spoluprdce pri feseni ukolu a vylvareni podminek pro rychlé
zavddeni vysledkt do planovaci &innosli

Cely dosavadni vyvoj v oblasti aplikace ekonomicko-matematickych
metod a vypocetni techniky v planovani zemédélstvi a vyZivy byl pro-
vazen fadou nazoru a predstav pracovnika ridicich organu o téchto no-
vych nastrojich. Sjednocovani nazora a vytvareni realného pristupu k mo-
dernim metodadm je jednim z dilezitych faktora v etapé budovéani zakladu
OASPV ZPoK.

Soucasné poznani ukazuje, Ze modelova technika a vypocéetni pro-
sttedky mohou prinést vyrazny efekt predevSim tehdy, proniknou-li
do vlastniho rozhodovani. Tato oblast predstavuje sloZité procesy, ve kte-
rych hraje dalezitou roli ¢lovék — rozhodujici subjekt. Je proto nutné brat
v uvahu kompetence fidicich pracovnikii na riznych drovnich Fizeni a je-
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jich moznosti vyuZiti informaci poskytnutych automatizovanymi systémy.
Mnozstvi a forma poskytovanych informaci musi odpovidat kapacité roz-
hodujiciho subjektu, jinak se stanou prebyteénymi a netéelnymi. Maji-li se
automatizované systémy modelt stat nedilnou soucasti procesu rozhodo-
vani, je nezbytné, aby Fidici pracovnici znali jejich podstatu, moZnosti
a hranice jejich vyuzivani. To bude postupné na né klast vyssi naroky,
zejména pokud jde o znalosti fizenych objektu, ale i systémii, pomoci kte-
rych budou uplatnovat své Fidici funkece.

7. Reseni organizaénich a technickjch problémit spojenyjch s realizaci
systémit modelt v praxi s cilem prokdzal jejich operalivnost

V prvé etapé vyvoje a predevsim zavadéni automatizovanych systému
modeli do praxe nebude mozno se vyhnout FeSeni zakladnich problémi
spojenych s organizaci a technickym zabezpefenim masového uplatnéni
automatizovanych systémt modela v praxi. Nedostatky v této oblasti by
mohly znemoznit bézné pouzivani vytvotrenych systémt a zabrzdit tak
na delsi dobu rozvoj budovani OASPV. S tim souvisi i otazky, které nelze
prehlizet, tykajici se naroki na strojovy ¢as, na praci uzivateli a na na-
klady spojené s pripravou dat, spotrebou materialu apod.

TVORBA NOVE METODICKE ZAKLADNY PRO PLANOVAN{ ZPoK

V poslednich letech postupné pronikaji i do oblasti fizeni ekonomickych
objektt nékteré pristupy, rozpracovavané systémovou veédou. Jde prede-
v8im o tzv. systémovy pristup, tvorbu systémua apod.

Dosavadni poznatky z dané oblasti a prvni praktické zkuSenosti
ukazuji, Ze systémovy pristup, tak jak je v Fadé praci chapan a interpre-
tovan, muze predevsim jako porddaci princip znamenat ptrinos v metodach
usilujicich o adekvatni vyjadreni objektivni reality a nalezeni prostredkii
k jejimu ovladani a o vytvareni predpokladi pro exaktni feSeni téchto
slozitych uloh.

Systémovy pristup, chapany jako metoda umoznujici predevsim uspo-
radat pojmy a postupné vymezit a zduvodnit podstatu a fungovani eko-
nomickych objektit a vytvaret tak predpoklady pro jejich Géinné ovladani,
je vhodny predevsim jako prostiedek ke zvySeni exaktnosti v procesu
definovani zavaznych metodik planovani. Presna definice metodik a tech-
nologickych postupi tvorby planu je pak zakladnim predpokladem pro
efektivni vyuziti matematickych metod a automatiza¢nich prostredkt pri
jejich realizaci v praxi.

V prabéhu 6. pétiletky byla ve vyzkumu soustredéna hlavni pozor-
nost pf1 zavadéni systému, definovani metodik a pFi tvorbé automatizo-
vanych systému predevsim na oblast vlastni vyroby jako zadkladniho ¢lanku
reprodukéniho procesu a z celé ¢lenité soustavy plant na technologické
postupy provadeécich (ro¢nich) a stfednédobych (pétiletych) plani chapa-
nych v systémovém pojeti, tzn. v celé hierarchické struktuie rizeni re-
produkéniho procesu.

Pri analyze reprodukéniho procesu jako zakladu ekonomického objektu
zemedelstvi a definovani systému planovani byla zvolena rozliSovaci uro-
ven, odpovidajici existujicimu statistickému informac¢nimu systému, nor-
mativni zakladneé a uplatnovanym metodikam tvorby plani.

Poznatky z aplikace nékterych pristupt z oblasti systémové vedy
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ukazuji, Ze v dal§im obdobi bude vhodné timto smérem vyzkum prohlubo-
vat a postupné budovat ucelenou zakladnu pro vytvareni exaktnich po-
stuplt pro tvorbu metodik a technologickych postupii planovéani.

Do metodické zakladny planovani ZPoK patri dale ekonomicko-
-matematické metody a jiné exaktni postupy, vhodné pro modelovani eko-
nomickych jevi a zobrazovani zavadénych systémt reprodukénfho pro-
cesu a systémt planovani.

V dosavadni tvorbé automatizovanych systémi modeld je vyuZivano
predeviim téch matematickych metod a postupt, které byly jiz v minu-
losti ovéfeny a ukazaly se vhodné pro oblast planovani a jsou programové
vybaveny tak, Ze je 1ze b&Zné na v3ech existujicich typech pocitact realizo-
vat. Dalsi vyvoj v dané oblasti pfedpoklada rozsifeni vyzkumu v oblasti
aplikace dalsich ekonomicko-matematickych metod.

S tvorbou automatizovanych systémi modeli pro planovani zemédél-
ské vyroby a jejich ¢asti je nutno FeSit i nékteré metodické problémy
spojené s vlastni tvorbou jednotlivych modelt, systémi modela a jejich
automatizaci.

SOUHRN

Vytvoreni automatizovaného systému planovych vypocéta ZPoK vy-
tvori predpoklady pro dalsi zdokonalovani planovaci soustavy na bazi
vyuZivani modernich metod a vypocletnich prostredkt. Rozvoj tohoto
systému a jeho postupné zavadéni do planovaci praxe vyzaduje od védecko-
vyzkumnych pracovist i Fidici sféry mimoradné naroky a soucinnost téchto
oblasti, avSak i zmény v dosavadnim systému a zpisobu prace.

Systematické budovani odvétvového automatizovaného systému pla-
novych vypoétia ZPoK a jeho zavadéni do planovaci praxe vyZaduje do-
drzovani uréitych principt jednotného postupu v oblasti vyzkumu, vyvoje
i v Fidici sféfe. Pouze komplexni reSeni vSech dil¢ich otazek souvisejicich
s vytvorenim a fungovanim systému zabezpeci uspésné feSeni celého pro-
blému.
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J. Krajitek UNIVERZALNI AUTOMATIZOVANY SYSTEM
MODELU PRO VYPOCET PLANU
ZEMEDELSKE VYROBY

Zkusenosti z aplikace matematickych metod v planovani zemédélstvi,
automatizace jejich uplatiiovani v praxi, tvorba typovych modelt a roz-
voj automatizace informacnich systémi umoznil zahajit ve VUEZVZ
v Praze systematickou tvorbu automatizovaného systému planovych vy-
poctu odvétvi zemédé&lstvi a vyzZivy.

Zakladni soucasti tohoto systému je tzv. Univerzalni automatizovany
systém modeli pro vypocet planu zemédélské vyroby. Systém je uréen pro
variantni bilanc¢ni vypoéty pripravy a navrhu planu zemédélské vyroby
na vSech urovnich nadpodnikového Fizeni zemédélstvi. Variantni vypoéty
jsou provadény na zakladé zmén tGrovné spolecenskych pozadavkd zemé-
délskych produkti do statnich fondu, diferencovanych osevnich ploch,
hektarovych vynost a uzitkovosti. Systém obsahuje modely umoziiujici
uplatnit prvky optimalizace pfedevsim v oblasti krmivové zakladny. Kri-
tériem je zabezpeceni krmiv z vlastnich zdroju.

Systém umoziiuje provadét normativné bilanéni vypoéty: uZziti rostlin-
nych a Zivoéisnych produkti, obrati stada skotu, prasat a dribezZe, bilance
krmiv, potreby primyslovych hnojiv, hrubé zemédélské produkee a jejiho
rozdéleni. Soucasti vystupt je i sumarni formulai JMP SPK—Z—1 a roz-
borové ukazatele k tomuto formulafi. Soucasti systému jsou i programy
pro stupriovitou sumarizaci podle planovacich jednotek.

Zaklad Univerzilniho automatizovaného systému modeli pro vypocet
zemedeélské vyroby (systém IIA) byl v prabéhu 6. pétiletky v Sirokém
méFitku ovéfovan na vech trovnich Fizeni zemédélstvi v CSSR. Ovétrovani
potvrdilo efektivnost jeho uplatinovani ve vSech fazich planovaciho pro-
cesu. Pro obdobi 7. pétiletky se predpoklada, ze se stane zakladnim na-
strojem planovaci praxe v zemédelstvi a vychodiskem pro FeSeni dalSich
oblasti tvorby planu zemédélstvi pomoci matematickych metod a moderni
vypocetni techniky.

Pii tvorbé Univerzalniho systému modelt pro vypoéet planu zemé-
delské vyroby se vychazelo predevsim z analyzy reprodukéniho procesu
a jeho planovani, zavedeni systému na reprodukéni proces a jeho zobrazeni
pomoci matematickych prostredkii.

CHARAKTERISTIKA VECNE PODSTATY PLANOVANI ZEMEDELSKE VYROBY

Zakladnim predpokladem pro zavadeéni systémi a jejich zobrazeni
pomoci matematickych metod je hlubok& analyza podstaty a vlastnosti
objektu a jeho pfesna formulace. V této etapé mohou sehrat vyznamnou
ulohu ekonomicko-matematické modely, které umoznuji zjistovat vlast-
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nosti objektu (jevu). Pii formulaci Glohy planovani zemédélské vyroby
byly také plné vyuZity poznatky dlouholetého vyzkumu v oblasti aplikace
ekonomicko-matematickych metod v zemédélstvi, zejména pak modeld
reprodukéniho procesu a jeho &asti. Tyto modely byly konstruovany na
razné rozliSovaci drovni (podrobnosti) a ¢asto zobrazovaly realitu z raz-
nych hledisek.

Vyznamnym prinosem v tomto sméru byl automatizovany systém
pro vypocet planu zemédélské vyroby (ITA). Jeho Siroké uplatiovani
v praxi a tim i velky okruh uZivateli vyznamné prispély k prohloubeni
znalosti jednak vlastniho reprodukéniho procesu, jednak podstaty jeho
planovani. Pri tvorbé systému a jeho ovérovani se také vénovala velka
pozornost otazce sjednocovani nazort pracovniki riznych organt, které
maji vztah nebo se podileji na planovéani zemédélské vyroby. V tomto
procesu Slo predevSim o zpresnéni vlastni metodiky tvorby planu zemé-
délské vyroby a ujasnéni otazky souvisejici s potiebnou udajovou zaklad-
nou, tvorbou normativi, formou dokumentace (vystupt z modeli) apod.

VSechny ziskané poznatky umoznily s ur¢itou mirou piresnosti defino-
vat systém zemédeélské vyroby jako typovy, z ného odvodit systém?)
planovani zemédélské vyroby jako zaklad pro tvorbu Univerzalniho systé-
mu modell pro vypocet planu zemédeélské vyroby.

PROBLEMATIKA DEFINOVANI TYPOVYCH SYSTEMU

Analyza reprodukéniho procesu zemeédélstvi ukazuje, Ze vyvoj tohoto
procesu probiha v cyklech, které se z ¢asového hlediska opakuji, pricemz
se jeho struktura?) v jednotlivych cyklech delsi dobu neméni, vznikaji
vSak zmeény v kvalitativni a kvantitativni urovni prvkia a vztaht mezi
nimi. V jednotlivych cyklech se neméni ani struktura okoli reprodukéniho
procesu. To znamena, Ze se dany objekt z tohoto hlediska vyznacuje po-
mérné znaénou stalosti. Cetné duleZité Ginnosti se totiZ ve své podstaté
opakuji (proces rostlinné vyroby, Zivo¢isné vyroby atd.).

Tato vlastnost usnadtiuje zavadét typoveé systémy reprodukéniho pro-
cesu a jeho planovani. Rozhodovaci procesy lze pomoci téchto systému
a jejich modelového zobrazeni zna¢né schematizovat. Jinymi slovy lze
definovat a zobrazit zdkladni prvky, vztahy, podminky a zakonitosti, a to
tak obecné, aby se hodily na situace s ruzné se ménicimi parametry.
Piedpoklada se tedy, Ze zakladni stavba systému je dosti neménnd, tj.
Ze se v ném méni spiSe ¢iselna droven prvki a vazeb, neZ jejich podstata.

Z toho vyplyva, Ze fizeni a planovani je v fadé pripadd neustalé roz-
hodovéni v opakujicich se situacich, pro néz jsou vyznamné piedevsim
ménici se ¢iselné hodnoty parametri systému. To je zakladni hypotéza,
kterd vede k avahadm o moznosti obecné vyjadriit jednotlivé typy rozhodo-
vacich tloh a najit pro né obecna reseni.

VloZenim konkrétnich ciselnych udaju do takovychto normalizova-
nych postupt a provedenim vypoéta je mozZno ziskat podklady pro roz-
hodovani rychleji a spolehlivéji nez tradiénimi postupy, které vedou k to-
mu, Ze rozhodovaci proces je nejednotny, nesystematicky a je vystaven

1) Systém je zde chipdn jako ucelové definovana mnozina prvku a vazeb mezi nimi, které spo-
le¢né urcuji vlastnosti celku.
2) Strukturou se rozumi mnozina prvka a vazeb mezi nimi.
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v sirokém rozsahu subjektivnim dvaham. Nabizi se tedy mysSlenka jakési
typizace, normalizace nebo standardizace planovacich uloh, jejiz realizace
by mohla prispét ke zvySeni hospodarnosti a u¢innosti rozhodovani.

RESPEKTOVANI HLEDISKA CASU

Mnohotvarnost a objektivni charakter reprodukénich cykla vyvolava
pozadavky a tendence k vytvareni ¢lenitych soustav jejich ovladani. Eko-
nomické procesy integrace, kooperace atd. a zejména potieby celospo-
lecenského ovladani a hlediska systémového pristupu na druhé strané
viak objektivné vyzaduji funkéni propojeni jednotlivych cild a poza-
davki, ¢asovou souslednost a nadvaznost, aby zejména rozhodovaci pro-
cesy na nejvysSim stupni fizeni i jednotlivych trovnich hierarchické struk-
tury mohly postihnout a ovliviiovat vSechny stranky reprodukce kom-
plexné v jednotlivych etapach spoleéenského vyvoje. Tento objektivni
nesoulad mezi ¢asové diferencovanym reprodukénim procesem a nutnosti
casového souladu predevsim spoleenskych rozhodovani musi byt respek-
tovany pri zavadeni systémi reprodukéniho procesu zejména pro ucely
jeho planovani. Pritom zadkladnim vychodiskem je respektovani potteb
celospoleéenskych pozadavki.

SYSTEM ZEMEDELSKE VYROBY

Vychodiskem pro definovani systému planovani zemédélské vyroby
je definovani systému vlastniho reprodukéniho procesu.

Pri zvolené rozliSovaci trovni, odpovidajici existujicim metodikam
planovani zemédélské vyroby, nomenklaturam, normativiim a informad-
nimu systému, lze s ohledem na charakter reprodukéniho procesu rozdélit
systém zemédélské vyroby na tyto zakladni subsystémy:’PGDA, ROST-
LINNA VYROBA, KRMIVA, USUSKY, ZIVOCISNA VYROBA, STAT-
KOVA HNOJIVA, HNOJIVA a VEDLEJSI VYROBKY ROSTLINNE
VYROBY.

V kazdém subsystému lze piesné definovat jeho prvky. V subsystému
PUDA to budou nap¥. prvky:

orna puda (ha)

louky (ha)

pastviny (ha)

vinice (ha)

V subsystému zivoéisnd vyroba budou pii dané rozliSovaci drovni
definovany napt. tyto prvky:

kravy (ks)

zapusténé jalovice (ks)

skot ve vykrmu nad 1 rok (ks)

Jestlize jsou definovany vsechny prvky systému, je kliCovym problé-
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mem definovani vazeb mezi subsystémy, jednotlivymi prvky a systémem
a jeho okolim.

V daném stadiu definovani systému jsou rozliSovany tyto druhy vazeb
a v grafickém znadzornéni je pouzivano téchto znaku:

—— — produkéni vazby
@5 - —'vazby substituéniho charakteru
«~—thi~r - — vazby biologického charakteru

— casové vazby

— vazby mezi subsystémy (skupinami prvka) tzv. ne-

. piimé vazby mezi prvky
——+—> < — premény v technickych procesech
——————— »  — vazby predstavujici vznik vedlejich vyrobki
— ® . _ parametry
S - — zpétné vazby
N - B — ztraty
s — vazby charakterizujici rozsifenou reprodukeci
: - — vazby k okoli systému

Ptiklad grafického znazornéni vazeb je uveden na obr. 1.

Produkéni vazby jsou zakladnimi vazbami v systému. Jde predevsim
o vazby predstavujici slozité produkéni vztahy faktor —produkt
v zemédélské vyrobé. Pii jejich definovani vzhledem k vymezenému ucelu
je v systému pouzito predevsim oficialné schvalenych planovych normativi,
pro urdité obdobi neovlivnitelnych v planovacich utvarech. Tyto vazby
mohou byt vyjadreny konkrétnimi hodnotami nebo obecnymi funkcemi,
v nichz pomoci udaji napi. charakterizujicich prirodni podminky jsou
kvantifikovany planové normativy.

Vazby substituéniho charakteru jsou jedny z nejtypictéjSich
vazeb v oblasti zemédélské vyroby. Jde o vztahy faktor—faktor a pro-
dukt—produkt. Jejich vyznam a nutnost jejich maximalniho vyuzivani je
dana nerozmnozitelnosti zakladniho vyrobniho prostfedku — puady.
Prostor pro substituci ¢initeld v reprodukénim procesu je dan napfi. tim,
Ze ve vyrobé pusobi Zivé organismy, které ke své existenci a poskytovani
produkce vyzaduji zabezpefovani vyZivy, piri¢emijzejména u zvirat
existuje velké mnoZstvi kombinaci faktort zabezpecujicich vyZivu.

Vazby biologického charakteru vyplyvaji z objektivnich za-
konitosti vyvoje Zivych organismt danych prirodou. Jejich poznéni
a spravné definovani vytvari uréitou pevnou strukturu systému
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i jednotlivych subsystémua. Vzhledem k pasobeni subjektivnich 1 objek-
tivnich vliva je nutno piti jejich definovani vychazet i ze zobecnéni minu-
leho vyvoje a uplatiiovat ve zna¢né mife normativy. Vztahy biologického
charakteru vyZaduji i uplatnéni podrobnéjsiho ¢lenéni z hlediska ¢asu (tzv.
dasové vazby). Casové vazby jsou vyjadfovany riiznou formou (napt.
obratkovost apod.).

Neprimé vazby mezi prvky vyplyvaji z existence substitu¢nich

vazeb. Z toho davodu je nutno definovat i vazby mezi skupinami prvka
a subsystémy. Tyto vazby jsou obvykle definovany pomoci normativi.
Vazby oznacené jako premény vyplyvaji z technologickych postupt
tzv. technickych procest a jsou definovany predevsim pomoci normativi.

Vazby predstavujici vznik vedlejsich vyrobku jsou de-
finovany predevSim pomoci normativi.

Vazby oznacené jako parametry maji velky vyznam predevsim
pii definovani konkrétnich systému pro urcéity ekonomicky objekt a cyklus.
V nich je také skryta zakladni dynamika vyvoje systému. Sta-
noveni jejich urovné je proto velmi obtiznym tkolem vzhledem k tomu,
Ze je nutno respektovat vliv rady faktoru.

Zpeétné vazby jsou definovany predeviim mezi skupinami prvku
pomoci normativi.

Vazby predstavujici ztraty v jednotlivych fazich reprodukéniho
procesu jsou definovany pomoci norem a normativi.

Vazby charakterizujici rozdirenou reprodukei maji velky
vyznam zejména pro zabezpeceni vyvoje systému v dalsich cyklech. Sta-
noveni jejich Grovné vychazi z pozadavka na zabezpeceni neustale se zvy-
Sujici urovné opakujiciho se reprodukéniho procesu.

Vazby v okoli systému charakterizuji predevsim hmotné vstupy

vystupy systému.

TYPOVY SYSTEM PLANOVANI ZEMEDELSKE VYROBY

Vymezeny systém zemédélské vyroby je zdkladem pro definovani
dualniho nehmotného systému planovani zemeédélské vyroby. Vzhledem
k predpokladiim, za kterych byl vymezen systém zemédélské vyroby, je
dualni systém adekvatni oficialnimu informaénimu systému a existujicim
metodikam tvorby planu zemédélské vyroby a sou¢asnym poznatkim za-
kladnich vztaht v reprodukénim procesu. Soucasné predstavuje typovy
systém planovani s presné definovanymi prvky, skupinami prvka,
subsystémy, vazbami mezi nimi a presné definovanym okolim a vazbami
mezi nim a systémem. To znamena, Ze muZe byt zikladem pro oficialné
platnou metodiku pro tvorbu planu zemédélské vyroby ve vSech ekono-
mickych objektech zemédélstvi.

Jeho konkretizace pro jednotlivé ekonomické objekty zemédélstvi
predpoklada kvantifikaci presné vymezenych uréujicich prvka a pa-
rametrd, ¢imZ bude definovan konkrétni systém plénovani pro urcity
ekonomicky objekt zemédélstvi a uréity cyklus.

Za téchlo predpokladi dalsi zdokonalovani struklury systému zemédélské
viyroby, kiery bude predstavovat vzdy vychozi zdkladnu (jako hmotny systém)
a typového systému pldnovdni bude znamenal proces zdokonalovdni jed-
notného metodického apardlu pldnovdani zemédélské vyroby
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a soutasné s tim i informaéniho systému a normativni zdkladny, kieré by mély
zabezpedovat poliebné podklady pro kvanlifikaci uréujicich proki a parameiri
systému planovdani zemédélské vijroby.

Vytvoreni takovéhoto stavu umozni zabezpedit jednotnost a organi-
zovanost v pracovnich procesech v planovacich utvarech i pii uplatnéni
rizné rozliSovaci Grovné systémt pro jednotlivé stupné ovladani, nebot
bude zabezpefen jednoznaény zpusob definice prvki, skupin prvki, vazeb
atd. a presna pravidla jejich agregaci a dezagregaci.

Presna definice systému planovani vytvari potiebné predpoklady
pro efektivni vyuZivani modernich metod a vypocetni techniky, zejména
pak umozZiuje Siroké pouZiti rozhodovacich modeld a metod ope-
ra¢ni analyzy, které se tak stanou uéinnym nastrojem planovacich
utvard pii tvorbé variant plant zemédélské vyroby.

Maximalni automatizace uplatnéni téchto nastroji pak odstrani velke
mnozstvi vypodéetnich praci a snizi subjektivni vlivy v planovacich utva-
rech a umozni presun tézisté planovacich praci predevsim do oblasti tviréi
¢innosti a jeji soustiedéni na zdokonalovani pouzivanych nastroji, které
se stanou hlavnimi prostredky pronikani nejnovéjsich poznatka veédy
a praxe do planovani.

KONKRETN{ TYPOVE SYSTEMY PLANOVAN{

Konkrétni typové systémy planovani reprodukéniho procesu jsou
konkretizované typové systémy planovéani reprodukéniho procesu pro
urcitou tizemni jednotku (organizaci) a ur¢ité ¢asové obdobi. Konkretizace
typovych systému planovani spoc¢iva v definovéani urovné tzv. uréujicich
prvki, parametria a vybranych prvkia okoli systému.

Uréujici prvky konkrétniho systému plinovani jsou mnoZinou prvka
systému, jejichz uroveri je pro ur¢itou izemni jednotku (organizaci) a uréité
¢asové obdobi objektivné dana a méfitelna (spocitatelna). Uroven uréuji-
cich prvki se v daném ¢asovém obdobi neméni. Jejich uroveii by méla byt
stanovena na zakladé statistickych udajt, popf. jinych oficialnich pod-
kladt. Parametry konkrétniho typového systému planovani jsou mnoZi-
nou prvki a vazeb, jejichz uroven lze stanovit jen s urditou mirou pravdé-
podobnosti; uroveni prvki a vazeb je nutno uréovat bud na zakladé sta-
tistickych, nebo ekonomicko-matematickych metod, nebo jinych postupi,
popripadé kvalifikovanych odhadi.

Vztahy mezi systémy reprodukéniho procesu, systémy planovani
a konkrétnimi systémy planovani jsou znézornény na obr. 1.

ZOBRAZENI SYSTEMU PLANOVANI ZEMEDELSKE VYROBY POMOCI
EKONOMICKO-MATEMATICKYCH METOD

Univerzalni automatizovany systém modeld pro vypocet planu zemé-
délské vyroby je zobrazenim typového systému planovani zemédélské
vyroby pomoci matematickych modeld a algoritm@ spojenych v jeden
celek. Tento automatizovany systém modeld umoziiuje zkoumat chovani
typového systému planovani zemédélské vyroby, tzn. zjistovat jednotlivé
varianty jeho stavi z hlediska ménicich se urovni vstupt do systému.
Vstupni tdaje pro univerzalni automatizovany systém modeld pro vypodet
planu zemédélské vyroby lze rozdélit do tii zakladnich skupin:
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a) udaje, které stanovi uroven urcujicich prvka typového systému
planovani zemédélské vyroby

b) udaje, které urcéuji iroven parametri typového systému planovani
zemédélské vyroby

c¢) udaje, které stanovi Groven vybranych prvki okoli typového systé-
mu planovani zemédélské vyroby

Zavedenim téchto udaju do univerzalniho automatizovaného systému
modelt pro vypocet planu zemédélské vyroby lze vypoctem na samoéin-
ném pocitaci ziskat variantu planu zemédélské vyroby pro stanovenou
uzemni jednotku (organizaci).

Vystupy kazdé varianty vypoctu se sestavuji automaticky do pre-
hlednych tabulek, které jsou uzivateli srozumitelné a umoziiuji mu bez
dalSich tprav provadét rozbor. Pritom tyto vystupni sestavy jsou logicky
usporadany tak, aby bylo mozno analyzovat i jednotlivé ucelené Casti
variant plant a obsahuji i formular Z-1, na kterém se predklada navrh.
planu vys$im organiim.

ZAVER

Univerzalni automatizovany systém modeli pro vypocet planu zemé-
délské vyroby je jednim ze zakladnich soucasti budovaného automatizo-
vaného systému planovych vypoéti v resortu zemedélstvi a vyZivy. Je
uréen pro tvorbu a sestavovani planu zemédeélské vyroby na vSech urov-
nich Tizeni. V soudasnému.stadiu vyvoje odpovida platnym metodikam pro
sestavovani planu, normativni zakladné a informac¢nimu systému. Pred-
poklada se, ze v 7. pétiletce se stane bézné pouzZivanym néastrojem pla-
novacich utvart ve vSech fazich planovacich praci.
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Clanek se zabyva charakteristikou univerzalniho automatizovaného systému modeld pro vypocet
planu zemédélské vyroby. Hlavni pozornost je vénovéana objasnéni podstaty tohoto systému.
Vychazi se z problematiky zavadéni systému zemédélské vyroby, definovani prvku, vazeb, sub-
systému a okoli. Zavedeny systém zemédélské vyroby je pak zakladem pro odvozeni systému
planovani zemédé&lské vyroby. Univerzalni systém modeld je zobrazenfim definovaného systému
planovéni zemédélské vyroby pomoci modelu a algoritmu spojenych v automatizovany postup
tvorby varianty planu.
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J. Burian K PROBLEMATICE ZDOKONALOVANI
SOUSTAVY PLANOVITEHO RIZENI
ROZVOJE ZEMEDELSTVI

Soustava planovitého Tizeni rozvoje zemeédeélstvi obsahuje uceleny
systém, jehoZ hlavni metodologické soucasti tvofi soustava plant, ekono-
micky mechanismus a organizaéni struktury na vSech urovnich rizeni
a ve vSech planovacich jednotkach. Jde o systém otevieny a neustale se
vyvijejici, vstrebavajici inovace dil¢ich komponenti soustavy, vyvolavané
neptetrzitosti zmén vnitinich a vnéjsich podminek reprodukénich procesii
v zemeédélstvi.

Zakladnim tkolem zdokonalovani soustavy planovitého Fizeni v sou-
dobé etapé narodohospodarského vyvoje a vyvoje zemeédélsko-potravinai-
ského komplexu je zvysit redlnou uc¢innost planovani, ekonomického me-
chanismu a organizac¢nich systémt v zemeédélstvi v souladu s kritérii
efektivnosti, stanovenymi pro rozvoj narodniho hospodaistvi souborem
opatieni, schvalenym predsednictvem UV KSC a vlady CSSR (biezen 1980).

Kvalitativni posun vyrobnich sil a vyrobnich vztaht v zemédélstvi,
ke kterému dochazi v sedmdesatych a osmdesatych letech, vyzaduje uzpi-
sobovat dil¢i 1 podstatné soucasti soustavy planovitého Fizeni nove formu-
lovanym pozadavkim spolecenské efektivnosti ekonomiky. Jsou to prede-
v§im kritéria maximalizace ekonomickych prinost védeckotechnického
rozvoje, uspory pracovnich sil, efektivnosti reprodukce zakladnich pro-
stfedkd a vyvoje vnéjsich vztah, jez nutno organicky zabudovat do sou-
stavy plani, ekonomického mechanismu a organiza¢nich systémi, aby se
stala na vSech stupnich Fizeni stéZejnim vychodiskem hospodarského roz-
hodovani. Ve specifickych podminkach zemédélstvi nutno kritéria narodo-
hospodaiskeé efektivnosti interpretovat v primé souvztaznosti k aktivnimu
FeSeni problematiky:

— sobéstacnosti zemé v zemédélskych a potravinarskych vyrobcich;

— uspokojovani potieb obyvatel v zemédélskych a potravinarskych
vyrobcich pri zkvalitnéni vyzZivy;

— produkénich prirastkd zemédélské vyroby pfi intenzivnim vy-
uZivani zemédélského ptudniho fondu ve vsSech prirodnich podminkach;

— produktivity prace v zemédélské vyrobé a dosaZeni absolutni uspory
pracovnich sil;

— ekonomickeé efektivnosti hospodareni socialistickych zemédélskych
podnikl k zajisténi tvorby zdroji umoZiujicich plynulé kryti potieb roz-
sirené reprodukce ve vSech odvetvich, prirodnich podminkach a zemedéel-
skych podnicich.

Materializaci védeckotechnického rozvoje dochazi k pretvareni tech-
nické zakladny zemédélstvi na bazi velkokapacitni techniky, velkokapa-
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citnich vyrobnich provozi rostlinné a Zivodisné vyroby, kvalitativné vyss
produkéni ucinnosti osiv a plemen. To vytvari objektivné nové a vyss
pozadavky na rozvoj spoledenské délby prace v zemédélstvi koncentraci
a specializaci zemédélské vyroby, rozvojem kooperaénich a integracnich
vazeb v zemédélstvi a v ramci zemédélsko-potravinarského komplexu.

Premény technické zakladny vedouci k rozvinuti délby prace vyvolaly
kvalitativni prestavbu organizaénich struktur zemédélské vyroby formami
rozsahlé plosné centralizace hospodaiskych tizemi zemédeélskych podnikii,
vystavbou spole¢nych zemedélskych podnikt a rozvojem specializovanych
organizaci biologickych, technickych a ekonomickych sluzeb.

Soudobé stadium vyvoje vyrobnich sil a vyrobnich vztaht v zemé-
delstvi vytvari podminky k vSestranné realizaci védeckotechnického roz-
voje jako zakladu trvalé a dynamické intenzifikace vsech odvétvi zemé-
delské vyroby s vyraznymi produkénimi prinosy.

Vyvoj ekonomickych vazeb v zemeédélstvi reprodukuje charakteris-
tické zmeény zemedélské vyroby a jeji organizace v podminkach silici
integrace zemédeélského vyrobniho procesu s narodohospodaiskym okolim
dodavatelskych a odbératelskych odvétvi. Zakladnim rysem vyvoje eko-
nomickych vazeb v zemédélstvi je rist fondové, materialové, energetické
a dopravni naro¢nosti zemédélské vyroby.

Z poznatku vyvojovych praci na zdokonalovani soustavy planovitého
Fizeni vyplyva, Ze program rozvoje systému rizeni zemedeélsko-potravinar-
ského komplexu musi organicky navazovat na metodologii narodohospo-
darskych, makroekonomickych reSeni a specificky resit aspekty a nastroje
rizeni, ucelové spjaté s vyrobné ekonomickymi zvlastnostmi zemédeélsko-
-potravinarského komplexu.

Zakladnimi obecnymi cilovymi rysy programu rozvoje systému rizeni
pak jsou:

— zvySeni ucinnosti soustavy plant jako zéikladniho nastroje hospo-
darského rizeni rozvoje ZPoK,

— zdokonaleni ekonomického mechanismu a uplatnovani chozraséotu
jako zakladni metody efektivniho hospodareni,

— inovace organizacnich systémt zabezpecujicich efektivnost rizeni
a prohlubovani délby prace v ramei zemédélsko-potravinaiského komplexu,

— racionalizace procest Fizeni na bazi modernich vypocetnich pro-
stredkii a informaéni soustavy.

Kazdy ze zadkladnich rysi programu obsahuje nékolik specifickych
problémovych oblasti. Hlavnimi ¢lanky feSeni svodné problematiky zdo-
konaleni soustavy jsou jednotlivé problémové oblasti, které z hlediska
vyzkumného feSeni vytvareji vécnou napln ukola zemédelského ekonomic-
kého vyzkumu.

i
i

CILOVE PROGRAMOVY PRISTUP A PERSPEKTIVNOST PLANOVANI,
PROVAZANOST PLANU

Z analyz ucinnosti soustavy planovitého rizeni ZPoK plyne, Ze k ste-
zejnim problémim a tkolam naleZi systémové uplatiiovani cilové progra-
mového pristupu a perspektivnosti planovani a dosaZeni podstatne vyssi
provazanosti provadécich plant s planem pétiletym a pétiletého planu
s dlouhodobym vyhledem. Zakladnim vychodiskem nastoleni koncepéniho
stylu prace pri tvorbé plana je ujasnéni ulohy a postaveni zemédélsko-
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-potravinaiského komplexu ve vyhledovych makroekonomickych struk-
turach a vazbach narodniho hospodarstvi. To predpoklada ujasnéni dlouho-
dobych spole¢enskych pozadavki na finalni hmotné vystupy ZPoK a jejich
vécnou strukturu, ujasnéni potencidlnich moznosti reprodukénich prirastka
zemeédélské vyroby a ujasnéni véenych a ekonomickych potieb rozvoje
ZPoK a narodohospodaiskych mozZnosti jejich uspokojovani. Poté lze
pristoupit k tvorbé vyhledovych alternativ hospodaiského a socialniho
rozvoje ZPoK ve vécném a metodickém souladu s postupem praci na dlou-
hodobém vyhledu narodniho hospodarstvi CSSR.

Zavaznym ukolem je zdokonalit metody transformace centralniho
dlouhodobého vyhledu ZPolK do jednotlivych obori’a odvétvi, do hospo-
darskych tizemi jednotlivych kraju a okrest a do specifickych vyrobné
organiza¢nich podminek jednotlivych zemédélskych podniki. Tento tkol
lze efektivné FeSit s vyuzitim moderni vypocetni techniky, nebot pred-
poklada soubéZné uplatnéni nékolika uéelovych funkei v soustavé plano-
vych vypocta. Nepominutelnymi téelovymi funkcemi transformace cen-
tralniho vyhledu jsou: racionalni vyuziti pfirodnich podminek zemédélské
vyroby, minimalizace mezioblastni prepravy zemédeélskych a potravinar-
skych vyrobku, optimalizace izemné kapacitnich vazeb zemédélské vyroby
a zpracovatelského primyslu. V podminkach zemedélstvi je ucelné doveést
cile dlouhodobého vyhledu k jednotlivym zemeédélskym podnikdm jako
zavaznou orientaci pro tvorbu podnikovych vyhledovych plana.

Hlavni formou hospodarského rizenii v podminkach ZPoK je stredné-
doby — pétilety plan, jehoz kli¢ové postaveni v soustaveé plana vsak
nutno podstatné upevnit. Jde tu zejména o TeSeni vazeb a navaznosti
pétiletych plana jednotlivych ¢lanka rizeni na vyhledové plany, o kom-
plexnost vyrobnich, materialné technickych, investi¢nich, pracovné so-
cialnich a finan¢né ekonomickych vazeb pétiletych plant a o provazanost
ro¢nich — provadécich pland s pétiletym planem. Predevsim vsak jde
o to, aby petileté planovani bylo hlavnim nastrojem k dosaZeni vyssi pro-
dukeéni acéinnosti vkladu, efektivnosti a rentability, nizsi mérné materialoveé
spotreby, vysSiho wvyuziti zakladnich fondu, rastu produktivity prace.
V zemedelstvi pak prostfednictvim pétiletych plant nutno ridit i sorti-
mentni skladbu produkce a mezioblastni presuny zemédélskych vyrobki.

Ve specifickych podminkach zemédeélstvi, danych vyssi pravdépodob-
nosti meziro¢ni variability produkénich vysledki zemédeélské vyroby a vy-
sokou dovozni zavislosti rozhodujicich intenzifika¢nich inputi, nutno
v soustaveé planovych vypocétiu zavést systémové uplatinovani metod va-
riantniho planovani. Proto je nezbytné podstatné zdokonalit metody va-
riantnich vypoéta pripravy plant, umoZiiujici nalézat spoleéensky nej-
vhodnéjsi Feleni v pripadech vyraznéjsich odchylek proti predpokladanému
vyvoji vneéjsich a vnitfnich podminek.

Na useku tvorby provadécich plant nutno zdokonalit jejich vécné
a ekonomické vazby na pétileté plany a vyrazné racionalizovat cely pla-
novaci proces automatizaci planovych vypocta.

FORMOVANI{ ZAKLADNICH PROPORCIONALIT ROZVOJE ZPoK
K naléhavym ukolim zdokonaleni soustavy plant nalezi metodické

1 vécné zvladnuti systému provazanych bilanci (hmotnych a hodnotovych),
umoznujicich aktivné formovat planovou proporcionalnost zakladnich
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makroekonomickych vazeb rozvoje ZPoK v ramci narodniho hospodari-
stvi. Jde tu zejména o proporcionalni sladéni hlavnich hmotné energetic-
kych tokt a dodavek stroju, zafizeni, materidld, surovin, paliv, energie,
hnojiv, pramyslovych krmiv, ochrannych prostfedki a pohonnych hmot
do zemedélstvi a ZPoK.

Rozhodujici vnitini proporce rozvoje ZPoK musi zabezpetovat vy-
robkové bilance, prostfednictvim nichz lze vyjadrovat a efektivné ridit
vyvoj kapacitnich a teritoriadlnich vazeb jednotlivych vyrobnich obori
ZPoK ve sféfe vyroby, zpracovani a uziti hlavnich vyrobku a jejich skupin.

Soucasti zdokonaleni planovani zakladnich proporci je i Feseni fady
dilé¢ich metodickych a vécnych otazek, napiiklad optimalizace vybaveni
zemédélskych podnikt technikou, feseni dopravniho problému atd. V na-
vaznosti na vysledky bonitace zemédélského padniho fondu lze provadét
velmi uZiteéné propocty potencidlnich vyrobnich kapacit zemédélské pro-
dukce v uzemnich pruafezech diferencovanych ptirodnich podminek a pla-
novacich jednotek.

VYTVARENI A APLIKACE NORMATIVNI ZAKLADNY PLANOVANI
A ROZBOROVE CINNOSTI V ZPoK

Zkvalitnéni planovani na v8ech trovnich Fizeni lze realné docilit vy-
budovéanim a vyuzivanim souboru technicky a ekonomicky odivodnénych
planovych norem a normativi. Pies znama specifika zemédélské vyroby se
v Tidici praxi neustale citelnéji projevuje potireba smérodatnych technic-
kych, technicko-ekonomickych a ekonomickych normativi, vyjadiujicich
z pozic spoleCenské efektivnosti na dané obdobi hospodaiského rozvoje
fondovou, materialovou, pracovni a nakladovou naroc¢nost zemédélského
reprodukéniho procesu v diferencovanych prirodnich podminkach.

Planové normativy v zemédélstvi mohou vyjadiovat i produkéni
a substituéni uc¢innost jednotlivych druht vkladt do zemédélské vyroby.
Proto zustava neodkladnym tkolem zemédélského vyzkumu tvorba a apli-
kace provérenych norem a normativa k technicky a ekonomicky zdivod-
nénym propoc¢tim mérné potieby krmiv, hnojiv, osiv, energie, pohonnych
hmot, prace atd. V poslednim obdobi byla prokazana uc¢innost ekonomic-
kého normovani v zemédeélstvi. Normativnimi metodami lze dosti objektiv-
né vydéislit nakladovost planovanych vyrobnich programa zemeédélské
vyroby, normativni turoven realiza¢niho zhodnoceni trzni zemeédélské pro-
dukce a tudiZ i normativni uroven zisku a miry rentability zemédélské
¢innosti.

K problémovym oblastem zdokonaleni soustavy plant a metod pla-
novani ZPoK néalezi fizeni reprodukce zadkladnich fonda. Jde tu
zejména o zdokonaleni planovych postupl, umoziiujicich maximalizovat
produkéni vyuziti disponibilnich zakladnich fondt v ZPoK a zabezpecuji-
cich plnou realizaci védeckotechnického rozvoje v investiéni ¢innosti
ZPoK. Velmi naléhavé je podstatné zdokonalit metody propocta ekono-
mické efektivnosti investic v ZPoK s ohledem na kvalitativni kapacitni
zmény ucéelovych investic v zemédélstvi a v potravinarském pramyslu.

Neméné zavainou je problémova oblast fizeni reprodukce pra-
covnich sil v ZPoK, kde zdokonaleni metod bilancovéani pracovnich sil
v dlouhodobém vyhledu a pétiletych planech lze téinné Fesit s vyuzitim
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automatizovanychpropoctt a zdavodnénychnormativiimérné potteby prace.
Stejné naroénym ukolem je zdokonaleni metod planovych propoéta pro-
fesnich a kvalifikaénich struktur pracovnich sil v ZPoK jako vychozich
podkladi pro planovani socialniho a personalniho rozvoje.

Problémova oblast rizeni vnejsich ekonomickych vztahu
ZPoK prolind zaméfeni vSech plant rozvoje a jejich zabezpeceni, nebot
hlediska zvy$eni exportni vykonnosti a sniZeni dovozni zavislosti ZPoK
nalezi ku stézejnim narodohospodarskym kritériim optimality plani.
V podminkach ZPoK je ucéelné resit problematiku antiimportnich a pro-
exportnich aspektt plania i nachazenim uc¢innéjsich podnéta pro zvysenou
ucast zemedelskych podnikit pri zvySovani vyvozi a omezovani dovozi
celé tady zemédelskych i tzv. maloobjemovych vyrobku.

Plan jako zakladni nastroj hospodarského fizeni mtze ucinné pusobit
jen v priznivém ekonomickém klimatu. Vytvareni ekonomického klimatu
v souladu se zaméry dlouhodobého vyhledu a s tkoly pétiletych a ro¢nich
plana je stézejnim poslanim ekonomického mechanismu jako organickeé
soucasti soustavy planovitého rizeni ZPoK.

ZDOKONALOVANI UCINNOSTI EKONOMICKEHO MECHANISMU V ZPoK

Ekonomicky mechanismus v zemédélstvi zahrnuje predevsim sou-
stavu ekonomickych nastroji planovitého rizeni a uplatiiovani chozraséot-
nich metod hospodateni. S ohledem na zcela mimoradnou sloZitost a néa-
ro¢nost ekonomickych propoéttd v zemeédélstvi se ukazuje nezbytnym
vyzkumné vyvinout, ovérit, navrhnout a aplikovat automatizovany systém
ekonomickych propocti vyvoje dichodové situace v zemedélstvi s vy-
uzitim matematickych metod. Tento systém ma umoznit variantni oce-
novani vyvoje ekonomickych vazeb v zemédélstvi a provadéni ekonomic-
kych propocti k pripraveé uprav ekonomickych nastroji pro jednotliva
pétileti.

Specifickym ekonomickym problémem zemédélstvi je systémové Fe-
seni mezioblastni diichodové diferenciace a vlivi diferencialni renty v eko-
nomickém mechanismu. Jde zejména o vytvareni odpovidajicich ekono-
mickych podminek pro zabezpeceni rozvoje zemédélské vyroby ve vSech
prirodnich podminkach pii prohlubovani oblastni specializace.

Neméné zavaznou a opét specifickou je ekonomicka problematika roz-
voje zemédeélské vyroby v sektoru statnich statkd, jejiz udinnégjsi reSeni
nalezi k hlavnim ukolim zdokonaleni ekonomického mechanismu.

K specialnim problémtm zdokonaleni ekonomického mechanismu na-
lezi ekonomické stimulovani procest koncentrace, specializace a zejména
kooperace a integrace v ramci zemédélsko-potravinaiského komplexu.
Priklady z rady odvétvi zemédélské a potravinarské vyroby prokazuji,
ze vhodné ekonomické reSeni ma prioritni vyznam v upeviiovani zemé-
délsko-potravinarské kooperace a prinasi vyznamné efekty.

Zakladni problémovou oblasti zdokonaleni ekonomického mechanismu
je TeSeni soustavy nakupnich cen a navazujicich nastroji thrady ve vaz-
bach na teseni odbytovych cen imputi a sluzeb. Jde tu predevsim o zvy-
Seni kriterialni a stimulacni funkce cen pri prosazovani vyssi ekonomické
efektivnosti a dosaZeni vysSi provazanosti cen s véenymi ukoly planu.
SloZitym ukolem vyzkumného reSeni dané problematiky bude navrhnout
optimalizaci vyrobkovych relaci nakupnich cen ve vazbé na objektivizaci
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vyvoje fondové a nakladové narocnosti. S tim primo souvisi nutnost do-
budovani a zdokonaleni informaé¢ni zdkladny o fondové naroc¢nosti a vlast-
nich nakladech zemédélskych vyrobkd. Jde zejména o rozsireni vyrobkové
skladby informaci o vlastnich nakladech, aby umozriovala plynulou aktuali-
zaci normativnich kalkula¢nich sazeb pro zdokonaleni uhrady. Propoéty
kvantifikace vnéjsich nakladovych vlivii maji umoznit kvantifikaci vniti-
nich nakladovych vlivii a tim i identifikaci rezerv zvySené hospodarnosti
a efektivnosti v zemeédélstvi.

Do okruhu zdokonaleni ekonomického mechanismu spadd i proble-
matika uplatiiovani chozrascéotu jako zakladni metody hospodafeni. V pod-
minkach zemeédélstvi jde zejména o uplatiovani podnikového a zvlaste
vnitropodnikového chozras¢otu. Nutno teSit i problematiku prohloubeni
a racionalizace vnitropodnikového planovani, rozpocetnictvi a kalkulace
a podstatné tucéinnéji uplatniovat pravidla hmotné zainteresovanosti na
plnéni a spoletensky Zadoucim prekra¢ovani podnikovych a vnitropod-
nikovych plant.

Soustava plant v jednoté s ekonomickym mechanismem miiZe Gé¢inné
pusobit jen v podminkach racionalné usporadanych ridicich vztaht a orga-
niza¢nich systémau.

ZDOKONALENI RIDICICH SYSTEMU A ORGANIZACNI ZAKLADNY
A PROHLUBOVANI SPOLECENSKYCH FOREM DELBY PRACE V ZPoK

Mnohotvarny fidici systém zemeédélsko-potravinarského komplexu
se vyznacuje specifickymi rysy, danymi kombinacemi vyrobné tzemnich
a uzemné vyrobnich ridicich struktur. Z analyz a¢innosti ridicich systému
vyplynula potifeba zdokonaleni forem nadpodnikového Fizeni zemeédélstvi
zejména na urovni oblastniho (krajského) ¢lanku a podstatného zvyseni
ulohy VHJ organizaci biologickych, technickych a ekonomickych sluzeb
v ridicim systému. Na urovni oblastniho (krajského) ¢lanku je koncentro-
vano feSeni problematiky teritorialnich a kapacitnich vazeb ZPoK s vaz-
bami potfeb vnitiniho trhu potravin. Na trovni VHJ organizaci sluzeb je
koncentrovano feSeni problematiky planovitého transferu védeckotech-
nického rozvoje do hospodarské praxe.

Redeni problémové oblasti zemédélsko-potravinaiské kooperace a in-
tegrace ma vyustit v ekonomicky zdivodnénych navrzich na prohloubeni
kooperaénich a integra¢nich vazeb v ZPoK s vymezenim ridicich, organi-
zacnich, ekonomickych i pravnich vztahi.

Komplex problematiky zdokonaleni soustavy planovitého rizeni
ZPoK zahrnuje dale reSeni zdokonaleni informac¢nich systému a zavadéni
automatizace do rozhodovacich procest na vSech trovnich Tizeni. Jde tu
predev3im o dobudovani integrovaného informac¢niho systému v rameci
ZPoK, zabezpecujiciho kontinualni tok ucelové utridénych informaci pro
vsechny stupné fizeni ZPoK k zajisténi rozborové ¢innosti a rozhodovagich
procesi.

Uspéch teSeni obsahlé a nesporné velmi naro¢né problematiky zdoko-
naleni soustavy planovitého rizeni ZPoK v ekonomickém vyzkumu bude
v mnohém zavisly na tom, jak se podafti identifikovat ty prvky soustavy,
které plni aktivni funkei pri zvySovani efektivnosti spolecenské vyroby,
a vyvinout prvky nové, které odpovidaji novym podminkam a ukolim.
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L. Sklena¥ METODICKE ZASADY TVORBY
V. Pilatova NORMATIVNI ZAKLADNY
PRO PLANOVANI ZPoK

VYZNAMENORMATIVU PRO ZDOKONALOVANI PLANOVANI A JEJICH
POSTAVEN{;V INFORMACNIM SYSTEMU

V soucasné etapé rozvoje socialistického zemeédeélstvi je ¢innost na
vsech stupnich rizeni zamérena na zdokonalovani a upeviiovani planovi-
teho fizeni, zabezpecujiciho proporcionalitu reprodukece a efektivnost vy-
roby, vyrovnanost investi¢nich zaméra a dalSich vztaht a ¢innosti po-
dilejicich se na vyrobnim procesu. Optiméalni uspofadéani tohoto procesu
vyzaduje objektivni kvantifikaci vSech prvkia a faktort ovliviiujicich vy-
robu v danyech podminkach 1 jejich vzajemné vazby pomoci védecky
zdtivodnénych normativi.

Analyza stavajici urovné normativi provedend VUEZVZ na podklads
prizkumu z roku 1977 na 60 pracovistich, které se uc¢astni tvorby norem
a normativi ukazala, Ze ve veétsineé organizaci je ¢innost zamérena na oblast
technické normalizace. Na useku normativi pro planovani se situace ve
tvorbé a vyuZivani normativii na vSech trovnich fizeni ukazala jako zcela
neuspokojivia. Normativy, které se v planovani pouZivaji, jsou ve vétsine
pripadt zastaralé a neodpovidaji dneSnim modernim podminkam zeme-
delské velkovyroby ani veédeckotechnickym poznatkim. Nékteré tuseky
normativni zakladny byly sice jiz z¢asti feSeny v ramei nékterych vyzkum-
nych tkolia specializovanych ustavi védeckovyzkumné zikladny, avsak
v dobé provadéné analyzy nebyla tato jejich ¢innost je$té navzajem pro-
pojena ani jednotné metodicky rizena a koordinovana. Vypracovavané
normativy nebyly z tohoto divodu obecné pouZitelné.

V ramci programu realiza¢nich opatfeni k zabezpedeni zakladnich
sméri rozvoje zemédélstvi a potravinarského primyslu po XV. sjezdu
KSC bylo stanoveno vypracovat a realizovat systém tvorby védecky zdii-
vodnénych norem provozniho vyuzivani zakladnich fond a normativni
spotieby materiala, energie, nidkladovosti, jednotek pracnosti a finan¢nich
ukazatelt s vyuzitim matematickych metod a vypocetni techniky.

Rizenim tvorby a vyuziti normativni zdkladny pro planovani, ktera
by odpovidala uvedenym pozadavkam, byla povéfena meziresortni ridici
komise na drovni namestka ministri. Na zakladé pozadavku této komise
bylo uloZeno védeckovyzkumné zakladné vytvaret soubor normativi pro
planovani zemeédelstvi pii zachovani principu jednoty a komplexnosti po-
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stupu jejich tvorby. Koordinaci praci na tvorbé normativni zakladny za-
jistuje VUEZVz. V ramei ukolt zamerenych na tvorbu normativni zakladny
pro zdokonalovani planovani pomoci matematickych metod a vypocetni
techniky jsou zpracovavany soubory normativi pro planovani: rostlinné
a zivoc¢isné vyroby, potieby prace a pracovnich sil, potfeby primyslovych
hnojiv, potteby krmiv, zemédélské strojové techniky, potieby paliv
a energie, investiéni vysLavby a pro planovani v jednotlivych oborovych
VHJ potravinaiského pramyslu.

Normativni zdkladna pro planovani ZPoK je resena jako zcela spe-
cificky usek jednotného informacniho systému v narodnim hospodafistvi.
Nelze ji sméSovat nebo zaméiovat s ¢innosti na tuseku technické normali-
zace, projektovych ukoli a technickych dokumentaci.

V souvislosti s tim je t¥eba osvétlit pojmy, s kterymi se pracuje a které
doposud nejsou zcela vyjasnény a jednoznacné definovany. Jde zejména
o odliSeni pojmit norma, normativ, normativ pro planovani a parametr
tak, jak je chapeme pfi soucasné Grovni poznani.

Pod pojmem norma rozumime dohodnuty, spolecensky uznavany
predpis s direktivni platnosti pro technickou, ekonomickou nebo jinou
¢innost. Védecky zduvodnéné normy lze vymezit jako miru objektivné
podminénych a nezbytnych kvantitativnich a kvalitativnich souvislosti
ekonomickych nebo technickych jevi a procesi. Mohou promitat nezbytné
vztahy dané objektivnimi podminkami a faktory a mohou byt pouzity
riznymi uZivateli pro razné ucely.

Tvorba norem, které jsou produktem technické normalizace, byla
vyvolana potrebou sjednocovani, unifikace a typizace technicko-hospo-
darskeé, spoleéensko-pravni, vychovné a ridici ¢innosti ve vSech odvétvich
narodniho hospodaistvi a proces jejich tvorby, schvalovani a publikace se
ridi zdkonem o technické normalizaci (Zak. ¢. 94/1964 Sb.).

Normativ ve srovnani s normou je nositelem bohatSich informaci,
nelze jej oddélit od uréitych konkrétnich podminek. Je adresovany na
urcité objekty ¢i procesy prostorové i casové vymezené. Vyjadruje velikost
hodnoty uréitého ukazatele v zavislosti na jinych hodnotach, nebo vza-
jemny pomér dvou nebo vice veli¢in mezi sebou, ovliviiujicich vyslednou
hodnotu normativu v riznych podminkach vyroby. Normativy mohou
mit nékolik vyznami, hodnot, vyjadiujicich diferencované kvalitativni
1 kvantitativni charakteristiky prislusnych objekt, proces, predméti.
Jsou veli¢inou dynamickou, kterd se meéni kvantitativné a zdokonaluje
kvalitativné v souladu s rozvojem poznani.

Normativy pro planovani poskytuji informace pro vypracovani,
kontrolu a hodnoceni plnéni plant. Maji své specifické rysy a pozadavky
co se tyce vychozich informaci a vztahu k ostatnim informacénim sousta-
vam, pozadavky na metody tvorby a diferenciace, dale na dobu platnosti,
zpusob aktualizace a vyuZivani v soustavé planovych vypodtu.

Normativy pro planovani musi zohlediiovat nejen trendy vyvoje ¢i-
selnych hodnot normativa, ale i kladné zkuSenosti ve vyrobé, pokrokové
metody, vysledky védy a vyzkumu a hlavné téz c1le kterych ma byt v pla-
novacim obdobi dosazeno.

Na velikost ¢iselnych hodnot planovych normativi ptsobi rada riz-
nych faktort. Miru pusobeni ovliviiujicich faktord lze vyjadrit pomoci
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matematiéko-statistickych metod, v nékterych pripadech, kdy datova
zédkladna neni na poZadované trovni, i kvalifikovanym odhadem specialisti.

Védecky zdtvodnéné normativy pro planovani tedy predstavuji uréité
hranice k vyjadieni cilii, objemii a struktur vyroby, vedou k planovitému
vyuzivani vyrobnich zdroji pripadné rezerv a slouzi téz k obhajovani
opravnénych pozadavki zemedélstvi na ostatni odvétvi narodniho hos-
podarstvi. Jejich konkrétni napli je uréovana obdobim (perspektivni,
bézné), charakterem objektu 1 metodologii planovani. Na vyssich irovnich
planovani se vypracovavaji zejména syntetické, agregované normativy,
na jejichz zakladé se vytvareji hlavni, vysledné ukazatele planu. Na niz-
Sich urovnich prevladaji normativy zakladni, diferencované z hlediska
zastoupeni rozhodujicich faktori ovliviujicich uroven ptrislusnych nor-
mativnich hodnot, a normativy planové, vypoc¢tené pro konkrétni pla-
novaci jednotku podle miry pusobeni specifickych faktort. Vlastnosti
kontrolni funkce normativa je to, Ze je preventivni a realizuje se pomoci
véasného zjistovani odchylek prislusnych ukazateld od normativnich
urovni. V tomto pripadé¢ jsou normativy zakladem pro méreni stupné od-
chylek a rovnéz 1 ke zjistovani mozZnosti jejich likvidace.

Kazdy normativ ma v planovani svoji konkrétni funkei, ktera vyplyva
z metodologie planovéni a realizuje se zejména pii stanoveni ukazatelu
planu nadPizenymi organy a pii sestavovani plana, pricemz se prihlizi
k objektivnim faktorim pri maximalni realizaci globalnich i lokalnich cili.

Oznaceni parametr pouZivame pro promenlivou veli¢inu, udavajici
urcitou zakladni charakteristiku zatizeni, vyrobniho procesu, technického
prostredku apod.

V nekterych pripadech poskytuje parametr vychodisko pro stanoveni
normy nebo normativu. Napi. potencialni schopnost plodiny (odrudy)
nebo uzitkovosti zvirat je parametrickym ukazatelem, ktery po korekei
v zavislosti na konkrétnich podminkach vyroby a faktorech se stava nor-
mativem, nebo spotieba pohonnych hmot traktoru stanovena vyrobcem
za optiméalnich podminek je parametrem, ktery se pro planovini méni
v normativ podle toho, v jakych podminkach traktor pracuje a kterou
praci a jakym strojem vykonava.

Normy a parametry plni také funkei vstupnich Gdaja pro planovani
zejména tam, kde jejich hodnota neni podstatné ovlivnéna dalsimi speci-
fickymi faktory, ovliviiujicimi jejich planovanou hodnotu v konkrétnich
vyrobnich podminkach. JestliZe norma nebo parametr jsou vyuzity jako
ukazatele pro planovani, zahrnujeme je do souboru normativii. Napf.
norma pracnosti muze slouzit pro odménovani, soutéZeni apod. a soucasné
jako podklad pro plinovani potfeby prace; nebo napi. adaj spotieby elek-
trické energie u staciondrniho (*lekLlomotoru ktery je parametrem, nebot
udava jednu z vlastnosti motoru, muze slouzit pro hodnoceni celkové spo-
treby elektrické energie nebo ].1ko ukazatel pro planovani potfeby energie
ve vztahu k vyml)ku 1 v ramei celé planovaci jednotky.

Normativni hodnoty jsou soucasti |0(ln0tn€-ho informacniho systému,
ktery slouzi potiebam Fidiciho qutemu tim, Ze zajistuje informace o stavu
fizeného ¢lanku (organu), zpracovava a uchovava tyto informace a ve
vhodné formé a zddaném terminu je postupuje Fidicimu systému.

Jednotny informacni systém CSSR se podle funkéniho hlediska ¢leni
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na tii legislativné vymezené soustavy: soustavu socidlné ekonomickych
informaci (SEI), soustavu védeckotechnickych informaci (VTEI) a sou-
stavu informaci pro planovani a sestavovani statnich rozpoétiu (IPSR).

Chceme-li normativ pro planovani jakozto odbornou informaci za-
radit do nékteré ze soustav informacniho systému, dojdeme k zavéru, Ze
normativni informace méa zcela zvlastni povahu a Ze jeji postaveni v in-
formaénim systému ma jiny charakter ve fazi tvorby a jiny ve fazi vlastniho
vyuzivani vypracovaného normativu.

Ve fazi tvorby normativi prevladaji poznavaci informace, vyuzivajici
statistickych vykazi, ucetni evidence, tedy informace soustavy SEI, vy-
chazejici zejména z minulého vyvoje. DalSim zdrojem pro tvorbu jsou
védeckotechnické informace o stavu a urovni rozvoje védy a techniky
na daném useku, o FeSenych vyzkumnych tkolech, pokusech apod. Tvorby
zdkladnich normativi se zaéastfiuji téZ informace pro planovéani a sesta-
vovani statnich rozpoéta (IPSR), a to predevSim informace o stanoveni
cilt a programii rozvoje, koncepéni zaméry jednotlivych odvétvi, prognozy
apod.

Vypracované a schvalené normativy se ve fazi vyuzivani stavaji sou-
Casti soustavy informaci pro planovani a sestavovani statnich rozpocta
(IPSR).

SYSTEMOVY PRISTUP K TVORBE NORMATIVNf ZAKLADNY

Normativni zakladna zajistuje veédecky zdavodnény podklad pro
vyjadreni objektivné podminénych socialné ekonomickych procest a za-
ujima predni postaveni pri Feeni vzajemného vztahu mezi objektivnim
a subjektivnim éinitelem v planovani a Fizeni. Svou naplni a funkei pat¥i
k regulujicim prvkam fizeni.

Ma-li byt normativni zakladna podkladem pro planovéani a dalsi ridici
rozhodnuti, musi byt reSena komplexné pii zachovani systémového pri-
stupu k jejimu budovani. V této souvislosti je tieba tvorbu normativni
zakladny chapat jako systém vzajemné souvisejicich faktora a prvka, které
charakterizuji urcité vlastnosti realnych objektii. Spojeni mezi prvky,
kterymi jsou v této rozliSovaci urovni normativy a faktory ovliviiujici
jednotlivé normativni hodnoty, vychazi z jejich objektivné existujicich
vzajemnych souvislosti a vazeb uvniti i vné systému.

Obsahova stranka tvorby normativi pro planovani se musi odvijet
predevSim od potieb Fizeni a navazovat na soustavy planovych vypodétu.

Automatizované systémy planovych vypoctt, vychazejici z moznosti
uplatnéni matematickych metod v planovani, povazuji za jeden z nej-
dilezitejsich faktori ucinnosti téchto metod prave soustavu (systém) nor-
mativi. Aby normativy mohly plné slouzit zdokonalovani planovani, musi
byt zachovana jednota metodickych zasad budovani ASR (automatizo-
vanych systému rizeni), OASPV (odvetvového automatizovaného systému
planovych vypoéti) a normativi. Struktura systému normativi musi vy-
chazet ze struktury OASPV, odvijel se od reprodukéniho procesu v zemeé-
deélstvi v naturalni i hodnotové sfére, musi vést k hledani a uplatifiovani
optimalnich variant v Fizeni a vyvoji reprodukéniho procesu v zemeédélstvi.

Pres relativni stalost strukturalizace musi tvorba systému normativi
respektovat strukturdlni zmény, rozsifovani a prohlubovani vazeb a musi
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se prizpusobovat zménénym podminkam sledované skuteénosti. M4 mit
tedy vlastnosti dynamického systému, jehoz stav se v ¢ase méni.

Charakteristika normativa jakozto zakladnich prvka OASPV vychazi
z Gcelu, kterému maji normativy slouzit. Jejich hlavni charakteristickou
vlastnosti je diferencovanost podle vlivu jednotlivych faktora vyjadiuji-
cich rizné vyrobni podminky (napf. stupern mechanizace, konfigurace
terénu, pouzité technologie, biologické a produkéni vlastnosti rostlin a zvi-
fat apod.).

OBECNE ZASADY PRI BUDOVANI NORMATIVNf ZAKLADNY

Pii tvorbé jednotlivych normativnich hodnot i pii budovani celé nor-
mativni zakladny je treba dodrzovat urcité zasady, smérujici k postupu,
ve kterém jsou ucelné zkloubeny vSechny ¢lanky podilejici se na tvorbé
normativi 1 jednotlivé faktory kvantifikujici jejich uroven.

Prvorady vyznam pii budovani normativni zakladny ma zasada jed-
noty. Prosazovani tohoto principu ma pokud mozZno zajistit sjednoceni
metodologie tvorby jednotlivych tseki normativni zdkladny od nejjed-
nodussich zakladnich normativi aZ po agregované ¢i syntetické normativy.
Ve smyslu jednoty musi metodické zasady tvorby systému normativi vy-
chazet z metodologie systému Fizeni a navazovat na strukturalizaci pla-
novani a rizeni ZPoK.

Pri formulovani dalSich zasad tvorby normativni zakladny musime
vychazet ze zakladnich znaku socialistického planovani a ve smyslu za-
sady jednoty prosazovat, aby komplexnost, cilovost, optimalita a dyna-
mika jakoZto hlavni znaky planovani byly dodrzeny také pri tvorbé, oveé-
Ffovani, schvalovani a vyuzivini normativi.

Uplatnovani zasady komplexnosti a cilovosti pii tvorbé normativni
zakladny vyZzaduje, aby se prihlizelo k hlavnim vnéjsim i vnitinim vza-
jemnym souvislostem kazdého objektu, planovaci jednotky, urcujicim
komplexné napln a uroven prisluSnych normativnich hodnot. Za timto
Gcelem je treba zajistovat co nejrozsahlejsi, uplné informace k feseni kom-
plexnich tkoli planu. Dale je treba zajistovat vza]emne funkéni souvislosti
mezi normativy stanovonynu na raznych trovnich Fizeni. Ulohu reguluji-
cich parametri pri sestavovani plant maji normativy, které jsou nositeli
cili statni politiky a které vyjadruji take prostredky k jejich dosazeni.
Ostatni normativy pro planovani jsou jimi ur¢ovany co do obsahu, struk-
tury i mista v informaénim systému.

Se zietelem na nejuplnejsi promitnuti faktoru ¢asu je nezbytné, aby
se vytvarely normativy vyplyvajici z metodiky a druhu planu a aby vy-
jadrovaly stav objektu ke konci daného obdobi nebo stav v jednotlivych
etapach v ramei planovaciho obdobi. Dilezitym pozadavkem zasady dy-
namiky je vcasné promitnuti nastalych nebo oc¢ekavanych zmén v pod-
minkéach rozvoje (spojovani faktora, kvantitativni a kvalitativni parametry
jejich pasobeni aj.). Na tomto zakladé se musi normativni ukazatele véas
zménit, aktualizovat. Neustalé zohlednovani faktoru ¢asu v urc¢itém pla-
novacim obdobi vyzaduje véasné zajistovani planovacich reSeni pro kazdé
nasledujici obdobi (rok, pétiletka atd.). Tato okolnost vyzaduje, aby pri

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1981 319



budovani normativniho systému byly vytvoreny normativni informace
k zajiSténi kontinuity planovani.

Pii budovani normativni zakladny pro planovani je tieba brat v ivahu
téZ zasadu optimality. SloZitost a zvlasStnost normativniho systému pla-
novani neztézuje tolik formulace kritéria optimality jako volba ukazatela
k jejimu méfeni. PonévadZ normativni systém planovani plni hlavni eko-
nomické funkce, pouziva se k jeho hodnoceni ekonomickych kritérii.

Zasada optimality vyzaduje, aby normativni informace usmérnovaly
fidici proces k optimalnimu reiimu tzn. pravdiveé a véas zohlednovaly po-
treby reprodukéniho procesu a Fidici sfére poskytovaly realny program
k jejich uspokojovani pri max1maln1 produktivité prace a racionalizaci
vyroby. Dale piredpoklada vycerpatelnost a variantnost informacnich sou-
vislosti, podchycenych normativy, se zietelem na nezbytnou regulac1 V-
robniho a Fidiciho procesu. Regulace celkového mnoZstvi informaci v ramei
daného cyklu pouzivani systému normativi je jednim z prvki vnitiniho
kritéria optimality. Dal$im jeho prvkem je vySe nakladi bouvisejici s Vy-
tvafenim a pfedavanim normativnich informaci. Pfednost maji ty systémy,
které vyhovuji kritériu optimality prfi minimalnich nakladech souviseji-
cich s jejich vybudovéanim a fungovanim. V zobecnéné podobé tedy zavadi
kritérium optimality normativniho systému tyto poZadavky: zajisténi
nezbytnych védecky zdivodnénych normativnich informaci pri minimal-
nich nakladech na jejich tvorbu a predavani v poZadovaném terminu.

METODICKE ZASADY TVORBY A DIFERENCIACE PLANOVYCH NORMATIVU

Metodicky postup tvorby normativi se odviji od ucelového urceni
a zpusobu pouziti normativi. Metodickou ¢innost je mozné rozdélit zhruba
do tii usekl, zamérenych na:

a) stanoveni vlastnosti normativu a analyzu faktora ovlivriujicich ¢&i-
selnou hodnotu normativu;

b) postup stanoveni ¢iselnych hodnot normativi v souladu s uvazo-
vanou diferenciaci a strukturou normativu (vychozi informace, metody);

¢) posouzeni vhodnosti normativi z hlediska jejich funkece, vyuziti
a ovérovani normativu.

Pii stanoveni vlastnosti normativi je nezbytné vychazet ze zakladniho
¢lenéni normativni zakladny, z jejich funkce a vztahu k jednotlivym
¢innostem. Z tohoto hlediska ¢lenime planové normativy takto:

— Zakladni predstavuji zpravidla pramérné udaje, ve vetsiné pii-
padi nediferencované. V podstaté se tento normativ sklada z ele-
mentarnich castic, tzv. slozek normativu, které lze piesné zmerit
nebo laboratorné vyhodnotit. V zakladnich normativech byva vy-
jadien nejen trend vyvoje ukazatele na zakladé adaji z minulych
let, ale téZ perspektivni vyvoj na podkladé védeckotechnickych
poznatki a koncepcénich zaméra odvétvi nebo tseku vyroby v pla-
novacim obdobi.

— Diferencované vyjadiuji pasobeni raznych ptirodnich, techno-
logickych, biologickych a dalsich faktoru, které ovliviiuji ¢iselnou
hodnotu normativu. Prostorova a c¢asova diferenciace musi vy-
chazet predev3im ze struktury reprodukéniho procesu v zemedel-
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stvi pfi zohlednéni raznych prirodnich a ekonomickych podminek,
ze spravniho rozdéleni i z ¢asové posloupnosti planovani a Fizeni.
Nejpodstatnéjsim momentem pii zjistovani diferencovanych nor-
mativa je stanoveni nejpravdépodobnéj$iho spojeni diferencujicich
normotvornych faktora, které budou v prislusném planovacim
obdobi pusobit v dané oblasti (objektu). Podle konkrétnich podmi-
nek a faktort v jedné planovaci jednotce (¢lanku rizeni) ma dany
normativ tolik vyznamu, kolik je nezbytné, aby byly zajistovany
moznosti pro volbu nejefektivnéjsi cesty k realizaci daného Treseni.
Spolehlivost normativa ziskanych diferenciaci musi byt neustale
provéfovana s ohledem na zmény faktoriu a podminek vyroby.

— Planové normativy pro konkrétni planovaci jednotku se vy-
poéitavaji z diferencovanych normativi a zohlednuji miru zastou-
peni jednotlivych diferencia¢nich faktort v dané planovaci jednotce
na vsech trovnich rizeni. Postup vypoéti z hlediska meziodvétvo-
vych souvislosti i vztaht uvniti odveétvi se provadi bud pomoci
prepoditacich koeficienti pro kraje a okresy, vyjadiujicich vliv
predevsim neménnych faktord bez potieby informaci o konkrétnim
zastoupeni ovliviiujicich faktort v planovaci jednotce, nebo meto-
dou vazenych prameért, ktera vyzaduje poskytovani pokud mozno
piesnych a vérohodnych informaci z planovacich jednotek. VétSina
téchto informaci neni soudasti béznych statistickych vykaza a je-
jich ziskavani klade zvySené naroky na pracovniky v planovacich
jednotkach. Tyto normativy predstavuji vzhledem k tomu, Ze
respektuji konkrétni podminky a faktory vyroby, pomérné objek-
tivni udaj pro planovani v prislu$né planovaci jednotce.

— Agregované normativy vznikaji spojovanim nékolika zaklad-
nich faktor a vypoétenych normativi. Maji vyznam zvlasté v nad-
podnikové turovni nebo pii dlouhodobém planovani, kde priliSna
detailizace udaju je na ukor prehlednosti. Agregované normativy
je vyhodné pouzit napr. pro normativy pramérné spotieby prace,
pro investice, pfimé naklady v rostlinné a Zivocisné vyrobé apod.

— Syntetické normativy vyjadiruji hodnoty vyslednych ukaza-
teli vyroby a rozdélovani, napi. vysledné ukazatele intenzity,
efektivnosti a rentability, produktivity prace apod.

7 hlediska vztahu normativi k jednotlivym castem planu povazujeme
za zakladni ¢lenéni na normativy naturalni, vyjadrené ve fyzickych
jednotkach, a normativy hodnotové v penéznim vyjadieni.

Dalsim dulezitym usekem v metodickém postupu je analyza faktoru
ovlivriujicich ¢iselnou hodnotu normativu. Ovliviiujicich faktora muze byt
pro kazdou skupinu nebo soubor normativiu velké mnozstvi, nékteré z nich
lze vyjadrit pomoci koeficientt, jiné nejsou kvantifikovatelné a jejich
ucinek lze odhadnout zpravidla jen na zakladé dlouholetych zkuSenosti
odborniki. S ohledem na dulezitost vlivu jednotlivych faktoru je treba
rozliSit konstantni a variabilni faktory.

Charakteristickym rysem konstantnich faktord je, Ze se vyznaduji
relativni stalosti. Lze je odvodit z dlouholetych pozorovani, mohou byt
spole¢né i pro vice skupin normativi a ve vétsiné pripadt byvaji hlavnim
diferencia¢nim hlediskem. Jako priklad lze uvést vliv vyrobnich oblasti,
ktery je hlavnim hlediskem diferenciace normativi zejména pro planovani
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rostlinné vyroby, stanoveni potreby zemeédélské techniky apod. Pro pla-
novani zivo¢isné vyroby je to zejména plemeno, technologie ustajeni, zpu-
sob chovu apod.

Variabilni faktory jsou pouZitelné pro mensi skupiny normativi nebo
pro jednotlivé normativy vyznacujici se kratkou historii vzniku, méni se
v rozsahu pisobeni a nelze je objektivné odvozovat z dlouhodobych sle-
dovani. Pri jejich kvantifikaci je treba vychazet predevSim z védecko-
technickych informaci, vyzkumnych praci a odbornych zkuSenosti pra-
covniki (napt. zavlahy, vliv ptedplodin, agrotechnika, systém hnojeni
apod.).

Napr. pri analyze faktort ovliviiujicich ¢iselnou hodnotu normativu
potieby osiva pro jednotlivé plodiny a odridy bylo zjisténo, ze slozkami
tohoto mormativu jsou: hmotnost tisice semen (HTS), ¢istota, kli¢ivost
a optimalni podet kli¢ivych semen. Cistota, klicivost a HTS jsou indi-
vidualné laboratorné zjistovany. Optimalni spotiebu kli¢ivych semen
ovliviiuji diferencia¢ni faktory, jako napr. vyrobni oblast, technologie seti
a peéstovani, doba seti, predplodina, systém hnojeni a dalsi. Z téchto fak-
tor muZeme povazovat za konstantni faktor vyrobni oblasti, ktery je
hlavnim diferencia¢nim hlediskem normativii potieby osiva u jednotlivych
plodin. Jeho pusobeni lze odvodit z dlouhodobych sledovani raznych
prirodnich podminek (napf. kvality a hloubky ornice, pramérnych teplot,
srazek atd.).

Jako variabilni 1ze pro okruh normativa potieby osiva povaZovat fak-
tory vyjadrujici bud koeficientem, nebo intuitivni korekeci vliv dalSich fak-
tort, jako je napr.: doba seti po agrotechnické lhiaté, technologie seti,
druh osiva, vzdalenost v Fadcich, vliv predplodiny, planovany rozsah za-
vlazovanych ploch apod. Nékteré z téchto faktoru jsou typické jen pro
nékteré plodiny, jako napr. zavlazovani pro kukurici, druh osiva (genetické
jednoklickové, obrusované, segmentované) pro cukrovku, vzdalenost v rad-
cich u cukrovky a kukurice na zeleno apod. Uvedené faktory podléhaji
CastéjSim zméndm, ucinek neékterych nelze dosud ani kvantifikovat.

Podobné z analyzy faktort ovliviiujicich normativy hektarovych vy-
nosu vyplynulo, Ze i u této skupiny normativi lze stanovit jako konstantni
faktor vliv vyrobnich oblasti, ktery plati jako hlavni diferencia¢ni hledisko
pro viechny druhy i odridy plodin. Za variabilni jsou povazovany faktory:
technologie péstovani a sklizné, piedplodiny, hnojeni, choroby, zavlahy
a dalsi.

Normativy z okruhu Zivo¢isné vyroby maji ve vétsiné pripadia jina
hlediska diferenciace.

U primeérné roéni dojivosti krav lze za konstantni faktory povazovat
uzitkovy typ (plemeno) a poradi laktace, pro normativy prirtstki hmot-
nosti telat a skotu ve vykrmu jsou to vékové kategorie a pohlavi. Dalsi
ovliviiujici faktory, jako jsou napt. zooveterinarni opatieni apod., miZeme
oznacit jako variabilni.

Analyza faktort ovliviiujicich ¢iselnou hodnotu normativi je per-
manentni proces a vzhledem ke v¢asné a nutné aktualizaci normativa je
treba pribézné provérovat stav a provadét pripadné zmény koeficienta
vyjadrujicich vliv jednotlivych faktort na é&iselnou hodnotu normativu.

Postup stanoveni ¢iselnych hodnot normativii s ohledem na uvazo-
vanou strukturu a diferenciaci normativ vyzaduje dale stanoveni vy-
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chozich informacnich zdroji a volbu vhodné metody vypoctu. Jak jiZ
bylo receno, informaénimi zdroji pro tvorbu normativni zakladny jsou
udaje vsech tri soustav jednotného informacniho systému (SEI, VTEI
1 IPSR) a dalsi informace z oblasti vyzkumu, zjistované zvlasté pro vy-
pocet normativia pro planovani.

Metody pouzivané pii tvorbé normativni zédkladny muZeme rozdélit
na intuitivni, intuitivné védecké a védecké, podle poméru mezi intuitivnim
a védeckym prvkem obsazenym v metodach.

Intuitivni metody, kterymi jsou napt. metody jednoduché extra-
polace, metody porovnani nebo metoda kvalifikovaného odhadu, nevy-
zaduji pouziti matematickych a statistickych metod. Duraz je vsak
kladen na dlouholeté odborné zkusSenosti u oboru, pro ktery je normativ
vypracovan.

Intuitivné veédecké metody maji vyvazenejsi pomér mezi prvky.
Do této skupiny muzeme zaradit metody extrapolace, ankety, metody eko-
nomického rozboru apod.

Do skupiny metod védeckych patii matematické a statistické metody,
zejména metody korelacéni a regresni analyzy, analyzy casovych fad, bi-
lanéni modely (strukturalni analyzy), optimaliza¢ni metody a dalsi. Napt.
Vyzkumny a Slechtitelsky ustav repatrsky v Seméicich pouzil pii stanoveni
normativi hektarovych vynost cukrovky teoreticky vypocteného vynosu
pomoci jednoduché exponencidlni funkce. Hodnoty teoreticky vypocte-
ného vynosu z 19leté fady byly povazovany za realné kromé bramboraiské
vyrobni oblasti, kde pri vypoctu vysSel velky koeficient nartstu (zvysené
davky hnojiv v poslednich letech), ktery v zajmu zachovani technologické
jakosti cukrovky bylo nutno upravit. V tomto pripadé, kdy dochazi
v poslednich letech k podstatnéjsim zménam, se nabizi moznost pouzit
metod zdokonalené extrapolace, a to metod exponencialniho vyrovnani
pouzitim adaptac¢nich modelt, které ptifazuji nejvétsi vahu nejnovejsim
(,,nejmladsim®‘) informacim.

Rozsahlejsi mérou bude mozné pouzivat i bilan¢nich metod. Znacny
objem vypodetnich praci, které jsou s jejich pouZitim spojeny, prestava
byt prekazkou pii zapojeni moderni vypocetni techniky. Prednost téchto
metod spociva v tom, Ze vyse normativu (¢iselna hodnota) je bezprostredné
spojena s faktory, které je podminuji. Nejobecnéji je vyse normativu
reprezentovana jako funkce nekolika veli¢in (faktort), tj. v podobe

N = f(-731, Tz, ...,.’Bn)

kde: N — vys$e normativu
Ty, T2, ..., Ts — vySe jednotlivych kvantifikovatelnych faktoru

- Ly

Zkonstruovani nebo zdivodnéni prijeti té ¢i oné podoby fuﬁkbé
flz1, @2,. .. ,@y), jakoZipocet faktort, k nimz je tteba piihlizet, jsoul zavislé
na konkrétnich normativech. K uréeni koneéné vysSe normativia se provede
rozbor kazdé skupiny faktorii a porovna se ¢iselna hodnota normativu s pris-
ludnymi normativy v evidovanych obdobich nebo v jinych objektech.

Vybér a aspésné pouziti urc¢ité metody zalezi na mnoha subjektivnich
a objektivnich éinitelech a vychazi predevsim z charakteru poZadovaného
normativu a z udéelu, kterému ma normativ slouzit.

Rozmanitost metod pouZivanych pfi tvorbé normativi je dana vel-
kym poc¢tem normativii, které se navzajem lisi okruhem piisobeni a speci-
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fickou naplni. Pouziti presnéjSich metod je mnohdy znemoznéno nedostat-
kem kvalitnich a véasnych informaci. Rozhodujicim momentem pfi vy-
béru metody je rovnéz kadrové vybaveni a zkusenosti pracovnich kolek-
tivia, které normativy vytvareji.

Pro nedostatek podrobnych a presnych informaci a nedostateény
priuzkum rady ¢innosti a procestt bude pravdépodobné nezbytné pro do-
sazeni hodnovérnych normativia pouzit kombinaci jednotlivych metod tak,
aby umoznovaly:

— seradit normalivy do ur¢ité skupiny podle vyznamu;

— stanovit droven jednotlivého zakladniho udaje;

— provést rozbor faktort a produkénich vztahu, které ovliviuji
zménu ¢iselné hodnoty normativu;

— diferencovat dany normativ;

— agregovat nebo dezagregovat prislusny normativ.

Pro posouzeni vhodnosti vypoctenych, diferencovanych normativi je
kritériem predevsim kvalita a vérohodnost vstupnich udaju a uroven
koeficientti vyjadrujicich diferencia¢ni faktory. Kritériem vhodnosti je
také to, zda normativy vyhovuji po strance véené pozadavkim uzivatela.
Vhodnost normativnich hodnot muze byt posuzovana formou piripomin-
kového fizeni, ve kterém se k pfisluSnym normativiim vyjadFi organizace
a utvary zastupu_]lcl uzivatele, pripadné centralni ridici organy. Pfipominky
se prolednajl se zpracovateh normativi a na jejich zikladd se provedou
pripadné zmény ¢iselnych hodnot nebo v zavaznéjSich pripadech i metod
tvorby.

Rozhodujici tlohu pied Sirokym vyuZitim normativa pro ucely pla-
novani mé proces ovérovani vypoctenych normativi v systému planovych
vypocti ve vazbé na ostatni planové ukazatele tak, aby byla zajisténa
vybilancovanost zdroji a vysledki vyroby.

Pro velky objem vypocetnich praci, ktery je spojen s vypoctem nor-
mativil pro konkrétni planovaci jednotku a ovéfenim téchto normativi
v planovacim procesu, je vhodné pouzit nékteré modely automatizovanych
systémi planovych vypoétd, automatizovanych informacnich systému
1 stavajicich databazi a soucasné vytvaret nové informace k zdokonalovani
budované databaze. Tak bude mozné docilit vySsiho stupné automatizace
procesu tvorby, ovérovani i vyuzivani nové tvorené normativni zakladny
v soustavé planovych vypoctu.

SOUHRN

V ¢&lanku jsou obecné formulovany hlavni principy metodiky tvorby
normativni 7ék]adny pro planovani v ZPoK. Ze struéného hodnoceni mi-
nulého stavu feSené problematiky vyplynula nutnost upfesnéni a sjedno-
ceni metodickych - postupt tv orby normativit pro zdokonaleni planovani
na viech urovnich Fizeni v rameci programu realiza¢nich opatieni k za-
bezpeceni zdkladnich smeért rozvoje zemédeélstvi a potravinaiského pri-
myslu po XV. sjezdu KSC

Ramcové jsou osvétleny zakladni pojmy, se kterymi se pracuje, i jejich
funkce a postaveni v Jednotném informaénim systému CSSR a dale za-
kladni élenéni normativi, jejich vlastnosti a vyuziti v planovani.

Obecné zasady budovani normativni zadkladny vychazeji z potieby
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soustavného zobrazovani reprodukéniho procesu uéelnym propojenim jeho
jednotlivych ¢lanka a z kvantifikace rozhodujicich faktort, ovliviiujicich
v ur¢itych podminkach prislusnou normativni hodnotu. Pii tvorbé nor-
mativni zakladny je tieba zachovat systémovy pristup, pricemz vécny
obsah normativa se musi odvijet od potreb rizeni a navazovat na soustavy
planovych vypoctu.

Ciselnou hodnotu normativi ovliviiuje celd rada faktorf, jejich
analyza je vychodiskem diferenciace normativii. Na podkladé diferenciace
normativi vyjadrujici rozsah vlivu pfislusnych faktord na uroven nor-
mativu lze podle zastoupeni téchto faktortt v reprodukénim procesu vy-
pocitat planovy normativ, ktery odpovida nebo se priblizuje podminkam
planovaci jednotky.

V textu je na nékolika prikladech ilustrovano vymezeni konstantnich
a variabilnich faktort, ovliviiujicich ¢iselnou hodnotu normativi pro pla-
novani rostlinné a zivocisné vyroby.

PouzZiti vhodnych metod v procesu tvorby normativi je PeSeno
v obecné roviné, protoze vybér metody zalezi na mnoha subjektivnich
1 objektivnich kritériich a na vlastnostech, moznostech a potrebach pii-
slusného planovaciho useku. V soucasné dobé je v oblasti vyzkumu véno-
vana pozornost problematice vyuziti matematickych a statistickych metod
pil tvorbé védecky zdavodnénych normativi a jejich uplatnéni v plano-
vych vypocétech s vyuzitim vyssi vypocetni techniky v planovaci praxi.

Doslo dne 10. 7. 1980

Adresa autorii:

Ing. Lubomir Sklenat, CSec., ing. Vénceslava Pilarova, Vyzkumny ustav ekono-
miky zemedelstvi a vyzivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2
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zemeédeélsko-potravinaisky komplex, planovani, normativy, reprodukéni proces, analyza, syntéza,
teoretické pojednani

Zdokonalovani planovani v ZPoK vyZaduje objektivizaci, upresnéni a sjednoceni metodickych
postupt tvorby normativi na jednotlivych usecich planu. V prispévku jsou obecné formulovany
hlavni principy metodik budovani normativni zakladny, vychazejici z potfeby zobrazovani
reprodukéniho procesu ucelnym propojenim jeho &lankd a z kvantifikace rozhodujicich faktoru
ovliviiujicich v uréitych podminkach pfisludnou normativni hodnotu,
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I. Foltyn PROBLEMATIKA MATEMATICKEHO
I. Zedni¢kova A PROGRAMOVEHO ZABEZPECENI
ASPV V ZPoK

-

V tomtoTprispévku se zaméfime na matematickou a hlavneé progra-
movou stranku budovani automatizovanych systémt planovych vypocta
(ASPV). Celou problematiku lze rozdélit do nékolika oblasti:

— modelovani systému,

— projektovani systému,

— tvorba programového vybaveni systému.

Uvedené oblasti spolu vzijemné tizce souviseji a spolu s dostupnou
vypocetni technikou tvori dilezity nastroj pro budovani ASPV v ZPoK
(Foltyn 1977, Foltyn, Zedni¢kova, Hynar 1979, Kundrat 1978).

MODELOVANI

Cilem modelovani je popis daného problému v urcité rozliSovaci trovni
pomoci ekonomicko-matematickych metod ve tvaru ideového projektu
systému.

Pti modelovani planovacich procesi v zemédélstvi jsou nejpouziva-
néjsimi metodami linedrni programovani a strukturalni analyza, které
tvori zaklad modeld nebo systému modeli, které se v . ASPV obvykle vy-
skytuji. Dal$imi metodami, které se uplatfiuji hlavné v oblasti tvorby
normativi vyuzivanych pri formulaci modeld, jsou vybrané metody ma-
tematické statistiky, jako jsou regrese, faktorova analyza a jiné.

Okruh pouzivanych metod ukazuje, Ze projektanti se pri modelovani
planovacich procesit omezuji na metody, které jsou dostatecné provéreny
z aplika¢niho hlediska a pro které je vytvoien dostate¢né uG¢inny pro-
gramovy aparat.

Pro modelovani nékterych ¢asti ASPV, pro které jsou uvedené stan-
dardni ekonomicko-matematické metody nevhodné, se velmi casto for-
muluji specialni heuristické algorltmy Pii jejich formulaci se obvykle
vychazi ze simulace ,,ru¢nich* postupt, bézné uzivanych v praxi.

K vlastnimu modelovému ¥FeSeni jednotlivych éasti planovaciho pro-
cesu pomoci standardnich ekonomicko-matematickych metod nebo spe-
cialnich algoritmi potom pristupuje modelovani vzajemnych vazeb mezi
modely a vazeb systému jako celku s okolim, tj. formulace vstupnich a vy-
stupnich informaci systému. Pro takto uvaZovanou strukturu systému se
predpoklada, ze uzivatel zadava vSechny vstupni udaje systému formou
vyplnénych vstupnich formulafa a po vypoctu systému obdrzi viechny
vystupni udaje ve formé vytisténych vystupnich sestav.

Formulaci parametri standardnich modela (pravé strany, ce nv koefi-
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cienty atd.), specidlnich algoritml a*vzajemnych vazeb systému s okolim
pii modelovani ASPV provadi projektant pomoci matematicko-logického
aparatu formou algoritm?.

PROJEKTOVANI

Cilem projektovani je uplny a pfresny popis systému ve tvaru pro-
vadéciho projektu pro ucely programového zpracovani.

Projektoyani je oblast, které na rozdil od modelovani nevenup pro-
jektanti vZdy dostate¢nou pozornost Vyplyva to ze skutecnosti, Zze pro-
jektant neprovede obvykle disledné rozpracovani ideového prOJektu takze
predava k vlastnimu programovému zpracovani neuplny provadéci pro-
jekt. Programator tak odhaluje nedostatky provadéciho projektu teprve
v pribéhu programového zpracovani. Projektant vyzaduje od programa-
tora — nehledé na zminéné problémy — maximalni rychlost pii programo-
vaném zpracovani provadéciho projektu. Aby programator mohl tento
pozadavek splnit, vyzaduje naopak od projektanta definitivni a neménnou
podobu provadéciho projektu. Projektant ovSem nemuze pozadavek ne-
meénnosti akceptovat, nebot v pribéhu ladéni a ovérovani systému dochazi
zcela zakonite k opravam, zménam a doplikim v provadécim projektu,
které zvlaste u rozsahlych systémt nabyvaji velkého rozsahu.

K odstranéni téchto zdanlivych rozport mezi pozadavky programa-
tora a projektanta mohou prispét do zna¢né miry metody racionalizace
projektovani a racionalizace tvorby programového vybaveni, které jsou
obsahem této prace.

Racionalizaci projektovani v tomto smeéru rozumime formalizaci
a jednoznac¢nost popisu algoritmickych ¢asti provadeéciho projektu, jako
je sestavovani modeld, vypocet hodnot vystupnich tabulek apod., a sou-
casné formalizaci nealgoritmickych c¢asti provadéciho projektu, jako je
tvar vstupnich formulara, grafickd uprava vystupnich sestav atd. Jako
piiklad muZeme uvést navrh problémoveé orientovaného jazyka PROJEKT
‘pro popis algoritmickych ¢éasti provadeciho projektu (Foltyn 1977, Fol-
tyn, Zednickova, Hynar 1979).

Racionalizace projektovani se dotyka i zptisobu zadavani zmén v pro-
vadécim projektu a jejich promitnuti do programového vybaveni a komu-
nikace mezi programatorem a projektantem. Jedna se o dasledné dodrzo-
vani nasledujicich ,,zdanlivé samoztejmych‘‘ zasad:

1. Trvale se uchovava jedina platna verze provadéciho projektu (ori-
ginal), ktera musi byt vzdy v souladu s poslednim stavem programového
vybaveni.

2. Trvale se uchovavaji zémamy o vSech zménach provedenych v pro-
vadeéeim projektu a v programovém vybaveni (zménova evidence).

3. Jakykoliv zasah do provadéciho projektu probiha v nésledujicich
fazich:

— projektant navrhne zménu v provadécim projektu a pfrenese ji
do originalu,

— projektant soucasné provede zaznam o zmeéné v provadécim pro-
jektu zmeénové evidence a oznami provedeni zmény programatorovi,

— programator provede adekvatni zménu v programovém vybaveni,

— programator soucasneé provede zdznam o zméné v programovém
vybaveni do zménové evidence a ohlasi provedeni zmény projektantovi.
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Pouze pii dodrzeni uvedeného postupu je mozné zarucit spravné pro-
vedeni vech zmén v provadécim projektu i v programovém vybaveni bez
zbyteénych chyb a nedorozuméni. Dusledné dodrzovani uvedenych zasad
je zvlasté dulezité u rozsahlych systémn.

Uvedené pozadavky na zplsob a formalizaci projektovani, dokumen-
taci a realizaci zasahti do projektu kladou zvySené naroky na projektanta.
Na druhé strané dodrzovani popsaného zpusobu komunikace mezi pro-
jektantem a programatorem umozinuje podstatné zvySeni rychlosti a spo-
lehlivosti pti programovém zpracovani a zasazich do provadéciho projektu
a soucasne odstranéni rozpori mezi projektantem a programatorem.

TVORBA PROGRAMOVEHO VYBAVENI

Cilem tvorby programového vybaveni je prepis provadéciho projektu
pomoci vhodné zvolenych programovych prostiedkit daného poéitace tak,
aby bylo mozZno provést vypocet celého systému na tomto pocitaci (Fol-
tyn, Zedni¢kova, Hynar 1979, Foltyn, Zedni¢kova 1980).

Jak uz bylo receno, ptirozenym pozadavkem projektanta je pozadavek,
aby prevod provadéciho projektu do programového vybaveni byl proveden
v co nejkratSim case a soucCasné aby programové vybaveni umoziiovalo
operativni zasahy do projektu.

Tradi¢ni zpusob tvorby programového vybaveni miZeme charakteri-
zovat jako transformaci provadeéciho projektu do zvoleného programova-
ciho jazyka. Tento zpusob TeSeni vykazuje radu nevyhodnych vlastnosti:

— programové vybaveni je obrazem provadéciho projektu a je proto
na projektu plné zavislé;

— rozsah programového vybaveni je zhruba umérny rozsahu prova-
déciho projektu;

— provadeéci projekt je preveden do zvoleného programovaciho jazyka
formou, kterda nemusi byt pro projektanta srozumitelna;

— tvorba programového vybaveni muze zac¢it az po predani prova-
déciho projektu;

— jakykoliv zasah do provadéciho projektu vyvola nutné zasah do pro-
gramového vybaveni;

— ladéni a oveérovani programového vybaveni je neoddélitelné od la-
déni a overovani provadeciho projektu.

Ze vsech téchto skutecnosti vyplyva, Ze programové vybaveni, vy-
tvarené uvedenym zpusobem zvlasté pro rozsahlé systémy modeld, na-
byva obvykle velkych rozméra, jeho ladéni a ovérovani byva obtiznym
problémem vzhledem k tomu, Ze se nemuze provadét na malych prikla-
dech, a jeho vyuziti je jednoucelové a tudiz neefektivni. To vyvolava nut-
nost pristoupit k racionalizaci tvorby programového vybaveni.

Racionalizaci tvorby programového vybaveni rozumime vytvareni
obecného programového vybaveni pro uréitou tiidu systéma s podobnymi
vlastnostmi. Vypocet zadaného systému, jehoz provadeéci projekt je pre-
dan k programovému zpracovani, se provadi prostrednictvim tohoto pro-
gramového vybaveni.

Zakladem programového vybaveni konkrétniho zadaného systému je
potom obecné programové vybaveni, doplnéné o soubor ridicich parametri,
které jsou vstupnimi adaji obecného programového vybaveni a zabezpecuji
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realizaci vétSiny algoritmickych i nealgoritmickych operaci, obsazenych
v provadécim projektu. Struktura a usporadani Fidicich parametri se voli
s ohledem na ,neprogramatorsky‘‘ zpusob prepisu provadéciho projektu
do tvaru ridicich parametri zptsobem blizkym formalizovanému zapisu
provadéciho projektu (Foltyn, Zedni¢kova, Hynar 1979).

Dusledkem racionalniho pristupu jsou nasledujici vlastnosti progra-
mového vybaveni:

— rozsah obecného programového vybaveni je zcela nezavisly na roz-
sahu provadéciho projektu;

— obrazem provadéciho projektu je soubor Fidicich parametri, jehoz
rozsah je primo tumérny rozsahu provadeéciho projektu;

— prepis provadéciho projektu do tvaru Fidicich parametri mize
provadét neprogramator;

— nepodstatné zmény v provadécim projektu, tj. jakékoliv zasahy,
které nevyvolaji zasadni zmeénu ve strukture systému, lze realizovat
okamzité formou zmény ridicich parametra bez zasahu do programového
vybaveni;

— obecné programové vybaveni lze vytvaret a ladit nezavisle na pro-
vadécim projektu konkrétniho systému;

— obecné programové vybaveni lze ladit na vhodné zvoleném prikladu
malého ,,imaginarniho* systému, ktery shrnuje zakladni vlastnosti vSech
systému dané tridy;

— ladéni a ovérovani provadéciho projektu konkrétniho systému se
redukuje na ,mneprograméatorské ladéni a ovéfovani souboru fidicich
parametra;

— obecné programové vybaveni muze plnit i dalsi funkce, jako je
testovani spravnosti provadéciho projektu pomoci ridicich parametra, si-
mulaci postupu vypocétu pri provadéni jednotlivych operaci zadanych
v provadécim projektu formou ridicich parametra aj.;

— obecné programové vybaveni lze pii vicenasobném vyuziti pro dalsi
systémy téze tridy dale rozvijet, zdokonalovat a rozsifovat jeho mozZnosti
z hlediska pozadovanych funkei.

Vsechny uvedené vyhody se zvladté vyrazné projevuji pii tvorbé pro-
gramového vybaveni rozsahlych systémt (Foltyn 1977, Janus 1975,
1978, Jaza 1979).

Hlavni namitkou, kterou obvykle uvadéji oponenti popsaného ra-
cionalniho pristupu k tvorbé programového vybaveni, je relativné vétsi
spotreba strojového Casu pri vypoctu konkrétniho systému na pocitaci.
Tato ,,nevyhoda‘ je ovSsem dostate¢né kompenzovana podstatnou ausporou
programatorské prace, zkrdcenim doby realizace provadéciho projektu
na pocitaci a kone¢né jednoduchosti a operativnosti pii provadéni zasahu
do provadéciho projektu jak v obdobi ladéni, tak i ve fazi ovérovani systé-
mu v praxi.

7. hlediska programatorského je racionalni pristup k tvorbé progra-
mového vybaveni naro¢néjsi, avsak soucasné pro programatora i atraktiv-
néjsi, nebol vyzaduje tvuaréi pristup k programovému reSeni, na rozdil
od tradi¢niho pristupu, ktery se v mnoha piipadech redukuje na rutinni
programatorskou praci.

Racionalni pristup vede rovnéz k vyssim formam tymové prace pro-
gramatort, kde kazdy ¢len tymu se miuze specifikovat na urcitou oblast,
coz nutné vede k zvySeni celkové urovné programového reseni.
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U rozsahlych systému lze ¢ast tvorby programového vybaveni, a to
prepis provadéciho projektu do tvaru ridicich parametria a realizaci ,,ne-
podstatnych zmén* v provadécim projektu, prenést na neprogramatora.

Teprve spojeni vSech tri oblasti, tj. modelovani, racionalizace projek-
tovani a racionalizace tvorby programového vybaveni, umoznuje splnit
hlavni poZadavky kladené na budovani ASPV a jejich uplatnéni v praxi.

PERSPEKTIVY DALSIHO ROZVOJE

Zpisob modelovani ASPV a tvorby programového vybaveni ASPV,
ktery byl popsan v predchozich ¢astech, vychazi z predpokladu, Ze vSechny
vstupni udaje systému byly zadany uzivatelem formou vyplnénych vstup-
nich formulara a vSechny vystupni ukazatele systému byly predany zpét
uzivateli formou vytisténych vystupnich sestav na pocita¢i. Na tomto
principu byla vybudovana i odpovidajici teorie tvorby obecného matema-
tického a programového vybaveni. V poslednich letech dochéazi v oblasti
modelovani ASPV k vytvafeni systémi, které kladou minimalni naroky
na uzivatele z hlediska mnozZstvi zaddvanych vstupnich udajia. U tako-
vych systému se predpoklada, Ze maji k dispozici predem pripravenou da-
tovou zakladnu, ktera spolu se zakladnimi udaji uzivatele poskytuje uplny
soubor vstupnich informaci systému. Tim dochézi k vytvareni systému
s tzv. specializovanymi databazemi (Kundrat 1978, Sklenai 1978).

Na druhé strané se predpoklada, Ze uZivateli neni nutno piredat oka-
mzité uplny soubor vystupnich ukazateld, nybrz pouze vybrané ukazatele,
zatimco uplny soubor vystupnich ukazatelu lze ulozit do specializované
databaze systému pro dalsi pouziti. Tento pristup k modelovani pomoci
specializovanych databazi vyzaduje i zménu v pojeti matematického pro-
gramového zabezpedeni téchto systémi. To se odrazi v nutnosti tvorby
programového vybaveni pro zakladani, aktualizaci, vybirani a ukladani
udaji do specializovanych databazi, pripadné komunikaci téchto databazi
s obecnéji koncipovanymi databazovymi systémy, databankami ¢i infor-
macnimi systémy vibec.

Z hlediska projektovani je nutné formalizovat zpisob vybirani a ukla-
dani udaji ze specializovanych databazi tak, aby forma provadéciho pro-
jektu plnila vSechny pozadavky uvedené v ¢asti Projektovani.

Obecné programové vybaveni musi byt rozsiteno o moZnost komu-
nikace systému se specidlni databazi, pri¢emz by mélo byt konstruovano
na zasadach popsanych v ¢asti Tvorba programového vybaveni.

Jako jeden ze zakladnich pozadavku uspésného zvladnuti zapojeni
databazi do systému je problém vhodné identifikace tdaji ulozZenych
v databazi. Pro tyto ucely se predpoklada vyuziti technickych moZnosti
které poskytuji pocitace treti a vyssich generaci spolu se standardnim pro-
gramovym vybavenim pro tvorbu obecnych databazovych systémi.

ZAVER

Principy tvorby matematického a programového zabezpedeni, tak
jak byly popsiny v tomto ¢lanku, byly vyuZity u systéma vytvarenych
ve VUEZVZ, Praha:
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— Automatizovany systém modeli pro rozmisténi planu zemédélské
vyroby na drovni okresu

— Automatizovany systém planovych vypocta zemédélské vyroby
(systém IIL.A)

— Automatizovany systém modelta pro rozmisténi zemédélské vyroby
v nadpodnikové sfére

V soucasné dobé se uvedené principy vyuzivaji pfi tvorbé matema-
tického a programového zabezpedeni pro Univerzalni automatizovany
systém planovych vypocta pro tvorbu plant v zemeédélstvi (Univerzalni
systém). '

SOUHRN

V ¢lanku je popsana problematika racionalniho pristupu k tvorbé
matematického a programového vybaveni ASPV. Racionalni pristup se
dotyka predev$im oblasti modelovani, projektovani a tvorby programo-
vého vybaveni. Vyhody racionalniho pristupu k tvorbé matematického
a programového vybaveni se projevi zvlasté vyrazné u rozsahlych systémi.
Zasady racionalniho ptistupu byly vyuzity u rozsdhlych systému vytva-
fenych ve VUEZVZ (Automatizovany systém modell pro rozmisténi zemeé-
délské vyroby v nadpodnikové sféfe, Univerzalni systém atd.).
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R. Bartak a kol. K NEKTERYM PROBLEMUM
TVORBY SYSTEMU MODELU
PRO PLANOVANI
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

Ucclom ¢lanku je pojednat o koncepci a metodé tvorby systému mo-
deli pro planovani potravinafského primyslu, feSenyech ve VUEZVz
v Praze.

Cilem tohoto systému modeli neni v Zddném pripadé navrh nové sou-
stavy planovani, ale navrh nastroje, ktery by v rameci platné soustavy
prispél k poznavani objektu planovani, k poznavani vlivu rozhodujicich
faktora pri tvorbé planu, k objektivni kvantifikaci téchto faktoru a jejich
vzajemnych vztaht.

Systém modeli se tim snazi ptrispét k vytvareni lepsich pledpol\ladu
pro efektivnéjsi upldtnovanl objektivniho zakona planovani a zejména
takovych principt, jakymi jsou védeckost, komplexnost, proporcionalita
planu a jednotnost planu.

O tom, Ze uplatnéni téchto principt neni stale jesté na zadouci irovni,
svedei fada usneseni stranickych i vladnich organt a z posledni doby
i usneseni tykajici se Souboru opatieni ke zdokonaleni soustavy planovi-
tého rizeni narodniho hospodarstvi po roce 1980.

Prinosem k uplatnéni principu zveédeéténi planovani je sama podstata
systému modeli, které nejen predpokladaji pouzivani objektivne vytva-
Fenych informaci databaze a objektivné zjisténych vztahu, ale jsou schopny
byt 1 nastrojem jejich ovéfovani a zprestovani. Je ovsem tieba konstato-
vat, Ze omezuji nebo zjednodusuji modelové vztahy na vztahy s linearni
zavislosti a vztahy normovatelné.

V podstaté jsou modely konstruovany jako modely linearniho pro-
gramovani s moznosti variantnich, bilan¢nich a optimaliza¢nich vypoctu.

Pro zlepseni podminek k uplatnéni prnicipu komplexnosti tvorby
planu je systém modeld koncipovan tak, aby jim byly podchyceny pod-
statné a exaktné formulovatelné naturalni a hodnotové f(\lxtory rozhodu-
jici pri tvorbé planu v potravlnalskem primyslu, vzajemné vazby vnitini
1 vazby vneéjsi. V obecné urovni jsou tyto faktory definovany vypoétem
trid a podtrid faktora z raznych oblasti tvorby planu. Vycet lze povazovat
za zakladni strukturu, pouZivanou v soucasné etapé k modelovému zobra-
zeni vybranych prvki realného systému potravinarského pramyslu k uce-
lim tvorby planu.

Zakladni strukturu povazujeme za obecné platnou pro celou vertikalni
hierarchii potravinarského pramyslu a za jednotnou kategorizaci pro di-
ferencovanou tvorbu konkrétnich modelovych struktur, urcenych k zobra-
zeni specifik jednotlivych redlnych subsystémi, tj. VHJ potravinaiského
pramyslu a jejich podnikit, pripadné zavodu.
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Jak zakladni, tak konkrétni modelové struktury nejsou koneéné. Bu-
dou se nepochybné dale vyvijet v souhlase:

— s vyvojem soustavy planovani;

— s vyvojem ekonomicko-organizac¢nich, technologickych a technic-
kych vlastnosti modelovaného realného systému;

— s vyvojem poznani modelovaného redlného systému;

— s vyvojem informacni zakladny a technickych prostiedku jejiho
zvladnuti;

— s vyvojem modelovacich metod.

Piinos k dokonalej§imu uplatnéni principu proporcionality lze spatio-
vat v tom, Ze navrhované modely umoziuji zobrazovat vztahy faktoru,
kvantitativné je bilancovat a optimalizovat a poskytovat tak podklady
pro tizeni k sladovani vyvoje prvki planovaného reprodukéniho procesu.
Tyto schopnosti jsou teoretickymi schopnostmi modelt LP vibec, prak-
ticky ovSem realizovatelné jen za piredpokladu, Ze zobrazeni realného
systému bude pravdivé, tj. Ze i pii pfipadné zjednoduseném pristupu k mo-
delovani faktoru a jejich vazeb ziskdime modelovym feSenim vysledky
a zavéry vyuzitelné pro planovani. A neni to jen otdzka spravnosti nor-
mativi, tj. koeficientit planovych modelovych norem pouzitych modelem;
jim musi predchazet zdivodneéna volba aktivit (tj. modelovyceh reprezen-
tanta) faktord realného systému a nositelit vzajemnych vazeb, volba dru-
hu, poc¢tu a trovné agregace.

Jestlize lze shledat prinos systému modela k uvedenym principim
planovani, pak z toho vyplyva také souc¢asné vliv i na zlepseni podminek
uplatnéni principu zavaznosti. Ukoly ukladané na podkladé objektivni
analyzy a respektovani principu komplexnosti a proporcionality maji ne-
pochybné narok na vyssi autoritu.

Z hlediska principu jednotnosti planu poukaZme na to, Ze systém na-
vrhovanych modelu, jeho struktura i1 funkce vychazi z jednotnych meto-
dickych pokynu planovani a usiluje o jednotnou, hierarchicky na sebe
navazujici metodu jak analyzy a technologie stanoveni kvalitativni tirovné
vybranych planovych ukazateld, tak tvorby informacni zakladny.

STRUKTURA SYSTEMU MODELU

Tato kapitola se bude zabyvat aspeklty tvorby struktury systému
modeli a vécnou podstatou a ulohou struktury samotné. V obecné urovni
je to zakladni struktura, ktera zaméruje systém modelt na zlep$eni pod-
minek nékterych principt planovani. Jsou to ale konkrétni struktury mo-
delovanych realnych systému, resp. podsystému, které umoznuji toto
zdkladni obecné zaméteni realizovat.

Soucasti zakladni struktury a konkrétnich struktur je fada ukazatela
prevzatych z jednotnych metodickych pokyni.

Mezi modelovou strukturou a jednotnymi metodickymi pokyny ne-
dochézi k uplné kvalitativni a kvantitativni shodé, protoZe ne vSechny
planové ukazatele jednotnych pokynu lze v soucasné dobé exaktné mode-
lovat a do modelové struktury jsou naproti tomu zatazeny polozky, které
nejsou jednotnymi pokyny pozadovany, ale které jsou nezbytné z hlediska
pozadavku exaktnosti vypoc¢ta planovych ukazateli a z hlediska poza-
davku exaktniho modelovani faktort rozhodujicich pti tvorbé planu.
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ZAakladni struktura systému modeln

V soucasné dobé je zakladni struktura predstavovana témito tiidami
aktivit a vazeb:

Trida 1 — Suroviny — vyrobky zemeédélstvi a lesnictvi v hmotnych
jednotkach

Trida 2 — Suroviny — vyrobky potravinarskych obori v hmotnych
jednotkach

Trida 3 — Suroviny, materialy, obaly nepatrici do tridy 1 a 2 v hmot-
nych jednotkéch

Trida 4 — Polotovary, zpracovatelné odpady v hmotnych jednotkach

Trida 5 — Vyrobky vlastni produkce v hmotnych jednotkach

Trida 6 a 7 — Obchodni zbozi nakupované od organizaci jinych, resp.
od vlastniho ustfedniho orgdnu v hmotnych jednotkach

Trida 8 — Odbyt vyrobki v hmotnych jednotkach

Trida 9 — Vyroba a odbyt v penéznich jednotkach

Trida 10 ~ — Zahraniéni obchod v penéZnich jednotkach

Trida 11  — Prace

Trida 12~ — Naklady

Trida 13 — Zisk, hruby zisk, resp. tuhrada fixnich naklada a zisku, vy-
kony

Trida 14  — Vyrobni kapacity

Prvni, druha a treti trida je urcena pro naturalni modelovani
aktivit a vztaht z oblasti materialné technického zasobovani. Kazda
z téchto trid ma dalsi podtridy, umoznujici zobrazovat dodavky z tuzem-
ska (z CSR, ze SSR, z VHJ potravinarského pramyslu) i dodavky z dovozu
(ze socialistickych i z nesocialistickych zemi).

Zatimco do prvni a druhé tridy jsou zarazovany vSechny suroviny
tak, aby mohly byt modelovany vzajemné hmotné vazby potravinarského
pramyslu k zahrani¢i, mezi potravinarskymi VHJ a zemédélstvim i mezi
potravinarskymi VHJ vzajemné, je tieti tiida urdena pro modelovani
hmotnych vazeb prevainé na jiné dodavatelské resorty. Jde o aktivity,
které jsou soucasné polozkami prilohy D jednotnych metodickych pokyni,
jsou piedmétem zadavanych limita éi se jevi jako uzkoprofilové.

Aktivity zobrazujici suroviny a materialy z dovozu jsou sou¢asné i no-
siteli hodnotovych vazeb tridy 10.

Pokud je pfi tvorbé planu nezbytné pocitat i se zadsobami a jejich
zménou, jsou zrizovany prislusné aktivity pro nakup, pocatecni zasoby,
koneéné zasoby, spotiebu.

Aktivity téchto trid umoznuji pfi modelovani planu promitat vliv
nedostatkovych a limitovanych surovin ¢i propocitavat, bilancovat nebo
optimalizovat jejich nezbytnou potrebu pro plnéni jejich ukazateld planu.
Tyto aktivity maji pfimé hmotné vazby na aktivity trid 4, 5 a 8.

Ctvrta tiida je ziizena:

. — pro takové aktivity — polotovary vlastni vyroby, u nichz je nutno
pocitat pri tvorbé planu se zmeénou stavu zasob nebo s moznosti ndkupu;

— pro polotovary, které jsou zdrojem vzniku sdruZenych produktu;

— pro polotovary, které jsou nositeli normativi nezbytnych pro mo-
delovani planovych ukazatela (napi. hrubé vyroby, vykonu, nakladu);
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— pro polotovary, na néZ jsou zadavany centralnim orgénem limity
a ukoly;

— pro polotovary modelované z divodu jednotnosti a vazby budo-

vaného systému normativni zdkladny centra na systém normativni zé-
kladny (systém technicko-hospodaiskych norem a planovych kalkulaci)
nizéich ridicich organu.

Tyto aktivity maji hmotné spotrebni vazby na aktivity predchozich
trid, na aktivity vlastni tridy 1 aktivity tfid 5, 8, vazby na aktivity trid
11, 14, hodnotové vazby na aktivity trid 9, 10, 12, 13.

Pata trida je vyhrazena pro modelovani vyroby vyrobki vlastni
produkce v téch pripadech, kdy je nezbytné pri modelovani planu operovat
1 s hmotnou zménou stavu zasob vyrobkt a promitnout tento vliv i do né-
kterych hodnotovych aktivit tiid 9 a 13 (hruba vyroba, vykony).

Ve tridé Sesté jsou aktivity pro modelovani obchodniho zbozi na-
kupovaného od organizaci jinych ustfednich organt v ¢lenéni na CSR,
SSR, socialistické a nesocialistické zemeé.

. V sedmé tiids jsou aktivity pro obchodni zboZi nakupované od orga-
nizaci vlastniho tstredniho organu, a to od podniki vlastni VHJ, od cizich
VHJ a od jinych podnikia MZVz.

Podle potreby jsou ziizovany odpovidajici aktivity pro pocatecni
a konec¢nou zasobu.

Prostrednictvim téchto aktivit je modelovan nakup obchodniho zbozi
ve hmotnych jednotkach a prostfednictvim vazeb na aktivity tiidy 8
jejich odbyt. Jsou soucasné nositeli vazeb na aktivity trid 9, 10, 11, 12,
13, ptipadné tridy 3 (obalové materialy).

Osmou t¥idou je modelovan odbyt vyrobkii, a to v podrobnéjsim
¢lenéni podle sméri odbytu tak, aby bylo mozno hmotné modelovat do-
davky pro vnitini obchod, pro vyvoz do socialistickych a nesocialistickych
zemi, pro nevyrobni spotiebu, pro odbytové a zasobovaci organizace, pro
vyrobni spotfebu (v ¢lenéni pro vyrobni spotiebu vlastni VHJ, pro vyrobni
spotiebu v planovaci skupiné 312, pro vyrobni spotfebu v planovaci sku-
piné 313, pro vyrobni spotiebu v zemédélstvi, pro vyrobni spotfebu ostat-
nich planovacich skupin), pro jiné odbératele.

Aktivity této tiidy jsou napojeny primymi vazbami témeér na viechny
tridy ostatni.

Clenéni této tiidy umozniuje modelovat a analyzovat zejména poZa-
davky odbérateld a moznosti odbytu ve vztahu k disponibilité surovin,
materiala, obali i ve vztahu k plnéni hodnotovych tkold a limita repre-
zentovanych aktivitami t¥id 9, 10, 12, 13.

Do devaté tridy jsou zatazeny hodnotové aktivity, které odpo-
vidaji nebo umoziiuji modelovat polozky ¢asti planu Pramyslova vyroba
a odbyt. Jsou to aktivity zobrazujici hodnotové:

— vyrobu zboZi v béZnych cenach,

— hrubou vyrobu v béznych cenach a srovnatelnych cenach,

— nakup obchodniho zbozi,

— odbyt pro vnitini obchod ve Velkoobchodnlch a maloobchodnich
cenach,

— odbyt pro vyvoz do socialistickych a nesocialistickych zemi ve
velkoobchodnich cenach a frankocenach (FCO),

— odbyt pro nevyrobni spotiebu,

— odbyt pro odbytové, zasobovaci a obchodni organizace,
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— odbyt pro vyrobni spotiebu v élenéni obdobném jako u aktivit
tridy 8,

— odbyt pro jiné odbératele.

Kvantitativni aroven téchto aktivit v penéinich jednotkach je vza-
jemné svazana s kvantitativni urovni aktivit tridy 4 az 8 ve hmotnych
jednotkach.

Desata trida je vénovana aktivitAm pro modelovani nékterych
polozek planu zahrani¢niho obchodu. Jde o polozky:

— nestrojirensky dovoz ze socialistickych zemi v FCO a neinvestiéni
dovoz z nesocialistickych zemi v FCO (vybrané poloZky a ostatni polozky
celkem),

— vyvoz do socialistickych a nesocialistickych zemi ve FCO a velko-
obchodnich cenach (vybrané polozky a ostatni polozky celkem).

Pii modelovani planu umoziuji tyto aktivity optimalizaci nebo vy-
poctet potieby penéinich prostredkii na dovoz, nebo naopak umoZiiuji
vypocet planu s prihlédnutim k zadanym limitim ve FCO nebo ve velko-
obchodnich cendch. Aktivity této trldy jsou propojeny cenovymi vazbami
na naturalni aktivity t¥id 1, 2, 3,

Aktivity tridy 11 umoznup ‘modelovat objem prace v jednotkach
pracnosti nebo v normohodinach, a protoZe jsou propojeny vazbami na akti-
vity tridy 4 az 8, umoZniuji analyzovat vliv zmén druhu a objemu vyrabé-
ného sortimentu.

Aktivitami tridy 12 jsou modelovany naklady v kalkulaénim
¢lenéni a aktivitami t¥idy 13 zisk a vykony. Vazbami navazuji na ty
aktivity pro suroviny, materialy, polotovary, obchodni zbozi a vyrobky,
na nichz jsou kalkulovany nakladové a ziskové polozky.

Aktivity tridy 14 jsou zFizovany pro modelovani uzkoprofilovych
kapacit, pokud tento faktor nelze modelovat prostrednictvim aktivit tiid
1, 2, 3, 4, 5, 8, tedy zadanim omezeni spotieby surovin ¢i vyroby polo-
tovara a vyrobku.

Na zavér tohoto prehledu o obsahu a funkei zakladni struktury uvedme
jeste toto:

Kazda aktivita zatazena do struktury musi mit alespon jednu vazbu
na dalsi aktivitu. Tim se stava prvkem celého komplexu.

Pouzity zpisob matematické formulace modelu umoznuje, aby podle
potieby kterakoliv aktivita méla bud pouze funkei informacni, nebo plnila
1 funkei zadaného limitu nebo tkolu, ¢i funkei kritéria optimalizace.

KONKRETNI MODELOVE STRUKTURY

Pod pojmem konkrétni modelové struktury rozumime v naSem pti-
padé strukturu vytvorenou vybérem a zobrazenim téch prvkia modelo-
vaného realného systému, které participuji pfi tvorbé jeho planu.

Pavodnim cilem bylo navrhnout model pro uéely tvorby ro¢niho planu
na urovni centra.

Tento cil je stale vedoucim motivem; nicméné cela koncepce je v sou-
hlase se zasadami, o kterych bylo pojednino v tuvodni kapitole, zamérena
tak, aby metoda modelovani, vytvarené modely a struktury i informacéni
zdkladna byly vyuzZitelné s minimalnimi ipravami i pro jiné fidici arovné
a jiné neZ ro¢ni planovaci obdobi.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1981 337



Kompletni systém modeld by mél v budoucnu zobrazovat tvorbu
planu potravinarského primyslu CSSR jako celku. Vzhledem k rozsahlosti
tohoto realného systému a raznorodosti redlnych podsystémia republiko-
vych a v ramei nich jednotlivych VHJ se celkovy systém modelt vytvari
postupné po jednotlivych submodelech VHJ.

Zakladni strukturou je zarucCena shoda funkce submodell, zptsobem
matematické formulace pak mozZnost stavebnicové skladby submodela
v model celkovy.

Pri tvorbé konkrétnich struktur submodeld VHJ se setkdvame s pro-
blémem volby aktivit a urovné agregaci. _

Je uplatniovana zédsada, ze volba aktivit a urovné agregaci musi byt
podtizena aéelu modelu a konkrétnim specifikam jednotlivyeh VHJ a musi
zarucovat pravdivé modelovani rozhodujicich faktora tvorby planu (sprav-
né zobrazeni vztaht, vypovidaci schopnost, opera¢ni schopnost modelu
reagovat na nestabilitu faktort). Pritom nékteré aktivity mohou mit
piimo funkei vstupniho nebo vystupniho prvku submodelu, jiné aktivity
»jen‘ zarucuji spravnou funkei aktivit predchozich a na vystupu pro fidici
organ se nemusi vabec objevit.

V souhlase s uvedenou zasadou jsou zavadény v submodelech aktivity:

a) pro faktory, které nmemohou pfi navrhu planu nabyt libovolné
urovné (napf. limitovana surovina; zadany tkol; vyroba polotovaru, jestlize
je limitovana kapacitou vyrobniho zatizeni; vznik sdruzenych produkta);

b) pro prvky, které jsou nositeli koeficientu spotieby nebo vytéZnosti
jinych modelovanych faktort s vlastnostmi podle a) (napf. surovina z do-
vozu, ktera je nositelem koeficientu naroku na devizové prostiedky; polo-
tovary, vyrobky, které jsou nositeli koeficienti (normativii) spotieby akti-
vit — surovin, mzdovych normativia, velkoobchodnich nebo maloobchod-
nich cen aj.);

¢) pro variantni zdrojové prvky tehdy, jestlize maji vlastnost podle
a) nebo podle b) (napf. surovina z doméaci produkce, omezena disponibi-
litou, a tatdZz surovina z dovozu, omezena devizovym limitem; alternativni
zdroj suroviny z nakupu nebo ze zasoby);

d) pro prepoctové prvky, zobrazujici specifi¢nost vyrobnich procesu
(napr. absolutni alkohol, mlé¢na plazma, prepocteny slad aj.).

Je ucelné, ale nikoliv nezbytné, zridit dalsi aktivity:

e) v pripadech, kdy to vyhovuje existujicimu systému technicko-
-hospodarskych norem a kalkulaci a povede to k jednotnosti, k tuspote
pracnosti pri pripraveé a aktualizaci normativia (koeficienti);

f) jestlize je potieba ziskat informace o urovni urcitého prvku mode-
lovaného realného systému primo z modelu, i kdyZ nema charakter nutné
aktivity podle a) az d);

g) k zajisténi stability konstrukce modelu 1 pro prvky, u kterych lze
ocekavat, Ze by se mohly stat v budoucnu aktivitami modelu samotného
(napF. v dusledku rozsirovani normativni zakladny) nebo by prispély
k usnadnéni tprav modelu pro jiné vyuziti (nap¥. pro vyuziti na jiné urovni
Fizeni, pro jiné neZ ro¢ni planovaci obdobi).

Zabyvejme se nyni problémem volby Grovné agregace. S timto problé-
mem se lze setkat témeér u vsech vytvarenych submodeld VHJ a je tieba
pii tvorbé jejich struktury rozhodovat o ucelném kompromisu mezi dvéma
extrémy, tj. mezi modelem se zcela agregovanymi aktivitami a modelem
a neagregovanymi aktivitami.
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Pi1 rozhodovani se musi na jedné strané posuzovat, zda se neagrego-
vany model svym rozsahem nestane pro dané ucely nepouzitelny, protoze
priprava dat i vypocty budou v dusledku velkého rozsahu nezvladnutelné
v potfebné fasoveé lhuté. Pri vytvareni agregovanych aktivit se naproti
tomu musi posuzovat vliv agregace na funkei modelu.

Agregovana aktivita vnasi do modelu konstantni pomeéry vsech svych
vazeb a tim snizuje schopnost modelu reagovat na ovliviujici faktory,
ridit uroven vsech téchto faktort a vyhledat optimalni a dokonce pripustné
FeSeni.

Agregaci je sice odstranovan problém nezvladnutelného rozsahu, avsak
vznika novy problém vytvorit teoreticky zdivodnéné normativy pro agre-
govanou aktivitu. Je to proto, Ze iroven koeficienti u agregovanych aktivit
neni mozno stanovit jen na podkladé objektivnich dat, jakymi jsou spo-
trebni normy, kalkulace, platné ceny.

Uroven koeficientit u agregovanych aktivit je ovliviiovana i kvanti-
tativni arovni sloZzek agregace a ty samotné jsou ovliviiovany zase dalsimi
faktory.

I FeSeni problému lze pouzit po zvaZeni u
zpasobt:

a) Pokud nehrozi nezvladnutelnost modelu (pripravy vstupnich in-
formcu‘ : \vpout()\ ych praci), mohou byt zavedeny aktivity pro jednotlivé
slozky uvaZované agregace. Problém ,tvorby koeficientd® agregované
normy si v tom pripadé resi model sam s prihlédnutim k vliva viech mo-
delovanych faktoru. Tato skute¢nost svedéi nepochybné proti tomu, aby
nazor, zZe na urovni centralniho organu je nutno pracovat s agregovanymi
informacemi, byl obecné prenasen i na Lvorbu struktury modeli. Néco
jiného je informace pro centralni organ a néco jiného struktura modelu,
ktera ma prave zajistit, aby ridicimu organu byla vytvotena z neagrego-
vanych aktivit informace s takovou trovni agregace, ktera je pro “ridici
organ ucelna.

b) Utinek konstantnosti pomért sloZek agregace muZe byt potlacen
automatizovanou p¥ipravou planovych norem agregovanych aktivit mo-
delu. Tim ziska 1 agregovany model urcitou %chopnost reagovat na zménu
faktora, protoze muze prizpisoboval agregované normy témto zménam.

Vsmmeme si duavodu, které naopak Lvorbu uréitych agregovanych
aktivit doporucuji. Je tomu tak u aktivit — vyrobkt urcenych pro ko-
necnou spotrebu. Agregace urcitého stupné je u modelu pro centralni organ
zadouci nejen pro udrzeni zvladnutelného rozsahu modelu, ale také proto
ze tim je ponechan nizsimu organu urc¢ity prostor, ve kterem bude moci
zménou relaci slozek agregace reagovat na svoje konkrétni podminky. Neni
také ucelné, aby centralni organ, az na vyjimky, planoval objemy a relace
podrobného sortimentu, ale je zadouci, aby prostrednictvim agregaci
a agregovanych planovych norem mohl vyvijet tlak na zakladni skladbu
vyroby, inovaci sortimentu a snizovani nakladu.

Pokud se tyka urovné agregace z véeného hlediska, nejsou s‘rruktury
submodela VH. potravinatského primyslu stanoveny na jednotné arovni.
Snaha po spravném modelovani téch Qpeuﬁl\ chnotllvych VIJ, které roz-
hoduji pii tvorbé planu, vedly k riznym trovnim agregace a k riznym
pocetnim rozsahtim jak aktivit jednotlivych t¥id, tak jednotlivych sub-
modela.

Z organizac¢niho hlediska jde u submodelu prevazné o struktury agre-

’

celnosti néktery z téchto
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gované na urovni VHJ. Vyjimkou je submodel VHJ Cukrovarnicky pri-
mysl, ktery prevazné operuje s aktivitami agregovanymi na trovni jed-
notlivych podniki, protoZe se analyzou ukazala uc¢elnost modelovani mezi-
krajovych a mezipodnikovych presunt cukrovky a surového cukru.

METODICKE OTAZKY TVORBY MODELU A NORMATIVNI ZAKLADNY

Pro matematické teSeni problému byla zvolena modifikace metody
linearniho programovani, tzv. metoda hornich a dolnich mezi, ktera se
jevila po uréitych apravach a dopliicich schopnou plnit ty funkce modelu,
o nichZ se pojednava v uvodu.

Pri matematické formulaci se vychazi ze zobrazeni grafickymi sché-
maty (multigrafy). Na né navazuje korespondujici formulace bilanénimi
vazbami. Funkei omezujicich podminek prebiraji jednotlivé aktivity a je-
jich dolni a horni meze.

Uvedené upravy maji tyto prednosti: Grafickym schématem lze na-
zorné a piitom presné zobrazit vztahy, riiznorodost a specificnost modelo-
vanych realnych systémi. Zobrazeni je nazorné a srozumitelné i pro ty
pracovniky praxe, kteri se modelovanim a exaktnimi metodami nezabyvaji.
Pro tuto vlastnost je grafické schéma dorozumivacim jazykem mezi pra-
covniky praxe a formulatory ulohy; soucasné je i nastrojem poznani a do-
kumentace modelovanych vztaht. ProtoZe je prima korespondence mezi
zpusobem grafického zobrazeni a zpisobem matematické formulace, je
prevod grafického zobrazeni do zobrazeni matematickym modelem snadno
proveditelny podle jednoduchych pravidel, resp. vzoru.

Samotny zpusob formulace pak umoznuje:

— zjednodusit zadavani tlohy k feSeni pouze prostrednictvim zadani
hornich a dolnich mezi aktivit;

— zjednodusit zadavani ucelové funkce pouhym urcéenim aktivity,
slozitejsi ucelové funkce souctové, rozdilové, nasobky a podily zadanim
souctth nebo rozdila aktivit;

— konstruovat, ovérovat a realizovat rozsahly a najednou nezvladnu-
telny model, jakym je model potravinaiského pramyslu, postupné pro-
strednictvim submodeli (existuje teoretickd moznost v budoucnu tyto
submodely po ovéreni jejich funkce bez tprav vnitini formulace automa-
tizovaneé slozit a resit jako celkovy model potravinarského pramyslu na-
jednou).

Podrobnéji je metoda zobrazeni a matematické formulace uvedena
v pracich Bartaka a kol. (1977, 1978, 1979). Zde uvadime jen malou
ilustrativni ulohu, jejiz slovni znéni je toto:

Ze suroviny S;, S; je vyrabén polotovar P,. Polotovar P, je spotie-
bovan na vyrobu vyrobka V, a V,; pri jeho vyrobé vznika vedlejsi pro-
dukt Vs. Vyrobky Vy a V, maji byt vyrabény v uréitém poméru (relaci).
VSechny vyrobky prispivaji k vyrobé zboZi. '

Grafické znazornéni je na obr. 1.

Jestlize oznacime jednotlivé aktivity symbolem z;, vazby mezi akti-
vitami symbolem b; a koeficienty (normativy) symbolem ay, pak je ma-
tematickad formulace takovéato:

—1 + a13t3 = 0 (bilané¢ni vazba b,)
—&2 + axz; =0 (b2)
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—&3 + A3xs + azsxs = 0 (ba)
—azers + 26 = 0 (b)
—QyTs — As:Ts — A7l + &7 = 0 (67)
Ts — aystq = 0 (bs)

Po zadani hornich a dolnich mezi jednotlivych aktivit a po uréeni
optimaliza¢ni aktivity muzZeme takto formulovanou ulohu (model) resit.

Pfi modelovani realnych rozsahlych systéma (VHJ) potravinarského
pramyslu) nejsou graficky zobrazovany vsechny modelované vztahy, ale
jen vztahy nosné. Jsou to takové vztahy mezi zakladnimi surovinami,
polotovary a vyrobky, které dostateéné popisuji modelovany vyrobni pro-
ces a jeho specificnosti a umoznuji rychlou optickou orientaci.

X1 xlv

X9

Al
y—F
(=2
@
<
N

b7

1. Grafické zobraznéni ulohy

Ostatni doplinkové vztahy, které by tuto orientaci zamlZovaly, jsou
dokumentovany jinou formou.

Grafické zobrazeni nosnych vztahti a dokumentace doplikovych
vztaht, jakoZ i1 z nich pofizené seznamy aktivit a vazeb jsou podkladem
pro vypracovani predpist struktur planovych (modelovych) norem. Teprve
tyto predpisy struktur uréuji druhy normativi (koeficientil), které musi
byt vypracovany, ma-li byt zajisténa a realizovana funkce modelu.

Podkladem pro vypracovani koeficientd — normativli vytvareného
systému modela pro ucely centra jsou technicko-hospodarské normy, re-
ceptury, planové kalkulace, ceniky a dalsi informace o uvaZovanych rela-
cich vyroby a odbytu, které jsou k dispozici na urovni VHJ. Soucasné se
usiluje o jejich automatizované a objektivni vytvareni z podklada podrize-
nych jednotek.

Pro cely proces, tj. pro vypracovani piredpisi struktur planovych
(modelovych) norem, pro vypocet agregovanych koeficienti — normativ,
pro pievod koeficienti do planovych — modelovych norem, pro uchovani
a aktualizaci téchto norem, pro usporaddani do formy vhodné k vypoctu
modelu a pro tisk vystupnich informaci, byly vypracovany programy, které
tento proces do znacéné miry automatizuji.
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NEKTERE PODMINKY UPLATNENI SYSTEMU MODELU V PLANOVACI PRAXI

Piedni podminkou uplatnéni systémt modeld v planovaci praxi je
samoziejmé podminka jeho spravné funkéni schopnosti. Ta zavisi zejména:

— na stanoveni takové modelové struktury, kterd postihuje rozhodu-
jici vztahy vzhledem k danému tdelu;

— na hodnotach koeficientii — normativi;

— na existenci daldich informaci, nezbytnych pri zadavani ulohy.

Problém stanoveni spravné ucelové zamérené modelové struktury neni
jednoduchy nejen proto, Ze potravinarsky pramysl s jednotlivymi VHJ
je rozsahly a ruznorody celek, ale také proto, Ze ne vzdy jsou podklady,
z nichZz se vychazi (technicko-hospodaiské normy, receptury, kalkulace)
k dispozici vibec a s potrebnymi naleZitostmi a na potrebné kvalitativni
urovni.

Polozky v dokumentech technicko-hospodarskych norem a receptur
jsou mnohdy obtiZné identifikovatelné, protoZe neni pouZzivano jednotné
oficialni nazvoslovi a protoZze polozkam v téchto dokumentech nejsou pri-
Fazovana ¢isla podle jednotné klasifikace primyslovych obort a vyrobkii.

Az na vyjimky neni oblast operaci s témito dokumenty automatizo-
vana. Tato skute¢nost vede k nedostateénému vyuzivani informaci téchto
dokumenttt jak pro planovani, tak pro operativni Fizeni. Je pricinou
zdlouhavosti a nepresnosti tvorby a aktualizace agregovanych planovych
norem (resp. normativi) a agregovanych informaci viubec.

Dalsi podminkou zkvalitnéni tvorby planovych a zejména agregova-
nych norem je eliminace téch neobjektivnich zasahu, které vyplyvaji z ne-
dostatecnych nebo neexistujicich informaci o odbytu v naturalnich jed-
notkdch a podle smérd odbytu v ¢lenéni pozadovaném planovacimi
a statistickymi pokyny. Dosavadni metodiky se spokojuji s planovanim
podle sméri odbytu jen v globalnich penéznich jednotkach, aniz by pie-
depisovaly zplsob jejich stanoveni a navaznost hmotného a penéZniho
vyjadreni.

Kromeé toho, Ze chybi tato provazanost, nelze bez naturalniho pla-
novani odbytu podle jednotlivych sméra dojit ani k radné podloZenému
planovani zejména obalovych materiala, kde sméry ,odbytu hraji pod-
statnou roli.

Pripomenime naposled jesté podminku nezbytného kadrového a orga-
nizac¢niho zabezpeceni jak ve fazi tvorby systému modelt a jeho normativni
zakladny, tak pFi vyuZivani a nepretrzitém udrZovani funkceschopnosti.
Tvorba systému modeli i jeho normativni zakladny, ovérovani i realizace
nemize byt v zZaddném pripadé jednorazovou a kratkodobou zalezitosti,
tak jako neni jednorazovou kratkodobou zalezitosti poznani modelovaného
systému i samotny jeho vyvoj.

SOUHRN

Clanek pojednava o koncepei a metodé tvorby modelu pro planovéani
potravinarského pramyslu. Je navrhovan model linearniho programovani,
ktery operuje se Skalou naturalnich a hodnotovych aktivit, umoznujicich
komplexni modelovani naturalnich a hodnotovych vazeb faktoru, roz-
hodujicich pfi tvorbé planu. ProtoZe zdkladem modelu je zobrazeni vy-
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robnich procesii a protoZe tyto vyrobni procesy se lisi mezi jednotlivymi
VHJ a v ramei VHJ mezi obory, je model vytvaren jako systém submodela
jednotlivych VHJ potravinarského pramyslu. Submodely operuji pie-
vazné s vyrobkovymi agregacemi. Aktivity z oblasti surovin, materiala
a polotovari jsou prevazné neagregované. Je uplatiiovana zasada, Ze volba
aktivit a Grovné agregaci musi byt podrizena tcéelu modelu a specifikdm
jednotlivych VHJ. Pravidla volby aktivit a urovné agregaci jsou uvede-
na. Stru¢né je vysvétlena metoda grafického zobrazeni a matematické
formulace.
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Praha 2

K nékterym problémim tvorby systému modelit pro planovini potravindiského primyslu
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 5, s. 333—343. — lit. 6

potravinatrsky primysl, planovani, automatizované systémy fizeni, modely, ekonomicko-mate-
matické modely, systémovy pristup, normativy, aspekty aplikace, teoretické pojednéini

Clanek pojednava o koncepci a metodd tvorby budovaného systému modelii pro planovani potra-
vindfského primyslu. Popisuje strukturu systému modeld, principy volby aktivit a urovné
agregaci. Zabyva se otdzkami tvorby modeli a normativni zdkladny a podminkami uplatnéni
systému modeli v planovaci praxi. Stru¢né charakterizuje metodu zobrazenf a matematické
formulace.

FOLTYN I.—ZEDNICKOVA 1., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy,
Manesova 75, 120 58 Praha 2

Problematika matematického a programového zabezpeéeni ASPV v ZPoK
Zeméd. Ekon., 27, 1981, &. 5, s. 327—2332. — lit. 10

zemédélstvi, plinovani, aulomatizované systémy Fizeni, modely, ekonomicko-matematické
metody, typové programové vybaveni, pocitate

V ¢lanku je popsana problematika raciondlniho piistupu k tvorb&é matematického a programového
vybaveni automatizovanych systému planovych vypocti v zemédélstvi. Tento piistup se dotyka

predevi&im oblasti modelovani, projektovani a tvorby programového vybaveni se zvlastnim
zietelem na rozsahlé systémy.

BURIAN J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2
K problematice zdokonalovini soustavy plinovitého Fizeni rozvoje zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 5, s. 309—314
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Stat vychdazi z poznatku ziskanych pri pripravé zakladnich sméri a zasad zdokonaleni soustavy
planovitého Fzeni zemédélstvi pro obdobi 7. pétiletky. Formulujf se vybrané problémy zdoko-
naleni planovani, ekonomické¢ho mechanismu a systému Fizeni, jez budou feeny zemédélskym
ekonomickym vyzkumem a vyusti do navrhi na dalsi Gpravy soustavy pro obdobi 8. pétiletky.
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A DOSAHOVANE HEKTAROVE VYNOSY

s T A'I' I s 'I' I c K E' P R E H I.E D Y ¢issLo ODRUDOVA SKLADBA OBILOVIN A BRAMBOR

o teskoslovenském a zahraniénim zemé&délstvi
PRILOHA &iSLA 5 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1981 U HLAVNICH ODRUD

Sklizen jetmene podle hlavnich odriid v roce 1980

CSSR CSR SSR
. plocha podil sklizen v t plocha podil sklizen v t plocha podil sklizen v t
Plodina — odruda sklizné | odridy |————————| sklizné | odrudy |[——————————| sklizné | odrady |———
odrudy | na plose odriudy | na plose odridy | na ploSe
plodiny | celkem |z 1 ha plodiny celkem |z 1 ha plodiny | celkem |z 1 ha
v ha v % v ha v % : v ha V%
Jec¢men jarni celkem 786 897 100,0 |3072478| 3,90 | 584 186 100,0 |2215578| 3,79 | 202 712 100,0 856 900 | 4,23
Ametyst 4153 0,5 13278 | 3,20 1202 0,2 36656 | 3,05 2 951 1,5 9612 | 3,26
Atlas 9 687 1,2 30086 | 3,11 9 046 1,5 27 656 | 3,06 640 0,3 2430 | 3,80
Diabas 16 745 2.1 66 576 | 3,98 11 884 2,0 44 876 | 3,78 4 861 2,4 21 700 | 4,46
Favorit 99 163 12,6 342 660 | 3,46 77 497 13,3 268 236 | 3,46 21 656 10,7 74 424 | 3,44
Koral 186 585 23,7 769 020 | 4,12 | 156 887 26,9 634 902 | 4,05 29 698 14,7 134119 | 4,52
Rapid 71 222 9,1 252 324 | 3,64 34 436 5:9 113 722 | 3,30 36 786 18,1 138 602 | 3,77
Safir 15 044 1;9 63 827 | 4,24 6 106 1,0 25274 | 4,14 8939 4,4 38553 | 4,31
Spartan 250 773 31,9 978 569 | 3,90 | 198 607 34,0 741 632| 3,73 52 166 25,7 236 938 | 4,54
Triumpf 61 705 7,8 238 831 | 3,87 29016 5,0 96 503 | 3,33 32 688 16,1 142 328 | 4,35
Ostalni odrudy 71 831 9,1 317 308 | 4,42 59 504 10,2 259 113 | 4,35 12 327 6,1 58 195 | 4,72




II

Sklizeii pSenice podle hlavnich odriud v roce 1980

CSSR CSR SSR
_ . plocha podil sklizen v t plocha podil sklizen v t plocha podil sklizen v t
Plodina — odrida sklizné | odrudy sklizné | odrady sklizné | odrudy
odrady | na ploSe odridy | na plose odriidy | na plose
plodiny | celkem |z 1 ha plodiny | celkem |z 1 ha plodiny | celkem |z 1 ha
v ha v% v ha v 9% v ha v %

PSenice ozima celkem 1 127 148 100,0 5138244 | 4,56 | 729 703 100,0 3242 145 | 4,44 397 445 100,0 1896 099 | 4,77
Mironovska 343 154 30,4 1335746 | 3,89 | 243 506 33,4 984 619 | 4,04 99 648 25,1 351 127 | 3,52
Mironovska zlepSena 25 068 2,2 120 472 | 4,81 19 776 2,7 93 991 | 4,75 5 292 1,3 264 82 5,00
Jubilejna 77 327 6,9 388216 | 5,02 32 131 4,4 155 553 | 4,84 45 195 11,4 232 662 | 5,15
lljicovka 70 152 6,2 330 658 | 4,71 | 41875 5,7 214 623| 5,13 | 28277 7,1 116 035 | 4,10
Grana 96 507 8,6 374 524 | 3,88 96 223 13,2 372 938 | 3,88 284 0,1 1 587 | 5,59
Jugoslavské odrudy 77516 7,9 426 510 | 5,50 38 474 5,3 209 976 | 5,36 39 042 9,8 216 534 | 5,55
Slavia 154 660 13,7 748 957 | 4,84 | 120234 16,5 578 781 | 4,81 | 34 426 8,7 170 176 | 4,94
Solaris 74 055 6,6 387 228 | 5,23 4297 0,6 22 987 | 5,35 69 758 17,6 364 241 | 5,22
HE-270A 16 870 1,5 87 946 | 5,21 14 229 1,9 75 386 | 5,30 2 641 0,7 12 560 | 4,76
SO 290 756 15183 1,3 92 326 | 6,08 502 0,1 2773 | 5,52 14 680 3,7 89 553 | 6,10
SL.-345/69 3563 0,3 14 015 | 3,93 3 427 0,5 13 140 | 3,83 136 0,0 876 | 6,44
UH-141-56/72 2071 0,2 9338 | 4,561 2039 0,3 9185 | 4,51 32 0,0 153 | 4,80
Oslatni odrudy 171 024 15,2 822 304 | 4,81 112 990 15,5 508 193 | 4,50 H8 034 14,6 314 110 | 5,41
P3enice jarni celkem 36 314 100,0 136 978 | 3,77 34 837 100,0 132 494 | 3,380 1476 100,0 4 483 | 3,04
Jara 21 062 58,0 82 641 | 3,92 20 839 59,8 81 677 | 3,92 222 15,1 964 | 4,33
Mephisto 7 166 19,8 25409 | 3,54 6 736 19,3 24 112 | 3,58 450 30,5 1298 | 2,88
Rena 2 326 6,4 0396 | 4,04 2 316 6,6 9 356 | 4,04 10 0,7 40| 4,00
Ostatni odridy 5741 15,8 19531 | 3,40 4947 14,2 17 349 | 3,51 794 53,8 2182 2,75




Il

Sklizen kukurice, zita a ovsa podle hlavnich odrad v roce 1980

GSSR CSR SSR
) plocha podil sklizen v t plocha podil sklizen v t plocha podil sklizen v t
Plodina — odruda sklizné | odrudy ~| sklizné | odrudy sklizné | odrudy
odrudy | na plo3e odriady | na plose odridy | na plose
plodiny | celkem |z 1 ha plodiny | celkem |z 1 ha plodiny celkem |z 1 ha
v ha v % v ha v% v ha v%

Kukufice na zrno celkem | 138 299 100,0 668 917 | 4,84 18 669 100,0 71 614 | 3,84 119 630 100,0 597 303 | 4,99
Cejéské hybridy

CE-195, 200, 268, 330 8 866 6,4 33109 | 3,73 4 965 26,6 18508 | 3,73 3901 3,3 14 601 | 3,74
Cejéské hybridy ostatni 11 163 8,1 40439 | 3,62 6 036 32,3 20 670 | 3,42 5127 4,3 19 769 | 3,86
Topolnické hybridy

Zrnoveé 5 869 4,2 28 852 | 4,92 26 0,1 130 | 5,00 5 843 4,9 28722 | 4,92
Topolnické hybridy

ostatni 1083 0,8 3846 | 3,55 — — — — 1 083 0,9 3846 | 3,55
TA 480 236 0,2 1227 | 5,20 — — — — 236 0,2 1227 | 5,20
Francouzské hybridy 25 642 18,5 127 484 | 4,97 5092 7,3 23017 | 4,52 20 550 17,2 104 467 | 5,08
Jugoslavské hybridy 27 466 19,9 1561 026 | 5,50 515 2,8 2312 | 4,49 26 951 22,6 148 714 | 5,62
Ostatni odrudy 57 974 41,9 282 934 | 4,88 2 035 10,9 6976 | 3,43 55 939 46,8 275 958 | 4,93
Zito ozimé a jarni

celkem 174 940 100,0 561 326 | 3,21 136 235 100,0 439 367 | 3,23 38 705 100,0 121 959 | 3,15
Dankovské nové 89 252 51,0 27749 | 3,22 70 403 51,7 2290 146 | 3,25 18 849 48,7 58 603 | 3,11
Kustro 75 645 43,2 242 852 | 3,21 60 663 44,5 195 390 | 3,22 14 982 38,7 47 463 | 3,17
Danae 4192 2,4 12159 | 2,90 2212 1,6 6055 | 2,74 1 980 5,1 6103 | 3,08
Ostatni odrudy vetn&

soureze 5 851 3,3 18566 | 3,17 2 957 2,2 8776 | 2,97 2 894 7,5 9790 | 3,38
Oves vietné smési

s je¢tmenem celkem 111 991 100,0 394 919 | 3,53 | 101 686 100,0 362,134 | 3,56 10 305 100,0 32785 | 3,18
Diadem 51 356 45,9 168 988 | 3,29 46 406 45,6 153 838 | 3,32 4 950 48,0 15 150 | 3,06
Hermes 24 181 21,6 91750 | 3,79 | 24074 23,7 91463 | 3,80 107 1,0 286 | 2,69
Saturn 5 671 5,1 21 047 | 3,71 4298 4,2 16 238 | 3,78 1373 13,3 4809 | 3,50
Ostatni odrudy véetné

smési s jeEmenem 30 783 27,6 | 133134 | 3,68 | 26908 26,5 | 100595 | 3,74 3 876 37,6 12539 | 3,24




Al

Sklizen brambor podle hlavnich odriid v roce 1980

GSSR CSR SSR
) ) plocha podil sklizen v t plocha podil sklizeii v t plocha podil sklizen v t
Plodina — odruda sklizné | odrudy sklizné | odrudy sklizné | odrudy
odrudy | na ploSe odriady | na ploSe odriudy | na plose
plodiny | celkem |z 1 ha plodiny | celkem |z 1 ha plodiny | celkem |z 1 ha
v ha v % v ha v % v ha v %

Brambory celkem 151 209 100,0 |2 131333 14,10 [ 109 689 100,0 |1 644 181 | 14,99 | 41 520 100,0 487 152 | 11,73
Oslara 4743 3,1 75 376 | 15,89 4 345 4,0 70 038 | 16,12 398 1,0 5 337 13,41
Resy 10 497 6,9 171 542 | 16,34 9234 8,4 151 180 | 16,37 1263 3,0 20,362 | 16,12
Saskia 2 977 2,0 33623 11,30 1 635 1,5 21559 | 13,19 1342 3,2 12 063 8,99
Adretta 1 568 1,0 22 398 | 14,28 967 0,9 15 302 | 15,83 602 1,4 7096 | 11,80
Alma 190 0,1 3986 | 21,04 154 0,1 3110 |320,26 36 0,1 877 | 24,36
Astilla 3941 1,9 41 895 | 14,24 895 0,8 15536 | 17,35 2 046 4,9 26 359 | 12,88
Astra 9 472 6,3 123 125 | 13,00 2 837 2,6 45 006 | 15,86 6 635 16,0 78 119 | 11,77
Cira 2 002 1,3 25 645 | 12,81 528 0,5 8 0564 | 15,25 1474 3,5 17 590 |-11,94
Clivia 54 0,0 755 | 13,85 48 0,0 679 | 14,29 7 0,0 76 | 10,86
Eba 657 0,4 10 521 | 16,01 583 0,5 10 041 | 17,22 74 0,2 479 | 6,48
Nicola 547 0,4 8409 | 15,37 498 0,5 7 812 (515,69 49 0,1 597 | 12,19
Nora 16 856 11,1 243 549 | 14,45 10 448 9,5 164 064 | 15,70 6 408 15,4 79 484 | 12,40
Radka 66 218 43,8 878 132 | 13,26 | 52 335 47,7 731 446 | 15,70 | 13 883 33,4 146 685 | 10,57
Blanik 14 775 9,8 231 691 | 15,68 13 795 12,6 218 453 | 15,84 980 2,4 13238 | 13,51
Juliwer 417 0,3 7 349 17,64 366 0,3 6 675 | 18,26 51 0,1 674 | 13,21
Ostatni odrudy 17 295 11,4 253 339 | 14,65 11022 10,0 175 224 | 15,90 6273 15,1 78 115 | 12,45




Sklizeni hlavnich odrid je¢mene podle vyrobnich oblasti

VO bramboraisko-

VO kukufi¢na VO repaiska VO bramboratski —ovesnd VO horska
g plocha | podil lsk]izen plocha | podil |sklizeii| plocha | podil !sklizm‘l plocha | podil R plocha | podil ‘sklizel‘l
sklizn& [na ploSe z 1 ha | sklizné [na ploSe z 1 ha | sklizné |na plo3e z 1 ha | sklizné [na plode z 1 ha sklizné |na ploSe z 1 ha
odrudy| plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodiny
v ha v % vt v ha v % vt v ha ¥ % vi v ha vY% 1 vt v ha Y% vt
Je¢men jarni
celkem 114 570/ 100,0 | 5,10 234 301| 100,0 | 4,43 |263297| 100,0 | 3,43 [103 198 100,0 | 3,39 | 71531 | 100,0 | 2,73
Ametyst 905 0,8 | 4,65 541 0,2 | 3,79 730 0,3 | 3,33 408 0,4 | 3,08 1 569 2,2 | 2,12
Atlas 380 0,3 | 4,84 913 0,4 | 3,52 5432 2,1 [ 3,10 1 831 1,8 | 2,96 1131 1,6 | 2,48
Diabas 3419 3,0 | 4,87 5 529 2,4 | 4,38 5 042 1,0 | 3,31 1597 1,5 | 3,56 1 158 1,6 | 2,89
Favorit 4 384 38| 4,94 | 27596/ 11,8 | 4,29 | 36866] 14,0 | 3,16 | 16094 15,6 | 3,07 | 14213 19,9 | 2,58
Koral 22435 19,6 | 5,31 | 65322| 27,9 | 4,59 | 63926/ 24,3 | 3,66 | 24754 24,0 | 3,69 |10 147 14,2 | 3,13
Rapid 17 246/ 15,1 | 4,46 | 17 158 7,3 | 3,95 | 20285 7,7 | 3,05 7 575 7,3 | 2,96 8 959 12,5 | 2,62
Safir 6 075 5,3 | 4,94 4 485 1,9 | 4,19 2 341 0,9 | 3,64 1170 1,1 | 3,39 973 1,4 | 2,63
Spartan 33982 29,7 | 5,22 | 73680 31,4 | 4,34 | 89053| 33,8 | 3,48 | 35288/ 34,2 | 3,39 | 18770 26,2 | 2,76
Triumpf 16 384/ 14,3 | 5,18 9518 4,1 | 4,27 | 17552 6,7 | 3,41 7239 7,0 | 3,37 | 11011 15,4 | 2,64
Ostatni odrudy 9 359 8,2 | 4,42 | 29559 12,6 | 4,86 | 22072 8,4 | 3,83 7 241 7,0 | 3,71 3 600 5,0 | 2,93




IA

Sklizen hlavnich odrid pSenice podle virobnich oblasti

VO kukuiicni VO repafské VO brambordiska N VO horska
Qu -ovesna
I;:lox-(:':gf: plocha | podil |[sklizen| plocha | podil lsklizel’) plocha | podil |sklizeii| plocha | podil |sklizen| plocha | podil |sklizeii
v sklizné |na plose z 1 ha | sklizné [na plose z 1 ha | sklizné |na ploSe z 1 ha | sklizn¢ [na ploSe z 1 ha | sklizné na plo$e z 1 ha
odrudy| plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodiny odrady | plodiny odriidy | plodiny
v ha v % } vt v ha v 9% vi v ha v % . vt v ha v % . vt v ha v % } vt
Psenice ozima
celkem 251 946 100,0 | 5,57 | 398 504| 100,0 | 4,94 | 345999 100,0 | 3,89 | 85 036 | 100,0 | 3,39 | 45 662 | 100,0 | 2,89
Mironovska 31 305 12,4 | 4,67 (117 756 29,5 | 4,56 {127 136| 36,7 | 3,57 | 36 907 43,4 | 3,19 | 30 050 65,8 | 2,71
Mironovska
zlepSend 4 980 2,0 | 5,66 8 955 2,2 | 5,22 8161 2,4 | 426 | 2852 3,4 | 3,63 120 0,3 | 3,10
Jubilejna 36 076| 14,3 | 5,62 | 24 199 6,1 | 4,87 | 14231 4,1 | 4,21 | 2097 2,6 | 4,03 724 1,6 | 3,75
Iljicovka 12 956 5,1 | 4,94 | 37325 9,4 | 5,07 | 14 823 4,3 | 4,02 | 3168 3,7 | 3,567 1 880 4,1 | 3,46
Grana 24 0,0 | 6,54 | 31 321 7,9 | 4,60 | 53504/ 14,5 | 3,68 | 11 293 13,3 | 3,15 | 3564 7,8 | 2,74
Jugoslavske odrady | 36 612] 14,6 | 5,92 | 30470 7,6 | 5,26 | 9154 26 | 4,8 | 1163 1,4 | 4,02 116 0,3 | 2,93
Slavia 25547 10,1 | 5,85 | 63243] 15,9 | 5,26 | 50211 14,5 | 4,23 | 12 036 14,2 | 3,63 | 3624 7,9 | 3,26
Solaris 49241| 195 | 5,56 | 15750 4,0 | 4,88 | 6465 1,9 | 4,12 | 1509 1,8 | 4,11 | 1090 2,4 | 3,60
HE-270A 1274 0,5 | 5,36 7 943 2,0 | 5,88 5 668 1,6 | 4,74 19797 2,1 | 3,86 208 0,5 | 3,35
SO 290/756 13 522 5,4 | 6,18 1245 0,3 | 5,48 238 0,1 | 4,50 166 0,2 | 5,07 12 0,0 | 4,23
SL 345/69 136 0,1 | 6,44 187 0,0 | 4,11 2 594 0,7 | 3,80 254 0,3 | 4,32 391 0,9 | 3,61
UH-141-56/72 — — — 1 069 0,3 | 5,20 819 0,2 | 3,72 156 0,2 | 4,29 27 0,1 | 2,57
Ostatni odridy 40272 16,0 | 5,81 | 59042 14,8 | 5,13 | 56 196/ 16,2 | 4,10 | 11 658 13,7 | 3,63 | 3856 8,4 | 3,36
PSenice jarni
celkem 559 100,0 | 5,21 13 028| 100,0 | 4,42 16 083 100,0 | 3,45 4171 | 100,0 | 3,36 2473 | 100,0 | 2,81
Jara 160| 28,7 | 6,00 8655 66,4 | 4,46 8853/ 55,0 | 3,68 | 2469 59,2 | 3,45 924 37,4 .1
Mephisto 359 64,2 | 4,86 1969 15,1 1,45 3448/ 21,4 | 3,20 761 18,2 | 2,97 649 26,2 | 2,5
Rena = — — 1070 8,2 | 4,80 878| 5,5 | 3,69 165 4,0 | 3,40 213 8,6 | 2,54
Ostatni odrady 40 72 | 5,20 1335 10,2 | 3,80 2903 18,1 | 3,33 776 18,6 | 3,46 686 27,8 | 2,76




ITA

Sklizeti hlavnich odrid kulkufice, Zita a ovsa podle virobnich oblasti

I

VO bramboratsko-

VO kukufiéna VO fepaiska VO bramborarska e VO horska
-ovesna
Plodina = ‘ . : ‘ i ; ‘ g P [y a Shes
odrtida plo.cha podil |sklizen plo.cha podil [sklizen| plocha podil |sklizen pll).ChH podxl' sklizen pIo_uhd podil |sklizen
sklizné |na ploge z 1 ha | sklizn& [na plode z 1 ha | sklizn& [na plofe z 1 ha | sklizn& |na plose z 1 ha | sklizné na plose z 1 ha
odrudy |plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodmy
v ha v % ‘ vt v ha v% ‘ vt v ha V% ‘ vit v ha v % i vt vha [ vY% I vt
Kukufice na zrno
celkem 122 128| 100,0 | 4,95 | 12 641 10,0 | 4,07 | 3324 | 100,0 | 3,68 202 | 100,0 | 4,25 4| 100,0 | 1,00
Cejeské hybridy
CE-195, 200, 268,
330 7 002 5,7 | 3,69 1 666 13,2 | 3,99 194 58 | 3,16 — — - 4| 100,0 | 1,00
| Cejeské hybridy
ostatni 7 451 6,1 | 3,561 | 2890 22,9 | 3,73 822 24,7 | 4,24 — - - — s —
Topolnické hybridy
zrnoveé 5 750 4,7 | 4,93 59 0,5 | 4,29 60 1,8 | 4,20 — — - — — -
Topolnické hybridy
ostatni 1083 0,9 | 3,55 - - — — - - — —_ — = — -
TA 480 236 0,2 | 5,20 - — - - — — — — - —_ — =
Francouzské hybridy | 21 256| 17,4 | 5,13 | 3109 24,6 | 4,35 | 1257 37,8 | 3,84 20 9,9 | 5,64 — - —
Jugoslavské hybridy 26 674 21,8 | 5,53 784 6,2 | 4,35 4 0,1 | 2,50 3 1,5 | 2,50 - — —
Ostatni odrudy 52 676 43,1 | 4,98 | 4132 32,7 | 4,06 987 29,7 | 3,10 179 88,6 | 4,13 == = —
Zito ozimé a jarnf
celkem 7546/ 100,0 | 3,51 | 16 120 | 100,0 | 3,20 | 65915 | 100,0 | 3,35 | 47 365 | 100,0 | 3,21 | 37993 | 100,0 | 2,89
Dankovské nové 2409] 31,9 | 3,62 | 8170 50,7 | 3,23 | 36 312 55,1 | 3,36 | 20 948 44,2 | 3,23 | 21 412 56,4 | 2,95
Kustro 2952 39,1 | 3,54 | 6311 39,2 | 3,28 [ 26 909 40,8 | 3,36 | 24 580 51,9 | 3,22 | 14 892 39,2 | 2,82
Danae 922| 12,2 | 3,38 51 0,3 | 3,68 | 1051 1,6 | 2,97 762 1,6 | 2,47 1 406 3,7 | 2,73
Ostatni odrudy
ve. soureZe 1262 16,7 | 3,35 | 1588 9,9 | 2,76 | 1642 2,5 | 3,38 1075 2,3 [ 3,27 284 0,7 | 3,12
Oves v&. smési s jel.
celkem 2131 100,0 | 3,49 | 1167, 100,0 | 3,°t | 55989 | 100,0 | 3,65 | 27 922 | 100,0 | 3,56 | 14284 | 100,0 | 2,90
Diadém 1041/ 48,8 | 3,25 | 3870 33,2 | 3,26 | 24 567 43,9 | 3,41 | 12582 45,1 | 3,40 | 9297 65,1 | 2,84
Hermes - - — 2017 17,3 | 3,79 ! 12 617 22,56 | 3,99 | 7246 26,0 | 3,66 | 2301 16,1 | 3,14
Saturn 385/ 18,1 | 3,55 | 1218 10,4 | 4,25 | 2781 5,0 | 3,59 | 1005 3,6 | 3,75 282 2,0 | 2,67
Ostatni odrudy
ve. smési s jet. 705/ 33,1 | 3,82 | 4560 39,1 | 3,73 | 16 025 28,6 | 3,75 | 7089 25,4 | 3,70 | 2404 16,8 | 2,91




IIIA

Sklizefi hlavnich odriid brambor podle vyrobnich oblastf

VO Kkukuiitna VO fepaiski VO bramboraiska W Bramborgigio- VO horské
Plodina plocha | podil \sklizex‘l plocha | podil ‘sklizer‘l plocha | podil ‘sklizer‘n plocha | podil !sk]izeﬁ plocha | podil |sklizen
odruda sklizné na plose z 1 ha | sklizné |na plo$e z 1 ha | sklizné na plode z I ha | sklizné |na plofe z 1 ha | sklizné |na ploge z 1 ha
odrudy | plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodiny odrudy | plodiny
v ha v% ' vt v ha v % { vt v ha v% ' vt v ha V% | vt v ha v% vt

Brambory celkem 2885 | 100,0 811,12 | 12 408 | 100,0 | 14,34 | 71 344 | 100,0 | 14,15 | 38 426 | 100,0 | 15,06 | 26 145 | 100,0 | 12,76
Ostara 306 10,6 | 14,23 | 1393 11,2 | 15,11 | 1758 2,5 | 16,561 988 2,6 [ 17,22 298 1,1 | 13,25
Resy 384 13,3 | 12,59 | 2580 | 20,8 | 18,06 | 4209 5,9 | 15,64 | 2420 6,3 | 16,16 904 3,5 | 16,79
Saskia 940 | 32,6 | 9,12 996 8,0 | 12,47 617 0,9 | 11,83 279 0,7 | 12,38 144 0,6 | 12,99
Adretta 79 2,7 | 11,77 75 0,6 | 12,00 680 1,0 | 14,59 412 1,1 | 16,48 322 1,2 | 11,98
Alma - — — — — — 108 0,2 | 20,12 55 0,1 | 19,76 26 0,1 | 27,59
Astilla 391 13,6 | 9,48 371 3,0 | 12,29 | 1003 1,4 | 15,10 421 1,1 | 13,91 755 2,9 | 16,72
Astra 29 1,0 | 11,97 507 4,1 | 9,24 | 3476 4,9 | 13,60 | 1992 5,2 | 13,77 | 3469 13,3 | 12,52
Cira 16 0,6 | 21,00 69 0,6 | 15,69 853 1,2 | 13,16 384 1,0 | 13,12 681 2,6 | 11,72
Clivia = = = 7 0,1 | 10,86 16 0,0 | 14,74 32 0,1 | 14,07 — - —
Eba — — — 8 0,1 | 15,88 288 0,4 | 14,39 326 0,8 | 18,49 36 0,1 | 6,59
Nicola - - — 19 0,2 | 16,66 288 0,4 | 15,62 209 0,5 | 15,37 31 0,1 | 12,35
Nora 57 2,0 | 13,34 349 2,8 [ 11,67 | 7699 10,8 | 14,48 | 4512 11,7 | 15,65 | 4238 16,2 | 13,47
Radka 347 12,0 | 11,90 | 4477 36,1 | 13,75 | 33677 | 47,2 | 13,26 |317 121 44,6 | 14,30 | 10596 | 40,5 | 11,43
Blanik 13 0,5 | 13,14 143 1,2 | 14,70 | 7 960 11,2 | 15,56 | 5 083 13,2 | 16,80 | 1576 6,0 | 12,77
Juliwer — — — 1 0,0 | 28,69 203 0,3 | 18,91 153 0,4 | 16,56 60 0,2 | 15,97
Ostatni odrady 322 | 11,2 [12,18| 1415 11,4 |13,056| 8508 | 11,9 |14,89| 4041 | 105 |14,93| 3010| 11,5 | 14,61




