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REZERVY VO ZVYSOVANI UCINNOSTI VNUTROPODNIKOVEHO RIADENIA

Predkladany stbor vedeckiych prispevkov venovanych niektorym aktudl-
nym oldzkam racionalizdcie vnilropodnikového riadenia a organizaéného
usporiadania jednolnych rolnickych druZstiev nadvdzuje na temalické ¢&. 1
z roku 1980 a publikaéne spristupriuje dalie vysledky vyskumného rie$enia
hlavnej ulohy SPEV I111-4/2 ,,Principy, melody a modelovanie vnutro-
podnikového riadenia a organizdcie v polnohospoddrskych podnikoch a ko-
operatnych zoskupeniach* (1976 —1980). Autormi prispevkov st pracovnici
Vyskumného ustavu ekonomiky polnohospoddrstva a potravindrstva v Brati-
slave a Uslavu racionalizace tizeni a prdce (pracoviska v Brne).

Medzi kluéové a najviac diskutované otdzky organizaénijch a riadiacich
Slruktar pri odvetvovom systéme vniitorného usporiadania polnohospoddrskych
podnikov palri tsek vnutornych, najmd technickych sluzieb. Rastuca tloha
vntlropodnikovijch technickych sluzieb, kioré prevddzkovo a ekonomicky
viyznamne ovplyvrniuja fungovanie vijrobného systému podniku, najmd rastlinnej
a Zivocisnej vyroby, nastoluje celyj rad olazok, s ktorgmi sa podnikova prax
nevyrovndva vZdy tspesne — najmd v organizatnom zatleneni jednotlivych
druhov sluZieb, v organizaéno-riadiacom usporiadani samotného useku
technickych sluzieb a najmd v usporiadani horizontalnych a vertikdlnych
vazieb lak vnalri tseku, ako aj vo vzlahu k viyrobnym tsekom rastlinnej
a Zivotisnej vijroby.

K itymto oldazkam zaujima na zdklade novych vyskumnych poznatkov
stanovisko prispevok Technické sluzby v odvetvovom sysiéme polnohospoddr-
skeho podniku, zatial ¢o prispevok Vyéleriovanie mechanizaénych prosiriedkov
z rastlinnej vyroby a vnilropodnikovy chozrascol sa orientuje na usporiadanie
chozraséotnjch vzlahov medzi rasllinnou vyrobou a tGlvarom mechanizdcie
v pripade jej organizaéného zaélenenia do tseku lechnickych sluzieb, vrdtane
pldnovania a stanovenia vnuiropodmkowch cien mechanizovanich prdc. Ide
o jeden z moZnijch variantov organizdicie a riadenia polnohospoddrskej, najmd
rasilinnej techniky vo vntiropodnikovom systéme, kioré — ako to akcentuje
aj autor ¢lanku — zdsadne rozdielne ovplyvriuja nielen organizaéno-riadiace,
ale aj chozrascolné vzlahy medzi vnitropodnikovymi utvarmi.

Na informaént stranku riadiacich procesov v polnohospoddrskom pod-
niku, kiora je dosial neprdvom viac-menej okrajovou oblastou vyskumného
riesenia, upriamuje pozornost ¢lanok Modelovanie riadiacich procesov
polnohospoddrskych podnikov vo vzlahu k informdciam v okoli. Z hladiska
zdokonalenia informacéného systému vo vzlahu k rozhodovacim procesom je
pozoruhodny predovselkym pokus aulora modeloval sysiém vstupngch infor-
mdcii z okolia do podniku a vystupnich informdcii z podniku do okolia pri
reSpeklovani vzajomnej zavislosli informaénijch vizieb vnilri podniku a medzi
podnikom a jeho vonkajsim okolim.

Jednou z hlavniych rezerv zdokonalovania vnilropodnikového riadenia,
osobitne vnutropodnikového planovania, je tvorba ucelenej sustavy normativov,
a to nielen naturdlnych, ale v zdaujme prehlbovania vnitropodnikového chozra-
s¢otu aj ekonomickych. Metodickym oldzkam konstrukcie ndkladovych norma-
tivov v rasllinnej vyrobe podla lechnologickiych systémov, agrolechnickich
zasahov a pouZitych vyrobnijch prostriedkov je venovany prispevok K lvorbé
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ekonomickych normativii v rostlinné vyrobé se zretelem na technologické
postupy, zatial ¢o rovnakd problematika v Zivoéisnej vjrobe — diferencovane
podla technologickych systémov a podla lypov kimnej davky pre prislusné
druhy a kalegorie hospoddrskych zvieral — je rozpracovand v prispevku
Tvorba ekonomickych normativad v Zivoéisné vyrobé na zdkladé pouZitého
technologického systému. Konstrukcia orientatnych ndkladovijch normativov
je sutasne melodicky prepracovand do zoslavovania kalkuldcii priamych
ndkladov, ktoré v prazi vnutropodnikového pldnovania a rozborovej éinnosti
su zdvdznym ndstrojom mobilizdcie vntitornych rezerv zvysovania efeklivnosti
v polnohospoddrskych podnikoch.

Na zdroje zvy$ovania téinnosti riadiacej prdce veducich pracovnikov JRD
a $latnych majelkov upozorriuje prispevok Psychologickd analjza fFidicich
éinnosti v zemédélském podniku. Obsahuje vysledky, ziskané strukturdlnou
porovndvacou analjzou riadiacich <¢innosti, o konkrétnych struktirach
a obsahu pracovnej a riadiacej ¢innosti a najdélezilejsich objektivnych a sub-
Jjektivnych faktoroch, determinujicich povahu riadiacej éinnosti a zameranie
osobnosti riadiacich pracovnikov. Treba privilal, Ze autorka ¢ldnku pristupuje
k problému zvysovania uéinnosti riadiacej prdce nielen v metodickej a ana-
lylickej podobe, ale ziskané poznalky st pouzitelné v praxi — v zdokonalovani
riadiacich struktur, v kddrovej a persondlnej prdci v polnohospoddrskych
podnikoch a pod.

Usudzujeme, Ze Clanky zaradené do lohlo temalického Eisla Zemédélské
ekonomiky st dalsim prispevkom vedeckovyjskumného frontu k realizdcii
Suboru opatreni na zdokonalenie susfavy pldnovilého riadenia ndrodného
hospoddrstva po roku 1980 v oblasti zvysovania téinnosti vnalropodnikového
riadenia v polnohospoddrskych podnikoch.

Ing. JUDr. Eugen Palasthy, CSec., vedecky redaktor
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E. Baumgartnerova TECHNICKE SLUZBY
M. Munkova V ODVETVOVOM SYSTEME
POLNOHOSPODARSKEHO PODNIKU

Zavery 13. plenarneho zasadnutia UV KSC z marca 1979 ukladaju
v oblasti vnutropodnikového riadenia prispdsobit organiziciu vyroby
a riadiacich Struktur podmienkam velkych vyrobnych celkov. S postupuju-
cou $pecializaciou a spriemyselnovanim polnohospodarstva vzrasta uloha
technickych a ostatnych sluzieb pri zabezpeCovani c¢innosti, ktoré su
priamou sucastou vyrobnych procesov a tak bezprostredne ovplyviiuja
vysledky vyroby a jej efektivnost.

Napli useku, resp. charakter ¢innosti uskutoénovanych v tusekoch
rastlinnej a ZivociSnej vyroby je jednoznaény a bez problémov. Rozsah —
naplii ¢innosti v useku technickych sluzieb (TS) nie je zatial ustalena.
Jeho vnutorna Strukturalizicia je determinovand vyznamom a potrebou
poskytovania réznych druhov vnutropodnikovych sluzieb.

Jednym z klucovych faktorov dalsieho zefektiviiovania poInohospo-
darskej vyroby je mechanizacia ako rozhodujuci ¢initel zvySovania pro-
duktivity prace a technickej urovne vyroby. Kladie vysoké naroky na
sposob organizicie a riadenia i na odbornu kvalifikdciu pracovnikov.

Starostlivost o strojovy a traktorovy park v poInohospodarskych
podnikoch je taktieZ vyznamnym odvetvim vnutropodnikovych sluZieb,
ktoré zabezpecuje, resp. stustavne udrZuje, obnovuje vykonové, funkéné
a dalSie prevadzkové parametre strojov. Obdobny charakter sluZieb, resp.
obsluznych procesov nadobtuidaju aj ¢innosti spojené s pozberovou upravou
produktov a vyrobou tvarovanych krmiv, dopravna c¢innost, stavebna
a pridruzena vyroba.

Rast vyznamu, resp. tlohy jednotlivych obsluZnych éinnosti vyzaduja
vzajomnu koordinovanu stéinnost pre plnenie vyrobnych tloh, zvySovanie
efektivnosti a kvality prace, vnutorné upevnenie a stabilitu poInohospo-
darskych podnikov.

TEORETICKE VYCHODISKO

Usek technickych sluzieb v polnohospodarskom podniku predstavuje
spravidla sihrn utvarov, ktoré v zavislosti od ich technickej, technologickej,
organiza¢ne] a ekonomickej urovne vyvijaju ¢innost vyrobného i nevyrob-
ného charakteru v zaujme zabezpecenia vyroby produktov rastlinného
1 zivo¢iSneho povodu, ale tieZ tzv. doplnkovych ¢innosti, v zaujme vyuzitia
miestnych prirodnych a pracovnych zdrojov. V useku technickych sluzieb
sa teda v najSirSom slova zmysle sustreduja spravidla ¢innosti, ako je:

1. vyuzZivanie strojovej techniky pre RV (zabezpetovanie mechanizo-
vanych prac pre RV);

2. zabezpecenie prevadzkyschopnosti strojov pre rastlinna a Zivo-
¢iSnu vyrobu, resp. ostatnu vyrobu, vratane zasobovania a skladovania
nahradnych dielov a materialu;
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doprava pre podnik i pre cudzich;
suSiarenstvo a vyroba tvarovanych krmiv;
stavebna udrzba a investi¢na ¢innost;

. pridruzena vyroba.

SVOJU ¢innost realizuje prostrednictvom relativne samostatnych utva-
rov, vyvijajucich a poskytujucich jednotlivé Specifické ¢innosti a vstupu-
jﬁcich do vertikalnych vztahov a horizontalnych vézieb.

Vertikalne vztahy v polnohospodarskom podniku sa prejavuju ako
zloZité vzajomne spité a podmietiujuce sa riadiace vzfahy nadriadenosti
a podriadenosti, resp. vyustuju v raciondlne usporiadana vnatorna Struk-
taru podniku a Gsekov s vymedzenim prav a povinnosti riadenych zloZiek
a riadiacich pracovnikov. Horizontdlne vizby sa prejavuju v potrebe
vzajomnej spoluprace a koordinacie medzi usekmi, resp. jednotlivymi
utvarmi, nachadzajiuce vyraz v naturalnej a hodnotove; forme.

Spemﬁcky charakter jednotlivych obsluznych aktivit umoznuje tvorbu
organizacno-riadiacich jednotiek na principe odvetvového kritéria preto,
Ze jednotlivé ¢innosti spravidla vystupuju aj ako relativne ekonomicky
samostatné organiza¢né jednotky v postaveni hospodarskeho alebo nakla-
dového strediska.

Vlastné rozvedenie vertikalnych vztahov a horizontalnych vézieb
v useku technickych sluzieb je predmetom analyzy a navrhov.

o O 0

MATERIAL A METODA

Pre vyskum vybrali rieSitelia subor Siestich polnohospodarskych

podnikov tak, aby zodpovedali tymto kritériam:
) podmky uplatiiuja odvetvovy systém organlza(:le a riadenia v su-

casnej podobe najmenej tri roky;

b) minimalna velkost podniku je 3000 ha p.p.;

c¢) zaclenenie mechanizacie do organiza¢nej Struktury je rozne;

d) udrzbe a opravarenstvu je venovana zvysena pozornost zo strany
podniku;

e) vnutropodnikova doprava je organizovanad v samostatnom utvare,
resp. je doplnena o tazkt mechanizaciu;

f) v podnikoch st v prevadzke linky na suSenie a vyrobu tvarovanych
krmiv.

Skumany subor tvorili tieto podniky:

vymera p. p. vymera 0. p. zacdlenenie mechanizicie
1. JRD Buzica 5258 4444 v samost. useku
mechanizacie
2. JRD Jaslovské Bohunice 4623 4583 v useku TS
3. JRD Gajary 4201 3361 v useku RV
4. JRD Dobra Niva 7142 2926 v useku RV
5. JRD Nova Ves n. Zitavou 4133 3834 v useku TS
6. JRD Sala 3323 3237 v useku TS
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Podklady boli ziskané pomocou dotaznika, vypracovaného v uvede-
nych podnikoch. Daldie tidaje boli doplnené pri riadenych rozhovoroch
s pracovnikmi tseku TS, RV a vedenim podniku, ako aj stidiom a rozborom
organiza¢nych poriadkov, komplexnych rozborov hospodarenia JRD a po-
dobne. Okrem toho sme v ramci predvyskumu ziskali poznatky o organi-
zacii a riadeni TS aj na dalSich podnikoch ako JRD Perin, okres Kosice-
-vidiek, Pezinok, okres Bratislava-vidiek a JRD Pohronsky Ruskov, okres
Levice. Zhromazdeny material riesitelia spracovali metédami analyzy,
komparacie, triedenia, dedukeie a syntézy.

Ziskané poznatky umoznili charakterizovat vplyv niektorych vybra-
nych ¢initelov na vnutorni organizaciu a riadenie useku TS, preskumat
a analyzovat vertikalne vztahy v tseku TS a horizontalne vizby, do kto-
rych usek TS vstupuje a tak navrhnat mozZnosti ich racionalizacie.

VYSLEDKY ANALYZY
Cinitele vplyvajice na organizdeiu dtvarov v technickyeh sluzbdch

Organizaciumechanizéacie v polnohospodarskych podnikoch ovplyv-
nuje rad c¢initelov, ako velkost podniku, stupen zornenia pody, velkost
honov, vyrobné zameranie (stupen Specializacie a koncentracie rastlinnej
a zivodi¥nej vyroby), rozmiestnenie RV a ZV, stav cestnej siete, vybavenost
pracovnymi silami, sezéonnost prac v RV, rozsah poskytovanych agro-
technickych sluzieb dodavatelskymi organizaciami, uroven vybavenia
strojovou technikou apod.

Potvrdili sa tendencie postupného vybavovania podnikov vykonnej-
$imi traktormi nad 58,7 kW, zniZovania po¢tu hektarov polnohospodarskej
pody pripadajucej na 1 fyzicky traktor (v skimanych podnikoch pripadlo
na | traktor 45,5—69,2 ha p.p.), rast vybavenosti podnikov vysokovykon-
nymi strojmi umoznujucich kompletizaciu strojno-technologickych liniek
a narastania podielu pracovnikov obsluhujticich mechanizaé¢né prostriedky
(od 9,6 % do 13,3 % z celkového poc¢tu manualnych pracovnikov).

Na organizaciu opravarenstva vplyva rozsah uskutoc¢tiovanych
oprav, vybavenost, pocet, rozmiestnenie a S$pecializicia dielni, droven
zasobovania nahradnymi dielmi a ich skladovanie, pocet a kvalifikacia
opravarov, perspektivne zamery podnikov v opravarenstve, rozsah po-
skytovania sluzieb od dodavatelskych organizacii, ale aj aroven vybavenia
strojovou technikou, sezonnost RV a pod.

Zistili sme, Ze dochadza k postupnej centralizacii dielni. Budovanie
$pecializovanych dielni, udrzbarsko-osetrovatelskych a diagnosticko-opra-
varenskych stredisk (UOS a DOS) je zatial len v zaciatkoch. Pre zabezpe-
¢enie prvého opravarskeho stupna sa v podnikoch vyuzivaji dielne ne-
dostato¢ne technicky vybavené. Technickd udrzba traktorov, vysoko-
vykonnej techniky, mechanizicie ZV a staciondrnych zariadeni sa robi
nepravidelne. CastejSie sa zriaduju a vyuZivaji pojazdné dielne, najmi
pre zabezpecCovanie prevadzkyschopnosti_strojno-technologickych liniek,
stacionarnych zariadeni a mechanizacie ZV. Oddelenie vlastnej obsluhy
strojov od ich denného oSetrenia a technickej udrzby ako kvalitativne vyssej
formy oSetrovatelskej ¢innosti sa neuskutoériovalo ani v jednom podniku.

Organizaciu dopravy v polnohospodarskych podnikoch ovplyviuje
velkost polnohospodarskeho podniku, tizemné rozloZenie a pocet zlicenych
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podnikov, tiroven cestnej siete, maximalne vzdialenosti od centra dopravy
objem a druh prepravovaného materialu, vybavenost dopravnymi pro-
striedkami a pod.

Prieskumom sme zistili, Ze doprava je vo vii¢Sine podnikov centralizova-
na. V utvare dopravy su spravidla ststredené vSetky nakladné automobily,
Specidlne vozidla, ako cisterny, fekalne vozy, nakladade, autobagre a pod.
a niekedy aj traktory a osobné automobily. Priemerna dopravna vzdiale-
nost sa v podnikoch pohybovala od 5 do 8,5 km. V podnikoch prevladaja
nizkotonazne automobily o nosnosti nizsej ako 5 ton, ¢o nezodpoveda po-
ziadavkam kladenym na racionalizaciu dopravy. Pocet hektarov p.p.
pripadajucich na 1 nakladny automobil sa pohyboval od 175 do 404 ha p.p.
Dopravné prostriedky pracuju aj pre cudzich, podiel vykonov dopravy pre
cudzich sa pohyboval od 30 9%, az do 65 %.

Organizacia a vyuzitie liniek na suSenie a vyrobu tvarova-
nych krmiv je zavislé od technologického vybavenia i od zabezpecenia
mnozstva a plynulosti prisunu materialu (v zavislosti od Struktury RV
a dodavok ostatnych komponentov), od rozmiestnenia a poc¢tu hovidzieho
dobytka, od spoésobu vybavenia skladovacich priestorov aj od rozvozy
hotovych vyrobkov. Zavadzanim dvojsmenovej, prip. predlZenej prevadzky
podniky plne zabezpecduju vyuzitie susSi¢iek a liniek pre vyrobu tvarovanych
krmiv. Niektoré podniky vyrabaja ususky aj pre iné polnohospodarske
podniky v rozsahu cca 25 9,, vyrobené tvarované krmiva sa spotrebovavaji
vyluéne vo vlastnom podniku.

Formovanie vertikdlnych a horizontdlnych vztahov a viizieb
iseku techniekyeh sluzieb

Vertikdlne vztahy v tiseku technickych sluZieb

Variantnost v organizacii a riadeni tseku TS vznika v zavislosti od
druhu a poctu ¢innosti v tseku. V skimanych polnohospodarskych podni-
koch sa vyskytli tieto varianty organizacie a riadenia tseku technickych
sluzieb:

1. Usek technickych sluzieb tvorili previdzkové jednotky (PJ) sta-
vebnej a pridruzenej vyroby. Veduci useku TS riadil veducich tychto pre-
vadzkovych jednotiek. (Mechanizacia, opravarenstvo a doprava boli orga-
nizované a riadené v useku RV, zasobovanie vratane dopravy v useku
ZV, vyroba tsugkov a tvarovanych krmiv v obchodnom tutvare — JRD
Dobra Niva.) '

2. Usek TS sa ¢lenil na utvar polnohospodarskych ¢innosti (PJ tazke;j
mechanizacie a dopravy, PJ opravarenstva, PJ MTZ), utvar nepolno-
hospodarskych ¢innosti (PJ stavebnej a pridruZenej vyroby) a ekonomicky
utvar. Veduci useku TS priamo riadil veducich utvarov a ti veduacich
jednotlivych prevadzkovych jednotiek. (Zadkladnad mechanizacia bola sua-
castou useku RV — JRD Gajary.)

3. Usek TS tvorili prevadzkové jednotky mechanizicie pre rastlinnu
a zivocisnu vyrobu, tazka mechanizaciu, opravarenstvo, dopravu, vyrobu
usuSkov a tvarovanych krmiv, stavebnt a pridruzenu vyrobu. Veduci
jednotlivych prevadzkovych jednotiek podliehali priamo vedicemu tuseku
TS, ktory takto priamo riadil 7 az 10 pracovnikov (JRD Sala, Jaslovské
Bohunice, Novéa Ves n. Zitavou).

4. Usek TS tvorili prevadzkové jednotky tazkej mechanizacie, do-
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pravy, opravarenstva, vyroby usuSkov a tvarovanych krmiv, stavebne]
a pridruzenej vyroby. Veduei tseku priamo riadil veducich jednotlivych
PJ. (Zakladna mechanizacia vratane zasobovania PHM bola organizovana
a riadenad v samostatnom tuseku — JRD Buzica.)

Prieskum nam potvrdil, Ze okrem tutvarov zabezpecujtcich obsluzné
¢innosti st v useku TS dalsie utvary alebo pracovnici majuci charakter
,Sluzby v useku. Su to ekonomicky utvar alebo ekonomi useku, utvar
materialno-technického zabezpecenia (patria sem nakupcovia, skladnici),
centralny sklad nahradnych suciastok a pod.

Zvysovanie urovne materidlno-technického vybavenia polnohospo-
darskych podnikov strojmi a zariadeniami vyvolava potrebu vzniku Spe-
cializovanych funkcii aj v useku TS, ako sa funkcie energetik, dispecer,
nikupca ND, technik pre zostavovanie strojno-technologickych liniek
(STL) a pod. Tito pracovnici sit priamo podriadeni vedicemu useku tech-
nickych sluzieb.

Velkost podnikov, rozmiestnenie prevadzkovych kapacit v pévodnych
JRD v opravarenstve a zakladnej mechanizacii sposobuje réznu vnutornia
Strukturalizaciu tychto prevadzkovych jednotiek. Tak napr. prevadzkova
jednotka mechanizacie v useku TS je organizovana podla tizemného alebo
technologického principu. Obdobne aj PJ opravarenstva.

Horizontdlne viizby tseku technickych sluzieb

Pri skimani horizontalnych vizieb, do ktorych vstupuje usek TS,
resp. jeho jednotlivé utvary, sa ukazala velka pocetnost tychto vézieb.
Identifikovali sme tieto:

a) Vazby useku TS s vonkaj$im okolim najméa pri uskutoc¢rniovani
medzipodnikovej kooperacie vo vyuZivani mechanizaénych prostriedkov,
oprav vyssich stupniov v STS a opravovniach polnohospodarskych strojov
(OPS), sluzieb pri ochrane a vyzZive rastlin (ACHP, STS, Slovair).

b) Vazby tseku TS k tsekom RV a ZV. Organizadné usporiadanie
useku TS sposobuje vznik vizieb medzi:

— tsekom TS a RV pri zabezpecovani mechanizaénych prac v polnej
a Specializovanej rastlinnej vyrobe PJ mechanizacie v useku TS;

— usekom TS a RV pri vyuzZivani vysokovykonnej (tazkej) mechani-
zacie v rastlinnej vyrobe;

— usekom TS a RV pri zabezpecovani prevadzkyschopnosti strojov
zaclenenych do useku RV;

— usekom TS a RV pri kryti potreby nakladnych automobilov a inych
mechanizaénych prostriedkov pre usek RV z PJ dopravy;

— usekom TS a ZV pri zabezpecovani prevadzkyschopnosti mechani-
zacie ZV, N

— tusekom TS a ZV pri zabezpecovani automobilovej, resp. traktorove]
dopravy pre potreby ZV;

— tsekom TS, RV a ZV pri suSeni a vyrobe tvarovanych krmiv.

Spoloénym problémom uvedenych vztahov je nevyhnutnost urcit
presné zasady ich realizacie, t.]. stanovit sposob ich formalneho zakotvenia,
vnutropodnikové ceny za vykony, zavizné terminy, zodpovednych vedu-
cich, spdsob kontroly a pod.

c¢) Vizby tseku TS k ekonomickému utvaru podniku. Vznikaju pri
rozpise planu na prevadzkové jednotky a pri spracovani ekonomickych
informaecii.
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d) Viazby medzi utvarmi v useku TS. Vznikaju medzi:

— PJ opravarenstva a PJ mechanizacie, PJ dopravy a PJ vyroby
ususkov a tvarovanych krmiv pri zabezpecovani prevadzkyschopnosti ich
strojov a zariadeni;

— PJ dopravy a PJ mechanizacie (pri vyuzivani nakladnych auto-
mobilov v strojno-technologickych linkach), resp. PJ suSiarenstva (pri
preprave materialov).

U¢inna realizacia horizontalnych vztahov medzi usekmi a vo vnutri
useku TS predpoklada rozvinutie adekvatnych ekonomickych vézieb
v planovani, ocenovani vykonov a v stimulovani vzdjomnej ¢innosti.

Névrhy vertikdlnyech a horizontdlnych viizieb Gseku technickych sluZieb

Pri vypracovavani navrhov vertikalnych a horizontalnych vztahov
a vézieb useku TS sme prihliadali na faktory, ktoré vyrazne vplyvaji na
organizacénu a riadiacu Strukturu useku TS, v zavislosti od ktorej sa formuju
adekvatne horizontalne vézby, a to najmaé na:

— sucasny stav materialno-technickej zakladne v polnohospodarskych
podnikoch a na tendencie jeho zdokonalovania presadzovanim novych
vysokovykonnych strojov,

— nutnost postupnej realizacie prestavby opravarenstva v sulade
s prijatou koncepciou rozvoja STS a OPS,

— zvySovanie podielu nakladnej autodopravy v polnohospodarskych
podnikoch pri naraste poctu a tonaze nakladnych automobilov,

— potrebu sustredeného zasobovania nahradnymi stéiastkami, PHM
a ostatnym materidlom priamo v useku TS,

— mozZnosti vyuZivania kooperacie v oblasti mechanizacie, rozvoj
sluzieb vo vyZive a ochrane rastlin poskytovanych agrochemickymi pod-
nikmi, STS, Slovairom a pod.,

— potrebu poéetnosti PJ zacleriovanych do tseku TS najmé v snvis-
losti s moZnostou vyélenenia PJ stavebne] a pridruzenej vyroby, resp. PJ
vyroby tususkov a VTK,

— roznu prax zacélenenia mechanizacie do organizaénej Struktury
podnikov.

Néivrhy organizaénej a riadiacej Struktiary tdseku technickych sluzieb

Pre rieSenie organiza¢nej a riadiacej Struktury useku TS mozno od-
porucit tieto varianty:

1. Usek technickych sluzieb ¢lenit na prevadzkové jednotky oprava-
renstva, dopravy, materialno-technického zasobovania (vratane sklado-
vania), resp. stavebnej a pridruzenej vyroby. Mechanizaciu organizovat
a riadit v useku rastlinnej vyroby.

Vedtci useku TS riadi veducich prevadzkovych jednotiek. PJ oprava-
renstva ¢lenit na opravarenstvo RV a na opravarenstvo ZV.

Tento variant mdze najst uplatnenie v polnohospodarskych podnikoch
s neSpecializovanou RV, decentralizovanou (izemnou) strojovou technikou
a neSpecializovanymi opravarenskymi dieltiami. Je v8ak potrebné dosiahnut
dokonalt a zmluvne zaistent spolupracu tusekov RV a TS pri zabezpeceni
prevadzkyschopnosti mechanizacie RV.

2. Usek technickych sluzieb ¢lenit na prevadzkové jednotky oprava-
renstva, dopravy a tazkej mechanizéacie, materidlnotechnického zasobe-
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vania, stavebnej a pridruzenej vyroby. Zakladni mechanizaciu organizo-
vat v iseku RV. Veduci tiseku TS riadi veducich prevadzkovych jednotiek.

Tento variant predpoklada uréitd koncentraciu vysokovykonnych
strojov (ktoré pri centralizécii v useku TS mozZno lepSie vyuzit pre zosta-
vovanie strojno-technologickych liniek), centralizaciu a c¢iasto¢ni Speciali-
zaciu opravarenstva.

3. Usek technickych sluzieb ¢lenit na prevadzkové jednotky mechani-
zacie, opravarenstva, dopravy, MTZ, resp. ekonomicky utvar. Stavebnu

prldruzenu vyrobu je mozné orgamzovat v samostatnom useku (v pripade
velkého rozsahu). Veduei tseku riadi okrem veducich jednotlivych PJ aj
Stabnych pracovnikov a to dispedera, energetika, resp. technika pre STL.

Sustredenie mechanizicie do useku TS predpoklada vytvorit uréité
objektivne i subjektivne podmienky, spocéivajice vo vysokej trovni orga-
nizatorskej prace (viacsmenna prevadzka, skupinové nasadzovanie strojov,
STL, kvalifikacia a riadiace schopnosti pracovnikov a pod.), v zabezpedeni
vysSej urovne starostlivosti o stroje, vo vyuzitl metod operativneho ria-
denia a v uplatiovani chozraséotnych principov riadenia (ceny, hmotna
zainteresovanost, plan a kontrola a pod.).

Prevadzkovu jednotku mechanizacie je moZné dalej ¢lenit:

— podla uzemného principu (v zavislosti od osevnych postupov),

— podla druhov strojov (traktory, kombajny, ostatné samohybné
stroje atd.),

— podla strojno-technologickych liniek.

Tento variant organizacie a riadenia useku TS vyzaduje velka na-
ro¢nost na strojovi vybavenost, na investicie pri dobudovavani diagnostic-
kych a opravarenskych kapacit, pri vystavbe garazi a na organizatorsku
a riadiacu pracu veducich pracovnikov pri skoordinovani zaujmov a potrieb
jednotlivych tusekov, ale zaroven umoziiuje plnsie a rovnomernejsie vy-
uzivanie strojove] techniky a zlepSovanie tirovne zabezpecovania prevadz-
kyschopnosti strojov odstranenim zlozitych vztahov medzi opravarenstvom
a exploataciou techniky.

4. Usek technickych sluzieb sa ¢leni na PJ mechanizacie, opravaren-
stva, dopravy, MTZ, pripadne stavebnej a pridruzenej vyroby. Veduci
useku riadi veducich jednotlivych prevédzkovych jednotiek. Variant poéita
s realizaciou kooperac¢nej spoluprace vo vyuzivani mechanizacie (vysoko-
vykonnej), resp. v opravarenstve a s prehlbenim spoluprace s STS a opra-
vovinami polnohospodarskych strojov. V désledku toho PJ mechanizacie
sustreduje len jednoduchsiu techniku (traktory nizSich vykonnostnych
tried, menej zlozité samohybné stroje, zavesné a navesné naradie a pod.)
nutni pre denni potrebu v polnohospodarskom podniku. Ostatna technika,
ktora svojou vykonnostou presahuje ramec polnohospodarskeho podniku,
je stustredena mimo polnohospodarskeho podniku v stredisku fazkej me-
chanizacie (STM) zriadenom ako kooperacné zariadenie, so stiéasnym za-
bezpecenim jej prevadzkyschopnosti.

Opravarenstvo nadvizuje na organizaciu mechanizacie budovanim
UO0S a diagnostickych stredisk a tym oddelenim obsluhy od udrzby strojov.
Opravy II. stupna sa uskutoc¢nuja v STS, resp. v kooperacii, I11. stupen
v podnikoch sluzieb.

Uvedeny variant organizacie useku TS predpoklada Specializovanu
rastlinni vyrobu, koncentraciu vysokovykonnych strojov v STM, ich
skupinové a viacsmenové vyuzivanie, dobra organizatorsku, riadiacu a ko-
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ordina¢nt spoluprdcu medzi STM a polnohospodarskymi podnikmi (za
pomoci dispecéerského riadenia).

Uspesné uplatnenie navrhovanych variantov vyzaduje nutnost jedno-
zna¢ného stanovenia delby prace a kompetencie v pracovnej naplni ve-
ducich tsekov technickych sluzieb a rastlinnej vyroby v otazke vyuzivania
polnohospodarskej mechanizacie a zabezpecenia jej prevadzkyschopnosti.

Ndavrhy horizontdlnyeh viizieb iseku technickych sluzieb

Identifikované horizontalne vézby tseku TS je mozné riesit na zaklade
doterajsich teoretickych poznatkov, analyzy a dobrych skisenosti z po-
prednych JRD takto:

1. Viazby medzi usekom TS a usekom RV pri vyuzivani polnohospo-
darskej mechanizacie realizovat:

a) Vypracovavanim planov politicko-organiza¢ného zabez-
pecenia jednotlivych druhov priac s uvedenim poziadaviek na pocet
a druh strojov, dobu vyuzitia, smenovost, kvalitu (kritéria kvality) zod-
povedného pracovnika, po¢tu manualnych pracovnikov (pri stalej obsluhe
aj menovite), vypracovanim zasad hmotnej zainteresovanosti, stanovenim
sp(‘)sobu kontroly prac a sankeii za nesplnenie vytycéenych uloh. Pripadnu
vidsiu potrebu strojovych prac operativne nahlasit na dennych, resp.
tyzdennych poradach veducich tsekov. Usek RV uhradzuje poskytnuté
sluzby vo vnuitropodnikovych cenach.

b) Uzatvaranim vnutropodnikovych zmlav medzi tsekom TS
a usekom RV vypracovanych na zaklade planu vyroby a zhodnotenia
poziadaviek veduceho useku RV na rozsah a terminy strojovych prac.
Zmluvy musia obsahovat: druh, mnoZstvo a termin prevedenia prace,
vnutropodnikové ceny, kritérid kvality a postihy pri ich neplneni, systém
hmotnej zainteresovanosti vedicich i manualnych pracovnikov, systém
kontroly, technické normy, sp6sob rieSenia sporov medzi usekom TS a RV.

Zmluvné riesenie vztahov usekov TS a RV pri zabezpecovani mecha-
nizaénych prac zainteresuje useky aj pracovnikov na véasnom a kvalitnom

prevedeni priac a na efektivnom wvyuziti strojového parku.
: 2. Vazby useku TS k tseku rastlinnej vyroby pri vyuzivani vysoko-
vykonnej mechanizacie realizovat na zaklade vnuatropodnikovych zmluv.
Nakolko vysokovykonna mechanizacia pracuje spravidla aj pre cudzich,
je zmluvné zabezpecenie strojovych prac nevyhnutne

3. Vizby medzi tsekom TS a tsekmi RV a ZV pri zabezpecovani
prevadzkyschopnosti mechanizacie rieSit objednavanim oprav na za-
klade objednavok a ,,chorobopisov‘* strojov v tseku TS podla dopredu
stanovenych kritérii (spotreba PHM, urcité ¢asové obdobie a pod.). Plan
PJ opravarenstva nadviazal na plan PJ mechanizicie najmid u oprav
viécsieho rozsahu (planované opravy). Vykonané prace kontrolovat a hradit
vo vnutropodnikovych cenach. Pripadné spory riesif na poradach useku.
Pracovnikov PJ mechanizacie hmotne zainteresovat na udrziavani strojov
a pracovnikov PJ opravarenstva na kvalite a véasnosti oprav.

4. Vizby medzi usekom TS a usekmi RV a ZV pri zabezpetovani
nakladnej autodopravy rieSit planovanim potreby nakladnych auto-
mobilov u hlavnych druhov prac v planoch organiza¢ného zabezpecenia,
rezervovanim nakladnych automobilov pre stale sa opakujtce prace v -
sekuZV, objednavanim nakladnych automobilov podla sii¢asnej potreby
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na poradach veducich usekov. Vykony fakturovat vo vnitropodnikoe
vych cenach.

5. Vazby vo vnutri tseku TS medzi prevadzkovymi Jednotkaml opra-
varenstva, mechanizicie a dopravy riesit formou objednavok prac a vy-
konov, vypracovanim harmonogramu posmenovych udrzieb a vyuZitim
dispecerskej sluzby. Poskytnuté sluzby uhradzovat vo vnutropodnikovych
cenach.

SUHRN

V prispevku sme analyzovali vybrané ¢initele vplyvajice na organi-
zaciu a riadenie ¢innosti (mechanizacia, opravarenstvo, vnutropodnikova
doprava, suSenie a vyroba tvarovanych krmiv) sustredenych v useku TS
a vymedzili vertikalne vztahy a horizontalne vizby, do ktorych vstupuje
usek TS, resp. jeho jednotlivé prevadzkové jednotky. V navrhovej casti
odporucame Styri varianty rieSenia organizacnej a riadiacej Struktury
useku TS a navrhy na rieSenie horizontalnych vézieb useku TS k tusekom
RV, ZV, ako aj medzi prevadzkovymi jednotkami vo vnutri aseku.

Doslo dna 3. 6. 1980

Adresa auloriek:

Ing. Eva Baumgartnerova, CSc., ing. Marianna Munkov4, CSc., Vyskumny ustav ekonomiky
polnohospodarstva a potravinarstva, Trendianska 55, 880 27 Bratislava
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BAUMGARTNEROVA E. - MUNKOVA M., Vyskumny tstav ekonomiky poInohospodérstva
a potravinarstva, Trencianska 55, 880 27 Bratislava

Technické sluzby v odvetvovom systéme polnohospodérskeho podniku
Zeméd. Ekon., 27, 1981, &. 4, s. 219—227

zemédélstvi, technické sluzby, organizace, vertikalni vztahy, horizontalni vazby, Zivodisna vy-
roba, rostlinna vyroba

Prispevok je venovany rieSeniu problematiky vnutorného usporiadania useku technickych sluzieb

(vertikalnych vztahov) a horizontalnych vizieb hlavne k useku rastlinnej a Zivocéidnej vyroby
v odvetvovom systéme organizicie a riadenia poInohospodarskeho podniku.
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J. Bernat VYCLENOVANIE MECHANIZACNYCH
PROSTRIEDKOV Z RASTLINNEJ VYROBY
A VNUTROPODNIKOVY CHOZRASCOT

Vnutropodnikovy chozrascot patri aj v polnohospodarstve k metédam
riadenia, ktorych prvoradou ulohou je vytvarat na kolektivy vSetkych vnut-
ropodnikovych organiza¢nych jednotiek a jednotlivcov ekonomicky tlak na
odhalovanie a vyuZivanie vlastnych zdrojov zvySovania objemu polno-
hospodarskej produkcie, jej kvality a efektivnosti jej vyroby.

Zo zasad uplatnovania vnutropodnikového chozraséotu a z praktickych
skasenosti, ziskanych z jeho vyuzivania v mnohych JRD vyplyva, Ze
plnenie jeho zakladnej tulohy vyZaduje dosledne presadzovat nastroje
vnutropodnikového chozraséotu nielen v riadeni a hospodareni organizaé-
nych jednotiek hlavnych vyrobnych, ale aj ostatnych usekov é&innosti
JRD. Zabezpedenie tohoto predpokladu vystupuje do popredia zvlast
vyrazne v JRD, ktoré svoje organiza¢né Struktury vytvaraja na odvetvo-
vom principe.

V JRD s odvetvovou organiza¢nou struktarou je usek technickych
sluzieb nielen z hladiska organiza¢ného, ale aj riadiaceho a ekonomického
postaveny na roven usekom rastlinnej a Zivocisnej vyroby. K jeho zaklad-
nym funkcidm patri predovéetk)'rm poskytovanie technickych sluZieb
vnutropodnikovym orgamzacnym jednotkam ostatnych usekov.

Sucasna prax ukazuje, Ze useky technickych sluzieb maju v JRD
rozdielnu napln i organlzacne usporiadanie ¢innosti, ktoré zabezpeduju.
V zna¢nom pocte JRD si do tohoto useku zadletiované aj mechanizaéné
prostriedky useku rastlinnej| vyroby. V niektorych JRD su tieto prostried-
ky zaclenované do samostatného tseku mechanizacie. O pocetnosti JRD,
ktoré mechanizaéné prostriedky vyclenuja z useku rastlinnej vyroby,
svedéi aj priklad z okresu Nitra. V tomto okrese malo v roku 1979 skoro
45 %, JRD vsetky mechanizaéné prostriedky vyé¢lenené z rastlinnej vyroby.

V doésledku vyéletiovania mechanizaénych prostriedkov z rastlinnej
vyroby su tak vyrobné procesy, ako aj vysledky tohoto tseku ovplyvrio-
vané kolektivmi dvoch tusekov. Z hladiska optimalneho priebehu vyrob-
nych procesov a dosiahnutia Ziaducich vyrobnych a ekonomickych vy-
sledkov rastlinnej vyroby je nevyhnutne potrebné nielen organizaéne
zladif ¢innost obidvoch kooperujucich usekov, ale v ich vzajomnych
vztahoch tiez presadzovat a vyuZivat aj principy a nastroje vnatropodni-
kového chozrascotu.

Vysledky nasho prieskumu vo vybranych JRD ukazali, Ze organizaéné
zatlenenie mechanizaénych prostriedkov mimo tuseku rastlinnej vyroby
ma vplyv tak na planovanie vyrobnych a ekonomickych tuloh usekov
a chozrasé¢otnych utvarov, do ktorych st mechaniza¢né prostriedky zacle-
nené, ako aj na ich vztahy s chozrasCotnymi utvarmi dseku rastlinnej
vyroby. Prieskum bol zamerany na ziskanie informacii:
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— o postaveni organiza¢nych jednotiek pre mechanizaciu rastlinnej
vyroby v Strukture chozras¢otnych utvarov useku, do ktorého su za-
¢lenené;

— o planovani chozraséotnych tuloh hospodarskych a nakladovych
stredisk mechanizacie;

— o vnutropodnikovych cenach, ktorymi si ocenované vykony choz-
rasc¢otnych utvarov mechanizacie.

Informécie o tychto problémoch sme ziskali dotaznikovym Setrenim
a priamymi rozhovormi s vedicimi pracovnikmi tychto troch JRD:

1. JRD Uspech so sidlom v Novej Vsi n. Zitavou, okr. Nitra,
2. JRD 1. maja so sidlom v Buzici, okres KoSice-vidiek,
3. JRD Svornost so sidlom v Jaslovskych Bohuniciach, okres Trnava.

Zakladné informéacie o tychto JRD st uvedené v tab. I.

I. Zakladné udaje o vybranych JRD k 1. 1. 1979

JRD

Hiszgvatel Uspech 1, wdja Svornost

Noxfa Ves Buzica J aslovgké

n. Zitavou Bohunice
Vymera poInohosp. pédy v ha 4133 5258 4 623
Vymera ornej pédy v ha 3 834 4 444 4 583

% zornenia pody ' 92,8 84,5 99,1
Vyrobna oblast kukur. kukur. kukur.
HPP na 1 ha p. p. v Kés 13579 9734 14 630
HPP v tis. K&s (rok 1978) 56 123 51 181 67 635
Vykony v tis. Kés (rok 1978) 58 600 71 859 79 302
Vykony na 1 ha p. p. v K¢és 14179 13 667 17 154
Celkové naklady v tis. Ké&s (rok 1978) 54 566 68 440 67 564
Celkové naklady na 1 ha p. p. v Kés 13 203 13 016 14 615
Pocet stalych manuélnych pracovnikov spolu 544 580 614
Z toho: usek TS 114 46 175

usek M - 133 —
Pocet THP spolu 81 75 77
Z toho: usek TS 14 6 13
usek M - 10 -

TS — technické sluzby
M — mechanizacia
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Vo vybranych JRD sa vnutropodnikovy chozras¢ot v organizaénych
jednotkach pre mechanizaciu rastlinnej vyroby uplatiiuje prostrednictvom
chozrastotnych utvarov typu hospodarskych 1 nékladovych stredisk.
V JRD Uspech Nova Ves n. Zitavou je hospodarskym strediskom prevadzka
mechanizacie rastlinnej vyroby. Kazda z troch mechanizovanych skupin
vytvorenych v rdmeci nej méa charakter nakladového strediska. V. JRD
1. maja Buzica je hospodarskym strediskom usek mechanizacie. Charakter
nakladovych stredisk maju strediska polnohospodarskych strojov a oprav.
V JRD Svornost Jaslovské Bohunice predstavuji mechanizaéné prostrled-
ky v podstate jedno hospodarske stredisko. V ramci neho st na izemnom
principe vytvorené dve nakladové strediska.

PLANOVANIE ULOH CHOZRASCOTNYCH UTVAROV MECHANIZACIE
VO VYBRANYCH JRD

Vo vietkych troch JRD maju hospodarske strediskd mechanizacie
vlastny plan chozrascotnych uloh. V. JRD Uspech a v JRD 1. maja sa
tieto plany vypracovavané aj pre nakladové strediska mechanizacie.

Vo vyrobnej ¢asti planov hospodarskych a nakladovych stredisk
mechanizacie je urceny celkovy rozsah jednotlivych druhov mechanizova-
nych prac, ktoré maju ich kolektwy vykonavat pre usek rastlinnej Vyrohy
V JRD Uspech a v JRD 1. maja sa rozsah vSetkych mechanizovanych prac
v tejto casti planu vyjadruje aj v hodnotovom vyjadreni. V ekonomicke;j
castl1 planov st hospodarskym a nakladovym strediskam mechanizacie
rastlinne] vyroby uréované naklady, vykony (vynosy) a okrem JRD
1. maja aj vysledok hospodarenia.

Hospodarskym a nakladovym strediskim mechanizacie su naklady
planované v rozdielnej strukture. Kym v JRD Uspech st hospodarskemu
stredisku mechanizacie a vSetkym jeho nakladovym strediskdm planované
len priame naklady, v JRD 1. maja a v JRD Svornost si hospodarskemu
stredisku a jeho nakladovym strediskdim planované aj nepriame naklady.

Vykony hospodarskych a nakladovych stredisk mechanizacie sa pla-
nované vo vnutropodnikovych cenach mechanizovanych prac. Sa do nich
zahrnuté aj trzby za prace a sluzby pre iné organizacie.

Hospodarsky vysledok planovany chozrascotnym utvarom mechani-
zacie sa v JRD Uspech vyéisluje ako rozdiel medzi planovanym objemom
vykonov a priamych nakladov a v JRD Svornost ako rozdiel medzi plano-
vanym objemom vykonov a celkovych nakladov na tieto vykony.

Vo vsetkych troch JRD su plany chozrasc¢otnych utvarov mechani-
zacie vypracovavané na ro¢né, stvrtrocné a mesacéné obdobia. V JRD
Uspech sa vyrobna c¢ast planu rozpracovava az na tyzdenné obdobia.

V tomto JRD sa proces planovania ro¢nych tloh hospodarskych
a nakladovych stredisk zac¢ina hned po obdrzani smernych ¢isiel Statneho
planu, rozpisovanych nadpodnikovym ¢lankom riadenia. Tieto sa najprv
prejednavaji na porade veducich tsekov, najneskorsie do konca oktobra.
Po prejednani uloh vyplyvajucich zo $tatneho planu pre jednotlivé useky
a po vyrieSeni pripadnych rozporov ur¢i vedenie JRD najneskorsie do
konca novembra pre kazdy usek smerné ¢isla podnikového planu. Do
tohoto terminu musia veduci jednotlivych usekov predlozit svoje pozia-
davky na vyrobky, prace a sluzby, ktoré im maja poskytovat kooperujuce
useky. Najneskorsie do 10. decembra veduci usekov rozpiSu smerné cisla
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svojho planu na niZSie organizadné jednotky a odsthlasia ich s ekon6mom
JRD. Veduci niZ8ich organizaénych jednotiek vypracuji v spolupraci
s ekonémom tuseku vlastné vnutropodnikové plany, ktoré do 30. decembra
prejedna a odsthlasi vedenie JRD. Schvélené plany vnutropodnikovych
organizanych jednotiek sa prejednavaju s ich pracovnymi kolektivmi
najneskorsie do 10. januara.

Vo vSetkych troch JRD je vypracovavanie roénych planov hospodar-
skych stredisk mechanizacie usmerfiované aj rozpisovanim zavéaznych
ekonomickych uloh (tab. II). Z tusekov rastlinnej vyroby dostavaja in-
f(])rmécie vo forme poziadaviek na rozsah mechanizovanych prac a dalSich
sluZieb. '

II. Zavazné ukazovatele hospodarskych stredisk mechanizécie pre rok 1979

Hodnota
JRD Ukazovatel ukazovatela
v tis. Kés
Uspech Nova Ves | Triby za prace a sluzby pre iné organizacie 2 700
n. Zitavou :
Materialové a iné naklady v ¢leneni:
— PHM 2100
— stavebny material 200
— ndahradné suciastky 2 045
— ostatny material 400
— DKP 100
— dodavatelské opravy 820
— vlastné opravy 1740
Mzdové ndklady 3 700
Vykony 15 500
Zisk 1995
1. méja Buzica Limit spotreby PHM 1831
Materialové nédklady na 100 Ké&s vykonov 76,48
Pracovné naklady na 100 Kés vykonov 16,05
Svornost Mzdovy fond 1945
Jaslovské Celkové naklady 5 886
Bohunice Celkové vykony 6 424
Trzby za prace a sluzby pre iné organizicie 920
Zisk 538

Disproporcie medzi potrebou mechanizovanych prac a mierou ich
zabezpecovania v planoch chozras¢otnych utvarov mechanizacie rieSia vo
vSetkych troch JRD veduci usekov. V objektivne zdévodnenych pripadoch
udeluja vedenia tychto JRD sihlas k vykonaniu nezabezpedenych prac
dodavatelskym spdsobom a uréuja limit prostriedkov na ich uhradu.
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VZAJOMNE VZTAHY CHOZRASCOTNYCH UTVAROV MECHANIZACIE
A USEKU RASTLINNEJ VYROBY VO VYBRANYCH JRD

V JRD Uspech vykonavaju chozraséotné ttvary mechanizacie vietky
prace a sluzby pre rastlinna vyrobu na zaklade vnatropodnikovej zmluvy
na dodavku mechanizovanych prac, ktoru uzatvaraju veduaci usekov
mechanizacie a rastlinnej vyroby. St fiou usmerniované nielen naturalno-
-vécné, ale aj ekonomické vztahy hospodarskeho strediska mechanizacie
a useku rastlinnej vyroby. V. JRD 1. maja a JRD Svornost chozras¢otné
utvary mechanizacie vykonavaju vSetky prace a sluzby pre chozras¢otné
utvary useku rastlinne] vyroby na zaklade tstnych dohod ich veducich.
Obsahom tychto dohdd je druh, rozsah 1 agrotechnické terminy vykonania
jednotlivych druhov prac.

Pre planovanie vykonov hospodarskych a nakladovych stredisk me-
chanizacie a zaftovanie mechanizovanych prac sa vo_vSetkych troch
JRD pouzivaju vnutropodnikové ceny, ktoré sa v JRD Uspech odvodené
od velkoobchodnych cien polnych mechanizovanych prac, v JRD 1. maja
sa u vicsiny mechanizovanych prac rovnaji velkoobchodnym cenam
a vJRD Svornost sa mechanizované prace ocenuji hodinovymi sadzbami
za prace strojov.

Vnutropodnikové ceny su vo vSetkych troch JRD stanovené pre
Standardna kvalitu vykonanych prac. V.JRD 1. maja a v JRD Svornost
sa Lohl"adImJe kvalita tychto prac a premieta sa do hodnoty prac jej zvy-
Senim alebo zniZenim az do vyky 50 %. V JRD Uspech sa do hodnoty
fakturovanych prac premieta len zniZzenie ich kvality. Hodnota prac sa
moze znizit o 20—50 9%, ba pri znizeni kvality prac o viac ako 40 9, sa
prace vobec nefakturuju.

MOZNOSTI ZDOKONAL’OVANIA PLANOVANIA ULOH CHOZRASCOTNYCH UTVAROV
MECHANIZACIE A OCENOVANIA ICH VYKONOV

V mnohych polnohospodarskych podnikoch sa charakter hospodar-
skeho strediska prizndva len Useku technickych sluzieb. Organizaéné jed-
notky pre jednotlivé jeho ¢innosti maja charakter nakladovych stredisk.
Nakladovym strediskom je (alebo by mala byt) aj organizacna jednotka
pre mechanizaciu rastlinnej vyroby, ktora sa sprawdla naJma vo velkych
polnohospodarskych podnikoch, ¢leni aj na nizsie organizaéné jednotky
alebo jednotky organizacie prace. A tieto alebo prave tieto jednotky ne-
mozno zo Struktury chozrascotnych utvarov vylacit.

Vyrobné tlohy hospodarskych a nakladovych stredisk mechanizacie
musia byl vyjadrované rozsahom mechanizovanych prac, ktoré treba pre
hospodarske strediska useku rastlinnej vyroby vykonat v agrotechnickych
terminoch. Rozsah tychto uloh je ovplyviiovany nielen potrebou mechani-
zovanych prac, ktora planuje a vykazuje tusek rastlinnej vyroby, ale aj
vybavenostou chozrascotnych utvarov mechanizacie mechanizaénymi pro-
striedkami.

Celkovy rozsah potreby jednotlivych druhov mechanizovanych prac
je uréovany vyrobnou Strukturou tuseku rastlinnej vyroby a technologiou
pestovania a zberu jednotlivych plodin. Preto z hladiska zdokonalenia
planovania vyrobnych tloh hospodarskych a nakladovych stredisk me-
chanizacie treba:
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a) plan potreby vsetkych mechanizovanych prac vypracovavat na
zaklade technologickych kariet jednotlivych plodin,

b) potrebu mechanizovanych prac urcovat rozsahom jednotlivych
druhov prac podla plodin a ¢asovych terminov ich vykonania,

¢) potrebu mechanizovanych prac zahriovat do planu vyrobnych

uloh chozraséotnych utvarov mechanizacie v rozsahu zodpovedajicom
kapacite a vyuZitelnosti ich mechanizaénych prostriedkov.

Skusenosti viacerych JRD ukazujua, ze hospodarskym strediskam me-
chanizacie nie je potrebné direktivne rozpisovat velky pocet zaviznych
ekonomickych ukazovatelov. Do sustavy tychto ukazovatelov by mali
byt zahrnované predovsetkym normativne ukazovatele a z nich najmaé
normativy mzdovych nakladov, spotreby pohonnych hmoét, materialovych
nakladov, trzieb za prace a sluzby pre iné organizacie na 100 K¢s vykonov.

Planovanie nakladov hospodarskeho strediska mechanizacie je ovplyv-
nované nielen mierou objektivnosti a redlnosti planu vyrobnych uloh, ale
aj uroviiou spotreby Zive] a spredmetnenej prace na jednotku vykonu.
Viésina polnohospodarskych podnikov nema vypracované normativy na-
kladov a preto sa normativna metdda planovania nakladov hospodarskych
stredisk mechanizacie v podstate nevyuziva.

Néklady hospodarskeho strediska mechanizacie treba pre kazdy ca-
sovy usek (rok, stvrtrok, mesiac) planovat v ¢leneni, zodpovedajucom
odborovému kalkulaénému vzorcu. Do planu nakladov musia byt preto
zahrnuté: priame mzdy, priamy material, opravy a udrzba, odpisy zaklad-
nych prostriedkov, ostatné priame naklady, vyrobna rézia, spravna rézZia.

V plane nakladov hospodarskeho strediska je Ziadace niektoré z na-
kladovych poloziek ¢lenif podrobnejsie. Priame mzdy je napr. potrebné
¢lenit na zakladné mzdy a prémie, priamy materidl na PHM a ostatny
material, opravy a udrzbu na vlastné a dodavatelské a pod.

Vykony hospodarskeho strediska mechanizacie st tvorené vnitro-
podnikovymi vykonmi, pripadne aj hodnotou vykonov pre iné organizacie.
Pri vypracovavani planu vykonov hospodarskeho strediska mechanizacie
treba vychadzat zo zasady, Ze pre iné organizacie moze stredisko vykonavat
prace a sluzby len vtedy, ked vykona vSetky planované prace pre choz-
raséotné utvary vlastného useku rastlinnej vyroby. Ziadne hospodérske
stredisko mechanizacie neméze zabezpecovat plnenie planovanych vyko-
nov na ukor hospodarskych stredisk rastlinnej vyroby.

Vysledok hospodarenia je jednym z ukazovatelov, na plnenie ktorého
je v mnohych JRD viazand hmotna stimulacia kolektivu hospodarskeho
strediska mechanizacie. Ceny, ktorymi sa ocenuju vykony hospodarskych
stredisk mechanizacie, nie su v sucasnosti jednotné. Preto pri rovnakom
rozsahu, Strukture a kvalite vykonavanych prac a rovnakych nakladoch
na tieto prace moézun hospodarske strediskd mechanizacie dosahovat roz-
dielnu hodnotu vykonov a tym aj hospodarskeho vysledku.

Hospodarskym strediskam mechanizacie, ktorych kapacita sa vyuziva
len vo vnutri podniku, mozno planovat zisk len za predpokladu, Ze vnutro-
podnikové ceny pre ocenovanie mechanizovanych prac su vyssie ako vlastné
naklady na ich jednotku. V polnohospodarskych podnikoch, v ktorych su
vnutropodnikové ceny stanovené na urovni vlastnych nakladov, mozno
planovat zisk len hospodarskym strediskam, ktoré cast svojich vykonov
budu realizovat v inych organizaciach.

7 hladiska planovania vysledku hospodarenia hospodarskych stredisk
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mechanizacie treba v JRD zjednotit nielen metodicky postup pre jeho
vyjadrovanie, ale aj obsahova napli zdkladne pre jeho vyéislovanie. Vy-
sledok hospodarenia hospodarskych stredisk mechanizacie treba vo vset-
kych JRD vyjadrovat len ako rozdiel medzi hodnotou ich vykonov a ob-
jemom vlastnych nikladov na tieto vykony.

Nakladovym strediskdm mechanizacie sa v mnohych JRD urcuja
rovnaké druhy nakladov ako hospodarskym strediskam. Z hladiska res-
pektovania a zachovania odliSnosti medzi tymito chozrasé¢otnymi atvarmi
treba vSak im planovat len tie naklady, vysku ktorych mozu ich kolektivy
skuto¢ne ovplyviiovat. Nakladovym strediskam treba planovat predo-
véetkym zakladné mzdy, prémie a odmeny, pohonné hmoty a mazadla,
opravy a udrzbu, ostatny priamy material.

Celkova hodnota planovanych vykonov nakladovych stredisk mecha-
nizacie vyplynie z planovaného naturdlneho rozsahu mechanizovanych
prac a z arovne cien, ktorymi s ocenované jednotlivé druhy prac vykonané
pre usek rastlinnej vyroby alebo iné organizécie Prace a sluzby naklado-
vych stredisk mechanizacie treba ocefiovat rovnakymi cenami ako prace
a sluzby- hOondarskeho strediska mechanizacie.

V sacasnom obdobi pouZivané vnitropodnikové ceny mechamzova-
nych prac sa od seba odliSuju nielen Strukturou nakladovych poloziek,
ktoré su do nich zahriované, ako aj mernymi jednotkami, pre ktoré st
stanovené. Vnutropodnikové ceny, ktoré sa rovnaji velkoobchodnym
cenam mechanizovanych prac alebo st od nich odvodené, st stanovené
pre kazdy druh tychto prac. S do nich zahrnuté tak priame, ako aj ne-
priame naklady a podiel zisku. V niektorych JRD vsak zisk z tychto cien
c¢iastoéne alebo uplne vylucuja. Do \nutropodml\ovych cien, stanovenych
vo forme sadzieb za hodinu prace strojov, su spravidla zahrnuté priame
materidlové naklady a len cast pracovnych nakladov.

Zvysenie ucinnosti vnutropodnikovych cien mechanizovanych prac
vyzaduje zjednotit ich tvorbu a vyuzivanie vo vzajomnych vztahoch
chozrascotnych utvarov mechanizacie a useku rastlinnej vyroby. V tejto
stuvislosti je potrebné: :

— uplatnovat vo vsetkych polnohospodarskych podnikoch rovnaky
typ vnutropodnikovych cien

— uréit pre vypocet vnutropodnikovych cien jednotny kalkulaény
vzZOTec,

— uréovat vnitropodnikové é ceny pre rovnaké druhy a merné jednotky
mechanizovanych prac,

— pouzivat rovnaké vnutropodnikové ceny vo vsetkych podsystémoch
vnuatropodnikovych informécii.

Sucasna prax potvrdzuje, Ze pre mnohé JRD je (najmé z praktického
hladiska) najvyhodnejsie vyuzivatl velkoobchodné ceny mechanizovanych
prac, alebo ceny od nich odvodené. Pri uplatnovani vnatropodnikového
chozrascotu ich vSak vo funkcii vnutropodnikovych cien neodporacame
vyuzivat. Proti uplatnovaniu velkoobchddnych cien hovori skutoc¢nost,
Ze je v nich zahrnuty znac¢ne vysoky podiel zisku a rezijnych nakladov a Ze
v désledku toho mézu chozras¢otné utvary mechanizacie rastlinnej vyroby
dosahovat omnoho vyS3iu mieru rentability neZ chozras¢otné utvary
tsekov rastlinnej a zivoc¢iSnej vyroby.

Vnuatropodnikové ceny musia  plnit  predovsetkym uhradzovaciu
funkciu. Preto je nesporné, ze zakladom ich tvorby musia byt naklady na
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mechanizované prace. Jednotnost sa vSak v teodrii, ale ani v praxi ne-
dosiahla v tom, ¢i tymto zakladom majua byt uplné vlastné naklady, alebo
¢i z nich majua byt niektoré nakladové polozky vylucené.

Jednou zo spornych polozZiek kalkula¢ného vzorca pre vnutropodnikové
ceny polnych mechanizovanych prac su odpisy zakladnych prostriedkov.
Vo vseobecnosti su odpisy povaZzované za polozku, ktora chozras¢otné
utvary mechanizdcie nemoézu priamo ovplyvnit. Podla jednej skupiny
nazorov by preto do vnutropodnikovej ceny nemali byt zahrfiované.
Odpisy mechanizaénych zariadeni st nesporne nakladovou polozkou
chozrasCotnych utvarov mechanizacie. Preto sa musia, ¢i uz priamo alebo
nepriamo, premietnut aj do nakladov chozras¢otnych utvarov rastlinnej
vyroby. Podla nadSho nazoru ich treba zaclenovat priamo do vnutro-
podnikovych cien mechanizovanych prac.

Pri tvorbe vnutropodnikovych cien mechanizovanych prac je otvore-
nym a nedorieSenym aj problém, ¢i do nich zahriiovat alebo nezahriovat
zisk. Zahriiovanie zisku do vnutropodnikovych cien polnych mechanizova-
nych prac je problematickym najmé pokial ide o kritérium pre stanovenie
jeho vysky. MozZno sa stretnut s nazormi, Ze celkovéa suma zisku vo vnutro-
podnikovych cendch by mala dosahovat minimalne vysku podielov na
vysledkoch hospodarenia, planovanu pre chozras¢otné utvary mechaniza-
cie. Nie su zriedkavé aj nazory, Ze vy$ka zisku vo vnutropodnikovych
cendch mechanizovanych prac ma byt taka, aby hospodarskym strediskam
mechanizacie umoznila dosahovat taku rentabilitu, aku dosahuju ostatné
hospodarske strediska.

Z hladiska potrieb vnutropodnikového chozras¢otu nie je podla mojho
nazoru ziaduce zahrnovat zisk do vnutropodnikovych cien mechanizova-
nych prac. Vnutropodnikové ceny so ziskom v sudasnych podmienkach
komplikuju vztahy medzi chozras¢otnymi utvarmi mechanizacie a useku
rastlinnej vyroby. V podmienkach nerovnakej miery rentability hlavnych
usekov c¢innosti je totiz nielen tazké stanovit spravnu mieru rentability
chozrasotnym utvarom mechanizacie, ale nie je ani mozné hmotnu sti-
muléciu kolektivov chozrastotnych utvarov na vysledkoch hospodérenia
v ziadnom useku ¢innosti viazat na nimi dosahovany hospodarsky vysledok.
Zisk ziadneho chozras¢otného utvaru nemoze byt zdrojom, ale len kritériom
pre rozdelovanie podielov na vysledkoch hospodérenia. Z toho hladiska
nie je preto rozhodujtce, ¢i je alebo nie je do vnutropodnikovej ceny
mechanizovanych prac zahrnuty aj zisk, pripadne aky je jeho podiel v tejto
cene.

Z hladiska tvorby vnutropodnikovych cien polnych mechanizovanych
prac je dolezité nielen stanovenie ich vysky, ale aj mernych jednotiek préac
pre ktoré su uréované. PouZivanie mernych jednotiek, ktorymi st mecha-
nizované prace prepocitavané na jednotnu zakladriu, je nevyhodné najma
z hladiska chozraséotnych atvarov tseku rastlinnej vyroby a kalkulacie
vlastnych nakladov jednotlivych plodin. NajnevyhodnejSou z tychto
jednotiek je hodina prace jedného stroja alebo skupin strojov. Stroje
rovnakého typu mozu vykonat rovnaky objem prac, vyjadreny v hodinich,
ale mdze ho predstavovat rozdielny naturalny objem tychto prac. Roz-
dielna modZe byt preto aj cena mernej jednotky vykonanej prace.

Chozraséotné utvary rastlinnej vyroby maju zaujem nielen na tom,
aby vSetky planované mechanizované préace boli vykonané véas a kvalitne,
ale aj na tom, aby ceny tychto prac holi ¢o najniziie. Preto je z hladiska
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ich kolektivov najvhodnejsie, ked st vnutropodnikové ceny stanovené
zv1ast pre kazdy druh prace. Takéto ceny musia vyvinut aj v chozrascot-
nych atvaroch mechanizacie tlak na to, aby kazdy druh mechanizovanych
prac vykonavali ¢o najhospodarnejsie, a teda tak z hladiska technologic-
kého postupu, ako aj konkrétnych podmienok vZdy najvhodnejSimi
mechaniza¢nymi prostriedkami.

Ekonomické vztahy medzi chozrasCotnymi utvarmi mechanizacie
a useku rastlinnej vyroby su ovplyviované nielen rozsahom, ale aj kvalitou
vykonavanych polnych mechanizovanych prac. Vnuatropodnikové ceny
su spravidla konStruované len na priemerné podmienky a Standardnu
kvalitu tychto prac. Niektoré JRD aj v suc¢asnosti zohladiiuju vo vztahoch
medzi chozrasé¢otnymi utvarmi mechanizacie a rastlinnej vyroby aj kvalitu
vykonanych prac. Odchylky od ich $tandardnej kvality spravidla premie-
taju do celkovej hodnoty mechanizovanych prac, fakturovanej chozrascot-
nym utvarom tseku rastlinnej vyroby a to bud jej zniZenim alebo zvySenim
v ramci percentualneho rozpitia stanoveného vedenim podniku.

Odchylky v kvalite polnych mechanizovanych prac od stanoveného
Standardu treba podla moéjho nazoru zohladnovat priamo vo vnutro-
podnikovej cene kazdej prace. Uplatfiovanie tohoto systému vyzaduje
presne vymedzit stupne kvality jednotlivych druhov mechanizovanych
prac a ur¢it presni mieru zvy$enia alebo zniZenia vnutropodnikovych
cien pre kazdy stupen kvality. Treba tiez zabezpecit, aby kazdy stupen
kvality mechanizovanych prac bol vymedzeny znakmi, ktoré kolektivy
vnutropodnikovych chozraséotnych utvarov mechanizacie mozu svojou
pracou skuto¢ne priamo ovplyvnit.

ZAVER

Doterajsie skusenosti s uplatiiovanim vnutropodnikového chozraséotu
v JRD ukazuju, Ze jeho udinnost nedosahuje Ziaducu droven z viacerych
objektivnych, ale aj subjektivnych pri¢in. V. mnohych JRD s odvetvovymi
organiza¢nymi Strukturami mozno medzi ne zaradit aj neddsledné pre-
sadzovanie principov vnutropodnikového chozraséotu vo vzajomnych
ekonomickych vztahoch organizaénych jednotiek useku rastlinnej vyroby
a useku do ktorého si zacdlenené mechanizaéné prostriedky rastlinnej
vyroby. Jednym z predpokladov odstranenia tejto pri¢iny je aj zjednotenie
tvorby vnutropodnikovych cien mechanizovanych prac a ich vyuZivania
pri ocefiovani vykonov chozraséotnych utvarov mechanizacie.

Dotlo dna 3. 6. 1980

Adresa autora:

Ing. Josef Bernat, CSc., Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a potravinarstva,
Trencianska 55, 880 27 Bratislava
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BERNAT J., Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a potravinarstva, Trendianska 55,
880 27 Bratislava

Vyélefiovanie mechanizaényeh prostriedkov z rastlinnej vyroby a vmitropodnikovy chozrastot
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 4, s. 229—237. — 2 tab.

zemeédélstvi, JZD, chozrastot, mechanizace, rostlinna vyroba, ceny vnitropodnikové, odvétvové
rizeni

Autor sa v prispevku zaoberd niektorymi otdzkami zvySovania miery ucinnosti uplatriovania
vnutropodnikového chozraséotu v JRD s odvetvovou formou organizac¢nej Struktury, v ktorych
s mechanizaéné prostriedky zaclenované mimo tuseku rastlinnej vyroby. Zameriava sa najmai
na otdzky planovania uloh chozras¢otnych utvarov mechanizacie a zjednotenia tvorby vnutro-
podnikovych cien ich vykonov.

HORVATH E., Vyskumny ustav ekonomiky poinohospodarstva a potravinarstva, Trencianska
55, 880 27 Bratislava

Modelovanie riadiacich procesov polnohospodirskych podnikov vo vztahu k informdicidm v okoli
Zemed. Ekon., 27, 1981, ¢. 4, s. 239—248. — 1 schéma, lit. 3

Fizeni, informace, vstupy, vystupy, ASRR, modelovéni, sitové grafy, analyza, syntéza, metodologie
Prispevok podava vysledky vyskumu roku 1979 z oblasti riadenia. Analyticka ¢ast podava pfre-
hlad o vplyve vstupnych a vystupnych informécii na riadiace procesy a zistuje oblasti, kde nie je
dostatok vstupnych informacii. Navrhova Cast obsahuje grafické znazornenie modelovania sie-

ftovym diagramom, naért modelu vystupnych informacii pre ASR a metodické odporucania na
nadpodnikovej i podnikovej Urovni a na urovni vyskumu.
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E. Horvith MODELOVANIE RIADIACICH PROCESOV
POLNOHOSPOD ARSKYCH PODNIKOV
VO VZTAHU
K INFORMACIAM V OKOLI

Proces riadenia kazdej organizacie sa sklada z nepretrZitého pradu
¢innosti najroznejSieho typu. Tento prid c¢innosti nema staciondrny
charakter; v priebehu ¢asu sa meni, a to jednak pravidelne, v stuvislosti
s roznymi cyklicky sa opakujicimi situaciami, jednak nepravidelne, ako
désledok reagovania organizdcie na neocakavané zmeny. Jednotlivé
¢innosti st pritom vykonavané Iudmi zastavajicimi pozicie na vietkych
stupnioch riadenia danej organizacie. V racionalne riadenej organizacii sa
vietky tieto ¢innosti vzajomne zavisle.

Prud ¢innosti, ktory je prejavom procesu riadenia uréitej organizacie,
je prilis rozsiahly a nehomogénny na to, aby bolo mozné ho racionalizovaf
ako jediny, vnutorne nestrukturovany celok. Preto je nutné tieto ¢innosti
najprv nejakym spésobom roztriedit do mensich, relativne homogénnych
siborov a potom tieto subory ¢&innosti racionalizovat tak, aby sa vizby
medzi jednotlivymi sibormi ¢innosti zachovali.

V riadeni vsetkych ¢innosti existuja spétné vazby, ktoré su o to zloZi-
tejsie, o ¢o je podnik vicsi a o ¢o je mnohotvarnejsia jeho vyrobna Struk-
tara. S ohladom na to, Ze tato zloZitost v zludenych druZstvach a v SM
existuje, si mnohotvarne aj procesy riadenia.

Racionalizacia riadiacich procesov v polnohospodarskych podnikoch
je preto mimoriadne tazka a tento prispevok si nekladie za ciel priniest
v tomto smere komplexné navrhy. Pojde o to, aby sa riadiace procesy
skumali z hladiska vplyvu informacii, ktoré vstupuji do podniku z okolia,
a naopak podla informaécii, ktoré podnik odosiela do okolia. Kazdy vy-
robny organizmus (teda aj polnohospodarsky podnik) funguje v danom
okoli. :
Sucasna etapa prestavby vyrobno-technickej zakladne nasho polno-
hospodarstva a s tym spojeny proces koncentracie, Specializacie a koopera-
cie vyvolava novu struktiaru vztahov a viézieb polnohospodarskych podni-
kov s okolim. Tieto vztahy a vézby sa zvySuju a stavaja sa mnohotvarnej-
$imi v oblasti materialnych a energetickych vstupov a vystupov, a tym aj
v oblasti informacii. Informacie potom priamo ovplyviiuja riadiace procesy
v podniku vo vyrobnych i nevyrobnych ¢innostiach. Zistit tieto vplyvy
a podla nich modelovat riadiace procesy je ciefom tohto prispevku.

MATERIAL A METODA
Vyskum tejto problematiky sa vo vybranych polnohospodarskych

podnikoch uskutoc¢nil dvojakym spdsobom:
1. podrobnym preskiumanim pisomnosti podnikov (protokol do3lej
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a odoslanej poSty a k tomu patriace pisomnosti, vykazy), vypracovavanim
dotaznikov a riadenymi rozhovormi (takto sa postupovalo v JRD Trnava,
JRD Gajary, JRD, Pohronsky Ruskov. a SM .Prefov);

2. riadenymi rozhovormi s vedie¢imi pracovnikmi podnikov (takto sa
postupovalo v JRD Dobri Niva, JRD Samorin-Mlie¢no, JRD Kezmarok
a SM Sastin-Straze). - S :

Riadené rozhovory sa uskutoénili s predsedami JRD, riaditelmi SM
a hlavnymi ekonémami JRD, resp. SM, Uvedeni vedici pracovnici s vy-
nimkou jedného hlavného ekonéma mali vysokoskolské vzdelanie a naj-
menej 5-roénu prax vo vykonavanej funkeii.

Predmetom vyskumu boli len pisomné informacie, ktoré sa pri vstupe
pouzivaju v riadiacich procesoch a ktoré sa pri vystupe od podnikov po-
vinne vyzaduju. Skumali sa udaje za rok 1978.

Vsetky podniky mali odvetvovy ssystém riadenia, ktory fungoval naj-
menej dva roky. Podniky mali automatizovanu informaéna sastavu.

VYSLEDKY ANALYZY

Informacdné vizby polnohospodarskych podnikov s okolim maja dvo-
jaky charakter: .

a) informacie, ktoré vstupuju do podniku z organizacii v okoli, priamo
ovplyviiuju riadiace procesy v podniku tym, Ze vyvolavaji rozhodnutia,
ktoré ma podnik realizovat,

b) informacie, ktoré vystupuja z podniku do okolia, ovplyviiuja
riadiace procesy v podniku ¢o do pracovnej kapacity odosielatelov tychto
informécii, av8ak nevyvolavaju vnutropodnikové rozhodnutia.

Na zaklade uvedenych rozdielnosti analyzujeme vstupné a vystupné
informacie osobitne.

VSTUPNE INFORMACIE Z OKOLIA DO PODNIKU

V skimanych podnikoch sa zistilo 16—55 odosielatelov informacii
v okoli. Mnozstvo a zloZenie odosielatelov zaviselo od Struktiry a rozsahu
vykonavanych ¢innosti v podniku. Skiamané podniky prijali za rok 1100
az 2300 pisomnych informaecii. '

Ak sa zovSeobecni Struktira odosielatelov informacii, vznikne pri
tolerancii +10 9, tento prehlad:

Percentualny
podiel z cel. poctu

Odosielatel informacii Hierarchické postavenie odosielatela Go T S
i prijatych inform.
za rok

"MPV7Z SSR riadiaci organ 1%
KPS riadiaci orgin 2 %
OPS riadiaci organ 50 %
Narodné vybory organ Tudovej moci 5 9%

. SBCS ‘ finanény organ 5 %
Okresna finanéna sprava finanény organ 1%
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Statna poistovia poistovaci orgian 2 %

Okresni poboéka Statistiky Statisticky organ 1%

Okresny vybor ZDR (u SM OOR) spolotensky organ 1%

Zbor narodnej bezpecnosti,

prokuratury, sudy statne organy 2 %

Ustavy narodného zdravia organ ochrany zdravia pracujucich 1%

PNZP dodavatelsko-odberatelsky podnik ° 5 %
Mliekarne dodavatelsko-odberatelsky podnik 2%
Cukrovary dodavatelsko-odberatelsky podnik 1%

Jednota dodavatelsko-odberatelsky podnik 1 %
Polnohosp. potreby dodavatelsko-odberatelsky podnik 1%
Agrochemicky podnik podniky sluzieb 2%

Agrostav podniky sluzieb 3 %
Agrotechnika podniky sluzieb 2 %

STS a OPS podniky sluzieb ' 4 %

Krajsky semenarsky podnik podniky sluzieb ' 2 % !
Krajsky plemenarsky podnik podniky sluzieb 2 % !
Okresné veterinarne zariadenie podniky sluzieb . 2%

Statna melioracna sprava podniky sluzieb 2 %

Spolu 100 %

Osobitna pozornost si zasluhuju informéacie od OPS. Tieto informacie
sa tykali jednak vyrobnych ¢innosti, dalej celej ekonomickej ¢innosti,
kadrovej a personalnej ¢innosti a inych nevyrobnych ¢innosti (bezpec¢nost
pri praci, energetika, CO atd.). Informacie z OPS predstavovali tak subor,
ktory mal nielen maximalny podiel na celkovom pocte prijatych informaécii,
ale bol najroznorodejsi aj ¢o do druhu vstupnych informacii.

Tieto informacie sa v polnohospodarskych podnikoch spracuvaju.
Spracovanie vstupnych informacii sa posudzovalo podla tychto hladisk:

a) kto spracuva prijaté informécie a ako sa podiela spracovanie
informacii na celkovej pracovnej kapacite prisluSného pracovnika;

b) aky ¢as je k dispozicii na spracovanie informacie, t.j. na transfor-
maciu informacie na rozhodnutie;

c) aka je frekvencia informacii a aky je jej vplyv na spracovanie
informacii;

d) v ktorych oblastiach je nedostatok vstupnych informacii.

Vplyv uvedenych faktorov na riadiace procesy v polnohospodarskych
podnikoch sa v skimanych podnikoch prejavil v tychto tendenciach:

a) Informacie z okolia spractivaju vsetei riadiaci pracovnici polno-
hospodarskeho podniku, pricom podiel ¢asu potrebného na spracovanie
informacii z okolia z celkove] pracovne] kapacity klesd vo vyrobnych
¢innostiach podla hierarchického postavenia veducich pracovnikov verti-
kalne zhora nadol (zatial ¢o u veduceho podniku je nad 20 9, u veducich
prevadzkovych jednotiek nepresahuje 6 %) Podiel ¢asu potrebného na

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1981 241



spracovanie informécii z okolia z celkove] pracovne] kapacity je vyssi
v nevyrobnych ¢innostiach, ako vo vyrobnych tsekoch (napr. u hlavného
ekonoma ¢ini az 40 9, ale u veducich tusekov od 15 do 20 %).

Skumali sme dalej aj to, ako sa spractvaju informacie z okolia podla
hierarchie prijemcov v riadiacej Strukture polnohospodarskeho podniku.
Zistili sme, Ze v odvetvovej organizacne] Strukture existuji priame in-
formacné vazby medzi okolim a jednotlivymi tsekmi a utvarmi podniku.
Veduci podniku (predseda JRD, riaditel SM) tieto informéacie nespractva,
ale iba odovzdava a niekedy sa informaény styk uskutocénuje dokonca
priamo a obchadza sa veduci podniku. Najbeznejsia je tato prax v ekono-
mickom utvare, ktory uskutoérniuje hlavné priame informaéné vizby.

b) Cas, ktory je k dispozicii pre transformaciu informéacie na rozhodnu-
tie je ten, ktory zacdina od prijatia informacie od odosielatela, plynie
spracovanim informécie, jej transformaciou na rozhodnutie a konéi
realizaciu rozhodnutia.

V tomto smere vyslovili respondenti nazor, Ze nemaju k dispozicii
objektivne nutny ¢as na kvalifikovana transforméaciu. Ako najzavaznejsiu
oblast uvadzali vypracovanie vyrobného a finan¢ného planu s tym, Ze
pocas priprav planu dochadzaji do podniku viaceré vstupné informacie,
ktoré nie su zosuladené a maju nepravidelnu frekvenciu, takze definitivna
verzia planu sa potom vypracuje pre beiny rok ¢asto az vo februari a na
jej spracovanie zostava asi Stvrtina &asu, ktory by bol objektivne
potrebny.

Vo vSeobecnosti treba konstatovat, Ze otazka ¢asu, ktory je potrebny
na spracovanie a najmé transformaciu informacie na rozhodnutie je teore-
ticky celkom nespracovanou oblastou. Nikde nemoZno najst ani zmienku
o tom, kolko ma objektivne trvat napr. vypracovanie kratkodobych,
strednodobych a dlhodobych planov, vypracovanie odchylok od planu
a kolko ma trvat kontrola plnenia planu, hoci tieto otdazky majua z hladiska
riadiacich procesov prvorady vyznam.

¢) Frekvencia informacii ovplyviiuje riadiace procesy v polnohospo-
darskych podnikoch v tom, ¢iide o pravidelnu alebo nepravidelna frekven-
ciu. Podla mienky respondentov pravidelna frekvencia neznamena vicsie
tazkosti pre spracovanie informacii ak nie je vy$sia ako mesiac.

Nepravidelna frekvencia vyvolavala fazkosti za kaZdych okolnosti,
pretoze informacie tohto druhu nemozno predvidat a teda vzdy znamenaju
zvysene pracovné zataZenie. Podla mienky respondentov je spracovanie
nepravidelnych informécii menej kvalitné ako spracovanie pravidelnych
informacii.

Nepravidelné mformacw tvorili asi 15 9% vSetkych vstupnych infor-
macii a ich rozsah sa v uplynulych rokoch zvySoval.

d) Zistenie oblasti o ktorych polnohospodarske podniky nie st dosta-
tocne informované vychadzalo z teoretického predpokladu, Ze napriek
velkému mnozstvu vstupnych informéacii sa moze vyskytnut v niektorych
oblastiach aj nedostatok informécii. V skimanych podnikoch sa tento
predpoklad potvrdil a respondenti uviedli nizSie uvedené oblasti s patric-
nym oddévodnenim.

Informacie o &éinnosti podnikov sluzieb polnohospodars-
ke] vyroby. Tieto organizacie neriadi OPS ani KPS, hoci ich ¢innost
priamo ovplyviiuje vysledky polnohospodarskych podmkov KPS a OPS
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nemaji moznost ovplyvnit ¢innost tychto organizacii a ani nemaja orga-
nizovany pristup k informaciam a ich ¢innosti.

Informécie v oblasti materialno-technického zdsobovania
nemaju patri¢nu organizovanost a de facto ich polnohospodarske podniky
musia ziskavat vo vlastnej kompetencii. Respondenti boli te] mienky, ze
tazkosti pri zasobovani maju velmi ¢asto pri¢inu prave v nedostatoénej
informovanosti. Ziskavanie informacii v oblasti MTZ stazuje aj fakt, Ze
odosielatelské organizacie funguju v inych rezortoch, takZe zatial nie je
mozné dosiahnut komplexni organizovanost. Zavaznym nedostatkom sa
ukazala aj funkéna decentralizacia celej obchodnej ¢innosti do vyrobnych
usekov. De facto kazdy kupoval a predaval vo svojej kompetencii.

V oblasti vedeckotechnického rozvoja ziskavaju polnohospo-
darske podniky informacie len z literatury.

Treba konstatovat, Ze ziskavanie informacii o vedeckotechnickom
pokroku nebolo v skiimanych podnikoch zabezpedené centralne a nevy-
tvorila sa funkcia pracovnika pre technicky rozvoj. Vedici vyrobnych
usekov, kori mali tuto ¢innost vykonavat, sa v navale prac pri riadeni
vyroby venovali informacidim o technickom a biologickom rozvoji len
okrajove. '

Investi¢nt vystavbu povaZovali respondenti za oblast, kde dosta-
vaju roéznorodé informacie, informacie prichadzaju v ¢asovom oneskoreni,
spracovanie projektovej dokumentacie je zdlhavé, ¢o ma vplyv na vlastnu
vystavbu, chyba nadvéaznost jednotlivych prvkov investiénej vystavby
a nie si zname limity.

VSTUPNE INFORMACIE Z PODNIKU DO OKOLIA

Vystupné informacie z polnohospodarskeho podniku do okolia mozno
zaclenit do tychto Styroch hlavnych skupin: Statistika, planovanie, uctov-
nictvo, ostatné informacie.

Statistika tvori najrozsiahlejii sibor vystupnych informacii: spolu
103 stastistickych a 19 rezortnych vykazov.

Zavaznym faktom bolo zistenie vyskumu, Ze Statistické vykazy sa
na strednych ¢lankoch riadenia (OPS) nevyuzivali dostato¢ne a nerobia
sa podla rozhodnutia v redlnom case.

Planovanie tvori dalsiu obsiahlu skupinu vystupnych informécii,
a to na 64 formularoch v styroch zlozkach.

Polnohospodarske podniky st povinné vypracovat vyrobné a finanéné
plany a predloZit ich nadriadenému orginu (u JRD OPS u SM OPS a KPS)
k schvaleniu. To je vSak jednorazové opatrenie. Riadiace organy Ziadaju
aj dalsie informacie v rozne) Struktare a v roznych frekvenciach a niektori
pracovnici stredného ¢lanku riadenia venuju znac¢nu ¢ast pracovného casu
ziskavaniu informaécii.

Uétovnictvo obsahuje 12 vykazov a z hladiska ¢innosti OPS ne-
znamena problém pri spracovani informacii.

Spracovatelom vystupnych informacii v podniku sua: Statistika a uétov-
nictvo: pracovnici ekonomického utvaru; planovanie: ekonomi tusekov
a planova¢ ekonomického utvaru; JEP: kadrovy a personalny utvar
a referent PaM v ekonomickom utvare; ostatné informacie: prislusni
odborni referenti.
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Treba poznamenat, Ze pri spracovani vystupnych informacii spolu-
pracuji odborni pracovnici usekov (agronomi, zootechnici, mechanizatori)
avSak vlastné spracovanie v usekoch robia spravidla ekonomi asekov.

Cas potrebny na spracovanie vystupnych informacii zisteny pomocou
autosnimok spracovatelov je tento:

Spotreba ¢asu
Skupina vystupnych informacii na spracovanie
v hodindich roc¢ne

Planovanie 3
RV 264
VAY 297
TS 189
Ekonomika (vratane PaM) 506
1 256
Statistika 1272
Uétovnictvo 342
Ostatné informacie 500 _
3 370 hodin

Vystupné informacie boli spracované klasickym ruénym spoésobom
(vypliiovanim formularov), a to aj v podniku, ktory vlastnil poéitaé
(JRD Dobra Niva).

Klasické spracovanie vystupnych informacii malo za nasledok aj
omyly spdsobené faktorom, a to v dvoch smeroch: po prvé to bolo chybneé
vyplnenie vykazu a po druhé (¢o je zrejme vicsia chyba) mylné uvadzanie
tej istej informacie dvom prijemcom. Tento omyl vznikol tym, Ze kazdu
skupinu informacii spracovavaju ini pracovnici polnohospodarskeho
podniku, ktori sa vzajomne zriedkakedy kontroluju (z dévodov tasovej
tiesne). Potom vznikli omyly tym, Ze vystupnua planovaciu informéciu pre
OPS (napr. o poéte pracovnikov) spracoval iny pracovnik ako vystupnua
statisticka informaciu totozZného obsahu. Stavalo sa, Ze obidva udaje boli
rozdielne.

Vysledky analyzy ukézali (v zhode s teoretickymi poznatkami), ze
informacie v okoli do zna¢nej miery ovplyvinuju riadiace procesy v polno-
hospodarskych podnikoch. V procese koncentracie a Specializicie polno-
hospodarskej vyroby tento vplyv eSte vzrasta.

MODELOVANIE

Podla Neméinova (1965) sa ,modelom nazyva vo vseobecnosti
zjednodu$ené znazornenie nejakého objektu (alebo javu, pripadne deja),
ktoré sa s tymto objektom zhodnuje v podstatnych vlastnostiach, t.J.
vo vlastnostiach, ktoré z hladiska urc¢itého zdujmu o objekt sa povazuju
za podstatneé.* Ciel’ovy zamer modelovania charakterizuje Schenk (1967)
takto: ,,Vytvorit novy systém s uréitou funkciou, alebo dosiahnut Ziaduce
zmeny urcitého existujuceho systému.*
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1. Siefovy diagram modelovania riadiacich procesov v podniku vo vzlahu k informaciam
v okoli
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V danom pripade modelovania ide o zdokonalenie (t.j. zmenu) existu-
juceho systému, pricom zakladnymi prvkami si vstupné informacie z okolia
do podniku a vystupné informécie z podniku do okolia. Graficky je postup
modelovania znazorneny na pripojenom sietovom diagrame (obr. 1).

Treba zdoraznit, Ze zdokonalenie riadiacich procesov v polnohospo-
darskych podnikoch vo vztahu k informacidm v okoli mozno preto do-
siahnut len vtedy, ak sa vylepsi systém vstupnych informacii z okolia
do podniku i vystupnych informacii z podniku do okolia. Inymi slovami:
zdokonalenie mozno dosiahnut iba komplexne, t.j. na podnikovej i mimo-
podnikovej iurovni.

Izolované modelovanie v podniku by neviedlo k uspechu, pretoZze by
neprihliadalo na tie faktory,k toré posobia v okoli nezavisle od voéle riadia-
cich subjektov v podniku.

Z hladiska modelovania moZno preto hovorit o systémovej tvorbe
informaénych vézieb s okolim v riadiacich procesoch polnohospodarskych
podnikov. Tato systémova tvorba ma zatial viaceré obmedzenia a to najma
v tom, Ze nie je mozné modelovat vSetky vstupné informacie z okolia do
podniku pre ich neovplyvnitelnost a réznorodost a dalej nie je mozné
modelovat vystupné informacie z oblasti Statistiky a Gétovnictva, pretoze
su urcené platnymi predpismi.

S prihliadnutim na tieto obmedzenia mozno vyslovit pre modelovanie
na zaklade poznatkov vyskumu tieto odporucania:

a) Na nadpodnikovej tirovni:

— V oblasti planovania bude nutné poskytnut informaécie s takym
casovym predstihom, aby kazdé rozhodovacie miesto (t.j. KPS, OPS
1 podnik) malo dostatok ¢asu na ich spracovanie. Treba dbat dalej na to,
aby sa informacie, ktoré ukladaja operativne ulohy, obmedzili na minimum.
Vo vSeobecnosti by mala platit zasada, Ze OPS by mali ukladat podnikom
len ro¢né ulohy. Zavizné informacie o plane by mali polnohospodarske
podniky dostat nejneskér do konca novembra bezného roku.

— V informaénych vizbach OPS s polnohospodarskymi podnikmi
zachovat hierarchiu toku informécii a neobchadzat veducich podnikov
(predsedu JRD, riaditela SM). Ak je z hladiska operativnosti nutny
prenos urcite] informacie s vynechanim vediceho podniku, je vidy nutna
aspon dodatoéna informacia.

— Désledne uskutoc¢novat smernicu MPVz SSR, aby ustredne riadené
organizécie, ktoré maju svoje pracoviska v krajoch, uzatvarali dohody
o zabezpecovani svojej ¢innosti s KPS a tym vytvorit priestor pre ziskanie
informacii o ¢innosti jednotlivych tustredne riadenych organizacii. Okresné
polnohospodarske spravy by mali ziskavat od KPS iniciativne informacie
o ¢innosti organizacii sluzieb, tieto spracovat pre podmienky okresu a po-
skytovat ich vo vhodnej forme polnohospodarskym podnikom.

— Prirozhodovani na OPS lepsie vyuzivat informacie, ktoré obsahuji
mesacné 1 Stvrfroéné Statistické vykazy.

— Pozadovat informéacie od polnohospodarskych podnikov podla
obsahu a ¢élenenia vyrobného a finanéného planu, a to len v pravidelnych
frekvenciach a centralizovane, aby sa nestalo, Ze jednotlivé utvary OPS
ziadaju totoZzné informacie v roznych frekvenciach.
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— Celostatne aplikovat automatizovany informaény systém o nahrad-
nych suciastkach, ktory zvysiinformovanost polnohospodarskych podnikov
a tym zjednodusi riadiacu pracu v oblasti MTZ.

b) Na trovni pol’'nohospodarskych podnikov:

Vychadzat zo skutoénosti, Ze spracovanim informacii si najviac
zatazeni vedieci podniku, veduci usekov a ttvarov a menej vedici pre-
vadzkovych jednotiek vo vyrobnych ¢innostiach; k tomuto faktu treba
prihliadat pri delbe pravomoci a zodpovednosti medzi uvedenymi funkciami
tak, aby veduci prevadzkovych jednotiek zabezpecovali celt realiza¢nu
fazu riadiacich procesov a zucastnili sa aj na tvorbe planu a na jeho
kontrole, najmé z hladiska operativneho dohladu.

— Ak doéjde k priamemu informaénému styku niektorej organizaénej
jednotky s okolim, tak prislusny spracovatel informacie je povinny ihned
informovat hierarchicky nadriadeného veduceho, resp. veduceho podniku.

— Vylepsit kontrolu vystupnych informacii tym spésobom, Ze vSetky
povinné informacie z podniku budu centralizované v ekonomickom utvare
a za ich spravnost bude zodpovedny okrem veduceho podniku aj hlavny
ekondém podniku.

e) Na trovni automatizovaného systému riadenia:

Okresna polnohospodarska sprava potrebuje v svojej riadiacej é&in-
nosti dostat cestou ASR automatizované selektované rozhodovacie infor-
macie o plneni planu v takych c¢asovych frekvenciach, ktoré umozniuja
uskutoc¢nit potrebné aktualne rozhodnutia v redlnom d&ase. Na zaklade
tohoto zakladného zameru sme v spolupraci s okresnymi polnohospodar-
skymi spravami Bratislava, Dunajska Streda a Senica vypracovali model
vystupnych informacii pre OPS.

Model obsahuje selektované vystupné informacie o plneni planu rastlin-
nej vyroby, zivoc¢isne] vyroby a technickych sluzieb. Informacie su vy-
selektované podla ich vyznamu a ucinnosti pre rozhodovanie na OPS
v tychto frekvenciach: dekada, mesiac, stvrtrok a rok. Pre kazdu frekvenciu
su vyslektované také mforma(-m podla ktorych by bolo moZné rozhodovat

v realnom ¢ase. Struktira a pocut informécii st preto rozdielne pri kazdej
frckvcncil

Pri kazdej frekvencii st uvedené ukazovatele, ktoré porovnavaju sku-
to¢nost s planom bezného roka, pri vyssich frekvenciach aj so skuto¢nostou
minulého roka a pri ro¢nej frekvencii so skuto¢nostou vsetkych uplynulych
rokov prislusnej pitroc¢nice.

Model sa ¢leni na dve zakladné casta:

a) dekadne informacie treba odovzdavat v rameci dispecingu,
b) informacie s mesaénou a nizSou frekvenciou treba odovzdavaf
strojno-poc¢tovnickym spésobom.

Okrem toho sa vyskytnu aj vystupné informacie s dennou frekvenciou,
ktoré neboli modelované, avsak treba ich zabezpedit taktiez dispecerskym
sposobom.

Model by predstavoval tieto prinosy:

Okresné polnohospodarske spravy by dostali jednotné, centralne
spracované, hodnoverné informacie. T'ym by sa nemohli vyskytnut pripady,
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ze jednotlivé utvary OPS dostant rozdielne informacie od réznych utvarov
polnohospodarskych podnikov a od inych organizacii.

— Vytvorenie jednotného suboru selektovanych rozhodovacich infor-
méacii by pomohlo OPS hodnotit podniky podla rovnomerného kluca.
Tym by sa zjednodus$ilo ekonomické hodnotenie podnikov a ziskala by sa
zna¢na uspora ¢asu riadiacich pracovnikov OPS.

Odovzdavanie informéacii cestou ASR by zniZilo spotrebu ¢asu
THP, ktoré vypracovavaju vykazy a hlasenia v polnohospodarskych
podnikoch. To by znamenalo zniZenie ich doterajsieho pracovného zataZenia
a v dalSej perspektive, t.J. po zauzivani modelu aj zniZenie poétu THP
ekonomického utvaru, ako aj odburanie administrativnych pracovnikov
vo vyrobnych tsekoch. Tym by sa podstatne zjednodusili riadiace procesy
v polnohospodarskych podnikoch z hladiska vystupnych informacii.

Model sme postupili k aplikacii Podniku racionalizacie riadenia v poIno-
hospodarstve a vyZive v Bratislave, ktory je zodpovedny za tvorbu ASR.

d) Na trovni vyskumu:

— Preverit nutnost a ucelnost doterajsieho informac¢ného systému na
useku planovania, Statistiky a ué¢tovnictva na vSetkych stupnoch riadenia
a ponechat pre potrebu riadenia len tie udaje, ktoré su potrebné a vyuzivaju
sa v riadeni, a vypracovat navrh na sustredenie a zjednotenie doterajsich
viacerych sledov informac¢nych dat do jednotného pasportu podnikov
urcené¢ho pre rézne stupne riadenia.

— Analyzovat spotrebu ¢asu potrebného pre spracovanie vstupnych
informacii v polnohospodarskych podnikoch najmé na tseku planovania
a vypracovat navrh optimalneho ¢asu pre vypracovanie jednotlivych
druhov a zloziek vyrobného a finanéného planu.

SUHRN

Prica je vstupom do problematiky, ktord sa u nas ani v zahraniéi
eSte neriesila a preto vysledky nie st uzavreté a treba ich v dalSom obdobi
doplnovat.

Vysledky vyskumu ukézali, Ze informac¢né vizby pol'nohospodérskeho
podniku s okolim ovplyviiuju riadiace procesy vo vnutri podniku. Tieto
vplyvy sa preJav111 najmé v pracovnej kapacite riadiacich pracovnikov,
v spracovani informacii na rozhodnutia a v kvalite vystupnych informacii.
Na zaklade vysledkov vyskumu boli vypracované prislusné navrhy, ktoré
obsahuju jednak grafické znazornenie modelovania, naért modelu vystup-
nych informacii pre ASR a dalej metodické odporucania pre nadpodnikovi
1 podnikovu sféru a pre vyskum, ktoré smeruji k zdokonaleniu riadiacich
procesov v podniku vo vztahu k informaciam v okoli.
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F. Kovak K TVORBE EKONOMICKYCH NORMATIVU
: V ROSTLINNE VYROBE
SE ZRETELEM |
NA TECHNOLOGICKE SYSTEMY

Dynamic¢nost premén zemeédelské vyrobni sféry, mohutny rozvoj
technicko-technologického vybaveni, zvyseni velikosti podniku, nové formy
fizeni kladou naro¢néjsi pozadavky na prohlubovani vnitropodnikového
planovani, posileni chozrasCotnich principi na uplatnéni ekonomickych
kalkulaci i na rozborovou ¢innost. Nezastupitelnymi nastroji tvorby pod-
nikovych a vnitropodnikovych plani jsou naturalni, technické i ekono-
mické normy, normativy a nejraznéjsi limity pro rozpis ukazateld planu
na vnitropodnikova strediska a utvary. Normativni baze se postupné
stava zakladnim predpokladem ekonomického Fizeni.

Upevniovani technické a ekonomické zakladny bylo vytyfeno na
13. zasedani UV KSC, kde byl zdiiraznén objektivni pristup ke zkvalitnéni
planovaci a Fidici ¢innosti. RovnéZ tak usneseni predsednictva UV KSC
a vlady CSSR k Souboru opatfeni ke zdokonaleni soustavy plinovitého
fizeni narodniho hospodaistvi konstatuje potrebu rozvijeni progresivnich
norem naturalniho, technického i ekonomického charakteru. Predpoklada
se 1 postupné zkvalitiiovani normativnich iidaji v souvislosti s vyhledovym
budovanim jejich databaze.

Naturdlni a ekonomickd normativni zdkladna se v soucasné etapé
stava stredem zdjmu vedoucich pracovnikt a ekonomi jak podnikové, tak
i nadpodnikové sféry. Zatimco vyuzivani technické normalizace je jiZ
v odvétvi rostlinné vyroby dlouhodobé vzito, aplikace ekonomickych
normativi je prozatim v pripravné a ovérovaci fazi.

SPECIFICNOST ROSTLINNE VYROBY A TVORBA NORMATIVU

Vicestranna vyuzitelnost normativnich dat zvysuje poZadavky na
kvalitu vstupnich podkladii, na komplexnost zpracovani pro vechny u nas
péstované plodiny v raznych vyrobnich podminkach pii pestré élenitosti
technicko-technologickych systémi pii pripravé pudy, vlastnim seti,
oSetfovani rostlin béhem vegetace 1 sklizné véetné poskliziiové dpravy
hlavniho a vedlejSiho produktu.

V ramei obsahlé skladby plodin nutno prihliZzet i k odliSnym agro-
ekologickym pozadavkim jednotlivych odrad, nebot vétSsina plodin
1 v témze podniku se péstuje ve vice odradach. V celostatnim sortimentu
rostlinné vyroby existuje jen malo plodin, u nichZ se vyuZiva jen jediné
odrudy. NasSe nejrozsifenéjsi a zaroven nejvykonnéjsi obilnina ozima pSe-
nice je reprezentovana v odridové skladbé vice jak 10 perspektivnimi
odridami, piiemz kaZzda ma specifické naroky na vysevné mnozstvi,
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uroven vyZzivy a je razné citlivd na chemickou ochranu, stanovisté apod.
Pro kazdy kraj a caste¢né i pro jednotlivé okresy jsou navrhovany odrudy,
jez v danych podminkach skytaji zaruku vysokych a stabilizovanych
sklizni.

V rostlinné vyrobé dochazi k znacéné variabilité hektarovych vynost
vSech plodin a ke stiidani let s podpriamérnymi, primérnymi i rekordnimi
skliznémi. V priznivych letech jsou prekonavany hektarové vynosy uva-
zované v planovanych kalkulacich, pri¢emz v kalkulacich na jednotku
vyrobku se nakladova variabilita sklizné promita vyraznéji nez v kalkula-
eich na jednotku plochy.

Jednotlivé plodiny maji v urcité vyrobni oblasti nejoptimalné;jsi pod-
minky a tam jsou také docilovany nejlepsi vysledky. Tak napf. u ozimé
pienice bylo dosaZeno v roce 1978 v CSR nejvy$siho hektarového vynosu
v Feparské oblasti (4,82 t) a tato oblast se podilela 45,2 9% na celostatni
sklizni ozimé pdenice v CSR, zatimco v SSR se nejvétsi hektarovy vynos
v rdmeil vyrobnich oblasti vyskytoval v kukuri¢né oblasti (4,96 t) s po-
dilem 59,6 9 produkce ozimé psenice v SSR.

Obsahly vyrobni program rostlinné vyroby, ¢asta obména péstovanych
odrid, dynamika hektarovych vynosi, ¢lenitost vyrobnich podminek
umoctniovand zavislosti na klimatickych vlivech a nesc¢etné kombinace
mechanizacnich prostfedk v technologickych odstinech, jakoz i casté
zmény cenové hladiny materidlovych naklada budou vyZzadovat perma-
nentni aktualizaci ekonomickych normativi.

METODOLOGICKY POSTUP

V soucasné ekonomické praxi jsou vyuzivany nejcastéji dva druhy
metodickych postupt pri tvorbé normativni zakladny.

Prvni postup — predbézné jej lze nazvat ,,geneticky‘‘?), odvozeny
z dosavadniho vyvoje vlastnich nakladt, kdy z retrospektivni fady udaji
se vylu¢uji nezadouci jevy a prosazuji se perspektivni tendence, napf. rist
hektarovych vynost, koncentrace a specializace vyroby, zvySovani produk-
tivity Zivé prace, rentabilita a efektivnost. Uvedeny metodicky smér ma
¢etné kladné stranky, z nichz lze uvést vSestranné zazemi, Siroky reprezen-
tativni soubor podnikt, hospodaticich v riznorodych piirodnich i eko-
nomickych podminkach a sledujicich vlastni naklady rostlinnych 1 Zivo-
¢isnych produkta. Vychozi materialy postihuji dostate¢né dlouhou vyvojo-
vou Fadu, zachycujici léta s nadprimérnymi i podpramérnymi hospodari-
skymi vysledky ze vSech vyrobnich oblasti a obou republik. Obsahuji
vSechny druhy nakladovych poloZzek vSeobecné uznavaného a uZivaného
kalkulaéniho vzorce vlastnich naklada. Podchycuje jak sektor statnich
organizaci, tak 1 druZstevni sféru navzajem metodicky srovnatelnou
a jednotné zpracovavanou. Mira ovérovani takto ziskanych normativi je
podstatné kratsi a jednodussi. Navic jde o material komplexni, zachycujici
nejen vSechny piimé, ale také i vSechny neptimé (rezijni) slozky naklad.
Vyviji prijatelny racionaliza¢ni tlak na sou¢asnou uroven vyrobni praxe.
Zminény postup tvorby normativi umoziiuje zpracovat vlastni podnikové
normativy.

1) geneticky (Fe¢.) — pocatetni, vyvojovy
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Kromé uvedenych prednosti ma zminény postup tvorby nakladovych
normativi nékteré diléi nevyhody. Podstatnym negativnim rysem je, Ze
pii zmeénach cenové hladiny materialovych nakladi a rastu mzdovych
prostredki (zakladnii pobidkové slozky) je nutnéa bezprostredni rektifikace.
Ponékud pozdéji reaguje tento metodicky pristup na zmény v dusledku
zavadeéni a rozSifovani novych technologickych prvka a sméra uplatinova-
nych ve vyrobé.

Nastinéné metodické vychodisko velmi uspésné vyuziva Vyzkumny
ustav ekonomiky zemeédélstvi a vyZivy v Praze, jenZ vypracoval a prostied-
nictvim MZVz gSR dal k dispozici vsem ¢lankim vyrobni i nadpodnikové
sféry Orienta¢ni normativy vlastnich naklada v zemédélstvi. V celé rade
okrest byly jiZz normativni materialy ovéreny a prinesly cenné poznatky
1 efekt

Drb"uhy metodicky pristup tvorby ekonomickych normativl je mozno
nazvat ,technicky*. Transformuje naturdlni a technické normativy do
ekonomické polohy. Normativy takto sestavené nejsou pouze pasivnim
odrazem minulosti, nybrz aktivnéji, dusledné, nekdy az prilis tvrdeé respek-
tuji hledisko racionalizace. Navazuji bezprostfedné na naturalni normativy,
které maji v zemedélské vyrobé dlouhodobou tradici (jde napt. o normy
vysevu s ohledem na kli¢ivost osiva a pozadovanou hustotu porostu,
Zpracované pro vsechny plodiny a odrtdy, davky pramyslovych i organic-
kych hnojiv, zavazné receptury pouzltl chemickych prostiedkt k ochrané
rostlin apod.). Jde vSak proti prvnimu metodickému vychodisku o smér
zna¢né naro¢ny na vstupni udaje, na aktivni koordinaci a ¢inorodou spolu-
praci se specializovanymi vyzkumnymi ustavy, vyvojovymi pracovisti,
Slechtitelskymi stanicemi, pracovniky UKZUZu, VHJ Oseva, se zastupei

nakupnich 1 zpracov atclskych organizaci a centralni sféry.

Piednosti naznaceného systému je moznost promitnuti perspektivnich
zameértu. Nevyhodou je v8ak znacna slozitost a dlouhodobéjsi ovérovani
normativi. ZvIlast problematickym tuskalim je normativni stanoveni ne-
piimych nakladi.

Nazvy obou metodickych pristupti (tzv. geneticky a technicky typ
normativi) lze povazovat v soudobé praxi za pracovni do té doby, nez
budou nahrazeny vystiZnéjSimi terminy.

Ucelem stru¢ného objasnéni metodickych pristupi neni prosté odliSeni
nebo izolace, nybrZz vyuziti kombinace kladnych prvka obou systémi,
ktera by ucinné prispela k prohloubeni metodologie tvorby normativi.

PROBLEMATIKA TVORBY EKONOMICKYCH NORMATIVNICH PODKLADU
PODLE TECHNOLOGICKYCH POSTUPU

Ubytek spotieby Zivé prace u viech péstovanych plodin v soudasné
stapé byl umozZznén vyuzitim nejnovéjsi techniky a Sirokou aplikaci progre-
sivnich technologii. U nejnoveéjsich technologii se pouziva strojovych
souprav s vySsi vykonnosti jak traktoru, tak i samojizdné techniky, jez jsou
konstruovany s ohledem na vyss$i pracovni rychlost.

Kladnym jevem pfi posuzovanl technologlckych postuptt v rostlinné
syrobé je rust produktivity Zivé prace, jejiz dynamlcky Vzestup se rozviji
dvéma smeéry, tj. jak rastem hektarovych vynosu, tak i sniZovanim prac-
nosti vyroby.
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Technologické postupy se v jednotlivych zemédélskych podnicich
podstatné lisi, nebot se plodiny péstuji v odlifnych podminkéach (jde
zeJmena 0 vyrobm oblast, druh pid, svaZitost pozemkd, péstitelskou tradici,
riznou technickou a investicni vybavenost podniki, pocet i kvalifikaci
pracovnikt a dalsi).

Existuji i doporuéené, piip. typové a modelové technologické postupy,
které specializované vyzkumné dstavy sestavily a poskytly praxi. Experi-
mentalné se zavadéji 1 zavazné technologie pestovanl nekterych plodin
(napf. cukrovky) s cilem zajistit rostlindm co nejptiznivéjsi rastové pod-
minky, usmérnit a zdokonalit vyrobni proces podle nejnovejSich poznatki.

Planované technologické postupy v rostlinné vyrobé — pokud se
v zemédelskych podnicich sestavuji — jsou soucéasti VFP. Obsahuji vycet
pracovnich operaci v chronologickém poradi, pri¢emz se uvadi rozsah
planovanych praci, spotieba Zivé prace, uhrn pracovnich i materialovych
naklada, prehled stroj, zavésného naradi, jakoz i potieba pracovnikil.
Jde o vychom podklady pro sestaveni sezénnich pland, pland potfeby
a vyuziti mechanizaénich prostiedki, plant potieby prace i pracovnich sil
a finan¢niho planu.

Znacnéa variabilita pouzivanych technologickych postupii nejen co do
poc¢tu, ale i skladby pracovnich ¢innosti a kombinaci mechanizaénich
prostredkt pri sestavovani strojnich |linek [se promita v Sirokém spektru
mzdové a materialové naroc¢nosti, jezZ musi byt brany v ivahu pri navrzich
normativnich dat.

K vykonu nékterych pracovnich ¢innosti v rostlinné vyrobé se vy-
uziva nejprogresivnéjSich prvki napt. letecké techniky. Jde prevainé
o zajistovani praci v oblasti vyZivy a chemické ochrany rostlin véetné
desikace a defoliace, oSetFeni specidlnich kultur, vinic, chmelnic, ovocnych
sadii, pripadné vysokohorskych pastvin. Vysoké denni vykony i vysoka
produktivita Zivé prace, ispora pracovniki i Uspora mechanizaé¢nich pro-
stredki jsou pozitivni znaky ¢innosti vykonavanych leteckou technikou.

Normativy pracovnich ¢innosti zajistovanych letadly nejsou prozatim
presnéji stanoveny a nejsou vytyceny zakladni naturalni i ekonomické
parametry a kritéria pro posuzovani kvality praci, spotfeby pohonnych
latek, materidlovych naklada, zvySené potfeby osiv a cela rada vstupnich
normativnich podkladu.

V pripravé pidy se uplatfiuje dalsi perspektivni smér, a to minimali-
zace zpracovani pudy, promitajici se ve sniZeni po¢tu pracovnich operaci,
v uspore nakladt, u nékterych plodin ve zvySeni hektarovych vynosi,
piipadné i zlepSeni jakosti finalnich produkta. Systém bezorebné techniky
nelze uplatriovat ve vSech vyrobnich oblastech a prirodnich lokalitach.
I oblast minimalizace ptfipravy a zpracovani pudy predstavuje novy ne-
tradiéni pristup, u néhoz se dosud postradaji podrobnéjsi naturalni i el-o-
nomické parametry potiebné pro zpracovani normativni baze.

V aridnich oblastech a v obdobich bez destovych srazek u ploc
naroénych na vlahu je souc¢asti pokrokové agrotechniky zavlazova
Vystavba zavlazovacich systémt je intenzifikacnim momentem, avé
narofnym nejen na ivestice, ale vyzadujicim i zvySené naklady. Rovr
1 obsluha zavlazovaci techniky klade vys$i naroky na Zivou praci, jez
pfimo imérna poctu zavlahovych davek, kterych je v jednotlivych lete
rizné mnozstvi. Zavlazované plochy prinaSeji na druhé strané zvysc
hektarovych vynost. Pro tvorbu normativni zakladny bude rovr
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potiebné upresnit vychozi podklady (a to nejen naturalni, ale i ekonomické)
jednotlivych zavlahovych rezimu.

Technologie péstovani a sklizné vSech u nas péstovanych plodin
a kultur se stale zdokonaluje. Obecné lze uvést, Ze reprodukéni proces se
racionalizuje, nékteré pracovni operace se agreguji, minimalizuje se pra-
covni proces, klesd mnozstvi Zivé prace, coZz vyzaduje i1 neustalou inovaci
normativnich parametrua.

PRIPRAVA EKONOMICKYCH NORMATIVNICH PODKLADU V ROSTLINNE VYROBI
PODLE TECHNICKO-TECHNOLOGICKYCH SYSTEMU

V tab. I a II jsou zpracovany dvé varianty normativnich udaji ozimé
pSenice, pfitemZ prvni varianta uvaZuje s nasazenim nejméné vykonné
techniky a s vyssi potiebou Zivé prace, zatimco druha varianta predstavuje
uplatnéni progresivnejsi mechanizace s nizsi potrebou zivé prace.

asoveé je prubéh pracovniho procesu limitovan do ¢tyr etap a u kazdé
pracovni operace je uveden ramcoveé termin provedeni prace.

Potieba zivé prace a pracovnich nakladi je odvozena z vykonovych
norem, které jsou uvadény ve sbornicich norem ¢asu a diferencovany pro
razné vyrobni podminky s aktualizaci pro nové technologie i novou tech-
niku. Potreba Zivé prace je vyjadrena jednak primou potrebou (prima
pracnost), v niz je zahrnuta potreba produktivniho ¢asu, a jednak rozsire-
nou potiebou prace (rozSifend pracnost), do miZ jsou zapocteny cesty na
pole a zpét, prejezdy z jednoho pozemku na druhy, ¢as denni technickeé
udrzby stroji apod. U technologickych variant neni vyjadrena veskera
neprimé pracnost, jelikoZ reZijni ¢innost nelze dosud na podkladé vykono-
vych norem stanovit.

U pracovnich operaci, které jsou podminény dalS$imi pomocnymi ¢in-
nostmi, jako napi. hnojeni primyslovymi hnojivy, seti a dalsi, je potieba
zivé prace uvazovana souhrnné, tj. vcéetné dovozu materidlu 1 jeho
nakladky.

Z hlediska profesni struktury pracovnich sil je potieba pracovniku
délena na praci traktoristit vé. kombajnért a ostatnich pracovniku.

Ke stanoveni potieby pohonnych latek bylo pouzito sborniku Spotreb-
ni normy pohonnych hmot pro traktory a samojizdné stroje (MZVzZ
CSR Praha 1977 a MPVZ SSR Bratislava 1975). Ph této piilezitosti lze
uvést, Ze tvorbu normativi pohonnych latek a energie podle pracovnich
operaci komplikuje nedostatek objektivnich podkladi, metodickych
pristuptt a merici techniky.

Naklady na traktorové prace, sklizeci mlaticky a samojizdnou techniku
byly kalkulovany pro kazdou operaci a druh mechanismu samostatné
podle podkladii zjisténych v diivéjsi vyzkumné zpravé (Operativni pla-
novani a hmotna zainteresovanost s vyuZitim naturalnich 1 penéznich
vztaht ve vnitropodnikovych utvarech rostlinné vyroby, Brno 1978).

Ke kalkulacim uvedenym v tabulkach je treba uvést, Ze obsahuji
naklady primé a pouze ¢ast nakladt nepiimych. Nezahrnuji veskeré ne-
piimé naklady, jelikoZ se uvazuje prevazné s vnitropodnikovym vyuziva-
nim téchto udaju. Pri tvorbé ekonomickych normativi, kdy se duslednéji
vychazi z podkladi naturalnich a technickych, je ztiZzeno stanoveni ne-
primych naklada. Dosud nebylo uskute¢néno normovani téchto ¢innosti
a tudiz nejsou k dispozici normy obsluZnych, pomocnych i reZijnich ¢innosti.
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I. Predbézné ekonomické normativni podklady piimych ndkladi na 1 ha ozimé pSenice —

Normativni hektarovy vynos: GSSR 4,33 t, CSR 4,21 t, SSR 4,53 t

Potieba zZivé

) Maésic prace v h
Pracovni operace Pracovni souprava provedeni
primé | rozsiiené

Orba stredni (18 —24 ¢m) Z-5511+4-3-PN-35 8—9 2,97 3,56
Etapa celkem 2,97 3,66
Piiprava pudy Z-5511+4-2x Sy 350 A +-6-
smykovani a vladeni BTZ-630 9—10 1,14 1,71
Hnojeni PH (2 1t) Z-5511+4+ RCW-3
naloZeni, odvoz, rozmetéani UNHZ-500 9—10 1,53 1,77
Zavlaceni Z-5511+44-BTN-480 9—10 0,62 0,88
Setf (180—320 kg) nakl., odvoz, | Z-4011+A-201+
zavlaéeni +4-BLZ-380 9—10 2,51 3,05
Etapa celkem 5,80 7,41
Piihnojeni (100—300 kg) Z-4011+4-D-010 2—3 1,61 1,91
Sbér kamene ruéni sbér 3—14 5,00 5,00
Odvoz kamene Z-4011+NTS-5 3—4 1,00 1,00
OS8etf. porostu valenim Z-80114-THV-5 3—4 0,34 0,50
Vlaéeni Z-46114brany Radical 3—4 0,50 0,61
Postiik Retacel (41)
Aminex (31) Z-4611+4P-900 4—-5 1,06 1,44
Etapa celkem 9,61 10,46
Sklizen zrna a odvoz SK-5 skup. nasaz.-}-Z-5511

+NTS-5 7—8 2,75 3,68
Uklid slamy a odvoz Z-5711+lis K-442 bez

vrhate 8—9 12,35 13,21
Pred¢isténi zrna K-523 8—9 0,80 0,84
Sudeni a dodisténi sudarna bubnova 8—9 6,04 7,30
Expedice zrna Z-56114NTS-5 8—9 1,88 2,18
Etapa celkem 23,82 | 27,12
Uhrnem 42,10 | 48,54

T = traktoristé a kombajnéii

O = ostatni pracovnici
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varianta technologie I

Z potieby . 1
roziif. zivé | Pracovni né- Egﬁ;";:hﬁg_ Naklady Ostatni | Naklady celkem
prace v h klady v Kés tek (nafty) | traktorové | materidlové v Kés
pfipadi na : prace naklady
Kés Ks
T (0] piimé | rozsifené | litrd | Kcs piimé | rozdirené
3,56 — 33 39 21,1 46 137 — 216 222
3,66 — 33 39 21,1 46 137 — 216 222
1,71 — 12 16 6,1 13 39 — 64 68
1,00 0,77 14 16 4,4 10 29 665 718 720
0,88 - 6 9 3,0 7 20 - 33 36
1,09 1,96 24 40 6,0 13 31 548 616 632
4,68 2,73 56 81 19,5 43 119 1213 1431 | 1456
0,77 1,14 15 18 4,9 11 32 279 337 340
Z | 00| 43 43 e |l = _ = 43| 43
1,00 — 10 10 1,6 3 10 — 23 23
0,50 — 3 5 6,5 14 47 — 64 66
0,61 - 5 5 3,1 7 20 — 32 32
0,72 0,72 11 15 2,3 5 12 78 106 110
3,60 6,86 87 96 18,4 40 121 357 605 614
2,39 1,19 36 47 17,8 39 313 — 388 399
4,81 8,40 | 126 135 10,9 24 65 — 215 224
0,42 0,42 8 8 — — 12 — 20 20
3,65 3,65 60 71 — — 52 - 112 123
2,18 — 18 21 7,2 16 47 - 81 84
13,45 | 13,66 | 248 282 35,9 79 489 — 816 850
25,29 | 23,25 | 424 498 94,9 | 208 866 1570 3068 | 3142

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1981

255



1I. Predbézné ekonomické normativni podklady piimych nakladu ozimé pSenice na 1 ha —

Normativni hektarovy vynos CSSR 4,33 t, CSR 4,21 t, SSR 4,53 t

Potieba zivé
Maésic prace v h

acovni souprava
Prac soup provedenti

Pracovni operace

piimé | rozsiiené

Orba stiedni (18 —24 cm) K-700+ PN-8-35 8—9 0,79 | 1,02

Etapa celkem 0,79 1,02

8T-180+3x SyKz+ 6-
-BTZ-630
IFA+D-032

Z-5511 - BTN-480
Z-6718+3xA-201 +

Priprava pudy

smykovani a vladeni

Hnojeni PH (@ 1t)

Zavlacdeni

Setf a zavlaceni, nakl. a odvoz

9-10 | 0,40 0,60
9—10 | 0,18| 0,22
9-10 | 0,62| 0,88

+4-BOPN-540 9—10 1,69 1,98
Etapa celkem 2,89 3,68
Pfihnojeni PH -+ odvoz letecky
hnojiva (100—300 kg) Z-46114+NTS-5 3—4 0,26 0,29
OSetr. porostu véalenim Z-8011+43xVLZ-170 3—4 0,30 0,44
Vlaceni 7Z-5611-2xbrany Radical 3—4 0,28 0,34
Postrik Retacel (4 1) Z-57184+ KERTITOX
Aminex (31) K 20/18 4—-5 0,64 0,84
Etapa celkem 1,48 1,91
Sklizen zrna a odvoz E-516+S-5-T 7—8 1,29 1,68
Uklid slamy Z-6711+NTVS-4 4 vyfuk 8—9 6,75 7,31
Piedc¢isténi zrna ZSM-50 8—9 0,40 0,42
Sudeni a docisténi SZPZ-8 8—9 1,68 1,84
Expedice zrna P V3S 8—9 1,04 1,21
Etapa celkem 11,16 12,46
Uhrnem 16,32 | 19,07

T = traktoristé a kombajnéFri

O = ostatni pracovnici
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varianta technologie I1

Z potieby Potfeb :
rozd. zivé Pracovni na- oxtesa po Naklad Ostatni Naklady celkem
: honnyech la- Y d Ké
price v h klady v K¢és tek (nafty) | traktorové | materialové vikics
pripada na prace naklady
Kés Kés —
T O | pfimé | rozdifené | litru | Kés pfimé | rozsifené
1,02 — 9 11 21,0 46 210 - 265 267
1,02 — 9 11 21,0 | 46 210 - 265 267
0,60 - 4 6 6,4 14 51 - 69 71
0,22 - 2 2 0,6 1 3 665 671 671
0,88 - 6 9 3,0 7 20 — 33 36
0,77 | 1,21 16 19 5,8 13 38 548 615 618
2,47 | 1,21 28 36 15,8 35 112 1213 1388 | 1396
0,08 | 0,21 6 8 1,5 4 8 279 297 299
0,44 -~ 3 4 6,0 13 43 — 59 60
0,34 — 3 3 2,8 6 18 — 27 27
0,42 | 0,42 7 9 2.2 4 11 78 100 102
1,28 | 0,63 19 24 12,5 27 80 357 483 488
1,20 | 0,48 17 21 20,9 46 473 — 536 540
7,31 — 74 80 6,2 13 40 - 127 133
0,21 | 0,21 4 4 — — 1 - 5 5
0,92 | 0,92 17 18 — - 18 — 35 36
1,21 - 11 13 6,7 15 35 - 61 63
10,85 | 1,61 | 123 136 33,8 74 567 — 764 777
15,62 | 3,46 | 179 207 83,1 | 182 969 1570 2900 [ 2928
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SOUHRN

Prispévek se zabyva problematikou normativnich ekonomickych
podkladi v rostlinné vyrobé podle technologickych systémi, metodologii
tvorby normativi a uvadi konkrétni priklad ve variantnim pojeti, podle
néhoz by mohly byt konstruovany podnikové normativni hodnoty.
Skutec¢nost se bude od normativnich projekei vétsi ¢i mensi mirou odchylo-
vat, pricemz bude rozhodujici smér a vzdalenost anomalie od normativniho
pole. V rostlinné vyrobé lze predpokladat ponékud vétsi miru odklont od
standardizovanych normativi vzhledem k ¢lenitosti vyrobnich podminek,
zvySenému pusobeni makroklimatickych vlivii a nehomogennosti technolo-
gickych postupi uplatniovanych ve vyrobnich agrotechnickych procesech.
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A. Jufica TVORBA EKONOMICKYCH NORMATIVO
V ZIVOCISNE VYROBE
NA ZAKLADE POUZITEHO
TECHNOLOGICKEHO SYSTEMU

V usneseni XV. sjezdu KSCi 13. plenarniho zasedani UV KSC v bieznu
1979 byl zdtraznén nenahraditelny vyznam zemédeélstvi pro dosaZeni cila
rozvoje nasi socialistické spole¢nosti, a to zejména v oblasti vyZivy oby-
vatelstva a tim 1 jeho Zivotni trovné.

K dosazeni techto cilt byly stanoveny naro¢né tikoly v dal3im rozvoji
zemedelské vyroby, které byly konkretizovany pro odvétvi rostlinné
a zivocisné vyroby.

V navaznosti na zabezpeceni uvedenych ukolid byla prijata i opatieni
ke zvySovani efektivnosti zemedelské vyroby. Mezi nejdulezitéjsi z nich
patii zdokonalovani soustavy plinovitého Trizeni, metod 1 forem ridici
prace na vsech stupnich. Predevsim se jednd o zvySeni kvality plana,
zejména dosaZeni lepsi bilan¢ni provazanosti jednotlivych ¢asti plant na
zakladé vyrobné kapacitnich, objektivizovanych technicko-ekonomickych
normativi.

Tento pozadavek se stal aktualnéjsim z hlediska Souboru opatieni
ke zdokonalovani soustavy planovitého fizeni narodniho hespodarstyi po
roce 1980, obsaZeném v usneseni piedsednictva UV KSC a vlady CSSR
ze dne 31. 1. 1980. Z tohoto dokumentu jednoznac¢né vyplyva, Ze vyrazny
pokrok je nutno uéinit pri zdokonaleni normovani a tvorbé ucelené soustavy
progresivnich norem vseho druhu.

V odvétvi Zivocisné vyroby je samoziejmosti pouZivani technickych
norem, zejména CSN 467 007 (Vyzivna hodnota krmiv), 467 070 (Dotieba
zivin pro dojnice) a dalSich, avSak uplatnéni ekonomickych normacivi je
zatim jeSté v zacateich. :

Pro souc¢asné i vyhledové potreby zemédelskyeh podnikt, zejména
vsak pro potieby jejich vnitropodnikového ekonomického Fizeni se jevi
jako velmi ucelné vytvorit také v oblasti Zivocisné vyroby soustavu eko-
nomickych normativi, stanovenych na zakladé pouzitého systému ustajeni
a krmeni zvifat, v navaznosti na normativni tdaje v naturalnim vyjadreni.
Jednd se predeviim o soustavu orienta¢nich nakladovych normativi,
kterd umozni variantni sestavovani kalkulaci vlastnich naklada a jejich
rozpo¢t u jednotlivyeh druhu Zivocisnych vyrobku, véetné praci pomoc-
nych ¢innosti, pri vnitropodnikovém planovani i rozborech hospodareni.

PREHLED STAVU TVORBY NORMATIVNI ZAKLADNY PRO ZIVOCISNOU VYROBU
Vyznam a duleZitost budovani komplexni normativni zdkladny pro-

objektivizaci procesu Fizeni v celém ZPoK vedly tslfedni orginy k vy- -

tvoreni koordinac¢niho centra k zajiSténi jednotného metodického postupu

v této ¢innosti.
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Prostirednictvim ustredné koordinované normativni ¢innosti byly spe-
cializovanymi vyzkumnymi ustavy vypracovany dilé¢i soubory normativ-
nich udaji v naturdlnim vyjadreni, které byly vyuzity pro tvorbu ekono-
mickych normativii v Zivo¢isné vyrobé. Jedna se zejména o soubory norma-
tivi pro planovani reprodukce v Zivoéidné vyrobé, které jiZ byly ovéreny
v praxi, a dale o dosud neovérené soubory typovych krmnych davek pro
chov skotu a normativnich potfeb krmiv pro chov prasat a drubezZe.

Pro soucasné potreby podnikové praxe i nadpodnikovych ¢lanka rizeni
vyvinul Burian (1979) metodu tvorby orienta¢nich normativnich naklado-
vych kalkulaci na jednotlivé zemédélské vyrobky v navaznosti na typové
nakladové kalkulace, které jsou vypracovany vidy ve vztahu k podminkam
zakladni vyrobm oblasti a standardniho rozmezi uZitkovosti. Tyto typové
kalkulace je moZno modifikovat pro odlisné podmmky prostredn1ctv1m
koeficienti. Také pro odlisnou technicko-organizaéni troven v Zivodisné
vyrobé lze v tomto pripadé pouzit k upraveé typovych kalkulaci koeficientt,
diferencovanych podle potreby Zivé prace.

Ke stanoveni nakladovych normativa podle jednotlivych technologic-
kych systémi a podle typi krmné davky u prislusnych druht a kategorii
hospodarskych zvirat, které by mély slouzit pro objektivizaci ukolu pra-
covnim kolektivim v rameci vnitropodnikového ekonomického fizeni, je
zaddouci vychazet z penéZniho vyjadreni naturdlnich norem potreby Zivé
a zhmotnélé prace, vztaZzenych ke konkrétnim podminkam. Takto konstruo-
vané ekonomické normativy by predstavovaly zpodrobnéni uvedenych
orienta¢nich normativnich nakladovych kalkulaci pro vnitropodnikovou
oblast Fizeni. V navaznosti na aspekty pouziti nelze pristupovat k takové
tvorbé nakladovych normativi jen se zfetelem na nejprogresivnéjsi zptusoby
ustajeni, zabezpecované novou investiéni vystavbou a systémy krmeni
zvirat pomoci draze upravenych koncentrovanych krmiv, ale také z po-
hledu vyuziti prirodnich podminek, prirozenych zdroji krmiv, vhodného
a v praxi osvéd¢eného plemene a uZitkového sméru zvirat a rovnéz vhod-
ného zpusobu ustajeni, ktery zabezpeci vedle vyssi produktivity zivé prace
predevsim dosaZeni maximalni produkce.

NAVRH METODICKEHO POSTUPU KONSTRUKCE EKONOMICKYCH NORMATIVU
NA ZAKLADE POUZITE TECHNOLOGIE VYROBY

Zivoéigna vyroba je provozovana v nejriznéj$ich podminkach, které
vytvareji mnoho variant FeSeni. K odliSnostem dochazi zejména mezi
druhem a technickym vybavenim staji pro zvirata, mezi zptisobem techno-
logické dopravy, mezi plemenem ustajenych zvifat i druhy a kvalitou
pouzitych krmiv. Uvedené podminky, predeviim pak pouzity technologicky
systém, dlouhodobé ovliviiuji produktivitu zivé prace a do zna¢né miry
1 nakladovost prislusného produktu Zivocisné vyroby.

Dulezitym predpokladem pro uplatnéni ekonomickych normativa ve
vnitropodnikovém Fizeni je jejich aplikovatelnost v mistnich vyrobnich
podminkach. Proto musi metodicky postup tvorby ekonomickych norma-
tivli, uréeny pro vnitropodnikové planovani a rizeni, respektovat také
tyto podminky.

Modifikovatelnost ekonomickych normativi je podminéna jejich sta-
vebnicovym usporadanim v ¢lenéni nakladovych poloZek podle platného
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oborového kalkula¢niho vzorce, v nékterém pripadé jesté veétsi podrobnosti
téchto polozek. Pritom je ke kazdé nakladové poloZce vazan vlastni
metodicky postup jejiho normativniho vyjadreni.

Pro uéinné vyuzivani ekonomickych normativi v sou¢asné velmi roz-
dilné urovni intenzity zivoc¢isné vyroby je také nezbytné, aby byly diferen-
covany podle ménici se uzitkovosti zvirat.

Znacna variabilita systému technologie i krmeni a velmi rozdilné, malo
podrobné a nékdy i nepresné udaje o skuteéné spotiebé Zivé a zhmotnele
prace, které v takto konkrétné odliSenych systémech piedstavuji hlavni
a dasto jediny prostiedek k ovéreni konstruovanych ekonomickych norma-
tivi, jim umoznuji priznat pouze orientac¢ni charakter.

Tvorba ekonomickych normativi, v soucasné dobé predevsim orien-
ta¢nich nakladovych normativt, diferencovanych u jednotlivyeh druhu
a kategorii hospodarskych zvirat podle pouzitého technologického systému
a typu krmné davky, v chovu skotu i podle prirodnich podminek, je za-
loZena prevaziné na penéznim vyjadieni naturalnich normativi potreby
zivé prace a materialii. Jedna se o stanoveni normativni vySe hlavnich
nakladovych poloZek v Zivoc¢isné vyrobé, a to pracovnich naklada a potreby
krmiv a steliv.

ORIENTACNI NORMATIVY PRACOVNICH NAKLADU OSETROVATELU ZVIRAT
A OSTATNICH PRACOVNIKU

Vyjadieni orienta¢nich normativi primych pracovnich naklada (po-
lozky ,,primych mezd‘ oborového kalkula¢niho vzorce) vychazi u oSetro-
vatela zvirat z podrobného ¢lenéni normativni potieby ¢asu a na zakladé
toho stanovené normy obsluhy v daném stavebné dispozi¢nim FeSeni
a technickém vybaveni objektu zivocisné vyroby i v dané organizaci pra-
covniho a vyrobniho procesu na strané jedné a z ro¢ni nakladové odmény
pracovnika na strané druhé.

Zpusob stanoveni orienta¢nich normativii pracovnich nakladi oSetro-
vateld pro rtzné staje je moZno odvodit z nasledujiciho prikladu ¢&tyi-
radého kravina K-174. '

V tvodu predpokladejme, ze norma obsluhy byla jiz pro tyto podminky
stanovena podle obecné platného a v praxi pouzivaného postupu s vyuzitim
konkrétnich hodnot potieby c¢asu u jednotlivych pracovnich operaci.
V naSem pripadé ¢ini 15 dojnic na 1 oSetiovatele.

Vyse roéni nakladové odmény 1 pracovnika bez dovolené, ktera patii
v kalkulaci naklada do polozky ,,vyrobni rezie** (pfesnéji vymezeno tyka
se 1 pracovniho mista oSetrovatele v rozsahu celoro¢niho fondu pracovni
doby), vychazi z konkrétniho zarazeni oSetfovateli do prislusné tarifni
tridy. V nasem pripadé byla pro ¢lena JZD zarazeného do V. tarifni tridy
3. tarifni stupnice se sazbou 7,20 Kés na hodinu pfi ro¢nim fondu pra-
covni doby 2210 hodin, se zapoctenim 15 9%, tkolového nadvydélku
a 30 9% prémii k tarifni odméne¢ a s doplnénim prislusnych priplatka,
vypocétena celkova roéni odmeéna ve vysi 25 168 Kés.

Z takto vypoctené roéni nakladové odmény 1 oSetifovatele a poctu

?

jim osetfovanych zvirat (normy obsluhy) je moZno stanovit orientaéni
normativ pracovnich nakladi v propo¢tu na 100 krmnych dnt (Newx xp)
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1 na jednotku vyrobku, ktery je soutasti orientac¢ni normativni kalkulace
primych naklada (viz tab. II):
0 25 168 .
7 T sl — 460 Kés
Npey kp = N. 365 + 100 = 5 365 100 = 460 Kcs
Orienta¢ni normativ pracovnich nakladi na 1 litr mléka pri pramérné
ro¢ni dojivosti 1 dojnice 3 050 litra (Npwy 1):

0 20 168 -
Npyi = = — = 0,05 K¢s
N,. U, 15 . 3050 ’
kde O — roc¢ni nakladova odména 1 pracovnika v Kés

N, — norma obsluhy v kusech
Uo — rocni dojivost 1 dojnice v litrech

Nedilnou souc¢asti stanoveni orienta¢nich normativa primych pra-
covnich nakladu jsou i pracovni naklady ostatnich pracovnika (také ne-
piimych vyrobnich pracovniki — traktoristii, Fidiéi, zavozniki, opravaia
apod.), kteri zabezpecuji provoz daného objektu zivocisné vyroby.

Také pri jejich kvantifikaci je moZno pouZit obdobny postup jako
u oSetrovatelt, avSak vzhledem ke zna¢né diferenciaci v jejich zafazeni do
tarifnich trid pro odmeénovani lze doporucit stanoveni primérné tarifni
tridy.

Normativni pocet téchto pracovnik podle profesi je moZno v této
etapé reseni odvozovat od orientaénich normativi jejich stavt, vypracova-
nych Ustavem racionalizace TFizeni a prace v Praze (Ryska 1979).

ORIENTACNI NORMATIVY POTREBY KRMIV V PENEZNIM VYJADRENIL

Stanoveni orienta¢nich normativii potieby krmiv vychazi z podrob-
ného naturalniho vyjadreni optimalizovanych typovych krmnych davek
v chovu skotu a normativi potreby krmiv v chovu prasat a drabeze.
Pokladem pro penéZni vyjadieni potfeby krmiv je tzv. zkrmitelné mnoz-
stvi, tj. mnozstvi krmiv, které je nutno zviratim podle jejich fyziologickych
potleb dodat, a dale l\oeﬁcmnty pro piepocet tohoto mnozstvi u susenych,
silaovanych ¢&i jinak upravovanych krmiv na pavodni hmotu &erstve
sklizeného krmiva.

Ocenéni krmiv zafazenych do krmné davky je v podminkach zmény
ekonomickych nastroji stanoveno diferencované:

a) v cenové trovni roku 1979 u odbytovych cen nakupovanych krmiv
a v urovni stalych cen krmiv vlastni vyroby z roku 1967 vcetne nakladua
na suseni, silaZzovani, senazovani a tvarovani krmiv;

b) v cenové trovni roku 1980, a to jak s pouZitim novych odbytovych
cen nakupovanych krmiv, tak i novych stalych zuctovacich cen u krmiv
vlastni vyroby.

Dvoji ocenéni krmiv umozni v konkrétnich pripadech nejen vyhodno-
ceni dosazené efektivnosti ve spotiebé krmiv v uplynulém obdobi, ale
1 overeni jejich normy v naturalnim vyjadieni ve vztahu ke kvalité krmiv
pro objektivni planovani jejich potreby v nové cenové turovni.

V tab. I jsou uvedeny priklady krmnych davek pro dojnice v letnim
a zimnim krmném obdobi se zietelem k vyrobni oblasti a hmotnosti dojnic
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T86T — VIIWONOMI YMSTIAINWIZ

€9¢

I. Orienta¢ni normativy potieby krmiv pro dojnice v naturalnim a penéZnim vyjadieni, stanovené na zakladé optimalizovanych ty

davek v zavislosti na prirodnich podminkach, krmném obdobi a hmotnosti dojnice

Kategorie chovu skotu: dojnice
Vyrobni oblast: bramboraiska 4 horska

Prumérnd ziva hmotnost: 550 kg

Uzitkovost za 1 den v laktaci: 101

povych krmnych

Druh krmiva

Cena za 1 tunu

Denni krmné davka pro letni krmné

obdobi

Dennf krmnda davka pro zimni krmné

obdobi

(suSina v %) - zkrmitelné | cena (1979) | cena (1980) | zkrmitelné | cena (1979) | cena (1980)
1979 1980 mnozstvi celkem celkem mnozstvi celkem celkem

kg Kés Kis kg Kés Kés

Cerveny jetel — zelena pice 100 150 36,70 3,67 5,50

Jetelotravni seno 400 600 2,50 1,00 1,50

Jetelotravni senéi 253 367 12,40 3,14 4,55

Kukutli¢na silaz (20) 155 160 22,00 3,41 3,562

Kukuri¢na silaz (25) 180 186 8,80 1,58 1,64

Krmna slama 160 180 0,60 0,10 0,11 0,60 0,10 0,11

Peni¢ny Srot 1700 1550 0,80 1,36 1,24

Jeény Srot 1400 1550 0,80 1,12 1,24

Dopliikova smés pro dojnice —

bilkovinna — DOB 1470 1700 0,50 0,74 0,85

Mineralni krmna piisada — MKP 3 2660 1970 0,08 0,21 0,16 0,10 0,27 0,20

Krmna sil 450 450 0,04 0,02 0,02 0,05 0,02 0,02

Uhrnem krmiva na 1 KD X b4 ¥ 6,32 8,28 X 10,42 12,38




pro zakladni uroven uzitkovosti. Krmné davky odpovidaji vice sou¢asnym
moznostem zemédélskych podniku, tj. pouziti obchodnich krmnych smeési,
avSak lze vyuzit 1 publikované typové krmné davky, které odpovidaji
perspektivnim systémum vyzivy zvirat (MikoSka a kol. 1976). U téchto
davek je zakladem celoro¢ne zkrmovana kukutié¢na silaz, pricemz je takova
krmna davka, vedle dalsich druhi objemnych krmiv, doplnéna tzv. vy-
rovnavaci smesi, sloZzenou prevazné z jadrnych a koncentrovanych krmiv
vlastni vyroby.

P1i aplikaci dané krmné davky pro vyssi uroven uzitkovosti je nutno

zabezpeéit pridavek obchodnich produkénich smési (napi. DOG, DOB
apod.), které jsou jiz nadstavbou zakladnich krmnych davek, a to u dojnic
ve vysi 0,45 kg téchto smési na 1 litr mléka nad 10 litrd prameérné do-
jivosti.
. V orientaéni normativni kalkulaci (tab. II) je moZno vyuzit stanovené
orienta¢ni normativy potreby krmiv jak k jeji diferenciaci podle krmnych
obdobi, tak i k vypocétu celoro¢niho dhrnu v pomeéru podle krmnych
obdobi.

Podobnym zptisobem je mozno pristoupit ke stanoveni orientac¢nich
normativii potreby krmiv 1 u ostatnich kategorii chovu skotu, prasat
a drubeze.

ORIENTACNI NORMATIVY OSTATNICH POLOZEK VLASTNICH NAKLADU

Orientaéni nékladové normativy jsou vSak nejen ocenéné naturalni
normy potfeby Zivé prace a materidld, ale jsou 1 penéZnim vyjadrenim
ostatnich polozek vlastnich naklada, jejichz naturdlni formu lze jen
obtizné stanovit.

Podle platného oborového kalkulaéniho vzorce mezi tyto polozky patii
,,ostatni prfimy material a vyrobky, opravy a udrZovani, odpisy zakladnich
prostiedki a zvirat, ostatni pfimé naklady, vyrobni a spravni rezie*. Ke
konstrukei orienta¢nich normativi téchto nakladovych poloZek je treba
piistupovat diferencované podle charakteru kazdé polozky.

Normativni vyjadreni polozky odpisii zakladnich prostiedkt lze od-
vijet od stanovenych odpisovych sazeb jednotlivych druht zakladnich
prostredki diferencované za stavebni a technologickou ¢éast objektu Zivo-
¢iSné vyroby v zavislosti na skute¢né vySi jejich porizovaci nebo re-
produkéni porizovaci ceny. Lze predpokladat, Ze postupny vyvoj smérfujici
k vétsi unifikaci jak budovanych objekti, tak i1 pouzitych technologickych
systémi povede také k vétsi normalizaci v rozpoctovych nakladech a tim
i k moznosti objektivnéji a smérodatnéji stanovit normativni vysi odpisu.

Znacné slozitost a riznorodost naplné dalSich poloZek vlastnich na-
kladu Zivo¢iSnych produkti umoZniuje v soucasné fazi feSeni jen v nékte-
rych pripadech stanovit jejich mormativni vy3i v zavislosti na natural-
nich normativech nebo z konkrétniho nakladového vztahu. Takto lze
kvantifikovat napr. zménu ¢asti polozky ostatnich primych néakladd, a to
podilu pfispévku na socialni zabezpeceni druzstevnich rolnikd, v uvazované
prumérné vysi 21,5 9, z prfimych pracovnich nékladii namisto dosavadnich
12,5 '%.

U ostatnich polozek je moZno z téchto divoda pouzit v této fazi
reSeni k vyjadreni jejich orienta¢ni normativni vy$e predevsim progresivni
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II. Orienta¢ni normativni kalkulace primych nakladi na modelové podminky ustajeni a krmenf

dojnic

Ustajeni: K 174 — prijezdna &tyirada staj, vazné stelivové ustdjeni, mobilni krmna linka,
dojeni do konvi, ob&znysshrnova¢ chlévské mrvy

Vyrobni oblast: bramboraiska -+ horska Poéet krmnych dnit v obdobi: letni 100
zimni 265
Cenova uroven r. 1979 l Cenova urover r. 1980
Polozka udborového kalkulacniho vyse nakladovych polozek v zivislosti na pru-
vzorce pro k:ll(l;u‘lja_cl vlastnich mérné ro¢ni dojivosti dojnic!)
nakladu

3050 ‘ 3355 ‘ 3660 | 3050 | 3355 ‘3660]

Orientaéni nakladovy normativ v Kés na 100 KD

Krmiva letni krmné obdobi 668 734 800 864 941 1018
a steliva zimni krmné obdobi 1078 1144 1210 1274 1351 1428
celkem za rok 966 1032 1098 1162 1239 1316
Ostatni pfimy material a vyrobky 35 35 35 35 35 35
Piimé mzdy ’ oletirovatelu 460 460 460 460 460 460
ostatnich pracovniku 109 109 109 109 109 109
Opravy a udrzovani 50 50 50 50 50 50
Odpisy zakladnich prostiedku 49 49 49 49 49 49
Ostatni prvotni 325 325 325 376 376 376
piimé druhotné 85 85 85 85 85 85
ndklady
Piimé letni krmné obdobi 1781 1847 1913 2028 2105 2182
naklady zimni krmné obdobi 2191 2257 2323 2438 2515 2592
celkem za rok 2079 2145 2211 2326 2403 2480

Orientaéni ndkladovy normativ v Ké&s na litr

Krmiva letni krmné obdobi 0,80 0,80 0,80 1,04 1,03 1,02
a steliva zimni krmné obdobi 1,29 1,24 1,21 1,53 1,47 1,43
celkem za rok 1,16 1,12 1,10 1,39 1,35 1,31
Ostatni primy material a vyrobky 0,04 0,04 0,03 0,04 0,04 0,03
Primé mzdy | o3etrovatela 0,55 0,50 0,46 0,55 0,50 0,46
ostatnich pracovniku 0,13 0,12 0,11 0,13 0,12 0,11
Opravy a udrZovanf 0,06 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05
Odpisy zakladnich prostiedku 0,06 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05
Ostatni prvotni 0,39 0,36 0,33 0,45 0,41 0,38
piimé | druhotné 0,10 0,09 0,08 0,10 0,09 0,08
naklady )
Pirimé letni krmné obdobi | 2,13 2,01 1,91 2,43 2,29 2,18
naklady zimni krmné obdobi 2,62 2,45 2,32 2,92 2,73 2,59
celkem za rok 2,49 2,33 2,21 2,78 2,61 2,47

V poloZee ,,krmiva a steliva‘* je navic proti udajum z tab. I ptripodtena spotieba podestylky

(3 kg na KD pri stalé zuctovaci cené 120 Kés za t, tj. 0,36 Kés na KD)

!) Odpovida pramérné denni dojivosti v laktaci 10,11 a 12 litra mléka pii normované délce
laktace 305 dnu. V obdobif stani na sucho (60 dnu) je pouZit stejny normativ potfeby krmiv
jako v laktaci.
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udaje zjisténé v praxi v odpovidajicich systémech ustdjeni prislu$ného
druhu a kategorie chovu skotu, prasat nebo drtibeZe s ptihlédnutim ke
zménam v urovni ekonomickych nastroji od 1. 1. 1980.

Objektivneji vSak nelze dosud v této podrobnosti stanovit normativni
uroven rezijnich naklada, a to jak vzhledem k nizké reprezentativnosti
a rozdilné drovni zjisténych vysledki z vlastniho vyzkumu vybranych
objektu zivocisné vyroby, tak i vzhledem ke zménam v ekonomickych
nastrojich, které se promitly v této nakladové polozce a které nelze dosud
objektivné kvantifikovat (napf. zvySeni poplatkt za sluzby spoji, zvySeni
pf*ispévkﬁ na socialni zabezpeceni druZstevnich rolniku pripadajicich na
rezijni odmény apod.). K orientaci u této polozkv mohou slouzit udaje
zjisténé v rameci vybraného souboru JZD v CSSR, které sleduji vlastni
naklady podle jednotlivych Zivoéisnych produkti.

SESTAVOVANI KALKULACI PRIMYCH NAKLADU ZIVOCISNYCH VYROBKU
NA MODELOVE PODMINKY USTAJENI A KRMENI ZVIRAT

Konstrukee hlavnich orienta¢nich nakladovych normativia na zakladé
naturalnich norem a progresivnich tdaji ze zemédélské praxe v zavislosti
na pouzitém technologickém systému vyustuje v sestaveni kalkulaci pri-
mych nakladi na modelové podminky ustdjeni a krmeni zvirat pro potreby
vnitropodnikového planovani a rizeni Zivocéisné vyroby.

Takto stanovené normativy lze jiz v této fazi s veétsi ¢i menSi ne-
presnosti vztahovat k dosazené uzitkovosti zvirat a uréit podle nich plano-
vanou potrebu nakladid v chovu skotu, prasat a dribeZze nejen podle
vnitropodnikovych ekonomickych jednotek za rok celkem, ale i na kratsi
¢asové useky (krmna obdobi, prip. mésice nebo ¢tvrtleti).

K takovému pouziti stanovenych orienta¢nich nakladovych normativa
slouzi pro rychlejsi orientaci sestavené kalkulace primych nakladi na
modelové podminky ustdjeni a krmeni zvirat v propoctu nakladi na
100 krmnych dni a na jednotku vyrobku.

V tab. II je uveden priklad kalkulace primych naklada na modelové
podminky ustajeni dojnic v navaznosti na tabulku krmnych davek (tab. I).

Uvedené kalkulace primyeh nakladd je mozno orientaéné doplnit
o polozky rezijnich nakladi, prip. 1 o odpocet nakladiu na vedlejsi vyrobek
pomoci stalych zuétovacich cen k ziskani vlastnich nakladi na hlavni
vyrobek.

APLIKACE A VYUZIVANI EKONOMICKYCH NORMATIVU VE VNITROPODNIKOVEM
RIZENT ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Soucasti metodického pristupu k tvorbé ekonomickych normativi na
zakladé pouzitého technologického systému v Zivoéisné vyrobé je i navrh
na vyuziti stanovenych orienta¢nich nakladovych normativi a kalkulaci
nakladu v operativnim planovani Zivoc¢isné vyroby.

Uvedeny pristup sleduje dvé hlavni oblasti aplikace:

a) pii sestavovani rozpocti primych naklada podle vnitropodnikovych
ekonomickych jednotek v Zivoéisné vyrobe;

b) pri postupné kalkulaci vlastnich nékladt na zivoc¢isné vyrobky
a zvitata, které v urcitém useku reprodukéniho procesu jsou predavany
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jako meziprodukt (mezi vnitropodnikovymi utvary) nebo jako finalni
produkt (napr. ze zemédélského podniku do koopera¢niho vyrobniho
zatizeni), jako podklad pro tvorbu vnitropodnikovych, pfip. koopera¢nich
cen.

Pouziti ekonomickych normativi konstruovanych na zakladé techno-
logického systému a typu krmné davky ve vnitropodnikovém planovani
umozni objektivnéji stanovit ikoly pracovnim kolektivim, p¥ip. i jednotliv-
cum v ekonomické oblasti a hodnotit jejich plnéni s vazbou na hmotnou
zainteresovanost.

SOUHRN

Clanek je zaméfen na problematiku tvorby orienta¢nich ekonomickych,
zejména nakladovych normativii v Zivocisné vyrobé, a to na zakladé
normativi v naturalnim vyjadreni, v zavislosti na pouzitém technologic-
kém systému a typu krmné davky.

Uvadi metodicky pristup k tvorbé jednotlivych nikladovych polozek
1 k sestavovani kalkulaci nakladia s moznosti aplikace v konkrétnich pod-
minkach Zivoé¢isné vyroby.

Jeho soucasti je 1 navrh na vyuziti stanovenych orienta¢nich naklado-
vych normativii a kalkulaci pfimych naklada v operativnim planovani
hodnotové stranky zivocisné vyroby.
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Tvorba ekonomickych normativii v Zivotidné vyrohé na zdkladé pouzitého technologického systému
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 4, s. 269—267. — 2. tab., lit. 4

zemédé&lstvi, zivodisna vyroba, néklady, ziva prace, normativy, metodologie, aspekty aplikace
Prispévek se zabyvd metodologii tvorby ekonomickych (pfedevdim nékladovych) normativi
v zivolidné vyrobé. Vychazi z naturdlnich norem potreby Zivé prace a materidld a respektuje

pouzity technologicky systém. Uvadi mozZnosti vyuziti stanovenych normativii pri kalkulaci
a rozpoctech ndkladua ve vnitropodnikovém Fizeni zemédélskych podniku.
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H. Horskd J PSYCHOLOGICKA ANALYZA
B. Chalupa | RIDICICH CINNOSTI
V ZEMEDELSKEM PODNIKU

Ridici ¢innost vedoucich pracovnikt predstavuje jeden z kliovych
bodi v obdobi védeckotechnické revoluce, ktery rozhoduje o efektivnosti
vyrobniho a pracovniho procesu a o realizaci ekonomického i socialniho
programu nasi spoleénosti. Ceskoslovenské zemé&délstvi prochazi v sou-
¢asnosti vyraznymi zménami, podminénymi specializaci, kooperaci a in-
tegraci zemédélské vyroby. Tyto zmény se odrazeji zejména ve vnitro-
podnikové sféfe Fizeni, pri¢emz postupné zdokonalovani systému vnitro-
podnikové organizace a rizeni spolu se zvySovanim u¢innosti ridici prace
vedoucich pracovnikia patii mezi dulezité neinvestiéni rezervy rozvoje
zemedelstvi.

Cilem naSeho vyzkumného ukolu (Chalupa, Horska 1978, 1979),
feSeného v letech 1976 —1979, bylo poskytnout na zakladé nosné vyzkumné
metodologie poznatky o psychologické strance Fidicich éinnosti vedoucich
pracovniki statniho a druzstevniho sektoru zemédélské vyroby. Potieba
takto orientovaného vyzkumu byla podtrZena rovnéz skuteénosti, Ze dosud
nebyla v resortu zemeédélstvi u nas ani v zahranié¢i uskuteénéna systema-
ticka psychologicka studie, zaloZzend na strukturadlni srovnavaci analyze
fidici ¢innosti ve vnitropodnikové sféfe Fizeni.

METODOLOGICKA VYCHODISKA VYZKUMU

Psychologické koncepce Fidici ¢innosti mohou vychazet z raznych
aspektii: z funkce organizace ve spoleénosti, z regulaéni ulohy fizeni,
z ulohy lidského cinitele ¢i osobnostniho faktoru v rizeni, z postaveni
¢lovéka v organizaci apod.

V nasem vyzkumu fidicich ¢innosti jsme vychazeli z marxistické
koncepce této ¢innosti, tedy z téchto predpokladi:

1. Ridici ¢innost se jako ostatni pracovni ¢innosti vyznacuje uréitou
strukturou a funkénim pribéhem, které vyjadruji redlné vztahy mezi
fidicim subjektem a Fizenym objektem.

2. Ridici ¢innost je determinovéana fadou éiniteli, zejména konkrétnim
typem organizace, uplatiiovanym zptsobem organizace a rIizeni, dale
funkénim postavenim fidiciho pracovnika v organizaéni struktufe verti-
kélni i horizontalni (oblast rizeni), jeho kvalifikaci, vékem, osobnostnim
zaméfenim a vlastnostmi osobnosti.

3. Osobnostni vlastnosti mohou naopak ovliviiovat zpiisob rizeni a jeho
vysledky, napt. v souvislosti se stylem Fizeni, uspé$nosti vedouciho pra-
covnika, efektivnosti fizeni a prosperitou podniku.
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4. Kromé danych organizac¢nich a personalnich podminek zemédélského
podniku je tieba brat v uvahu i vysledky, cile sledované v ridicim procesu.
Tento proces je z hlediska lidského ¢initele procesem aktivnim a vybéro-
vym, zaméfenym uréitym smérem a plnicim ulohy nejen ekonomické,
vyrobni a technické, ale 1 prognostické, socialni, vychovné a stimulacni.

POUZITA METODIKA A VYZKUMNY SOUBOR

Vyzkumny soubor zahrnul 248 Fidicich pracovnikit zemédélskych
podnika Jihomoravského a Severomoravského kraje (z toho 134 pracovniky
ctyr statnich statkt o primérném véku 43 roky a 114 pracovnikii osmi
JZD o prumérném véku 38 roku).

Rozsahly projekt ukolu byl realizovan za pomoci programu pro po-
cita¢ IBM (prom. mat. P. Kaderabek). V ramci multivaria¢niho facetového
projektu byly sledovany rozdily 95 kvantitativnich proménnych ¢innosti
a osobnosti vedoucich pracovnikt (ziskanych na zakladé individualné
administrovanych listin).

Kvantitativni proménné zahrnovaly:

1. zjisténi miry spotiebovaného ¢asu pro jednotlivé druhy pracovnich
¢innosti a ridicich c¢innosti (32 proménnych, vyjadrovanych procentual-
ni spotiebou z 8,5 h);

2. vymezeni stupné psychickych a fyzickych narokd provadéné prace
(27 proménnych, vyjadrovanych na standardni Skale);

3. zjigiani zamereni osobnosti pracovnika pomoci psychodiagnostic-

kych metod — Supertv dotaznik pracovnich hodnot, Bassiiv Orientaéni
inventar, zajmovy dotaznik, Fiedlerova skala stylu vedeni (34 promén-
nych); =,

4. veék a délku praxe pracovnika.

Kategorizace vSech pracovnikii byla provedena podle téchto hledi-
sek: sektor zemeédeélské vyroby (statni, druzstevni), stupen fizeni (vrcho-
lovy, stredni, niz8i), oblast rizeni (vSeobecné Tizeni a Sest specialnich
oblasti), vzdélani, vek a praxe pracovnika, zptsob vnitropodnikového
rizeni, velikost a prosperita podniku.

Vyzkumna metodologie byla zaloZena na srovnavaci analyze, ktera
zahrnovala jednak vypocet reprezentativnich hodnot pro viechny kvanti-
tativni proménné (pro cely soubor, pro soubory statniho a druzstveniho
sektoru 1 v kazdé klasifika¢ni subkategorii) a dale srovnani vyznamnosti
rozdild pramérnych hodnot vSech proménnych pomoci f-testit (vice nez
8000).

DOSAZENE VYSLEDKY

Vzhledem k rozsihlosti dosazenych vysledkii 1ze v tomto sdéleni podat
jen zikladni informace, ¢imZ do jisté miry dochazi ke zjednoduSeni pred-
stavy o konkrétni naplni pracovni a ridici ¢innosti a jejich determinantach
ve vsech sledovanych kategoriich ridicich pracovniki (podrobnéji Cha-
lupa, Horska 1978, 1979).
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V souboru bylo ptedevsim zjiSténo, Ze vedouci pracovnici jednotlivych
fidicich stupni a oblasti Fizeni obou typt hospodareni vénuji fidici ¢in-
nosti maximalné 35 9, svého pracovniho ¢asu, ve zbylém case vykonavaji
administrativni (24 9%), odborné technicko-technologické (16 %), eko-
nomické (89,) ¢innosti, sluzebni cesty a wneéjsi ¢innost (99,), ostatni
¢innosti (8 %).

Podil ridicich ¢innosti v celkové naplni prace je rozdilny podle sektori
i podle jednotlivych kategorii pracovnik®, neni vSak nejvyssi v kategorii
vrcholového a vieobecného rFizeni. Nartsta tedy smérem k niz$im stupniam
(maximum na stfednim stupni fizeni) a v oblasti Fizeni vyrobnich useku

(rostlinnd a Zivoc¢isna vyroba a technické sluzby).

Pro posouzeni vztahu tkoli koncepéniho a operativniho Fizeni je
rozhodujici zejména struktura vlastni Fidici ¢innosti, ktera vyjadiuje také
stupen zprostredkovanosti, resp. bezprostrednosti rizeni. K narastu objemu
ukolti koncepéniho Fizeni dochéazi podle ocekéavani na vrcholovém ridicim
stupni, avsak podil téchto ukola ve struktute Fidici ¢innosti je dosti nizky
(3 9%). Stejne tak objem tikolu charakteru socidlniho Fizeni (vedeni a vy-
chova lidi, stimulace a motivace, podpora ucasti pracujicich na Fizeni aj.)
je zatim miniméalni (1—3 9%,) zejména na strednim a zakladnim stupni
rizeni vyrobnich tuseku, tedy u liniovych ridicich pracovniki.

Metoda spotieby ¢asu na jednotlivé skupiny pracovnich ¢innosti a ridiei
ukoly ukazala vysokou diskrimina¢ni schopnost s ohledem na pouzita
kritéria.

Veelku se ukazalo, Ze nejlépe diferencuji mezi jednotlivymi katego-
riemi ridicich pracovniki kvantitativni ukazatele spotreby ¢asu ne jednot-
livé okruhy pracovni ¢innosti (v druzstevnim sektoru 19,7 a ve . “atnim
sektoru 25,5 9% vyznamnych rozdili podle #-testu) a na jednotlivé ri-
dici ¢innosti (15,56—17,7 9% '\'yznamn)'ch rozdila podle i-testu). Po-
mérné dobfe také rozlifovalo vymezeni psychickych a fyzickych naioki
prace a preference pracov nich hodnot. Minimalni rozliSovaci schopnost vy-
kazovaly metody méreni stylu vedeni.

Pokud jde o klasifika¢ni kritéria, pak se nejvétsi diference
ukézaly mezi rznymi stupni rizeni (18,9—23,1 9% \'yzndmnych di-
ferenci podle i-testu), déle mezi riznymi oblastmi fizeni (14,0 az 17,7 %
vyznamnych rozdilii), mezi pracovniky s riznou délkou praxe, mezi
pracovniky raznych veékovych stupnu a nejméné rozdili bylo mezi
pracovniky s raznym stupnem vzdelani.

S ohledem na vertik'{llni organizaci zemédelského podniku (kriteé-
rium ,,stupen Fizeni*) se na zdkladé statistické analyzy vyrazné oddélily
struktury ridicich tkola, charakterizujici t¥i hlavni sméry ridici ¢innosti:
koncepéni fizeni podniku (typické pro vrcholovy Fidici stupen); operativni
Fizeni vyroby (typické pro stredni ridici stupeii) a rizeni prace podrizenych
(typicke pro stredni a zakladni ridici stupen). Kazdému z téchto stupnu
odpovidaji kromé specifickych struktur pracovni naplné¢ a ridici ¢innosti
také urcité rysy zameérenosti osobnosti vedouciho pracovnika spolu se
stupném psychické naroc¢nosti prace.

V klasifikaei podle oblasti fizeni (horizontalni str ukl,um) se vydelily
svazky c¢innosti a psychologickych determinant, které vytvi clI‘C]l diferenco-
vany profil nasledujicich pctl usekii: veobecené Fizeni vyroby, Fizeni vyrob-
nich usekt (podobny profil pro vedouei pracovniky rostlinné vyroby,
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zivocisné vyroby a technickych sluZeb), dale rizeni technického rozvoje,
Fizeni ekonomiky a Fizeni kaddrové a personalni prace.

Rozdily profild vedoucich pracovnikti podle véku a praxe jsou
podobné, jsou jednak dany vyvojové vékovymi zvlaStnostmi a generaénimi
rozdily, ale souviseji také s postavenim v Fidici struktuie a s dosaZzenou
kvalifikaci. Mladsi pracovnici s krat$i praxi vykazuji vétsi objem odbor-
nych technickych c¢innosti a narast ukold operativniho fizeni. Starsi
pracovnici vykonavaji vice ukola koncepéniho typu, zvétSuje se zde objem
¢asu na verejné a politické ¢innosti, sluZebni cesty a ukoly spojené s re-
prezentaci podniku. V oblasti psychickych poZadavkd a zamérenosti
osobnosti je patrné, Ze s vékem se méni osobnostni vlastnosti v pracovni,
motivaéni i socidlni sfére.

Podle dosazeného vzdélani se nelis$i vyrazné struktura celkové
naplné prace, ale rozdily se objevuji ve strukture ridici éinnosti (u vysoko-
Skolaku je to napt. vyssi objem koncepénich tkold, prvki socialniho rizeni,
sebevzdélavani, inovaéni ¢innosti apod.), dale v psychické naro¢nosti vy-
konavané prace a zaméreni osobnosti (vysokoskolaci vykazuji vyssi zajem
0 praci, jsou progresivnéjsi, intelektualné, heuristicky a tvorive orientovanf).
Z vysledkd je patrné, Ze vzdélani ovliviiuje zejména styl Fidici prace,
osobnostni zameéreni a ¢astecné také profesionalni kariéru.

Vnitropodnikovy systém organizace a rizeni (odvétvovy,
kombinovany) se neukazal z hlediska zjistovanych proménnych a metodic-
kého projektu zavaznym kritériem pro diferenciaci ridicich pracovniki.

Velikost zemédélského podniku ovliviiuje v naSem vyzkumu
strukturu ridicich éinnosti, droven psychické naroénosti a styl vedeni
podrizenych. V mensich podnicich (do 2500 ha z. p.) vzhledem k minimalni
zprostiedkovanosti fidici prace maji Fidici dkoly prevainé charakter
operativniho Fizeni. Psychickd naro¢nost prace zde dosahuje relativné
nizkych hodnot a styl vedeni podrizenych vykazuje orientaci na splnéni
svéfeného cile (orientace na tukol). Naproti tomu ve velkych podnicich
(nad 5000 ha) se zvySuje podil ¢asu vénovany koncepénim ukoliim, zdoko-
nalovani organizace, racionalizaci a inovaci vyroby, poradam, prejezdim
pri navstévach provozu apod. V souvislosti s velikosti podniku se zvysuji
pozadavky na socidlni schopnosti a schopnost odolavat zatézi a stresovym
situacim. Styl vedeni podiizenych je orientovan na vytvareni optimalnich
mezilidskych vztahii a na uspokojovani socialnich potieb.

Prosperita zemédélského podniku se vztahuje zejména k mo-
tivaénim charakteristikdm a zaméreni osobnosti a také k irovni dosaZeného
vzdélani vedouciho pracovnika. Pracovnici dobfe hospodaticich zemédél-
skych podnikl v naSem vyzkumu vykazuji v pracovni naplni vy3si podil
fidicich ¢innosti, ve strukture Fidici ¢innosti prevahu tukoli operativniho
Fizeni vyroby, dale vys$§i vzdélani a v oblasti osobnostniho zameéreni
vykonovou (cilovou), pracovné seberealizaéni, heuristickou a tvorivou
orientaci.

Sektor zemédélské vyroby zplsobuje rozdily proménnych na
stfednim 1 zakladnim ridicim stupni a v kategorii ridicich pracovniki
s kratkou dobou|praxe ve strukturel pracovni a Fidici ¢innosti. V ostatnich
kategoriich vedoucich pracovnik jsou struktury z hlediska diferenciace
obou typu hospodareni relativné invariantni. '

Z hlediska komparace kvalifikaénich ukazateli (vék, vzdélani) lze
soudit, Ze obnova kvalifikovanych ridicich kadri na stiednim a zakladnim
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stupni Fizeni probiha rychleji v druZstevnim sektoru, kde je také piizni-
véjsi struktura pracovni naplné mladych vedoucich pracovnikt nez v sek-
toru statnim.

SOUHRN

Vyzkumna studie se opirala o systémovy a strukturalni srovnavaci
pistup k ¢innosti vedoucich pracovniki zemédélskych podnika. Byly
zjistény nejdulezitéjsi objektivni a subjektivni faktory, které determinuji
povahu Fidicich ¢innosti a zaméteni osobnosti v souboru 248 fidicich pra-
covnikt statniho a druZstevniho sektoru.

Uplatnény metodologicky pristup a metodicky projekt umoznil ziskat
jednak plasticky a diferencovany obraz konkrétnich struktur pracovni
¢innosti ridicich pracovniki v zavislosti na zvolenych kritériich diferenciace
a jednak srovnavanim dospét k poznani obecnéjsich zavislosti a zakonitosti.
Nejvyraznéj$i rozdily zkoumanych proménnych jsou dany stupném
a oblasti Fizeni v zemédélském podniku. Celkova struktura prace a ridici
¢innosti je vSak ovliviiovana také vékem, délkou praxe a vzdélanim vedou-
cich pracovniki, stejné vyznamné také objektivnimi organiza¢nimi pod-
minkami (sektor zemédeélské vyroby, velikost a prosperita podniku apod.).
Byl prokazan vyznamny podil zaméfeni osobnosti vedouciho na dosaho-
vanych vyrobnich vysledcich podniku ¢&i useku.

Poznatky vyzkumu mohou byt vyuZity praxi v oblasti zdokonalovéani
fidicich struktur na vnitropodnikové urovni, pii zvySovani uéinnosti ridici
prace vedoucich pracovnikf a stejné tak na useku kadrové a personalni
prace v zemédélskych podnicich (zejména k efektivnimu hodnoceni prace
vedoucich, pfi zvySovani jejich kvalifikace, v ptipravé kadrovych rezerv
apod.). Pro dal$i vyzkum predstavuji dosazené vysledky vychodisko
v oblasti profesiografickych analyz a pfi vypracovani profili funkénich
mist vedoucich pracovnikt zemédélskych vyrobnich organizaci.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

EKONOMICKY VYSKUM POMAHA PRAXI

Riedilelské kolektivy Vyskumného ustavu ekonomiky polnohospoddrsiva a polravindrstva y
Bratislave sa v poslednom roku 6. pdtroénice sustredili na riefenie nieklorych zdvaZnych problémoy
z oblasli socidlno-ekonomického riadenia podnikov, pldnovitého riadenia polnohospoddrstva a ekg-
nomiky prdce. Na zasadnutiach oponentskiych rdd hlavnych uloh i védeckiych rdd ustavu sa prero-
kovali a schvdlili zdvere¢né synletické sprdvy za hlavné a Ciastkové ulohy a zdverecné sprdvy

o ukonéenych ulohdch etapového charakieru.

V ramci koordinovanej hlavnej ulohy SPEV
I11—4/2 Principy, mot6dy a modelova-
nie vnutropodnikového riadenia a or-
ganizacie v polnohospodarskych pod-
nikoch a kooperaénych zoskupeniach
— koordinator Ing. JUDr. E. Palddthy, CSc.,
sa v ustave rieSili tri ¢iastkové ulohy:

Faktory a modely organizaénych Sirukiur
a ich vztah k riadiacim procesom v JRD a SM
(Ing. E. Baumgartnerova, CSc., a kol.)
V ulohe su indentifikované zakladné vonkajsie
a vnutorné faktory pdsobiace na organizaciu
a riadenie v usekoch rastlinnej a ZzivocliSnej
vyroby a tieZz technickych sluZieb ako odvet-
vovo sa formujucich zakladnych vyrobnych
utvarov poInohospodarskych podnikov v pro-
cese prehlbujicej sa koncentracie a Specializacie
vyroby. Na zaklade ich syntézy sa vypracovali
variantné modely organizécie a riadenia useku
rastlinnej vyroby, zivolisnej vyroby, tech-
nickych sluzieb, skladového hospodarstva,
zéasobovania a odbytu. Ich sutastou si navrhy
na rieSenie horizontalnych medziusekovych
a medziutvarovych vztahov a funkéné néaplne
riadiacich pracovnikov. Vypracované modely,
refpektujuce variantné podmienky poInohos-
podargkych podnikov a postupnost prestavby
ich vyrobno-technickej zikladne, su praktic-
kym metodickym niavodom pre poInohospo-
darske podniky v uplatriovani a prehlbovani
odvetvového systému organizicie a riadenia.

Modelovanie procesov riadenia a rozhodovania
s prvkami automatizovanych informdcii v JRD
a SM (Ing. E. Horvath, CSec,. a kol.).
Pre zdokonalenie sulasnej organizacie roz-
hodovacich a riadiacich procesov sa na zaklade
ucelne stanovenej potreby a toku vnutropod-
nikovych informacii vypracovali:

— model delby pravomoci a zodpovednosti
medzi vedenim podniku a podriadenymi
organizatnymi jednotkami, ktory vymedzuje
zakladné rozhodnutia v useku rastlinnej a zi-
vocisnej vyroby, technickych sluzieb, v zaso-
bovani a odbyte a v ostatnych podnikovych
Cinnostiach podra stupnov riadenia;

— model determinovanych (t.j. nevyhnut-

nych a plangvatelnych) rozhodnuti a selek-
tovanych informadcii, v ktorom su vymedzenym
rozhodnutiam priradené nevyhnutné vstupné
informacie (drub, rozsah, frekvencia);

— zasady systémovej tvorby ucelnych
informaénych vézieb polnohospodarskeho pod-
niku s okolim, najmé s okresnou poinohospo-
darskou spravau (vstupnych a vystupnych
informacif).

Zdasady uplatriovania priamych a nepriamych
foriem wvnutropodnikového riadenia s dérazom
na vnuiropodnikové pldnovanie a vnuiropodni-
kovis hmolnt zainteresovanos? (Ing. J. Bernat,
CSc., a kol.). V ablasti vnutropodnikovéha
chozraséotu v polnohospodarskych podnikoch
sa 8 osobitnym zrefelom na odvetvovy systém
riadenia vypracovali metodické zasady tvorby
vnutropodnikovych chozrastotnych utvaroy
(hospodarskych a ndkladovych stredisk, event,
komplexnych hospadarskych stredisk) ) v JRD,
SM a kooperadnych zdruZeniach pre spolod-
nu rastlinni vyrobu a ich riadenie planom
hodnotovymi néstrojmi (vnutropodnikové ce-
ny, dotacie, odvody), dalej kritéria hodnotenia
vysledkov ¢innosti chozrastotnych utvarov
ako aj systém hmotnej zainteresovanosti a zod-
povednosti kolektivov chozras¢otnych utvaroy
a ich veducich.

Zaverefnad sprava o uvedenej hlavnej ulohg
syntetizuje vysledky vyskumu,najmi s ohla-
dom na poznanie novych tendencii v oblasti
vnutropodnikovej organizacie a riadenia a na
praktické riefenie aktuadlnych otazok zvy$So-
vania u¢innosti organizacie a riadenia poInc-
hospodarskych podnikov, vnutropodnikového
chozrascotu, operativneho riadenia a efektiv-
nosti prace veducich pracovnikov a v podmien-
kach prehlbujucej sa koncentracie a Specializa-
cie polnohospodirskej vyroby. Vyznamné su
prinosy rieSenia hlavnej ulohy, v ktorych su
sustredené nové poznatky z &iastkovych uloh
pre polInohospodérsku prax. V zaverednej
Casti syntetickej spravy su niavrhy na vyuzitie
vysledkov vyskumu, ktoré v stlade so zamermi
oponentského konania k jednotlivym c¢iastko-
vym uUlohdm budd vyzadovat diferencované
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formy aplikacie. Vysledky st prinosom nielen
pre obohatenie a prehlbenie poznatkov v ob-
lasti riadenia, ale aj pre ich praktické vy-
uzitie.

V ramei hlavnej ulohy SPEV IV—4/6
Riadenie podnikovych socialnych pro-
cesov vyvolivanych Strukturalnou
prestavbou polnohospodarstva — ko-
ordinator Ing. D. Sagara, CSc., sa v uplynulom
roku riesila jedna ¢iastlkova vyskumna uloha:
v Melody a formy pldnoviiého ‘riadenia socidl-
nych procesov v polnohospaddrskych viyrobnych
arganizdacidch (Ing. D. Sagara, CSc., a kol.).
Y ciastkovej ulohe sa rieSili.otazky sustavy
ukuzovatelov a realizicie . gxperimentilnych
plinov socialno-ekonomického rozvoja. Prepra-
covali sa problémy jednoty ekonomického,
vyrobného, technického, technologického a so-
cialneho planovania ako rovnoceunych sucasli
reprodul\cného procesu s 'potrebou jedného

lanovacieho podnikového éiefa, dalej socialne

mechanizmy pdsobiace na formdvanie vykon-
nych pracovnych kolektivow, akp aj zasady
Y metody ich formovania. Rodzpracovali sa aj
viizby medzi ekonomikou a séeialnou politikou,
preskumalo sa postavenie rézartu’ polnohos-
podarstva a vyzivy v oblasti podnikovej
socialnej politiky medzi ostatnymi rezortmi
4 navrhli sa rieSenia na prekdnanie jeho zaosta-
Vania za- ostatnymi odvet\}iami' narodného
hospodqrstva ]

. Zaveretni sprava o hlavne] ulohe SPEV
iV 4/6 zhrna poznatky a z‘_wéry do metodic-
ych odporuéani na zostavovanie planov social-
neho rozvoja s prihliadnufim na Specifika
ddvetyi poInohospodarstva 4- vyzivy, ktoré
Qa delia na sustavu socn.nlx\yﬁh informacii,
spstavu planovacich ukazoVateIov drgamzacm
& delbu prace pri prlprave pl,mu v podniku
%'jeho zatleneni do hospodarského planu.
Jalej vymedzuje a kvant)ﬂkuje podnikové
socialne vysledky v medzirezortnom, sektoro-
vom a oblastnom sektore. Q$obitna pozornost
éa venuje formovaniu pracovnych kolektivov
v ‘procese spriemyseliiovania polmohospodar-
3kej vyroby, predovietkym ot‘lzkam zvysenia
Enacovne_‘ iniciativy a zodpovednosti pracovni-
ov. Vysledky vyskumu sa vyuZiji v central-
nej stére riadenia, jej strednych ¢lankoch
na urovni pornohospodérskYCh a_potravinar-
skych podnikov.

V ramei hlavnej ulohy SPEV I—5/2 Klasi-
fikacia, ocenovanie a raciondlne vyu-
titie polnohospodarskeho podneho
fondu v CSSR — koordinator za SSR
Ing. J. Korbini, CSc., sa rieSila jedna
¢iastkova uloha:

» Koncepcia oblasine dzfercncouanej intenzifi-
kdcie polnohospoddrskej vyroby v SSR (Ing.
J. Korbini, CSc., a kol.) Vysledky riefenia
obsahuju postupy vymedzovanija pddno-eko-
logickych oblasti pomocou clustrovej (zdruzo-
vacej) analyzy bonitovanych podno-ekolo-
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gickych jednotiek (BPEJ), ktora kvantitativne
vyhodnocuje kriterialne prvky BPEJ dolezité
pre vymedzovanie oblasti. Hlavnym vysled-
kom je navrh rozmiestnenia polnohospodarske;j
vyroby a vyrobnych sil z irovne SSR do pol-
nohospodarskych prirodnyech oblasti (PPO)
a z nich ,do krajov a okresov v ¢asovych

. horizontoch 1985 a 1990. Vysledky dokazali

vhodnost pouzitia PPO pre ucely rozmiestino-
vania a dlhodobého prognézovania polnohos-
podarskej viyroby. Vypracovala sa aj metodika
dalsieho postupu riedenia, v ktorej sa charak-
terizuju -teoreticko-metodologické vychodiski
a zasady, postupu modelovania oblastnych
Struktur a intenzifikicie rastlinnej vyroby
8 pouii‘tlm ekonomicko-matematickych metod.
Sprava o ¢iastkovej ulohe bola zahrnuta do syn-
tetickej spravy za hlavnu ulohu.

V koordinacii inych pracovisk sa v tstave
riesili tiefo'¢iastkoveé ulohy:

Rozvoj ' horizontalnej kooperdcie a inlegracie
z hladiska 'prerasiania parcidlnych kooperdcii
do Fkomplexnych medzipodnikoviych zoskupeni
(Ing. M. Dvorak, CSc., a kol.). Skamali
sa organizatho-ekonomick¢ podmienky ¢innosti
parciilnyéh' kooperacii a vypracoval sa navrh
zdsad a opatreni prechodu od ciastkovych
kooperacii - ku komplexnym koopericiam.
Poznatky o'moznostiach vyuzitia horizontalnej
koopericie bez vzniku nového pravneho sub-
jektu v 'proeese koncentracie a Specializacie
poInohospodirskej vyroby boli zahrnuté do
nametov na’pestupny rozvoj a prehlbovanie
horizontalnej medzipodnikovej spoluprice v ko-
operacnych obvodoch, ktoré sa vo forme reali-
zaéného vystupu odovzdali uzivatelskym or-
ganizacidm.

Formovanie a prehlbovanie vertikdlnych koope-
raénych a integracnych vziahov v chove osipanych
a hydiny (Ing. M. Liptak, CSc., a kol.).
V syntetickej sprave su zhrnuté zikladné poz-
natky o “priebehu a vyvoji vertikalnych
integraénych procesov, charakteristika stavu
organizatnej zdkladne a su sformulované pod-
mienky a predpoklady dalSieho rozvoja ko-
operatnych a integra¢nych vizieb a vztahov
pri reSpektovani Specifickych strinok vyroby
v odvetvi chovu o$ipanych a hydiny. Navrhy
dosiahnuté v zakladnych vysledkoch rieSenej
ulohy sa odovzdali riadiacej praxi na vyuzitie,
a to vo forme realizaéného vystupu: Namety
a odporucania na formovanie a prehlbovanie
vertikalnych kooperacnych a integrac¢nych
vztahov v chove oSipanych a hydiny.

Typové rieSenia vedeckej organizdcie prdce
a ich modiflkacia na konkrélne pracoviska
(Ing. E. Hurto§ a kol.) Vypracovala sa ucelena
sustava vedecky zdovodnenych podkladov,
ktora je spracovand do niavrhov na ekonomicko
efektivne a.pracovno-organiza¢né optimalizo-
vané komplexy techniky a pracovnych sil
v rastlinnej vyrobe, projekly organizacie
prace pri obsluhe mechanizovanych liniek



v zivoci¥nej vyrobe, normativy pracnosti
vyroby a prevadzkové niaklady na pestovanie
plodin a produktov zivocisnej vyroby, vzorové
technicko-organiza¢né karty v rastlinnej a zi-
voc¢isnej vyrobe. Pre progresivne strojno-tech-
nologické systémy sa stanovili parametre
produktivity zivej prace, riedili sa otazky
usporiadania rezimov price a oddychu, rozpra-
covali sa zisady a principy projektovania
organizacie priace so zretelom na prebiehajuei
proces koncenlricie, Specializicie a technizacie
vyroby. V oblasti riadiacej prace vyustilo
rieSenie ulohy do vypracovania vzorovych
noriem poctu technicko-hospodirskych pra-
covnikov v JRD a SM na Slovensku.

Klasifikacia riadiacich pracovnych éinnosti
v integrovanych polnohospoddrskych podnikoch
v novych organizaénych Strukitrdach (Ing.
V. Stanovi¢ a kol.). V illohe sa riesila proble-
matika kategorizicie polnohospodarskych pod-
nikov a ich prevadzkovych jednotiek do pla-
tovych skupin.Vsprave o ukoncenej vyskumne;j
ulohe je obsiahnuty navrh nového kriterialneho
ukazovatela. Dosiahnuté vysledky si podnetné
novymi pristupmi k rieSeniu systému tarifného
odmernovania veducich pracovnikov a si pou-
zitelné tak v riadiacej praxi rezortu, ako aj
v daldom prehlbovani a rozSirovani vyskumu
danej problematiky.

Riesenie problematiky pohyblivich zloZiek
odmeny v JRD (J. Pekar a kol.). Dosiahnuté
vysledky poskytuju uceleny obraz o sti¢asnom
stave uplatnenia pohyblivych zloZiek odmeny
a ucinnosti jednotlivych foriem, ako aj navrhy
a namety na ucéinnejSie vyuzitie niektorych
pobadacich zloziek pre stimulovanie kvality
a hospodarnosti na jednotlivych usekoch
poInohospodarskej vyroby. Navrhlisa epatrenia
na zdokonalenie plinovania a rozdelovania
odmien na vnutropodnikové chozrascotné
utvary, ako aj progresivne okruhy a formy
zakladnych, najmi vsak pobadacich zloziek
odmien na useku rastlinnej a zivoc¢idnej vyroby
pre manualnych i riadiacich pracovnikov.

Z rieSenych etapovych tuloh, ktoré z koordi-
na¢ného hladiska patrili do ¢iastkovych 1loh
VUEZVZ Praha, zasluhuji pozornost najmi
tieto:

Ekonomicky prieskum a Statistické spracovanie
ekonomickych informdcii pre ucely bonildcie
(Ing. J. Facuna a kol.). Spracovali sa udaje
o hektarovych urodich a priamych nakladoch
za 17 plodin zo sledovaného siuboru honov
za vybrané bonitované podno-ekologické jed-
notky (BPEJ) v rokoch 1973 -—-1978, v tuéelo-
vych zoskupeniach podla zrnitosti, svahovitos-
ti, skeletovitosti, hIbky pody a klimatickych
regiomov.

Systém evidencie o polnohospoddrskom pod-
nom fonde SSR podla viysledkov bonildcie (Ing.
V. Pestun a kol.). Zakladom evidencie poIno-
hospodirskeho pédneho fondu SSR s tcelovym
ulozenim udajov o polnohospodarskej pode
zaradenej do sustavy bonitovanych pédno-eko-

logickych jednotiek je subor kariet BPEJ.
Okrem toho sa 'vylvoril subor uzivatelov
a subor Iic¢nyech bonitovanych jednotiek.

Elkonomické ocenenie bonitovaniych pédno-eko-
logickych jednoliek a bonilaéna dalabdza o polno-
hospoddrskej péde SSR (Ing. J. Korbini,CSe.,
a kol.). V sprave sa charakterizuju produkéné,
nikladové a dochodkové predpoklady sustavy
bonitovanych podno-ekologickych jednotiek,
li¢nych bonitovanych jednotiek, vymedzujl’l
alokacné triedy plodin a syslematicky popisuju
vysledky price na tvorbe bonilaéného infor=
macéného systému, ktorého udaje st uloZené
v bonita¢nej databaze. Krilerialny systém
na vyjadrenie bonity a na ekonomické ocenenie
jednotiek klasifikanej sustavy poInohospodair-
skej pody obsahuje tzv. bonilatné produkéné
a ndkladové normativy a zahrnuje parameltri-
zovani sustavu naturdlnych a hodnotovych
ukazovatelov hlavnych polnohospodarskych
plodin za vSetky BPEJ v SSR. Bonitatné
normativy vyjadruju diferencovanu produkénu
schopnost a ekonomicku efektivnost pestovania
plodin v roéznych prirodnych podmienkach
SSR. Klasifikaény systém a ekonomické oce-
nenie BPEJ poskytuju na jednej strane vedecky
zdovodnené podklady vyuzitelné v riadeni
polnohospodarstva a na druhej strane kvali-
tativne novu zakladnu pre vyskum optlmal-
neho vyuzivania pody.

Moznosti uplalnenia optimalizaénych metéd
v pldnovani rozvoje polnohospoddrsiva SSR
(Doc. Ing. L. Klinko, CSc., a kol.). RieSenie
ulohy vyustilo do kondtrukcie komplexného
optimalizatného ekonomicko-matematického
modelu pre rozmiestnenie zakladnych uloh pla-
nu vyroby a nakupu do oblasti (krajov) v nad-
viznosti na disponibilné zdroje a so zretelom
na stanovené podmienky a ohranicenia. Aplx-
kaciou skonstruovaného modelu na podmienky
7. pitroénice bol prepocitany subor variantnych
podkladov pre rozpis smernice a planu polno-
hospodarskej vyroby a nakupu a hlavnych
vyrobnych ¢initelov do jednotlivych krajov
SSR pre sektory riadené krajskymi poInohos-
podarskymi spravami.

Nadvrh suslavy orienlacnyjch paramelrov k vy-
kondvaciemu pldnu ndkladov v polnohospoddr-
stve SSR (Ing. O. Kolarik, CSc., a kol.). Vy-
sledkom rieSenia su orienta¢né ndakladové
normativy pre 75 druhov poInohospodarskej
produkeie (vykonov) diferencovanych reduk-
¢énymi koeficientmi podla rozdielov v intenzite
vyroby na vyrobnu jednotku, v ¢leneni na za-
kladné vyrobné oblasti. Vysledky vyskumu sa
budu experimentalne overovat v dvoch okre-
soch. Sucastou su instruktivne navody na apli-
kaciu na urovni okresnych poInohospodar-
skych sprav a poInohospodarskych podnikov,
ktoré spolu s tabulkovymi prehladmi pred-
stavuju realizaény vystup.

Vyskum vlasinych ndkladov a vysledkov
hospoddrenia JRD a spoloényjch polnohospoddr-
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skych podnikov za rok 1979 (Ing. V. Nad,
CSc., a kol.). Zaveretna sprava je analyzou
vlastnych nékladov vo vybranom subore
druzstiev a spoloénych polnohospodarskych
podnikov (SPP) za rok 1979, a to v nadviznosti
na vyvoj v predchadzajucom obdobi, ako aj
hodnotenim efektivnosti hlavnych intenzifi-
ka¢nych a substitu¢nych nakladov v rastlinnej
a zivoctiSnej vyrobe za obdobie Etyroch rokov
6. pifro¢nice. Pre uzivatelské organizicie —
MPVz SSR, KPS a OPS a skiimané podniky —
sa vypracovali realizaéng¢ vystupy v dvojakom
¢leneni, a to prehlad vlastnych nakladov v SPP
Specializovanych na zivoc¢idnu vyrobu a pre-
hrad vlastnych niakladov a vysledkov hospo-
darenia v JRD na Slovensku za rok 1979.
Vzdjomné vziahy cien vyrobnijch prosiriedkov
a ndakupnych cien polnohospoddrskych vyrobkov
(Ing. M. gevéikové a kol.). Sprava o ulohe
prinaSa namety na zdokonalenie sledovania
vyvoja cien polnohospodarskych vyrobkov.
Poskytuje teoreticky pohlad na zloZity mecha-
nizmus ekonomickych vzfahov medzi polno-
hospodarstvom a ostatnymi odvetviami narod-
ného hospodarstva. Odporu¢aju sa doplnkové
prepoéty a analyzy, ktoré si potrebné k posude-
niu, do akej miery sa rozvija hodnotova ekviva-
lencia uvedenych vztahov. Podavaju sa ndmety
na riefenie Statneho intervencionizmu a sta-
novenia cien vyrobnych prostriedkov.
Vplyv nerovnomernosti ndakupu mdsovej suro-
viny na ndklady a ekonomiku mdsopriemyslu
(Ing. J. Némec, CSc., a kol.). V tulohe sa
skumal vplyv faktorov podmierujicich sezon-
nost vyroby jatoénych zvierat (hovidzieho
dobytka a oSipanych) na priebeh niakupu mi-
sovej suroviny a vplyv nerovnomernosti naku-
pu jatotnych zvierat na naklady misového
priemyslu. Vyskum ukézal ekonomicky dopad
su¢asného kolisania nakupu na naklady a eko-
nomiku organizicii spravovatelského priemys-
lu, ako aj moznosti regulovat nikup podla
potrieb rovnomernejsieho vyuzitia kapacit. Zis-
kané poznatky su vyuzivateIné pre komplexné
rieSenie nerovnomernosti nakupu a odkryvanie
rezerv pri vyuzivani spracovateiskych kapacit.

V oblasti ekonomiky prace riedi sa rad uloh,
ktorych vystupy maju charakter odvetvovych
noriem a normativov ¢asu a ktoré dopinaju
a rozdiruju zakladniu noriem spotreby prace
v polnohospodarstve. VyuZivaju sa priamo
v polnohospodarskych podnikoch pri plianovani
vyroby, organizovani prace, urfovani vyrob-
nych postupov a odmenovani. Realizainé
vystupy metodicko-indtruktivnej povahy v ob-
lasti hmotnej stimulacie a racionalizacie prace
sa uplatnuju v konkrétnych podmienkach
poInohospodarskych a potravinarskych pod-
nikov.

V ulohe Inovdcia a aklualizacia zbornikov
noriem casu v rasilinnej a Zivoéisnej wvyrobe
sa preverila turoven a vyvazenost vydanych
odvetvovych noriem, vylicili sa zastaralé nor-
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my, prehodnotili sa ¢initele trvania spotreby
¢asu, zjednotil sa obsah, Struktira a troven
noriem paralelne spracovanych VUEPP a
a URRP v Prahe. Zborniky sa doplnili novymi
overenymi normami, zohladnili sa aj poziadav-
ky praxe na ucelni agregiciu noriem.

V dal3ej ulohe Vypracovanie noriem spolireby
prdce v rosllinnej a Zivoéisnej vyrobe sa v stlade
s poziadavkami praxe na doplnenie odvetvovej
zakladne noriem spotreby price vypracovali
nové normy c¢asu pre rozne technicko-organi-
zatné podmienky praxe v polnej vyrobe.
Na useku vyskumu hovidzieho dobytka sa
vypracovali technicky zddvodnené orientainé
normativy pri manipulicii s hmotami, zdru-
zené normy spotreby priace pre celorodtové
ustajnenie vykrmového hovidzieho dobytka
v kotercoch s preronovym systémom odstra-
novanie exkrementov a pre ustajnenie v koter-
coch na hlbokej podstielke.Viac ako 80 novych
normativov ¢asu sa vytvorilo pre prace pri o3e-
trovani husi v rozmnozovacom chove, vo vykr-
me moriek a kacic a v chove oviec.

V rieSeni ulohy Vypracovanie noriem spotre-
by prdce pre obsluiné éinnosti sa vypracovavali
vykonové, organizaéné, technologické, kvali-
fika¢né normy a normy obsluhy strojno-tech-
nologickych liniek pre pracovné procesy
pozberovej upravy zrnovin teplovzduSnym
sudenim. Vypracovali sa aj ramcovy metodicky
postup stanovenia noriem spotreby prace
v systéme udrzby a oprav polnohospodarskej
techniky, najméa na jej I. stupni, s taZiskom
rieSenia v oblast preventivnej starostlivosti
o techniku.

V potravinarskej problematike sa rieSila
Hmotnd zainteresovanost pracovnikov liehovarnic-
keho a konzervdrenského priemyslu SSR na kva-
lite vyrobkov a kvalite prdace. Na zaklade analyzy
su¢asného stavu v riadeni a kontrole kvality
vo VHJ LIKO sa navrhli opatrenia pre zdoko-
nalenie komplexného systému riadenia akosti
vyrobkov. Vypracovali sa vzorové prémiové
poriadky, ktoré maju progresivne stimulovat
zvySovanie podielu vyrobkov vybornej a $tan-
dardnej kvality a znizovanie podielu vyrobkov,
ktoré nezodpovedaji normam kvality. Navrhy
prémiovych poriadkov st spracované pre
vyrobnych robotnikov a robotnikov v predvy-
robnych a povyrobnych fazach, pracovnikov
utvarov riadenia kvality a technicko-hospodar-
skych pracovnikov, ktoré vplyvaju na kvalitu
produkcie. Overia sa vo vybranom podniku
jednej VHJ.

Z poziadaviek nadriadenych orginov vyply-
nuli pre ustav pocetné spravidla naroéné mimo-
riadné Glohy, na rieSenie ktorych sa v uplynu-
lom roku vynalozilo 18 tisic pracovnych hodin.
Tieto ulohy neboli néaroéné iba na cas, ale
kladli vysoké niaroky najmd na veducich pra-
covnikov, ktori boli rozhodujiucou mierou
zainteresovani na ich rieSeni.

Spomedzi uloh tohto charakteru treba oso-
bitne spomenit mimoriadnu ulohu Model



rozvoja polnohospoddrstva a vyjZivy okresu Niira,
ktory pozostaval z piatich Casti:

— Podnikové a vnutropodnikové riadenie
a medzipodnikova kooperacia

— Projekt reprodukcie a vychovy pracov-
nych sil

— Program socidlneho rozvoja polnohospo-
darskych podnikov

— Koopericia podnikov polnohospodirskej
vyroby s podnikmi spracovatelského prie-
myslu

— Ekonomické zhodnotenie Modelu rozvoja
poInohospodarstva a vyzivy okr. Nitra

Pre Federalne MPVz sa vypracovala analyza
dochodkovej situicie polnohospodarstva v 6.
pitrocnici a predpoklady jej dalsieho vyvoja
v 7. pitroénici, vypracoval sa material o vnu-
tropodnikovom chozrastote v poInohospodar-
stve, predpokladanom vyvoji poétu pracovni-
kov v poInohospodéarstve do roku 2000, odo-
vzdala sa praca o systéme prace s Iudmi, ich
vychove a vzdelavani, systéme rozvoja inicia-
tivy, zamerani a formach socialistickej sutaze.

Pre Ministerstvo poInohospodarstva a vyzivy
SSR boli napr. spracované tieto poziadavky:
vyvoj polInohospodarskeho pdédneho fondu
vo vztahu k Zivotnému a krajinnému prostre-
diu, kategorizacia péd pre potreby hnojenia
priemyselnymi hnojivami, analyza vplyvu

zvy3enej nakladovosti poinohospodarskej vy-
roby v horskych oblastiach na celkovu dochod-
kovt situdciu polnohospodarstva SSR, vlastné
naklady strukovin, maku a polnej zeleniny,
sprava o priebehu koncentricie a Specializacie
poInohospodarskej vyroby a integraénych,
vztahov s potravinarskym priemyslom, zhod-
notenie doterajSej ¢innosi a programu dal3ieho
rozvoja overovanych kooperatnych obvodov
prieskum vybranych SPP v organizatnej
a ekonomickej oblasti, prieskum ¢&innosti
BSP v polnohospodarstve, vypracovanie so-
cialnej ¢asti planu kadrového, personalneho
a socialneho rozvoja rezortu MPVZ SSR pre
7. pitroénicu a daldie.

Pracovnici ustavu v rameci mimoriadnych
uloh pomohli Vyboru Tudovej kontroly SSR
pri operativnom overovani rozsahu vyuzivania
vykaznictva organmi riadenia poInohospodér-
stva a vyzivy a vykonali prieskum pri¢in
zaostavania poInohospodarskych podnikov v po-
rovnateInych podmienkach. Pre polnohospo-
darske a potravinarske podniky sa vypracoval
plan kadrového, personialneho a socidlneho
rozvoja na roky 1981 —1985, systém odmerio-
vania a prémiovania pre farmu, névrh organi-
zacii prace pri vyrobe mlieka vo voInom ustaj-
neni, zaviedol sa novy spésob odmenovania
za kvalitu v jednom potravinarskom podniku.

Ing. Viadimir Heribdn, Vyskumny tsiav ekonomiky polnohospoddrsiva a poiravindrsiva,

Trenéianska 55, 880 27 Bralislava
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STATISTICKE PREHLEDY %

o eskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi
PRILOHA C&IsLA 4 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1981

ROZSAH A VYSLEDKY NEZEMEDELSKE CINNOSTI U JZD A STATNICH STATKU
Vyvoj a struktura trzeb JZD podle &innosti

Na trzbach z vyrobnich &in-

Trihy*) v mil. Kis nosti se podileji v % triby z

v tom
nezemédélské
Rok ; z nezemédélské vyrobni Cinnosti
zé.vyrob. . vyrobni ¢innosti Zome-
innosti ze z akti- df‘:lské
celkem | zemad. | vovani wkho vyroby 5 Bl
virahy | investic celkem| z pridruzené celkem| z pridruzené
| vyroby**) vyroby**)

CSSR

1970 39 281 31 439 2 462 5 380 80,0 13,7
77,5

1975 53 216 41 270 3 621 8 325 4 855 ; 15,6 9,1
1976 53 657 40 874 3 764 9019 5 427 76,2 16,8 10,1
1977 57 768 44 216 3783 9 769 6132 76,5 16,9 10,6
1978 61 535 47 037 3893 |10 605 6 734 76,4 17,2 10,9
1979 60 024 45 786 2819 |11419 6 503 76,3 19,0 10,8
CSR

1970 26 411 21 840 1 686 2 885 g 82,7 10,9

1975 34 758 27 583 2 258 4917 2919 79,4 14,1 8,4
1976 34 509 26 954 2 207 5 348 3369 78,1 15,5 9,8
1977 37 607 29 772 2103 5732 3636 79,2 15,2 9,7
1978 40 148 31 758 2166 6 224 3 854 79,1 15,5 9,6
1979 38 671 30 670 1534 6 467 3638 79,3 16,7 9,4

|
SSR

1970 12 870 9 599 776 2 495 s 74,6 19,4 .
1975 18 458 13 687 1363 3408 1936 74,1 18,5 10,5
1976 19 148 13 920 1 557 3671 2 058 72,7 19,2 10,7
1977 20 161 14 444 1 680 4037 2 496 71,6 20,0 12,4
1978 21 387 15 279 1727 4 381 2 880 71,4 20,5 13,5
1979 21 353 15116 1285 4952 2 865 70,8 23,2 13,4

*) Trzby bez dané z obratu, bez dotaci k trzbam a jinych upravujicich polozek.

**) Vzhledem k tomu, Ze v prubéhu 6. pétiletky bylo na zdkladé nové vydanych pravnich ptred-
pisu a smérnic upiesnovano vymezeni ,,pridruzené vyroby*, byl i v druzstvech ptehodnoco-
van a upiesnovan okruh ¢&innosti zahrnutych do pridruzené vyroby; dochéazelo pfitom
i k presunum c¢innosti mezi pomocnou a piidruzenou vyrobou. Tato skutetnost narusuje
¢astedné casovou srovnatelnost udajiu o trzbich z pridruzené vyroby, sledovanych samostatné
od roku 1973.



Vynosy a zisk z pFidruZené viroby a ostatni nezemédélské &innosti JZD v roce 1979 podle kraji

I1

Vynosy na 1 ha z. p. v Kés Pos;}nzze‘:;:l?‘g}zm Zisk (ztrata —) na 1 ha z. p. v Kés
Jzemi, kraj z nezemad. nezeméd. z nezeméd.
L e zeméileélské z'y mb?! Z p:ié:::;.’ené z.yrobr:! pi'izd:'(t)ll;gné zeméz&lské Zy s '2' Z p:ictlgggené celkem*®)
vyroby ;;ﬁgzll vyroby é;ﬁg?nl vyroby vyroby é;ﬁgy vyroby

CSSR 11 604 3069 1490 20,8 10,1 266 611 452 1099
CSR 12 503 2 811 1358 18,4 8,9 663 572 387 1296
SSR 10 196 3474 1695 24,9 12,1 — 355 671 553 789
Stiedoctesky 12 080 1827 534 12,9 3,8 579 210 234 605
Jihotesky 10 368 913 172 8,2 1,5 469 161 54 568
Zipadodesky 10 312 1232 231 10,5 2,0 — 107 162 38 299
Severocesky 13 090 5242 35156 28,7 19,2 486 1196 1 008 1622
Vychododesky 13 272 2121 825 14,1 5,5 708 206 234 1174
Jihomoravsky 13 632 4518 2 385 24,8 13,1 886 1188 651 2275
Severomoravsky 13 707 4288 2 685 23,9 15,0 1123 911 720 1932
Zapadoslovensky 13 876 2 862 983 16,4 5,6 913 580 307 2 335
Sttedoslovensky 7 744 3614 1752 31,9 15,5 —1042 527 540 —341
Vychodoslovensky 7 405 4188 2 624 35,8 22,5 —1 463 930 903 —290

*) Celkovy zisk (ztrata —) (v CSSR 4 744 mil. Kés) vyjadiujici celkovy hospodafrsky vysledek podniku je soutem dosazeného hospodiiského vy-
sledku v takto vykazanych usecich &innosti: rostlinnd vyroba 1940 mil. Kés, Zivotidna vyroba — 791 mil. Kés, pridruzena vyroba 1951 mil. Kds,
jiné vyroby 26 mil. Kés, pomocné &innosti 660 mil. Kés, obchodni ¢innost — 137 mil. Kés, nevyrobni ¢innost — 76 mil. Kés, rezie, ktera nebyla
rozvrzena na jednotlivé vyroby, —1132 mil. K& a ostatni vynosy 2303 mil. Kés.



IT1

Vynosy a zisk z pfldruZené vyroby a ostatni nezemédélské ¢innosti JZD v roce 1979 podle vyrobnich oblasti

: Podil na celkovych .
&
Vynosy na 1 ha z.p. v Kés vynosech v % Zigk (ztrata —) na 1 ha z. p. v Kés
Vyeobud ablast ze Z nezem. z toho 3?::;::1'1 z toho ze Z nezem. z toho
zemédélské | vyrobni |z pridruzené éi);mosti z pridruzené | zemédélské |.vyrobni | z pfidruzené | celkem*)
vyroby ¢innosti vyroby calkem vyroby vyroby ¢innosti vyroby
celkem celkem
CSR
Kukufiéna 15 288 4643 618 23,0 3,1 1116 986 207 3003
Repaiska 14 785 2 382 861 13,9 5,0 1255 427 267 1783
Bramboraiska 11 264 2 548 1 356 18,5 9,8 394 487 369 869
Bramboraisko-ovesna 10 813 2 934 1 654 21,4 12,1 187 774 482 1 001
Horska 9 469 7 082 5272 43,1 32,1 — 307 1 565 1 436 1 020
Celkem 12 503 2 811 1358 18,4 8,9 663 572 387 1296
SSR

Kukufiéna 13 455 2 380 720 14,4 . 4,4 630 392 240 1833
Repaiska 10 366 3282 1430 24,1 10,5 — 791 641 459 250
Bramborarska 8 416 4 830 2 851 35,9 21,2 —1 316 1100 958 75
Bramboratsko-ovesna 7 449 4243 2 491 36,4 21,4 —1 062 1034 856 86
Horska 6 926 4 408 2 609 42,6 25,2 — 902 755 805 — 18
Celkem 10 196 3474 1 695 24,9 12,1 — 3565 671 553 789

*) Celkovy zisk (ztrata —) (v CSSR 4744 mil. Kés), vyjadfujici celkovy hospodafsky vysledek podniku, je soudtem dosazeného hospodaiského
vysledku v takto vykazanych usecich &innosti: rostlinnd vyroba 1940 mil. K¢és, Zivo¢idné vyroba —791 mil. Kés, pfidruzena vyroba 1951 mil. K¢s,
jiné vyroby 26 mil. K&s, pomocné ¢innosti 660 mil. K¢s, obchodni ¢innost —137 mil. Kés, nevyrobni ¢innost —76 mil. Kés, rezie, ktera nebyla
rozvriena na jednotlivé vyroby, —1132 mil. Kés a ostatnf vynosy 2303 mil. Kés.



Vyvoj a struktura trZeb stitnich statkd podle ¢innosti

Trzby *) v mil. Kés

Na trzbach z vyrob.
¢innosti se podileji

v tom v % trzby z
Rok z vyrob.
¢innosti p— z aktivo- z nezeméd. ZernE eI Vs
celkem . ' vani vyrobni P ! Sl e
vyroby investic ¢innosti viroby Cluniostl
CSSR
1975 13 306 10 862 888 1 556 81,6 11,7
1976 12 925 10 471 817 1637 81,0 12,7
1977 13 814 11 048 919 1 847 80,0 13,4
1978 14 241 11 517 873 1851 80,9 13,0
1979 13 715 11 102 810 1803 80,9 13,1
CSR
1975 10 058 8 272 621 1165 82,2 11,6
1976 9 596 7 853 526 1217 81,8 12,7
1977 10 234 8 246 576 1412 80,6 13,8
1978 10 567 8 618 581 1368 81,6 12,9
1979 10 127 8 253 567 1307 81,5 12,9
SSR
1975 3248 2 590 267 391 79,7 12,0
1976 3 329 2 618 291 420 78,6 12,6
1977 3 580 2 802 343 435 78,3 12,2
1978 3674 2 899 292 483 78,9 13,2
1979 3 588 2 849 243 496 79,4 13,8

*) trzby bez dané z obratu, bez dotaci k trzbam a jinych upravujicich poloZzek

v




Vynosy a zisk z nezemédélské &innosti stitnich statkd v roce 1979 podle kraji

Vynosy na 1 ha zemé&délské
pudy v Kés

Podil vynosi z ne-
zemédélské vyrobni
¢innosti na celkovych

Zisk (ztrata —) na 1 ha zemédélské pady v Kés

I

e A gdlské fnosech Edelské
o o | ZOTRS | e semati | * S
‘ ¢innosti ¢innosti

CSSR 10178 1 647 14,0 — 571 104 — 658
CSR 10 274 1607 13,6 — 481 56 — 674
SSR 9912 1758 14,4 — 818 238 — 613
Stredocesky 11 410 893 7,2 —1174 —313 —1123
Jiholesky 9 404 2 144 19,3 181 331 92
Zipadotesky 9 158 1724 16,0 — 648 22 —1 021
Severodesky 9576 879 8,2 — 912 — b6 —1 256
Vychodocesky 10 419 1206 10,6 181 —267 — 397
Jihomoravsky. 12 674 3 460 21,6 288 763 1161
Severomoravsky 10 215 2 016 16,9 — 393 57 — 899
Zapadoslovensky 13 552 2 005 12,6 388 326 1 007
Stiedoslovensky 7 833 2 106 21,8 —1239 308 —1189
Vychodoslovensky 8 544 1190 12,2 —1533 87 —1 561

*) Celkovy zisk (ztrata —) (v CSSR —913 mil. Kés), vyjadtujici celkovy hospo

datsky vysledek podniku, je souttem dosazeného hospodafského

vysledku v takto vyké4zanych usecich ¢innosti: rostlinna vyroba —804 mil. K¢és, Zivotisna vyroba 12 mil. Kés, jiné vyroby 166 mil. K&s, pomocné
ginnosti —22 mil. K¢&s, obchodni ¢innost —26 mil. Ké&s, nevyrobni ¢innost —130 mil. K¢&s, reZie, ktera nebyla rozvrzena na jednotlivé vyroby,
—431 mil. Ké&s a ostatni vynosy 322 mil. Kés.



Stgktura pracovniki v JZD a stiatnich stateich a tGroveil jejich odmén podle druhu ¢innosti
v CGSSR

. @ g Podil na celkovém poctu Pramérna
E nég;imzazgi,ﬁﬁ%m trvale ¢innych manualnich mésiéni
i i . P P pracovniku (délniki) v % odména*)
Druh ¢innosti 1 pracovnika
index v Kés
1979 | 1979/1975 1925 1979 v r. 1979
JZD
Stali manualni pracov-
nici celkem 512 617 90,1 100,0 100,0 2 226
V tom:
v rostlinné vyrobé 176 242 72,5 42,7 34,4 2 002
v Zivotisné vyrobé 186 163 94,1 34,8 36,3 2 347
v nezemé&délské
¢innosti celkem 150 212 117,5 22,5 29,3 2 339
z toho:
v dilnach a femeslnici 45115 114,6 6,9 8,8 2 435
ve stavebnich ¢etach 34 741 102,2 6,0 6,8 2 206
ridi¢i nakladnich aut
a zavoznici 22 970 133,4 3,0 4,5 2 808
v ptidruZené vyrobé 32 060 123,5 4,6 6,2 2 310
statni statky
Stali délnici celkem 116 929 90,3 100,0 100,0 2 528
V tom:
v rostlinné vyrobé 36 067 75,9 7 36,7 30,8 2 425
v Zivocidné vyrobé 44 667 93,2 37,0 38,2 2 584
v nezemédélské
¢innosti celkem 36 195 106,2 26,3 31,0 2 563
z toho:
v dilnach a femeslnici 12 694 102,4 9,6 10,8 2 646
ve stavebnich &etach 7 786 99,4 6,1 6,7 2 553
ridi¢i ndkladnich aut
a zavoznici 7 402 136,3 4,2 6,3 2 989

*) u druistevniku ¢istda odména, ve statnich statcich hrubia mzda (udaje slouzi k porovuani
rozdili mezi pracovniky podle druhu ¢innosti v ramei daného sektoru)

V1



ITA

VO sooviiail

Llnou wlaveasuou vyrobou (podle stavu k 1. 2. 1.980)

Osoby V tom 9% ve véku Podil Zen
Sektor, trvale na celkovém
- T Snng | 15=19 } 20—29 \ 3039 | 40—49 | 5054 | 5559 | 60—64 | 65 avice| poproduk- |  poctu
celkem - tivnim pracovniki
(abs.) let celkem*) v %
JZD celkem 632 375 1,8 17,7 23,4 20,7 12,5 10,3 5,0 8,6 18,8 45,7
v tom:
v rostlinné vyrobé 180 409 2,2 14,5 18,1 17,8 11,2 11,9 8,2 16,1 32,0 51,3
v zivociSné vyrobé 192 391 0,8 10,9 21,5 27,0 18,3 11,9 4,2 5,4 17,0 69,0
v piidruzené vyrobé 31 416 1,6 23,2 29,8 21,6 9,9 6,7 3,0 4,2 9,8 39,8
v ostat. vyr. a é&in. 150 653 3,0 25,8 25,7 16,0 8,6 7,4 4,3 9,2 15,2 14,8
ve funkcich THP**) 77 506 1,2 23,3 32,7 20,3 10,1 9,4 1,9 3,5 3,5 37,5
Statni statky celkem 147 613 3,1 22,5 26,6 22,7 11,0 7,8 2,7 1,1 9,0 37,9
v tom:
v rostlinné vyrobé 36 203 5,2 23,9 23,5 20,9 10,4 7,7 3,3 5,1 11,3 29,7
v Zivoc¢i¥né vyrobé 46 882 2,0 17,9 26,0 26,7 13,7 8,4 2,5 2,8 9,8 62,3
v ostat. vyr. a ¢éin. 42 108 3,4 25,8 26,9 19,7 8,9 7,0 3,3 5,0 9,7 17,9
ve funkcich THP**) 22 420 1,4 23,6 32,1 23,0 10,0 8,2 1,2 0,5 2,4 38,1

*) u muzu 60 a vice let, u Zen 55 a vice let
**) pracovnici ve funkcich odménovanych podle pfedpisi pro technickohospodaiské pracovniky, bez ohledu na to, ve kterém oboru (¢innosti) pracuji

-



Kvalifikaéni struktura pracovniki v JZD a stéitnich statefch v CSSR v nezemédélské &innosti ve
srovndni s rostlinnou a Zzivoé¢isnou vyrobou (podle stavu k 1. 2. 1980)

V tom s dosazenym vzdélanim (v %)

Osoby . P
Sektor, : 2 uplnym .+
druh innosti "(e;{):‘;‘ zakladnim miot | | mped, | ¥IEIER
’ (nevyuceni) vyucen niim odbor- skvm
Y nym*) Y
technickohospodaisti pracovnici
. |

JZD celkem 77 506 15,0 6,1 15,7 50,3 12,9
v tom:

v rostlinné vyrobé 15 060 19,6 5,9 15,2 44,5 14,8

v zivoctisné vyrobé 13 819 13,7 4,1 12,6 53,4 16,2

v piidruzené vyrobé 1737 15,9 9,4 16,9 51,9 5,9

v ost. vyr. a ¢in. 14 265 19,2 11,3 16,6 44,5 8,4

ve funkeich THP**) 32 625 117 4,5 16,8 54,1 12,9

Statni statky celkem 22 420 11,9 4,6 14,6 55,0 13,9
v tom:

v rostlinné vyrobé 4 005 11,2 4,3 12,2 58,0 14,3

v zivoc¢i§né vyrobé 4 539 11,9 3,9 12,2 58,7 13,3

v ost. vyr. a éin. 5071 14,5 7,1 16,7 53,6 8,1

ve funkeich THP**) 8 805 10,7 3,7 15,8 52,5 17,3

manudlni pracovnici (délnici) a ostatni pracovnici

JZD celkem 554 869 69,2 28,2 1,6 1,0 0,0
v tom:

v rostlinné vyrobé& 180 409 75,0 22,8 1,6 0,7 0,0

v zivoctisné vyrobé 192 391 84,2 13,6 1,4 0,8 0,0

v piidruzené vyrobé 31 416 58,8 37,3 2,0 1,8 0,1

v ost. vyr. a ¢in. 150 653 45,1 51,4 1,9 1,6 0,0

Statni statky celkem 125 193 66,5 31,3 1,3 0,9 0,0
v tom:

v rostl. vyrobé 36 203 67,9 29,8 1,6 0,7 0,0

v zivoliiné vyrobé 46 882 83,3 15,1 0,9 0,7 0,0

v ost. vyr. a ¢in. 42 108 46,9 50,5 1,4 1,2 0,0

—_  —

veetné pracovniki s uplnym strednim vSeobecnym vzdélanim, ptip. i vyuéenych s ma-

turitou

tj. ve funkcich odménovanych podle predpisit pro technickohospodaiské pracovniky, pra-
cujicich na podnikovém freditelstvi nebo na jemu odpovidajicim stupni Fizeni v JZD
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