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SOCIALNE EKONOMICKE POSTAVENI PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI
A V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU
V PODMINKACH VEDECKOTECIHNICKEILO ROZVOJE

Zména Zivolnich a pracovnich podminel, zajmua a polieb pracovnika v zemédélstvi a v polra-
vinarském pramyslu je neodmyslilelnou soucasti vsech zmén, klerymi prochazi éeskoslovenskd spolec-
nost, zemédélstvi a venkov od zacéalkit socializace. Roslouci Zivolni uroven pracovnili a zlepSovdni
Jjejich Zivolnich a pracovnich podminel spolu s fadou dalsich zmén vylvareji predpoklady pro plny
rozvoj pracujiciho ¢lovéka v ramei celé spolecnosti, coZ je hlavnim cilem sovialistické spolecnosti.
Problemalilka teorelického zlkoumani Zivolnich a pracovnich podminek a s nimi souvisejicich otdazek —
Zivolni styl, Zivolni zpusob, Zivoini uroven, Zivolni a pracovni prosifedi ald. — mda za sebou jesté
pomérné krallcou historii a z hlediska komplexnosli nevylvorily doposud ziskané poznalky ucelenou
leoretickou soustavu.

Zpusob Zivola jako kvalilalivni kompler spolecenskijch polreb lidi, zpitsoba jejich utvdrent
a uspokojovdni je v podslalé uréovan zakladni charakteristikou spolecensko-elconomického radu, ma-
terialnimi Zivolnimi podminkami lidi, pfedevsim elonomickym postavenim jednollivych spolecenskych
trid a se zménou spolecensko-ekonomické formace jsou spojeny hluboké premény i ve zpusobu Zivota.
Likvidace antagonistickyjch trid v procesu vystavby socialismu vylvdri predpoklady postupné homo-
genizace podstalnych rysit zpiisobu Zivota. Vychodisko a zdklad, o kleré se opira proces formovdni
socialistického Zivolniho zpiisobu, tvori ony rysy Zivota délnické lridy (cile, hodnoty, prislupy), kleré
uréuji a vyjadiuji jeji rozhodujici roli ve vyslavbé nové spoleénosli.

S rozvojem vyrobnich sil socialistické spolecnosli dochdzi mezi délnickou ifidou a lridou druz-
stevnich rolnikit postupné ke sbliZovani a vyrovndvani rozdilt ve zpusobu Zivota, v Zivolnich a pra-
covnlch podminldch pokud jde o jejich profil i vseobecnou uroven. Na télo padé pal: vyrastd v so-
cialisticleé spolecnosti mnohotvdrnost Zivotniho zpisobu jednotlivet jako vyraz bohatslvi a rozmanitosti
lidské osobnosti.

Socialné ekonomické postaveni se realizuje ve trech zdkladnich rovindch:

a) jako uréilé postaveni ve vyrobnim, resp. pracovnim procesu,
b) jako uréity podil na Zivolni arovni,
¢) jako urcily sluperi zloloZnéni s obvyklym zpitsobem Zivola.

Jednollivé roviny se vzdjemné ovliviiuji souhlasné i rozporné a za socialismu jde o protiklady,
Ieleré maji neanlagonisticky charakter. Vzhledem k tomu, Ze vSechny IFi roviny realizace socidlné eko-
nomiclkého poslaveni maji veelku vicedimenzni charakler, i kdyZ v kaZdé roviné je uréitd dimenze nebo
skupina dimenzi prevlddajici, ma i kategorie socidlné ekonomické postaveni vicedimenzni charakter.
Zahrnuje nejen Zivolni hodnoty pochdzejici z ekonomické oblasti, ale i socialni Zivolni hodnoly v nej-
sirsim smyslu toholo slova.

Celkové socidlné elonomické postaveni je tedy viysledkem sloZilého procesu agregace diléich po-
staventi trid, vrslev, skupin a jednotliveir v jednotlivijch Zivolnich hodnotdch. Velmi ¢asto jde o agregaci
téZlko souméritelnijch velicin, pricemZ kaZda Zivolni hodnota nemd v uréilé vjvojové etapé u ruznych
skupin obyvatelstva stejnou vdhu.

V souéasném obdobi md mimorddny vijznam vyzkum kategorie socidlné elonomické postaveni
pracovnilki v zemédélstvi a v polravindrském pramyslu v souvislosti s postupujicim védeckotechnickym
rozvojem v tomto odvélvi ndrodniho hospoddrstvi. Strukturdlni prestavba zemédélsko-potravindrského
komplezu predstavuje sloZily politicky, technicky, ekonomicky a socidlni a tak vlastné komplexni
spolecensky proces, v klerém nejde jen o pohyb pidy, strojit a zvirat, ale predevsim o pohyb lidi, ridi-
cich i Fizenych struktur v dynamice védeckotechnického rozvoje. Proces védeckolechnického rozvoje
v zemédélsko-potravindrském komplexu se stdvd v podminkdch socialismu dileZitym éinitelem rozvoje
vsech slrdanek spolecenského Zivota.

Charalkteristika rozhodujicich diléich sloZek komplexni kalegorie socidlné ekonomické postaveni
v souéasné elapé rozvoje zemédélstvi a potravindrského priumyslu tvori obsahovou ndpln predkladaného
monotematického Eisla. Prispévky a poznatky vychdzeji z vysledki vijzkumné éinnosti Vyzkumného
ustavu ekonomilky zemédélstvi a vyZivy za léta 1976 —1979 a spoleéné s knihou Z. Lamsera a J. Sary
,,Clovél v socialistickém zemédélstvi*, vydanou v roce 1978 nakladalelstvim Svoboda poskytuji leorii -
i praxi aktudlni a relativné komplecni pohled na socidalné ekonomické postaveni pracovnika v ze-
médélsko-potravindfském kompleru.

Uvodni éldnek Charalkleristika socidlné ekonomického postaveni pracovnikit v zemédélstvi v pod-
minkdch védeckotechnického rozvoje se zabyvd zdkladnimi oldzlkkami a vymezenim socidlné ekonomic-
kého postaveni pracovniki v zemédélstvi.
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Cldnek Otdzky mordlné polilické slimulace zvysovani efektivnosli zemédélské vyroby v pod-
minkdch védeckolechnického rozvoje se soustieduje na problematiku, kierd je integrdlni soucdsti proble-
maliky socialistického rizeni, zejména rizeni socidalnich procest. Proces zvysovdni ekonomické efektiv-
nosti, jeho zabezpedovdni a Fizeni tvori sloZily systém podminek, faklori, melod a nastroju. Tenlo syslém
Ize rozélenit predevsim na vécné stranky a aspekty zvysovani efektivnosti, zahrnujici prevdainé organi-
zaéni, zéasli 1éz ekonomické melody rizeni, a na sirdnky a aspekty spojené s lidskym faklorem a socidl-
nim systémem jednotlivych vyrobnich organizaci v zemédélstvi, kieré zahrnuji édsteéné ekonomickeé
melody rizeni, hlavné pak metody ideové politického a mordlniho pusobeni, opirajici se o prdvni me-
lody rizeni, prdvni regulaci a stimulaci. Proky téchlo zdakladnich subsysiému se kombinuji a vylvdreji
jednollivé roviny systému zvysovdni efeklivnosii, v némz prevazuji bud vécné, nebo lidské, socialni
aspelkly realily, aspelty rizeni vécnych procest nebo vedeni lidi, zahrnujici rizné sféry jejich stimulace.

V prispévku Zpramyslnéni zemédélsivi a proces sbliZovani mezi méslem a vesnici jde o zduraznéni
ulohy védeckoiechnického rozvoje v socialislické zemédélské velkovyrobé a jeho riazniych vyrobnich, eko-
nomickych a socidlnich uéinkia. Zpramysinéni zemédélstvi znamend novou kvalilu jak v poslaveni
zemédélslvi v ndrodnim hospoddrsivi, tak v poslaveni a v charakleru prace pracovniki v této zpri-
myslnéné vyrobé. Zprumysinéni zvysilo ekonomickou vyspélost zemédélslvi jako odvélvi, coZ se pro-
mitlo do duchoda, Zivolni trovné i zpasobu Zivola pracovniki v zemédélstvi. Vylvdri tak vyznamnou
zdkladnu pro pozilivni prubéh procesu sbliZovdni Zivolnich podminek mezi mésiem a vesnici.

Optimadlni rozvoj a vyuZili pracovnich sil jako nejuéinnéjsi forma intenzifikace socialislického
ndrodniho hospoddrslvi predpoklddd jejich dusledné védecké rizeni, lzn. védecky fizenou reprodukci,
formovdni a vyuZiti v podminkdch socialistickych spolecenskych vziahii. V souladu s oslalnimi od-
vélvimi ndrodniho hospodarstvi probihd i v feskoslovenském zemédélsivi a polravindrském prumyslu
proces inlenzivni rozsifené reprodukce pracovni sily. Pocel pracovniki ve sfére vlaslni vyroby sice
soustavné klesd, ale rosle kvalila pracovnich sil predevsim po sirdnce kvalifikaéni a v poslednich
letech dochdzi i k zlep$ovdni vékové siruklury, ke zméndm profesni slruklury ald. Tyto oldzky jsou
predmétem prispévku Vliv védeckolechnického rozvoje na zmény struklury pracovnich sil v zemédél-
stvi a v polravindrském pramyslu.

Systém vychovy a vzdélavdni pracovniki v odvélvi zemédélslvi a vyZivy je zpracovdn v ndvaznosti
na projekt rozvoje ceskoslovenslké vychovné vzdéldvaci soustavy. Jeho posldanim je souslavné zvysovat
kvalifikaci pracovniki, zkvalitriovat jejich politickou a odbornou tiroveri tak, aby vsichni pracovnici
byli pripraveni k zabezpeéeni progresivniho vyvoje svéreného useku ¢innosli. Viychova a vzdélavani
musi vychdzel z poleb praze, byt zaméiena na rozhodujici polilické a hospodarské ukoly odvélvi,
k zajisiéni polfebniyjch akiudlnich informaci z oblasli védy a techniky, organizace prdce a rizeni,
k prohloubeni specializace v oboru, na obnovu leoretickijch znalosti i praklickych dovednosti a na zvy-
Sovdni uéinnosti politického a odborného rizeni. Tylo a dal$i otdzky jsou predmélem védeckého roz-
boru téchio problému v prispévku Vichova a vzdélavani v zemédélslvi a v polravindrském priimyslu
v podminkdch koncenlrace a specializace vyroby.

Clanek Zdokonaleny systém tvorby a usmérriovdni mezd a jeho ovéfovdni v polravindrském
priamyslu rozebird problémy spojené se zavedenim nového systému spoleéenského usmérriovdni mezd
Jjednalk vzhledem ke zvldsinostem ukolu, kieré md potravindrsky prumysl v ZPoK a lenlo komplex
v celém ndrodnim hospoddrsivi, jednalk i s ohledem na specifiku rozvojovych podminelk nékterych jeho
oborit a vyrobné hospoddrskych jednolek. Dile je charaklerizovdna problemalika uplatnéni jednotli-
vych ukazaleli tvorby mzdovyjch prostiedku ovérovanych v systému i s ndvrhy na opalfeni a na po-
stupné reseni zjisténych nedostatkii.

V éldnku Pracovné molivaéni funkce mzdy v polravindrském pramyslu jsou shrnuty vysledky
vyzkumu uéinnosti riznijch forem odmériovdni na motivaci pracovniki, je charaklerizovdna proble-
matika nehmotného odmériovdni a v souvislosli s molivaci uéast pracujicich na rizeni.

Ing. Jaroslav Kunec, CSc., védecky redaktor
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M. Jificka CHARAKTERISTIKA
SOCIALNE EKONOMICKEHO
POSTAVENI PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI
V PODMINKACH
VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE

Védeckotechnicky rozvoj a zavadéni védeckotechnickych poznatku
do vyroby a spolecenské praxe zemédelstvi byly v poslednich letech roz-
hodujici soucasti celkového procesu socialistické rozsirené reprodukce.
Obdobné jako v jinych odvétvich materialni vyroby, byla to i v zemédél-
stvi cesta ke kvalitativnim zméndm v materidlni zakladné vyroby a v jinych
oblastech, v charakteru price a postaveni ¢lovéka ve spole¢enském vyrob-
nim procesu. Védeckotechnicky rozvoj je rozhodujici i pro dosaZeni za-
kladnich cilt dalsiho rozvoje ceskoslovenského zemeédélstvi jako odveétvi
narodniho hospodarstvi, ke zvyseni objemu vyrobenych uZitnych hodnot
a zvySeni efektivnosti vynaloZenych vklada. Na tomto zakladé védecko-
technicky rozvoj trvale ovliviioval socialné ekonomické postaveni pra-
covnikit v zemédélstvi, jejich pracovni a Zivotni podminky.

Neustalé zvysovani tulohy védeckotechnického rozvoje a rastu efektiv-
nosti v dalSim rozvoji zemédélstvi, obdobné jako v celém narodnim hos-
podarstvi, je zakonitosti vystavby socialistické spole¢nosti a jejiho pfre-
chodu do vyssi vyvojové faze.

Z celkové ulohy védeckotechnického rozvoje v socialistické spoleénosti
a jeho hlavnich, ,strategickych‘ faktort (zvysovani vyroby, rist efektiv-
nosti, proces integrace, dokonalej§i vyuzivani existujicich vyrobnich sil
atd.) lze odvozovat i jeho tlohu v etapé rozvoje socialistické zemédélskeé
velkovyroby, kdy lze rozliSovat védeckotechnicky rozvoj a jeho ulohu
v uzsim i SirSim pojeti. V uzsim pojeti jde o proces tykajici se predevsim
hmotnych stranek véci, objekta atd., tj. o proces, jehoZ podstatou je roz-
Sifovani a zdokonalovéni existujicich vyrob a speciélnich technickych
prostfedkd. Z hlediska vyrobnich sil je to proces rozvoje prevazné jejich
véenych prvkid, ke kterému dochazi predeviim s rozvojem technologii.

V Sirsim pojeti jde o spojeni s pozitivnimi zménami, ke kterym dochazi
predevsim ve vyrobnich silach jako celku. Zrychleny védeckotechnicky
rozvoj prindsi 1 rychlej$i zmény profesni struktury, rozvoj vyrobnich
prostredkit méni strukturu pracovnich mist atd.

NOVY CHARAKTER PRACE V ZEMEDELSTVI

Zmeény, jimiz proslo ¢eskoslovenské zemédélstvi za posledni dobu, se
dotykaji vSech zakladnich oblasti, které maji vliv na postaveni ¢lovéka
v nasi spolecnosti. Dotykaji se oblasti ekonomické, technické a socialni.

V rozvoji zemédeélstvi sehrala v minulych letech velkou ulohu sou-
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stavna péce socialistického statu o technicky rozvoj tohoto dilezitého
odvetvi. V objemu investic do zemedeélstvi neslo jen o rust dodavek noveé
techniky, o jejich kvantitu, ale predevsim o jejich kvalitu, pusobici na pre-
ménu vyrobnich sil, na postupné zprimyslinovani a v nékterych pripadech
automatizaci vyrobnich procesi.

I kdyZz uplatnéni védeckotechnického rozvoje nebylo rovnomérné
na vsech usecich a ve vsech odvétvich vyroby, byly vytvoreny materialni
predpoklady pro dynamickou preménu vyrobni zakladny socialistického
zemédélstvi, kterd se projevuje nejen zveétsovanim velikosti zemédélskych
podnikii, ale také rozvojem a prohlubovanim ruaznych forem kooperace
a integrace.

Vedeckotechmcky TOzZVoj Jako proces rozvoje vyrobmch sil je spojen
s potfebou nové kvalifikace, v niZ jsou vyjadfeny zmény v obsahu i cha-
rakteru zemédélské prace. V ni je také koncentrované zachycena preména
prace v modernich provozech zemédélské velkovyroby v urcity druh prace
priamyslové. V socialistickém sektoru zemeédeélstvi k 1. 2. 1978 pripadalo
na 1000 osob trvale ¢innych celkem 16 osob s vvqokoskolqlxvm vzdeélanim,
105 osob se stiedoikolskym vzdélanim a 227 \ymenyrh pracoxmku.

Védeckotechnicky rozvoj je spjat také s prohlubovanim délby prace.

ZMENY V PODMINKACH PRACE A V PRACOVNIM PROSTREDI
ZEMEDELSKYCH PRACOVNIKU

Uplatnovani védeckotechnického pokroku v zemédelstvi, které se
projevuje v prvé fadé v drovni technického vybaveni zemédélské vyroby
a ve vyuzivani poznatkt rady védnich disciplin, znamena pro zemédélské
pracovniky predevsim:

— pfechod od méné mechanizovanych praci na pmce technicky slozi-
tejsi a naro¢néjsi;

— v souvislosti s novymi vyrobnimi technologiemi a racionalizaci vy-
roby pouzivani riznych prostredkt (napr. chemickych) nebo opatreni
(napt. v biologické oblasti apod.), které se drive vyuzivaly v daleko omeze-
néjsi mire nebo vibec ne;

— novou organizaci vyroby a prace odpovidajici pouzivanym techno-
logiim a zasahujici svou prestavbou jak vyrobné organizac¢ni jednotky,
tak postaveni jednotlivych pracovnikit v procesu vyroby.

Na zakladé vyzkumnych zjisténi se méni jednotlivé znaky prace, vy-
adrupm jeji charakter. Specmhzam dochazi k rozdélovani jedné profese
na vice profesi. ZvySené¢ pouzivani mechanizace vede ke specializaci pra-
covnich naplni soustfedénych na obsluhu uréité &asti mechanizovanych
agregatiu. Obecné se prace stdva méné fyzicky namahava, ale vyzaduje
soustavné pozornost, vetdi znalosti, vySsi odpovédnost a tim je duSevné
namahaveéjsi a unavnéjsi. Zazeni pracovniho obsahu profesi nemusi zna-
menat (a jak ukazaly vyzkumy, ani neznamena) sniZeni rozmanitosti prace
a zvySeni jeji jednotvarnosti, protoZe se naopak prohlubuji poZadavky
na pracovnikovo poznani problematiky jeho profese.

Spojeni pracovnika s novou vyrobni technologii a ekonomicko-orga-
niza¢nim uspoiadanim vyroby znamena pro ného zménit pracovni stereo-
typ a prijmout novy, odpovidajici pracovni zptisob. Tato okolnost nejenze
hluboce zasahuje do Zivota pracovnika, ale mtze byt spojena i s ohroZzenim
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zdravi (Grazy, nespravné pouzivani ruznych latek apod., které jsou vy-
razem nedokonalé¢ adaptace na nové podminky).

Zavadeéni a vyuzivani novych vyrobnich technologii se bezprostiedné
promitd do pracovniho prostiedi. Zprumyslnéni zemédélstvi je vesmeés
proviazeno zlepSovanim pracovniho prostredi, vznikaji moderni velko-
vyrobni provozy — napi. ve SZP zameérenych na vyrobu produkti zivo-
¢isné vyroby. Je vSak nutné stale dbat, aby optiméalni vyrobné technolo-
gické podminky byly reseny v souladu s podminkami pracovnimi.

V noveé budovanyeh objektech a zarizenich pro zemédélskou vyrobu
by mély byt respektovany pozadavky pracovniku jak z hlediska fyzikalné
chemickych c¢initelt, tak hygienickych, zdravotnich a bezpecnostnich.
Zvlaste zavazné jsou tyto problémy v provozovnach starsich, které je vsak
treba inadale vyuzivat. Pritom se zde v soucasnosti s touto problematikou
spojuje jeden v yrazny socidlni element. Zatimco muzi v zemédeélstvi vetsi-
nou vykonavaji price s vysokym stupném mechanizace a obecné proto
nachazeji castéji uplatnéni ve velkovyrobnich provozech, Zeny naopak vy-
kondvaji vetsinou prace méné mechanizované. A jsou to pravé ony, které
prevazneé pracuji v horSim pracovnim prostiedi — v nizkokapacitnich sta-
rych stajich, pri ru¢nich pracich v rostlinné vyrobé atd.

Pokud ma byt vyuZivani nové techniky a modernich technologii
ucelnéjsi a efektivnejsi nez tomu bylo u drive pouZivanych technologii,
musi dochazet k jejich spravnému zapojeni na ostatni zemédélskou, poprt.
1 jinou vyrobu. To vyZaduje dokonalé rizeni, které ma vysokou troven
ve viech ~\\cll slozkach — v planovani, v orgnm?am v operativnim rizeni
i v kontrole. Z pumdavku kvalifikovaného Fizeni vyplyvaji naroky.na -
dici pracovniky soucasnych zemedelskych podnikd, které se odrazZeji v je-
jich naplni prace 1 ve zpusobu jejiho provadeéni.

Otazky rizeni zemedelskych podniki ve vsech urovnich se stavaji
v soucasnosti klitcovym momentem dalsiho rozvoje socialistického zeme-
delstvi u nas. Ridici a organiza¢ni opatieni vytvarena v dusledku kon-
centrace a technizace zemeédelské vyroby se promitaji rovnéz do dalsich
oblasti podminek a prostredi zemédélské vyroby.

Stupen vlivu biologického charakteru price v zemédélstvi se snizuje.
Moznost nahradit ru¢ni praci v rostlinné vyrobe takika ve vSech fazich
vyroby Lpusol)ll]g jednak zrychleni téchto praci, jednak jejich p]anonto
a rO\n01nerne]~.1 rozlozeni v pribéhu roku. Stejné tak koncentrace Zivo-
¢isné vyroby, jeji vysoké mechanizacni \'yba\'eni a organizace vyroby
na urovni pramyslového odveétvi poméahaji pri pouziti sménného provozu
odstranit roztiisténost prace v prub¢éhu dne. Konec¢né i hygienicko-zdra-
votnicka opatreni a péce o oSetfovand zvirata chrani pred nakazami
osetrovatele a ostatni pracovniky Zivocisné vyroby. .

Nasledkem techto okolnosti se zlepsuji zejména ¢asové podminky prace
v zemedelstvi. V oprevazné veétsine socialistickych zemédelskyeh podniku
se délka dovoleneé ridi zakonikem prace, obtize nckdy vznikaji pouze kolem
obdobi, kdy miuzZe pracovnik dovolenou nastoupit.

Ukazuje se, ze dochazi i ke snizovani pramerné délky pracovniho dne
v zemédelstvi, a to zejména v nove vzniklych zemédélskyceh podnicich. To
dokumentuje srovnani vyzkumi uskuteénenych v roce 1974 a 1977, které
ukazuji, Ze zejména obvykla délka pracovniho dne je znacéné priznivejsi
nez byvala.

Obdobn¢ jako pracovni doba a pocet dni souvislého pracovniho volna
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se pribliZuje podminkam pracovniku v ostatnich odvétvich narodniho hos-
podarstvi, dochazi v zemeédélskych podnicich i k soustredéni denni pracovni
doby do jednoho celku. ZvySuje se pocet provozi, kde je zastoupen dvou-
sménny nebo trisménny provoz, a to zejména v obdobi sezony.

Jiny obsah pracovnich roli podminuje jinou vazbu mezi nimi. Na pra-
covistich fadovych pracovnikii se vétSinou zvySuje navaznost praci, tzn.
nejde o nutnou spolupraci v jednom casovém useku, ale v Casové rade.

Vyrazné narastd nutnost spoluprace a koordinace praci v oblasti Fi-
zeni a organizace, a to nejen na turovni zemédeélského podniku, ale i na dal-
Sich nadpodnikovych urovnich.

Kolektivni prace se dodnes pouziva i tam, kde prace sama nevyzaduje
mezi pracovniky primou kooperaci, ale kde spolecny postup urychluje da-
nou ¢innost, 1 kdyz kazdy pracovnik je ve své praci nezavisly na ostatnich.

Koncentrace zemédélské vyroby spojena se soustiedovanim velkych
uzemnich celkd do jedné ekonomicko-organizaéni jednotky prinasi Fadu
zmeén 1 v osobnim zZivoté zemédélskych pracovnikt. Dochazi ke zvySovani
vzdalenosti mezi jejich bydlistéem a pracovistem. Tato okolnost klade nové
naroky na dopravu pracovnikia do zameéstnani.

Dalsi okolnosti, kterd se touto situaci prohlubuje, |e zajistovani stra-
vovani pracovnikt. Drive prevazujici zpasob stravovani, kdy pracovnici
chodili na obéd domi, nelze jiz pouzivat. Také tomu brani vétsi vzdalenost
pracovist a konec¢né i snaha zajistit zemédeélskym Zenam veétsi moznost
mimopracovniho volného c¢asu. Pritom ve velkych zemédeélskych podni-
cich, které se rozkladaji na nékolika tisicich hektarech, nemuze stacit zii-
zeni spole¢ného stravovani na jednom miste, ale je tieba podle konkrétnich
okolnosti tesit stravovani na vice mistech, aby se ho alespon vetsi cast
pracovnikd mohla ucastnit.

S plosnou koncentraci vyroby a s vytvarenim nepretrzité pracovni
doby nartsta i potreba zatizeni pro predskolni déti.

VYVOJ ZIVOTNI UROVNE PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Vyraznym meznikem, ktery ovlivnil vyvoj ceskoslovenské vesnice,
je socialistické zFizeni, které na zakladeé upevnéni délnicko-rolnického svaz-
ku umoznilo vznik socialistickych zemédélskyeh podnika a zajistilo rol-
nikim realné podminky ucasti na rizeni spole¢enské vyroby a rozhodovani
spolecenskych zaleZitosti. Zemédélska vyroba uskuteénovana v JZD a stat-
nich statcich stale vice nabyva vsech ryst velkovyroby na moderni pru-
myslové zakladné.

Dalsi zménou v existenci nasi vesnice je ziskana socialni jistota pra-
cujicich v zemédélstvi. Socialisticky stat zabezpecil bez vétSich socialné
ekonomickych vykyvi prechod drobnych zemédelskych vyrobet do JZD.
Spoleéensky upevnil i postaveni pracovnikt statnich statkid, vznikly kva-
litativné nové socialistické vyrobni vztahy v zemeédeélstvi. Z této spolecen-
ské zmény prameni zakladni zdroj vsech Zivotnich a socialnich jistot pra-
cujicich v zemédélstvi.

Zivotni turoven pracujicich v zemdédélstvi odrazi dosaZeny stupeii
rozvoje celé socialistické ekonomiky, uspokojovani ekonomickych, po-
litickych, moralnich, socialnich, fyzickych a duchovnich potieb ¢loveka
1 podminek, za kterych se tyto potreby realizuji. Na zakladé rozvoje celé
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socialistické ekonomiky roste i stupefi materidlniho zabezpecdovani eko-
nomickych a duchovnich potreb zemeédeleu.

Socialismus vytvari symbiézu mezi ekonomickymi a duchovnimi
potrebami ¢lovéka. DileZitou strankou Zivotni Grovné zemédélct je napf.
vytvareni kvalifika¢nich predpoklada, péée o novou generaci, zdokonalo-
vani pracovnich a Zivotnich podminek, uc¢ast na socialnich vymozenostech,
délka pracovni doby a volny ¢as, bezpeénost prace, moznost moderniho
bydleni, uéast na kulturnim Zivoté atd.

ivotni uroven neni pouze ekonomickou kategorii. Zivotni troveri ée
spolecensky jev, ktery je vyraznou soucasti hospodaiské politiky KSC.
V soucasné dobé charakterizujeme Zivotni tiroven jako socialné ekonomic-
kou kategorii.

Z vymezeni pojmu zivotni trovné vyplyva i jeji obsah. Zahrnujeme
sem takové veli¢iny, které lze pifedevsim kvantitativné vyjadrit a sledovat.
Jsou to tyto hlavni okruhy:

— diferencované odménovani za praci v rozvoji zivotmi urovné jako
zakladni princip rozdélovani v socialistické spole¢nosti;

— spotieba zboZi dlouhodobého a kratkodobého charakteru (vécny
obsah osobni spottfeby zemédeélen);

— podminky pro poskytovani zdravotni a socidlni péce, dichodového
zabezpecdeni, vzdélani apod.;

— zivotni a pracovni prostredi a podminky pracujicich v zemédélstvi;

¢« — moznost vyuZiti mimopracovniho ¢asu véetné ucéasti na kulturnim,
sportovnim a politickém Zivoteé.

Smérnice hospodatského a socialniho rozvoje CSSR v letech 1976 az
1980 upozornuji, ze v dalsim rozvoji Zivotni drovné pracujicich navazu-
jeme na dosaZeny vysoky stupen hmotné spotieby, socidlnich vymoze-
nosti a jistot Sirokych vrstev lidu a dale je budeme rozsitovat a posilovat
aktivni pusobeni zivotni Girovné na rozvoj vyrobnich sil.

Do poloviny 60. let byly pramérné mesicni odmény za praci v zemé-
délstvi silné disparitni ve srovnani se mzdami v pramyslu a na této trovni
stagnovaly. V duasledku zmén hospodarské politiky viaéi zemédélstvi
a rychlého rozvoje zemédeélské vyroby byla tato disparita od poloviny
60. let postupné prekonavana.

V obdobi 1967 —1972 se zvysily pramérné hrubé odmény v primyslu
o 25 %, ve statnich statcich o 30,5 % a v JZD o 37,6 %. Prameérna vyse
pracovnich odmén v JZD prekroéila uroven mezd na statnich statcich
a jeji vyvoj se pomeérné rychle blizi primérnym odménam v celém na-
rodnim hospodarstvi. V roce 1973 jiZz dosahla vysokého stupné parity
(96 bodil). Vzhledem k vysSim éasovym nakladim prace v zemédélstvi je
parita v hodinovych odménach podstatné nizsi.

Vyrazné byly rozdily mezi profesnimi kategoriemi, a to v JZD 1 ve
statnich stateich. Nejvyssi odmény méli ridi¢i a zadvoznici, ITP, traktoristé
a kombajnéri, nejnizsi odmény byly zaznamenany u ostatnich pracovniki
v rostlinné vyrobé a v zarizenich pro pracujici. Velké rozdily byly za-
znamenany v odménovani mezi muzi a Zenami (¢astec¢né vlivem nepriznivé
kvalifika¢ni skladby). Vy$si odmény mely spise stfedni vékové skupiny,
niz8i odmeény nejmladsi a nejstarsi kategorie.

Urovni uhrnnych ¢istych rodinnych prijma prekrocily rodiny druz-
stevnich rolniku jiz v roce 1965 nejen troven rodin délnickych, ale i zamést-
naneckych. Tento vyvoj se v dalsim pétileti s mensimi vykyvy stabilizoval
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a v roce 1970 dosahly ¢isté rodinné prijmy na hlavu v domacnostech
delnika 14 403 Kcs, v domacnostech zameéstnancu 15551 Kés a v do-
macnostech druzstevnich rolniku 15 882 Kés. Této vysoké trovné prijmu
bylo dosahovano pri vySSich pracovnich nakladech druZstevnich rodin
predevsim na ukor volného casu. Priameérna mesi¢ni odména pracovniki
v zemeédélstvi a v primyslu je v soucasné dobé pfiblizné vyrovnana. V roce
1970 ¢inila u pracovniki v zemeédélstvi 1970 Kés a u pracovniki v prua-
myslu 1982 K¢cs, v roce 1978 v zemédelstvi 2434 Kés a v pramyslu 25657 Kés.

SOCIALNI POLITIKA A PECE 0 PRACOVNIKY ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Socialni politika je soucasti celkové politiky socialistického statu
a zahrnuje v nejsirSim slova smyslu otazky rozvoje socialniho Zivota ob¢anu
statu. Vychazi z dosazeného stupné socialniho zabezpeceni obyvatelstva,
redi dalsi rozvoj této péce v souladu se zvySovanim rtstu narodniho du-
chodu, soustavne a planovité zvySuje 1 Zivotni Uroven osob, které se ne-
mohou zucastnovat pracovniho procesu. Konkrétni socialni politika so-
cialistického statu vici zemeédelskym druzstevnikim vychazi z politicko-
-ekonomickych smérnic KSC a je zachycena v zakoné &. 121/1975 Sb. o so-
cidlnim zabezpeceni.

Zakon o socialnim zabezpeceni lze pravem pokladat za vyznamné
opatieni v oblasti socialni politiky. Svym rozsahem, vSestrannosti a zavaz-
nosti se Fadi k historickym dokumentiim, jez byly z iniciativy KSC v Cesko-
slovensku po osvobozeni ptijaty. Timto zdkonem byl také zavrsen Socialni
program, schvaleny XIV. sjezdem KSC. Rust blahobytu lidu, jak zda-
razniuje XV. sjezd KSC, Siroce pojata socialni politika jsou zavislé na
planovitém vyjadreni potfebnych materialovych zdroju. Pres vSechny
piekazky, které bylo a je tieba prekonavat, zaméry socialné politického
programu jsou realizovany a Zivotni uroven celé nasi spolec¢nosti se stale
zvysuje. Duachodové zabezpeteni zemédeleu v CSSR je umoZnéno uspes-
nym rozvojem narodniho hospodarstvi, ktery ovlivnil dynamicky rozvoj
druzstevnich zemédélskych podniki samych. Z nesnadnych pocatka se
vyvinula JZD v dnesni vykonné hospodarské celky s velmi priznivym vy-
vojem pracovnich prijmu.

Ve smyslu zavera XIV. sjezdu KSC a na zdkladé uspéiného plnéni
5. pétiletého planu prijaly UV KSC, vlada CSSR a Ustredni rada odbora
zasady k dalséimu zdokonalovani soustavy duchodového zabezpeceni.
Realizace téchto zasad prohloubila soustavu dachodového zabezpeceni,
zvysila jiz drive vyplacené duchody a tim byly posileny Zivotni a socialni
jistoty obyvatelstva. Pro druzstevni zemédélce byl zaveden jednotny
systém duchodového zabezpeceni, platici v celém narodnim hospodaistvi,
¢imz nastalo vyrovnani v systému duchodového zabezpedeni.

V ramei socialni péce se v zemeédcelskyeh podnicich poskytuji zejména
sluzby a zabezpeceni v nemoci, vychovna a poradenska péce v oblasti
rodinné a socialni atd.

K zabezpeceni v nemoci se poskytuji davky nemocenského pojisteni,
podpora pii oSetfovani ¢lena rodiny, vécné davky, lazenska péce. Davky
nemocenského pojisténi jsou penézité a nalezi a poskytuji se viem ¢lentim
JZD misto pracovni odmény v pripadé, Ze pro nemoc, uraz nebo narizenou
karanténu nemizZe pracovnik doc¢asné vykonavat svou dosavadni pracovni
¢innost. Od roku 1968 se upln¢ vyrovnaly podminky zabezpeceni mat-
ky-druzstevnice a ditcte s ostatnimi pracovniky.
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Celkové naklady na socialni zabezpeceni dosahly v roce 1976 éastku
36,2 mld K¢s a jejich podil na narodnim duachodu ¢inil 8,8 9%,. Podle eko-
nomickych moznosti vytvorenych rozvojem narodniho hospodarstvi se
bude tato péce dale zlepsovat. Velkorysa socialni politika socialistického
Ceskoslovenska i nadale piispiva k dalsimu upeviovéani Zivotnich a so-
cidlnich jistot pracujicich.

Vedle socialistického statu musi vyznamnou ulohu pri zlepSovani
zivotnich a pracovnich podminek, véetne kvalifika¢nich a socialnich opa-
treni, sehrat i zemédélské podniky. V1iv podniku i jejich orgdnt je nutno
uplatnovat nejen ekonomicky pri vzestupu Zivotni urovné pracujicich,
ale 1 politicky a socialné pii vytvareni socialistického zptisobu Zivota. Spo-
lecenskda naléhavost téchto problémt byla vyjadfena usnesenim vlady
CSSR ¢ 66/1974 a ¢. 139/1975. Toto usneseni dalo podnét k sestavovéni
programu socialniho rozvoje pracovnich kolektivii a komplexnich progra-
mui péce o pracovniky na léta 1976 —1980.

Hlavnimi ukoly zemédélskych podnikii v péci o pracovniky je zejména
zlepsovat Zivotni prostredi v celém arealu podniku véetné pracovnich pod-
minek, sniZovat pracovni tirazy, zfizovat a zabezpecovat provoz socialnich,
hygienickych a zdravotnickych zatizeni, zajistovat a zvySovat kulturu
stravovani a pomoc pri FeSeni bytového problému, vytvaret moZnosti pro
vhodné a u¢elné vyuzivani volného ¢asu, zejména dalsi vzdélavani, kulturni
a télovychovnou, sportovni, turistickou a rekreac¢ni ¢innost a soustavne
pecovat o skupiny pracovnikt vyzadujici zvy$enou pozornost (Zeny, mla-
dez, duchodeci).

ZAVER

Cela socialisticka prestavba zemédélstvi je uskuteciiovana na princi-
pech vedouci tlohy délnické tiidy v ¢ele s KSC, na zakladé dobrovolnosti,
materialni pomoci socialistického statu, postupu od nizSich forem k vys-
§im, diferencovaného pristupu k jednotlivym socialné ekonomickym sku-
pindm rolnictva a kulturniho rozvoje vesnice. Dosazené tspéchy potvrdily
spravnost politiky strany i platnost Leninova druzstevniho planu v pru-
myslove vyspelé zemi. :

Kvalitativni zménou bylo, Ze na vesnici se vyvtvorily socialistické vy-
robni vztahy, Ze v procesu revolu¢nich premén nasi vesnice se zformovala
trida druzstevnich rolnikt jako pevny spojenec délnické tridy. V soucasné
dobe¢ vyznam tohoto svazku podtrhuje skutec¢nost, ze pres 60 9% naklada
v zemedelstvi predstavuji dodavky pramyslu. Je tedy zabezpecovani roz-
voje zemédélské vyroby stale vice spole¢nou véci délnik a rolnikd nejen
ve smyslu politickém, ale i ekonomickém. Vysledkem rozvoje vyrobnich
sil v zemedélstvi je skutecnost, Ze se vyrovnala troven odmén druzstev-
nik a délnikd, podobné se postupné vyrovnavaji Zivotni podminky, Zi-
votni Groven a zivotni zpisob mezi méstem a vesnici, mezi zemedelstvim
a prumyslem.

Dotlo dne 23. 6. 1980

Adresa aulora:

Ing. Miroslay Jiri¢cka, CSe., Vyzkumny ustav ekonomiky zemedelstvi a vyzivy,
Dlizdéna 6, 110 00 Praha 1
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JIRICKA M., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1

Charakteristika socidlné ekonomického postaveni pracovnikd v zemédélstvi v podminkdich védecko-
technického rozvoje

Zeméd. Ekon., 27, 1981, & 2, s. 67—73

zemédélstvi, sociologie, Zivotni Urovern, zivotni podminky, pracovni podminky, analyza, syntéza,
vysledky vyzkumu

Clanek charakterizuje vysledky socialistické piestavby v hlavnich kategoriich, které maji vliv na
socialné ekonomické postaveni pracovniki v zemeédélstvi.

KRUCEK Z., Vyzkumny ustav ekonomiky zemd&délstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1

Otazky moralné politické stimulace zvySovini efektivnosti zemédélské vyroby v podminkach védee-
kotechnického rozvoje

Zeméd. Ekon., 27, 1981, €. 2,s. 75—84. — lit. 3
zemeédélstvi, stimulace, stimulace moralné politicka, RVT, efektivnost

Clanek vymezuje zdkladni kategorie moralné politické stimulace pracovnikil v zemédélstvi v sou-
¢asném obdobf jako jednoho z faktoru zabezpecujicich komplexni zvy3ovéni efektivnosti vyroby.
Jsou analyzovény jednotlivé komponenty moralné politické stimulace a na tomto zdkladé pied-
kladany néavrhy, jak zvySovat ulinnost moralné politické stimulace pracovnikit v zemédélstvi.

TRNKOVA V.—KLAKOVA M., Vyzkumny Gstav ekonomiky zeméd&lstvi a vyzivy, D14Zdéna 6,
110 00 Praha 1

Vliv védeckotechnického rozvoje na zmény struktury pracovnich sil v zemédélstvi a potravinaiském
primyslu

Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 2,s. 97—104. — 7 tab., lit. 5

zemédé&lsko-potravinatsky komplex, pracovni sily, struktura vékova, struktura profesni, RVT,
kvalifikace

Clanek je vénovan vzristajicimu vlivu védeckotechnického rozvoje na strukturu pracovnich sil
v ZPoK. V oblasti vékové, kvalifikaéni a profesni struktury doslo k pfiznivému obratu, projevu-
jicimu se ve sniZzeni prumérného véku pracovniki, v rostouci kvalifikaéni tirovni pracovnikii
a v rostoucim podilu pracovnikii pracujicich s mechanizaénimi prostiedky. Pokles poétu pra-
covniki v prvovyrobé, rozSifeni védeckovyzkumné zikladny a viech oblasti, které zemédélské
prvovyrobé slouzi, je dusledkem daldiho rozvoje socialistickych vyrobnich vztahi a pronikani
védy a techniky do celého odvétvi.
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Z. Kricek OTAZKY MORALNE POLITICKE STIMULACE
ZVYSOVANI EFEKTIVNOSTI
ZEMEDELSKE VYROBY V PODMINKACH
VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE

Otazky moralneé politické stimulace zvySovani efektivnosti vyroby
nejsou v nasem narodnim hospodarstvi ani v zemédélstvi nové. Jednotlivé
faze rozvoje socialistického zemeédélstvi byly provazeny adekvatnimi for-
mamj a metodami stimulace pracovnikii. Postupné¢ se ménilo i zakladni
motivaéni zameéreni stimulace, v jehoz stfedu byly postupné tyto za-
kladni cile:

— upevnovani vztahu k socialistickému vlastnictvi;

— upevnovani vztahu k spole¢né praci v socialistickych zemédeélskych
podnicich, kdy v popredi byly pfevazneé otazky kvantity vyroby;

— zamereni na otazky zvySené kvality prace a kvality hospodareni.

V' soucasném stupni védeckotechnického rozvoje a v procesu in-
dustrializace a koncentrace zemédeélské vyroby vystupuji do popredi jako
zakladni cile stimulace pracovniki komplexni otazky zvySovani ekono-
mické efektivnosti zemédélské vyroby, pricemz jako cilova perspektiva se
oteviraji 8irsi ukoly spolecenské efektivnosti zemedelstvi v ramcei naSeho
narodniho hospodarstvi.

Otazky zvySovani ekonomické efektivnosti jsou v soucasné etapé
kardinalnimi otazkami daliho rozvoje celé socialistické spoleénosti. V ze-
medélstvi maji ovSem sva specifika, spojena s biologickym charakterem
zemedelské vyroby a se soucasnym stupném zespolecensténi zemédélské
vyroby irozvojem lidského faktoru v zemedeélstvi. Vztah véenych a lidskych
faktoru se v zemédélstvi vyrazné meni, tak jako se méni relace Zivé a zhmot-
nélé prace. Pracovnik v zemédélstvi dnes disponuje nesrovnatelne veétsi
sumou zhmotnelé prace nez tomu bylo drive. Stupen jeho motivovanosti
k efektivni praci mé proto relativné vétsi vyznam pro efektivnost vyroby
nez tomu bylo kdykoliv v minulosti. Pracovnik v zemeédélstvi je stale vice
soucasti clenité vyrobni organizace, slozitého systému socidlnich vazeb.
Dochazi k dalSimu vyraznému vzestupu zespoleéensténi zemédélské prace.
Z téchto a z Fady dalsich davodi vzrista v sou¢asném obdobi vyznam mo-
ralné politické stimulace zvySovani efektivnosti zemedélské vyroby.

MISTO A ULOHA MORALNE POLITICKE STIMULACE V CELKOVEM SYSTEMU
ZABEZPECENI RUSTU EFEKTIVNOSTI VYROBY

Otazky moralné politické stimulace jsou integralni soucasti proble-
matiky socialistického rizeni, zejména rizeni socialnich procesi. Stépan-
jan a kol. (1973) navrhuje tuto klasifikaci typi metod socialistického
rizeni: organizacéni (nebo organizatorské) metody (ekonomicka regulace
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a stimulace), metody ideologického a moralniho pusobeni (regulace a sti-
mulace) a pravni metody (pravni fixace, regulace a stimulace). Zduraznuje
se zde vyznam metod ideove politického a moralniho pusobeni, které za-
hrnuji nejen prostfedky moralniho, ale v jesté vetsi mire ideologického
pusobeni a jsou zaméfeny nejen na vychovu, ale bezprostiedné na regu-
lovani a stimulaci aktivity pracujicich, na rizeni socialnich procesu.

Proces zvySovani ekonomické efektivnosti, jeho zabezpecovani a ri-
zeni tvori slozity systém podminek, faktorti, metod a nastroja. Tento
systém lze rozclenit predevsim na vécné stranky a aspekty zvysovani
efektivnosti, zahrnujici prevazné organizacni, zcasti téZ ekonomické me-
tody Fizeni, a na stranky a aspekty spojené s hd@]\ym faktorem a socialnim
systémem jednotlivych vyrobnich organizaci v zemédélstvi, které zahrnuji
asteéne ekonomicke mctody izeni, hlavnd pak metody ideove politického
a moralniho pusobeni, opirajici se o pravni metody Fizeni, pravni regulaci
a stimulacl.

Prvky téechto zakladnich subsystému se 1\01]]])11111]1 a vybvé 110]1 jed-
notlivé roviny systému zvysovani efektivnosti, v némz prevazuji bud
veéené, nebo lidské, socialni aspekty reality, aspekty rizeni vécnych procest
nebo vedeni lidi zahrnujici razné sféry jejich stimulace.

Jednotlivé roviny a aspekty systému zvySovani ekonomické efektiv-
nosti v zemeédelstvi je mozné ¢lenit na:

a) vedeckotechnické otazky (rozvoj vedeckych a technickych po-
znatkt a jejich aplikace, zavadeéni a vyuzivani nové techniky apod.), které
v zemédelstvi uzce navazuji na

b) prirodni podminky efektivnosti zemedélské vyroby (kolisani a vy-
kyvy v klimatickych a jinych prirodnich podminkach)

¢) technicko-organizac¢ni a praxeologické otazky racionalizace a zefek-
tivnéni vyroby

d) ekonomicko-organizac¢ni problémy efektivnosti (napr. otdzky kon-
centrace a specializace vyroby

e) ekonomické problémy efektivnosti (cenové relace zemddélskych
vyrobkii, relace inputu a outputu v zeméddlskych organizacich apod.)

f) socialné ekonomické problémy efektivnosti (napi. form\ specializace
a kooperace, otdzky chozrastotu a organiza¢niho zabezpeceni systému
hmotné zainteresovanosti apod.), na které navazuji

g) ekonomické otazky systému hmotné zainteresovanosti a odme-
novani

h) otazky zdokonaleni socialni, profesni a kvalifika¢ni struktury pra-
covniku

ch) otazky zlcpéovéni pracovnich podminek pracovniku (charakter
prace a jeji pritazlivost, ¢asové podminky prace, pracovni ]H‘U\Ll(‘(ll hy-
gienické podminky a l)(*/pccn()st pm(e. doprava, spolcunc stravovani atd.)

1) otazky rozvijeni pracovni aktivily (inovaéni, vSeobecné pracovni,
soctalne politicke)

J) otazky rozvoje ucasti pracujicich na rizeni a identifikaci pracovnik
s cili, probléemy a ukoly organizace

k) otazky systému vychovného pusobeni na pracovniky a jeho za-
méfeni na zvySovani efektivnosti

1) otazky péce o mimopracovni potieby pracovnika a potreby jed-
notlivych socidlnich skupin pracovniku

m) otazky celkové pracovni seberealizace pracovnika (spokojenost
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s praci, moznosti postupu, pracovni perspektiva, otazky mobility a fluk-
tuace) '

Pri analyze uvedenych, pripadné dalsich moznych rovin systému za-
bezpecovani rozvoje ekonomickeé efektivnosti zjistime, Ze jednotlivé roviny
v systému pirevazné plni odliSné funkce:

1. Zabezpecovani veécnych podminek rozvoje efektivnosti. Jde o za-
bezpecovani vécnych ekonomickych, ale i lidskych podminek, pokud jsou
chapany jako prvek vécného systému (napi. optimalizace kvalifikaéné
profesni struktury pracovniki).

2. Vytvareni priznivych podminek pro moznost zadouci motivace
pracovniki. Sem patri viechny vécné, ale zejména socialni roviny systému,
které rozvijeji subjekt a vytvareji strukturu osobnosti pracovniku prizni-
vou pro pracovni motivaci, zejména ve smeru rozvoje ekonomické efek-
tivnosti vyroby.

3. Zabezpecovani motivacni funkee. Funkei motivatort, nebo castéji
demotivatoru mohou plnit neprimo témeér vsechny uvedené prvky syste-
mu. Dezorganizace ve véenych aspektech vyroby ma prirozené své demo-
tivujici ucinky. Zvlasté pro motivaci orientovanou na rozvoj efektivnosti
je motivacni vliv jednotlivych rovin systému vyznamny.

Moralné politicka stimulace v uzsim slova smyslu jakozto slozka ridi-
ciho procesu, resp. procesu vedeni lidi plni v podstaté pouze druhou a treti
funkei systému, resp. zabezpecuje nékteré podstatné tukoly Zadouciho
formovani osobnosti pracovnikd a tkoly motivace pracovniku k vyssi
efektivnosti prace. Vyuziva prostiedky ideove politického, spolecenského
a kulturniho pusobeni na pracovniky zejména prostrednictvim vyrobnich
a pracovnich kolektivi.

Do moréalné politické stimulace patii tedy bezprostredné otazky vy-
chovného pusobeni na pracovniky, otazky rozvijeni pracovni aktivity
a otazky rozvoje tucasti pracujicich na fFizeni (roviny i, j, k).

V Sirsim slova smyslu sem vSak patrii daldi roviny systému, formujici
motivacni strukturu osobnosti pracovniki, jako jsou zlepSovani pracov-
nich 1 mimopracovnich podminek, rozvoj podminek celkové pracovni sebe-
realizace pracovnika atd. (roviny ch, I, m).

V nejsirsim slova smyslu pak mohou hrat ulohu moralné politické
stimulace (pripadné destimulace) prakticky vSechny prvky a roviny uva-
zovaného systému, veéetné technicko-organizaénich a ¢isté ekonomickych,
pokud jejich ptsobeni nabude moralné politického vyznamu. Neporadek
v organizaci vyroby, podstatné nedostatky v ekonomickych vazbach (napr.
nevyhodné cenové relace vyrobki), ale i dlouhodobé neptiznivé puisobeni
prirodnich podminek mohou za jistych okolnosti nabyt moralné politic-
kého vyznamu, tak jak se promitaji do socialné ekonomickych zajmu
pracovniku. Plati zde plné Leninova teze o politice jako o koncentrovaném
vyrazu ekonomiky. ReSeni tdchto problémiit ma pak (v technické nebo
ekonomické roviné) zaroven charakter moralné politického pusobeni.

Z uvedeného je ziejma tésna vazba moralne politické stimulace
(v uzsim slova smyslu) na ostatni prvky a faktory rozvoje ekonomické
efektivnosti zemedelské vyroby. Mimo jejich komplexni pusobeni nelze
povazovat moralné politickou stimulaci za G¢innou. Plati to pro stimulaci
pracovni aktivity vibec, pro stimulaci rozvoje efektivnosti to vsak plati
mnohem vice vzhledem ke komplexnosti pusobeni véenych, ekonomickych
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a socialnich prvkia tohoto procesu. A naopak, bez moralné politické sti-
mulace je pusobeni ostatnich faktori zvySovani ekonomické efektivnosti
netplné.

METODY A NASTROJE MORALNE POLITICKE STIMULACE

V podstaté je mizeme rozdélit do dvou hlavnich oblasti ptsobeni:

— v roviné ovliviiovani motivace to je presvédcovani, agitace, pro-
pagovani a pracovni a politicko-moralni hodnoceni (které uzce souvisi
s odmeénovanim);

— v roviné pusobeni na zménu struktury osobnosti jsou pak hlavnimi
metodami vychovné pusobeni a vzdeélavani pracovnik.

Mezi metody pusobici v obou zminénych rovinach lze zaradit ucast
pracujicich na rozhodovani a fizeni zemédélské organizace. S touto me-
todou a projevem moralné politické stimulace tzce souvisi dalsi, a to
na jedné strané rozvijeni pracovni iniciativy (hlavné socialistické soutéZeni
a zlepSovatelsko-novatorské hnuti) a rozvoj spolecensko politické aktivity
pracovmku na strané druhé. Vzhledem k omezenému rozsahu prispévku je
v ném soustredéna pozornost na hlub$i rozbor metody pracovniho a po-
liticko-moralniho hodnoceni a na systém ideové vychovného puisobeni
na pracovniky, predevsim na otazky vychovy a vzdelavéani.

Pracovni a politicko-mordlni- hodnoceni pracovniku

Hodnoceni, zvlasté verejné, v kolektivu, je vyznamnym nastrojem
rozvijeni pracovni aktivity, iniciativy, moralky a podobnych rysu osobnosti
pracovnikt. Tato komplexni metoda plsobi na veétSinu slozek motivaéniho
systému, a to jak z hlediska vychovného ptsobeni, tak i z hlediska zlepSeni
poznavacich procesi v jednani pracovnik. Pracovni a moralné politické
hodnoceni prispiva k dosaZeni vazby mezi odménovanim a ostatnimi mo-
ralné politickymi stimulatory.

S hodnocenim souvisi vyuZivani systému hmotnych a moralnich od-
mén a postihd (mimo vlastni pracovni odmeénu), které predpoklada existenci
vnitropodnikového systému (napf. disciplinarniho radu), ktery respektuje
obecna ustanoveni v tomto sméru a rozsifuje je na zakladé vlastnich mist-
nich podminek na dalsi oblasti. Ve vétsiné zemédélskych organizaci je
vyuzivani téchto moznosti nedostateéné a vétSinou nejsou vycéerpavany
ani moznosti, které urcuji celostatni smérnice pro jednotlivé druhy zeme-
délskych organizaci (napf. Vzor pracovniho fadu JZD). Pritom rozsah
moznosti a pripadi, kdy lze vyuzivat pozitivnich a negativnich sankei,
je Siroky a stejné tak muZe byt vypracovana dostateéna Skala odmén
a trestl. VyuZivani téchto nastroji miZe znaéné prispét k vytvareni po-
zitivnich pracovnich navyka a také pomahat reSit kromé obecnych jevi
i takové okolnosti, které jsou pro zemédélskou organizaci v urcité dobé
zavazné.

VyuzZivani pozitivnich a negativnich sankci nesmi byt nikdy v roz-
poru se socialistickou moralkou a negativni opatieni nesmi pievladat nad
pozitivnimi.

Vyzkumna Setieni ukazala, Ze piijimani odmén a tresti:

— usnadiiuje, je-li v podniku zaveden a dusledné pouZivan komplexni
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systém odmén a postihi — pracovnik predem vi, jak bude odménén jeho
pozitivni vysledek i jak bude potrestan Jakykohv jeho prestupek;

— nejprizniveji je prijimana hmotna odmeéna spojena s moralni od-
meénou;

— nejsnaze snesitelné postihy jsou hmotné, jejichz opravneni pracov-
nik chape a uznava (napfr. opraveni price bez naroku na odménu), ne-
jsou-li prili§ vysoké;

— nejméné snesitelné jsou postihy morélni (vefejné pokéarani, ditka
apod.) a ty postihy hmotné, které jsou prili§ vysoké;

— uc¢innost vysoké hmotné odmény se zvySuje, je-li zaroven dopro-
véazena moralni odménou;

— moralni odmény nedoprovézené hmotnym ocenénim maji nizky
stimula¢ni uéinek, zvlasté jsou-li naduzivany;

— zpozdéné odmény jsou stimula¢né méné efektivni nez odmény bez-
prostredni (totéz plati i o potrestani).

Systém ideové vyechovného pasobeni

Timto pusobenim rozumime piedevsim vychovu a vzdelavéani. Za-
timco vychové prislusi spiSe ptisobeni na dlouhodobé, relativné trvale,
malo pohyblivé vlastnosti osobnosti, vzdélavanim se rozumi plisobeni
na pomeérné proménlivé tvarnéjsi rysy osobnosti (napf. znalosti, doved-
nosti apod.).

Vychovné pusobeni je vici pracovnikim v zemédélstvi zprostredko-
vano radou cest. Podobné jako v celém komplexu moralné politické sti-
mulace projevuji se vlivy z oblasti celospoletenské, zprostredkované
zejména pisobenim sdélovacich prostiedki, dale jsou to vlivy dané re-
sortni a sektorovou prislusnosti, vlivy jejich bezprostiedniho, ale i SirSiho
socialniho okoli (vSech skupin, kterych jsou zemédeélsti pracovnici ¢leny),
a to pracovniho i mimopracovniho. DuleZitym prostiedim vychovného
pusobeni je pracovni kolektiv. Socialni klima v kolektivu pozitivné nebo
negativné ovliviiuje vychovné pisobeni. Podminkou a prostfedkem vy-
chovného plsobeni je osobni priklad, zejména ptiklad nadfizeného.

Cilem vychovy je vSestranné vzdélany pracovnik, ktery je specialistou
ve svém oboru, ma politicky a odborny rozhled, chape tkoly spole¢nosti
jako své vlastni, je to ¢lovek s politickou odpovédnosti za pokrok v bu-
dovani nového Zivota a jeho zpisob Zivota je v souladu se socialistickou
moralkou. Nejnaro¢néjsim a nejobtiznéjsim tukolem je vychova k socialis-
tickému zptsobu Zivota. Jde o problematiku komplexniho ovliviiovani
lidi ve sméru pretvareni starého a vytvareni nového individualniho, popf.
skupinového systému hodnot. Obsahem ideové vychovného plsobeni je
osvojeni si idei marxismu-leninismu, upevnéni socialistické pracovni mo-
ralky vytvarenim nového poméru k praci a spole¢nému vlastnictvi a upev-
novanim kolektivni spoluprace. Vytvareni pozitivnich pracovnich navyki,
dodrZovéani pracovni kazné, osvojovani si socialistického poméru ke spo-
leénému vlastnictvi, navozovani pozitivniho poméru k inovacim, vychova
ke kolektivismu a k soudruzskym vztahiim se spolupracovniky a k pracovni
obétavosti — to vSechno jsou soucasti ideové vychovného plisobeni na ze-
médélské pracovniky.

Pritom u zemeédélskych pracovnikt doslo praveé v téchto vztazich
v prub&hu socializace zemédélstvi k nejvyraznéj$im zménam, obsahoveé
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podstatné sirSim a ve svych dusledcich hlubSim neZ u délnické tridy.

V soucasné dobé je vsak tato historicka preména dokoncena a v ze-
médélstvi pracuje jen mensina byvalych individualnich rolniku, kdeZto
vétsinu predstavuji pracovnici vychovani za socialismu a na mnohych
pracovistich s vysokou technickou vybavenosti dokonce podil pracovniki,
kteri sem piesli z pramyslu a jinych odveétvi, je vyssi nez téch, ktefi maji
pracovni pivod v zemedélstvi.

Ideové vychovné pusobeni na zemédelské pracovniky v oblasti osvo-
jovani si principu socialistické pracovni moralky je nejsilnéjsi ze strany
jejich vedoucich pracovniki, celého vedouciho tymu zemédélské organi-
zace, ze strany politicko-spolecenskych organizaci, jejich pracovnich ko-
lektivii a rovnéz vyznamnou cestu predstavuje ptsobeni riznych typu
skol a skoleni (a to 1 odbornych) a prikladi z celé spole¢nosti.

U zemeédélskych pracovnika lze v soudasné dobé zjistit ve srovnani
s celospolecenskym prumeérem vysokou pracovni uvédomeélost a pracovni
obétavost, ktera mj. souvisi s nerovhomérnymi pracovnimi pozadavky
v pribéhu roku, kdy pres technicko-organizaéni zlepSeni existuji stale
pracovneé vypjata obdobi, kterda zemedélsti pracovnici povazuji za samo-
ziejmou soucast povolani.

I v této oblasti se ovsem setkavame s problémy. Prace ve specializo-
vanych a koncentrovanych zemeédélskych podnicich, které predstavuji
dalsi stupen zespoleCensténi zemédélské vyroby, obsahuje uréité prvky
prumyslovych metod, dosud pro zemédélstvi netypickych. Vzrista tak
dilezitost pracovni a organizacni kazné (presné stanovena pracovni doba,
soustredéni lidi a stroji do jednoho vyrobniho objektu, zkvalitnéni kon-
troly prace, nutnost prace ve skupiné apod.). U radovych pracovniku
byvaji potiZze s pochopenim téchto nezbytnosti. Zalezi pak predevsim
na autorité a schopnostech vedoucich presvedéit podrizené pracovniky,
aby uvedené zmény spravné pochopili. Na tomto useku jsou kromeé ziska-
nych vlastnich praktickych zkusenosti hlavni metodou vychovy presvédéo-
vani a priklady.

Soucasna etapa vyvoje zemédélstvi prindsi zvySené naroky také na
pomeér pracovnikid ke zvladnuti vytcéenych tukola. Bez aktivnich a inicia-
tivnich pracovnikt s uvédomeélymi postoji k praci neni mozné tkoly roz-
voje socialistického zemédélstvi splnit. Vztah k praci u zemédélskych
pracovnikt velmi silné souvisi s jejich pomérem k zemédélstvi, k zemédel-
ské organizaci, v niZ pracuji, a se vztahem k vykonavané profesi (spoko-
jenost se zemédélstvim a profesi se ukazuje vyssi neZ s pracovistém a pod-
nikem, ve vsech pripadech je vSak velmi pozitivni — 75—90 %).

Podstatné slozitéjsi vztahy v poméru k zemédélské organizaci jsou
tam, kde doslo k zasadnim organizacnim presuntim pracovniki, spojenym
s jejich zapojenim do nové vzniklych organizaénich celkd (napf. pri pre-
chodu pracovnikii do samostatnych kooperaénich zafizeni), anebo kde
vznikla nova samostatna, vétSinou specializovana zemédélska organizace
nebo organizac¢ni jednotka (af jiz jde nebo nejde o pravné samostatny
subjekt), do které pracovnici nastoupili z jinych mist a kterd existuje
teprve kratky cas.

Zejména pii prerazeni pracovniktt do novych jednotek pri komplexni
kooperaci dochazi k tomu, ze zpocatku prevladd negativni pomér k nové
zemeédelské organizaci nad pozitivnim. Jako osobni nevyhody tohoto pre-
Fazeni jsou nejcCastéji uvadény sniZend odména a horsi dostupnost pra-
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covisté. Radovi pracovnici ¢astéji vyjadiuji niz$i spokojenost se zatazenim
do kooperace, a to zejména tam, kde jim tato zména nebyla pfedem dosta-
te¢né vysvétlena a oni na ni nebyli pripraveni (95 %), z vedoucich pra-
covniki uvadi spokojenost se zapojenim 84 9. Oba typy pracovniki
uvadeji tyto nevyhody zapojeni do kooperace: tézkopadné rizeni, nad-
mérna administrativa, horsi organizace vyroby a zhorSeni mezilidskych
vztaht. Pozitivni postoje ke kooperaci jsou ¢astéjsi u pracovnikil s vyssi
urovni spoledensko-politické aktivity a s nadprimérnym pracovnim
vykonem.

Pozitivni vztah k praci u zemédélskych pracovniki (zadkladnich typi
zemeédelskych organizaci) ukazuji napt. tato zjiSténi:

— ¢tvrtina pracovnikt by bez vahani doporuéila blizké osobé& praci
v zemedelstvi, v podniku a ve vykonavané profesi a dalsi tretina by tuto
praci doporudila s jistymi vyhradami;

— osmina pracovnikt vyluéuje moZnost nespravné provedené prace
na svém pracovisti, 70 9, pracovnika v pripadé lajdacké prace zaujalo
aktivni postoj ve snaze o napravu.

Vysledky zemédélské vyroby (i ve ztiZenych podminkach) dokazuji,
ze pracovnici v zemédélstvi maji uvédomély postoj k praci. Jisté nedo-
statky v tomto sméru se projevuji u mladych pracovnikt, prislusnika
kvalifikovanych, casto netradi¢nich zemeédélskych povolani, s kratkou
praxi v zemedélstvi, ktefi souc¢asné vymozenosti povazuji za samoziejmost.
Zaroven tito pracovnici nejsou zvykli na specifické vlastnosti zemédélské
prace a jsou méneé spokojeni s zZivotem na vesnici. Jejich fluktuacni tendence
zvySuje nedostate¢né vyuzivani kvalifikace, neodpovidajici pracovni za-
razeni a také nedostateéna znalost a omezené moznosti pracovni per-
spektivy.

Pomér ke spoleénému vlastnictvi se rovnéz zménil proti obdobi vzniku
socialistickych zemédélskych podniki. Problémy se zde presouvaji do
oblasti hospodarnosti, Setfeni stroji a materiali, kvalifikované obsluhy.

S tim souvisi otazky poméru k novym vécem a kvalifikaéni pFipra-
venosti zemédélskych pracovnika. Pravé proto je tieba zlepSovat strukturu
pracovnikii zemédélskych organizaci z hlediska jejich kvalifika¢ni a pro-
fesni pripravenosti a orientovat se jak na dalsi vzdélavani stavajicich kadra,
tak na prijimani pracovnikii z odbornych $kol a uéilist. Pozitivni pomér
k inovacim nelze ocekavat u pracovniki na konci jejich pracovni drahy,
se zabéhnutymi, tézko ménitelnymi pracovnimi stereotypy.

V obecné roviné pracovnici zemédélskych organizaci uznavaji nutnost
zmeén a zavadéni inovaci jako zakladni predpoklad dalsiho rozvoje vyroby.
V intenzité a sméru nazorh a postoji k inovacim se vSak projevuje zna¢na
individualni i skupinova variabilita (pFedevSim mezi vedoucimi pracovniky,
hodnoticimi ,,dopad** inovaci ve spojitosti s cili a potfebami podniku, a fa-
dovymi pracovniky, hodnoticimi disledky zavadéni inovaci spiSe z pozic
osobniho ocekavaného prinosu). V zemeédélskych organizacich vétSinou
chybi informace, které by pracovniky piipravovaly na uvaZované zavadéni
inovaci, a zarovenl chybi sociologicka (pripadné socialné psychologicka)
piiprava zmén vyplyvajicich ze zavadéni inovaci. Také podil pracovniki
aktivné spolupracujicich pii zavadéni inovaci a pripravé jejich dusledka
je velmi uzky (u radovych pracovnikt témér neexistuje).

Zatimco inovace v organizaci prace, v pracovnich podminkach a do
jisté miry zmény kvalifikace byvaji ptijimany kladné, zdrZenlivé az za-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1981 81



porné piijimani zmeén lze ocekavat v oblasti zmen v charakteru prace
(pokud je provazeji zmény pracovniho zafazeni) a zmny pracovni sku-
piny. Nesouhlas ¢i zdrZenlivost nemuzeme vykladat jako nepochopeni
nutnosti zmén. Vyhrady byvaji spojeny s pocitem ohrozeni potieby jistoty
a s obavami z neznamého, coz lze odstranit (zaroven s oslabovanim ucasti
iracionalnich momentt pri vytvareni nazort a postoji k inovacini, zvy-
senim informovanosti jiZ od pripravné faze aZ po dokonceni procesu za-
vadéni inovaci. Predavani informaci (v zdjmu vzbuzovani divéry pra-
covnikil) vSak musi probihat vhodnym informaé¢nim kanalem (vedouci,
jiny povéreny pracovnik, neformalni diskuse na pracovisti) pri efektivnim
zvladnuti informacniho toku (prislusna informace se v pravy cas dostane
k pravému pracovnikovi).

Kladné prijimani inovaci podporuje pouziti mimoradnych odmén
spojené s moralnim uznanim vychazejicim z osobniho hodnoceni pracov-
nikd s ohledem na jejich vztah a aktivitu pfi drobnych zlepSenich, prijmu
inovaci a jejich dusledki. Dale je nulné se pri inovaénich informacich ne-
soustFedovat pouze na vedouci pracovniky, ale vyuzivat dalSich dostup-
nych a overenych prostredkt k vytvareni zajmu a kladného postoje
k inovacim (hlavné exkurze, Dny nové techniky, zemédelské vystavy,
hromadné sdélovaci prostiedky, odborny zemédélsky film apod.).

Socialistickd pracovni moralka se promitd do pracovniho vykonu
a do mezilidskych vztahti v pracovnim kolektivu. Proto, chceme-li do-
sahnout pozitivnich vysledki v uplatnovani principu kolektivnosti, nelze
vynechat zkoumani pracovnich skupin a skupinovych vztaht. Soudrznost
skupiny vyjadruje u ¢lentt védomi prinalezitosti ke skupiné, k pevnému
celku, zaloZeném na pracovnich a do jisté miry i mimopracovnich vztazich.

Skupinova soudrzZnost je predpokladem uvédomelé spoleéné ucasti
¢lent (participace) na plnéni spole¢nych tkolt skupiny. V participaci
pracovniki vyrobni organizace se odrazi prislusnost i k dal$im sirSim spo-
leCenskym skupinam (podnik az socialisticky stat). Védomi Siroké pri-
slusnosti zabranuje moznosti negativniho pusobeni tzce skupinového za-
méfeni. Na druhé strané vychova zamérena ke skupiné napomaha vytvaret
potrebné Sirsi védomi kolektivni sounaleZitosti. Posilovani kolektivismu
vyzaduje vyuzivat a rozvijet nové pedagogické prostredky pro tento cil.
Jejich vychodiskem jsou poznatky socialné psychologického studia ma-
lych skupin.

Ze sledovani pracovnich skupin v zemédelskych organizacich vyplyva:

— Skuplna s nadprimérnymi pracovnimi vysledky je charakterizo-
véana vyssim podilem jednotlivych pracovmku ] nadprumcrnym pracovnim
vykonem, pracujicich ve skupiné jiz delsi dobu (nad 5 let), se SirSi pracovni
spolupraci, zavislou na vlastni volbeé.

— V tadé zkoumanych postojovych znaka se ukazalo, Ze pracovnici
s vys8im pracovnim vykonem jsou sociabilnéjsi, ve svém pracovnim ko-
lektivu ,,ustavenéjsi‘, maji silnéj§i vazbu na skupinu, lépe hodnoti své
spolupracovniky, castéji maji ve skupiné pratele a zaroven se domnivaji,
Ze zde nemaji nepiatele.

— Pracovni a odborna uroven spolupracovnikt je hodnocena jako
velmi dobra nebo dobra a nespokojenost v tomto sméru nepusobi jako
fluktuacni faktor.

— Radovi ¢lenové kolektivu diskutuji o pracovnich otazkach, ¢astejsi
by méla byt vyména nazort mezi fadovymi pracovniky a bezprostrednim
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vedoucim, zejména vSak mezi nimi a vyssimi nadfizenymi a funkcionafii
z fad ROH a KSC.

— Pracovnici identifikovani s podnikem pochézeji castéji ze skupin
s malym aZ strednim poctem c¢lent, s nizkou mobilitou, ze skupin, kde
vladne spokojenost se spolupraci a s pracovni a odbornou urovni spolu-
pracovniki.

— Pracovnikiim v zemédeélstvi vesmeés zdlezi na pracovni povésti
vlastni 1 jejich pracovnich skupin. Zejména ¢lenové pocetné menSich sta-
bilizovanych a z hlediska charakteru prace homogennich pracovnich ko-
lektivii pociluji silné svou skupinovou prislusnost.

Soucasna uroven zemédelské velkovyroby klade vysoké naroky rovnéz
na spolupraci zemédelskych pracovnikid, a to o to vice, Ze proces kon-
centrace vyroby doprovazi proces jeji specializace, spojeny se vznikem
rady diferencovanych, specializovanych profesi. Jejich prace souvisi s praci
dalsich pracovniki. Spoluprice tak nabyva nové, naro¢néjsi kvality, vy-
zaduje od pracovnikt znalost viech souvislosti a navaznosti a zodpovédny
pristup ke vSem fazim pracovniho procesu. Tymovy pristup k praci je
piedpokladem uspéchu ¢innosti vedoucich pracovniki.

SOUHRN

Moralné politicka stimulace ke zvySovani ekonomické efektivnosti
zemédélské vyroby se prosazuje prostrednictvim podnécovani raznych
aktivit a ¢innosti zemédélskych pracovniki. Ucinnost moralné politické
stimulace nelze ekonomicky vyjadrit, protoze jeji ptsobeni neprobiha
osamocené a izolované, ale vzdy v souhrnu rady dalSich faktoru.

Utinnost pusobeni moralné politickych stimulaénich faktort ovliviiuji
vSechny skutecnosti, které pisobi na zemedeélské pracovniky v jejich pra-
covnim 1 mimopracovnim Zivoté. Hlavni arovni, na niz se puasobeni faktora
moraln¢ politické stimulace nejvice, nejsilnéji a nejéastéji prosazuie je
u zemedélskyeh pracovnika zemedélska organizace, ve které pracuji. thy
z oblasti celospolecenské a dalSich oblasti nadpodnikové sféry maji uzsi
rozsah pusobeni; nelze je pomijet, ale jejich intenzita a rozsah jsou slabsi
a nemaji nepietrzity charakter.

Uginnost piisobeni moralné pollLqu\ych stimulaénich faktora je zvlasté
ovliviiovina jak stavem a urovni objektivnich podminek zemedelskych
pracovist (charakteristiky vlastni zemedélské organizace, pracovni pro-
stredi, druh a charakter vykonavané prace, socialni prostiedi, podminky
prace), tak stavem a urovni rizeni vyroby a prace, vedeni lidi, péce o pra-:
covniky a hodnoceni a odmeénovani pracovnikt. Pokud usporadani a fun-
govani teéchto oblasti Zivota pracovniki neptsobi vSeobecné stimulacné
k podnécovani pozitivnich pracovnich a spole¢enskych aktivit a ¢innosti
zemedélskych pracovnikt, mizZe byt stimulaéni uplatnéni moralné politic-
kych faktort pouze dil¢i a omezené.

Zakladnimi metodami podle zatazeni v procesu moralné politické
stimulace je presveédcovani, agitace, propagovani a pracovni a politicko-
-moralni hodnoceni.

Tyto metody se realizuji ve vSech okruzich moralné politického puso-
beni a jsou projevem a zaroven nastrojem pusobeni faktori moralné po-
litické stimulace — vychovy a vzdélani pracovnikt, ucéasti pracovnikii
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na spolurozhodovani o vyvoji jejich podniki, pracovni iniciativy, proje-
vujici se zvlasté v ucasti v socialistickém soutéZeni a ve zlepSovatelském
a novatorském hnuti, i politicko-spolecenské aktivity pracovniku.

VyuZivani pasobeni moralné politické stimulace predpoklada nezbyt-
nou diferenciaci faktorti podle znaka a charakteristik objekta tohoto pi-
sobeni, tj. podle prislusnosti zemédélskych pracovnikat do jednotlivych
socidlné pracovnich kategorii.

Uéinnost ptsobeni faktor moralné politické stimulace piedpoklada
jejich planovité a organické vyuzivani v proporcionalné optimalni kom-
binaci s dal$imi stimulaénimi faktory v nepretrzitém a komplexné pojatém
procesu, probihajicim v podminkéach, které jeho rozvoj podporuji.

Zaroven je tieba zdtraznit, Ze na soucasném stupni rozvoje naSeho
zemédélstvi, jeho zespoledensténi a védeckotechnického rozvoje nabyva
moralné politickd stimulace pracovniki k vyssi efektivnosti vyroby stale
vice na vyznamu. Jeji dalsi teoretické propracovani a shrnuti novych zku-
Senosti 1 jejich prakticka aplikace jsou nezbytnou podminkou tuspéSného
Fizeni socialistické zemédé&lské vyroby v podminkich védeckotechnic-
kého rozvoje.
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J. Sima ZPRUMYSLNENI ZEMEDELSTVI
A PROCES SBLIZOVANI
ZIVOTNICH PODMINEK
MEZI VESNICI A MESTEM

Procesy sbliZovani pracovnich a Zivotnich podminek mezi zemédél-
stvim a primyslem a mezi vesnici a méstem jsou velice ¢etné. Spole¢nym
jmenovatelem téchto procesii je jejich mnohostrannost, komplexnost,
obtiZnost i dlouhodobost. Propojuji mnoho stranek spoleéenského Vyvo-
jového procesu a uskutec¢iiuji se na mnoha trovnich. Mezi nejvyznamnéjsi
Ize fadit zpramyslnovani c¢eskoslovenského zemeédélstvi, rostouci socialné
ekonomickou smiSenost venkovského obyvatelstva a jeho zaélenéni do pro-
fesni a izemni mobility.

PREMENY VZTAHU MEZI ZEMEDELSTVIM A PRUMYSLEM

Jednim z podstatnych prispévkua priznivého prabéhu procesu sbliZo-
véani pracovnich podminek mezi zemédélstvim a pramyslem a nasledné
1 Zivotnich podminek mezi vesnici a méstem je zprumyslnéni ¢eskosloven-
ského zemeédélstvi. Toto zprimysinéni znamena novou kvalitu jak v po-
staveni zemédélstvi jako odvétvi v narodnim hospodaistvi a v rastu vkladu
prumyslového pivodu do zemédélstvi (Divila a kol. 1978), tak v socialné
ekonomickém postaveni a charakteru prace pracovniki ve zprimyslnéné
zemeédélské vyrobe.

SOCIALNE EKONOMICKE POSTAVENI PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Zprumyslnéni zemeédélstvi a rast jeho ekonomické vyspélosti jako za-
kladniho odvétvi materialni vyroby se promitlo, spolu s dalsimi faktory,
do trovné duchodu pracovnikt v zemedelstvi, do jejich Zivotni drovné
a zmén ve zpusobu Zivota. Znamenalo to celospolecensky vyznamny posun
ve sbliZeni, pFipadné ve vyrovnani socialné ekonomického postaveni pra-
covniki v zemeédelstvi s postavenim pracovnikli ve srovnatelnych od-
vétvich narodniho hospodarstvi.

Socialné ekonomické postaveni pracovnikiti v zemédélstvi, obdobné
jako v jinych odvétvich, je utvareno fadou faktora, z nichZ z hlediska
provedenych pozorovani mély nejvetsi vyznam faktory ekonomické a so-
cialné pravni.

V ekonomickych faktorech v obdobi paté a Sesté pétiletky to byla
predeviim vyznamna uloha odmény za praci ve vSech jejich formach. Zde
se podarilo dosahnout v podstaté uplného vyrovnani arovné mezd a odmén
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dosahovanych v zemeédeélstvi s odménami v ostatnich srovnatelnych od-
vétvich narodniho hospodaristvi.

Odmeéna za praci nepledstavme ovSem jediny materialni zdroj Zivota.
Slo rovnéZ i o vyrovnani v oblasti soustavy socialné pravnich zaruk, jez
zabezpecuji pracovni sile, ktera je z nejriznéjsich pricin vyf‘azena Z pra-
covniho procesu, nirok na socialni zabezpedeni (Divila, Nikl a kol.
1975). V této oblasti byl po predchozim vyrovnini podminek nemocen-
ského zabezpeceni sjednocen 1 systém dichodového zabezpeceni druzstev-
nich rolnikt s ostatnimi pracujicimi. KKe zlepSeni socialni situace zaslouZi-
lych druzstevnika byl pak v Siroké mife uskutecnén systém priplatka
k jejich dichodim, prevazné z FIKSP jednolnych zemédelskych druZstev.

Vyznamnym opatienim v procesu sbliZovéani a vyrovnavani pracovnich
1 mimopracovnich podminek bylo prijeti zakona o zemédelském druzstev-
nictvi. Tim se v oblasti pracovnépravnich vztaht, s vyjimkou nékterych
specifik ¢lenského poméru, vyrovnava pracovnépravni postaveni druz-
stevnich rolniki ve srovnani s pracovniky ostatnich odvétvich, a to ve vSech
zakladnich oblastech (pracovni doba, dovolena, pracovni vztahy atd.).

Zlepsovani socidlné ekonomického postaveni pracovnikit v zemedél-
stvi tak ymplnuje cile sblizovani rozdilt mezi zemedeélsbvim a prumVQIem
a mezi vesnici a mestem, které se tu historicky ve vzajemném vyvoji pro-
jevovaly.

ZPRUMYSLNOVANI PRACE V ZEMEDELSTVI

Prace a pracovni sila zaujimaji mimoradné postaveni mezi ostatnimi
produkénimi faktory v zemedelstvi. Zpramyslnéni méni nejen postaveni
zemedelstvi jako odveétvi, ale meéni postaveni jeho pracovnikiu ve vyrobnim
a pracovnim procesu, obsah 1 charakter jejich prace. Méni také celkove
kvantitativni a kvalitativni proporce v potrebé a zdrojich pracovnich sil
(Lamser, Sura 1978).

Zpramyslnéni prinasi do zemedelskych povolani trvalé zmeny. Cela
rada profesi dostava novou napln, vznikaji nové odbornosti, spojené s no-
vou technikou, technologii, organizaci vyroby a rizenim. Tento proces se
prohlubuje a llI‘VChlU]P zejména v etapé vyssich forem koncentrace a spe-
cializace.

Zpramyslnéni prinasi také dalsi zavazné jevy, predevsim také z hle-
diska kvalitativnich pozadavka na praci a pracovniky v zemedélstvi. Do-
chazi tu k uréitému spojeni rustu dané specializace s ristem urcité ,,uni-
verzality*‘. Napf. traktorista, jehoZ profese predstavuje v rostlinné vyrobé
zakladni masovou vyrobni odbornost, musi ovladat jak technickou strianku
stroje, tak musi znat agrotechnické a dalsi pozadavky pestovanych plodin.
To ge tyka v plné mife 1 dalsich pracovmku (prof(m) zabezpecujicich ob-
slubu slozZitych strojnich linek, oprav a serizovani zemedélské techniky
a dalsich vyrobnich sluZeb.

Také zavadeéni velkovyrobnich linek (kapacit) v zZivoc¢isné vyrobé
vtiskuje napr. oSetfovatelim v tomto odvetvi stale vice charakter pra-
covnikd v pramyslu a umoznuje organizovat zakladni vyrobni a provozni
jednolky na zakladé specializace a delby prace.

V tomto sméru lze naptiklad podle ucasti (délby prace) na vyrobnim
procesu rozdélit pracovniky ve specializovanych provozech nebo jednot-
kdch do ¢tyr zakladnich skupin:
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— primi vyrobni pracovnici (specializovani i nespecializovani), ktefi
jsou v primém styku se zvifaty, primo provadéji polni prace atd.;

— ostatni vyrobni pracovnici (prevazné ve sluzbach zabezpecéujicich
¢innosti prvni skupiny);

— pomocni pracovnici;

— technickohospodarsti pracovnici.

V pracovnim a vyrobnim procesu ovliviiuje strukturu a vzajemnou
proporci uvedenych skupin pracovniki predevSim pouzitd technologie.
Uplatnéni naro¢néjsich technologii snizuje pocet ,,primych vyrobnich
pracovnikt a zvySuje pocty ,,ostatnich® vyrobnich pracovniki a naopak.
Pri vyssim stupni technologie se rovnéz zvysuje pocet profesnich speciali-
zaci a vytvareni skupin specializovanych profesi (Haspra a kol. 1978).

Zvlastni problém z hlediska skladby a vytvareni pracovnich kolektivi
vznika u ,primych® vyrobnich pracovnikiu ve velkokapacitnich objektech
zivocisné vyroby, které predstavuji urcitou etapu zprimyslnéni Zivocisné
vyroby. Pri jeho Teseni nejde tak o kvantitativni hlediska (nabor pracov-
niki pro prislusna pracovisté velkokapacitnich objekti se v diasledku po-
mérne priznivého pracovniho prostiedi i reZima prace dafii), ale predevsim
o hlediska kvalitativni. Pracovni mista , pfimych® vyrobnich pracovnikii
tu zaujimaji pracovni sily vétsinou bez jakékoliv_kvalifikace pro prislusny
obor. Tento problém je mozné pozorovat jak v CSR, tak v SSR, pfidemz
zvlaste vyrazny je u velkokapacitnich kravini, kde by mohl mit v blizkée
budoucnosti velmi vazné vyrobni, ekonomické i socialni dasledky.

Zprumyslnovani prace v zemedeélstvi souvisi primo s dalSim rozvojem
materialne technické zakladny, s vystavbou novych a rekonstrukei, prip.
modernizaci objekti, predevsim pak v Zivocisné vyrobé. Tyto skutecnosti
Jjsou do znaéné miry rozhodujici pro dalsi prubéh celého procesu.

I kdyz v poslednich letech byla investi¢ni vystavba prednostné za-
mérena na zivociSnou vyrobu a pozitivné se vyvijela situace v ustajeni
nosnic a ostatni dribeze i v ustajeni prasnic a ¢aste¢né i1 ostatnich prasat,
projevuje se pomalejsi vyvoj predevsim u skotu.!) Tuto situaci lze doloZit
udaji o vyvoji kapacit ustajeni v Zivoc¢isné vyrobe v letech 1970 az 1980
(tab. I).

Rozvoj materidln¢ technické zakladny spolu s investi¢ni vystavbou
predstavuji ovSem jen jednu stranku procesu zprumyslnovani zemédél-
stvi, i kdyz stranku velmi podstatnou. Druhym, neméné daleZitym pied-
pokladem je prizptusobovani pracovni sily v zemeédelstvi ménicim se
pozadavkiam.

Jde predevsim o kvalitativni zmény ve struktuie pracovnik na vSech
urovnich. Tyka se to jak skladby ridicich a ostatnich technicko-hospodar-
skych pracovnika (kde probiha pomérné piiznivy vyvoj z hlediska re-
produkce pracovnich sil), tak 1 vSech kategorii manualnich pracovnika

1) V soucasné dob¢ je zivoCidna vyroba v socialistickém seklopu provozovina v 71 595
stajovych objektech, z Loho skolt se chovia ve 47 413, prasata v 18 180, drabez v 5001 a ovce
v 1 000 objektech. Dojnice v poctu 367 Lis. (19,6 9%) jsou jesle uslajeny v kravinech do 96 kusu.
Z toho cca 180 az 220 Lis. dojnic je jeste uslajeno v malokapacitnich stajich (15 az 40 kusu) bez
mechanizace. Rovneéz Lak i ostalni skol v poc¢tu cea 1 mil. kusi je ustajen v uzemné roztristénych
malokapacitnich stajich. Jedni se piedevidim o jalovice a vykrm skotu. Presto, ze za posledni
obdobi bylo uvedeno do provozu pro dojnice cca 410 Lis. a pro ostatni skot na 900 tis. novych
uslijovacich mist, nepodatilo se dosud dofedit predeviim Gzemni roztiisténost ustijeni zhruba
u 180 az 220 Lis. dojnic.
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délnickych profesi, kde zatim pozitivni vyvoj (alesponi u nékterych profesi)
neprobiha poZadovanym tempem. Proto také jednim z prvoradych faktori
kvalitativniho zlepSovani struktury pracovnikii v zemédélstvi zlstava
zlepSovani odborné urovné a profesni pripravenosti v délnickych (manual-
nich) povolanich. Dokladem usili o feSeni tohoto problému jsou i noveé
koncipované ucebni obory v zemeédélstvi.

1. Vyvoj koncentrace ustajeni v zivocidné vyrobé 1970 —1980 (socialisticky sektor) v 9; stavil

1970 1975 19,80
plan
Dojnice
— velkovyrobni zpiisob ustajeni 26,6 34.8 48,2
— staje nad 96 ks 40,1 36,4 32,2
— staje do 96 ks 33,3 28,8 19,6
Ostatni skot
— velkovyrobni zpisob ustajeni ' 8,2 18,8 36,8
— staje nad 96 ks 10,4 29,2 26,6
— staje do 96 ks 51,4 52,0 36,6
1 N
|
Prasnice '
— velkovyrobni zpusob ustdjeni 23,9 40,9 55,0
— staje nad 50 ks i 23,8 19,4 24,4
— staje do 50 ks ‘ 52,3 39,7 20,5
|
Ostatni prasata
— velkovyrobni zpusob ustajeni 16,4 9,7 40,2
— stije nad 500 ks 16,4 15,9 16,2
— staje do 500 ks 67,2 54,4 43,6
Nosnice
— velkovyrobni zpusob ustajeni 39,7 62,1 70,2
— objekty nad 4 tis. ks 46,9 31,3 25,6
— objekty do 4 tis. ks 13,4 6,6 4,3

Pramen: materialy FMZVzZ

Z probihajicich zmeén ve skladbé pracovniki jsou jiZ pro nynéjsi etapu
charakteristické napf. zmény a rozdilnosti ve vékové strukture, kdy v tzv.
priumyslovych povolanich v zemédélstvi (udrzbari, traktoristé-mechani-
zatori, ridici a jini specialisté) je pro vyssi zajem mladych lidi vékovy pru-
mér priznivéjsi nez u ,,tradiénich® zemeédeélskych profesi a také prislusné
ucCebni pomeéry jsou tu spise napliovany. Problémy zustavaji v odvétvich
Zivocisné vyroby, kde neni plnén ani sniZeny plan u¢ni, zejména u hlavniho
ucebniho oboru ,,chovatel hospodarskych zvirat*, kde plan naboru uc¢nu
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byl splnén v roce 1977 na 75,8 % a v roce 1978 na 81,7 %, Pocet ucni
v oborech Zivoé¢isné vyroby se podili jen asi 15 %, na celkovém poctu pra-
covnikii v tomto odvétvi, pri¢emz skutecna potreba je zhruba dvojnasobna.
Pres relativné vysokou troven odmén tu ziejmé v rozhodujici mire phisobi
nepiiznivy stav pracovniho prostiedi (véetné ¢asovych rezimu prace) ve vel-
kém poctu objektu ZivocéiSné vyroby.

Pro proces zprimyslnovani je charakteristické pronikani ,,primyslo-
vych'* prvka do prace v zemedelstvi. Lze také Fici, Ze zprimysliovani
prace v zemeédelstvi je spojeno s urcitymi charakteristickymi znaky. V ce-
lém procesu jde v podstaté o dvé skupiny hlavnich znaka: znaky, které
jsou typické pro sblizovani (vyrovnavani) charakteru prace v zemédélstvi
s charakterem prace v prumyslu, a znaky, které jsou typické pro odliSnosti
(diferenciaci) mezi obéma okruhy praci.

Mezi znaky priblizujici (vyrovnavajici) charakter zemédeélské prace
praci prumyslové patii predevsim:

— nahrazovani ru¢ni prace strojovou, vyuzivani stroji v ucelenych
strojnich linkach na vSech stupnich vyrobniho a pracovniho procesu;

— planovita koncentrace a specializace vyroby, vytvareni velkych
specializovanych vyrobnich a organiza¢nich jednotek, zabezpecujicich
optimalni vyuziti strojnich soustav;
vyclenéni nékterych vyrobnich ¢innosti do samostatnych speciali-
zovanych vyrobnich jednotek (predev§im vyziva a ochrana rostlin, doprava,
skladovani, tézka mechanizace atd.);

— hromadnost, kvalitativni jednotnost, standardizace a spolehlivost
dodavek;

— soustredovani zemédélského provozu do stale mensiho podtu stéle
vétsich vyrobné provoznich nebo vyrobné obsluznych a hospodarsko-
-organiza¢nich soubori a komplexi;

— Siroké uplatiovani vysledkt védeckotechnického rozvoje a uplat-
novani védnich disciplin, jako je pedagogika, psychologie a sociologie;

— nezbytnost trvalého zvySovani kvalifikace pracovniki;

— spole¢né se zavadénim primyslovych metod ve vyrobé i zlepSovani
pracovnich a Zivotnich podminek;

— vyrovnavani socialné ekonomického postaveni pracovnika v zemé-
deélstvi s postavenim pracovniktt v prumyslu.

Mezi znaky odlisujici (diferencujici) charakter zemédélské prace
od prace prumyslové patfi predevsim:

— biologicky charakter vyroby a prace s zivymi organismy;

— plosny charakter zemeédélské vyroby a zvlastnosti koncentrace
jednotlivych vyrobnich odveétvi;

— naslednost a diskontinuita vyrobnich a pracovnich procesu v rostlin-
né vyrobé a omezeni jejich opakovatelnosti v ¢asové jednotce kratSi neZ
vegetacni doba;

— specifika pracovniho prostfedi a ostatnich pracovnich podminek
(predevsim také se zietelem na sezénnost, pracovni rezimy a pracovni
dobu).

K dalsimu vyvoji lze Fici, Ze spole¢cnym jmenovatelem procesu sbliZo-
vani bude dalsi prohlubovani a rozsifovani hlavnich znaka zprimyslio-
vani prace v zemédélstvi. Celému procesu pak bude napomahat i urcité
oslabovani vlivu znakt, odliSujicich charakter zemedelské prace od prua-
myslové.
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V profesni strukture v zemedeélstvi bude i nadale dochazet k prolinani
,,tradi¢nich** praci a ikonu s pracemi a ukony novymi, vytvarejicimi obsah
profesi pramyslového charakteru v zemédeélstvi. Pozorovani naznaduji, Ze
prace vykonavané v zemeédeélstvi se svym charakterem ptiblizuji pracim
vykonavanym v pramyslu spiSe zvétsujici se ucéasti ,,pramyslovych‘ pro-
fesi nebo prvki téchto profesi na zemédelské vyrobé a rastem vklada
pramyslovych odvétvi do zemeédélstvi. V obou odvétvich, v zemedélstvi
1 v prumyslu, se bude zvySovat napr. sepjatost manualnich pracovniki
s technikou, s technickym prvkem provadenych praci, 1 kdyz v pramyslu
bude mit v priméru i v budoucnost1 vétsi rozsah nez v zemedélstvi.

SOCIALNE EKONOMICKE PREMENY VESNICE

K procesu sblizovani zivotnich podminek mezi vesnici a méstem pri-
spiva rada novych, spole¢ensky vyznamnych jevi. Mezi takto celospole-
censky vyznamné jevy v procesu sblizovani lze radit soucasnou socialné
ekonomickou smiSenost ceskoslovenské vesnice z hlediska ekonomickych
aktivit jejich obyvatel a stale rostouci pchyb obyvatelstva, piedevsim
venkovského, za praci a dal$imi cili.

SOCIALNE EKONOMICKA SMISENOST OBYVATEL VESNICE

Soucasna smisenost c¢eskoslovenské vesnice z hlediska aktivit jejich
obyvatel je vysledkem jiZ po dlouhou dobu probihajicich premén, usku-
tecnujicich se jak v zemédeélstvi, tak v ostatnich odvétvich. Zakladem to-
hoto vyvoje byla socialisticka industrializace celé ¢eskoslovenské ekonomi-
ky, vcetné socialistické prestavby zemédélstvi. Proto dnesni ¢s. vesnice
nema jiz zdaleka jen zemédélsky charakter. Je ekonomicky, t¥idné i so-
cialné smisSena. .

V zemédeélstvi CSSR bylo k 1. 2. 1978 celkem 906 tis. trvale ¢innych
pracovniki, coZ je o 84 tis. (0 8,5 %) mén¢ nez v roce 1975. V dlouhodobém
vyvoji pocet pracovnich sil v zemédélstvi trvale klesa. Jejich priamérny
ro¢ni ubytek v letech 1956 —1960 dosahoval 96 tis. osob, v letech 1961 az
1965 se snizil na 33 tis. osob a v letech 1966 —1969 na 15 tis. osob. V pri-
béhu 5. pétiletky vzrostl primérny ro¢ni ubytek pracovnikt ze zemédélstvi
na 28 tis. a ve stejné vysi byl i v obdobi mezi rokem 1975 a 1978 (Glase-
rova 1980).

Zatimco v roce 1948 se pracovnici v zemédélstvi v CSSR podileli
na celkovém poctu pracovniku v narodnim hospodarstvi 40,4 9, v roce
1977 to bylo jiz jen 13,3 9% (v CSR to bylo 11,9 9, v SSR 16,7 9%).

Socialné ekonomickou smiSenost obyvatel vesnice charakterizuji
predevsim zakladni udaje o osobach ekonomicky aktivnich podle velikost-
nich skupin obeci. Pracujici v zemédeélstvi maji podle posledniho séitani
(1970) absolutni prevahu pouze v obcich do 100 obyvatel (54,9 9,). Poté
jejich podil s rostouci velikosti venkovské obee strmé klesa (ve velikostni
skupiné obci do 1 tis. obyvatel je to 27,8 9, ve velikostni skupiné do 2 tis.
obyvatel jiz jen 19,8 9%). Ubyvani zemédeélského obyvatelstva s rostouci
velikosti obce a stupném urbanizace neni ovsem v primé zavislosti s pfi-
byvéanim obyvatelstva ¢inného v priamyslu. Rist relativni éetnosti ,,pra-
myslového' obyvatelstva je plynuly jen k hranici 10 tis. obyvatel. Od této
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hranice jeho podil klesa ve prospéch terciarni sféry, takze v nasich méstech
s ©0 az 100 tis. obyvatel predstavuji pracovnici v pramyslu zhruba jednu
tretinu vsech ekonomicky aktivnich obyvatel, pricemz ve skupiné meést
se 100 tis. a vice obyvatel jejich podil dale klesa (tab. II).

Tyto zakladni proporce a rozdily v ekonomickych aktivitach venkov-
ské populace lze z hlediska procesu sblizovani doplnit i o dalsi jevy. Smi-
Senost neni charakteristicka jen pro vesnici jako celek, ale odrazi se i v ro-
dinach na vesnici. Na venkovée ziji ,,¢isté’* zemédelské rodiny jiz v mensim
poctu pripada a prevladaji rodiny ,,smiSené* s-rtiznou mirou napojeni
na zemedelstvi. To lze orientecné charakterizovat udaji ze scitani (1970),
kde pouze ve 41,9 9, zemédélskych doméacnosti byli muz i Zena ekonomicky
¢inni v zemedélstvi. Tento proces postupujici smiSenosti vesnickych, diive
prevazné zemedelskych rodin je ovliviovan radou faktort, napf. mirou
mistni (lokalni) industrializace, polohou obece ve vztahu k pracovnim pri-
lezitostem (v zemeédélstvi 1 mimo zemédélstvi), dopravnimi pomeéry atd.

V rameci ,,smisenosti'* vesnice dochazi ve venkovském prostoru k roz-
deleni ,,vesnice'' a ,,zemedelstvi®', 1 kdyz zemedelstvi zustava 1 nadale
hlavni izemni sloZkou venkovského prostorn a je trvale vyznamnou sou-
casti ekonomické zakladny venkovskych obei. Rostouci socialné ekono-
micka smisenost viak podstatné priblizuje ceskoslovenskou vesnici k méstu
a industrializace (v¢etné zprumyslnéni zemedelstvi) zaclenila 1 vesnici
do meziodvetvového a izemniho pohybu (mobility) obyvatelstva, probiha-
jiciho rozmanitymi sméry — zpocatku prevazne jednosmerneé (od zeme-
delstvi k nezemedelskym odveétvim), v posledni dobé i obousmérné.

SOCIALNE EKONOMICKE ASPEKTY POHYBU (MOBILITY) OBYVATELSTVA

Prostorova koncentrace pramyslu a dalSich vyrobnich a nevyrobnich
¢innosti vede k tomu, ze mesta a vetsi sidla se stavaji tradicne mistem
mnohonasobné koncentrace — ekonomické, technické, demografické, kul-
turni 1 informacni. S tim uzce souvisi vysoky pracovni i mimopracovni
pohyb obyvatelstva, a to predevsim venkovského.

Veskeré socialni jevy a procesy, tedy i procesy sblizovani Zivotnich
podminek mezi vesnici a meéstem, maji nejen vyznamnou socialni a ekono-
mickou stranku, ale téz vyznamnou stranku prostorovou (tizemni). V dlou-
hodobém historickém vyvoji vznikly mezi vesnici a méstem a mezi jednotli-
vymi oblastmi nasi republiky rozdily co do urovné i struktury ekonomiky,
osidleni atd. Tyto rozdilnosti maji vétsinou velmi siroké souvislosti. Sou-
viseji s urovni rozvoje vyrobnich sil a vyrobnich vztaht, se stupném délby
prace, s prirodnimi podminkami, vyuzZitim prirodnich zdrojua, fonda pra-
covnich sil, s kvalifika¢nim a profesnim profilem obyvatelstva a s celou
rfadou dalsich vyznamnych faktora (Musil 1977).

Pohyb obyvatelstva je potom uré¢itym ,,mostem*, ktery do jisté miry
preklenuje uzemni rozdily mezi rozmisténim pracovnich prilezitosti (pra-
covist) a jinych zafizeni (napr. socidlni infrastruktura) na straneé jedné
a rozmistenim obyvatelstva (bydlist) na stran¢ druhé. Uzemni pohyb
umoznuje prekonavat nedostatek mistnich pracovnich prilezitosti, ne-
dostatek obcanské vybavenosti, ptip. sluzeb. Umozniuje tedy prekonavat
urcité disparity, a to nejen z hlediska jednotlivei, ale 1 z hlediska celo-
spole¢enskych potieb. Z hlediska sblizovani zivotnich podminek mezi ves-
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I1. Zakladni data o osobdch ekonomicky aktivnich podle velikostnich skupin obei (CSSR, CSR, SSR)

Osoby ekonomicky aktivni

Osoby ekonomicky aktivni

= pracujici
Velikostni skupina obei podle LR eSS P'racu‘jlcl
s e 2 v zemédel- . G

poc¢tu bydlicich obyvatel tvi ok v okrese mimo

celkem muzi zeny & bydliz mimo obec okrez

ydliste ¢ =

bydliste bydliste

(CSSR — relalivni ¢isla

az 99 0,2 56,3 43,7 54,9 53,4 36,9 9,7

100 — 199 1,5 56,0 44,0 48,2 50,3 40,0 9,7

200— 499 8,5 56,3 43,7 38,: 44,9 43,0 12,1

500— 999 13,0 57,0 13,0 27,9 40,5 44,0 15,5

1 000— 1999 13,0 57,4 42,6 19,8 40,6 40,8 18,6

2 000— 4 999 14,2 57,0 43,0 12,3 49,7 32,3 18,0

5000— 9999 8,5 ooyl 44,9 5,2 70,0 16,8 13,2

10 000—19 999 8,2 54,1 45,9 3,56 77,8 12,4 9,8

20 000 — 49 999 9,0 52,8 47,2 2:3 83,7 9,0 7,3

50 000 —99 999 6,9 53,7 16,3 0,9 79,0 12,6 8,4

100 000 a vice 17,0 52,3 47,7 0,6 94,2 — 5,8

Uhrn 100,0 55,2 44,8 13,2 63,6 24,1 12,3
CSR — relativni ¢isla

az 99 0,2 55,8 44,2 56,3 53,8 36,6 9,6

100—- 199 1,9 55,b 44,5 48,9 50,9 39,8 9,3

200— 499 9,3 55,3 44,7 39,3 45,8 43,1 11,1

500— 999 12,4 55,1 44,9 7,9 41,6 43,2 15,2

1 000— 1999 10,6 54,9 45,1 17,9 42,4 39,0 18,6

2000— 4 999 12,1 54,8 45,2 9,2 54,8 29,7 15,56
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5000— 9 999 8,6 54,5 45,5 3,9 68,5 18,2 13,
10 000—19 999 8,4 53,2 46,8 3,0 76,6 13,1 10
20 000—49 999 8,0 52,0 48,0 1,9 83,3 8,1 8
50 000—99 999 9,2 53,8 46,2 0,9 78,4 13,0 8
100 000 a vice 19,3 52,4 47,6 0,5 94,1 - 5
Uhrn 100,0 54,0 46,0 12,1 . 66,0 22,4
SSR — relativni ¢isla
az 99 0,1 60,4 39,6 41,4 49,5 40,0
100— 199 0,6 59,8 40,2 42,3 44,7 41,8
200— 499 6,6 59,8 40,2 34,7 41,9 42,8
500— 999 14,6 61,0 39,0 28,0 38,2 45,8
1000— 1 999 19,0 60,8 39,2 22,5 38,2 13,2
2 000— 4999 19,4 60,4 39,6 17,1 41,7 36,2
5000— 9999 8,4 56,5 43,5 8,4 74,0 13,4
10 000—19 999 7,9 56,4 13,6 5,0 81,0 10,4
20 000—49 999 11,2 54,2 45,8 2,9 84,5 10,7
50 000—99 999 1,3 51,9 48,1 1,3 90,4 3,9
100 000 a vice 10,9 51,9 48,1 1,1 94,7 —
Uhrn 100,0 58,2 41,8 15,8 57,6 28,2

Pramen: Sé&itani lidu, domu a bytu (k 1. I2. 1970 v CSSR) Praha. FSU 1971



nici a méstem je pak treba zdiraznit, Ze dojizdku do zaméstnani dopliiuje
vysoka mobilnost obyvatelstva i za jinymi cili (sluzby, kultura, rekreace
atd. — Sima 1979).

Pro rozsah dO]mIky za praci plati obecny vztah — ¢im vetsi je obec
trvalého bydliste, tim vice nabizi svym obyv atelim pracovnich piilezitosti
(a naopak). V celostatnim primeéru pracuje v obci svého trvalého bydlisteé
62,4 9%, ekonomicky aktivnich obyvatel. V obcich do 2000 obyvatel na-
chazi v misté bydlisté zameéstnani pouze 40,7 9%, ekonomicky aktivnich.
S rostouci velikosti sidla vzrista podil teéch, kteri mohou pracovat primo
v misté svého trvalého bydlisté (v obeich od 2 000 do 4 999 obyvatel je to
49,8 9%, od 10 000 do 19 999 obyvatel 75,6 9%, ve skupiné mest od 20 000
do 49 999 obyvatel 81,7 % a ve méstech nad 50 tis. obyvatel je to 88,7 9
z ekonomicky c¢innych osob).

Na uzemi s vysoce rozvinutym a mnohostrannym hospodarstvim (vy-
robni i nevyrobni sférou), zeyjména ve velkych primyslovych aglomeracich
a velkych sidelnich centrech, jsou dany predpoklady pro existenci témeér
vSech &i alesponi vétsiny celostatné se vyskytujicich profesnich skupin.
Cim mnohostrannéjsi je ekonomika uré¢itého tizemi (oblasti), tim vetsi jsou
zde moznosti pro prechody mezi jednotlivymi profesemi i pracovisti. To
se v soucasné dobeé tyka téz zemédélstvi, kde zpramysinéni, Siroké proni-
kani védeckotechnického rozvoje, velikost zemédelskyeh podniki a rostouci
slozitost jejich organizacnich struktur, vznik spolecnych zemddélskych
podnikid a rozvoj kooperac¢nich vztahtt v navaznosti na prohlubujici se
specializaci a koncentraci vytvari radu prilezitosti a podminek pro profesni
a socialni mobilitu pracovniki v tomto odvétvi.

Z hlediska procesi pohybu obyvatelstva (izemni, profesni a socialni
mobility) je vyznamné, ze objektivni slozky mobility (bydliste, profese,
pracovisté) dopliuje pohyb obyvatelstva jako jev socialni, ktery ma radu
socialné psychologickych, sociologickych a dalSich momenti, které mohou
tento pohyb usmeérnovat, zrychlovat ¢i zpomalovat.

V mobilité rtzného typu nelze jevy zuzovat jen na vztahy ke skladbé
a rozmisténi pracovnich prilezitosti, ale je nutné uvaZovati vztahy vy-
plyvajici z podminek, predpokladii a znaka jednotlivet ¢i skupin v procesu
mobility. Pusobi tu vék, kvalifikace, dovednosti i sklon ke zméné. Uplatnuje
se tu vliv rodiny, zptisobu bydleni, vazby k mistnimu prostredi a mnohe
dalsich faktort. Takto chapana mobilita se pak ve svych socialné ekono-
mickych aspektech jevi jako urcitd vyslednd funkece primého nebo zpro-
stredkovaného vlivu (souhry) celého komplexu faktori, pricemz nékteré
faktory mohou mit v danych nebo konkrétnich pripadech zcela specific-
kou vahu.

O tuloze pohybu obyvatelstva v procesu sblizovani zivotnich podminek
mezi vesnici a méstem lze obecné Fici, Ze vstup venkovského a v jeho
ramci zemeédélského obyvatelstva do vysoké mobility otevielo prostor
i pro dalsi vyznamné jevy, kdy kaZzdodennim nebo velmi ¢astym kontaktem
s meéstem si obyvatelé vesnic osvojuji hodnoty Zivota ve mésteé, privykaji
na zivotni uroven méstské populace, predevsim na kvalitu a kvantitu so-
cialni a technické infrastruktury mésta. To se pak zprostiedkované promita
do vsech Zivotnich hodnot (jev socialni napodoby), majicich odraz v Zivotni
urovni a zpusobu Zivota na vesnici. Vysoka mobilnost a frekvence kontakta
vesnice s méstem (a mésta s vesnici, zejména ve formé vikendu ¢i delsich
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pobytd mestského obyvatelstva na chaté ¢i chalupé) je tedy vyznamnym
spolecenskym jevem, ktery podstatné prispiva ke sblizovani ve vSech sfé-
rach zivota.

ZAVER

Zprimyslnéni zemédelstvi je cestou pro zménu postaveni tohoto od-
vétvi v narodnim hospodarstvi, pro premeény v charakteru a obsahu prace
v zemedélstvi a pfemény socidlné ekonomického postaveni pracovni sily
v zemedelstvi ve vztahu ke srovnatelné pracovni sile mimo zemédélstvi.

V koncentrovanych a vysoce specializovanych zemedeélskych provo-
zech se prace postupné méni z hlediska slozitosti, naroki, technického vy-
baveni, organizace a Fizeni v jisty druh priace pramyslové. Uplatnuje se
priznivejsi usporadani pracovni doby, rozsiruje se sménnost a zlepSuje se
pracovni prostiedi.

Zpramyslnéni zemedeélstvi a rast jeho ekonomické vyspélosti jako
zakladniho odveétvi materialni vyroby se promitl do irovné dichodi pra-
covniku v zemédelstvi, do rustu jejich Zivotni irovné a do zmén ve zpui-
sobu Zivota na vesnici. Znamenalo to spole¢ensky vyznamny posun ve vy-
rovnavani socialné ekonomického postaveni pracovniki v zemeédélstvi
ve srovnani s postavenim pracovnikt v jinych odvétvich narodniho hos-
podarstvi. .

Socialisticka industrializace celé ekonomiky CSSR, véetné prestavby
a zprumyslnéni zemedeélstvi, byly jednim z hlavnich faktort socialnich
a ekonomickych premeén ceskoslovenské vesnice a jeji prohlubujici se smi-
Senosti z hlediska ekonomickych aktivit venkovského obyvatelstva. Zna-
menalo to 1 zaclenéni vesnice a jejiho obyvatelstva do stale rostouci pro-
fesni a uzemni mobility.

Proces zpramyslnéni zemeédélstvi, socialné ekonomicka smiSenost ves-
nice a pohyb venkovského obyvatelstva za praci i jinymi cili se budou
dale prohlubovat. Podil zemedeélského obyvatelstva bude dale klesat. Pres
tento pokles vSak zemédélstvi ztistane 1 nadéle hlavni izemni slozkou ven-
kovského prostoru a trvale vyznamnou soucasti ekonomické zakladny
venkovskych obci.
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V. Trnkova VLIV VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE
M. Klakova NA ZMENY STRUKTURY

PRACOVNICH SIL V ZEMEDELSTVI

A POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Jednim z nejdulezitejsich faktora dalsiho rozvoje celé nasi hospodarské
soustavy je nepretrzité zavadeéni progresivnich poznatka vedy a vyzkumu
do hospodarské praxe. Aplikace vysledka vedeckotechnického rozvoje je
hlavni naplni intenzivniho sméru rozvoje narodniho hospodatstvi, pricemz
vycerpanost extenzivnich zdroji jenom podtrhuje jeho vyznam.

Obecné mozno vedeckotechnicky rozvoj definovat jako proces ziska-
vani novych poznatkt o zakonitostech a podminkich vyvoje vyrobnich
vztaht a vyrobnich sil. Dulezitou soucasti védeckotechnického rozvoje je
analyza konkrétnich forem aplikovatelnosti vysledki védy a vyzkumu
v praktickych podminkach vyroby.

Tato definice umoznuje rozdeélit védeckotechnicky rozvoj jednak na
oblast ziskavani novych poznatkt situovanou ve sfére veédeckovyzkum-
nych ustavi a instituci, jednak na oblast vyuzivani poznatku, charakteri-
zovanou ve zménach vyrobné technické zakladny.

Stejne jako ve veétsiné ostatnich odvetvi narodniho hospodarstvi, je
1 v ZPoK pro soucasnou etapu vyvoje typicky pomérne rychly rozvoj vy-
robnich sil, zaloZeny na prednostnim vyuzivani intenzivnich zdroju.

Védeckotechnicky rozvoj se postupné stal jednim z uréujicich prvka
rozvoje vyrobnich sil 1 v zemeédélsko-potravinarském komplexu a divodem
zmén v urovni a strukture jeho vyrobné technické zakladny.

Vliv védeckotechnického rozvoje na uroven a strukturu vyrobné
technické zédkladny zemédélsko-potravinarského komplexu moZno posu-
zovat ze dvou zakladnich hledisek. Prvnim hlediskem jsou zmeény v tGrovni
technické a technologické vybavenosti komplexu, druhym hlediskem jsou
zmeény v organizacnim usporadani, projevujici se v tendenci ke koncentraci
a specializaci vyrobnich jednotek.

Nez vSak prejdeme k vyhodnoceni ptisobeni vlivu védeckotechnického
rozvoje na vyrobné technickou zakladnu zemédeélsko-potravinarského
komplexu, pokladidme za nutné v souladu s tvodni definici stru¢né cha-
rakterizovat vyzkumné vyvojovou zakladnu (VVZ) zemeédélsko-potravi-
narského komplexu (tab. I).

Tabulka dokumentuje rist poétu vyzkumnych pracovniki a rychlé
zvySovani jejich kvalifikace zménou podilu vysokoSkolsky vzdélanych
odbornikti. Hlub8im rozborem vsak zjistime nékteré nepriznivé prvky
v odvétvové VVZ (Starnovsky 1978). Je to predeviim vysoky vékovy
pramer, zejména u tviréich pracovniki s védeckou hodnosti, a neprizniva
oborova struktura (nedostatek specialisti v progresivnich védnich oborech
jako je genetika, fyziologie, biochemie, biofyzika a dalsi). VVZ potravinai-
ského primyslu je z hlediska vékové struktury priznivejsi, ale oborova
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skladba i celkovy pocet pracovniki VVZ potravinaiského pramyslu zda-
leka neodpovida jeho skute¢nym potrebadm, vezmeme-li v uvahu, Ze mu
pfipada vedle vlastni produkéni sféry zemédeélské i rozhodujici uloha pii
zajiStovani spravné vyzivy obyvatelstva.

I. Analyza soutasného stavu tvurtiho potencialu odvétvové VVZ vzemeédelsty ia potravinaiském

pramyslu
Pracov- V tom Z toho

niei vz | Z.0D0 | o ysqec, | Zcelku

1k tvurdi o — odbornici
celkem odnos . VS Uso
Zemédélstvi 1975 7274 1558 529 3 561 1543 1 345
1979 14 158 2 802 870 5900 2 946 2103
Potrav. primysl 1975 1 700 536 85 1123 520 414
1979 2211 648 123 1278 691 436

Pramen: Vykaz FSU Struktura pracovniki ve vyzkumné a vyvojové zakladné

Stavy pracovniki védeckovyzkumné zakladny nejsou sami o sobé
objektivnim argumentem pro hodnoceni vysledkt vyzkumu v praxi. Po-
souzeni vlastnich zmén v drovni technické a techmologické vybavenosti
a v organiza¢nich strukturdch tento stav charakterizuji vystiznéji. Nejprve
mozno zacit u vybavenosti pracovnikii zdkladnimi prostredky (tab. II).

I1. Vybavenost pracovnikii zdkladnimi [prostiedky (v Kés v zemédélstvi na 1 pracovnika,
v pramyslu na 1 délnika)

1970 1975 1978

Odveétvi

ceny roku 1967

ceny k 1. 1. 1977

Zemeédélstvi 98 314 148 968 193 589
Potravin. primysl 213 862* 269 494 312 987
Pramysl celkem 192 373 232 176 276 201

* véetné vyroby mrazirenské, ziidelni a tabakové
Pramen: Statisticka rocenka CSSR, 1979

Rist vybavenosti pracovnika zakladnimi prostredky je v zemédélstvi
mimoiadny a dosahuje v rozmezi osmi let témér dvojnasobné hodnoty.
Hlavnim davodem tohoto vyvoje je zna¢ny rozsah investi¢nich praci a do-
davek realizovanych v zemédélské vyrobé. Rovnéz potravinarsky pramysl
98
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vykazuje, pii zna¢né omezenych zdrojich investi¢niho charakteru, pomérné
rychly rist vybavenosti pracovnikt zdkladnimi prostiedky.

Predchozi udaje mozno doplnit o vyvoj ukazatele vybavenosti pra-
covniku stroji a zarizenim. Tento udaj ma, podle naseho nézoru, mnohem
uzsi vazbu na prosazovani vysledki védeckotechnického rozvoje nez je
tomu u zakladnich prostredka, které v dosti znaéném rozsahu (stavby)
postihuji pouze oblast prosté reprodukce. V zemédélsko-potravinarském
komplexu ukazuje vyvoj v jednotlivych letech tab. III.

I11. Vybavenost pracovniku stroji a zarizenim (v K¢s)

1970 1975 1978
Odveétvi
ceny roku 1967 ~cenyk 1. 1. 1977
Zemédelstvi 22 941 37 831 50 572
Potravin. prumysl 93 911°* 120 973 152 916
Primysl celkem 79 298 98 080 120 662

* véelné vyroby mrazirenské, zidelni a tabakové
Pramen: Statisticka rocenka CSSR 1979

Udaje obsazené v tabulce potvrzuji, stejné Jako pledchozl ukazatel,
rychly ruast vybavenostl pracovnikii stroji a zarizenim a soucasné pro-
kazuji vys$i miru amortizace a potfebu inovace strojniho zarizeni proti
zdkladnim prostredkim celkem.

Rust vybavenosti novou technikou a snaha po jejim maximalnim vy-
uzivani pochopitelné zvySuje naroky a potrebu energetickych zdroji. To
je mozno dokumentovat na spotiebé elektrické energie (tab. IV).

IV. Spotieba elektiiny podle primyslovych odvétvi

1970 1975 1978

Prumysl celkem abs. (mil. kWh) 31 797 39 349 43 670
na 1 délnika (tis. kWh) ) 18,035 21,941 24,183

Potrav. pramysl abs. (mil. kWh) 1031 1345 1467
na 1 délnika (tis. kWh) 7,231 9,242 9,839

Pramen: Stalistickd rofenka CSSR, 1979

V zemédélstvi sehrava proces koncentrace a specializace daleko vétsi
ulohu nez v potravinarském primyslu. Dosazeny objem investic do zemsg-
délstvi v minulém obdobi znamenal daldi trvaly rast dodavek techniky
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a dalsich vkladi do vyrobni zakladny zemeédelstvi. I kdyz uplatiiovani
vedeckotechnického rozvoje nebylo rovnomérné na vsech usecich a ve
vsech odvétvich vyroby, byly vytvoreny materialni predpoklady pro dy-
namickou preménu vyrobni zakladny socialistického zemédelstvi. Jejich
nejvyznamnéjsi soucasti bylo rychlé tempo postupu koncentrace, pro-
bihajici predevsim formou slucovani podniku.

V soucasné dobé tvori vyrobni zakladnu naseho zemeédélstvi co do éet-
nosti 1 velikosti soubor zemeédélskych podnika od cca 500 ha zemeédélske
pudy do cca 75 tis. ha zemedélské pudy, s ruznymi systémy vnitropod-
nikové organizace a Fizeni zejména ve vétsich vyrobnich celeich.

Premény vyrobni zakladny se projevuji nejen zvétSovanim velikosti
zemédélskych podniki, ale také rozvojem a prohlubovénim riznych forem
kooperace a integrace. Na téchto formach se podileji nejen zemedélske
podniky, ale 1 potravinéx‘ské podniky a podniky sluzeb. Do vyrobni za-
kladny zasahuji vyrazné spolec¢né zemédelské podniky jako jedna z nej-
roziitengjsich forem mezipodnikové kooperace v CSSR

Zavadeni vysledku védeckotechnického rozvoje bylo podminéno po-
meérneé rozsahlymi zménami ve sféfe pracovnich sil. Prakticka aplikace
vysledkil rozvoje vedy a techniky si vyzadala zmény v mnozstvi a kvalité
pracovnich sil jak v zemédelstvi, tak v potravinarském priamyslu. Analyzu
této problematiky nutno zacit u vyvoje celkovych poc¢ti pracovnich sil
v zemeédélsko-potravinarském komplexu ve sledovaném obdobi (tab. V).

V. Prehled o vyvoji poctu pracovnikit v zemédélstvi a potravinaiském pramyslu

‘ Zemedeélstvi Potravinarsky primysl

‘ |
Rok pocel trvale | hruba produkce pocet hruba vyroba

| ¢innych prac. na 1 prac. pracovniku na 1 prac.

‘ v tis. v Kcs v Lis. v Kcs
1970 1132 56 780 188 356 140
1975 990 73 748 195 434 336
1978 906 84 373 196 474 024

Hruba zemédé&lska produkee je vyjadrena ve stilych cenich roku 1967.
Hruba vyroba je uvedena ve srovnatelnych velkoobehodnich cendch podnikn k 1. 1. 1977.
Pramen: Statistickd rodenka CSSR 1979, Statislicka ro¢enka potr. pramyslu 1978

Tabulka dokumentuje, Zze zemédélska prvovyroba prochdz v posled-
nimTdesetileti pfevratnymi zménami jak v organizaci a Fizeni vyrobni za-
kladny, tak i ve zpiisobu vynakladéani prace. Zemédélstvi prochazi etapou,
kdy zpramysliovani vyroby, zavadéni vysoce vykonné mechanizace, kon-
centrace a specializace vede k absolutnimu poklesu poctu pI“lCOVI]lCh sil
pii rastu objemu zemédélské produkce. V navazu_]lclm potravinarském
prumvgln byl ptrechod od femeslné vyroby k vyrobé primyslové proveden
jiz dFive. Zvysené naroky na vyrobu potravinarskych vyrobki zajistuje
pramysl pomoci ¢aste¢né modernizace, koncentrace vyroby a racionalizac-
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nimi opatienimi s poctem pracovniki, ktery se od roku 1970 jen nepatrné
zvysil.

I v budoucnu lze pocitat s tim, Ze v procesu dalSiho uplatiovani
veédeckotechnického rozvoje ziustanou tendence snizovani absolutniho
poctu trvale ¢innych pracovniki v zemeédélstvi a stagnace poétu pracovnikii
v potravinarském prumyslu zachovany.

Nasledkem rozdilnych trendi vyvoje pracovnich sil v zemeédélstvi
podle sektoru dochazi k posunim v sektorové strukture pracovnich sil.
Nejvyraznéjsi je pokles podilu soukromého sektoru, relativni rust spoleé-
nych zemédélskyeh podniki, zvySeni podili obou hlavnich socialistickych
sektoru.

Pokles zaméstnanosti v zemedélstvi bude pokracovat i ve vyhledovém
obdobi, a to v zivislosti na dosazeném stupni rozvoje védy a techniky
a moznostech jeho vyuziti. V prognostickém horizontu roku 1990 by mélo
v teskoslovenském zemédélstvi pracovat priblizné 700—750 tis. stalych
pracovniki (Lamser, Stura 1978). Existuji vsak 1 odvaznéjsi varianty,
podle nichz bude v zemédélstvi v roce 1990 pracovat 640 tis. pracovniku
(Jenicek, Kraus, Kochlikova 1975).

KK poklesu poc¢tu pracovniki vSak nedochazi ve viech kategoriich.
Pocty technicko-hospodarskych pracovniku zatim stoupaji. Po roce 1980
by se mél tento rist zpomalit a v souvislosti s dalSim zprimyslnénim ze-
médelstvi se predpoklada jejich mirny pokles.

Uvnitl skupiny manuéalnich pracovniki se v disledku zavadeni stroji
dalSich generaci snizuji pocetni stavy ostatnich pracovniki rostlinné vy-
roby a pocty pracovniku v ZivociSné vyrobé; lze otekavat rist pocetnich
stavii obsluznych pracovnikit ZV a pracovniki v provozech sluZeb (pii-
prava krmiv, pracovnici dilen, opravairi, udrzbati, pracovnici v dopra-
ve atd.).

Jak jiz bylo drive konstatovano, pocty pracovniku v potravinarském
prumyslu stagnovaly. Ménily se pouze podily jednotlivych kategorii pra-
covniku pii zachovani témer stejného poc¢tu pracovniki primyslu celkem
(Klakova 1976).

Pocty technicko-hospodarskych pracovnika rostly v absolutnim i re-
lativnim vyjadreni pii sniZzeni poc¢tu delniki a ostatnich pracovnikia. Uvniti
kategorie délniku dochazelo ke zménam relaci mezi délniky vyrobnimi,
udrzbovymi, dopravnimi a ostatnimi. Poc¢ty vyrobnich délniku klesaly
na ukor ristu ostatnich skupin. Jejich podil se snizil z 61,4 9% z celkového
poc¢tu deélnika v roce 1970 na 59,3 9, v roce 1975 a dale klesa (Klako-
va 1978).

Za prioritni projev vlivu vysledkia vedy a techniky na reprodukei
fondu pracovnich sil v zemeédélsko-potravinaiském komplexu lze pova-
zoval vyrazné snizeni stavajiciho podilu pracovnika v poproduktivnin.
véku, predevsim velkého poctu Zzen, pricemz lze predpokladat, ze neustale
zdokonalovana mechanizace praci omezi malo kvalifikované prace Zen
zejména v rostlinné vyrobe a snizi namahavost manipulac¢nich praci v po-
travinarském primyslu.

Doplnéni pohledu o celkovych pocétech pracovnich sil zemédélsko-
-potravinarského komplexu umoznuji udaje o podilu Zen na celkovych
stavech pracovniki. Do roku 1970 tvorily Zeny v zemédélsko-potravinar-
ském komplexu vice nez polovinu. Po tomto roce se zacal jejich pocet sni-
zovat a v roce 1978 dosahl 45,9 9, celkového poctu pracovniku. Predpo-

/
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klada se, Ze v zemédélstvi bude 1 nadale dochazet k posunu v relaci zamést-
nanosti muzt a Zen ve prospéch muiské kategorie pracovniki.

Uplatiiovani védy a techniky klade rostouci naroky na uaroven kvali-
fikace pracovni sily. V tomto pripade je pojem kvalifikace ziZen na stupen
dosazeného vzdélani, tj. na pozadovany stupen teoretickych znalosti
a védomosti.

Vysledkem jsou i stale vyssi pozadavky na poéty pracovnikd odborné
pripravenych pro praci v zemédelstvi a potravinafském pramyslu. Sta-
tistické prehledy z minulych let dokumentuji, Ze podily pracovniki s vys-
Sim stupném vzdélani skuteéné (v kontextu s potfebami) v minulych letech
stoupaly. Toto zvySeni bylo zvlasté vyrazné v zemédélstvi, kde probiha
zavadeéni poznatku védeckotechnického rozvoje zvlast intenzivne a kde
na zac¢atku zpramyslnovani stiedoskolsky a vysokoskolsky vzdélani pra-
covnici chybeli. Vyvoj ukazuje tab. VI.

V1. Piehled o Urovni kvalifikace pracovniku v zemédélstvi a potravinafském pritmyslu

' 1975 } 1977

Stupen vzdélani

zem. l potr. ‘ zZem. potr.

[ z celk. poc¢tu pracovniki v 9%

Odbornici celkem ' 10,9 17,9 1' 13,1 18,0
Y { 2,5 18 | 2,0 2,1
Uso 7 8,4 8,4 9,8 8,8
Vyuéeni \ 24,2 26,5 27,2 30,8 |

Pramen: Syntéza prognézy vyvoje pracovnich sil v zemédélsko-potravinitském komplexu
v obdobi let 1975—1990, Brno, UVSH 1977

Pres rychly vyvoj je kvalifika¢ni struktura pracovnik v zemeédélstvi
a potravinaiském primyslu proti jinym odveétvim narodniho hospodarstvi
zatim vyrazné pozadu.

Kvalifikace je tsekem, kde se vliv védeckotechnického rozvoje pro-
jevuje ne]zretelnejl v ni _]SOU vyjadreny zm(,ny, k nimz dochazi v obsahu
1 v charakteru prace. V ni je také zachycena i pfeména prace v modernich
zemeédélskych provozech v uréity druh prace pramyslové.

Rychly rast kvalifikace jak v zemédélstvi, tak v potravinarském pra-
myslu se tyka predevSim vyucenych délniki a odbornika se strednim
a vysokoSkolskym vzdélanim. Méritkem téchto procestt miize byt soucasny
i predpokladany vyvoj pocta teéchto kategorii (tab. VII).

Pokles zaméstnanosti bude spojen s prechodem k vyrobnim metodim
na prumyslovém zakladé a vyzada si znac¢nou ucinnost a efektivni skladbu
viech vyrobnich faktord, zmény v profesni struktufe pracovniku.

V souvislosti s novou délbou prace a vznikem nové profesni struktury
v zemeédeélstvi musela postupné vseobecnou kvalifikaci univerzalnich rol-
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nikt nahradit specializovana kvalifikace nositelid modernich zemédélskych
profesi. :

Védeckotechnicky rozvoj pfinasi i rychlejsi zmény profesni struktury,
rozvoj vyrobnich prostredktt méni strukturu pracovnich mist atd. Pro-
nikani vedeckotechnického rozvoje vyvolava v tomto sméru i poéetni po-
suny v profesni strukture pracovniku v zemédeélstvi (napr. pokles poctu
oSetrovatelit v Zivocdisné vyrobé — zejména drubeze, prasat a ostatniho
skotu).

VI1I. Piedpokladany vyvoj kvalifika®ni struktury pracovnika v ZPoK v CSSR (v tis. osob)

I Pracovnici Odvetvi 1975 1980 1985 1990

i
| |
se zikladnim zemedelstvi ‘ 769,3 628,9 506,8 400,2
vzdeéelinim potr. pramysl ; 116,7 101,4 89,1 76,8
' \ ‘
vyuceni zemédélstvi 237,1 272,2 310,2 335,0
] potr. primysl 50,1 59,3 65,7 71,8
} ;
vyuceni zemédélstvi ‘ x 2,0 10,0 20,0
s maturitou potr. pramysl X 0,7 5,1 10,3
se sti. odb. zemédelstvi 35,5 31,9 7,1 22,4
vzdelinim potr. prumysl 7,4 7,4 6,2 4,7
[
s ost. iplnym zemédelstvi E 88,7 108,1 119,5 129,1
sti. vzdélanim potr. prumysl | 18,1 21,6 23,5 25,8
(USO, USV) ‘
s vysokoskolskym | zemédélstvi 26,7 34,6 42,4 49,8
vzdélanim polr. pramysl 3,4 5,1 8,3 10,0

V celkovém poétu pracovniki v zemédélstvi jsou zahrnuti i pracovnici zemé&délskych sluzeb

(STS, Zem. stavby, Zemédeélské zdsobovani a ndkup apod.).

Pramen: Syntéza prognozy vyvoje pracovnich sil v ZPOK v obdobi let 1975—1990, Brno,
UVSH 1977

Védeckotechnicky rozvoj ma vliv na zmény v profesni skladbé pra-
covnikii i v potravinarském primyslu. V kategorii délnika rostou pocty
pracovnikii strojnich, elektrotechnickych a chemickych profesi, méni se
obsahova napln znalosti profesi potravinarskych. V kategorii technicko-
-hospodarskych pracovnikii se zvySuji poé¢ty pracovnikii obsluhujicich vy-
pocetni techniku a pracujicich s ni.

S otazkou kvalifikace tizce souviseji nékteré dalsi aspekty. Proto také
problematiku kvalifikace a FeSeni problému, které s ni souvisi, je tieba
uzce spojovat s celkovou otazkou rozvoje osobnosti.

DosaZeni zakladnich tendenci reprodukce pracovnich sil, zejména kva-
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litativnich, je podminéno nejen Zadoucim védeckotechnickym rozvojem
ve vlastni zemédélské prvovyrobé a navazujicich odvétvich, ale také vy-
tvorenim ostatnich predpokladu, predevsim v oblasti pracovnich a Zivot-
nich podminek pracovnikii zemedélsko-potravinarského komplexu.

SOUHRN

Zavérem této stati pokladame za nutné znovu zduraznit, ze védecko-
technicky rozvoj je jednim z hlavnich ¢initeld dalsiho rozvoje vyrobnich
sil, sméfujicim k vyssi urovni uspokojovani potreb vyspélé socialistické
spoleénosti. K prosazovani veédeckotechnického rozvoje a k Gc¢innému
uplatiovani jeho vysledku je oviem nutné vytvorit fadu predpokladi mimo
jiné i na useku pracovnich sil.

V prabcéhu predchozi analyzy se podafilo prokazat tyto zakladni
skutec¢nosti:

— V  zemeédélsko-potravinaiském komplexu dochazi k pomérné
rychlému zavadéni vysledku védeckotechnického rozvoje do vyrobni
a hospodarské praxe. Tuto skute¢nost mozno dokumentovat rostouci hod-
notou zakladnich prostredki, strojniho vybaveni a energetickou naroc¢nosti
jak v absolutnich hodnotach, tak v pfepoc¢tu na vybavenost pracovnich sil.

— Technicka inovace vyrobni zakladny zemédélsko-potravinaiského
komplexu si vyzaduje kvalitativné novou strukturu jejiho organizac¢niho
usporadani, projevujici se v tendencich ke koncentraci a specializaci vy-
robnich jednotek.

V oblasti pracovnich sil se projevuje pusobeni veédeckotechnického
rozvoje dvojim zpuisobem. Na jedné strané se samotna existence védecko-
technického rozvoje a realizace jeho vysledki vyznacuje rostouci potrebou
vysoce kvalifikovanych pracovnich sil, na straneé druhé umoznuje vyuziti
jeho vysledki snizovat celkové stavy pracovnika, predevsim u skupin
manualnich profesi s nizkou urovni kvalifikace.

Tento vyvoj bude s neztené¢enou intenzitou pokracovat i v pristich
letech, takZe se otazka zajisténi dostate¢ného poétu pracovnich sil s po-
trebnou kvalifikaéni urovni stava prvoradym ukolem dalsiho rozvoje
zemédélsko-potravinarského komplexu a splnéni planovanych cila ve
vyzivé obyvatelstva.
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H. Hudeékova VYCHOVA A VZDELAVANI PRACOVNIKU
1. Kopecka V ZEMEDELSTVI A POTRAVINARSKEM
PRUMYSLU V PODMINKACH
KONCENTRACE A SPECIALIZACE VYROBY

13. zasedani UV KSC o zemédélstvi ulozilo ministerstvim zemédélstvi
a vyzivy zavést pevny systém doskolovani pracovniki ve spolupraci s re-
sortem Skolstvi a spole¢enskymi organizacemi. Tento ukol je opravnény
proto, Ze v dusledku postupujiciho vlivu védeckotechnického rozvoje v ze-
médélské a potravinarské vyrobé se zvysuji pozadavky na kvalifikaci vSech
pracovniki. Kromé nutného dopliovani vzdélani tam, kde dosud neni
pozadovana kvalifikace splnéna, nabyva na dulezitosti dalsi vzdélavani,
tzn. obnova poznatki, ziskavani specializace a rozsirovani kvalifikace pra-
covnikiu béhem pracovniho Zivota. Vybudovani systému vychovy a vzde-
lavani pracovnika je zalezitosti resortu, v neékterych pripadech vsak
uspésnéa realizace funkei, cili a obsahu riiznych forem doskolovéani presahuje
moznosti rezortu, v jehoZ pravomoci je hlavné vytvareni organizaénich,
kadrovych a materialnich podminek rozvoje vychovy a vzdélavani. Jde
o pripady, jejichz vyreseni je podminéno 1 realizaci legislativné pravnich
opatreni vlady.

Uvedené skutecnosti sméfovaly ke snaze navrhnout zdokonaleny
systém vychovy a vzdélavani pracovnikl v resortu, na némz se v soucasné
dobé pracuje a pred jehoZ zavedenim se budou postupné experimentalné
ovéfovat jeho jednotlivé formy. Tento systém doskolovani je zpracovan
v navaznosti na projekt rozvoje ¢s. vychovné vzdélavaci soustavy. Vychazi
z potreb praxe, je zaméren na rozhodujici politické a hospodarské tukoly
odvétvi, k zajisténi potiebnych aktualnich informaci z oblasti védy a tech-
niky, organizace prace a rizeni, k prohloubeni specializace v oboru, na
obnovu teoretickych znalosti i praktickych dovednosti a také na zvysovani
ucinnosti politického a odborného Fizeni. Respektuje zvlastnosti vychovy
a vzdélavani dospélych, uplatnuje odpovidajici metody, formy a pro-
stredky vyucovani a docenuje vyznamnost osobnosti lektora ve vychovné
vzdeélavacim procesu.

V ¢lanku cheeme podal informace o pripravovaném zdokonaleni
systému vychovy a vzdélavani pracovniki v podminkach moderni zeme-
délské a potravinaiské velkovyroby, piiblizit jej jeho popisem a rozborem,
véetné problému a nedostatki, které je treba prednostné vyresit, a potreb,
které je nutno respektovat, aby navrhovany systém vychovy a vzdélavani
mohl plnit své funkece v praxi.

POPIS SYSTEMU VYCHOVY A VZDELAVANI PRACOVNIKU ZPoK

Na systému vychovy a vzdélavani pracovniki v resortu se podileji
vysoké Skoly zemédélské a veterindrni, potravinaiské fakulty VSCHT,
SZTS a SOS potravinaiského smeru (Fizené KNV), stiedni odborna udiliste
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(Fizena instituty, pripadné podniky nebo obory), podnikova vzdélavaci
zarizeni, stranické skoly, instituty rizeni, instituty resortni, stranicka vzdeé-
lavaci zarlizeni, systémy vychovy organizované ROH, SDR, SSM a VTS,
Socialistickou akademii, jinymi spoletenskymi organizacemi a hromadné
sdélovaci prostifedky. Kromé uvedenych kol jsou odbornici pro resort
zemeédélstvi a vyzivy vychovaviani téZz na strednich $kolach a nékterych
fakultach vysokych skol nemajicich primo v nazvu zemédélské nebo po-
travinaiské zamefeni (napt. SES, VSE, vysoké $koly technického a huma-
nitniho sméru). Jde tedy o podil raznych vychovnych subsystému (skolskeé,
podnikové a mimoskolské soustavy), jejichz funkei Fidi centralni, st¥edni
a podnikové organy.

Ve vychové a vzdeélavani pracovniki ZPoK se dosud projevovala
tendence zvysovat kvalifikaci predevsim u vedoucich pracovniki a vy-
branych THP, a to v souvislosti se zménami systému organizace a Fizeni,
s prechogdem na novou tuéetni evidenci a automatizovany systém zpra-
covani informaci. Pozornost se nevénovala predevsim masovému zvysovani
kvalifikace pracovnikt v Zivocisné a rostlinné vyrobé. V pristim obdobi je
ukolem systému vychovy a vzdélavani délniki odstranit tento nedostatek
a zam¢érit se na pripravu délnika ke sloZeni uctiovskych zkousek. U kvali-
fikovanych délnikt vychazi vybér dalsich forem studia z inovace vyroby,
potieby rekvalifikace, novych profesi, potfeby ziskavat pracovniky
s opravnénim vykonavat specializované ¢innosti v ramci jejich profese.
Talentovani délnici budou vybirani ke studiu pfi zaméstnani na strednich
Skolach a jako kadrové rezervy k pripraveé na vykon odpovednéjsich funkei.
Vychova a vzdélavani prislusnika délnickych profesi se uskutectiuje
v téchto zakladnich formach: priprava ke sloZeni uénovskych zkousek,
specializa¢ni praprava, preskolovani, doskolovani (vSe na SOU), studium
pri zaméstnani na strednich Skolach, razné formy mimoskolni vychovy.

U THP bude vybér pracovnikt k doSkolovani prizptasoben piedevsim
koncepcénim zamertum organizace (vyrobnim i1 kddrovym) a také moznému
perspektivnimu uplatnéni pracovniki. Pfi vybéru ucastnikt ruznych forem
studia bude kladen diraz na dosazeny stupen a smér vzdelani, vék, a vice
nez dosud bude brana v uvahu vykonavana funkce. Hledisku pracovni
funkce bude podfizeno i stanoveni obsahu jednotlivych forem studia. Vy-
chova a vzdelavani THP se uskutecniuje v téchto hlavnich forméach: na-
stupni praxe absolventi, pomaturitni a postgradualni studium, ucelové
Skoleni, studium pri zamestnani na stiednich a vysokych $kolach, razné
formy mimoskolni vychovy.

Vykonavana funkce véetné perspektivnich pozadavka na ni klade-
nych bude zdtraznéna i pri vybéru vedoucich pracovnika do prislusnych
forem doskolovéni. Diraz se bude klast i na osobni predpoklady a indi-
vidualni pristup k pracovnikiim vybiranym ke studiu. Priaprava vedoucich
pracovniki bude zahdjena podle nového projektu a bude realizovéna ve
dvou etapach (do XVI. sjezdu KSC pro vybrané vedouci pracovniky a po
XVI. sjezdu KSC pro vsechny okruhy Fidicich pracovnikia podle vyko-
navané funkce). Programy pripravy budou orientovany na aktualni otazky
politiky strany v oblasti FeSeni vécnych ukoli a problémt zdokonalovani
soustavy rizeni pro 7. pétiletku.

Mezizakladnitendence pronikajici doorganizace pripravy vedoucich pra-
covnikl patii délba prace mezi stranickou, $kolskou a resortni (resp. nad-
resortni) vzdélavaci soustavou a snaha institucionalné spojovat| vyzkum
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fizeni s pripravou vedoucich pracovnika. Vybér kadrovych rezerv bude
probihat na zakladé dlouhodobého hodnoceni vysledku prace (po strance
odborné 1 politické) a s prihlédnutim k tendencim dalSiho rustu pracovnika.
Obsah jejich ptripravy bude paralelni s pripravou vedoucich pracovnikii,
mél by vSak byt vzhledem k mensimu mnozstvi zkuSenosti naro¢néjsi.

Dukladné pripravé kadrovych rezerv pro vykon vedoucich funkei je
tieba vénovat zvySenou pozornost, nebot v pristich 5—10 letech dojde
ke zna¢né obméné vedoucich pracovnikt. Priprava vedoucich pracovniku
a kadrovych rezerv se uskutecriuje na zakladé vypracovanych individual-
nich programa osobniho rozvoje, které obsahuji nékteré z téchto hlavnich
forem vychovy a vzdélavani: pomaturitni nebo postgradualni studium,
ucelové Skoleni, individualni pFiprava, studium pii zameéstnani na stfednich
a vysokych Skolach, razné formy mimoskolni vychovy.

13. plenarnim zasedanim UV KSC bylo stanoveno na useku vychovy
a vzdélavani pracovnikd resortu zemedelstvi a vyZivy zkvalitnit kvali-
fika¢ni strukturu pracovnikid do roku 1985 takto:

1. zvysit podil plné kvalifikovanych délnika ze 40 na 50 % v zemé-
délstvi a ze 36 na 45 %, v potravinarském pramyslu;

2. zvysit podil pracovniku se stredoskolskym a vysokoskolskym vzdé-
lanim na 20 9% v zemeédélstvi a na 17 % v potravinarském pramyslu
(tab. I a II).

Vysledky uvedené v tabulkach signalizuji jako vétsi problém splnéni
ukolu masového proskoleni prislusnika délnickych povolani formou pri-
pravy ke slozeni ucnovské zkousky, kde je dne$ni stav Skolenych pra-
covnikll mnohem niZsi neZ ro¢ni potreba doplnéni kvalifikace touto formou
v piistich péti letech. Splnéni tohoto ukolu znamena soustiedit se na bu-
dovani potrebnych kapacit v oblasti materialné technického a kadrového
zabezpeceni doskolovani deélniku.

ROZBOR SYSTEMU VYCHOVY A VZDELAVANI PRACOVNIKU
V RESORTU ZEMEDELSTVI A VYZIVY

Zvyseny zajem a pozornost vénovana centralnimi a stfednimi élanky
fizeni odborné a politické ptiprave pracovniki resortu vedly k zachyceni
hlavnich nedostatka, které dosud brani zavedeni pevného, celostatné
platného systému vychovy a vzdélavani dospélych v resortu. Problémy,
které je zde treba prednostné resit, miaZeme rozdcelit do péti hlavnich oblasti
¢innosti:

a) planovani,

b) organizace a rizeni,

c¢) kadrové zajisteni,

d) materialné technické a finanéni zajisténi,

e) modernizace vychovne vzdélavaciho procesu.

V dal$im textu se pokusime nedostatky a potreby systému doskolovani
rozebrat podle uvedenych oblasti.

Plinovani systému vYychovy a vzdélavani
Novym prvkem v planovani je organické zaclenéni plinu vychovy
a vzdeélavani pracovniku resortu do dlouhodobych programu, pétiletych

1 provadécich plant kadrové a personalni prace (dosud pouZivany termin).
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1867 — VMIWONOMA YMSTIAINAZ QO]

I. Soucasny stav zvySovani kvalifikace pracovnikit délnickych profesi, vyhled a potreba zvySovani kvalifikace do roku 1985 (piehled za resort
zemedelstvi a vyzivy)

1978 1985 Poznamka
Pocet délnikn Z 926 357 820 000 7 = zemédélstvi celkem
celkem PP 155 000 155 000 PP = potravinaisky pramysl
7 toho vyucenych a Y/ 255 000 = 40 % 410 000 = 50 % Uvedenid procenta jsou z celkového poctu
s vyssim vzdélanim PP 55 800 = 36 % 69 750 = 45 % délnika, rozdil (1985 :1978) je 155 000
délnika v Z a 14 000 délnika v PP, cel-
kem = 169 000
Piedpokladany nastup absolventu Z 4 PP 10 500 82 000 Do oboru nastupuje cca 80 az 90 9% absolven-
ucnovskych obori ti ucilist
Rozdil mezi Nuktuaci kvalifikovanych dél- | Z 4- PP +3 000 419 000
nikia mimo obor a nistupem do oboru
z jinych odvétvi
Pocel pracovniki, pro néz je potiebné A X 54 000 Pujde o skoleni formou piipravy ke sloZeni
do r. 1985 zajistit zvytovani kvalifikace PP X 14 000 uénovské zkougky. Rocéné bude tieba zajistit
celkem 68 000 doplnéni kvalifikace touto formou pro 9000

délnik v Z a 2400 délnika v PP (troj-
nasobny poéet dneinfho stavu)




¥86F — VMIWONOMNI YNSTIAIWHUZ
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I1. Soutasny stav zvy3ovani kvalifikace THP a vedoucich pracovnikil, vyhled a moZnost dosazeni stiedoskolského (SS) a vysokoSkolského (VS)
vzdélini do roku 1985 (prehled za resort zemédélstvi a vyzivy)

1978 1985 Pozniamka
Pocet THP a vedoucich VA 213 643 217 000 Z = zemédelstvi celkem
pracovniki celkem PP 38 000 38 000 PP = potravinarsky prumysl
Z toho se SS a VS vzdélanim Z 149 000 = 14,3 % | 200000 = 20 9% Uvedena procenta jsou z celkového pocétu
PP 28 000 = 14,5 9% 33 000 =17 % pracovniku, podil z celkového poltu THP
v roce:
1978 — Z = 69,8 %, PP = 73,7 9%
1985 — Z = 92,2 %, PP = 86,8 %
rozdil (1985 : 1978)
v Z = 51 000 THP a v PP = 5 000,
celkem = 56 000 THP
Pocet nastupujicich absolventu Z 6 600 39 600 Vzhledem k nedostatkim v TKK a nizsimu
PP 1070 6 420 poitu funkénich mist pro absolventy SS
a VS nastupuje ¢ast do mist s predepsanym
nizsim vzdélanim
Pocet THP, kteii si zvy3uji kvalifikaci Z 4+ PP 6 528 30 000
studiem pfi zaméstnani
Pocet THP, u nichz je mozné (pii udrzeni Z 512 51 600 Celkovy mozny pocet prevy3uje potet THP
dosavadniho trendu) dosihnout v roce PP X 25 000 a vedoucich pracovnikii, u kterych je nutné
1985 SS a VS vzdélani celkem 76 600 zvysit vzdélani, aby byl splnén ukol do-

sihnout 20 % (Z) a 17 % (PP) se S§ a VS§
vzdélanim. Je vSak na druh¢ strané tieba
pocitat s abytkem odborniku fuktuaci




Jen v tomto pripadé se plan vychovy a vzdélavani muze stat nastrojem
Fizeni kadrového, personalniho a socialniho rozvoje. Nepriznivym mo-
mentem pii planovani a kontrole plnéni vysledki v oblasti vychovy a vzdeé-
lavani je, Ze dosavadni plany kadrové a personalni prace nebyly dosud za-
fazeny do soustavy planovitého rizeni narodniho hospodarstvi. Je to v pod-
staté problém zasahujici celou oblast socialniho planovani. Planovaci
¢innosti tak zistava nepostiZzena jedna z hlavnich soucasti ridici ¢innosti —
prace s lidmi. Dusledkem této skutecnosti je oslabovani vazeb mezi kadro-
vou a personalni praci a redlnymi hospodarskymi vysledky.

Na zakladé souc¢asného vyvoje lze predpokladat, Ze uvedeny problém
bude v blizké dobé reSen. Soucasné to vSak znamena i stanoveni souboru
zavaznych ukazateld, normativi zkonstruovanych na zakladeé statistic-
kych, ucetnich a sociologickych informaci, kvantifikovatelnych a formou
odpovidajicich potrebé planovani, umoznujicich jak planovéani, tak i kon-
trolu plnéni stanovenych pozadavki v této oblasti socialni reality. Sta-
noveni souboru ukazateli vhodnych pro planovani vSak jesté bude vyZa-
dovat hodné prace.

Plan vychovy a vzdélavani pracovniki ma navaznost predevsim na
plan pracovniki a mzdovych prostredkii. Jako potirebné v prvni fazi praci
na souboru ukazatelt pro vychovu a vzdélavani se jevi zavedeni ukazateli
zdkladni profesni skladby pracovnikt a sledovat je ve vSech organizacich
ZPoK soucasne s vekovou strukturou pracovniki, a to v rozmezi 2 —3letych
obdobi.

Organizace a fizeni systému doSkolovani

Vyzkumné prace zabyvajici se problémy a potrebami zdokonaleného
systému vychovy a vzdélavani vytypovaly jako jeden z hlavnich nedo-
statkli v organizaci a realizaci doskolovani pracovniki nizkou motivaci
ke zvysovani kvalifikace v souvislosti s nezivaznym zarazovanim tukola
z této oblasti do komplexniho hodnoceni pracovniki, s nedostate¢nou
kontrolou téchto ukolt véetné vyvozovani dusledki pii jejich neplnéni,
s nedostateénym vyfeSenim navaznosti zvysovani kvalifikace pracovniki
na hmotnou zainteresovanost, s nékterymi zastaralymi pozadavky na kva-
lifikaci pracovnikt zakédovanymi v TKK délnickych povolani i THP,
s otazkami hmotného zajisténi a studijnich ulev ucastnikia doSkolovani
a konecné i s nedostatky v péci podnikii o absolventy. Dalsim vétsim pro-
blémem je nejednotnost v evidenci, statistice, rozborech a hodnoceni vy-
sledkt vychovy a vzdélavani pracovniklt v organizacich.

Ve své vetsiné je reSeni téchto problému zalezitosti kadrové a perso-
nalni prace na raznych stupnich rizeni, ktera ma v organizaci doskolovani
pracovnikii klic¢ové postaveni. Dosud trvajicim zavaZnym nedostatkem
kadrové prace je skutecnost, Ze ve vSech organizacich resortu jesté nejsou
ustaveny utvary vychovy a vzdélavani a Ze kadrové a personalni useky
¢innosti nejsou vidy dostatecné odborné zabezpeceny. Rezervy tedy lze
hledat v dobudovani podnikovych ttvart vychovy a vzdélavani a v dal$im
rozvijeni kvalifikace odbornika pro tuto oblast ¢innosti.

Pii vybéru forem a ucastnikt vzdélavani je osvédéenym postupem
vychazet z potfeby podniki, tedy z poZadavki, které vyplyvaji z Zadou-
ciho rozvoje a zajisténi vyroby, respektovat individualni predpoklady
a zajmy vybiranych pracovnikia ke studiu a také prihlizet ke spoledenské
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efektivnosti vynaloZenych prostredki. Kadrové a personalni praci na ruz-
nych trovnich fizeni pfipadaji pri organizaci a realizaci vychovy a vzdeé-
lavani nekteré spolec¢né tukoly, ale také ukoly specialni, ptislusejici bud
centralnimu, nebo stfednimu ¢i podnikovému ¢lanku rizeni. Jde o to, aby
pusobeni jednotlivych ¢lanku rizeni bylo dostatecné koordinované, protoze
sladéné pusobeni podporuje, zatimto nesladéné muZe brzdit fungovani
celého vychovné vzdélavaciho systému.

Organizace vy’whovy a vzdelavani pracovnikil resortu tzce souvisi
s Tizenim tohoto Useku. Na Fizeni systému vychovy a vzdélavani se podileji
centralni (FMZVz, MZ\ CSR a SSR, Instltuty vychovy a vzdelavani
MZVz CSR a SSR), stredni (KZS, OZS, VHJ) 1 nizsi ¢lanky rizeni (podniky
a organizace). Viem c¢lankiam pl"ipadé prislusné podle stupné rizeni cela
rada ukoli pri organizaci a realizaci vychovneé vzdeélavaciho systému.
Specialni ukoly pripadaji 1 ministerstvim Skolstvi a jednotlivym typum
$kol, nebot ve Skolské soustave se realizuje podstatna ¢ast vychovy a vzde-
lavani pracovniki resortu zemédelstvi a vyzivy, a jsou to zejména jeji
perspektivni formy — pomaturitni a postgradualni studium. Vyzaduje to
ovsem spolupraci obou resortii. Predstava o této spolupraci, vypracovana
na zakladé prognézy o poctu a kvalifikacni struktuie pracovniki resortu
do roku 1990, obsahuje:

— zlizeni fakult pro vzdélavani dospélych na prislusnych vysokych
skolach,

— vyc¢lenéni potrebnych kapacit pro realizaci pomaturitniho a post-
gradualniho studia na stiednich a vysokych $kolach,

— urceni zastupcd pro vychovu dospélych na vsech prislusnych
skolach.

Tento problém neni zatim na trovni jednani ministerstev zemeédélstvi
a vyzivy s ministerstvem Skolstvi vyreSen.

Z analyzy soucasného stavu v konfrontaci s navrhovanym zdokona-
lenym systémem vychovy a vzdélavani dospélych vyplyva, ze jeho orga-
nizace, rizeni a realizace vyzaduje dokonalej$i koncepcéni a organizacni
pripravu, které by méla predchazet rada politicko-legislativnich opatreni,
z nichZ za hlavni mGZeme oznadit:

— vydani novych resortnich smérnic a metodickych postupi (pfip.
na zakladé nové vyhlasky vlady) pro realizaci hlavnich forem vychovy
a vzdélavani pracovnikii vSech kategorii;

— propracovani koncepce, obsahi, casoveho rozvrzeni a poctu ucast-
nikt téchto forem vzdélavani;

— rozpracovat zasady pro zvySovani kvalifikace vedoucich pracov-
niki a kadrovych rezerv;

— zpracovat jednotnou metodiku planu vychovy a vzdélavani pra-
covniki a projednat jeho zatazeni do ro¢nich provadécich a stirednédobych
hospodarskych plani resortu zemédélstvi a vyzivy a jimi rizenych orga-
nizaci;

— vymezit vazby systému vychovy a vzdélavani dospélych na kadro-
vou a personalni praci a k jejich zabezpeceni vydat pokyny;

— piehodnotit a upravit pozadavky v TKK v souladu s potrebami
rozvoje vyroby, zlepSovani kvalifika¢ni struktury pracovnikd a v navaz-
nosti na novou ¢s. vychovné vzdélavaci soustavu.
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Kadrové zajisténi svstému vychovy a vzdéliaviani

Vzhledem k poctu pracovniku, které je tFeba dale vzdélavat, ik novym
narokam souvisejicim s modernizaci vychovné vzdélavaciho procesu se
predpoklada vzrust naroku i na kadrové zajisténi systému vychovy a vzdé-
lavani, a to jak kvantitativné, tak i kvalitativné. Nejnizsi vzrist naroku
bude pocitovan na vysokych skolach, a to 1 v pripade, Ze budou zaloZeny
specialni fakulty pro vychovu dospélych, o nichZ se mluvilo v predchozim
oddile. Pedagogicka ¢innost téchto fakult by totiz neméla byt zajistovana
specialnimi uciteli, ale uciteli ostatnich fakult a zhruba ze 40—50 9, spe-
cialisty z praxe (vyzkumné ustavy, hospodarska sféra, statni a politicke
organy).

K vyraznéjsimu zvyseni poc¢tu ucitelskych sil, jehoZ konkrétni sta-
noveni bude mozné az na zakladé rozboru situace v jednotlivych vychovné
vzdelavacich zatizenich, bude muset dojit na strednich $kolach a zejména
na stiednich odbornych ucilistich. Orientacné muZeme stanovit zvyseni
poc¢tu uciteli o 20—30 na vysokych, o 70 na strednich odbornych Skolach
a cca 0 400—500 na strednich odbornych ucilistich. Kromé kvantitativniho
vzrustu pozadavka na uditele je treba pocitat i se zvySenymi pozadavky
na jejich c¢innost, a tedy i na jejich pripravu. Systém pripravy lektoru
veetneé vyreSeni odménovani za pedagogickou ¢innost ve vychové dospélych
zatim neni dostatecné propracovan.

Materidlné technické a finantni zajisténi systému vyehovy a vzdélavani

Materialné technické zabezpedeni rozvoje systému vychovy a vzdé-
lavani je obtizné resitelny ukol, a to z hlediska vyukové 1 ubytovaci ka-
pacity. Jde jednak o budovéani sité vzdélavacich zatizeni resortnich insti-
tuta vychovy a vzdélavani, dale o potrebnou pomoc zemédélskych a po-
travinarskych organizaci skolskym zarizenim (nap¥. ve vybavovani moder-
nimi vyucovacimi prostiedky), o takové vybaveni stfednich odbornycl
ucilist, aby odpovidalo soucasnym poZadavkim na doskolovani pracov
niki, o budovani Skolnich zavodi a provozi v podminkach moderni ze
médelské a potravinarské velkovyroby a také o potFebnou ubytovaci ka
pacitu v internatech ucilist a Skol pro doskolované pracovniky. Na vy
stavbu, dobudovani a vybaveni uvedenych zafizeni je treba naplanove
potrebné investi¢ni limity a prostiedky.

Ustavenim kadrové personalnich ttvart a uréenim minimélniho p
délu pro vzdeélavaci ucely z FKSP bez ohledu na hospodaiské vysledky by
vytvoreny dva zakladni predpoklady pro stabilizaci vychovné vzdélava
¢innosti v podnicich a organizacich. UvaZujeme-li o zdrojich prohlubovan
finan¢niho zabezpecéeni vychovné vzdélavaci ¢innosti, nabizeji se dvé moZné
cesty — ve vyssi tvorbé a cerpani FKSP a ve hledani a vyuzivani dalsich
zdroju, jimiz mohou byt provozni naklady, fond odmén nebo investi¢ni
vystavby, nebot vydaje na ¢lovéka jako na pracovni silu muzeme pokladat
za soucast vyrobnich ndkladt. Dosud byly shledAvany nedostatky ve zpt-
sobu uhrady nakladi na vychovu a vzdélavani pracovnikii. Vysledky vy-
zkumu naznacuji, ze jako vhodné se jevi stanoveni nékladii na jednoho
pracovnika diferencované podle kategorie pracovnikid, druhu a formy
studia.
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Modernizace vychovné vzdélivaciho procesu

spo¢iva ve zménach v obsahu, metodach, formach a ve vyucovacich
pomiuckach a tzce souvisi s naroky na vzdélavatele dospélych. Zmény se
provadeéji vzhledem k novym poZadavkim na kvalifikovanost prace v sou-
vislosti s koncentraci a specializaci vyroby. Novym pozadavkim v obsahu
prace podléhaji spiSe funkce THP, které se vSak nomenklaturné témér ne-
meéni, méné se dotykaji délnickych profesi, kde vSak ¢astéji dochazi ke
vzniku novych a zaniku béznych profesi. To znamena, ze zatimco u THP
nabyvaji na dulezitosti formy inovaéniho studia, u délnickych profesi ptjde
castéji o nutnost specializace a rekvalifikace doplnéné inovacemi. Lze do-
porucit, aby obsah raznych forem doskolovani citlivé a pruzné reagoval na
technicky rozvoj v prisluSsném oboru a byl vice neZz kdy dfive pcdrizen
praktické pracovni potiebé urcité skupiny profesi nebo pracovnich funkei.

Vysledky vyzkumu, které se mj. zabyvaly i zménami v obsahu dosko-
lovani, zobecnéné naznacuji, kterymi oblastmi by se méla vyuka vice za-
byvat. Jde jednak o zarazovani takovych predmeétu do vyuky, kde je
mozné predpokladat vyssi tempo zmén v dusledku technického rozvoje,
a také o ty, jimiz na Skolach a uciliStich dosud nebyla nebo byla vénovana
jen mala pozornost.1)

Nutnost citliveho reagovani obsahu forem vychovy a vzdélavani na
potreby praxe podporuje i znadma skutecnost, ze ,,dospély zak' ocekava
od ucéebniho procesu co nejvétsi efekt pro svou pracovni ¢innost. Z toho
pak plyne znaéna kriti¢nost nejen k obsahu, ale i k formdm a metodam
vyucovani. Vyhovujici je vyuc¢ovani formou kombinace prednasek doplio-
vanych diskusi a konzultaci internich a externich uc¢iteli s malou prevahou
externich ucitelt — specialista z praxe.

V souladu s pozadavky a zvlastnostmi vychovy dospélych vyhovuji
nejlépe vSechny aktivizaéni metody vyucovani, s dirazem na metodu dialo-
gickou doplnovanou metodami demonstra¢nimi a vlastni praktickeé ¢innosti.
Pii pouziti vSsech metod se uplatiiuje zasada vychazet co nejvice z vlast-
nich pracovnich zkuS$enosti posluchac¢i. Uvedené metody jsou nutné do-
pliovany individualnim samostatnym studiem. Problémem zatim zustava
zajisténi dostate¢ného mnozZstvi a kvality veskerych ucebnich pomitcek
veéetné studijni literatury. Je nesporné, Ze v tomto ohledu se projevuje silna
zavislost reSeni problému na iniciativé a zajmu samotnych vyrobnich obora
o doSkolovani svych ‘pracovniku.

SOUHRN

V soucasné dobé, vzhledem ke zvySujicim se poZadavkim na kvali-
fikaci v podminkach koncentrace a specializace zemédélské a potravinarské
vyroby, se zdokonaluje systém vychovy a vzdélavani pracovniki ZPoK.
Tento systém je zpracovan v navaznosti na projekt rozvoje &s. vychovné
vzdélavaci soustavy a jeho zdokonaleni je zavislé i na postupném odstra-
novani nedostatkl, vyskytujicich se pri planovani, organizaci, Fizeni a re-

1y Jde jmenovité o tyto oblasti vyuky: nova technika a technologie, obsluha a udriba
vyrobnich linek a stroji, biochemie a biologie, zaklady veterinaistvi, ochrana a tvorba Zivotniho
prostiedi (uvedené predméty jsou spoleéné pro délniky i THP); a dale o projektovani vyrobnich
linek, rizeni techniky a technologie, automatizaci a vypocetni techniku, organizaci prace a vy-
roby, nové zpusoby planovani a ekonomické nastroje iizeni, sociologii a psychologii prace, teorii
a praxi Fizeni (tento blok je uren THP).
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alizaci systému vychovy a vzdélavani, pii jeho kaddrovém, materialné tech-
nickém a finanénim zabezpeceni a v samotném vzdélavacim procesu. Kli-
¢ové postaveni pii organizaci a realizaci vychovné vzdélavaciho systému
maji kddrové a personalni utvary, jejichZ ¢innost miZe podporit motivaci
pracovniki ke vzdélavani.

Celkove lze dosaZené vysledky ve vychové a vzdélavani pracovnikua
ZPoK hodnotit kladné a rozbor soucasné situace dokazuje, Ze pfi zachovani
dosavadniho trendu vyvoje jsou stanovené tkoly realné a splnitelné. Pred-
poklada to vSak postupné resit 1 dalsi problémy, které byly v textu roze-
birany, z nichZ zaleZitosti resortu je predevSim hledani optimalnich cest
v oblasti organizace a Trizeni systému vychovy a vzdélavani. Pri redeni
- dalSich oblasti (planovani systému vychovy a vzdélavani a modernizace
vychovné vzdélavaciho procesu) je nutna (a jiz byla zahajena) spoluprace
s ministerstvy prace a socialnich véci a Skolstvi.

Doslo dne 23. 6. 1980

Adresa autorek:

Helena Hudelkova, prom. sociolog, ing. Iva Kopeckd, Vyzkumny ustav ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, DlaZdéna 6, 110 00 Praha 1
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M. Krames ZDOKONALENY SYSTEM TVORBY
A USMERNOVANI MEZD
A JEHO OVEROVANI
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Cela sféra Tizeni naSeho narodniho hospodarstvi i ekonomicky vyzkum
jsou postaveny pred tukol resit mimoradné slozité problémy. Jejich ob-
tiZznost je ddna mimo jiné i novymi vnitfnimi i vnéjSimi ekonomickymi
podminkami, ve kterych systém planovitého Fizeni plisobi, a novymi ukoly,
které je pritom nutno zvladnout. Pozadavky na vyssi uc¢innost rizeni vedou
k navrhovani a ovérovani novych metod, principi a nastroji ve vsech sfé-
rach a na vSech usecich ridici ¢innosti.

V uvedeném smyslu a v novych podminkach ma v soustavé plano-
vitého Tizeni vyznamné a nové ukoly i sféra ekonomické motivace pra-
covnich kolektivii. Jsou navrhovany a ovérovany nové konstrukce a nové
nastroje 1 na useku spolecenského usmérnovani mezd. Jejich cilem je ze-
jména pusobit na zménu sméru motivaéniho plisobeni systému pomoci
novych ukazatelt tvorby mzdovych prostredkii, zamérenych vice nez dosud
na kvalitativni oblast reprodukéniho procesu a na kvalitativni vysledky
¢innosti vyrobné ekonomickych komplexii v celé ridici ose, po¢inaje urovni
vyrobné hospodarskych jednotek.

Pri prosazovani téchto novych sméra je treba souéasné zabezpecovat
i neustalé reprodukovani objektivné vymezenych podminek pro Zadouci
vyvoj mzdovych relaci mezi jednotlivymi odvétvimi a obory v souladu se
socialistickou zasadou odménovani ,,za stejnou praci stejnou odménu*, ale
i se zasadou z ni odvozenou — ,,za riznou praci — za razné vysledky prace
— odmeénu diferencovanou*’.

Systém spolecenského usmérnovani mezd je sice soucasti soustavy
planovitého rizeni, zaroven je vSak i vyznamnym nastrojem rizeni statni
mzdové politiky, tedy oblasti mimoradné dulezité a citlivé. Pri realizaci
této politiky jde o to, aby i novy systém spolecenského usmeérnovani mezd
byl v zasadnich principech uplatnén v ramei navrhii na zdokonalenou sou-
stavu planovitého Fizeni pro 7. pétiletku; jen ve zdivodnénych pripadech
a ve specifickych podminkach s odvétvovymi, prip. oborovymi modi-
fikacemi. Zejména z téchto divodi je vyzkumné FeSeni soucasti planu
vyzkumu i na useku ekonomiky prace v potravinarském pramyslu.

TEORETICKA VYCHODISKA

Vyzkum systému spole¢enského usmérnovani mezd je v obecné naplni
védni discipliny o lidské praci souc¢asti vyzkumu spoledenskych podminek
prace. Jeho zarazeni do této sféry souvisi s relativné Sirokym pojetim ob-
sahu a zaméreni uvedeného spole¢ensko-védniho useku; toto pojeti se
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prosazuje] zejména v posledni dob¢ v pracich zahraniénich i nasich autort.

Ve sfére vyzkumu podminek lidské prace, resp. hmotného a nehmotné-
ho stimulovani k pracovnimu vykonu predstavuje problematika spole-
cenského usmérnovani mezd hrani¢ni usek. Souvisi s vyzkumem ekono-
mickych nastroju rizeni a s dalimi useky soustavy planovitého Fizeni.
Souvislosti a vazby, které charakterizuji tento usek veédni discipliny, de-
terminuji dalezitost, ale i obtiZnost a sloZitost tématu.

Védecké prace z posledni doby jsou u nas publikovany zejména z eko-
nomického pracovisté CSAV (Bréak, Brydlova 1974, Hejkal, Kova-
tikova, Jezek 1974 apod.), pripadné z VUMPSYV Bratislava. I objasnéni
nékterych slozitych problému prispéla kritickd publikace autort Derco,
Kotlaba: Mzda v CSSR, vydana v roce 1977. Zakladnimi vychodisky
a impulsy k vyzkumnym postuptim se stala zejména usneseni XV. sjezdu
KSC a prislusnych plén KSC z posledni doby.

V soustavé planovitého rozdélovani narodniho duchodu jsou pro-
stredky na mzdy a platy soucasti fondu spotieby; z tohoto aspektu se od-
vozuje jejich zdkladni funkce v soustavé planovitého Fizeni rozvoje narod-
niho hospodatstvi a celé socialistické spolec¢nosti — funkce regula¢ni nebo
takeé rozdélovaci.

Vedle rozdélovaci funkce maji mzdové prostiedky soucasné 1 vy-
znamnou funkei motivaéni. Planoviteé se sice pridéluji socialistickym pod-
nikim a organizacim, ale v realizaci se systémové dotvari (usmérnuji)
podle predem stanovenych pravidel a principi. Usmérnovani mezd v pod-
nicich zavisi na dosahovanych vysledcich ¢innosti — na plnéni planova-
nych ukoli.

Vyse mezd a plata jednotlivychipracovnika se vymezuje v souladu
s celostatne platnymi zdakonnymi normami a predpisy. V zasadé se odvo-
zuje z mnozstvi, kvality (kvalifika¢ni naro¢nosti) a spole¢enského vyznamu
(spoletenskych podminek) konkrétni prace; je vsak ovliviiovana i1 vy-
sledky cinnosti podniku, resp. prislusnych vnitropodnikovych utvara
(které pracovnik svoji praci prokazatelné ovliviiuje). K tomuto dotvareni
mezd jednotlivych pracovniki se pouziva mzdové formy ,,podily na hospo-
darskych vysledcich®.

Z téchto vychodiskovych tezi, které si nec¢ini narok na absolutni pres-
nost vyplyva, ze mzda za socialismu vyjadiuje transformovany vztah vy-
chazejici z planovitého rozdélovani financ¢nich zdroji vytvorenych celou
socialistickou spole¢nosti — vztah, ktery sméfuje ke kazdému jejimu pra-
cujicimu ¢lenu. Mezi prijemce mzdy (pracovnika) a spolec¢nost (stat) vstu-
puje zakladni ¢lanek Fizeni (podnik — perspektivné vyrobné hospodarska
jednotka) jako vyznamny mezistupen a zaroven garant dosazeni plano-
vanych dil¢ich vyrobnich a finanénich cilt (vysledkii). Splnéni planovanych
ukoll ve hmotnych a ve finanénich ukazatelich podminuje dosazeni glo-
balnich planovanych cili rozvoje spole¢nosti ve vSech vzajemnych pro-
porcich. Mzda za socialismu nevyjadruje' tedy vztah jen dvou subjektq,
ale tri, a to: '

1. spole¢nosti (statu), ktera planuje svij rozvoj a tedy i1 uréuje, jaka
¢ast vytvorenych zdroji se v dané etapé pridéli do fondu spotteby — v ném
1 na mzdy a platy vSech pracujicich ¢lenti spole¢nosti;

2. podnikt (VHJ), které jsou garanty dosazeni dil¢ich tukolu celkového
planu rozvoje spole¢nosti; k jejich dosaZeni se jim planovité vymezuji po-
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tfrebné prostredky — mimo jiné i nutny pocet pracovnikt a tomu odpo-
vidajici mzdové prostredky; :

3. jednotlivych pracovnikiu jako prijemct mezd, zajmové spojenych
jak se splnénim stanovenych ukola a ukazateli jejich konkrétniho praco-
visté a podniku, tak i s ukoly a cili rozvoje celé spole¢nosti.

Z uvedenych vztaht se odvozuje uloha systému usmérnovani mezd
v soustavé rozdélovani zdroji spoleénosti a funkce tohoto prvku soustavy
planovitého Fizeni ve mzdové motivacni sféfe a v organizaci odménovani.

Stat (spole¢nost) muze dotovat fond spotieby v planovanych pro-
porcich — tedy 1 planovanou vysi mzdovych prostredkt podnikovym ko-
lektivim tehdy, dosadhne-li se splnéni kol a cili rozvoje spole¢nosti
v globalu i ve hmotnych a finanénich ukazatelich. Z toho duvodu se pri
realizaci planu v podnicich (VHJ) skuteéna vySe mezd, resp. zdroje mzdo-
vych prostredka pro vyplaty prijemect mezd usmérnuji (ve vztahu k planu
zvysuji nebo snizuji) v zavislosti na mife pIlnéni vybranych ukazatela pod-
nikovych plana. V systému této apravy (regulace) se pouziva specifickych
nastroji, vztahu a principi, které maji zabezpecit soulad mezi dosaZenymi
vysledky prace prislusnych pracovnich kolektiva (podnikd — VHJ)
a zdroji mzdovych prostredki. Konstrukce téchto vztaht a volba vhod-
nych ukazatelii je pravé zasadnim problémem zvySovani u¢innosti systému
spolefenského usmérnovani mezd a jeho zaddouciho zaméfeni v motivacni
sfére.

ZDOKONALENY SYSTEM TVORBY A USMERKNOVANI MEZD A JEHO OVEROVANI
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Po ukonéeni tivodni vyzkumné faze, ktera spo¢ivala v analyze ac¢innosti
a motiva¢niho zaméreni systému usmérnovani mezd v potravinarském
prumyslu, byl u¢inén pokus o samostatnou novou konstrukei systému, po-
uzitelnou k experimentalnimu ovéfovani ve specifickych podminkach dvou
vybranych podniku.

V navrhu se tvorba mezd délila do dvou zdroju. Nakladova sféra
mzdovych prostredkt byla vymezena pro zakladni slozku mezd, cela po-
bidkova slozka slouzici k thradam prémii, odmén a podild na hospodar-
skych vysledcich méla byt planovéana a realizovana z vytvoreného zisku.
Jako kriterialni ukazatel tvorby mezd v zakladni slozce byl navrhovan
souhrn vyrobkovych ¢asovych normativi, v pobidkové slozce pak hospo-
darsky vysledek nebo zisk. Systém byl rozpracovan do soustavy vnitro-
podnikového Fizeni az po hospodaiska (nakladova) strediska s duslednym
vyuzitim prvka vnitropodnikového chozrascotu.

X realizaci takto konstruovaného mezdového experimentu vsak ne-
doslo jednak proto, ze byl izolovan jen na sféru usmérnovani mezd, tj. jen
na cast celé soustavy planovitého rizeni, jednak proto, Ze bylo treba pro
experimentujici podniky stanovit vyjimky a upravy v soustavé odvodii
do statniho rozpoc¢tu, v soustaveé planovani, vykaznictvi, v evidenci
a v dalsich sférach. Za téchto podminek byla pochopitelna i sniZena urovern
iniciabivy ze strany vedeni podniki 1 prislusnych VHJ pti pripravé realizace
tak zavazného experimentu.

Novy impuls do vyzkumu piineslo na tomto tseku vydani Ramcovych
pravidel komplexniho experimentu rizeni efektivnosti a kvality koncem
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roku 1977 a realizace experimentalniho ovérovani téchto pravidel 1 v re-
sortu MZVz — jednak simula¢nim zptsobem u vybranych prvki a od roku
1979 i realné ve dvou vybranych VHJ potravinarského priamyslu (Dri-
bezarsky prumysl Praha a Pivovary a sladovny Praha).

Pravidla byla relativné ucelenym, komplexnim néstrojem; tisek mzdo-

vé regulace je v nich soucésti celé soustavy hmotné zainteresovanosti —
ma vsak specifickou a vyznamnou ulohu ovliviiovat chovani, jednani a eko-
nomické rozhodovani vyrobné ekonomickych subjekttt pomoci motivac-
nich prostiedkii, zamérenych na nejdulezitejsi faktor spolecenske vyroby —
na lidského cinitele.
_ I v komplexnim experimentu je zdkladnim nastrojem fFizeni plan.
Rizeni planem se daraznéji nez dosud zameéiuje na efektivnost vyroby a na
kvalitativni vysledky prace; vyznamnym zpusobem se akcentuje postaveni
strednédobého (pétiletého) planu 1 na useku hodnoceni vysledkt vyroby
a ekonomickych a finan¢énich ukazatela planu. Na dosaZeni planované
urovné vybranych ukazateli se zameéruje 1 hmotnd zainteresovanost
a tvorba mzdovych prostredku; v celé soustavé se v Siroké mile pouzivaji
normativy podnikové hmotné zainteresovanosti.

Druhym vyznamnym principem ovérovani soustavy je zasadné nova
uloha a postaveni vyrobne hospodarské jednotky. V souladu se zavéry
XV. sjezdu KSC ma VHJ byt rozhodujicim ¢lankem Fizeni, a to bez ohledu
na dosavadni organizac¢ni statut. Experimentujici VHJ se stava zakladni
jednotkou podnikového chozrascotu, tvarcem hospodarského planu, sub-
jektem odvodia do statniho rozpocétu a garantem za dosaZeni planovanych
vysledkt na vSech usecich — 1 ve sféfe tvorby zdroji mzdovych pro-
stredki.

Ovérovany novy systém usmernovani mzdového vyvoje se v souladu
se zakladnimi zdmeéry celé noveé konstruované soustavy rizeni zaméril na
zménu orientace motivaéniho pasobeni tvorby mezd — aniZ by uvoliioval
nezbytné regulaéni principy a funkce. Motivac¢ni pusobeni se integralné
orientovalo na plnéni a prekracovani planu vybranych ukazateli ekono-
mické efektivnosti vyroby.

Ve sfére tvorby mzdovych prostiedkii vychazi ovérovand soustava —
pii zachovani dvouslozkového rozdéleni zdrojit mezd — z novych struktur.
Podobné jako ve vlastnim vyzkumném navrhu byly mzdové prostiedky
v experimentu rozdéleny na:

a) zakladni sloZku — zahrnujici rozhodujici ¢ast mezd (k thradim
zakladnich mezd véetné priplatka, nahrad a hodnoty naturalnich pozitk
a k uhradam ostatnich osobnich nakladu);

b) pobidkovou slozku — zahrnujici mzdové prostiedky k thradam
vedkerych prémii, odmén a podili na hospodarskych vysledcich pro
vsechny kategorie pracovniku.

Tvorba rozhodujici ¢asti mzdovych prostiedkd VHJ — zakladni
slozky — se ridi plnénim planu ukazatele vlastnich vykoni (bez vlivu za-
hraniéniho obchodu). Tento ukazatel nahrazuje v ovérovaném systému
ruzné ukazatele typu hrubé vyroby (celkové vykony, vyrobu zbozi), které
byly uzivany obecné v systému platném do konce roku 1980.

Ukazatel vlastnich vykonu je konstruovan odeétenim spotieby ma-
teridlu, finan¢nich naklada (mimo prispévky na socidlni zabezpeceni)
a komplexnich dobropist nakladia od vykont a mimoradnych vynosia (bez
vlivu zahrani¢niho obchodu). I kdyz nebyva v literature zahrnovan mez:
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vybrané ukazatele ekonomické efektivnosti, je zfejmé Gc¢innéj$im stimu-
latorem Zadouci ¢innosti organizace nez dosud pouzivany ukazatel celko-
vych vykoni. Pri oveérovani se ukazalo, Ze pouzivana konstrukce ma né-
které nedostatky; v systému pripravovaném pro pouziti v 7. pétiletce se
predpoklada pouziti ukazatele upravenych vlastnich vykonu, kde dochazi
k uré¢itym zmeénam v konstrukei — tento novy ukazatel nebyl vSak pied-
metem ovérovani ani vyhodnocovani.

Motivac¢ni pusobeni na zvySovani efektivnosti vyroby bylo vyrazné
posileno zavislosti tvorby celé pobidkové slozky mezd na vybranych uka-
zatelich ekonomické efektivnosti. V experimentu byly pouzity oba uka-
zatele, které byly k tomuto cili v pravidlech vymezeny, a to ukazatel ren-
tability k vyrobnim fondim a ukazatel rentability k vyrobnim éinitelam.
Ve vyzkumu se jejich motivaéni téinnost stala jednim z tsekit podrobné;jsi
analyzy. Jeji vysledky jsou uvadény v dalsi ¢asti tohoto prispévku, proto
se nepopisuji dalsi podrobnosti oveérovaného systému. V nékterych ¢astech
byl jiz znovu modifikovan pro pouziti v soustavé planovitého fizeni v 7. pé-
tiletce, a to usnesenim vlady CSSR ¢. 42 z 31. 1. 1980. Principy tvorby
mezd v pobidkové sloZce vsak timto dokumentem zménény nebyly; je
mozno predpokladat, ze vysledky nasich analyz, prip. metodické postupy,
které byly pouzity, mohou prispét k osvétleni nékterych problémi na
tomto useku.

INTENZITA MOTIVACNIHO PUSOBEN{ JEDNOTLIVYCH FAKTORU
KOMPLEXNICH UKAZATELU EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
VE SFERE TVORBY POBIDKOVE SLOZKY MEZD

V systému tvorby pobidkové slozky mezd byla na podkladé vysledki
experimentujicich VHJ za rok 1979 analyzovana uc¢innost a intenzita
motiva¢niho ptsobeni obou pouzitelnych vztahi, tj. ukazatele rentability
k vyrobnim fondim a rentability k vyrobnim éinitelim. Jde o relativne
komplexni ukazatele ekonomické efektivnosti vyroby:

5 Z VA
el vy RVC =577 ps
kde: Z — zisk (bez vlivu zahrani¢niho obchodu)
RVF — rentabilita k vyrobnim fondum
RV — rentabilita k vyrobnim ¢initelim
ZP — prumérny stav zakladnich prostiedku v potizovaci cené
Zs  — pramérny stav zisob
Ps — prumérny stav pracovniki (pro pouziti k tomuto ucelu ocenénych ¢astkou 600 tis.

Kés za 1 pracovnika — podle pokyniu FMPSV; tato ¢astka piredstavuje pramérné
spoletenské reprodukéni naklady)

V obou ptipadech jde o vztahy, které z politicko-ekonomického hle-
diska vyjadiuji miru zisku — v pripadé RV ve vazbé k vyrobnim fondiim,
v piipadé RV ve vztahu ke vSem vézanym vyrobnim énitelim. V kom-
plexnim putsobeni se celkovy vysledek v obou ukazatelich zvySuje ristem
citatelt — tedy zvySovanim zisku a snizovanim jmenovatelu, tj. vyrobnich
fondt, nebo vyrobnich ¢initelt. Motivac¢ni ptisobeni sméruje k vyssimu vy-
uzivani zakladnich prostredki (sménnost), zasob (obratkovost) a v pri-
padé ukazatele RV (1 vy$$imu vyuzivani pracovnich sil (vedle toho i k efek-
tivni substitueci Zivé prace).
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V realizaci maji vSechny dil¢i faktory obou vzoret vztah k planovanym
hodnotam; motivaéni pisobeni sméfuje k prekracovani planu (v pripadé
zisku) nebo k dsporam planovarych hodnot faktort obsazenych ve jme-
novatelich vzorecu.

Oba ovérované ukazatele maji ve své projektované uc¢innosti sva
omezeni a uskali. Z téch, které maji obecnou platnost, se uvadéji:

— zisk a jeho objem mohou ovliviiovat i jiné faktory neZ primeérny
stav vyrobnich fondi n bo éinitelt;

— za piedpokladu respektovani objektivnich hledisek pii sestavovani
planu se ve vysledcich obou ukazateli uplatnuje zejména dynamika v od-
chylkach citatele vzoret;

— ve vSech odvétvich nirodniho hospodarstvi i v potravinarském
prumyslu budou mezi jednotlivymi VHJ rozdilné podminky pro vyuzivani
motivaénich vlivi jednotlivych ¢initeldt obou vzorct; napr. v jednosmén-
nych provozech je moZné vice prekracovat plan obou ukazateli zvySovanim
sménnosti nez v provozech nepietrzitych.

Obecné platné podminky nevystihuji jednu ze zavainych specifik
¢innosti vétsiny VHJ potrdvinéf‘ského pramyslu; uplatfiuje se v projek-
tovaném tlaku na sniZovani stavu zasob. U nékterych druht je spole¢ensky
zadouci, aby stavy zasob nebyly timto pry] kem v motivaéni sfére limi-
tovany. Motivace na snizovani zasob se muze dostavat do rozporu s po-
vinnosti nékterych obori potravinarského primyslu nakupovat a zpra-
covavat veskerou konstrahovanou zemédélskou surovinu (nékdy i mimo
kontrakta¢ni povinnosti) z prislusného useku zemédeélské vyroby. Spole-
¢ensky zajem na rychlém zpracovani surovin tohoto druhu alespon na po-
lotovary je zcela nesporny.

Tyto argumenty byly uzniny organy, které rozhodovaly o modifi-
kacich této ¢asti pravidel ovérovanych v potravinarském pramyslu. Bylo
piijato rozhodnuti, aby se pii pouZivani obou ukazateli ekonomické efek-
tivnosti snizovaly vykazované stavy zasob (v planu i ve skute¢nosti) o ty
poloZky, kde se z celospolec¢enskych divodi nema vyvijet motivaéni tlak
na jejich limitovani. V tomto smyslu byly upraveny podminky v obou
experimentujicich VHJ.

V souvislosti s vyzkumnym ovérovanim obou ukazatelit ekonomické
efektivnosti byla formulovana pracovni hypotéza vyjadiujici nazor, Ze
i ve specifickych podminkach potravinarského primyslu bude, pii maxi-
méalné realné konstrukci provadécich plani, nejvy$si mira motivaéniho
pusobeni smérovat vidy k prekracovani planu zisku a jen miniméalné
k faktorim obsazZenym ve jmenovatelich obou vzorei.

K analyze byla pouZita metoda spocivajici na matematické eliminaci
vlivu jednotlivych faktort komplexnich ukazateli ve vztahu k realizaci;
metoda se dale popisuje a rozvadi na vybraném prikladu.

Ve vyjadrovani dil¢ich prvka se pouZivaji tyto symboly:

RV Fp; — rentabilita k vyrobnim fondim planovana

Znt — zisk (bez vlivu zahrani¢niho obchodu) planovany

ZPp; — planovany primérny stav zakladnich prostiedku

Zspir  — plinovany prumérny stav zdsob

PSp;  — plinovany prumérny stav pracovniki ocenénych ¢astkou 600 000 Kés na pracovnika
RV Fy — rentabilita k vyrobnim fondum, skuteénost

Zsk — zisk (bez vlivu zahrani¢niho obchodu), skutetnost »

ZPg — pramérny stav zakladnich prostiedka, skute¢nost

Z3ssx ~ — prumérny stav zasob, skutenost

PS;r  — prumérny stav pracovniku ocenénych castkou 600 000 Kis na pracovnika, skute¢nost

RVFz — skutefna rentabilita k vyrobnim fondum vyjadrujici pouze vliv faktoru zisku
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Plati-li nap¥., Ze
_Zee _Zw
ZPsx + Zssk ZPp1 + Zsp

pak napf. vliv plnéni planu eliminovany na odchylky skute¢ného a pla-
novaného zisku oznaceny RVFz je vyjadren vztahem

Zak o
ZPp[ + ZS;)[

Obdobné se postupuje pii stanovovani vlivu odchylek v plnéni planu
ostatnich faktort. Napi. pri vymezovani faktoru zakladnich prostredku
v ukazateli RV bude vzorec pro vypocet:

Zpl
ZPsy + Zsp -+ PSp

Symbol RVCzp vyjadiuje rentabilitu vyrobnich é&initeli eliminujici
vlivy odchylek od planované urovné zisku, zasob a pracovnich sil — vy-
mezuje tedy ve vysledku pouze vliv odchylky od planované turovné za-
kladnich prostredki.

Jako priklad vypoé¢tu byl zvolen vysledek tvorby mezd v pobidkové
sloZce za rok 1979 ve VHJ Drubezaisky primysl Praha. PouZiva se i sou-
stava prepocitacich koeficienti, a to:

a) pii prekroceni planu kriteridlniho ukazatele (v ptripadé uvedené
VHJ se ovétuje pouziti ukazatele RVC) . Co . 04
b) pti nesplnéni planu kriteridlniho ukazatele . . . . . . . . . 1,0

Udaje pouzité ve vypodtu (v tis. Kés):

RVF;);: a BVFpl-——-

RVFEz =

RVCzp =

Zpt) = 663060 Kés Zsy; — 498438 Kés
Zyt) = 701384 Kés Zsgr = 522314 Kés
ZP, — 2649 093 Kds PSp — 5970 000 Kés

ZPsp = 2628 764 Kés PSsx = 5965 200 Kés
Plan pobidkové slozky mezd = 221 842 K¢s.
Vypocet podle nazna¢enych obecnych postupi:

663 060 663 060
RVCn = 5659093 7498 438 T 5070000 — 91175631 — 2723
—— 701 384 701384 _ ;o0

2628764 + 522 314 + 5 965 200 9 116 278

Skuteéna tvorba mezd v pobidkové sloZce se zjistuje timto postupem:

plan ukazatele RVC = 7,2723
skute¢nost RV = 7,6938
rozdil = 04115
piepocitaci koeficient 0,4 = 0,1686
skuteénost RV po prepoétu = 7,4409
plnéni planu v 9, = 102,31
1) Oba udaje vyjadiuji zisk bez vlivu zahrani¢niho obchodu a po odpoltu cistek za ne-

kvalitni vyrobu.
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tvorba mezd v pobidkové slozce = 226 967 tis. Kcs
prekroceni planu = 45 125 tis. Kés

Piekroceni planu tvorby mezd v pobidkové slozce omezené na vliv
faktoru zisku se zjistuje takto:

701 384 701 384

tvorba mezd v pobidkové sloZce
vliv piekroceni zisku

226 944 tis, Kcs
+5 102 tis. Kés

Je zlejmé, Ze pirekroceni planu tvorby pobidkové slozky mezd bylo
ve VHJ Drabezarsky pruamysl Praha ovlivnéno ve vazbé na kriterialni
ukazatel RV témér vyhradné faktorem zisku; vliv odchylek od plinova-
nych hodnot sumy faktort obsaZenych ve jmenovateli ukazatele RVC
ovlivnily celkové zvySeni tvorby jen nepatrné (¢astkou 23 000 Kés). Ve
strukture zvysené tvorby participuje tedy vliv zisku 99,6 9%, vliv viech
ostatnich faktori v komplexnim ptsobeni pouze 0,4 %.

Podrobnou analyzou ué¢inkd jednotlivych faktortt obsaZenych ve
jmenovateli kriteridlniho ukazatele tvorby pobidkové slozky mezd (RVC)
je mozné kvantifikovat i jejich izolované plisobeni a tedy vyjadrit a zhod-
notit intenzitu motiva¢niho pusobeni jednotlivych vyrobnich ¢initelta
v celkovém vysledku. ‘

Analogickym postupem, ktery byl obecné odvozen, se dochazi k témto
vysledkim:

|
RVUz = 2649093 1 498438 + 5970000 | 9117531 76927
plan ukazatele RV ( = 7,273
rozdil = 0,4204
rozdil po prepoctu (koef. 0,4) = 0,1682
skutetnost RVCz po prepottu =  7,4405
plnéni planu v 9, = 102,30

a) vliv uspor prumérnych stava ZP — zvys. tvorby + 200 tis. Kés
b) vliv prekroceni plan. stavu zasob ~ — sniz. tvorby — 222 tis. Kés
¢) vliv uspor v plan. stavu pracov. — zvys. tvorby 4 45 tis. Kés

Vysledné saldo tvorby mezd v pobidkové slozce )
vlivem celkovych uspor v planu vyrobnich ¢initeld  + 23 tis. Kés

Pii celkovém témér zanedbatelném motivacnim uc¢inku k usporam
vsech vyrobnich ¢initeli se ve sféfe tvorby pobidkové slozky mezd vliv
jednotlivych faktora v této konkrétni VIIJ prece jen projevil. Je ziejmé,
ze bez podrobnéjsi analyzy by mohlo dochazet k nespravnym zavértm,
protoze v komplexnim pusobeni pouzitého kriteridlniho ukazatele tvorby
mezd se pozitivni a negativni ucinky jednotlivych faktort jmenovatele
vzorce kompenzuji do celkového vlivu, ktery mize byt, jako v tomto pri-
padé, minimalni. Zcela evidentni je skutec¢nost, ze vysoké ocenéni pracovni
sily v prislusném souhrnu vyrobnich ¢initeli tlumi (pri relativni stabilité
prumérnych stavi pracovnikil) motivaéni intenzitu k ostatnim faktortm
(vyrobnim fondim). Je mozZné to prokazat tim, ze provedeme kvantifikaci
vlivu jednotlivych faktort na tvorbu této slozky mezd za stejnych pod-
minek, ale za pouZiti ukazatele RVF':

663 060 663 060

RVIn = 5615003 + 948438 — 3 147531

— 21,0660
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701 384 i R

2628764 1 522314 311078

Kvantifikaci ptisobeni jednotlivych faktord v obou kriterialnich uka-
zatelich ukazuje tab. I.

RVFg =

I. Kvantifikace pusobeni jednotlivych faktori v obou kriteridlnich ukazatelich

Uroven plinu a tvorby mezd
podle

Ukazatele a faktory
RVFE (tis. K&s) | RVC (tis. Kés)

Plan pobidkové slozky mezd celkem 221 842 221 842
Skutec¢na tvorba v pobidkové slozce celkem 226 833 226 967
Piekroceni planu tvorby mezd celkem +4 991 +5 125

Z toho faktory:

a) vyssi tvorba zisku +5102 +5 102
b) prekroceni vyrobnich fondua —111 —22
¢) uspory vyrobnich ¢initeli - +23
d) uspory zakladnich prostiedku + 555 +200
e) prekroceni zisob — 666 —222
f) uspory pracovnich sil — +45

Analyza umoznuje formulovat tyto hlavni zavéry:

1. 'V obou variantach kriteridlnich ukazateld smeéfuje maximum
mzdove motivacni intenzity k prekracovani planu zisku; intenzita tohoto
pusobeni je u obou zkoumanych ukazatelt tvorby mezd naprosto stejna.

2. Intenzita motivacéniho ptisobeni ke globalu vyrobnich fondii i k jeho
obéma dil¢im faktoram (ZP, Zs) je v ukazateli RV ve srovnani s ukaza-
telem RVF znacné niZsi.

3. Prima motivace k usporam pracovniki, vychazejici z tohoto prvku
systému tvorby mezd, je pri pouziti ukazatele RV C relativné zanedbatelnd;
vliv ispor planovaného stavu pracovnikt na tvorbu pobidkové slozky mezd
by se mohl uplatnit u téch organizaci, kde se predpoklada pouziti inves-
tiéné naro¢ného typu rozvoje, prip. kde lze predpokladat rezervy v moz-
nostech racionalizovat pracovni procesy.

4. 'V systému spolec¢enského usmérnovani mezd lze oba analyzované
ukazatele tvorby pobidkové slozky mezd doporucit k pouziti pro uroven
zadkladniho ¢lanku Fizeni (v potravinaiském priamyslu perspektivné troven
VHJ) a pro obdobi minimalné ro¢ni. Pouziti ukazatelit ve vnitrooborové
a vnitropodnikové sfére, prip. za obdobi kratsi nez cely rok (c¢tvrtleti)
nelze doporudit; zejména pri méné realném planu by mohlo ve sfére tvorby
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mezd dochazet k nezadoucim vykyvim (nezdivodnitelnym tvrdostem
1 nezaslouzenym vyhodam).

SOUHRN

Po teoretickém tvodu je na podkladeé vysledkd ovérovani nového
systému usmérnovani mzdovych prostiedki analyzovan vliv pouzivanych
ukazateli tvorby pobidkové slozky mezd. U obou komplexnich ukazatela
ekonomické efektivnosti vyroby je za pouZiti matematické eliminace
zkouman vliv jednotlivych faktoru ve sfére tvorby mzdovych prostiredki.
Na podkladé kvantifikace je pak hodnocena intenzita motivaéniho pi-
sobeni obou ukazatelii v projektovanych smérech. Analyza se uzavira na-
vrhy, které je tieba dale overit ve specifickych podminkach jednotlivych
VHJ potravinaiského pramyslu.
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V. Bene3ova PRACOVNE MOTIVACNI UCINNOST
VYBRANYCH PRVKU ODMENOVANI
PRACOVNIKU
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

V soustavé narodniho hospodarstvi je potravinaisky pramysl po
strojirenstvi druhym nejvétSim pramyslovym odvétvim. Podili se 15,02 9,
na hrubé pramyslové vyrobé a 7,24 9, na poc¢tu pracovnikd. Nejsou to
hodnoty zanedbatelné, ale také ne rozhodujici, pokud jde o celospoleéenské
hodnoceni tohoto odvétvi. Jak zdtraznil XV. sjezd KSC a 13. plenarni za-
sedani UV KSC, je nutny presun od kvantitativnich hledisek ke kvalita-
tivnim vzhledem ke skutecnosti, Ze ,pres dosazené pozitivni vysledky
celkova uroven zemeédélstvi a potravinarského primyslu jesté neodpovida
nas$im moznostem a rostoucim potfebam spole¢nosti. Na nékterych dule-
zitych tusecich, zejména v kvalitativnich ukazatelich, neni dosaZeno Za-
doucich vysledkii.* (z usneseni 13. zasedani UV KSC v breznu 1979)

V uplynulém obdobi dosahl potravinarsky priamysl pomérné vysokého
stupné vyroby a vecelku uspokojoval kvantitativni stranku spotieby po-
travin. Na soucasném stupni rozvoje socialistické spole¢nosti je v3ak ne-
zbytné prosazovat predevsim kvalitativni stranku vyZivy obyvatelstva
jako nezbytnou soucast zvySovani Zivotni trovné a celkové zmény zpu-
sobu zivota pracujicich ve smyslu zasad zdravé vyzivy. Pro splnéni tohoto
naro¢ného a spolecensky vyznamného tkolu bude treba zaméftit pozornost
zejména na intenzivni prvky zajistovani vyroby, a to od hospodarného
zpracovavani zemeédeélské produkee az po prohlubovani vzajemnych vztahu
planu reprodukce pracovnich sil a jejich kvalifikace s planovanim celkového
reprodulkéniho procesu. Nedilnou soucasti zaméreni je 1 cilevédomé vy-
tvareni a rozsifovani prostoru pro pracovni iniciativu jedinct i kolektivi
a pro hmotnou i nehmotnou zainteresovanost pracovniki na hospodar-
skych vysledcich své organizace.

Odmeérniovani pracovnikil patii mezi nejvyznamnéjsi, ale také nejslo-
zit&jsi ekonomické nastroje v soustavé planovitého Fizeni narodniho hos-
podarstvi. Jeho vyznam a slozitost vyplyva z funkei, které plni na raznych
urovnich rizeni. Na makroekonomické tirovni jsou mzdové prostredky ¢asti
narodniho dichodu, urcenou bezprostredné k osobni spotrebé pracovniki
ve vyrobnich organizacich. Obdobné jako vySe narodniho duchodu, je
i vySe mzdy piimo zavisla na vysi thrnného spoletenského produktu a ne-
pfimo zavisla na vysi vyrobnich prostiedkti spotfebovanych v procesu
vyroby k jeho vytvofeni. Dusledkem toho je vySe mzdy urovana mimo
jiné produktivitou spolecenské prace a efektivnosti vyuziti vyrobnich
prostredkii.

Narodni dachod zahrnuje vedle mzdovych prostredka i akumulaci
urcenou k rozSifeni socialistické vyroby, zejména k pofizovani novych
vyrobnich prostiedkit a k uspokojovani celospoleéenskych potieb.
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Rozdélovani spolecenského produktu probiha v socialistickém hospo-
dafstvi planovité s tim, Ze statni plan uréuje tempo ristu i vysi thrnného
spolecenského produktu a narodniho dichodu i proporce mezi jeho jed-
notlivymi ¢astmi. Zasadou je, Ze narodni dichod méa rast rychleji nez
uhrnny spolecensky produkt a mzdy, aby se zajistila v Zadoueci mire roz-
Sifena socialisticka reprodukce. Rust a vyse mzdovych prostiedki tedy
zavisi na moznostech rastu thrnného spolecenského produktu a na nutnosti
tempa akumulace.

Na mikroekonomické urovni je mzda soucasti ¢isté produkee jednotli-
vych organizaci, kterou je mozno povazovat za podil narodniho dachodu
v nich vytvoreného. Zahrnuje vedle mezd i zisk a jiné slozky ¢istého du-
chodu. Vy$e mezd se urcuje jednotlivym organizacim hospodarskym planem
odvozenym ze statniho planu a systémem usmeérnovani, regulovanim.
Vyvoj mezd je tak zavisly nejen na objemu vykoni, vyjadrovaném ze-
jména realizovanou produkei organizace, ale 1 na dalSich faktorech, pod-
minujicich tvorbu ¢isté produkce a ¢istého dichodu organizace.

Z hlediska pracovnikt je mzda odménou za vykonanou praci, ktera
slouzi k uspokojovani materialnich i nematerialnich potreb jich samych
i ¢lent rodin na nich zavislych. Vyse odmény kazdého pracovnika je uréena
v zédsadé mnoZstvim, kvalitou a spolecenskym ohodnocenim prace a ridi-
se systémem mzdovych predpist, zahrnujicich normy vykonu, tarifni tridy,
prémiové rady atd.

Proces sledovani riznych hledisek, vztahit a funkei mzdy z centra az
k jednotlivym organizacim a pracovnikum predstavuje slozity a naro¢ny
planovaci proces. Jeho cilem je zajistovat rust mezd v proporcich odvo-
zenych z Grovné narodniho hospodarstvi tak, aby byly dostate¢nym pra-
covnim stimulem pro organizace i jednotlivce s pfihlédnutim k zdsluhdm na
splnéni danych ukola.

V extenzivné se rozvijejici ekonomice se planovani a usmeérnovani
mzdového vyvoje a jeho vliv na pracovni motivaci a hmotnou zaintere-
sovanost zaméfuje na dosazeni a zajiSténi maximalniho objemu produkce.
Proto je jeho pfedmétem hruba vyroba, vyroba zbozi nebo celkovy odbyt.
Takovy pristup, ktery se pomérneé dlouho praktikoval i v nasi ekonomice,
piispél k dosazeni vysokého tempa rastu vyroby, ale projevoval se méné
pozitivné v kvalitativni strance reprodukce. Prinesl zvySovani materialové
naro¢nosti spolecenského thrnného produktu a nepostihoval dostatecné
neefektivni hospodareni s materidlovymi a energetickymi zdroji a s pra-
covnimi silami.

V 6. pétiletém planu se proto usmérriovani mezd zamérilo vice na
hmotnou zainteresovanost jedinct i organizaci na kvalitativni stranku
procesu vyroby. V obecné platném systému je sice zakladem usmértiovani
vyvoje nakladovych mezd objem realizovanych vykonu (trzeb ze vSech
podnikovych ¢innosti), ale vaze se na dodrzovani planované materialové
naroc¢nosti. Druha ¢ast mzdovych prostiedki, realizovana prostrednictvim
fondu odmén, ie disledné zavisla na kvalitativnich ukazatelich c¢innosti
organizaci, jimiZz jsou predevsim zisk a rentabilita k vyrobnim fondim
a struktura odbytu tato tendence je jesté patrnéjsi v komplexnim experi-
mentu Tizeni efektivnosti a kvality, realizovaném od roku 1978 ve vybra-
nych primyslovych vyrobné hospodarskych jednotkach, a od roku 1979
i ve dvou potravinarskych oborech (pivovary a sladovny a drabezaisky
pramysl). Zakladni slozka mezd se v nich realizuje v zavislosti na objemu
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a vyvoji vlastnich vykoni, které predstavuji jednu z forem ¢isté produkece,
odrazejici tvorbu narodniho dichodu v prislusné organizaci. Pobidkova
slozka mzdy zde predstavuje zhruba 20 % celkového objemu mezd a je
zavisla na rentabilité k vyrobnim fondim a strukture odbytu. Fond odmén
je také zavisly na objemu a efektivnosti vyvozu a na kvalité a technické
pokrokovosti vyrobki.

7, uvedenych prikladi vyplyva jednoznac¢na tendence v usmeérnovani
mezd na zvysSeni jejich pracovné motivacni G¢innosti a hmotné zainte-
resovanosti pracovnikt na kvalitativnich vysledcich prace.

Proto jsme si v této souvislosti kladli otazku, jakou ulohu bude plnit
v novych podminkdch usmérnovani mezd napf. racionalizace prace a mzdo-
vych soustav v potravinarském primyslu, planované prameérné vydélky,
nehmotné odménovani pracujicich a ucast pracujicich na rizeni.

Vysledky, které uvadime, vyplynuly ze socialné psychologického
Setfeni vzorku mistrii a vyrobnich délnika ze dvou obort potravinarského
prumyslu (celkem 477 respondenti) a z analyzy polostandardizovanych
rozhovori s osmdesati vedoucimi pracovniky osmnacti vyrobné hospo-
daiskych jednotek potravinaiského pramyslu v CSSR. Udaje se konfron-
tovaly se statistickymi a dalsimi materialy vztahujicimise k této problema-
tice. Vyzkum se realizoval v letech 1978 a 1979.

RACIONALIZACE PRACE A MZDOVYCH SOUSTAV

Ucinnost racionalizace prace a mzdovych soustav na hmot-
nou zainteresovanost pracujicich na kvalitativnich vysledcich prace neni
v soutasné dobé podle naseho nazoru dostacujici. P svém zavedeni sice
zmirnila v kategorii technicko-hospodarskych pracovniktt mzdovou nive-
lizaci, ale zamétila se méné na perspektivni potfeby vyroby v obdobi vé-
deckotechnického rozvoje. Tato tendence se projevuje napt. v nedosta-
te¢nych pozadaveich na kvalifikaci vedoucich kadrua, kteri bezprostredné
ovliviiuji vyrobni proces, tj. mistra. Prakticky az do 9. tarifni tiidy nemusi
mit mistii uplné stiedoskolské vzdélani. Nizdi kvalifikace je pak spojena
s nizsi odmeénou za praci a ¢asto pak i s nizsi autoritou v pracovnich kolek-
tivech. Spolu s nedostatkem pracovnich sil v potravinaiském primyslu jsou
tyto faktory ¢asto pri¢inou malé odvahy mistri rozdélovat pobidkovou
slozku mzdy diferencované podle kvalitativnich vysledku prace.

Problematika kvalifikace se projevuje 1 u ostatnich technicko-hospo-
darskych pracovniki, protoZe napt. az do 11. tarifni t¥idy se nepoZaduje
vysokoskolské vzdélani. V praxi se tato skuteénost projevuje ve sniZenych
mozZnostech zatadit pfimérené naro¢néjsi odborné profese, a to zejména
v mechanizovanych a automatizovanych provozech. V téchto typech pro-
vozu se také projevuje negativné zarazovani vedoucich pracovnika do trid
podle poc¢tu zaméstnanct, protoZe pro moderni provozy je charakteris-
tickd nizka potieba zivé prace pifi vysokém objemu vyroby, a tudiz i pii
vysokych narocich na odpovédnost ridici prace. Je sice mozné zadat o vy-
jimky, ale vyzaduje to ¢as a zatiZeni mnoha pracovniki. Vliv poétu pra-
covniki na vysi odmény vedoucich miuzZe plisobit antistimulaéné i1 v oblasti
hospodateni s pracovnimi silami.

Kvalitativni vysledky prace je sice mozno ohodnotit v pobidkovych"
slozkdch mzdy, ale v praxi se tohoto prostoru nevyuziva vidy dostatecné
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z mnoha duvodu subjektivnich i objektivnich, o nichZ se zminime v sou-
vislosti s planovanymi prameérnymi vydélky.

Nedostate¢na diferencovanost vydélka podle kvalitativnich ukazatelu
prace se projevuje ¢asto malym zajmem o pobidkové slozky mzdy a pre-
ferovanim co nejvétsiho podilu zakladni mzdy, jak vyplyva z téchto udaju,
ziskanych v roce 1978:

Zadany pomér zikladni a pobidkové slozky mzdy (v %) ve vzorku 477
vyrobnich délnikt a mistra:

pomér obou

sloZzek 50 : 50 75 : 25 85 :15 95:5 100 ne- celkem
uvedeno

pocet respondentu 0,8 2,9 20,3 39,0 30,2 6,8 100,0

PLANOVANE PRUMERNE VYDELKY

V souvislosti s Setfenim vlivu vybranych mzdovych faktort na hmot-
nou zainteresovanost pracujicich na kvalitativnich vysledcich prace jsme
se zameérili také na ulohu planovanych pramérnych vydélka
v potravinaiském prumyslu. Pramérny vydélek je dan vztahem mezi
poctem pracovnikl a jejich mzdami; celkovy objem mezd se rovna primeér-
nému poc¢tu pracovniktt nasobenému priamérnym vydélkem. Na tomto po-
méru je zaloZena soucasna praxe planovani a nepfimo i regulovani mzdo-
vého vyvoje nejen v potravinafském pramyslu, ale i v ostatnich pramyslo-
vych odvétvich. Je to vztah v podstaté jednoduchy a srozumitelny, ktery
umoznuje diferencovany vyvoj mezd podle jednotlivych odvétvi, pii-
padné i oborl a uzemi s rtznou spolecenskou preferenci.

Problematicka stranka tohoto zpusobu spoéiva v nutnosti dodrzet
v dané zavislosti tri veli¢in kazdou z nich — celkovy objem mezd, primérny
pocet pracovniki a pramérny vydélek — a to 1 za cenu velmi uzkého
prostoru pro rozhodovani organizaci v téchto oblastech. Vytvari se tak
jakysi zacarovany kruh, z ncéhoz se zatim nenaslo optimalni vychodisko.
Snaha o zachovani rastu pramérnych vydélki vede organizace k zamést-
navani planovaného poctu pracovniki a v pripadé zvySovani celkového
objemu mezd podle vykonu k narokovani dal$ich pracovnikd v planu na
pristi obdobi.

Tato praxe ¢asto zplsobuje, Ze se v organizacich zaméstnavaji pra-
covnici z nizkou kvalifikaci a relativné niz$im vydélkem proto, aby bylo
mozno odménit uréity pocet specialisti a tvaréich pracovnikd primérené
jejich kvalifikaci a vyznamu pro chod organizace. Tim se vSak brzdi snahy
po odkryvani rezerv v poctu pracovnich sil a iniciativa pracovnika ke
zvySovani vykont. Organizace naopak ¢asto povazuji za vyhodnéjsi
udrzovat v pracovnich silach rezervy.

V této souvislosti je také mozZno se zabyvat pouZivinim ukazatele
produktivity prace obecné v soustavé Fizeni a specialné v oblasti Fizeni
prace a mezd.

Produktivita prace se poc¢ita jako objem vykoni na jednoho pracov-
nika. PouZivaji-li se pfi tomto vypoc¢tu ukazatele obsahujici materialni
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slozku, jako je napi. hruba vyroba, vyroba zbozi nebo vykony bez vlivu
zahranicniho obchodu, ma tento ukazatel stejné nedostatky, jaké jsme
uvedli pii hospodateni pracovnimi silami: podporuje se materialné naroéna
vyroba a tlumi se stimulace ke sniZovani této narocnosti. Proto je vhod-
néjsi ukazatel produktivity price méfené k vlastnim vykonim, protoze
vyjadiuje podil vlastnich vykonii na jednoho pracovnika, a tedy do uréité
miry i tvorbu narodniho diichodu na jednoho pracovnika. V podstaté tedy
vykazuje konecény efekt jedné pracovni sily pro narodni hospodaistvi.

Obecnym problémem ukazatele produktivity prace je skutecnost, Ze
vztahuje vykony v jakékoliv formé jen na pracovnika a nebere v tvahu
dalsi ¢initel vyroby, jakym jsou napi. pracovni prostredky. Dusledkem
toho je, ze zvySovani produktivity prace nelze hodnotit v ndvaznosti na
vybavenost pracovnich sil technikou, a tudiZ ani na investi¢ni naro¢nost
vyroby. Spolefenska produktivita prace je vSak vyslednici v3ech éiniteli
vyroby, a proto by bylo zadoueci ji mérit krome¢ dosavadnich zpusobu 1 ta-
kovymi ukazateli, jako je a¢innost zakladnich vyrobnich prostredki a tech-
nického rozvoje. Tim by se vytvorily predpoklady pro objektivni posuzo-
vani rastu pramernych vydélka z titulu usetieni pracovnich sil. Pokud by
rostla takto merena produktivita prace, nemely by se klast vvdeélkovym
moznostem limity, ale naopak zamerit hmotnou zainteresovanost na
Setfeni pracovnimi silami, materidlem, energii a surovinami a formulovat
tuto tendenci jako jedno =z kritérii efektivnosti hospodarské c¢innosti
organizace.

Na zakladeé uvedenych aspekti se domnivame, Ze planované primérné
vydelky ztraceji v soucasné etapé rozvoje socialistické spolecnosti svou
funkei a oslabuji pracovne motivac¢ni uéinnost mzdy. Nepodporuji hmot-
nou zainteresovanost organizaci ani jedincu a pracm'nich kolektivi na
Setreni pracovnimi sllanu materialem, surovinami a energii a ma_u dopad
1 na rozvoj iniciativy pracupcwh Orgam/.«lce totiz ¢asto nemuze pouzit
mzdové prostredky vytvorené zlepSovatelskym hnutim, racionalizaci prace
apod. pro ucely odmeénovani, pokud by tim piesahla stanoveny limit.

Z hlediska posileni pracovné motivaéni funkee odmeénovani v potra-
vinafském pramyslu jsme uvazovali o revizi dosavadniho systému regulo-
vani mzdovych prostiedkd napr. v tom smyslu, Ze by organizace méla
urc¢en plan vyroby se vSemi dosavadnimi parametry kvaht.y 1 kvantity
a tomu odpovidajici mzdové prostiedky, ale pak uz by bylo prevazné v jeji
kompetenci, jak s témito prostiedky nalozi. Je zcela samoziejmé, Ze i1 tento
systém by se musel ridit urc¢itou soustavou pravidel a ze by vyzadoval du-
kladnou pripravu pro vytvoieni predpokladi jeho u¢inného fungovani.

Za zakladni predpoklady povazujeme predevsim:

— zvySeni pravomoci i odpovédnosti vyrobné hospodarskych jedno-
tek v hospodareni mzdovymi prostredky a pracovnimi silami;

— upravu regulace pracovnich sil;

— bilancovani zdroju a rozdéleni pracovnich sil na delsi éasové ob-
dobi a teésnéjsi spojeni s planovanim vykonii organizaci a ristem produkti-
vity prace;

— roz8ifeni prostoru pro pracovni motivaci prohloubenim kratkodo-
bého i1 dlouhodobého planovani a zdokonalovanim vykonovych norem na
zaklade celostatnich, resortnich, oborovych a podnikovych dlouhodobéjsich
koncepci;

— zajisténi optimalni ekonomické relace mezi rastem celkovych mezd
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a rastem vlastnich vykont s tim, Ze produktivita prace mérena vlastnimi
vykony by musela stoupat rychleji nez primeérné vydélky;

— zajisténi, aby efektivnejsi hospodateni pracovnimi silami nenarusilo
soustavu kvalitativnich a kvantitativnich parametri vykont a vysledka
¢innosti a neslo na tkor dodrZovani predpisi o bezpecnosti a hygiené
prace;

— vytvoreni predpokladii, aby zruseni planovanych prumérnych vy-
délki nenarusilo soustavu planovitého Fizeni vyvoje mezd tim, Ze by v né-
kterych oborech nebo odvétvich rostly vydélky netimérné rychleji a na-
rusila se tak stabilizovanost pracovnich sil ve mzdové méné piitaZlivych
oborech nebo odvétvich;

— zajisténi souladu mezi kritérii hmotné zainteresovanosti pracovnik
ve vykupu zemédélskych produktii, ve vyrobé potravinarského zbozi a v ob-
chodé — v soucasné dobé na sebe ¢asto nenavazuji nebo jsou dokonce
zaméiena protichtdné;

— stanoveni takovych kritérii plnéni planu, kterda muZe pracovnik
svym osobnim vykonem ovlivnit, a pak vazat plnéni planu vyraznéji na
systém odmeén pii jeho plnéni a na systém postiha pri jeho neplnéni;

— prohloubeni narokt na odbornou a politicko-spole¢enskou odpo-
védnost vedoucich pracovnikl na vSech stupnich rizeni v souladu se zvy-
Senim jejich pravomoci v oblasti mzdové a-v oblasti pracovnich sil.

NEHMOTNE ODMEXOVANI PRACOVNIKU A UCAST PRACUJICICH NA RIZENT

Revize opatreni proti prekracovani planovaného tempa rastu pri-
mérnych vydelka by se méla projevit priznivé nejen ve zvySeni pracovné
motivaéni uc¢innosti mzdy, ve hmotné zainteresovanosti pracovniki na
hospodarskych vysledcich organizace a na hospodateni pracovnimi silami,
ale také v celé oblastinehmotného odménovani pracovniki, v ini-
ciativé pracujicich a jejich ucéasti na Fizeni. V soucasné dobé se
na urovni vyrobné hospodarskych jednotek potravinarského pramyslu
prakticky nevyskytuji ¢isté formy nehmotného odmeénovani jedinca a ko-
lektivii za vysledky v socialistickém soutézeni. VétSinou jsou spojeny
s uréitou, i kdyz ne velkou ¢astkou penéz nebo s poskytnutim odmény spa-
dajici do oblasti péce zavodu o pracovniky. Velmi ¢asto se tak kompenzuji
nedostatky aplikace soucasného mzdového systému, ktery neumoiiiuje
vyraznéjsi ocenéni napr. takovych aspektt prace, jako je vérnost organizaci,
vysoka stabilni profesionalita prace, uroven spolecenské angaZovanosti je-
dinci a kolektivi, tvaréi iniciativa pracovniki apod. Pokud by se poda-
Filo v systému hmotného odménovani tyto nedostatky odstranit, stalo by
se nehmotné odménovani v ramci socialistického soutéZeni nejvyssi formou
ocenéni aktivity pracovniku.

Vzhledem k uvedenym skutec¢nostem se v soucasné dobé jevi propo-
jeni nehmotného odmeénovani, napt. ziskavani tituli a vyznamenani za
vysledky v socialistickém soutézeni apod., s hmotnou odménou jako nej-
ucinnéjsi podnécovani aktivity pracovnikt a pracovnich kolektivi.

Vytvareni vétsiho prostoru pro hmotnou zainteresovanost pracovniku
by mélo kladné ovlivnit také formy ucasti pracujicich na rizeni. Veétsi
samostatnost vyrobné hospodaiskych jednotek a jejich zajem na vysled-
cich hospodareni by podnitily angaZovanost pracujicich a vytvorily by
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priznivé podminky pro vstricné planovani a pro piejimani naroéneéjsich
planu vyroby. V potravinarském primyslu by byla vyraznym stimulujicim
faktorem také moznost pouzit cast prostredkt vytvorenych iniciativou
a angazovanosti na zlepSovani pracovniho prostredi, strojniho vybaveni
pracovist apod.

Vyznamnym predpokladem plného rozvinuti vSech forem socialistic-
kého souteézeni a ucasti pracujicich na Fizeni je kromeé jiného stabilizovanost
pracovnikii, protoze skuteény zdjem na dlouhodobé prosperité dilny, za-
vodu nebo podniku muze mit pouze pracovnik, ktery nevidi v organizaci
jen momentalni zdroj vydélku, ale spojuje s ni také své daldi plany a rozvoj
pracovni i socialni seberealizace.

Po této strance naraZi potravinaisky primysl na pomérné zavazné
problémy, jejichz pri¢ina spociva v SirSich pracovnich podminkach tohoto
pramyslového odvétvi.

Potravinarsky priumysl plni své naro¢né ukoly za situace, kdy se kom-
plikuji podminky wvnitiniho i1 vné¢jsiho charakteru. Mezi nejzavaznéjsi
vnitini faktory je nutno pocitat nevyhovujici vékovou a kvalifikaéni struk-
turu pracovnich sil, ktera je ovliviiovina vysokym podilem Zen (49,2 %),
z nichz je pouze 20 % vyuceno.') Celkové je v potravinaiském pramyslu
vyuceno 37 % délnikt, ale z toho ve vykonavaném oboru pouze 20 9,
zatimco napf. v pramyslu celkem je to 40 9,. Také kvalifikace technicko-
-hospodarskych pracovnikt je zhruba o jednu tridu niZ$i neZ v primyslu
celkem, coz se projevuje zejména v nedostatku vysokoskolsky vzdélanych
kadra. Veékovou strukturu ovliviiuje nepriznivé pomérné vysoky pocet
pracovniki ve véku nad 60 let. Zatimco v pramyslu celkem predstavuje
jejich pocet 3,8 %, v potravinarském primyslu je to 6,3 9% s tim, Ze napr.
v cukrovarech ¢ini v kampani pocet dichodet az 70 9%.

Nizsi kvalifikace pracovniki se zcela logicky odrazi i ve vysi prameér-
nych vydélka. Ve srovnani s péti vyrobnimi resorty (FMPE, FMHTS,
FMVS, MP CSR a SSR a MSv GSR a SSR) byl v roce 1978 pramérny vy-
délek v potravinaiském pramyslu 2387 Kés v CSR a 2230 Kés v SSR, coz
znamena predposledni a posledni misto ve srovnavanych resortech. Pri-
merny hodinovy vydélek c¢inil ve srovnani s priamyslem celkem pouze
84,6 9,. Relativneé nizsi vydélky nejsou podle naseho nazoru dostatecné
kompenzovany ani ostatnimi pracovnimi podminkami; v roce 1978 pri-
padalo napi. z fondu kulturnich a socidlnich potreb na jednoho pracovnika
cca D50 Kcs, coZ je nejméneé z peti srovnavanych resortd. Opotiebenost
zakladnich prostfedkG je v potravinarském pramyslu naopak nejveétsi
a predstavuje v CSR 50,0 9% a v SSR 35,5 9, plidem# znaéna éast fondu
je zcela odepsanych (v éSR 27,3 % a v SSR 10,2 9%). I kdyz v poslednich
letech, a zejména v 7. pctiletce se objem investic zvysi, bude jeSté pre-
trvavat rozpor mezi zpracovatelskymi kapacitami potravinaiského pri-
myslu a mnozstvim vykoupenych surovin ze zemédélské prvovyroby.

K uvedenym faktorim se dale poji nepopularni pracovni rezim, vy-
zadujici praci na smeény, praci o sobotach a nedélich, ¢asné nastupy do
prace apod. Celkova pracovni doba je asi o 7—8 9, delsi nez v ostatnich
pramyslovych odvétvich.

Mezi vnéjsi podminky ovliviiujici rozvoj potravinarského primyslu
patii zejména ztiZend situace na zahranicnich trzich nesocialistickych

1) Udaje jsou obsaZeny v materialech FSU a ’'MZVZ% za rok 1978.
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statu, odrazejici se v moznostech dovozu surovin, vyvozu potravinarského
zbozi apod.

Jak uz jsme uvedli, i pres komplikujici faktory se potravinarskému pra-
myslu dari pomérné dobre se vyrovnavat s ulozenymi tkoly co do objemu,
kvality i sortimentu vyrobki. Priznivé se vyvijel inovacni proces jak z hle-
diska novych potravinarskych vyrobki, tak i1 z hlediska zdravé vyzivy
obyvatelstva, z hlediska potreby vyrobku Setricich ¢as, vyrobka dietnich
apod. Dobré vysledky prinesla 1 soustavna péce o jakost zbozi, a to i pfes
nizsi kvalitu nekterych dodavanych surovin.

Vyznamny podil na splnéni naroénych tkoli ma iniciativa pracuji-
cich, projevujici se mimo jiné v poctu ucastniki socialistického soutézeni
a jeho ekonomickych ukazatelich. V roce 1978 bylo zapojeno v riznych
druzich soutézi 90,3 9, pracovniki, hodnota jejich zavazku nad plan vy-
jadrena ziskem predstavovala v CSSR 30 926 000 Kés.

ZAVER

Poukazali jsme na nékteré faktory ovliviiujici rozvoj potravinarského
prumyslu proto, abychom zduraznily nutnost hledani novych a a¢innejsich
forem hmotné zainteresovanosti pracovnikii na kvalitativnich vysledcich
prace organizace i dalich forem iniciativy a ucasti pracujicich na Fizeni
jako vyznamnych prvku intenzivné se rozvijejici ekonomiky. Jsme si sou-
casné vedomi, ze prechod od kvantitativniho zameéreni vyroby na kvalita-
tivni je moZno realizovat jenom postupné a po dukladné priprave vzhledem
k zavaznosti problému. JestliZe je napr. nutno v souéasné dobé konsta-
tovat, ze 1 pres opatfeni provedena nejvySSimi centralnimi organy casto
nadale pretrvava v oblasti odmeénovani uvniti organizaci zamefeni na kvan-
titativni ukazatele vykonu a vysledka ¢innosti, pak méa tato praxe svoje
priciny. Tkvi zejména ve skutecnosti, Ze odmenovani podle kvantitativ-
nich ukazateli je ,,zavedené¢”, je pomérné jednoduché a relativné nena-
rocné na ulohu vedoucich pracovniki. Nevyvolava zpravidla veétsi kon-
flikty mezi pracovniky na vertikalni ani horizontalni trovni. Z téchto du-
vodu proto také nemaji casto vedouci pracovnici, po¢inaje mistry, ani do-
statecny zajem na diferencovaném odmeénovani podle kvality prace, ani
odvahu k reSeni problému spojenych s jeho zdiavodnovanim jednotlivym
pracovnikiim nebo pracovnim kolektiviim.

O zévaznosti a aktualnosti feSeni problému mzdového vyvoje pomoci
planovani tempa rastu primérnych vydélka svédéi skutecénost, Ze v sou-
boru opatFeni ke zdokonaleni soustavy planovitého rizeni narodniho hospo-
datstvi po roce 1980, schvaleném piedsednictvem UV KSC a vladou CSSR,
se uklada  zrusit opatieni proti prekracovéni planovaného tempa riastu
prumérnych mezd a respektovat odchylky od planovaného tempa, které
odpovidaji dosaZzenym vysledkim; o terminu tohoto zruseni bude rozhod-
nuto dodate¢né. Zabezpecit, aby zvySeni prameérné mzdy z titulu rastu
produktivity prace se vyrazné projevilo v diferenciaci mezd jednotlivych
pracovniki podle zasluh.

V souvislosti s timto opatrenim se jiz také stanovil zpusob, jakym se
bude postupovat od roku 1981. Vyplyva z néj, Ze se opatieni proti prekra-
¢ovani planovanych prumernych vydélka nebude uplatnovat u takového
riistu vydelku, ktery prijme organizace ve vstiicném ro¢nim provadécim
planu nad tGroven prameérnych vydelka stanovenou ji pro prislusny rok
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v petiletém planu. Tohoto rustu lze dosahnout snizenim planovaného poctu
pracovnikii, které povede ke zvyseni produktivity prace pri dodrZeni pla-
novaného objemu mzdovyeh prostredki urceného normativy. Opatreni
proti prekracovani tempa rastu planovanych prameérnych vydélka se viak
bude 1 nadale uplatnovat pii riastu vydelka, ktery prekroéi uroven prijatou
organizaci ve vstricném ro¢nim provadecim planu.

Pokud tedy budou chtit organizace vyuZit moznosti poskytovanych

souborem opatieni, bude pro né vyhodné zahrnout uspory pracovnika vy-
tvorené v ramei vstricného planovani z iniciativy pracujicich do ro¢niho
provadeciho planu a neodkladat je do obdobi realizace planu. Takto do-
cilené uspory mzdovych prostredki se z¢asti pouziji pro odménovani pra-
covniku, kterli se o né zaslouzili — to znamena na zvyseni jejich primérnych
vydelka, zéasti se pouziji na zabezpeceni konkrétnich mzdové politickych
zameru celého kolektivu pracovnikt organizace.
“ Realizaci uvedeného opatienise posili také v potravinarském primyslu
intenzivni zpusoby hospodareni a celkové se rozsiri prostor pro pracovni
motivaci formou hmotné zainteresovanosti jedincu i kolektivia tohoto prii-
myslového odvetvi.

Zavadeni novych progresivnich prvku hospodareni bude klast zvySené
naroky na praci vedoucich pracovniki na vSech trovnich rizeni a bude vy-
zadovat soustavné zdokonalovani systému prace s lidmi. Poskytne vsak
nové podminky pro aktivni formy iniciativy a ucasti pracujicich na rizeni,
které pomohou odstranit nezadouci mzdovou nivelizaci, vedouci ve svych
disledeich ke zpramérnovani vykont a k atlumu pracovni angazovanosti.

SOUHRN

Ve fazi intenzivniho rozvoje potravinarského pramyslu je zadouei
rozsitovat prostor pro hmotnou zainteresovanost pracovniki na kvalita-
tivnich vysledcich prace organizaci a hledat nové formy iniciativy, anga-
zovanosti a ucasti pracujicich na rizeni. V této souvislosti by bylo proto
zadouci doplnit v soucasném mzdovém systému kvantitativni kritéria
kvalitativnimi a revidovat opatreni proti prekracovani planovaného tempa
rustu prameérnych vydelki. Soucasna praxe v odmenovani, i pres opatreni
nejvyssich tidicich organi, nestimuluje dostate¢né pracovniky k tsporam
materialu, surovin a energie ani k usporam pracovnich sil. Diferencovanéjsi
bdmenovani podle kvalitativnich vysledku prace a ¢innosti by bylo im-
pulsem i pro dalsi rozvijeni iniciativy a ucasti pracujicich na rizeni.

Doslo dne 23. 6. 1980

Adresa aulorky:

PhDr. Vlasta Benefova, Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédelstvi a vyzivy,
Dlazdeéna 6, 110 00 Praha 1
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BENESOVA V., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dl4zdéna 6, 110 00 Praha 1
Pracovné motivaéni aéast vybranyeh prvka odméiovani pracovniki v potraviniiském pramyslu
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 2, s. 126—133

potravinarsky primysl, motivace pracovni, odménovani, regulace pracovnich sil, iniciativa pra-
cujicich, uéast pracujicich na rizeni, hmotna zainteresovanost

Ve fazi intenzivniho rozvoje potravinarského priumyslu je nutné posilovat pracovni motivaci
rozéifovanim prostoru pro hmotnou zainteresovanost pracovniki na kvalitativnich vysledcich
prace organizaci a hledanim novych forem iniciativy, angazovanosti a uc¢asti pracujicich na rizeni.
Vyznamnou ulohu zde sehravd mimo jiné dosavadni mzdovy systém, planovani prumérnych
vydélku a pouzivany zpusob regulace pracovnich sil.

KRAMES M., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlizdéna 6, 110 00 Praha 1
ZdoKkonaleny systém tvorby a usmérnoviani mezd a jeho ovérovani v potravinarském priamyslu
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 2, s. 115—124. — 1 tab.,lit. 5

potravinafsky prumysl, odménovani, stimulace, ekonomicky experiment, analyza, syntéza

Prvni vysledky ovérovani zdokonalené soustavy planovitého Fizeni v potravinafském pramyslu
se v prispévku pouzivaji k analyze $iiky stimula¢niho pusobeni pouzitych ukazatelti tvorby
a usmérnovani pobidkovyeh slozek mzdovych prostiedki. Matematicka eliminace umoziuje
kvantifikovat ucinnost jednotlivych motivaénich faktort v projektovaném komplexnim zaméieni.
Z analyzy je vyvozena teze o absolutni pievaze motiva¢niho pusobeni systému k piekracovani
planu zisku v obou ovérovanych ukazatelich ekonomické efektivnosti vyroby.

HUDECKOVA H.— KOPECKA I., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédalstvi a vyzivy, Dlizdéna
6, 110 00 Praha 1

Vyehova a vzdéliavini pracovniki v zemédélstvi a potraviniiském pramyslu v podminkach kon-
centrace a specializace vyroby
Zemed Ekon., 27, 1981, ¢. 2, 5. 105—114. — 2 tab.

zemédeélsko-potravinaisky komplex, pracovni sily, kvalifikace, doSkolovani, koncentrace, speciali-
zace, analyza, syntéza

Clanek piinadi informace o pripravovanych zménach v systému vychovy a vzdélaviani pracovniku
v zemédelstvi a potravinaiském pramyslu. Na ziakladé konfrontace dosavadniho stavu s pripra-
vovanym zdokonalenim systému jsou vytypovany hlavni problémy, soustiedéné do péti oblasti
(planovini, organizace a Fizeni, kadrové zajisténi, materialné technické a finanéni zajisténi, mo-
dernizace vychovné vzdélavaciho procesu), které je tieba fesSit, aby zdokonaleny systém mohl
plnit své funkce. Zavérem jsou zhodnoceny moznosti (doloZené ciselnymi udaji) splnéni ukolu
danych 13. zasedanim UV KSC na useku vzdélavani.
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1 VEDECKEH® ZIVOTA

K JUBILEU PROFESORA LOMA

Pred osmdesali lely, 4. unora 1901, se narodil prof. dr. ing. Franltisel Lom, DrSc., nestor éesko-
slovenskijch zemédélskiych ekonomi. V iéchlo dnech se bude ohliZel na svoji dlouholelou zdsluinou
védeckou, pedagogickou i organizdlorskou prdci, kierou vykonal ve svém dosavadnim inlenzivnim,
aklivnim a plodném Zivolé. S nim budou vzpominal na jeho ¢innosl, uvédomovat si ji a hodnotit ji
i jeho mladsi kolegové — jeho Zaci, jeho blizci spolupracovnici i ti, kieré svymi literdrnimi pracemi
ovlivnil v jejich odborném vyvoji. V8ichni si budou uvédomovat, jaké je lo obrovské mnoZstvi poznalki,
kleré soudruh Lom ve svych pracich shromazdil, jaké je to obrovské bohalslvi myslenel:, kierymi podni-
til vijvoj zemédélské ekonomiky a rady dalsich obort s ekonomilkou souvisejicich, i jak byl kaidému

ndpomocen v jeho prdci konkrétni radou a pomoci.

Vyznam dila profesora Loma ¢ekd na svého
hodnotitele. Profesor Lom je ve své odborné
¢innosti predevsim zemédeélskym ekonomem
a historikem zemédeélstvi. Je Lézko rici, ktera
¢ast jeho rozsahlé védecké price prevazuje.
Je viak mozno tvrdit, ze jeho védecké badani
v oblasli zemédeélské ekonomiky i v oblasti
historie zemédelstvi tvoii jednotu a Ze obé tyto
slozky védeckého profilu profesora Loma se
vzijemné podporuji. Své ekonomické nazory
opird o rozsihlé znalosti historické a svia zkou-
mani historicka konfrontuje s nazory ekono-
mickymi. Proto také je dnes bez nadsazky
zemedelskym ekonomem, ktery nejobsihleji
zvladl také vyvoj zemédélsko-ekonomickych
teorii a nazoru.

Vsichni, kdoz spolupracovali s prof. Lomem
a sledovali a studovali jeho védecké prace
vedi, ze své vyvody v oblasti zemédelské eko-
nomiky opiral vzdy také o znalosli dalsich
obori, které na ekonomiku navazuji, al uz jde
o znalosti slatistiky, ucetnictvi, zemeédeélské
geografie a rady jinych obori.

Siroky védecky obzor prof. Loma a jeho
hluboka znalost zemédélstvi mu vzdy umoz-
novaly na jedné strané chapat vznik novych
oboru, které se postupné uplatnovaly v rozvoji
zemédélstvi, chapat nové vznikajici nazory,
a soucasne je na druhé strané kriticky hodnotit.

Nazory prof. Loma mély vidy pokrokovy
charakter. Bylo to vedle jeho védeckého piis-
tupu k otazkam rozvoje zemédélstvi i jeho
rodinné prostiedi, z néhoz vySel, a jeho za-
méstniani v zemédeélské praxi, které prispély, Ze
vzdy stial na stran¢ pokroku proti reakei.
Projevilo se to nejen v jeho zcela jednoznac-
ném priklonéni se k snahim komunistické
strany o vybudoviani socialistické velkovy-
robni zikladny na vesnici, ale projevovalo se
Lo jiz v prvnim obdobi jeho samostatné védec-
ké, vyzkumné a pedagogické price, v obdobi
prvni burzoazni republiky, kdy jako jeden
z mladych zemédélskych ekonomi se dostiva
do odbornych sporu s jednim z hlavnich pied-
stavitelu cesk¢ agrarni velkoburzoazie, pro-
fesorem Brdlikem a jeho pomocniky. Jsou to
nejenom otazky rozvoje zemédélské vyroby
v souvislosti s diskusi o zakonu o ubyvajicich
vynosech pudy, které se stavaji predmélem
sporu, ale i rada otazek socialné ekonomického

charakteru, zejména otizek sociilnd ekono-
mického postaveni zemédélskych malovyrobei
v kapitalistickém zemeédélstvi.

Pri zkoumani sociialné ekonomickych otazek
ceskoslovenského zemédélstvi v obdobi kapi-
talismu ukazuje prof. Lom na tizivé postaveni
rolnickych malovyrobet, na neptiznivé vlivy,
kterymi na zemédélce pusobi kapitalisticky
systém svym trznim mechanismem, danovym
a vérovym systémem atd. I kdyz tato kritika,
kterou prof. Lom tehdy vedl proti kapita-
listickému systému v zemédélstvi, nebyla kri-
tikou marxistickou, byla jeho stanoviska
relativné pokrokova, vyjadiujici nesouhlas
s negativnimi dusledky kapitalistického sys-
tému v zemédélstvi a stavici se na obranu
socialnich zajmu drobného zemédélského lidu.
Toto ztotoznéni se se zajmy drobného rolnictva
piivedlo prof. Loma k tomu, ze se priklonil
k zasadnimu reSeni zaostalosti zemédélské
malovyroby a Ze se stal obhajcem socialistic-
kého prebudovani vesnice.

Profesor Lom vedle toho, ze je vyznaénym
védeckym pracovnikem, je také dlouholetym
pedagogem a vychovatelem zemédélského
odborného dorostu. Je znamo, Ze prof. Lom
pusobil pired vilkou na Vysoké Skole zemédél-
ské v Brné, kde byl budovatelem oboru zemé-
délské ekonomiky a kde také na zakladé své
védecké a pedagogické prace ziskal v roce
1935 docenturu a v roce 1936 se stal profeso-
rem. Na Vysoké Skole zemédélské v Brné vy-
choval kolektiv odborniku, kteii po jeho pie-
chodu do Prahy pokracovali v jeho dile. Svou
védeckou a pedagogickou praci ovlivnil také
vyznaéné odborny profil provozné ekonomické
fakulty Vysoké Skoly zemédélské v Praze, kde
jako vedouci kaledry zemédélské ekonomiky
a dékan fakully pusobil v letech 1956 az 1962.
Na obou Skolich — na Vysoké Skole zemédél-
ské v Brné i na Vysoké Skole zemédélské
v Praze — vychoval velky pocet mladych zeme-
délskych odborniki, kteri dodnes vzpominaji
na jeho vécny, klidny, utiidény prednes hlav-
nich problému zemédélské ekonomiky. K tém-
to mladym zemeédélskym odbornikim se radi
také absolventi potravinaiské fakulty Vysoké
Skoly chemicko-technologické v Praze, na niz
prednasel a rozvijel ekonomiku potravinai-
ského pramyslu.



Pii osmdesitinach profesora Loma nelze
nevzpomenout také pocetné skupiny védec-
kych pracovniki, které pripravil a vychoval
v aspirantuie jako jejich Skolitel, a velkého
poétu védeckych pracovniku, jimz oponoval
jejich védecké prace a jimz timto zptusobem
i jinak poskytl mnoho pFipominek a rad do
jejich dalsi védecké prace.

Velkarodina zemédélskych ekonomu v Cesko-

slovensku a mezi nimi i my, kteif jsme méli
moznost s prof. Lomem bezprostredné spolu-
pracovat a kteli se citime i vidy se budeme
citit jeho zaky, vzpominiame dnes na naseho
ucitele s velkou tctou, liskou a vdécnosti.
Piejeme mu jesté dlouha léta pevného zdravi,
dosavadni duSevni svézest i energii, kterou
vzdy oplyval. Pri jeho osmdesitiniach budeme
vSichni v myslenkach s nim.

Prof. ing. Clibor Ledl, DrSc.

K PATDESIATKE ING. JAROSLAVA KORBINIHO, (Se.

11. februdra 1981 sa doZiva pdidesialich rokov namesinik raiadilela Vyskumného uslavu ekono-
miky polnohospoddrsiva a polravindrsiva v Bralislave, ing. Jaroslav Korbini, CSc.

Narodil sa vo Vy&nej Boci, okres Liptovsky
Mikula$§, v rodine lesného robotnika.

Studoval na Vysokej $kole polnohopodarskej
v Sofli odbor ekonomika a organizicia socia-
listického poInohospodarstva. Od roku 1956
pracuje ve Vyskumnom ustave ekonomiky
polnohospodidrstva a potravinarstva v Bra-
tislave.

" Potas svojej dvadsalpiilrotnej vedecko-
vyskumnej ¢innosti pracoval na Sirokom okru-
hu problémov, najviac sa v8ak zaoberal otiz-
kami nadpodnikovej ekenomiky, a to hodno-
tenim a vyuzivanim pddneho fondu, rozmiest-
novanim poInohospodarskej vyroby a rieSenim
ucinkov diferencialnej renty pomocou eko-
nomickych nastrojov. Spolupracoval na rajo-
nizacii polnohospodarskej vyroby, na vypra-
covani novej koncepcie klasifikacie a klasifi-
kacnom systéme poInohospodarskeho pddneho
fondu SSR — sustave prirodnych stanovist,
vyuzivanej od roku 1964 v planovitom riadeni
poInohospodarstva. Vyznamne sa podielal na
tvorbe nového systému uhrady reprodukénych
nikladov a sadzieb odvodov polnohospodir-
skych podnikov podla prirodnych stanovist.

Vyznamne prispel k rozpracovaniu ken-
cepénych zasad a k formulovaniu koordino-
vaného interdisplinarneho pristupu rieSenia
problémov bonitacie, ekonomického hodnote-
nia a budovania komplexného informaéného
systému o bonite a produkcmo-nikladovych
predpokladov polnohospodarskeho pddneho
fondu a tym aj k rozvoju poznania ekonomiky
poInohospodarstva pre nadvizujuci Specidlny
vyskum rezortu polnohospodarstva a vyzivy
a pre riadiace organy hospodirskej praxe.
Jeho vedecké price vo svojom sihrne vyz-
namne prispievaju tak v teoretickej ako aj
v hospodarskej sfére k zdokonalovaniu pla-
novitého riadenia polnohospodarstva. Obsiah-
nuté su v 27 zaveretnych spravach.

Ing. Korbini vypracoval mnoho studii, pro-
jektov, rozborov a koncepénych niavrhov pre
potreby stranickych a rezortnych orginov,
publikoval cely rad vedeckych prac, oponoval
vyge stovky ziveretnych sprav, metodik
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vyskumnych tloh, kandidatskych, habilitac-
nych a diplomovych pric.

Bohaté teoretické poznatky a praktické
skusenosti odovzdava riadiacej praxi aj ako
¢len krajskej polnohospodarskej rady pre
Stredoslovensky kraj.

Starostlivo vychovava vedeckych aspiran-
tov a spolupracovnikov v svojich rieSitelskych
kolektivoch, prednasa posluchatom VSP UV
KSS. Cinny je tiez ako prekladalel odbornej
literatury z bulharciny.

Mnoho casu a osobnej obelavosti venuje
praci vo vedeckych radach viacerych vyskum-
nych ustavov a v redakc¢nej rade cCasopisu
Zemédeélska ekonomika, zucastiiuje sa price
v organoch CSAZ a vo vybore Slovenskej
spolo¢nosti pre poInohospodarske, lesnicke
a potravinarske vedy pri SAV.

Za uspesnu vedecki, verejnu a spolocensku
¢innost ho rezort polnohospodirstva a vyzivy
vyznamenal titulmi vynikajici i zasluzily
pracovnik polnohospodarstva a vyzivy, obdr-
zal pamiitné medaily UV KSC z prilezitosti
50. vyrocia zalozenia KSC, od UV KS(
a UV NF CSSR k 30. vyro¢iu SNP a majového
povstania ¢eského Tudu a oslobodenia Cesko-
slovenska sovietskou armadou, od MPVZ SSR
pri prilezitosti 25. vyroéia budovania socialistic-
kého polnohospodarstva za vyznamny podiel
na rozvoji socialistickej poInohospodirskej
velkovyroby, ako aj dalsie ¢estné uznania.

Zdravé korene, z ktorych vyrastol, vrodena
huzevnatost, pracovitost,dobrosrdecnost a pria-
most, rodinné, pracovné, politické a spolo-

<¢enskeé prostredie, to vietko sformovalo osob-

nost Jaroslava Korbiniho — dobrého c¢loveka
a sudruha, kritického a naro¢ného riadiaceho
pracovnika a spolupracovnika, uspeiného
organizitora vedeckého zivola a Lvorivého
vedeckého pracovnika. Pri jeho pitdesiatke mu
uprimne do daldichrokov zelame mnoho dobrého
zdravia, pohody a uspechov v praci,aby mohol
aj nadalej rozvijal svoje schopnosti v prospech
nadho polnohospodarstva a nasej socialistickej
spolo¢nosti. '

JUDr. Marlin Oslrovsky, CSc.
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STATISTICKE PREHLEDY °°

o eskoslovenském a zahraniénim zemd&délstvi

PRILOHA CISLA 2 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

1981

PUDNI FOND — UBYTKY

ZEMEDELSKE A ORNE PUDY
PODLE KRAJU

Pudni fond podle stavu k 1. lednu 1980 v hektarech (vé. pady nepatkici k zem. zavodiim)

Ornd puda Zemédelska puda
Uzemi, kraj z toho z toho
celkem celkem
statni statky JZD zahumenky statni statky JZD zdhumenky

CSSR 4 857 257 966 123 3238 310 47 634 6 923 549 1377 099 4 322 508 121 800

CSR 3 305 965 737 610 2 158 935 17 875 4 393 406 1008 912 2 634 442 56 662

SSR 1551 292 228 513 1079 375 29 759 2530 143 368 187 1 688 066 65 138

HI. m. Praha 13 544 = — - 19 333 = ~

Stredotesky 574 498 139 745 398 846 629 685 764 160 626 452 786 ==

Jihocesky 416 944 57 122 313 327 913 591 358 97 189 409 744 4777

5248

ZipadocCesky 364 564 115 815 167 672 461 530 632 173 660 218 437 3011

Severocesky 281 164 150 506 100 605 1002 402 097 213 536 123 712 1945

Vychodocesky 497 582 82 670 366 819 2 285 681 130 118 239 462 226 10 958
18 204

Jihomoravsky 744 888 82 488 568 881 8261 915 473 100 486 668 417 12 519

Severomoravsky 412 781 109 264 242 785 4 324 567 619 145 176 299 120

I1l. m. Bratislava 13 278 1975 7 851 61 18 090 2 043 9 855 189

Zapadoslovensky 815 875 100 771 607 699 8 600 966 310 116 566 693 647 21 506

Stiredoslovensky 305 184 48 353 183 472 12 004 770 580 123 040 474 194 23 963

Vychodoslovensky 416 955 77 414 280 353 9094 775 163 126 538 510 370 19 480




IT

Padni fond rozdéleny podle kultur k 1. lednu 1980 v hektarech

Uzemi, kraj Orna puda Chmelnice Vinice Zahrady OS\:;:é Louky Pastviny Zeé:ikg,?lda
CSSR 4 857 300 12 219 45 343 221 706 77 376 864 974 844 681 6 923 599
CSR 3 305 956 10 764 14 685 148 912 53 812 583 108 276 196 4 393 433
SSR 1 551 344 1 455 30 658 72 794 23 564 281 866 568 485 2530 166
HI. m. Praha 17 949 - 11 4163 888 639 378 24 028
Stredodesky 570 102 3582 232 23 441 13 406 49178 21 345 681 286
Jihotesky 416 726 — - 12 748 2116 127 301 32 305 591 196
Zapadocesky 364 543 43 — 13 844 2 953 99 561 49 695 530 639
Severotesky 280 899 6 389 269 14 410 8 598 56 084 35189 401 838
Vychodoctesky 498 128 — 5 24 781 8111 117 546 33 054 681 625
Jihomoravsky 744 325 23 14 168 27 899 14 399 71 907 42 226 914 947
Severomoravsky 413 284 727 - 27 626 3341 60 892 62 004 567 874
HI. m. Bratislava 11 700 — 905 2015 665 273 491 16 049
Zapadoslovensky 817 443 1 440 21 575 29 822 10 757 39 965 46 938 967 940
Stiredoslovensky 305 245 — 3721 18 149 5 663 154 464 282 997 770 239
Vychodoslovensky 416 956 15 4 457 22 808 6479 87 164 238 059 775 938




111

Celkové snizeni zemédélské a orné pidy v roce 1970 —1980 v hektarech (bez pudy nepatkici k zemédélskym zavodiim)

e 1970 — 1975 1980 K g Pron Index 1980

orna zem. orna zem. orna zem. orné zem. orna zem.
CSSR 5001771 |7 048902 |4 931 1886 975201 | 4 842 679 | 6 838 949 | —159 092 | —209 953 96,8 97,0
CSR 33149864430 103 |3 308 147 |4 398 774 | 3 296 105 | 4 329 426 —18 881 —100 677 99,4 97,7
SSR 1 686 785 (2 618 799 |1 623 041 | 2576 427 | 1 546 574 | 2509 523 | —-140211 | —109 276 91,7 95,8
HI. m. Praha 3 865 5 HH4 20 184 24 622 13 465 17 251 -+9 600 +11 697 348,4 310,6
Stredocesky 590 704 | 702205| 572176| 678 368 573 721 677 159 —16 983 —25 046 97,1 96,4
Jihodesky 407 223 | 600403 | 410819| 596 324 416 386 586 885 +9 163 —13518 102,3 97,7
Zapadocesky 355479 | 534 846| 356 674| 5HWH77 363 673 519 735 8194 —15111 102,3 97,2
Severotesky 283 984 | 407 826 282180 404 136 277 652 394 077 —6 332 —13 749 97,8 96,6
Vychodolesky 502 978 | 683280| 501 754| 679 644 496 986 674 524 —5 992 —8 756 98,8 98,7
Jihomoravsky 752 092 | 924 446| 748 580| 919 31 748 113 906 941 —8979 —17 505 98,8 98,1
Severomoravsky 418 661 | 571543 | 415780 567 791 411 109 552 854 —7 552 —18 689 98,2 96.7
HI. m. Bratislava 5 286 8007 14016 18 726 13 139 17 243 +7 853 +9 236 248,6 15,3
Zapadoslovensky 825202 | 9845569 | 813281| 968 359 813 984 958 248 —11218 —26 311 98,6 97,3
Stiedoslovensky 369 896 | 804 887 | 344 686| 789418 303 404 764 053 —66 492 —40 834 82,0 94,9
Vychodoslovensky 486 401 | 821 346| 451 058| 799 924 416 047 769 979 —70 354 —51 367 85,5 93,7




Al

Skutetné obhospodafovand zemédélska a orna pada k 1. lednu 1980 v hektarech

Skuteéné Vyméra na Pozemky Doéasné S
obhospodaiovna 1 (};b v;to;o docasné odnaté neobdélana oea _l]lk bracetd
Tzemi. krai ida y o zem. vyrobé yda celkem
Uzemi, kraj I I
zem. erna Zem. orna zem. orna zem, orné zem. orni
CSSR 6 804 486 | 4 831 367 0,45 0,32 21 079 15 757 08 034 10 176 119113 25933
CSR 4291 179 | 3 285 854 0,43 0,32 16 432 12 405 85 822 7 697 102 254 20102
SSRR 2513307 |1545513 0,51 0,31 4 647 3 352 12 212 2479 16 859 5831
H1. m. Praha 23 397 17 367 611 562 20 20 631 582
0,30 0,25
Stredocesky 674 709 | 567 604 1 646 1408 4 931 1090 6 577 2498
Jiho(,'(*svk}’v' 565 776 | 415 378 0,86 0,61 586 642 24 534 706 25420 1 348
Zapadocesky 498 360 | 361 732 0,60 0,41 2419 1207 29 860 1 604 32 279 2811
Severotesky 389515 | 274516 0,34 0,24 6 224 5130 6 099 1263 12 323 6 383
Vyechodocesky 675592 | 497 136 0,54 0,40 828 556 5205 436 6 033 992
Jihomoravsky 906 880 | 740 364 0,45 0,36 2477 1 999 5 590 1 962 8 067 3 961
Severomoravsky 556 950 411 757 0,29 0,21 1341 901 9 583 626 10 924 1527
HI. m. Bratislava 15914 11 568 0,04 0,03 135 132 — — 135 132
Zapadoslovensky 964 991 815177 0,58 0,49 2 151 1793 798 473 2 949 2266
Stredoslovensky 763 790 | 304 0]0 0,51 0,20 1318 554 5131 611 6 449 1165
\'_\"(:Imdosl()\'ensk_\" 768 612 414 638 0,56 0,30 1043 873 6 283 1395 7 326 2 268




CelkovY pohyh zemédélské a orné pady za rok 1979 v disledku zmén trvalého charakteru v hektarech

Uzemi, kraj

Zemetdélska puda

Orna puda

ubylo
CSSR 34 960
CSR 22 617
SSR 12 343
HI. m. Praha 379
Stiedocesky 3 407
JihoCesky 2 832
Zapadoclesky 4 004
Severotesky 3235
Vychodotesky 1610
Jihomoravsky 4 454
Severomoravsky 2 696
HIL. m. Bratislava 167
Zapadoslovensky 1160
Stredoslovensky 7 886
Vychodoslovensky 3130

pribylo rozdil ubylo nribylo rozdfl
6 974 —27 986 63 559 29 636 —33 923
1 426 —18 191 34 425 23 832 —10 593
2 b48 —9 79 29 134 5 804 —23 330
9 —370 255 9 —246
528 —2 879 5379 2674 —2705
710 —2122 3 851 4 649 +798
970 —3034 4 849 4 662 —187
312 —2 923 3 813 1 396 —2417
341 —1 269 5 367 2 864 —2503
731 —3723 7 642 4 963 —2 679
825 —1871 3269 2615 — 654
44 —123 74 14 —60
913 —247 1572 2 605 +1033
549 —7 337 15 555 1 042 —14 513
1042 —2 088 11 933 2143 —9790




IA

Ubytky orné pady do ostatnich kultur zemédé&lské p idy v roce 1979 v hektarech

Ubylo orné puidy pteménou na
Uzemi, kraj

chmelnice vinice zahrady ovocné sady louky pastviny celkem
CSSR 822 797 1 486 2123 28 108 21 843 55179
CSR 745 437 433 1990 16 405 8553 28 563
SSR 77 360 1053 133 11 703 13 290 26 616
HI. m. Praha — — — - 11 8 19
Stredolesky 181 10 73 652 2 088 1410 4414
Jihogesky - — 38 9 2 845 561 3453
Zapadoclesky 5 — 18 72 2 381 1 456 3932
Severocesky 521 35 29 416 813 866 2 680
Vychodocesky - — 71 179 3432 1 255 4 937
Jihomoravsky - 392 122 631 3771 1721 6 637
Severomoravsky 38 - 82 31 1 064 1276 2 491
HI1. m. Bratislava — ) = = - — — —
Zapadoslovensky 77 248 125 14 58 391 943
Stredoslovensky - 36 148 32 4418 9 567 14 201
Vychodoslovensky — 76 780 57 7 227 3332 11 472




IIA

Ubytky zemédélské a orné pady do nezemédélské pady podle nidelu pouZiti v hektarech

V roce 1979 ubylo na vystavbu

) ob&anskou prehrad, rybnikt | jiné ucely inv. ) (‘.elke.rvn .

Uzemli, kraj primyslovou a bytovou zemédélskou a ost.:tt;“?recl))dnich pr:)l}lz;lgs,' a(:)((()):.l)ll- l\n\\sol;t\”br:
zem. z toho zem. z toho zem. z toho zem. z toho zem. z toho zem. z toho
pudy orné pudy orné pudy orné pudy orné pudy orné pudy orné
CSSR 800 561 2 391 1310 667 462 1180 447 1 254 750 6 292 3 524
CSR 483 319 1 460 762 432 276 780 280 898 525 4 053 2 162
SSR 317 242 931 548 235 150 400 197 356 225 2239 1362
HI. m. Praha 10 8 224 189 6 6 — — W 6 265 209
Stredolesky 89 69 109 45 82 55 97 44 140 104 517 317
Jihocesky 35 20 111 36 63 25 114 9 96 59 419 149
Zapadolesky 26 15 87 35 50 30 122 20 83 29 368 129
Severotesky 86 53 R70 112 72 51 59 18 263 201 750 435
Vychodocesky 39 21 129 88 37 21 51 16 80 40 336 186
Jihomoravsky 68 ! 45 246 120 74 60 260 140 94 38 732 403
Severomoravsky 130 88 284 137 48 28 87 33 117 48 666 334
HI. m. Bratislava — — 83 43 — — 56 19 23 12 162 74
Ziapadoslovensky 117 106 268 159 96 58 169 99 154 125 804 547
Stiedoslovensky 109 64 374 217 62 31 87 30 99 38 731 380
Vychodoslovensky 91 72 206 129 77 61 88 " 49 80 50 542 361




ITTA

Ubytky zemédélské a orné pidy do nezemé&délské pidy podle téelu pouziti v hektarech

pokradovani

V roce 1979 ubylo na

) ' ostatnf Léipu S ostat. plochy ’

Uzemi, kraj téZzbu uhli (ruc:]yi)ggn:x;my zalesnovani N (glti)\;{aiitl?g'zgg,(f)a— ubytky celkem
zem. z toho zem, z toho zem, z toho zem. z toho zem. z toho
pudy orné pudy orné pudy orné pudy orné pudy orné

CSSR 580 414 207 91 10 767 1161 17 133 3189 34 979 8 379
CSR 577 412 122 59 4 348 567 13515 2 661 22 615 5 861
SSR 3 2 85 32 6419 594 3618 528 12 364 2 518
HI. m. Praha — — — — 79 7 35 20 379 236
Stiedocesky — — 13 5 458 101 2417 541 3405 964
Jihodesky — — 6 — 674 53 1733 196 2 832 398
Zapadocesky 41 24 8 7 818 121 2 769 636 4 004 917
Severolesky 501 370 14 13 697 50 1273 265 3235 1133
Vychododesky — — 12 11 380 80 882 153 1610 430
Jihomoravsky 11 10 31 12 816 69 2 864 511 4 454 1 005
Severomoravsky 24 8 38 11 426 86 1542 339 2 696 778
HI1. m. Bratislava — — — — b - — — 167 74
Zdapadoslovensky 3 2 68 16 102 6 204 58 1181 629
Stiredoslovensky — — 17 16 4735 568 2 403 390 7 886 1354
Vychodoslovensky — — - - 1577 20 1011 80 3130 461




