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EKTERE OTAZKY ROZVOJE A UPLATNOVANI AUTOMATIZACE V RIZENI ZPOK

Vyuzivani prostiedki vgpocelni techniky pit racionalizaci Fizeni a sni-
svani administralivni ndrocnosli rizeni mad v odvélvi zemedélstvi a vgZivy
inohaletou tradici. Od pocdlku sedmdesdlych let je zavddéni viypodeini lech-
iky do Fidici praze ZPoK spojeno v souladu s celostdtné jednolnymi meto-
ickymi poslupy s torbou a zavddénim automalizovanych syslémi rfizeni
ASR). Budovani ASR v ZPoK predstavuje vyznamny kvalilalivni posun
uplaliovdni vypocetni techniky v Fidici praxi.

V" ramei stdalnich, resorinich i oboroviych vijzkumniych tkolt jiZ druhou
Hilelku prispivaji specializovand pracoviste ZPoK k reseni zdvainych pro-
émua, kleré se tijkaji zdokonalovdni systému tizeni prostrednictvim budovdni
SR na véech stupnich fizeni ZPoK. V Géelné délbé prdce se rozviji tvorba
zavadéni ASR v zemédélskijch podnicich a podnicich sluzeb, v podnicich
itravinarského priimyslu, ve strednich ¢lancich Fizeni zemedélstvi i polravi-
irského pramyslu a v neposledni Fadé i na vrcholové tirovni tizeni ZPoK.
alezitou soutasli budovini ASR v ZPoP je i vorba a uplaliiovdni jednotné
elodologie zavddéni vy poéelni techniky, ktera sméiuje do oblasti Fizeni a ko-
dinace budovdni ASR v ZPoK a do oblasli racionalizace lvorby a zavddéni
SR v ZPoK.

Soutasny stav vyuZivani vypocetni lechniky v ZPoK maZeme charakleri-
val jako prechodné obdobi, v kierém se dosud projevuji podminky poédleé-
ho vjvoje ASR. V. ZPoK byl vyresen a vyprojekiovdin vétsi pocet diléich
slému hromadného zpracovani dal pro razné urovné rizent, pricemz prevlddaji
ajekty pro podnikovy stupen Fizeni na tirovni automalizace informaénich
istema.  Provofadym tkolem na dal$i obdobi se ukazuje feSeni problému
‘egrace dosud diltich systémi v komplerni aulomalizovanou soustavu fizeni
20K, eoz predstavuje budovani hierarchicky c¢lenéného ASR odvétvi, pro-
«ant dil¢ich systémit po celé vertikdle Fizeni v ZPoK. Pted timlo tikolem stoji
‘en védeckovyzkumna zdkladna na useku tvorby ASR, ale i piislusny eko-
nicky vyzkum v ZPoK. Obdobné tikoly jsou feseny i v ramei mnohosiranné
zindrodni spoluprdce pii toorbé ASR zemédélstvi v ¢élenskiych zemich RV.HP,
rd eslupuje jit do lreliho pétiletého obdobi.

Naplri toholo monotemalického tisla je zamérena na vybrané diléi vysledky
kumnijch ¢innosti, kleré postihuji problemaliku tvorby ASR v ZPoK

kterych se odrazeji i poZadavky na ukoly, formulované na dal$i obdobi.
ziejmé, Ze prispévky jednoho monolemalického ¢isla nemohou postihnoul
w siri problematiky budovdni ASR v ZPoK, coz se lijka zejména lvorby
[ planovijch vipoclit a normalivni zakladny v ZPoK, ASR podnikt
Fednich ¢lanki rizeni, néklerych sluzeb pro zemédélsivi, vazeb I souslavé
El a néklerych dalsich problémit a tsekit loorby ASR v ZPoK.

Cldanek Zdkladni principy tvorby ASR v ZPoK je zaméten na vymezeni
jasnéni melodickych principti a pristupii k budovani ASR v odvélvi zemé-
i a vyzivy. Cldanek zohlednuje i poznatky z programu mezindrodni spolu-
‘e z obdobi 1976 —1980. .

Clanek Analijza systému Fizeni ZPoK jako vijchodisko pro budovdni ASR
vétvi rozviji jeden z dillezitich principti budovdni ASR, kiery se tyjkd vy-

systémového pristupu, syslémové analijzy a synlézy pri Feseni sloZitijch
léma, kleré predstavuje lvorba ASR.

Aulomalizace rozhodovacich procestt je zdakladem pro piechod z tirovné
nalizovanijch informaénich systéma k aulomalizovanigm systémam tizent.
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Pristupy k automatizaci rozhodovacich procestt jsou uvedeny v élanku Za-
vddéni prokii automalizace do rozhodovacich procesit v ramei {vorby ASR
v ZPoK.

Jednim z dualezilych fakiort zvysovdni efektivily uplalnovani automati-
zace je uroveri Fizeni a koovdinace budovini ASR v ZPoK, zejména na vrcho-
lovyjch stupnich Fizeni ZPoK. Timio problémem se zabyjvd ¢ldanek Rizeni a ko-
ordinace budovdni aulomalizovanych syslémi fizeni v zemédélsko-polravindr-
ském komplezu.

V' é&lanku Tvorba inlegrovangch aulomalizovanyjch informaénych systé-
mov v ramci ASR v PPoK se auloft zaméiuji na dvé zabezpelujici oblasti ASR
v ZPoK, na podsystémy informaéniho a lechnického zabezpeleni, jejichz re-
$eni podmiriuje ucinnost lzv. funkénich podsystémia ASR.

Cldnek Siruéné zhodnoceni tvorby ASR v ZPoK je shrnulim a zhodnoce-
nim dosavadniho stavu budovdni ASR v ZPoK.

Problematikou tvorby a zavddéni ASR v zemédélské prvovirobé se za-
byvd é&ldanek ASR zemédélského podniku a stiedniho &lanku Fizeni.

ASR piedvgrobnich fdzi reprodukéniho procesu v zemédélstoi, jeho sou-
éasny stav a vyhled dalsiho rozvoje je naplni ¢lanku Automalizované systémy
Fizeni biologickych procestt v zemédélstvi.

Budovdni ASR v polravindiském prumyslu do tirovné stiedniho ¢lanku
fizeni a jeho metodické problémy jsou uvedeny v &ldanku Tvorba ASR v oblasti
poiravindrského priamyslu.

Cldnek Systémovy pristup k budovdni ASR péte o zemédélskou techniku
zastupuje $irokou problematiku ASR technickych sluzeb zemédélské proovgroby
a je melodicky zaméfen na vymezeni problému jako piedpokladu jeho ra-
cionalniho Feseni.

V élanku Spoluprdce élenskych stati RVHP v oblasti uplatriovani aulo-
matizace v Fizeni zemédélstvi jsou uvedeny poznalky z koordinace programu
mezindrodni spoluprdce, kiterou zabezpeiuje VUEZVZ Praha.

Ing. Jaroslav Kune, CSc., védecky redaktor
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E. Dykova ZAKLADNI PRINCIPY

TVORBY ASRt V ZPoK e i el

Proces zavadeni automatizace do Fizeni, realizovany prostrednictvim
tvorby automatizovanych systémii Fizeni (ASR), dosahl v ZPoK v obdobi
6. pétiletky znacného rozvoje. Soucasny stav je vSak stale poznamenan
podminkami pocate¢nich fazi, pro néz je charakteristick4 znaéna nesjedno-
cenost nazort na radu problému z dané oblasti.

Rozdily v nazorech se projevuji mimo jiné i ve vykladu samotného
pojmu ,,automatizovany systém rizeni‘, nedostate¢né znamy jsou rovnéz
zakladni metodologické principy tvorby ASR, jejichZ respektovani ma
znaény vyznam pro zefektivnéni procesu uplatiovani automatizace v fizeni
odvétvi.

Clanek shrnuje nékteré zdkladni poznatky, které maji vztah k témto
metodologickym problémtm.

POJETI ASRX

Vyklad tohoto pojmu progel v poslednich letech Fadou etap. ASR byl
chapan jako technické zazemi Fidici ¢innosti, v jiném pojeti jako moderné
vybaveny informaé¢ni systém. Konedné v sou¢asné dobé je ASR definovéan
v Navrhu natizeni vlady CSSR o zasaddch budovani ASR organti a orga-
nizaci v CSSR (@nor 1979) jako systém Fizeni, ktery vyuziva modernich
metod a prostiedkt automatizacéni techniky a prostrednictvim uplatnéni
téchto prvki dochazi k jeho racionalizaci. Tato obecna definice plati tedy
také pro ASR ZPoK. Vyplyva z ni zakladni princip, podle néhoz je nutno
chapat ASR ZPoK jako racionalizovany systém fizeni ZPoK (nikoliv tedy
oddélené od vyvoje existujiciho systému rizeni odvétvi), nebo, jak bylo
nékdy interpretovéno, jako cosi existujiciho paralelné s ,,normalnim*
systémem rizeni odveétvi. Uplatnovani automatizace v izeni odveétvi zemé-
délstvi a vyzivy, tedy tvorbu ASR ZPoK, je tieba pFitom chapat jako dy-
namicky nepretrzity proces. -

PrestoZe nejvyraznéjsi slozkou vytvareného ASR je zpravidla vypodet-
ni technika, klicovy vyznam pro zdokonaleni systému Fizeni bude vzdy mit
uloha ¢loveka, lidského faktoru, jako zakladniho ¢lanku v procesu Fizeni.

ZAKLADNI PRINCIPY TVORBY ASR V ZPOK

V obecné metodologii tvorby ASR byla formulovana Fada metodolo-
gickych a organizaénich principti tvorby ASR. Uvédime piedevdim ty
z nich, jejichz respektovani ma bezprostiedni vliv na efektivnost vyzkumu,
vyvoje 1 vyuZivani automatizovanych systému fizeni v odvétvi zemédélstvi
a vyzZivy.

V struéném vykladu jednotlivych principi se piitom opirdme o vysled-
ky ¢innosti pracovni skupiny odbornika ¢lenskych stati RVHP, reSicich
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metodologické otazky tvorby ASR — zemddélstvi v ramci mezinarodné
koordinovaného programu védeckotechnickych vyzkumu v oblasti |, Vy-
pracovani a zavadéni matematickych metod a vypocetni techniky v zemé-
delstvi®.

Pii vytvateni ASRv ZPoK je ucelné, aby fesitelé i uzivatelé ASR res-
pektovali zakladni obecné principy: pprineip rozvoje, princip jednoty, prin-
cip adaptace, princip relativni samostatnosti, princip komplexnosti, prin-
cip orientace na vystupy, princip typového prolcktovam princip jednora-
zové fixace informaci, princip integrovaného zpracovani dat, presné rozdé-
leni funkce mezi uzivateli a Fediteli a systémovy pristup.

Princip rozvoje zdaraznuje dynamiku vyvoje systému rizeni, a tedy
i dynamiku tvorby ASR. PFi tvorbé a zavadeéni ASR v ZPoK probihi
postupny prechod od relativné jednoduchych forem automatizace zpra-
covani dat tradi¢nich uloh (agendy) k feSeni principialn¢ novych slozitych
uloh a jejich komplexi s vyuZitim ekonomicko-matematickych metod a spe-
cialnich algoritmi. Rozvoj se netyka pouze metodické stranky reSeni
uloh, ale také metod jejich automatizovaného reseni, véetneé zmeén technické
zakladny.

Princip jednoty vyjadiuje jeden z nejzikladnéjsich pozfnrlavl\u na
efektivni tvorbu ASR v ZPolX. Z tohoto principu vychazi soucasnd metodo-
logie p¥i vytvafeni jednotné metodické zdkladny pro ASR vSech trovni
v ramei odvétvi, zaroven z néj vyplyvaji vSechny pozadavky na metodické
sjednoceni a navaznost Fidicich postupu ve vybranych problémovych ob-
lastech, slucitelnost a navaznost informaci ve vertikalnim 1 horizontalnim
smeéru ]PJ]Ch toku, kompatibilitu pouzité vypocetni techniky v odvétvi
a rada dalsich podmmek integrovaného fungovini ASR v odvétvi zemé-
delstvi a vyzZivy.

Princip adaptace vyjadiuje pozadavek na adaptabilitu (flexibilitu)
projekta ve funkénich i zabezpecujicich podsystémech ASR. Dulezitym
prostredkem adaptability automatizovanych projektd je napi. vyuziti
problémové orientovanych jazyku programovani nebo v informacnim za-
bezpecdeni pruznost systému klasifikace a kodovani.

Princip relativni samostatnosti vyjadiuje potiebu feseni auto-
matizovanych projekta tak, aby byly pouzitelné relativné samostatné
(v autonomnim rezimu). Samostatnost je zde chapana jako relativni,
nebot vétsina automatizovanych projektiu piinese efekt predevsim pii
komplexni realizaci. Tento princip je proto treba vztahovat ne k jednotli-
vym ulohém, ale i k jejich vétsim celkim (komplextm), realizovanym re-
lativné nezavisle na jinych. .

Princip komplexnosti znamena, Ze pii tvorbé ASR je treba
komplexné resit otazky metodologie, organizac¢niho, informac¢niho, mate-
matického, programového a technického zabezpeceni, jakoz i problémy
piipravy kadra. Kazda z uvedenych slozek systému ovlivni celkovou uéin-
nost (efekt) budovaného ASR

Princip orientace na vystupni sestavy znamend, Ze techno-
logie sbéru a zpracovani informaci je podrizena pozadavkim uZivatele na
obsah vystupnich sestav.

Princip typového projektovani vyzaduje takovou organizaci
prace, pii niZ jsou vytvareny unifikované prvky, vyuzitelné v typovych
projektech uloh, podsystémi a systémt pro rizné Fidiei urovneé. Vyuziti
typovych projektovych feseni podstatné zvysuje efektivnost projektovani
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ASR. zkracuje dobu tvorby projekta, odstratiuje duplicity analogickych
uloh a snizuje naklady vynalozené na tvorbu projektu.

Jednorazova fixace prvotnich informaci vylucuje duplicity
a zabezpecuje minimalizaci objemu uchovavanych prvotnich informaci.
Zaroven je zabezpecena vyssi presnost informaci odvozenych.

Princip integrovaného zpracovani dat oznacuje racionalni
technologii zpracovani informaci v ASR ZPoK. Informaéni fondy vytva-
fené na tomto principu umozni reseni celého komplexu tuloh fizeni (plano-
vani, evidence, statistika apod.) a usnadni dopliovani a aktualizaci infor-
macnich masivi.

Rozdélenifunkce meziuZivatelem a resSitelem pii budovani
systému  Uzivatel ASR musi predev$im (samostatné nebo spole¢né s re-
sitelem) stanovit cile tvorby systému, zformulovat kritéria jeho fungovani
a urcit alohy. které ma ASR Fedit. Viechny Lyto otazky nachézeji odraz
v projektovérn tkolu systému, ktery je schvalovan uzivatelem. Ucast
uzivatele je rovneéz nutnd v dalSich fazich projektovani a zejména pak na
priprave zavadéni systému.

Resitelé systému se podileji na vypracovani projektového tukolu,
uskutecénuji projektovaci prace a zavadeni systému do uZivani.

[Komplexni realizace uvedenych metodologickych a organizaénich prin-
cipu tvorby ASR v odvétvi zemedelstvi a vyzivy je mozna pouze za pred-
pokladu vyuziti metodologie systémového pristupu.

Principy systémového pristupu. Uplatnéni systémového pri-
stupu znamena fesit jevy Fizeni z hlediska souvislosti, vazeb a vzajemné
podminénosti. Prindsi moznost zvladnout rostouci slozitost ekonomicke
skutec¢nosti (napr. strukturalni zmény v ZPolK, rast vnitinich 1 vnéjsich
vazeb apod.). .

V budovani ASR ZPoK znamena vyuziti systémového pristupu zasadu,
ze Lvorba automatizovanych projekti musi vychazet ze systémové analyzy
existujiciho systému rizeni ZPoK jakozto objektu Fizeni i1 vnéjsiho okoli.

Definuji se pritom cile a kritéria fungovani ZPoK a uréuji se na zvolené
rozliSovaci urovni vsechny ekonomické, organizaéni a technické otazky,
které je nutno fesit, aby projektovany ASR v maximalné mozné mife tyto
cile a kritéria odrazel.

SOUHRN

Budovani ASR v ZPoKK, v némZ se spojuje vyuzivani prostiedki vy-
pocetni techniky, matematickych metod, racionalizace organizaénich
forem Tizeni a zvySovani kvalifikace pracovniki, je proces zna¢né naro¢ny
na investiéni a neinvesti¢ni prostredky a klade zna¢né naroky na resitelné
kapacity vyzkumnych a vyvojovych pracovist. Pro dalsi rozvoj tvorby
ASR v ZPoK vystupuje proto jako opravnény pozadavek Gc¢inné usmérmio-
vani procesu uplatnovani automatizace v tizeni, orientované na vyssi efek-
tivnost vyvoje automatizovanych systému rizeni, jejich vyuZivani a prinos
uzivateli. Zna¢ny vyznam ma v tomto sméru respektovani zakladnich prin-
cipu tvorby ASR v ZPoK, které byly jako jeden z vysledki mezinarodni
spolupréce ¢lenskych zemi RVHP v oblasti metodologickych zaklada tvorby
ASR v ZPoK zformulovany. V élanku je struéné popsan obsah nejdulezi-
Léjsich z techto obecnych principi.

Dotlo dne 30. 6. 1980

Adresa aulorky:
Ing. Eva Dykova, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédeélstvi a vyzivy, Mianesova 75, 120 58
Praha 2
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DYKOVA E., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Minesova 75, 120 58 Praha 2

Zdkladni principy tvorby ASR v ZPoK
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 1, 8. 3—5

zemédélstvi, automatizované systémy iizeni, rizeni, automatizace, zemddélsko-potravinaisky
komplex, metodologie

Clanek obsahuje struény vyklad zikladnich metodologickych a organizadnich principu tvorby
ASR (princip rozvoje, princip jednoty, princip adaptace, princip relativni samostatnosti, princip
komplexnosti, princip orientace na vystupy, princip typového projektovini, jednorizovi fixace
informaci, princip integrovaného zpracovini dat, presné rozdéleni funkce mezi uzivateli a reSiteli
a systémovy pristup), ktery se opira o vysledky mezinarodni spoluprice ¢lenskych zemi RVHP,
koordinované prostirednictvim koordinac¢niho strediska ve Vyzkumném ustavu ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy v Praze.

NOVOTNY K., Ustav racionalizace Fizeni a priace, 163 05 Praha 6 - Repy

ASR zemédélského podniku a stiedniho ¢linku Fizeni
Zemed. Ekon., 27, 1981, ¢. 1,s. 11—16

zemeédelstvi, troven podniku, troven stiedniho ¢élianku fizeni, automatizace, iizeni, aspekty
aplikace

V clanku se popisuji historické podminky, za kterych vznikl a vyvijel se soucasny aulomatizovany
systém rizeni zemédélského podniku a stiedniho ¢lanku Fizeni. Popisuji se jeho hlavni rysy a pod-
minky realizace. Piedpokladany vyvoj se bude uskutecnoval ve dvou organiza¢nich i zpraco-
valelskych urovnich, ¢emuz odpovidi i budouci délba prace mezi stiednimi pocitaci a mini-
pocitaci.

JECH M., Vyvojové vypolelni stiedisko potravinaiského primyslu, Cokolidovny, o. p.,
Modiranska 27, 143 20 Praha 4 - Modirany

Tvorba ASR v oblasti potravindfského pramyslu
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 1, s. 17—20

potravinaistvi, automatizované systémy rizeni, pocilace, organizace, analyza, prognoéza

Clanek se zabyva vyvojem budoviani ASRR v potravinaiském pramyslu. Popisuje elapy vyvoje
vyuzivani vypocetni techniky, koncepei budovani oborovych stiedisek a oborovych siti po-
citadu. Seznamuje se strukturou vzorového projektu ASR potravinaiského pramyslu, Fefeného
v ramei vyzkumného ukolu P-04, a jeho aplikaci v jednotlivych oborech polravinarského pra-
myslu. V zaveéru je nastinéna koncepce budoviani ASR pro 7. pétiletku, zalozeni na budovini
vicetroviiovych ASR s vyuzitim potitata SMEP pro operativni rizeni nizsich organizacnich
jednotek (zavodu, provozu).

DYKOVA E.—PROCHAZKOVA ., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Minesova 75, 120 58 Praha 2

Spolupraee tlenskyeh stiti RVHP v oblasti uplatiovini automatizace v Fizeni zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 1, s. 57—59

zeméedélstvi, RVHP, mezinarodni spoluprice, ekonomicko-matematické metody, pocitace

Clanek uvadi strucny prehled vysledku dosazenych v obdobi 1976 —1930 v mezinarodni spolu-
praci ¢lenskych zemi RVHP pii Fedeni problému Vypracoviani a zavadéni matematickych metod
a vypocetni techniky v zemédelstvi ¢lenskych statia RVHP, kterd je koordinovina prostied-
nictvim koordinacniho stiediska pro dany problém, jehoZz funkeci vykonivi Vyzkumny ustav
ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze. Kromé informace o dosazenych vysledcich fe3eni je
zdiraznén rovnéz piinos mezinarodni spoluprice pro ceskoslovensky vyzkum v oblasti uplatno-
vani automatizace v Fizeni ZPoK.
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M. Kavka ANALYZA SYSTEMU RIZENI ZPOK
JAKO VYCHODISKO PRO BUDOVANI
ASR ODVETVI

Jednim ze zakladnich predpokladi zahajeni i1 racionalniho pribéhu
tvorby ASR je icelove zamérena analyza systému Fizeni a nasledné syntéza
vysledkit vyustujici do navrha dalsiho Feseni. To ostatné vyplyva z celo-
statné zavaznych Metodickych pokynt pro budovani OASR (1974).

Za rozhodujici je pravem pokladana volba vhodné metody, postupu
a zamereni analyticko-syntetickych praci. Po dukladném poznani dostup-
nych vysledkii a zkudenosti z jinych odvétvi u nas i z budovani ASR zemé-
delstvi SSSR (Mazel 1974, Metodika predprojektového prazkumu . . .1974,
Ramcova metodika. .. 1976, Organizace a prace informacniho centra 1974,
Havlin, Kriz, Plechova 1974, Nauényje osnovy. .. 1972) jsme se zamsé-
fili od roku 1976 na nalezeni a uplatnéni vlastniho pristupu. Ten spo¢iva na
rozdil od znamych existujicich metod v pfedbéZném ,,zmapovani‘ celého
zkoumani systému z hlediska logické posloupnosti Fidicich praci, v poznani
jejich vécného obsahu a pozadavkt na informacni zabezpeceni s tim, Ze je
doveden aZ do faze vymezovani a formulace uloh systému Fizeni pro jejich
feSeni pomoci vypocetni techniky.

Vypracovany postup predstavuje zaroven prispévek ke zvysSeni exakt-
nosti feseni problému na Useku objasnovani a logického usporadavani roz-
hodovacich procest.

STANOVENI CILU

patii k zakladnim predpokladim jakékoliv ¢innosti, nebot uréuje jeji
ucelové zameéteni a racionalni prabéh. Lze konstatovat, Ze se prozatim
vénuje malo pozornosti problematice urcovani, formulace, hierarchi¢nosti
a spravné interpretace tak vyznamné kategorie.

Cilem rozumime budouci obraz daného jevu nebo objektu ve vyjadient,
které umoziuje neustalou a jednozna¢nou konfrontaci pii volbé postupt,
prostiedka, zameéfeni 1 vysledku reseni. 5

Cil analyticko-syntetickych praci byl odvozen z cila tvorby ASR, které
1ze charakterizovat jako inovaci systému rizeni odveétvi zemédélstvi a vy-
zivy v celé vertikale cestou uplatiiovani formalizace, exaktnich metod
a vypocetni techniky v Fidici praci a procedurach zpracovani informaci za

v

G¢elem dosazeni nové, kvalitativné vyssi urovné rizeni.
DEFINOVANI SYSTEMU NA OBJEKTIVNI REALITE

zahrnuje predevsim vymezeni objektu zkoumdni, tj. systému Fizeni
s mnohonasobnou strukturou, u néhoz lze ke kazdému uplatfiovanému hle-

disku definovat dil¢i systém. Volbu hlediska jsme podridili ¢ilim analyzy.
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Pro potieby tvorby ASR jsme za prioritni pokladali takové hledisko, z né-
hoz vyplyva, Ze za prvky povazujeme Fidici aktivity a za vazby informace
jakoZto navzajem se ovliviiujici slozky systému. To umoznuje zkoumani
a navazné feSeni algoritmizace a formalizace Fidicich praci a s nimi spoje-
nych procedur zpracovani informaci.

S tim souvisi urceni a dodrzeni rozliSovaci urovné, na niz probihaji
analyticko-syntetické prace. Uplatnéni vhodné hloubky rozpoznavéani
vlastnosti a wvnitini struktury systému umoznuje dosahnout logickou
uplnost jeho poznani, tj. postihnout z daného hlediska jednak cely zkou-
many systém, jednak jeho dilci ¢asti pri dostasteéné vypovidaci schopnosti
vysledki.

DESKRIPCE SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI

ve smyslu uvedenych predpokladii feSeni umoznuje objasnit a poznat
logickou posloupnost a véeny obsah Fidicich praci a informacnich vazeb na
principu vstup — transformace — vystup. Timto zpisobem a z uvedeného
hlediska jsme formalizované popsali sou¢asny systém rizeni FMZVZ pomoci
cca 2600 Fidicich aktivit, uskute¢novanych prakticky v celé $ili organizac-
nich utvari této instituce. Ziskané udaje zpracovavali pomoci samoc¢inného
pocitace spolufesitelé z Podniku racionalizacie riadenia v Bratislave, kteri
se kromé programového zabezpeceni podileli na ¢asti metodického feSeni
popisu informaénich vazeb. Krome toho provedli timtéz zptisobem deskripei
soucasného systému rizeni na MPVz SSR.

Pozadavky na zpracovani udaji o soucasném systému rizeni do ana-
lytickych sestav lze prozatim rozdélit do tii skupin:

— sefazovani Fidicich aktivit nebo informaci podle jednoho nebo
nékolika charakteristickych znaki,

— tzv. zesitovani tidicich aktivit do souvislych, navzajem propoje-
nych fetézet za ucelem vyjadieni jejich logické navaznosti,

— soucasné serazovani a sesitovani ridicich aktivit.

Z tohoto pohledu se jevi jako ucelné rozlisovat dvé oblasti problému
Tizeni:

— zakladni principy Fizeni, fe$ené mimo ramec tvorby ASR;

— metody, technologie a nastroje ridicich praci, jejichZ reSeni v sou-
vislosti s vyuzitim vypocetni techniky a svou povahou spada do procesu
tvorby ASR.

Tyto dveé oblasti se navzajem podmiriuji. Proto jsme vytvorili podmin-
ky pro vyuzivani udaji o souCasném stavu rovnéZ pro reSeni zakladnich
problému ftizeni v tom smyslu, Ze rizné serazené udaje poskytuji rtzné
pohledy na systém Fizeni a jeho &asti.

Pro tvorbu ASR se predeviim vyuZije 2. a 3. skupina zpracovani udaji
do pozadovanych sestav. Nezbytnym prostiedkem pro ziskani prehlednosti
a pouzitelnosti udaji z popisu souc¢asného systému rizeni je jeho graficka
reprezentace, kterou lze po zkuSenostech doporucit ve dvou formach:

— na nizsi rozliSovaci urovni zobrazit vnitini uspofddanost ridicich
aktivit a informacnich vazeb systému jako celku pomoci uzlové definova-
ného grafu,

— na vySssi rozliSovaci urovni po dekompozici na dil¢i ¢asti systému
vyjadrit logickou posloupnost Fidicich praci formou vyvojového diagramu.

Uplatnény systémovy pristup umoznuje vypracovat na nizsi rozliso-
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vaci trovni navrh celosystémového feeni tvorby ASR a z neéj pak odvozo-
vat feSeni jeho dilcich ¢asti na vyssi rozliSovaci trovni se znalosti vazeb
a vztahu k ostatnim c¢astem systému a jeho okoli. Soucasne se vytvari pod-
minky pro tésné obsahové sepjeti ridicich praci na vSech hierarchickych
stupnich Fizeni pii prosazovani integrac¢nich snah za soucasného uplatio-
vani ucelovosti tvorby informacni zakladny ASR.

VYMEZOVANI A FORMULACE ULOH SYSTEMU RIZENI

je zaloZeno na postupném objasnovani dekompovanych usekt ridicich
praci, na nasledném strukturovani a modelovém zobrazovani uz logicky
usporadanych ridicich procesii (na rozdil od modelového vyjadieni sou-
casného systému rizeni a jeho casti, uvedeného v predchozim odstavei).

Provadi se za nutné tvurci ucasti prislusného tidiciho pracovnika
s ohledem na stanoveni takovych postupt ridici prace a procedur zpraco-
vani informaci, které odpovidaji vyuziti exaktnich metod a vypocetni
techniky.

Zv1astni pozornost jsme veénovali rozhodovacim procestum, které vy-
zaduji algoritmicko-heuristicky pristup FeSeni, a volbé odpovidajicich me-
tod a technik z hlediska povahy a struktury problému rozhodovani.

Objasneéné, logicky usporadané a modelove zobrazené useky fidicich
praci jsou zakladem pro vymezeni a formulovani z nich odvozenych uloh
a jejich komplext pro feseni pomoci exaktnich metod a vypocetni techniky.

Problematice usporadavani rozhodovacich procest a formulaci uloh
rozhodovaciho typu je vénovan samostatny ¢lanek.

SOUHRN

V prispévku jsou struén¢ uvedeny nekteré aspekty jednotné pojatych
analyticko-syntetickych praci pii tvorbé ASR. Detailnejsi poznani a prede-
vsim miru vypovidaci schopnosti vysledki poskytne pripravovana uZiva-
telska prirucka, zpracovavana spole¢né fesiteli Vyzkumného tstavu eko-
nomiky zemeédelstvi a vyzivy v Praze a Podniku racionalizacie riadenia
v Bratislave. Bude obsahovat metodicky postup, na zakladé nehoz bude
mozno na jakékoliv hierarchické a rozliSovaci urovni zmapovat systém
Fizeni formou vzajemne propojenych, vymezenych a prislusné formulova-
nych komplextu tloh pro teseni pomoci vypocetni techniky na zaklade
deskripce soucasného stavu a logického usporadani useka ridicich praci
a s nimi souvisejicich informaci, véetné procedur jejich zpracovani.

Jednotné pojaté a na vsech trovnich rizeni provedené analyticko-synte-
tické prace vytvori predpoklady pro vzajemné propojovani vsech sloZek
ASR v ZPoK po tidici, funkéni, ekonomické i teritorialni linii. To znamena
cestu k tvorbe integrovaného celku, predstavovaného jednotou z hlediska
technického vybaveni,informaé¢ni zakladny, matematického a programového
zabezpeceni apod.

Uvedené vysledky zaroven umoztiuji presun tézisteé praci v rameci
tvorby ASR do oblasti FeSeni tloh rozhodovaciho typu.
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Clanek struéné rozvadi logickou stavbu komplexné a jednotné pojatych analyticko-syntelickych
praci v pribéhu tvorby ASR ZPoK, zalozenych na deskripei souc¢asného systému fizeni, logic-
kém uspoiddani rozhodovacich procest a z nich odvozené formulaci uloh pro PeSeni pomoci
exaktnich metod a vypocetni techniky. Vypracovany metodicky postup vychazi z pozadavku
na algoritmizovatelnost iidicich praci a na stanoveni objeklivizovanych ndroki na informace
a procedury jejich zpracovani. Opird se o vyuziti vypocetni techniky pii zpracovini udaji
0 soucasném systému iizeni.
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K. Novotny ASR ZEMEDELSKEHO PODNIKU
A STREDNIHO CLANKU RiZENI

V soucasné dobeé hodnotime praci uplynulych let na budovani auto-
matizovanych systému rizeni. Na useku podniki zemedelské prvovyroby
je mozné tuto bilanci hodnotit pozitivné. I kdyZ se nedosiahlo splnéni vsech
piedstav jednotlivych podniki i FeSiteli, podartilo se vybudovat jeden ze
systému narodniho hospodarstvi, ktery plni svou funkei a snese velice
dobfte srovnani s ostatnimi odveétvimi. Jeho pruznost se napriklad prokazala
v roce 1978, kdy jej bylo nutno béhem deseti mésicti prevést na novou ucet-
ni osnovu a kdy misto provozniho odzkouSeni jej bylo nutno zaradit do
plného provozu v podminkéach celé CSSR.

HISTORICKE PODMINKY VZNIKU A VYVOJE SYSTEMU

V odvétvi zemédélstvi se na tseku budovani ASR dosahlo nejvétsi
typovosti projekti, nejvetsi opakovatelnosti a tim nejvétsiho sniZeni
naklada na projektovani v pomeru k ostatnim odveétvim narodniho hospo-
darstvi.

Cely proces budovani ASR v zemédélskych podnicich probihal v po-
slednich deseti letech za aktivni spoluprace vétiiny zemdélskych podniki
a nikoliv jako ,sklenikovy vyzkumny ukol*, ktery po svém ukonéeni za-
veéretnou zpravou potrebuje jesté mnoho let experimentovani a zkouseni,
nez se dostane do praxe k vyhodnoceni. Tim, Ze vétsina zemedélskych pod-
nikii v prabéhu projektovani ASR meéla moznost do praci zasahovat, at jiz
primo, nebo prostiednictvim okresnich aplikac¢nich skupin, braly tyto pod-
niky projekt za svou vlastni véc a snazily se ji pokud mozno co nejrychleji
realizovat a vyuzivat.

Nejednou se stavalo, Ze programy nebyly jesteé zcela ukoncené a jiz
bylo nutno je zemédelskym podnikim predat k vyuzivani do praxe a doba
experimentalniho oveérovani se neustale zkracovala a i nyni se zkracuje na
minimum. Tim nelze tvrdit, Zze za uplynulych deset let se neudélaly chyby
a ze nebyly problémy. Myslime, Ze jich bylo vice nez dost. Jednu vée vsak
nelze uprit. Cyklus ,,vyzkum — vyvoj — praxe’ jsou zde tak tésné spjaty
a realizace vysledki vyvojové ¢innosti v praxi je tak bezprostiedni, jako
v malokterém jiném oboru. Je potieba ovSem zduraznit, ze pojmem ,,praxe‘
nemyslime pratické zavedeni v nékterém podniku, ale v celé $iri zemedel-
skych podniki.

Prvé pocatky automatizovanych informacnich systému v zemédelské
vyrobé mtzeme sledovat koncem Sedesatych a pocitkem sedmdesatych let.
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Tehdy vznikaly prvni automatizované systémy ucetnictvi zemeédeélského
podniku, popripadé jinych organizaci (napi. ZZN).

Materialné technickou zakladnou byly malé pocitace Minsk 22, pri-
padné dernostitkové pocitace Aritma 100.

Na tuto etapu navazovala dalsi, kterou je mozné charakterizovat jako
,etapu automatizovanych informacénich systémua®, ve které se integracni
vazby prohlubovaly tak, Ze automatizace jiz zahrnovala podstatnou c¢ast
informaéniho systému zemeédélskyeh organizaci. Tato etapa zacala pocat-
kem 70. let a koné¢ila v poloviné 70. let. V této etape budovani AIS doslo
k nékterym zavaznym opatrenim, kterda mela vliv na cely proces budovani.

Predev8&im je nutné jmenovat prohlubujici se spolupraci vsech zemi
RVHP pti budovani jednotného systému elektronické vypocetni techniky,
dale spoluprace zemi RVHP pri budovani automatizovanych a Fidicich
systému, koordinace vyzkumu, sjednoceni metodiky vyzkumnych ukolu
z oboru aplikované kybernetiky apod.

V' zemédélskyceh podnicich pak probihal proces koncentrace a speciali-
zace vyroby a tim i nutnost vénovat se 1 automatizaci rozhodovacich algo-
ritma. Vyslednici téchto zmén a opatreni bylo, Ze nékteré automatizované
informacni systémy zacaly postupnc prerastat v automatizované systémy
rizeni.

Proces budovani ASR v druhé polovine 70. let mizeme charakterizo-
vat jako obdobi dalsich kvalitativnich 1 kvantitativnich zmén. Z kvalita-
tivnich zmén nejdulezitejsi je, ze doslo ke sjednoceni automatizovaného
systému Fizeni zemédélskych podnikii v podminkach celé CSSR. Vznikl tak
jednotny, typovy projekt pro vsechny zemedeélské podniky, ktery dosahl
snad nejvetsi opakovatelnosti ze viech odvebvi ceskoslovenského narodniho
hospodarstvi. Zemeédelei tak prokazali, Ze s racionalizaci informacnich
soustav to mysli doopravdy a tehdejsi doporuceni vlady a FMTIR dokazali
realizovat ve velmi kratké dobeé.

Touto integraci se vytvorily podminky pro realizaci jednotné baze
prvotnich informaci kazdého podniku v ramei okresu a pro dalii propojo-
vani ASR jak uvniti resortu, tak i s mimoresortnimi organizacemi.

Z kvantitativnich zmén je potieba jmenovat tempo rozsitovani a apli-
kace jednotného systému v praxi. Jestlize v prvé poloviné 70. let bylo moz-
né pocitat ro¢ni prirastky podniku aplikujicich AIS (ASR) na desitky, pak
ro¢ni priristky v druhé poloviné 70. let je mozné jiz pocitat na stovky pod-
niku.

Koncem 7. petiletky se predpoklada, Ze bude napojeno nejméne 70 9,
zemedelskych podniki a k plnému napojeni dojde v pribéhu dalsi petiletky.

Limitujicim faktorem rozSifeni neni nepfipravenost zemedelskych
podnikiui nebo nepripravenost projektova, ale pouze nedostatek vypocetni
techniky a techniky pro potizeni dat.

Pri této prilezitosti je nutno se zminit o dalsi vyznacné skutecnosti.
Veskeré systémy a subsystémy v ramei ASR zemédelstvi jsou budovany
vyhradné na vypocetni technice ceskoslovenské vyroby nebo vyroby zemi
RVHP. I kdyz jsme byli zpoc¢atku nékterymi odborniky varovani, ze je
prilis riskantni provozovat tak velké systémy na této technice, nenechali
jsme se ve svém rozhodnuti zviklat a dnes vidime jeho spravnost. Na kaz-
dém vypocetnim stiedisku PRRVT vybaveném bud dvéma pocitaci
TESLA nebo jednim pocita¢em EC 1040 nebo EC 1030 se zpracovava okruh
zemedeélskych podnikl predstavujici napr. u subsystému , prace a mzdy*
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v praméru H0—>55 tisic pracovniku. Za predchézejici radu let rutinniho
provozu tohoto subsystému, ale 1 ostatnich subsystému nedoslo ani k jedné
havarijni situaci, kdy by bylo nutno odlozit vyplatni termin ¢i termin
ucetnich uzavérek apod.

Je pravda, Ze na téchto vykonech ma velky podil i vysoka sménnost
a vyuzivani techniky (v prameéru 2.6).

Soucasny ASR podnika zemeédelské prvovyroby vyehazi z podminek,
které byly vytvoreny v prabéhu 70. let. V zemedélskyeh podnicich probihal
proces koncentrace a specializace vyroby a prohlubovala se délba prace.
Oddelovaly se nekteré sluzby a zvysovala se zavislost jednotlivych podniki
na sobé. Reprodukéni proces se postupne na trovni zemedelského podniku
oteviral a uzaviral na urovni okresu.

Automatizovany informacni a pozdeji i Fidici systém plné odrazel tuto
skute¢nost. Jiz v roce 1973 byly poloZeny tomuto novému typu automatizo-
vanému systému, kterému se stru¢ne rika ,,podnik-okres*’, nebo také podle
okresu, kde byl poprvé aplikovan, , Praha-vychod*, prveé zaklady.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SYSTEMU

Systém jako celek postihuje prakticky cely reprodukéni proces dané
organizacni jednotky ve vsech ridicich drovnich — okresni, podnikové
1 vnitropodnikové, a to jak v hodnotovyeh, tak i v naturalnich ukaza-
telich.

Zpracovavaji se informace poznavaci (pro ucebnictvi, statistiku a roz-
bory), rozhodovaci informace (navrhy planta ro¢nich, sezonnich, operativ-
nich) a informace normativni. Mezi viemi druhy informaci existuji vza-
jemné vztahy, rovneéz automatizované.

Do systému vstupuji pouze informace prvotni a kazda jen jedenkrat.
Tim se odstranily duplicity.Veskeré odvozené informace si systém vyhoto-
vuje sam. Vsechny vstupni informace se pofizuji decentralizované v zeme-
delskych podnicich a k pocitaci se predavaji pouze vydérované dérné pasky.
Tento systém decentralizovaného porizovani vstupnich dat primo na misté
vzniku prvotnich informaci se velice osvedcil a stal se jednim z pilita
rychlého rozSirovani systému. Podstatneé se tim snizila i chybovost vstup-
nich informaci a 1 kdyz systém vstupnich kontrol je zna¢né naroény, pohy-
buje se celkova chybovost vstupnich informaci (vzniklych nejen pri dero-
vani, ale 1 chybnym vyplnénim dokladu) kolem 1 9,

V" soucasné dob¢ vznika znaéna potiz pii obnové zarizeni na decentra-
lizované porizeni dat v zemédelskych podnicich. Dodavky téchto zatizeni
z NDR jsou nedostatedné a ¢s. vyroba se stile nemuze rozebéhnout. Obdr-
zeli jsme sice nékolikrat 1 —2 veletrzni exponaty ¢s. vyroby s prislibem, ze
se zacnou vyrabét ve vétsich sériich, doposud vsak na tyto série cekame.
Pritom bychom v soucasné dobé potiebovali asi 2000 kust, nema-li byt
siroké zavadeni tohoto systému ohrozeno.

V ramei systému maji vSechny vstupni informace normalizovanou
strukturu a do systému vstupuji chronologicky tak, jak vznikaji. Neni tieba
je predem nikterak usporadavat ¢i pretiidovat. Je mozné kteroukoliv in-
formaci predavat do informacniho systému z jakéhokoliv stanovisté pori-
zeni dat. V praxi se to projevuje tim, ze se informace déruji do dérné pasky
v podnicich tak, jak chronologicky vznikaji. Neni ani nutné, aby v jednom
kotouci derné pasky byl jenom jeden podnik. Naopak, dojde-li k poruse
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nékterého zatizeni pro potizeni dat, je mozné si vypomoci v nejblizsim pod-
niku tak, Ze do stejného kotouce dérné pasky je mozZné dérovat vice pod-
niki.

Ze vstupnich informaci se na urovni okresu (oboru) vytvori mesicné
jednotna baze prvotnich informaci vSech podnik, ze které si pak jednotlivé
subsystémy vybiraji pil zpracovani potrebné informace.

O prevzeti, kontrole a chybach vstupnich informaci, jakoZ i o aktuali-
zaci soubort se jednotlivym uZivatelim vypisi protokoly. Na zakladé po-
zadavku se pak tisknou vystupni sestavy.

Vystupni informace uréené pro uzZivatele maji bud formu sestavy
(prozatim ve vétsine okrest), nebo mikrofiSe (oveéruje se na dvou okresech).

Z hlediska jejich zatizeni do systému je moZné je rozdélit do tii skupin.

Do prvé skupiny patli povinné sestavy, které predstavuji uréité mi-
nimum informaci pro Fizeni, a dale nékteré informace, které¢ nejsou tak
potfebné pro Tizeni, ale jejich tisk resp. upravu tisku vyZaduji nékteré
vyhlasky a natizeni. Pripadna celostatni revize téchto vyhlasek by patrne
piinesla uspory nejen ve spotiebé papiru a energie, ale podstatné by zlepsila
system.

Ve druhé skupiné jsou vybérové sestavy. Zde se jedna previzné o roz-
borové sestavy a sestavy potfebné pro fizeni. Maji predem vypracovanou
formu a strukturu a uzivatel si muaZe volit, chce-li danou sestavu ¢i ne,
a dale stupen podrobnosti ve vypisu. U kazdé sestavy uzivatel zna predem
jeji vypovidaci schopnost, jeji cenu za vyhotoveni a terminy, ve kterych ji
muze obdrzet. ,

Do posledni skupiny patti informace na pozadani. Prozatim jsou nej-
vy&si formou ASR v zemédélstvi. Predstavuji typ informaéniho systému
reSeného na databankovém principu. Tyto informace sméruji ke komu-
nika¢nimu systému clovek-pocitac, resp. dotaz-odpoveéd.

Problémy --zniklé pti realizaci ASR zemédélského podniku a st¥edniho
¢lanku Fizeni vyzaduji vysoky stuperi organizace jak u uzivatelu, tak i ve
vypocetnich strediscich, a dobrou znalost celého systému u vSech ridicich
pracovnikl. Zpracovani kazdého jednotlivého subsystému najednou pro
viechny podniky okresu znamena vytvofit u vSech podnikl vysoky stupen
odpoveédnosti, protoze opozdéni ¢i chybné zpracovani jednoho podniku zna-
mena bud zdrzeni, nebo znehodnoceni prace vsech podniku.

Pro vyskoleni tak velkého poctu uzivateli byla ziizena dvé Skolni stie-
diska (PRRVT Praha v Novém Strageci a PRR Bratislava v Dédinkach),
ktera zabezpecuji celoro¢ni $koleni formou cyklickych kursi.

Kromé skoleni se aktivné podileji na procesu zavadéni ASR do zemé-
délstvi okresni aplikac¢ni skupiny, které zajistuji v ramei okresu veskeré
prace spojené se zavadénim automatizovaného systému, se sjednocovanim
a udrzbou ¢iselnikii, s obéhem dokladt a sestav, sjednocovanim organizaé-
nich rada, vyuZivanim sestav, vySkolovanim podnikd apod. Bez téchto
skupin, které jsou v kazdém okrese 3—5Hélenné, by bylo zavadéni ASR zcela
nemyslitelné.

V soucasné dobé je jednotny systém realizovan na siti vypocetnich
stfediseck PRRVT Praha a PRR Bratislava, vybavenych pocitaci TESLA
EC 1030, EC 1040 a EC 1033. Systém je nutno z provoznich davodi vyvijet
a udrzovat ve tirech operaénich systémech (TESLA, DOS-EC a OS-EC),
aby bylo moZno vaéi uzivateli zachovat naprostou kompatibilitu zpraco-
vani. Znamena to, Ze kazdy program se musi vlastné programovat trikrat
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a v téchto trech variantach i udrzovat. Z této skutecnosti nékdy pramenti
nervozita podnika a stiZnosti na mensi pruznost systému.

Cely komplex piedstavuje zhruba 800 programu, které jsou rozdéleny
do téchto subsystému: Zakladni prostredky, Pracovni sily, Zasoby, Zvirata,
Ucetnictvi a vyroba, Pada, Vyrobné finanéni plan, Plany hnojeni, Plany
ochrany rostlin, Biologicka kontrola plodin, Plany krmeni, Planovéni
praci metodou CPM, Okresni dispecink, Banka dat normativi.

Veskeré subsystémy jsou vzajemné propojeny tak, Ze vytvareji integ-
rovany celek. V obdobi 7. pétiletky se pocita s automatickym propojenim
na nékteré vnéjsi automatizované systémy v rameci narodniho hospodarstvi.

PREDPOKLADANY VYVOJ

V obdobi 7. pétiletky dojde v souvislosti s vyvojem materialné tech-
nické zakladny v elektronickych poéitaéich k vyvoji i tohoto ASR.

Zatazenim minipocitace jako dalSiho prvku do sité vypoéetnich stre-
disek se systém pravdépodobné rozpadne do dvou urovni. V prvé trovni,
u které i nadale ztstane materialné technickou zakladnou stredni poéitad,
se budou zpracovavat informace prevazné socialné ekonomického charak-
teru, jejichZz objem je velky a doba aktualizace delsi nez 7—10 dni. Tyto
informace budou zpracovavany podle jednotného projektu a budou vytva-
fet okresni, pfipadné krajské baze dat. V ramei téchto bazi dat bude za-
bezpecen jednotny informacni a ridici systém celého odvétvi, propojeny od

zemédélského podniku az do centra.
’ Ve druhé arovni ASR se budou zpracovavat informace, které slouzi
k simulaci rozhodovaciho procesu a které se budou tykat prevazné operativ-
niho Fizeni a Fizeni technologickych procest, informace, jejichZ objem je
relativné maly a doba aktualizace kratsi nez 7 dni (vétsinou 24—36 hodin).
Materialné technickou zakladnou této druhé urovné bude,sit minipoéitada
umisténych v zemédélskych podnicich v Fidicich dispecincich.

Druhou turoven systému, ve které je hlavnim predmétem operativni
fizeni, je nutno Fesit v rameci celého komplexu prvk, které se podileji na
problematice operativniho Fizeni. Je nutné nesoustiedit se jen na pocitaé,
ale budovat celé Tidici dispecerské pracovisté, vybavené i dal$imi technic-
kymi prostredky pro Fizeni, jako je radiospojeni, organizaéni technika pro
sledovani plnéni tikold, propojeni na stfedni poéita¢ apod.

Bylo by hrubou chybou, kdyby nastupem minipocitade do zemédél-
ského podniku se zadaly na tomto minipocitaci opét zpracovavat socialné
ekonomické informace a pracovisté vybavené minipocitadem se stalo vy-
pocetnim strediskem zemédélského podniku, podobnym tém, které jsou
dnes vybaveny strednim podcitacem.

Pi1 zavadéni minipocitact se proto chceme predevsim soustiedit na
racionalizaci prace zemeédélskych technikid pri operativnim fizeni jim sveé-
fenych vyrobnich 1 ostatnich usekid éinnosti, é¢imZz by mélo dojit k dalsi
kvalitativni zméné ve vyvoji ASR podnikti zemédélské prvovyroby.

Predpoklada se, Ze v co nejkratsi dobé bude pripraven a ovéfen prvy
soubor program® na minipo¢ita¢e pro zemédélsky podnik, ktery by Fesil
danou problematiku._

Obé urovné ASR budou z programovaciho hlediska jednotné feSeny
a vzajemneé propojeny tak,aby v rameci sité obou typu poc¢itact bylo mozno
predavat informace obéma sméry.
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Dvoutroviiovy systém umozni dalsi stupen jednotného zpracovani
informaci a jejich tok ze zemedelskych podniku do okresnich zemédel-
skych sprav, krajskych zemedelskych sprav a dalsich urovni fizeni. Systém
bude soucasné reagovat na vyrobni -odlisSnosti jednotlivych podnikt
a poskytne podnikum vetsi samostatnost. Timto fesenim se nejen neporusi
jednotny integrovany systém v odvetvi zemedelstvi, ale naopak se dosahne
jeho vyssi kvality.

V prabéhu pristi petiletky se pravdépodobné objevi v zemeédelstvi
1 prvé mikropocitace. I kdyz prevazna ¢ast techto zarizeni bude zabudoviana
primo do zemeédelskyeh strojiu a nekterych investicnich celku jako mikro-
procesory a nebude mit jesté primou vazbu na automatizované systémy
rizeni, presto se Ize domnivat, ze nekteré z nich vstoupi da procesu budovani
jednotného ASR a pokryji ta ,.bila mista‘‘, ktera bud neni mozno postihnout
strednim pocitacem ¢i minipoc¢itacem, nebo to bude ekonomicte)si.

Predpokladame, ze je ucelné jiz v této dobe vytypovat na vybranych,
vhodnych mistech procesu rizeni mista, kde bude mozno postupneé zavadet
at jiz uzavirané ¢i oteviené regulacni systémy, které by pomohly zpresnit,
pripadné zjednodudit automatizované systémy rizeni, nebot tato technika
a jeji vyvoj dokaze velice rychle ovliviovat své okoli a vynucovat si pod-
minky a prostor pro svou realizaci. Proto je potieba se na tento vyvoj véas
a dostatecne pripravit.

ZAVER

Automatizované systémy Fizeni podnikt zemédélské provyroby doka-
zaly, Ze jak svym vyvojem, tak i svou dosazenou urovni se mohou bez obav
srovnavat s automatizovanymi systémy Fizeni v ostatnich odvétvich, Zze na
tomto useku jiz skon¢ilo ono tradiéni zaostavani zemédélstvi za pramyslem,
a prestoze pracujeme ve srovnani s jinymi podniky vyhradné s nasi tech-
nikou, bylo dosazeno rovnocennych vysledki.

Dozxlo dne 30. 6. 1980

Adresa aulora:

Ing. Karel Novolny, CSe., Uslav racionalizace Pizeni a priace, Tranovského 173, 163 05 Praha 6 —
2epy

16  ZEMEDCGLSKA EKONOMIKA — 1981



M. Jech TVORBA ASR V OBLASTI
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

HLAVNT ETAPY VYVOJE ASR V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Vyuzivani vypocetni techniky v potravinarském priamyslu ma jiz
dlouholetou tradici. Az do sedmdesatych let viak potravinarsky primysl
nemel k dispoziei vlastni pocitace a veskeré vypocty byly uskutecnovany
ponejvice v Podniku vypocetni techniky (PVT) a v zemedeélskyeh vypocet-
nich strediscich. Prevazne byla zpracovavana oblast fakturace, ktera svym
rozsahem, zejména v oborech s dennimi dodavkami do maloobehodu, a pe-
riodicitou (pravidelné denni zpracovéni) byla z komerdniho hlediska pro
/pl.ncox'atehké organizace vyhodna a umoziiovala jim rovnomeérné vyuzi-

véni techniky. Vypoety byly uskutechiovany na poditadich druhé generace
— pievazné MINSK, eventualne DP 100.

V prubehu 70. let doslo k zasadni zmeéne vzbaht mezi zpracovatelskymi

mganiy(lcemi a potravinaiskymi obory, zpusobené nahrazovénim pouZzi-
vané techniky pouL.nm Lieti generace JSEP a novou koncepci PVT a Pod-
niku racionalizace Pizeni M/\ % (PRR MZV3).

Podle nové koncepce melo byt pocitaca JSEP v PVT vyuzivano pro
potreby statistickych utadu, pro statni spravu a pro zavedeni ASR narod-
nich vybort a tepr\e 7b\\am|1(, kapacita mohla byt vénovana ostatnim
zakazniktm. .

Ve vypocetnich stiediscich PRR MZVzZ nepostacovala kapacita ani na
uspokojovani potreb zemedelskyeh podniki a bylo proto rozhodnuto za-
vadet na pocitacich JSEP prednostne vypocty pro zemedelskou oblast.

Za bLébo sibuace bylo nutno vytvorit v potravinarském priamyslu novou
koncepei vyuzivani \vpnretm techniky, zajistujici prechod z dosavadniho
agendového zpracovani u cizich pmlml\u na postupné budovani ASR na
vlastnich pocitacich.

V rameci celkové koncepce o vyuzivani vypocetni techniky v resortu
MZVz7 byl pro potravinaisky pramysl zvolen zptsob budovani oborovych
siti pocitaca JSEP pod vedenim oborovych vypocetnich stiedisek.

Oborova vypocetni stiediska zabezpecuji:

— vypracovani projektit pro jednotné pouzili ve viech podnikovych
strediscich v ramei oboru i u cizich zpracovateli (pritom v maximalni mire
vyuzivaji vzorovyeh projektu vypracovanych pro polravinarsky pramysl
v rémei vyzkumného tkolu P-04),

— vypracovani projektit pro stredni ¢lanek rizeni,

— aktualizaci projekti a jednotné zavadéni zmén,

— vertikalni vazby na ASR SC a OASR a horizontalni v azby v ramei
MZN7 i na okoli.
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Zpracovana koncepce nasazovani a vyuzivani vypocetni techniky
vytvorila predpoklady k takovému technickému zabezpeceni tvorby a pro-
vozoviani ASR, které umozni co nejsirsi a nejrychlej$i vyuziti stavajicich
i vybvarenych projekti pro zkvalitnéni Fizeni a vytvoreni sirokych piedpo-
kladi dalsiho rychlého rozvoje jak v dusledku kompatibility technické
zakladny, tak i zabezpecenim vyzkumnych a vyvojovych praci.

Tyto tkoly jsou zajistovany pri respektovani vazeb systémia uvnibe
resortu zemédelstvi a vyZivy v ramei celé CSSR i vazeb resortu na prife-
zové systémy v ramei celého narodniho hospodarstvi (statistika, plan,
financovani apod.).

Pro obdobi 6. pétiletky byly pro zabezpedeni této koncepce ucelove
vycleneny prostiedky na porizeni vypocetni techniky.

V priabéhu tohoto obdobi doslo k instalaci 15 pocditaca JSEP, a to:

v mlékarenském pramyslu — 6
v drabezarském primyslu — 1
v masném pramyslu — 2
v tukovém pramyslu — 1
v pivovarnickém pramyslu - 3
v mlynsko-pekarenském primyslu — 1
v ¢okoladovnach — 1

Potizenim téchto modernich grostl‘edkﬁ vypoéetni techniky byly dany
piredpoklady pro zavadéni ASR. Jejich instalace a provoz vsak naraii
mnohdy na potize, které zpozduji a zhorsuji vyuzivini vypocetni techniky.

VYTVARENI VZOROVYCH PROJEKTU PRO ASTt

V zajmu racionalizace projektovych praci pii budovani ASR byla
problematika vyzkumu a vyvoje ASR VILJ zarazena do planu rozvoje védy
a techniky pod nazvem ASR stiedniho ¢linku a podniku potravinarského
pramyslu.

Realiza¢nim vystupem Lohoto vyzkumného tkolu v rameci programu
P-04 je uplatnéni principu ASR v potravinafském pramyslu s ovérenim
a realizaci na vybranych VH.I.

V rameci tkolu jsou FeSeny dveé varianty. vyplyvajici z ruzného charak-
teru potravinaiskych oboru (posuzovano z hlediska vyrobné dodiavkového
cyklu), a to:

— ASR pro VHJ s dlouhodobym vyrobné dodivkovym eyklem,
releny Vyvojovym vypocetnim stiediskem potravinaiského pramyslu pri
oborovém podniku Cokolédovny, Praha;

— ASR pro VHIJ s kratkodobym vyrobné dodivkovym cyklem, te-
senym Podnikem racionalizicie riadenia (PRIR) polnohospodarstva a vy-
zivy v Bratislave spoleéne s oborovym podnikem Mlyvny a pekarny, Praha.

Koordinatorem tohoto vyzkumného tkolu je PRR Bratislava.

Odlisnost obou varianl se projevuje zejména v subsystému odbytu
a na né¢j navazujicich subsystémech vyroby a zasobovani. Ostatni casti
reseného systému jsou shodné.

V prabéhu sesté petiletky byly v ramet tohoto vyzkumného akolu do-
konceny a realizovany tyto projekty:
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Rizeni technicko-ekonomického planovani
— kratkodobé planovéni
Rizeni zasobovani
— diselniky a cenik materiilu
— evidence materialu
— kontrola pofizovacich nakladi a cenové rozdily pii nakupu
materialu
— statistiky MTZ
Rizeni zakladnich fondu
— ¢iselniky a parametry
— evidence zakladnich prostiedku
— rozbory a statistika zdkladnich prostiedku

Rizeni prace a mezd
— ¢iselniky, pracovni rezimy, vykonové normy
— evidence pracovniki
— odmeénovani pracovniki
— rozbory a statistika
Rizeni vyroby
— normativni zakladna
— operativni planovani vyroby
— evidence vyroby
— kontrola hospodarnosti spotieby materialu
— rozbory jakosti

Rizeni odbytu

— adresarl odbératel, cenik vyrobka a jejich aktualizace
— prodej tuzemskych vyrobkua

— prodej exportnich vyrobku

— fakturace

— evidence hotovych vyrobku

Ekonomické informace
— evidence pohledavek a zavazku (saldokonto)
— ucetnictvi
— souhrnne¢ statistiky a rozbory

V plném rozsahu jsou tyto projekty realizovany u fesitela. Nekterée
z nich jsou jiz aplikovany v dalsich oborech potravinaiského pramyslu
(napr. v tukovém a cukrovarnickém pramyslu). Dalsi realizace se pripra-
vuji v masném prumyslu.

Nekteré specifické projekty byly feSeny oborovymi stiedisky a jsou
JiZ v ramei oboru realizovany (mlékarensky pramysl, cukrovarnicky pra-
mysl, pivovary a sladovny, mrazirensky pramysl, masny pramysl, drube-
zarsky pramysl).

PREDPOKLADANY DALSI VYVOJ SYSTEMU

Rozvoj technické zakladny, predevsim v oblasti minipoc¢itacu, vytvo-
ril predpoklady dalSi automatizace — zejména v oblasti operativniho Fizeni
na urovni nizsich organizac¢nich utvaru (zavod, provoz).
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Predpoklada se daldi rozvoj ASR ve dvou vzajemné propojenych urov-
nich.

V prvé trovni bude fesen systém operativniho Fizeni zavodu se sou-
nhnym ])lCClZpI‘dCO\ dnim dat pro ASR podniku. V druhé urovni dalsi pro-
hlubovéni ASR stiedniho ¢lanku a podniku s vazbou na systém operativ-
niho Fizeni. V ramei oboru tak bude dokondena vertikalni vazba zavod —
podnik — stredni ¢lanek.

V7. péLilctco se uvazuje s pouzitim mlmpouL.wu rady SMEP pro ope-
rativni rizeni a poéitaéa JSEP pro obnovu pouzivané techniky a dalsi roz-
vijeni ASR v potravinarském pramyslu v tomto rozsahu:

EC 1020 — 9 EC 1055 — 1
EC 1045 — 2 SM 4 — 26

Pokud jde o vyuzivani vypocetni techniky pro tizeni technologickych
procesi. je uvazovano s uplatnénim v cukrovarnickém ]uum\sln Touto
otazkou se zabyva Vyzkumny tstav cukrovarnicky, ktery zkousi nasazeni
po¢itate SMEP v cukrovaru v Mélnice. V nove budovaném zavode Laktos
v Kyjich je rovnéz uvazovino s primym Fizenim technologického procesu.
Potiebné zarizeni bylo dodéano jako soucast instalovaného teclmo]owu‘lwho
zatizeni.

SOUHRN

Clinek popisuje vyvoj budovani ASR v potravinaiském pramyslu
v ramei celkove koncepce, vychazejici z budovani oborovyeh vypocetnich
stredisek. Uvadi stav Tedeni vzorového projektu ASR, teseného v oramei
vyzkumného ukolu P-04, a daldi rozvoj, vyechazejici z vicetroviového
ASR na vertikale zavod — podnik — stiedni ¢linck.

Tro lo die S0 G0 1480

Adresa anlora:

Ing. Miroslav Jech, Vyvojove vypocelni stiedisko poleavimiiskelbo promyvsin, Coboliadovny,
0. p., Modiransk:a 27, 143 20 Praha 1 — Modiuany .
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J. Ving AUTOMATIZOVANE SYSTEMY RIZENI
BIOLOGICKYCH PROCESU
V ZEMEDELSTVI

V soucasné dobé jsou automatizované informaéni systémy biologického
typu vychozi zdkladnou pro rizeni §lechtitelského a reprodukéniho procesu
u vSech druhi hospodaiskych zvifat a u hlavnich druht plodin v rostlinné
vyrobé. Kromé toho lze téchto systému vyuzivat velmi intenzivné k pla-
novani a rizeni vyZivy zvitat i rostlin, k planovani a rizeni veterinarnich
opatfeni pfi ochrané zdravi zvirat, pfi tlumeni hromadnych onemocnéni
a nakaz a pri kontrole a sledovani jakosti zZivo¢iSnych vyrobka. Obdobné
1 v rostlinné vyrobé mohou slouzit tyto informac¢ni systémy k rizeni ochrany
polnich kultur pred napadenim nemocemi a Skidei, ke sledovani biologic-
kého stavu porost a k planovani a operativnimu rozhodovani o nejvhod-
nejsich agrotechnickych zasazich.

V kone¢ném dopadu lze takto vytvorenych informaénich zdroju vyuzit
k vypracovani dlouhodobych prognoz i velmi podrobnych analyz ve vztahu
k vysledkim, jichz se v sou¢asné dobé v ruznych oblastech dosahuje. Vzhle-
dem k tomu, Ze Slechtitelské postupy pouzivané v Zivoéisné i rostlinné vy-
robé u ruznych druhu zvitat 1 riznych druhi plodin jsou ve svych zasadach
v riznych zemich a lokalitach v podstaté velmi podobné, 1ze vhodnou tech-
nikou typizace zjistovanych ukazateli rozsitit vyuzitelnost téchto systému
v mezinarodnim meéritku.

Na tomto principu je zaloZena i spoluprace socialistickych zemi pii
Feseni spoleénych vyzkumnych tkoli v oblasti aplikované kybernetiky, kde
zejména pii vyvoji automatizovanych systému rFizeni v ZivociSné vyrobe
bylo dosazeno velmi tésné spoluprace zemi RVHP, jez vyustila ve spole¢né
reSeni typového projektu a v mozZnost predavat zacdinajicim FesSitelskym
kolektiviim nejen odborné informace a metodické navody, ale primo uce-
lené casti projektové dokumentace. R

Duvod rychlejsiho rozsifeni automatizovanych systému rizeni (ASR)
v Zivocisné vyrobé spoéiva predevsim v tzké vzajemné vazbé slechtitelského
a reprodukéniho procesu v chovu hospodarskych zvirat. Selekéni postupy
vyuzivajici predevsim vysledki kontroly uzitkovosti a kontroly dédi¢nosti
mohou byt velmi G¢inné realizovany v Siroké praxi prostrednictvim inse-
minace. Naproti tomu predvyrobni etapa v rostlinné vyrobeé, zahrnujici
vybér rodiovskych odrid, novoslechténi a vyhodnoceni vysledka slech-
titelskych pokusi, je od v lastni rostlinné v yroby casove i prostoroveé oddé-
lena a soustfedéna do lechtitelskych stanic a ustavi. Teprve v okamziku
ovérovani novych odrid systémem statnich odridovych pokust se vysledky
této predvyrobni etapy dostavaji do rukou Sirsi zemeédélské verejnosti.
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ASIt V ROSTLINNE VYROBE

Obdobné jako v Zivoc¢isné vyrobe, zameéril se vyvoj automatizovanych
informaénich systému v rostlinné vyrobé na oblast Slechténi, a to od jeho
prvotni faze — vybéru rodi¢ovskych odrid — aZ po kone¢né zhodnoceni
nove¢ vyslechténych odriad a jejich uplatnéni v zemedelském provozu.

Za vychozi zadkladnu Slechténi je mozno povazovat genové zdroje
(tj. disponibilni soubor nasich i dovezenych odrtad uloZenych v | genoveé
bance‘‘). V soutasné dobé predstavuje udrZzovani téchto genovych bank
specialné organizovanou praci, zaméfenou vedle klimatizovaného sklado-
vani jednotlivych odrid i na dokonaly informaéni systém. Ceskoslovensky
systém evidence genovych zdroji, budovany v uzké spolupraci RVHP
(a navazujici svou strukturou i na kooperaci s FAO) je zaméfen na evidenci
viech genovych zdroji shromazdénych v CSSR, tj. asi na 42 000 odrad.
0Od roku 1974 se v rameci RVHP postupné zpracovavaji klasifikatory pro
jednotlivé plodiny. Vytvorenim databaze o genovych zdrojich na pocitaéi
bylo mozno podchytit veskeré nezbytné informace o jednotlivych odriadach
a postupné vytvorit systém, ktery umoznuje tridit a vybirat podle zvole-
nych parametra pro Slechtitelské zaiméry vhodné odridy.

V pribéhu této pétiletky se podarilo projekéné a programove vytesit
evidencni systém banky genovych zdroji pro CSSR.

V dal§i navazujici etapé byl reSen systém Slechténi, zahrnujici stani¢ni
pokusy, mezistani¢ni pokusy a statni odridové pokusy.

U staniénich pokust bylo cilem zpracovat v kratkém casovém useku
matematicko-statistickymi metodami vysledky pokust jednotlivych slech-
titelskych kolektivi, coZ jim umoziuje pokracovat ve Slechténi pouze s ta-
kovym materialem, ktery dava predpoklady kone¢ného uspéchu. Navic je
Slechtitel oprostén od namahavé administrativni prace, ma moznost overit
si spravnost svého postupu a automatizované zpracovani dat navic umoz-
niuje registrovat a uchovavat honocené a vypoétené udaje pro dalsi bu-
douci zpracovani. Automatizovanym zpracovanim se podafilo do znac¢né
miry sjednotit a typizovat metodiku zakladani pokust a objektivizovat
srovnavaci pokusy.

Vysledky tematickych Slechtitelskych tkoli realizovanych jednotlivy-
mi $lechtiteli formou polnich pokusii se hodnoti v zavéreéné fazi srovnava-
cimi pokusy na $lechtitelskych stanicich (tzv. mezistani¢nimi pokusy).
Udaje z téchto pokusiut jsou podkladem pro rozhodnuti o zatrazeni nové
vyslechténych odrad do statnich odradovych zkousek. VyuzZitim vypocetni
techniky v komplexnim pojeti spolu s vytvorenim odpovidajiciho systému
hodnoceni bylo moZno urychlit zpracovani a vyhodnoceni vysledki, roz-
§ifit vlastni zkousky a dosahnout jednotného postupu pri hodnoceni od-
rad v mezistani¢nich zkouSkach i statnich odridovych zkouskach. Vyuzi-
tim vhodnych matematicko-statistickych metod bylo moZno zpracovat
projekt pro hlavni plodiny (obilniny, luskoviny, olejniny, fepu a brambory).
Soucasné s projektem pro hodnoceni vysledkii mezistani¢énich pokusi byl
feSen 1 projekt statnich odradovych pokust, v nichZ kromé éeskosloven-
skych odriid jsou zkouSeny i zahrani¢ni odridy a v pokusech organizova-
nych FAO se provéruji odridy z celého svéta.

V pokusech, jejichz vysledky rozhodnou o povoleni nové odrady a je-
jim zavedeni v urc¢eném rozsahu do praxe, je zkouSeny material hodnocen
z ruznych hledisek a kritérii. Provéruje se predevsim hospodaiska hodnota
odrady pii standardni agrotechnice a zjistuje se jeji vhodnost pro rizné
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klimatické a piudni podminky. Automatizované vypoc¢ty umoziuji hodnotit
vynosové udaje analyzou rozptylu pokusnych sérii z vice lokalit a roéniki.
Pomoci regresni analyzy je sledovana stabilita vynosii a adaptibilita odrad.
Projekt usnadnuje vedeni evidence, vychazi z jednotného zplsobu zakla-
dani pokusu a predpoklada vyvazenost pokusu. V \sleclky statnich odrado-
vych pokuw |~0u zpracovany ve forme, kterda umoznuje jejich okamzité
publikovani, coz podstatné zrychluje pledanl kone¢nych vysledki uZivate-
lim. Navic jsou udaje dlouhodobé archivovany s moznosti dalsiho vyuZiti.

Velké mnozstvi polnich pokusiu realizovanych v prabéhu Slechtitel-
ského procesu i dalsi doplnujici pokusy, jimiz se ovéruje nejvhodnéjsi vy-
ziva, agrotechnika a ochrana rostlin ve standardnich podminkach i ve vzta-
hu k jednotlivym odriudam, vyzaduje nejen zna¢né pracovni usili pti ko-
nec¢ném vyhodnoceni, ale i vhodny systém dlouhodobé archivace vysledku.
Provedena analyza i zahrani¢ni zkuSenosti naznadéily, Ze je moZno vybudo-
vat databazi polnich pokusu, v niz by bylo moZno nejen uchovavat viechny
dulezité udaje o provedenych pokusech, ale soucasné usnadnit organizato-
ram pokusua jejich zaloZeni a automatizovat jejich vyhodnoceni.

Vytesenim projektu databaze polnich pokust se logicky uzavira auto-
matizované zpracovani udaju predvyrobni faze v rostlinné vyrobé, zahrnu-
jici evidenci genovych zdroju, zpracovani vysledku slechtitelskych pokusu
vSech stupnu a koncici vybérem nejvhodnejsi agrotechniky (véetné vyzivy
a ochrany) pro nove zavadené odrady (obr. 1).

ASR V ZIVOCISNE VYROBE

Automatizované informacni systémy byly vyvinuty v rozhodujicim
objemu v letech 1970—1974 v chovu skotu a soucasné byly pripraveny
projekty resici problematiku centralniho Fizeni plemenaiskych programu
v chovu prasat a otazky veterinarni péce u vsech druht hospodarskych
zvitat. Tyto systémy ve své podstate fesily rizeni selekce a reprodukéniho
procesu véetneé kontroly dédi¢nosti zdravi v celych populacich s cilem do-
sahnout systematického zlepSovani genofondu u nas chovanych plemen,
popripadé overit nejvhodneéjsi formy krizeni. Predevsim v chovu prasat je
automatizovany systém rizeni zcela zaclenén do centralné rizeného hybri-
dizacniho programu. Projekty tohoto Lypu se opiraji organiza¢né o syste-
matickou ¢innost terénnich pracovnikt biologickych sluzeb v jednotlivych
chovech, tedy predevsim o ¢innost zootechniki pro kontrolu mlééné uzitko-
vosti a kontrolu uzitkovosti prasat, inseminacnich techniki, veterinarnich
lékara a techniki. Prvotni doklady, vyhotovené témito pracovniky primo
v chovech, tvori vstupni data pro pocita¢, ktera jsou pri postupném zpra-
covani a archivael integrované vyuzita a formou specializovanych vystup-
nich sestav predavana ptrimo jednotlivym ridicim urovnim.

Jde tedy v podstaté o komplexni zpracovani vsech informaci nezbyt-
nych k rizeni plemenarské prace a velerinarni ¢innosti v zemédélskych pod-
nicich a soucasné o centralni vyhodnoceni idaji nezbytnych pro kontrolu
dédicnosti, kterou se provéruji pouzivani plemenici v inseminaci, pro vybér
potencialnich rodicovskych part k produkei plemeniki s vysokou hodnotou
genofondu a pro posouzeni jednotlivyeh variant dlouhodobych plemenai-
skyeh programii.

Systémy postupné projekéné vytefené a zavedené do praxe v CSSR
se staly zdkladem mezinarodni spoluprace v ramei RVHP v této oblasti

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1981 23



¥e

1867 — VIIWNONOMY VISTIUINAZ

Analyza
parametrd
standardnich
odriid

Zavddéni
novych odrid

Databaze pokust
(Slechtitelstvi,vyziva [«
atechnologie )

Pozadavky
nanove
odrddy

Y

Testovdni
novych
odrid
a jejich
parametr{

1. stupen
Staniéni zkousky

P

Banka genovych
zdrojQ

T

2.stupen
Mezistaniéni zkousky

—

Ekonomicka
potreba zvy-
seni rostlinné
vyroby

Standardni odrldy
pro slechténi

Slechteni
(realizace
Slechtitelskych
programd )

3. stupen , .
Stdtni odridove zkousky

Vysledky
Slechtitel-
skych
zkousek

v 1

I

Nov& uznane
odrddy

I

Dopoructené
odr &idy

Technologie

| Pokusy s novou

Vyziva

1

technologii

Vyzivdrske
pokusy

. Charaklerislika piedvyrobni [ize v r ostlinné vyrohe

Doporucend

agrotechnika
(v&etné vy-
zivy )




a od roku 1971 je tato problematika spole¢né resena vsemi c¢lenskymi ze-
mémi RVHP. CSSR odpovida za koordinaci systémového pristupu a me-
todickyeh principu pri projektovani téchto systémi, dale za dalSi rozvoj
systému v chovu skotu a resitelsky se podili na vyvoji systémia v chovu
prasat a systému veterinarni ¢innosti. Projekt ASR v chovu prasat, progra-
mové FeSeny na pocitaci EC 1030 a rutinné zavedeny v rozsahu CSR, je
prvnim projektem v rdmeci RVHP, ktery byl vyfeSen na jednotném typu
poc¢itacu rady JSEP.

Zasady, podle kterych se ridi mezinarodni spoluprace pii reseni tohoto
tématu, vychazeji z pozadavku systémového pristupu a ekonomicky efek-
tivniho uplatnéni dlouhodobych programu plemenarské a veterinarni ¢in-
nosti v siroké praxi viech typu a trovni chovi. Proto také spoleény projekt
zemi RVHP byl nazvan SELEKS (nazev vyjadruje pozadavek selekénich
programiu, ekonomiky a systémového pristupu) a je podle jednotnych zasad
zpracovavan podle narodnich variant.

Projekty ASR biologického typu v CSSR byly konstruovany tak, aby
odpovidaly vSsem urovnim chovi i rozdilnym technologiim. Pokud jde
o problematiku vyzivy zvirat, byla fesena jako soucast automatizovanych
informacnich systémua zemedélskych podnika.

Technologické prvky, predevsim moderni velkovyrobmni technologie
pri vysokyeh koncentracich zvirat, se projevily v téchto systémech prede-
vsim formou novyeh pozadavka na operativni Fizeni ZivociSné vyroby ve
velkokapacitnich stajich. V téchto podminkach se ukazuje tradi¢ni stajova
evidence jako malo efektivni, prili§ pracna a neprehledna. V radé podniku
byly oveéfovany ruzné registraéni pomucky, u kterych se casem projevily
nedostatky, jez jejich dalSi pouzivani zkomplikovaly nebo vyloucily. Jako
nejvyhodnéjsi se opét nabizi automatizované zpracovani potrebnych pre-
hledu, upozornéni a tabulek pro denni rizeni zootechnické ¢innosti v cho-
vech.

Byl proto vypracovan navrh na inovaci a doplnéni soucasnych pro-
jektt v chovu skotu a prasat, ktery vychazi z pozadavka komplexniho
a integrovaného vyuziti chovatelskych udaja k rizeni zivocisné vyroby
v duchu zasad stanovenych stranickymi a vladnimi dokumenty, predevsim
13. zasedanim UV KSC, které zdaraznilo nutnost sousttedit tsili zootech-
niki, plemenari, veterindru a oSetrovatelit predeviim na rozvoj chovu
skotu. Pozadovalo se rovnez, aby se zlepsila organizace odchovu aplikaci
nejnovejsich vedeckych poznatka o reprodukei a aby zemedélské podniky
usilovaly o nejvyssi vyuziti krmiv a sestavovaly krmné davky na zaklade
vedeckého programovani. '

Automatizovany systém rizeni chovu skotu se prakticky s rtznymi
mensimi doplitky a zménami pouziva od roku 1969, kdy byl realizovan pa-
vodni projekt, vypracovany pro poc¢itac IBM 1410. Za takika 10leté obdobi
funkce systému doslo k zasadnim zmeénam v celkové organizaci a struktutre
zivociiné vyroby. v CSSR. Vytvari se postupné zékladna specializovanych
chovu s vysokou konecentraci zvirat a rozvijeji se kooperacni a integrac¢ni
vztahy mezi zemédelskymi podniky.

V podminkach koncentrace vyroby a rozvinutych kooperac¢nich vztahu
ztraci kontrola uzitkovosti v chovu skotu a prasat charakter vybérového
ryze plemenarského opatreni a stava se zakladnim prvkem pro fizeni obratu
stada a jeho kategorizaci. Otevieny obrat stada v chovu skotu vyzZaduje,
aby do evidence byly zahrnuty viechny kategorie skotu véetné telat a mla-
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dého skotu, které pavodne nebyly v plemenarské evidenci sledovany. Vzni-
kaji nové pozadavky na tvorbu skupin krav ve velkokapacitnich kravinech
s pozadavkem samostatné evidence téchto skupin. Dochazi k vyraznéjsi
diferenciaci v ramei Slechtitelského procesu a ukazuje se nezbytné syste-
maticky vyhodnocovat razné formy kriZeni i razné slechtitelské postupy
a posuzovat objektivné jejich prinos pro celkovy rozvoj chovu skotu.

V chovu prasat je tieba sledovat pouzité zpasoby plemenitby a zajistit
soustredéni vsech dostupnych podkladii pro centralni rizeni hybridiza¢niho
programu. Automatizovany systém musi byt nafolik flexibilni, aby umoz-
noval zpracovat vysledky na drovni tradi¢nich chova s prirozenou pleme-
nithou, stejné jako vysledky ve slechtitelskych velkochovech s podnikove
organizovanou inseminaci.

Rada novych poznatkii v oblasti aplikované genetiky umoznila usku-
tecnit hlubsi analyzy nez bylo mozné pri tradi¢nich formach zpracovani
chovatelskych dat, coz vedlo k upravé metodik, norem i k nc¢kterym zme-
nam ve formach plemenarské prace.

Projekt automatizovaného systému Fizeni veterinirni ¢innosti, ktery
byl zpracovan v 1. etapé pro uroven veterinarni péce v zemédelskyeh pod-
nicich, zahrnuje predevsim oblast tlumeni poruch plodnosti, sleduje vyskyt
onemocnéni nejraznejsi etiologie a pri¢iny dhyni a eviduje veskerou pre-
ventivni a profylaktickou ¢innost v chovech. I kdyz byl zatim zaveden
(pro nedostatek zpracovatelské kapacity ve vypocetnich strediscich re-
sortu) jen v omezeném rozsahu tri kraju, prokazala se jednoznaéné jeho
efektivnost pri vyhledavani a léceni jedinci s poruchami reprodukéniho
cyklu, dale pli zpracovani vysledka kontroly dédiénosti zdravi a pii zpra-
covani piehledd o zdravotnim stavu populaci a pri¢inach thynt 1 pri sle-
dovani hromadnych diagnostickych a profylaktickych akei.

Projekty uvedenych t¥i zakladnich systému (ASR chovu skotu, ASR
chovu prasat, ASR veterinarni ¢innosti) vytvareji v soucasné dobd’ svym
celostatnim rozsifenim do vsech zemedeélskych podnikia dobry predpoklad
pro vytvoreni integrované soustavy rizeni Zivoc¢isné vyroby od nejnizsiho
c¢lanku (staje, skupiny zvitat) az po centralni organy, které rozhoduji o reali-
zaci dlouhodobych plani a pro néZ je mozno sestavovat nejen podrobné
rozbory dosaZenych vysledkii, ale i nezbytné prognozy a ovéiovat vhodnost
a efektivnost variantnich teSeni (obr. 2).

EKONOMICKY PRINOS ASR BIOLOGICKYCH PROCESU

Dosavadni pmkt,ické zkudenosti s vyuzitim ASR tohoto typu jedno-
znaéné prokazuji, Ze z hlediska Sir§ich a lépe pouutelnych p()(lkla(lu pro
Fidiei ¢innost v podniku véetné operativniho rizeni spociva prinos ASR
v Zivo€isné vyrobé predeviim v téechto faktorech:

— Podklady z ASR chovu skotu se vyuzivaji pro kratkodobé i dlou-
hodobé planovéni, pro prognézy (napf. natallty nebo plcvodu jalovic do
kategorie prvotelek atd.) i k operativnimu Fizeni Zivoéisné vyroby.

— Zkracuje se ¢asové obdobi nutné k proveéreni plememl\d v kontrole
dédic¢nosti a vyuzitim zmrazenych inseminac¢nich davek se sou¢asné vytvari
moznost vyuZiti plemenikt s vyssi plemennou hodnotou pro viechny chovy
bez rozdilu jejich urovneé.

— Automatizovanym sledovanim pribéhu testace nove zatazovanych
byki se na minimum sniZuji po¢ty plemenic nutnych k provéreni byka
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(takze zbyvajici plemenice jsou inseminovany vylu¢né provérenymi ple-
meniky).

— Rozbory vysledka v inseminaci skotu se vyuzivaji k prabeéznému
Fizeni a kontrole prace inseminaénich techniku, ¢imz se zajistuje potiebna
kvalita prace a vytvari jistota pro zemedeélské podniky, Ze veskere zavady
v reprodukei budou véas podchyceny a odstranény.
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— Zvysuje se ucinnost preventivnich opatieni proti sterilite a tim se
vytvareji predpoklady pro Zadouci uroven natality a omezovani ztrat
v reprodukénim procesu.

— Prinos ASR chovu prasat spo¢iva hlavne v rozsifeni a zkvalitnéni
informaci potiebnych pri testovani uzitkovyeh znaka prasat, pro rizeni
reprodukcniho procesu a hybridiza¢niho programu, pro vybér, hodnoceni
a zpenezovani plemennych a chovnych prasat a pro plemenaiskou doku-
mentaci. X

Oba systémy (ASR chovu skotu i prasat) poskytuji pfimé podklady pro
selekei v chovu a pro rizeni obratu stada. Obdobneé 1 ASR veterinarni ¢in-
nosti umoznuje prohloubit zdravotni péci o populace hospodaiskych zvirat
a organizovat ucinnéji nez dosud prevenci a profylaxi.

ASR piredvyrobni faze v rostlinné vyrob& umoziiuji zejména:

— presnou evidenci genovych zdroju s popisem jejich vlastnosti,
poskytujici slechtitelim moznost vybéru vhodnych materiala pro vyslech-
téni novych odrud;

— roz§itit a zpresnit vyhodnocovani odrudovyeh pokustu, urychlit
vyslechteni novych odrud pro potreby zemedelské praxe;

— vysledky polnich pokusu vhodné evidovat a vyuzit v dalSim in-
tegrovanem vyhodocovani pro potreby rizeni v ramei rostlinné vyroby.

Pokud jde o snizeni administrativnich praci, byl proveden podrobny
prizkum u ASR chovu skotu, ktery je z uvedenych systému nejdéle
a v nejsirsim meéritku vyuzivan. Rozbor, ktery uskute¢nilo GR Statnich
plemenarskych podniku prokazal, Ze zavedenim automatizovaného zpra-
covani chovatelskych dat, zejména zpracovanim vysledk kontroly uzit-
kovosti, bylo dosazeno zvyseni produktivity prace v primeéru na 1 pleme-
narského zootechnika o 102 9,. V roce 1967 (tedy pred zavedenim automa-
tizovaného zpracovani vysledku kontroly uZitkovosti) kontroloval jeden
zootechnik v prameéru 538 krav. V soucasné dobé kontroluje v prameru
1087 krav. Puvodni stav kontrolovanych krav ¢inil 382 000, v soucasné
dobeé dosahl 1 060 000, a puvodni stav 710 zootechniku se zvysil pouze
0 265.

Uspora administrativnich a evidenc¢nich praci pri Slechténi rostlin je
rovnez znacna a slechtitelské kolektivy mohou venovat daleko vice ¢asu
odbornému posouzeni porosti i vyberu rostlin pro dalsi fazi Slechténi.
Rychlé zpracovani vysledku jim usnadni volbu nadéjnych variant a cel-
kovy proces Slechteni je mozno zkratit. Drivejsi zavedeni vykonnych odriid
do Siroké praxe ma mimoradny hospodarsky i ekonomicky vyznam.

ZAVER

ASR biologickych procesit v rostlinné a Zivocisné vyrobe jsou cha-
rakteristické systémy pro Fizeni slechtitelského procesu. Umoznuji aplikaci
nejnovejsich poznatkt genetického vyzkumu a vyuzitim matematicko-
statistickych postupu prispivaji k objektivizaci ziskanych vysledki a jejich
rozboru. Jejich ekonomicky 1 hospodarsky vyznam je zna¢ny, nebof umoz-
nuji bez dalSich investi¢cnich vklada podstatné zvySovat vyrobu (obr. 3)
vyuzitim genetického potencidlu populaci rostlin a zvirat. Stavaji se du-
lezitym faktorem dalsiho rozvoje rostlinné a Zivoc¢isné vyroby v okamziku,
kdy prostiedky extenzivniho charakteru pro zvysovani vyroby jsou vy-
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¢erpany a kdy jedinou moZnou cestou je zvyseni genetického potencialu.

ASR tohoto typu v zivocisné vyrobeé jsou navic konstruovany tak, aby
mohly byt vyuzity k Fizeni reprodukece v chovech, ke sledovani odchovu
mladych zvirat, negativni selekei a k vyhledavani zvirat s poruchami
reprodukéniho cyklu. Vytvari se tak uceleny systém rizeni zivocisSné vy-
roby, zahrnujici vSechny kategorie zvifat a sledujici jak jejich uzitkovost,
tak jejich zdravi a prul)eh roprodukcmch cykla.

Progresivnost Feseni systému vyprojektovanyeh v CSSR byla ocenéna
na nékolika mezinarodnich poradach i v ramei spole¢ného vyzkumu zemi
RVHP. Projekty vypracovane v (SSR byly vyuzity dalsimi bOOlallSthk\ mi
zemémi jako typové feseni k projektovani narodnich variant ASR v Zivo-
¢iSné vyrobe.

Do lo dne 30. 6. 1980

Adresa aulora:

Ing. Jan Ving, CSe., Ustav racionalizace Fizeni a prace, Dlouh:i tiida 13, 116 78 Praha 1

30  ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1981



T. Doucha SYSTEMOVY PRISTUP K BUDOVANI
ASR PECE 0 ZEMEDELSKOU TECHNIKU

Viaznym problémem v souvislosti se zvySovanim intenzifikace ¢s. ze-
medelstvi se jevi efektivni adrzba a obnova uzitné hodnoty zemedelské
techniky. Podniky zemédeélské prvovyroby jsou vybavoviny pro plnéni
svych vyrobnich ¢innosti mobilni i stacionarni technikou, jejiz technicka
uroven, ale 1 investi¢ni naklady na jeji porizeni neustale rostou. Tomuto
kvalitativnimu i kvantitativnimu rastu odpovida i neustalé zvySovani
naklada na adrzby a opravy stroju, zarizeni a dopravnich prostredki v ze-
medélstvi. Jednim z dilezityeh pristupt k zvysovéni efektivity udrzby
a obnow uzitné hodnoty zemédélské techniky | je realizovani acinného sys-
tému Fizeni daného okruhu probléma ZPoK. Uinnost tohoto _Systému Ti-
zeni se opira o vyuzivani vypoécetni techniky, o budovani ASR péce o ze-
médelskou techniku (ASR PZT). Budovani ASR obecné se tyka zavadéni
automatizace do redlnych systému rizeni. Systémovy prutup k budovani
ASR PZT je prol,o zalozen na existujici struktute systému rizeni ZPoK
a jeho okoli. Cilem ¢lanku je rdamcové vymezeni ASR PZT a naznadeni
ucelného postupu jeho budovani.

VYMEZENI ASRt PECE 0 ZEMEDELSKOU TECHNIKU

Pii vymezeni ASR PZT \'ychézimo z pojeti ZPoKK jako \§'r0bnillo
systému, tj. systemu jehoz hlavnim posldmm ve spolecnosti je produkO\ ani
potravin pro vyzivu obyvatelstva a vyvoz. Aby ZPoK plnil své poslani ve
spolecnosti, musi jako celek vykonavat ¢innosti, které jsou vzhledem k ci-
lim ZPol$ nezbytné (tzv. kritické ¢innosti). Jestlize tyto ¢innosti systém
nevykoniava, musi byt provadény v jinych systémech z okoli ZPoK. Kri-
tické ¢innosti jsou v ZPoK vykonavany v kritickych podsystémech.
Kritické pmlsysbemv vybvareji zakladni c¢lencni ZPolK jako vyrobniho
systému. Zikladni hledisko dekompozice ZPoK je hledisko fazi a stupna
reprodukéniho procesu. V ramei tohoto hlediska lze v ZPoK vymezit pod-
systém, ktery zahrnuje ¢innosti souvisejici s opravami a udrzbou stroju
a zalizeni v zemeédelské prvovyrobé a sluzbach, s péci o zemédelskou tech-
niku. Péce o zemedélskou techniku je kritickym podsystémem
ZPoK jako vyrobniho systému.

Dalsi hledisko ¢lenéni kritickyeh ¢innosti ZPolK a jeho vyuziti pro
zkoumani struktury vyrobniho systému a jeho ¢asti vyplyva z charakteru
techto ¢innosti. Podle tohoto hlediska lze jakykoliv vyrobni systém rozlo-
zit na:

a) podsystémy, jejichz podstatou je zpracovani predevsim latky
a energie (hmotné energeticke toky ve vyrobnim systému);
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b) podsyvstémy, jejichz podstatou je zpracovani predevSim informaci
(informac¢ni toky ve vyrobnim systému) — tyto podsystémy miiZeme na
jiné rozlisovaci urovni interpretovat jako systémy Fizeni danych spole-
¢ensko-ekonomickych celku.

Podstatou podsystému péce o zemedelskou techniku jako casti vy-
robniho systému ZPoK jsou hmotne energetické toky, nad kterymi musi
byt v podsystému vykonavany kritické ¢innosti rizeni jako obsah systé-
mu Fizeni péce o zemeédeélskou techniku. Systém fFizeni tedy
obsahuje kritické Fidici ¢innosti kritickyeh hmotné energetickych ¢innosti
jako objektu rizeni.

Na vyssi rozlisovaci trovni lze péci o zemedelskou techniku prezento-
vat jako systém. Objektem tizeni v tomto systému jsou tyto kritické hmot-
né energetické ¢innosti systému:

— budovani a udrzovani kapacit (objekta) pro opravy a udrzby ze-
medelské techniky;

— c¢innosti spojené s vlastnim provozem této techniky v zemedelskeé
prvovyrobé a sluzbach z hlediska jejiho vyuziti a spolehlivosti;

— preventivni péce o zemedélskou techniku (udrzba, diagnostika,
bézné — neplanované opravy, predsezonni a posezonni prohlidky — tzv.
I. stupen systému péce o zemedélskou techniku);

— opravy zemeédelské techniky a renovace ndhradnich dila (plano-
vané posezénni a generalni opravy stroju a zarizeni, resp. hromadné opravy
jejich skupin — tzv. II. resp. I11. stupen systému péce o zemedelskou tech-
niku);

— maleridlné technické zabezpeceni péce o zemeédelskou techniku.

Systém Fizeni ¢innosti spojenych s péci o zemedelskou techniku ma
svou organizacni strukturu. Pro realizaci kritickyech hmotné energetickych
a Fidicich ¢innosli péce o zemedeélskou techniku existuji v ZPolI< organizace
na rizném hierarchickém stupni rizeni, do kterych jsou tyto ¢innosti rozpty-
leny. Konkrétne se v ZPoK jedna o tyto druhy organizaci:

a) Podniky zemedelské prvovyroby (JZD, statni statky apod.) vyko-
navaji ¢innosti spojené s budovanim a udrzovanim udrzbarsko-opravaren-
skych objektu v I. pecovatelském stupni, ¢innosti spojené s vlastnim
provozem techniky a preventivni péc¢i o tuto techniku. Do podniki zeme-
délské prvovyroby jsou dale rozptyleny i zbyvajici kritické ¢innosti systé-
mu péce o zemeédelskou techniku, predevsim ¢innosti odpovidajici 11. pe-
covatelskému stupni.|

b) Stredni ¢lanky hospodarského tizeni v zemedelstvi (predevsim
0ZS, KZS) vykonavaji v systému péce o zemedeélskou techniku Fidiei ¢in-
nosti (jsou to organizace, jejichZ hlavnim poslanim jsou ¢innosti zpracovani
informaci) ve vztahu k organizacim zemedélské prvovyroby a vybranych
sluzeb. Na vyssi hierarchické tirovni jsou to ministerstva zemedélstvi jako
vrcholné ridici organy ZPoK.

¢) VHJ strojni a traktorové stanice a opravny zemédelskych stroju
(VHJ STS a 0ZS) v CSR a SSR: trasty organizaci, jejichz hlavnim posla-
nim a nosnym programem je vytvoreni, udrzba a vyvo] integrovaného
systému komplexni péce o mobilni a stacionarni zemédelskou techniku
a zabezpeceni technologickych zatizeni v servisni a garaZni péci a oprava-
renstvi.

Systém péce o zemeédeélskou techniku z hlediska VHJ STS a OZS spo-
¢iva v zajistovani provozni spolehlivosti techniky a v udrzovani nebo obno-
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vovani jejich provoznich parametri. Je postaven na ucelné specializaci
a koncentraci a na racionalni délbe prace mezi podniky VHJ STS a OZS
a zemedelskymi podniky za G¢inného spoluptsobeni okresnich a krajskych
¢lanka rizeni prvovyroby. Systém zahrnuje péc¢i o mobilni techniku a je
organizovan ve Lrech opravarenskych stupnich. I. stupen je zajistovan
provozovateli zemedelské techniky (zakladni preventivni péte, operativni
odstranovani poruch, uskladnéni a garaZovani). I1. stupen je postupne za-
jistovan STS a OZS v acelné kooperaci se zemédelskymi podniky (gene-
ralni a posezonni opravy slozitych stroju a traktord a renovace soucasti).
I1I. stupen je zajistovan podniky STS a OZS (generdlni opravy skupin
a podskupin pro potieby predchozich stupna a hromadné renovace nahrad-
nich dila). Péce o stacionarni techniku spoc¢iva v udrzbach, opravach a mon-
tazich mechanizace Zivocisné vyroby a poskliznovych linek a v spolupodi-
leni na programech modernizace, rekonstrukce a vystavby objektu zZivo-
¢isné vyroby, poskliznovych linek a skladi. V. deélbe ¢innosti, zejména
opravarenstvi, vystupuje VHJ STS a OZS ve smyslu soucasne
pl tnych smérnic jako ridici ¢lanek (smeérnice MZVz CSR ¢j.

—90/79).

Ne vsechny kritické c¢innosti systému péce o zemedelskou techniku
jsou vykonavany v ZPolK, ¢ast ¢innosti je rozptylena mimo ZPo K do jinych
systému, které zabezpecuji dodiavky zemedelské a jiné techniky, potieb-
nych naradnich dilii, materialu, surovin a energie a do kterych ze ZPok,
z jeho systému péce o zemedelskou techniku, jsou dodavany stroje, zarizeni
a nahradni dily, vyrabéné napt. ve VHJ STS a OZS.

Systém tizeni péce o zemedelskou techniku tedy obsahuje ridici pod-
systém, v kterém jsou koncentroviny zasadni rozhodovaci ¢innosti ve vata-
hu k hmotne energetickym tokum v péci o zemedélskou techniku. Tento
fidici podsystém je institucionalizovan ve VHJ STS a OZS. Z tohoto hle-
diska je ucelné vymezit pécéi o zemedelskou techniku a systém
Fizeni péce o zemedelskou tLechniku jako nadsystém!) VHJ
STS a OZS. Tento nadsystém se sklada ze dvou hlavnich ¢asti — vyrob-
niho systému VHJ STS a OZS a jeho okoli. Okoli dale diferencujeme na
dva slozité systémy, v kteryeh jsou rozptyleny dalsi kritické ¢innosti péce
o zemedélskou techniku: systém zemédelské prvovyroby a jejich ¢lanku
rizeni (soucast ZPokK) a systém dodavateli a odberatela zemeédelské a jiné
techniky, nahradnich dili, materidlu, surovin a energie mimo ZPoK (tj.
nadsystém ZPoK a nadnadsystém VHJ STS a OZ5).

Automatizovany systém Fizeni péce o zemeédeélskou techniku je moZno
potom vymezit jako ASR nadsystému VHJ STS a OZS s témito hlavnimi
funkénimi podsystémy: o

1. Podsystém fizeni kapacit opravarenstvi a udrzby:
pasportizace a kategorizace opravarenskych a udrzbarskych kapacit odvet-
vi zemedelstvi. Na zaklade usporadani stavajicich kapaeit, z nichZ znaénou
¢ast tvori kapacity VHJ STS a OZS, se rozhoduje o optimalni alokaci ka-
pacit. Vysledky rozhodnuti jsou podkladem pro tvorbu a upfresnovani kon-
cepei opravarenstvi v jednotlivych okresech.

2. Podsystém fizeni vyuziti a spolehlivosti zemedélske
techniky vyuziva informacni zakladny udrZzované u provozovatelu ze-

1) Nadsystém definujeme jako svstém @ jeho podstatné okoli, tj. véelne systému samého. Aby
gystém mohl plnit své funkee, musi se piizpusobit a sim aktivné pusobit na své okoli, Lj. na ostalni
¢asti svyeh nadsystému,
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vvo

médelské_techniky a ucelné agregované na vysSich stupnich Fizeni prvo-
vyroby. Rizeni spolehlivosti se tyka sledovani provozu vybrané techniky
a zachycovani udaju potiebnych pro analyzy pfi¢in poruchovosti techniky
a pro stanoveni parametra jeji provozni spolehlivosti, které jsou porovna-
vany s parametry vyrobni spolehlivosti.

3. Podsystém rizeni preventivni péce o zemedélskon tech-
niku zahrnuje planovani ukonu preventivni péce na trovni okresti. Suma-
rizace pozadavki na tyto tukony je podkladem pro planovéani vykoni
VHJ STS a 0ZS a zemédélskych podnikt. Je sledovan rozvoj I. pecova-
telského stupneé (adrZzbarsko-osetrovatelskych stredisek).

4. Podsystém tizeni oprav zemédelské techniky a reno-
race nahradnich dila zahrnuje planovani pozadavkta na vykony v I
pecovatelském stupni, zajistované VHJ STS a OZS a zemeédélskymi pod-
niky. VHJ STS a OZS pusobi jako ,,bilan¢éni misto** oboru 915 v ZPoK.
Z bilanci vykonit v II. stupni vyplyvaji pozadavky na I., ale zejména na
ITI. pecovatelsky stupen, vazby na planovani vykonu II. stupné ve VIH.J
STS a OZS, podklady pro objem a strukturu vykonu v IIIL. stupni, které
celkove zajistuje VHJ STS a OZS, a prehledy pozadavkt na vnitrooboro-
vou i mimooborovou kooperaci. Rizeni oprav v IT1. stupni zahrnuje tvorbu
planu potrebnych vykonu, ktera je zaloZena na kapacitnim bilancoviani
pozadavkl na ITI. stupen a také na vyuziti normativni zakladny z oblasti
vyrobni a provozni spolehlivosti a datové zakladny o zemedélské technice
v odveétvi. Objemy jednotlivych sortimenttt oprav jsou bilancovany
s disponibilnimi vyrobnimi kapacitami a vybilancované potreby oprav ve
ITI. pecovatelském stupni vstupuji do podsystému vyroby ASR VHJ STS
a OZS. Soucasné se vytvareji podklady pro pripravu smluv na vnitro-
oborové a ostatni kooperace, které se prevadeji do podsystému odbytu
ASR VHJ STS a OZS.

5. Podsystém rizeni materialné technického zasobovani
péce o zemédélskou techniku zahrnuje zabezpeceni systému vybra-
nym sortimentem nahradnich dili a agregati na zakladé normativni za-
kladny spotieby ndhradnich dila a agregata, ktera je souc¢asti normativni
zakladny ZPoK. Stanovuje se potieba vybraného sortimentu zasob, ktera
se bilancuje s vyrobnimi moZnostmi a skute¢nym stavem zasob v plano-
vacim obdobi.

6. Podsystém normativni zakladny péce o zemédeélskou
techniku udrZuje a vypocitiva normy spolehlivosti a spotieby nahradnich
dilt a agregatiu, kmenové udaje o hlavnich dodavatelich systému mimo
ZPoK, kmenové tdaje opravarenskych kapacit a hlavnich vykonu pro-
vadénych v systému péce o zemédélskou techniku.

ASR PZT jako ASR nadsystému VHJ STS a OZS a soudist ASR
ZPoK je zabezpetovan v ramei ASR organizaci, které tvori komponenty?)
ASR PZT, do kterych jsou rozptyleny jeho jednotlivé funkéni podsystémy.
Jsou to ASR téchto organizaci:

— ASR VHJ STS a 0ZS,

2) Komponentou rozumime strukturalné samostatnou, mistné, ¢asové ¢i prostorové rozlisitelnou
cast systému. Plali, ze v jedné komponenté se muze odehravat vice cinnosti, a naopak jedna ¢in-
nost se muze vykoniaval ve vice komponentich. Jedna funkce systému miize byt sousliedéna do
jedné komponenly, zkombinovina s jinymi funkcemi do jedné komponenty, rozplylena do vice
komponent systému, do nadsystému ¢i systému, jez patii jiné hierarchii systému nez dany systém.
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— ASR SC zeméddlské prvovyroby a ASR ministerstev zemédélstvi
a vyzZivy,

— ASR podniki zemédélské prvovyroby.

— ¢asti odvétvovyeh ASR resorta FMZVz, FMHTS, FMZO a dalgich
inputovych a outputovych resortu.

Tento vztah lze napsat:

ASR PZT = ASR VHJ STS a 0ZS y UP ASR MZVz y UP ASR SCu
UP ASR ZP u UP OASR

kde: UP — ticeloveé vymezené prvky ASIR organizaci
ASR SC — ASR stiednich ¢linku Pizeni zemédélské prvovyroby
ASR ZP — ASR podniku zemédélské prvovyroby
OASR  — odvétvové ASR inputbvych a outputovych resortn

Schematicky je struktura ASR PZT znédzornéna na obr. 1.

ASR PZT
i organizaéné
Ulelové
funkéne vymezené
podsystémy
ASR resortd
Podsystem FMVS, FMHTS, FMZ0

1. Kapacity opravdrenstvia idriby ZT PS 2,56
S fe-———- 1
2.VyuZitia spolehlivost ZT | ASR MZVZ |
| I
v PS 1,2:6 |
. Il AsR vHJ | ] |
3.Preventivni péce 0 ZT : STS a 0ZS LA |
| _ |
n 71 _— [ LEE 8 Q ASR SC zem. 1
Opravy a renovac | Brvifraby I
I
] PS 1 -6 |
5.MT2Z péce o ZT | B A :
: I
I Podsystem ASR zem.podn. :
6.Normativni zdkiadna péce o 2T : ASR ZPoK 1
| PS 1-6 1
|
| I
| SEVIVIPE.. S . .|

1. Schéma funkéni a organizacni struktury ASR péce o zemeédélskou techniku

PREDPOKLADY BUDOVANI ASit PECE 0 ZEMEDELSKOU TECHNIKU
Vymezeni ASR PZT jako ASR nadsystému VHJ STS a 0ZS mé pod-

statny vliv na metodicky pristup k budovéni tohoto ASR. Budovani
ASR PZT se musi opirat o prioritni budovani ASR VHJ STS
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a OZS s postupnou realizaci vazeb na ostatni komponenty
ASR PZT. Komponenty predstavuji ASR organizaci, jejichz vybrané
prvky (podsystémy, skupiny tloh, tlohy) jsou feseny jako ¢ast ASR PZT
s akceplovinim pozadavkil na vertikalni i horizontalni integraci ttchto
prvka v ramei ASR PZT.

Ze vztaht mezi funkéni a organizaéni strukturou ASR PZT znazorné-
nou na obr. 1 lze vyvodit, Ze ASR PZT ma vicehierarchickou strukturu.
7, funkéniho hlediska je nejvyssi urovni ASR VHJ STS a OZS. Vazby mezi
castmi nadsystému jsou zalozeny na primém fidicim pusobeni (vztahy A)
a na pusobeni prostrednictvim smluvnich i mimosmluvnich ekonomickych
vztaht (vztahy B). Dale jsou to vazby, které jsou zaloZeny na smluvnich
vztazich a vztazich spoluprace a koordinace (vztahy C).

Piedpoklady pro tvorbu a zavadeni ASR PZT spocivaji v respektovani
uvedené strukbury ASR nadsystému a ve sjednocovani prvku feseni, kde
hlavni ulohu hraje tvorba hierarchicky ¢leneného ASR VHJ STS a OZS.

ASR VHJ STS a OZS je budovan jako systém, ktery se sklada z jed-
notlivyeh ASR podniki (ASRP) STS a OZS5 a ASR generalniho teditelstvi.
ASRP je projektovan jako soubor modifikovatelnych typovyeh projekto-
vych prvku, z kteryeh jsou generovany jednotlivé tlohy, skupiny uloh
a podsystémy ASR jednotlivych podnikit VHJ. Typova feseni je mozZno
vyuzivat 1 pro izeni ¢innosti v zemédeélskych podnicich, které jsou soucasti
systému péce o zemedelskou techniku a jsou shodné s ¢innostmi, které vy-
konava VHJ STS a OZS (napr. ¢innosti v II. pecovatelském stupni). Nos-
nymi podsystémy ASRP jsou podsystémy vyroby, odbytu a MTZ.

ASR generalniho Feditelstvi jako nositel stfedniho ¢lanku ma obdob-
nou strukturu jako ASRP. Navic vsak obsahuje podsystém péce o zeme-
délskou techniku, ktery véené zahrnuje cinnosti souvisejici s uUstfednim
Fizenim a ,,bilancovanim'® v péé¢i o zemedelskou techniku v celém resortu
a s vymezenim pottebnych vazeb na ostatni podsystémy ASR GR, které
napliiuji dasledky rozhodnuti z podsystému péce o zemedélskou techniku.

Postupy integrace ASR PZT jsou rozdilné podle jednotlivych typu
vztahtt na obr. 1. Vztahy A a B lezi plné v okruhu tvorby ASR ZPolK
a postup integrace je soucasti reseni tohoto ASR; ¢asti nadsystému, zej-
ména ASR VHJ STS a OZS, respektuji principy integrace, které jsou vytva-
feny a prosazovany v prabéhu vefeni a zavidéni ASR ZPoK. Z procesu
budovini ASR VHJ STS a OZS vyplyvaji naopak zpétné vazby ve forms
pozadavki na obsah, event. strukturu informaéni zakladny ASR organi-
zaci zemedelské prvovyroby a jejich ¢lanka tizeni.

Vztahy € jsou svou podstatou vztahy meziodvétvové a realizuji se
v podminkach budovani nadodvétvovyeh ASR v &asti, ktera zahrnuje
zemedelsko-pramyslovy komplex. Horizontdlni integrace je umoznovana
celostatné sjednocovanou metodikou budovani ASR, kompatibilni vypo-
¢etni technikou a respektovinim pozadavkid na obsah a strukturu infor-
macnich zakladen, s dirazem na vyuzivani celostatné platnych ¢iselnikii.

SOUCASNY STAV BUDOVANI ASR PECE 0 ZEMEDELSKOU TECHNIKU
Budovani ASR PZT bylo zahijeno v 6. petiletce tvorbou typovych

projektit ASR podnikt STS a 0ZS, podsystémi MTZ, ekonomickych
informaci a vyroby. Redeni podsystémii je ve vybranych ulohich protazeno
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az do urovné generalniho reditelstvi pu lespcl\t()\ ani uvedeného vymezeni
ASR PZT. Zarovei jsou v 6. potiletce Feseny a zavadény podsystémy ASR
podniki a stredniho ¢linku zemedelské prvovyroby, které svou naplni
smeruji k systému péce o zemedelskou techniku (fizeni zdkladnich pro-
stredku, pomoenyeh ¢innosti .lpml )

V7. pétiletce pujde o budovini ASR VHJ STS a 0ZS jako celku, tj.
o daldi rozvoj jednotného ASRP, duraz na feleni ASR GR ve sL(*Le]nlch
podsystémech ve vztahu k péci o zemedelskou Lechniku (Fizeni MTZ, vy-
roby a odbytu). V podnicich zemedelské prvovyroby bude vyvijen pod-
systém Tizeni péce o zemeédeélskou techniku, jehoz hlavni naplni bude ope-
rativni Fizeni vyuziti techniky, odstranovéani poruch a dalsich ¢innosti
I. pecovatelského stupne. Cilem by méla byt integrace tohoto podsystému
s ASR VHJ STS a OZS. Pokud se tyka vztaht k mimoresortnim organiza-
cim, je redlné uvazovat o moznosti predavani dat v oblasti MTZ na magne-
tickyeh meédiich z organizaci FMVS (VHJ Zbrojovka). Integra¢ni tendence
je viak nutno presouvat i do spolec¢nych tidicich ¢innosti, napi. planovani
MTZ. X

Redalnost tvorby a zavadeni ASR PZT zavisi v soucasnych ]'m(lminlx."xch
na urychleném fefeni ASR VHJ STS a 0ZS, které vymezuje celkovy obsah
a rozsah problematiky veetné potiebnych vazeb. Realizaci ASR VilJ STS
a OZS, ktery respektuje své okoli, se vytvari zaklad pro dalsi postup pl‘{l(‘l
na redeni ASR PZT. Zkusenosti jiny ch zemi (napr. NDR) ukazuji, ze za
]nedpn]\].rdu ucelné koncentrace resitelskych kapacit odvétvi na jeho ste-
zejni problémy je ASR PZT systém postupné realizovatelny se znaénym
spole¢ensko-ekonomickym ptinosem, tolik potfebnym v souvislosti se
vzrustajici technickou vybavenosti zemeédelské prvovyroby a zabezpecenim
jeji provozni Q]DU]C]I]I\O\LI pro dalsi rast spolecenské produktivity price
v odvebvi zemedelstvi,

SOUHRN

Péce o zemedelskou techniku se stava jednim z vaznych problémi pri
zvySovani efektivnosti reprodukéniho procesu v ZPol. Rizeni péce o ze-
médilskou techniku je spojeno s s Jeho automatizaci, s budovénim ASR PZT.

RyQLvmoV} piistup k vymezeni ASR PZT je nutnym predpokladem
k objektivnimu stanoveni postupu Jelm re .lll/.me ASR PZT je podsyste-
mem ASR ZPoK. Vzhledem k postaveni VHJ STS a 0ZS v ZPoK je A\R
PZT vymezen jako ASR nadsystemu VHJ STS a OZS, ktery krome ASR
VHJ /dlllllll|0 1 ucelove vymezen¢ prvky ASR 01‘(rmudci z okoli VHJ,
piicemZ organizace jsou soutasti ZPolK i jinych R\%temu (dodav atelsko-
odberatelské organizace mimo ZPolK). V této organizaéni strukture ASR
PZT jsou rozptyleny jeho funkéni podsyste my.

Realnost tvorby a zavadéni ASR PZT zévisi v soutasnych podmin-
kach na prednostnim feteni ASR VIJ STS a OZS, kterée h\lo /aha_]eno
v roce 1976 tvorbou vybranyeh podsystémi ASR podniki STS a OZS.

Dotlo dne 30. 6. 1980

Adresa aulora:

Ing. Tomias Doucha, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédelstvi a vyzivy, Minesova 75, 120 58
Praha 2
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DOUCHA T., Vyzkumny tistav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2

Systémovy pristup k budovini ASR péte o zemédélskou techniku
Zemeéd. Ekon., 27, 1981, ¢. 1, 5. 31—37. — 1 sch.

zemédelstvi, troven stiredniho ¢lanku rizeni, strojni a traktorové slanice, analyza, projektovani,
automalizované syslémy rizeni

V ¢lanku je vymezen ASR péfe o zemédélskou techniku jako ASR nadsystému VHJ Strojni
a lraktorové stanice a opravy zemeédélskych strojii. Nadsystém VHJ STS a OZS se sklada z vy-
robniho systému VHJ a jeho okoli, které je souciasti ZPoK a jinych syslému mimo ZPoK. Je
odvozena funkéni a organizacni struktura ASR péce o zemédélskou techniku a navrzen racionalni
postup budovini tohoto ASR, ktery se opira o prioritni budoviani ASR VHJ STS a 0OZS. Bu-
dovini ASR VHJ STS a OZS bylo zahajeno v 6. pétiletce tvorbou jednotnych projekti ASR
podniku STS a OZS.

VINS J., Ustav racionalizace fizeni a priace, Dlouha 13, 116 78 Praha 1
Automatizované systémy Fizeni biologickych procesi v zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 1, 8. 21 —30. — 3 seh.’

zemédélstvi, zivocisnd vyroba, rostlinnd vyroba, Slechténi plemenarstvi, informacéni systémy,
automatizované systémy tizeni, analyza, prognoza, vysledky vyzkumu

Jsou charakterizovany zvladtnosti ASR biologickych procest v zemé&délstvi, které byly postupné
zavedeny v rostlinné a zivocisné vyrobé. Vrostlinné vyrobé tyto systémy zpracovivaji vysledky
Slechtitelskych pokust piedvyrobni etapy a soutasné umoznuji postupné budovat databazi ge-
novych zdroju. V Zivotisné vyrobé jsou zavedeny do praxe integrované systémy automatizova-
nych zpracovanych chovatelskych dat v chovu skotu a prasat a k zavedeni je piipraven systém
veterinarnich informaci. Schematicky je znazornéna a popsana struklura téchto systému a jejich
ekonomicky piinos v procesu fizeni zivecisné a rostlinné vyroby.

HROMADKOJ., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédelstvi a vyzivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2

Struéné zhodnoeeni tvorhy ASIt v ZPoK
Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 1, 8. 39—44. — 1 tab., lit. 2

zemedeélsko-potravinaisky komplex, aulomatizované systémy ftizeni, automatizace, analyza
vysledka, metodologie, strukturalizace, systémy, teorelické pojednini

Hodnoceni tvorby ASR v ZPoK bylo provedeno na zilklad® krilérii pomoei navrzené strukturali-
zace ASR a odhddu podtu budovanych ASR v organizacich ZPoK. V ZPoK zacaly s budovinim
ASIR viechny obory. Prevladaji projekly nejnizdi trovue zaméiené na podnik. Uréujicim faklorem
je dostupnost moderni vypoéetni lechniky. Pii budovini ASR v ZPoK se stivi nezbylnosti
metodické usmérnovani a koordinace viech praci ve vyzkumu, ve vyvoji, v projektovini a opa-
kované vyuzivini typovych redeni.

HORVAY A.—KRAJCOVIC F., Podnik racionalizicie rindenia poInohospodirstva a vyzivy,
Trencianska 55, K92 33 Bratislava

Tvorba integrovanych automatizovanyeh informacnych systémov v ramei ASR PPoK

Zeméd. Ekon., 27, 1981, ¢. 1, s. 45—50

zemdtdelsko-polravinaisky komplex, automalizace, analyza vysledku, antomatizované systémy
Fizeni, pocilacte, aspekly aplikace

Autori sa v prispevku zaoberaju zakladnymi problémami spojenymi s tvorbou integrovanych
automatizovanych informacénych systémov, a to jednak po strinke vecnej a obsahovej a jednak
v otazke nasadzovania vypoctovej techniky v rameci PPoK. Poukizali na taziskové ualohy,
ktoré treba riedit pri budovani ASR rezortu v najblizSom obdobi.
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J. Hromadko § STRUCNE ZHODNOCENI
TVORBY ASRR V ZPOK

Budovani automatizovanych systému tizeni (ASR) v zemédilsko-
potraviniaiském komplexu (ZPolK) se behem 6. pétiletky stalo vyznamnou
soucasti komplexni socialistické racionalizace ve vSech jeho oborech.
V souladu s dodavkami vypocetni a automatizacni techniky dochazelo
k jejimu vyuzivani spolu s vyuzivanim ekonomicko-matematickych metod,
poznatku z oblasti automatické regulace i jinych védnich disciplin jak
v oblasti rizeni technologickych procesii, tak i v oblasti hospodaisko-
spravni. Rozsah vynakladanych prostredkt do této oblasti i rozsah v sou-
casné dobé jiz zpracovavanych informaci na poéitacich je takovy, Ze je
nutno se zamyslet nad jejich ekonomickou efektivnosti a nad metodami
hodnoceni tvorby ASR v ZPoIK. (Porizovaci hodnota zarizeni pro zpraco-
vani dat na pocitacich ¢inila v resortech zemeédélstvi a vyzivy k 31. 12.
1979 celkem 1156 mil. I<¢s a hodnota vsech praci za rok 1979 ¢inila 470 mil.
Kés.) i

Clanek popisuje hlediska a ptistupy k hodnoceni budovanyech ASR
v ZPoKK a zavery, které lze z dosavadniho vyvoje vyvozovat.

KRITERIA HODNOCENT ASR

Pii porovnani a hodnoceni urcitého jevu s jevem druhym, ktery muze
byt skutecny i hypoteticky, pouzivame urcita kritéria, hlediska. Hodnotiei
kritéria pritom mohou mit obeeny charakter, vychazejici z teorie, ze stra-
nickych dokumentiu nebo narodohospodarskych planu, z mezinarodniho
srovnani, nebo specificky charakter, napt. pro oblast budovini ASR
v ZPolk. .

Pro oblast ASR v ZPoKK byla pro hodnoceni formulovina kritéria
shrnuta do ¢trnacti skupin: :

1. hlediska tykajici se problému ASIR obecnd

2. hlediska organizacni struktury ZPolX

3. hlediska obligatornich subsystému

4. hlediska ¢asového vymezeni

5. hlediska ukazatelt technicko-hospodarského planovani
6. hlediska statistického sledovani

7. hlediska kddrového zabezpeceni

8. hlediska technického zabezpeceni

9. hlediska programového zabezpeceni

10. hlediska organiza¢ne pravniho zabezpeceni

11. hlediska védeckoteoretického zabezpeéeni

12. hlediska urovne reseni ASR .

13. hlediska stupne rozpracovanosti ASR

14. hlediska informac¢niho zabezpeceni
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Tato kritéria umoznuji podle dosavadnich zkusenosti identifikovat,
popsat vetsinu problému spjatych s budovanim ASR v ZPols. Pmlrobnu]l
jsou hlediska uvadéna v zavereéné zprave (Dédeckova a kol. 1976).

Pr1 hodnoceni jevu z oblasti budovani ASR v ZPoK se zpravidla neo-
bejdeme bez soucasného pouziti vetsiho poctu hledisek, coz umoznuje pro-
niknout do vetsich podrobnosti, presnéji identifikovat urcéité jevy a popsat
1 dalezité souvislosti s nimi spjateé.

Zdokonalena verze téchto kritérii je na odveétvovém vedoucim praco-
visti pro ASR ve \'}"7kunm('-m ustavu ekonomiky zemedelstvi a vyZivy
v Praze pouzivana pri evidenci legislativnich predpisit v /,thuucu,h se k bu-
dovani ASR, pii evidenci pm|e]\tu ASR, pti evidenci programu (v knihovné
programit) apod.

NAVRII STRUKTURALIZACE ASR V ZPOK

Pro zmapovani skutec n(‘llo nebo hypotetického stava hudovini ASR
v ZPoK byly vzaly za zaklad navrhy strukturalizace vychazejici z meto-
dickych pokynii pro budoviani ASR vydanych FMTIR v letech 1974—1977,
Smérnice ke statnim statistickym vykazim za usek ,,Vypocetni technika*
19 VT z 1. 1. 1976 a odhad poctu pravdépodobneé budov anych ASR v ZPoK.

Obsahova napln jednotlivych subsystému a jejich ¢asti, tak jak byla
zpiesnéna a prizpusobena potiebam 7ZPoK, je uvedena v névrhu strukbura-
lizace ASR v ZPoK. Subsystémy hlav mch c¢innosti A H0 az A 69 v ZPoK
jsou pro svuj velky pocet ‘odligne podle odveétvi.

Ndvrh strukturalizace ASIt v ZPoK

A 40 subsystém svodny, integrujici

A 40—1 rizeni organizacnilio rozvoje

A 40—2 souhrnné technickohospodaiské plinovini

A 40—3 komplexni rozbory

A 41 subsystém prace a mezd

A 41 —1 rizeni prace

A 41 —2 Ftizeni mezd

A 41—3 statistika a rozbory price a mezd

A 42 subsystém investic a ziakladnich prostiedka

A 42—1 rizeni inveslic

A 42 —2 Fizeni zakladnich prostiredkn

A 42—3 rtizeni udrzby zikladnich prostiedku

A 43 subsystém rozvoje veédy a techniky

A 43—1 rizeni vedeckotechnického rozvoje

A 43 -2 tizeni standardizace a normalizace

A 43—=3 rizeni agendy zlepSovacich navrehu, palentu, vyn:ilezn
A d4 subsystém dodavalelsko-odbératelskyeh vziahn

A 44 —1 rizeni materialneé technického zisobovini
A 44 —2 rtizeni odbylu

A D subsystém financoviani a nvern

A 45—1 financni plinoviani

A 45 =2 platebni a zn¢lovaci slyk

A 45—3 ucelnictvi a vykazniclvi

A 46 subsysltém cen

A 47 subsystém mezinirodni spoluprice

A DO subsystém hlavni ¢innosti zemeddélske
A Bl subsystém rostlinné vyroby

A 52 subsystém melioraci

A D3 subsyslém slechboni rostlin
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A b4 subsystém ochrany rostlin

A DD subsystém hnojeni a agrotechnickych sluzeb

A 56 subsystém zivocigné vyroby

\ 57 subsystém plemeniistvi

A 58 subsystém veterinarni péce

A DY subsystém vyzivy zvirat, Lechnické obsluhy vyroby

A 60 hlavni ¢innost v STS a opravnéch zemeédélskych stroju

\ 61 hlavni ¢innost v Slechtitelskych a semenaiskych podnicich
\ 62 hlavni éinnost v zemédélskych stavebnich organizacich

\ 63 hlavni ¢innost plemenaiskych podniku

A 64 hlavni ¢innost o. p. Chmelaistvi

A 65 hlavni ¢innost o. p. Statni rybarstvi

A 66 hlavni ¢innost o. p. Velkovykrmny

A 67 hlavni ¢innost n. p. RaSelina

A 68 hlavni ¢innost n. p. Bioveta

A 69 hlavni ¢innost Asanaénich podniki

A 50 subsystém hlavni ¢innosti podniku potraviniiského prumyslu a sluzeb
A 50—1 technicka ptiprava vyroby

A bl vyroba v mlékarenském primyslu

A 52 vyroba v dribezarském pramyslu

A 53 vyroba v masném primyslu

A 54 vyroba v tukovém prumyslu

A HH vyroba v cukrovarnickém primyslu

A 56 vyroba v konzerviarenském a lihovarnickém pramyslu

A b7 vyroba v pivovarech a sladovnich .

A B8 vyroba v mlynsko-pekarenském prumyslu

A B9 vyroba v mrazirnich

A 60 vyroba ve Skrobarenském priimyslu

A 61 vyroba cukrovinek a trvanlivého peciva

A 62 vyroba tabikového pramyslu

A 63 strojirenska vyroba potravinaiska vé. obala

A 64 vyroba v krmivairském priamyslu

A 65 hlavni ¢innost podniki zemédélského zisobovani a nikupu
A 66 hlavni ¢innost v projekénich organizacich

A 67 hlavni ¢innost podniki racionalizace a rizeni
A 80 subsystém pomocné vyroby

A 81 subsystém Fizeni dopravy *

A 81 —1 planovani dopravy

A 81 —2 iizeni dopravy

A 81 —3 kontrola a evidence dopravy
A S1—4 statistika a rozbory dopravy

A 82 subsystém stavebnich praci a vystavby

A R3 subsystém vyroby a hospodateni s parou a elektrickou energii
A8 subsystém sufirenské vyroby

A 8D subsystém wdrzby stroji, strojirenské vyroby, ¢innosti dilen
A 86 subsystém vodniho hospodaistvi

A 90 subsystém spravni ¢innostli

ODHAD POCTU BUDOVANYCH ASIt

Pocet ASR v ZPoK Ize odhadovat na zéklad® poctu organizaénich
jednotek k urcitému datu.

Odhad asi 150 ASR typu stiedniho &¢lanku Fizeni, asi 4000 ASR typu
niz$ich ¢lanku ¥izeni a 3 ASR typu centralniho Fizeni vychéazi z toho, Ze
k 1. 1. 1980 existovaly: 3 ministerstva zemédélstvi a vyzivy, 10 krajskych
zemédélskych sprav, 100 okresnich zemédélskych sprav, 46 vyrobnich
hospodafskych jednotek (trasty a oborové podniky), 111 narodnich pod-
nik v potravinaiském pramyslu s 679 zavody, 222 specializovanych pod-
niki a organizaci s 193 od$tépnymi zavody, 162 statnich statk, 1747 JZD
a JRD, 352 spole¢nych zemédélskych podniki. Odhad asi 4000 ASR pod-
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nikového typu zahrnuje nejen organizacni jednotky v rameci resorti mi-
nisterstvo zemeédelstvi a vyzivy, nybrz i KNV a jinych resortt se zemédél-
skou vyrobou. i

Odhadovany pocet budovanych ASR v organizacich ZPol< je vsak
takovy, ze nema obdoby v celém narodnim hospodarstvi.

ZAVERY Z DOSAVADNIHO VYVOJE BUDOVANI ASIt V ZPOK

Vychodiskem hodnoceni dosavadniho vyvoje budovani ASR v ZPoK
byla analyza provedena ve VUEZVz, pri které bylo pouZito hodnoticich
hledisek a navrhované strukturalizace. U rutinné provozovanych auto-
matiza¢nich uloh prevladaly dosud v zemeédelstvi ulohy ze subsystémau

financovani a uveru — 28 9%, v zemeédelském zasobovani a nakupu alohy
svodného subsystému — 66 9, a v potravinarském pramyslu tlohy sub-

systému dodavatelsko-odbératelskych vztaht — 52 9. Spolu s planova-
nymi ulohami na 6. pétiletku se v roce 1980 mélo téziste uloh presunout
v zemédeélstvi do subsystému hlavni ¢innosti, v zemeédélském zasobovani
a nakupu do subsystému dodavatelsko-odbératelskych vztaht; v potra-
vinarském prumyslu i nadale mely prevladat tlohy ze subsystému doda-
vatelsko-odbératelskych vztaht.

Stav jaky by mél byt koncem 6. pétiletky v ZPoIK (v % z celkového
poc¢tu ulohy skupiny uzivatela) je uveden v tab. I.

Podle skupin uzivatelt by zaméreni automatizac¢nich tloh v roce 1980
melo byt nasledujici:

pro resort a centralni organy 6,4 9, uloh

pro stiedni ¢lanek Fizeni v potravinarském pramyslu 2,5 9, tloh

pro krajské zemédeélske spravy 5,0 9% tloh

pro okresni zemédeélské spravy 10,6 9%, uloh
pro zemedélské podniky 16,0 9, uloh
pro potravinaiské podniky 41,5 9, uloh
pro ostatni 17,0 9, uloh

Z hlediska ¢asového vymezeni maji koncem 6. pétiletky prevladat
ulohy s mésiénim a roénim cyklem zpracovani. VétSina tloh se opira o statni
statistické a ucetni vykaznictvi.

Pokladame-li Feseni izolovanych agend uréitych informadénich c¢asti
a jejich zpracovani na pocitac¢ich bez vyhodnoceni za nejniZzsi, prvni stupen
urovné reseni ASR, a s vyhodnocenim pro_potieby rizeni za druhy stuper,
pak v ZPoK stale prevladaji projekty ASR prvniho stupné.

Projekty ASR tretiho stupné, kieré zahrnuji jednoduché rozhodovaci
procesy, se vyskytuji pouze ojedinéle (optimalizaéni ulohy v plinovéni,
rozmistovani vyroby apod).

K integrovanému vyuzivani informaci na zakladé databankového
zpisobu prace dochézi pii reSeni ustredni banky udaji.

Béhem 6. petiletky dochazi na tseku technického zabezpeceniiv ZPoK
k postupnému sjednocovani technického zarizeni, k dodavkam pocitaca
JSEP tireti a tiiapulté generace.

Dostupnost moderni vypocetni techniky ziustava i nadale v odvétvi
zem&délstvi a vyZivy uréujicim faktorem budovani ASR a tedy i zdokona-
lovani systému rizeni. )

Z hlediska programového zabezpeceni budovanych ASR v ZPoK
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€%

I. Zaméteni automatizacnich uloh koncem 6. pétiletky v ZPoK u jednotlivych skupin uzivatela (v %)

Skupina uzivatelu

Subsystémy

dodavat. - odber.

svodny prace investice RVT | — : ucet- hlav. vedl. spravni
integr. a mezd a Zp MTZ \ odbyt } niclvi Cinnosti | ¢innosli | ¢innosli
Resorty 50,0 5,6 5,5 11,1 27,8
Stredni ¢lanek potrav. pramyslu 28,6 28,6 14,3 28,5
Krajské zemédélské spravy 52,9 5,9 5,9 29,4 5,9
Okresni zemé&délské spravy 30,0 10,0 6,7 26,7 23.3 3,3
Zemédélské podniky 15,6 4,4 11,1 2,2 11,1 2,2 13,3 37,9 230)
Potravinarské podniky 3,4 3,6 11,1 21,3 6,7 10,2 16,2 2,6 0,9
Ostatni organizace 2,0 1,1 6,3 6,3 8,5 4;1 16,7 52,0
Souhrnné ZPoK 79 6,1 9,1 1,3 15,8 15,2 14,5 27,0 2,7 0,4
Z toho
zemeédélstvi 14,8 4,3 7,4 3,1 7,4 1,0 17,9 43,1 1,0
zem. zasobovani a nakup 10,0 20,0 20,0 20,0 10,0 20,0
potravinarsky pramysl 3,2 8,0 10,6 21,8 25,9 11,2 16,1 2,4 0,8




dochazelo v 6. petiletece jednak k plosnému rozsirovani osvedéenych pro-
jekti predevsim v zemédelstvi (tak, jak to dovolovaly nové instalované
kapacity pocitacéa), jednak k vytvareni novych resp. prepracovanych
programii. Rada programi viak byla upravena pro méné vhodny operaéni
systém DOS, protoZe vétsina pocitact dodavanych do ZPolK pracovala
v tomto systému. Pro perspektivni operacni systém OS jsou vytvareny
programy az v posledni dob¢, kdy jsou téz dodavany pocitace pracujici
v tomto operaénim systému.

Po obsahové (informacni) strance jsou automatizac¢ni ulohy zaméfeny
predevsim na oblast socialné ekonomickych informaci. V oblasti védecko-
technickych informaci se v 6. pétiletce zac¢ina vyuzivat vypocetni technika
ve vetSim rozsahu v Ustavu védeckotechnickych informaci pro zemedelstvi
(Agroindex) a ve stredisku technickych informaci Vyzkumného tstavu
potravinarského pramyslu (vyuziti svétovych magnetopaskovych sluzeb
*STA). Z oblasti informaci pro plan a statni rozpocet jsou reseny problémy
planovani a rozmisténi zemeédeélské vyroby a vyroby v potravinarském
pramyslu z hlediska centralniho planovani.

V ZPoK je na pocitacich jiz zpracovavano takové mnozstvi udaju, ze
jejich eventualni ruéni zpracovéani by si vyzadalo dnes jiZ nedostupny pocet
pracovnich sil.

V soucasné dobé jiz viechny obory v ZPoK zacaly s vyuzivanim vy-
pocetni techniky a s budovanim ASR. Intenzita tohoto budovani je v jed-
notlivyeh oborech i organizacich rozdilnd. Rozdilna je 1 intenzita-budovani
ASR na jednotlivych hierarchickych stupnich fizeni. VétSina automatizaé-
nich uloh je ur¢ena pro podniky. .

Odhad poétu budovanych ASR v ZPoK ukazuje, Ze je zcela nemozné
projektovat ASR individualnd pro jednotlivé organizace. VyuZivani typo-

vych projektovych reSeni menSich ¢asti — subsystémi, skupin tloh,
uloh — a budovani ASR stavebnicovym zpusobem se proto v ZPoK stava
nezbytnosti.

Stale vétsiho vyznamu nabyvaji otdazky metodického usmériiovani
budovani ASR v ZPoK a koordinace vsech vyzkumnych, vyvojovych
a projekénich praci v této oblasti.

SOUHRN

V ¢lanku je popsan pristup k hodnoceni budovani ASR v ZPoK, jsou
formulovana kritéria hodnoceni a navrzena strukturalizace subsystému
v ZPoK. Zmapovani dosavadniho a eventualneé budouciho stavu budovani
ASR v ZPoK ma prispét k cilevédoméjsimu tizeni tohoto procesu.
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A. Horvay TVORBA INTEGROVANYCH
F. Krajtovit AUTOMATIZOVANYCH INFORMACNYCH
SYSTEMOV V RAMCI ASR PPeK

Rastuce naroky na automatiziciu riadiacich ¢innosti a najmé na jej
taziskovu zabezpecujicnu zlozku — informac¢ny systém — su z hladiska zlo-
zitosti riadiaceho procesu plne opodstatnené. Rozvoj vypoctovej techniky,
ako aj snaha o uplatnenie systémovej teorie v praktickom Zivote ovplyv-
nuju proces budovania novyeh a racionalizaciu existujucich informac¢nych
systémov.

Rast objemu udajov, ktoré sa stavaji predmetom automatizovaného
spracovania, neustadle sa zvySujuce naklady pri izolovanom spracovani -
jednotlivyeh oblasti (agend), zvySovanie narokov uzivatelov na rychlost,
kvalitu a komplexnost poskytovanych informacii a dalej potreba poskyto-
val pre riadiace organy informacie vo vzajomnych vizbach nastolili otazku
rieSit automatizované informacné systémy komplexne.

PRISTUPY K INTEGRACH INFORMACNYCH SYSTEMOV

Vzajomné prepajanie informac¢nych systémov tvori ¢ast integraénych
procesov s objektivnou tendenciou suvisiacou s rozvojom vyrobnych sil,
vypoctovej techniky a zlozitosti procesov v systéme riadenia. Integraciu
v oblasti informacnych systémov ako prostriedok ich racionalizacie vidime
predovsetkym vo vyuzZiti jednorazového vstupu informacii pre ich mnoho-
nasobné vyuzivanie.
Budovanie takto ponimaného informac¢ného systému na zaklade roz-
ne zvolenych kritérii prinasa so sebou potrebu riesit rozne typy integracie:
1. Podla toho, ¢i sa orientujeme na viizby vo vnutri informaéného systému,
alebo na vizby medzi informaénymi systémami, rozliSujeme:
— vnutornu integraciu (ide o prepojenie v ramei informacného systému),
— vonkajsiu integraciu (prepojenie prvkov medzi informa¢nymi systé-
mani).

2. Podla rozsahu prepojenych prvkov hovorime o:
— uplnej (celkovej) integracii,
— neuplnej (¢iastkovej) integracii.

3. Z hladiska rozliSovacej urovne pojde o:
— horizontalnu integraciu, ktora predstavuje prepojitelnost systémov
na jednej rozliSovacej urovni,
— vertikalnu, ¢o znamena prepojitelnost systémov vo viacerych rozli-
sovacich urovniach.

4. 7 hladiska uzemného ¢lenenia mozno hovorit o:
— integracii regionalnej,
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— integracii narodnej (rezortnej, centralnej),
— integracii medzinarodnej.

5. Podla kritérii aplikovanych prostriedkov  budovania informaéného
systému &lenime moznosti prepojenia podla:
— obsahu,
— pouzite] technologie, ktoru dalej delime na cast technicka a progra-
movu.

PODSTATA A PRVKY PROSTRIEDKOV INTEGRACIE INFORMACNYCH SYSTEMOV

Systémy (podsystémy) sa prepajaju na zaklade spoloc¢nyeh vlastnosti
prvkov, pricom sa musia definovat aj prostriedky, kltorymi sa uvazované
prepojenie uskutoc¢ni.

Jednym z prostriedkov integricie si registre, alebo vziajomné pre-
pojené systémy registrov, ktoré plnia funkciu prostriedku zabezpecenia
integracie vo vnuatri systému, ale aj medzi systémami. Registre umoznuja
teda vnitorna i vonkajsiu integraciu informacnych systémov.

Integra¢nt funkciu registrov umoznujia identifikaéné a klasifikacné
“adaje, ktoré kazdy register musi obsahovat. Jednym z takychto registrov
je register organizacii, v ktorom je kazda organizacia jednoznacne identifi-
kovana identifika¢nym cislom organizicie a obsahuje vsetky klasifika¢né
a textoveé udaje, ktoré blizsie charakterizuju kazda registrovanu organiza-
ciu.

Nestaci vSak vyriesit iba prostriedky integracie informac¢ného systému,
musi sa riesit aj vypocel prvkov, ktoré posk\,tluu uzivatelom [nehl‘ul
o funkeiach, moznostiach a strukture riesenia informac¢ného systému. Tito
moznost poskytuji automatizované katalogové systémy, ktoré mimo infor-
macii v informaénom systéme zabezpecuju aj jeho vnatorné vizby. Kata-
logovy systém poskytuje Leda informacie o prvkoch informaénéeho syste-
mu, o ich véazbach, organizacii siborov, o paméatovych médiich, programo-
vom zabezpeceni, ¢asovych udajoch a pod.

Uviedli sme iba niekolko taziskovych prostriedkov, ktoré umoznuji
prepajanie, teda urcita cast integracie jednotlivych prvkov informacéného
systému, alebo informaénych systémov medzi sebou. Z uvedeného vyplyva,
ze ide o riesenie prepojenia niekolkych integra¢nych prostriedkov a teda
o sustavu tychto prostriedkov. Tato ustava je viacpredmetova, viac-
hladiskova a viactroviova.

Jednotlivé katalogy tvoria podmnoziny moznych javov, alebo prvkov
(adajov, ukazovatelov) na zaklade jednej, alebo viacerych spolo¢nych
vlastnosti, pricom proces ¢lenenia prvkov informac¢ného systému nazyvame
triedenie, ktorého vysledkom je triednik. Prvok triednika je trieda, ktora
zahriiuje v sebe usporiadany sipis javov a ich ¢iselného oznacenia a tento
sipis nazyvame ¢iselnikom.

Ide teda v zasade o vybudovanie pomerne zlozitého metainformaéného
systému, ktory poskytuje potrebné udaje o samotnom informa¢nom syste-
me, o jeho Struktire, o obsahu tdajov a ich rozmiestneni, o moZnostiach
pristupu, vyuzivania, aktualizacie a pod.

PovaZujeme za polrebné uviest, ze problém budovania integrovaného
informac¢ného systému sa musi opierat o vysledky analyzy stucasného stavu
riadiacich ¢innosti na jednotlivych stupnoch vertikaly riadenia v polno-
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hospodarstve a na nich nadvizujucich informacii a o koncepciu tvorby
a budovania automatizovaného informaéného systému.

Pre zachovanie principu viacnasobného vyuzZivania dat je potrebné
uskutocnit analyzu sucasného stavu na najnizSom stupni vertikaly riade-
nia, tam kde v neagregovanej forme vznikaja tkzv. prvotné udaje, ktoré su
zaroven najblizsie k realite a v najvicse] miere sa dotykaju bezprostred-
ného reprodukéného procesu. Na tejto trovni je potrebné zabezpedit najviae
prvotnych, poznavacich udajov pre jednotlivé riadiace ¢innosti na zabezpe-
cenic operativného riadenia, pre predpisana evidenciu, pre kontrolna a roz-
borovu ¢innost, statistiku a vykaznictvo a pod.

Na najnizsom stupni riadenia uz dochadza k urcitej selekeii prvotnych
tdajov, k ich postupnej agregicii a prepo¢tom. Cim vysgie postupujeme na
vertikale riadenia, tym je akutnejsia poziadavka na vyssi stupen agregacie
a vicsie mnozstvo prepocitanych udajov a ukazovatelov.

Ak u uvedenych skuto¢nosti zohladnime i nemalé problémy s naraba-
nim rozsiahleho informacného systému z kapacitnych dovodov, utvrdzu-
jeme sa v nazore na uskuto¢novanie netaplnej (¢iastkovej) integracie.

[ Hladisko horizontalneho ¢i vertikalneho prepojenia je pre riesenie
jednym z najtazsich. Ide totiz o vyriesenie problému prepojenia horizon-
talneho i vertikalneho okolia jednotlivych ¢lankov riadenia.

Budovanie informac¢ného systému na urovni polnohospodarského pod-
niku je v sucasnej dobe sim o sebe velmi zlozity proces, nakolko jednotlivé
doteraz vyvinubé informacné systémy a podsystémy vychadzali z tzv. agen-
dového hladiska a nie z potrieb komplexného informacného a riadiaceho
systému. V doterajsom priebehu nebol ale vobec brany zretel na prepojenie
tychto systémov na systémy z horizontalného okolia polnohospodarského
podniku, ako napr. v oblasti dodavatelsko-odberatelskych vztahov, Statne]
banky, narodnych vyborov, statnej plemenarskej a veterinarskej spravy,
Statistiky a pod. Tento problém nie je rieSeny ani na dalSich stupnioch verti-
kaly riadenia v rezorte a neriesili sa ani problémy vertikalneho prepojenia
rezortného informacéného systému ako celku.

7, izemného hladiska je potrebné vyriesit predovsetkym otazku roz-
sahu informac¢nych systémov na urovni regionalnej (oblastnej), na trovni
centra, jednotlivych narodnych alebo federalnych ministerstiev a na urovni
medzinarodnej.

Najproblematickejsia je otdzka vyrieSenia rozsahu a obsahu regio-
nalneho informac¢ného systému, a to z aspektu prispdsobenia sa izemnému
¢leneniu a koopera¢nym zoskupeniam, kapacitnym moZnostiam alebo
obmedzeniam pocitacovej techniky a pod.

Ide dalej o vyriesenie otizky uchovavania vnutropodnikovych a pod-
nikovych informéacii na arovni regionalnej banky udajov jednako z hladiska
potreby riadiacich ¢innosti pre podnikové systémy a jednako z hladiska
tvorby casovych radov. Regionalnu banku udajov povazujeme za miesto
rieSenia moznosti prepojenia podnikovych informaénych systémov so
systémami stredného clanku riadenia a so systémami podnikového hori-
zontalneho okolia a horizontalnych véizieb na urovni stredného ¢lanku ria-
denia.

INTEGRACIA V SFERE PROSTRIEDKOV VYPOCTOVEJ A PRENOSOVEJ TECHNIKY
Najvykonnejsim technickym prostriedkom rastu produktivity spra-

covania informaecii st samocinné pocitace. Pri rychlostiach stotisice aritme-

tickych operacii za sekundu, ktoré zatial uspokojivo automatizuju vypoc-
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tové prace, je nezbytné zabezpecit aj zodpovedajiicu automtizaciu pripravy,
zberu, prenosu udajov a distribucie vysledkov spracovania. Inymi slovami
st pocitace v technickej zadkladni automatizovaného spracovania infor-
macii sice dolezitym, no nie jedinym ¢lankom. Efektivne vyuZitie moder-
ného vykonného pocitaca je dnes prakticky nemozZné bez existencie adek-
vatnych spojovacich prostriedkov. Naviac st tu vlastnosti suc¢asnej vysoko-
vykonnej vypoctovej techniky, ktoré robia ucelnym jej koncentraciu v re-
lativne malom pocte tzv. hlavnych vypoétovych stredisk. U uzivatelov
sluzieb takychto stredisk sa predpoklada vybavenost koncovymi zariade-
niami (termindlmi), umoznujiacimi spolupracovat s poc¢ita¢mi na lubovolnu
vzdialenost cez spojovacie cesty.

Integracia v oblasti automatizovanych systémov riadenia vyvoliva
postupne narastajuci tlak na zaistenie rychlej vymeny znaénych objemov
informécii medzi jednotlivymi strediskami, v ktorych sa tato spracovava,
resp. uchovava. Vysledkom tohoto trendu je postupné prerastanie struk-
tury technickej zakladne ASR v PPoK do rezortnej siete vypoctovych,
stredisk (RSVS). Zakladnymi technickymi prostriedkami podmienujicimi
uvedené tendencie su prostriedky vypoctovej a spojovacej techniky. Od
nich zavisi rieSenie otazky, ¢o je vyhodnejsie: sustredit vypoctové kapacity
do nevelkého poctu miest a kazdému uzivatelovi umoznit ich lokélne alebo
dialkové vyuzivanie, alebo naopak vybavit vSetkych uzivatelov vypoéto-
vou technikou adekvatnou ich poziadavkidm a spojit tuto techniku do je-
diného systému sietou prenosu dat.

Ak vychadzame z tézy o nevyhnutnosti vzadjomného prepojenia vy-
poctovych a informacénych zdrojov rezortu do RSVS, potom je spravna
odpoved podmienena predovSetkym trendmi v zmenach pomeru cien vy-
poctove] a prenosovej techniky. Momentalny stav vo vyvoji tychto ukazo-
vatelov potvrdzuje opravnenoqt pribliZovania pocitaca k uzivatelovi.
Evidentné je to napr. pii automatizacii riadenia zloZitych technolomckych
procesov, pri automatizacii experimentalnych pozorovani a pod. Spoloc-
nym znakom tychto aplikacii je velky objem prendSanych informacii a vy-
soké naroky na spolahlivost prenosu. Riadiace minipocitace a mikro-
pocitace sa inStaluju v tychto pripadoch do bezprostrednej blizkosti riade-
nych objektov. Praktické skusenosti ukazali, Zze minipocitac¢ ako sucast ter-
minalového pracoviska spolupracujiceho s hlavnym poc¢itacom podstatne
roz8iruje moznosti uzivatela a umoznuje podstatne zvysit efektivnost jeho
prace.

Iné je situécia v pripade zlozitych uloh, vyzadujtcich velké objemy
pamiéti. Dnes, ale aj v blizkej buducnosti bude vyhodné vyuzivat v ta-
kychto pripadoch velké pocitacové systémy, a to aj pri velkych vzdiale-
nostiach od uZivatela.

Uvedené poznatky potvrdzuji spravnost prijatej koncepcie dalsieho
nasadzovania vypoctove] techniky v PPoK, ktora presadzuje maximalne
roziirenie vyuzivania velkych pocitacov a vybavenie individualnych uzi-
vatelov minipoc¢ita¢mi a mikropocitaémi.

Projektovanie siete vypoétovych stredisk v rezorte polnohospodarstva
stavia pred riesitelov tejto ulohy mnozstvo problémov, ktoré svojou zlo-
zitostou prekrac¢uju moZnosti empirického pristupu a pripadného experi-
mentovania. Za najzavaznejsie z uloh moZno povazovat:

— stanovenie poctov, vykonov a teritoridlneho rozmiestnenia vy-
poc¢tovych stredisk s hlavnymi pocitacmi;
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— urcenie uzemne] prisluSnosti podmoziny uZivatelov k hlavnym
pocitacom;

— rozdelenie informacno-vypoc¢tovych prac medzi vlastné spracova-
telské kapacizy uzivatelov a hlavné vypoctové strediska;

— stanovenie topologie a priepustnosti spojovacich ciest medzi uzi-
vateImi a hlavnymi pocita¢mi a medzi hlavnymi poéitaémi navzajom;

— urcenie poctov, charakteristik a rozmiestnenia spojovacich pro-
striedkov;

— rozloZenie rezervnych vypocétovych stredisk;

— stanovenie dynamiky rozvoja rezortnej siete a pod.

Pri uréovani postupu a metdéd adekvatnych zlozitosti projektovania
siete vypoctovych stredisk je potrebné zohladnif niektoré zvlastnosti,
ktoré su pre tuto ulohu v podmienkach PPoK charakteristické. Su to:

— vysoké naklady a realizaciu siete;

— nutnost vyberu optimalneho variantu z velkého mnozstva moznych
rieseni;

— nutnost vyuzitia prognoz, nakolko sa doba realizacie siete odhaduje
na 10—15 rokov;

— velké rozmery ulohy dané zlozitostou PPol a pocetnostou uzemne
rozlozenych uzivatelov;

— ohranicené moznosti experimentovania;

— priebezné upresnovanie a korekcia vstupnych tdajov a charakte-
ristik siete spojené s jej trvalym rozvojom.

Pri vybere a ur¢ovani metod projektovania RSVS sa ukazalo acelnym
vyuzit publikované poznatky z projektovania velkych informaénovypoc-
tovych sieti, postaveného na principoch interaktivneho projektovania.
Tento pristup spaja prednosti dvoeh moznych pristupov, a to heuristického
a matematického modelovania. Zavery prac vyznamnych autorov pracu-
jucich v tejto oblasti odporiac¢aju neorientovat sa pri modelovani velkych
systémov, medzi ktoré RSVS radime, na vypracovanie jediného meodelu,
odrazajuceho vetky aspekty systému. Dévodom je skutocnost, Ze nie vidy
sa podari odhalit stucasne vSetky zakladné charakteristiky systému, a na-
viae, cast z nich je tazko formalizovatelna. Tymto je platnost jediného
modelu limitovana. Na zaklade uvedenych poznatkov je vyhodné pri rie-
seni ulohy projektovania RSVS volit pracu s hierarchickym systémom po-
prepajanych matematickych modelov, opisujicich rézne aspekty siete.
V procese ich pouzitia sa vytvira priestor pre zohladnenie faktorov, ktoré
nepodliehaju formalizacii.

Zakladny predpoklad efektivnosti prace RSVS ako komplexu technic-
kych a programovych prostriedkov je v rozhodujucej miere urcovany jej
strukturou. Pre zabezpecenie syntézy Struktury RSVS sa v rieseni dlohy
,,Modely pocitatove] a terminalovej siete* z programu SPEV-V-2/5.3—04
(1980) rozpracované metody, ktoré vedu k jej optimalizacii. Ich aplikaciou
na podmienky PPoK vznikd moznost vypoctu poziadaviek na spotrebu
strojového casu pre informac¢no-vypoctové prace na hlavnych poditacoch
v rezorte. Analogicky je mozno vypocitat objem wvzniklych informacii
u jednotlivych uZivatelov rezortu. V oboch pripadoch sa vypocitané hod-
noty odvodené od vybranych ekonomickych ukazovatelov, ktoré si v uve-
denej praci prilohované za vsetky polnohospodarské podniky SSR.

S pouzitim pasportnych udajov o prvkoch RSVS a udajov o objemoch
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informéacii a im zodpovedajuacich informaéno-vypoctovyeh priac je mozno
pomocou modelov uvedenych v spominanej praci dosiahnut:

— stanovenie poctu, suradnic, vykonnosti poc¢itacov v hlavnych VS;

— stanovenie prislusnosti terminalovych pracovisk (i uzivatelov)
k jednému z hlavnych vypoctovych stredisk;

— optimalizaciu struktury lokalnej a magistralnej siete prenosu dat.

Riesenie problému syntézy optimalnej Struktury siete vypocétovych
stredisk v PPoK je nezbytnou stucastou jej projektovania. Podobne ako
boli rozpracované uvedené modely optimalizujice zakladné technické
charakteristiky siete, ostava rozpracovat modely optimalneho rozmiestne-
nia informacéno-vypoctovych prac a masivov tdajov medzi hlavné VS a uzi-
vatelov, modely pre dalsie upresnenie skorej ziskanych charakteristik, ale
aj modely, ktoré umoznia stanovit optimalnu etapizaciu tvorby siete vy-
poctovych stredisk.

Zaverom mozno konstatovat, ze vypoctova technika je schopna pruzne
reagovat na integrac¢né tlaky z oblasti tvorby a prevadzky ASR vsetkych
trovni. Na teoretickom fronte st rozpracované pocetné metody, ktoré
umoznia vytvarat rozsiahle, izemné rozlozené vyssie pocitacové struktury
pri reSpektovani pozadovanych kritérii optimalnosti.

SUHRN

Prispevok sa zaobera problémami, ktoré su spojené s tvorbou integro-
vanych automatizovanych informaénych systémov a ktoré je potrebné
riesit pri budovani automatizovanych systémov riadenia v PPoK.

Poukazuje na mozné pristupy v rieSeni roznych typov integracie
a zaoberd sa podstatou a prvkami prostriedkov integricie informac¢nych
systémov.

Podstatna cast prispevku rozobera problémy nasadzovania vypocto-
ve] techniky v PPoK a projektovania siete vypoctovyceh stredisk v ramei
rezortu.

Nadhodené problémy sa pocas rieSenia vyskumnych uloh v 6. pét-
roc¢nici v ramei hlavnej ulohy SPEV —V — 2/5 ukazali ako klucové najmé
v otazke jednotnosti a efektivnosti tvorby automatizovaného informacného
systému a jeho technického zabezpecenia v PPoK.

Do-lo dna 30. 6. 1980

Adresa autorov:

Ing. Andrej Horvay, ing. Frantidek Krajcéovic, Podnik racionalizacie riadenia pornohospodar-
slva a vyzivy, Trencianska 55, 892 33 Bralislava
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M. Kavka ZAVADENI PRVKU AUTOMATIZACE
DO ROZHODOVACICH PROCESU
V RAMCI TVORBY ASR V ZPOK

Tvorba ASR prochazi v sou¢asné dobé vyvojovou fazi, kterou je mozno
charakterizovat jako soustfedéné usili o vyraznéjsi prosazovani uloh roz-
hodovaciho typu. To ostatné vyplyva z potieb zemédeélské praxe, ktera
postrada, predevsim vlivem hlubokych strukturalnich pfemén, ucinné
nastroje pro rizeni, coz zpusobuje, Ze tvorba efektn nich rozhodnuti je stale
obtiznejsi.

Komplexni Feseni problematiky rozhodovéani v odvetvi zemedelstvi
a vyzivy Je zalezitosti nejen naléhavou, ale predevsim dlouhodobou a na-
tolik narocnou, Ze presahuje soucasné kapacitni moZnosti reseni a tedy
i ramec tématu tohoto struéného prispévku.

Nase dosavadni TeSeni vychazelo prozatim z oveéfovani pristupu:

— k pocatednimu vymezovani, strukturovani problémii rozhodovani
a stanoveni ziakladnich sloZek rozhodovaciho procesu z hlediska jejich mno-
hotvarné dialektické jednoty;

— k uprave nebo tvorbe a kvantifikaci pravidel, podle nichz probiha
rozhodovani;

— k postupnému uplatnovani cilevédomé formalizace a k logickému
usporadani rozhodovacich procest za soucasné nahrady subjektivnich,
intuitivnich tivah presnym schématem, vedoucim k aktu rozhodnuti a jeho
realizaci;

— k vymezovéania formulaci tlch rozhodovaciho typu pro jejich prenos
do vyssich programovac ich jazyku.

Zakladem redeni je prvotni poznani a jednoznaéné urceni vécného
obsahu 1 povahy Fidicich aktivit a s nimi souvisejicich informacnich vazeb
jakozto vysledka deskripce soucasného systému rizeni. Jeden ze zptisobu
jeho »ZMapov ani** véetne poznani povahy transformaci vstupi na vystupv
je struéné popsan v tomto ¢isle v ¢lanku Analyza soucasného systému rizeni
ZPoK jako vychodisko pro budovani ASR odvetvi.

MODELOVE ZOBRAZENI

Modelové zobrazeni je ucinnym nastrojem pro logické objasnovani
problému rozhodovani, pro formulaci tloh i praktické vyuzivani vysledka
jejich Feseni — at uz pomoci poc¢itace nebo bez vypocetni techniky. Volbu
metody a techniky urcuje povaha a struktura rozhodovaciho problému.

V pribeéhu minulého roku jsme vypracovali pro usek rostlinné vyroby
modelovou reprezentaci prabeéhu prvni taze jarnich praei, zahrnujici osetie-
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ni ozimu, oSetreni viceletych picnin a pripravu pudy vcéetné seti. Pouzili
jsme techniky rozhodovaciho stromu, ktera nejlépe odpovida povaze vice-
etapového problému, kdy rozhodovatel uskutecnuje v logické navaznosti
ruzné zasahy v ucelovém c¢asovém sledu.

Zobrazeni pomoci rozhodovaciho stromu usnadnilo a zpristupnilo
nezbytné vyhledavani moznych alternativ prabéhu praci s ohledem na
ruzné podminky a predpoklady jejich uskute¢néni. To nelze podceriovat
1 pres Lo, Ze se vSeobecné za podstatu rozhodovani povazuje vybér jedné
ze dvou nebo vice alternativ dalsiho jednani. Denni praxe totiz ¢asto stird
ve veédomi tidiciho subjektu rozdily v moznostech alternativniho Feseni
a mnohdy se ustali na jedné z nich.

Podstata konstrukee rozhodovaciho stromu je pomérné jednoducha
a pro uzivatele srozumitelnd. Ukazka zobrazeni podstatné ¢asti rozhodo-
vaciho procesu optimalniho prubéhu osetieni viceletych picnin je uvedena
na obr. 1. Z vychoziho bodu — biologické inventury — se rozhodovaci
strom postupne vetvi, coz predstavuje rozvoj alternativ, které vyjadruji
ruzné moznosti agrotechnickych praci v souvislosti s ruaznymi podmin-
kami, které mohou v dané fazi nastat. V grafu zndzornéné tzv. rozhodovaci
uzly predstavuji situace, kdy doposud musi Fidici pracovnik rozhodnout
o dalsim prabehu praci na zaklade zhodnoceni-vice aspekta. V tzv. situac-
nich uzlech ,,rozhoduje ptriroda, tedy volba alternativy je zavisla na splné-
ni jednoznacneé stanovenych podminek pro dalsi prabéh praci. Pro potreby
nutného vzajemného srovnani jsme jednotlivé ,.vetve's ucelove ohodnotili
stanovenim uzitnosti odpovidajicich alternativ pribéhu praei.

V nasem pripadé jde o ur¢itou modifikaci techniky rozhodovaciho
stromu v tom smyslu, Ze jsme pii vyjadreni logické navaznosti moznych
zasahu v casovém sledu vyznacili v mnoha pripadech provedeni ncho naopak
neprovedeni nekteryeh operaci bez niasledného vétveni. To neodpovida
principam konstrukce rozhodovaciho stromu, ale podstatné zjednodusuje
grafické znazornéni zkoumaného problemu rozhodovéani, oviem za nutného
predpokladu, ze takto vyznadend varianta vyraznéji neovliviiuje hodnotu
uzitnosti dané alternativy, predstavované veétvi rozhodovaciho stromu.

ZkuSenosti z reSeni problému zemeédelské vyroby naznacuji prevahu
uloh polykriterialniho typu. Porovnavéani jeva a dusledkt rozhodovacich
akti je v tom pripadé mnohem sloZitéjsi nez pri uplatnéni principu mono-
kriteriality. ReSeni problémt zemédélské vyroby si vSak zasluhuje Sirsiho
pohledu a zprisnéni jednak v po¢tu hledisek uréujicich efektivni rozhodnuti,
jednak ve zpusobu jejich aditivizace.

VYMEZENT A FORMULACE ULOH SYSTEMU RiZENI A JEJICH KOMPLEXU

Pii zavadéni prvka automatizace do rozhodovéni vychazime z _pred-
pokladu, Ze tvorba ASR je v podstaté inovaci dosavadniho systému tizeni,
ktery lze pri volnéjsi interpretaci povazovat za soustavu vzajemné propo-
jenych rozhodovacich situaci nebo celych procesti. Proto jsme vymezovani
a formulaci uloh zaloZili predevsun na logicky objasnénych rozhodnutich.

Ulohu systému Fizeni prozatim pol\ladame za zakladni jednotku v ram-
ci tvorby ASR, predstavujici zadani pro FeSeni urc¢itého vymezeneho prob-
lemu. Je ohranidena piedevsim vécnym obsahem problcmu izeni, povahou
a obsahem vstupnlch 1 vystupnich informaci a typem pouutelnv metody
a techniky reSeni.
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Mira podrobnosti formulace tlohy je odvozena od ucelu a pozadované
vypovidaci schopnosti vysledki analyticko-syntetickych praci v rameci
tvorby ASR.

Zminené zobrazeni pruabéhu prvni faze jarnich praci umoznilo resit
ulohu zamérenou na denni operativni Fizeni sezonnich praci za pomoci mini-
pocitace (Kavka, Polivka 1980). Cilem bylo poskytnout denné vedou-
cimu pracovniku v rostlinné vyrobé vypocet:

— o poradi praci, které je nutno v dany den provést z hlediska podmi-
nek, které uréuji jejich prioritu;

— o prirazeni mechaniza¢nich prostiredki k témto pracim na ziklade
vymezeni pravidel rozhodovéani;

— o prubéhu prvni faze jarnich praci véetné plnéni agrotechnickych
termind.

Jde tedy predevsim o vysledky, které jiz vyjadiuji instrukee pro vlastni
akt rozhodnuli o priorite praci a optimalnim prifazeni disponibilnich me-
chanizac¢nich prostiedkt s ohledem na moznost automatizovaného zpra-
covani udaji a v zavislosti na presne vymezenych pravidlech rozhodovani.

Formulace ulohy, v tomto pripadé jizna vysoké rozliSovaci irovni reseni,
zahrnuje:

— modelové zobrazeni tech problémi, kterych se uloha tyka;

— verbalni formulaci pravidel, za nichZz probiha rozhodoviani;

— stanoveni objektivné pozadovanych vystupi a z nich odvozenych
potrebnych vstupnich udaju;

— zpracovani rozhodovacich schémat pro feseni dané ulohy.

Pouzitelnost uvedeného postupu formulace uloh rozhodovaciho typu
Ize roz3irit i na pripady, kdy rozhodovatel nema k dispozici vypocetni tech-
niku. Rozdilné budou predevsim poZadavky na vypovidaci schopnost vystu-
pi v souladu s moznostmi ,,ru¢niho** zpracovani adaju, pripadné pouzitel-
nosti odpovidajici metody a techniky.

Vyznamnou fazi je formulace pravidel rozhodovani, které vyplynou ze
zminéného objastiovani, usporadani a modelového zobrazovani rozhodova-
cich procest. Jejich tvorbu z hlediska povahy dané udlohy jsme zamérili
jednak na jednoznacéné urcovani kritérii a jejich vyznamu pro rozlieni
miry naléhavosti al uzitecnosti provedeni jednotlivych praci, jednak na
stanoveni podminek a predpokladi rozhodovani o tucelném prirazovani
mechanizacnich prostiedka témto pracim. Vyéerpavajicim zptsobem byly
stanoveny principy, uplatiiované ve vSech rozhodovacich situacich, které
mohou prakticky v priubc¢hu celého rozhodovaciho procesu nastat.

Nutnou podminkou je citlivy pristup ke zkouméani problémt rozho-
dovéani 1 kvantifikace jejich sloZzek. Snazili jsme se pritom sledovat logiku

myslenkového pochodu prislu$ného ridiciho pracovnika — ovsem s ohle-
dem na uvaZované uplatnéni prislusnych exaktnich metod a vypocetni
techniky.

Za posledni fazi procesu formulace ulohy tohoto typu povazujeme zpra-
covani rozhodovacich schémat. Osvédcéilo se nam vyuziti techniky postupo-
vych diagrami, pomoci nichZ jsme jednoznacéné a nazorné vyjadrili pod-
minky vzniku, véeny obsah a stru¢ny popis dusledkit vsech dil¢ich rozhod-
nuti v prabéhu celého vymezeného rozhodovaciho procesu. Schémata za-
rovenl znazornuji pro kazdy rozhodovaci uzel potrebu a zdroje vstupnich
udaj, jakoz i dil¢i nebo koneéné vystupy.

Tato forma vyjadreni je blizkd navaznému programovému zpracovani
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a umoznuje racionalni prubeh téchto praci v podminkach jednoznacnosti
a exaktnosti reSeni. Soucasné jsme pii formulaci uplatnili systémovy
pristup v tom smyslu, Ze jsme dodrzeli zdsadu prehlednosti o reSeni celé
ulohy a detailniho popisu z toho vychazejicich navzajem provazanych
¢asti — jednotlivych bloki.

POCATECNI POZNATKY Z DOSAVADNIHO PRUBEHU RESENI

Pro zajisteéni kvalitativné vyssi urovne Fizeni v odveétvi ZPoK, zvlasté
pak v dasledku tvorby ASR se jevi jako nezbytné postupné poznavat
prohlubovat a kvantifikovat pravidla, podle nichz probiha rozhodovani.
Jiz v dobé ovéfovani se pro zvyseni exaktnosti projevuje potfeba vyuzivat
poznatky z obecné teorie systému, tvorici se teorie rozhodovani, teorie her,
teorie pravdépodobnosti, faktorové analyzy, systematické heuristiky.
V maximalni mire bude tieba vyuzivat aparatu matematické logiky. Snahy
o dosazeni védeckého rizeni odvetvi ZPoK 1 jeho ¢asti nutné povedou
k jednotnému, formalizovanému, verbalnimu zptsobu popisu jevii v oblasti
rizeni. Zde se nabizi vyuziti vyrokového kalkulu jakozto soustavy vyrazo-
vych prostredki a pravidel, umoznujici provadét formalni operace s vyrazy,
které nejsou obecné spjaty s ¢isly (Tarski 1964).

Vyznamnym faktorem v oblasti rozhodovani je pravdépodobnost, jak
co se tyce realizovatelnosti jednotlivych alternativ a jejich vysledku, tak
1 vyskytu okolnosti urcujicich vysledky rozhodovani. Z tohoto pohledu
se muze mira neujasnénosti o budouci situaci pohybovat od tplné infor-
movanosti az k uplné neznalosti. Jak se prozatim jevi, nebudou jednoznac-
ne determinované problémy rozhodovani, u nichz uréitym stavim a vstu-
pum odpovidaji urc¢ité vystupy, v oblasti zemédélské problematiky casté.
Prevazuji zrejmé problémy stochastické povahy.

Dale se jevi jako nezbytné nastoupit cestu poznavani, usporadavani
a objektivizace postupu ridicich praci, zejména rozhodovacich procest,
a podle jejich véeného obsahu, povahy a objektivné poZadovanych vystupu
1 dostupnosti potrebnych vstupt zvolit zptisob FeSeni. Ten bude ziejmée
spoc¢ivat, zvlasté u komplexnéji pojatych tuloh, ve spojovani a prokladani
vsech pouzitelnych metod, technik i postupt spolu s vyuZivanim profesio-
nalnich znalosti, schopnosti a tviréiho mysleni fidicich pracovniki. Zej-
ména zahrnovani subjektivnich hodnoticich vyroka do reseni zistane jesté
dlouhou dobu jedinym prostredkem pro kvantifikaci faktort rozhodovani.

Intuitivni prvky rozhodovani jsou casto disledkem toho, Ze se témto
jevim nevénovala pozornost v prislusném sméru a potrebné mire. Z toho
tedy plyne do budoucna prabézny ukol — prevod dosud nepoznanych jeva
do sféry poznanych, logicky objasnénych.

Zminéné poznani posloupnosti ridicich praci a informaénich vazeb
umoziiuje nasledné propojovani jednotlivych dil¢ich uloh do jejich vétsich
komplexii. Takto pojata horizontalni i vertikalni integrace se promitne
do spoleéného interface sousednich, datovou zakladnou propojenych tuloh
systému Tizeni. Z toho vyplyva, Ze kromé problematiky formulace tloh
systému Tizeni je nosnym problémem zajiSténi navaznosti spolu souvise-
jicich tloh do relativné samostatnych celku.
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SOUHRN

Smyslem ¢lanku je poukazat na zadkladni predpoklady a pristup
tvorby ASR, zaloZzeny na logicky objasnénych rozhodovacich procesech
jakozto klicovych aktivitach na vsech trovnich rizeni. Jejich logické uspo-
radani spolu s ipravou nebo tvorbou pravidel rozhodovani umoznuji jedno-
znacné formulovat horizontalné i vertikdlné propojené ulohy systému Fi-
zeni pro reseni pomoci exaktnich metod a vypocetni techniky. Jejich zadani
bude vychazet z predpokladu objektivizace pozadavki na informacni
zakladnu ASR ve smyslu zabezpecovani efektivniho prabéhu predevsim
rozhodovacich procesu.

Prispévek obsahuje praktické zkusSenosti s ovérovanim tohoto pristupu
pii feseni ulohy na useku rostlinné vyroby a nastiniuje cesty ke zvyseni
exaktnosti v ridici praci.

Zaverem nutno dodat, Ze jakkoliv dokonald transformace informaci
nemuze nahradit akt rozhodnuti ridiciho subjektu, predeviim z hlediska
jeho autority a odpoveédnosti. Smyslem reSeni je zabezpelit jej ucinnymi
nastroji pro volbu jedné z mozZnych alternativ s tim, Ze platnost volby na-
stava az po té, kdy ji prijme za své rozhodnuti.
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Clanek obsahuje struény néstin piistupu k modelovému zobrazeni rozhodovaciho procesu jakozto
prostiedku pro objasnovani, strukturovani problému rozhodovani a pro logické usporadani
rozhodovacich procesii. Na zakladé vysledku reSeni v praxi je popsan zplisob navazné formulace
ulohy rozhodovaciho typu pro jeji prevod na pocitaé¢, zaloZeny na principu postupného, exaktniho
feSeni navaznych rozhodovacich situaci aZ do ziskani koneéného vypoctu, ktery vyjadiuje
instrukei pro vlastni akt rozhodnuti. V ¢lanku se zduraznuje vyznam tvorby jednoznaénych
a kvantifikovanych pravidel, podle nichz probiha rozhodovaci proces.
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E. Dykova SPOLUPRACE CLENSKYCH STATU RVHP
H. Prochazkova V OBLASTI UPLATNOVANI
AUTOMATIZACE V RIZENI
ZEMEDELSTVI

Mezinarodni spoluprace v oblasti uplatiiovani automatizace v rizeni
zemeédélstvi ¢lenskych stati RVHP probiha na zakladé dohody o védecko-
technické spolupraci pri feSeni problému Vypracovani a zavadéni mate-
matickych metod a vypocetni techniky v zemédélstvi, podepsané v roce
1971 v Drazdanech. V ramei této dohody bylo v roce 1973 zaloZeno koordi-
nac¢ni stedisko pro problém Vypracovani a zavadéni matematickych me-
tod a vypocetni techniky v zemédeélstvi. Vykonem této funkce byl povéren
Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy v Praze.

VYVOJ SPOLUPRACE A HLAVNI VYSLEDKY DOSAZENE PRI RESENI PROGRAMU
VEDECKOTECHNICKYCH VYZKUMU V OBDOBI 1976 — 1980

Reseni problematiky uplatfiovani automatizace v Fizeni zemédélstvi
v ramei programu veédeckotechnickych vyzkumu v oblasti Vypracovani
a zavadéni matematickych metod a vypocetni techniky v zemédélstvi
pro$lo nékolika vyvojovymi etapami. V poc¢ateénim obdobi doslo k upev-
néni mezinarodnich kontaktt vedeckovyzkumnych pracovist v ¢lenskych
zemich RVHP, mezinarodni spoluprace plnila predevsim funkei vymeény
zkuSenosti z uplatfovani matematickych metod a vypocetni techniky
v planovani a rizeni zemeédelské vyroby v jednotlivych zemich RVHP. Pro
obdobi 1976 —1980 je charakteristicky postupny pirechod od vymeény zku-
genosti a informaci z dané oblasti ke spole¢nému formulovani a Feseni vybra-
nych konkrétnich uloh.

Vysledky dosazené v feSeni jednotlivyeh témat programu je moZno
rozdelit do téchto skupin:

a) poznatky smérujici k sjednoceni a dalSimu rozvoji teoretického
a metodologického zakladu zdokonalovani automatizovanych systému Fi-
zeni;

b) vysledky charakteru jednotnych typovych metodik pro jednotlivé
ulohy z procesu planovani a rizeni, vychazejici ze spole¢ného metodického
zikladu a zefektivnujici tvorbu konkrétnich projektt v podminkach jed-
notlivych zemi;

¢) typové projekty resp. moduly vyuZitelné v ruznych zemich a pod-
minkach bud primo, nebo s minimalnim rozsahem modifikace;

d) analytické a prognostické materialy, umoznujici efektivni orientaci
vyzkumu v mezinirodni spolupraci.

Uvadime pouze struénou charakteristiku nejvyznamnéjsich z téchto
vysledku.
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Zkusenosti z prvnich let ¢innosti koordinaéniho strediska (KOS) uka-
zaly nezbytnost vytvoreni spole¢ného mctodologlckeho zékladu pro dalsi
rozvoj spoluprace v oblasti automatizace Fizeni v zemedelstvi. Prvni verze
této spoleéné metodologické tvorby ASR-zemédeélstvi byla vytvorena
v ramel reSeni 1. oddilu programu 1976—1980. Pro reSeni tohoto ukolu
byla ustavena stald mezindrodni pracovni skupina, soustiedujici vyz-
kumny potencial odbornika z oblasti metodologie tvorby ASR — zemé-
delstvi v ¢lenskych statech RVHP.

Reseni metodologickych otazek tvorby ASR v zemédélstvi predstavo-
valo novou oblast. S vyjimkou SSSR nebyl vyzkum v jednotlivych zemich
na tuto oblast orientovan. Soustifedénim vyzkumnych kapacit a vyuZzitim
zkuSenosti SSSR byl vyzkum v dané oblasti podstatn¢ urychlen a v rade
zemi 1 zaloZen. Spole¢né reseni zakladnich metodologickych otazek vytvo-
filo dobré predpoklady pro hlubsi sjednoceni nazoru a predstav o tvorbe
ASR v zemédélstvi a nasledné i pro sjednocovani postupu pii jeho realizaci.

V ramci druhé casti programu byly v mezinirodni delbé prace Feseny
ulohy podsystému prognozovam a planovani.

Regené ukoly pokryvaji ne]duleutqbl stranky procesu prognozovani
a planovani zemedélstvi, ro7v1|e]1 razné ekonomickeé dspekty tohoto pro-
cesu a zabezpecuji komple\m reseni uloh prognézovani a planovani v ze-
médélstvi, véetneé reSeni vzajemnych vazeb faktoru reprodukce (pracovni
sily, puda), tempa ristu a zakladnich proporci rozvoje vyroby v zemé-
délsko-pramyslovém komplexu, rozvoje a zdokonalovani odvétvové struk-
tury zemedelské vyroby, jejiho rozmisténi a specializace, meziodveétvove
bilance a mezipodnikové kooperace a zemédélsko-primyslové integrace,
cen, nakladovosti a investic.

V ramei reSeni této ¢asti programu byla ziskina rovnéz rada zkusSe-
nosti s resenim uloh podsystému ekonomické analyzy ASR-zemédélstvi.

Byly zpracovany a predany spoluresitelskym zemim k dalsimu dopra-
covani a overeni vyuzitelnosti v narodnich podminkéach technické projekty
vybranych komplexti uloh: Analyza plnéni ro¢nich plani vyroby, Analyza
diferenciace vysledkt podnikl, Analyza zabezpeceni a vyuziti zasob zemé-
délského podniku, Analyza nakladi vyroby.

Jsou provadény rovnéz prace smérujici k vytvoreni banky dat na
centralni irovni odvétvového rizeni.

Jednou z oblasti, kde bylo dosazeno velmi dobrych zkuSenosti pii
realizaci vysledki spoleéného vyzkumu v Siroké praxi, je zivocisna vyroba,
kde se chovatelské informadni systémy staly neodmyslitelnou soucasti
dlouhodobych programi plemenaiské prace.

Podstatou téchto systému je automatizované zpracovani dat o vysled-
cich kontroly uzitkovosti a deédiénosti a o reprodukénim procesu. Uplatnily
se predevsim v chovu skotu, prasat a driibeze, v souc¢asné dobé se rozsiiuji
obdobné koncipované systémy pro veterindrni praxi.

Mezinarodni spolupriace v dané oblasti se opird o zkuSenosti s vyuzitim
systému SELEKS, zpracovaného a zavedeného v SSSR. Jednotna meto-
dicka koncepce mezinarodni spoluprace v oblasti tvorby ASR biologickych
procesit v ZivoCidné vyrobé smeéruje k cili vytvorit integrovany systém
evidence v celé Zivocisné vyrobé, zahrnujici analyzu hospodaiské ¢innosti,
fizeni selek¢niho a reprodukéniho procesu, planovani i prognostickou ¢in-
nost. Tato koncepce byla vystiZzné nazvana SELEKS!) — RVHP.

1) SELEKS = SELekcija — EKonomika — Sistéma
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Systém SELEKS — RVHP je v jednotlivych spolufesitelskych ze-
mich budovin a zavadén postupne, po etapach. S vyuzZitim jednotného
metodologického zakladu tohoto systému jsou v jednotlivych zemich vyvi-
nuty a zavedeny do uzivani narodni varianty diléich c¢asti systému, zpra-
covavajici napr. plemenaiské informace z chovu skotu (CSSR), chovu pra-
sat (NDR, (b\l{) chovu drubeze (SSSR) a ovei (BLR), Gspeésné se dokon-
¢uji projektova teSeni pro zpracovani dat veberinarni evidence (SSSR,

Dalsi spoluprace v dané oblasti bude orientovana na prohloubeni mezi-
narodni delby prace pii vyvoji jednotnych projekta v rameci clenskych
statit RVHP a na primou vymeénu technickych projekti dileéich ¢asti systé-
mu SELEKS — RVHP v souladu s dohodami uzavienymi mezi jednotli-
vymi zememi.

V ramei problematiky vychovy kadra, ktera je v ¢innosti koordinac-
niho strediska rovnéz tesena, byl /px.wown navrh struktury a profilu
piipravy kadra pro oblast tvorby a vyuziviani ASR — zemedeélstvi. Vy-
chazi z podrobné analyzy dosavadnich zkuSenosti jednotlivych zemi, zej-
ména SSSR, a vylvari pryvni krok ke sjednoceni pojmu i vykladu zakladnich
pristupi. Plné vyuziva vysledkt metodického vyzkumu dosazenych v me-
zindrodni koordinaci. Navrh byl schvalen Radou zmocnénct a na jeho za-
klade bude zpracovan jednotny ucéebni material k problematice automati-
zovanych systému rizeni v zemeédelsivi.

Realizadni v ystupy metodického i projekéniho charakteru jsou v sou-

casné dobe dokoncovany a budou predany koordina¢nimu stiedisku v sou-
vislosti s uzavirinim redeni jednotlivych témat programu v roce 1980.

SOUIIRN

Clanek podava struény piehled vysledki dosaZenych v letech 1976 az
1980 v mezinarodni spolupraci ¢lenskych zemi RVHP na problému Vypra-
covani a zavadéni matematickych metod a vypocetni techniky v zemedel-
stvi. Jeho cilem je poskytnout pouze orientac¢ni prehled o obsahovém za-
mereni vyzkumnych tkolt zahrnutych do Programu mnohostranné ve-
deckotechnické spoluprace v dané oblasti, jejimz koordina¢nim strediskem
je Vyzkumny ustav ekonomiky zemedelstvi a vyzivy v Praze.

Prinos této mezinarodni spoluprace nelze sice vy¢islit presnou ¢astkou
tak, jako to mohou uéinit nékteré technické obory. Je mozné vSak zcela
objektivne konstatovat, ze dosazené vysledky této spoluprace znamenaji
pro ceskoslovensky vyzkum v oblasti uplatiiovani automatizace v rizeni
ZPoK znac¢ny piinos, ktery lze spatfovat zejména v rychlejsim vyuzivani
novych zahraniénich poznatkt ve vlastnim c¢eskoslovenském vyzkumu,
v posileni jednotného metodického zdkladu tvorby automatizovanych
systému Fizeni v ZPoKK a koneéné i v acinnejsim postupu zavadeéni vysledka
vyzkumu do praxe, vyuzivajicim zkuSenosti| prednich pracovist v rameci
zemi RVHP.

Dozlo dne 30. 6. 1980

Adresa aulorek:
Ing. Eva Dykova, Helena Prochazkovia, Vyzkumny tustav ekonomiky zemédelstvi a vyzivy,
Manesova 75, 120 58 Praha 2
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RECENZE

NOVA VYSOKOSKOLSKA UCEBNICE POLITICKE EKONOMIE

RypotaJ. a kol.: Polilickd ekonomie — socialismus. Praha, Svoboda 1980, 598 slran

V poloviné roku 1980 vydalo nakladatel-
stvi Svoboda ucebnici politické ekonomie ve
dvou svazcich pod nizvem Politicka ekonomie
— kapitalismus a Politicka ekonomie — so-
cialismus. Je uré¢ena jako uc¢ebnice pro studenty
vsech ekonomickych obori na vysokych $ko-
lach CSR. Autorské kolektivy predstavuji pra-
covnici vysokych &kol a vyzkumnych uslavi
pod vedenim prof. J. VojLiska a prof. J. Rypoly
z VSE v Praze.

Vydiani takového dila mi znaény vyznam
z mnoha diivodi. Na prednim misté je obrazem
toho, jakou sumu znalosti (a v jaké podobé
i pojeti) budou vysoké Skoly poskytovat tisi-
cim vysokoskolaka studujicich ekonomické
obory. Pri¢temz uc¢ebnice — ve srovnini s pu-
blikacemi vychazejicimi pod stejnym niazvem
— se nelidi pouze rozsahem, ale i hloubkou
pohledu. Soutasné v3ak je zobecnénim stavu
pozniani ekonomické teorie o ekonomické rea-
lite. Proto je uzitetnd i pro vysokoskolsky
vzdeélané pracovniky v oboru ekonomie a jeji
pouzivini se jisté proto zdaleka neomezi pouze
na vysokoskolské posluchate. V naSich pod-
minkach to ma jesté dalsi zavazny aspekt.
Autori museli zhodnotit slozity vyvoj ekono-
mické teorie v pribéhu zejména druhé polo-
viny Sedesatych let a podrobit ho kritice. Je
tireba riei, Ze tak ¢ini v odpovidajici miie.

Politicka ekonomie jako védni obor pred-
stavuje organicky celek. V tomto smyslu bude
jisté zhodnocena kompetentnimi autory na
strankach Casopisu Politicka ekonomie. V na-
fem prispévku se omezime na interpretaci
my3lenek vybranych kapitol svazku Politické
ekonomie — socialismus, majicich bezprostied-
ni vztah k zemédélské ekonomice, a to jak
k jeji teorii, tak i k hospodaiské praxi. Mame
zde na mysli ¢&tenafe cCasopisu Zemédélska
ekonomika a potiebu upozornit je na toto
svym zplisobem zavazné dilo. Je sice pravda, Ze
nsekové a odvétvové ekonomiky nejsou vé-
dami pouze popisnymi, nebot samy obsahujf
arozvijejii ekonomickou teorii v nejsirtim slova
smyslu, ale vychozi teorii je pro né politicka
elkonomie.

Politickd ekonomie — socialismus je ¢le-
néna do tii oddilt a dvaceti kapitol: pomérné
strucny oddil I — Vznik socialistickych vyrob-
nich vztahu (str. 15 aZ 69), oddil II (zAklad
utebnice) — Charakteristika socialistickych
vyrobnich vztahi (str. 69 az 483) a oddil ITT —
Internacionalizace socialistickych vyrobnich
vztaha (str. 483 aZz 585). Préce je opatiena

rejstrikem, umoznujicim ¢tenili orienlovat se
v prisludnych ekonomickych kategoriich v dile
jako celku.

Neni jist¢ niahodou, ze po vykladu vzniku
socialistickych vyrobnich vzlahu zatind cha-
rakteristika socialistickych vyrobnich vztahu
analyzou spole¢enského vlastniclvi vyrobnich
prostiedku, charakterem prace za socialismu
a analyzou zikladniho ekonomického zikona
socialismu. Tento sled vykladu je pochopi-
telny, nebot pro urceni soeciilné ekonomického
charakteru je rozhodujici, jak jsou usporadany
vlastnické poméry a piedevsim kdo je vlast-
nikem vyrobnich prostiedku. I z vysoko3kol-
ské praxe je zniamo, ze lalo oblast teorie je
znacné obtizna a k chapani vlastnictvi dochazi
c¢asto nuzce a jednostranné. Zda se, jakoby
vlastnictvi vyjadrovalo vzlah clovéka k véei.
Ve skutec¢nosti jde o vztah mezi lidmi, vzni-
kajici na zdklad¢é vztahu k vécem.

Nelze rovnez ztotozinovat pravni a ekono-
mické vlastnictvi. Rozdil — jak zduvodnuje
autor — nespodiva v rozdilu mezi podstatou
a jevovou formou, nebot ekonomicka teorie —
nem:i-li se zménit v pouhou scholastiku —
musi se zabyvat jak substituciondilni, tak i je-
vovou slrankou svého predmétu. Zatimeco
pravni véda zachycuje objeklivné exislujici
vztahy spolefenské vyrohy ,,jako vziahy vile,
které uz prodly lidskym védomim a nabyly
spole¢ensky uznivanou a sankcionovanou po-
dobu** (str. 73), politicka ekonomie zkouma:
vlastnictvi jako redlné, objektivné existujici
vztahy spoletenské vyroby. Pravni vztahy
vilastnictvi vzdy vyrastaji z objeklivni eko-
nomické zikladny, maji vsak relativné sa-
mostatny pohyb a vlastni specialni funkce.

Spolecenské vlastniclvi predstavuje zcela
novy, kvalitativné vy3si typ vlastnickych
vztahit a opira se o rovnost viech ¢&lent spo-
letnosti ve vztahu k vyrobnim prostiedkim.
Kazdy je soucasné vyrobcem i vlastnikem,
ovsem vlastnikem jako prislusnik spole¢nosti
a nikoliv jako soukromi osoba. Jednotlivec
realizuje spoletenské vlasiniclvi pro sebe pouze
prostirednictvim spolecnosli a skrze ni. Z uve-
deného vyplyva nutnost ucasti jednotlivee na
spolurozhodoviani a dochazi k tomu jak primo
(imérné s tim, jaké je misto jednotlivce ve
spoletenské délbé priace), tak i neprimo
(prostiednictvim voleb, spoletenské organi-
zace, kritiky apod.).

V oblasti rozdélovani se pak spoledenské
vlastnictvi realizuje podilem jednotlivce na
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urcité ¢asli nirodniho duchodu podle stejného
principu pro vsechny vyrobce. Neni bez za-
jimavosli zminka o tom, ze v ,,ekonomické
literatuie doposud neexistuje takovi definice
podstaly spolectenského vlastnictvi, kterd by
ji vyjadirovala natolik vystizné, aby mohla byt
prijata bez jakychkoliv niamitek** (str. 79).

Znaéna pozornost je vénovina i krilice
podnikoveého vlastnictvi, jehoz nesocialisticky
charakter je vice nez ziejmy. Autoii tak ¢ini
jak ve vlastnim textu kapitoly, tak i v samo-
stalné subkapitole na zaveér (celé dilo je konei-
povano tak, ze timto zpusobem kon¢i kazda
kapitola pod mnizvem , Krilika nemarxistic-
kych nazorn, .. "),

V ¢asti o formach socialistického vlast-
nictvi se pojednivi o stitnim a druzstevnim
socialistickém vlasinictvi a vlastnictvi osob-
nim. Zemé&délsky ekonom si — mimo jiné —
jisté velmi pecliveé precte vSechny formulace
tykajici se druzstevniho socialistického vlast-
nictvi, nebot jde o zalezitosti bezprostiedniho
vztahu k zemedélské ekonomice. Na prednim
misté si poviimne (a je tomu tak v celé uceb-
nici), ze se jiz nemluvi o ,,skupinovém*, ale
o ,,druzstevnim socialistickém vlastnictvi*.
Nejde ziejme o pouhou zaménu slov, ale o sku-
tecnosl, ze pro dne&ni uroven zespoletensténi
druzstevni vyroby lermin ,,skupinové™ tuto
skulec¢nost dobie nepostihuje.

Druzslevni forma vlastniclvi je chiapina
jako zvlistni forma spoletenského vlasinictvi,
v niz jednotlivé pracovni kolektivy vystupuji
jako relativné samostatné vlastnické jednotky.
Zvlastnosli neznamenaji podstatné odlisnosti
v socialistickém charakteru druzstev a nelze
je proto povazovat za jakousi ,,neplnohodnot-
nou'* souddst socialistického hospodatstvi.

Nebudeme si v3ak zastirat, ze zejména
v oblasti teorie vznikne takova otazka: druz-
stva prece byla chapana jako nastroj pfemény
drobnych rolnickych vyrobeti na socialistickou
velkovyrobu. Avsak i dnes, dvacel let po do-
konceni socialislickych premén, druZstva
v (CSSR (podobné i v jinych socialistickych
zemich) maji v zemédélské vyrobé vyrazny
podil. Autor tuto skutecnost charakterizuje
takto: ,,V socialistické spoletnosti viak jiz
druzstva nejsou jen vychozim piedpokladem
kolektivni vyroby, nybrz i jejim vysledkem;
obnovuji se na kolektivni socialistické zdakladné
v prub¢hu vyroby znova se opakujiciho pro-
cesu rozSiren¢ socialistické reprodukce'* (str.
88). Na otizku o nutnosti druzstevni formy
vlastnictvi davd ucebnice takovouto odpovéd:

a) plyne z nizSiho stupné rozvoje vyrobnich
sil v zemédeélstvi ve srovnani s priamyslem
(coz oviem — podle na%eho ndzoru — vyvoliva
celou adu daldich otazek),

b) druzstevni forma se osveédcéila jako
vhodny zpusob vyuzivani hmotného zajmu vy-
robeii na rastu produkee a produktivity prace.

Jen v procesu daldiho rozvoje mohou
druzstva piernst ve vy&&i formu spolefenského

viastniclvi. Lze tici, ze jde o Lypicky pozn:itek
politické¢ ekonomie socialismu, vznikly na
zakladé zobecnéni narodohospodiiské praxe.

Vzhledem k mistu celého vykladu a jeho
podstaty stoji za pov&imnuti formulace zaklad-
niho ekonomického zikona socialismu, ktery
je zikonem objektivnim, vyjadirujicim objek-
tivné nutné vztahy mezi lidmi (nezavisle na
tom, zda si to uvédomuji, resp. uveédomuji
spravné). Na rozdil od formulaci z let padesi-
Lych se chape Sireji: jde o co nejuplnéjsi uspo-
kojovani hmolnych a duchovnich potreb
a soutasné¢ o vdeslranné rozvijeni osobnosti
kazdého prislusnika socialislické spolecnosti
(nejde tedy o burzoazni pojeli blahobytné
spolecnosti, kdy hmolna spotieba — a jediné
ona — se stiava nejvyssim cilem lidského sna-
zeni).

Jestlize nékteré oblasti politické ekonomie
socialismu byly a jsou diskusniho charakteru,
pak je tomu lak piredevsim u zboZni vyroby za
socialismu. Kdyby nékdo chtél , klasifikoval'
autory na privrzence ,,zbozni‘* ¢i ,,nezbozni
vyroby, pak by se v tomto piipadé musel zto-
toznil s prvnim piivlastkem. Jde o problémy
velmi starého dala (velmi pou¢nou v tomlo
sméru je publikace sovétskych autora Déjiny
politické ekonomie socialismu, kterou u nas
vvdalo v roce 1976 nakladatelstvi Svoboda).
Hislorické zkusenosli vystavby socialismu
v SSSR i v jinych socialistickych statech
jednoznatné prokazaly, Ze socialisticka vyroba
musi probihat jako planovité organizovani vy-
roba zbozi (str. 122).

Teorelickd moznost spojeni socialismu se
zbozné penéznimi vztahy vyplyva z toho, ze
tylo vztahy v minulosti slouzily i jinym typtim
vyroby, nejenom kapitalistickému. Kompliko-
vanost veéei na druhé strané vsak vyplyva
z loho, ze jde o spojeni vyroby zaloZené na
spolefenském vlastnictvi, zatimeco za kapila-
lismu a pired nim o spojeni s vyrobou zalozenou
na ruznych formach soukromého vlastnictvi.
Nelze viak hovotit o zbozni vyrobé jako lakové
a ona neurtuje podstatu jednotlivych vyrob-
nich zpisobu. Podstata je dana predevSim
panujicim Lypem vlastnictvi vyrobnich pro-
stfedkii. Prolo se nelze divat na zbozni vztahy
za socialismu jako na pozustatek néceho, co
piebira socialimus ze starého radu. Takovylo
pristup v praxi vedl k nihilistickému vztahu
k takovym kategoriim, jako zisk, rentabilila,
efektivnost, cena apod.

Nelze rovnéz stavét na protikladu pli-
novitosti a zboZnich vztahu (str. 126). Oboji
tvori jednotu — k socialistickému hospodii-
stvi patii jak celospoletenské planoviani, Lak
i vyuzivani kategorii zbozni vyroby. Socia-
listicka zbozni vyroba je planovité organizo-
viina a jeji kalegorie vyjadiuji zcela novy so-
cialné ekonomicky obsah. V tom také tkvi jeji

zvlastnosti proti viem predchozim formim
zboZzni vyroby pfred socialismem. PFic¢iny

existence zbozni vyroby za socialismu nelze
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vysvéllit nekomplexné — pouze napi. pomoci
dvou forem socialistického vlastnictvi, prineipu
rozdélovani podle prace apod. Pii komplexnim
posuzovani patri mezi tyto priciny: stupen roz-
voje spoletenské délby prace, ekonomické spo-
jeni mezi zakladnimi ekonomickymi subjekty
(stat, podnik, jednotlivec), spojeni mezi spo-
lecenskymi potFebami a materiilnimi zijmy
jednotliven i kolektiva apod. (str. 127).

Spolecenské  vlastnictvi vyrobnich pro-
stredkia umoznuje kvalitativné novy zpusob
vynaklidani price. Vzhledem k tomu, ze vy-
nakladani prace muaze byt a je planovino,
nabyva price bezprostiedné spolecensky cha-
rakler. Avsak véci nejsou tak jednoduché.
Mezi bezprostiednim spolefenskym charakte-
rem priace a zpusobem jejiho vynaklad:ani ne-
mohou nevznikal rozpory. Price socialistic-
kych podniku ma dvoji charakter — je sou-
casné praci konkrétni i praci abstraktni. Aby
konkrétni price se projevila jako price spole-
¢enska, musi se realizovat jako price abstraktni
(vyrobek se musi realizovat). Tento rozpor je
soucasti rozporin uvniti bezprostiedniho spo-
lecenského charakteru price. Vyrobek v pod-
minkach zbozné penéznich vztahi pak nabyv:
povahy zbozi s dvéma vlasinostmi — uzilnou
hodnotou a hodnotou (jako vysledek vynakli-
dini priace konkrétni a price abstrakini). Po-
zaslavili jsme se u téchto oltazek poncékud
podrobnéji proto, ponévadz v mnoha smérech
na to poukazuji kapitoly o postaveni podniku
a 0 hospodareni podle chozrasc¢olu.

Tak, jak existuje kvalitativni odli$nost
socialistické zbozni vyroby, existuje i odlidnost
pusobeni zikona hodnoty. Planovani sice pie-
konava kapitalistickou podobu piuisobeni zi-
kona hodnoty, nikoli zikon sam (str. 137).
Rozdélovini celkové spoletenské price mezi
jednotlivé casti narodniho hospodarstvi musi
probihat v souladu s mnozstvim spolecensky
nutné price, tj. v souladu s hodnotou jednotli-
vych vyrobki. Spoletensky nutné naklady se
takto spolupodileji na formoviani proporei so-
cialistické ekonomiky. Je oviem pochopitelné,
ze vytvateni proporci ve vyrobé nemuze byt
ponechino regulujici uloze trzniho mechanis-
mu. Vyrobu za socialismu reguluje zikladni
ekonomicky zdkon, zikon plinovitého rozvoje
narodniho hospodaistvi, zakon rozdélovani
podle price apod. Mezi nimi viak nelze opo-
mijet ani objektivné pusobici zikon hodnoty
(str. 139). Redlné fungujici metoda chozrascot-
niho hospodafeni je spojena s ekonomickymi
kategoriemi, jako jsou vlastni naklady, renta-
bilita, zisk, cena. Smyslem zdokonaleni eko-
nomickych kalegorii je, aby se co nejiplnéji
respektovaly spolecensky nutné niklady prace.

Diive uvedena problematika ve své jevoveé
podobé se vyrazné promita v kapitolich o eko-
nomické charakteristice socialistického pod-
niku a vlastnich nikladech a cenich podniki.
Zejména v souvislosti se souborem opatieni
jde o zalezilosti dilezitého vyznamu, nebot
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olazky jak zajistit soulad zijmu spolecenskych
a podnikovych tak, aby se ekonomika objek-
tivneé vyvijela, jak objeklivné posuzovat cin-
nost podniki, jakym zptisobem zainteresovivat
podnikové kolektivy a jednotlivee — to jsou
vesmes otazky, které praxe musi resit a eko-
nomicka leorie — nechee-li se od praklickyeh
potireb odthrnout — by méla svym piristupem
tomuto Feseni napomoci. Snad je to nejlypic-
tejsi oblast spolecenské objednivky smeérem
k ekonomické leorii.

Vubec jetieba tici, ze podnikovi problema-
tika v ucebnici je zastoupena daleko vyraznéji
nez lomu v podobnych publikacich byvalo.
Cim je tedy podnik jako ekonomickd kalegorie
charakterizovan? Piedn¢ je Lo ekonomicka
samostalnost (souvisejici i s jeho technickym
osamostatnénim) a ekonomick:d forma spojeni
pracovni sily s vyrobnimi prostiredky (str.215).
Socialistick:a revoluce neméni podnik jako for-
mu organizace vyroby, ale jeho sociilné eko-
nomickou podstatu. Ekonomick:a samostatnost
socialistického  podniku  je charakleristicka
Lim, ze je zaloZzena na spolecenském viastnictvi
vyrobnich prostiedki. Kolob&h a obrat fondn
se neuskulecnuje mimo ramee celospolecenské
reprodukee, aviak nezbyltnost racionilniho
Fizeni si objektivné vynucuje uréitou ekono-
mickou samostalnost socialistickyeh vyrobeti.

Skutecnost, ze nedoslaleény rozvoj vy-
robnich sil neumoznuje za socialismu odméno-
vini podle potieb, vylviri ekonomicky ziaklad
rozporu mezi individuilnimi, kolektivnimi
a celospolecenskymi zajmy. Proto vznika
otizka, jakd samostatnost podniku umoznuje
nejlépe spojit individualni, kolektivni a celo-
spolecenské zijmy za podminek spolec¢enského
vlastnictvi a zbozniho charakleru vyroby.
RRedeni se nachazi v prostoru mezi dvéma kraj-
nostmi, z nichz na jedné strané podniky odva-
deji vesSkerou produkei a ze spolectenskych
fondu obdrzi to, co pro zajisténi vyroby potie-
buji (bylo by Lo oviem v rozporu s racionilnim
vynaklidinim prace a prosliedki), a na druhé
strané druhy krajni pripad, spocivajici v moz-
nosti podniku urcovat podminky realizace,
mzdy apod. To je oviem pripad, pFi némz by
doslo k preméné vselidového vlastnictvi ve
vlastnictvi skupinové (str. 21IR8).

Spolecnost jako vlastnik vyrobnich pro-
stredki je svéiuje vyrobnim kolektiviim do
operativni spravy. Vyrobni vztahy mezi ¢leny
spolecnosti a socialistickou spolecnosti se
neuskulecnuji primo, ale z duvodi technickych
i ekonomickych piic¢in oklikou, prostiednictvim
podniki. Operativni sprava umoznuje fidit
rozdélovaci procesy podle socialistického prin-
cipu odménovini podle price a vylvaii pred-
poklady stejnych podminek pro realizaci
vztahu vyroben ke spolecnosti a jinych vyrob-
cll.

S objeklivnim postavenim podniki v so-
cialistické ekonomice souvisi i chozrascot jako
metoda hospodareni. Jako ekonomicka kate-



gorie vyriastd z celého systému socialistickych
vyrobnich vztahu. Je proto zaloZen na prineipu
spojeni planovilého iizeni s ekonomickou sa-
mostatnosti podniku, na planovitém vyuzivani
penéznich vztahu a na systému hmotné sti-
mulace (str. 226). Chozrascol je vyrazem dvo-
jakosli soustavy vyrobnich vztahu, v nichz se
socialisticky podnik rozviji — podnik jako
bezprostiedni  ¢linek  socialistické  vyroby
a podnik jako sou¢ast zbozné penéznich vzta-
hi. Pii vyrob¢ zbozi vyrabi podnik nejen
uzilné hodnoly, ale i hodnotu (str. 273). Od
druhého aspeklu je odvozen chozrascotni cil
podniku. V tomto sméru kardinalni oliazka
spodivii v tom, aby chozras¢otni kritéria
efeklivnosti nebyla v rozporu s kritérii nirodo-
hospodiiskymi, aby snaha po dosazeni cilui
chozrascotnich byla soucasné v souladu s cili
narodohospodarskymi.

Jak jsem jiz uvedl na jiném misté, teore-
tickym zakladem usekovych a odvétvovych
ekonomik je politicka ekonomie jako celek.
Zpusob vykladu specifickych problemalik
jednotlivyeh odvelvi v politické ekonomii muze
mit raznou podobu. V tomto pripadé vénovali
aulolri zeméedeélsko-ekonomickym otazkam na-
lezitou pozornost a navie ve vyrazné podobé.
Samostatna kapitola (kap. 10, str. 275 az 301)
je venovana ekonomickému postaveni socia-
listickyeh podnikil v zemédélstvi a v kapitole 6
(0 rozdeélovani podle price) samostalny para-
graf (str. 196 az 203) pojednavi o rozdélovini
podle prace v zemédélskyeh druzstvech (jinych
otizek se dotykaji i osltatni kapitoly). Je proto
zajimavé Cist Lyto ¢éasti mezi jinymi i prolo,
abychom zjistili, zda a nakolik jsou v poloze
polilické ekonomie zobecnény poznatky, k nimz
dospéla i zemédélska ekonomika. Nebof hra-
nice mezi témi, kdo se spolupodileji na formo-
viani obecné ekonomické teorie neni jisté dana
tim, kdo se jako vyzkumnik ¢i pedagog zabyvi
z profese polilickou ekonomii a kdo nikoliv.

Vnilini  struktura uvedené samoslalné
kapitoly je nasledujici: postaveni zemédeélské
vyroby, ekonomické postaveni socialistickych
zemédeélskyeh podnikn, fondy zemeédélskych
podniki a jejich kolob¢h, pozemkovi renta za
socialismu, tvorba a rozdéloviani duchodu, ceny
zemedelské produkee, souCasny ekonomicky
vyvoj ceskoslovenského zemedélstvi. Zeme-
delstvi jako celek je charaklerizovino jako
vyrobni odvétvi se svymi vyrobné technolo-
gickymi i sociiln® ekonomickymi zvlastnostmi.

Je celkem logické — vzhledem k vykladu
problemaliky podniku vibee —, ze daleko

mensi pozornost co do rozsahu je vénovina
stabnim zemeédeélskym podnikiim. Jsou povazo-
viiny za ,,zakladni a uréujici formu socialistic-
kyeh zemédélskyeh podnika‘ (str. 277). Neza-
sveéceny clenair by si z loho nemusel odnést
spriavnou piredstavu co do proporei mezi obéma
typy podnikta v zemédelstvi, i kdyz aulorim
o Luto skutecnost zirejmé neslo (jinak se dom-
nivim, %e minimalné struénia  informace

v tomto smeéru na tomto misté byt uvedena
mela)., Tvrzeni, ze ve statnich zemédélskych
podnicich se uplatnuje ,,chozrascotni metoda
planovitého Fizenit (str. 278) piredpoklada
hodné siroké pojeti chozrascotu.

Ve srovnani se statnimi zemeédélskymi
podniky zemédélska druzstva ,,maji daleko
velsi ekonomickou samostatnost'*, pricemz
své postaveni mohou realizovat pouze ,,v ram-
ci vztahu spolecenského vlastnictvi‘® (str. 278).
V druzstvech konc¢iva soukromy charakter
prace jednotlivych rolnikt a prace se stava
bezprostiedné spoletenskou ,,v ramei daného
druzstevniho podniku''. Ekonomicka samostat-
nost se projevuje v samosprivném principu
tizeni, v plné materialni odpovédnosti za vlast-
ni hospodareni, v rozhodovani o rozdéleni
duchodn. Jako vyrobei zbozi jsou druizstva
bezprostiedné zainteresovina na hodnoté
zbozi a tim i na cenach realizované produkce,
snazi se maximalizovat objem realizovanych
duchodu.

Je otazkou, zda typickym vnéjsim vyra-
zem skutec¢nosti, ze dochazi k postupnému
sblizovani ekonomiky statnich statka a druz-
stev, je ,,... jednotny systém Fizeni zemédél-
skych podniku OZS a KZS* (str. 281). V sou-
vislosti s tim upozornujeme i na formulaci
z kapitoly o zikonitostech pirechodu od socia-
lismu ke komunismu, v niz pii analyze vyvoje
druzstevniho vlastniclvi se mluvi o mezidruz-
stevnim socialistickém vlastnictvi (vznik SZP
za spolutcasti pouze JZD) a o druzstevné celo-

spolecenském  socialistickém  vlastnictvi (za
ucasti druzstevnich i statnich podnikti — str.
581).

Pomérné mnoho pozornosti se vénuje
rentnim vztahiim. Rozdilnost ptirodnich pod-
minek a monopol hospodaieni na puadé je
zakladem vzniku diferenciilni renty I. Vzhle-
dem k nulnosti obdélavani i méné urodnych
pud jsou spolecensky nutné naklady priace za
této situace urcoviny podminkami hospoda-
feni na nejméné Urodnych a nejnevyhodnéji
polozenych pozemcich. Jimi je urfovina ve-
likost spolecenské hodnoty zemédélskych pro-
dukti (str. 287).

Celkovy vysledek vyrobni ¢innosti je vy-
mezen pomoci kategorie , hruby produkt ze-
médélského podniku*t (str. 290). Proti tomu
terminu 1ze sotva vznést namitky zisadnéjSiho
vyznamu, ale je jisté, Ze opét nezidoucim
smérem obohacuje prisluSnou terminologii,
nebot se jiz divno vzil rermin ,,hrubd produk-
ce'* (zemedelska, celkova).

Autor operuje i s pojmem,,hruby diichod*,
jehoz zdrojem je nové vytvoiend hodnota. Jde
o kalegorii objektivné existujici, a Lo nezavisle
na tom (podle naseho nizoru), zda ho pouzivia
platna evidence a stalistika. Problém je vSak
v tom, Ze autor ho odvozuje pouze z trzni pro-
dukce. Pripustfme, Ze v druZstvech jiz neexistu-
je naturalni forma odmény a tudiz ani ¢ist této
nové vytverené hodnoty v podobé odmén. Ale
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specifika zemédélské vyroby vidy povedou
k tomu (byt v ruznych letech v rozdilném roz-
sahu), ze ¢ast ¢istého duchodu bude mit formu
naturdlni (ptirGstek zasob krmiv, zvitat).
Nejde sice o trzni cast (ma v kazdém pripade
potenciilni schopnost se Lrzni produkei stat
a nabyt tim penézni podoby), ale v kazdém
pripadé o realny zdroj rozsiiené¢ reprodukce.
V souvislosli s tim neni ani presné schéma roz-
délovini hrubého diuchodu (neni ziejma sou-
vislost mezi trznim produktem a fondem ob-
novy).

Potrebna pozornost je vénovana i cenové
tvorbé v zemeédélstvi. Po Fadé vysvétleni (zej-
ména v souvislosti se spoletensky nutnymi
naklady) se dospiva k nasledujicimu zavéru:
,,Ceny zemédelské produkce odrazejici dosa-
vadni stupen poznani ekonomické teorie
i praxe jsou takové ceny, které svou urovni
arelacemi a za pomoci dalsich cenovych a mimo-
cenovych nastroji umoznuji kazdému ze-
médélskému podniku pracujicimu za spole-
censky prumérnych podminek zajistit proces
rozSifené reprodukce'* (str. 296).

Piresnéj8i formulace by byla v této po-
dobé: ,,... umoznuji kazdému primérné
hospodaficimu podniku i v prumérnych pod-
minkdach zajistit zdroje pro rozsifenou repro-
dukei." Jakmile poznamenite, ze navic by
méla byt zminka o tom nebo onom, zcela
opravnéné muze vzniknout namitka vyplyva-
jici z obecné polohy textu ucebnice politické
ekonomie. Piresto mné napada, pro¢ neni uve-
deno, o jaky typ cen u nakupnich cen zemé-
délskych vyrobku jde. Nebot pro nase zemé-
délstvi sotva plati tvrzeni na jiném misté uteb-
nice: ,,... tento typ ceny (tj. typ socialistické

formy hodnoly — vicekanalovy Ltyp ceny
podle formule ¢ = VN -+ mzdy - mira é&isté-
ho duchodu podle mezd + vyrobni fondy na
jednotku produkce + mira c¢istého dachodu
podle fondi) je v ruzné konkrétni podobé
zikladem pro praktickou cenovou tvorbu ve
vétsine socialistickych zemi od druhé poloviny
60. let** (str. 152).

Uvedené¢ poznamky nijak nechtéji snizit
dobrou uroven kapitoly, majici bezprostiedni
vztah v zemédelské ekonomice.

Rozsah ucebnice Politickd ekonomie —
socialismus neni maly. Av8ak jenom rozsahem
se vysokoSkolské ucebnice nelisi od podob-
nych, méné naroénych publikaci. Vyklad je
racionalni, text obsazny, myS$lenkové vétSinou
bohaty. Vezmeme-li v uvahu cely pedagogicky
proces (vyklad, cviceni, studium dalsi litera-
tury), pak lze rici, ze jde o solidni fundament
ekonomickych znalosti.

Zakladem citované literatury jsou dila
klasikii marxismu-leninismu, stranické do-
kumenty a statistické rotenky jako zdroj pou-
zitych konkrétnich &iselnych materiali. Autori
je pouzivaji v mire nezbytné a v rozsahu, ktery
pro dany ucel postacuje.

Tento prispévek neni recenzi v pravém
slova smyslu. Chtéli jsme v ném nasi Sirsi ze-
médélskou odbornou verejnost upozornit na
dilo, které si zaslouzi pozornost. Omezeny
rozsah podobného prispévku ani neumoZiuje
sebestrunéjsim zpusobem sdélit vie to, co je
v ni zajimavé a pouéné. Dobra udéebnice je
dilo, které nepiestava byt poliebné po slozeni
zkoudky. Politickd ekonomie — socialismus
mezi takova dila patii.

Doc. ing. Dimilrij Choma, CSc., Vysoka $kola ekonomickd, Praha
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STATISTICKE PREHLEDY

o eskoslovenském a zahraniénim zemé&délstvi
PRILOHA disLA 1 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

¢isLo

1981

Vyvoj pottu pracovnikd v zemédélstvi celkem podle kraju

POCET, VEKOVA STRUKTURA
A KVALIFIKACE PRACOVNIKU
V ZEMEDELSTVI

Osoby trvale ¢inné v zemédélstvi celkem k 1. tinoru Z toho zeny
Uzemi, kraj e —————— s =S T e

- = ; index o index

1970 1975 1980 1980/1970 1970 1975 1980 1980/1970
GSSR 1132 353 989 838 897 567 79,3 567 853 471 873 397 810 70,1
CSR 688 426 609 212 556 012 80,8 356 731 296 170 250 555 70,2
SSik 443 927 389 626 341 555 76,9 211122 175703 147 255 69,7

HI1. mésto Praha 1965 3 815*) 3 357 170,8*) 913 1676*) 1262 138,2%)

Stredocesky 111 266 95 637*) 87 056 78,2*) 57 900 47 036*) 39 816 68 8*)
Jihotesky 83110 71510 63 660 76,6 42 480 34 586 28 004 65,9
Zapadocesky 61 881 55 138 53 152 85,9 30 550 25 330 22 430 ) 73,4
Severocesky 52 827 48 206 45 207 85,6 24 029 20 278 17 849 i 74,3
Vychodocéesky 111 141 96 811 88 909 80,0 55 639 45 129 38970 | 70,0
Jihomoravsky 171 588 151 952 138 742 80,9 92 652 77 833 66 128 | 71,4
Severomoravsky 94 648 86 143 75 929 80,2 52 568 44 302 36 096 68,7
Zapadoslovensky 179 542 163 606 149 479 83,3 71 830 66 559 58 497 81,4
Stredoslovensky 134 367 110 305 93 209 69,4 75 736 59 092 43 971 58,1
Vychodoslovensky 130 018 106 715 98 867 76,0 63 556 50 052 44 787 | 70,5

|

*) Vyvoj ovlivnén tizemni reorganizacf k 1. lednu 1974




Vyvoj pottu pracovniki v zeméddélstvi podle sektori v (SSR

11

Z celkového poctu osob trvale ¢innych v zemédélstvi pripadalo na
Rok , Doy layls
¢inné v zemedeélstvi p— _ z Loho na
(k 1. 11.) ; statni z toho spole¢né e b
uhrnem > s g RN JZD pracovniky zavody
sektor stalni zemédelske e S )
celkem statky podniky Elinem i SIS
h ! N vyrobé
pracovnici celkem

1970 » 1132 353 267 256 178 007 1 909 715770 32 313 147 418
1975 989 838 252 187 164 842 7 635 670 567 28 190 59 449
1978 905 799 237 460 146 845 10 921 635 269 27 815 22159
1980 897 567 237 801 147 613 12 417 632 375 31 416 14 974

Index 1930/70 79,3 89,0 82,9 650,4 88,3 97,2 10,2

muzi

1970 564 500 153 296 ¢ 103 033 807 359 774 28 029 50 623
1975 517 965 148 398 98 099 4319 345 621 20 818 19 627
1978 496 457 143 855 90 875 6 332 339 193 17 556 7077
1980 499 757 144 840 91 594 6 967 343 238 18910 4712

Index 1980/70 88,5 94,5 88,9 863,3 95,4 67,5 9,3

zeny
o |

1970 567 853 113 960 74 974 1102 355 996 4 284 96 795
1975 471 873 103 789 66 743 3316 | 324 916 7 372 39 822
1978 409 342 93 605 55 970 4 589 296 066 10 259 15 082
1980 397 810 92 961 56 019 5 450 289 137 12 506 10 262

Index 1980/70 70,1 81,6 74,7 494,6 81,2 291,9 10,6




Il

Vyvoj poétu pracovniki v zemédélstvi podle sektora v (SR

Osoby trvale

Z celkového poctu osob trvale éinnych v zemédélstvi pripadalo na

Rok ; ;
tinné v zemédelstvi 2 ; % z toho na

(k1. 1K) uhrnem Stlftm % t0119 spole'uné JZD pracovniky ziavody

sektor statni zemedelské selk  BEATUZENE JHR

celkem statky podniky St v pridruzen
£ vyrobé
pracovnici celkem

1970 688 426 195 106 130 039 1 088 453 084 11 871 39 148
1975 609 212 181 231 120 589 5575 405 042 14 101 17 364
1978 562 611 166 860 105117 8 549 378 576 14 403 8 626
1980 556 012 166 465 105 157 9 604 373 636 14 699 6 307

Index 1980/70 80,8 85,3 80,9 882,7 82,5 123,8 16,1

muzi

1970 331 695 107 129 72 498 454 209 726 9 269 14 386
1975 313 042 103 755 70 300 3301 199 700 9163 6 286
1978 303 004 98 773 63 661 5176 195 986 7 694 3 069
1980 305 457 99 820 61 489 5617 197 608 7 337 2412

Index 1980/70 92,1 93,2 89,0 1237,2 94,2 79,2 16,8

zeny

1970 356 731 87 977 57 541 634 243 358 2 602 24 762
1975 296 170 77 476 50 289 2274 205 342 4938 11 078
1978 259 607 68 087 41 456 3373 182 590 6 709 5 557
1980 200 555 66 645 40 668 3 987 176 028 7 362 3 895

Index 1980/70 70,2 75,8 70,7 628,9 72,3 282,9 15,7




Al

Vyvoj pottu praeovniki v zemdédélstvi podle sektorl v SSR

| Z celkového poctu osob trvale ¢innych v zemédélstvi pripadalo na
Rok Osoby trvale 1
(k 1. 11.) Sinné v zemadlstvi| .4 alols | mpoietd %oty ha
AR tthrnem s | < ; JZD pracovniky zavody
| scktor statni zemédelske 1k Fdruzené JHR
| celkem statky podniky o e FEPCAETIARI
{ 4 vyrobé
pracovnici celkem
1970 443 927 72 150 47 968 821 262 686 20 442 108 270
1975 380 626 70 956 44 253 2 060 265 525 14 089 42 085
1978 343 188 70 600 41 728 2:372 256 683 13412 13533
1980 341 555 71 336 42 456 2813 258 739 16 717 8 667
Index 1980/70 76,9 98,9 88,5 342,6 98,5 81,8 8,0
|
|
muzi
1970 232 805 46 167 30 535 353 150 048 18 760 36 237
1975 204 923 44 643 27 799 1018 145 921 11 655 13 341
1978 193 453 45 082 27 214 115 143 207 9 862 4 008
1980 194 300 45 020 27105 | 1 350 145 630 11573 2 300
Index 1980/70 83,5 97,5 88,8 { 382,4 97,1 61,7 6,3
i
zeny
1970 211 122 25 983 17 433 468 112 638 1682 72 033
1975 175 703 26 313 16 454 1042 119 604 2434 28 744
1978 149 735 25 518 14514 | 1216 113 476 3 550 9 525
1980 147 255 26 316 15 351 1463 113 109 5144 6 367
Index 1980/70 69,7 101,3 88,1 312,6 100,4 305,8 8,8




Vyvoj viméry zemédélské pudy na 1 pracovnika a priimérny vék pracovniki v zemédélstvi podle sektorii a krajit (podle stavu k 1. an.ru uvedenych let)

Na 1 osobu trvale ¢innou piipadalo ha zemeédélské pudy Priumeérny vék osob trvale ¢innych
) “zritioho o ) W‘z_to_ho o z toho
Uzemi, kraj Y e ttaon o | o N w3z | e St | P
stateich stateich : stateich
1970 1980 1980 o
CSSR 6,2 8,1 5,0 %7 9,6 6,8 42,5 39,6 43,3
CSR 6,4 8,2 5,0 7,9 10,0 7,0 12,0 39,0 43,0
SSR 5,9 7,7 56 | 7,4 8,7 6,5 13,4 41,1 43,7
HI. mésto Praha 3,5 2,6 - 5,1 —-*) — 39,8 -") -
Stredotesky 6,2 7,0 5,8 8,2 10,7 7,4 43,6 41,7 14,4
Jihotesky 7,2 9,4 6,7 9,3 10,3 9,3 42,3 37,9 43,3
Zapadocesky 8,6 10,1 7,0 9,8 10,6 8,9 40,9 38,3 43,6
Severodesky 7,7 9,2 5,8 8,8 10,9 6,6 39,3 37,7 40,9
Vychodotesky 6,2 8,0 5,0 7,6 9,8 7,0 12,7 39,56 43,4
Jihomoravsky 5,4 6,4 4,7 6,5 7:2 6,1 42,6 40,3 43,0
Severomoravsky 6,0 8,3 4,9 7,3 10,0 6,0 40,8 37,6 41,1
Zapadoslovensky 5,5 6,1 5,0 6,6 7,3 6,1 42,8 41,3 43,2
Stiedoslovensky 6,0 8,9 6,3 8,2 97 7,0 44,2 40,5 44,1
Vychodoslovensky 6,3 9,1 6,0 7,8 9,5 6,6 43,6 41,5 44,1

“) Statni statek hl. mésta Prahy nenf jiz uvadén v sektoru statnich statka Fzenych zemédélskymi izemnimi organy (je zahrnut do sektoru zemédél-
skych zavodu ustiedné planovanych a Fizenych).
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Pra covniel v zem &délstvi celkem podle véku v CSSR, (SR a SSR — ahsolutni adaje

Osoby trvale

V tom ve véku

Rak ¢inné v zemé- | 15—19 20—24 W0 —29 30—34 35—39 40—44 45—49 50 —54 55—5H9 60—64 | 65a vice
(k1. IL) ) |
délstvi celkem o S P
let
CSSR — pracovnici celkem . -
1970 1132353 38 006 81 77 82 651 83865 | 107 356 | 131917 | 149 072 92716 | 137414 | 114564 | 113018
1980 897 567 19 159 63 103512 | 117 458 97 895 883539 | 100802 | 108 751 R7 061 40 556 70 128
zZ lo;w zeny 7 -
1970 567 853 14 227 31873 34 696 41 338 58 391 76 784 87179 53 477 72 170 54 093 43 625
1980 397 810 5909 19 607 34 094 45 969 44 619 44 495 53 849 60 926 40 748 18 491 29 103
CSR — pracovnici celkem
1970 688 426 22 506 57 174 51 923 48 744 62 627 78 413 90 066 55587 | 85 754 68 746 66 886
1980 556 012 11 637 40110 67 591 81 060 61 576 52 003 59 764 66 023 51 031 22 772 42 455
toho zeny .
1970 356 731 8 342 22 469 21 946 24 162 34 051 46 131 53 7 33 201 47 387 36 152 29 189
1980 250 555 3784 12 303 23119 32 292 28221 | 26251 32 152 37 636 23 691 11 037 20019
(
SSR — pracovnici celkem
1970 443 927 15 500 24 600 30 728 35 121 44 729 53 504 59 006 37 129 51 660 5 818 46 132
1980 341 555 7522 23 596 35 921 36 398 36 319 36 536 41 048 2 728 36 030 7 784 27 673
z Loho zeny - |
1970 211 122 5 885 9 404 12 750 17 176 24 340 30 653 33478 20 276 24 783 17 941 14 4136
1980 147 255 2 125 7 304 10 975 13 677 16 398 18 244 21 697 23 240 17 057 7 454 9 084




ITA

Pracovnici v zemédélstvi eelkem podle véku v CSSR, (SR a SSR v % z celkového poctu

v tom ve véku
Rok Osoby trvale e D
ol 11 | tinnévzeme- | 15—19 | 20—24 | 2529 ‘ 30—34 l 35—39 I 40-44 | 45—49 | 50—54 , 55—59 | 60—61 | 65 avice
BT delstvi celkem
let
(CSSR — pracovnici celkem -
1970 100,0 3,4 7.2 7.3 7,4 9,5 11,6 13,2 8,2 12,1 10,1 10,0
1980 100,0 92:1 7,1 11,5 13,1 10,9 9,9 11,2 12,1 9,7 4,5 7,9
z Loho Zeny
1970 100,0 2,5 5,6 6,1 7,3 10,3 13,5 15,4 9,4 12,7 9,5 9.5
1980 100,0 1,5 4,9 8,6 11,6 11,2 11,2 13,5 15,3 10,2 1,6 7,4
CSR — pracovnici celkem
1970 100,0 3,3 8,3 7,6 7,1 9,1 11,4 13,1 8,1 12,4 10,0 9,7
1980 100,0 2,1 7,2 12,2 14,6 iR 9,4 10,7 11,9 9,2 4,1 7,5
z toho zeny
1970 100,0 2,3 6,3 6,2 6,8 9,5 12,9 15,1 9,3 13,3 10,1 8,2
1980 100,0 1,5 4,9 9,2 12,9 11,3 10,5 12,8 15,0 9,5 4,4 8,0
|
SSR — pracovnici celkem
1970 100,0 3,5 5,5 6,9 7,9 10,1 12,1 13,3 8,4 11,6 10,3 10,4
1980 100,0 2,2 6,9 10,5 10,7 10,6 10,7 12,0 12,5 10,5 5,2 8,2
z toho Zeny
1970 100,0 2,8 4,5 6,1 8,1 11,5 14,5 15,9 9,6 11,7 8,5 6,8
1980 100,0 1,4 5,0 7,5 9,3 11,1 12,4 14,7 15,8 11,6 5,1 6,1




ITIA

Potet kvalifikovanyeh pracovnikii na 1000 osob trvale ¢innych celkem v zemédélské prvovyrohé socialistického sektoru k 1. tinoru 1978 a 1980
podle Kkraju

| Na 1000 osob trvale ¢innych pripadalo pracovniki se vzdélanim

Uzemi, kraj V.\'S()IE’(\:‘:;;;!{)OISI\?))'JII] ﬁ?i:y(”llj:})i')ei':;"u (Z{:)‘(ﬁ: L (J[olsk?l.n.) R0 vyuéenych
o nim odbornym (SO) o
1978 1980 1978 i 1980 1978 1980 7 1978 1980
CSSR 16,3 18,8 104,8 113,8 121,1 132,6 226,9 261,3
CSR 16,6 19,0 117,9 125,9 134,5 144,9 272,2 304,2
SSR 15,8 18,3 83,0 93,8 112,1 112,1 150,7 190,4
HI. m. Praha 43,6 41,5 185,0 189,4 228,6 98,8 391,7 411,9
Stredocesky 14,8 17,4 113,7 119,0 128,5 136,4 261,2 204,2
Jihotesky 16,5 19,3 1125 119,3 129,0 138,6 32,0 261,5
Zapadotesky 16,8 19,4 123,5 135,2 140,3 154,6 284,3 317,1
Severocesky 17,5 18,8 121,1 131,1 138,6 149,9 328,2 338,2
Vyechododesky 15,8 17,5 131,7 138,0 147,5 155,5 291,0 324,3
Jihomoravsky 17,2 20,1 105,8 115,2 123,0 135,3 254,56 202,8
Severomoravsky 16,7 19,5 125,0 132,8 141,7 152,3 283,6 315,1
Zapadoslovensky 17,2 20,2 79,4 89,7 96,6 109,9 154,8 206,0
Stiredoslovensky 16,3 18,2 86,1 94,1 102,4 112,3 156,0 191,2
Vychodoslovensky 13,1 15,5 85,8 99,7 _ 98,9 115,2 139,7 165,6

*) véetné absolventt podnikovych institulu, nahrazujicich — v rameci resortu — vysokoskolské vzdélani
**) vietné pracovniki s iplnym stfednim v3eobecnym vzdélanim, prip. vyucenych v oborech zakonéenych maturitou



