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J. Pekar NIEKTORE POZNATKY UPLATNOVANIA
VNUTROPODNIKOVEJ
HMOTNEJ STIMULACIE V JRD

Splnenie aloh Siesteho péattoéného planu v polnohospodarstve vyZa-
lu|v esle intenzivnejsi rozvoj polnohospodarskej vyroby nielen z hladiska
zvyiovania vyroby, ale aj jej efektivnosti. Pri plneni tychto aloh mozu

pnlnnlmspoddul ve vyznamne pomoct aj mebody riadenia. Medzi tieto
mn‘tml\ palri aj podnikovy, hlavne v3ak vnatropodnikovy chozrascot,
ktory |nnstn :dnictbvom hmotnej zainteresovanosti vedie pracovné kolektivy
a |mlnoll|\( ov k plneniu vyrobnych a ekonomickych aloh a k hospodarnej-
Siemu vyuzivanio materialovych a pracovnych zdrojov.

Analyza doterajsieho po\olmnn sastavy riadenia polnohospodarstva
nkazuje na mala aéinnost hmotnej stimulacie na kvalitativnu stranku
vyroby, nakolko prevazna cast odmenovania je orientovana na pracovny
vvkon a nie na dosahované vysledky. Relativne mala ¢ast pohyblivej
zlozky odmeny sa vyuziva na zvyraznenie kvalitativnych foriem, ako sa
premie za hospodarnost (za krmiva, pohonné hmoty a ostatné). Pomarne
malo sa vyuziva fond odmein vo forme podiulov na zainteresovanie vatbro-
podnikovych organizaénych jednotick, ¢im sa zmensuje priamy motivaény
acinok tejto « tasti odmeny, ktora zaujima vyznamné miesto v hmotbnej
zainteresovanosti pracovanych kolektivov a jednotlivych pracovnikov.

Zdokonalovanie socialistického sposobu odmenovania v polnohospo-
diresbve si vynucuje rozvijanie procesu koncentracie a specializacie, ako aj
uplathovanie modernej techniky a technologie vo vyrobe. V procese kon-
cenbracie sa vybvaraja velké polnohospodarské podniky a medzipodnikové
zariadenia s wllqm po¢tom pracovnikov, u ktoryech pri nedostatocnom
systéme vnitropodnikového riadenia a hodnotenia, by bez vyuzivania
prvkov vnatropodnikového chozrascotu, nevyhnutne dochidzalo k ano-
nymite pri hodnoteni ucasti na dosahovanych vysledkoch, a tym aj k ne-
objektivnemu priznavaniu odmien.

ANALYZA DOTERAJSIEHO STAVU UPLATNOVANIA
HMOTNEJ ZAINTERESOVANOSTI NA CHOZRASCOTNOM PRINCIPE

Hmolna zainteresovanost plni aj v polnohospodarskych podnikoch
dolezitu alohu pri podnecovani pracovnych kolektivov a jednotliveov pri
zvysovani a zhospodarfiovani vyroby. Najucinnejsie posobenie sa prejavuje
pri spravnom zainteresovani pracovnych kolektivov, ktoré sa konkrétne
na vyrobnom procese zicastiuja. Predovsetkym ide o vnutropodnikové
pracovné kolel\t,lvy ktoré su vo svojej praci riadené prostrednictvom
planu, pricom s pravidelne hodnotené a na dosahovanych vysledkoch
a] hmotne zainteresované.
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V doterajsom systéme odmenovania sa tento poznatok nevyuzival
dostatoc¢ne, pretoze len malo podnikov vyuzivalo hmotni zainteresovanost
vo forme pohyblivych zloziek odmeny na stimulaciu pracovnych kolektivoy
podla dosahovanych vysledkov.

Program racionalizacie prace a mzdovych sustav sa zacal uplatnovat
v stilade s uzneseniami X1V. zjazdu KSC od roku 1972 vo vybranych od-
vetviach narodného hospodarstva. V tej dobe sa aj v druzstevnom sektore
prikroéilo k overovaniu jednotnej sistavy odmefovania za pracu v JRD,
zaloZzene] na principoch zasad racionalizacie prace a mzdovych ststav vo
vybranych druzstvach.

Cielom overovania bolo prehodnotit podmienky uplatnenia progre-
sivnej sustavy odmenovania v JRD a zjednotit podmienky hodnotenia
prace v celom polnohospodarstve. Zdokonalena sustava odmenovania sa
prakticky v poInohospodarskych podnikoch zaéala uplatinovat od roku
1974. Postupne sa rozsirovala a do roku 1978 bola uZ zavedena vo véadésine
druzstevnych a takmer vo vsetkych statnych organizaciach.

Doterajsie poznatky z praxe potvrdzuju, Ze zavadzanie zdokonalene;j
sastavy aj v polnohospodarstve prinieslo mnohé uspechy v objektivizacii
vykonovych noriem a zvysenie stimulac¢nej uc¢innosti jednotlivych foriem
hmotnej zainteresovanosti. Obnovila sa regula¢na funkcia mzdovych tarif
a tarifnych tried. Prace rovnako kvalifikované a zodpovedné pri rovnakom
stupni obtiaznosti sa v statnom a druzstevnom sektore zaradili do rovna-
kych tried.

Utvorili =a lepsie podmienky na diferencovanie zarobkov medzi
odvetviami, odbormi, ¢innostami, kategoriami pracovnikov, profesiami
a jednotlivcami. Kladne mozno hodnotit aj uplatnenie devittriedneho
systému, ktory umoznuje lepsie zvazit a ocenif pracovné ¢innosti kvalifi-
kovanych robotnikov. Dosiahnuté uspechy mozZno hodnotif v polno-
hospodarstve este kladnejsie, nakolko medzi Statnym a druZstevnym
sektorom boli v oblasti odmenovania vicsie rozdiely ako v ostatnych
odvetviach narodného hospodarstva.

Zdokonalenie mzdove] ststavy sa viak netyka len zakladnych miezd,
ale aj ich pohyblivych zloziek, ako s prémie a podiely na hospodarskych
vysledkoch. Doterajsie poznatky z celostatnych a skimanych podnikov
ukazuju, ze aj v polnohospodarskych podnikoch sa ukazuju znaéné rezervy
vo vyuzivani prostriedkov osobnej hmotnej zainteresovanosti na zvySovanie
hospodarnosti, efektivnosti a kvality vyroby. V prémiovani esSte stale
pretrvavaju globalne viacmenej kvantitativne ukazovatele pre velky
okruh pracovnikov, ¢im sa straca podiel zasluh jednotlivcov a kolektivov.
Casto sa stava, ze pohyblivé zlozky sluZia na vyrovnavanie zakladnych
odmien v niektorych specialnych profesiach (traktoristi, opravari, kfmici),
kde v dosledku zavedenia jednotnych vykonovych noriem a devéattriedne)
tarifne) sustavy a zavedenie poriadku do odmenovania doslo v niektorych
podnikoch k poklesu zakladnych odmien (u tychto profesii).

Celkove mozno povedat, ze ani samotna uroven pohyblivych zloZiek
nedosahuje taka vysku z celkovej odmeny, ktora by mohla dostatoéne
pbsobit na podnecovanie pracovnej iniciativy a efektivnosti vyroby
(tab. I).

Za porovnavanych 5 rokov mali pohyblivé zlozky odmeny klesajtcu
tendenciu — zatial ¢o v roku 1973 ¢inili 13,4 9, z celkovej odmeny, v roku
1977 uz len 11,7 %,. Podla doterajsich poznatkov uroveri pohyblivych
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zloziek odmeny, ktord nedosahuje ani 20 9 z celkove] odmeny, nemoze
dostatocne posobit na pracovnu iniciativu (nakolko pre jej malé finanéné
¢iastky je pre pracovnikov ¢asto zanedbatelna).

Vyvoj a truktura priemernych mesaénych odmien na trvale ¢inného pracovnika JRD v SSR v Kés

Zakl, odmeny } Prémie Podiely Odmena spolu
Fok - | l

Kés o ’ Kcs I % Kis l % Kés °%

|

| 9
1973 1448 86,6 109 6,4 116 7,0 1673 100
1974 | 1530 88,0 89 ’ 5,1 119 6,7 1738 100
1975 1605 87,0 88 5,2 144 | 7,8 1837 100
1976 1700 88,2 95 | 4,9 132 6,9 1927 100
1977 1769 88,2 99 | 5,0 132 6,7 2000 100

. J | | |

Cigelné Gdaje podla MPVZ SSR

V rokoch 1976 — 1977 sa zakladné odmeny zvysili aj v dosledku uplat-
nenia novych pracovnych podmienok podla nového pracovného poriadku
JRD, ¢im sa postupne vyrovnava pracovné postavenie druZstevnych
rolnikov s ostatnymi pracujacimi v narodnom hospodarstve. V celej rade
JRD sa tieto opatrenia realizovali na ukor urcitej ¢asti pohyblivej zlozky
odmeny.

Podielova ¢ast odmeny sa v priebehu roka takmer nepouziva, ale
slazi ako jednorizova odmena koncom roka. V niektorych druzstvach sa
podiely este stale povazované za doplatok k zakladnej odmene.

Za toto obdobie mala stupajicu tendenciu iba zakladna odmena, ktora
stupla 0 22,2 9, oproti roku 1973, ¢o je ro¢ny prirastok 2,4 %.

Celkova odmena za poslednych péat rokov sa zvySovala niclen na pra-
covnika, ale aj podla jednotlivych profesii. V Struktiare odmeny sa u nie-
ktorych profesii ukazuje mierny pokles v pohyblivych ¢astiach odmeny.
Najviac poklesla odmena za porovnavané obdobie v chove dojnic (0 2,3 9%,),
prasnic (0 3,6 %) a vykrme oSipanych (o0 3 %).

Mensie zvysenie podielu pohyblivej ¢asti odmeny (0 0,3 %) nastalo
v skupine THP a remeselnikov, kde sa zacdali lepiie vyuzivat podielové
casti odmeny za dosahované vysledky. Vyvoj odmeny podla jednotlivych
profesii a jej zloziek ndim ukaze tab. II.

Napriek tomu, ze zdokonalena sustava odmerfiovania popri inom pri-
niesla objektivizaciu prace a jej spolodenské ohodnotenie aj v polno-
hospodarskom sektore, predsa sa ukazuju niektoré nedostatky v jej tdin-
nosti na kvalitativnu stranku vyroby.

Zakladna odmena, ktora predstavuje z celkovej odmeny v druzstevnych
podnikoch 88,3 9%, je v podstate viazana pri priznavani odmeny na pra-
covné vykony a len v nepatrnej miere na zvySovanie vyroby a jej kvali-
tativne) stranky.

V sucasnom systéme odmenovania by tato stranku vyroby mali sti-
muloval pohyblivé ¢asti odmeny, hlavne jej podielova éast, ktora ale pre jej
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II. Priemerné mesacné odmeny v JRD v SSR na prepocitaného pracovnika v Kés

Kategoéria pracovnikov

Trvale Cinni pracovnici
Traktoristi, kombajnisti
Vodici, zavoznici nakl. aul
Kotisi
Ostatuf pracovnici RV
OSet ovatelia dojnic
nstat, HD
prasnic
ostal. osipanych
oviec
hydiny
Ostatni pracovnici ZV
Pracov. pridruZ. vyroby
Pracov, dielni (remesel.)
Prac. stavebnych ¢iat
TIHP
Ostatni nracovnici

odmeny
celkom

1673
2331
2480
1892

9649
2054
18249
2009
1909
1922
1508
1473
2252
2094
1712
2325

1269

|

1448
2025
2225
1655

823
1770
1579
1702
1613
1761
1293
1275
2116
1819
1531
1941
1116

: 2 |
zakladné
odmeny

|

Rok 1973

7 toho

prémie a
odmeny

109
159
139
101
75
146
130
144
134
a7
105
97
65
137
90
130

i)

i<

= odmeny
podiely | celkom
na HV
116 2000
147 2051
116 705
33 2112
71 1253
138 2318
120 2095
163 2306
162 2176
64 2388
1o * 1729
101 1709
71 2392
137 2283
91 1991
265 2461
81 | 1487

Rok 1977 ‘
‘ Index
@tolt [ odmien spolu
‘ o S e B ity
| zakl. prémie a ‘ podiely
odmeny | odmeny | na HV

1 1 i
L1769 | 99 132 | 119,5
2238 | 154 150 | 1094
L2422 149 | 134 109,1
1917 61 \ 34 116
| 1145 |* 57 | 81 | 132,4
| 2050 126 142 | 112,9
L1886 85 124 110,2
L2039 112 155 | 114,8
L1921 113 142 114,0
| 2246 67 7% | 124,2

1553 74 102 114,7

1538 | 61 1o | 1160
| 2199 | 109 84 106,2
[ 1968 | 182 133 | 109,0

1791 102 95 | 116,3
| 2048 100 313 105,8

1335 62 117,2

{ 90 |




mali vysku (6,7 %) z celkove) odmeny nemoze dostatoéne plnit tieto
poziadavky.

Pre to, aby posobenie podielovej ¢asti odmeny bolo uéinnejsie, je
potrobne pO(N.llnv zvysit jej sticasny p()(hnl z celkove) odmeny aspon na
10 9, pricom je dole 7ité zameral jej udinnost tak, aby mohla u¢inne
zohladfiovat kvalitativnu stranku vyroby.

Systém odmenovania, ktory viac zohladnuje kvalitativnu stranku
vyroby, sa da ucinne uplatnil vo vnutropodnikovej sfére, kde zakladné
vyrobné kolektivy s priamo viazané na dosahované vysledky.

Zainleresovanie vnutropodnikovych pracovnych kolektivov na choz-
rascotnom principe sa zatial v polnohospodarskych podnikoch dostatoéne
nerozsirilo. Pouzivanie sa obmedzuje len na niektoré casti a uplatnenie
v komplexnej podobe ma zavedené len malo polnohospodarskych podnikov.
Samotny systém vnutropodnikove) organizacie ¢asto nevytvara podmienky
na uplatnenie chozrastotného sposobu riadenia, hlavne tych p()(lnikov
kde nie s vybvorené pevné pracovné skupiny a pracovniei sa striedaju,
¢im vznika problém ukladania aloh, ich hodnotenia a objektivneho zainte-
resovania na dosahovanych vvmhnw h vysledkoch. V Lomto sposobe orga-
nizacie sa u pracovnikov nevytvara dostatocne silny vztah k d()\(lll()\d—
nemu vysledku, ale len k mnozstyvu vvkonanej prace, alebo k poctu odpra-
(m.my(h hodin (dni).

Zvysenie ll]]](ltlllj zainteresovanosti  jednotliveov a koleklivov na
vysledkoch ich prace mozno dosiahnut (ako ukazuja pozn atky) len vtedy,
ked pracovnici buda poznal svoj plan a podiel na organizacii price, kon-
krétne ukazovatele, ktoré svojou pracou ov plv\uum a za ich plnenic aj
zodpovedaju. Zaroven buda vhodnou stimula¢énou formou odmeny zainte-
resovani na dosahovanych vysledkoch na pracovisku.

ZHODNOTENIE UCINNOSTI SYSTEMU ODMENOVANIA

Stcasne formy odmenovania a rozdelovania mzdovych zloZiek sa
v prevaznej miere orienlované na dosahované pri acovné vvkony a len
v malej miere st viazané na dosahované vysledky, ¢o znacéne ()\ldhll](‘ mo-
Livaénu funkeiu hm()lm] stimulacie.

Prostriedky viazané na vykon a pocet odpracovanych hodin maju
viac-menej vyhradeny individualny vyznam, veda pracovnikov k dosa-
hovaniu \y\()l\( ho vykonu za kazdi cenu, ¢asto na ukor kvality a prizna-

vania nevykonane] prace.

Tento ueel lmlmn plnia aj pracovné priplatky a casto aj prémie, ktoré
su odvodzované od dlzky pracovnej doby a vykonu.

Takto vyuzivané nakladove premie potom vyrovnavaju dosahované
zarobky na zauzivania uroven v predoslych rokoch. Vyska prémii pritom
m\\pl\\.n z Grovne ckonomiky organizacie, ale z dlhodobe vydobytlych
pozicii niektorych skupin [)l.l(()\nll\()\ teda viac-menej aj z nedostatku
v riadeni, pldnm.un a regulacnom systéme vyvoja miezd. Daldim zavaznym
nedostatkom je, ze takto po\la\(n\ u-(rul)('n\' systém odmeny nemoze
spr: avidla dostatocne pInit ani ulohu koordinilora planovanej spolreby
zive] prace, ani aroven spolo¢enského ohodnotenia.

Druha ¢ast odmeny, ktora zahfha fond odmien pre pomerne maly
podicl a jej jednorazové pouzitie koncom roka, je malo motivaéna, hlavne
pre radovych pracovnikov. Pre nedostatky vo vnutropodnikovom riadeni,
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planovani, hodnoteni, je najbeznejsic rozdelovana podla dosiahnutych
vysledkov podniku, ¢im sa straca nadviiznost na vysledky price kolektivov,
jednotliveov a straca sa je) motivacény ucinok.

VYZNAM HMOTNEJ ZAINTERESOVANOSTI V SYSTEME
VNUTROPODNIKOVEHO CHOZRASCOTU A STRUKTURA ODMIEN

Ulohou hmotnej zainteresovanosti vnuatropodnikovyeh dtvarov je
stimuloval pracovné kolektivy k vyprodukovaniu maximalneho hospo-
darskeho vysledku svojho pracoviska, ¢im sa zabezpec¢i aj optimalny
hospodarsky vysledok celého podniku. Preto vedenie podniku musi pre-
niest cez kolektivnu zainteresovanost na vnutropodnikové utvary aj
viacsiu zodpovednost za racionalne a efektivne vyuzivanie zverenych vy-
robnych prostriedkov a pracovnych schopnosti kazdého jednotlivea.

Vseobecne by malo platit. ze vnuatropodnikové orgamizaéné abvary
a ich pracovné kolektivy by mali byt zainteresované na tyveh zlozkach vy-
nosov a nakladov, ktoré mozZu svojou ¢innostou priamo ovplyvnovat.
Dost komplikov:mé je prenasanie ¢asti prace utvarov na iné utvary, pri¢com

casto moze dochadzatl k prw(-nvmu alebo nedoceneniu tejto prace a ku
lxomphka(,u vo vzajomnych vztahoch. Ucelnou a chozrascotnému riade-
niu I)I‘lHI\OHOb(‘IlOU vaatropodnikovou organizaciou pracovnych kolektivov
avyuzivanim hodnotovych vztahov sa mozu tieto vzlahy znaéne zjednodu-
3it. To vsak vyzaduje vytvarat pevné pracovné kolektivy. ktoré budi mat
zverené zdkladné vyrobné prostriedky na celv vyrobny cyklus, v ktorom
budu mat rozpracovany plan nakladov a vynosov.

Dolezitou otazkou pri uplatnovani hmotnej zainteresovanosti vnutro-
podnikovych utvarov je spravna volba hodnotiaceho ukazovatela. Volba
tohoto ukazovatela je bezprostredne zavisla od vnatropodnikove] orga-
nizacie, rozpracovania vyrobno-finanéného planu a od usporiadania
\nutmp()dmk()\c evidencie, ako aj miery samostatnosti vnatropodni-
kovych chozras¢otnych ulvarov, ktora umoznuje objektivne vycislovat
acast na dosahovanyeh vysledkoch.

Systém hmotne] zainteresovanosti sa spravidla posudzuje podla toho,
ako napomaha zabezpecoval stanovené ciele a uspokojovat zaujmy ko-
leklivov a jednotliveov.

V ekonomickej teorii sa zauzivalo trojstupnoveé clenenie Struk-
tary hmotnej zainteresovanosti:

a) podniku ako celku na plneni celospolocenskyel tiloh o zabezpecovani
rozsirene) reprodukeie z viastnych zdrojov;

b) pracovnych kolektivov vnatropodnikovych organizacénych utvarov
na plneni ¢iastkovveh vyrobnveh a hospodarskych uloh vyplyvajie Ith
z vyrobno-finanéného planu podniku;

¢) jednotlivych pracovnikov na mnozstve, kvalite a efektivnosti knn—
l\u-ln( ] vykonavanej prace.

Medzi jednotlivvmi stupnami hmotnej zainteresovanosti existuje
vzajomna vnatorna spojitost a podmicnenost, ktora je zlozitym ekono-
mickym vztahom, vyplyvajiucim z obsahu a funkeie jednotlivych stupnov
hmotnej zainteresovanosti. ITeh dlohou je posobit na zladenie zdujmov
jednotlivea, podniku a spoloc¢nosti.

Ziujmy podniku a kolektivu vyrobeov ako celku a teda aj zameranie
podnikove] hmotnej zainteresovanosti vyplyva z postavenia podnikov
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v spoloc¢enskej delbe prace. Z charakteru a poslania polnohospodarského
podniku vyplyva aj zakladny predpoklad suladu celospolocenskych a ko-
lektivnyeh zaujmov z hladiska rastu a zhospodarnovania spolocensky
uzitkovej produkcie a posilnenia funkcie podnikovej hmotnej zaintereso-
vanosti, ktora spociva v zabezpecovani sustavného rozvoja vlastnych
vyrobnych fondov a prostriedkov na odmenovanie svojich pracovnikov.

7. charakteru prace v socialistickom polnohospodarstve vyplyva, Ze
jednotlivi pracovnici su velmi tesne viazani na pracu v kolektive, v kto-
rom sa podstatne horsie vymedzuje a kontroluje praca jednotlivea. Praca
kazdého jednotlivea sa obycajne prejavuje ako vysledok prace celého
kolektivu, ktory sa ¢asto prejavuje az po skonceni celého vyrobného pro-
cesu (Sebesta 1972). Tato skutoénost si v niektorych pripadoch vynucuje
kolektivne hodnotenie prace pracovnikov a tym aj kolektivnu hmotnu
zainteresovanost, z ktorej sa urcuje individualna odmena pracovnika.

Naprick tomu, ze tlohy podniku a jeho vnatropodnikovej organizac¢ne;]
jednotky sa v zakladnom zamerani zhoduju, predsa v hmotnej zaintere-
sovanosti musime hladat formy, ktoré sa daju lepSie uplatnit v kazdej
organizac¢nej jednotke a lepsie prispievaja k zvysovaniu a zhospodarno-
vaniu vyroby. Tu prichadzaju do avahy v prvom rade pohyblivé zlozky
odmeny, ktoré treba prispéosobovat potrebam a podmienkam jednotlivych
organiza¢nych jednotiek pri zabezpecovani vyroby. V zakladnom odmernio-
vani musia v ramci podniku platif jednotné zadsady, ktoré zabezpeduju
a) rovnaku uroven zakladne; odmeny. Vnatropodnikové organizaéné
jednotky a ich pracovné kolektivy sa daji osobitne zainteresovat na plneni
a prekracovani planu vykonov a nakladov vo forme podielov zo zisku.

Struktira odmeny a jej posobenie pri vnatropodnikovom chozrasdote

Uspesny rozvoj nasej ckonomiky by nebolo mozné zabezpeéit bez
dalsicho prehibenia a zdokonalovania nastrojov mzdovej politiky. Lepgie
vyuzitie progresivnych foriem a prostriedkov pripadajiucich na odmeny,
je hlavnym predpokladom uplatnenia socialistickej racionalizacie a orien-
tacie na kvalitativnu stranku vyroby.

Najmenej na tuto stranku vyroby posobi zakladnd odmena, ktora
v struktare celkovej odmeny spolu s priplatkami zabera zhruba 90 9%,.

Pohyblivé zlozky odmeny, na ktoré pripada cea 10 9% celkovych
odmien, sa delia na prémie a podiely. Prémie si zvicsa viazané na casoveé
plnenie planu vyroby, alebo na agrotechnické terminy, pri¢com ich nemala
cast je viazana na plnenie pracovnych vykonov a percentuilnou sadzbou
pripisovana k zakladne] odmene, -

Na podiely, ktoré by pri spravnom pouziti mali vplyvat na kvalita-
tivnu stranku vyroby, pripada len 6,7 % z celkove) odmeny (za JRD v SSR
v roku 1977).

Skladba odmien, prave tak ako ich vyuzivanie, signalizuju urcité
zaostavanie zamerania hmotného zaujmu pracovnikov. Ide predovsetkym
o nedostatky z nedocenenia vyznamu ekonomickej uc¢innosti a efektivnosti
odmien, hlavne ich u¢inku na posiliiovanie osobnej hmotnej zaintereso-
vanosti celych pracovnyeh kolektivov, presadzovanie pokrokovych foriem
organizacie a riadenia pri neustalom zvy$ovani produktivity prace.

Jedna zo zakladnych ciest ako posilnit vplyv hmotnej zainteresova-
nosti na kvalitativnu stranku vyroby je prerozdelenie oboch sfér mzdo-
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vych plOSLIl(‘(”\O\ v prospech odmien viazanych na kvalitativne vysledky

vyroby a prace. Posilnenie tejto formy hmotnej zainteresovanosti bude

vyzadovat nielen zvysenie podielu ¢asti odmeny, ktora pripada na fond

odmien (podiely), ale k tejto poziadavke a¢innejsie prispésobit aj zikladné

odmenovanie, v ktorom treba usmernovat vyvoj tak, aby zakladna odmena

spolu p]][)ldL]xdnll dosahovala okolo 80 —85 9, z celkovej arovne odmeny
a ostavajaca cast (15—20 %) pripadala na pohyblivé casti odmeny, z ¢oho
najmenej 8 % by malo pripadat na podiely zo zisku.

V ekonomicky upevnenych JRD by bolo vhodné podiel pohyblive]
Casti zvysit az na 20 9 =z ell\mq mlmen\ Tento sposob vybvarania
Struktary odmeny, kde to umozni regulacia drovne odmeny, sa ukazuje
ako n: 1]\]10dn0]ﬂ nakolko méZe ucinnejsie a operativnejsie vplyvatl na
zvysovanie pracovnej iniciativy a efektivnosti vyroby, ¢o potvrdzuju aj
poznatky z naseho vyskumu na skamanych JRD, hlavne JRD Modry
Dunaj—Samorin.

Struktara odmeny a jej posobenie v skiimanyeh JRD

Na potrebu zmenenia struktiry celkovej odmeny v prospech pohybli-
vych zloZiek upozornuji niektoré poznatky zo skimanych piatich druzsticv
na Slovensku (tab. I11).

II1. Struktura priemernej mesaénej odmeny na 1 trvale ¢inného pracovnika v skiimanych JRD
v roku 1977

[
| Zakl. odmeny Prémie Podiely Odmeny spolu
JRD . \A -
} Kis % | Kés | % | Kés | % Kes | %
| | ] |
Buzica | 1828 | 94,3 80 4,1 32 1,6 | 1940 [ 100
J. Bohunice . | 1832 85,3 165 7,6 150 7,1 2147 100
Modry Dunaj v Samorine ' 2310 | 70,6 709 | 21,6 | 251 7,8 3270 100
Trnava 2100 82,9 217 85 | 215 | 8,6 2532 100
Otova 1671 76,3 I 258 11,7 261 ~ 12,0 2190 100
\

Naprick tomu, ze ide o druzstva lepsie ako priemerné, ktoré maju
ekonomické podmienky pre zvysenie pohyblivycli zloziek odmeny. nicktoré
(JRD Buzica, J. Bohunice) tato moznost vyuzivaju nedostalocne. Obe
druzstva majia zhruba rovnaké prirodné podmienky ako JRD Modry Dunaj
so sidlom v Samorine, ktoré dosahuje podstatne lepsie vvrobné a ekono-
mické vysledky.

JRD \lmh\ Dunaj (li)\(lhll](‘ na 1 ha pody o 3013 Kes vyssi zisk ako
JRD Buzica. .I])ll(‘l\ Lomu, ze vieme, Ze na l\()nwl( xné ekonomické vysled-
ky vplyva viacej ¢initelov, domnievame sa, ze v JRD Modry Dunaj z casti
prispela k dobrym vysledkom aj spravna hmotna stimuldcia. Strukbara
odmeny na tomto druzstve sa sklada zo 70,6 9, podielu zakladnej odmeny,
21,6 9, podielu prémii a 7.8 9, podiclov.

Kritéria pre priznanie prémii v tomto JRD su casto viazané na kva-
litativne ukazovatele (ak napr. lucerka nedosiahne 12 2 biclkovin, tak sa
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préemiovy ukazovatel znizi az o 50 9% ). Traktoristi st viazani na asporu
pohonnych hmét, znizovanie nakladov na opravy atd., v zivoc¢isnej vyrobe
pri vyrobe mlicka st pracovnici viazani nielen na plnenie planu predaja.
ale aj na kvalitu mlieka a jeho ¢istobu a dosahovanua realiza¢n cenu.
Obdobne sa postupuje aj pri vyrobe miisa, kde sii pracovnici viazani nielen

na vyrobu, ale aj na jej efektivnost a kvalitu pri realizacii (sleduje sa hlavne
spotreba ]d(ll()\’f‘ll() krmiva).

JRD Buzica vyuziva v pohyblivych zlozkich odmien len 5,79 a na
zakladna odmenu 94,3 9, Na podklade odmien v roku 1977 predpokla-
dame, ze aj JRD Buzica by mohlo podstatne zvysit podiel pohyblivych
zloziek odmeny, nakolko celkova odmena na pracovnika aj v tomto
druzstve dosahuje 23 280 Kés. Zvysenie podielu pohyblivyeh zloziek
odmeny aj vtomto JRD by mohlo prispiet k zvySeniu pracovnej iniciativy
a tym aj k lepsim Ims'pod"n-s'kvm vysledkom, ktoré su podstatne horsie
ako v JRD Modry Dunaj-Samorin.

UPLATNIENIE CHOZRASCOTNEHO SYSTEMU V ODMENOVANI

Vyuzitie chozras¢otného systému zainteresovania v zdkladnom odmefnovani

Himotna zainteresovanost druzstevnikov na zvysovani rentability
a efektivnosti vyroby v JRD v podstate zahrnuje lulnnln\ sibor hmot-
nych pohnutok pre plnenie najdélezitejsich ukazovatelov rozvoja vyroby.
Medzi dolezité pohnutky patri aj neustale zabezpecovanie prostriedkov na
uhradenie zakladnych a pohyblivyeh zloziek odmeny. Tieto podmienky
je potrebné stanovit tak, aby kazdy pracovny kolektiv a pracovnik mal
]u/pm\hwln\ osobny hmuln\ zaujem na vysledkoch svojej prace a zi-
roven aj na vysledkoch pracoviska a celého podniku.

V' podmienkach novej organizacie a riadenia polnohospodarstva
s uplatnovanim priemyselného charakteru organizacie prace je potrebné
hladat a¢inné formy odmeny aj v zakladnom odmenovani, ktoré budu
acinnejsie vplyval na kvalitalivnu stranku vyroby a lepsie vyhovoval
chozrastotnému systému hospodarenia.

Doterajsie poznatky a skusenosti ukazuju, ze ak dostatoéne neposobi
na kvalitativnu strainku vyroby aj zakladna odmena, tak pohybliva cast
odmeny, ktora je viacnasobne mensia, nemoéze dostatoéne mobilizoval pra-
covné kolektivy a jednotliveov k zvySovaniu pracovnej iniciativy.

Predpokladame, ze v zakladnom odmenovani by bolo mozné aj v polno-
hospodarstve uplatnif. systém odmenovania, ktory by kvalitativne rozli-
soval vykonanu pracu a tuto aj diferencovane v odmene hodnotil.

Odmena podl’a kvality prace

Vitejto forme by bolo potrebné prevedenu pracu hodnotit v troch kva-
litativnych stupnoe h, v l\tm‘w h by sa zvysoval vykon o 15 % pri vybornej
praci a rovnakou mierou znizoval pri nekvalitnej ] praci. Nazorne je to vidiel
z uvedeného prikladu v tab. 1V,

V prehlade je hodnoteny vykon pri orbe vo vietkych troch kvalilikac-
nych stupiioch. Do prvého stupna by sa zaradovali prace, ktoré by sa hod-
notili ako ,.vyborné”. Do druhého stupna by sa zaradovala praca ,kva-
litna*, ktora zodpoveds pricmernej akostne] skupine, z ktorej nevyplyva
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zvysenie ani znizenie vykonu. Do tretieho stupna by sa zaradovala praca,.
ktord nezodpoveda priemernej akosti a nedd sa opravit bez naroku na od-
menu. Tento postup by donutil technicko-hospodarskych pracovnikov
hodnotit pravidelne vykonanu pracu, ¢o sa doteraz malo vyuziva.

IV. Postup pri priznavani odmeny podla kvality vykonanej prace

I |
Druh stroja | Skuto¢. | Trieda Kvalit. | Vykon i Sadzba za | Zarob. spolu
| vykon | ‘ 1 stupen | spolu | 1 ha Kés
: [ — F f o
| ZT-300 ‘ 5 ha ! VI. I. 5,75 ‘ 13 74,7
| ZT-300 5 ha [ VI. II. ‘ 5,00 l 13 65,0
] ZT-300 t 5 ha VI. L. | 42 | 13 55,3

Objektivnost tejto formy odmenovania bude znacéne zavisla od pra-
covnikov, ktori budu pracu preberaf a hodnotit, nakolko od nich bude
zavisiel stupen ohodnotenia a tym aj aroven odmeny. Objektivne po-
sudzovanie, prace bude vyzadoval vypracovanie jednolnej zasady pre
prizndvanie kvalitativnych stupnov, ktoré by neumoznovali subjektivne
rozhodovanie.

Druhy sposob odmenovania sa najviac pllhll/ll|(‘ tzv. ¢ hozrus'("otnoj
hmotnej zainteresovanosti, pri ktorej st pracovnici viazani na kva-
litu vyroby a jej efektivnost. V podstate je zalozeny na hospodarnom sta-
noveni a vynakladani pracovnych nakladov u vietkych skupin pracovni-
kov. Odmena sa stanovuje na zaklade normativov pracovnych nakladov
u jednotlivych vyrobkov za posledné tri roky. Normativy sa na zaklade
platnych normativov ¢asu a tazkostnych tried upresnuji, ¢im sa prihliada
k priemernej trovni nakladovych odmien.

Objem mzdovyeh prostriedkov pre pracovné kolektivy sa planuje na
zaklade mnozstva vyroby a jej realizacie. Odmena pocas roka z hladiska jej
celkovej vysky na jednotku produkeie ma viac-menej zalohovy charakter,
hlavne v rastlinnej vyrobe, kde sa konecné zactovanie da previest az po
zbere urody. Pocas roka sa uvolnuju prostriedky na odmenu podla priebehu
etap jednotlivych prac.

Stanovenie odmeny na jednotku vvkonu (1 ha) a 1 t pSenice a jej
pouzitic nam ukaze prehlad v tab. V.

Tento postup sa da uplatnit v celej l«l\“lllﬂ(} vyrobe. V Zivocéisnej
vyrobe, kde sa mnozstvo vyroby a jej realizacia da planovat a hodnotit
v mesacnych intervaloch je stanovenic odmeny za jednotku vyrobku
(1, kg, U) a jej pouzivanie este ucinnejsie a objektivnejsie. Priznanie odmeny
jednotlivym pracovnikom (hlavne pri kolektivnej praci v RV) bude v tejto
forme odmenovania este vyzadovalb evidenciu ucasti pracovnikov na dosa-
hovanyeh vykonoch a prepocet podla normativov ¢asu a ich kvalfikac-
ného zatriedenia (pokial nebude pouzita casova odmena).

N zjednoduseniu tejto pomerne narocnej evidenénej prace pri hodno-
teni jednotlivych pracovnikov moze prispiel doslednejsie uplatnenie Specia-
lizdcie a koncenlracie vyroby, blokacie honov, kde bude mozné lepsie
vvuzil skupinove nasadenie strojov rovnakého typu, vykonu a pracovnikov
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rovnakej kvalifikiacie, ¢o zjednodusi aj priznanie a evidenciu odmeny na
pracovnika.

V. Postup stanovenia a uvolnovania nakladovych odmien za vykonanu pracu

|

| Odmena za prevedeni pracu
R 9% pripad. na | o
| Etapa prac etapu 1 |
' ‘ na 1 ha ! nalt
S S— - Vl ; —
Priprava pody, hnojenie | 11,0 100,4 | 24,50
Sejba 6,6 62,5 | 14,80
Oselrovanie porastu | 4,8 43,8 ; 10,70
| Zberové prace 42,6 389,5 95,00
| Cistenie, uskladnenie a ostatné prace 35,0 319,8 l 88,70
|
Spolu ‘ 100,0 916,0 ‘ 233,70
|

spracované podla udajov VUEPP z vlastnych nakladov JRD SSR v roku 1975

l’rmlpokl;ul;’um- 2 uvadzané formy zikladnej odmeny by mohli
acinnejdie prispiet k plneniu nirocnej alohy, orientoval sastavu odmefo-
vania na efekbivnost a kvalitativnu stranku vyroby a tak vytvorit lepsie
predpoklady aj k vyuzitin podielov zo zisku.

Vyuzitie prémiovych zloziek odmeny v chozrastotnom systéme odmeiiovania

Pri uplathovani vnuatropodnikového chozrascotu nadobadaju zvlast
vyznamné miesto pohyblive zlozky odmeny, ktoré doplnaja tie casti zainte-
resovanostbi, ktoré nemozu plnif ostatné ¢asti odmeny.

Prémie plnia podnecovaciu funkeiu v priebehu hospodarskeho roka a to
tym, Zze nabadaji pracovnikov k zvySovaniu pracovnej ucinnosti a vyko-
nov. Zaroven plnia aj funkciu hodnotenia nieklorych prac, pri ktorych
pouzitie len zakladnej domeny je po kazdej stranke (mnozstvo, kvalita,
veéasnost) velmi Cazke, pripadne nemozné.

V struktare a arovni pohyblivych zlozick odmeny st rozdielnosti tak

v jednotlivyeh kategoriach, ako aj v jednotlivyeh povolaniach pracovni-
kov. Doterajsia prax vo vyuzivani pohyblivych zloziek odmien smerovala
k tomu, aby vedici technicki pracovnici holi odmenovani prevazne podlclml
a manualni pracovnici prémiami a podielmi, pricom sa predpokladalo, Ze
sa prichezné premie o odmeny pocas roka buda vyuzival hlavne u manual-
nych pracovnikov.

Dolerajsie poznatky z oblasti vyuzivania p()hvhln yeh zloziek odmeny
ukazuji na nedostatoéné vyuzivanie pricbeznych prémii a jednorazovych
odmien v priebehu roka. \vslm tejlo casti odmeny v JRD dosahovala
zhruba iba 5 9, 7z celkovej odmeny.

Rozdielnosti v Strukture pollybllvv(,h zlozick odmien sa ukazuju aj
v Juln()lln yveh kategoriach pracovnikov a povolaniach. Uréité odlisnosti
mozno povazoval za oddvodnené, pretoze vyplyvaja z pracovne) naplne

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979 839



kazdej kategorie pracovnikov. Porovnanie v kategoriach ukazuje na
nespravnu diferenciaciu. V prémiovani su upr(-dnoxlnovum remeselniei
a udrzbari, kde sa dosahuju rozdiely v arovni odmeny az 30 —40 °

Pomerne malo sa vyuzivaju aj prémie za uspory nakladov pocas roka.
Tato forma prémiovania nadobuda zvlast velky vyznam v stcasnom
obdobi racionalizécie a zefekliviiovania celého narodného hospodarstva.

Pozoruhodné vysledky sme ziskali pri spravnom vyuziti tejto formy pri
spracovani a zuzitkovani krmiv a v mechanizacnych ttvaroch, kde st
velké moznosti v Setreni pohonnych hmot pri adrzbe a opravich strojoy
a zariadeni a pod.

Osobitne treba tieto prémie uplatnovatl a siroko vyuzivat aj v choz-
rascolnom systéme hospodarenia, kde kolektivy a pripadne aj jednotliveoy
mozno zainteresoval priamo na znizovani nakladov, spotreby materialu
a pod.. a to az do vysky 30 | ziskanyeh tspor.

Tento sposob sa dobre osvedcuje v niektorveh JRD u traktoristov.,
kde v prichehu roka za usporu davaju jednu tretinu zo ziskanych aspor vo
forme prémii. Pohyblivé zlozky odmeny ¢asto na seba nadvizuji a v nie-
klorveh pripadoch sa aj prekryvaji, z ¢coho vyplyva, Ze funkeie podiclov
mozu ciastocne plnif aj iné zlozky osobnej zainteresovanosti, ako su rozne
hospodarnostné prémie a forma osobného ohodnotenia. Tieto formy prémii
viak plnia prevazne funkeiu zainteresovanosti na kvalite prace, zatial ¢o
podiely aj nadale) pInia funkein zainteresovania na kvalite a efektivnosti
vysledkov hospodirenia.

Pomerne dobre je rozpracovany a vyuzivany systém prémiovania
v JRD Modry Dunaj v Samorine, Ocova — «Ill\\l\l‘ Michalany, Perin —
SM Malacky a dalsich, kde sa v priemere ()l\nlo 14 9, fondu odmien vyuziva
na priebené prémie. Prémie si zamerané na plnenie planovanyeh ualoh,
dosahovani kvalitu, znizovanie nakladov, dodrziavanie agrotechnickych,
zootechnickych terminov a opatreni. Dobre sa osvedcéuja hospodarnostne
préemie v JRD Baskovee, Trnava u traktoristov, Soférov atd., ktori s
zainteresovani na uspore pohonnveh hmot a oprav. Z nadplinovanyeh
uspor ziskavaja traktoristi prémie uz pocas roka vo vyske 30 2.

Vysledky skimanych JRD ukazuja, ze v tych druzstvach, l\(l(- pripadal

najvyssi pmhnl na prémie (ako JRD Modry Dunaj — Samorin 21.6 ©,) sa
dosahovali aj lepsic vyrobné a ekonomicke vysledky.

Chozras¢otné zainteresovanie vo forme podielov zo zisku

Dosahovanie dobrych vysledkov pu(lpnl\l vdd nielen zvysenie podielu
pohyblive) casti odmeny, ale 4] Je] acinnejsie pnu/m(- VO v nuimpmlnll\m( i
sfére pre zainteresovanie pracovnyeh kolektivov a jednotliveov na zvyso-
vani racionalizacie prace,

Poznatky z vyskumu potvrdzuji, ze zvysenie uc¢innosti odmenovania
na kvalitativnu strinku vyroby bude vyzadovat klast viiedi doraz nielen
na podiclovi strinku odmeny. ale acelnejdie vyuzivat aj ostatne cast
odmeny.

V sucasnosti sa pouziva viac foriem pohyblivyeh zloziek odmeny,
z ktorych len mensia cast, hlavne vo forme podiclov, vplyva na kvalita-
tivnu stranka vyroby. Pre zvysenie ucinnosti odmenovania na efektivnost
vyroby sa ukazuje aj v pu[nohmpmhu\L\<- potreba spojit niektore druhy
pohyblivyeh zlozieck odmeny a na ukor prémiovej a ostatne) casti odmeny
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wvysit podiel odmien zo zisku aspon na dvojnasobok oproti doterajsej
arovni. Tento postup by mohol zvysil vyznam a vahu podielov v sastave
osobnej hmotnej zainteresovanosti a uc¢innejsie posobit na kvalitu a efek-
tivnost polnohospodarskej vyroby.

7. hladiska zvySenia stimulaéného teinku sa ukazuje potreba, aby
hospodarskym a nakladovym strediskam spolia s rozpisom planu bola
aréend aj planovana vyska prostriedkov na podiely. Ako podklad k rozpisu
planovancho objemu podieloy moze slazit zakladna odmena, pomocou
ktorej sa podla koeficientu vypocitaného z pomeru celkovej sumy pro-
striedkov uréenych na podiely a zakladné odmeny, stanovi objektivny pod-
klad pre rozdelenie podicloyv na jednotlive strediské.

Ucinnym sa ukazuje systém zainleresovania pracovnych kolektivov
hospodarskych stredisk na dosahovanom zisku tak, ze vicsin cast
prostriedkov zo zisku l)lllhl(lxl]ll(l( h do fondu odmien (60 %) viazeme na
vysledky strediska a mensiu ¢ast (10 %) na ((lupodml\n\v vysledky.

\" nevyrobnyveh strediskach, kde sa da tazsie nb|t kbivne vycislit
dosahovany zisk, sa ukazuje vhodnejsie vyuzival mensdiu cast (10‘ 6)
Kk priamemu zainleresovaniu pracovnych kolektivov a viésiu cast (60 ”{J)
viazal na celopodnikové vysledky.

Tento sposob rozdelovania fondu odmien predpoklada uplatnovat
objektivny systém planovania o vyuzivania vnutropodnikovyeh hodnoto-
vyeh vztahov.

Kolektivy vnuatropodnikovych jednotick, ktoré maja  charakter
naklodovyeh stredisk, odporaéame zainteresoval podla miery prekro-
cenia neaplného hospodarskeho vysledku, ktory vyplynie z rozdielu medzi
objemom produkeie (hrubej, illm\v', a pri amych nakladov. Celkovy objem
Lejto ¢asti podielov by mal Llumlll()\ al 10—15 9, z nadplanovaného vysledku.

Rozdelenie podielov na hospodarskych vysledkoch medzi pracovnikov
chozrascotného utvaru patri k dolezitym a zodpovednym pracam. Cast po-
diclov zavisli od vysledkov chozrasotnych atvarov i dast zavisla od v vsled-
kov podniku mozno medzi pracovnikov rozdelit podla koeficientu vypocita-
ného z pomeru objemu podielov a zakladnej odmeny, alebo bodovym systé-
mom. ktory vychadza z pracovného zaradenia a kvalifikacie, pripadne
dalsich kritérii.

lplulno\anw podiclov na hospodarskom vysledku u THP spociva
hlavne v spravnej volbe vyslednyeh ukazovatelov. V tejto skupine pracov-
nikov je potrebné rozlisovat technickych pracovnikov s celopodnikovou
posobnostou a technickych 1)1.\(0\1111\0\ s vnatropodnikovou posobnostou
a podla tohto rozdelenia im ukladal aj menovité alohy a podla plm-um im
priznaval podiely na vysledkoch Imsp()(ldl(‘nn Casto sa stava, e podiely
radovych pracovnikov v stredisku si na vysse] trovni. ako u vedneich
pracovnikov strediska. Preto povazujeme za polrebné, aby suma pripa-
dajica na podiely u tychto pracovnikov bola najmenej o 50 ©, vy&dia ako
priemerna vyska l)()(l](_‘lO\ ostatnych pracovnikov strediska.

SUHRN

Ujednotenie systému odmenovania v JRD prinieslo mnohé zlepSenie,
ale napriek tomu sa ukazuja este stale niektoré nedostatky. Predovsetkym
ide 0 malo ufinné pdsobenie odmenovania na kvalitativnu stranku vyroby.
Ukazuje sa, Ze rozhodujuci podiel z arovne odmeny pdsobi hlavne na dosa-
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hované pracovné vykony (teda na mnozstvo vykonanej prace) a len mensia
cast vo forme podielov (6,7 %) vplyva priamo na dosahované vysledky.

Pomerne v malej miere sa vyuziva tato forma odmeny aj k zaintere-
sovaniu vnutropodnikovych pracovnych kolektivov na dosahovanych
vysledkoch, kde v désledku toho dochadza ¢asto k anonymite pri rozde-
Tovani podielov.

Ukazuje sa, ze aj v polnohospodarstve bude potrebné viac vyuzivat
formy odmeny, ktoré budu uéinnejSie posobit na kvalitativnu stranku
vyroby a na zv ysov(nmo jej efektivnosti.

Samotna praca ukazuje nielen na potrebu uplathovania atinnéjsich
foriem, ale aj na dodrziavanie spravnych relacii v strukture odmeny, ktoré
svojim objemom budu motivaéne viac posobil na pracovné kolektivy pri
zvySovani a zhospodarnovani vyroby.
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J. Bréak ANALYZA DIFERENCIACE
HOSPODARSKYCH VYSLEDKU JZD

Hlavnim ukolem rozvoje ¢eskoslovenského zemedelstvi je zabezpecdeni
vsestranného uspokojovani potieb obyvatelstva a postupné dosazeni sobé-
sta¢nosti ve vyrobé zakladnich druht potravin. Za timto ucelem je nutno
neustale zvysovat intenzitu zemédeélské vyroby, vSestranné mobilizovat
rezervy, zvysovat efektivnost vyroby, produktivitu a kvalitu prace. To
jsou takeé hlavni akoly, které vyplyvaji ze zaverta XV. sjezdu KSC na tiseku
zemedeélstvi. i .

Take v zaverech z 11. zasedani UV KSC z brezna roku 1978 a 13. za-
sedani UV KSC z brezna roku 1979 se klade duraz na zvySeni efektivnosti
a na to, aby se viude vyuzivaly vSechny rezervy, které v nasem zemédélstvi
mame.

Prazkum a rozbory vysledk hospodareni jednoznaéné ukazuji, Ze
mame jeSté znacné rezervy a moznosti ve zvyseni intenzity zemeédélske
vyroby a tim také moznosti pro lepsi zadsobovini obyvatelstva. Pies cel-
kovy rist vyroby v jednotlivych zemédélskych podnicich existuji totiz
mezi podniky, které hospodati za stejnych ptirodnich podminek, podstatné
rozdily ve vynosech plodin, v uzitkovosti a poéetnich stavech hospodatskych
zvirat na 100 ha z. p., a tudiz 1 podstatné rozdily v intenzité zemeédélské
vyroby.

POJETI PROBLEMATIKY

Pro dalsi rozvoj ¢eskoslovenského zemeédeélstvi ma zasadni vyznam
zhodnoceni dosazenych vysledka a zjisténi pri¢in zaostavani nékterych
zemeédélskych podnika za ostatnimi. Z tohoto hlediska je zejména dilezité
posouzeni urovné hospodareni zemédélskych podniku, které hospodati
v piiblizné stejnych podminkach.

V nasich podminkach, kdy mame nedostatek zemédeélské pady a dalsi
vzestup vyroby je mozny pouze intenzifikaci vyroby, si nemuzeme dovolit
zaostavani ¢asti zemédeélskych podniki. To by melo zavaZné dusledky
v zabezpeceni celého narodniho hospodafstvi zemédélskymi produkty,
piedevsim potravinami. Proto je nutné zjistit pri¢iny zaostavani nékterych
podniki, odhalovat nedostatky v jejich hospodateni a uplatnénim a¢innych
nastroji a pokrokovych zkusenosti z podnikt prednich Loto zaostavani
odstranit.

Rozborem diferenciace hospodatskych vysledka v zemedélskych
podnicich se zabyvala cela fada autorii (predeviim na strankach ¢asopisi
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Zemedelska ekonomika, Ekonomika zemédelstvi, ale 1 jinde). Jsou to napr.:
Vlachynsky (1966), Vinohrads ky (1968 a 1975), Choma (1969 a 1976),
Rehaka Helcl (1974). Rehak (1977), Hurta (1974 a 1975), Glaserova
(1976), Bréak (1976), Hedera (1977), Machacek a Zeipelt (1978),
Hrmo (1978) aj.

Také v Sovétském svazu se dané problematice v nuje velka pozornost.

Napr. na strankach casopisu Ekonomika selskovo chozjajstva ji resi:
M. Sostak, M. L ns|un N. Zilinskij, Z. Polapovi¢, R. Bogdan-Blakitnij
a daldi. Velmi zajimava z tohoto hlediska, tj. z hlediska mLLody zkoumani
ekonomiky podniku a uplatnéni matematickych metod pii tomto zkoumani,
je takeé publikace Ekonomiceskij analiz autora M. I. Bakanova, A. N,
Kasajeva a A. D. Seremeta.

Vétsina autorn se zabyvala danou problematikou z prostorového
hlediska. Casova analyza je v tomto smeru obtiznéjsi, nebot v uplynulém
obdobi, s probihajicim procesem koncentrace vyroby, dochazelo k neustalé
zmeéne poctu a velikosti zemedelskych podnil{u a bylo obtizné podchytit
v podnikové sfére urdity vyvoj. Je jisté, ze sluovani podniki vede auto-
maticky ke sblizovani rozdila, tj. ke zmirnovani diferenciace v jejich
hospodateni, nebot pouhym slouc¢enim dvou podniki, podniku lepsiho
s horsim, dostavame novy podnik, ktery uz je zhruba pramerny. Ovsem
tenlo pohled neni podstatou dané state.

Pro zkoumani jsme vybrali hospodateni jednotlivych zemeédélskych
druzstev na okrese Pisek. Rozbor hospodaieni na firovni okresu ma své
opodstatneni, nebol ve vetsine pripadu existuji prave na uzemi okresu
srovnatelné podminky v hospodateni jednotlivych zemedelskych podniku.
Dale lml\ dana ](\dnotlm predstavuje 1 dulezitou jednotku v oblasti Fizeni,
na jejiz urovni je mozno plo\mlut zasahy a priznive tak ovliviiovat hospo-
dareni danych podniku. V neposledni radeé pak umoznuje rozbor hospo-
dareni na urovni okresu veelku hlubokou analyzu ¢innosti jednotlivych
podniku hospodaricich ve stejnyeh podminkach. Zaroven bych chtel timto
casovym rozborem naviazal na rozbor této problematiky z hlediska prosto-
rového, ktery jsem provedl za rok 1974 (Break 1976).

CASOVA ANALYZA DIFERENCIACE

Podstatou hospodateni zemedélského podniku je spolupodilet se
v nejvyssi mozné mite na zajistovani co nejvyssiho u~|)ol\0_|nvdm potieb
spole¢nosti na Gseku vyzivy obyvatelstva. Z toho vyplyva, ze snahou ze-
medelskyeh podnika by mélo byt dosazeni spolecensky zZadouciho mnozstvi
a struktury produkce, coz za soucasného stavu znamena zvysovani objemu
z Jednotky pudy. Jak jiz bylo re¢eno, existuji mezi zemédelskymi podniky,
které hospodafti ve sronmtelnxvh pnmdmf h podminkach, podbtatno roz-
dily, které se tykaji prave te to zalezitosti, tzn. které dosah uji ruzné
vyse hrubé zemedelské produkee z kazdého hektaru zeme-
delske pudy.

7 toho také vyplyva hlavni ukol, ktery v oblasti hosp(ulan ni zeme-
délskych podnika vytyéil XV, ;prd I\bC, a to pozvednout troven hospo-
dafeni zaostavajicich podnikii na tiroven prumérnych a primérnych na
uroveni nejlepsich. Hlavnim smyslem tohoto zkoumani je pak posoudit,
jak probihal vyvoj hospodateni zemédélskych podnikii, jak se vyvijela
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diferenciace podnikt v ramei okresu, existuji-li i nadale rozdily mezi nej-
lepsimi a nejhorsimi podniky, zda se nékterym drive zaostavajicim zemé-
délskym podnikiam podarilo zatradit se do skupiny podnika lepsich. A dale
v ¢tem tkvi pri¢iny toho, Ze podnik, ktery byl jesté pred nékolika roky ve
skupiné zastavajicich podnika (pravé podle vyse hrubé zemédélské pro-
dukece z 1 ha z. p.), patri dnes mezi pramerné, ba dokonce mezi nejlepsi
zemedelské podniky na okrese.

Na vSechny tyto otazky by mela dat ve vétsi ¢i mensi mire odpoved
analyza vyvoje hospodateni zemédélskych podniki na okrese Pisek. Pro-
vadeli jsme ¢asove srovnani hospodareni zemédélskych podniki za rok
1977 a rok 1973. V roce 1973 hospodafilo na okrese Pisek 40 JZD. Z toho
pottu dvé JZD presla do statniho sektoru, 10 JZD se v daném obdobi
neslou¢ilo s druhym a zbytek, tj. 28 JZD, se sloucilo tak, Ze v roce 1977
hospodatilo misto nich pouze 11 JZD. Pro ilustraci uvedeme, ktera JZD
a s jakou vysi hrubé zemédélské produkece z 1 ha z. p. se v daném obdobi
sloucila (znak JZD a vvse HZP na 1 ha v roce 1973 tehdy jedté samostat-
nych JZD):

B o AR 11 939 — 11 525
Ty 12 267 — 10 208
B ssiness ey a s e 12 523 — 14 838
Bucmmanmasnsawan 10 423 — 9 370 — 10 421
R 11 225 — 10 211 — 10 891
Howassmannswssns 14 008 — 10 649

| 1 9983 — 9703

& - 11 254 — 10 650

I & 55 55 £ % ppoes 10 014 — 11 569 — 10 247

B cisurrrrppmunn 11 342 — 12 480

-1 1 11 670 — 11 095 — 11 350 — 9 847 — 13 126 K¢s

V roce 1977 hospodafilo na uzemi okresu Pisek tudiz pouze 21 JZD.
Bylo proto nutné provést propocty tak, abychom mohli ¢asové srovnani
vibec uskutecénit. To znamena, Ze za viechna JZD, kterd v roce 1973 hospo-
darila samostatné a pozdéji u nich doslo ke slouéeni, jsme vypocitali pra-
merné udaje (napt. slouceni tii JZD v jeden celek = jeden tdaj o intenzité
zemedeélské vyroby na zakladé vazeného aritmetického priméru apod.).
Timto zpusobem jsme dosahli srovnatelnou zdkladnu pro nas vypocet.

Prvni otazka, na kterou bychom radi odpovédeéli: Jak se vyvijela
intenzita zemédélské vyroby u jednotlivych podniki — jsou v rameci okresu

v roce 1977 zemedeélské podniky na stejném misté v poradi podle intenzity
ivyroby jako v roce 19732

Porovname-li zemédélské podniky podle tohoto kritéria v jednotlivych
letech (t). rok 1973 a rok 1977), zjistime nasledujici vztahy (tab. I):

— Na stejném misté v pofadi podle intenzity vyroby jsou v danych
letech pouze dvé JZD.

— U vétsiny JZD (11) je odchylka v poradi jedno nebo dvé mista.

— ExistujiovSem i ¢tyi1 JZD,u kterych je rozdil v poradi pét a vice mist
(z toho u jednoho JZD je rozdil dokonce 9 mist — z 12. mista v roce 1973
se dostalo v roce 1977 az na 3. misto ve vysi intenzity zemédélské vyroby).
Zméndm v poradi v podstaté také odpovidaji zmény v ristu, popt. poklesu
hrubé zemédélské produkce z 1 ha z. p. za dané obdobi.
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Z toho je také zrejmé, ze v rade JZD se duasledné pristoupilo k plnéni
zavéria XV. sjezdu KSC a podatilo sé pozvednout troven hospodateni ze
skupiny horsich na droven stiednich, pop¥. nejlepsich zemedelskych pod-
niki.

I. Postaveni zemédélskych podnikii podle vy$e hrubé zemedeélské produkce z 1 ha zemédélské
pudy

Poradi I HZP
JZD Rozdil HZP Vyméra
(znak) v potadi | 1 1977/1973 | z.p.rok 1977
1973 | 1977 ] 1973 | 1977
: |
| ! ‘ i
16 1 2 —1 | 13944 | 14166 101,6 2616
4 2 4 -2 | 13870 12 128 87,4 3121
6 3 1 +2 | 13620 14 272 104,8 1372
1 4 5 —1 | 12246 12 095 98,8 2826
9 5 7 -2 | 11977 11 928 99,6 2499
2 6 8 —2 11 761 11 616 98,8 2430
19 7 6 +1 1 11 760 12 074 102,7 2190
| | ’ —————
21 8 13 | —5 11326 | 11276 99,6 4113
3 9 12 = 11257 | 11309 100,5 2025
20 10 17 | =3 11240 | 10387 92,4 2283
14 11 11 | : . 11060 | 11316 | 1023 | 2041
12 12 3 | +9 11 047 12 718 115,1 2505
7 13 10 +3 10 796 11 494 106,5 2839
18 14 18 —4 10 755 10 307 95,8 2372
1
17 15 9 +6 10 514 11 545 109,8 2110
13 16 15 +1 10 446 10 542 100,9 2825
10 17 16 +1 10 049 10 387 103,4 4345
5 18 14 +4 | 10047 10 694 106,4 4399
11 19 | 20 -1 | 9841 | 9 794 99,5 2236
8 20 19 ik 9115 | 9872 108,3 1746
15 21 21 . 7599 | 8 468 111,4 1169

O tom sveédei take udaje tab. 11, ktera ukazuje, Ze nejvetsi vzestup
vyroby byl v daném obdobi prave u drive zaostavajicich zemeéedelskyceh
podnikii, a tim také doslo k prechodu téchto podniki do skupiny podnikii
lepsich. Ukazuje se, ze plni-li podniky dusledné prijata usneseni, lze prave
u zaostavajicich podniku podstatné zvysit produkei.

Zajimavé udaje dostaneme, porovname-li vzestup hrubé zemeédelske
produkce a vzestup prumérné velikosti zemeédélskych podnika za dané ob-
dobi. Nejvyssi vzestup produkee nastal u pomérné mensich zemedélskych
podnikii, u kterych probihal také proces centralizace padniho fondu po-
meérne pomalu (Lab. IT). Na druhé strané vsak v ostatnich skupinach plati,
ze ¢im vetsi byl proces centralizace, tim vetsi byl rast vyroby.

Sledujeme-li vyvo] intenzity podle toho, zda v podnicich probehl ve
sledovaném obdobi proces slu¢ovani ¢i nikoliv, zjistujeme (tab. I1I)), Ze
sloucenad JZD maji vyssi rast hrubé produkee z 1 ha z. p. nez JZD v daném
obdobi neslouc¢ena.
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IT. Vyvoj hrubé zemédélské produkee z 1 ha z. p. podle skupin podniku

Pocel { @ velikosl I
Skup. Vyse HzP | Podniki  pramer | 9 vzestupu zem. pod. | Varist
JZD v roce 1973  — HZp HZP do —| & Vyinery
i 1973 I 1977 | skupiny roku 1977 | 1973 ‘ 977 l v %
LI ‘ A |
I do 10 000 ‘ 4 | 3 9089 | 106 1252 | 1717 | 137
11 10 001—11 000 | 12 ‘ 6 [ 10 435 104 ' 1522 | ) 3148 ! 207
‘ |
111 11 001 —12 000 17" 4 8 | 11428 | 101 ' 1142 | 2232 i 195
| |
|
IV | 12001 avice | 5 1 4 13 389 ‘l 9% ‘ 1831 | 2486 | 136 |
| | | I

Ovsem rozvoj zaostavajicich JZD je slozity problém, ktery se nemuaze
resit pouze cestou slucovani téchto podniku. Hrmo (1978) pise: ,,...pre-
konavani ekonomickeé diferenciace mize byt jen sekundarnim dasledkem
slu¢ovani mensich podniki, prmmml aloha slucovani musi spocivat ve
vytvareni podminek pro vyuzivani prednosti vnitropodnikové specializace
a tim i odvétvoveé koncentrace. Pouhé slu¢ovani zemeédeélskych podniki do
veétsich celku nemize samo o sob® vyFesit problém zaostavani téchto pod-
nikt. Na druhé strané ovsem, je-li proces slucovani zemedelskych podnika
provadén zodpovedne, po dukladné organizacéni priprave a za pomoci
nadrizenych organi, je mozno dosihnout v hospodareni drive zaostava-
jicich podniku velmi dobrych vysledka, nebot vétsi koncentraci zemd-
délské vyroby se vytvareji objektivne lepsi podminky pro dalsi rozvoj
a pro vyuzivani vedeckotechnického pokroku.

111. Vyvoj intenzity vyroby v letech 1973 —1977 v zavislosti na procesu slu¢ovani

I HZP na 1 ha
Zemédelskeé Pocet podnika | o Vzestup
podniky rok 1977 | 1977/1973
i 1973 | 1977
|
e ;__ — ‘ = -
Slou&ené 11 ’ 11 239 11 468 102
Nesloudené 10 | 11 074 \ 11194 101
i
|

Jednou z dulezitych podminek zvySovani intenzity vyroby je tudiz za-
]lst,em dostatecné urovne koncentrace v ]Odnoth\ yeh odvétvich, a to prede-
viim cestou specializace vyroby a pouze ve vyjimeénych ptipadech ceston
slucovani. Zatim vsak ve vetsiné vyrobnich odveétvi (zvlaste pak v odvét-
vich rostlinné vyroby) tato optimalni koncentrace zajisténa neni.

Druhou dulezitou otazkou, ktera vyplyva z prvni, je: Pro¢ doslo
u nékterych JZD k takovéemu rastu HZP na 1 ha a u jinych naopak v da-
ném obdobi k poklesu? Co je tedy pricinou toho, Ze podnik, ktery drive
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nalezel do skupiny zaostavajicich podniku, dosahuje dnes vybornych
vysledk, které faktory umoznily jeho hospodarsky vzestup?

K tomu u¢elu byla pouzita metoda skupinového tiideéni, pricemz za
tridici znak byl zvolen vyvoj hrubé zemedelské produkee z 1 ha z. p. vroce
1977 v porovnani s rokem 1973. Zajimaji nas predevsim ty faktory, které
jsou alespon zc¢asti zavislé na zemedelském podniku, které muaze podnik
ovlivnit.

Jak vyplyva z tab. 1V, doslo ve sledovaném obdobi u dvou JZD
k poklesu hrubé zemédelské pro«lul\( e z 1 haol0 9%, 6 JZD La/ndmvnalo
jen mirny pokles (0 1 %), u7 JZD HZP na 1 ha mirné stoupla a u 6 JZD
vzrostla produkce témer o 10 %. Jaké jsou pric¢iny tohoto stavu?

IV. Vliv vybranych faktorii na zmény ve vyvoji intenzity vyroby — rok 1973 = 100 %

1 4’ Skup. JZD podle vyvoje HZP na 1 ha

Ukazatel | .Mé"m —
‘jednotka I ' 1 ‘ 111 v
Vyvoj HZP na 1 ha z. p. ; % ’ do 95 19;)—100 ! 100—105 |nad 105
Pocet JZD I I 2 6 [ 7 6
Primeér vyvoje HZP ke skup. % | 90 x 99 ‘ 102 | 109
@ HZP v roce 1977 | Kés | 11392 | 11225 | 11714 | 11039
| )
— Sy [ |__—.. f— —— -
a) vyvoj mater. nakl. na 1 ha z. p. % ! 105 ' 119 | 122 127
b) stav zakl. prostfedku na 1 ha ‘ % w 107 | 110 | 114 | 114
¢) odpisy zakl. prostiedki na 1 ha A ‘ 94 104 | 108 115
d) spoti. nakoup. hnojiv na 1 ha % 173 | 126 | 140 | 153
e) stav skotu na 100 ha z. p. o | 108 | 113 | 111 | 108
f) stav prasat na 100 ha z. p. % 123 | 115 106 | 105
g) pocet pracovnikii na 100 ha % 74 : 71 | 72 74

| Absolutni prirastek (ubytek) v daném obdobi v Kés, kusech, procentech

a) vyvoj mater. nakl. na 1 ha | Kés j 287 } 1022 1194 1351
b) stav zakl. prostr. na 1 ha | Kés | 1411 1770 2371 | 3302
¢) odpisy zakl. prostF. na 1 ha | Kés | —36 1 +22 | +39 ; +72
d) spotf. nakoup. hnojiv na 1 ha | Kés | 337 | 164 | 249 279
e) stav skotu na 100 ha z. p. ‘ ks ‘ 6,2 | 10,1 | 85 | 6,6
f) stav prasat na 100 ha z. p. ks 17,2 ‘ 13,0 R 3,9
g) pocet pracovniki na 100 ha ks ‘ —4,4 | —4.3 —4,3 | —4,0
h) zornéni o l 0,5 | 1,3 { 1,8 i 2,8

Predevsim, tj. ve skupiné s nejveétsim prirastkem hrubé zemedélske
produkce na 1 ha, doslo k podstatné vétsimu prirastku vynakladani ma-
teridlovych nakladt na 1 ha z. p. nez ve skupiné prvni. Také stav zakladnich
prostredkt vzrostl mnohem vice smérem ke 4. skupiné a odpisy zakladnich
prostiedka taktéz (v prvni skupiné doslo ve sledovaném obdobi dokonce
k poklesu sumy odpist zakladnich prostredku). Stejné tendence je mozno
sledovat 1 u zornéni a ¢aste¢neé 1 u spotreby nakoupenych hnojiv.

Ovsem pomérné vysoké spotfebé nakoupenych hnojiv v 1. skupiné
neodpovidd rast hektarovych vynosi. Zatimco spotreba nakoupenych
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hnojiv vzrostla ve sledovaném obdobi o 73 9, doslo v této skupim" temer
u véech plodin zahrnutych do rozboru k ne]vetﬂmu poklesu vynosi (tab. V).
Naopak k nejvetsimu rustu hektarovych vynosa doslo v zemédélskych
podnicich 4. %kupmv, coz bylo v této ckupmc zabezpeceno vhodnou agro-
technikou, spravnym hnojenim a o%etiovanim rostlin.

V. Piehled daldich ukazatelu podle ¢lenéni zemédélskych podniku dle vyvoje intenzity zemé-
delské vyroby

) Skup. JZD podle vyvoje HZP na 1 ha
Ukazatel . I;lérr"n;:
e I 1 111 v
a) Hektarové vynosy:
— pSenice % 97 95 102 104
— zita % 86 91 92 103
— je¢mene % 85 88 99 107
— ovsa A 64 69 75 80
— brambor % 75 90 94 101
b) Vyroba:
— péenice 9% 162 145 144 130
— zita % 30 47 36 65
— jecmene Y% 99 109 124 175
— ovsa % 37 39 55 59
— brambor A 84 87 89 98
¢) Rocni dojivost na 1 dojnici % 106 104 105 106
Denni prirastky u Ziru skotu % 80 84 { 85 94
Denni prirastky u prasat na | ]
vykrm % 87 102 102 107
d) Vyvoj HP RV % 100 96 I 104 110
Vyvoj HP ZV % 83 101 101 108
Vyvoj zisku o 66 i 54 - } 669 79
Vyvoj HZP na pracovnika oL 121 139 i 141 148
f B A s A
| ' |
e) Pram. vymeéra 1 JZD v r. 1973 ha | 1611 i 1158 | 1856 1105
Pram. vyméra 1 JZD v r. 1977 ha 2702 | 2746 | 2488 2461
L Vyvoj vyméry 1 JZD % | 167 | 237 j 134 223
| | |

Na daroven rostlinné produkee a tim i hrubé zemédélskeé produkee mel
vliv nejen rust a vyvoj hektarovye h vynosu, ale take struktura \vmby
v zemede Isl\)(ln pmlm( ich. Uelnd struktura vyroby, spravné rozmisténi
vyroby, vyuzivani prednosti koncenbrace a specializace je jedna z cest
postupného piekonavani diferenciace v hospodaieni zemédélskych pod-
niki. Také v nasem pripade doslo ve sledovaném obdobi v jednotlivych
podnicich ke zmeneé struktury vyroby. Ve vyrobeé obilovin doslo k podstat-
nému poklesu produkee zita a ovsa. U téchto plodin se vyvijely hektarove
vynosy v daném obdobi velmi nepriznive. Naopak doslo k ristu produkce
pSenice a jecmene. Zatimceo produkee pSenice vzrustala predevsim u JZD
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. skupiny, vzrostla vyroba je¢mene predevsim u JZD 4. skupiny. Tato
JZD (ve 4. skupint) se tudiz zameéruji predeviim na pestovani téch plodin,
které v jejich podminkach poskytuji nejvyssi vynosy (vynos jeémene vy-
kazal v daném obdobi nejvyraznéjsi vzestup prave u JZD 4. skupiny). Ve
sledovaném obdobi doslo u vsech JZD k poklesu produkee brambor. Nej-
vetsi pokles nastal u JZD 1. skupiny. Bylo to zpusobeno znaénym pnkl«‘ sem
hektarovych vynosu v této skupiné, zatimeo plochy brambor mirné vzrost-
ly. Ve 4. skupind naopak doslo jen k mirnému poklesu produkee brambor
a vliivem vyssich hektarovyeh vynosu mohla byt ¢ast zemedelské pidy
uvolneéna pro pestovani jinveh plodin.

U faktoru pracovnich =il doslo za dané obdobi ve vsech skupindch
k poklesu. Je to zakonity proces. Ovsem je mozno tict, Zze smerem ke 4. sku-
pin¢ byl ubytek pracovnich sil mensi (neplati pouze pro 1. skupinu).

Zajimava je situace v zivocisné vyrobe. K nejvyraznejsimu prirastku
stavia zvirat (skotu i prasat) doslo u zemedelskyeh podnikna, které vyka-
zaly nejmensi vzrust intenzity vyroby, popripade u nich doslo k poklesu
HZP na 1 ha. Jak vyplyva z tab. IV a V, zemedelské podniky s nejvetsim
priristkem HZP na 1 ha nedosihly tohoto prirastku na zakladé ristuo
extenzivnich faktoru. tj. na zaklade zvysovani stava hospodaiskyeh zvirat,
ale predevsim cestou rychlejsiho rastu uzitkovosti.

S \\\U](m intenzity zemaedelske vyroby rostla i puulul\t!\lh prace.
Produktivita zivé prace viak rostla mnohem rychleji nez intenzita vyroby,
coZ bylo dédno ubytkem pracovnich sil. Ve 4. skupin® vzrostla produktivita
zive prace (metend ukazatelem hrubé zemédelské produkee na 1 pracovnika)
za sledované obdobi témet o 50 ©), zatimeo v 1. skupiné pouze o 20 %,.

Pro nizornost se jeste podivejme na slozeni jednotlivych skupin:

\" 1. skupine (Lj. skupina podniku. u kteryeh doslo ve sledovaném
obdobi k nejvetsimu poklesu HZP na | ha) jsou zarazeny zemedelske pod-
niky. které byly v roce 1977 na 4. a 17. miste v poradi podle intenzity
remedelské vyroby.

Ve 2, skupint jsou zemodelske podniky, které se umistily na 5., 7

13, 18, a 20, miste.

— Ve 3. skupine jrou podniky. zatazene na 1., 2., 6., 11., 12., 1D, a 16

miste.

=t |

Ve Ao skupine (L. ve skupine s nejvelsim prirustkem hrubé zeme-
delské produkee na 1 ha z. p. za obdobi 1973 1977) jsou podniky zarazené
nd 3a Y 105 19, a 2L miiste;

Z Loho je zrejmé, ze v jednotlivyeh skupinach jsou zaFazeny nejen
zemedelské podniky, které patii v absolulni vvsi hrubé zemedelské pro-
dukee z 1 ha z. p. mezi nejlepsi, ale i mezi prameérné, popripad® mezi
nejhorsi podniky.

Jak znamo. nejvelsi potencialni rezervy jsou v hospodareni podniki
raostavajicich, kterym je tudiz nutno venovat prvoradou pozornost. Na
druhé strane vsak ani v prameérnyeh a nejlepsich podnicich nejsou ve viech
odvetvich a ¢innostech dosahovany Ly nejopltimalnejsi vysledky (jak také:
vyplynulo z tohoto rozboru). a proto i v téchlo podnicich je nutno vénovat
hospodateni maximalni pozornost, vyuzivat plne vsech védeckotechnickych
poznalkit s cilem dalsiho zinlezivneni zemedelské vyroby.
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ZAVERY

Piekonavani diferenciace mezi zemedelskymi podniky, tj. pozvednuti
urovné hospodafreni zaostavajicich podniku, je vyznamnou rezervou v dal-
&im rozvoji naseho zemedeélstvi. V této analyze jsme z tohoto hlediska dosli
k nasledujicim zaveéram:

— Zemedelské  podniky. které dosahly v obdobi let 1973—1977
nejvyssiho prirtstku hrubé zemedelské produkee na 1 ha z. p., zvysily
v daném obdobi podstatne také objem vynakladanych materialovych
nakladua, zvysily téz podstatne stav zakladnich vyrobnich prostredki
a sumy odpisu zakladnich prostredku na 1 ha z. p., doslo u nich k vétsimu
vzestupu procenta zornéni atd.

— Na zaklade techto faktori a uplatnenim vhodné agrotechniky
doslo u vsech sledovanych plodin smeérem ke skupine podnika s nejvyssim
prirustkem HZP na 1 ha k rastu hektarovych vynost. Zaroven doslo
ujednotlivych JZD ke zméné struktury vyroby. Zemddélské podmky,
ktere ucelne prizpasobuji struktura \vxoby svym podminkam a Lamerup
se na pestovani tech ploding jez davaji v jejich podminkach nejvyssi vy-
nosy, pmlqtatm‘ rychleji zvySovaly intenzitu vyroby.

V zivocisné vyrobe byl rast produkce u téchto podniki podminén
pwde\sun rye hlo]slm riastem uzitkovosti, zatimeo stavy hospodaiskych
zvirat se vyvijely nepfimo amérne, t). u podnikx) s veétsim prirastkem hrubé
zemedelske produkee z 1 ha z. p. doslo k mensimu prirtustku stavi zvirat.

— U podniki s l_y(,hl( Jsim rustem intenzity vyroby doslo také k vét-
Simu rustu [)l()dlll\ll\’ltv zivé prace, prestoze ubytek pracovnich sil byl
u nich mensi. Produktivita zivé prace se vyvijela podstatné rychleji nez
intenzita vyroby, coz bylo dano prave abytkem pracovnich sil.

Diferenciace je ovsem v jistém smyslu objektivni jev. Neni zcela mozné
vyloucit rozdily v hospodareni zemédelskych podniku. Jde vSak o to, aby se
odstranilo po(lsLaLn(‘ a neoduvodnitelné zaostavani podniku, aby jednotlivé
pmlmky pln¢ vyuzivaly svych moznosti. Na zaklade tohoto rozboru mazeme
Fici, ze existuje cela fada zemeddlskych p()(lml\u kterym se podatilo mobi-
fizovat vnilini zdroje a p(uudu(ml aroven sveho ho-.pmlarom a tudiz
se jim dabi plnit zavery XV, sjezdu KSC v téeto oblasti.

Prekonavani diferenciace oviem nepredpoklada pouhé kopirovani a me-
chanické napodobovani hospodateni nejlepsich podniki. Jedna se prede-
veim o aplikaci a vyuzivani poznatka v konkrétnich podminkach kazdého
podniku.
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B. Studenik EKONOMIKA SKLIZNE PICNIN
ZE SVAHOVITYCH POZEMKU

Mechanizaci pracovnich postupi na pozemcich o svahovitosti nad
10° se v minulosti v zemich socialistického tabora vénovala mala pozornost.
Uréitého progresu se dosahlo jen pii sklizni obilnin. Do svahovitosti 10° se
muze exploatovat univerzalni strojova technika, do svahovitosti 15° upra-
vena univerzalni technika, pripadné specialni stroje, a nad touto svahovi-
tosti uz jen specialni mechanizace. Orna pada se dd obhospodarovat béz-
nou nebo upravenou strojovou technikou. Nad hranici 15° se nachazi hlavné
trvalé travni porosty (TTP). Mechanizaci sklizné pienin ze svahovitych
ploch vénuji pozornost hlavneé alpské zemé.

TTP mély v roce 1977 v CSSR vyméru 1 725 646 ha, coz byla témef
ctvrtina vymery zemeédeélské pudy. Jejich intenzivni obhospodatovani bude
v dalsim obdobi jednou z cest dosaZeni sobésta¢nosti ve vyrobé zrnin pies
vyrobu objemnych krmiv. Podminkou intenzivniho obhospodarovani
TTP je i dostatek specialni mechanizace pro praci na svahovitych pozem-
cich.

7, vysledkt vyzkumu vyplyva, Ze na plochach o svahovitosti nad 15°
bylo v CSSR 434 127 ha trvalych travnich porosti, coz predstavovalo
20,16 9%, celkové vymeéry TTP (Cerflansk y 1978). Znamena to, Ze ¢tvrtina
vyméry TTP je na plochach béZzné mechanizaci nedostupnych. Z celkové
vyméry TTP se v CSSR intenzivné vyuzivalo jen 28,7 %, ploch, pricem?
v B8R jen 12,8 % ploch (Morhac¢ 1977). Analyza obhospodarovani viak
ukazuje (tab. I), ze se intenzivné nevyuzivaji ani plochy dostupné hézné
a upravené technice (do 15° svahovitosti).

I. Svahovitost trvalych travnich porostu v tis. ha

CSR SSR CSSR
P.¢.| Interval svahovitosti |— ——
| om | % ha ‘ % ha o,
s = 3
| | | |
1 | do 8° . 6186 | 70,2 | 280,6 33,2 899,2 52,1
2 8—15° 155,5 ) 17,7 4 236,8 28,0 392,3 22,7
3 15—22° ‘ 71,2 | 81 | 1762 20,9 247,4 14,3
4 | 22 —25° 1 14,0 | 1,6 56,6 6,7 70,6 | 4,1
5 | nad 25° | 21,2 | 2,4 ‘ 94,9 11,2 116,1 6,8
— — 1 1
6 | Spolu ’ 880,5 l 100,0 |

845,1 100,0 1725,6 | 100,0

-~
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Produktivita T'TP ma za posledni roky vzestupnou tendenci, pricemz
koeficient regrese u luénich porosta je vyssi nez je tomu u pastvin. Jak
ukazuje obr. 1. je v SSR nizdi produktivita nez v CSR. K vyrovnani hekta-
rovyeh vynosu dochazi az v poslednich letech hlavné u luénich porosti.
Nizsi vynosy v 8SSR osouvisi s celkove nizdi intenzitou obhospodatoviani
TTP:

401 2 1. Vynosy sena z trvalych

: travnich porosti v t na ha

1,0 4
i GSR
————— SSR
CSSR
1966 1970 1974 1977

——= cas(rok)

\Vzhledem Kk vyceerpanym moznostem extenzivniho rozvoje naseho
zemodelstvi je potrebné zintenzivnit 1 obhospodarovani T°T'P na celé vy-
moere a tudiz 1 na svahovityeh plochach. Mechanizované pracovni postupy
na svahovitych plochich neni mozné zavadet | za kazdou cenu®. Existuje
Lotiz zavislost mezi svahovitosti, produktivitou TTP a vlastnimi naklady
na vvrobu sena. Cilem ptispevku je ekonomicky zhodnotil sklizen picnin
ze svahovitveh pozemku na seno a sendz pri vyuziti soucasné strojove
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techniky a zavery zhodnoceni soucasné strojni linky sklizne sena vyuzit
ke stanoveni vvchozich meznich ckonomicky tinosnveh cen samojizdnych
stroju.

METODIKA

Exploatacni ukazatele potrebné k ckonomickému hodnoceni strojnich
linck jsme ziskali poln¢ laboratornimi métenimi o chronometrazi jednotli-
vveh elanku strojnich linek. Sledovala se strojni linka:

[. sklizne senaze se samojizdnou tezackou,

2. sklizne sena se samojizdnym sbéracim vozem.

\'linee sklizn® senaze pracoval Fadkovaé [-301, samojizdna rezacka
SPS-1200 dopravu zabezpecoval traktor s privésem a nakladni automobil
(velkovyrobni pracovni postup sklizn¢). Linku sklizn® sena tvoril samo-
jizdny zaci stro) Heureka o samojizdny sbhéraci vz Cargotrac svycarské
firmy Rapid (mald mechanizace).

Namerené hodnoty se vvhodnotily ve vzbahu ke svahovilosti, arodé
a dopravni vzdalenosti pro nejvyhodnejsi zpiasob pohybu samojizdného
stroje na svahu. Ekonomicke hodnoceni se provedlo podle metodiky platné
pro ckonomické hodnoceni strojnich linek (Spelina 1970). N \Ilmlnolllv
se pFimé naklady na cely pracovni postup sklizn® (véeln® stacionirni linky)
bez nakladu spojenyceh se skladovanim krmiva.

Zakladem pro stanoveni jednotkovych nakladu konstantnich bylo
predpokladané roéni nasazeni samojizdného stroje v éase Toz. Jednotkové
konstantni naklady zavisi na rocnim vyuzili stroju o tvori je naklady na
odpis, arok, |m|1>L( ni. nskladneni o nakl ady na opravy (pocitané koefi-
cientem oprav) Jednotkove vartabilni nakl (ll|\ (p()lmnn(~ himoty, elektricka
energie, 21va |_ua<:u) nezavisi ng roénim nasazeni. Piimé naklady na pra-
covni postup (konstatni a variabilni) se vvhodnotily ve vztahu ke svaho-
vitostl, arodé a dopravni vzdalenosti.

VLASTNI PRACE

Strojni linka se samojizdnou Fezackou ma svahovou dostupnost do
157 strojni linka se samosheracim vozem Cargotrac ma podle nasich méreni
svahovou dostupnost 2225 Jednotkové prime naklady v IKés na ha
a pracnost pracovniho postupu v hodindch na ha v zavislosli na svahovi-
Losti ovliviiuje:

1. snizovani produktivity TTP, ;

2. snizovani vvkonnosti samojizdnyeh stroju.

Na produktivitu TTP pusobi cela rada vaejsich podminek, jako jsou
Lyp a druh pudy, intenzita |nm|t'n| vlahové poméry, expozice svahu aj.,
ale Laktéz svahovitost pozemku. Vysledky invenlarvizace TTP zaclenuji
tyto porosty do peti stupnu intenzity podle diferencovaného obhospoda-.
rovani. Jednotlivée stupne intenzity jsou charakterizované mj. produkti-
vitou porosti a svahovitosti pozemku.

\zhledem k tomu, ze sledujeme dynamiku naklada a pracnosbi v za-
vislosti na svahovitosti. vyhodnotili jsme i produktivitu TTP podle inte-
zity obhospodarovani v zavislosti na svahovitosti. Stiedni hodnoty hekta-
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rovych vynost v sené jsou na obr. 2. Zvoleni aproximacni funkce ukazuje,
ze po piekroceni svahovitesti 8° se produktivita TTP snizuje témer linearne.

7,0 - 2. Produktivita trvalych
travnich porostu
v zavislosti na svaho-
vitosti (vynosy sena v t
na ha)

6,0 4

5,0 1

4,0 4

3,0

2,0 -

1.0 -

0 T T y T

0 5 10 15 20

svahovitost (*)

Analyza exploataénich ukazateln samojizdnych stroju ukazuje. ze
u univerzalnich a upravenych stroju pusobi na snizeni az svahovitost 107
Do této svahovitosti je vvkonnost priblizne konstantni. U specialnich
stroji se tato hranice posouva do oblasti 11—16" podle zpusobu pohybu
na svahu. Pfi prekro¢eni meznich svahovitosti se vykonnost snizuje lincar-
né. Snizovani vykonnosti je o\ll\nvnn volbou mizsi pracovni rychlosti,
zvyfovanim prokluzu hnacich kol a snizovanim souéinitele vyuziti pra-
covniho zabéru (Studenik 1978).
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SKLIZEN SENAZE SAMOJIZDNOU REZACKOU

Primeé naklady 1 spotreba ¢asu jsou pii konstantnich podminkach
(vynosy, dopravni vzdalenost) funkei svahovitosti pozemku. V dvou-
rozmeérném soutadnicovém systému je prakticky mozné zobrazit jen tii
promenné veliciny, ostatni veliciny musi byt konstantni. Vzhledem k to-
mu, ze svah do 107 nepasobi na zménu vykonnosti, neméni se v tomto
intervalu ani pracnost a primé naklady. Pri svahovitosti nad 107 se obé
hodnoty linearné zvysuji.

Na obr. 3 je zobrazena pracnost v zavislosti na svahovitosti pro razné
pracovni postupy a vynosy pri jizdé po vrstevnici. Nejvyssi spotreba ¢asu
je pii doprave senaze traktorem a ulozeni senaze do zlabu (dopravni vzda-
lenost je 2 km). Vyrazna dspora ¢asu je pri uloZeni senaze do véze pii
vynosech D U na ha. S rostoucimi vynosy se tispora ¢asu snizuje. Pri kritické
svahovitosti (15°%) je spotieba ¢asu o 30 9 vyssi v porovnani se svaho-
vitosti do 10°.

8- 200
2 doprava senaze trakorem
< -
“n R — — doprava senaze automobilem
9 x
-
5 =
a S
6 __1150
g
4 100
10thd' =
/
s
AV .
5 =
2 doprava traktorem 0 e
sendzni zlab i e
-— — doprava uutomobilem/ 15t.hd‘
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3. Pracnost pfi sklizni senaze sklizeci fezatkou 4. PFimé naklady pri sklizni senaze sklizeci
SPS-420 FezaCkou SPS-420

Zatimco spotieba ¢asu s vynosy stoupa, primé naklady se s rostou-
cimi vynosy snizuji. Pokles primych naklada pro sledovanou strojni linku
v zavislosti na vynosech vSak neni linearni, ale hyperbolicky. Pri vynosech
ot na ha jsou primé naklady 95 K¢s na t, pti vynosech 10 t 55 Kés a pii
vynosech 15 t jsou pfimé naklady 48 Kés. Na obr. 4 jsou zobrazeny piimé
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naklady pri doprave traktorem a nakladnim automobilem a uloZeni senaze
do zlabu. Nakladni autodoprava zvysuje caste¢ne primé naklady, se stou-
pajicimi vynosy =e rozdil v primych nakladech snizuje. Uspory pracnosti
pi1 autodoprave se dosahuje za cenu zvyseni primych naklada na sklizen
senaze.

Rozbor primych nakladu v zavislosti na vynosech a svahovitosti uka-
zuje, ze pn hektarovych vynosech sendaze do D L j(‘ ekonomicky neefektivni
nasazeni Zzaciho radkovace 15-301, protoze Zaci Fadkovaé pripravuje Fadek
ze Sitky 4 m. K efektivnimu vyuzZiti prichodnosti sklizeci Fezacky je potich-
né pripravit radek cca z dvojnasobné sirky zaberu. Pri techto nizkych vy-
nosech by bylo vhodné zatadit do strojni linky prekladac radka. V tomto
pripadé se primé naklady priblizi nakladam pri hektarovych vynosech se-
naze 10 t. Dalsi zvySeni vynost senaze se uz tak vyrazn® neprojevuje na
snizeni naklad.

SKLIZEN SENA SAMOJIZDNYM SBERACIM VOZEM

Na zmenu primych nakladi a pracnosti pusobi stejné nezavisle pro-
ménné velitiny jako u strojni linky pro sklizen senaze. Pracnost i primé
naklady se zvysuji az pfi svahovitosti nad 14 —16°. Spotichu ¢asu vyrazne
ovliviiuje zpisob ulozeni sena do skladu. Uspora pracnosti pri mechani-
zovaném ulozeni sena do skladu v porovnani s ru¢nim davkovanim se vy-
razn¢ projevuje se stoupajicimi vynosy. Pracnost se po prekroceni hranice
16° zvysuje linearne, pricemz zvyseni pracnosti pri svahovitosti 257 je
jenom o 20 %, v porovnani s pracnosti pti 16°. Pracnogt je stanovena pro
dopravni vzdalenosti 2 km (obr. ).

Primé naklady se pri piekroceni svahovitosti 167 taktéz linearne zvy-
Suji, pricemz se objevuje stejnd Lendence jako u linky sklizné sendaze
(obr. 6). S rostoucimi hektarovymi vvnosy je snizeni naklada taktéz hy-
perbolické. Samojizdny Zaci stroj, ktery je vybaveny adaptérem na obraceni
a shrnovani, pripravuje pi1 heklarovém vynosu sena 2.5 t radek o hmotnosti
cca 0,6 kg na m, ktery nemuze pii svahovilosti nad 16° zabezpecit efektivni
vyuziti priachodnosti sbérace. ISfektivniho vyuziti prichodnosti s¢ muze
dosahnout pripravou radku z vetsi Sitky. Pri zdvojnasobeni pracovniho
zabéru shrnovace se dostavame do oblasti naklada jako pri hektarovem
vynosu D L. Svahovitost 207 zpasobuje zvySeni nakladu o 20 9; v porovnani
se svahovitosti 167, stejné jako je tomu u pracnosti.

Na obr. 6 jsou porovnané primé naklady pri sklizni sena specialni
mechanizaci s vlastnimi naklady na pestovani a sklizen sena z luk za rok
1977, jak je udavaji \/vzkumn) ustav ekonomiky zemdédelstvi a vyvzivy
Praha a Bratislava. Primé naklady na sklizen sena na svahovityeh pozem-
cich specialni mechanizaci pii nlLl\\( h vynosech prevysuji pramerné viastni

naklady v CSSR a dosahuji témeF hodnoty vlastnich naklada v horské vy-
robni oblasti v SSR. Znamena to, Ze seno se s touto sklizeei technikou musi
na svahovitych pozemecich vyrabél se zlratou. Porizovaci ceny specialni
mechanizace jsou vysoké, jaké jsou potom z hlediska nasi kalkulace vlast-
nich nakladi ekonomicky tinosné ceny téchto stroju?

Teziste nasazeni specialnich samojizdnych stroji musi byt na pozem-
cich o svahovitosti nad 157, které se vyskytuji hlavné v podhorskych
a horskych vyrobnich oblastech. Vlastni naklady na péstovani a sklizen
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sena v téchto vyrobnich oblastech slouzi proto ke stanoveni nakladu na
sklizenn a z nich potom pofizovacich cen samojizdnych stroji. Vlastni
naklady na sklizen jsou tvofeny primymi naklady na péstovani a sklizen
a rezijnimi naklady. Z rozboru vlastnich naklada vyplyva, Ze naklady na
pestovani dosahuji hodnoty 200 Kés na toa rezijni naklady predstavuji
20 9, z celkovych vlastnich naklada.

: / w
T‘E. o é
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g \ 75 t.ha 'é‘
15 500
—
- o mESSR
— //,/
~ s0that
—"/—/
0] o ——"" /
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\\ 25t ha
200 Bid il i
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5 A o0 doprava 100
—— — davkovaci stal P ——-— vlastni naklady
0 — 0
15 20 25 15 20 25

————= svahovitost /*/ ——e=— svahovitost /*/

5. Pracnost pii sklizni sena samojizdnym 6. Pfimé naklady pri sklizni sena samojizdnym
sbéracim vozem Cargotrac sbéracim vozem Cargotrac

Za predpokladu, Ze chceme vyrobit seno alespon 2. kategorie, jehoz
nakupni cena je 600 Kés za L, zistava na pracovni postup sklizné a uloZeni
do skladu jenom 200 Kés na t. Po odpocitani jednotkovych nakladu va-
riabilnich zustava na konstantni naklady samojizdnych stroju hodnota
195 Kés na t. Pii soucasnych porizovacich cenach dovazenych samojizd-
nych stroju je hodnota konstatnich nakladu 330 Kés na t. Z hlediska vlast-
nich nakladu pii vyrobe sena na svahovitych pozemeich by méla byt cena
samojizdnych stroji o 40 9% nizsi, t]. 80 000 Kés pro zaci stroj a 140 000
Kés pro samojizdny shéraci viaz. Pii téchto potizovacich cenach a vvnosech
prognozovanych pro svahovitost 16 —20° se mize na svahovitych pozem-
cich vyrabeét seno na trovni vykupni ceny sena 2. kategorie.

V soucasném obdobi se u nas pripravuje strojni linka pro sklizen
picnin z pozemk® o svahovitosti do 22° ktera je tvoréna samojizdnym
zacim strojem a samojizdnym shéracim vozem. Rozbor primych naklada
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1 vlastnich naklada pii vyrobé sena na svahovitych pozemcich ukazal, ze
ceny specialni mechanizace dovazené z kapitalistickych zemi jsou vysoké.
Nemohou proto slouzit jako zakladni pri stanoveni meznich ekonomicky
unosnych cen u nas pripravovanych samojizdnych stroja. Pri stanoveni
meznich ekonomicky anosnych cen téchto stroji musime vychazet z vlast-
nich nakladi na péstovani a sklizen sena.

Pokud maji byt velkovyrobni pracovni postupy sklizné picnin ze sva-
hovitych pozemku efektivni, je nutné ze strany zemeédélského podniku
zabezpecit intenzivni obhospodarovani TTP, aby se dosahlo prognézované
1)rodukti\'ity a zabezpe¢it maximalni sezénni nasazeni stroju. V pripade,
ze pofizovaci ceny samojizdnych stroji nasi vyroby pro praci na svazich
nebudou v relacich ekonomicky tnosnych cen, je nutné redit ze strany
spole¢nosti subvence na ndl\up techto mechammcmch prostiredkua. Pri
splnéni uvedenych omezovacich podminek je predpoklad efektivni sklizné
picnin i ze svahovitych pozemku.

ZAVER

Hodnocené strojni linky pro sklizen sena 1 senaze nejsou efektivne
vyuzivany pri hektarovych vynosech zelené hmoty do 10 t. Se stoupajici
svahovitosti se snizuji vynosy TTP 1 plosna vykonnost samojizdnych stro-
ju, coz se vyrazné projevuje v poklesu prichodnosti sklizecich stroju. Pru-
chodnost téchto stroja — hlavnich c¢lanka strojnich linek — ovliviuje
pracnost i pfimé naklady na pracovni postup.

Ekonomika provozu studovanych strojnich linek se zlepSuje pri
hektarovych vynosech 15—20 t. Ceny specialnich mechanizac¢nich prostred-
ku jsou viak vysoké a nezabezpecuji ekonomickou sklizen ze svahovitych
ploch ani pii hektarovych vynosech 20 t. U malé mechanizace je sice nizsi
zvyseni pracnosti i nakladi v zavislosti na svahovitosti, jako je tomu u vel-
kovyrobni technologie sklizné senaze, ale vychozi hodnoty jsou vysoké.
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S. Fojtik EKONOMICKY PREJAV ZAVLAH
V PODMIENK ACH
SUCHYCH OBLASTI SSR

Rozvoj a vzrast polnohospodarskej vyroby v nasich najproduktivnej-
sich oblastiach je podmieneny rieSenim vlahovych podmienok. V CSSR
z celkovej potreby zavlah (1256,2 tis. ha) bolo do konca roku 1977 vy-
budovanych 260 tis. ha, ¢o je 20 %.

Vysledky vo vyuZivani zavlah, aj ked sa v poslednom obdobi é&ias-
to¢ne zlepsili, zaostavaja. Ved plo3né vyuZitie sa pohybuje len okolo 50 az
70 %, aj to prevazne len v jednej smene. Pritom kriticky treba hodnotit
aj stav, pri ktorom sa zavlahy realizuja. Vzhladom na nedostatok pracov-
nych sil sa zavlahy jednotlivych plodin neuskutoéniuju v pozadovanych
casovych terminoch a kvalite. Straty, ktoré takymito neodborne vykona-
vanymi zavlahami vznikajua, zhorSuja efektivnost vybudovanych investicii.
ZavlaZovanie jednotlivych plodin sa musi vykondvat v optimélnych
podmienkach zavlahovej techniky, pouz1t1m vysokovykonnych odrdd a naj-
mé dodrZiavanim spravnej aplikacie v ¢asovom obdobi a vo vyske za-
vlahovej davky. Na zaklade vyskumnych poznatkov sa modZe uGéinnost
zavlah nedodrZiavanim tychto vedeckych zasad znizit o 50 9% a viac.
Tym je vysvetlené, predo vyskum dosahuje podstatne vysSie vysledky
ako prax.

Derco (1976) v ramci vyskumnej udlohy uvadza urody polnych

plodin dosiahnuté v zavlahovej praxi a vo vyskume v priemere za roky
1971 —1975.

I. Urody polnych plodin dosiahnuté v zavlahovej praxi a vo vyskume v priemere za roky 1971 az
1975

Priemerné urody v toniach na ha
Plodina o/ s P

5 g, Yo ZVysenia vo vys-

prax vyskum K ; i

ume oproti praxi
Ozimna psenica 4,44 6,43 44,8
Kukurica na zrno 4,88 10,13 111,0
Cukrova repa 41,62 69,55 67,1
l.ucerna (seno) 7,95 21,00 165,8
Kukurica na silaz 35,66 69,20 94,0
Medziplodiny strniskové 15,00 35,00 133,3
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Urody polnych plodin dosiahnuté v zavlahovej praxi a vo vyskume
v priemere za roky 1971 —1975 uvadza tab. I.

Vo velkoprevadzkovej praxi si vSak s racionalnym vyuZivanim za-
vlah tazkosti a preto je ich uc¢innost niZsia ako to predpokladali projektove
navrhy a zdovodnenia (Fojtik, Hemerka 1978). Na niektoré poukazem
pri analyze vysledkov vo vyuZivani zavlah v ramci SM Hubice, okr. Du-
najska Streda, za roky 1973 —1977. Tym chcem kvantifikovat ekonommky
prejav zavlah v suchej juznej oblasti Slovenska.

CIEL’ RIESENIA

SM Hubice hospodari v zaujmovej oblasti Zitného ostrova v okrese
Dunajska Streda. Pod zavlahou ma 4546 ha v ramci velkoplosnej zavla-
hovej sustavy Horny Zitny ostrov, ¢o je 91,6 % pol’nohospodarskeJ pédy
SM. kazdy rok v tomto pofnohospodaxskom podniku venuju ich vyuzi-
vaniu zvySenu pozornost, o com svedéia doterajsie vysledky ekonomicke;]
efektivnosti zavlah v podmienkach Zitného ostrova.

Organizaciu prace riadi v ramci SM agronomicky usek na cele so
zavlaharom — S$pecialistom. V c¢ase maximalnej potreby v zavlahovej
sezone pracuje v prevadzke zadvlah, vzhladom na to, Ze je tu tradiény
rarovy zavlahovy detail, az 60 pracovnikov. V zavlahovych éatach a sku-
pindch po oddeleniach éM je celkom 36 zavlaharov. Rozvody vody za-
bezpecuje Agroprogres Rastice, ktory vykonava aj sluzby v zavlazovani.

Technické rieSenie zavlah s podzemnym tlakovym rozvodom a s kla-
sickym detailnym rarovym rozvodom je pracne a méalo vykonné a ne-
umoznuje dosahovat vyssiu produktivitu prace v zavlahach. Modernizacia
zavlahového detailu sa vykonava dodavanim pasovych zavlazovacov
PP-67 a SM vyvija snahy o racionaliziciu zavlah $pecialnych a vysokych
kultir v spolo¢nej KRB s VUZH Bratislava.

HODNOTENIE DOSIAHNUTYCH VYSLEDKOV

V priebehu sledovaného vegeta¢ného obdobia v rokoch 1973 —1977
boli vo vyuzivani zavlah dosiahnuté vysledky, ktoré uvadza tab. II.

Za pétroc¢né obdobie vzrastla plocha pod zavlahou priblizne o 550 ha,
t.j. 0 12 %. Rovnakym trendom narastli aj vykony v zavlahach. Za pat-
ro¢né obdobie boli v Styroch rokoch (1973, 1974, 1976, 1977) vykony v za-
vlahach (v ploSnom vyuziti 1 v odbere vody) vysoko prekro¢ené a len
v pomerne zraZkove priaznivom roku 1975 sa zévlahy vyuZili zhruba
v rozsahu planu. Zatial ¢o v priemernej zévlahovej davke dodanej na 1 ha
nebol medzi planom a skuto¢nostou podstatneji rozdiel ani v jednom roku
(len 2,1 mm, t.j. 4,5 9), v jednotlivych rokoch boli medzi planom a sku-
totnostou v plomom vyuzivani zavlah a v odbere vody podstatné roz-
diely (tab. III).

To znamena, Ze v Klimaticky nepriaznivejsich rokoch je vyuZivanie
zavlah oproti planu zvySené od 50 do 90 9.

Priemerny denny vykon ako aj skutoéna doba zavlaZovania v jed-
notlivych rokoch predstavuja rozsahove velmi ¢lenité rozdiely. Napriklad
dizka zavlahového obdobia sa pohybuje v rozsahu 42 dni, t.j. takmer
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I1. Hlavné ukazovatele plinu zavlah a dosiahnuta skutodnost na 3M Hubice za roky 1973 —1977

Zavlazend plocha

Dodana zavlahova voda

Priemerna zavl.

Dizka zavlahovej sezony

Priemerny
denny vvkon
zavlah v ha

Skutoc. v opakovanych ha v m?3 davka v mm
Rok plocha el il
pod zavl. il 5 A
v ha lian skutocnosl plan skutocnost plan skutoc zacial, koniec yocel dil
P S & . [ : zavlaz. zavlaz. !
1973 1 639 6 196 11 198 2 677 900 H 123075 43,2 15,8 {, IV. 22, X, 122
1974 4 546 6078 10 364 2 955 500 4 887 902 11,8 45,0 23. LLL 20. EX. 128
1975 4 728 7122 6 222 3 003 400 2 903 435 42,2 46,7 10. V. 2. X, 86
1976 1728 6 637 11 806 3 308 000 6 015 220 49,8 50,9 5: TV 25. IX 119
1977 5117 7 485 13 876 3 635 200 6 558 670 18,6 47,3 10. V. 22. IX 102
5-roény
] 1 761 6 901 10 793 3116 000 H 098 660 45,1 47,2 - ~ 111
% roz-
patie mi-
nima — —4,5H 10,2 —42,4 — 14,1 —43,1 -7,3 —4,7 - —22,6
maxi-
ma -
oproti
5-rot. @ +7,5 8,4 +28.6 +16,7 20,6 +10,4 +7,8 - = L7

98,2
84,9
72,3
99,2

136,0

96,9

—25,4

+41,1

Plocha pod zavlahou sa kazdorotne menila v dosledku npravy podneho fondu SM (delimitacia, nové dopinanie zaviahovym detailom ap.)




111, Dosiahnule v ysledky v zavlazenej ploche a dodanom mnozstve vody na SM Hubice za roky
1973 —1977 v porovnani s planom

Zavlazena plocha v opako- | Dodana zavlahovia voda

Rok vanych ha : v m3 celkom Poznimka
(plan = 100) (plain = 100)

1973 180,7 191,5 —

1974 153,5 165,4 —

1975 87,4 96,7 klimaticky priaznivy rok,

ulohy nesplnené
1976 177,93 181,8 =
1977 180,14 180,14 —_

50 9%. Taktiez v dosiahnutom priemernom dennom vykone je az 889,
rozdiel (roky 1975 a 1977). Pri porovnavani planovanych a skuto¢nych
ukazovatelov vyuzivania zavlah na SM Hubice za roky 1973 —1975 (tab.
IV) st znacné rozdiely:

— v pocte zavlahovych davok (52,4 — 81,8 9%),
— v mnozstve planovaného a skuto¢ne dodaného mnozstva vody
na 1 ha zavlazovanej plochy (65,3—91,5 9).

V klimaticky a zrazkove priaznivom roku 1975, kedy nebolo potrebné
zavlahy plne vyuzivat pocas celého vegetacného obdobia, bol pokles v uve-
denych ukazovateloch 12,2—13,6 9, to znamend, ze tieto hodnoty su
ovela nizsie ako dosahovana skuto¢nost v ostatnych Styroch pre vyuzitie
zavlah klimaticky a zrazkove priaznivejsich rokoch.

Percento vyuZivania zavlah na zakladna plochu bolo prekrocené
v 4 rokoch o 19,7—30,2 9%, ¢o poukazuje na znacné rezervy vo vyuzivani
zavlah, nakolko vSeobecne zauzivané 709, vyuzivanie zavlah v doésledku
nezavedenia Specializacie rastlinnej vyroby v zavlahovych podmienkach
ukazuje, Ze tento ukazovatel bol v praktickych podmienkach SM Hubice
prekracovany od 10 do 20 % zo skutoéne zabudovanej plochy zavlah.
Pritom treba uviest, ze zavlahovy detail sa v ramci SM nedoplial a ne-
obmerioval podla skutkovej potreby a zavlahova sastava nie je plne za-
vlahovou technikou dobudovana.

HODNOTENIE PREVADZKY A EKONOMICKES EFEKTIVNOSTI ZAVLAH
NA SM HUBICE ZA ROKY 1973 —-1977

Prevadzkovanie zavlahovej kostry zabezpecuje v akeil velkoplosne]
zavlahy Horného Zitného ostrova Agroprogres Zlaté Klasy — Rastice.
Prevadzkovanie zavlahového detailu uskutoc¢tiuje SM Hubice svojmi za-
vlahovymi ¢atami na 90 % a 10 9% v letnom obdobi vo forme sluZieb
vykonava Agroprogres Zlaté Klasy — Rastice.
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IV. Porovnanie plainovanyeh a skutoenyeh ukazovatelov vyuzivania zavlah na SM Hubice za
roky 1973 —1977

Ukazovatel 1973 1974 1975 1976 1977
1 2 3 4 5] 6
Skutocn:a plocha pod zavlahou 4 639 4546 4728 4728 5117
Plin. vyuzilia zavlali v ha zakl. plochy | 2 970 3 391 3 307 3287 3434
% vyuzilia 63, — 71,6 69,9 69,5 67,1
Priemerny pocel zivl, diavok na skut.
plochu — plin 2,1 2.1 29 - 2,2
Plinované mnozstvo vody na I ha v m?3 1 902 872 1 000 1 006 1 059
Priemerna zavl. diavka v mm — plin 43,2 11,8 42,2 49,8 48,6
Priemerny pocel zavl, davok na cela
ziaujm. zavl. plochu — plin i 1,3 1,6 1,5 1,4 1,5
|
Plinované mnozstvo vody na 1 ha |‘ |
ziujm. plochy v m* — plin H71 650 635 700 710
Skutotné mnozstvo zavl. diavok na
plin. vyuzitie — skulocnost 3,8 ; 3.2 1,9 3,6 4,—
\
Dodané mnozstvo vody na planovany |
ha vyuziltia v m? — skutoénost | 1727 ) 1 141 878 1 830 1910
Skutoéné mnozstvo zavl. divok na l
celi ziaujm. plochn sknulocnost ! 2.4 ; 2.4 1,8 2.5 2,7
Dodané mnozstvo vody na celn zaujm.
plochu v m? skutocnost 1 0941 1075 6114 1272 1 282
Rozdiel v planovanom a skulocnom l |
pocte zavlah, divok -1,7 | L, | 0,3 +1,6 1,8
% rozdiel oproti plinu 8], — | +02,4 | —13,6 +80, — +81,8
; i |
Rozdiel v plin. a skutoéne dodanom |
mnozstve vody v m? na ha =825 i -H6Y — 122 821 +-801
Y% rozdiel oproti plinu +91.5 | 4653 —12,2 81,9 + 80,3
Skuloene zavl, plocha v ha 3718 [ 4144 3274 4230 1.112
i |
9%, skuloéne zavlaz. plochy 79.9 | 91,1 69,2 90,5 R0,4
Y, 7 plinovanej plochy 126,2 122,2 a9, — 130,2 119,7
|

Pocet pracovnikov v zavlahovej prevadzke detailu zavlah na SM Hu-
bice v rokoch 1973 —1977 udava tab. V.

Zavlahové skupiny su vytvorené pri hospodarskych dvoroch (kde su
zavlahy intenzivnych travnych porastov) z pracovnikov Zivoéinej vy-
roby (6 zavlahovych ¢iat & 12 zivlaharmi). Ostatné zavlahové skupiny su
z pracovnikov rastlinnej vyroby pripadne pomocnej vyroby.
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V. Pocel pracovnikov v zavlahovej prevadzke detailu zaviah na SM Hubice v rokoch 1973 —1477

Pocet pracovnikoy SM Hubice | Pocet pracovnikov Agroprogresu

v zavlahovej previadzke 71, Klasy v zavl. prevadzke
Spolu pracov.
Rok
- | v zivl. prev.
zavl. skupiny pocel pracov. prac. skupiny ‘ pocel pracov,

i — ——
1973 18 36 3 6 42
1974 16 33 2 D 38
1975 16 32 2 ] 37
1976 14—17 30 —32 3 6 36 —40
1977 15—20 30—:32 2—=4 6—8 36 —40

Vykony v zavlazovani dosiahnuté na jedného pracovnika v jednot-
livych rokoch udava tab. VI.

VI. Vykony v zavlazovani dosialinulé na jedného pracovnika v jednotlivyeh rokoch

|
5 i g Spracované mnoz- . : . | Priemerné mnozst-
Priemerny pocet st Priemerny denny
Rok . e stlvo zavl. vody : " vo denne spracova-
zavlaz. ha pody 3 . vykon v mm ; 3
¥ v m? celkom ¢ nej vody v m?
|
|
1973 266,62 ! 122 097 2,19 1 001
| |
{
1974 285,84 128,629 2,23 1 005
1975H 168,16 78,1471 1,96 912
| - =
1976 210,68 158,205 2,61 1 330
1977 365,15 173,385 3,68 1 700
d-roény |
priemer 275,30 132,175 l 251 1 190

Najnizsie vykony na jedného zavlahara v roku, ako aj v dennom vy-
kone, boli dosiahnuté v roku 1975, najvyssie v roku 1977. Rozdiel v roé-
nom vykone zavlazovanej plochy predstavuje 117,1 9, v dennom vykone
82,6 9, a v roénom vykone spracovanej vody na jedného zavlahéara 121 9%,
v dennom vykone 86,4 %. Priemerny denny vykon na jedného zavlahara
bol za patdiniové obdobie 2,51 ha s 1190 m? zapracovanej vody, t.j. o vyske
zavlahovej davky 47,4 mm na ha. Dosiahnuty priemerny vykon v roku
1977 bol 3,58 ha na jedného zavlahira a 1700 m?® zapravenej vody, t.j.
priemerna zavlahova davka 47,5 mm na ha. Vykony boli dosiahnuté
s prenosnymi zavlahovymi supravami. V kazdom roku sa vyskytli kratsie
obdobia (4—7-dnové), kedy zavlaZzovanie nebolo potrebné a nevykonavalo
sa.
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Rozbor nakladov na 1 ha zavlaZene) pédy v jednotlivych rokoch po-
ukazuje na to, Ze svojpomocné prevadzka je vyhodna.

Skladbu nakladov na 1 ha zavlazenej pédy na SM Hubice v rokoch
1973—1977 udava tab. VII.

VII. Skladba nakladov na 1 ha zavlazenej pody na SM [lubice v rokoch 1973 —1977

7 2 F 3 |
or: aklady -+ 1 dlove nakla- ; -
Prac. naklady -+ ‘ Maleri nlu\f nakla ( Odpisy Niklady spolu
voda [ dy * *

Rok

celkom 1 na 1 ha celkom ' na 1 ha celkom na 1 ha celkom na 1 ha

|

1973 =06 000 71,98 41 600 3,71 316 400 28,26 1 164 000 103,95
1974 659 888 60,74 101 295 36,04 316 500 29,13 1 377 633 126,81
1975 441 683 | 70,98 66 420 10,67 316 600 50,88 824 658 | 132,64
1976 960 H09 | 82,12 163 422 13,84 316 700 26,82 1 449 631 122,78
1977 1 264 491 01,13 79 0983 05,76 316 2300 22,83 1 661 274 119,72
D-roc-
ny
prie-
mer 828 305 | 76,74 150 541 | 13,95 315600 | 29,21 [1294449( 119,93

VIII. Ekonomicky efekt prinosu zavlah v raste hrubej rastlinnej produkcie na SM Hubice v roku
1973

o Zvyienie HRp | [ozsahzavla-
Hektirove vynosy v t na ha o zenej plochy
v Kis
; v ha
Plodina
9 ZVyse- I
nezavl. zavl, rozdiel * "m'_' na | ha ‘ spolu v ha v 9
= | : 2
P3enica 2,31 3,82 | 1,51 65,1 2567 2 351 372 | 916 76,7
Jactmen 2,01 388 1,87 93, - 2 613 1 204 280 | 460 72,1
Kukuriea f
ni zZrno 2,84 1,07 1,73 60,9 2595 607 230 | 234 76,5
Zemiaky
skoré 4,95 6,07 1,62 32,7 2 130 24 300 10 100,0
Krmna [
repa 33,97 65,03 31,96 ul,1 3 835 69030 18 100,0
Kukurica
na silaz 9,60 23,19 13,59 1416 1 359 732 501 | 539 53,8
Viacrocne |
Krmoviny 1,30 6,14 | 1,584 12,8 737 673 615| 914 100,0
Cukrova |
repa 19,76 32,96 13,18 66,7 3 287 772 445 | 235 100,0
Medziplodi-
ny 9,20 13,15 3,95 : 42,9 395 51 745 131 100,0
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Naklady na 1 ha zavlahy sa pohybovali od 103,95 do 132,54 Kés,
ked najvyssie boli v roku 1975, kedy sa v doésledku nizkeho vyuzitia
zavlah podielali odpisy na vyske zavlahovej davky az 38,4 9%. Priemer
nakladov na zavlahova davku (45,1 mm na ha) bol 119,93 Kés, z toho
tvorili:

pracovné naklady a naklady na vodu 76,74 K¢s, t.j. 64,0 %,
materialové naklady 13,95 Kdés; t.j. 11,6 %;
odpisy 29,24 Kcs, t.j. 24,4 %.

Naklady na Imm zavlahovej vody dodanej na ha predstavovali v pét-
roénom priemere 2,66 Kds.

IX. Ekonomicky efekt prinosu zavlah v raste hrubej rastiinnej produkeie na SM Hubice v roku
1974

: oy corson Zvysenie HRP Rozsah zavl.
IHektirové vvnosy v I na ha ‘ oy .
: s v Kcs plochy
Plodina -
| 0/ yuve
nezavl. | zavl. | rozdiel o ZVY na 1 ha spolu v ha v %
t { Senia
o |
Psenica 3,06 4,72 1,66 4,2 2822 |3209410(| 1155 88,8
Jatmen 2,27 14,36 1,09 33,3 1526 |1 022420 670 | 100,0
Kukurica
na zrno 2,98 3,01 0,93 31,2 1.395 516 150 370 61,7
Kukurica
na silaz 21,49 24,856 3,36 15,6 336 131 040 390 45,2
Cukrovi
repa 19,27 35,03 15,76 81,8 3 940 945 600 240 100,0
Viacrocné ’
krmoviny 4,30 6,14 1,84 42,8 736 618 240 =840 | 100,0
Ozimé
miesanky 14,04 21,60 7,56 53.8 7H6 24 948 33 100,0
I
Vinohrad 8,02 16,14 8,12 101,2 58 464 H34 640 10 4,2

Ekonomicky efekt prinosu zavlah v raste hrubej rastlinnej produkeie
na SM Hubice v roku 1973 je v tab. VIII.

ZvySenie HRP na zavlaZovanej ploche v roku 1973 predstavovalo
celkom 6 486 521 K¢s, naklady na prevadzku zavlah boli 1164 000 K¢s,
to znamena, Ze cisty déchodok bol 5 322 H21 K¢s.

_Ekonomicky efekt prinosu zavlah v raste hrubej rastlinnej produkcie
na SM Hubice v roku 1974 udava tab. IX.

Zvysenie HRP na zavlaZovanej pdde v roku 1974 bolo celkom 7 285 112
Kés. Naklady na prevadzku predstavovali 1 377 683 Kés, to znamena, ze
¢isty déchodok bol 5 907 429 Kés.
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Ekonomicky efekt prinosu zavlah v raste hrubej rastlinnej produkecie
na SM Hubice v roku 1975 je uvedeny v tab. X.

X. Ekonomicky efekt prinosu zivlah v raste hrubej rastlinnej produkeie na SM IHubice v roku
1975

; g8 . Zvysenie HRRP Rozsah zavl.
Hektaroveé vynosy v L na ha . S )
' v s plochy
Plodina =
SEy— |
nezavl. zavl. rozdiel £Y, . O na 1 ha spolu v ha v %
senia
PSenica 3,48 4,08 0,60 17,2 1 020 331560 | 328 212
Jactmen 3,33 4,36 1,03 30,9 1 442 271 096 188 33,0
Kukurica J
na zrno 3,92 5,62 1,70 13,3 | 2 DH0O 328 950 129 15,6
Kukurica !
na silaz 27,08 32,10 5,02 I=,D ' 502 095 380 190 48,0
Krmna
repa 55,30 85,60 30,30 5N 3636 91 H36 26 100,0
Cukrovi t
repa 28,28 38,98 10,70 375 | 267H | 652700 | 244 100,0
Viacrocné i
Kkrmoviny 5,66 7,78 212 37,0 SN D60 D28 | 661 82,0 ¢
1
|
Jarné !
miesanky 26,60 249,90 3,30 12,4 330 22 100 70 G0 |
Strniskové ‘
medzipl. 14,12 20,20 6,08 43,1 60X 60 =00 101 90,0 |
| |
Vinohrad ,22 10,30 3,08 12,5 | 22176 | 310 161 I 1 5,0 |
i | |

Zvysenie HRP na zavlazovanej ploche v roku 1975 bolo celkom
2731 114 Kés, naklady na prevadzku 824 658 Kés — ¢isty zisk predsta-
voval 1906 456 Kés.

Ekonomicky efekt prinosu zavlah v raste rastlinnej produkeie na
SM Hubice v roku 1976 je v tab. XI.

Zvysenie HRP na zavlazovanej ploche v roku 1976 predstavuje
5090 741 Kés. Naklady na prevadzku 1449631 Kés, to znamené, 7e
¢isty dochodok predstavoval 3 641 110 K¢és.

_Ekonomicky efekt prinosu zavlah v raste hrubej rastlinnej produkeie
na SM Hubice v roku 1977 udava tab. XII.

Zvysenie. HRP na zavlazovanej ploche v roku 1977 bolo celkom
6103 105 K¢es, naklady na prevadzku zavlah dosiahli celkom 1661 274
Kés, to znamena, Ze cisty dochodok bol 4 441 831 Kes.
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Dosiahnuté zvysenie HRP v Ké&s na 1 ha plochy s vybudovanou
zavlahou, 1 ha uskutoc¢nenej zavlahy a na 1 m3 dodanej zavlahovej vody
na SM Hubice za roky 1973 —1977 su v tab. XIII.

Najpriaznivejsie vysledky boli dosiahnuté v prepocte na HRP u vset-
kvuh ukazovatelov v roku 1974. Najnizsie v roku 1975 — len 36 9, resp.
47 o, v porovnani s rokom 1974. Rozdiel medzi maximalnym (1974)
a minimalnym (1976) ekonomickym efektom na 1 m3 dodanej zavlahovej
vody je 57 ¢

NI Ekonomicky efekt prinosu zavlah v raste rastlinnej produkeie na SM Hubice v roku 1976

SRt e

=
e P e Zvysenie HRP Rozsah zavl.
Hektaroveé vyvnosy vt na ha o v
: & v Kes plochy
Plodina ~ R —_—
‘ o1 | % aves Y
i nezavl. zavl., | rozdiel ‘ leniw' na 1 ha spolu v ha v 9%
— '
S | - §
Pienica 3,60 1,28 0,58 18,9 1156 | 1042 712( 902 73,6
Jacmen 3,44 4,24 0,20 23,3 1 120 497 280 | 444 8,7
Kukurica i '
na zrno 3,50 4,98 1,458 12,3 | 2 220 714 8401 322 51,2
Kukurica | |
na siliz 16,66 21,86 | 5,20 19,2 | 820 | 301760 368 | 72,—
INrFmna 1
repa 10,11 7823 | 3812 95,0 l 4 574 O1 480 20 100, —
|
Cukrovi l
repa 20,98 | 32,15 12,83 | 61,1 | 3208 8D3 195 | 2066 100, —
Viacrocnd | [ [ ‘
krmoviny | 5,02 | 782 | 2,80 [ 55,8 | 1120 | 8s1440| 787 | 92,5
| |
Ostatne
travne '
porasly 7,20 13,29 6,09 84,6 2 436 350 784 | 144 100, —
\Vinohrad 6,93 O,44 .51 ’ 36,2 l 18 072 307 224 17 52
| \ ‘

Dosiahnuty ¢isty dochodok na 1 ha vybudovanej zavlahy, 1 ha

uskuto¢nenej plochy a na 1 m3 dodanej vody na SM Hubice v rokoch
1973 —1977 udava tab. XIV.

Cisty dochodok v porovnani na 1 ha plochy s vybudovanou zavlahou,
pripadne na 1 ha uskutoénenej zavlahy medzi mmlmom a maximom
(1975, 1974) predstavuje rozdiel 144,8 9, resp. 222,2 9. Piatro¢ny prie-
mer ¢istého dochodku je 895,20 K¢s na 1 ha vybudovane; zavlahy. Miera
rentability zavlah na SM Hubice je 3,5—4,0 9,
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X11. Ekonomicky efekt prinosu zavlah v raste hrubej rastlinnej produkeie na SM Hubice v roku
1977

Helt4rove vonosy vt nid e \ Zvysenie HRRP Rozsah zavl.
ektaroveé vyvnosy v t na ha ' v Kts plochy
Plodina l
' : % zVvy- l l
nezavl. zavl. | rozdiel /E(-riin- ; na 1 ha l spolu v ha v %
R |
Pienica 3,65 4,35 0,80 929.5 1 360 l 900 320 | 662 44,1
I
Jadmen 3,47 4,41 | 0,94 271 1316 478 940 | 364 48,5
Kukuricu !
na zrno 3,68 457 | 0,89 24,2 1335 587 400 | 440 67,8
Kukurica
na silaz 17,95 25,64 7,69 42,8 769 700 740! 911 100,0
]
Krmna
repa 16,67 93,34 | 46,67 | 100,0 5600 72 800 13 100,0
|
Cukrovi |
repa 19,91 33,18 13,27 ' 66,6 3849 | 1077 669| 280 100,0
Viacrocne ‘
krmoviny 4,43 8,87 i 4,44 100,2 1774 | 1440480, 812 100,0
Intenz.
pasienky
na ornej
pode 6,02 15,03 9,01 149,7 3 604 601 830 | 167 100,0
Medzi-
plodiny 12,31 14,21 | 1,9 15,4 140 21 660 114 09,7
[ Vinohrad 7,66 9,89 ’ 2,23 29,1 13 826 221 216 16 5,2
| |

NI Dosiahnute zvysenie HRP v Kés na 1 ha plochy s vybudovanou ziavlahou, 1 ha uskutotne-
nej zavlahy a na 1 m3 dodanej zavlahovej vody na SM Hubice za roky 1973 —1977

[ | Dosiahnutia zvydens HRDP v Kés
|
Rok |—————————— aanae e
na 1 ha zabud. zavl ‘ ni 1 ha uskuatocn. zavl, na I m* dodanej vody
N SRS . - !
1973 1 383,35 1 1 730,66 1,26
| b
i
1974 1 602,53 1 1 757,99 1,49
1975 577,65 834,18 0,94
1976 1 076,72 l 1 189,42 0,5
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XIV. Dosiahnuty ¢isty dochodok na 1 ha vybudovanej zavlahy, 1 ha uskutoénenej plochy a na
1 m3 dodanej vody na SM Hubice v rokoch 1973 —1977

Dosiahnuty ¢isty dochodok v K¢s
Rok
ng | ha ;wluch._\"'s v¥budo- na 1 ha skut. zavlahy na 1 m? dodanej vody
vanou zavlahon \
1973 113511 1 420,10 1,04
1974 1 294,48 1 425,b4 1,21
1975 403,23 HY2, 30 0,66
1976 770,12 850,73 i 0,61
1977 868,00 g 1 080,21 0,68
\

DISKUSIA A ZAVER

Analyza dosiahnutych vysledkov v prevadzke zavlah na SM Hubice
za roky 1973 —1977 poukazuje na nickolko problémov:

1. Aj v sucasnom obdobi pri n(,vllodnej struktare osevov (prevaha
obilnin) v zavlahovych podmienkach mozno zlep$if parametre vyuzitia
zavlah. Pritom obilniny v oblasti Horného Zitného ostrova reaguju na
zavlahy priaznivo (zvy$enie miniméalne 0,4 t na ha).

2. Organizaciu vyuZivania zavlahového detailu je moZné tspesne
zladif v ramei jednotlivych hospodarskych jednotiek v kombinacii svoj-
pomoci a sluZieb.

3. Cukrovu repu, krmivoviny a medziplodiny aj v zrazkove priaz-
nivejsom roku zavlazovat naplno.

4. Efektivnost zavlaZovanych bpeualnych kultar je najvyssia (vino-
hrady) a aj v ramci SM Hubice jej roziirenie na vacsi plosny rozsah (cca
100—150 ha) bude znamenat zlepsenie ekonomickej efektivnosti zaviah.

5. Ro¢né plany vyuzivania zavlah su stavané na minimalnu hranicu
a z hladiska ucelného ekonomického vyuzivania zavlah, ako aj z hladiska
polnohospodarskeho podniku nie s mobiliza¢né.
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VEDOUCI PRACOVNIK A CYKLICKA PRUPRAVA

Zasady eyklieké prupravy

Soudruh Husdak na XV. sjezdu uvedl: ;,,Vzhledem k rostoucim ikolum hospodarské
vystavby a rozvoje spolecnosti musime v pristim obdobi podstatné zvysit naroky na
politickou a odbornou vyspélost a ptripravenost vedoucich pracovnikia, na jejich
moralni kvality, na jejich schopnost vést kolektiv, tvorivé rozvijet a diasledné uvadeét
v zivol politiku strany na svéreném useku. To vyzaduje pravidelné a naroéné hod-
notit vedouci pracovniky podle vysledkt, kterych dosahuji ve své praci, pecovat
o jejich rust a poskytnout jim pomoc a podporu‘.

Nedilnou soucasti noveé zavadéné ceskoslovenské vychovné vzdélavaci soustavy
jevychova a vzdélavani dospélych, které bezprostredné navazuje na vzdéla-
vaci proces mladé generace. Vyznamna oblast vzdélavani dospélych je vychova
avzdeélavani pracovnikt v organizacich (drive se pouzival pojem podnikova
vychova), do které patri i cyklicka pruprava vedoucich pracovniki, usku-
tetneéna na zdakladé usneseni vlady CSSR ¢. 42/72 a z néj vyplyvajici usneseni na-
rodnich vlad.

Jejim hlavnim cilem neni, aby ucastnici ziskavali védomosti. Je to sice také jejim
ukolem, ale zdkladnim cilem je dosazeni a trvalé udrzovani arovneé kvalifika¢nich
predpoklada s pozadavky zastavanych funkci. Krom¢ odborné problematiky jde
predevsim o oblast ridici prace. Soubéznym cilem je prispét k viestrannému a har-
monickému vyvoji osobnosti.

Stanoveni konkrétnich cila ve vychoveé a vzdélavani jednotlivych pracovnika
vychazi ze zavéra komplexniho hodnoceni a z individudlnich programi osobniho
rozvoje. Rozsah individualizace je limitovan spolecenskymi moznostmi realizace.
Za vychovu a vzdélavani jednotlivea plné zodpovidaji nadtizeni vedouei pracovnici
Cim se jedna o vySsi stupen rizeni, tim veétsi zodpovédnost maji i v oblasti vychovy
a vzdolavani.

Zaroven s pracovniky ve vedoucich funkecich se pripravuji i kadrové rezervy.
Systém cyklické prapravy je vyznamnou soudisti kadrové politiky KSC.

Vedouei pracovnici jsou rozdéleni do ¢tyr okruhu podle skupin zastavanych
funkei. O zaméfeni a konkrétni naplni systému cyklické priapravy rozhoduji vidici
vybory, jejichz poradnim organem jsou metodicko-pedagogické rady.

Protoze praxe ukazuje, ze vzdélavaci polieby vedoucich pracovniki jsou velice
raznorodé, musi se na jejich realizaci ucastnit vsechny ctyri existujici ¢s. vychovné
vzdélavaci systémy:

— systém stranického vzdélavani;

— Skolsky systém (dalkové, vecerni, externi nebo ucelové studigm);

— systém vychovy a vzdélavani pracovniki v organizacich (resortni systém);

— systém mimoskolského vzdélavani.

V kazdém z téchto systémua je rada raznych organiza¢nich forem, které je
mozno volit podle potfeby daného vedouciho pracovnika, aby se splnil pozadovany
pedagogicky cil.

Realizaee eyklieké pripravy v resortu zemédélstvi a vyzivy

Prognéza vyvoje pracovnich sil v CSSR predpoklad4, ze v roce 1990 klesne po-
¢et pracovnikl v zemé&délstvi o 180 tis. (z toho v CSR o 138 tis.) ve srovnani s rokem
1975. V potravinarském pramyslu se ma v CSSR pocéet pracovnika zachovat, v CSR
mirné sniZit. Pfitom se m4 zajistit vyZiva pfirtistku obyvatel v CSSR o 1,3 mil. osob
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(v GSR o 800 tis.), ma se dosahnout zvysené spotieby zivotisnych bilkovin a ovoce
a ma se zabezpecit vhodnd sortimentni skladba vyzivy pro jednotlivé vékové i pro-
fesni kategorie. .

Proto se ma zvysit produktivita prace v zemedélstvi CSSR o 92,86 9,
a v potravinarském pramyslu o 56,5 9%,. Soucasné se ma zvysit intenzita zemeédelske
vyroby o 49,29 9.

Rozhodujicim faktorem se stava (pri vycerpani extenzivnich zdroju rustu vy-
roby) vyuziti védeckotechnického pokroku — a to komplexné ve viech slozkach
a fazich vyroby, aby se zvysila produktivita prace.

K tomu je nezbytné zdokonalovani organizace rizeni zemédélskeé
i potravinafské vyroby na vsech stupnich. Proto musi pokracovat jak koncentrace,
kooperace a specializace zemedelské vyroby, tak 1 vytvareni integratnich vztaha
mezi potravinarskym pramyslem a zemedelstvim.

Védeckotechnicka revoluce tak vede k zdasadnim kvalitativnim zménam v cha-
rakteru lidské price a promitd se v novych, zménénych pozadavcich na kvalifikaci
pracovniki. Zvysuje se i dynamicnost profesni struktury obou odvétvi. Jen dusledna
synchronizace zmén v technickém vybaveni se zménami kvalifikace pracovniku je
predpokladem uspé$ného a efektivniho rozvoje vyroby. Védeckotechnicky rozvoj
zrychluje tempo inovac¢nich zmén a je jimi zpétné ovliviovan.

To vse klade kvalitativné nové naroky na resortni systém vychovy
a vzdeélavani.

Jeho poslanim je davat soustavnou pripravu vedoucim pracovnikim na tom
stupni ekonomického rozvoje, kdy vznika nezbytnost komplexniho pristupu k rizeni
celé socialistické ekonomiky, a to jak v jejim celku, tak i v jejich jednotlivych ¢lan-
cich, tj. odvétvich, oborech, podnicich. Proto se stava soustavna pruprava vedoucich
pracovnikl nedilnou soucasti kadrové prace, je bezprostifedné spojena s vybérem
pracovniki, jejich rozmisfovanim a hodnocenim.

Jeho funkei je presunout do resortniho systému cyklické prapravy téziste kvali-
fika¢niho zdokonalovani vedoucich pracovniki, protoze se tim vytvareji podminky
pro bezprostfedni spojeni vlastni pripravy se zabezpecovanim aktudlnich a roz-
hodujicich ukolu Tizeni odvétvi, obori a podnikn.

Jeho specifikou je zasadni orientace na realizaci konkrétnich ukolu Fizeni
v praxi; proto cile, obsah i formy pripravy musi maximdlné vychazet z rozhoduji-
cich aktudlnich ukolu Fizeni a podle nich vloZit do prupravy odpovidajici teoretické
i empirické poznatky ze systému védeckych poznatki o fizeni a z progresivni Fidici
praxe. Znovu zde zdaraznujeme, ze v cyklické priapraveé nejde predeviim o poznatky,
ale o zkvalitnéni rizeni na zaklad¢ zvladnuti uréitych poznatku.

Ke splnéni téchto pozadavki na cyklickou pripravu maji rozhodujici mérou
prispét tfi skupiny pracovnikii:

1. Pracovnici resortni a oborové védeckovvzkumné zakladny
pro rychly rozvoj resortu, oboru nebo podniku, ale maji téz aktivné tyto vyznamné
informace do resortu vnaset jako lektori nebo konsultanti. Jen tak se s potiebnou
rychlosti dostanou do praxe resortu zemédeélstvi a vyzivy vysledky prace veédecko-
vyzkumné zdkladny a podstatné se zvysi uroven technologie a kvality vyrobya

2. Vedouci pracovnici na vy$&&ich urovnich rizeni resortu, oboru
i podniku maji v cyklické praprave klicové postaveni. Musi s prehledem, zamérne
a koncepcné ovliviiovat cile i obsah vychovy a vzdeélavani, zejména cyklické pru-
pravy. Vyjdou-li z prognoz vyvoje a z hodnoceni soucasné praxe, musi klast velice
konkrétni pozadavky na vychovu a vzdélavani a musi kontrolovat, jak jsou tyto
koncep¢ni pozadavky plnény. Je to jedna z rozhodujicich soucasti jejich koncepcniho
Fizeni. V této* oblasti jsou ve vSech resortnich vzdélavacich systémech nejvetsi sla-
biny. Bohuzel je tomu tak i v zemédélstvi a vyzivé.

3. Pracovnici vychovy a vzdélavani maji prispivat k zaméreni cyklické
prupravy svymi konkrétnimi navrhy na formulaci jejich cilad a obsahu, ale roz-
hodujici zodpovédnost lezi na Spickovych vedoucich pracovnicich.

Naroky a vykon ridicieh funkei

Protoze se cyklicka priprava vedoucich pracovnik musi orientovat predevsim
na oblast Fizeni, ma plnit pozadavky soustavy fizeni narodniho hospodatstvi. Vy-
jdéme proto z formulaci ministra Leopolda Léra (Plinovité Fizeni narodniho hospo-
darstvi, Nova mysl 11/1977):
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a) planovani je jadrem, osou celého systému planovitého Fizeni, vcelne
uceleného systému evidence a kontroly plnéni plana;

b) stimulovani tvori soustavu hmotnych i moralnich pobidek pro jednotlivee
i kolektivy pracujicich za u¢elem ucinného a co nejefektivnéjsiho zajistovani celo-
spole¢enskych potFeb a v ramei toho i sladovani dil¢ich zajmu se zajmy celospolecen-
skymi; ;

¢) organizace vyrobneée technické zakladny a vybudovani verti-
kalnich 1 horizontalnich ridicich os;

d) praktické Fizeni hospodatfskych procesu, metody a styl Fizeni,
politicka a odborna turoven ridicich kadrua;

e) organizoviani mnohostrannych forem ucasti pracujicich na tizeni
a socialistické soutézeni.

Zmeény v soustaveé tizeni pusobi — ve srovnani s rustem veédeckotechnickych
informaci (poznatkll) — mnohem bezprostrednéji na formovani narokt pro vykon
ridicich funkei a tim i na potreby zvysovani kvalifikace vedoucich pracovniku
a kadrovyech rezerv. Soustava rizeni totiz zakoniteé prijima pouze ¢ast existujicich
veédeckych poznatku, protoze uplatnéni daldich brani jejich nekomplexnosl, nebo
u jinych je nutno teprve vytvorit predpoklady pro realizaci.

I v tom muze cyklicka priuprava vyrazné pomoci praxi — ma vyvolivat zménu
postoju védomi vedoucich pracovniki a tim pripravit ptidu pro organiza&ni i techno-
logické zmeény ve vyrobé.

Pristupy k eyklické pruprave

V jednotlivych resortech se postupné vyhranily dva rozdilné pristupy:

1. Nékde méli projit vedouci pracovnici kazdych 3 —5 let stejnymi (nebo skoro
stejnymi) kursy. Oduvodnovalo se to tim, Ze v&ichni vedouci pracovnici bez rozdilu
ridi, a proto ma byt jejich uroven rizeni stejna (tj. vysoka). K tomu je maji dovést
stejné kursy.

2. Jinde byl kladen duraz na diferencovany, individualni pristup ke vzdélavani
vedoucich pracovniku. Vychazelo se ze stanoviska, ze je kazdy Clovek jiny, Ze osob-
nost kazdého je zcela jedinetna na zdklad® vrozenych predpokladi, vychovnych
vlivii, dosazeného skolniho i jiného vzdélani, raznyeh praktickych zkuSenosti, hospo-
darského oboru, kde pracuje, véku, rozvijeni schopnosti apod. Proto se ma kazdému
dostat takového vzdéelani, které v daneé dobé potrebuje pro lepdi vykon funkece.

V posledni dobé prevladl na oficidlnich mistech tento druhy pristup k cyklické
pripraveé, ktery vice odpovida potrebam rychlého rozvoje nasi socialistické spolec-
nosti.

Dusledna diferenciace vedoucich pracovnikl soucasné poslouzi k tomu, abychom
je mohli kategorizovat do skupin osob se spoletnymi znaky — a tedy i se spole¢nymi
cili. Individualizace cyklické prupravy se projevi v tom, ze budeme vzdélavat,
skupiny pracovnikii se stejnymi cilovymi potrebami, coz podstatné vice prisp&je ke
zlepfeni vykonu jejich funkce, nez kdyby bylo vzdélavani pro viechny stejné.
Diferenciace cyklické pmupravy je tedy naprosto nezbytni.

Druhou vyznamnou otazkou je pojeti vzdélavaciho cyklu. V prvych letech
se zpravidla hovotilo o tiletém cyklu uvedoucich pracovnikit 3. okruhu funkei a o pé-
tiletém u 4. okruhu funkei.

V posledni dob& se v3ak uz téméf viude uznava pétilety cyklus, protoze
vyplyva z ostatnich celospoletenskych udalosti: sjezdy KSC vyty¢uji zasady hospo-
darské politiky, pétileté plany je konkretizuji a uvadéji do zivota spolecnosti; pra-
covnici maji rovnéz pétilety cyklus komplexniho hodnoceni a z né&j vyplyvajici
individudlni plan osobniho rozvoje.

Vratime-li se tedy k piistupim k cyklické priprave, zdaji se optimalni dva
druhy opatreni:

1. Kazdy vedouci pracovnik by mél projit na pocatku pétiletky kratkym
kursem (1-—2 tydny), ktery jej bude podle jeho zafazeni orientovat na konkrétni
¢innost v pristi pétiletce; tyto kursy samoziejmé budou diferencované podle funkci.

2. Kromé¢ toho ma byt — po vzajemné dohod® konkrétniho vedouciho pra-
covnika a jeho nadrizeného a po projedndni s piisluinymi organy s rozhodovacim
pravem — vyslin do vhodné organizaéni formy toho vychovné vzdélavaciho systé-
mu, ktery mu zajisti optimdlni permanentni prapravu podle konkréinich
potieb daného vedouciho pracovnika i hospod4rské organizace, v niz pracuje; spoji se
zde tedy zajem individualni i celospoletensky. )
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Soustava eyklieké pripravy

Idedlni by bylo, kdyby méli vsichni vedouci pracovnici $kolni vzdélani, prede-
psané katalogem pro danou funkci. Pak by je bylo mozno vzdélavat predevsim
v problematice fizeni v ramci resortni soustavy. Zda se vSak, Ze takovy stav jeste
dlouho nenastane. Proto nemuzeme vych:izet z idedalniho modelu, ale nase soustava
musi zahrnovat vSechny mozné alternativy, které pozaduje Zivot.

Velice jednoducha soustava cyklické prupravy by vznikla pfi ,,jednotném**
pristupu k vedoucim pracovnikim, kde by vsichni po stanoveném podtu let na-
stoupili do stejného kursu.

Pri realném a proto individualnim pristupu k vedoucim pracovnikim ov3em
vznikd bezpocet alternativnich moznosti — soustava je pro kazdého specifickd. Neni
ovsem ani roztiisténa, ani bez systému, protoze vzdélavacich potreb (pedagogickych
cili) je relativné omezeny pocet a ty musi a muaZe soustava cyklické priapravy na-
plnit.

Vzdélavaci potreby

1. Kvalifikac¢ni pozadavky:

a) Pracovnik ma $kolni vzdélani predepsané pro funkci. V tomto pripadé pri-
chazi v uvahu pomaturitni nebo postgradudlni studium, ale nejc¢astéji resortni
systém s potrebnou organizaéni formou.

b) Pracovnik nema predepsané vzdélani. Neni-li mu jeité 40 let, organizace
mu doporuci dalkové studium, star$si budou vysliani do resortniho systému.

2. Typ prapravy _

a) Pracovnik nastupuje do nové funkce — potifebuje pripravny typ priu-
pravy.

b) Pracovnik setrvava dlouhou dobu ve funkci — potiebuje inovaéni (do-
gkolovaci) typ prupravy. V obou pripadech je mozny dvoji rozsah:

— komplexni praprava umoznuje vzdélani v plném rozsahu kvalifikac¢nich
pozadavki,

— specializovana pruaprava dava vzdélani jen v potiebné ¢asti ridici
¢innosti.

Problematika soustavy cyklické prupravy si jisté vyzada rozsahly vyzkum
a teoretické propracovani. Nastinény piehled vychazi z dosavadnich zkusenosti
a z predstav o mozné realizaci individualizovaného systému cyklické prupravy ve-
doucich pracovniki. I tak muzeme formulovat nékteré zaveéry:

1. Soustava bude velice pruznd, protoze musi umoZnit naplnéni nescetnych
konkrétnich vzdélavacich potreb individudlnich i spolecenskych.

2. Bude se vyvijet postupné podle toho, jak se budou v praxi tfibit nékteré
jesteé ne zcela jasné otazky.

3. Plujde se cestou vyuZivani vSech ¢&s. vzdélavacich systémii, z nichZz kazdy
ma svou pouzitelnou specifiku:

— stranicky ma umoznit upevnéni politického chapani vykonu funkce,

— Skolsky dava soustavy védomosti a rozviji systémové mysleni,

— resortni vede ke schopnosti aplikace obecnych poznatkii do konkrétni praxe
hospodarskych organizaci, ;

— mimo3kolsky nesystematicky dopliiuje védomosti dfive ziskané a podili se
na celkovém kulturnim (politickém i odborném) rozvoji vedouciho pracovnika.

Cykli¢nost predpokladd nepretrzité opétované vzdélavani v té oblasti, kterou

vedouci pracovnik dosud dobfe nezna a kterou potiebuje zvlddnout k jesté lepdimu’
vykonu funkce.

Vysledky resortni cyklieké pripravy

Skon¢ila prvni etapa cyklické prupravy vedoucich pracovniku, ktera trvala
od roku 1972.

Velka ¢ast vedoucich pracovniku absolvovala ruzné formy ptipravy na funkei,
pfipadné se zdokonalovala Ero vykon funkce. Cyklicka pruprava se stala obecné
uzndvanym systémem rozvoje kvalifikace vedoucich pracovniki. Institut, krajské insti-
tuthy i jg,dnotlivé VHJ soustavné vzdélavaji vedouci pracovniky, ktefi spadaji do je-
jich péce.
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Rovnéz postgradualni a pomaturitni studium dobre plni svou funkei. PFipravuje
se zavedeni fizeného individudlniho studia.

Do vzdélavacich akei systému politicko-odborné prupravy bylo ve studijnim
obdobi 1977 —1978 zarazeno celkem 11 764 vedoucich a ostatnich technicko-hospo-
darskveh pracovnikt a ukondilo je 8767 pracovniki, pokracuje 2525 ucastniku:

. zarazeno pokratuje

vstupni kursy cyklické prapravy 4797 1155
specializované kursy cyklické prapravy 657 —
kursy specialni pripravy pracovniki kadrovych

a persondlnich utvara 345 185
kursy funkcni prupravy 32 —
ucelovy kursy 4247 33
kursy jazykové pripravy 181 155
postgradualni studium 429 299
pomaturitni studium 1076 698

V kursech jednotlivych vychovné vzdélavacich zarizeni bylo zarazeno ucastniki:

do kurst Institutu MZVz 3334
do kursa krajskych instituta 3890
do kursi VHJ (bez funkénich a udelovych kursi 3035
do postgradualniho a pomaturitniho studia pfi vysokych a stiednich

odbornych $kolach 1505

Byla vytvorena rozsahla zakladna projekttd prapravy, predevsim
kkursi, v nichz byly obsazeny jak nezbytné poznatky pro vykon prislusnych ridicich
funkei, tak i mnoho poznatka o tkolech realizace hospodafské a socialni politiky
KSC oa statu v 6. patiletee.

Byl zformovan lektorsky aktiv, jehoz ¢innost byla postupné orientovana
od obsahu zam#2reného v podstaté na komplexni pfipravu k vykonu ridicich funkei
na obsah, vyjadrujici specifické potreby dalsiho zdokonalovani vedoucich pra-
covniki. ;

Postupné se vytvari i materialni zdakladna prupravy vedoucich pracovni-
ki, zejména v krajskych institutech a ve VHJ. Nejharfe na tom zatim je Institut
MZVz.

Cile i zaméfeni prapravy se postupné vyraznégji orientuji na konkrétni
pozadavky Fizeni v resortu.

Nezbytnost soustavné pripravy se v podstaté prosadila ve védomi vedoucich
pracovniki, takze by méla stoupat jejich motivace ke studiu.

Vychovné vzdélavaci instituce i utvary kadrové a persondlni prace ziskaly
v 1. etap® cenné zkusenosti z prapravy vedoucich pracovniki i kiadrovych rezerv,
takze vzrostly predpoklady pro dalsi zvy3ovani drovnd cyklické prapravy.

Objektivni metodologickad vyehodiska pro stanoveni eild
a obsahu vzdélavani v resortu

Jiz jsme zdaraznili, Ze cyklicka praprava vedoucich praocvniki je beze zbytku
spjata s problematikou resortu a celou svou existenci slouzi k jeho rozvoji. Proto
musime pti formulovani cild a stanoveni obsahu vychovy a vzdélavani brat jako
ziklad koncep®ni rozvojové trendy nejen zems2délstvi a potravinafského pramyslu,
ale i oblasti, ktera dnes rozhoduje o usptinych vysledeich: strukturu Fidici price.
Bylo by neodpustitelné opomenout tato zikladni metodologicki vvchodiska. proto
je budeme alespon struéné charakterizovat.

Odveéetvi zemédelstvi

Zem?adslstvi si uchovalo i v obdobi védeckotechnické revoluce a budovini so-
cialismu svij klicovy vyznam jak v reprodukei spoletenského produktu, tak v re-
produkei spoletenské pracovni sily. Je hlavnim zdrojem zabezpecovani lidské vy-
zivy a kroms& toho doddva suroviny nejen potravinifskémnu, ale i lehkému pritmyslu,
takZe vyznamné prispiva k rozsifovani vyroby spotfebnich predméati. o
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I pri absolutnim rustu zemédelské vyroby klesa podil zemédélstvi na tvorbé
narodniho duchodu i na celkové zaméstnanosti v narodnim hospodarstvi CSSR.
Tato zakonitost se projevuje ve viech hospodarsky vyspélych zemich.

Narodohospodarska funkce zemédélstvi se vyrazné meéni: mizi jeho driveéjsi
uzavienost i vyluéné zemédélsky charakter jeho materidlné technické zakladny,
ktera nabyva stale vice charakteru zemédélsko-primyslového.

Zikladem procesu zprumyslnéni zemeédélstvi je zejména pokrok v po-
znani zakonitosti vyvoje a premeény zivé hmoty. Toto poznani umoznuje dosahnout
vy$8i miry souhlasu mezi biologickymi a technickymi faktory a tim zdokonalovat
vyrobni proces v zemédelstvi, pricemz rostou naroky na biologické elementy techno-
logii.

% Soucasna etapa procesu zprumyslnovani zemédeélstvi je dnes v socialistic-
kych zemich charakterizovina komplexni mechanizaci aZ automatizaci zemédélské vy-
roby, vytvarenim agroprimyslovych technologickych systému, které vedou k po-
st:upxzé integraci zemédélské a primyslové prace a tvori zaklad SirSich socidlnich
premen.

Pritom se stdle zvySuje materidlova ndaroc¢nost zemédélstvi, takze
roste vyznam proporcionality rozvoje celého zemédélsko-primyslového komplexu
v zajmu efektivni industrializace vlastni zemédélské vyroby.

Intenzita rostlinné vyroby prinasi fadu agrotechnickych opatreni a opira
se 0 nové vysoce vykonné odriudy plodin a o vysoké davky prumyslovych hnojiv.
Chemizace rostlinné vyroby umoznuje uplatnovat technologie s minimalizaci me-
chanického obdélavani pudy.

Vyroba Zivociénych produktu prumyslovymi metodami je slozity
proces, ktery vyzaduje dusledné reseni vsech organizac¢nich, ekonomickych, ma-
terialné technickych, zooveterinarnich, agrotechnickych, stavebnich a dalSich otazek.

Moderni velkovyrobni objekt pro zivocitnou vyrobu musi stale vyraznéji
disponovat priumyslovymi metodami rytmické, proudové a rovnomérné vyroby
a realizace produkce, uzkou specializaci prace, progresivni technologii a vysokou
urovni mechanizace a automatizace vyrobnich procesu.

Mezipodnikova kooperace je charakteristicka pro treti etapu koncentrace.
Od dosavadni plo$né podnikové struktury v zemeédé&lstvi se prechazi na podnikovou
strukturu, zaloZzenou na vyrobné technologickém, odvétvové diferencovaném vy-
robnim procesu v zemédeélstvi.

Rostouci koncentrace a nové velkovyrobni technologie s sebou nesou vyssi
potiebu investic. RovnéZz energeticka vybavenost se ve velkovyrobnich
objektech Zivocisné vyroby zvysSuje 4 —bkrat.

Vnitropodnikova kooperace uvnitir zemédélstvi si bude vynucovat kooperaci
meziodvétvovou, napf. budovani spole¢nych podniki s nezemédélskou ¢innosti
a se sluzbami (zemédélska vystavba, krmivarsky pramysl apod.), takze i timto
zpisobem bude nartstat zemédélsko-primyslovy komplex.

Nové chapany védeckotechnicky rozvoj zemédélstvi bude muset ma-
ximélnéézkrétit obdobi od vzniku po realizaci inovaei, tj. urychlit tok od védy
k vyrobé.

Z integrovani takto nové pojatého zemédélstvi do celé soustavy narodniho
hospodarstvi vyplyne fada socialné ekonomickych dusledku.

* * *

Pro vychovné vzdéldvaci proces vedoucich pracovnikii v zemédélstvi proto
budeme muset formulovat napf. tyto cile:

— Ucastnici maji do dusledkt pochopit, Ze zdkladem procesu zprumyslnéni
zemédéelstvi je pokrok v pozndni zakonitosti vyvoje a pfemény zivé hmoty a musi
tyto zdkonitosti dukladné zvladnout.

— Ve védomi ucastniki musi vzniknout jasny postoj, Ze zemédélstvi je ne-
dilnou soucasti celého ndrodniho hospodéfstvi a organicky mu v ndleZitych pro-
porcich odevzdava vysledky své prace stejn&, jako je od ostatnich hospodarskych
g_blastit.bere, takze se zduraznuji rysy kooperace a koordinace pfi vzdjemné sou-
innosti.

— V nové zemeédeélské socialistické velkovyrobé vznika novy typ mezilidskych
vztaht, jehoZ zrod je nutno podporovat v kladném smyslu; bude treba tyto vztahy
poznat a prakticky si osvojit, coz bude ptinos psychologie zemé&dé&lské prace k efektiv-
nimu Fizeni lidi.

Obsahem vychovne¢ vzdélavaciho procesu by meélo byt:

— hluboce zvliadnout problematiku pokrokové technologie a efektivni techno-
logie zemeédeélstvi;
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— osvojit si podstatu zemédélsko-prumyslového charakteru zemedelstvi;

— poznat principy komplexni mechanizace a automatizace zemeédélstvi;

— naucit se intenzifikovat rostlinnou vyrobu a zavadét pramyslové metody
do Zivocisné vyroby;

— zvladnout vnitropodnikovou, mezipodnikovou i meziodvétvovou kooperaci;

— najit cesty a mechanismy k rychlému zavadéni védeckych vyzkuma do vy-
roby atd.

Odvétvi potravinarského prumysiu

Spolecenské postaveni potravinarského pramyslu je stdle vyznamnéjsi, protoze
nepretrzité vzrista pocet obyvatelstva i jeho naro¢nost na vyzivu. Potravinarsky
prumysl je témér uplné odkazan na zdroje zemédélské vyroby, a proto jim musi
prizpusobovat svou vyrobné technickou zdkladnu. Soucasné vsSak je plné zodpo-
védny za pramyslové vyrabéné potraviny, jejichZ sortiment a jakost denné kontro-
luje a posuzuje masa spotiebiteli.

Obdobi extenzivniho vyvoje potravinarského primyslu se uzavira. S nastupem
védeckotechnické revoluce se otevira etapa intenzivniho rozvoje, v niz pajde o ra-
cionalizaci zpracovani surovin, o uplatnovani progresivnich technologickych pro-
cesl, 0 modernizaci vyrobné technické zakladny, o strukturalni pfemény sortimentu,
o rust poc¢tu kvalifikovanych odborniki. Bude zde tendence ke zrychlovani struktu-
ralnich zmén vyrobnich procesii.

Rozhodujicim faktorem jsou rozvojové trendy surovinové zakladny, které
jsou zavislé na stupni uplatnéni specializace a koncentrace vyroby; jde i o rust
kvality surovin.

Spoletné zajmy vyrobci zemédélskych produktu na jedné strané a vyrobct
potravin na strané druhé jsou jasné teoreticky, ale v praxi se dosud projevuji jen
velmi malo. '

Stupen koncentrace potravinarského pramyslu zatim nedosahuje
plné urovné koncentrace zemédélskych podniki, protoze planovani vystavby potra-
vinarskych zavodu zaostalo za rozvojem zemédélské vyroby. RovnéZz védecko-
technicka zdkladna se nerozvijela tak, aby se stala pevnym zikladem spolehlivych
prognéz. a inovaci vyroby.

Zemeédélska velkovyroba vytvorila podminky pro vznik novych potra-
vinarskyeh obori, napf. drubezirského primyslu, mrazirenstvi.

Dal&i vyvoj potravinarského priimyslu ovlivni védeckotechnickda revoluce
predeviim takto:

— dojde k dalsim strukturdlnim zméndm, smérujicim k optimalizaci vyZivy;

— zvysi se pocet druhu vyrobku Setricich c¢as pfi jejich pripraveé;

— rozSiri se sortiment vyrobki s urfenim pro specidlni okruh spotrebiteli;

— Vv Sir&im rozsahu se budou zpracovavat odpadky pro krmné ucely;

— bude nutno rozvijet vlastni vyrobu obalii a potravinarskych stroju;

— v praxi se uplatni nové technologické postupy v navaznosti na vysledky
vedy a vyzkumu;

— rozvine se mezinarodni socialisticka integrace v potravinarském prumyslu;

— rozvoj narodniho hospodarstvi umoini rozsifeni, obnovu a modernizaci
zpracovatelskych kapacit;

— roz&iri se spoluprace s niavaznymi hospodarskymi odveétvimi.

* % X

Nacrtnuté perspektivy daliiho rozvoje potravinarského primyslu si vyzaduji
ve vychoveé a vzdélavani vedoucich pracovnikii formulaci napf. téchto cila:
i — vytvorit pFesvédceni, ze dalsi cesta je moZna intenzivnim rozvojem od-
velvi,
— pramysl vyzivy se muze rozvijet pouze za predpokladu tésné spoluprice
a za vzajemne podpory zemédélstvi a potravinarstvi, aby se optimalné uspokojovaly
celospolecenské potreby vyzivy. ’
Pri vychove a vzdélavani je tFeba se zamérit na tento obsah:
— prednosti pouZivini nejnovéjsi technologie;
— strukturdlni zmény, které zptisobi optimalizaci vyzivy;
.— postupy, umoznujici rozsifeni sortimentu vyrobkua Setticich pfi pfipravé cas
spotrebitelu;

— cesty k hledani vyrobku, kladné ovliviujicich zdravou skladbu vyzivy
obyvatelstva apod.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979 879



Zmeny ve strukture ridiei prace

Prabéh veédeckotechnické revoluce vyvolava zmény ve struktute ridici prace
a sam je témito zménami urychlovan.

Charakteristickym rysem strukturalnich zmén v Fidici praci je obecny posun
od operativné technického rizeni k rizeni politicko-perspektivnimu.
Podil télo priace se zvySuje v zavislosti na stupnich Fizeni a v zavislosti na prabéhu
casu.

Politicko-perspektivni Fizeni je charakterizoviano posilovianim prvkiu politicko-
-socialnich, koncepene perspeklivnich a integracnich. V souvislosti s tim se zvysuje
nutnost zavadeéni exaktnich metod v rizeni a vyznam tvorivého mysleni.

Maji-li se tyto zmeény uvést do Zivota organizaci, je nutno pisobit ve dvou
oblastech: zamérit timto smérem zvysSoviani kvalifikace Fidicich pracovniki a vy-
tvaret objektivni podminky, (tj. vhodné klima, v némz se takova ridici prace muze
uskutecnit, a potrebnou techniku spojenou s novou organizaci ridici prace). K témto
podminkam patri napf.:

— zajisténi moderni ridici a vypocetni techniky;

— prizpusobeni organizace rizeni, aby mohla vyuzivat této techniky;

- prestavba informacni soustavy.

Kde se tyto predpoklady nevytvori, zbrzdi se nastup védeckotechnické re-
voluce, na jejichz vysledcich je zavislé tempo rozvoje spoletnosti. Vime, Ze se obé
tyto oblasli nespojuji samocinne, ze je to mnohostranny a slozity proces, ktery se
prosazuje jen uvtédomeélou cinnosti celé spolecnosti.

Védeckotechnicka revoluce v sobé zahrnuje dva relativneé samostatné a vza-
jemné na sebe pusobici systémy: védu a techniku. Kazdy z nich ma své speci-
fické zakonitosti cinnosti I rozvoje a plni zvlastni spolecenské funkce. Pusobi ve spo-
lecenském organismu a navzajem se ovliviiuji s jeho ostatnimi ¢astmi. Proto je roz-
voj vedy a techniky vzdy urcovan spolecenskym radem, jeho potiebami i rozpory,
asoucasneé vyvolava v tomto spolecenském riadu zmeény veéelné spoletenskych promen.

Proto maji vychova a vzdélavani tak vyznamnou spole¢enskou ulohu jak pri
rozvoji socialistického radu, tak i pfi ndstupu veédeckotechnické revoluce. Maji
urychlit rozvoj v obou techto oblastech prostrednictvim zdmeérného pedagogického
pusobeni predevsim na vedouci pracovniky, ale soucasné i na viechny ostatni pra-
covniky v nasi spole¢nosii.

& R K

V této oblasti budeme predevsim formulovat napt. tyto cile: _

— upevneéni postoje o nerozlu¢né souvislosti ndastupu socialismu i védeckotech-
nické revoluce;

+ — posileni presvédéeni, Ze kazdy pro tento rozvoj musi ze sebe vydat maximum

nejlepsiho, co v ném je;

— rozvijeni osobni potfeby aplikovat ve své cinnosti viechny vhodné objevy
veédy a techniky:

— podporeni vzniku postoje, ze je nezbytny posun od operativné technického
rizeni k Fizeni politicko-perspektivaimu;

— rozvijeni schopnosti aplikace exaktnich metod rizeni v kazdodenni praxi;

— pochopeni nezbytnosti cilevtdomého a dlouhodobého zvyovani kvalifikace
ridicich kadri;

Obsahem ma byt rozvijeni:

— dovednosti pouzivani vypocetni techniky v ridiei ¢innosti,

— dovednosti prace s informacemi pri rizeni jako predpokladu objektivniho
rozhodovéani,

— exaktni organizace Fizeni zavodu, podniku, VHJ.

EE I S

Spravné zamérena a dusledné provadéna vychova a vzdeélavani vedoucich pra-
covniku, tak jak je to zakotveno v cilech a moznostech cyklické pripravy, je tedy
nezbytnou sou¢dsti naseho hospodarského Zivota. Rozvoj zemeédélstvi a potravinar-
ského primyslu je do velmi znaéné miry zavisly na rustu kvalifikace zejména ve-
doucich pracovniku. Proto je nutné viemi silami a prostFedky rozvoj cyklické prii-
pravy podporovat.

PhDr. Pavel Machdalek, Institut MZVZ, Tésnov 17, 110 06 Praha 1
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I VEDECKEHO ZIVOTA

PREHLED OBHAJENYCH; KANDIDATSKYCH DISERTACNICH PRACI
ZA LETA 1970—1978

Poslanim c¢asopisu Zemedélska ekonomika je seznamovat Sirokou od-
bornou verejnost s vysledky védeckovyzkumné prace v oboru ekonomiky
zemédélstvi. Casopis uverejriuje kromé ptivodnich praci i prehledy o tiko-
lech vyresenych ve vyzkumnych ustavech a na vysokych skolach, recenze
na vyslé publikace apod. V poslednich letech chybi na strankach ¢asopisu
informace o kandidatskych disertacnich pracich. Proto se redaké¢ni rada
rozhodla uverejnit uplny seznam vsech obhajenych kandidatskych disertaé-
nich praci za leta 1970 —1978. Z prehledu je soucasné ziejmy pocet komisi
pro obhajoby v CSSR. Vysoké &koly a CSAV, pti nichz existuji uvedené
komise, jsou soucasné 1 kolicimi pracovisti. Navic $kolici pracovisté pro
vychovu veédeckych aspirantt jsou i ve Vyzkumném ustavu ekonomiky
zemedeélstvi a vyzivy v Praze a ve Vyzkumném ustavu ekonomiky polno-
hospodarstva a potravinarstva v Bratislave.

Jméno disertanta

Niazev price

Misto obhajoby

1970
Zdenék Nékteré problémy poctu dusevnich
POSVAR pracovniku v JZD VS8Z Brno
Karel Nékteré otazky reprodukce v JZD nizké
VINOHRADSKY ekonomické trovné VSZ Brno
1971
Jaroslav Ekonomickostatisticky rozbor nékterych
DUFEK vztahtt mezi ukazateli ekonomiky zemédél-
stvi s pouzitim metod korela¢ni analyzy VSZ Brno
Bohuz Prispevok k Studiu organizicie a Specializacie
HELECY polnohospodarskej vyroby v podnikoch
extrémne horskych oblasti VSP Nitra
Jaroslav Pouziti produkénich funkei pii hodnoceni
HOMOLKA ekonomiky vykrmu prasat VSZ Praha
Jan ) Studium moznosti zvyfovania ekonomiky
HRUBY vyroby obilovin cestou znizovania ich zbe-
rovych strat VSP Nitra
Vladimir Metodika ekonomické kontroly v zemédélstvi  VSZ Praha
KLECKA
Josef Moznosti uplatnéni profesiografie v zemedél-
KRIZ stvi VSZ Praha
Josef Rozbor Casové a druhové struktury ridici
MARSAL a pracovni cinnosti vedoucich pracovniku
socialistickych zemédelskych podniki VSZ Praha
Jin Organizace paseni mladého skotu na hor-
SINKOVIC skyeh pastvinach VSZ Praha
Maung Mya Pouziti matematickych metod v regionalnim
THAN fizeni zemédelstvi VSZ Praha
1972

Alaa Husam Al-din
Al-BAGHDADI
Eva

BAUMGARTNEROVA

Problémy a ulohy polnohospodarstva v Iraku

K niektorym problémom vnutropodnikovej
organizacie v poInohospodarskych podnikoch

VSP Nitra

VSE Bratislava
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Jméno disertanta

Nazev prace

Misto obhajoby

Vladislav
BURDA
Milan
DVORAK
Ludovit
GARDIAN
Josef
HURTA
Cyril
KEJIK
Josef
KOLAR

Frantisek
KOVAR

Jaroslay
KRUPICKA
Zdenék
LAMSER
Jozef
MARKUS
Jozef
MIKULAS

Milan
POLONCAK
Michal
PROCHAZKA
Jaroslav
PRIBYL
Viktor
SEDLAK
Josef
SVATOS
Dusan

SIMO

Michal
SPAK

Jozef
TOMKA

Viaclav
TRUKSA
Stefan
VAJDA

1973
Jaroslav
ASINGR
Vladimir
BRABENEC
Antonin
CYRNER

Hana
DEDECKOVA
Antonin
DUSEK

Juraj
HAJNAL

Prispévek k sestavovani planu vyuziti prua-
myslovych hnojiv v zemédélskych podnicich
Organizacia riadenia rastlinnej vyroby

v poInohospodarskom podniku

Prispevok k prognéze vyvoja vyrobnych
faktorov v slovenskom poInohospodarstve
Problémy vyrovnavani duchodu JZD mezi
vyrobnimi oblastmi

Problematika dopravy tekutych krmiv ve
vodorovném potrubi

Rozbor pracovni ucasti a spotreby prace
pracovnik( délnickych povolani ve vybra-
nych zem. podnicich v letech 1966 —1967
Prispévek k otazece poctu, struktury a kva-
lifikace technicko-hospodafskych pracovniku
JZD

Uvahy o ekonomické integraci a jejim vy-
uziti v zemédélstvi

Funkce zemédélstvi ve vyspélych kapitalis-
tickych statech

Agrokomplex a jeho priestorové problémy
na Slovensku

Prispevok k otazke ekonomickej efektivnosti
zahr. obchodu s poInohospodarskymi vyrob-
kami CSSR

Projekt systému vnutropodnikového riadenia
poInohospodarskeho podniku

Problém efektivnosti konverzie kfmnych
zdrojov v prognostike zivociSnej vyroby
Piispévek k sestavovani planu vyuziti pri-
myslovych hnojiv v zemédé&lskych podnicich
Metodické otazky Studia nakladovosti v cho-
ve oviec

Nékteré teoretické problémy price zemédél-
skych stroju

Hlavné smery a problémy racionalizicie pra-
covného procesu pestovania kukurice na zrno
Prispevok k $tudiu problémov Specializacie
a kooperacie polInohospodarskej vyroby
v okrese PreSov

Prispevok k otazke ekonomickej efektivnosti
skumanych intenzifikaénych faktorov v hor-
skej vyrobnej oblasti SSR

Ekonomika pestovania zeleniny vo vykuro-
vanych sklenikoch :

Niektoré otazky S$pecializicie polnohosp.
vyroby v okrese Nové Zamky

IEkonomick:a efektivnost kiizové drenaze

Vypocet a rozbor produkcnich modeli pro
hektarové vynosy plodin

Studie k ekonomicko-priavni problematice
nenavratnych finanénich vztaha statnich
statku

Moznosti vyuziti simula¢nich modeli ve vy-
ucovacim procesu na vysokych Skolach
Optimalizace rozsahu investi¢nich prostied-
ku zemédélského podniku

Prispevok k niektorym otazkam reprodukc-
ného procesu v ovocinarskej vyrobe
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VSZ Praha
VSP Nitra
VSE Bratislava
VSZ Praha

VSZ Brno
VSZ Brno

VSZ Brno
EU CSAV Praha
EU GSAV Praha

VSE Bratislava

VSP Nitra

VSE Bratislava
VSE Bratislava
VSZ Praha

VSP Nitra

VSZ Brno

VSP Nitra
VSP Nitra

VSP Nitra
VSP Nitra

VSP Nitra
VSZ Praha
VSZ Praha

VSZ Brno
VSZ Praha
VSZ Praha

VSP Nitra



Jmeéno disertanta

Nazev prace

Misto obhajoby

Josef
HUBACEK

Jiff
JELINEK
Rudolf
JURENKA

Hana
KOULOVA
Leo
LANCARIC
Viliam

NAD

Josef
NAGR
Karel
NOVOTNY
Ivan
STEFANIK

Endre

TOTH

Jiif
TVRDORN
Magdalena
ULCAKOVA
Josef
VOLOSIN

1974

Libor
BENICKY
Marcela
BOSCHANOVA
Marek
CYPRICH
Alena
CERNA
Véra
CERNA
Stefan
DURINA

Mohamed Abdel Kazim re

HARARE
Kamil Ibrahim
HASAN

Oldrich
KALVODA

Jaroslav
KEIL
Tibor
KOSCO
Juraj
MIKITA

Jana
MINDLOVA

Bohumir
NALEVKA
Josef
NOVAK

Soudobé tendence ekonomickych dispart a
statnich regulaénich zasahu v zemédélstvi

vyspélych kapitalistickych zemi

K nékterym metodickym otiazkim modelo-

vani vyroby v zemédélstvi

Prispevok ke Studiu riadenia a organizacie
soc. polnohospodarskych podnikov a ich

¢lenenia na vnutropodnikové utvary

Stanoveni poptavkové a nabidkové funkce

na obiloviny

Prispevok k prognéze vyvoja vinohradnickej

vyroby v CSSR d

Metodicky postup rozborovej ¢innosti v pol-

nohospodarskych

Soubor védeckych praci obhajovanych verej-

nou védeckou roz

Informace v zemé&délském podniku a jejich

zpracovani

Studia a projekt vybranych problémov roz-
voja vyroby hydinového misa a konzum-

o roku 1990
podnikoch

pravou

nych vajec v SSR do r. 1990

Problematika vytvofeni automatizovaného
informaéniho systému v odvétvi zemédeélstvi
Stanoveni poptavkové a nabidkové funkce

pro maso

Nabidkové a poptavkové funkce v zemédél-

stvi

Mechanizace evidence strojné traktorového

parku

K niektorym otazkam vnutropodnikového

riadenia v zluéenych JRD

Porovnani ekonomiky JZD a statnich statka

Ulohy sluzieb v rozvoji poInohospodarskej

vyroby

Problémy rustu miry sobéstaénosti v zemé-

délsko-potravinafskych produktech

Podminky kvalifikovanosti prace a jeji di-

ferenciace ve vyrobnim procesu

Prispevok k Studiu efektivnosti priemysel-

nych hnojiv

Ekonomika obilnafstvi

v letech 1967 —19

Nékteré moznosti aplikace simulaénich me-

70

v okr.

Kromériz

tod pii tizeni a planovani zem. vyrobniho

procesu

Zhodnoceni provozniho vyuziti ekonomiky

a poruchovosti
tiidy (Zetor 8011)

traktora wvys3si

vykonové

Uloha biologicko-technického pokroku v roz-

voji zemédélstvi

Cesty a formy integracie periaznych a mate-
rialovych prostriedkov v poInohospodarstve
Perspektivna organizacia materialno-vyrob-
nej zakladne polnohosp.-potrav. komplexu
Vychodoslovenského kraja
Problémy tvorby a modelovani informaénich
systému v zemédélstvi

Vychodoslovenského kraja
Ekonomické hodnoceni zurodnovani pisci-

tych pud prirozen

ymi sorbenty

Ekonomika provozu velkoploinych zavlah

VSE Praha

VSE Praha

VSP Nitra
VSZ Praha
VSE Bratislava
VSP Nitra
VSZ Praha

VSZ Praha

VSP Nitra
VSZ Praha
VSZ Praha
VSE Praha

VSZ Praha

V3P Nitra
VSE Praha
V8P Nitra
VSE Praha
VSE Praha
VSE Bratislava

VSZ Brno

VSZ Brno

VSZ Brno
VSZ Praha

VSP Nitra
VSP Nitra

VSE Praha

VS8Z Praha
VSZ Praha
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Jmeéno disertanta

Nazev prace

Misto obhajoby

Oldrich
PAZDERA
Miloslav
PETRIK

Miroslav
RASOVSKY

Rudolf
RUZICKA

Jozef
SLIACKY
Josef
SKRABAL
Jan

SVEC

Claude Ayawoi
TOVOR

Jan
ZAVIRAL
Ivan
ZOBORSKY
1975
Vojtéch
ALBERT
Josef

FOGL
Jaromir
GABRIS
Jan
HALIENA
Jiki

HODIS
Stefan
HOMOLKA

Augusto Caettano

JOAO

Alois
KLINDERA
Josef
KVIETOK

Magda
MIHALIKOVA

Jozef
PITEL
Abdul
QUASEM

Dominik
RAJCAK
Bohuslayv
ROBES
Josef

SEIDENGLANZ

Systém rozpocetnictvi a jeho model v zem.
podniku

Komplexni socialistickd racionalizace jako
soutast politiky KSC v podminkach spoleé-
nych zemédélskych podniku

Optimalizace rozmisténi a velikosti skladu
priumyslovych hnojiv v ramei agrochemic-
kého podniku

Navrh vyuziti zkuSenosti z rozvoje zemé-
délského zpracovani uéetnictvi podniku na
poéitaéi v rdmeci vystavby informaéni sou-
stavy organizace

Niektoré ekonomické problémy skultirno-
vania prace v poInohospodarstve

Projekt organizace chovu skotu na okrese
Vyskov

Prispevok k vedeckému vypracovaniu vy-
hladovych planov polnoshopodarskych pod-
nikov

Navrh vyuziti zkuSenosti z rozvoje zemédél-
ského druzstevnictvi ve vyspélych zemich
pro modernizaci tradiéniho sektoru
Kooperace a koncentrace vyroby v agro-
komplexu

Ekonomika a organizicia ovocinarskej vy-
roby na Slovensku

Organizace zem. podniku pri uplatnéni zjed-
noduseného systému krmeni dojnic

Rozbor intenzity Zivo¢isné vyroby ve vybra-
ném souboru JZD Stiedolekého kraje
Niektoré stranky kooperaénych a integrac-
nych vztahov v poInohospodarskej vyrobe
PoInohospodarstvo a ekonomicky rozvoj
oblasti

Zakladni problémy zemédélského druzstev-
nictvi v Indii

Prispevok k ekonomickym problémom vy-
stavby a prevadzky agrochemickych pod-
nikov

Ekonomické problémy rozvoje zemédélstvi
v Angole

Automatizovany informacni systém pro po-
treby zemédélstvi

Vyskum ekonomickej efektivnosti pastevné-
ho odchovu mladého hovidzieho dobytka
z nizinnych oblasti na horskych pasienkoch
a ich vplyv na ich mlieCnu uZitkovost
Analyza vplyvu hlavnyeh intenzifikaéno-
-racionaliza¢nyeh faktorov na ekonomiku
vyroby mlieka v podmienkich vysokych
koncentracii

Zakladné ekonomické ukazovatele ako opti-
malizacné kritéria v poInohospodarstve
Relicies for development of agriculture in
Bangladesh with a particular emphasis to
foodgrains

Faktory zvySovania uéinnosti riadiacej prace
v polnohospodarstve

Ztraty zpusobené nemocemi jako vyrobni
rezervy v chovu skotu

Ekonomické hodnoceni ruzné intenzity du-
sikatého hnojeni a ruznych zpusobu sklizné
drnovych porosti z hlediska produkce mléka
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VSZ Brno
VSZ Praha

VS8Z Brno

VSZ Praha
VSP Nitra

VSZ Brno
VS8Z Brno

VSZ Praha
VSE Praha

VSP Nitra

VSZ Brno
VSZ Praha
VSP Nitra
VSE Bratislava

V8Z Praha

V3P Nitra
V8Z Praha

VSZ Brno
V&Z Praha
VSP Nitra
VSP Nitra

VSZ Praha
V&P Nitra

VSE Praha

VSE Praha



Jméno disertanta

Nazev prace

Misto obhajoby

Anna
SMRZOVA

Pavol
STEHNO
Vojtéch
VAVRA
Jaroslav
VEPRIK

1976
Jozef
ADAMEC
Jozef
BERNAT

Jozef
COMPEL
Viera
IZAKOVA
Vladimir
KUCERA
Jan
MAREK

Jan
NOVOTNY
Josef
SEJAK
Ivan
SPISIAK
Jaroslav
SVASTA
Antonin
VALDER
Jéan
VOJTANEK

1977
Milan
BENA

Juraj
CVECKO
Slavoj
CZESANY
Stefan
FRISTYK
Vladimir
GOZORA

Jaroslav
HORAK

Bohug
HVIZDAK

Josef
JARKA

Rozbor vlivi pasobicich na troven intenzity
zemédélské vyroby a produktivity prace
v JZD Jiholeského kraje s pouzitim metod
korelaéni analyzy

Racionalizacia, normovanie a odmenovanie
prace na detaili velkoploSnych zavlah
Navrh freSeni obecné¢ho cile zemédélskych
podniki

Nékteré problémy dynamiky organizacnich
utvara v soc. zemédélskych podnicich

Hlavné smery a problémy racionalizicie
pracovnych procesov vyroby datelinovin
Analyza vyvoja vlastnych nakladov a ren-
tability vyroby v stdlom siibore JRD na Slo-
vensku

Ekonomické hladiska modernizicie a pre-
stavby fariem pre dojnice

Sustava pohyblivych zloziek odmien a ich
funkeia v polnohospodarskyeh podnikoch
Rozbor mechanizace sklizné picnin v zem.
organizaci s ohledem na specializaci vyroby
K otazkim koncentrace, specializace a ko-
operace zemédelské vyroby v okrese Frydek-
-Mistek

Ekonomika krmeni skotu

Strukturalni zmény a efektivnost nahrady
zivé prace zhmotnélou v ¢s. zemeédélstvi
Moznosti rozvoja polnohospodarstva v ex-
trémnej horskej oblasti

Integrovany modelovy systém socialistic-
kého zemédélského podniku

Vyvoj uéetnich soustav se zietelem na zemé-
délstvi CSSR

Niektoré problémy dalSej socializacie polno-
hospodarstva v horskych a podhorskych
oblastiach

Vliv procesu koncentrace, specializace a ko-
operace v zemédélstvi na strukturu a kva-
litu pracovnich sil
Ekonomicko-matematické modelovanie v od-
vetvi rastlinnej vyroby ako siuctast ASR
Substituce zivé price praci zhmotnélou v ze-
meédeélstvi

Smery rozvoja a spriemyselnovania vyroby
bravtového misa

Nové smery organizicie priace v podmien-
kach spriemyselnovania polnohospodirskej
vyroby

Studium vlivu koncentrace a specializace na
vnitropodnikovou organizaci a rizeni zem.
podnika v Jihomoravském kraji

Stanovenie potreby odbornikov, ich odbor-
nej pripravy a rozmiestnenia z hladiska per-
spektivnych potrieb rozvoja polnohospodir-
stva SSR do roku 1990

Racionalizace chovu dojnic na farmé Ruda,
Skolniho zemédélského podniku Lany

VSZ Brno
VSP Nitra

VSZ Praha

72

VSZ Praha

VSP Nitra

V&E Bratislava
VSE Bratislava
VSP Nitra
VSZ Brno
VSZ Brno
V3Z Brno
EU CSAV Praha
VSE Bratislava
VSZ Praha

VSZ Praha

VSE Bratislava

VSE Praha
VSP Nitra
VSE Praha
VSP Nitra

V&P Nitra

V3Z Brno

VSP Nitra

VSZ Praha
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Jméno disertanta

Niazev prace

Misto obhajoby

Zdenék
JIRASKO

Ivan

JUNG

Mairia
KADLECIKOVA
Ivana
KOCHOVA

Jiri

LANCA

Ludmila
MIZICKOVA
Jan Artur
OBERHAUSER

Eva
OVESNA
Zdenka
PESKOVA

Jaroslav
RAUSCHER

Ludmila
RIMSOVA
Jan
SATORIA

Jaroslav
STEHLIK
Emil
SVOBODA
Oto
SILHAN

Jir
SIMA

Rudolf
STANGA

Pavol
VASEK

Stanislav
VOJTANEK

Mustafa Kaafat Abdel
ZAMER

1978
Vaclav
BASEK
Vladimir
BILEK

Oto
BURIAN
Stefan

Vliv védeckotechnického rozvoje na profesni
a kvalifikac¢ni strukturu pracovnich sil v okr.
Sumperk

Ekonomika vyroby hrozna

Faktory ekon6mie ¢asu a racionalizacie ria-
diacej prace predsedov zlu¢enych JRD
Nékteré ekonomické faktory ovliviujici roz-
voj zemé&délské vyroby v Jihomorav. kraji
Systémovy pristup k tvorbé integrovaného
informaéniho systému a postaveni techni¢ky
pii zpracovéni informace

Prispevok ku koopericii v rastlinnej vyrobe

Ucast cudzich finanénych prostriedkov na
financovanie potrieb v polnohosp. podnikoch
s dérazom na pouzivanie bankového uveru
Systém jednotnych cen zemédélskych vyrob-
ku v diferencovanych prirodnich podminkach
Ekonomickd efektivnost substituce ruéni
prace mechanizovanymi prostiedky v rostlin-
né vyrobé

Vznétové motory v stalém vykazu v rozsahu
otacek, ktery odpovida ekonomické praci
traktoru

Moznosti vyuziti ergonomie pii organizaci
pracovnich procest v chovu dojnic
Optimalizace hydro-mechanizaéniho systému
¢isténi odvodnovacich ptikopu a zavlahovych
kanali opevnénych kamennymi makadamo-
vymi pohozy

Organizace provozu pasovych zavlazovaci
s vyS8im stupném automatizace

Rizeni a planovani ve spoletnych zem. pod-
nicich

Integrovana soustava védeckotechnickych
informaci jako racionalizaéni faktor rizeni
zemédélstvi

Zikladni otazky pracovnich a zivotnich pod-
minek pracovniki v zemédélstvi v podmin-
kach nové etapy rozvoje zemédeélské velko-
vyroby

Niektoré problémy oblastného rozmiestnenia
chovu hovidzieho dobytka na Slovensku do
r. 1990

Ekonomické vyhodnotenie procesu spriemy-
selniovania polnohospodarskej vyroby na pri-
klade vyroby vajec v SPP

Metodika zistovania ekonomickej efektiv-
nosti letecko-chemickej ¢innosti v poInohos-
podarstve

Planovani a fizeni v zem. druzstvech v CSSR
a aplikace druzstevnich principi v Egypté

Analyza motivacénich faktoru ridicich pra-
covniki OP Statni statky v Tachové

Vliv opotiebeni pfesnych dvojic vstiikova-
ciho Cerpadla na dodiavané mnozstvi paliva
a hlavni parametry naftového motoru
Ekonomické aspekty koncentrovanej vyroby
bravCového misa

Ekonomické zhodnotenie niakupu osipanych
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VSZ Brno
VSZ Brno

VSP Nitra

VSZ Brno

VSZ Brno
VSP Nitra

VSP Nitra
VSZ Praha
VSZ Praha
VSZ Brno

VSZ Praha

VSZ Brno
VSZ Brno

VSZ Brno

VSZ Praha

VSE Praha
VSP Nitra
VSP Nitra
VSE Bratislava
VSE Praha
VSZ Praha

VSZ Brno

VSP Nitra



Jméno disertanta

Nizev prace

CABADAJ
Margita
CABADAJOVA

Dominik
CAPRNKA

Huisien Mohamed
HEGAZI
Jaroslav
JANECEK

Josef

JAVUREK

All Mohamed
KHEDR

Zdenék

KRUCEK

Jindiich
KVAPILIK
Juraj
LAZARCIK

Albin
MALEJCIK
Stefan
MATEJCIK
Jan
MATUSOV
Anna
MECHIROVA

Ernest
MINARIK
Miria
MISTRIKOVA

Marianna
MUNKOVA

Jirf

POLAK
Josef
SOCHOR
Frantisek
STEJSKAL
Vlastimir
SISKA
Josef
SRAMEK

Vladislav
UTRATA

Petr
WEIG

Misto obhajoby

Vv mise

Analyza zvolenych ekonomickych a biolo-
gickych faktorov pri vyrobe hovidzieho mi-
sa a mlieka vo velkochovoch

Navrh vyuzitia pédneho fondu na SM Zelie-
zovee so zameranim na optimalizaciu krmo-
vinovej a tovarovej produkcie

Mechanizace procesu transformace Egypt-
ského zemédélstvi

Vyuziti procesu koncentrace, specializace
a kooperace k dalSimu rozvoji statnich statku
Organizace vyroby konzumnich vajec v pod-
minkédch kooperace a integrace
Velkovyrobni formy hospodafreni v zemédél-
stvi

Vyrovnavani pracovnich a Zivotnich pod-
minek mezi zemédélstvim a pramyslem, mezi
méstem a venkovem v soucasné etapé rozvoje
socialistické spole¢nosti

Ekonomika vyroby mléka na velkokapacit-
nich objektech

Analyza zvolenych faktorov reprodukéného
procesu vo vyrobnych oblastiach okresov
Zapadoslovenského kraja

Faktory reprodukcie pracovnych sil v polno-
hospodarstve

Specializicia a koncentricia chovu hoviidzie-
ho dobytka v Zapadoslovenskom kraji
Organizacné a riadiace inoviacie Slachtitel-
skej a semenarskej prace v SSR

Studium ekonomicko-organizactnych otazok
vykrmu HD v Specializovanych polnohos-
podarskych podnikoch

Model organizacie rastlinnej vyroby v zla-
cenych JRD »

Ekonomicka efektivnost investicii v pod-
mienkach velkovyrobnej koncentracie a Spe-
cializicie poInohospodarskej vyroby
Organizacia a riadenie opravarenstva, skla-
dového hospodarstva, zasobovania a odbytu
v poInohospodarskych podnikoch
Ekonomické hodnoceni soucasné urovné vy-
roby krmiv, zvlasté bilkovinnych v CSR
IXkonomicka analyza sluzeb agrochemickych
podniki v CSR

Neékteré problémy vyrobniho procesu vykrmu
by¢ku ve velkovyrobé na pramyslové arovni
Ekonomické aspekty programu chovu moriek
s prihliadnutim na finalizidciu vyroby
Principy progresivnich organizanich struk-
tur a jejich aplikace v oborovych podnicich
statnich statku

Navrh organizace a racionalizace Fizeni a
spravy na prikladu stitniho statku Duba,
okr. . Lipa

Analyza zdkladnich predpokladi tvorby
automatizovanych systému rizeni v zemé-
délstvi

VSP Nitra

VSP Nitra

VSP Nitra
VSE Praha
VSE Praha
VSZ Brno

VSE Praha

VSE Praha

VSZ Brno

VSP Nitra
VSP Nitra
VSP Nitra

VSP Nitra

VSP Nitra

VSP Nitra

VSP Nitra

VSP Nitra
VSZ Praha
VSZ Praha
VSZ Praha

VSP Nitra

VSZ Praha

VSZ Praha

VSE Praha

—dch—
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PEKAR J., Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva, Trentianska 55,
880 27 Bratislava

Niektoré poznatky z uplatiiovania vnutropodnikovej hmotnej stimulicie v JRD

Zemdd. Ekon., 25, 1979, &. 12, s. 820—842. — 5 tab., lit. 2

zemeédelstvi, JZD, hmotna stimulace, chozrastot, odménovani, teoretické pojednani

Autor sa vo svojom prispevku zaoberd problematikou vnutropodnikovej hmotnej stimulacie
v JRD. Zvlast velky vyznam nadobuda pri vzniku velkych ekonomickych celkov, v ktorych
posilfiovanie chozrastotnych principov v hmotnej stimulacii je veImi délezitym ekonomickym
principom. V prispevku autor kriticky poukazuje na niektoré nedostatky pri vyuzivani pohybli-
vych zloziek odmeny v JRD a zaroven navrhuje formy hmotnej stimulacie, ktoré by ucéinnejsie
posobili na kvalitativnu stranku vyroby a jej efektivnosti. Navrh je spracovany tak, aby ramcovo
zodpovedal obecne platnym zasadam odmenovania a pritom uc¢innejsie posobil na zvySovanie
pracovnej iniciativy.

BRCAK J., Vysoka $kola ekonomicka, nam. A. Zapotockého 4, 130 67 Praha 3
Analyza diferenciace hospodaiskych vysledka JZD
Zemed. Ekon., 25, 1979, ¢. 12, s. 843 — 852, — 5 tab., lit 17

JZD, analyza srovnavaci, analyza ekonomicka, Casové rady, intenzita, produktivita, naklady

Prispévek se zabyva rozborem diferenciace hospodarskych vysledka JZD hospodaricich v pfi-
blizné stejnych piirodnich podminkach z ¢asového hlediska. Autor zkouma vyvoj hospodafreni
JZD a vyvoj diferenciace na podkladé vysledk za léta 1973 a 1977. Zkouma vliv vyvoje vybra-
nych ciniteld vyroby (materialové naklady, stav zdakladnich vyrobnich prostredka, poéty pra-
covnika, struktura vyroby apod.) na vyvoj intenzity vyroby, produktivity prace atd. Bere
piitom ohled i na priimérnou velikost zemeédeélskych podniki a na proces sluCovani.

STUDENIK B., Vyskumny ustav poInohospodarskej techniky, Rovinka, 900 42 Dunajska LuZn4
Ekonomika sklizné pienin ze svahovityeh pozemku

Zeméd. Ekon., 25, 1979, &. 12, s. 8563—860. — 6 grafu, 1 tab., lit. 5

——e

picniny, sklizen, svahovité pozemky, seno, sendz, naklady, pracnost

V praci se analyzuje sklizen picnin z trvalych travnich porosti na seno a senaz u velkovyrohniho
Fezatkového pracovniho postupu a ,,malé mechanizace'* dovazené ze Svycarska. Pracnost a na-
klady jsou vztazené k vynosum a svahovitosti. Z porovnani vlastnich nakladia pii vyrobé na
svazich a primych nakladu na sklizen sena,,malou mechanizaci** jsou stanoveny mezni ekonomic-
ky unosné ceny samojizdného shéraciho vozu a samojizdného zaciho stroje.

FOJTIK §., Vyskumny ustav zavlahového hospodarstva, Vrakunska cesta 7., 834 21 Bratislava
Ekonomieky prejav zivlah v podmienkach suchych oblasti SSR

Zeméd. Ekon., 25, 1979, &. 11, s. 861 —872. — 14 tab., lit. 2

zavlahy, ekonomické hodnoceni, analyza srovnavaci, uroven podniku, vyroba, produktivita
prace, Slovensko

Analyza dosiahnutych vysledkov vo vyuzivani zdavlah na SM  Hubice, okr. Dunajska
Streda, za roky 1973—1977 poukazuje na znac¢né rozdiely dosahované pri rieSeni proble-
matiky racionalneho vyuzivania zavlah. Rozdiel dosahovanych vysledkov je v porovnani
s vyskumom o 40—60 9; niZ8i. V prispevku je poukazané na rozpory medzi skutonostou a pla-
nom. Dosiahnuté vysledky su prepocitané aj na produktivitu prace a dosiahnuté vykony na
dodavané mnozstvo vody a rentabilitu prevadzky zavlah.
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