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.NEKTERE OTAZKY SOUCASNYCH SOCIALNE EKONOMICKYCH ROZDILU
MEZI ZEMEDELSTVIM A PRUMYSLEM
A ROZVOJE PRACOVNICH SIL V ZEMEDELSTV{

Na IX. sjezdu JZD s. Strougal konstatoval: ,,Nejvélsi a nejhlubsi pro-
ménou véak prosli sami rolnici. Nauéili se nové hospodaftit ve velkém, zvladli
novou techniku i poznatky moderni zemédélské védy, vslrebdvaji do sebe proky
nové, v mnohém jiz priamyslové organizace vyroby, jeji fizeni a spravu. Zmizel
drivéj$i markanini rozdil mezi méstem a vesnici. Vysokd Zivoini aroveri, rist
vzdélanosti a kullury se slaly samoziejmosti. Vychovali jsme poceiné kddry
specialistit s vysokou a stdle se prohlubujici odbornou kvalifikaci. Pronika-
vgmi zménami prosla nase vesnice. Za 30 let byl vice nez z 80 %, nové vybudo-

van nebo zcela rekonstruovdan bytovy fond, vybavenost domdcnosti ma vysoky
standard.*

Takto byly charakterizovany visledky tricetiletého vjvoje socialistického
zemédélstvi v CSSR v socidlné politické oblasti. Védeckolechnicky pokrok
ddle akceleruje a socialistickd organizace naseho zemédélstvi vytvdari pro jeho
vyuziti dostateény proslor. Novd lechnickd a organizaéni opatieni ve vyrobé
i Fizeni formuji i pracovni ndvyky i spoletenské zvyklosti do novych poloh
a tim i charakter pracovniku socialistického zemédélstvi. Také probihajici
spoletenskad délba prdce mezi zemédélslvim a oslatnimi odvétvimi ndrodniho
hospoddrstvi, mezi zemédélskymi podniky navzdjem i v rdmci zemédélsko-po-
travindrského komplexu prispivd vyrazné k vytvdreni priznivjch podminek
dal$iho socialistického vjvoje pracovnika v zemédélsivi i k vylvdreni jejich
priznivéjsich pracovnich i Zivoinich podminek.

Zmény v délbé a charakleru prdce se nepromilaji jen do vzlaht v pracovni
sfére, ale 1 do oblasti mimopracovnich. V zemédélstvi je proces koncentrace
a specializace vyroby, uplatriovany rizngmi formami kooperace a inlegrace
a sluéovdanim podnikii, provdzen presuny pracovnikit na novd pracovisié
i zménou jejich pracovni ndplné, zménou pracovnich koleklivii a nékdy i sou-
ndleZilostt s malefskymi podniky. Dochdzi k prelvdfeni obsahu socidlné
pracovnich roli i ke zménam individudlnich motivaénich systémau.

Na tedeni Fady léchlo probléma je zaméiena i vjzkumnd ¢innost. Nékteré
diléi vysledky této resené problematiky jsou ndplni tohoto monolematického
¢isla.

Cldnek Pldnovilé Fizeni socidlniho rozvoje v oblasti reprodukce pracovnich
sil je zaméren na vyuzili raznjych melod pri vypoélech reprodukce pracovni
sily, které byly vyuzity v experimentdlnim ovéfovdni socidlniho planovdni
v zemédélstoi.

Clanek Vyrovndvdni socidlné ekonomickych rozdila mezi zemédélstvim
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a primyslem doklddd na konkrétnich udajich existujici nepodstatné rozdily na
zakladé nestejné urovné rozvoje vyrobnich sil.

V élanku Hmotné podminky reprodukce a rozvoje pracovnich sil se autor
zabyvd pribliznou paritou odmériovdani a hlavnimi zdsadami socidlniho za-
bezpeleni. Dadle se v§imd piemén postoje a ndzorti v hodnoceni volného ¢asu
atd.

V élanku Melodické pristupy a predpoklady tvorby normativit pro pldno-
vdni socidlniho rozvoje jsou uvedeny metodické pfistupy k tvorbé normativa,
kieré jsou koncipovdny jako orientaéni normativy socidlni nakladovosh
a vybavenosti.

V élanku Dosavadni stav a vjvojové trendy vékové, kvalifikaéni a profesm
struktury pracovnikta v zemédélstvi se na é&iselnych uda]wh doklddd vyvoj
poétu pracovnich sil v zemédélstvi v poslednich trech lelech a rozebird pokles
zaméstnanosti v zemédélstvi v zdvislosli na dosaZeném stupni uplalriovdni
védeckych poznatku.

V é&lanku Nehmoiné podminky rozvoje pracovni sily v zemédélslvi se
aulorka zabyvd stimuly pri reprodukci pracovnich sil, pracovni iniciativou
a spoleéenskou aktivitou pracovnika.

V élanku Oldzky flukiuace a stabilizace pracovnich sil v zemédélstvi
v podminkdch kooperace a iniegrace autorka sleduje sirukiurdlni prestavbu
zemédélstvi a socidlni procesy, kleré se promitaji do zmén socidlni struktury
zemédélskych pracovniki.

Ing. Jaroslav K une, CSc., védecky redaktor
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M. Jifitka PLANOVITE RIZENI
SOCIALNIHO ROZVOJE
V OBLASTI REPRODUKCE
PRACOVNICH SIL

Zvlastnosti zemédélské vyroby a socidlnich vztaht na venkové a je-
jich dusledky na koncipovani plant zemédélské vyroby stavi pred pla-
novani socialniho rozvoje zdkladni otdzku: Do jaké miry ma byt soustava
planovani v podminkach ZPOK totozna ¢&i odli§nd od soustav ostainich
odvétvi narodniho hospodarstvi?

Je ziejmé, Ze soustava planovani socidlniho rozvoje v zemédélstvi
musi byt syntézou obecné platnych pristupt a respektovani socialné eko-
nomickych i vyrobnich specifik. S rastem integraénich vazeb zemé&délstvi
sili a prevladaji jednotlivé principy socialniho planovani, jeho metodologie
a metody, avSak zvlastnosti planovani vyplyvajici z prolinani biologické
a ekonomické reprodukce setrvavaji. Rozvétvenost a rozmanitost podnika
zemédélsko-potravinaiského komplexu i rozdilny charakter jejich ¢innosti
vnési i do forem a metod planovani socialniho rozvoje ¢lenitost, neobvyk-
lou v jinych odvétvich. Nelze prehlédnout ani existenci rozpornych zajmu
jednotlivych podniki a obei v ramei oblasti, nebot zemédélstvi tu vystupuje

jako vyrobce a dodavatel surovin a potravinafsky primysl jako jejich
odbératel i zpracovatel.

Zvlastnosti zemédélstvi mohou ovlivnit i vazby centralniho planovani
k planovani socialniho rozvoje podniku. Soudasny charakter zemédélského
vyrobniho procesu vytvoril mozZnosti SirSsiho prostoru i poZadavek pro
operativni Fizeni zemédélskych podniki. Podle prognostickych studii bude
polet pracujicich v zemédelstvi zakonité dale klesat.

Je proto nutné pod vlivem této tendence zajistovat nejen nahradu
za pracovniky, ktefi odchazeji, ale uéinit i dalsi opatieni, ktera umozni
maximalni vyuZiti pracovnich sil, jejich kvalifikace a iniciativy.

Smyslem socialniho planovéni je také predchazet moZnym porucham
ve fungovani mechanismu planovitého Fizeni zemédélsko-potravinaiského
komplexu.

V minulosti pramenily nékteré poruchy pravé z nesouladu mezi véc-
nymi a osobnimi ¢initeli poZzadovaného rastu zemédélské vyroby a celko-
vym rozvojem tohoto komplexu. Proto pii kvantifikaci poc¢etniho a struk-
turdlniho vyvoje pracovnich sil je tfeba odvozovat navrhy a doporuéeni
na opatreni, které je nutné uskuteénovat ve vécnych a systémovych vaz-
béchbplénovité, aby bylo dosaZeno proporcionalniho zabezpedleni rastu
vyroby.

Pri planovani pracovnich sil v zemédélstvi se u nas dosud pouZiva
hlavné normativné bilandni metoda. Tato metoda pfinesla exakt-
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néjsi vysledky hlavné v kratkodobém planovani, ma viak svoje opodstat-
néni i ve vyhledovém planovani jako jedna z pouZitelnych metod. Pred-
nosti normativni metody urdovani potieby prace a pracovnich sil je jeji
detailni svazanost s rastem a strukturou vyroby, s pouZitou technikou
a technologii a tim také s rastem produktivity prace v jednotlivych od-
vétvich a vyrobcich.

Na druhé strané je vyhodou, Ze zjistuje spotfebu prace jen v bezpro-
stfedni vyrobé a potfebu pomocné, reZijni, technicko-ridici administrativni
prace je tfeba odvozovat. ’

Tato metoda neobsahuje dale narodohospodarské vazby na substi-
tucéni naroénost normativné vypocéteného rastu produktivity prace.

Dalsi nejpouzivanéjsi metodou je extrapolaéni metoda dosavad-
nich trenda vyvoje pracovnich sil. Jeji vyznam je vS8ak predevsim infor-
mativné poznavaci, nebot ukazuje, k jakym vysledkim by se dospélo
ve vyvoji pracovnich sil, pokud by nedoslo ke kvalitativnim zménam
v materialné vyrobni zdkladné zemédélstvi. Tim umoZiiuje komparaci
a verifikaci vysledkt jinych metod. Zaroven ovSem odhaluje néktera
uzka mista v dosavadnim vyvoji spolefenské produktivity prace, pro-
duktivity Zivé prace a ve vybavenosti prace zakladnimi fondy.

Nékdy se pouziva také induktivné interpola¢ni metody, ktera
ze zavislosti dosavadniho vyvoje pracovnich sil odvozuje budouci vyvoj
na zakladé funkénich zavislosti mezi zadanymi (resp. odvozenymi) pa-
rametry v makroekonomickych omezenich obsazenych napr. v materialech
SPK. Uvazovany vyvoj po¢tu pracovnich sil vyjadiuje predevsim vazbu
na pozadovany rust vyroby a produktivity prace, ukazuje tedy na vztahy
narodohospodaiské naro¢nosti tohoto rustu.

Nase zemédélstvi se postupné vyviji do nové kvalitativné vyssi sou-
stavy hospodareni, zaloZené na vysoké technické a technologické trovni,
védecké organizaci vyroby a prace vyuZivajici vyhod efektivni spolecenské
délby préace a kooperaénich vztaht i ucelné koncentrace a specializace
vyroby.

Kvalitativni zmény ve vyvoji soustavy hospodaieni jsou spojeny se
zpisobem vynakladani Zivé prace v zemédélstvi, se zménami poctu, struk-
tury a kvalifikace pracovnich sil. Uplynula doba socialistické piestavby
v zemé&délstvi prinesla radu privodnich jevi ve vyvoji pracovnich sil
v tomto odvétvi, projevujicich se ve svych disledcich nejen pozitivné
(sniZeni celkového poctu, rast kvalifikace a specializace pracovniki, rist
produktivity prace), ale i jako nezadouci zmény v poétu a vékové strukture.
Je proto tieba postupné tyto zmény odstrafiovat a dosdhnout, aby rozsah
zivé prace, struktura a kvalifikace pracovnikt plné odpovidaly vysoké
aurovni materialné technické zakladny a narodohospodaiskému postaveni
zemédélstvi ve vyZive obyvatelstva. Pri planovani vyvoje po¢tu pracovniki.
v rameci experimentalniho ovéfovani socialniho planovani jsme vyuzili
jednak extrapolaéni metody, kde jsme vychéazeli z predpokladu, Ze na
vyvoj poétu pracovnich sil v priStim obdobi bude pisobit co do rozsahu
a intenzity analogicky soubor faktort jako v dosavadnim vyvoji.

K vyjadreni trendu vyvoje byla zvolena funkce rovnoosé hyperboly
ve tvaru:

b

P=et g
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Vzhledem k tomu, Ze v ¢asti podnika do$lo k miniméalnimu primeér-
nému ro¢nimu tempu poklesu, je nutno charakterizovat tento piistup
jako minimalisticky a méa tedy pro potreby socialniho planovéani vétSinou
jen informativné poznavaci vyznam.

Vychazime-li z pfedpokladu, Ze vyvoj po¢tu pracovniki a substituce
zivé prace praci zhmotnélou bude probihat v zavislosti na podminkach
a moznostech realizace technického rozvoje (zahrnujiciho jak intenzi-
_fikaéni, tak i1 substitu¢ni procesy), osvédcuje se vyuzZiti prepoctu linear-
nich a nelinearnich funkénich zavislosti parametria budouciho
vyvoje.

Kvantifikace vyvoje celkového poc¢tu pracovnikit za predpokladu

prosté funkéni zavislosti parametrid vyjadrena vztahem P ='% (y =
objem HZP, a = produktivita prace) byla pouzita pti planovani vyvoje
poctu pracovnikii na oborovych podnicich statnich statkia Tachov a Brun-
tal. Mezi parametrické propocty patri i propocéet vyvoje potieby pracovni-
kt podle Cobb-Douglasovy produkéni funkce. &

Pouziti Cobb-Douglasovy produkéni funkce ma vyznam predevsim
v tom, Ze exaktné potvrzuje zavislost vyvoje poétu pracovnich sil nejen
na rozsahu vyrobnich fondu substitujicich Zivou praci, ale predevsim na
kvalitativni strance jejich uéinnosti, tj. i ekonomické efektivnosti zava-
déné techniky a technologie.

Na zakladé ziskanych propocti v radé zemédélskych podnikt bylo
mozno vytvorit i modelovy predpoklad pohybu jednotlivych kategorii
pracovnich sil v zemédélstvi podle urovné kvalifikace a vytvorit zaklady
pro sestaveni , kddrového modelu‘.

Tento model vychazi z toho, Ze se méni funkce pracovnika ve vyrobnim
procesu a s tim i struktura pracovnich sil podle vykonavanych funkei.

Tento model odrazi zménu kvalifika¢ni struktury podle stupné tech-
nického rozvoje a je mozno ho spojit 1 s modelovanim socialniho rozvoje
(v nékterych podnicich v zavislosti na fondu védeckotechnického rozvoje).

V zemédélstvi byl pouZit u oborového podniku Statni statky Tachov
a podnitil zajem nékterych primyslovych podnikéi a ministerstva vy-
stavby a techniky.

Dosahované planované snizeni po¢tu pracovnika na zakladé vypoétu
dosahovalo u pracovnika rostlinné vyroby v primeéru 35 %, u pracovniki
zivocisné vyroby 38 9%.

Pro Fizeni a spravu zemédélskych podnik, kterou zajistuji technicko-
hospodarsti pracovnici, byla propoéitavana Fidici kapacita v dusledku
technického rozvoje. Ukazuje se, Ze Fidici kapacita se bude v disledku tech-
nického rozvoje snizovat a v nejblizsich letech jeden technickohospodaisky
pracovnik bude Fidit priblizné 6 pracovnikt (v soucasné dobé ridi 10).

Pii experimentalnim ovérovani socidlniho planovani jsme konstruovali
jednoduchy model dlouhodobého vyvoje vekové struktury, ktery byl
zaméten na presny vypocet presunu vékovych skupin pracovniki. Model
je konstruovén tak, aby vysledky propoé¢tu vékového vyvoje pracovniki
obsahovaly vSechny potrebné udaje pro plan vékové struktury pracovniki,
ktery je soucasti socialnich plant. Podrobny popis tohoto modelu byl
publikovan Jifi¢kou (1976). Model je vypracovan pomoci metody MODS,
CoZ umoznuje napft.:
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— provést vypocet vyvoje na libovolném obdobi (neomezeny pocet
¢asovych jednotek);

— vstoupit v libovolné ¢asové jednotce do kteréhokoliv prvku a tim
vyjadrit externi vstup (dodateéné zarazeni) do nékteré ze skupin;

— provadét variantni vypocty pii rtznych hodnotach koeficientu
pfechodu nebo pifi zaddni zmén téchto hodnot v pribéhu sledovaného
intervalu (napf. zmény fluktuace jednotlivych skupin v ¢ase — jejich sni-
Zeni, zvySeni apod.).

Analogicky je moZné pouZit tento model pro ,,reprodukei‘ nékterych
rofesi, které maji klicovy vyznam pro rozvoj zemédélského podniku
napi. traktoristé, opravaii atp.).

Reprodukece pracovni sily a postaveni ¢lovéka v podminkéch socialis-
mu vyzaduji planovité ridit vSechny procesy spojené s uplatiiovanim
¢lovéka jako pracovni sily predevsim z hlediska socidlniho rozvoje, ktery
podmitiuje i z toho vyplyvajici ekonomicka hlediska. Zahrnuje tedy
kromé obnovy schopnosti k praci i viestranny rozvoj ¢lovéka, jeho fy-
zickych a duSevnich sil. Marxistické pojeti nechape pracovni silu a ¢lovéka
v izolované podobé — ¢lovék je nositelem pracovni sily.

Pri experimentalnim ovérovani sociadlniho planovani a pri vlastnim
sestavovani plant jsme vychazeli z dikladné socidlni analyzy, kterou
nam poskytly informace o socialné ekonomickych potiebach pracovnika
a jejich vyvoji, o vyznamu uspokojovani téchto potireb z hlediska zajmu
podniku a o moZnostech podnikt tyto potreby pracujicich zabezpecovat.

Dosavadni zaméfeni socialnich analyz se tykalo predevsim:

— zkvalitiiovani socialni struktury pracovnich kolektivii podniki,

— zlepSovani pracovnich a Zivotnich podminek.

Pozornost byla v této souvislosti vénovana také péci o nékteré skupiny
pracovnikl (Zeny, mladez, dichodce, obéany se zménénou pracovni schop-
nosti atp.), rozvoji pracovni iniciativy a zvySovani aktivity pracovniki.
Zemédélské podniky, u kterych jsme provedli Setreni socialné analytickych
praci, shromaZdovaly a do uréité miry zpracovaly i vyhodnocovaly socialné
statisticka data. Hromadné dotaznikové Setreni pro sbhér dat, ktera nebyla
v evidenci podnikt k dispozici, a dat o postojich, potrebach, zajmech
a aspiracich pracovniki, jakoZ i matematické zpracovani dat ve vypodet-
nim stfedisku se provedlo pouze v podnicich, které patrily k souboru
experimentalné sledovanych podniki.

Souhrnna analyza dosaZeného stavu socialniho rozvoje kolektivi pra-
covnikl v zemédélském podniku usti zasadné do téchto tii rovin (Miha-
lik 1978):

1. charakteristika socialnich procesu;

2. charakteristika socialnich jevi a procest integraéni povahy;

3. socialné ekonomick4 charakteristika péce o pracovniky, opirajici se
o konkrétni rozbory.

Charakteristika socialnich procesi, které za urcitého stavu
jsou projevem naruSené rovnovahy socialniho systému, napr.:

— zmény ve veskeré strukture pracovniku,

— celkova fluktuace,

— fluktuace nastupujicich pracovniku,
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— pracovni urazovost, b
— invalidita atd. ‘

Rozbor uvedenych socialnich procest byl proveden v Fadé vysperych

experimentujicich zemédélskych podnikd. Byl pfevaZiné uskuteénén podle
téchto hledisek:

— dasovy trend ve vyvoji socidlniho procesu (kvantitativni 1’1daje
minimalné za poslednich pét let);

— porovnani s ostatnimi podniky v okrese, srovnatelnymi co do struk-
tury osazenstva, umisténi ve vyrobni oblasti, spadové oblasti apod.;

— porovnani v ramci podniku (vnitropodnikové jednotky);

— porovnani podle zvolenych demografickych znaka (vék, pohlavi,
vzdélani, délka praxe);

— porovnani podle profesi;

— nejzavaznéjsi okolnosti pisobici na prab&h procesu.

Charakteristika socialnich jevi a procest integraéni po-
vahy obsahuje napiiklad rozbor:

— spokojenosti s praci,

— vztahu pracovniki k podniku,

— iniciativy pracujicich ke spolecenské angaZovanosti,

— udast pracujicich na Fizeni.

Socialné ekonomicka charakteristika socialnihe rozvoje
pracovnikd se opird o rozbory podle nasledujicich hledisek:

— procento nespokojenych pracovnikii s jednotlivymi useky péce
o pracovniky, véetné urceni, ktera skupina (Zeny, mladi pracovnici, pra-
covnici na rizikovych pracovistich apod.) patii k nejvice nespokojenym
(adaje ze sociologického prizkumu);

— vyznam, ktery pracovnici piisuzuji danym usektim péce o pra-
covniky (idaje rovnéz ze sociologického prizkumu);

— neuspokojené potieby pracovnikii podle pracovnich kategom
a jinak vytypovanych skupin (podle véku, rodinného stavu atd.);

— uzivatelé (napi. délnici, ostatni kategorie pracovnikil, Zeny s détmi
atd.) socialnich sluZeb a zmény v poétu uzivateli;

— hodnota zakladnich prostifedkt slouzicich sociidlnim ucelim a stu-
pen jejich opotiebovani;

— néklady a vydaje na pé¢i o pracovniky a jejich priib&h;

— TozZvo] péce o pracovmky podle posouzeni odpovédnych vedoucich
pracovniki. N

Tézi3té socialnf analyzy musi byt predevsim v rozboru profesni a kva-
lifika¢ni struktury, v nichZ se projevuji zmény v obsahu prace. Dulezité
je vytyceni klicovych problémi socialni sféry na podkladé provedené
socialni analyzy, napt. otazky fluktuace a stabilizace pracovniki.

Ma-li vSak byt v budoucnu provedeno formulovani cili i jejich usku-
tedfovani na zakladech rizeni a vedeni pracovniki v plném slova smyslu
(tedy rizeni socialnich procesti), bude ucelné zamérit se postupné k dal$im
usekim socialni analyzy:

— k formalni socialni struktufe (institucionalni usporadani podniku);

— k pracovnim kontaktim (interakce), piedevSim v souvislosti
s ¢innosti vedoucich pracovniku;

— k integra¢nim procestim, napf. ztotoZriovani se (identifikaci) pra-
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covniki s podnikem, kontakty mezi pracovniky organizace, rozhodovani,
motivovani pracovniki apod.;

— k chovanf pracovnich skupin;

— k tloze vedoucich pracovniki.

K hlavnim problémtm socialnich analyz z hlediska pojednavané prob-
lematiky budou postupné patiit otazky:

— horizontalni i vertikalni mobility,

— vytvareni podminek pro vztahy mezi organizaci a vnéjsi komu-
nitou. :

Socioekonomické analyzy rozSifené vhodnym zpisobem o nékteré
matematicko-statistické pristupy, zejména regresni analyzu, korela¢ni
vztahy, modelovani, optimalizaci apod. budou dobrou zakladnou k sesta-
veni plant reprodukce pracovnich sil. Tento zpiasob rozbori je mozZno
doplnit i pohledem dynamickym, coZ predpoklada ziskani udaju k vytvo-
reni ¢asovych rad vsech sledovanych charakteristik. Metoda ma kromé
toho, Ze vnasi do rozborit dynamicky moment, jesté tu vyhodu, Ze ji lze
dobre vyuZit na urovni integrovanych celkd i na drovni jednotlivych
podnik.

Vysledky zjisténych regresnich funkeci je nutno vZdy konfrontovat
s realitou. Optimalni reSeni tkvi ve spojeni znalosti objektivnich socidlné -
ekonomickych vztahtt s konkrétnimi moZnostmi. Vyuziti matematicko-
statistickych metod pifi poznavani a kontrole rozsahu i dopadu socialni
politiky a jejich spojeni se sociologickymi prizkumy je jednou z cest ke
zdokonaleni rozhodovaciho a ridiciho procesu v této oblasti.

Tento pristup pomaha rozpracovat reprodukce pracovnich sil z hle-
diska tii hlavnich fazi:

1. faze reprodukce zdroju pracovnich sil, jejich planovitého rozdé-
lovani, rozmistovani (podle odvétvi a tzemi) a vyuziti (uplatiiovani);

2. faze kvalifikaéniho rozvoje pracovni sily;

3. faze obnovovani Zivotnich schopnosti individualni pracovni sily.

Faze reprodukce zdroji pracovnich sil a jejich planovitého rozdéleni
zahrnuje socidlné demografické a ekonomické aspekty rozvoje zdroju
a jejich vyuziti. VyuZiti pracovni sily zahrnuje racionalni uplatnéni vsech
zdroji pracovnich sil.

Faze kvalifika¢niho rozvoje zahrnuje cely proces vychovy jako pred-
pokladu pro kvalifikovanéjsi vykonavani prace.

Faze obnovovani pracovni sily zahrnuje reprodukei Zivotnich schop-
nosti individualni pracovni sily.

Proces reprodukce pracovni sily znamena nejen reprodukei individual-
ni pracovni sily, ale i spolecenské pracovni sily. To znamena reprodukei
téch spolecenskych vztahu, které sjednocuji socialistické vyrobce v pro-
cesu jejich vélenovani do spoledenské vyroby. Tento pristup pochopitelné
vyzaduje analyzovat a zkoumat reprodukci pracovni sily nejen z ekono-
mickych, ale i ze socialnich hledisek.

Hlavnim socidlnim vysledkem reprodukce kvalifikované pracovni
sily je zabezpedit vSestranny rozvoj osobnosti ¢lovéka.

Mezi dalsi socialni vysledky procesu reprodukce kvalifikované pra-
covni sily patfi i zdokonalovani mezilidskych vztaht, vyrovnavani roz-
dild mezi oblastmi atp.
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Hlavni ¢asti analyzy rozvoje lidskych zdroji zahrnuji:

1. analyzu socidlné demografickych procesi formovani zdroji pra-
covnich sil;

2. analyzu rozvoje plné zaméstnanosti;

3. analyzu socialné ekonomickych aspektii vyuZivani zdroji pracov-
nich sil;

4. analyzu planovitého pohybu a migrace pracovnich sil a jejich
adaptability;

5. analyzu reprodukce kvalifikované pracovni sily.

Pohyby pracovnich sil vyplyvaji ze zakonitych socialnich zmén spo-
le¢nosti a ze zmén struktury narodniho hospodarstvi.

SOUHRN

Socialni planovani predstavuje jen uréitou stranku komplexniho
systému Fizeni. V praci je popsano vyuziti riznych metod pri vypoctech
reprodukce pracovni sily, které byly pouzity pfi experimentalnim ovérova-
ni socidlniho planovani v zemédeélstvi, resp. potravinarském pramyslu.
Soucasné se ukazuje, jaky vyznam ma doplnéni podkladovych materiala
o socialné analytické a sociologické posouzeni.
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Z. Kricek VYROVNANI
SOCIALNE EKONOMICKYCH ROZDILITJ
MEZI ZEMEDELSTVIM A PRUMYSLEM

Hlavnim objektivnim predpokladem pro zruseni protikladu mezi
méstem a venkovem, zemédélstvim a pramyslem je zruseni soukromého
vlastnictvi vyrobnich prostredkt, nastoleni jejich spolecenského vlast-
nictvi, likvidace tFid a rozdili mezi praci duSevni a fyzickou, coZ je moZné
jen postupnym prechodem socialismu v komunismus. Dialekticky vztah
mezi témito. prvky vystihl V. I. Lenin v ¢lanku Velka iniciativa, kde
napsal ,,...za uplné odstranéni trid je tfeba svrhnout nejen vykofisto-
vatele, statkare a kapitalisty, nejen zrusit jejich vlastnictvi, ale je treba
zrudit jakékoliv soukromé vlastnictvi vyrobnich prostiedki, je treba od-
stranit jak rozdil mezi méstem a venkovem, tak i rozdil mezi fyzicky
a duSevné pracujicimi. Je to velmi zdlouhavy proces. Aby se uskuteénil,
je zapotiebi obrovsky pokrok v rozvoji vyrobnich sil, je tieba prekonat
odpor (¢asto pasivni, ktery je zvlast houZevnaty a jehoZ prekonani je
obzvlast tézké) mnohych zbytkd malovyroby, je tfeba prekonat nesmirnou
silu zvyku a setrvaénosti, spojenou s témito zbytky'. (Spisy 29, Praha
1955, str. 415)

V soulasném obdobi se socialistické meésto a socialisticky venkov,
zemédélstvi a pramysl rozvijeji na jednotném socialné ekonomickém za-
kladé. Tato jednota vSak neznamena totoZnost. V dlouhodobém procesu
vystavby socialismu je odstratiovano dédictvi kapitalistického vyrobniho
zpusobu, zaostalost zemédélstvi za primyslem a mésta za venkovem v du-
sledku nestejné arovné rozvoje vyrobnich sil. Uplynuly vyvoj zpisobil, Ze
v obdobi socialismu jsou teprve postupné stirdny socialné ekonomické
rozdily v oblasti socialné ekonomického postaveni a zpusobu Zivota pra-
covniki v zemédélstvi a v pramyslu, obyvatel mésta a venkova.

Materialnim zakladem doposud existujicich rozdili mezi méstem
a venkovem, mezi zemédélstvim a pramyslem je tedy nestejna troven
rozvoje vyrobnich sil. Rozdilna troveni vyrobnich sil na venkové a ve
mésté se promitd do rozdilt v Zivotnich a pracovnich podminkach a dale
do zpusobu zivota.

Prekonani stavajicich socidlné ekonomickych rozdild mezi méstem
a venkovem, mezi primyslem a zemédélstvim obsahuje dve skupiny
dialekticky spOJenych uloh:

1. socidlné ekonomické ulohy — prekonani zaostavani zemedeélstvi
za primyslem rozvojem vyrobnich sil v zemédélstvi, komplexni mechanizaci
a automatizaci zemédélské vyroby, preménou zemédélské prace na druh
prace prumyslové, splynuti statniho a druzstevniho vlastnictvi;
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2. tlohy v oblasti Zivotniho zpisobu — rozvoj vzdélanosti venkov-
ského a zemédélského obyvatelstva, vytvoreni podminek pro zvySovani
kvalifikace, roz$ifovani mnozstvi volného ¢asu a vytvareni podminek pro
jeho vyuZiti ve sméru formovani socialistického Zivotniho zplsobu.

V soudasném obdobi existuje v CSSR i v ostatnich socialistickych sta-
tech mezi méstem a venkovem, zemédélstvim a primyslem sloZity systém
socialné ekonomickych vztahi. Proto teoretické a metodologické rozpra-
covavani téchto problémt ma pro vSechny zemé socialistického tabora
znaény prakticky vyznam. V obdobi, kdy jiZz ve vétSiné socialistickych
statt byl dokonéen proces kolektivizace, socialistické zemédélské podniky
jsou stabilizovany a zrychluje se proces zprimysliovani zemeédélstvi,
je védecké rozpracovani otazek pirekonani stavajicich socidlné ekonomic-
kych rozdila jesté naléhavéjsi.

Cilem predkladaného prispévku je prispét k prohloubeni a rozsireni
poznatkd o socialné ekonomickych procesech, probihajicich v sou¢asném
obdobi v ¢eskoslovenském zemeédélstvi a na venkové, zachytit stavajici
rozdily v Zivotnich a pracovnich podminkach, charakterizovat jak se
tyto rozdily prekonavaji zprimyslnénim zemédélstvi a realizaci védecko-
technického rozvoje a navrhnout zptsob a cesty dalsiho planovitého od-
strafiovani doposud existujicich socidlné ekonomickych rozdili mezi zemé-
délstvim a primyslem, mezi méstem a venkovem.

Etapa prekonavani podstatnych rozdila je podle A. J. JakuSeva
(Prekonavanie podstatnych rozdielov medzi mestem a dedinou. Bratislava,
Pravda 1973) kvalitativné nova etapa ve vyvoji socialismu na cesté ke
komunismu. Zvlastnosti této etapy je zdokonalovani a daldi rozvoj celého
souboru socialistickych spoledenskych vztahii. Podstatné rozdily mezi
méstem a venkovem jsou socialné ekonomickou kategorii, ktera charakte-
rizuje socialismus prerustajici ve svém vyvoji v komunismus. Tato kate-
gorie vyjadiuje urcitou droven rozvoje vyrobnich sil, techniky a kultury
ve dvou zakladnich odvétvich narodniho hospodaistvi, v primyslu a ze-
médélstvi, uréity stupen rozvoje pracujicich t¥id, urcité formy spolecen-
skych vztaht. Nékteri autofi zjednoduSené ztotoZnuji socidlni rozdily
s podstatnymi a materidlné technické s nepodstatnymi. Neni téz mozno
redukovat otazku likvidace podstatnych rozdild mezi méstem a venkovem
na otazku splynuti dvou forem vlastnictvi. Je tedy nespravné ztotoznovat
podstatné rozdily mezi méstem a venkovem s rozdily mezi primyslem
a zemédélstvim. To znamen4, Ze je tfeba rozliSovat mésto a venkov jako
formu osidleni, pramysl a zemédélstvi jako odvétvi vyroby. Prekonat
podstatné rozdily mezi méstem a venkovem a stavajici socialné ekonomické
rozdily mezi primyslem a zemédélstvim jsou nejen hospodarsko-organizaéni
tkoly, ale i dualezity socialné ekonomicky proces, ktery se da plné vytesit
az v obdobi rozvinuté komunistické vystavby.

V soudasnych podminkach v CSSR jiZ neni moZné ztotoZiiovat venkov
se zemédélstvim. Zemédélstvi a zemédélské obyvatelstvo je sice podstatnou
¢asti pojmu venkov, ale zdaleka ho nevycerpava. Do soudasné etapy vy-
stavby vstupuje CSSR s hustou siti relativné drobnych sidlist. V roce
1970 bylo v CSSR 10 606 obci a v nich 21 658 sidelnich jednotek (osad),
s malym poc¢tem velkomést, ale s mnoha mensimi mésty, takze prumérna
vzdalenost vesnic od mést je nevelika.

Proces soustredovani obyvatelstva ve méstech, probihajici v celosvé-
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tovém métitku, ma v CSSR relativn® pomaly prib&h. Kromé vzajemné
blizkosti mést a vesnic a pomé&rné vysoké obytné hodnoty naSich vesnic
prispiva k tomu husta sit vefejné dopravy, zvlasté autobusové. Dalsim
retardujicim faktorem je pomérné pozvolni bytova vystavba ve vétSiné
mést.

Za téchto okolnosti se proces urbanizace (z aspektu koncentrace
obyvatelstva ve méstech) opozduje za prubéhem industrializace, za kon-
centraci pracovnikt ve méstech a tempem ubytku pracovnikd v zemé-
délstvi.

Pfitom ma po roce 1945 demograficky vyvoj v CSSR znaéné dife-
rencovanou tzemni dynamiku se specifickymi rysy vyvoje v éeském pohra-
ni¢i, kde se zvysily rozdily v hustoté obyvatelstva (napt. okres Cesky
Krumlov 32 obyvatel na 1 km?, Prachatice a Tachov 35 pfi priméru
CSSR 114 obyvatel na 1 km?).

Vyvoj je vecelku rozdilny podle velikostnich skupin prevazné vesnic-

kych obci, jak ukazuje obraz zmén jejich podilu z celkového poétu oby-
vatel CSSR (tab. I).

I. Vyvoj poétu obyvatel ve venkovskych obcich dle velikostnich skupin (v %)

Obce ‘ 1950 ’ 1970 ’ Rozdil

Do 2000 obyvatel 48,7 37,6 —11,1
Z toho: do 200 obyvatel 4,5 1.7 — 28
200— 500 obyvatel 14,1 8,6 — 5,6
500—2000 obyvatel 30,1 27,3 — 28

Pramen: S¢itani lidu, dom a bytu. Praha, FSU 1971

Tempo vylidiiovani vesnic je tedy nejintenzivnéj§i v nejmensich
obcich, kdeZto poéet obyvatel ve velkych vesnicich je v podstaté stabili-
Zovan.

Ve struktufe ekonomicky ¢innych osob na vesnici se vyrazné sniZzuje
podil zemédélskych pracovnikt, ktery jiZz v Zadné velikostni skupiné
obci neprevySuje 50 %, a vzrostl pocet osob dojizdéjicich do prace z byd-
listé do jiné obce.

Prolindni zemé&délstvi se zaméstnanim v jinych odvétvich probiha
i v rodinach. Ve vétsiné tzv. zemédélskych rodin pracuje i vice osob mimo
zemédélstvi. Potvrzuji to posledni prizkumy ohledné zaméstnanosti
v zemédélskych rodinach: star$i dosud pracujici manzelé jesté vétSinou
pracuji oba v zemédélstvi, jinak je tomu vSak v mladsi generaci: podle
provedeného Setreni pracuji viechny déti v zemédélstvi jen v 15,6 %, zéasti
v zemédé&lstvi, z¢asti jinde v 27,2 %,; pouze mimo zemédélstvi v 57,2 %,.

Zemédélska homogenni rodina se tedy rozpada a postupné prevlada
podle odvétvi zaméstnani heterogenni rodina v heterogenni vesnici. Z cel-
kového poctu deéti zastava v praci v zemédélstvi podle téchto prazkumi
asi 30 %, v prumyslu pracuje témér 40 9 a zbytek v jinych odvétvich.
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Jiz v dosavadnim vyvoji stdle zretelnéji prevazuje obytna funkce
naSich vesnic a ustupuje jejich funkce center zemédélské vyroby. V uve-
denych podminkach nasi sidlistni sité se ocita kol zajistovat rychle ros-
touci pozadavky obyvatelstva na kvalitni ob¢anskou a technickou vyba-
venost obef a rozvoj bytové vystavby v rozporu s moZnostmi naseho
narodniho hospodarstvi a také s nutnosti respektovat dalsi perspektivy
urbanizace. Tyto problémy resi realizace nové koncepce osidleni, zaloZena
na stupnovité kategorizaci obei. '

CHARAKTERISTIKA PROCESU VYROVNAVANI SOCIALNE EKONOMICKYCH ROZDILU
MEZI MESTEM A VENKOVEM, MEZI ZEMEDELSTVIM A PRUMYSLEM

Zmény Zivotnich a pracovnich podminek venkovského obyvatelstva
a pracovniki v zemédélstvi jsou neodmyslitelnou soucasti vSech zmén,
kterymi prochazi ¢eskoslovenské zemédélstvi a cela nase spoleénost. Ros-
touci Zivotni troven pracovniki a zlepSovani jejich Zivotnich a pracovnich
podminek spolu s Fadou dalSich zmén vytvareji predpoklady pro plny
rozvoj druzstevnich rolnikt a pracovniku statnich zemeédélskych podnika
v ramei celé spole¢nosti.

Pii sledovani vSech dimenzi Zivotnich a pracovnich podminek ma
kli¢ovy vyznam sledovani jejich vzajemného vztahu s védeckotechnickym
rozvojem pusobicim v socialistickych vyrobnich vztazich. Soucasny vé-
deckotechnicky rozvoj v zemédélstvi a v celé spole¢nosti se stava v pod-
minkach socialismu dulezitym rozvojem vSech stranek spolecenského Zi-
vota. Dochazi ke zménam ve strukture vyrobnich sil a soucasné ke zmé-
nam ve struktufe lidskych potieb a hodnot. Tim se méni zdkladni dimenze
zpusobu zivota — prace a jeji charakter, mysleni, struktura spotreby,
obsah a aktivita ve volném ¢ase. Vliv procesu védeckotechnického rozvoje
neni moZné chapat pouze jednostranné. V tomto procesu jde o vzijemny
vztah rozvoje védy a techniky na jedné strané a ¢lovéka na strané druhé,
z kterych kazdy ¢initel ovliviiuje druhého. Proto je nutné chapat jednotlivé
slozky zpusobu zivota jako soudast hybnych sil védeckotechnického roz-
voje.

Rozvoj socialistickych vyrobnich vztahi, provazeny technickym po-
krokem a rozmachem zemédélské velkovyroby, prinesl vyrazné zmeény
v charakteru prace, v organizaci prace, v pracovnich rezimech, v trovni
kvalifikace a v kvantitativnim i kvalitativnim rozvoji Zivotni urovné,
Zivotnich jistot, Zivotniho zptsobu a vztahu k celospole¢enskym zajmum.
Pres vSechny dosaZené uspéchy ale doposud existuji socialné ekonomické
rozdily mezi Zivotem ve mésté a na venkové, praci v pramyslu a v zemé-
délstvi.

Z hlediska doposud existujicich socidlné ekonomickych rozdila je
dialezitym ukolem dalsi vyrovnavani Zivotnich a pracovnich podminek
mezi zemédélstvim a primyslem, mezi méstem a vesnici. Soudasny vyvoj
ukazuje, Ze zrychlujici se proces védeckotechnického rozvoje v zemédélstvi
urychluje i proces sbliZovani Zivotnich a pracovnich podminek pracovnika
v zemédélstvi a v primyslu, ve méstech a na venkové. Zavadéni novych
poznatki védy a techniky do zemédélstvi v podminkach socialismu se
stava nejdilezitéjsim faktorem pro stirani socialné ekonomickych rozdila
mezi méstem a venkovem, mezi pramyslem a zemédélstvim.
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Zatimco v nékterych kapitalistickych zemich se industrializace ze-
médélské vyroby a prace stava prostiedkem vyvolavajicim radu problému, -
v nadich podminkach se zemé&délska prace pribliZuje svym charakterem
praci pramyslové. Rozvoj koncentrace a specializace vyroby vede k vy-
tvareni velkovyrobnich socialistickych podniku, v kterych jsou jiz vy-
tvofeny podminky pro koncentraci a specializaci zemédélské vyroby,
profesni specializaci pracovniki, racionalni délbu préce i jeji rizeni a or-
ganizaci. V provedenych vyzkumech byla prokazana fada pozitivnich
zmén, projevujicich se ve v3ech oblastech pracovniho i mimopracovniho
zivota pracovnikii v zemédélstvi. Ukazuje se, Ze svou ekonomickou pod-
statou Jsou integracni a kooperacni vztahy dusledkem spoleCenské délby
prace, umoziiujici uplatnéni védeckotechnického rozvoje v zemédélstvi,
ale Ze ze sociidlné ekonomického hlediska pusobi na sbliZovani pracovnich
a zivotnich podminek pracovnikti v élenskych organizacich, coZ cilové
piispiva k vyrovnavani socialné ekonomickych rozdili a procesem ze-
spoledensténi 1 k upeviiovani ekonomického a politického svazku mezi
délnickou tridou a druZstevnim rolnictvem.

DosaZenim parity nominalnich mezd v zemédélstvi a v pramysiu bylo
dosazeno rovnéz parity uspokojovani materidlnich potieb pracovnika
téchto odvétvi narodniho hospodaistvi, meéstského a venkovského oby-
vatelstva a pozornost je treba vénovat vyrovnavani ostatnich pracovnich
a zivotnich podminek.

Védeckotechnicky rozvoj zasahuje intenzivné i do oblasti reprodukce
pracovnich sil. Z kvantitativniho hlediska lze ¥ici, Ze hlavni obtiZe v re-
produkei pracovnich sil v zemédélstvi v podstaté pominuly (s vyjimkou
nékterych oblasti nebo profesi). Védeckotechnicky pokrok pronikajici do
zemédélstvi je jiZz tak intenzivni, Ze je s to relativné rychle nahrazovat
pracovni silu odchazejici ze zemédeélstvi. Tento soucasny priznivy stav
vSak nemusi, zvlasté pokud jde o uroven socidlné ekonomického postaveni
pracovni sily v zemédélstvi ve srovnani s jinymi odvétvimi, mit nutné
trvalou platnost.

Pokud jde o kvalitativni charakteristiky pracovnich sil v zemédélstvi,
doslo v jednotlivych strukturalnich pohledech, zvlasté v poslednich letech,
k uréitému pokroku. Presto v8ak kvalitativni parametry, které podmiriuji
souhrnnou vykonnost zemédélskych pracovnich sil, neodpovidaji jedté
plné pozadavkim védeckotechnického a technologického rozvoje. Pro
industrializaci zemédélstvi maji a budou mit i nadale velky vyznam zmény
ve strukturach pracovnich sil. Bude dulezité, aby i nadale pokracovaly
trendy, které se na tomto useku zacaly projevovat v letech 5. pétiletky.

Usekem, kde se vliv védeckotechnického rozvoje projevuje nej-
zretelnéji, je kvalifikace. V ni jsou vyjadreny hluboké zmény, k nimZ nyni
dochazi v obsahu i charakteru prace v zemédélstvi. V nich je koncentrované
zachycena preména zemédélské prace v urcity druh prace pramyslové
s otekavanymi ekonomickymi, socidlnimi i dalsimi dusledky. Z tohoto
hlediska bylo velmi ptiznivych vysledki dosaZeno predevsim u odbornych
kédra s vysokoskolskym a stredoskolskym odbornym vzdélanim. Slabsim
mistem vSak ztstavaji délnické profese, kde uroven kvalifikace, kromé né-
kterych skupin pracovniki, je v zemédé&lstvi stale pozadu za prumyslem

Ve vyrovnani charakteru prace mezi zemédélstvim a pramyslem se
projevuji dva zdkladni trendy: trend pfibliZovani charakteru zemédélskych
praci primyslovym a trend trvalé diferenciace mezi obéma okruhy praci.
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Spoleénym jmenovatelem trendu sbliZovani je proces zprimysliovani ve
sféfe zemédélské vyroby, zatimco trend diferenciace je vyvolavan speci-
fikami zemédélské a priumyslové vyroby.

Zemédélstvi v souCasné dobé neni jiz odvétvim vymezenym svymi
tradiénimi profesemi. V profesni strukture v zemédélstvi dochazi k pro-
linani tradiénich praci a ikoni s pracemi naprosto novymi, vytvarejicimi
profese primyslového charakteru. Pritom jev postupného sbliZovani nebo
vyrovnavani neni dan ani tak nariastajici naro¢nosti tradi¢nich zemédé-
skych praci a profesi, ale stale se zvétSujici participaci primyslovych
profesi nebo prvki téchto profesi na zemédélské vyrobé.

Otevienou otdzkou zatim zstava, jakym tempem bude sbliZovani
charakteru zemédélskych a pramyslovych praci pokradovat. V konkrétni
praxi zemédélskych podnika to bude zaviset piredevsim na tempu dalsiho
pronikani védeckotechnického rozvoje. V tomto procesu se v obou od-
vétvich, zemédélstvi i primyslu, bude zvySovat psychickd zatéZ manual-
nich pracovnikt jako disledek uréitého posunu vahy fyzickych kompo-
nent prace na komponenty psychické a bude se zvySovat sepjatost manuél-
niho pracovnika s technickym prvkem provadénych praci. To vSak ma
a i v dlouhodobéjsi perspektivé bude mit v pramyslovych odvétvich pod-
statné vétsi rozsah nez v zemeédélstvi. Naopak specifickym rysem zemé-
délskych ¢innosti zGstane 1 nadale biologicky charakter vyrobniho procesu,
prace s Zivym organismem, specifika pracovniho prostredi a pracovni doby.
Tyto momenty budou i nadale vytvaret kvalitativné a v fadé pripadi
i kvantitativné odlisné prvky v procesu vyrovnavani charakteru prace
v zemédélstvi s jinymi odvétvimi materialni vyroby.

Formovani socialistického Zivotniho zpisobu ma v zemeédélstvi a na
venkoveé fadu specifik, danych predevsim urovni industrializace, pfirodnimi
vlivy, socialné historickou genezi rolnictva a venkovského obyvatelstva
a smiSenym primyslové zemédélskym charakterem venkovské populace
a zCasti 1 rodin zemédélci. Ve venkovské a zemédélské populaci, zvlasté
mezi mladymi pracovniky, roste v soudasném obdobi objektivni potreba
i subjektivni hodnota volného ¢asu v relaci k ostatnim slozZkdm ¢asového
fondu, zvlasté fondu prace.

Proces prosazovani socialistickych kvalit Zivotniho zptisobu neprobiha
automaticky a nelze jej ponechat zivelnosti. Je treba podporovat, prosa-
zovat a organizovat spolefensky Zadouci aktivitu ve vSech sférach Zivota,
piekonavat pozustatky starého Zivotniho zpusobu v Zivoté zemédéleu,
rozvijet spoledenskou aktivitu, angaZovanost, odpovédnost a iniciativu
pracovniki. V novych podminkach koncentrace vyroby je nutno zajistit
vysokou realnou ucast pracujicich na rizeni, zvlasté na drovni pracoviste,
rozvijet socialistickou soutéz a jiné formy pracovni iniciativy, predevsim
racionalizaéni a zlepSovatelské hnuti.

S rozsirovanim sféry volného ¢asu se dostavaji do poptedi otazky spo-
leensky Zadouciho vyuzivani volného ¢asu. V ramci nadpodnikové, pod-
nikové i Uzemni sféry je tfeba rozvijet kulturni, sportovni a zajmovou
¢innost pracujicich v zemédélstvi a venkova, nejen pasivni konzum kul-
turnich hodnot, ale posilovat predevsim aktivni kulturni produkei pra-
cujicich. Je treba dale posilovat rychle se rozvijejici proces sbliZovani urov-
né a forem Zivota venkovského a méstského obyvatelstva, ale i posilovat
kladné prvky zZivota na venkové, hlavné podminky Zivotniho prostredi.
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NAVRHY NA ESENI DOPOSUD EXISTUJICICH DISPARIT
MEZI ZEMEDELSTVIM A PRUMYSLEM, MEZI MESTEM A VENKOVEM

Kromé doposud existujicich rozdili mezi zemédélstvim a pramyslem
v kvalifikaci pracovnikti a v charakteru prace ziustavaji nejdulezitéjsimi
disparitami ve sféfe pracovnich podminek v neprospéch zemédélstvi
pies své celkové dosavadni zlepSeni a pribliZzeni primyslu:
. — Casové reZimy prace;

— hygienické, zdravotni a bezpeénostni podminky prace;

— podminky spoleéného stravovani.

V oblasti Zivotnich podminek mezi méstem a venkovem zistava pies

postupné piibliZovani hlavni disparita na useku obéanské vybavenosti
venkovskych obei.

Vyrovnavani éasovych rezimi prace v zemédélstvi a v primyslu je
nutné v dalim obdobi resit z téchto aspekta:

— komplexem technickych a organizaénich opatifeni sniZovat sezén-
nost prace v zemédélstvi;

— zajistovat celoroéni zaméstnani Zen pracujicich v rostlinné vyrobg
jednak zatazenim ¢éasti Zen v mimosezénnim obdobi v Zivoéisné vyrobé
(hlavné v souvislosti se zavadénim dvousménného provozu), predevsim
v8ak praci v pridruZené vyrobé, popiipadé spolupraci s primyslovymi
podniky;

— posunout ¢asné ranni nastupy o3etfovateli dojnic, posunout dobu
svozu mléka;

— zavadét dvousmeénny provoz;

— roz8ifovat rozsah celodenniho volna, zejména v Zivodisné vyrobg,
organizaci turnusového provozu nebo systémem stfidaci;

— zlepSovat podminky céerpani dovolené v souladu s ¢asovymi po-
tfebami pracovniki zajisténim nahradnich pracovniki a jinymi organizad-
nimi opatrenimi.

Vyrovnavani hygienickych, zdravotnich a bezpe¢nostnich podminek
prace v zemédélstvi a v primyslu je nutné v dal$im obdobi fesit pFedevsim
takto:

— Racionalizaci vyrobnich procesiit dosahnout urychlené toho, aby
nemusely byt poruSovany platné predpisy o ochrané zdravi a bezpeénosti
pii praci, zejména o piekradovani limitd pfi manipulaci s bfemeny. Tento
ukol je nutno Fesit jednak na centralni urovni (konstrukei stroja a zatizeni
vhodnych pro praci Zen, sniZovanim hmotnosti pfemistovanych materiala
vhodnou obalovou technikou, ochrannymi pomuckami, systémem sankei
proti podnikiim poruSujicim platnd ustanoveni) a dale v zemédélskych
podnicich konkrétnimi opatienimi podle vlastnich moZnosti (komplexni
mechanizace praci, organizovani spolupréace Zen).

— Na zakladé uvedenych a daldich opatieni vyrazné sniZit pracovni
urazovost zvlasté u Zen, ktera na rozdil od urazovosti muZzi nema v zemé-
délstvi klesajici trend, zejména zlepSenim ochrany proti uraztim zptsobe-
nym zviraty v Zivodisné vyrobé a pady, rozsifenymi ve vSech odvétvich
zemédélské vyroby. Je treba zlepsit praci bezpeénostnich technika v ze-
médélskych podnicich, zvysit spoledenskou kontrolu a vytvorit materialni
a organiza¢ni podminky pro dodrZovéani bezpecnosti prace pracovniky.
Proti podnikim s vy38i Grazovosti uplatiiovat finanéni sankce a naopak
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podniky s dobrymi vysledky hmotné a moralné preferovat. Pfi nedodrZo-
véni pravidel bezpeénosti prace pracovniky disledné uplatfiovat finanéni
a jiné postihy. _

— Zkvalitnit u pracujicich v zemédeélstvi pravidelné lékarské pro-
hlidky.

— Dokompletovat hygienické zarizeni predevsim v objektech, kde je
vyhledové poéitano s daldi vyrobou, zajistovat udrzbu a vyuZivani sta-
vajicich hygienickych zafizeni. Na centralni trovni vyvinout tlak na vy-
zkum a vyvoj uc¢innych dezodoracnich postupii pro pracujici v Zivocisné
vyrobé.

— Vytvorit optimalni pracovni podminky pro téhotné Zeny a Zeny po
matetfské dovolené. Tato otazka je jiz pravné resena novym vzorovym pra-
covnim radem. Pro jeji praktické reSeni je tfeba vytvorit v zemédélskych
podnicich dostatek vhodnych pracovnich mist.

Rozvoj spole¢ného stravovani v zemédélstvi je nutné zajistit:

— na podnikové trovni zfizovanim zavodnich kuchyni, zajisténim
kvalitniho provozu, vytvorenim materidlnich, finan¢nich a kadrovych
piedpokladii, podle mistnich podminek se sdruzovat s blizkymi zemédél-
skymi a jinymi organizacemi, v nutnych pfipadech uplatnit nahradni formy
spole¢ného stravovani;

— ve vyzkumu a v centralni sféfe vyresit problémy rozvozu stravy
a kulturniho stravovani na rozptylenych pracovistich a navaznost tohoto
feSeni na béZzny systém zavodniho stravovani;

— prabézné rozvijet a vyuzivat racionalizaci prace ve stravovani
(polotovary, podavani dvou teplych jidel denné na pracovisti, zavadeéni
prodejnich automati apod.).

Pri vyrovnavani zivotnich podminek mezi méstem a venkovem je
nutné rozvijet obcanskou vybavenost venkovskych obci. Jde predevsimi
o predskolni zatizeni (jesle, matefské Skoly), obchody, zdravotnicka za-
Fizeni, zarizeni pro kulturni a sportovni vyZiti. Tento tkol musi zemédélské

odniky Fesit spole¢né s narodnimi vybory v rameci sdruzenych prostredku.
%eéeni rozvoje sluzeb na vesnici rovneéz prispéje k zlepseni dosavadni
nepfiznivé struktury mimopracovniho ¢asu pracovniki v zemédélstvi,
zejména Zen, a k zvétseni rozsahu volného ¢asu.

Také na useku vybavenosti obei a zrizovani sluZeb se projevuji pro-
cesy koncentrace a specializace a ve vSech venkovskych sidlech neni proto
mozné poéitat s komplexni vybavenosti. Proto uspokojovani nékterych
potieb venkovskych obyvatel vyZzaduje a bude zfejmé i nadale vyzadovat
dojizdéni. To umoznuje vyspély hromadny i individualni dopravni systém.
Tento systém véleniuje ¢asové vesnici do mésta, stiediskovych obei s pri-
slusnou urovni vybavenosti. Jiz v souc¢asném obdobi je pro venkovské
obyvatelstvo charakteristicky vys8i stupefi mobilnosti nejen za praci (jak
tomu bylo prevazné doposud), ale i za vybavenosti, at jiZz pro uspokojovani
hmotné potieby, nebo pro vyuZivani volného ¢asu.

Odstraniovani socialné ekonomickych rozdili mezi zemédélstvim
a pramyslem, mezi méstem a venkovem predpoklada reSeni pracovnich
a zivotnich podminek zemédélet v souladu s celospoledenskymi normami
a se zakonikem prace. Kromé novych zdkonnych opatieni v této oblasti
jsou v soucasné dob& konkrétnim vyrazem tohoto vyvoje komplexni
programy péce o pracovniky a v dalsi fazi i socialni plany. Tyto nastroje
je treba vyuZit i pro stanoveni priorit pro reseni jednotlivych slozek pra-
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covnich a Zivotnich podminek a pro ucelné vyuziti statnich, podnikovych
a'sdruzenych prostredki.

Planovani sociélniho rozvoje v zemedelstv1 které se stava realitou
politické a hospodarské praxe, je tieba rozvijet ]ako nastroj rovnocenny
ostatnim nastrojim ve sfére organizace a rizeni. Je proto zdvaznym a na-
roénym ukolem rozvijet metody a ukazatele, s nimiz by bylo moZné pra-
covat v planovaci praxi i1 v prognostické ¢innosti. Konkrétné jde pifedevsim
o vypracovani soustavy kvantifikovatelnych socialnich ukazateli a nor-
mativa. .

Vybudovani vyspélé materialné technické zakladny zemédélské velko-
vyroby, plnéni vyrobnich tkolt vytyéenych XV. sjezdem KSC, roziifeni
fondu veédeckovyzkumnych poznatki, vychova vysoce kvalifikovanych
zemédélskych kadri, vzestup Zivotni urovné na vesnici, akumulované
finanéni a materidlni zdroje, vysoky stupen koncentrace zemédélské vy-
roby — to vSe vytvari dobrou zakladnu pro rozvoj nové etapy socialistic-
kého zemédélstvi v zajmu stale plnéjSiho uspokojovani potiek celé spo-
le¢nosti vysoce kvalitnimi zemédélskymi a potravinarskymi vyrobky a za-
rovenn pro dalsi zlepSovani pracovnich a Zivotnich podminek vSech pra-
covniki v zemédélstvi a jejich vyrovnani na tGroven pramyslu.

SOUHRN

V soucasném obdobi se socialistické meésto a socialisticky venkov,
zemédélstvi a pramysl rozvijeji v CSSR na jednotném socialné ekonomic-
kém zakladé. Tato jednota vSak neznamena totoZnost. Nachazime se
v etapé postupného stirani socialné ekonomickych rozdild v oblasti so-
cialné ekonomického postaveni a zpiusobu Zivota pracovniki v zemédélstvi
a v prumyslu, obyvatel mésta a venkova. Materialnim zakladem doposud
existujicich rozdilu je nestejna troven rozvoje vyrobnich sil v dialekticke
vazb¢ na vyrobni vztahy. Rozdilna uroven vyrobnich sil se promita i do
rozdilt v Zivotnich a pracovnich podminkach. Hlavnimi doposud existujici-
mi rozdily v téchto oblastech jsou v sou¢asném obdobi mezi zemédélstvim
a pramyslem rozdily v kvalifikaci pracovnika, v charakteru prace, v ¢a-
sovych rezimech prace a v hygienickych, zdravotnich a bezpeénostnich
podminkach prace. V oblasti mimopracovnich podminek mezi méstem
a venkovem zustava pres postupné pribliZovani hlavni disparita na useku
oblanské vybavenosti venkovskych obeci.

Doslo dne 21. 4. 1979

Adresa aulora:

Ing. Zdentk Krucek, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6,
110 00 Praha 1
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KRUCEK Z., Vyzkumny tstav ekonomiky zemé&délstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1
Vyrovnini socidlné ekonomickych rozdilis mezi zemédélstvim a primyslem
Zeméd. Ekon., 25, 1979, ¢&. 10, s, 679—687, — 1 tab,, lit. 2

socialni planovani, socidlné ekonomicka politika, vyrovnavani socialné ekonomickych rozdilu,
teoretické pojednani

V pfispévku je analyzovéan soutasny stav vyrovnavani socialné ekonomickych rozdili mezi zemé-

délstvim a primyslem, mezi méstem a venkovem v podminkach CSSR, Na zakladé analyzy jsou
pak formulovany konkrétni navrhy na dalsi postup pii vyrovnavani doposud existujicich disparit,
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J. Sira HMOTNE PODMINKY REPRODUKCE
A ROZVOJE PRACOVNICH SIL
V ZEMEDELSTVI

DOSAVADNI VYVOJ ODMEROVANI V ZEMEDELSTVI, ZVLASTE V JZD A PERSPEKTIVY
DO NEJBLIZSICH LET

V socialistické spoleénosti plni odména za praci jednak funkeci eko-
nomickou jako hmotny stimul k praci, jednak funkeci spoleéensko-ekono-
mickou jako hlavni zdroj uspokojovani potieb pracujicich a urcovani
jejich Zivotni Grovné. Jde tedy jednak o funkci pracovné motivaéni, jednak
o funkei rozdélovaci, tj. stanoveni individualniho podilu na fondu osobni
spotieby jako ¢asti narodniho diichodu. Vzajemné zavislosti téchto funkei
vytvareji dialektickou jednotu. Pri budovani socialistického zemédélstvi
probihal sloZity proces v rovinach obou téchto funkeci odmény za praci.
Vedle cili spoleénych v neustalém zdokonalovani systému odménovani
v celém narodnim hospodarstvi, v roviné rozdélovaci funkce odmény za
praci vyvoj probihal do znaéné miry v konfliktni poloze. Byl totiZz spojen
s procesem odstrafiovani historicky vzniklé disparity urovné odméniovani
v zemédélstvi ve srovnani s primyslem a jinymi odvétvimi narodniho
hospodarstvi.

Jedna ze zakladnich zdsad marxismu-leninismu — vyrovnavani drov-
né zemédélstvi s primyslem jako souéasti celkové homogenizaéni tendence
vyvoje socialistické spoleénosti — se v socialné ekonomické roviné musela
zakonité realizovat predevsim v oblasti, kde byla disparita nejtizivéji
pocitovana, v oblasti odménovani za praci. Tento vyvoj, zvlasté sjedno-
covani forem odménovani s ostatnim narodnim hospodarstvim a prosazo-
vani paritni politiky v drovni odmény za praci, probihal ovSem diferenco-
vané podle jednotlivych socialistickych sektort zemédélstvi.

Ve statnim sektoru zemédélstvi, kde $lo o pracovni, ,,zaméstnanecky*
pomeér, doSlo brzy k prevzeti hlavnich zasad celostatnich soustav odméno-
véani, pouze s ponechanim nékterych specifik ve formach mzdy, odpovidaji-
cich povaze zemédélské vyroby. Také sbliZovani trovné mezd zde zadalo
diive a probihalo donedavna rychleji.

Jinak tomu bylo v druZstevnim sektoru, kde odména za praci ma na
rozdil od mzdy jinou zasadni povahu v podminkach skupinového vlast-
nictvi, odvozuje se z ekonomickych vysledki jednotlivych JZD a mize
tedy byt zajistovana podnikovou zarukou, nikoliv bezprostfedné spole-
tenskou zarukou.

Z této odlisné povahy odmény za praci v JZD vyplynul zcela auto-
nomni vyvoj forem odménovani a siroka s$kala disproporci irovné odmén.
Postupna realizace principu osobni hmotné zainteresovanosti v JZD,
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stale se priblizujici optimalnimu uplatnéni sacialistickych zasad odméno-
vani za praci, sehrala vyznamnou roli v procesu konsolidace JZD.

Od roku 1950 byla jiz zavadéna prvni soustava odménovani podle pra-
covnich jednotek s postupnym vyvojem diferenciace v hodnoceni praci
a uplatnovanim zjednoduSené soustavy vykonovych norem. Hodnota
PJ v Ké¢s byla vsak diferencovana podle vysledkt hospodateni JZD,
z nichZ tehdy znaéna ¢ast byla dlouho ekonomicky slaba nebo zaostavajici.
Nedostate¢nou uroven odmény za praci (1 pfi raznych formach statni
pomoci) zmirnovalo poskytovani ¢asti odmény v naturaliich a zejména
doplitkové osobni hospodafeni na zahumencich (v prameéru tvorily vynosy
z tohoto hospodareni az vice nez 40 9%, prijmu druzstevnich rolnika v prv-
nich letech kolektivizace).

Vyznamnym pokrokem bylo zavadéni tzv. pevné penézni odmény, tj.
poskytované v priabéhu roku v plné planované vysi (stalo se tak na zakladé
usneseni VI. sjezdu JZD postupné v pribehu Sedesatych let; pozdéji k tomu
pristoupilo zavedeni jednotného systému odménovani THP a prabézné
prohlubovani soustavy vykonovych norem i dalsi opatreni).

Postupné dozraly podminky pro sjednoceni zptisobu odménovani mezi
statnim a druZstevnim sektorem. Zakladem bylo doporuceni VIII. sjezdu
JZD z roku 1972. V obdobi ovéfovani nového systému racionalizace prace
a mzdovych soustav ve stdtnim sektoru bylo jiz od roku 1973 zapocato
postupné také ovérovani obdobného systému v JZD, ktery v podstaté
zavadél jednotnou soustavu pro vsechna JZD podle obdoby upravy od-
meénovani na statnich statcich (s odchylkami odpovidajicimi zvlastnimu
charakteru odmény za praci v JZD, vyplacené v netto ¢astkach bez indi-
viduélniho zdanéni a se zajisténim pouze podnikovou zarukou). Jiz v roce
1973 tento systém uplatnilo vice nez sto JZD, v soucéasné dobé . jiz asi
polovina druzstev. Podle rozhodnuti stranickych organt, zejména také na
zékladé usneseni bieznového pléna UV KSC i usneseni IX. sjezdu JZD se
pocita se zavedenim této jednotné soustavy ve zbyvajicich JZD do konce
roku 1980. : \

Tento proces je spojen s postupnym vyrovnavanim primeérné drovne
odmén za praci v JZD s pramérnou mzdou (netto) v celém narodnim hos-
podarstvi. Je umoznén uspésnym prubéhem rozvoje a konsolidace JZD,
dovrsovanym v sedmdesatych letech novou etapou prestavby zemeédélstvi
na bazi koncentrace a specializace cestou kooperace a integrace. Zatimco
v letech 1955 az 1965 kolisala relace primérné odmény za praci v JZD ke
mzdé v pramyslu mezi 60—70 %, po piehodnoceni vyznamu zemédélstvi
na XII. a XIII. sjezdu KSC a v dusledku navazujicich realiza¢nich opa-
treni véetné castecného prerozdéleni uzitého narodniho dichodu ve pro-
spech zemédeélstvi, vyvijela se uroven odmén za praci v JZD daleko rych-
lejSim tempem. Také ve statnim sektoru zemeédélstvi dochazelo ke sblizo-
vani trovné mezd s jinymi odvétvimi.

Tento vyvoj byl v nékterych letech tak bourlivy, predevsim pokud
jde o JZD, Ze muselo byt v sedmdesatych letech prikroceno v nékolika
etapach k regula¢nim opatrenim limitujicim rast pramérnych odmén, a to
diferencované podle dosazZené urovné prumeérnych odmén v jednotlivych
JZD. Na rozdil od prvniho obdobi rozvoje JZD, kdy zdrojem obtiZi a pred-
métem zvlastni péce statu byla zaostavajici a ekonomicky slaba JZD,
nyni se jevi jako destabiliza¢ni faktor vyvoj odménovani v nejbohatsich
JZD s extrémni trovni odmén za praci. K poslednimu takovému vykyvu,
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tj. extrémnimu rastu odmén, doslo jesté v prvni poloviné roku 1977, potom
se vSak jiZ vyvoj] odmén ustaluje blizko primeérnému trendu ve statnim
sektoru. SoubéZné trva a spiSe se prohlubuje rozdil v irovni odmén mez
CSR a SSR. Vyvoj v prvnich tiech letech 6. pétiletky ukazuje tab. I:

I. Vyvoj pramérnych mési¢nich netto odmén

Pramér. netto Retézovy index Index

Uzemi odména v Kcs 1978/75
1978 1976 1977 1978 (1975 = 100,0)

CSSR 2127 104,6 104,4 103,5 113,0

CSR 2206 104,7 104,9 103,5 113,9

SSR 2012 104,7 103,6 103,6 112,5

Pfi prepo¢tu netto odmény na brutto dosahla jiZ pramérna droven
odmén za praci v JZD v CSSR v roce 1978 99,9 % primérné mzdy v na-
rodnim hospodaistvi, v CSR ji dokonce ponékud prevysSuje; je rovnéz
vyssi 1 v celostatnim meéritku nezli primérnad mzda na statnich statcich.
Dosazeni parity v tdrovni odmérovani, vyjadrené srovnanim mési¢nich
primérnych odmén a mezd, je v8ak zcasti zpusobeno vy$sim pocétem od-
pracovanych dni i hodin v zemédelstvi. Jednim z podstatnych faktora
ristu odmény za praci je ,,zhustovani‘‘ profesni struktury v procesu indus-
trializace zemédélstvi, kdy roste podil THP a pracovniki v progresivnich
profesich (strojni prace) a rychle klesa podil stalych pracovnikd v rué¢nich
pracich rostlinné vyroby s niZsimi vydeélky a krat$i odpracovanou dobou.

Pii meziprofesnim porovnani priumérnych odmeén a odpracované doby
se ukazuje pozoruhodna, dosud malo znama skutec¢nost, Ze troven hodino-
vych odmén se mezi profesemi zvlaste v JZD ligi daleko méné nez u mésic-
nich odmén, Ze tedy prednim diferencia¢nim faktorem se stal pocet od-
pracovanych hodin a Ze na urovni hodinovych odmeén se vytvorila velmi
zna¢na nivelizace. Nepatrné rozdily jsou mezi drovni odmén vétsinou ne-
kvalifikovanych pracovniki Zivoéisné vyroby a profesemi traktoristi,
fidi¢a nakladnich aut, Femeslnika atd., prevazné vyudenych (zde je zfejmy
ovSem vliv ohledi na nepriznivé pracovni podminky v zivociSné vyrobg).
Situaci v JZD v CSSR v roce 1978 pokud jde o porovnani poétu pracovnikd,
odpracované doby a pramérnych odmén za praci za mésic a za hodinu
ukazuje tab. II.

Hlavni pri¢iny niz$i odmeény za praci v SSR jsou zejména: niZsi pro-
duktivita prace a mensi mira industrializace ve Stiedoslovenském a Vy-
chodoslovenském kraji se znaénym podilem teprve v poslednich letech za-
loZzenych nebo rozsifenych a dosud méné konsolidovanych JZD a dale
celkové méné prizniva profesni struktura s vys$$im podilem pracovniki
vruénich pracich RV (zhruba jedna &tvrtina z celkového poétu pracovniki,
kdezto v CSR pouze cca jedna Sestina).

Dosazeni parity v odmérniovani je ve svétovéem méritku mimoradnym
uspéchem socialistické zemédélské politiky v CSSR. Stalo se zdkladnim
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pfedpokladem pro pfiznivy rozvoj reprodukce pracovnich sil v zemé&dé&lstvi,
zvlasté pro ziskavani a udrZeni mladych a kvalifikovanych pracovniku.

I1. Prehled 0 odménach v JZD v CSSR v roce 1978

Priamérna Pocet Primérna
més. odména Indes odprac. hodinova Pocet
Profese, kategorie za praci 191'178/77 hodin odména pracovniku
v Kés za rok za praci 1978
1978 1978 v Kés
Trvale ¢inni prac. 2195 103,7 2220 11,86 612 947
Traktoristé a komb. 2702 102,3 2491 13,02 67 944
Ridi¢i nakl. aut
a zavoznici 2768 100,6 2531 13,12 21 163
Koci 2215 103,7 2486 10,69 5228
Ostat. prac. RV 1483 104,9 1912 9,31 112 142
Ogetiovatelé dojnic 2442 103,5 2325 12,60 90 766
ost. skotu 2215 102,6 2341 11,35 40 370
prasnic 2462 101,5 2392 12,35 16 656
ost. prasat 2211 101,7 2347 11,30 12 025
ovei 2419 100,7 2688 11,22 2 775
drubeze 1901 104,3 2234 10,21 5 814
Ost. prac. ZV 1915 101,3 2246 10,23 18 971
Pridruz. vyroba 2284 102,9 2148 11,05 29 914
Prac. v dilnach
a Femeslnici 2392 103,1 227 12,89 43 408
Staveb. cely
a skupiny 2142 103,5 2059 12,48 34 476
Ostat. manualni prac. 1699 105,2 2130 9,57 14 431
THP 2508 102,7 2192 13,73 75 039
Ostatni prac. 1552 104,7 2142 8,69 29 823

Po dosazeném vyrovnani urovné odmén za praci a mezd v zemédélstvi
zhruba na primér narodniho hospodafstvi lze oéekavat v nejblizsich letech
zvlasté tyto vyvojové tendence:

1. Jiz v pribéhu letosniho roku se postupné uplatni nové povolené
prefazeni praci traktoristd a kombajnért i mechanizovanych praci v Zi-
voc¢isné vyrobé do vyssi stupnice mzdovych tarifa. I kdyZ zasadné se ma
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uskuteénit v ramci celkovych mzdovych prostredki, zptsobi uréity tlak
nejen na usporu poc¢tu pracovniki a pfipadné na redukei ostatnich mzdo-
vych sloZek, prece jen bude vyvijet tlak na zvySeni primérnych mezd a od-
mén za praci.

2. Dalsim, a to dlouhodobé pusobicim faktorem zvySovani priameér-
nych mezd zustane pokracujici zkvalitiovani profesni (i kvalifikaéni)
struktury, se sniZovanim podilu pracovnika v profesich s mensimi vydélky,
zvl. na rucénich pracich, a se zvySovanim podilu vyuéenych délnika.

3. V této souvislosti a také vlivem uvaZovaného rychlejsiho rastu
produktivity prace v SSR (Stredoslovensky a Vychodoslovensky kraj) by
se mél zmirnovat rozdil urovné vydélkt mezi CSR a SSR.

4. V prub&hu 7. pétiletky je moZno ocekavat ve strukture mezd
(odmén) zvySovani podilu pohyblivych sloZek, ktery je dosud v zemédélstvi
nizsi nez v prumyslu.

5. V zasadé bude vSak vyvoj mezd a odmén za praci patrné probihat
bez vétsich odchylek od celkového mzdového vyvoje v narodnim hospo-
daistvi se zabezpedovanim srovnatelné irovné v jednotlivych rozhodujicich
profesich v relaci k ¢innostem obdobné kvalifikace a obtiZnosti v ostatnich
odveétvich.

Budou zkouméany a ovérovany progresivnéjsi mzdové formy, cesty
ke zvySovani hmotné zainteresovanosti na kvalitativnich vysledcich prace
a jiné pokrokoveéjsi prvky mzdovych systémut. Dale bude pokradovano ve
vyrovnavani irovné odmén za praci mezi jednotlivymi JZD na bazi jejich
rovnomeérnéjsiho hospodaiského vyvoje, jakoZ i v dalSim sjednocovani
podminek odménovani mezi ob&ma sektory. Systém odmériovani v ze-
médélstvi bude pritom v ramci celostatnich zasad podporovat zlepSovani
vyrobnich a celkovych ekonomickych vysledkt, predevsim bude sméfovat
také ke sniZovani nadklad, k usporam energie, dalS$imu zvySovani pro-
duktivity zivé i zhmotnélé prace a k ristu vyroby v uzkoprofilovych
usecich atd.

V soucasné dobé se vytraci dfive zna¢né vyznamné poskytovani na-
turalii, jakoz i vyznam zahumenkového hospodarstvi jako dopliikového
zdroje prijmu. Prispéla k tomu také reguladni opatreni v oblasti posky-
tovani naturalif. Vyméra zahumenki v JZD v CSSR klesla z 291 tis. ha z. p.
v roce 1972 na 134 tis. ha k 1. 1. 1978 (z toho v CSR ze 163 tis. ha na 65,6
tis. ha). Postupné ztraci hospodareni na zahumencich hlavni cil dopliko-
vého prijmu a stava se spiSe podkladem pro aktivni vyuZivani volného
¢asu podle osobnich zalib (zvlasté chov drobného zvirectva, zahradkareni
apod.).

Vyznamnym zdrojem materialni stimulace k Zadouci optimalizaci
struktury pracovnich sil se stala také rada doplikovych ekonomickych
nastroju, od materidlnich vyhod pii doosidlovani ¢eského pohraniéi, zvy-
hodnéné stabiliza¢ni bytové vystavby, statnich prispévkia pri poskytovani
kddrové pomoci JZD az k souboru opatreni dotovanych od roku 1967
z fondu stabilizace pracovnich sil. Tato opatieni podstatné pomohla k zis-
kéni a udrZzeni mladych pracovnikii v ¢innostech a oblastech s nedostatkem
pracovnich sil a ke zlepsovani kvalifika¢ni struktury. Dosud jsou z tohoto
fondu dotovany poskytované jednorazové prispévky naborové, nastupni,
stabiliza¢ni a novomanzelské, dale zvyhodnéni mezd v mistech s extrémni-
mi podminkami v pohranié¢i a prispévky na naklady vyuky c¢asti uéna
a praxe absolventii na vybranych podnicich; dotace na jednorazové pfi-
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spévky ze statnich zdroji se v podstaté omezily na usek Zivodisné vyroby
a na mista s nepfiznivymi podminkami.

Dosazenim parity v odménovani se dospelo ke znadnym ptesunim
v Zebricku hodnot podle subjektivnich nazort pracovnikii a vice vystupuje
do popredi zaJem na zlepsovam ostatnich pracovnich a zZivotnich podminek
a do Jlste miry se zvysuje ocenovani nematerlalmch stimuld v oblasti
pracovnl motivace.

K VYVOJI SOCIALNIHO ZABEZPECENI DRUZSTEVNICH ROLNIKU

Dlouhodobym cilem socialniho zabezpeceni v socialismu je zajistit
optimalni Zivotni Groven (tj. podstatné nesniZenou) osobam, které z objek-
tivnich, hlavné vékovych a zdravotnich diivodi nemohou byt ekonomicky
¢inné. Realizace tohoto vysoce naro¢ného cile zavisi oviem na moZnostech,
danych rozvojem socialistické ekonomiky.

Zakladnou pro tuto nastoupenou cestu byl zakon o narodnim pojisténi,
vydany jiz v roce 1948. Znamenal sjednoceni diive stavovsky a tridné
diferencovanych tprav pro zaméstnance (véetné zemédélstvi) a rozsifeni
v podstaté na téméi vSechny ostatni pracujici, tedy i pro soukromé hos-
podatrici rolniky. S nasledujici postupnou kolektivizaci a vytvarenim nové
tridy druZstevnich rolnikt se formoval a zdokonaloval systém jejich so-
cialniho zabezpeceni. V letech 1964 —1967 bylo dosaZeno jiz témér uplného
vyrovnani s podminkami socialniho zabezpeceni pracovnikt statniho
socialistického sektoru. Znacné rozdily pietrvavaly pouze v oblasti du-
chodového zabezpeceni s rozdvojenym systémem — pro ¢leny JZD s vyssi
urovni hospodareni, s prevzetim hlavnich zasad platnych pro pracovniky
statniho sektoru, a pro ¢leny ostatnich JZD, kde prezival starsi tzv. pas-
movy systém dichod, umoznujici starobni dichod nejvyse 780 Kés
mési¢né. Tato druha skupina postupné mizela. Rozhodujicim vyvojovym
meznikem byl vSak teprve zakon o socidlnim zabezpeceni z roku 1975,
ktery od 1. 1. 1976 sjednotil zasady dichodového zabezpeceni vSech druz-
stevnich rolnika a pracovniki statniho sektoru. Pokud jde o nové stano-
vené a vyplacené dichody druzstevnich rolnikt, po zavedeni tohoto
zakona zstavaji rozdily pouze potud, Ze a) ptihliZi se k odpracované dobé
az od 9. 5.1945 (u pracovniku statniho sektoru od roku 1918), b) s ohledem
na systém odmeénovani za praci v JZD se pro vypocet stanovi z netto od-
mény zvySené jednotné o 12,5 9%, kdezto u pracovniki statniho sektoru
z bruto mzdy, tj. véetné dané ze mzdy, ktera s ristem mezd progresivné
stoupa a nyni dosahuje v pruméru 18 az 19 9%.

ZavaznéjSi neyvyhody zustaly u dichodu druzstevnich rolniku vy-
méienych pied 1. 1. 1976 jednak proto, Ze z velké ¢asti byly stanoveny za
nevyhodnéjsich zakonnych podminek, jednak proto, ze byly uréeny z drive
daleko nizsi drovné odmeén za praci. Ke zmirnéni téchto nevyhod je od roku
1976 zaveden systém priplatka k dachodim z prostiedka kulturnich a so-
cialnich potreb v JZD. Vybranym diachodcim, ktetfi se zvlast zaslouzili
o zaloZeni a dalsi rozvoj JZD, jsou poskytovany tzv. trvalé prispévky
k dichodu (nejvyse 200 Ké&s mési¢né) a vétsimu poctu dalsich zaslouzilych
diichodct s nizkou urovni dichodi s ohledem na jejich socialni postaveni
tzv. pravidelné prispévky (zatim do 100 Kés mési¢ng, avSak v soucdasné
dobé je projednavano jejich zvySeni a rozsireni po¢tu prijemeci). V roce
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1977 bylo poskytovano vice nez 20 tisic trvalych a cca 60 tisic pravidelnych
piiplatki. Kromé toho jsou nyni projednavany moznosti zvySeni pii-
spévku JZD na “ucely socialniho zabezpecem z dosavadnich 12,5 9% objemu
odmén za praci zhruba na oéekavany prumér konstrukce dand ze mzdy
v JZD v 7. pétiletce; amérné tomu by se upravilo zvySovani zakladny
pro vypocet diichodového zabezpeceni druzstevnich rolniki (aniz by doslo
k zavedeni individualni dané z odmény za praci v JZD). ‘

Vcelku se v poslednich letech podstatné zvysila troven starobnich
i ostatnich dichodt v JZD nejen v absolutni vysi, ale také v relaci k di-
chodiim pracovnika statniho sektoru a podstatnéji se od jejich trovné jiz
nelisi pokud jde o dichody nové stanovené v poslednich letech.

Tento vyvo] mél vyrazny vliv na snizovani poctu trvale ¢innych
druzstevniki v produktivnim véku, jejichZ podil z celkového poétu klesl
z cca 26 9% v roce 1970 na cca 17 9, pocatkem roku 1978. K urcitému
zpomalovani tohoto vyvoje muze vSak dojit v souvislosti s rozsifenim
moznosti trvale pracovat celoroné bez kraceni dichodu v manualnich
¢innostech v hlavnich vyrobnich odvétvich véetné zemédélstvi podle vlad-
niho natizeni z roku 1978. Jde o problém rozporu dvou zadoucich tendenci:
obecného zajmu na zvySovani poc¢tu ekonomicky ¢innych osob a zajmu na
optimalizaci dosud malo vhodné vékové struktury v zemeédélstvi. ZlepSo-
vani relaci dichodt druZstevnich rolnikti ve srovnani s dichody pracov-
nik se ovSem projevuje vzhledem k velké mase starodichodet s nizkymi
dichody jen zpomalené. Presto tato relace ze 44 9%, v roce 1965 (u starob-
nich dichodi) se zvysila na 66 9%, v roce 1977 (bez priplatkt z prostiedkt
JZD). Poéty vyplacenych dichodu druZstevnim rolnikim jsou pomérné
veliké, ¢inily v roce 1977 celkem 520 tisic vyplacenych dichodi (vsech dru-
ha).

Dalsi priznivy vyvoj urovné ¢ dachodd druZstevniku prlspeJe i k re-
Seni tohoto problému.

PARIFIKACNT VYVOJ CELKOVE ZIVOTNI UROVNE MEZI ZE \erELsTv(M
A PRUMYSLEM (MESTEM A VESNICI)

Premény socialn¢ ekonomického postaveni pracujicich v zemédélstvi
v procesu vyrovnavani rozdili mezi zemédélstvim a pramyslem i méstem
a vesnici probihajici v podstaté ve trech navzajem spjatych rovinach:
v jejich postaveni v pracovnim procesu, ve vyvoji jejich Zivotni urovné
a v preménach jejich zpusobu zZivota.

ivotni aroven jako socialné ekonomicka kategorie vyjadruje sice sou-

bor nejen ekonomickych, ale i mimoekonomickych hodnot, predevsim ale
miru uspokojovani potreb ¢lovéka. S ristem celkové zivotni irovné se mé-
ni, rozviji a také rozruznuje skala téchto potieb. Pritom zakladni slozkou
je komplex spotieby statkt a sluzeb, ktery bezprostiedné zajistuje repro-
dukei lidské existence. K tomu pristupuje siroky komplex pracovnich a os-
tatnich zivotnich podminek. Nejvyssi rovinou realizace ekonomického pos-
taveni je oblast Zivotniho zpusobu. Tato rovina v podstdté vyjadruje zpu-
sob, jak ¢lovek vyuziva dosazeny stupen zivotni arovné k formovani svého
z1vota

Ve sfére zivotni rovné prevazuji na rozdil od roviny zptisobu Zivota
kvantifikovatelné hodnoty, predeviim materialni.
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V komplexné probihajicim procesu homogenizace socialné ekonomickeé-
ho postaveni zemédélskych pracovnikii resp. zemédélského obyvatelstva
s ostatnimi pracovniky a obyvatelstvem, zvlasté ve srovnani s pracujicimi
v primyslu a s méstskym obyvatelstvem, se rychle realizuje sbliZovani Zi-
votni urovné.

Zakladem zustava vyvoj osobni spotieby. Podkladem pro jeji parifikaci
je v predchozi kapitole vyli¢eny jiZ dovrSovany proces vyrovnani rozdila
v Grovni odmény za praci jako hlavniho zdroje pro uspokojovani osobnich
potieb.

Statisticky jsou sledovany oddélené piijmy a vydani domacnosti za-
méstnanci, délnika a druZstevnich rolnikd. V poslednich letech dichodové
poméry (peneim prljmy v¢. naturalni spotieby) domécnosti druzstevnich
rolnikii jiz pievySuji uroven doméacnosti délnickych a pribliZuji se trovni
domaéacnosti zaméstnaneckych.

Jiz v prabéhu 5. pétiletky druZstevni rolnici (jako hlavni reprezentanti

zemédélského obyvatelstva) dosahli parity osobni spotieby, ktera tvori
zdkladni slozku zivotni urovné. Pritom v prijmech stale vice prevaZuji
odmény za praci v JZD, kdeZto podil thrnu trZzeb z prodeje zemédélskych
produkti a naturalni spotieby se za obdobi let 1967 —1975 snizil z 20,3 %
na 8,3 % a tento pokles imérné s omezovanim zahumenkového hspodar-
stvi dale pokraduje.
- K podstatnym zménam vSak dochazi i ve strukture osobni spotieby
druzstevnich rolnikidi. Typickym pro zemédélské obyvatelstvo byl nizky
podil vydani za potraviny s ohledem na zna¢nou naturalni spotfebu. Avsak
tato situace se vyrazné zmeéni pravé s poklesem naturalni spotreby. V letech
1967 —1975 vzrostly penéini vydaje druZstevnich rolnikd za potraviny
o 50 %, kdezto v domacnostech délnickych a zaméstnaneckych o 28 %.
Charakteristické jsou vyssi vydaje druZstevnich rolnikti za primyslové
zboZi, zejména za predméty dlouhodobé spotieby, nejvyraznéji za zarizeni
a potfeby domacnosti, palivo, stavebni potfeby a za osobni dopravni pro-
stf‘edky Zéasti jde ovsem o kompenzaci obtiZnéjsi prxstupnostl sluzeb.
zatizeni a potfeby). Avsak i tyto kulturnéjsi slozky vydani u zemédélského
obyvatelstva rychle stoupaji, zvlasté v polozkach: rekreace, lé¢ebnéa péce,
détska zarizeni.

Ve vyvoji vybavenosti domacnosti pfedméty dlouhodobé spotieby
namnoze pievySuji druzstevni rolnici délnické a zaméstnanecké domacnosti
(napf. u pracek, Sicich strojii, motocykld, motokol a jizdnich kol), u ostat-
nich pfedméti tohoto druhu se ve vybavenosti vcelku vyrovnavaji. Pii
dosazené celkové parité hmotné spotreby tedy sice pretrvavaji néekteré
strukturalni rozdily, avSak takové, které v podstaté odpovidaji prirozenym
odliSnostem ve zpisobu Zivota a konstelaci Zivotnich podminek na vesnici.

Také podil zemédélského obyvatelstva na spolecenské spotrebé se
zdsadné vyrovnal s ostatnim obyvatelstvem a v poslednich 10—15 letech
vyrazné vzrostl. Podle nékterych analyz (na zakladé mikrocenzt) Vyzkum-
ného ustavu Zivotni trovné v Bratislavé dokonce prevysuji v této oblasti
druzstevné rolnické rodiny rodiny délnikt a zaméstnanci.

Do oblasti Zivotni irovné spada ovsem také cela $kala dalsich Zivotnich
a pracovmch podminek. Tuto pestrou paletu materialnich i nematerialnich
hodnot jiz nelze zde bliZe analyzovat. Jde zvlasté o aroven bydleni a o vy-
bavenost (infrastrukturu) obei. Veelku je bytovy fond na vesnici starsi nez
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ve méstech (kromé Prahy). Je vSak znamo, jak rychlym tempem postupuje
nova vystavba, pfestavba a modernizace bytového fondu na vesnici. Mizi
difve charakteristicky typ zemédélskych usedlosti a také v bydleni zemé-
délského obyvatelstva jiz prevazuje typ rodinnych domki, prizpisobenych
svym vybavenim specifickym rysim Zivota na vesnici. Pozitivni rysy byd-
leni na vesnici prevySuji urcité zaostavani technického standardu, které
vSak neni nepfekonatelné, i kdyZ je spojeno s relativné vyssimi naklady.

Naproti tomu vybavenost obei resp. jejich socialni a technicka infra-
struktura stale zaostava ve vesnickych sidlistich za mésty. Do této oblasti
se nyni pienasi tézisté zbyvajicich nevyhod, avSak v poslednich letech do-
chazi i zde k rychlému pokroku, zvlasté v distribuéni siti a v soustavé slu-
Zeb a zarizeni. Nelze vSak samoziejmé zajisfovat rovnomérné vybaveni viech
obef. Teézisté rozvoje lezi ve zdokonalovani vybavenosti strediskovych
a dal8ich vétSich obci trvalého hospodaiského vyznamu. _

Sblizovani urovné bydleni a vybavenosti obei spolu se spolecensky stale
vice ocenlovanymi stabilnimi pfednostmi vesnice, které lze shrnout do ka-
tegorie piirodnosti venkovského Zivotniho prostredi, vedou ke vzristajici
oblibé bydleni na vesnici.

Postoje a nazory zemédélského i nezemédélského obyvatelstva Zijiciho
na vesnici ohledné hodnoceni venkovského Zivota se proti dobé& kapitalismu
podstatné zménily. Prazkumy naSeho ustavu opakované potvrdily, Ze
naprostd vétsina obyvatel vesnice nema zajem se prestéhovat do velkych
mést, zejména ne do hlavniho mésta. Na druhé strané v rtznych formach
vzrista ve méstech zajem o alespon prechodné bydleni na venkové. Stoupa
vyznam obytné a rekreaéni funkce vesnice.

ZAVERY

V ramci homogenizaéniho procesu socialistické spoleénosti se v CSSR
v historicky kratké dobé pokroéilo velmi daleko v parifikaénim vyvoji mezi
zemédélstvim a primyslem i mezi méstem a vesnici. S dosaZenim priblizné
parity v odménovani a se jednocenim hlavnich zasad socialniho zabezpedeni
se piesouva tézisté vyrovnavani rozdilt do ostatnich Zivotnich a pracovnich
podminek, kde vSak zvlasté v materialni sfére tento vyvoj rovnéz rychle
pokracuje. Zakonité pomaleji probihaji pfemény postoji a nazora v hodno-
ceni volného ¢asu a ve vytvareni socialistickych forem zptsobu Zivota.
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zemédélstvi, pracovni sily, vyrovnani socialné ekonomickych rozdilu, odménovani, duchodové
zabezpeceni .

Clanek ukazuje vyvoj odménovani v zemd&deélstvi, ktery vede k vyrovnani urovné odménovani
s prumeérem narodniho hospodaistvi a pfiblizil se urovni odménovani v pramyslu, Do roku 1976
doslo postupné k vyrovnani zasadnich rozdili v ipravach socialniho, zvlasté dichodového zabez-
peceni, Takto byly splnény hlavni zasady parifika¢niho vyvoje celkové zivotni urovné mezi zemé-
délstvim a primyslem i méstem a vesnici v ramei celkového homogenizaéniho vyvoje socialistické
spole¢nosti v CSSR. Tim byly vytvoteny predpoklady pro rozvoj jednotného socialistického
zpusobu zivota,
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J. Sima METODICKE PRISTUPY
A PREDPOKLADY TVORBY
NORMATIVU PRO PLANOVANI
SOCIALNIHO ROZVOJE

Rust pozadavka na trvalé zvySovani efektivnosti zemédélské vyroby
a vyuzivani vSech pracovnich, materidlovych a finanénich zdroji a rezerv
si vynucuje i v zemédélstvi dalsi zdokonaleni metod planovani a Fizeni.
Obdobny poZadavek plati také pro celou oblast planovéani a fizeni socialni-
ho rozvoje v tomto odvétvi. Jde tu predevsim o cely mechanismus prevodu
cila tohoto rozvoje do smérnych ¢&isel a ukazateli planu, véetné tvorby dal-
gich vhodnych informaé¢nich nastroji. V tomto sméru vystupuje do popiedi
i vyznam tvorby normativi.

VYCHODISKA A POSTAVENI NORMATIVU PRI PLANOVANI SOCIALNIHO ROZVOJE

Jako jedna v praxi postupné realizovatelnd metoda se jevi formulace
normativi jako orienta¢nich normativi (hodnot) nakladovosti socialnich
¢innosti podnikl, prip. jako orienta¢nich normativii (hodnot) materialné
technického vybaveni podniki pro tyto ¢innosti (Tomes a kol. 1977).

Jednim z vychodisek metodickych pristupi pro tvorbu takto pojatych
normativ byla tato ivaha: jestliZe je mozné z realnych hodnot skute¢nych
vlastnich nakladi na zemédélskou vyrobu odvodit orien!aéni normativy
vlastnich naklada a ty pouZit pro zdokonalené planovani a Fizeni vyroby
(Burian 1976), pak bude mozné z nakladi podnik na stanovené socialni
¢innosti (socialni rozvoj) odvodit orienta¢ni normativy néakladovosti so-
cialnich ¢innosti a ty pouzit pro zdokonalené planovani a rizeni socialniho
rozvoje.

Takto pojaté orientaéni normativy mohou pak slouZit:

— jako jeden z nastroju pro planovani a Fizeni socialniho rozvoje na
podnikové a nadpodnikové trovni;

— ke srovnavani stupné dosazeného a planovaného socidlniho rozvoje
na podnikové a nadpodnikové drovni;

— k postupnému vyrovnavani dosavadnich velkych rozdila v trovni
soi:iélniho rozvoje mezi podniky, prip. mezi vétSimi vyrobnimi a tzemnimi
celky.

Pii tvorbé orientaénich normativi (hodnot) lze dale vychazet z toho,
Ze normativy je treba formulovat v uzké navaznosti na ekonomiku podnikt
a jejich materialné technické vybaveni pro stanovené socidlni ¢innosti,
nebot tyto skuteénosti v rozhodujici mire ovliviiuji stupen i predpoklada-
nou dynamiku socidlniho rozvoje. Proto by mély orienta¢ni normativy
spojovat prvek nakladovosti i materialné technické vybavenosti. Takto
formulované orienta¢ni normativy (hodnoty) lze pak vhodné uplatnit
k indikaci ekonomickych a materialné technickych predpokladi pro plnéni
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cili stanovenych v socialnim rozvoji, k jejichz realizaci slouZi socialni ¢éin-
nosti podniku.

Je moZné uvazovat i o jinych pristupech k tvorbé, obsahu a konstrukei
normativa ¢&i orientadnich hodnot v socialnim rozvoji, napt. ke zlepSovani
profesni a socialni struktury pracovnich kolektivi (Jificka 1976).

Planovani socialniho rozvoje pracovnich kolektivi v socialistickych
podnicich se uskuteéniuje podle uréitého cyklu, v némz lze postaveni nor-
mativa (i jako orientac¢nich hodnot) obecné vyjadfit na zjednoduSeném
schématu (obr. 1). Z toho souéasné vyplyva, Ze planovani socialniho rozvoje
piedpoklada tii typy metodickych nastroji (sbornik ze seminaie ZkuSenosti
s experimentalnim zavadénim socidlniho planovéani Krusberk 1977):

— metodiku socialni analyzy k poznani socialni reality,

— metodiku socialniho prognézovani pro formulaci budoucich social-
nich potieb a cili dlouhodobého socialniho rozvoje,

— metodiku tvorby orienta¢nich normativt jako nastroje ke stanoveni
vztahu mezi uskuteériovanim c¢ilt socialniho rozvoje a ekonomickou reali-
tou podniki.

Probleémy Cile Opatreni Realizace Efekt
(anol.yzu 3 (fqrinuloce - (urcerll = (proy'cld?nn 3 (vysledek)
reality) cild prostiedku socidlnich
rozvoje ) na dosaZeni ¢innosti)
cid)
socialni socidlni orientaéni
analyza progndza normativy

Postaveni normativl v procesu planoviani sociilniho rozvoje

Pravé treti uvedeny metodicky nastroj — normativy — jsou zatim
v resortu zemédélstvi a vyzivy nejméné rozpracovany, a to i metodicky.

Metodické ptistupy k tvorbé normativa pii planovani socialniho rozvo-
je musi také nutné vychazet z uréitych zasad a hierarchie, které se tykaji
normalizace vibec. Z hlediska zavaznosti a tvorby (norma, normativ,
orientaéni normativ) lze uvést zejména:

— normy nakladovosti socidlnich ¢innosti ¢i materialné technického
vybaveni pro tyto ¢innosti je nutné chapat stejné jako ostatni normy, tj.-
jako jiz zavazna, spolecensky dohodnuté a prisluSnym postupem schvalena
pravidla;

— také v socialni oblasti je proces tvorby norem uréitou abstrakei
a soucasné i syntetizaci riznych variant, vazeb a vlastnosti prvka, vytva-
fejicich uceleny systém, ktery je predmétem (obsahem) normalizace;

— k vytvoreni normy lze dospét postupné prostfednictvim normativii
jako typovych pokyni s riznou mirou zavaznosti, a to v prvé fazi jako nor-
mativi (hodnot) orientaénich. O takové orientaéni normativy se také jedna
v piipadé uvedenych metodickych pristupu.
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OBSAH A FORMULACE ORIENTACNICH NORMATIVU

Jednim z predpokladi tvorby orienta¢nich normativi pro planovani
socialniho rozvoje je pfesné stanoveni jeho jednotlivych okruht ¢i jednotli-
vych socialnich ¢innosti. Napiiklad vzdélavani pracovniki v tomto smyslu
zahrnuje jak daldi odborné a politické vzdeélavani dospélych, tak pripravu
na povolani, véetné vychovy uéni. Zavodni stravovani zahrnuje provoz
zavodnich jidelen a kantyn (prip. bufet) a veSkeré dalsi ¢innosti smérujici
k poskytovani predevsim teplé stravy v prabéhu pracovni doby. Péce
o bydleni pracovnikii je soubor ¢innosti, ktery zahrnuje usili zajistit byty
pro pracovniky podnikovou bytovou vystavbou a podporou ostatnich fo-
rem bytové vystavby (druZstevni, individualni), véetné adrzby stavajiciho
podnikového bytového fondu a zajisténi sezonniho ubytovéani brigadniki.
Obdobné je mozné vymezit obsah i daldich socialnich ¢innosti, napr. péci
o déti v predskolnim véku, péci o rekreaci pracovnikl a o Géelné vyuzivani
jejich volného casu atd.

Kazda z téchto ¢innosti ma uréité vlastnosti éi prvky, které lze charak-
terizovat:

— veécné ¢i kapacitné v materidlné technickych jednotkach, jako je
pocet bytu, podet podanych hlavnich jidel v zdvodnim stravovani, podet
vyucovacich hodin, pocet mist v predskolnich zafizenich atd.,

— poctem osob, jako je pocet Skolenych pracovniki, pocet pracovnik
studujicich pfi zaméstnani, pocet stravnikit v zavodnim stravovani, pocet
icastnikt rekreace, pocet pracovnikl na rizikovych pracovistich atd.,

— hodnotové, v penéZnich jednotkach, jako je porizovaci cena zaklad-
nich prostfedka pro socialni rozvoj, zistatkova hodnota téchto zakladnich
prostredki, naklady na socilni ¢innosti atd. :

Velmi dilezita pro tvorbu orientaénich normativa je dale volba uka-
zatele (kvantifikatora), ktery musi mit vlastnosti ekonomického méridla,
musi vyhovovat obsahu i cilaim dané socialni ¢innosti a koneéné musi mit
také formu ptijatelnou pro evidenci a planovani (Tomes a kol. 1977).

U kazdé socialni ¢innosti existuje zpravidla nékolik moZnych ukazate-
14, z nichZ ovSem jen néktery spliiuje uvedené poZadavky. Tak napt. u pod-
nikové rekreace se jako ukazatel nabizi:

— pocet ucéastnika rekreace,

— pocet luzek v rekreadnim zatizeni (v pripadé vlastniho zafizeni
podniku pro rekreaci),

— pocet rekrea¢nich dnua atd.

Ukazuje se, Ze nejlépe v tomto sméru spliiuji véechny pozadavky jako
ukazatel (kvantifikator) rekreadni dny, protozZe jejich poc¢et neni ovlivnén
rozdily ve stanoveni délky turnust rekreace, charakterem rekreace (viken-
dova nebo dlouhodobéjsi) a strukturou udastniki rekreace. Nejlépe také
pritom kvantifikuje rozsah rekreace pro zjisténi, jak vyjadrit sociani cile
dané ¢innosti a jeji vysledek. Je planovatelnou hodnotou, dobfe srozumi-
telnou pro planovace. Nejlépe také muze v pripadé vlastniho podnikového
rekreacniho zarizeni vyjadiit vztah k zékladnim prostiedkiim, nakladum
1poétu pracovnikii ¢innych na useku podnikové rekreace. Obdobny pristup
lze pak zvolit i u ostatnich socialnich éinnosti.

U socialnich ¢innosti bude tucéelné formulovat globalni orientaéni
normativ vyjadrujici celkovou uroven socialniho rozvoje a dil¢i orientaéni
normativy stanovujici rozsah a urovei jednotlivych socialnich ¢innosti.
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U globalnich a diléich normativi neptjde ovsem jen o celkovou vysi social-
nich nakladu ¢i vybavenosti, ale predevsim o hodnoty vyjadiené ve vztahu
(v prepoétu) k hlavnim charakteristikdm podniku — napf. k poétu pra-
covnikd, produktivité, vykonim, nakladim a vyslednym ukazatelim
hospodaieni, vybavenosti zakladnimi prostiedky, velikosti podniku atd.
Teprve v této podobé lze potom pouzit orientaénich normativa jako srov-
navacich hodnot na rtzné trovni.

Orientacni dil¢i normativy socialni nakladovosti ¢i vybavenosti bude
treba v prvni fazi formulovat predevsim pro hlavni socialni ¢innosti, které
jsou vyznamné jak z hlediska daldiho socialniho rozvoje, tak z hlediska jejich
naroénosti na ekonomiku podniku (Sima a kol. 1978). Jsou to predevsim
tyto oblasti, pro které lze uvazovat s tvorbou dilé¢ich orientaénich norma-
tivi: podnikové vzdélavani, piedSkolni zafizeni, zavodni stravovani, pod-
nikova osobni doprava, bytové hospodarstvi a zavodni rekreace.

Pro vlastni formulaci uvaZovanych diléich orientaénich normativa jsou
vhodné predevsim tyto ukazatele (hodnoty):
podnikové vzdélavani:

— zakladni prostiedky na useku vychovy dospélych, cel-
kové naklady na vychovu dospélych a uéni, pracovnici
na useku vychovy kadrua (pocet, mzdovy fond);

ve vztahu — k poctu oducenych (vyukovych) hodin, poétu $kolenych

a vyskolenych pracovniki, po¢tu pracovnikii délnickych
profesi, po¢tu pracovnikt technickohospodarskych, cel-
kovému poétu pracovnikii podniku;

predskolni zarizeni:

— zakladni prostiedky vlastnich zatizeni, naklady (sdruze-
né prostredky) na spole¢na zarizeni, celkové naklady na
piedskolni zarizeni, pracovnici na tseku piredSkolnich
zalizeni (pocet, mzdovy fond);

ve vztahu — k poc¢tu mist v predskolnich zafizenich, k poctu Zen

s détmi do Sesti let;
zdvodni stravovani:

— zakladni prostfedky zavodniho stravovani, celkové na-
klady zavodniho stravovani, pracovnici na useku zavod-
niho stravovani (pocet, mzdovy fond);

ve vztahu — k poc¢tu hlavnich podanych jidel celkem, primérné pofi-

zovaci cené na pripravu jednoho hlavniho jidla, poctu
stravovanych pracovniki, celkovému poctu pracovniki
podniku;

podnikova osobni doprava:

— zakladni prostfedky (dopravni prostiedky) podnikové
osobni dopravy, celkové naklady podnikové osobni do-
pravy, pracovnici na tseku podnikové osobni dopravy
(pocet, mzdovy fond);

ve vztahu — k poctu pracovnikd, u nichZ jedna cesta do zaméstnani

piesahuje 1 hodinu, celkovému poétu pracovniki podni-
ku;
bytové hospodéarstvi:

— zakladni prostfedky bytového hospodafstvi, celkové na-
klady bytového hospodaistvi, pracovnici na useku byto-
vého hospodarstvi (pocet, mzdovy fond);
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ve vztahu — k poc¢tu bytu ve spravé podniku, poc¢tu nové rozestave-
nych bytovych jednotek, prispévkim na podnikovou by-
tovou vystavbu, fondu bytové vystavby, celkovému
poctu pracovnikil podniku;

zavodni rekreace:
— zakladni prostredky zavodni rekreace, celkové naklady

zavodni rekreace, pracovnici na useku zavodni rekreace
(pocet, mzdovy fond)

ve vztahu — k po¢tu ucastniktt zavodni podnikové rekreace, pocétu
acastniki rekreace celkem, poétu rekreacénich dnt cel-
kem, celkovému poctu pracovnik podniku.

Na zakladé dil¢ich orientaénich normativi lze pak odvodit, Ze globalni
orienta¢ni normativ socialni nakladovosti a vybavenosti by mél obsahovat
hodnotu zakladnich prostiredkt v oblasti socialniho rozvoje, naklady v ob-
lasti socialniho rozvoje celkem a pocéet a mzdovy fond pracovnikt na tseku
socialniho rozvoje (péce o pracujici), a to ve vztahu k zakladnim ukazatelim
podniku.

Tvorba uvaZovanych orienta¢nich normativii socialni nakladovosti
a vybavenosti podnika pro socidlni ¢innosti i v uvedenych (v podstaté nej-
zakladnejsich) ¢innostech je ovSem v nékterych pripadech pro zemédélstvi
spise perspektivni. Je to napf. oblast zavodniho vzdélavani ve formé pod-
nikovych stiedisek vzdélavani, kterda byla experimentalné ziizena na Stat-
nim statku Mikulov a Oborovém podniku statni statky Bruntal, ptip. v nék-
terych kooperac¢nich obvodech.

Praktickym se stava v uvedeném pojeti normativ podnikové rekreace,
nebot stale vétsi pocet zemeédeélskych pdonikii ma nebo usiluje o vlastni nebo
1 spole¢na rekreacni zatizeni. TotéZ lze Fici o normativu podnikové osobni
dopravy, jejiz vyznam v soucasnych podminkach velkych vyrobnich celk
v zemédelstvi stale vzrasta.

V komplexu socialnich ¢innosti je ovSem cela rada jinych, plnicich ne-
méné dilezité funkee v socialnim rozvoji. Jde zejména o bezpecnost a ochra-
nu zdravi pri praci, kde obsah i rozsah ¢innosti je jiz v podstaté dan prislus-
nymi normami. Je proto sotva praktické pocitat v ramei socialniho rozvoje
s vytvarenim zvlastnich norem ¢i normativi. Také naklady na tuto oblast
jsou soucasti investi¢nich naklad nebo jsou také financovany z provoznich
prostredkii jako povinné predpoklady vyroby a jsou také planovany jako
soucast provoznich nakladui.

Dal$im vyznamnym okruhem socialniho rozvoje je péce o podminky
ucelného vyuzivani volného ¢asu. Kromé zavodni (podnikové) rekreace,
pro kterou lze v pripadé vlastniho nebo spole¢ného rekreadniho zafizeni
uvazovat s normativem nakladovosti a vybavenosti, jde tu predevsim o kul-
turni, telovychovné a dalsi zajmové ¢innosti, tedy o ¢innosti velmi rtzno-
rodé co do obsahu a tudiz i nakladi. Rozvoj v této oblasti se zabezpecuje
mimo jiné predevsim finanéni podporou ¢innosti spole¢enskych organizaci.
Pro planovani v této oblasti je zatim vhodné pouzivat spise jen finanéni
(nakladové) ukazatele, tj. vydaje na kulturu, telovychovu a dalsi zajmové
¢innosti. Také podil zakladnich prostiedki vloZenych do téchto ¢innosti
je u podniki velice rozdilny. S ohledem na tuto velikou riéznorodost
a uroven uvedenych ¢innosti je zatim sotva mozné a ucéelné vytvaret pro
potreby socialniho planovani zvlastni normativy kombinované se slozkou
socialni vybavenosti.
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Z hlediska tvorby normativi vytvari urcité specifikum okruh, ktery
je v komplexnich programech péce o pracujici a v experimentalnich planech
socialniho rozvoje nazvan péce o vybrané socidlni skupiny (mladi pracov-
nici, Zeny, dichodci, osoby se zménénou pracovni schopnosti). Podniky tu
maji rozvijet urc¢ité socialni ¢innosti tim, Ze provadéji socialni poradenstvi,
pomaéhaji resit problémy zaméstnanych Zen a matek s détmi, mladych pra-
covnikil, dichodet atd. V podstaté vsak kazda podnikova socialni ¢innost
je svym zpusobem péci o zvlastni skupinu — bytova péce predevsim o tu
skupinu pracovniki, ktefi nebydli nebo maji zcela nevyhovujici bytove
podminky, zavodni stravovani o tu skupinu pracovniku, kteri se chtéji
béhem pracovni smény v podniku stravovat atd. Tim tedy tento okruh
soustfeduje ¢innosti, které vécné zasahuji do ostatnich socialnich ¢innosti,
pro které lze uvazovat s tvorbou orienta¢nich normativa. Vyélenéni podni-
kové péce o uvedené skupiny do samostatného okruhu v komplexnich prog-
ramech sledovalo spiSe zdiraznéni specifického vyznamu skupin pracovni-
ki, kteri v dasledku svého véku, pohlavi nebo zdravotniho stavu vyzaduji
zvlastnich pristupt pii planovani socialniho rozvoje. Z tohoto hlediska byl
také tento cely okruh v metodickych ptistupech k tvorbé normativia pro
planovani socialniho rozvoje posuzovan a jeho hlavni zameéry byly zahrnuty
do uvazZované formulace orienta¢nich normativi.

POZNATKY Z PRUZKUMU MOZNOSTI VYPOCTU ORIENTACNICH NORMATIVU

Metodické pristupy k tvorbé orientaénich normativi socialni naklado-
vosti a vybavenosti predpokladaly i ovéreni moZnosti jejich vypoctu.

Pii tvorbé uvazovanych normativa (globalnich i diléich) jde o tii za-
kladni skupiny potiebnych udaja. Prvni skupinou jsou tdaje o vloZenych
prostredcich do socialnich ¢innosti, kterymi jsou zakladni prostredky cel-
kem, z toho budovy a stavby, stroje a zarizeni.

Druhou skupinu potrebnych udaja tvori ukazatele vynalozenych pro-
stfedkt vyjadienych celkovymi naklady, prip. vlastnimi naklady na social-
ni ¢innosti.

Tteti skupinou jsou udaje vyjadiujici vynaloZenou praci, a to objem
mezd, prip. vykony a pocéet pracovniki na useku podnikové péce o pracu-

ici.

! Zatimco bylo moZné vytypovat oblasti podnikové péce, které by zejmé-
na mély byt predmétem tvorby normativi, bylo obtiZné i experimentalné
vypocitat ukazatele, kterymi by mély byt uvaZované orienta¢ni normati-
vy vyjadreny. Tato skuteénost je dana predevsim nedostatky v datoveé
bazi. Mnohé udaje potiebné pro dany zamer sou¢asna evidence nepredpisu-
je, mnohé udaje maji rozdilnou uroven a je také obtizné je vyclenit (ocistit)
pro normativni vypocty.

Na obtiZze s informacemi v této sféfe narazeji i podniky pramyslové.
V zemeédélstvi jsou tyto problémy jesté zavaznéjsi, coz je dano specifikou
zemédélské vyroby, rozmisténim, strukturou zakladnich prostiedku, sklad-
bou pracovnich kolektivii a kone¢né i plosnou velikosti podniki.

To lze ukazat na prikladé nékolika vybranych ukazateli, vyznamnych
pro formulaci uvazovanych orientaénich normativi. Jednim z nejdilezi-
téjsich je pocet pracovniki. V dusledku stavajici vékové struktury pra-
covnikia v zemeédelstvi a uplatiiovani védeckotechnického rozvoje v tomto
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odvétvi dochazi v podnicich k trvalému poklesu poctu pracovniki, zatimco
véechny ostatni vyrobni a ekonomické ukazatele (vcéetné nakladovych)
majitendenci neustalého rastu. Proto schematické uplatnéni poctu pracovni-
ki (napf. vybavenost ve vztahu k pocétu pracovniki) by mohla v ¢asové
radé pusobit jako zkreslujici prvek v normativni ¢innosti.

Také vlastni naklady podniku maji uré¢itou vazbu k nakladim na so-
cidlni rozvoj. Naklady na socidlni vybavenost a socialni ¢innosti jsou
v podstaté soucasti nakladt na pracovni silu. V socialistické ekonomice
se tato ¢ast nakladi méa chovat dynamic¢téji nez naklady na mzdy. Lze tak
prostrednictvim podnikové spole¢enské spotreby, kterou je v podstaté
socialni rozvoj a podnikova péce, ovliviiovat strukturu osobni spotieby
prizniveji nez mzdami, a tim 1 zprostredkované celit negativnim efekttm
spotiebniho chovani. V praxi ovSem ma tento pristup urcité nedostatky:
z podnikové vysledovky lze stanovit vlastni naklady na vyrobu, avsak
z zadné evidence nelze dosud ur¢it ,,vlastni naklady*‘ socialniho rozvoje ne-
bo péce o pracovniky.

Velmi dulezitym ukazatelem orienta¢nich normativi socialni nakla-
dovosti a vybavenosti jsou zakladni prostredky. Jde tu jednak o zakladni
prostredky podniku jako celku, o zdkladni prostredky na socidlni rozvoj
jako celek, a konec¢né o zakladni prostiedky pro jednotlivé diléi socialni
cinnosti. Ve vSech pripadech je pouziti zdkladnich prostiredkt, vyjadre-
nych v porizovacich cenach nebo zustatkovych hodnotach, spojeno s radou
problému. Jsou zde velké organizaéni, ekonomické a evidenéni problémy
na jedné strané a zna¢na rozmanitost vybavenosti mezi jednotlivymi pod-
niky a socialnimi ¢innosti na strané druhé. Evidenci a ocenéni zakladnich
prostredku ztizilo v fadé pripadu i slouceni zemeédélskych podnikt. Dalsi
obtize vyplyvajii ze specifiky a struktury zakladnich prostredkii v zemédél-
stvi. Navic zakladni prostredky vytvarejici socialni vybavenost mohou
soucasné slouzit riznym ucelim, vyrobnim i socidlnim, coZ nelze nékde
evidenéné ani ucetné rozdeélit. Je také rizna praxe pii financovani provozu
jednotlivyeh zarizeni v souboru oznacovaném jako socialni vybavenost.
Zatizeni bezpecnosti prace jsou financovana jako souc¢ast provoznich na-
kladu, rekrea¢ni prevazné z prostiedkt fondu kulturnich a socidlnich po-
treb apod.

V této souvislosti 1ze rovnéz uvést 1 obecny poznatek o rizném vykla-
du vydaju na socialni tcely a téZ o riznych zdrojich jejich ahrady. Vydaje
na socialni ¢innosti podle daného ucelu lze sice taxativné vyjmenovat, jak
je tomu napr. v komplexnich programech péce o pracujici nebo formularich
o tvorbé a cerpani fondu kulturnich a socidlnich potreb, ale tytéz vydaje
mohou mit v praxi velmi rozmanité zameéteni. V souvislosti s tvorbou uva-
zovanych orientac¢nich normativa by bylo treba uznat zasadu, ze vydajem
na socialni ¢innosti se rozumi vydaj, jehoZ zakladnim ucelem je plnit uréi-
tou funkei socialni. Vydajem na socialni ¢innost tedy v tomto smyslu neni
takovy vydaj, ktery plni predevsim funkeci vyrobni nebo ekonomickou
a jehoz socialni dusledky se projevuji druhotne, zprostredkované nebo
neprimo.

Tento problém se tyka predevsim zakladnich prostredki, a to prede-
viim novych staveb a jejich strojniho a technického vybaveni. Tyto nakla-
dy byly v fadé pripadu v komplexnich programech zahrnuty, a to v ahrnné
hodnote do nakladi na realizaci komplexnich programi a tedy i do naklada
na socialni ¢innosti. Tento postup vychazel sice z ovéfeného poznatku, Ze
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je to predevsim dalsi rozvoj materialné technické zakladny a dalsi vybave-
nosti podniki, které jsou ve vétSiné pripadi rozhodujici pro dalsi rozvoj
predevsim pracovnich podminek a pracovniho prostredi v zemedélstvi,
avSak tento postup soucasné ztéZuje moznost kalkulace ,,ptimych® na-
kladi socialniho rozvoje i srovnavani jeho urovné na vsech stupnich.

Pro stanoveni socialni vybavenosti bude proto napristé nutné tyto uda-
je ,,oc¢istit’* a oddélené vyjadrit naklady na ,socialni investice'* tak, aby
investici pro socialni rozvoj byly bud samostatné investice pro tyto ucely,
nebo investice, které jsou sice soucasti veétsiho investicniho (vyrobniho)
celku, ale jejich socialni ¢ast je mozno finanéné (u novych staveb jiZ roz-
poctove) oddeélit.

ZAVER

Vlastni vypocet uvazovanych orienta¢nich normativa socialni nakla-
dovosti a vybavenosti ztéZuji nedostatky v datové bazi. Mnohé tudaje po-
trebné pro dany zameér soucasna evidence nepiedpisuje, mnohé udaje maji
rozdilnou uroven a mnohé je obtiZzné vyclenit pro normativni ucely. Pri
feSeni této problematiky v zemédélstvi navic vystupuje vysokd promeénli-
vost pracovnich podminek podle jednotlivych druhii vyrob a stupné dosa-
zeného védeckotechnického rozvoje a Zivotnich podminek v jednotlivych
velikostnich skupindch venkovskych obei.

Z hlediska spolehlivosti stavajicich udaja o vysi a strukture vydaja
podniki na socialni ¢innosti lze jako orienta¢ni hodnoty pro srovnani pouzit
predevsim tudaje o tvorbé a cerpani fondu kulturnich a socialnich potreb,
které v soucasnych podminkach piedstavuji v tomto sméru nejspolehlivé;jsi
pramen informaci. Jako dopliujici pramen je mozné pouzit vysledki suma-
rizace Komplexnich programi péce o pracovniky v resortu zemeédeélstvi
a vyzivy, informace z podniki experimentujicich se socialnim planovanim
a udaju z Planu spolecensko-socialniho rozvoje JZD. Vsechny tyto udaje
je vhodné pak pouzivat v uréité kombinaci, ktera by vyrovnavala specifické
nedostatky kazdého z uvedenych zdroju.

Nedostatky zjisténé v datové bazi pro vypocet uvazovanych orientac-
nich normativi nijak neubiraji na logi¢nosti a uc¢elnosti tohoto nastroje pro
planovani a srovnavani urovné socialniho rozvoje.

Metodické pristupy tvorby orienta¢nich normativi pro planovani
socialniho rozvoje se zamérily predevsim na hlavni okruhy socialnich ¢in-
nosti. To je v souladu s koncepénimi a koordina¢nimi pracemi federalniho
ministerstva prace a socialnich véci a dalsich resorti, které se zabyvaji za-
¢lenénim socidlniho planovani do soustavy narodohospodarského planu.
Jsou také v souladu s ¢innostmi, smeérujicimi ke zdokonaleni normativni
zakladny v zemeédeélstvi (Sklenar 1977).

Postupné uplatnéni orienta¢nich normativii muaze vytvorit zakladnu
pro srovnavani urovné socialniho rozvoje nejen v rameci resortu zemeédeélstvi
a vyzivy, ale muze téz slouzit ke srovnavani s urovni dosaZenou v jinych
resortech. Tvorba orienta¢nich normativi socialni vybavenosti je totiz
overovana v nekterych odvetvich priamyslu, predevsim v hutnim pramyslu,
a povazuje se za perspektivni nastroj pro socialni planovani.

Postupné zavadéni orienta¢nich normativa v oblasti socialniho rozvoje
muze prispet 1 k dalsim cilim. Bude podporovat snahy o apravu a sjedno-
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ceni resortniho vykaznictvi v socialni oblasti a maze podporit snahy o usta-
leni pojmu a obsahi jednotlivych socialnich ¢innosti, realizovanych v ramei
planované komplexni péce o pracovniky.

Metodické pristupy k tvorbé orientaénich normativi, koncipovanych
jako orientaéni normativy socialni nakladovosti a vybavenosti rovnéz uka-
zaly, Ze vypracovani takovych normativi miZe byt vysledkem jen dlouho-
dobéjsiho ovérovani a experimentovani, obdobné jako je tomu v jinych re-
sortech a jako je tomu pfi tvorbé normativnich informaci v jinych oblas-
tech. Zpracovany piispévek proto piedstavuje prvni vstup do této dosud
i metodicky malo prozkoumané problematiky planovani socidlniho rozvoje.
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SIMA J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1
Metodické pristupy a predpolklady tvorby normativii pro planoviani socidlniho rozvoje
Zeméd. Ekon., 25, 1979, ¢. 10, s. 699—707. — 1 schéma, lit. 6

socialni rozvoj, socidlni planovani, normativy, socialni vybavenost, metodologie

Prispévek obsahuje poznatky z metodickych pristupn k tvorb® normativi, koncipovanych jako
orientac¢ni normativy (hodnoty) socidlni nakladovosti a materialné technické vybavenosti zeme-
délskych podniki pro socialni rozvoj. Pristupy se zameérily na moznost formulace téchto norma-
tivii u vybranych tinnosti socialniho rozvoje, jako je podnikové vzdeélaviani, predskolni zarizeni,
zdvodni stravovini, podnikova osobni doprava, bytové hospodaistvi a zavodni rekreace.

TRNKOVA V., Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédelstyi a vyzivy, Dlazdina 6, 110 00 Praha |

Dosavadni stav a vivojové trendy vékové, kvalifikaéni a profesni struktury pracovniki v zemé-
délstvi

Zeméd. Ekon., 25,1979, ¢, 10, s, 709—718, — 5 tab., lit 3

zemédélstvi, pracovni sily, reprodukcee, struklura podle véku, struktura podle pohlavi, struktura
podle profese, kvalifikace

V letech 1975 — 1978 se snizil pocet pracovniki v zemédelstvi z 990 tis. na 906 tis. (0 8,5 9%,). Vice
nez polovinu odchazejicich (55,6 9%,) tvorili pracovnici v poproduktivnim véku, coz se projevilo
ve zlepSeni veékové struktury zbyvajicich zemédéleu, K priznivému obratu dochdzi téz v profesni
strukture, kde se snizuje podil pracovniku vykonavajicich ru¢ni praci, zvy3Suje se podil odbornik,
nastava posun v relaci zaméstnanosti muzi a zen smérem k relativneé vyssi zaméstnanosti muzu,

CHARITONOVA V., Vyzkumny tstav ckonomiky zemedélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00
Praha 1

Nehmotné podminky reprodukee a rozvoje pracovni sily v zemédélstvi
Zemeéd. Ekon., 25, 1979, ¢, 10, s, 719—728, — 5 tab,, lit 3

zemédelstvi, socidlni planovani, stimulace hmotna, stimulace nehmotna, pracovni iniciativa,
volny ¢as, analyza, prognoza

Clanek je vénovan vzristajicimu vyznamu nékterych nehmotnych stimulu pii reprodukei pra-
covnich sil v zemédélstvi. Pro vyvoj je charakteristické, ze se zvy3uji naroky na vytvareni pod-
minek pro uspokojovani kulturnich a spolecenskych zajmu ve volném ¢ase i pro rozvoj pracovni
inicialivy a spolecenské aklivily pracujicich, Nezbytnou podminkou planovani a fizeni socialnich
a ckonomickych procesu v zemédélském podniku se stava komplexni analyza viech faktorii hmotné
i nehmotné stimulace a vyuziviani jejich poznatku pro zkvalitnovani pracovnich i zivotnich pod-
minek zemédélskych pracovniku, '

JELINKOVA V_, Vyzkumny Gstav ekonomiky zemedélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1
Otizky luktuace a stabilizace pracovnich sil v zemédélstvi v podminkéch Kooperace a integrace
Zemed, Ekon., 25, 1979, ¢, 10, s. 729—740. — 1 tab., lit. 4

zemedelstvi, pracovni sily, fluktuace, analyza

Clanek je vénovan rozboru pritin fluktuace pracovnich sil v ¢s, zemedelstvi, Priciny jsou spatio-
vany jednak ve strukturalnich preménach odvétvi, jednak v rustu kvalifikace a odbornosti jeho
pracovniku, Tim se zvysila mobilita pracovniku na jedné strané a jejich hodnotove orientace na

stran¢ druhé, coz oboji podminuje vznik potenciilni fluktuace, Analyzuje se predeviim hodnotova
orientace a jeji vvvoj,
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V. Trnkovéa DOSAVADNI STAV A VYVOJOVE
TRENDY VEKOVE, KVALIFIKACNI
A PROFESNI STRUKTURY
PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Kvalitativni a kvantitativni vyvoj reprodukce pracovnich sil v nasem
socialistickém zemeédeélstvi zistava vyznamnym faktorem celkového eko-
nomického 1 socialniho rozvoje nasi spole¢nosti.

Soucasny stav pracovnich sil v ¢eskoslovenském zemédélstvi je pokra-
¢ovanim dosavadniho trendu, charakterizovaného poklesem pracovnich sil
v zemédélstvi. K 1. 2. 1978 pracovalo v zemé&d&lstvi CSSR 906 tis. trvale
¢innych pracovniki, coz je o 84 tis. (0 8,5 %) méné nez k 1. 2. 1975. Tento
pokles probihal v podstaté v souladu s vyvojem vyrobnich sil a vyrobnich
vztaht. Ubytek pracovnich sil probihal predevsim cestou zvysSeného od-
chodu prestarlych pracovnika do dichodu, hlavné v JZD a v soukromém
sektoru.

Celkovy ubytek pracovnikt v zemédélstvi v poslednich letech je v ce-
lostatnim meéritku ponékud rychlejsi nez predpokladaly zpracované avahy,
podle nichz se pro rok 1978 predpokladalo 921 tis. pracovnik v zemeédél-
stvi.

Pro dané obdobi je charakteristicky rychlejsi pokles v SSR, zejména
ve Stiredoslovenském kraji, kde se pocet pracovnikii sniZil o 17 tis. osob,
tzn. na 84,6 9, puvodniho stavu. Relativné nejméné poklesl pocet stalych
pracovnikt v zemédélstvi v kraji Zapadoceském, a to na 96,3 %,.

Vysoky ubytek pracovniki v zemédelstvi Stiedoslovenského kraje je
predevsim ovlivnén zejména dokoncovanim socializace zbyvajicich JHR.

Jedinym usekem v zemeédélstvi, ktery vykazuje staly vzestup pracov-
niki, jsou SZP, kde vSak zatim pracuje pouze 11 tis. osob, tj. 1,2 9% z cel-
kového poctu stalych pracovnikiu v zemeédelstvi (nepocitame-li pracovniky
ze sdruzenych podniki). Proti roku 1970 se jejich pocet zvysil vice nez
desetkrat. Ekonomicky vyznam téchto podniki je vSak daleko vétsi nez
odpovida poctu stalych, v soupise evidovanych pracovniki, tim spise, ze je
v téchto podnicich dosahovana vysokad produklivita prace.

Nasledkem rozdilnych trendu vyvoje pracovnich sil podle sektoru do-
pokles podilu soukromého sektoru, relativni rast SZP, zvyseni podilu obou
hlavnich socialistickych sektori.

Klesajicimu poc¢tu pracovniktt v zemedeélstvi odpovida zvySujici se
vymeéra z. p. v pruméru na 1 stalého pracovnika v zemédélstvi jako dusle-
dek rychlejsiho ubytku poc¢tu pracovnikit nez padniho fondu. Veelku
vzrostla vyméra zemédélské pady na 1 stalého pracovnika v CSSR z 6,2 ha
z. p. v roce 1970 na 7,6 ha z. p. v roce 1978.

Pres soustavny pokles celkového poc¢tu pracovniku v zemeédelstvi vy-
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razné roste uroven produktivity prace v tomto odvétvi. V prameru za rok
1977 bylo dosazeno na 1 pracovnika v zemédélstvi 80 674 Kés HZP (ve
stalych cenach roku 1967), tj. 0 9,4 9% vice nez v roce 1975 a 0 42,1 9, vice
nez v roce 1970.

Sledovanim tzemniho rozmisténi pracovnich sil v ¢s. zemedélstvi by-
lo zjisténo, Ze dnes je jiz dosaZeno v praméru za velké oblasti relativni bi-
lanéni rovnovahy mezi potfebami a zdroji pracovnich sil v zemédélské
prvovyrobé.

Nedostatek pracovnich sil se jiz projevuje pouze lokalné, zejména
v mistech s extrémneé Spatnymi ptirodné vyrobnimi a Zivotnimi podminka-
mi, nebo v dosahu velkych priamyslovych center a aglomeraci, kde zamére-
ni vyroby v priméstskych zemédelskych podnicich klade vysoké naroky na
ru¢ni praci a kde nezemédélska sféra nabizi rozmanité pracovni prilezitosti
mnohdy za vyhodnéjSich podminek nez zemédélstvi.

Pokles zaméstnanosti v zemeédélstvi bude pokracovat i ve vyhledovém
obdobi, a to v zavislosti na dosaZeném stupni rozvoje védy a techniky
a moznostech jeho vyuziti. Poznatky o védeckotechnickém rozvoji ukazuji
na redlné moznosti sniZzeni zaméstnanosti v zemédélstvi o jednu tretinu
az jednu polovinu souéasného stavu v perspektivé 3—4 pétiletek. Tento
proces spojeny s prechodem k vyrobnim metodam na prumyslovém zakla-
dé si vyzada znac¢nou ucinnost a efektivni skladbu vsech vyrobnich faktori,
zmény v profesni skladbé pracovniki i posun v relaci zaméstnanosti muzi
a zen smeérem k relativné vyssi zaméstnanosti muzi.

VEK A ROZDELENI ZEMEDELCU PODLE POHLAVI

Nelze hodnotit reprodukei pracovnich sil v és. zemédélstvi pouze na
zakladé kvantitativnich ukazatelt. Je nutné brat v ivahu i vyvoj kvalita-
tivnich faktorl, zejména zmény ve vékové a kvalifikaéni strukture zeme-
délskych pracovnikii.

Industrializace zemédélstvi piisobi na ¢lovéka, méni jej a prizpusobuje
jeho profil svym vyrobnim potiebam. Ptili§ vysoky primérny vék a relativ-
né vysoky stupern feminizace zemédélskych pracovnikl nejsou piili§ piizni-
vé pro dalsi rozvoj ¢&s. zemédélstvi.

V prabéhu poslednich let doslo k mirnému zlepsSeni vékové struktury
pracovniki v zemédélstvi. Dosazené vysledky vSak jesté nestacily vyrovnat
uroven vekoveé struktury pracovniki v zemédélstvi na aroven vékoveé struk-
tury pracovnikt ostatnich odveétvi narodniho hospodarstvi. Lisi se zejména
nizsim podilem mladeZe a vy$sim podilem pracovnika v poproduktivnim
veéku.

Zvlast vysoky podil pracovnikii v poproduktivnim véku vykazuji JZD
(k 1. 2. 1978) — 19,9 %, znacné prizniveéjsi situace je ve statnich statcich,
kde nedosahuje 10 % (9,2 %).

Starsi generace prevazuje zejména v RV, znac¢né vysoky pocet je i v
ZV, nejnizsi zastoupeni maji ve funkeich THP.

Pozitivni na vyvoji vékové struktury pracovnich sil v zemeédeélstvi
ve srovnani s rokem 1975 je piedevsim rist podilu pracovnikt v nejproduk-
tivnéjsim veku 20—39 let, jejichz podil se za posledni tii roky zvysil
z 29,2 9% na 33,4 9% z celkového poctu pracovnika v zemeédelstvi. V JZD
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v (SSR se za stejné obdobi podil pracovniki v této kategorii zvysil o 4,0
bodu (na 32,0 %) a ve statnich statcich o 2,9 bodu (dosahl 39, 1 %).

K zlepSeni vékové struktury pracovnich sil v zemédélstvi vyznamné
prispél pokles poétu pracovniki v poproduktivnim véku; jejich podil na
celkovém poctu pracovnich sil v zemeédélstvi se proti roku 1975 snizil
z 21,1 % na 17,8 9%.

V absolutnim vyjadieni odeslo za posledni tii roky ze zemédélstvi
celkem 47 tis. osob v poproduktvinim véku, coz predstavuje vice neZ polo-
vinu (55,6 %) z celkového ubytku pracovniki v Ceskoslovenském zemeédél-
stvi za toto obdobi.

Zlepseni vékové struktury pracovnikt v zemédélstvi za posledni tri
roky se projevilo ve sniZeni pramérného véku pracovnikt v zemédélstvi
v CSSR ze 43,7 roku v roce 1975 na 43,0 roku. V zemédélstvi jsou v celo-
statnim praméru starsi Zeny nez muzi. U Zen doslo ke sniZeni pramérného
véku pouze o 0,2 bodu (v obdobi 1975—1978), u muzt o 1,1 bodu. Znamena
to, Ze se jeste vice prohloubil rozdil ve vysi pramérného véku muzi (41,6 ro-
ku) a Zen (44,6 roku).

Zlepsovani vékové struktury probiha v poslednich letech rychleji u mu-
z4 nez u Zen. Rozdil se s pokracujici, u Zen nedostateéné probihajici ge-
nera¢ni obménou stale zvetsuje (tab. I).

1. Vyvoj podilu mladych do 29 let a pracovniku v poproduktivnim véku podle pohlavi v zemeédél-
stvi CSSR v obdobi 1970—1978 z celkového podlu trvale ¢innych muzu, resp. Zen

Z celkového poctu trvale ¢innych Z celkového poctu trvale ¢innych
muzu je ve vékové kategorii zen je ve vékové kategorii
Rok
do 29 let 60 a vice let do 29 let 55 a vice lel
1970 21,5 23,0 14,2 29,9
1973 24,5 21,1 15,0 24,6
1975 26,2 19,56 15,5 22,7
1978 26,0 14,1 14,7 22,3

propocet podle Glaserové (1978)

Uréité rozdily ve vékové strukture se projevuji v izemnim ¢lenéni.
V souladu s rozdilnou celkovou vékovou strukturou je v CSR v zemadélstvi
pliznivejsi vékova struktura v doosidleném pohranic¢i ve srovnani s vnitro-
zemskymi okresy. Je to zcasti dano vyssim zastoupenim statniho sektoru
v pohranici, predevsim vsak celkové priznivejsi vekovou strukturou oby-
vatelt v pohranici. V SSR je horsi vekova struktura v horské a podhorskeé
oblasti, zejména ve Stredoslovenském kraji, kde souvisi s dosud nedokonde-
nou socializaci.

Jedinou cestou k trvalému zlepSeni vékové struktury pracovniki v ze-
médelstvi je ziskani mladeze do u¢ebniho poméru a do strednich odbornych
a vysokych Skol zemédelského sméru. Zatimeo nabory do stiednich a vyso-
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kych $kol nejsou problémem, situace v uc¢ebnich oborech je neuspokojiva.
Nevyplyva pouze z nedostatku zajemct o ucebni obory, ale zvlasté z ne-
rovnomerného zajmu o jednotlivé obory. Zatimco v nékterych oborech, jako
je opravai zemédélskych strojii, zemédélec-mechanizator nebo zahradnik
je plan naboru prekracovan, u nékterych nabor zdaleka neodpovida pottebé
(napft. chovatel hospodafskych zvirat). Tento stav se stale prohlubuje, ne-
bot pro tento nabor se pocita zvlasté s naborem divek, které vSak maji
o tento obor maly zajem. VétSina nynéjsich pracovnikt v zZivoéisné vyrobé
piejde béhem 10—15 let do poproduktivniho véku a prevazné opusti trva-
lou praci. Nyné&jsi situace a dalsi perspektivy Zivocisné vyroby vyzaduji
ziskavat do udebnich obortt ZV nejméné dvakrat az tiikrat vétsi podet
mladych lidi nez v soucasném obdobi.

ZENY V ZEMEDELSTVI

Feminizace v zemédélstvi je stale relativné vysoka, prestoze podil Zen
klesl z 50,1 9% v roce 1970 na 45,2 9% z 1. 2. 1978. Perspektivy prubéhu
generac¢ni obmény ukazuji, Ze nastoupeny trend bude i nadale pokracovat.

Podil Zen ziistava znac¢né rozdilny v sektorovén. a tizemnim c¢lenéni.
Ve statnim sektoru je podil Zen zietelné nizsi nez v JZD (38,1 9%, : 46,6 9%
celkového poétu pracovniki daného sektoru). Daleko nejvyssi zastoupeni
maji Zeny v doZivajicim soukromém sektoru (68,1 9,).

Zeny vyrazné prevladaji v Zivotidné vyrobé a p¥i ruéni praci v rostlinné
vyrobé. Velmi slabé zastoupeni maji Zeny v ,,pramyslovych‘ profesich
(pracovnici ve stavebnich ¢etach, dilnach, ridi¢i nakladnich aut, traktoris-
té, kombajnéfi, v pridruzené vyrobeé). Vzriasta podil Zen mezi THP, zejmé-
na v administrativé, méné jiZ na mistech technikii pfimo ve vyrobé.

PROFESNI STRUKTURA ZEMEDELSKYCH PRACOVNIKU

Vlivem industrializace zemédélstvi se prohlubuje délba prace v ze-
médélstvi, specializuji se jednotlivé useky a jednotlivi pracovnici. Méni se
pomér mezi po¢tem THP a manualnich pracovniki, tzn. Ze pii poklesu
podilu manualnich pracovniki roste podil THP (tab. II).

Poéty manualnich pracovnikii se v poslednich letech v souvislosti
s rastem mechanizace rychle snizuji; v JZD se jejich pocty v letech 1975 az
1977 snizily o 45 tis. osob, tj. o 8,0 9%, ve statnich statcich o 6,7 9%,. Nej-
rychleji se snizuje pocet manualnich pracovniki v rostlinné vyrobé.

Zmény v profesni struktufe v obdobi 1970—1977 v JZD CSSR lze
charakterizovat témito rysy: abytek pracovniki je koncentrovan do tradic-
nich profesi a ¢innosti v RV. Pocet pracovniki vykonavajicich ru¢ni prace
v RV se snizil z 227 074 v roce 1970 na 122 804 v roce 1977. Jestlize v roce
1970 ¢inil podil téchto pracovnika 31,7 9%, pak v roce 1977 jen 19,9 9,
vsech pracovniki. Presto je tato kategorie pracovniku, sloZena pievazne
ze starsich Zen, dosud nejpocetnéjsi profesni skupinou. Témér na mizivou
uroven se snizil pocet kocich. Perspektivni profesi v RV jsou traktoristé
a kombajnéri, jejichz relativni podil vzrostl z 9,9 9%, v roce 1970 na 11,1 9,
v roce 1977, absolutne i relativné nejvyssi vzestup je u kategorie ridi¢i na-
kladnich aut a zavoznici (12 440 prac. v roce 1970, 20 479 v roce 1977,
z 1,7 % v roce 1970 na 3,3 9% v roce 1977).
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6L67 — VIIWNONOMI YISTIAINWAZ

€TL

I1. SloZeni stalych pracovnikt v JZD a statnich statcich

CSSR CSR SSR
Ukazatel Sektor

1970 1975 1977 1970 1975 1977 1970 1975 1977

Z celkového poétu stalych pra-
covniku pripada 9, na: JZD 87,6 86,4 84, 87,5 86,0 84,1 87,7 87,1 85,8
manuélni pracovniky st. st. 85,2 82,4 81,1 84,9 81,9 80,3 85,8 83,7 83,0
THP JZD 9,0 10, 1l; 9,4 ,1 12,7 8.4 9,6 10,5
st. st. 12,3 13,8 ! 12,7 ! 15,2 11,4 12,0 12,5
ostatni pracovniky JZD 3,4 3,1 3,4 3,1 2,9 3,2 3,9 3,4 3,7
st. st. 2,5 3,8 4,5 2,4 3,7 1,5 2,8 1,3 4,5

Pramen: Glaserova (1978)

111. Urovei kvalifikace pracovniki v socialistickém sektoru zemeédélstvi v CSSR vyjadrena stupném dosaZeného vzdelani k 1.2

i relativnich poc¢tech)

. 1978 (v absolutnich

Pocet pracovniku

v tom s dosazenym vzdélanim

Sektor
celkem tlenr. | Uplnym stied- stifednim VS 4 USO + P
vgs(?i:?hl:?sl) nim oglbom)’fm odbornym +S0 vyuceni ;:lilvl:ll:l(‘::)
Yo (US0) (S0) celkem \nevyuce
Soc. sektor zemeédélstvi celkem:
abs, poéty 883 640 14 379 61 896 30 745 107 020 200 504 576 116
rel. pocty 100,00 1,62 7,00 3,48 12,10 22,70 65,20
Z toho JZD
abs. pocty 635 259 8 565 38 672 21 262 68 499 137 264 429 496
rel, pocty 100,0 1,35 6,09 3,34 10,78 21,61 67,61

Propotet podle Glaseroveé (1978)




V zivocisné vyrobé je ziejmé vysoké tempo snizovani poétu pracovnikt
v chovu drtibeze a vykrmu prasat. V obdobi 1970—1977 poklesl pocet
oSetrovateli dribeze z 11 787 na 5881 a osetirovateli ostatnich prasat
z 14 338 na 11 828 pracovnikt. Vyplyva to nejen z rozvoje velkovyroby
v téchto chovech ptimo v JZD, ale zejména z presunu vyroby do spole¢nych
zemédélskych podnika.

Naproti tomu se ukazuje stagnace poc¢tu osetrovatelit dojnic (i ostatni-
ho skotu). Strukturalni prestavba v chovu skotu je nezhytnym, ale i na-
kladnym a ¢asové naro¢nym tkolem. Jedna se o profesi s naprostou preva-
hou Zen. Pro svou pomérné sloZitou socialni situaci (feminizace, neptizni-
va vékova struktura, nizka uroven kvalifikace a dalsi) musi byt tato socio-
profesni skupina v popiedi pozornosti.

Rychle rostou pocty pracovnikt v dilnach, remeslnikti a opravara,
a to relativné (z 4,3 % v roce 1970 na 6,5 9% v r. 1977) i absolutné (index
1977/70 = 134,4). Roste také pocet a podil pracovniki ve stavebni ¢innosti
a v pridruzené vyrobé. To vSe vede k posileni po¢tu pracovnikii s pramyslo-
vym charakterem prace.

Relace mezi modernimi profesemi pramyslového typu a tradi¢nimi
rolnickymi profesemi jsou priznivéjsi ve statnich statcich nez v JZD (podil
pracovniku dané profesni kategorie na celkovém poétu stalych pracovniki
v % — stav v roce 1976):

statni statky JZD
ostatni pracovnici RV 12,4 21,9
traktoristé, kombajnéii 12.1 11:1
ofetiovatelé dojnic 15,2 14.4
Fidici nakladnich aut a zivoznici 3,8 3.0
pracovnici dilen, remeslnici
prac. stavebnich el a skupin 11,6 11,8
THP (rok 1977) 14,4 11,8

Profesni struktura CSR se lidi od profesni struktury SSR o néco vys-
§im zastoupenim technizovanych profesi traktoristi a kombajnéra (11,6 9, :
5 %), pracovniki v dilnach (6,5 % : 5,1 %) a stavebnich skupin (5,2 % :
,8 %) a hlavné vyrazné vyssim zastoupenim oSetrovateli dojnic (15,5 9, :
: 10,7 %) a naopak niz8im podilem ostatnich pracovnika v RV (16,2 9% :
1 228 ).

Zakladnim obsahem profesni diferenciace jsou rozdily v charakteru
prace. Mechanizované profese maji vétSinou ptiznivéjsi hodnoty ,,tviréiho*
charakteru a atraktivnosti prace. Profesni diferenciace provazeji vyrazné
rozdily v pracovnich rezimech, v pracovnich podminkach a v pracovnim
prostiedi, které svym vyznamem a pusobenim presahuji pracovni sféru.
S pracovni diferenciaci jsou dale spojeny znaéné rozdily v urovni kvalifikace
a vzdélani, v trovni vydélki, v zivotni trovni rodin a ve zpusobu traveni
mimopracovniho ¢asu.

: 9
14

UROVEN KVALIFIKACE V ZEMEDELSTVI

Védeckotechnicky rozvoj a strukturalni pfemény v nasem zemédélstvi
jsou provazeny rychlym kvalifikaénim ristem a zlepSovanim kvalifika¢ni
struktury pracovniki. Souvisi to s procesy technizace, rustu sloZitosti
prace a jeji intelektualizace, s pronikanim a aplikaci védeckych poznatka
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do zemédélské praxe, s ristem komplikovanosti rizeni vyrobnich, ekonomic-
kych a socidlnich procesi v zemédélstvi.

Pres rychly vyvoj je kvalifikaéni struktura pracovnika v zemédélstvi
proti jinym odvétvim narodniho hospodarstvi zatim vyrazné pozadu.

Ve srovnani s pramyslem je v zemédélstvi nizsi podil vysoce kvalifiko-
vanych pracovniki, avsak vyrazné vyssi podil nekvalifikovanych pracovni-
ku.

Rychly kvalifikac¢ni riast v zemédélstvi se tyka predevsim odbornika
se stfednim a vysokoskolskym vzdélanim.

Uroven kvalifikace pracovnikt v zemédélstvi vyjadrena stupném do-
sazeného vzdélani je popsana v tab. IIL

Uroven kvalifikace v zemeédélstvi nejvystiznéji charakterizuje pocet.
kvalifikovanych pracovniki ve vztahu k celkovému poctu osob trvale ¢in-
nych v zemédélstvi. Zatimco v roce 1973 pripadalo v JZD v CSSR na
1 000 osob trvale ¢innych 74,1 odbornika se vzdélanim vysokoskolskym
nebo stredoskolskym (z toho 9,2 odbornika se vzdélanim vysokoskolskym),
vroce 1977 je to jiz 107,9 pracovnika se vzdélanim stredoskolskym nebo vy-
sokoskolskym (a z toho 13,5 pracovnika se vzdélanim vysokoskolskym).

V souvislosti s novou délbou prace a vznikem nové profesni struktury
v zemédélstvi musila postupné vSeobecnou kvalifikaci univerzalnich rolnika
nahradit specializovana kvalifikace nositeld modernich zemédélskych pro-
fesi. Méritkem tohoto slozZitého dlouhodobého procesu (i kdyz ne jedinym)
je vyvoj stupné vyucéenosti manualnich pracovnika.

IV. Podil vyucenych v oboru ve kterém pracuji nebo v pribuzném oboru na celkovém poctu
pracovniku v jednotlivyeh profesich (u¢ebnich oborech) v JZD k 30. 9. 1974 v CSSR

Podil vyuéenych v oboru ve
kterém pracuji nebo v pribuz-
Utebni obor ném oboru na celkovem poctu
manualnich pracovniku daného
uc¢ebniho oboru v 9

Zemedelstvi a lesni hospodarstvi celkem 17,6
Z toho zeny 3,8
Opravii zemédélskyeh stroju 85,8
Kovii a podkovar 89,3
Traktorista mechanizitor 52,8
Zahradnik 29,9
Chovatel dribeze 9,5
Osetrovatel skotu 3,9
Osetirovatel prasat 3,4 e

Pro srovnéani uvadime udaje za daldi odvélvi:

Strojirenstvi a ostatni kovodeélna vyroba celkem 81,2
Z toho: strojni zamed¢nik 85,1
provozni zimeénik 77,8
klempip 85,0
aulomechanik 93,2
Elektrotechnika celkem 92,2
Zpracovini dreva celkem 71,2
Stavebnictvi celkem 65,1

Pramen: Kvalifikovani manualni pracovnici v JZD k 30. zari 1974. Praha, FSU 1975, s. 16 —18
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PiestoZze pocet vyucéenych v zemédeélstvi prudce vzrusta, je stupen
vyucenosti manualnich zemeédélskych pracovnika stale jesté podstatné
nizsi nez v primyslu. U délnickych profesi je vyucena zhruba jedna étvrti-
na z celkového poétu manualnich pracovnikii, v SSR dokonce jen 16,3 %.

Znacné rozdily existuji ve stupni vyuéenosti pracovnikia podle jed-
notlivych profesi (tab. IV).

Neuspokojiva zustava situace v tradi¢nich zemédeélskych profesich,
zejména v Zivocisné vyrobé, kde je vyuceno pouze 11,3 9% z celkového poé-
tu manuéalnich pracovnika (v socialistickém sektoru zemé&délstvi CSSR),
v SSR dokonce jen 4 %. Jedna se o profesi, kde prevazuji Zeny stiednich
a vyssich vékovych skupin s dlouholetou praxi, avsak bez vyssiho neZ za-
kladniho vzdélani.

Tento stav je v rozporu nejen s aurovni kvalifikace v jinych odveétvich
narodniho hospodarstvi, ale predevsim s potfebami samotného zemeédélstvi.
Jeho piekonani neni mozné pouhym dopliovanim a rozsifovanim poétu
vyucéenych z rad mladeZe nastupujici do zemédélstvi, ale téZ doskolovanim
starSich pracovniku.

VYVOJOVE TRENDY

V nejblizsich letech se pocita s pokracdujici industrializaci ¢s. zemédél-
stvi, ktera bude provazena dals$im poklesem poétu pracovnikd v zemédél-
stvi. ‘

Predpoklada se, Zze tempo ubytku nepiekro¢i ro¢né 2,0—2,5 %, to by
znamenalo, Ze by v roce 1990 mélo v ¢s. zemédélstvi pracovat priblizné
700—750 tis. stalych pracovnikt. Existuji i projekce odvaznéjsi, které
predpokladaji tempo ubytku v rozmezi 2,0—4,1 % ro¢né (Lamser, Stra
1978), podle nich% se snizi podet stalych pracovnikii v zemedélstvi v CSSR
v roce 1990 na 640 tis. osob.

V piistich letech bude neustale vzristat vyznam a rozsah zemédélskych
sluzeb, které budou s pokracujici spoletenskou délbou prace prebirat ve
stale vétSim rozsahu ruzné druhy zemédélskych ¢innosti. Predpoklada se,
Ze podet pracovnikl zemédélskych sluZeb bude stoupat.

Pokles pracovniki v zemédélské prvovyrobé nebude probihat rovno-
mérné v ramei jednotlivych profesi. Predpoklada se prudky pokles v po-
&tech pracovniki vykonavajicich méné kvalifikované ruéni prace. Na bez-
vyznamnou uroven klesne podil koéich.

V Zivoéisné vyrobé zmény v profesni struktuie budou zaviset na tempu
budovani modernich velkochovi. Do roku 2000 by méla byt dokonéena
koncentrace a modernizace velkovyroby nejen v chovu dribeZe a prasat,
ale rovnéz v chovu dojnic a ostatniho skotu. Za tohoto predpokladu by mélo
dojit k poklesu pracovnikti na tretinu aZ polovinu dosavadniho stavu.

Naopak se bude zvySovat podil traktoristi a kombajnéra, prestoze
jejich absolutni pocet se v souladu se zavadénim vykonnéjsich mechanismu
bude snizovat. Absolutni i relativni rast se predpoklada v kategorii pra-
covnikid v dopraveé (fidi¢i nakladnich aut a zavoznici). Rovnéz v pomoc-
nych a vedlejsich ¢innostech (Femeslnici, pracovnici dilen a stavebnich ¢cet)
by meélo v souladu se zvySovanim technické vybavenosti prace dochazet
k relativnimu, pripadné 1 absolutnimu rastu v poc¢tu pracovnikii.

V pristich letech bude jesté pozvolna pokracovat proces defeminizace
¢s. zemeédélstvi. Predpoklada se, Ze podil Zzen klesne z 45,2 9%, v roce 1977
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na 43—44 9, v roce 1980 a asi na 40 % v letech 1985—1990. I nadéale se
pocita s tim, Ze Zeny budou pfredstavovat hlavni podil pracovniki vykona-
vajicich ruéni prace rostlinné vyroby, budou mit prevahu v Zivodisné vy-
robé, zvysi se jejich podil ve specializovanych profesich RV (zahradnictvi,
ovocnaftstvi, zelinafstvi atd.). Zeny by se mély vice uplatnit v odbornych
funkcich ekonomickych, technickych a v ridicim aparatu.
Védeckotechnicky rozvoj a naroénost rizeni v zemédélstvi si v budoue-
nu vyzadaji dalsi kvalifika¢ni rozvoj a rast odbornikd. Prognézu ukazuje

tab. V.

V. Vyvoj pottu odborniki v zemédelstvi v letech 1970—1990 (nrognoza CSSR)

1970 1980 1990
Potty stiredokolskych odbornika (v Lis.) 64,0 77,3 93,2
Index 100,0 120,7 145,6
Procenta z celkového poctu pracovniki 4,9 72 11,2
Index 100,0 146,9 228,5
Pocty vysokoskolskych odborniki (v tis.) 21,7 35,4 49,8
Index 100,0 163,1 229,8
Procento z celkového poltu pracovniki 17 3,3 6,0
Index 100,0 194,1 352,9

Pramen: Analyza sociilni struktury a jejich zmén v soutasné elapé rozvoje zemédélstvi, Praha
VUEZVZ 1977

Naznacena koncepce rozvoje soustavy zemédélského odborného vzdeé-
lani se promitne do celkového rastu kvalifikovanosti pracovnikil v zemédél-
stvi a do dalsich zmén v kvalifikaéni struktute.

Kolem roku 1990 by se mélo dospét k této kvalifikaéni struktuie v zemé-
délské prvovyrobé: 6—7 9, vysokoskolaku, asi 10 % odborniki se stiedo-
gkolskym vzdélanim, 55—57 % vyudenych délniki a zbytek 27 —28 9,
ostatnich délnikt (Lamser, Stra 1978).

SOUHRN

Vyvoj v poétu pracovnich sil v zemédélstvi v poslednich tiech letech
se vyznacoval pokradujicim poklesem trvale éinnych pracovniki. V letech
1975—1978 se jejich poéet sniZil z 990 tis. na 906 tis. (o 8,5 %). Vice nez
polovinu (55,6 %) odchazejicich tvorili pracovnici v poproduktivnim véku.
To se projevilo ve sniZeni primérného véku zemédélskych pracovnikt
i v celkovém zlepSeni vékoveé struktury. K ptiznivému obratu dochazi téz
v profesni struktufe, kde se snizuje podil pracovnikii vykonavajicich ruéni
¢i méné mechanizované prace, zvysuje se podil odborniki.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979 717



Pokles zaméstnanosti v zemédélstvi bude pokracovat i ve vyhledovém
obdobi, a to v zavislosti na dosazeném stupni rozvoje védy a techniky
a moznostech jeho vyuziti. Tento proces si vyzada zna¢nou uéinnost a efek-
tivni skladbu v8ech vyrobnich faktori, zmény v profesni skladbé pracovni-
ki i posun v relaci zaméstnanosti muzi a Zen smérem k relativné vyssi
zaméstnanosti muzi.
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V. Charitonové NEHMOTNE PODMINKY REPRODUKCE
A ROZVOJE PRACOVNI SILY
V ZEMEDELSTVI

Zemédelstvi patii mezi ta odvétvi narodniho hospodaistvi, ktera se
tradi¢né vyznaduji sepjatosti pracovnich a Zivotnich podminek. Prudky
rozvoj socialistické velkovyroby v zemédélstvi klade zvySené naroky na
odpovidajici rozvoj nematerialnich podminek Zivota. Kazd4 nerovnomér-
nost se bezprostredné odrazi v hodnoceni a postojich zemédélskych pracov-
nikl a jeji dopad se promita ve spokojenosti ¢i nespokojenosti s praci a Zi-
votem na vesnici.

Komplexni pohled je tedy nezbytnou podminkou planovani a Fizeni
ekonomickych i socialnich procestt v zemédélském podniku.

Obecné muzeme délit Zivotni podminky zemédélskych pracovniki na
pracovni a mimopracovni, pricemz kazda z téchto oblasti ma svij material-
ni a nematerialni aspekt. Materialni podminky jsou nezbytnym predpokla-
dem rozvoje kolektivu i jednotlivee, z néhoZz vyplyvaji moznosti pro uspoko-
jovani potreb nematerialniho charakteru. Zkvalitriovani pracovnich podmi-
nek zahrnuje otazky vybavenosti pracovisté, pracovniho prostredi, bezpec-
nosti a ochrany zdravi pii praci, hygienickych a socialnich zatizeni, ¢aso-
vych rezimt, mzdového systému apod. Zaroven zahrnuje otazky pracovni
kazné, iniciativy a angaZovanosti pracovnikl, dobrych vztahi v kolektivu
a vzajemnych dobrych vztahti mezi pracovniky a vedoucimi, tedy otazky
nematerialni povahy, které patii do oblasti uspokojovéani socialnich potreb.

Oblast mimopracovnich podminek se tyka predevsim rodiny, bydleni,
stravovani, dopravy do prace, a dale celkové vybavenosti obce, s kterou
souvisi moznosti kvalitniho a spolecensky Zadouciho vyuZivani volného ¢asu
a uspokojovani kulturnich, spole¢enskych, sportovnich i jinych zajmu ze-
meédélskych pracovniku.

Podle smérnic pro hospodaisky a socialni rozvoj CSSR na léta 1976 a2
1980 ma byt rozvoj Zivotni Grovné pracujicich vyraznéji orientovan na
zlep$ovani pracovnich a Zivotnich podminek. ReSeni téchto otazek neni
zalezitosti pouze zemédélského podniku, ale musi se uskuteé¢riovat v sou-
¢innosti s narodnimi vybory, s organy odborového hnuti a politickymi i spo-
le¢enskymi organizacemi. Vyznamnym podkladem pro planovani jsou poz-
natky ziskané ze socialnich analyz, a to nejen pii opatrenich slouzicich ke
zkvalitnéni ndboru do zemédélskych vzdélavacich zarizeni i primo do zemé-
delskych podniki, ale také pii rozvijeni péce o jednotlivé skupiny zemédél-
skych pracovniki.
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PODMINKY PRO TRAVEN{ MIMOPRACOVNIHO A VOLNEHO CASU
A JEJICH VYZNAM PRO STABILIZACI PRACOVNICH SIL

V soucasné etapé rozvoje socialistického zemédélstvi vyznam volného
¢asu stoupa nejen z hlediska kvantity, ale i kvality jeho vyuzivani a volny
¢as se stava velmi podstatnou Zivotni hodnotou zemédélskych pracovniki.
Vyraznou ulohu hraji predev8im zmény objektivnich podminek Zivota lidi,
zejména zmeény v oblasti pracovné ekonomické a v Zivotnim prostiedi
(napr. znarodnéni, zavedeni planovitého systému ekonomického rozvoje,
kolektivizace a industrializace zemédélstvi, urbanizace, vyrovnavani roz-
dilt mezi méstem a vesnici apod.). VSechny tyto zmény nutné — v souladu
s marxistickou teorii determinace spolecenského védomi spoleCenskym
bytim — wvyvolavaji zasadni zmény v oblasti duchovni kultury.

Volny ¢as nelze chapat pouze z hlediska odpoc¢inku, rekreace a uspoko-
jovani individualnich zaymu, ale je tieba vénovat vétsi pozornost také jeho
funkeci spoled¢enské. Ukazuje se, ze pravé ve sfére spoletenské se naroky lidi
zvysuji a tlak na resSeni téchto problému se projevuje jako obecnéjsi ten-
dence nejen u zemédeélského, ale i u nezemédeélského obyvatelstva, zijiciho
na vesnici. Podle sociologického pruzkumu je nejlépe hodnoceno uspokojo-
vani materialnich potreb (u 72,41 9 zemeédelské a 69,71 9% nezemédélske
populace), uspokojovani socialnich potieb hodnoti pozitivné 24,52 9, ze-
medelské a 26,14 9, nezemédélské populace, zatimco uspokojovani kultur-
nich potieb pouze 3,07 %, zemédélské a 4,14 % nezemédélské populace.

Zvysovani fondu mimopracovniho ¢asu a zkvalitnovani podminek pro
vyuZivani volného c¢asu nelze uskutec¢nit bez postupného rozsifovani
a zlepSovani obéanské vybavenosti. Na rozdil od zna¢ného rozvoje zeme-
delské vyroby je uroven vybavenosti vesnickych obei nerovnomérnéjsi
a vyznacuje se doposud radou nedostatki. Zaroven Zivot na vesnici posky-
tuje nékteré vyhody, vyrovnavajici v celkovém hodnoceni negativni pu-
sobeni nedoresenych prvka vybavenosti (tab. I).

Pro zemédeélské obyvatelstvo jsou proti nezemédélskému obyvatelstvu
podstatnymi klady moznosti, které souviseji s pracovni sférou, predevsim
moznost dobrého vydélku, zameéstnani a dopravy do prace. Celkem shodné
je pozitivné ocenovana moznost mit zahradu nebo osobni dopliikové hospo-
darstvi, zit ve zdravém prostredi, i moznost dobrého spojeni do mésta nebo
strediskové obce za nakupy ¢i jinymi cili, ktera je zfejmé dana jak hustotou
veiejné dopravni sité, tak pomérné znaénym procentem vlastnika doprav-
nich prostredku (auto ma 59,568 9, zemedélské a 57,50 9% nezemédélskeé
populace, motocykl 47,12 9, zemédeélské a 47,17 nezemedélské populace).

Pomeérné shodné jsou nejhtre hodnoceny moznosti kulturniho a spole-
cenského Zivota, rekreace, sportu a télovychovy, nakupu a obstaravani
sluzeb, tedy moznosti, které limituji mnozstvi mimopracovniho ¢asu a ty- .
kaji se vyuzivani volného ¢asu. Nedostatenymi nakupnimi prilezitostmi
a urovni sluzeb jsou ¢astéji postiZeny Zeny, nebot zabezpeceni domacnosti je
¢asove velmi naro¢né a zabira vétSinu mimopracovniho ¢asu na ukor volné-
ho ¢asu a nékdy i na ukor odpocinku. I kdyz se zhruba dvé tretiny zemedél-
ské 1 nezemedélské populace domnivaji, Ze se v priubéhu poslednich péti
let ob¢anskd vybavenost zlepsila, poradi pozadavkt na dalsi rozvoj se
prednostné zaméruje na prvky, které usnadnuji a zjednodusuji problémy
souvisejici s domacnosti a vychovou déti (tab. II).

Z hlediska pozadavkl na prioritni zlepSovani prvka obéanské vybave-
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nosti je mozno sledovat dvé tendence. Jednak uréitou rozdilnost nazora
zemé&délské a nezemédélské populace na jejich poiadi, a jednak posun mezi
negativnim hodnocenim moznosti kulturniho, spole¢enského a sportovniho
Zivota a hodnocenim potieb zlepSeni nebo vystavby zafizeni pro tyto ¢in-
nosti. Pro zemé&d&lské pracovniky, kteff jsou bydlistém i pracovi$tém vazéani
na venkovskou obec, jsou zakladni prvky obéanské vybavenosti ponékud
aktualné&ji, i kdyz rozdily nejsou piili§ velké. Nezemédélska populace mtze

I. MozZnosti venkovského obyvatelstva — porovnéani negativniho hodnoceni u zemédélské
a nezemédé&lské populace
% negativniho hodnoceni
Moznosti -
” zemédélska " nezemédélska
POBe populace paRaul populace
Kulturniho Zivota 1. 58,93 1. 58,64
Rekreace piimo v obci nebo blizk. okoli 2: 39,50 2. 37,66
Sportovéni a télovychova 3. 33,33 3. 33,08
Spoletenského Zivota 4. 30,71 5. 30,563
Nakupu a obstarani sluzeb 5. 28,21 4, 31,38
Jesli, mateiskych $kol, détskych hiist 6. 25,82 8. 23,82
Skoly, druziny, $kolni hFisté T 22,15 9. 20,93
Ziskat dobré zameéstnani 8. 16,97 6. 30,36
Dosdhnout dobrého vydélku 9. 11,86 7 28,90
Dobrého bydleni 10. 9,90 11. 12,33
Dobrého spojeni do mésta (stredisk.
obce za nakupy apod.) 11. 9,23 12. 10,73
Dopravy do zaméstnani 12, 7,39 10. 13,36
Zdravého zivotniho prostredi 13. 6,96 13. 7,45
Mit zahradu nebo osobni dopliikové
hospodarstvi 14. 5,83 14. 6,94
I1. Pozadavky na zlep3eni Zivotnich podminek
Zeme- Nezemé-
délska g délska
Pozadavky na zlep$eni Poradi populace Poradi populace
(v %) (v %)
Jesle, mateiské Skoly, détska hiisté 1. 20,69 1. 15,41
Obchody 2. 15,71 2. 15,26
Opravny a ostatni sluzby 3. 11,69 6. 7,99
Bytova vystavba 4. 10,54 3. 14,84
Zdravotnicka zarizeni 5. 9,00 5. 8,70
Péce o Cistotu ulic a veiej. prostranstvi 6. 7,66 4. 11,84
Kulturni zarizeni 7: 7,09 7 7,56
Péce o Cistotu ovzdusi, klid, zelen 8. 6,51 8. 5,99
Skoly, druziny, kolni hiisté 9. 5,94 9. 5,14
Teélovychovna zafizeni 10. 1,92 10. 2,71
Pohostinstvi a ubytovini 11. 1,53 13. 1,00
Péce a bezpednost dopravy 12. 0,96 12. 1,28
Verejna hromadna doprava 13. 0,77 11. 2,28
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zfejmé Casteéné vyuzivat sluzeb v misté svého pracovisteé, dojizdi-li do jiné
obce nebo do mésta.

I kdyZ zemédélska i nezemédélska populace hodnoti mozZnosti kultur-
nfho a spolecenskeho Zivota velmi kriticky, poZadavky na zlepSeni vybave-
nosti v tomto sméru se na prvnich mistech nevyskytuji. Diivodem je zfejmé
naléhavéjsi potreba zakladnich zafizeni, predevsim Skolek, jesli, obchodni
sité i1 sluzeb, i skuteénost, Ze vybavenost obce neni jedinym, ani zasadnim
¢initelem pro rozvijeni aktivit volného casu.

Pojem volného &asu je obvykle spojovan s odpolinkem a zabavou,
ikdyz kategorie zabavy, odpo¢inku a rozvoje osobnosti nelze striktné odds-
lit a vzajemné se nevyluduji. Podobné ale splyvaji nékteré ¢innosti mimo-
pracovniho a volného ¢asu, kdy nelze piesné vymezit, zda je uréita ¢innost
chapana jako aktivni odpocinek, ¢i jako prace, kterou nelze zajistit jinym
zptsobem (sluzbami, opravnami apod.), napi. kutilstvi, drobné opravy v do-
macnosti, ruéni prace atd. Volny ¢as by tedy mél byt tou ¢asti mimopracov-
ni doby, se kterou ¢lovék naklada podle vlastniho rozhodnuti a uvéazeni,
uvolnény od pracovnich, spoledenskych, rodinnych i jinych povinnosti.
Relativni naroénost zemédélské prace se odrazi v i mnozstvi volného ¢asu.
Dostatek volného ¢asu uvadi 10,54 9, zemédélské proti 18,40 %, nezemé-
délské populace a naprosty nedostatek 6,90 % zemddelské proti 4,99 %
nezemeédélské populace.

ITI. Nejcastéjsi cinnosti muzi ve volném case (522 respondentu

Zemédelska
Potadi populace

(v %)
Chov drobného hospodiiského zvitectva 1 49,27
Zahradkaistvi 2 30,63
Kutilstvi 3 24,31
Cetba L 21,28
Myslivost o 12,85
Turistika (véetné motorismu) 6. 5,83
Alktivni sport 7 5,45
Umelecka ¢innost . 8. 5,00
Studium 9, 4,52
Sberatelstvi . 10. 3,07

Pramen: Sima 1977

Struktura volného ¢asu je diferencovana radou dalsich faktorid, jako
je vék, pohlavi, rodinny stav, profese atd., ale i nabidkou moznosti, které
poskytuje venkovska obec.

Vyzkumy, které zahrnovaly otazky volného éasu zemédélskych pra-
covnikl, zemédélskych Zen a mladeZe, poskytuji idaje o nejéastéjsich ¢in-
nostech a dovoluji pres nékteré rozdily i urc¢ité zobecnéni (tab. III, IV a V),

Vétsinu téchto ¢innosti Ize provozovat individualné a nekladou takika
zadné naroky na vybavenost obce. Objevuji se mezi nimi prevazné takové,
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IV. Nejcastéjsi ¢cinnosti zen ve volnem case (847 respondentek)

Zemedéelské

Poradi zeny (v %)

Priace v domacnosti a péce o rodinu 1 22,77
Poslech rozhlasu, televize, gramofonu apod. 8 20,03
Cetba knih, novin a ¢asopisi 3. 16,31
Siti, pleteni, ha¢kovani a jiné ruéni price 1 16,26
5

Prace na zahradé a v osobnim hospodarstvi o 10,28
Sport, prochazky, turistika 6. 3,46
Navsteévy, zabavy a ostatni zabavna ¢innost T 3,46
Navstéva kin, divadel a koncertu 8. 2,42
Pasivni odpocinek 9. 1,86
Verejna spolecenska cinnost 10. 1,55
Zvysovani kvalifikace 11. 1,39
Aklivni provozovani kullurnich zalib ® 1. 0,21

Pramen: Krucéek 1977b

které maji izkou souvislost s bydlenim a Zivotem na vesnici a vyplyvaji
zmoznosti mit zahradu, osobni dopliikové hospodarstvi, domaci dilnu apod.
a ¢innosti odpocinkového charakteru — poslech rozhlasu a televize, cetba.

V. Nejtastéjsi cinnost zemedelské mladeze ve volném case (798 respondentn)

ey Zemedelska
Poradi e

mladez (v %
Poslech rozhlasu, televize, gramofonu apod. 1. 18,2
Cetba knih, novin, ¢asopist, studium 2. 13,7
Sporl, prochazky, motorismus, turistika 3. 11,3
Kulilstvi, ru¢ni price, umeélecka ¢innost 4. 10,0
Navslevy pribuznych, znamych, hostince D, 7,9
Slavba, piestavba domku, opravy, udrzba véetné auta 6. 7,6
Price v osobnim hospodaistvi a na zahradé 7 5,7
Navstéva kina, divadla, vystav, koncertu 3. 5,2
Veiejnd spoletenska ¢innost 9. 2:3
Pasivni odpocinek 10. 0,9

Pramen: Krucek 1977a

Znacna cast zen uvadi ve volném case i ¢innosti, které nejsou ani od-
dechové, ani zdjmové (napf. prace v domacnosti, péce o rodinu, prace
v osobnim hospodarstvi atd.), pricemz mensi ¢ast zen by chtéla tyto ¢innosti
dokonce rozsirit. Pretrvava u nich zvyk, Ze sféra domacich praci je tradi¢né
velmi ¢asoveé naro¢na a je ji nutno podridit své osobni potreby a pozadavky.
Na vesnici je mnohem vétsi spolecenska kontrola i uzsi vztahy mezi rodina-
mi a otazka vybavenosti a udrzovani doméacnosti je také otazkou prestize
zen. Rada Zen, zv1a$té stardich, by chtéla i v budoucnu vénovat vice asu
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domaéacnosti a osobnimu hospodarstvi a celkové se tyto éinnosti objevuji
v pranich zen i pred zdbavou, studiem a verejnou spolecenskou ¢innosti.

Zemédélska mladez se v ¢innostech volného ¢asu piilis§ nelisi od ostat-
nich pracovniki, pri¢emz praveé u ni je zajem o aktivni kulturni a spole¢en-
sky Zivot nejvétsi. Pro mladezZ jsou pritazlivé vSechny formy umeélecké ¢in-
nosti slovesného, literarniho, hudebnfho, vytvarného nebo dramatického
charakteru, jak moderni, tak vychazejici z tradic narodniho folkléru, jsou-li
vhodné organizovany. OvSem vSechny tyto formy zabavy a umélecké akti-
vity potrebuji, alespoil ve svych zaéateich, odbornou a organizaéni pomoc,
metodické vedeni, informaéni a studijni literaturu, vlastni publikum, kon-
takty s jinymi tvaréimi skupinami i moznost srovnani a kritického posou-
zeni své prace na uméleckych prehlidkach a soutéZich. Mald zkusenost
a nedostatek odbornych a metodickych znalosti organizatort je velmi
¢asto pri¢inou, pro¢ se v tak malé mire navazuje na kulturni tradice nasi
vesnice.

Jednou z forem prace svazackych i jinych spoledenskych organizaci
v kulturné vychovné oblasti je kulturné spolecenska a klubova cinnost,
ktera je ovSem na vesnicich méné casta nez ve méstech. Pritom pri velkych
zemédélskych podnicich by zakladani mladeznickych klub nevyzadovalo
prilis velkych materidlovych nakladt a spolecensky efekt kulturni aktivity
by byl znaény a bezpochyby prispival k soudruznosti kolektivi mladych
pracovnik.

Zpusob traveni volného ¢asu primo vyplyva z ekonomickych i social-
nich podminek Zivota, je jejich vysledkem. Prosazovani spole¢ensky Zadou-
cich vzort musi citlivé reagovat na stupen dosazenych zmén a vedle prevla-
dajicich spoleéenskych trendi reagovat i na specifika jednotlivychsocialnich
skupin. Jen tak muzZe byt vytvorena dostateéné Siroka Skala moZnosti pro
uspokojovani pozadavki na zabavu, pouéeni, odpoc¢inek a zajmovou ¢innost
v souladu se spoleéenskymi potrebami. Volny ¢as zaroven dava prostor
a prilezitost k upevriovani piatelskych a soudruzskych vztahi, které mohou
znaéné prispét k celkové spokojenosti se zivotem v obci.

PRACOVNI INICIATIVA A SPOLECENSKA AKTIVITA JAKO DULEZITY CINITEL
SOCIALNE EKONOMICKEHO ROZVOJE

Funkce zemé&délského podniku jako mnohostranné strukturovaného
systému se nevycCerpava pouze zabezpefovanim podminek pracovnikim
pii vyrobné ekonomické ¢innosti, ale nutné se tyka i otazek, které ji bez-
prostfedné podminuji. Vlastni vyrobni proces se vidy uskuteénuje v kon-
krétnim socialnim prostredi, jehoZz prvky ovliviiuji pracovnika pfi plnéni
jeho ukoli. Uéinna motivace pracovniki musi pres uspokojovani individual-
nich potfeb, zajmu a cili zajistovat jejich vSestranny pracovni a lidsky
rozvo] ku prospéechu celé spole¢nosti. Vyuzivani pracovni aktivity a iniciati-
vy pracovnikil je z hlediska zemédélského podniku jeho piednim ukolem.
= Nejvyraznéjsim znakem socidlniho prosttedi podniku jsou socialni nor-
my a hodnoty, které vychazeji z celospolecenskych hodnot a norem, ale
v zemédélském podniku, jako v kazdé integrované socialni jednotce, do-
chazi k jejich uréité modifikaci, zvlasté ve sméru zvysSeni nebo sniZeni
vyznamu jednéch proti druhym. Prvky socialniho prostredi souviseji
s materialnim vybavenim, ale pfedevsim s funkei a socialni strukturou pod-
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niku a se socidlnimi vztahy uvniti kolektivu pracovnikia. Nejdulezitéjsi
soudasti socidlnich norem v podniku je pracovni moralka, ve které se pro-
jevuje nejen vnitini uspokojeni z prace, ale také aroven mezilidskych vzta-
hit v pracovni skupiné, identifikace se zemédélskym podnikem, osobni
vztahy k vedoucim, uspokojeni z pracovniho postaveni apod.

Pracovni inciativa a spolecenska aktivita zemédélskych pracovniki je
v podstaté vyrazem existujicich ekonomickych a socidlnich poméra v pod-
niku. Formy jejiho rozvijeni mohou byt rozmanité, podle urovné konkrét-
nich podminek, ale musi sledovat spole¢ny c¢il — piizptsobeni pracovniki
socialistickym norméam pracovniho a mimopracovniho chovani — a brat
v uvahu specifické problémy jednotlivych socialnich skupin.

Jednim z nejdilezitéjsich ukold je vychova mladé generace a jeji ucast
na fizeni. Mladez se nepodili na socialistickém Fizeni a spraveé jen prostied-
nictvim organizace SSM. Aktivné je zapojena i do jinych spolecenskych
orgint a organizaci. V oblasti ekonomické se mladi lidé aktivné zapojili do
plnéni ukold XV. sjezdu KSC, coz dokazuji vysledky své prace.

V poslednich letech se vyrazné zvysil podet ¢lentt SSM jak ve vesnic-
kych, tak i v zavodnich organizacich. Podle vysledki sociologického priz-
kumu je v SSM organizovano vice chlapci nez divek, ale ve funkcich pracuji
dévéata priblizné stejné ¢asto jako chlapei. Cleny i funkcionari SSM jsou
hlavné mladi pracovnici ve vedoucich funkeich, v mechanizovanych profe-
sich a pracovnici dilen. Nejméné jsou v SSM zastoupeni oSetrovatelé dojnic,
pracovnici v ostatni zivo¢iSné vyrobé&, administrativni pracovnici a pracov-
nici v rostlinné vyrobé.

Aktivitu mladych lidi nelze hodnotit jenom podle kvantitativniho za-
pojeni do spole¢enskych organizaci, ale je nutno klast veétsi duraz na kvalitu
této aktivity. Stredem pozornosti musi byt predevsim socialisticka soutéz.
Nejdulezité)si misto pri rozvoji socialistického soutéZeni mezi mladymi pra-
covniky v zemédélstvi maji mladeznické kolektivy. Pracuji na raznych
usecich vyroby, maji velky vliv na rozvoj a utvareni osobnosti mladého
¢lovéka a stavaji se dulezitym c¢initelem zvySovani spolecenské 1 pracovni
aktivity pri prosazovani védeckotechnického pokroku. Prostiednictvim
mladeznickych kolektivi se dafi fesit ukoly vytycené ve vyrobnich planech
zemédélskych podnikt, adaptaci mladych pracovniki po absolvovani udi-
list a}i'skol 1otazky spole¢enského Zivota v zemédélskych podnicich a na ves-
nicich.

Pres celkové pozitivni trendy se vSak projevuji znaéné rezervy a ne-
dostatky. Spocivaji piedevsim v tom, Ze je praci mladeznickych kolektivi
vénovana mala pozornost pri uzavirani, plnéni a vyhodnocovani zavazka
i pii jejich orientaci na reSeni zcela konkrétnich ukold, vychazejicich z pod-
minek a potreb zemédeélskych podniki. Nedostatkem je zatim maly pocet
mladeznickych kolektivii v Zivoéi§né vyrobé a kvalita prace mliadeznickych
kolektivii v jednotlivych krajich a okresech, coZ ukazuje rozdilny pristup
a rezervy v politicko-organizatorské praci. Na zakladé dosavadnich zkuSe-
nosti je nutno i nadale povazovat ¢innost mladeznickych kolektivi za
jednu ze zakladnich forem ucasti mladeze na rozvoji zemédeélstvi.

V soucasném obdobi se v jejich ¢innosti objevuji nové prvky. Prace
prednich kolektivii je orientovana na racionalizaci vyroby pi1 uplatiiovani
poznatki védy a techniky a do Fedeni ukold jsou zapojovéani pracovnici
z oblasti Fizeni védy a vyzkumu. Postupné tak i na tseku zemédélstvi
vznikaji komplexni racionalizadni brigady.
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Aktualnim tkolem je ve vSech odvétvich narodniho hospodarstvi hos-
podarné a tcelné vyuzivanii vynakladani prostredkii a mobilizace vnitinich
rezerv. K plnéni tohoto tikolu v zemédélstvi prispiva ¢innost hlidek Reflek-
toru mladych pii plnéni jejich dlouhodobych i kratkodobych ukoli.

Cinnost téchto hlidek se v uplynulém obdobi zaméfovala na Setteni
zemédélskych stroju, spravné uskladnovani a udrzbu stroji a snizovani
ztrat pri sklizni. Rozvo] Reflektoru mladych v jednotlivych mistech,
okresech a krajich byl tmérny tomu, jakou pozornost mu ptislusné azemni
organy vénovaly, jak dokézaly v zemédélstvi orientovat pozornost hlidek
Reflektoru mladych na reSeni rozhodujicicih problémt zemédélské vyroby,
jak byla jejich aktivita koordinovana s ¢innosti vyborta lidové kontroly
a reviznich komisi zemeédélskych zavodi.

Védeckotechnicky pokrok v zemédeélstvi prinasi s sebou vy$si naroky
na politické védomosti, pracovni mistrovstvi, zruénost a tvorivy pristup.
Socialisticky svaz mladeze organizuje v rameci hnuti ZENIT ve spolupraci
s ministerstvem zemédélstvi a vyzivy, ustfednim vyborem Odborového sva-
zu pracovnikt zemédélstvi, istiednim vyborem Svazu druZstevnich rolniki
a dal8imi organizacemi a institucemi pod nazvem Mistii zittka Fadu soutézi
zruénosti mladych zemédélct podle jednotlivych profesi. Jde predevsim
o soutéZe zrucnosti zemeédélskych mechanizatord, opravaia, traktoristi,
dojicek i dalSich, kteri si ovéruji své znalosti a zkuSenosti a u¢i se mistrovsky
ovladat svoji profesi.

Prohlubujici se uc¢ast mladeze v pracovnim a spoleenském zivote je
objektivni nutnosti. V dalsim obdobi, pii prohloubeni uéasti mladeZe na ti-
zeni a v rozvoji jeji pracovni a spolecenské aktivity, je treba soustiedit se
predevsim na tyto ukoly:

— Prosazovat, aby se rust politicko-spolec¢enské aktivity zemeédélskeé
mladeZe odrazel ve zvySovani jejiho podilu na spravé a rizeni spole¢nosti
i jednotlivych zemeédélskych podniki.

. — Realizovat komplexni socialistickou vychovu mladé generace pra-
cujici v zemédélstvi v jednoté politické a odborné stranky.

— Soustavné seznamovat mladé pracovniky s vyrobnimi tkoly pod-
niku, kadrovym, materialnim i organiza¢nim zajisténim jejich plnéni,
1 s uvazovanymi opatfenimi na zlepseni pracovnich a Zivotnich podminek.

— Poverovat odborné a politicky vyspélé mladé pracovniky vedouci-
mi funkcemi a naro¢nymi ukoly.

— Pomahat v praci mladym poslanctiim, orientovat je na prosazovani
opravnénych potreb a zajmu zemedelské a vesnické mladeze.

— Zameérovat iniciativu a aktivitu mladeze na bezprostiedni potreby
zemédélskych podniku, plnéni a prekracovani planovanych ukold, a to jak
v kvantitativnich, tak 1 kvalitativnich ukazatelich.

— Pri zabezpecovani socialistického soutézeni vénovat pozornost poli-
ticko-organizatorské praci a konkrétni praci s mladymi lidmi.

— Pri rozvoji socialistické soutéze zajistit jednotny postup s hospo-
darskym vedenim, organy Svazu druzstevnich rolnika v zemeédélstvi pii
vyhlasovani, vyhodnocovani, propagaci i odménovani nejlepsich jednotliv-
cu i kolektivi.

— Vénovat pozornost zafazeni a vclenéni mladych pracovniku do
pracovniho procesu v podniku a spolecenského zivota v misté bydliste.

Diferencovany pristup k jednotlivym socialnim skupinam predpoklada
také vytvoreni podminek pro zvySeni ucasti Zen na vefejném Zivoté i na fi-
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zeni zemédélského podniku. V soucasné dobé je davano Zenam stale vice
moZnosti k uplatnéni, ale presto je3té nejsou plné odstranény nedostatky,
které jim brani zapojit se odpovidajicim zpisobem do spolecensko-politic-
kého zZivota. PredevSim jsou to problémy vznikajici pri organizovani
rodinného a pracovniho Zivota a jeho spojeni s aktivni vefejnou ¢innosti.

Vybér vhodnych kandidatek pro praci ve verejném a politickém Zivoté
maé za cil nejen ziskat dostateény pocet Zen do narodnich vybort a organiza-
ci Narodni fronty, ale zabezpeéit, aby politicka vyspélost, odborné znalosti,
osobni vlastnosti, pracovni a rodinné poméry byly zarukou, Ze tyto Zeny
budou dobte plnit svérené funkce. Proto je treba zlep$it politicko-vychov-
nou ¢innost mezi zemédélskymi Zenami. Tato ¢innost prislusi predevsim
organizacim Ceskoslovenského svazu Zen, ale musi se na ni podilet viechny
organy a organizace, kde Zeny pracuji a které bezprostiedné ovliviiuji pra-
covni a Zivotni podminky Zen. Tyto organizace ve svych dlouhodobych
planech kadrovych rezerv musi pocitat s vybérem Zen pro vefejnou a poli-
tickou praci a jejich dalsi vychovu a s pfipravou na angaZované vykonavani
svéfenych funkei. Nejen vybérem Zen — funkcionarek, dobrou politicko-vy-
chovnou praci, ale také vytvorenim takovych pracovnich a Zivotnich pod-
minek, které umozni dobré plnéni ukold, bude dosaZeno zvySeného podilu
Zen ve vefejném a politickém Zivoté.

Vysledky sociologického vyzkumu potvrdily pomérné znaénou spole-
¢enskou angaZovanost zemédélskych Zen. Fakt, Ze ve vybraném souboru
847 respondentek bylo 44 % %en ¢lenkami CSZ, vice neZ polovina Zen byla
organizovana v nékteré daldi spolecenské organizaci a 10 9, Zen pracovalo
v narodnich vyborech, ukazuje na aktivni ¢innost zemédélskych Zen ve
vefejném Zivoté. Pro daldi uspésny rozvoj socialistické spoleénosti je nutné
tuto aktivitu zemédélskych Zen cilevédomé usmeérnit a vyuzit rezervy, které
zde jeité jsou. V souladu se zavéry XV. sjezdu KSC a s usnesenimi stranic-
kych a statnich organu je tieba:

— prohlubovat tridni védomi zemeédélskych Zen,

— v politicko-vychovné ¢innosti se zamérit na vysvétlovani vedouci
tlohy a politiky KS%,

— zvySovat aktivni ucast zemeédeélskych Zen pri politickych akeich
celospolecenského vyznamu,

— zvySovat ob¢anskou a osobni iniciativu Zen pii reSeni kol obei,
volebnich programi, akei Z, plant ekonomicko-socialniho rozvoje zemé-
délskych podnikii a umoziiovat Zenam ucast v aktivnich formach kulturné
vychovné a spoleenské ¢innosti.

Optimalni rozvoj zemédélské vyroby tedy predpoklada vyuZiti vSech
faktorid hmotné a nehmotné stimulace jednotlivych skupin pracovniki,
zvySovani jejich socialnich jistot, zkvalitnovani pracovnich a zivotnich
podminek, které prispivaji ke splnéni hlavniho cile, harmonickému utva-
feni osobnosti v socialistické spoleénosti.

SOUHRN

V soucasném obdobi rozvoje socialistického zemédélstvi stoupa vy-
znam nékterych nehmotnych stimula pfi reprodukei pracovnich sil v ze-
médélstvi. Relativné se zvySuje mnozstvi volného dasu zemédélskych pra-
covniki, ale zaroven se zvySuji naroky na jeho vyuZivani, které se ponékud
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lisi podle potieb a zajmi jednotlivych socialnich skupin. Nedostatky a pfi-
pominky se tykaji zejména mozZnosti kulturné spole¢enského Zivota v obci,
pro ktery nejsou vidy vytvoreny odpovidajici podminky.

Vétsi pozornost je nutno vénovat rovnéz pracovni iniciativé a spole-
denské aktivité.

Nezbytnou podminkou planovani a fizeni socidlnich a ekonomickych
procestt v zemeédélském podniku je komplexni analyza vSech faktori
hmotné i nehmotné stimulace a vyuzivani téchto poznatku pro zkvalittio-
vani pracovnich a Zivotnich podminek zemédélskych pracovniki.
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V. Jelinkovéa a kol. OTAZKY FLUKTUACE A STABILIZACE
PRACOVNICH SIL V ZEMEDELSTVI
V PODMINKACH KOOPERACE
A INTEGRACE

PODSTATA STABILIZACNICH A FLUKTUACNICH TENDENCI U PRACOVNIKU
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH S RUZNYM STUPNEM KCOPERACNICH VAZEB

V soucasné dobé organiza¢né vyrobni prestavby ceskoslovenského
zemédélstvi nedochazi pouze ke strukturalnim zménam v rozmisténi, v roz-
sahu a v naplni zemédélské vyroby, ale méni se i socialni struktura zemé-
délskych pracovnikt v zavislosti na jejich prislusnosti k jednotlivym ze-
médélskym organizacim, diferencovanym podle obsahu zajiStované ¢in-
nosti a podle formy usporadani.

Zemédélské vyrobni podniky prestavaji predstavovat uzavrené vy-
robni jednotky, zajiStujici vyrobu urcitych produktt ve vSech jejich vy-
robnich fazich, ale naopak racionalni koncentraci a specializaci vyroby
dochazi k vyrobnim kooperaénim mezipodnikovym vazbam, zemédélské
podniky se oteviraji, vyrobni cyklus jednoho produktu je casto zajisto-
van spolupraci vice organizaci. Proces vyrobni kooperace je doprovazen
1 kooperaci pracovni. Dochézi ke zménam v pracovni naplni zemeédélskych
pracovniki, k jejich pracovnim piresuntim, k novym pracovnim vazbam.
Prosazovani védeckotechnického rozvoje se promita do pracovnich obsaht
zemédélskych profesi, se zménami v délbé prace se méni i jeji charakter.
Vznikaji nové profese, odpovidajici vyssim technickym a védeckym naro-
kim prace v zemédélstvi. Zaroven v zemédélstvi nachazeji uplatnéni
pracovnici z jinych odvétvi narodniho hospodarstvi, vykonavajici tech-
nicky naro¢né profese, které svym obsahem jsou blizké nové poZzadovanym
profesim v zemédélstvi. Oteviraji se tedy zemédélské podniky nejen ve
smyslu vyrobnim, ale i v oblasti pracovnich sil. Tim se zvySuje mobilita
pracovnich sil mezi zemédélstvim a ostatnimi odvétvimi narodniho hos-
podarstvi, kterou kromé moznosti, jez zemédeélstvi nabizi v pracovni sfére,
podporuji i dalsi aspekty — zejména soucasné podminky Zivotni urovné
pracovniki v zemédeélstvi.

Socialni mobilita je proces, ktery nutné doprovazi vyvoj spolecenské
struktury. Je logické, Ze jeji frekvence se zvySuje ve spole¢nosti spojené
s mohutnym védeckotechnickym rozvojem a strukturalni prestavbou vy-
robné ekonomické zakladny. Zde disledky tohoto procesu — naristani
délby prace, vytvareni specializovanych pracovist a specializovanych pro-
fesi a zaroven rozsifujici se a prohlubujici se vyrobni kooperace a integrace
— vytvareji podminky pro zvy$enou mobilitu pracovnich sil.

Tento proces v zemeédélstvi je nejmarkantnéjsi v podnicich, provozech
a na pracovistich, kde v dusledku koncentrace a specializace zemédélské
vyroby doslo ke zménam ve vyrobni ¢innosti, anebo které vznikly nové,
vétsinou s uzce specializovanou naplni ¢innosti.
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Oddéleni sociologie VUEZVz v Praze se zabyvalo sledovanim social-
nich procesii a zmén socialni struktury zemédeélskych podnik, vyvolanych
procesem koncentrace a specializace zemédélské vyroby, a problematikou
stabilizace a fluktuace zemédélskych pracovniki v podminkach mezi-
podnikovych kooperaénich a integraénich vazeb.

Soubor sledovanych pracovnikt byl vybran z deseti zemédélskych
podniki, a to z téch pracovist, jejichZ ¢innost byla piimo do kooperaénich
vazeb zapojena. Ve trech pripadech se jednalo o specializovana pracovisté
druzstev, zapojena do vertikalni kooperace s potravinaiskym pramyslem
pii vyrobé a zpracovani zeleniny, ve dvou o nové vznikla odvétvi zaméiena
na suSeni a vyrobu tvarovanych krmiv, dalSich pét podnika reprezentovala
vétsina jejich provozi, protoze slo o specializované spoleéenské zemédélskeé
podniky, ve tiech pripadech zaméfené na sluzby zemédélské vyrobé, ve
dvou na specializovanou Zivoc¢isnou vyrobu.

Zatimco ve specializovanych provozech zemédélskych druzstev vyko-
navali zménénou napli ¢innosti vétsinou pracovnici, ktefi jiz v druZstvu
diive zajisfovali prevainé podobnou ¢innost, méli pracovnici, ktefi presli
ze zemeédeélstvi do SZP, podstatné niZsi zastoupeni, kolisajici od jedné
&tvrtiny stalych pracovnikt (prevazné v SZP zaméfenych na mechanizova-
né prace v RV, dopravu, meliora¢ni prace apod.) az do tfipétinového
podilu pracovniku (spiSe v SZP zamérenych na specializovanou Zivoéisnou
vyrobu a nékteré sluzby vlastni vyrobe).

Néastup pracovnikl z nezemédélskych odveétvi do zemeédélstvi, ktery
uvedené vysledky ukazuji, pfinasi s sebou znaéné zmény. Z nich jsou
nejpodstatnéjsi silné ovlivnéni zemédélskych pracovnikd délnickou tridou,
zménéna hodnotova orientace pracovnika, tstup tradi¢nich postoju a na-
zoru.

ROZSAH FLUKTUACNICH ZAMERU U ZEMEDELSKYCH PRACOVNIKU
V PODMINKACH KOOPERACE A INTEGRACE

Ze sociologickych vyzkumi uskuteénénych v zemédeélstvi jak v dii-
véjsi, tak v soudasné dobé vime, Ze stupen stabilizace pracovniki v eko-
nomicky konsolidovanych a dostate¢né institucionalizovanych zemédél-
skych podnicich je pomérné vysoky.

Vysledky postoju k setrvani nebo k odchodu ze zemédélského podniku
se 1isi v tom, zda sledujeme aktualni rozhodovani v soucasné dobé, anebo
zda vypovédi pracovnikl jsou zaméreny na jejich zamér do budoucnosti.
Pochopitelné, Ze vysledky takového zajistovani smérem do budoucnosti
zahrnuji vZidy vétsi zastoupeni respondent, kteri se nedovedou rozhod-
nout, a takovych, ktei na zménu podniku pomysleji. To koneéné je uz dano
socialna psychickym vybavemm clovéka, ktery je v zamyslenych zamérech
vidy vyrazné radikalnéjsi nez v jejich skutetné realizaci.

Obecné lze konstatovat, Ze podil pracovniku, ktefi se v zemédeélskych
podnicich zabyvaji aktualnim fesenim svého odchodu z podniku, se po-
hybuje v priméru kolem 5 9, kdezto zastoupeni téch, kteri takto sou-
¢asnou situaci nepomysleji resit, kolisd mezi 70—90 9%, (ostatni jsou ne-
rozhodni). Je jiz ovSem vyrazny rozdil mezi jednotlivymi skupinami pra-
covnikii podle jejich socialné personalnich znakl, profesni a podnikové
prislusnosti a podle postojové orientace.

Vsechny sociologické vyzkumy, které se zabyvaly problematikou po-
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stojii k setrvani nebo k odchodu zemédélskych pracovniki z jejich podniki,
ukazaly silnou souvislost mezi témito postoji a postoji, které vyjadiovaly
vztah k vykonavané praci, k zastavané profesi, ke stavajicimu pracovisti
a k zemédélstvi vibec. Ve vSech pripadech jde o slozité syntetické posto-
jové znaky, jejichz studium piredpoklada analyzu dil¢ich faktora, které je
ovliviiuji a pomahaji tvorit.

V této souvislosti se ukazuji odlisnosti v postojové orientaci a jeji
strukture u pracovniki, ktefi v soudasné dobé predstavuji v zemeédélstvi
novy typ pracovniki. Jejich profese nejvice napoméahaji realizovat vé-
deckotechnicky rozvoj v zemédélstvi, jsou spojeni s progresivnimi metoda-
mi prace, v zemédélstvi nepracuji vétsinou delsi dobu, anebo doslo ke
zménam v obsahu jejich prace, profese nebo v podnikové prislusnosti.

Rozsah fluktuaénich zaméra u téchto pracovniki, ktefi jsou nositeli
novych anebo zménénych pracovnich roli v zemeédélstvi a kteri vesmeés
pracuji v podnicich, v zafizenich anebo na pracovistich, které se kon-
stituovaly teprve nedavno v dusledku zmén zpiasobenych koncentraci
a specializaci zemédélské vyroby, jsou vyrazné vy$si nez u pracovniki
tradiéné pracujicich v zemédélstvi — ve statnich statcich a zejména v ze-
médélskych druzstvech.

To ukazala zjisténi pii sledovani zajmu téchto pracovniki, zda chtéji
setrvat anebo odejit ze stavajicich zemédélskych podniki. Setrvat ve svych
podnicich chtélo 53,09, dotazovanych, z toho 30,4 %, by neodeslo v Zadném
pripadé, 22,6 9% by spiSe neodeslo. Nerozhodnych bylo 10,8 9%, o odchodu
néjakym zptsobem uvazovalo 30,4 9 pracovniki, z nichZz by 8,8 9, spiSe
odeslo, 19,3 % by odeslo za predpokladu, ze budou splnény jejich urcité
pozadavky a 2,3 9, by odesli v kazdém pripadé. 5,8 9%, dotazovanych otazku
nezodpovedélo.

Vyzkum ukazal zaroven diferenci mezi postojovym zameérem a skuted-
nou realizaci. Setrvat ve stavajicim podniku mélo zajem — v razném stup-
ni intenzity tohoto postoje — 53,0 9% pracovniki, ale plnych 86,6 %
uvedlo, Ze si v sou¢asné dob& nehleda misto v jiném podniku. Pouze 6,2 %
dotazanych jiné misto hledalo a 7,2 9% na otazku neodpovédélo.

Ukazuje se tedy, ze v pristupu k aktualnimu reseni pracovni situace
se pracovnici z pracovist zapojenych do koopera¢nich a integracnich
vazeb pomérné priblizuji vysledkim zjistovanym u pracovnika z tradic¢-
nich zemédélskych podnikt; pokud bereme v tvahu i podil téch, kteii
neodpovédéli, pak je oviem zastoupeni téch, ktefi aktualné chtéji odejit,
vice nez dvojnasobné. To by odpovidalo i podilu, ktery vyjadiuje uvazo-
vany odchod smérem do budoucnosti a predstavuje dvojnasobek stejné za-
méfenych postojit u pracovnikia tradi¢nich zemédélskych podniki.

HLAVNI PRICINY FLUKTUACNICH ZAMERU

~ Zatim vSechny uskuteénéné sociologické vyzkumy, které se nezaby-
vaji pouze urc¢itymi specifickymi sociadlnimi skupinami, ale sledovaly sou-
bory zemédélskych pracovniki slozené jak z prislu§nikii délnickych profesi,
tak z technickohospodafskych pracovnika, ukazaly jako nejcastéji jme-
novanou pri¢inu uvazovaného odchodu nespokojenost s dosahova-
nou odménou. Tuto okolnost uvadeéli na prvém misté rovnéz pracovnici
z pracovist zapojenych do mezipodnikovych koopera¢nich a integraénich
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vazeb, a to prakticky bez rozdilu s ohledem na odliSnou prislu$nost k rtaz-
nym sociadlnim skupinadm, diferencovanym podle fady hledisek; rozdilnost
se ukazovala pouze v zastoupeni vahy tohoto faktoru. Nespokojenost s od-
ménou se intenzivnéji projevuje u muzi, pracovniki svobodnych a rozve-
denych, mladSich vékovych skupin. Vyznamnéjsi ulohu hraje u pracov-
niki vyuéenych a s odbornym vzdélanim (USO, VS) a zvlasté u téch, kteki
v nynéjS$im podniku pracuji krat§i dobu nez 5 let.

Zajem o lepsi vydélkové moznosti je stejny u délnikt jako u tech-
nickohospodarskych pracovniki, nejsilnéji se projevuje u vedoucich niz-
sich organiza¢nich jednotek — technikii, dale u opravara, udrzbara,
osetfovateld skotu a pracovnikd s mechanizaci zvlasté v susarenskych
provozech. Vzhledem k jednotlivym typim kooperace a integrace je za-
stoupeni pracovnikt se snahou zlepSit sviij vydélek odchodem ze stavaji-
ciho podniku vyssi u téch, ktefi pracuji v SZP sluZeb a v odvétvich susa-
renstvi. Dotazovani se zdpornymi postoji k praci v zemédeélstvi, v nynéjsim
podniku, k vlastni vykonavané praci a ti, ktefi negativné hodnoti podniko-
vou péci o pracovniky, maji daleko intenzivnéjsi zajem o zvySeni odmény
nez ostatni skupiny, i kdyz pofadi tohoto faktoru je u nich shodné.

Na druhém misté mezi uvaddénymi pri¢inami uvaZovaného odchodu
stal zajem ziskat vyhodnéjsi praci (méné namahavou, zajimaveéjsi).
Jako faktor ovliviiujici rozhodovani o odchodu z podniku méa vétsi vahu
u zen, pracovnikt starSich ctyriceti let a pak u nejmladsich — do 19 let.

Vyhodnéjsi prace — ve smyslu zajimavéjsi prace — je motivem k od-
chodu pro pracovniky s odbornym vzdélanim, zvlasté SO a VS, spise ve
smyslu méné namahavé prace — zejména pro ty, kteri maji zakladni vzdé-
lani anebo jsou vyuceni ve vykonavaném oboru. Shodné s vysledky pri
sledovani relaci s vékem je zajem o vyhodnéjsi praci priznaény pro pracov-
niky s praxi delsi 15 let (méné naméahava prace) a pak s délkou zaméstnani
krat$i neZ 1 rok (zde prevlada zajem o zajimavé)si praci).

Sledovanou okolnost uvadéji jak technickohospodarsti pracovnici, tak
délnici, jeji podstata je vSak odliSna. Z THP jsou to nejéastéji hlavni ve-
douci pracovnici podniku (ktefi hledaji spiSe méné organizaé¢né namahavou
praci), z pracovnikii délnickych profesi oSetfovatelé driibeze a manualni
pracovnici v susarenskych provozech (kteri hledaji fyzicky méné namaha-
vou praci). Nejsilnéji je zadjem o vyhodnéjsi praci zastoupen ve vyrobnich
SZP a v odvétvich suSarenstvi a vyroby tvarovanych krmiv, kde je dan
jak vys$8i dusevni a fyzickou naroénosti, tak zejména v druhém pripadé
podminkami prostredi téchto pracovist. Tento faktor uvadéji ¢astéji pra-
covnici, jejichZ postoje k zemédélstvi, k podniku a k praci nejsou zaporné,
ale nachazeji se na rozhrani kladnych a zapornych.

V poradi treti z uvadénych pri¢in uvazZovaného odchodu z nynéjsiho
podniku byla moZnost ziskat zaméstnani, ve kterém by pracov-
nici mohli lépe vyuZivat svou kvalifikaci a schopnosti. Jme-
nuji ji éastéji muzi, svobodni a Zenati pracovnici, ptislusnici mladsich vé-
kovych skupin (do 39 let).

Vyraznéji je pocitovana u pracovnikl se strednim odbornym a vy-
sokoskolskym vzdélanim. V souvislosti s délkou praxe je prizna¢na pro
pracovniky s velmi kratkou dobou zaméstnani, ktefi v podniku pracuji
méné nez dva roky, a dale pro skupiny pracovnika s praxi 5 az 15 let —
odborniky a specialisty, s vysokymi individualnimi naroky a o¢ekavanimi.
Tomu odpovida, Ze uvedena pri¢ina je Castéji zastoupena u technicko-
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hospodarskych pracovniki neZ u délniki, a to zvlasté u hlavnich vedou-
cich podniki, projektantd a specializovanych administrativnich pracovni-
k. Mezi délniky je priznaéna pro pracovniky v mechanizovanych pro-
fesich, zvlasté traktoristy a ridice, pracovniky s mechanizaci v suSarnach
a odetfovatele ZV v modernich provozech.

Proto je tento faktor vyznamnéji pocitovan v obojich typech SZP,
kde souvisi se skladbou pracovniki — zvlasté pokud jde o znaky tykajici
se kvalifikace, véku, ptivodni podnikové a resortni piislusnosti atp. Zajem
o misto s lepsim vyuzitim kvalifikace je typicky pro prislusniky nejvyssich
vydélkovych kategorii, negativné se promita do spokojenosti s vyko-
navanou praci, na ostatni postoje nema tak jednoznacny vliv, i kdyZ smé-
rem k vlastnimu podniku se projevuje zretelné negativné.

Snaha zménou zaméstnani najit podnik, kde by se vénovala vétsi po-
zornost potrebam a poZadavkam pracovniki, tedy kde by byla zajisténa
lepsi péce o pracovniky, stala mezi faktory vyjadrujicimi fluktuaéni
tendence ve sledovaném souboru na 4. misté. Je ptiznac¢néjsi pro muze
a zvlasté pracovniky ve véku 20 —29 let (kde souvisi jak s obdobim budova-
ni pracovniho postaveni, tak s potfebami v osobnim a rodinném Zivoté).
Tento faktor akcentuji zejména pracovnici vyuéeni a se zakladnim vzde-
lanim, pro absolventy stredniho a vysokoskolského vzdélani je mnohem
méné dilezity. Velkou vahu mu pripisuji pracovnici se stfedné dlouhou
dobou zaméstnani (5—15 let), kteri jsou si vesmés jiZz velmi dobie védomi
toho, jaké pozadavky mohou klast na svoje podniky.

Nespokojenost s timto faktorem je prizna¢nd opét pro pracovidté
s vySSim stupném potencialni fluktuace, ve sledovaném souboru to jsou
SZP zaméfené na zemédélské sluzby a odvétvi susarenstvi a vyroby tva-
rovanych krmiv. Projevuje se silna souvislost s nespokojenosti s praci
v zemédélstvi a s negativnim hodnocenim péde o pracovniky.

Vliv dalsich okolnosti na fluktuaéni tendence ¢lent sledovaného sou-
boru byl podstatné niZ8i, i kdyZ u nékterych socialnich skupin se obje-
vuje jejich vyssi zastoupeni.

Naptiklad zajem o lep$i moZnosti bydleni, ktery se v celkovém
poradi umistil na 5. misté, se u pracovniki zcela nespokojenych v podniku,
hledajicich si jiné zaméstnani, vyskytoval na 2. misté. Jedna se o pricinu
vyznamnou pro pracovniky mladsi, s kratsi dobou (do 1 roku) zameéstnani
v podniku, do kterého vesmés ptisli odjinud. Je spojena s negativnim
hodnocenim péde o pracovniky, s negativnim postojem viéi zemédélstvi
a s rozhodnutim odejit z podniku v kazdém pripadé. Nejvétsi podil ma mezi
pracovniky SZP sluZeb.

Podobné zajem o vyhodnéjsi pracovni dobu (6. misto v pofadi
naléhavosti) byl silnéjsi u pracovnika odvétvi ve vertikalni kooperaci, coz
bylo zptsobeno tim, Ze ve vSech pripadech §lo o kooperaci v RV, typické
nerovnomeérnym rozloZenim pracovni doby.

Stejné tak intenzivnéjdi zdjem o lep8i pracovni prostiedi
(v poradi na 7. misté) u oprava¥ia, adrzbara a dalsich délnikd souvisi s drov-
ni jejich pracovidt — jde zvlasté o pracovniky susaren a vyroben tvarova-
nych krmiv.

LepsSi moZnost postupu v zaméstnani (v poradi pti¢in k fluk-
tuaci na 8. misté) zajimd predevSim technickohospodarské pracovniky,
zv1a8té vedouci nizSich organizaénich jednotek (Sasto také specialisty mezi
administrativnimi pracovniky a projektanty), absolventy s USO vzdéla-
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nim, s celkovou praxi 2—5 let. Jde o pracovniky nespokojené v nyne]sun
podmku kteii vSak dosud nejsou rozhodnuti ani pro setrvani, ani pro
odchod z podniku.

Vztahy se spolupracovniky (9. misto v poradi fluktuaénich
pii¢in) a snaha je zlepSit jsou castéjsi pri¢inou k uvaZovanému odchodu
u pracovniki, kterym se v dusledku procesu koncentrace zménili spolu-
pracovnici, zvlasté u vedoucich stfednich organizacnich jednotek, anebo
kteli jeSté nedokazali navazat vazby se spolupracovniky — pracovnici
zameéstnani kratsi dobu nez 1 rok.

Koneéné reSeni vztaht s nadfizenymi (10. misto v poradi)
odchodem bylo o néco ¢astéjsi v avahach pracovniki, ktefi pracovali ve
vycélenéném kooperujicim odvétvi, v profesich psychicky naroénych (me-
chanizované, projekéni prace), vesmés u specialistu, s vysokym vydélkem,
nespokojenych v podniku i v zemédélstvi.

Poradi pfi¢in uvazovaného odchodu zemédélskych pracovnikl ze spe-
cializovanych odvétvi a zemédélskych podnikii s mezipodnikovymi koope-
raénimi a integraé¢nimi vazbami jsou uvedeny v prvém sloupci tabulky.

SROVNANI HLAVNICH PRICIN UVAZOVANEHO ODCHODU Z PODNIKU
A JEJICH NALEHAVOSTI
S VYSLEDKY DALSICH PRUZKUMU U PRACOVNIKU ZPoK

Porovnani poznatkia s vysledky dalSich Setfeni umoZnilo ozrejmit
specifické problémy sledovaného vybérového souboru a zaroven zjistit,
které okolnosti maji u pracovniki ZPoK pribliZzné stejnou naléhavost,
a naopak u kterych je vaha jejich dulezitosti v rdznych podminkach od-
lisna.

Srovnani s poslednim vyzkumem primérného vzorku zemédélské
populace, jak ji sledujeme jiz radu let opakovany prizkum nazort a pos-
toju pracovniki v zemédeélstvi (Slma 1977), vneslo do analyzy pri¢in od-
chodu vysledky reprezentujici nazory zemédélekych pracovnikﬁ kteri
predstavuji proti sledovanému souboru pfislusniky prevazné méné tech-
nizovanych profesi, s ponekud nizsi urovni vzdélani, pracujici v méné pro-
gresivnich vyrobach, spiSe s delsi dobou prace v zemedelstw dastéji vys-
sitho véku a ve vetSim zastoupeni c¢leny zemeédélskych druistev; tim jsou
vyjmenovany alespon nejpodstatnéjsi odliSnosti tohoto souboru.

Naopak porovnani s vysledky vypovédi pracovnikiti potravinarského
primyslu (Kufudakis 1976) vnasi do srovnani okolnosti jiného druhu —
vliv prace v pramyslové vyrobé s uréitymi tradicemi, ale i s uréitymi spe-
cifiky, pusobeni jiného uzemniho rozloZeni vyrobnich jednotek (Casto jde
o mesta) atd. Pracovnici prichazejici do potravinarského primyslu vkla-
daji do své prace a pracovnich mist jind ofekivani nez pracovnici v ze-
meédélstvi a ti se opét mezi sebou 1i8i tim, v jakych podminkach pracuji,
zda jde o podminky prumeérné anebo o pracovisté reprezentujici Spickové
technologie.

Tab. I obsahuje srovnani tfi zminénych vyzkumu piicin, pro které
chtéji pracovnici opustit svoje podniky.

Zde uvedeme pouze typické shody a odliSnosti mezi uvaZova-
nymi soubory. VSechny uvazované vysledky vyzkumu ukazaly jedno-
znatné vyznam stupné spokojenosti s odménou jako hlavni pri¢iny,
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6L6F — YVAIWNONOMEA YISTIAIWAZ

419

I. Srovnani vysledka tfi vyzkumu pii¢in, pro které chtéji
pracovnici opustit své podniky

Vyzkum pracovniku

v zemédelstvi

ze specializovanych od-
vétvi a zem. podnika
s mezipodnikovymi koo-
peraénimi a integradnimi
vazbami!)

predstavujicich prameér-
ny vzorek co do ziaklad-
nich charakteristik i typu
podnika?)

v potravinaiském pra-
myslu — ve vech obo-
rech u vybranych vyuée-
nych a absolventt odbor-
nych stiednich a vyso-
kych $kol3)

Okolnosti, které by byly piitinou, pro¢ by pracovnici chtéli
odejit pracovat jinam:

vysledna poradi ziskana bodovym ohodnocenim vysledku tii pouZitych voleb

1. lepsi moznost bydleni 5 7 3
2. zaméstnani, ve kterém by mohli 1épe vyuzit svou kvalifi-
kaci a své schopnosti 3 6 2
3. zaméstnani, kde by se vice dbalo na polieby a pozadav- i
ky pracujicich 4 5
4. lepsi platové moznosti 1 1 1
5. vyhodn&jdi prace (méné namahava, zajimavéjsi apod.) 2 34) 9
6. vyhodnéjsi pracovni doba, méné piestasové price 6 2 7
7. lepdi pracovni prostiedi (teplo, hluk, osvétleni) 7 4 4
8. lepsi moznost postupu v zaméstnani 8 6
9, lep&i vztahy se spolupracovniky 9 8 10
10. lepsi vztahy s nadrizenymi 10 8
11. lepsi doprava do price 9
12, vétsi pocet volnych dnu 5
13. jiné divody 11 1 11

1) Jiticka a kol, 1978

2) Sima a kol. 1977
3) Kufudakis 1976

4) po secteni vysledki voleb alternativy: mensi fyzickda namahavost prace, zajimavéjsi prace




ktera rozhodovani pracovniki sméruje k odchodu z podniku. Vyhodnéjéi
praci (méné fyzicky namahavou a zajimaveéjsi) ¢astéji hledaji pracovnici ze
zemédélstvi (pofadi 2 a 3) nez z potravinaiského pramyslu (pofadi 9).
U pracovniku potravinaiského primyslu a progresivnich vyrob v zemé-
délstvi je zasadni otazkou vyuzivani jejich kvalifikace a schopnosti (po-
fadi 2 a 3), ta je méné naléhava tam, kde se jedna o primérné vyrobni
podminky a priaméru odpovidajici skladbu zemédélskych pracovniki
(poradi 2). U této skupiny naopak negativnéji pusobi délka a rozvrZeni
pracovni doby (potadi 2), které jsou u pracovnikii v progresivnéjsich
typech vyroby v zemédélstvi a u pracovniki potravinarského pri-
myslu jiz lépe reSenymi okolnostmi (poradi 6 a 7). Nedostatky v pra-
covnim prostfedi pocituji stejné silné zemédelsti pracovnici reprezentujici
pramérné podmmky a pracovnici potravinafského pramyslu (poradi 4),
daleko méné pracovnici z podnikidl s rozvinutymi koopera¢nimi a inte-
gra¢nimi mezipodnikovymi vazbami (poradi 7). Pro pracovniky potravi-
nafského prumyslu je priznaény veétsi zajem o feSeni bytové situace, coz je
déano lokalizaci jejich podnikia (poradi 3), silnéjsi nez u pracovniki pie-
vainé tradiénich zemédélskych podnika (poradi 7) je u pracovniki ve
specializovanych odvétvich nebo v nové vzniklych specializovanych ze-
meédélskych podnicich (poradi 5). Zajem o postup je vyssi u pracovni-
ki v potravinafském pramyslu (poradi 6) nez v zemédélstvi (poradi 8).
Ve véech sledovanych vyzkumech se projevil pomérné slabé vliv pracov-
niho kolektivu a vztahy s nadrizenymi.

Vénujeme-li pozornost tomu, které pri¢iny stoji na prvych mistech,
pak muzZeme konstatovat, Ze rozhodujici je uroven rizeni a vedeni v pod-
niku. Do této sféry spada naprosta vétSina pri¢in jmenovanych na prvych
mistech (vyuzivani kvalifikace, péfe o pracovniky, vyhodnéjsi prace, uro-
ven pracovniho prostiedi, délka a rozlozeni pracovni doby, podminky pra-
covisté). Nakonec i nejvice se prosazujici faktor — nespokojenost s dosa-
hovanou trovni odmény — muze byt a je skute¢né z velké ¢asti podminén
nedostatky v fidici praci, nevyuzivanim moznosti, které ma v tomto sméru
podnik k dispozici, nedostate¢né kontrole a hodnoceni prace, v netiplné
vypracovaném a aplikovaném systému odménovani. Koneéné i problema-
tika bydleni patii do oblasti, které ma moderni velkovyrobni podnik,
ktery chce udrzet svoje pracovniky, vénovat plnou pozornost.

ROZDILY VE STUPNI STABILIZACE U JEDNOTLIVYCH SOCIALNE PRACOVNICH
KATEGORII ZEMEDELSKYCH PRACOVNIKU

Mezi zemédélskymi pracovniky je znac¢na diferencovanost v jejich
postoji k setrvani nebo odchodu ze zemédélského podniku, ktera uzce
souvisi s jejich prislusnosti k jednotlivym typim zemédélskych podniki
zvlasté vzhledem k obsahu zajistované ¢innosti a rozsahu a formé zapojeni
do kooperacénich a integracnich vazeb. Dale se zde uplatfiuji socioprofesni
charakteristiky pracovnikt véetné pusobeni jejich pracovni minulosti
a prislusnost pracovnik k riznym socidlnim systémtm a vazby v jejich
ramei, které jsou navenek vyjadreny zastavanymi rolemi na zakladé so-
cialnich pozic a z nich odvozenym socialnim statusem.

Ukazuje se, Ze pracovnici s vy3si stabilizaci v zemédélském podniku
patii ve vétsiné postojovych otazek k tém, kteri se sledovanymi okolnostmi
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prace, pracovnich podminek, pracovniho a Zivotniho prostredi vyjadiuji
vétsi spokojenost, jejichz hodnoceni je pozitivnéjsi a u kterych se projevuje
vyssi ochota k participaci a zodpovédnéjsi a hlubsi vztah k zakladnim
otazkam ¢innosti podniku.

Postoje k soudasnému zemédélskému podniku souvisi u pracovnika
predevsim s jejich individudlni pracovni historii. Ti z nich, ktefi nastoupili
do zemédélstvi z jinych odvétvi narodniho hospodarstvi, se citi byt se
zemé&délskym podnikem méné spokojeni nez ti, kteri zde jiZz pracuji dlouho.
Obdobné situace spojena s nizkym stupném stabilizace se projevuje i u pra-
covniki, kteti teprve nedavno prisli do svych prvych mist ze zemedélskych
kol a ucilist.

Zde vyrazné vystupuje vazba na délku praxe v zemédélstvi, ve stava-
jicim podniku i ve vykonavané profesi. Ukazuje se, Ze vytvoreni vlastniho
vztahu k témto tfem uvedenym skupindm faktort predpoklada uréité ob-
dobi adaptace.

Sledovani délky doby zaméstnani jasné ukazuje vyvoj postoje k setr-
vani nebo ke zméné podniku. U pracovnikil v prvém roce zaméstnani se

projevuje neujasnénost nazora (prevladaji postoje nekategorické — | spise
zastat’, | spise odejit” — s mirnym posunem ve sméru odchodu), ktera

narista v druhém roce, kdy takrka polovina dotazovanych se nedovede
rozhodnout, zda chce zstat anebo odejit, Zadny neni presvédéen, Ze by
v podniku uré¢ité zustal, vice jak dve pétiny uvazuji o odchodu, a to i za
kazdou cenu (14,3 9%). Mezi druhym a patym rokem zamestnani by tietina
pracovnikiu zustala, tretina se nedovede rozhodnout a tretina by odesla,
snizuje se podil téch, kteri by odesli v kazdém pripadé. Po patém roce se
konstituuji skupiny s ujasnénym nazorem, o odchodu sice uvazuje v rizné
intenzité stdle takika polovina dotazovanych, ale v kazdém pripadé by
odeslo jen cca b 9. Teprve po dobeé praxe delsi 15 let zacina postoj setrvani
nabyvat pfevahu nad odchodem a vyrazné klesd zastoupeni radikalnich
postoji. Predstavuji tedy prvé roky zaméstnani dobu poznavani podminek,
adaptace, ujastiovani si toho, nakolik jsou splnéna individuéalni o¢ekavéani.

Vice kriticti a méné spokojeni se vzdy ukazuji pracovnici s vyssi urovni
vzdélani, kteti obecné — pokud jsou dobrymi specialisty — maji takeé
vice moznosti najit uspokojivou praci jinde. Nejvice o odchodu uvazuji
absolventi vysokych $kol, potom odborné vzdélani pracovnici (s USO
a SO a vyuceni), nejméné pracovnici se zakladnim vzdélanim.

Stupen mobilnosti zemé&délskych pracovnikii se spojuje i s charakte-
rem zemedelské prace — mensi zajem, ale i moznosti k mobilité se projevuji
u téch, kteri vykonavaji profese spise tradi¢niho zemeédélského typu (ma-
nualni pracovnici v RV, oettovatelé v ZV). Naopak méné stabilizovanou
skupinou jsou pracovnici profesi v zemédélstvi méné tradiénich, prevaznd
technicky naro¢néjsich a prabéZného charakteru. Ve sledovaném vybéro-
vém souboru to byli pravé traktoristé, ridi¢i a pracovnici s mechanizaci
v susarnéach, kteri chteli dastéji odejit ze svych podnikil v kazdém pripadé
a lge\(/lali si jiz jiné misto. Nejstabiln&jsi skupinou byli manualni pracovnici
v .

Pomér k odchodu nebo k setrvani v zemédélském podniku se co do za-
stoupeni projevuje zhruba shodnd u THP a u nositeli délnickych profesi.
Rozdily jsou v intenzité téchto postoju. Mezi délniky pievladaji vypovédi
vyjadfujici vétsi rozhodnost — jak ve sméru kladném, tak zaporném.
Naopak mezi THP se vyskytuje daleko vyssi podil nerozhodnych a volené
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odpovédi se tykaji éastéji mezistupni: ,,spiSe ano‘‘, ,,spise ne‘. Z vedou-
cich pracovnikti jsou nejlabilngjsi skupinou vedouci niZSich organizaé-
nich jednotek, technici, tedy ti, kteri predstavuji spojovaci ¢lanek mezi
podnikovymi zdméry a jejich konkrétni realizaci a na kterych spociva
hlavni tiha operativniho fizeni a vedeni. Pomysleli nej¢astéji na odchod
a jako jedini ze skupiny THP i na odchod v kazdém pripadé.

Mezi méné stabilizované pracovniky rovnéz patri, jak jiz to ukazala
fada vyzkumt zamérenych k témto otazkam, pracovnici se stredni tirovni
ziskavané odmény (s mési¢nim cCistym vydélkem v rozmezi 1500—3000
K¢s), kteri vice uvazuji o odchodu a ¢astéji si hledaji jinA mista nez vy-
razné stabilizovanéjsi skupiny s odménou od 1500 a nad 3000 K¢s.

Aspirace pracovniki na jiné pracovni zafazeni statusu jsou v zemeédélstvi
vieobecné niz$i. Pokud se vyskytuji smérem k poziénimu vzestupu, pak
jde vétsinou pouze o nékteré vedouci pracovniky. Do profesni mobility
1 do tizemni mobility se v soucasné dobé nepromlta jen zajem po vzestupu
nebo po ekonomickém zvyhodnéni, ale i snaha zménit stavajici pracovni
podminky a pracovni prostredi. V soucasné dobé se ukazuje dost znaény
zajem vykonavat jinou praci (popf. jinou profesi) a ten je v pfimé zavislosti
k rozhodovani o odchodu z podniku. Pravdépodobné kdyby pracovnici
s timto zajmem ziskali jinou praci ve svém nynéjsim podniku, byl by podil
téch, kteri chtéji odejit, podstatné nizsi.

Na odchod z podniku &astéji pomysleji muzi; ve skupiné, ktera by odes-
la v kazdém pripadé meéli 100 %, zastoupeni, pii odchodu spojeném s urci-
tymi pozadavky dvoutietinovy podil. Rovnéz jiné misto jich hledalo
¢tyrikrat vice nez Zen.

Stabilizovanost pracovnikt stoupa s véekem. Od 30 let vyse prevlada
tendence k setrvani ve stavajicim podniku nad odchodem, od 40 let mizi
vibec zdjem o odchod za kazdou cenu. Naproti tomu do 19 let uvaZuje
s raznou intenzitou o odchodu plnych 60 9 dotazovanych. Aktualné si
hledali misto v jiném podniku zejména dotazovani z vékové skupiny 20 az
29 let, ale rozptyl této kategorie zasahoval az do veku 49 let.

Dulezitym faktorem, ktery pisobi na rozhodovani pracovnikt ve smé-
ru odchodu nebo setrvani v podniku, je jejich prislusnost ke konkrétnimu
zemédélskému podniku. Kromeé vlastnich kol a funkei podniku je nesmir-
né dualezity i vlastni vyvoj podniku, utvareni jeho socialni struktury na
zakladé vyrobnich a dalSich ukola, doba existence podniku a rozsah a kva-
lita kooperaénich vazeb, do kterych podnik vstupuje v procesu koncentrace
a specializace zemédélské vyroby. VSeobecné se projevuje vétsi stabilizace
u pracovnikl z podniki s delsi dobou existence, z podniki zamérenych na
vyrobu v hlavnich zemédélskych odveétvich (at jiz jde o JZD, statni statky
nebo specializované vyrobni podniky ¢i zarizeni na vyrobu urcitého ze-
meédélského produktu) nez z podnikti zaméfenych na pomocnou vyrobu
nebo sluzby zemédélské vyrobé.

Proces koncentrace a specializace zemédélské vyroby zptsobuje niZsi
vykyvy ve stabilizaci pracovniki, postupuje-li od forem jednodussich ke
komplexnim a je-li zajistén dokonalym fungovanim organizace a rizeni ve
vSech smérech.

Podle zmén, kterymi se proces prestavby vyrobné organizaéni za-
kladny zemédélstvi dotkl bezprostredné pracovniki, vyskytovaly se ne-
gativni vysledky v jejich stabilizaci zejména tam, kde doslo ke zméné
pracovisté spojené se zménou pracovniho kolektivu a vedouciho nebo ke
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zmén& pracovni naplné. SloZitéjsi zmény v individualnim pracovnim zi-
voté byly kupodivu pFijimany lépe, pravdépodobné proto, Ze byly vétsinou
spojeny se zvySenim ziskdvané pracovni odmény.

Stale dalezitéjsi ulohu ve stabilizaci pracovnikii hraji socidlné pra-
covni vztahy v zemédélském podniku. Véazanost na podnik je podminéna
identifikaci s timto podnikem, ktera se projevuje ve védomé a aktivni
participaci — jak na pracovnich, tak na spolecensko-politickych tkolech.
Pro takové uplatnéni musi vSak pracovnici ziskat ze strany podniku pod-
minky.

l\%ezi pracovniky, kteri nepomysleji na odchod z podniku, patii ¢asté-
ji ti, ktefi dosahuji lepsi pracovni vysledky, zastavaji funkce v politicko-
spoledenskych organizacich, aktivné se podileji na socialistické soutézi
i na zlepSovatelském hnuti. Ve svych pracovnich skupindch nachézeji
uznani jak ze strany spolupracovnikii, tak vedoucich. Dostavaji dostatek
informaci, aby znali svou nejbliz§i i vyhledovou pracovni perspektivu,
védi, s jakymi ukoly se pro né poc¢ita a maji moZnost svymi naméty a pfi-
pominkami spolupusobit pri rozhodovani v podniku o pracovnich i mimo-
pracovnich otazkach. Nachazeji pochopeni a podporu od podniku jak pri
reSeni svych pracovnich, tak osobnich cila.

Tyto zasadni poznatky zde uvadime proto, Ze FeSeni problematiky
fluktuace je nutné pravé proto, Ze nejsilnéjsi potencialni fluktuaéni ten-
dence se vyskytuji v soutasné dobé zvlaste u téch skupin zemédélskych
pracovniku, jejichZ udrZeni je z hlediska dal$iho vyvoje moderni zemédél-
ské velkovyroby nezbytné. Jsou to pracovnici s vyssi kvalifikaci, vykona-
vajici stredné az vysoce mechanizované nebo jinak duSevné naro¢né pra-
ce, prevazné prubézného charakteru, pracujici v modernich provozech nové
vzniklych podnik (zejména podnikt zemeédélskych sluZeb), které se teprve
konstituuji a vytvareji vlastni obsahovy a organizaé¢ni profil, nebo v nové
zavedenych provozech stavajicich podniki (napf. suSarenstvi), dosud ¢asto
feSenych prevazné vzhledem k vysledkim ¢innosti a méneé s ohledem na
zajisténi odpovidajici Girovné pracovnich podminek. Zaroven jde castéji
o pracovniky (muze), mladsi veékové kategorie, s kratsi dobou praxe,
u kterych délka pracovni staze v podniku nedovolila zatim vytvorit
dostateéné identifika¢ni vazby k podniku (¢asto také nedostate¢nou urovni
vedeni pracovnikii a jejich nizkou podporou ze strany podnikové politiky
— v oblasti vytvareni podminek jak pro udast na podnikovém déni, tak
pro vyuzivani vyhod v oblasti podnikové spole¢enské spotieby).

Omezovani fluktuace a fluktuaénich tendenci pracovniki zemédélskych
podnikd se nemuze dit narazové, jednostranné, pripad od piipadu. Ucin-
nost téchto zasahu je mozna jen tehdy, pujde-li o nepretrzity, staly a kom-
plexné pojaty proces ovliviiovani pracovniki, jehoz cilem je identifikace
fé‘]mﬁt_pmcovnikﬁ s cili zemédelského podniku a celé socialistické spo-
ecnosti.

SOUHRN

Souéqsnou etapu strukturalni prestavby zemédélstvi doprovazeji vy-
razné socialni procesy, které se promitaji do zmén sociélni struktury
zemé&délskych pracovnikii (prechod pracovniki z jinych odvétvi narodniho
hospodarstvi, vysoky podil vyuéenych a s odbornym vzdélanim) zvlaste
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v nové vznikajicich specializovanych pracovistich a podnicich a podmiiiu-
ji u pracovniki odliSnou hodnotovou orientaci a ofekavani, které kladou
na podniky. ZvySuji se moznosti mobility, vzrasta zastoupeni potencialni
fluktuace. Pri¢iny fluktuaénich zamérd se razni podle piislusnosti pra-
covnikl k raznym sociadlnim skupinam, ale prevazuji ty, které se tykaji
odménovani, pée o pracovniky, vytvareni pracovnich podminek a vy-
uzivani kvalifikace pracovnika.

Reseni téchto otazek se nachadzi v komplexné pojatém ftizeni viech
procest souvisejicich s prestavbou zemédélstvi, véetné socidlni slozky
téchto procest.
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STATISTICKE PREHLEDY =
-11
o éeskoslovenském a zahraniénim zemé&dé&lstvi 10
PRILOHA CISLA 10 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1979
HOSPODARSKE VYSLEDKY STATNICH STATKU A JZD
Zikladni ukazatele stitnich statki v CSSR v letech 1971 az 1978
Ukazatel 1971 1973 1975 1977 1978
Pocet statnich statka!) 324 309 230 191 181
Zemédélska puda v tis, hat) 1428 1 453 1421 1393 1 387
Orna puda v tis, hat) 1011 1019 997 972 974
Podil na celkové vymére z. p. v %1): 20,3 20,8 20,5 20,2 20,2
Podil na celkové vymeéie o. p. v %?) 20,3 20,6 20,4 19,9 20,0
Primérna vyméra zem. pudy 1 stat-
niho statku v ha?) 4 408 4702 6177 7 292 7 665
Primérny evidenéni poéet pracovnika | 196 357 | 187 301 | 176 744 | 169 460 | 167 659
Primérna mési¢ni mzda 1 pracovnika
v Kés 1824 2 042 2175 2 329 2 398
Hruba zem, produkece ve st, cendch
r. 1967 na 1 ha zem. pudy v Kés?) 7 696 8419 8 450 9 025 9131
v tom: rostlinna 3 524 3 817 3 758 4 094 4 044
zivodisna 4172 4 602 4 692 4 931 5 087
Na 1 ha zem, pudy v Kés:
vykony 9 303 10 562 11177 12 103 12 308
materialni naklady v¢. sluzeb
nemateridlni povahy 6 156 6 927 7 661 8619 9 062
mzdové a ostatni osobni naklady 2 808 2 983 3076 3 226 3 328
celkové naklady 9 556 10 509 11 573 12 413 13 053
zisk (ztrata —) 26 364 43 11 —193
dotace a subvence k hosp. vysledku 683 821 698 803 815
zdroje celkem 709 1192 835 821 657
piidély fondim 491 945 692 727 683
Na 100 K¢s vykonu pripada v Kés:
materialnich nadkladu vé, sluzeb
nemat, povahy 66,18 65,58 68,54 71,22 73,63
mzdovych a ost, osob, nakladu 30,18 28,25 27,53 26,65 27,04
celkovych naklada 102,72 99,50 103,54 102,56 106,05
Zisk (ztrata —) v 9 materialnich
a mzdovych naklada 0,30 3,67 0,40 0,10 —1,56

') k 1, 1. nasledujiciho roku (u nékterych oborovych podniki jsou v podtu stétnich statku za-

poéteny jednotlivé od3tépné zavody)
2) podle celostatni bilance hrubé zemédélské produkce



Zékladni ukazatele stétnich statki v CSR v letech 1971 az 1978

Ukazatel 1971 1973 1975 1977 1978

Pocet statnich statka?) 240 229 159 125 115
Zemédélska puda v tis, hat) 1063 1091 1 066 1018 1019
Orné puda v tis, hal) 766 784 771 737 742

Podil na celkové vyméie zemédeélské
puady v %) 24,1 24,8 24,3 23,3 23,4

Podil na celkové vymére orné pudy
v %) 23,2 23,7 23,3 22,2 22,5

Prumérna vymeéra zem, pudy
- 1 statniho statku v ha?) 4429 4763 6 702 8139 8 860

. Prumérny eviden¢ni polet pracovniku | 142200 | 136955 | 128 115 | 121225 | 119504

Prumérna mési¢ni mzda 1 pracovnika

v Kis 1 860 2 084 2 205 2 358 2 428
Hrub# zem. produkce ve st. cenich
T 1967 na 1 ha zem, pudy v Kés?) 7 830 8617 8 587 9143 9 260
. v tom: rostlinna 3 550 3877 3 805 4181 4109
zivocina 4 280 4740 4782 4962 5151
Na I ha zem, pidy v Kés:
vykony 9 291 10 665 11123 12 168 12 369
materialni naklady vé. sluzeb
nematerialni povahy 6219 7 025 7 706 8 535 9 200
mzdové a ost. osobni ndklady 2 768 2 951 3017 3166 3271
celkové naklady 9 562 10 541 11 428 12 389 13113
zisk (ztrata —) 16 413 27 71 —168
dotace a subvence k hosp. vysledku 720 844 681 846 908
zdroje celkem 736 1 266 821 926 784
piidély fondum 514 989 630 786 749

Na 100 K¢é&s vykonu pripada v Kés:
materialnich nakladua vé. sluzeb

nemat. povahy 66,94 65,87 69,28 71,31 74,38
mzdovych a ost. osob, nakladua 29,79 27,67 27,13 26,02 26,45
celkovych nakladu 102,91 98,84 102,74 101,82 106,02

Zisk (ztrata —) v 9% materialnich
' a mzdovych nakladu 0,18 4,14 0,25 0,60 —1,34

1) k 1. 1. nasledujiciho roku (u nékterych oborovych podnikd jsou v poétu statnich statku za-
poéteny jednotlivé odstépné zavody)
2) podle celostatni bilance hrubé zemédélské produkce
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Zdkladni ukazatele statnich statku v SSR v letech 1971 az 1978

Ukazatel ! 1971 1973 1975 1977 1978

Podet statnich statku?) 84 80 71 66 66
Zemédélska puda v tis. ha?) 365 362 355 375 368
Orna pada v tis. ha?) 245 235 226 235 232

Podil na celkové vymeéie zemédélske ;
pudy v 9%1) 14,0 14,0 14,0 14,8 14,6

Podil na celkové vymére orné pudy ;
v %) 14,6 14,2 14,2 14,9 14,8

Pramérna vymeéra zem. pady
1 statniho statku v hat) 4 347 4 526 5001 5 689 5 584

Primérny evidenéni pocet pracovniku 54 157 50 346 48 629 48 235 48 155

Pramérna mési¢ni mzda 1 pracovnika

v Kés 1730 1929 2097 2 258 2 324

Hrub4 zem. produkce ve st. c. T. ' :

1967 na 1 ha zem. pudy v Kdés?) 7 304 7 824 8039 8 692 8 781

v tom: rostlinné, 3 449 3 635 3617 3 849 3 869
zivocisna 3 855 4189 4422 4 843 4912

Na 1 ha zem, pudy v Kdés:

vykony 9 339 10 256 11 336 11 920 12 141
materialni naklady vé. sluzeb !

nemalterialni povahy 5973 6 632 7 528 8 333 8 685
mzdové a ostat, osobni naklady 2 925 3 081 3 252 3 395 3483
celkové naklady 9539 10415 12 000 12 481 12 888
zisk (ztrata —) . 58 215 92 —155 —262
dotace a subvence k hosp. vysledku 572 750 751 683 560
zdroje celkem 630 971 879 528 313
pridély fondim 423 812 726 560 502

Na 100 Kés vykonu piipada v Kés:
materialnich ndkladu vé. sluzeb

nemat, povahy 63,96 64,67 66,41 70,94 71,53
mzdovych a ost, osob, nakladu 31,32 30,04 28,68 28,48 28,69
celkovych naklada 102,15 101,55 105,86 104,71 106,15
Zisk (ztrata —) v 9, materialnich
a mzdovych nakladu 0,65 2,22 0,85 —1,31 —2,15
»

1) k 1. 1. nasledujiciho roku
%) podle celostatni bilance hrubé zemédé&lské produkce

11
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Zdkladni ukazatele virobnich vysledki statnich statkd v roce 1978 podle kraji

Podil Pramérny Hektarovy vynos v t Pramérna roéni
Pocet Zemédélska | na celkové ev'denén{
Uzemi, kraj statnich ptda vymeéie loéet Healetveh endtica
statki!) | vtis. ha!) | zeméddl | a‘; ovaika | obilovin | cukrovky | | picm’l’l dojivost o
) 0,
pudy v %) celkem celkem na o. p. vl v in
CSSR 181 1 387 20,2 167 659 3,63 29,71 15,66 6,67 2 792 249
CSR 115 1019 23,4 119 504 3,65 30,01 16,42 6,64 2777 249
SSR 66 368 14,6 48 155 3,91 28,69 13,80 6,79 2 846 248
Stredolesky 23 162 23,7 20 904 4,16 32,69 18,69 6,39 2 760 244
Jihogesky 10 98 16,6 10 072 3,44 — 19,10 7,56 2 872 230
Zapadotesky 11 175 33,6 17 679 3,21 — 14,62 6,41 2 705 262
Severodesky 23 216 54,4 23737 3,36 26,75 14,90 6,02 2 580 258
Vychodogesky 16 - 119 17,6 13 544 3,51 35,99 19,84 7,09 2983 235
Jihomoravsky 10 100 11,0 15 401 4,07 25,88 18,71 6,80 3087 240
Severomoravsky 22 149 26,8 18 167 3,08 33,61 14,19 6,63 2677 243
Zapadoslovensky 27 118 12,1 17 817 4,61 28,38 12,54 6,71 3273 241
Stiedoslovensky 21 123 16,0 14 559 3,41 24,94 15,27 6,56 2 641 249
Vychodoslovensky 18 127 16,4 15 779 3,24 31,63 12,42 6,98 2 528 257

') k 1. 1, 1979 (u nékterych oborovych podniku jsou v poétu statnich statki zapoéteny jednotlivé odstépné zavody)




Zdakladni ukazatele finan¢nich vysledkiu statnich statkd v roce 1978 podle kraji

Dotace Na 100 Kés vykonu piipada nakladu Zisk
. Zisk, a subvence Zdroje v Kés
¥ieony ztrata (—) k hosp. celkem (ztrjxt;; =)
1 i lerad v 0
Uzemi, kraj Vipslodien materialnich | Ceridlnich | materidlnich
vé. sluzeb a o‘statr)x,ic h r:a e';gv". hil? mzdovych
nemat, e ﬁ "‘Zlk ye nékladu
na 1 ha zem, pudy v Kés povahy osobnic celkem
C.SSR 12 308 —193 815 657 73,63 27,04 100,67 —1,56
CSR 12 369 —168 908 784 74,38 26,45 100,83 —1,34
SSR 12 141 —262 560 313 71,53 28,69 100,22 —2,15
Stiedotesky 13 636 —20 636 658 72,00 28,00 100,00 —0,14
Jihotesky 11 923 230 833 1067 71,11 24,63 95,74 2,01
Zapadocesky 11 222 —592 1186 665 79,55 25,81 105,36 —5,01
Severocesky 10 979 —794 1359 593 81,19 27,43 108,62 —6,66
Vychodotesky 12 009 40 728 808 71,61 26,45 98,06 0,34
Jihomoravsky 16 288 1 288 114 1707 65,71 24,86 90,57 8,73
Severomoravsky 12 388 —312 725 507 74,61 26,67 101,28 —2,48
Zapadoslovensky 16 025 1166 243 1451 65,35 26,13 91,48 7,96
Stiedoslovensky 10 727 —668 739 74 73,15 29,92 103,07 —6,04
Vychodoslovensky 9 995 —1 158 675 —483 78,77 31,13 109,90 —10,564




Vybrané ukazatele vysledkd hospodaieni stitnich statku v jednotlivieh vyrobnich oblastech
v CSSR v roce 1977*) v roztiidéni podle dosaZzené hrubé zemédélské produkee na 1 ha zemédélské
pidy

. . Hruba
Lukl:{dnx S Na 100 )
) " prostied- sodiilse Kés Zisk
Skupina Stupen | [Fotet ky |Ploest | V¥koni |(ztrata—)
Vyr. | podie HZP | Potet | “- o .| hazem. | (v poiiz. (vest. | iipada | v
e ’ niach r 0
oblast | nal ha |podnikia| ™ Y pudy cené) ce . Kés
v Kis © |na 1 praec. 1967)
na L“éézsem' P- | celkovych nakladi
K do 9499 4 83,5 7,0 23 982 8 215 114,4 — 6,6
11499 4 83,0 6,5 23 401 10 723 102,9 0,2
13 499 6 91,2 6,6 26366 | 12470 99,3 5,7
15 499 6 92,5 6,5 20668 | 14 621 92,5 11,7
17 499 4 89,5 6,3 31 921 16 310 88,4 15,8
vice 3 91,4 5,4 36201 | 23963 85,8 18,2
celkem 27 88,9 6,5 28 146 13 543 95,8 8,1
R do 7499 == = — = —- — -
9 499 4 77,2 9,6 30 016 9 106 109,2 — 3,6
11 499 8 73,7 7,5 23 872 9914 104,2 0,7
13 499 15 89,6 7,1 29 281 12 267 103,2 1,2
15 499 11 89,5 6,4 34 950 14 419 96,1 8,6
17 499 3 88,7 5,7 40 094 16 687 94,6 8,7
vice 2 93,4 5,3 34410 | 18447 88,5 15,7
celkem 43 84,2 7,4 30254 | 11926 101,8 2,6
B do 5499 1 60,7 11,9 23 560 4996 103,1 = [
7 499 7 52,4 9,3 18 446 6453 | 1154 | —10,3
9 499 14 75,8 8,9 23 634 8 688 100,2 1,7
11 499 19 78,0 7,9 25545 | 10421 100,7 0,8
13 499 3 85,8 7,2 30659 | 11679 97,4 5,0
15 499 1 76,5 9,8 28 742 13 566 95,9 5,7
vice — — — — — — —
celkem | 45 742 | . 85 24 241 9300 | 101,6 0,3
BO do 5499 5 38,7 10,7 13 780 4170 120,7 —16,3
7 499 6 54,7 10,3 21514 6356 | 112,7 - 8.7
9 499 10 62,4 8,3 21 866 8273 103,8 — 2,1
11 499 4 76,0 79 22171 | 11075 98,3 2,2
13 499 —_ — — - - — -
vice = = = ~= @ = - =
celkem 25 57,6 9,2 20 745 7 245 107,8 — 5,56
H do 3499 2 21,6 16,0 9 623 2 372 143,0 —28,5
5 499 9 40,7 10,0 18 841 1488 115,3 —118
7 499 13 58,7 9,3 23 502 6 793 104,1 — 2,7
9 499 10 60,0 8,3 27 043 3 624 100,2 1,8
11499 = - - — — - —
vice — = == = — — -
celkem 34 24,5 9,3 22 932 6 603 105,4 — 3,7
Uhrnem 174 69,8 8,2 24 979 9243 102,6 0,1

*) ze specidlniho zpracovani udaju za jednotlivé podniky; vzhledem k pitechodu na novy po-
¢ita¢ budou vysledky za rok 1978 pozdéji
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Vybrané ukazatele vysledkii hospodafrenti stitnich statkii v jednotlivyeh vyrobnich oblastech’v CSR
v roce 1977*) v roztiidéni podle dosazené hruhé zemédélské produkee na 1 ha zemédélské pidy

Hruba
Na 100
Zakladni zen(lléc}(él. Kis vy- Zisk
. Pocet | prostfed-| produkce kond |(ztrata —)
Vyr. Skupina Pocet | Stupen | hg zem. | kY (v po-| (vest. piipada v Y,
oblast | podle HZP | podni- | zorn&ni | pady na | fiz. cené) | cenach Kés 2
na 1 ha ki v % 1 prac. r. 1967)
v Kés I B B :
na a zem. p. zoa A .
v 1688 celkovych nakladu
K do 9499 - = = — = == =
11499 - = —_ — = = =
13 499 — — — — = — =
15 499 2 92,7 6,6 31770 15 346 90,1 13,3
17 499 1 86,9 6,2 35 429 16 429 89,1 14,2
vice = - - - = & =
celkem 3 90,1 6,4 33 407 15 830 89,6 13,8
R do 7499 — — - — - - -
9 499 4 77,2 9,6 ;30016 9106 | 109,2 —3,5
11499 4 77,3 7,2 25 709 10016 | 106,4 —1,4
13499 | 12 90,8 7,4 29035 | 12285 | 101,3 2,4 |
15 499 10 89,5 6,5 35153 |' 14 454 96,2 8,7
17 499 3 88,7 5,7 40 094 16 687 94,6 8,7
vice i 2 93,4 5,8 34 410 18 447 | 88,5 15,7 |
celkem 35 85,3 7,5 31088 | 12096 | 101,1 3,1
B do 5499 1 60,7 11,9 23 560 4 996 103,1 —0,8
| 7 499 2 57,5 11,5 19185 | 6284 122,4 —15,8
L9499 12 75,8 9,1 23 808 8697 | 100,0 Poo1,9 !
11 499 16 79,2 7,9 25811 [ 10401 100,4 1,0 '
13499 | 3 85,8 7,2 30 659 11 679 97,4 5,0 |
15499 1 76,5 9,8 28 742 13 566 | 95,9 5,7 |
vice - T - - b= - -
celkem 35 71,1 8,5 | 25 088 9 591 100,4 ‘ 1,3
| | I
BO | do 5499 - | - | = o= I = = .
7499 5 55,1 10,7 21677 | 6292 1134 |, —9,1!
9499 8 64,0 8,5 22 408 8 290 104,1 P —2,4 1
11499 | 3 79,5 7,8 21 741 11 314 96,3 4,2 |
13 499 — - —_ — — —_ —_
vice == - — — = — — ;
celkem 16 61,2 9,4 21 959 7 616 106,9 —4,6
H do 3499 = - = = - - —
5499 3 52,7 9,6 25 866 4595 115,4 - —11,6
7 499 7 61,1 9,5 23 956 6 814 103,5 —2,2 |
9 499 8 63,9 8,9 25 721 8577 99,8 [ 2,6
11 499 - = — - - = =
vice - - — = S= = -
celkem 18 60,8 9,4 24 508 6 951 103,9 —2,3
Uhrnem 107 72,2 8,0 26 074 9 328 101,8 0,6

+) ze specialniho zpracovani udaju za jednotlivé podniky; vzhledem k piechodu na novy poéitac
budou vysledky za rok 1978 pozdéji
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Vybrané ukazatele vysledki hospoda¥eni statnich statkii v jednotlivych vyrobnich oblastech v SSR
v roce 1977*) v roztiidéni podle dosazené hrubé zemédélské produkce na 1 ha zemédélské pidy

Hruba
Zakladni | zemedel, | N2 100 .
Kés vy- Zisk
. Pocéet [ prostied-| produkce kond
; Skupina | Potet | Stuper b ool ™ tva st onu |(ztrata —)
Vyr. : ha zem. | Ky (v p (vest. | uipada | v 9
oblas podle HZP pod‘m- zorr(l’éni pudy na | Fiz. cené) | cendch e o
nalhavKés| ku v % 1 pric, r. 1967)
na.l f,’aKzé‘;m' P- | celkovych nakladu
K do 9499 4 83,5 7,0 23 982 8215 | 114,4 —6,6
11 499 4 83,0 6,5 23 401 10 723 102,9 0,2
13 499 6 91,2 6,6 26 366 12 470 99,3 5,7
15 499 4 92,4 6,3 27 509 13 876 95,2 10,1
17 499 3 93,0 6,5 27 196 16 149 87,4 18,1
vice 3 91,4 5,4 36 201 23 963 85,8 18,2
celkem 24 88,5 6,5 26 316 12 747 98,4 6,0
R do 7499 - — - — — — -
9 499 — - — — — — -
11 499 4 70,5 7,9 22 221 9 822 102,2 2,6
13 499 3 85,9 6,4 30 064 12 207 109,1 —2,6
15 499 1 90,8 5,4 30 766 13 709 94,3 7,7
17 499 — — - — - — —
_ vice = — - - - - =
celkem 8 78,7 7,0 26 315 11127 | 105,3 0,2
B do 5499 — — - — = — —
7 499 5 50,7 8,7 18 206 6 500 113,56 —8,6
9 499 2 76,9 7,5 21 246 8 566 103,2 —0,6
11 499 3 67,4 7,2 23 064 10 605 103,9 —0,8
13 499 — — = — = — —
15 499 = - - 2 - = =
vice - = - = - o —
celkem 10 58,9 8,1 19 808 7775 | 109,0 —5,2
BO do 5499 5 38,7 10,7 13 780 4170 120,7 —16,3
7 499 1 48,3 6,4 18 785 7 428 105,0 —3,8
9499 2 50,9 7,1 17 740 8 143 102,0 —-0,3
11 499 1 58,5 ,6 24 327 9 874 108,9 —-7,2
13 499 o - = — = — —
vice = — = = = = -
celkem 9 43,9 8,8 16 050 5812 111,7 —-9,3
H do 3499 2 21,6 16,0 9 623 2372 143,0 —28,6
5499 6 32,1 10,3 13 808 4411 115,1 —12,1
7 499 6 41,0 7,8 20 204 6 639 108,1 —5,6
9 499 2 46,9 ,6 31 406 8 780 101,4 —0,3
11 499 - - —_ - —_ - —
vice — — — — — — —
celkem 16 36,0 9,0 18 293 5 581 110,3 —8,0
Uhrnem 67 63,2 7,6 21914 9 006 104,7 —1,2

*) ze specialniho zpracovani udaji za jednotlivé podniky; vzhledem k piechodu na novy pocitacé
budou vysledky za rok 1978 pozdéji
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Zékladni ukazatele JZD v CSSR v letech 1971 az 1978

Ukazatel 1971 1973 1975 1977 1978

Pocet JZD!) 5 859 4121 2 206 1813 1779
Zemédélska puda (ve. zah,) v tis, hat) 4241 4 357 4 407 4 436 4 441
Orna puda (vé. zah,) v tis, ha?) 3 226 3 280 3281 3 306 3 300

Podil na celkové vyméte zemédélské
pudy v %?) 60,4 62,3 63,5 64,3 64,7

Podil na celkové vymére orné pudy
v %) 64,8 66,2 67,0 67,6 67,7

Primérna vymeéra spoletné zem.
pudy 1 JZD v ha!) 675 987 1 920 2373 2 426

Pramérny eviden¢ni polet pracovniku | 776 129 | 748 021 | 717563 | 684 283 | 680 591

Prumérnd mési¢ni odména

1 pracovnika v Kés?) 1733 2 010 2199 2421 2514
Hruba zem, produkce ve st. ¢. na
1 ha zem, pudy v Kés3) 9 580 10 246 10 348 11114 11 380
v tom: rostlinna 4 709 5187 5160 5 624 5736
Zivoci&na 4 871 5 059 5188 5490 5 644
Na 1 ha zem pudy v Kés:
vykony 11 097 12 689 13474 14 611 15 265
materidlni naklady vé. sluzeb
nemateridlni povahy 5 491 6 443 7 425 8 695 9 282
mzdové a ost. osob, ndklady*) 3 312 3 556 3 624 3729 3783
celkové naklady 10 009 11 297 12 551 13 562 14 265
zisk 1525 1815 1483 1545 1524
dotace a subvence k hosp. vysledku 221 354 316 322 295
zdroje celkem 1746 2 187 1 896 1 889 1858
piidély fondum 1300 1 687 1364 1402 1402

Na 100 Kés vykonu pfipada v Kés:
materidlnich naklada vé, sluZeb

nemateridlni povahy 49,48 50,78 55,11 59,51 60,81
mzdovych a ost. osob. nakladas) 29,85 28,03 26,89 25,52 24,79
celkovych nakladu 90,19 89,03 93,15 92,82 93,45

Zisk v %, materialnich a mzdovych
nakladu 17,33 18,15 13,42 12,43 11,67

') k 1. 1. nasledujiciho roku

?) srovnatelna odména, tj. prepocétena na hrubou

3) podle celostatni bilance hrubé zemédélské produkce
*) u druzstevnikt Cisté odmeny, bez dané ze mzdy
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Zéakladni ukazatele JZD v CSR v letech 1971 az 1978

Ukazatel 1971 1973 1975 1977 1978
Pocet JZD!?) 4 088 2 834 1421 1155 1126
Zemédelska puda (vE. zah,) v tis ha?) 2 658 2 667 2 683 2 698 2 693
Orn4 puda (v&. zah.) v tis, ha?) 2131 2 141 2 158 2 184 2178
Podil na celkové vyméfe zemédélské
pudy v %) 60,2 60,6 61,1 61,7 61,9
Podil na celkové vymeéie orné pudy
v %1) 64,5 64,8 65,2 65,8 65,9
Pramérné vyméra spoledné zem. '
pudy 1 JZD v hat) 610 885 1824 2279 2 340
Pramérny eviden&ni podet pracovniki | 487 402 | 464 079 | 432 372 405 243 | 402 353
Primérna mésiéni odména2)
1 pracovnika v Kés 1772 2 087 2272 2518 2613
Hruba zem. produkce ve st. ¢. na
1 ha zem, pudy v K¢és3) 10 293 11277 11 153 12 102 12 396
v tom: rostlinna 4 951 5 647 5 466 6 160 6 260
zivoc¢iSna 5 342 5 630 5 687 5 942 6 136
Na 1 ha zem. pudy v Kés:
vykony 11303 | 13275 | 13893 | 15380 | 15976
materialni naklady vé. sluZzeb
nematerialni povahy 5 623 6 607 7 639 9 025 9 700
mzdové a ostatni osobni niklady*) 3333 | | 3656 3693 3769 3787 |
celkové naklady , 10183 | | 11533 12 736 13 928 14 675 ;
zisk 1676 | | 2129 1631 1916 1819
dotace a subvence k hosp. vysledku 201 296 185 250 47 |
zdroje celkem 1776 2436 1911 2 194 2114
|
piidély fondim 1283 1 834 1 327 1530 1512
Na 100 Ké&s vykonu pripada v Kcés:
materialnich nakladu v¢, sluzeb
nematerialni povahy 49,75 49,77 54,98 58,68 60,71
mzdovych a ost. osob. nakladis) 29,49 27,54 26,58 24,51 23,70
celkovych nakladu 90,09 86,88 91,68 90,56 91,85
Zisk v 9, materialnich a mzdovych
néakladu 17,59 20,75 14,39 14,97 13,49

1) k 1. 1. nasledujiciho roku

2) srovnatelnd odména, tj. prepoctenda na hrubou

3) podle celostatni bilance hrubé zemédélské produkce

4) u druzstevniku c¢isté odmény, bez dané ze mzdy
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Zikladni ukazatele JZD v SSR v letech 1971 az 1978

Ukazatel 1971 1973 | 1975 1977 1978
Pocdet JZD!) 1771 1287 785 658 653
Zemédélskd puda (ve, zah,) v tis, hal) 1583 1 690 1724 1738 1748
Orné puda (v¢, zah,) v tis, hat) 1 095 1139 1123 1122 1122
Podil na celkové vymére zemédélské
pudy v %1) 60,8 65,2 67,8 68,7 69,4
Podil na celkové vymére orné pudy
v %!) 65,5 69,0 70,7 71,2 71,5
Priumérna vymeéra spole¢né -
zem, pudy 1 JZD v hal) 825 1212 2093 2538 2574
Priumérny evidenéni pocet pracovniki | 288 727 | 283 942 | 285 191 | 279 040 | 278 238
Primérnd mésiéni odména2)
1 pracovnika v K¢Cs 1 668 1882 -+ 2090 2276 2 368
Hruba zem, produkce ve st, ¢. na » !
1 ha zem, pudy v Kés3) 8 360 8 568 9 069 9 559 9779
v tom: rostlinna 4 296 4438 4674 4 782 4908
Zivocisna 4 064 4130 4 395 4777 4871
Na 1 ha zem, pudy v K¢s:
vykony 10 745 11 735 12 810 13 400 14 143
materialni naklady vé. sluzeb ‘
nematerialni povahy 5 265 6176 7 086 8175 8 624
mzdové a ost. osob, naklady?) 3277 3 394 3513 3667 3778
celkové naklady 9711 10 915 12 2567 12 986 13 620
zisk 1 439 1 302 1249 960 1059
dotace a subvence k hosp. vysledku 256 448 523 434 370
zdroje celkem 1695 1782 1873 1408 1453
pridély fondum 1330 1449 1423 1201 1227
Na 100 K¢és vykonu piipada v Kés:
materidlnich nakladu vé. sluzeb
nematerialni povahy 49,00 52,62 55,32 61,01 60,98
mzdovych a ost. osobnich nakladu#) 30,50 28,92 27,43 27,36 26,71
celkovych nakladu 90,38 93,01 95,69 96,90 96,30
Zisk v %, materidlnich a mzdovych
nakladu 16,85 13,61 11,78 8,10 8,64

1) k 1. 1. nasledujiciho roku

2) srovnatelnd odména, tj. prepoctena na hrubou

3) podle celostatni bilance hrubé zemédélské produkce

4) u druzstevniku Cist¢ odmeny, bez dané ze mzdy
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Zakladni ukazatele vyrobnich vysledkit JZD v roce 1978 podle krajl

> e 2 o
Lemé.dclska Podil Pramérny Hektarovy vynos v t Pramérna roéni
puda na celkové E
Uzemi, kraj B ool vé vyméie evidenfn
I JZD!) - > pocet AT viceletych 4 snéska
z“:htl.lmf\nllm égméds/l'l pracovniku ock:lll?(:,r;? cukrovky | brambor picnin do“\lr leSt vajec
is. hat) | pudy v %) na o. p. v ks
CSSR 1779 4 441 64,7 680 591 4,31 34,11 19,83 7,55 2 974 247
CSR 1126 2 693 61,9 402 353 4,28 35,83 21,90 7,76 2 984 248
SSR 653 1748 69,4 278 238 4,36 29,68 13,71 7,07 2 950 245
StiedocCesky 172 458 67,4 65 298 4,25 35,52 17,84 6,56 2 908 2566
JihoCesky 186 414 70,2 48 135 4,00 24,08 23,567 8,09 2 762 224
Zapadoctesky 91 223 42,5 26 465 3,87 — 17,60 7,59 2 788 248
SeveroCesky 60 126 31,8 21 922 4,14 35,50 19,14 6,82 3060 -
Vychodocesky 230 473 70,0 69 374 4,22 40,92 24,35 8,20 3103 264
Jihomoravsky 281 689 75,6 116 448 4,70 32,06 23,22 7,90 3108 249
Severomoravsky 106 310 55,9 54 711 4,20 37,50 19,28 8,63 3052 246
Zapadoslovensky 251 725 74,2 122 701 4,98 29,00 12,26 7,28 3 340 266
Stredoslovensky 182 496 64,4 74 207 3,69 28,88 15,20 6,25 2732 244
Vychodoslovensky 220 527 68,2 81 330 3,34 34,57 12,81 7,30 2 474 227

k1.1, 1979




ITIX

Z4kladni ukazatele finannieh vysledki JZD v roce 1978 podle kraji

Dotace a Na 100 Ké&s vykonu pripada Zisk
Vykony Zisk subvence Zdroje nakladu v Kés (ztrita —)
(ztrata —) k hosp. celkem pe
y - ssledku v %
Uzeml, kraj Vime materialnich o aterial materialnich
ve. sluzeb HEdSeget. | RISt nlich a mzdovych
a ostatnich | a mzdovych v
0 nemat. osobnich celkem nhkiadh
na 1 ha zem. pudy v Kés povahy
CSSR 15 265 1524 295 1 858 60,81 24,79 85,60 11,67
CSR 15 976 1819 247 2114 60,71 23,70 84,41 13,49
SSR 14 143 1 059 370 1453 60,98 26,71 87,69 8,54
Stredolesky 15 045 1367 266 1705 63,00 24,77 87,77 10,35
Jihocesky 12 172 1 445 197 1681 58,43 24,02 82,45 14,40
Zapadotesky 11 896 667 296 1083 64,19 25,31 89,50 6,26
Severolesky 19 207 1972 300 2 352 61,65 24,81 86,46 11,88
Vychodoctesky 15 934 1791 261 2 084 61,17 23,56 84,73 13,26
Jihomoravsky 18 615 2 611 200 2 840 59,48 22,41 81,89 17,13
Severomoravsky 18 407 2 068 316 2 407 60,08 24,00 84,08 13,37
Zapadoslovensky 17 361 2515 162 2718 57,22 24,21 81,43 17,79
Stredoslovensky 11 907 53 594 652 64,15 29,16 93,31 0,48
Vychodoslovensky 11 718 —44 452 426 65,78 29,58 95,36 —0,39




Vybrané ukazatele vysledkii hospodafeni JZD v jednotlivich vyrobnich oblastech v CSSR v roce
1977*) v rozti¥idéni podle dosazené hrubé zemédélské produkee na 1 ha zemédélské pudy

Hruba
Zékladni | zemeadl, | 2000 1
prostied- | produkce W 18
2 Skupina | Pocet | Stupen | Focet ky (v po- | (ve st konu ((ztrata —)
Vyr. : .. | hazem. |KY (VP st. fipada v Y
oblast | Podle HZP | podni- | zornéni [ © . "~ | 5z cen) | cenich PrIpe 0
nalhavKés| ki v | B ! r. 1967) Kés
Nl ; prac. -
nd 1 hazem. p. | oopeovyeh naklada
v Kcs

K do 9499 38 | 70,7 6,6 15 657 8024 | 114,9 —6,7
11 499 31 | 75,6 6,1 17766 | 10646 | 101,2 5,9
13 499 32 | 86,6 5,8 18324 | 12651 95,6 11,5
15 499 73 | 91,9 5,8 18175 | 14281 91,6 14,6
17 499 63 | 91,3 5,5 21468 | 16297 86,5 22,1
vice 41 | 91,4 4,6 25354 | 20238 84,8 23,8
celkem 278 | 86,5 5,7 19410 | 14017 92,3 14,5
R do 7499 14 | 53,6 7,8 13 746 5982 | 117,3 —11,6
9 499 30 | 65,8 5,8 16 443 8 541 107,1 —3,3
11 499 52 | 77,8 6,6 19198 | 10557 96,0 8,2
13 499 105 | 86,7 6,4 20883 | 12587 92,6 12,9
15 499 142 | 89,7 5,9 24'129 | 14525 89,9 15,5
17 499 89 | 91,7 5,6 26042 | 16441 86,7 18,9
vice 69 | 92,6 5,0 30184 | 19697 84,5 22,1
celkem 501 | 85,5 5,9 23122 | 13956 90,7 14,2
B do 5499 24 | 44,7 6,7 11 702 4684 | 108,2 —4,2
7499 42 | 52,0 6,1 14 658 6659 | 104,3 —0,7
9 499 92 | 68,6 6,9 17 515 8777 96,9 6,1
11 499 234 | 77,6 7,3 19144 | 10612 93,7 9,3
13 499 165 | 81,9 6,9 21321 | 12358 90,4 13,1
15 499 49 | 82,2 5,5 24738 | 14376 89,7 13,5
vice 18 | 78,6 4,7 32916 |. 17 062 91,8 10,9
celkem 624 | 74,7 6,7 19740 |’ 10790 93,5 9,5
BO do 5499 26 | 36,4 8,0 10.094 4203 | 103,5 —0,7
7 499 24 | 50,3 6,5 15'891 | 6738 97,7 4,9
9499 81 | 65,3 6,9 18433 | 8642 95,0 7,3
11 499 107 | 74,1 6,7 19704 | 10 404 91,8 11,2
13 499 31 | 78,0 6,4 21910 |, 12260 88,5 15,4
vice 2 | 738 6,3 25628 | 14120 84,6 20,7
celkem 271 | 66,0 6,8 18196 | 9131 93,5 9,2
H do 3499 33 | 19,4 8,3 9267 2904 | 114,4 —11,2
5 499 53 | 27,8 6,5 12 689 4319 | 102,8 —1,1
7 499 53 | 40,3 5,5 18 162 6 401 95,8 5,9
9 499 41 | 60,7 6,1 20 186 8 431 94,2 7,9
11 499 18 | 66,7 5,8 22549 | 10254 90,4 12,8
vice 2 | 96,0 3,9 38241 | 11825 92,9 8,9
celkem 200 | 38,0 6,3 15'545 5 748 98,8 2,8
Uhrnem 1874 75,4 6,3 20 045 11 594 92,8 11,4

*) ze specialniho zpracovani udaji za jednotlivé podniky; vzhledem k pf¥echodu na novy potitaé
budou vysledky za rok 1978 pozdéji
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Vybrané ukazatele vysledkii hospodafeni JZD v jednotlivich virobnich oblastech v CSR v roce
1977*) v roztiidéni podle dosazené hrubé zemédélské produkee na 1 ha zemédélské pudy

Hruba
Zékladni | zemedal, [ NA190 | )
& - dukee | 05 V" s
P Poget | prostied-| pro © konu |(ztrata —)
Vyr. Skupina Pocet | Stupen | phg zem. | Ky (v po-| (ve st. Fipada v o/ »
oblast | podle HZP | podni- | zornénf | pudy na | Fiz. cené) | cenach P Igés %9
nalhavKés| ku v % 1 prac. r. 1967)
na 1 ha zem, p. e : S 1t
v v Kés celkovyeh nakladu |/
K do 9499 — — o= — = = § s
11 499 2 86,5 6,6 16 966 11 264 88,3 18,3
13 499 4 76,6 5,1 20 064 12 870 94,7 16,8
" 15 499 9 | 86,0 5,4 22996 | 14624 88,7 19,8
17 499 18 89,7 5,3 24 058 16 295 87,3 21,7 |
vice 7 | 83,6 3,8 35638 | 21155 87,9 21,6
celkem 40 86,1 5,0 24 919 16 088 88,5 20,7
i do 7499 1| 93,6 13,2 15 088 7 329 99,8 4,0
. 9499 2 70,2 7,3 19 550 9 035 94,8 9,5
11499 25 82,9 7,6 20 280 10 819 93,7 12,1
13 499 85 86,4 6,5 21774 12 645 92,8 13,0
15 499 130 89,9 5,9 24 374 14 513 90,0 15,5
| 17 499 86 92,3 5,6 26 181 16 460 86,6 18,9
. vice 68 | 92,7 5,0 30059 | 19703 84,4 22,1
" celkem 397 89,7 5,9 24 857 15 125 88,7 16,9
B do 5499 - - - - - - ~
7 499 4 73,1 9,1 20 063 7 398 93,2 10,9
9 499 62 | 74,9 8,1 17556 | , 9033 96,1 751
11 499 210 | 79,0 7,7 19 030 10 610 93,3 9,8
13 499 158 82,4 Tl 21 278 12 327 90,5 12,9 |,
15 499 46 | 83,7 5,6 24 840 | 14 378 89,5 13,8
vice 16 | 84,7 5,0 32 301 16 943 91,4 11,5
celkem 496 | 80,2 7,2 20559 | , 11509 92,0 11,2
'BO | do 5499 - | = - - - — _
7 499 10 | 58,7 6,2 17 933 7110 94,9 6,8
9 499 64 68,4 7,4 18 536 8 724 94,6 7,8
11 499 102 74,9 6,8 19 525 10 402 91,3 11,7
13 499 31 78,0 6,4 21910 12 260 88,5 15,4
vice 2 | 738 6,3 25628 | 14120 84,6 20,7
celkem 209 72,8 6,9 19 407 10 008 91,8 11,1
H do 3499 — - — - 2ess = =
5 499 5 43,3 5,2 19 397 5425 100,1 1,6
7 499 18 55,2 4,6 21 940 6 596 93,1 8,2
9 499 29 | 62,9 6,5 20 238 8 450 94,9 6,9 |
11 499 12 64,7 6,3 22 412 10 182 89,7 13,6
vice 2 | 56,0 3,9 38241 | 11825 92,9 8,9
celkem 66 59,7 5,7 21 299 8119 93,7 8,2
Ubrnem 1208 81,8 6,5 22 084 12 588 90,6 13,8

*) ze specialniho zpracovani udaju za jednotlivé podniky; vzhledem k pfechodu na novy pocitac
budou vysledky za rok 1978 pozdéji
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Vybrané ukazatele vysledki hospodafeni JZD v jednotlivich vyrobnich oblastech v SSR v roce
1977*) v roztiidéni podle dosazené hrubé zemédélské produkee na 1 ha zemédélské phdy

Hruba
Zakladni | zemé&dél, 2k 109 ;
Kés vy- Zisk
) . Pocet | prostfed- | produkee kond |(ztrata —)
Vyr. Skupina Poéet | Stupefl | hg zem, | kY (v po-| (vest. Finada v
oblast | podle HZP | podni- | zornéni | pady na | Fiz. cend) | cenédch P lgés 0
nalhavKés| ku v % 1 prac. r, 1967)
na 1 ha zem, p. "
v Kk celkovych nakladu
K do 9499 38 70,7 6,6 15 657 8 024 114,9 —6,7
11 499 29 75,0 6,0 17 812 10 609 102,0 5,2
13 499 28 88,1 5,9 18 074 12 620 95,8 10,7
15 499 64 92,6 5,8 17 656 14 244 91,9 14,0
17 499 45 91,9 5,6 20 468 | 16298 86,2 22,3
vice 34 93,0 4,8 23 216 20 047 83,9 24,4
celkem 238 86,5 5,8 18575 | 13703 93,0 13,4
R do 7499 13 51,6 7,6 13 679 5915 118,2 —12,2
9 499 28 65,6 5,7 16 320 8 521 107,6 —3,8
11 499 27 73,6 5,9 18 305 10 340 97,8 5,4
13 499 20 87,6 6,1 17 531 12 369 91,9 12,9
15 499 12 87,4 5,2 21 359 14 654 89,1 14,9
17 499 3 73,2 5,3 21 665 15 838 88,3 15,8
vice 1 84,5 3,6 45 429 18 966 94,0 19,5
celkem 104 71,5 6,0 17 350 10 069 99,6 3,8
B do 5499 24 44,7 6,7 11 702 4 684 108,2 —4,2
7 499 38 50,4 6,0 14 259 6 604 105,1 —-1,6
9 499 30 56,5 5,3 17 436 8 286 98,2 4,6
11 499 24 63,1 4,8 20 327 10 630 96,6 6,0
13 499 7 72,6 4,6 22 211 13 004 89,6 16,6
15 499 3 45,9 3,8 22 297 14 327 93,8 8,4
vice 2 42,4 3,4 36588 | 17768 93,4 8,4
celkem 128 54,0 5,5 16 592 8 028 99,8 3,2
BO do 5499 26 35,9 7,6 10 588 4 367 103,7 —0,8
7 499 14 44,0 6,8 14 429 6471 100,2 3,2
9 499 17 53,1 5,56 18 034 8 325 96,4 5,9
11 499 5 53,0 4,4 24 079 10 447 101,8 2,7
13 499 — — — — - - -
vice — — - — = P =
celkem 62 42,9 6,5 14118 6177 100,5 2,4
H do 3499 33 19,4 8,3 9 267 2 904 114,4 —11,2
5499 48 26,7 6,7 12 197 4238 103,1 -1,5
7 499 35 35,1 6,0 16 827 6 332 97,4 4,6
9 499 12 56,0 5,4 20 075 8 390 92,7 10,0
11 499 6 71,8 4,8 22908 | 10444 92,1 10,9
vice — — — - — - ==
celkem 134 30,3 6,6 13 500 4905 | 101,8 —0,0
Uhrnem 666 65,3 5,9 16 810 10 017 96,9 7,4

*) ze specidlniho zpracovani tidaju za jednotlivé podniky; vzhledem k pFechodu na novy pocitaé
budou vysledky za rok 1978 pozdéji
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