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J.  Gubin ORGANIZACNE VYROBNI STRUKTURY
ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVYCH
SESKUPENI V SSSR

Za podminek rozvinutého socialismu jsou pro zemedelstvi, stejné jako
pro ostatni odvetvi, typické hluboké zmeény vyrobnich sil a vyrobnich
vztahu. Na jejich zakladeé si vytvari vlastni socialné ekonomicky mecha-
nismus, n.lpom&haiici k dalsi specializaci, koncentraci, dusledné intenzi-
fikaci, zefektiviiovani vyroby a urychlenému reseni b()bldlll(' ekonomickych
kol v rozvijeni vesnice.

Pro vytvoreni takovéhoto mechanismu ma nejvetsi vyznam — jak
konstatoval XXV. sjezd KSSS — dusledné rozvijeni zemédélsko-pru-

myslové integrace, ktera je jednou z nejvyspelejsich forem zespolecensto-
vani vyroby. Predstavuje prechod k zasadné novému systému vztaht mezi
zemedelstvim, pramyslem a dal$imi sférami na zaklade jejich technologické,
organizacné spravni, ckonomické a socialni jednoty.

V souvislosti s integraci v ekonomice se rychle zvysuje pocel mezi-
odvetvovych seskupeni; to je kvalitativné nova etapa ve vyvoji forem
vyrobni organizace. Postupné v ni dozravaji predpoklady pro dosazeni
,nejvyssi syntézy — svazku zemédelstvi s pramyslemt); jak predvidali
zakladatelé marxismu-leninismu, bude tento svazek charaklerizovan maxi-
malni efektivnosti vyroby a prekonanim socialné ekonomickych rozdila
mezi meéstem a vesnici, delnickou tridou a kolchoznim rolnictvem.

Zkusenosti Sovetského svazu ukazuji, ze zemeédélsko-prumyslova
integrace neni jednorazova akce, nybrz dlouhodoby proces. Konkrétni
formy vzajemnych vztahu zemédélstvi s primyslem se zdokonaluji podle
arovné vyrobnich sil, prohloubeni délby a kooperace prace, specializace
a koncentrace vyroby v kazdé historické etape.

Zamereni na zemédeélsko-pramyslovou integraci v SSSR, odpovidajici
etape rozvinutého socialismu, vytyc¢il program KSSS a potvrdil XXV. sjezd
KSSS. Prislusné ukoly pak konkretizovalo usneseni UV KSSS 0 dal$im
rozvijeni specializace a koncentrace zemédélské vyroby na zakladé mezi-
podnikové kooperace a zemédélsko-prumyslové integrace’. V tomto
usneseni jsou vymezeny strategické a taktické postupy pii zasadni eko-
nomické 1 socialni prestavbé vesnice, dale teoreticky rozvadény kooperace
a integrace, piresné formulovany ukoly pro praxi, véetne hlavnich zpusobi,
jak je Feit.

,, Védeckotechnicky pokrok, ztizovani velkych specializovanych pod-
nikd a sdruzeni v zemédélstvi — zduraziiuje se v usneseni UV KSSS — skyta

1) K. MarksiF. Engels: Soc. t. 23, s. b14
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priznivé predpoklady pro daldi rozvoj zemedelsko-primyslové integrace,
organické spojovani zemedelské vyroby s pramyslem a tudiz pro vytvoreni
rozsahlé celostatni sité zemedelsko-prumyslovych podnika a sdruzeni..."?)
_ Ukoly v rozvijeni zemedelsko-prumyslové integrace dale konkretizo-

valo ¢ervencové plénum UV KSSS (1978). V referatu soudruha L. I. Brez-
néva, v usneseni plena usnesenich U\ KSSS a Rady ministra SSSR o otaz-
l\d(‘h dalsiho rozv ucm a zefektiviiovani zemadolske vyroby, schvalenych
U\edenym plénem, je presné formulovana cela rada konkrétnich ukolu
v rozvijeni zemeédelsko-pramyslové integrace. Pocita se s rozsahlym
celostatnim vytvarenim chozrascotnich sdruzeni pro vyrobu a zpracovani
zeleniny a brambor, zahrnujicich specializovana hospodarstvi na vyrobu
téchto produktu i podniku na jejich skladovani a zpracovavani. Jde tu
rovneéz o spojeni vyroby a pramyslové pripravy krmiv, aktivnejsi integract
ve vyrobe Zivocisnych produktu.

Konkrétni opatieni byla rovnéz vytycena pro ziizovani zemedelsko-
-prumyslovych seskupeni ve vyrobé a zpracovani technickych plodin.
Ministerstvu zemedelstvi SSSR a ministerstvu potravinarského pramyslu
bylo mimo jiné uloZeno, aby spole¢né s radami ministra RSFSR, Ukrajiny
a Moldavie zajistila realizaci opatreni ke zFizeni zemedelsko-prumyslovych
sdruzeni pro vyrobu a zpracovani cukrovky v uvedenych republikach. V le-
tech 1981 —1985 ma byt rovnéz vybudovano 95 zavodi na zpracovani
kukuri¢ného osiva ve specializovanych semenarskych, experimentalnd
vyrobnich a skolnich hospodarstvich.3)

Konkrétni ukoly byly vytyceny také v rozvijeni zemeédelsko-pri-
myslové integrace na tseku vyroby a zpracovani bavlny, Inu, sluneénice,
jakoZ 1 v dal$im rozvijeni tohoto procesu v ovocnarstvi, vmohmdm(tv
vinalstvi a v péstovani silicnatych rostlin.

Nejdulezitéjsim charakteristickym znakem zemédelsko-pramyslové
integrace za soucasnych podminek je skute¢nost, ze se tento proces zakonite
rozviji na zaklade »m v jednoté s mezipodnikovou kooperaci,
ktera nejen urychluje vytvareni predpokladi pro zemedeélsko-prumyslovou
integraci, ale stale ¢asteji v ni naléza jeden z konkrétnich projevi. Zeme-
délstvi se spojuje s primyslem a jinymi odvétvimi na kooperaénim
zakladu.

KSSS povazuje specializaci a koncentraci zemédeélské vyroby na
zakladé rozsahlé kooperace a zemeédeélsko-prumyslové integrace za hlavni
zamereni dalSiho rozvoje socialistického zemédélstvi, za novou etapu prak-
tické realizace ideji Leninova druzstevniho planu.

Zemedelsko-pramyslova integrace na zakladé a v jednoté s mezipod-
nikovou kooperaci konkrétné znamena vytvareni spole¢nych drabezaiskych
kombinati, vykrmnych a jinych chovatelskych podniki, sklenikovych
kombinati, spole¢nych ovocnych sadu, hospodarstvi na vyrobu a pripravu
krmiv aj. s organickym skloubenim vysoce vyspélych zemeédélskych,
praumyslovych a jinych slozek; zrizovani mezikolchoznich a sovchozné
kolchoznich podniku na zpracovani zemedélskych produkta; vznik vyrob-
nich sdruzeni za ucasti kolchozi, sovchozi, podnika potravinarského, mas-
ného, mlé¢ného a jiného pramyslu, obchodu a védeckych instituci.

2) O dalnéjsem razvitii specializacii i koncentracii s. ch. proizvodstva na baze
mezchozjajstvennoj kooperacii i agropromyslennoj integracii. Politizdat 1976, str. &
3) Pravda ze 4. cervence 1978
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L. I. Breznév zduraznil tyto nové jevy slovy: ,,Rozvoj specializace
prispiva ke vzniku vyssich forem kooperace, jsou-li souc¢asti sdruzeni vedle
kolchozi a sovechozu také statni pramyslové podniky.*4)

Rozvoj zemédélsko- pnnmwlox ¢ integrace v Je(lnnlu s mezipodnikovou
kooperaci je podminen tim, Ze postupne s vytvarenim spole¢nych podniku
a nunpodml\o\\(h sdruzeni nastava prechod k vysoce vyspelé velko-
vyrobe, pouzivajici jednotnych zemedelsko- prumplm}('h soustav stroju,
dale urychlend preména zemedeélské prace na druh prace pramyslove
a sblizeni zemeodelstvi s prumyslem v energetické vybavenosti prace
a stupni koncentrace i specializace vyroby. Za techto podminek je techno-
logicka, organizaé¢ni a ekonomicka jednota vzijemneé spja-
tyveh specializovanych zemeédelskyeh, pramyslovyeh a jinyeh
podnika (provozu) objektivni nutnosti.

Efektivnost zemedelsko-pramyslovych seskupeni zavisi na tom, na-
kolik spravne byly vyreseny zakladni otazky jejich ¢innosti: zda jejich
vznik provazely spravné zasady, zda byly uvedeny do souladu systémy
planovani, Fizeni, chozrascotnich vztahu, ekonomického stimulovéni,
materialne technického zabezpecdeni aj.

Pro soucasnou etapu jsou charakteristické nejrozmanitejsi formy
spojovani odvetvi. Lze to prisuzovat nesou¢asnému dozravani predpokladu,
zvlastnostem jednotlivych odveéetvi a dalsim davodam.

K hlavnim organiza¢cnim formam zemeédelsko-pramyslové integrace
v SSSR za soucasnych podminek patii: zeméedélsko-pramyslovy podnik,
vyrobni zemeédeélsko-pramyslové sdruzeni zakladniho stupné, zemedeélsko-
prumyslové sdruZeni na oblastni (krajské) aurovni, zeméedélsko-pramyslove
sdruzeni na republikové a svazové urovni.

Zemedelsko-prumyslovy podnik je forma spojeni zemedeélské
a pramyslové vyroby, pil niz se piimeérené k ekonomické ucelnosti sleduje
organizacni, technologické a ekonomicka jednota utvara, zabyvajicich se
vyrobou, zpracovinim a skladovanim zemeédélskych produktii a vyrobné
technickymi i jinymi sluzbami zemedelské vyrobé, v*etneé ](,_]](,h navaznych
odveétvi. To je dnes nejjednodussi, nejpristupnéjsi a nejrozsirene)si forma
integrace. Je reprezentovana \elkosO\ chozy, velkokolchozy a spole¢nymi
zemédélsko-pramyslovymi podniky.

Ladny jejich utvar nema pravni samostatnost; bilance je jednotna.
Zisky i ztraty tvori jeden celek, pobidkové fondy jsou spolecné.

Podle netaplnych adaja z roku 1977 bylo v Soveétském svazu 466 velko-
sovchozi zameérenych na vinohradnictvi a vinarstvi a 208 velkosovchozu
zamerenych na ovocnarstvi, zelinarstvi a konzervarenské zpracovani ovoce
1 zeleniny.

Ve vice nez 70 velkosovchozech je kombinovano péstovani se zpracova-
nim brambor na $krob a lih. Vyroba s upravou masa je kombinovana ve
vice nez 300 drabezarskych kombinatech. V Sovetském svazu je velky
pocet zemedélsko-pramyslovych podniki, zamérenych na péstovani a zpra-
covani silicnatych kultur aj. Témer 3000 sovchozu a kolchozii sdruzuji
provozy nebo zavody zpracovavajici mléko.

V soucasné dobé se rychle zvysuje pocet spole¢nych podniki se zemé-
delsko-prumyslovou strukturou. Tak napfiklad v nyni zakladanych mezi-

4) Breznev L. I.: Voprosy agrarnoj politiki KPSS i osvojenije celinnych i zaleznych
zemel Kazachstana. Reci i doklady, str. 376
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podnikovych ovoenych sadech jsou budovany provozy na trzni dpravu
a zpracovani ovoce, moderni skladiste a vyrobny obalu. V krmivarskych
podnicich a sdruzenich jsou provozy na pripravu krmnych smesi, plno-
hodnotnych briket, granulovanych krmiv, piecni moucky a dalsi. Zeme-
delsko-pramyslové zamefeni maji rovnez sklenikové kombinaty, kombinaty
pro odchov brojleru a jiné drubezarské kombinaty.

V poslednich letech zacala byt v Sovetském svazu hojn® zakladana
vyrobni zemédélsko-prumyslovi sdruzeni.

Vyrobni zemeédelsko-pramyslové sdruzeni je forma vyrobni
organizace, pri niz na zakladeé racionalni specializace a koopu‘d(u nekolika
zemedelskych, pramyslovych a jinych podniku i organizaci pod jednotnym
hospod: n\l\ym vedenim dochazi v souladu s jednotnym pldn(‘m k organic-
kému spojeni zemedélské vyroby s prumyslovym zpracovanim, skladova-
nim a za mutych podminek 1 oclb)tcm Problematika socialn® ekonomic-
kého rozvijeni vesnice se v nich Fesi spole¢ne.

Zemedelsko- -pramyslova sdruzeni vznikaji predeviim na tseku vyroby
a zpracovini k prepravé milo zpusobilych a rychlé zkaze podléhajicich
produktu, nebot zde je spojeni zemedelské vyroby se zpracovanim surovin
po strance technologické, ekonomické 1 organizaéni obzvIaslé namiste.

Zemedelsko-pramyslova seskupeni vznikaji nyni ponejvice na speciali-
zovanych meziodvetvovyeh usecich — ve vyrobe a zpracovani zeleniny,
ovoce, hrozna, brambor, tabiku, produktu chovu hospodarskych zvirat
a drubeze aj.

Podle adaji z roku 1977 bylo v Sovetském svazu 53 sdruzeni zameére-
nych na vinohradnictvi a vinarstvi, 61 sdruzeni zameétenych na ovoc-
narstvi, zelinarstvi a konzervarenské zpracovani, cela fada sdruzeni za-
merenych na péstovani a zpracovani silicnatych rostlin, 87 sdruzeni dru-
bezarského zamereni a dalsi sdru?cni s jinym zameérenim.s)

Pocet strukturnich utvaria jednoho druhu zavisi ve sdruzenich na
charakteru odvetvi a stupni koncentrace 1 specializace vyroby. Vetsina
zemedelsko-pramyslovyeh sdruzeni, napriklad zameérenych na ovoenarstvi,
zelinaistvi a konzervarenské zpracovani ovoce 1 zeleniny, ma jednu az pet
konzerviren a dva az sest specializovanych ovoenarsko-zelinarskych sov-
chozu. Existuji ovsem 1 sdruzeni s osmi az ¢trnacti konzervarnami a deviti
az ¢trnacti sovchozy (Odeskeé, Dagestanské, Volgogradské aj.).

Nezbytnou soucasti sdruzeni jsou podniky sluzeb zikladni vyrobée —
opravny, dopravni podniky, stavebni podniky, vyrobny obalu, chladirny,
sklady apod. Zde lze pozorovat tendenci k vytvareni spolecn} ch, vysoce
vyspelyeh atvara, poskytujicich sluzby vsem hospodarstvim a podnikum
sdruzeni.

Existuji vSak nejen vyrobni, ale také vyrobneé odbytova sdruzeni. Tak
napriklad sdruzeni Konservplodoovoi¢ v Ceceno-Ingusské ASSR tvori
15 specializovanych sovchozi, 4 konzervirny, mestska trznice ovoce
a zeleniny se siti maloobchodnich zarizeni a Fada obsluznych organizaci.
Toto spojeni odvétvi se osvédeilo jako vysoce efektivni.

Za léta jeho existence (1969—1976) se objém vyroby zeleniny zvysil
z 34 000 na 86 100 t, ¢ili 2,bkrat.e) Zisk ze zemedelstvi vzrostl z 1,2 na

$) podle udaji z vyrocnich zprav ministerstva potravinarského prumyslu SSSR
a Pticepromu SSSR
6) podle udaju z ro¢nich vykaza sdruzeni
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5,7 mil. rublu, objem hrubé produkee na 1 pl'm:m‘nik:l 1.Okrat. V letech
1974 az 1976 dosahly konzervarny zisku 1 az 1.5 milionu rublu. Vznik
sdruzeni prispel k pm|~ atnému lepw ni zasobovani obyvatelstva ovocem
a zeleninou. Znaéné prostiedky vynaklada sdruzeni na vvstavhbu kulturnich
a vseobeene prospesnych zatizeni a bytu.

Podle organizacnich forem rizeni se nyni rozlisuji sdruzeni se samostat-
nym ridicim aparatem a sdruzeni, ktera ridi hlavni podnik. Druhé forme se
dava prednost, nebot jejim pruvodnim zjevem je snizeni poc¢tu administra-
tivne spravnich pracovniku, spole¢né objekty se zrizuji z kapacit hlavniho
podniku a Fizeni je priblizeno primo k vyrobe.

Hlavnim podnikem se muze stat jak prumyslovy (nebo zemedélsko-
prumyslovy), tak také zemedelsky podnik. To zavisi na jeho rozmeérech,
m';::mi'/;u"ni iloze a na dalsich podminkach. Avsak vyhledove maji I»\"l
hlavnimi podniky prevazné podniky pramyslove, nebol urcuji ,,program*
surovinove zakladne, technologickou disciplinu, kvalitativni pozadavky na
suroviny atd. PlLlIll)_ slove p()(lml\y maji krome toho zpravidla vyssi kon-
centraci a uzsi specializaci vyroby.

V cele sdruzeni je predseda (v mezikolchoznich a statné kolehoznich
sdruzenich) nebo generalni reditel (ve statnich sdruzenich).

Ve sdruzenich statne kolchozniho a mezikolchozniho Lypu je Fidicim
organem rada, volena na shromazdeénich zplnomoenenych zastupeu. Rada
sdruzeni pak dale voli vedeni, predsedu. Zkusenosti ukazuji, Ze i ve sdruze-
nich statniho sektoru je ucelné stale zvysovat ulohu rady, poskytovat ji
v urcitych otdzkach pravo na zavazné rozhodovani.

Jednou z ustrednich otazek zemeédelsko-pramyslove integrace je
spravny odhad objektivné nutného stupné spojeni ve sdruze-
nich podniku a organizaci a optimalni kombinoviani centralizace a decentra-
lizace materialné technickych zdroju, financi, ridicich funkei, stupne
omezeni pravni a hospodarské samostatnosti.

Praktické zkusenosti ukazuji, ze integraéni proces se v ramei sdruzeni
prohlubuje postupne. Nejprve je logicky na fade neuplna (dilcéi) integ-
race a teprve v urcité etape (po vytvoreni celého souboru predpokladu)
nastava podle ekonomické ucelnosti prechod k tuplné organizacni a hospo-
darské jednote s prevedenim vnitrnich slozek do postaveni vyrobnich
jednotek.

Netaplna (dilei) integrace se projevuje ponechanim hospodarskeé i pravni
samostatnosti podniktm, ¢astecnym sdruzenim vyrobnich zdroju, cenlra-
lizovanim pouze nékterych Fidicich funkei, v tade pripadu spojenim pouze
nekterych technologickych stadii, zachovanim rozdila v pracovnich
1 zivotnich podminkach pracovnika integrovanych slozek po urcitou dobu
a rovnez smisenymi i dvéma formami vilastnictvi.

V prevazné vetsine nynéjsich zemedelsko-prumyslovych sdruzeni, a to
dokonce 1 ve statnim sektoru, staci vyrobni sily pouze na uvedeny systém
vyrobnich vztahu. Tak napriklad v roce 1976 me¢lo podobnou organizaéni
strukturu 65 ze 76 sdruzeni drubezarského zamereni. To plati 1 o vetsine
nynejsich sdruZeni, zaméfenych na ovocnatstvi, zelinarstvi a konzerva-
renské zpracovani ovoce a zeleniny, vinohradnictvi a vinafFstvi, prip.
s jinym zameérenim v oresortu ministerstva potravinaiského pramyslu
SSSR. Je to charakteristické také pro vetsinu mezisovehoznich sdruzeni
zelinaitského, ovocnarského, chovatelského a jiného zaméreni v resortu
ministerstva zemeédelstvi.
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Také zachovani pravnické a hospodaiské samostatnosti podnikum je
typické pro vsechna sdruzeni stitne kolchoznihio a mezikolchozniho typu.

Jako priklad vyrobniho sdruzeni, v némz si velkosovchozy podrzuji
svou pravnickou samostatnost, mazeme uvést Kotovské sdruzeni Moldvin-
promu. Toto sdruzeni tvori 13 velkosovehozi, z nichz hlavni je velko-
sovchoz Viktorija. Presto, ze visem velkosovehozum bylo ponechano pravo
pravnické osoby, je ve sdruzeni centralizovana cela Fada v vrobnich i sprav-
nich funkei: odbyt vinaiské produkee, materialn® technické zasobovéani,
rozdelovani prostredki na investice. Sdruzeni ziidilo: spole¢nou dopravni
skupinu, ¢etu stroju na zemni prace, jednotné stiedisko pro realizaci
produkee, zavod na vyrobu zelezobetonovych sloupiu, letecky oddil a jiné
slozky. Rada sdruzeni se snazi vyrovnavat pracovni i zivotni podminky
pracovniku v ruznych hospodaistvich, zf‘izuic ﬂp()l(-i'né sloucené velko-
vinice, koncentruje semenafrstvi, skolkatstvi, zivocisnou vyrobu, upeviuje
>tu-(h>lm centralizovanych sluzeb. V devaté petiletee sdruzeni témek zdv 0j-
nasobilo objem vyroby, o 50 9, zvysilo produktivitu prace a uskuteénilo
zavazné socialne ekonomické premeny.?)

Nektera soucasna zemédelsko-prumyslova sdruzeni v Sovetském svazu,
jejichz zavody a sovchozy nemaji pravni samostatnost, jsou experimentalni.
Lze je posuzovat jako sdruzeni (kombinaty)8), na néz se vztahuji pravomoci
vyvmezené ve Statutu socialistického statniho vyrobniho podniku, avsak
s ohledem na zvlastnosti, typické pro tuto organiza¢né vyrobni formu.

Zkusenosti Sovetského svazu dokazuji, Ze se zavadeénim této struktury
sdruzeni se nesmi spéchal. Tato sdruzeni mohou nyni vznikal pouze z neé-
kteryeh dukladne specializovanych statnich pmlml\u kompaktné rozmiste-
nych vzhledem k hlavnimu velkosovchozu. V jiz citovaném usneseni
UV KSSS k otazkam specializace a koncentrace se zduraznuje, ze hospo-
darstvi v ramei sdruzeni si v soucasné etapé musi podrzet hospodarskou
samostalnost.

Proces zemedelsko-pramyslové integrace se rozviji za podminek dvou
forem spolecenského socialistického v lastnictvi. V souladu s tim se logicky
rozvijeji statni, mezikolchozni a statn¢ kolchozni podniky a sdruzeni.
Zatim nejrozsitenejsi jsou seskupeni statniho sektoru.

\ soucasné dobe dozraly podminky pro rozsahlé zavadeni statne kol-
chozniho sdruzeni. V Sovetském svazu byl urcity pocet techto sdruzeni jiz
zalozen. Tak napriklad ve Voronezské oblasti bylo na zasadach kooperace
ztizeno sdruzeni v ¢ele s Anninskym ovoenarsko-vinaiskym velkosoveho-
zem ministerstva potravinarského pramyslu RSFSR a za acasti 6 kolehozu.
Hospodarstvi se na sdruzeni podileji jednim odvétvim —  spoleénym
pestovanim ovocee ve svych ovoenyceh sadech, jeho spole¢nou trzni apravou
a zpracovanim v hlavnim podniku, jakoz 1 realizaci. Plochy ovoenych
vysadeb =i pritom ziucastnéna hospodarstvi spravuji jako drive sama. Byla
Jim ponechana hospodarska i pravni samostatnost a zodpovidaji za plneni
planu prodeje ovoce. Ovoce, vypeéstované na spole¢né obdélavanyeh plo-
chiach, se pripisuje na acet podilejicim se hospodatstvim. Materialnich
zdroju a financ¢nich prostredkua pridelovanyeh ovoenaistvi vyuziva sdruzeni

7) podle udaju z roc¢nich vykazu sdruzeni
®) Sdruzeni (kombinaty) je treba odlitoval od kombinovanych zemédelsko-pri-

myslovych podmku takto: 1. _|e_|lch utvary maji statut vyrobnich jednotek s cetnymi
hospodarskymi pravomocemi, 2. jsou v p0~luvem provozi, oddéleni.
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centralizované. Zisk ze spole¢né c¢innosti se na konci roku rozdeli mezi
véechny ucastniky kooperace.

Pro Fizeni byl ustaven kolektivni organ — rada. Rada rozhoduje
pouze o spoleéné ¢innosti a tato jeji rozhodnuti jsou zavazna pro vSechny
acastniky. Obdobna sdruzeni byla zaloZena ve VoronezZské oblasti z celé
rady velkosovchozi Plodpromu RSFSR a z kolchozu. Tak napriklad
soucasti Rossosanského sdruzeni se stalo pét kolchozii; za hlavni byl uréen
velkosovehoz Rossosanskij.

Sdruzeni melo v dobé zalozeni celkovou vymeru ovoenych sadu 1090 ha.
Jednotliva hospodarstvi postoupila hlavnimu sovchozu sadaiské stroje
a zaftizeni, predepsané limity hnojiv, pesticidy, jakoz i podilové prispévky
k vytvoieni obéZnych prOstredku a na vybudovani spolec¢nych objektu
pro trzni zpracovani, upravu i skladovani ovoce. Zde se také vyrobena
produkee zapocitava ho%podar«t\lm podilejicim se na kooperaci, do plnéni
planii. Koncem roku se mezi né rozdeli 70 %, zisku. Ridicim orginem je
rada sdruzeni, ktera voli vedeni a predsedu. Po zaloZeni sdruzeni se hekta-
rové vynosy v kolchoznich sadech zvysily dvakrat, zisk z ovoenarstvi pak
1,8krat.?)

V Kazasské SSR bylo s pouzitim stejnych zasad vytvoreno kolchozné
sovehozni zemedélsko-pramyslové sdruzeni na vyrobu a zpracovani ovoce
a vinnych hroznt Aport. V Uzbecké SSR jiz ¢tyfi roky pusobi mezikolchozni
Samarkandské sdruZeni na vyrobu a zpracovani hrozni. Celd fada kol-
chozne sovehoznich sdruzeni v ovocnarstvi s oddélenimi trzniho zpracovani,
apravy a skladovani pusobi v Tambovské a Rostovské oblasti RSFSR.
Znacny pocet sovchozné kolchoznich sdruzeni byl vytvoren pro vyrobu
a prumyslovou pripravu krmiv, vyrobu driabeziho masa atd.

Bylo zjisténo, Ze statné kolchozni sdruzeni projdou ve svém vyvoji
tremi hlavnimi etapami.

V prvni(souctasné) etapé je pro né typickeé netplné mtogra(,m spojeni.
Projevuje se predevsim zachovanim hospodarské i pravnické samostatnosti
kolchozu a zakladnich prvka druzstevné kolchozniho vlastnictvi. Avsak
J1z v této etape se — stejn¢ jako ve statnich sdruzenich — dobrovolné
centralizuje ¢ast jejich materialnich i finanénich prostiedku a pracovnich
zdroji pro spole¢né plnéni prislusnych vyrobnich a socidlnich tkoli.
Dochazi rovnez k centralizaci nékterych funkei v rizeni vyroby.

Ve druhé etape (po dosazeni kvalitativni homogenity dvou forem
vlastnictvi, vyrovnani ekonomickych podminek Cc¢innosti druZstevnich
a statnich podml\u) dojde k uplné integraci hospodarstvi i podnika, coz
povede k vytvoreni socidlné jednotného typu zemédélsko-primyslovych
podnika a sdruzeni zalozeného na vselidové forme vlastnictvi. Dalsi rozvoj
vyrobnich sil a vyrobnich vztaht zajisti dosazeni Gplné socialni rovnosti
pracovniki v zemeédeélstvi a pramyslu, coz bude svédectvim dovrseni
treti etapy v rozvoji statné kolchoznich sdruzeni.

Vyrobni zemédélsko-priamyslova sdruzeni jsou budovana na téchto
zasadach druzstevniho hnuti: dobrovolnost, hmotna zainteresovanost,
volitelnost tidicich organu, zachovani hospodarské samostatnosti vsem
podnikiim 1 organizacim aj. ‘

K zédkonitostem zemédélsko-primyslové integrace patii rovnez zakla-
dani zemeédélsko-pramyslovych sdruZeni nejen na vyrobnim, ale také na

9) podle udajt z ro¢nich vykaz sdruzeni
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strednim a vysSim stupni, utvareni prislusnych ridicich organu v ramei
narodohospodarského i regionalnich zemedelsko-prumyslovyeh komplexi.

\V Sovetském svazu se za posledni léta jednak rozvijela sdruzeni, jednak
se urychlil proces vytvareni oblastnich (krajskyeh) a republikovyeh sdru-
zeni na specializovanyeh zemaedelsko-pramyslovyeh asecich (pro vyrobu
i z[n‘;u-n\’{nni zeleniny, vinnych hroznu, silicnatych kultur, masa aj.).

Soucasti oblastnich fl\hl]\l\\l h) sdruzeni mohou byt podle konkrétnich
podminek okresni sdruzeni prislusné specializace.

IKrome oblastnich sdruzeni vzrasta také pocet sdruzeni republikovyeh.
Tak napriklad konzervirny ovoce a zeleniny ridi zemedelsko- prumyslové
sdruzeni Moldplodoovoséprom, \/plmlmnosqnunl a dalsi, podrizené ra-
dam ministru republik, jakoz 1 resortni organy pri ministerstvech zeme-
delstvi republik: Plodoprom a Ovoscéprom v RSFSR, (uluplml(>(>\m( prom
v Gruzinské SSR. V sedmi svazovych republikich byly ziizeny obdobné
organy vinohradnicko-vinarského zameéereni.

Mezi uvedenymi sdruzenimi jsou okresni a oblastni vyrobni sovchozni
sdruzeni a trasty, nckteré samostatné sovehozy, velkosovehozy, pramyslove
a zpracovate Iské podniky, stavebni, dopravni, projekéne konstrukeni,
odbytové, zasobovaci a jiné organizace.

Tak napriklad soucasti zemedelsko-prumyslového sdruzeni Moldvin-
prom zrizeného v roce 1972 je 158 velkosovehozu a sovehozu, 17 okresnich
vyrobnich sdruzeni, 5 vinarskych kombinatu, 8 zdkladnich a 12 vedlejsich
vinafskych zavodu, vedeckovyrobni sdruzeni, skolni sovehoz vinohradnic-
ko-vinarsky, sovchozni odborné uciliste, 2 dopravni zavody, stavebni
trast, 2 laboraltore a experimentalni mechanické dilny. V prubeéhu devateé
petiletky bylo ve sdruzeni osazeno 60 000 ha vinic a pro nové vysadby
bylo zkultivovano 10 000 ha pudy.

Podil vinic na zemedelské pude vzrostl v roce 1975 na 38,2 9,z 188 9
v roce 1970. Podil vinohradnictvi na hrubé produkel (lOlell 45 s lv
tendence koncentrovat vysadby, zle ])\(J\(IL \()I‘LlIllCllL, zdokonaloval agro-
techniku. Na 90 9, \yml(l(*l) jsou nyni vysazeny hodnotné odrudy, coz
piispiva ke zkvalitneéni vin. ()I)J(l]l realizace vinné produkee nejvyssi
jakostni tridy vzrostl devitinasobne.10)

Soucasti Plodopromu ministerstva zemedelstvi RSFSR, zaloZeného
v roce 1972, je 22 trasti na oblastnim (krajském) stupni a 6 vyrobne
videckych sdruzeni. Je to 400 specializovanych sovchozu, 68 zpracovatel-
skyeh zavodu a oddéleni (konzervaren ovoce a vyroben stav) a mezikol-
chozni i statné kolchozni sdruzeni na vyrobu, skladovani a zpracovani
ovoce a bobulovin. Hospodarstvi Plodopromu kryji jiZ nyni témer polovinu
objemu produkece ovoce, vyrabéné ve spolecenském sektoru RSFSR.

Pticeprom SSSR organicky spojuje vyrobu, zpracovani a expedici
drabezarské produkce do obchodni site. V roce 1976 tam bylo koncentro-
vano 43,2 9, stavu drabeze, 50,9 00 \vrolw vajec a 42,1 9%, vyroby dru-
beziho masa v zemi. Rychle se zvysuje uloha tohoto systému také v pru-
myslové vyrobé drabeziho masa. Jate¢ni kapacity vzrostly v letech 1970 az
1976 trojnasobne.

A7 dosud byla veétsina zemeédélsko-prumyslovyeh seskupeni hlavne
vnitroresortnich — v rameci ministerstva potravinarského pramyslu,

19) N. Lukjanov, Moldvinprom: Vinodelije i vinogradarstvo SSSR. 1976 g.
No 1, str. 11 —14
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ministerstva zemedelstvi a dalsich. V' Sovetském svazu je nyni tendence
vytviret jednotny meziresortni systém zemédelsko-prumyslo-
vych seskupeni. Tak napiiklad v Rostovské oblasti byla sovchozne®
kolchozni sdruzeni pro vyrobu, trini u]n.n\u skladovani a ¢astecné zpra-
covani ovoce ziizena ve 13 okresech. Na oblastni trovni bylo zrizeno statne
kolchozni sdruzeni Donplodoprom. Sdruzil se v nem byvaly trast Plodo-
promu s oblastnim sdruzenim ()l)]knl(-ll()'/plmlnprmn

Podobna reorganizace je stale naléhavejsi také na Gseku vyroby masa
a masnych pmdul\lu. Cetné masné kombinaty sice nyni zacaly prejfmat
nejvetsi dil hospodarskyceh zvitat a drabeze od velkovykrmen a drabezai-
skyeh kombinatu, avsak organizacne ekonomické vzlahy si zachovaly
stejné jako diive. Na mnoha mistech je uz aktualni sloucit na kooperacni
platforme¢ mezikolchozne sovchozni vykrmny, statni podniky pro zpra-
covani masa a zavody na vyrobu krmnych smesi dostatne kolchoznich
sdruzeni pro odchov, vykrm a zpracovani zvirat.

V ramei zemedelsko- plLllllysl()\(*ll() lmmpl(\n oblasti (kraju), svazo-
vych a autonomnich republik se postupné vyviji sdruzeni organu jednoho
typu na useku vyrobne technickych sluzeb. Jde o statni a nu,zq_)()(lnll\o\c
organizace pro melioraéni, dgrochvmlclw technické a dopravni sluzby
1 vystavbu.

Rozvoj procesu zemedelsko-prumyslové integrace si vyzadal podstatné
zdokonaleni organizace veédecké 1 vyvojove experimentalni ¢innosti spoje-
nim zemedélskych vedeckovyzkumnych ustavia s dstavy a konstrukenimi
kancelaFemi ministerstva potravinarského prumyslu SSSR, ministerstva
masného a mlééného pramyslu, a to pro vyvoj a vypracovavani zemedelsko-
prum}clm veh technologii a odpovidajicich soustav stroju. Jednotné Lu
musi byt Feseny otazky spojené s organizaci a rizenim vyroby.

Jako dulezity prvek v organizaci vyzkumu jsou v Soveétském svazu
stale vice rozsiteny vedeckovyrobni experimently, sledujici vypracovani
vyrobni struktury, vzajemnych ckonomickych vztahu, systému rtizeni
v ramel spoleénych zemedelsko-pramyslovyceh podniku a sdruzeni, jakoz
1 sdruzeni vedeckovyrobniho charakteru.

V souladu s rozvojem zemedelsko-prumyslové integrace se podstatne
reorganizuje ¢innost projekénich ustavia, a to tak, Ze se zavadi vypracovava-
ni projektu sdruzeni na meziodveétvové bazi.

V' Sovetském svazu se tudiz v ramei zemedcelsko-prumyslového
komplexu postupné vyviji jednotny zemeéedélsko-prumyslovy systém ve
formé kombinovanych zemedelsko-prumyslovych podniki, vyrobné uzem-
nich a odvétvovych sdruzeni v okresnim, prip. meziokresnim meritku,
jakoz 1 chozras¢otnich sdruzeni republikové a svazové urovné. Vyhledove
bude opravnéno zakladani jednotnych meziresortnich zemeédélsko-pru-
myslovych organa v ramci prislusnych regionalnich komplext i v celo-
statnim meritku.

Dotlo dne 14. 11. 1978

Adresa autora:
J. Gubin, doktor ekonomickych véd, VEesvazovy vyzkumny ustav zemdedelské
ekonomiky, Moskva
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GUBIN J., Viesvazovy vyzkumny ustav zemedelské ekonomiky, Moskva
Organizaéne virobni struktury zemédelsko-pramyslovyeh seskupeni v SSSI
Zemed., Fkon,, 25, 1979, ¢ 6, s. 369 —377. — lil. 6

SSSR, zemedelstvic zemaedelsko-praomyslové seskupeni, organizace, vyrobni cinnost,
leoretickeé pojednani

Chinek obsahuje teoretické zduvodneni zemddelsko-prumyslové integrace a formy
jejiho uplatnoviani v SSSR na zakladé mezipodnikové kooperace. Rozebiraji se
formy uplatnovini zemedelsko-prumyslové integrace v SSSR s vycislenim jejich
poctu a s jejich vyrobne ekonomickou charakteristikou. Rovnéz se uviadeji vyvojoveé
etapy uplatnovani vyrobnich zemédélsko-priomyslovych sdruzeni. Je uvadéena rada
prikladu zikladnich organizadénich forem.

JEGEREVA L. 1, Viesvazovy vyzkumny ustav zemedelské ekonomiky, Moskva
Virobne ekonomické vztahy zemédelstvi v ramei zemédelsko-pramyslového komplexu
Zemed. EFkon., 25, 1979, ¢. 6, s. 379 —388. — 4 {ab., lil. 8

SSSR, zembdelstvic zemedelsko-prumyslovy komplex, analyza vztahu, zisk, renta-
bilita, teoretické pojednani

Clinek zdurazinuje tlohu zemddelstvi v nirodnim hospodarsivi SSSR i nezbytné
vazhy s ostalnimi odvelvimi. Zabyvia se teorelickym zduvodnenim zemedelsko-
prumyslového komplexu na arovni narodniho hospodarstvi. Podstatna cast je ve-
novana vztahum zemedelstvi kK ostatnim odvetvim niarodniho hospodaistvi, vyuziti
zemedelské produkee, zisku a rentabilité v zemoedelstvi a odvetvich s nim spojenych
ald.
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L. I. Jegereva VYROBNE EKONOMICKE VZTAHY
ZEMEDELSTVI V RAMCI
ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVEHO
KOMPLEXU

Jak bylo konstatovino na XXV. sjezdu KSSS, je v soucasné etape
jednim z klicovych problémii rozvoje ekonomiky v Sovetském svazu stalé
zvelebovani zemedelské vyroby. Soudruh Breznév na ~|('/du [)l()hld\ll ze
,ha aseku zemedelstvi \VfV(‘llJl‘ strana dva vzajemné spjaté cile: 1. do
sahnout spolehlivého zasobovani statu potravinami i zeméedelskymi surovi-
nami a mit k tomu stale dostateéné rezervy; 2. dale usilovat o sblizeni
materialnich, kulturnich a zivotnich podminek ve meéstech a na vesnici..."t)

Strana se pritom ridi Leninovou tezi, Ze pevny fond potravin tvori
jeden ze zakladnich elementia ekonomiky socialismu a komunismu.

Pro urychleny rozvoj zemédelstvi i jeho prestavbu na predni, vysoce
intenzivni hospodarské odvetbvi maji prvorady vyznam specializace a kon-
centrace vyroby na zakladé mezipodnikové kooperace a zemedélsko-pru-
myslové integrace. Jsou to nejdulezitejsi faktory podstatného vzestupu
produktivity price, rychlého rastu vyroby zemédelskych produktu, po-
klesu jejich vlastnich naklada a vyteseni socialni problematiky venkova.

Jak bylo receno na cervencovém plénu UV KSsSs (v roce 1978),

zasluhou specializace a koncentrace zemedelské vyroby na zaklade
mezipodnikové kooperace a zemedeélsko-pramyslové integrace, vyuzitim
prednosti socialistického systému bude mozno znacné urychlit tempo
rozvoje zemedelstvi a mnohem dokonaleji uspokojovat rostouci potreby
potravin i prumyslovych surovin pro stat'.2)

Vyroba konec¢né produkee ze zemedelskyeh surovin je za soucasnych
podminek dana rozvojem celého souboru odvetvi i provozu, které se vy-
clenily jak ze zemedelstvi, tak také z nekteryveh pramyslovyeh odvetvi,
predevsim pak strojirenského a chemického jakozto hlavnich nositelu
veédeckotechnického pokroku. Zemedelska vyrobni sféra prechazi na vyssi
formy kooperace v narodohospodaiském méritku, vstupuje do dalsiho
stadia zespole¢enstovani vyroby. Vyznam tohoto procesu je podmincén
skutecnosti, ze ,,FeSeni nejruznéjsich tkolu, které jsou primo spjaty se
zlepSenim Zivotnich i pracovnich podminek sovétskych lidi . .., je do znaéné
miry ovlivnéno situaci v zemedelském sektorun ekonomiky*.3)

Vyvoj zemedelsko- prum)slowho komplexu je vyrazem naléhavych
potieb statniho hospodarstvi, coz se projevuje dvéma vzajemnd propoje-

Y Materialy XXV s'jezda KPSS, Moskva 1976, <. 49

2) L. 1. Brezneév: O dalnéjiem razvilii selskogo chozjajstva SSSR. Moskva 1978,
s. 37

) L. I. Breznév: Velikij Oktjabr i progress ¢elovecestva. Moskva 1977, s. 10
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nymi procesy: 1o vyvazenyvm, harmonickym rozvijenim prumyslovyeh od-
vebvi vyrabejicich vyrobni prostredky pro zemedelstvi a pribuzna odvetvi,
zdokonalovanim stale se zintenziviujicich vyrobnich vztahu mezi nimi;
2. rozvijenim zemedelsko-prumyslove integrace na useku vyroby zemedel-
skveh surovin a jejich zpracovaviani.

Je to zakonily proces, Lypicky pro ckonomiku vyspelého socialismu
a zamoereny na reseni celé tady naléhavyeh socialne ekonomickyeh, planova-
cich, spravnich a organizacnich pmhlumu ktere se staly aktualnimi v pru-
behu videckotechnicke revoluce. Klasici marxismu-leninismu poukazali
na to. ze za socialismu bude tento proces probihat za novyeh socialnich
pomeri, ze k akolum politicke vlady proletariatu patii .spojeni zemedelstvi
s prumyslem, n: llmnmlmm k po\lupnvmu odstranovani rozdilu mezi mes-
Lem o vesniei™4) a ze akolem socialismu je spojovat a sdruzovat prumysl
se zemedelsbvim®.s)

Zemedelsko-prumyslovy komplex narodniho hospodarstvi predstavuje
jednak ekonomicky uceleny soubor vzajemne navaznyeh a komplexne se
rozvijejicich odvetvi materidlni vyroby i sféry sluzeb, spojenych spole¢nym
narodohospodarskym cilem (vyrobeni koneéné produkee ze zemedelskyeh
surovin), s uzavienym systémem meziodvetvovyeh vztaha, jednotnym
planovinim a Fizenim pro tspesnejsi zvladani meziodvetvove vyrobni
1 socialne ekonomicke problematiky. jednak zemedelsko-primyslovy komp-
lex jakozto ckonomicka kategorie je vyrazem zikonit¢ho planovitého
rozvoje spole¢enské vyroby a \\mlmull vztahu, vznikajicich v ramei spo-
letenske delby prace i jeji kooperace za podminek védeckotechnicke
revoluce.

Jadro zemédelsko-prumyslového  komplexu  tvori zemedelsky blok
neboli vlastni zemedelstvi, nebol odvetvi ostatnich bloku (I a IIL. sféry
zemedelsko- plumhlmvlm l\omplv\m piimo ¢i neplimo s rozvojem zemoe-
delstvi souvisejic A prave kolem ného vznika komplex odvetvi, ktera spojuje
spolecny cil, stejne jako sled technologickych procesu ve vyrobe, zpraco-
vani, doprave a realizaci zemedelskych produkta 1 produktia vyrobenyeh
ze zemedelskyeh surovin (potravin, litek, odeéva, obuvi).

Vyvoj zemedelsko- plum\\ln\vhu lxompl( xu v Sovetském svazu neni
jeste ukonéen, nicmént jiz v jeho nynéjsi etapé muZeme zjistoval nej-
dulezitejsi znaky tohoto procesu. Patri k nim: intenzifikace meziodvetvo-
vyeh vztahu zemedelstvi a pramyslu, rozvoj téchto odvetvi v souladu
s jednotnym komplexnim programem; nové technické vybaveni zeme-
delstvi a styénych odvetvi na zaklade jednotné hospodarské i technicke
politiky; komplexni rozvoj sféry vyrobnich sluzeb zemedelské vyrobe
a posilovani jejich vyznamu v mechanizaci, melioracich a chemizaci vy-
roby; vnitroodvetvova kooperace, ztizovani spoleénych podniku a sdruzeni
v zemedelstvi a v oodvetvich vyrobni infrastruktury; meziodvetvova
kooperace zemedelstvi a odvetvi zpracovavajicich zemedelské suroviny
ar '1lizuji('i('h kone¢nou produkei; zavadéni pramyslové technologie do
zemedelské vyroby, zdokonalovani jeji organiza¢ni struktury atd.

Zemedelsko-prumyslovy komplex Sovetského svazu zameéstnava nyni
témer polovinu pracovnika ve sféfe materialni vyroby a pripadd na nej
témer jedna tretina vsech zakladnich vyrobnich fondu. Celkova hodnota

4) I\ \I arks i F. Engels, Soc., L4, s. 447
) V. 1. Lenin, Poln. sobr. so¢., L. 42, s, 15
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hrubé produkce odvetvi, kterd jsou jeho soucasti, ¢inila 270,1 miliardy
rublu, ¢ili 37,5 9, uhrnného spolecenského produktu. Konecény produkt
zemodelsko- prmm'SIO\'ého lmmph xu narodniho hospodarstvi v kun(‘('n\"q h
spotiebitelskych cenach ma hodnotu 170 miliard rublua, ¢ili vice nez 50 ©,
celeho koneéného produktu vytvoreného v narodnim hospodarstvi. .\‘1
hmotnych nakladech k jeho vyrobeni byla vynaloZena c¢astka zhruba
100 miliard rublu. Vsechny vyrobni i obézné naklady na koneény produkt
(tj. naklady na vyrobu a odmény za praci) ¢inily témer 117 miliard rublu,
coz je o neco malo vice nez dve tretiny kone¢ného produktu.o)

Technicky pokrok v zemedelstvi, ktery lze charakterizoval jeho dali
industrializaci a organizovanim vyroby na pramyslovém zikladu, pri-
spiva predevsim k rozsahlému nahrazeni zive ]n‘.nu- stroji, k podstatnym
zménam ve vzajemnych vztazich zemedelstvi s pmm\ slem a dalsimi od-
vetvimi a k prestavbe odvétvoveé struktury v zemedelsko-prumyslovém
komplexu, ktera v poslednich letech doznala podstatné zmeny. Snizil se
podil zemedelstvi a znaéne se zvysil podil odvetvi vyrabejicich vyrobni
prostiedky pro zemedelstvi, zpracovavajicich zemedeélskou produker a re-
dllLLl]lbl(‘ll kone¢né produkty spotrebiteli. Podstatné vzrostl podil vystavby,

coz je vysledek rozsihlych investic do zemddélstvi v devaté potiletce.
Pritom je stale jeste v elky podil zemedélské prace v zemedelsko-prumyslo-
vém komplexu; postupné s dalsim technickym pokrokem se bude snizovat,
a to predevsim na zakladé vSestranné mechanizace zemedeélské vyroby,
jakoz 1 tim, ze cela fada vyrobnich funkei bude ze zemedelstvi vyélencéna
a postoupena prumyslu i dalsim odvétvim narodniho hospodairstvi.

O zintenzivnéni vztaht zemeédelstvi s pramyslem sveédei vyrazné zvy-
seni podilu té casti zakladnich vyrobnich zemedelskych fondu, ktera je
vytvarena v nezemedelskych odvetvich: ze 73 na 86 9. Upevneéni mate-
rialne technické zakladny zemedelstvi (mechanizace, chemizace, meliorace)
ve stadiu jeho industrializace se stalo rozhodujici podminkou rastu zeme-
delské vyroby.

Pro zemedelstvi ma obrovsky vyznam zajisteni dodavek potrebnych
traktort, automobilu, elektrické energie, zemedclskyeh stroju, techno-
logického vybaveni, primyslovych hnojiv, biopreparatu, polymeru a dal-
Sich prostredku, které vyrabi pramysl. Tak naptiklad dodavky traktoru
na vesnici v devaté pctllctcc se ve srovnani s pFislusnym obdobim pied
breznovym plénem UV KSSS (roku 1965) zvysily 1,0krat, pritom jejich
celkovy motoricky vykon vzrostl 2,1krat. Dodavky automobilu se zvysily
2,6krat a dodavky pramyslovych hnojiv (po prepoc¢tu na 100 9, Zivin)
3,4krat. Obdobn¢ vzrostly a stale vzrastaji také dodavky ostatni techniky,
zalizeni a materiala. Vytvari se odveétvi specializované na vyrobu zarizeni
pro zivoc¢isnou vyrobu a krmivarstvi, vznika a intenzivné se rozviji mikro-
biologicky pramysl zameéreny hlavné na vyrobu krmnych bilkovin, vita-
mind, aminokyselin, enzymu a jinych produkti mikrobiologické syntézy
pro zemédelstvi atd. Jinymi slovy — materialné technické zaklady rozvoje
zemedelské vyroby vytvari dnes témér zcela primysl, jeho odvetvi.

Objem trzniho obratu mezi zemedeélstvim a jinymi odvetvimi zeme-
délsko-prumyslového komplexu vzrostl v obdobi od roku 1966 (v béznych
cenach) dvojnasobné, z toho s odvétvimi vyrabéjicimi zdroje 2,3krat,

5) podle udaji z meziodvétvové bilance za rok 1972. (viz Voprosy ekonomiki,
1975, ¢. 4, str. 58)
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zatimco s odvetvimi poskytujicimi vesnici vyrobni sluzby 1,9krat. Ob-
zvlaste rychle se rozsiruji vztahy s-automobilovym pramyslem, vystavbou
vodohospodarskych zarizeni, melioracemi a chemickym pramyslem. Cel-
kem ¢inily naklady kolchozti a sovchozi, spojené s thradou vyrobnich
prostredki a vyrobnich sluzeb od nezemedelskyeh odvetvi, voroce 1966
(vyjadreno procenty) 46,7 %, veskerych jejich materialnich nakladu,
kdezto v roce 1976 jiz vice nez 61 %,. Zemeédelstvi je odberatelem vice nez
60 skupin stejnorodych vyrobku prumv\lo\\(h a stavebnich podniku
a samo narodnimu hospod(usl\l dodava suroviny k vyrobé zhruba 80
skupin produkce. To vse vede k rychlému omezeni \)lol)nl samostatnosti

k technologické izolovanosti zemeédelstvi, ke zvetseni jeho zavislosti na
styényeh odvetvich.

Znacne se rozsituje prima i neprima ucast pramyslovych odvébvi na
vyrobe zemedélskych produktii; sama je sice nejdulezitejsi, nicméne pouze
soucasti komplexu odvetvi, ktera vzajemne spojuje vyroba potravin, za-
jistovani nezbytného fondu potravin pro spolecnost. Svedéi o tom vyrazné
zmeény ve vyuziti zemeédeélské produkee, projevujici se zvysenim jejiho
podilu, ktery je uréen k prumyslovému zpracovani, a tudiZ sniZzenim podilu
spotreby v samotném zemedelstvi (tab. I).

I. Vyuzili zemédelské produkee (v 9))%)
Sféra vyuziti 1959 | 1966 } 1972
e S " | T |
i Primysl 39,6 ! 43,9 52,1
| Zemedelsbvi 23,1 i 20,7 20,3
Spolieba | 33,0 ! 25,7 24,7
Akumulace a jiné druhy spolieby | 3,0 i 9,2 2,4

*) Narodnoje chozjajstvo SSSR: 1960 s, 118, 1967 s. 112, 1473 s. 116

Tak se na jedné stran¢ rozsiruje ekonomicky obrat zemedélstvi a od-
vetvi, ktera mu dodavaji vyrobni prostiedky a poskytuji vyrobni sluzby,
na stran¢ druhé pak absolutneé i relativné vzrustd objem zemeédélské pro-
dukce postupované zpracovatelskému pramyslu (v letech 1960 az 1972
se objem produkce urc¢eny ke zpracovani zvysil o 81 %,). Obé tyto tendence
maji velky vyznam pro zvysovani stupné zespole¢ensténi zemedeélské vy-
roby.

Rust vyznamu pramyslovych odveétvi a infrastruktury pro vyrobu
konec¢ného produktu v zemédélsko-primyslovém komplexu se projevuje
zmenami ' struktury uplnych pracovnich nakladi na vyrobu potravin,
odeva a obuvi s pouzitim zemedelskych surovin., K analyze téchto zmén
lze pouzit ukazateli z meziodveétvovyeh bilanci prace, které vypracoval
Ustredni statisticky urad SSSR (tab. 1I).

Jak vyplyva z uvedenych udaju, pripadalo v roce 1972 na kazdych
100 pracovnikt v zemedélstvi 10 pracovnikiit ve vyrobé vyrobnich pro-
stredka pro zemedelstvi a 55 pracovnika wve sféfe zpracovavani, prepravy,
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skladovani a odbytu produkta. Je zajimavé, ze ve strukture zemédeélsko-
-pramyslového komplexu ¢lenskych stati RVHP je podil pracovnika ve
vlastni zemedelské vyrobe rovneZ pomérnt vysoky: v polovine sedesatych
let ¢inil tento podil v BLR, MLR, PLR a RSR 80 ©, i vice, v NDR a CSSR
pak 60 az 70 9,.7)

II. Struktura uplnyeh pracovnich nakladio na vyrobu kKonecného produktu v zemedelsko-pru-
myslovém komplexu®)

1960 ! 1962 ‘ 1972

|
|
|

|
i
t
|
|
»
i
|
]
|

£ 2 15
S - |%E 2 o il =
=T 3 2 = - | s
Sowm|> o, A
o !
Zemedelstvi [ 29,9 | 69,5 100 61,2 100 |
Prum. odvétvi vyrabéjici ‘ ‘ |
prostiedky pro 2.2 5 71 62] 10,1 |
zemoedelstivi [ ‘ w’ ‘
Prum. odveélvi zpracovi- | [ 3 ' j, \ ‘
vajici produkty zem. 6,41 i 149 21,4 6,9 | 16,8 | 26,2 7,6 17,4 ) 28,5 |
velkovyroby ‘ [ | |
Doprava, zasobovini, ‘ l ‘ | ‘ ‘
obchod 143, 00 10,5 15,1 5,6 13,6 | 21,3 ) 6,6 15,1 24,7
{ | [ \ ‘
Uhrnem f 43,0 {100 | — 41,1 ‘mn | — ; 13,6 | 100 ‘ '
| | | l

) Narodnoje chozjajstvo SSSR: 1961 s. 118, 1968 s. 122, 1975 s. 110

Pres vyrazné zmény je zatim stupen industrializace vyroby konecné
produkce v zemédeélstvi dosazeny v Sovetském svazu nedostateény; do-
kladem toho je stale jesté znaény podil zemédelstvi na aplnych pracovnich
nakladech pri vyrobé jeho kone¢né produkce.

Prumysl musi prevzit celou rfadu vyrobnich funkei, které dosud za-
stavaji kolchozy a sovchozy; k tomu je nezbytné, aby byla na vesnici vy-
budovana rozvetvena a technicky vybavena sil statnich podnikia pro za-
bezpecovani zemedelstvi potrebnyml vyrobnimi prostredky, pro opravy
traktort, automobila a Jme zemedeélské techniky, agrochemické sluzby,
vystavbu a montaz zatizeni. Za podminek videckotechnického pokroku,
kdy je treba zajistovat nutné kvalitativni proporce v rozvijeni zemedélstvi
a s nim spojenych pramyslovych odvetvi, nabyvaji zaroven stale na vy-
znamu problémy zkvalitnovani vyrobnich prostredki doddvanych do ze-
medeélstvi, v souladu s pozadavky intenzifikace a industrializace odvétvi.

Rozsirily se vztahy zemédélstvi se zpracovatelskym pramyslem. Se
vzrastajici vyrobou zemédelské produkee se vyrazné zrychluje vyroba
potravin. Celkovy objem vyroby v potravinafském priamyslu se v letech

7) Voprosy ekonomiki, 1972, ¢. 4, s. 115
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1966 az 1976 zvysil 1,7krat a vyroba potravin na obyvatele 1,bkrat.
Fond osobni spotieby je zhruba ze tri ¢ctvriin tvoren zemedelskou produkei.
Avsak tempo prirastku této produkee zatim nestaci tempu rastu jeji pla-
cené potreby. Zemedelstvi zbraci stale vice primy kontakt se sférou spotie-
by; pritom poptavka po prvotnich zemédeélskyeh surovinach zacina byt
odvozovana z poptavky po produkei zpracovatelského pramyslu. Podil
zemedelské produkee, ktera se stava primym predmeétem osobni spotreby
'prmluk( e Il. skupiny), na ulkm'é produkei odvetvi klesl v roce 1972 na
27,3 % z 37,3 % v roce 1959; 52,4 9, této ploduk((' (proti 39,6 %) bylo
vyuzito jako suroviny pro prumy isl. Tim, Ze se ze zemedelstvi plovéiné
stava \lllO\ln()\(, odvetvi, se zintenziviiuje jeho spojeni s lehkym a potra-
vinarskym pramyslem a ovliviiuje tempo jejich rozvoje. O rozsiteni vztahua
zemedelstvi se zpracovatelskym prumyslem svedéi také skutecnost, ze
produkce potravinarského pramyslu zaznamenala dvojnasob rychlejsi
vzrust nez vyroba zemedélskych surovin. Za poslednich dvacet let se
objem zemedélske produkee zvysil 2 2krat, kdezto objem produkee potra-
vinaiského pramyslu 4,5krat. Stale vetdi mnozstvi zemddélskych surovin
nejprve prochazi pramyslovym zpracovanim a teprve potom prichazi do
sféery osobni spotreby. Tak naptiklad spotieba obilnich produktd vzrostla
o 3,7 %, zalimco vyroba produkce pekarenského pramyslu (ve srovnatel-
nych cenach) vzrostla o 51 9. Zatimco v roce 1950 se pramyslove vyrabelo
pouze D0 % v Sovetském svazu konzumovanych obilnich produktu, v roce
1975 se jich takto vyrabi jiz 90 9,. Pokles podilu zemeédélské produkee,
stavajici se predmeétem osobni spotfeby bez predchoziho pramyslového
zpracovani, bude pokracovat stale dal.

V souvislosti s tim se rozsituji moznosti lepsiho uspokojovani potreb
potravin pro obyvatelstvo. Tak napriklad vyroba vysoce kvalitnich pro-
duktia z plnotuéného mléka, konzerv, zeleniny a ovoce v dlouhodobém
vyhledu je mozna jedin¢ prumyslovymi metodami. Krome toho se pri
priamyslovém zpracovani usebii zna¢né mnozstvi prace.

Urcita kvantitativni a kvalitativni charakteristika zemeédélsko-pri-
myslového komplexu muze vyplyvat z adaja o aplnych pracovnich nakla-
dech na vyrobu potravin, odévi a obuvi, sjednocenych podle znaku konec-
ného produktu. Zde je tieba konstatovat tyto skutecnosti:

1. vyrobou potravin, odévi a obuvi se zabyva vice nez polovina pra-
covniki ve sféfe materialni vyroby;

2. na mnozstvi vynakladané prace ma nejvétsi podil zemedélstvi,
zatimco u odvétvi vytvarejicich pracovni predméty pro zemédeélstvi je
stale zanedbatelny;

3. lze pozorovat absolutni pokles spotieby prace v odvétvich zemedel-
stvi pri soucasném vzrustu ve dvou dalsich sférach (I. a IIL.).

Priznivym vysledkem je skute¢nost, ze produkce odveétvi, ktera jsou
soucasti zemeédelsko-pramyslového komplexu, podstatné vzrista, trebaze
pocet pracovnikii v tomto komplexu klesl o 4,5 9,. Tak napiiklad objem
zemeédélské produkee vzrostl v poslednich letech o 22 9, potravinairské pro-
dukce 049 9%, textilni produkce o 26 %, kozedélné, lehké a obuvni o 28 9,.8)
Svedei to o rastu spolecenské produktivity prace ve sféie vyroby téchto
produkti. Predstih rastu potravinarské produkce a produkce lehkého pri-
myslu ve srovnani s hrubou zemeédélskou produkei lze pirisuzovat rychlej-

8) Narodnoje chozjajstvo SSSR za prislusné roky
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Simu vzrustu u zpracovavané ¢asti odveétvove produkee. Celkoveé je viak
struktura zemédelsko-primyslového komplexu dosud nedokonala. Vysoky
podil zemedélské prace charakterizuje nedostateénou troven zpramyslnéni
odvetvi.

Zefektivneni struktury zemeédélsko-pramyslového komplexu ma velky
socialne ekonomicky vyznam, ponévadz na této platforme se resi cetné
otazky ve sblizovani zivotnich i pracovnich podminek ve mesté a na vesnici.

Z analyzy struktury a dynamil\:v délby prace mezi odvetvimi zeme-
delsko-pramyslového l\omplexu je ziejme, Ze efektivnost rastu zemedélske
produkce souvisi s omezovanim prace v zemeédeélstvi a s rastem pracovnich
naklada v jinych odvetvich komplexu v tom \IIlVSlLl ze celkovy pocet
pm(‘ovml\u zemédelsko-priomyslového komplexu postupné klesa. Po pie-
sunu prace ze zemedeélstvi do jinych odvetvi, véetne tech, ktera pro ne vy-
tvareji vyrobni prostredky, a po kompenzovéni omezenych pracovnich
zdroju vesnice rustem technické vybavenosti zemeédelstvi vznikaji pod-
minky pro produktivnéjsi spole¢enskou praci.

Dalsi rust 1 vetsi stabilita zemédélské vyroby, stejné jako uvolnovani
pracovnich sil pro jina odvétvi narodniho hospodarstvi, souvisi do znac¢né
miry se zvysovanim produktivity prace. Zaroven ma byt omezovana pra-
covni naroc¢nost zemeédélské vyroby. Na zlepsovani funkce zemedeélsko-
-pramyslového komplexu nutno pohlizet jako na jeden z klicovych problé-
mu ve zefektiviiovani spolecenské vyroby jako celku.

Organickou soucasti rozvoje zemédélsko-prumyslového kompiexu je
zlepSovani pracovnich a zivotnich podminek jeho pracovniki. Zemedeélsko-
-prumyslovému komplexu proto prislusi vyznamna uloha v feSeni stézej-
niho socialné ekonomického problému — sblizeni socialné ekonomickych,
kulturnich a Zivotnich podminek ve mésté a na vesnici a posléze uplného
odstranéni rozdili mezi nimi.

Jak ostatné predpokladaji usneseni ze sjezda strany, tempo rustu od-
meén za praci v zemédélstvi je podstatné vyssi nez v jinych odvétvich na-
rodniho hospodarstvi. Primérna mesi¢cni odmena za praci kolchozniki se
v roce 1976 zvysila na 98,5 rublu z 28,4 rublu v roce 1960, to znamena
3,0krat; pramérna mési¢ni mzda délnika v sovchozech vzrostla z 53,9 na
135 rublu, ¢ili 2,5krat. Pramérnd mésicni mzda pramyslovych délnika se
za stejné obdobi zvysila o 85,2 9,. Mzdova hladina se vzajemné pribliZzuje,
prijmy kolchozniki, délnika a ostatnich zaméstnanca se postupné vyrov-
navaji. V roce 1960 ¢inila pramérna mési¢ni odmeéna za praci v kolchozech
02,8 9% v poméru ke mzdeé v sovchozech, v roce 1976 73,1 9,. Zmirnila se
disproporce v odménach za praci mezi kolchozniky a délniky v pramyslu.
Zatimco v roce 1960 tvorila odména za praci kolchozniki 31 9%, odmény za
praci pramyslovych délnika, v roce 1976 to bylo jiz 58,5 %. Vzhledem"
k vynosu zdhumenkovych hospodarstvi tvori nyni realné dichody kolchoz-
nikt v prepoc¢tu na kazdého rodinného prislusnika 85 9, realnych duchodt
délniku a ostatnich zaméstnanca proti 75 9%, v roce 1965.9)

Stale aktuélnéjsi je problematika vzéjemnych ekonomickych vztahu,
tvorby cen a ekvivalence smény mezi odvétvimi zemeédélsko-pramyslového
komplexu. Zemédélstvi zaujima v celém systému zemédélsko-pramyslového
komplexu tstiedni postaveni jak podtem pracovnikd, tak také charakterem
vyrabéného produktu. AvSak finan¢ni situace tohoto odveétvi, hmotna

9) Narodnoje chozjajstvo SSSR za 60 let. Moskva 1977, s. 490 —491
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zabezpecenost, stupen a dynamika jeho rozvoje stale jesté nemohou spolec-
nost dokonale uspokojovat.

V' celé tade dalezityeh ekonomickyeh*ukazatelu je zemédeélstvi dosud
znacne pozadu za pramyslem, stavebnictvim 1 dopravou. V roce 1975
se zemedelstvi podilelo na celkovém objemu zakladnich vyrobnich fondu
asi 22 9,. V poslednich deseti letech zakladni vyrobni fondy vzrostly ze
77 na 168 miliard rublu, cili 2,2krat, zatimco podil odvetvi se témeér ne-
zmenil. Obdobny rust fondové vybavenosti zaznamenala také ostatni od-
vetvi narodniho hospodarstvi: pramyslu 2,3krat, stavebnictvi 2,9krat,
dopravy a spoju 2,1krat, obchodu 2.3krat. Niecméné¢ troven fondoveé vy-
bavenosti prace (ve stalych cenach) v prepoctu na jednoho pracovnika
zemedelstvi je stale jesté mnohem niZsi neZz v jinych odveétvich narodniho
hospodarstvi.

Trebaze 1ze v zemédelstvi pozorovat vseobecnou Lendenci k vyrovnani,
stale jeste je tam vybavenost zakladnimi vyrobnimi fondy dvojnasobné
mensi, objem hrubého duchodu 2,5krat a cistého duchodu 20krat nizsi
nez v prumyslu. Velmi se ruzni také ukazatele energetické vybavenosti
prace, fondové narocnosti a narocnosti ve spotrebe materialu ve vyrobe.

Znacny rozdil mezi zemedelstvim a pramyslem je rovnez v ukazatelich
vynosnosti — zisku a rentabilite (tab. T11).

I11. Zisk a rentabilita v zemeédeélstvi a v odvetvich, kterda s nim souviseji®)

Zisk (mil. rubli) Rentabilita (v 9;)
Odvetvi e |

;‘ 1970 | 1976 1970 1976

l | N -

Chemicky a petrochemicky prumysl ’ 3708 | 6565 20,2 19,4
Pramysl zpracovani ropy 1165 1937 | 22,6 23,2
Zemeédelstvi (statni statky) 4935 1925 4,4 2,5
Lehky pramysl 6962 7174 42,5 26,8
Potravinaisky pramysl 7350 8638 27,6 21,2
Vykup 1182 1235 — —

*) K osnovnym proizvodstvennym fondam i matérial'nym oborotnym sredstvam. In: Na-
rodnoje chozjajstvo SSSR za 60 let, Moskva 1977, s. 636—637

Do uvedenych udajuineni zahrnuta dan z obratu, s niz by byl rozdil
mezi zemédélstvim a ostatnimi odveétvimi jeste veétsi. I tyto relace vsak
svedéi o tom, Ze zemedeélstvi ma rentabilitu nejnizsi. V lehkém a potravi-
narském pramyslu, stejné jako ve vykupu, byl zisk v roce 1973 o 41 9,
v roce 1975 pak o 76 9, vétsi nez v zemedeélstvi. Neekvivalentnost smény
mezi zemédeélstvim a styénymi odveétvimi v ramei zemédélsko-prumyslo-
vého komplexu vede k vynéti zna¢né casti ¢istého produktu ze zemédeélstvi
a k jejimu novému rozdéleni mezi odvetvi.

386 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



Zemedelstvi se od ostatnich odvetvi podstatné odlisuje také dynami-
kou rozvoje vyroby. \V prabéhu poslednich 25 let (1951 —1976) doslo
v zemedelstvi sestkrat k poklesu vyroby, dvakrat prakticky k navratu
k jiz predtim dosazenému objemu vyroby a 17krat k rozsireni vyroby.
Avzak tempo rastu bylo zanedbatelné — maximalneé 6 9,. V ostatnich od-
vetvich narodniho hospodarstvi nebylo nic takového zaznamenano.

Pri poklesu rentability kolchozu a sovchozi, jakoz i vzristu poctu
ztratovych a malo rentabilnich zemedeélskych podnika 1ze pozorovat ten-
denci k trvalému rustu zisku v ostatnich odveétvich a stérach zemoedelsko-
-pramyslového komplexu. Zdokonalovani meziodvétvovyeh vztahu je
tudiz nejdalezitejsim faktorem rozdelovani narodniho duchodu ve pro-
spech zemeédelstvi s cilem vytvorit trvalé ekonomické predpoklady pro
rozsitenou reprodukel v odvetvi. Jasne a presvedéive se o tom hovorilo
na cervencovém plénu UV KSSS (v roce 1978). To znamena, Ze pro dalii
zvelebeni zemédelské vyroby je nezbytné nejen mobilizovani jejich vnitro-
odvetvovyeh rezerv, ale také zlepsovani meziodvetvovyeh vztahu.

I dulezitym predpokladium zefektivnéni zemeédélstvi patii: vypraco-
vani systému ukazatelu efektivnosti pro zemédélsko-pramyslovy komplex
narodniho hospodarstvi, analyza ekonomického mechanismu meziodvel-
vovych vztaht zemedeélstvi se sféerami materialné technického zajistovani,
vykupu, zpracovani i realizace jeho produkce a zdokonalovani ekonomic-
kych stimulu. Jak ukazuje analyza rozvoje zemdédélsko-pramyslového
komplexu, v poslednich letech se postupné snizuje podil zemedelstvi na
hrubém spolecenském produktu i1 narodnim dachodu (tab. IV), coz je
projevem hlubokych strukturalnich zmen v ekonomice statu. Vyssimu
stupni rozvoje zemedelsko-pramyslového komplexu odpovida mensi vy-
znam zemedelského bloku v jeho strukture.

IV. Podil zemeédelstvi (v 9))*)

| ‘ Yot e |
i . ’ Hruba Narodni Malerialni | g ; ,[.m ol i
| Létla ) o Akumulace zamestnaného
l produkee duchod naklady ‘ ohwatelotva
| - |
1965 ! 16,9 22,5 12,1 ' 20,2 31 |
1 \ i
1966 —1970 | 16,1 21,8 11,5 21,1 28
1971 —1975 15,1 19,0 12,2 26,5 25
1976 14,0 : 16,5 L 12,2 27,2 R
| | |
|

*) Narodnoje chozjajstvo SSSR za 60 let, Moskva 1977, s. 80, 486, 1432 a 459

Pokles podilu zemeédeélstvi na celkovém narodnim duachodu statu je
prizna¢ny pro mnoho zemi. Tak naptiklad v USA se roku 1974 snizil na
6,8 % z 10 9%, v roce 1950, v NSR se v roce 1973 snizil na 11 9, ze 16 9,
v roce 1960.

V socialistickych statech se podil zemedélstvi na celkovém néarodnim
dichodu statu snizil takto: v Buharsku ze 32 na 21 %, v Madarsku z 31
na l7 9% a v NDR ze 16 na 11 9,. Pritom vzrusta absolutni objem dichodu
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v ozemedelstviy coz vybvari predpoklady pro rozsireni vyroby v tomto od-
vetvio Soucasne klesa pocet pracovnika v zemedelstvi. ZvysSuje se meritko
rozvoje jinych odvetvi. Tento proces je provazen dynamickym rozvojem
nezemeédelskyeh odveétvi, snizenim jejich ucasti na celkové ¢innosti zeme-
delsko-prumyslového komplexu, neustalym upevnovanim jejich ekonomic-
ké 1 technologické ulohy v rozvijeni samotného zemedelstvi. Vzhledem
k tomu lze predpokladat, ze dojde k dalsimu relativnimu poklesu podilu
zemedelstvi na zemeédélsko-pramyslovém komplexu narodniho hospodar-
stvi. Je vsak treba podotknout, ze navzdory klesajicimu podilu se vyznam
zemedelstvi pro narodni hospodarstvi bude trvale zvysovat. Vidyt toto
odvetvi socialistické ekonomiky je zivotne dulezité jak z hlediska zajisto-
vani potravin pro celostatni potreby 1 na vyvoz, tak také jakozto sféra,
v niz se pracovné uplatinuje a ziskava existenc¢ni prostiedky témer tietina
veskerého praceschopného obyvatelstva, ¢inného v narodnim hospodarstvi
SSSR.

Doslo dne 14. 11. 1978

Adresa autorky:
L. I. Jegereva, kandiditka ekonomickych véd, VSesvazovy vyzkumny ustav
zemedelské ekonomiky, Moskva
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E. Horvath RIESENIE VZTAHOV
MEDZI CINNOSTAMI
A ORGANIZACNOU STRUKTUROU
V KONCENTRACII A SPECIALIZACII
POENOHOSPOD ARSKYCH PODNIKOV

Polnohospodarsky podnik predstavuje v sastave socialistickych hospo-
darskych organizacii podla Neumanna (1976) vyrobny organizmus,
pretoze transformuje vstupna surovinu (niekedy i energin) na
vyvstupné vyrobky. V polnohospodarstve existuji aj nu\mlm(- orga-
nizmy, ktoré vykonadvaji ¢innosl sluzieb (STS, opravovne atd.), ale *bo
obchodnu ¢innost (PZNP a pod.). Od tychto nevyrobnych organizmov
abstrahujeme a zameriame sa len na vyrobné organizmy, pretoze tie su
nositelom polnohospodarskej prvovyroby.

Vyrobné organizmy v prie m\wl(‘ a v stavebnictve vykonavaju objek-
tivne, nezavisle na koncentracii a Specializacii vyroby (podla Derdu 1978),
tieto ¢innosti:

— vyrobnu ¢innost,
— ¢innost technického rozvoja,

- obchodnu ¢innost,

— kadrovua a personalnu ¢innost.

Okrem uvedenych ¢innosti existuje este ekonomicka c¢innost, ktora
vsak svojim charakterom a poslanim nepatri k uvedenym ¢innostiam, ale
mozno povedat, Ze sa cez ne prelina. Kazda uvedena ¢innost musi totiz
fungovat a spraval sa podla uréitych ekonomickych kritérii. Napriek
tomu treba 1 ekonomicku ¢innost povazovat za samostatnu ¢innost vyrob-
ného organizmu, avsak jej funcia je rozdielna.

Toto ¢lenenie vyrobného organizmu sa vytvorilo historicky s nastu-
pom priemyselne] revolicie a este sa prehlbuje s uplatnenim prvkov
vedeckotechnickej revolucie.

CLENENIE VYROBNEHO ORGANIZMU V PRIEMYSLE

Clenenie vyrobného organizmu podla ¢innosti sa v priemysle a sta-
vebnictve odzrkadluje v jeho organiza¢nej Strukture. Kazdému je samo-
zrejmé, Ze priemyselny podnik ma vyrobny usek, usek technického rozvoja,
obchodny usek, ekonomicky tsek a niekde aj kadrovy a personalny usek
(vzdy vSak kadrovy a personalny utvar). Na cele tychto tsekov stoja
spravidla namestnici riaditela podniku.

Takato organiza¢nd Struktura podniku prihliada na ¢lenenie vyrobného
organizmu podniku nie nahodile, ale preto, Ze charakter a funkcia kazde)
¢innosti su rozdielne.
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Vyrobna ¢innost je zakladnym prvkom vyrobného organizmu a jej
funkciou je realizovat transformaciu vstupnej suroviny alebo energie
na vystupny vvrobok. Tato funkeia udiva aj charakter vyrobnej ¢innosti
v tom, Ze tu ide o organizovanie, riadenie a uskutoénovanie vyrobnyech
I)I 0C (‘“O\

Cinnost technického rozvoja priamo nadviizuje na vyrobnu
cinnost a jej funkciou je realizovat cudzie 1 vlastné poznatky novych
technologii, novyeh pracovnych postupov a inyveh inovacii v podmienkach
daného vyrobného organizmu a tym vylepsit transforméciu vstupne]
suroviny na vystupny vyrobok v kvalite, kvantite, produktivite price
a efektivnosti hospodarenia. Charakterom ¢innosti technického rozvoja je
teda aplikacia vyvinutyeh i vlastny vyvoj inovacii, potrebnych pre vy-
lepsenie vyrobnyeh a ekonomickych parametrov vyrobného organizmu.

Obchodna ¢innost nadvizuje na vyrobna ¢innosl a na c¢innost
technického rozvoja a jej funkciou je zabezpecit plynuly tok vstupnej
suroviny alebo energie z okolia do vyrobného organizmu a plynuly tok
vistupného vyrobku do okolia. Charakterom obchodnej ¢innosti je preto
styk s dodavatelskymi a odberatelskymi organiziciami v okoli.

Kadrova a personalna ¢innost nadvizuje na vsetky tri pred-
chiadzajuce ¢innosti a jej funciou je zabezpecit kvalifikaciu, rozmiestnenie
a socialne potreby pracovnikov. Charakterom kadrove] a personilnej
cinnosti je preto predovietkym praca s Tudmi.

Ekonomicka ¢innost riadi hodnototvorny proces vyrobného orga-
nizmu a je] funkeiou je planovat, organizovat a regulovat finanéné, avero-
vé, mzdové, investicné a iné prostriedky pri realizacii zdkladne] funkcie
\}1‘()})n(31 cinnosti, t.j. pri transformacii vstupnej suroviny na vystupny
vyrobok, a dalej analyzovat a kontrolovat hospodarnost tejto transforma-
cie. Charakterom ekonomickej ¢innosti je preto vykon financ¢nej a hospo-
dirskej agendy

Uvedené charakteristiky a funkeie sa urcujuce aj pre tvorbu organi-
zacnveh jednotiek a pre ich spravanie sa.

Organiza¢né jednotky vo vyrobnych ¢innostiach sa tvoria za-
sadne podla vyrobnych procesov, v ktoryeh prebieha substiticia zive)
prace pracou zhmotnenou, az po automatizaciu. Spravanie sa organizac-
nych jednotick sa prejavi pri vystupe vyrobkov (v ich kvantite a kvalite)
alebo po kratkom ¢ase po vystupe (reklamacie odberatelov). Riadiaca
praca sa vo vvrobnyeh ¢innostiach preto zameriava priamo na planovanie,
organizovanie, regulovanie a kontrolu vyrobnych procesov a tomu ma
zodpovedal aj odbornost a kvalifikacia riadiacich pracovnikov.

Organizacéné jednotky v cinnosti technického rozvoja sa tvoria
podla koncepéncho zameru vyrobného organizmu a ich struktira je ovplyv-
nend jednak existujacou organizaciou vyrobnyceh ¢innosti a dalej perspek-
Livnymi zamermi tychto ¢innosti. Perspektivne zamery sa tykaju vylepse-
nia kvality existujacich vyrobkov a zavedenia novych vyrobkov. Spravanic
sa organizacnych jednotiek v ¢innosti technického rozvoja sa prejavi vo
vyrobnych procesoch nepriamo, a to ¢asto az po dlhsom ¢asovom odstupe.
Riadiaca praca sa v ¢innosti technického rozvoja zameriava na tvorivi
aplikdciu vedeckotechnickych poznatkov v konkrétnych podmienkach
vyrobného organizmu. Odbornost a kvalifikacia riadiacich pracovnikov
musi preto zodpovedat tymto kritériam a ma byt odlisna od kvalifikacie
riadiacich pracovnikov vo vyrobnych ¢innostiach.
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Organizacné jednotky ()ln,lm(lnej cinnosti sa tvoria podla struk-
tary nal\upu predaja a uskuto¢novanej obchodnej politiky. Spravanie sa
obchodnej ¢innosti sa prejavi priamo vo vyrobnych ¢innostiach (negativne
v nedostatku vstupnej suroviny a materialov, hromadeni zasob, kladne
v hladkom priebehu transformacie v stupnej \urovmb na vystupny v yrobok
a okrem toho v hospodarskych ukazovateloch). Riadiaca praca v obchodne;j
cinnosti ma nevyrobny charakter. Hlavnou ¢rtou tohto nevyrobného cha-
rakteru je, ze sa neriadia pracovnici vo vyrobnych proce soch. To sa prejavi
v odbornosti a kvalifikacii riadiacich pracovnikov v tom, ze tu treba klast
daleko viesi doraz na znalost obchodnych transakeii, ako na znalost vlast-
nych vyrobnych procesov.

Organizacné jednotky kadrove)] a personalne)] c¢innosti sa
Lvoria |)0(lla kvalifikacnej, socialnej a odbornej struktiry pracovnikov
vyrobného organizmu. Spravanie sa tejto ¢innosti sa prejavuje jednak vo
vvlepdeni kvality vyroby a dalej vo vylepseni socialnych a kulturnych
potrieb pracovnikov. Riadiael pracovnici v tejto ¢innosti musia mat preto
opit odlisnu kvalifikaciu, zamerani na politiku, psychologiu, pedagogiku
atd.

Organizacné jednotky ekonomicke) ¢innosti sa tvoria podla c¢le-
nenia tejto cinnosti, ktoré vyplyva z jej funkeie a ktora je zvicsa upravena
pravnymi predpismi (suborny plan, rozbory, priace a mzdy, rozpoctovnic-
tvo, kalkulacie, informac¢na sastava, financovanie, averovanie atd.). Spra-
vanie sa ekonomickej ¢innosti sa nepriamo premieta do vysledkov hospo-
darenia. Riadiaci pracovnici v tejto ¢innosti maju mat kvalifikaciu podla
uvadzanych charakteristik a ich odlisnost od kvalifikac¢nej struktury ria-
diacich pracovnikov vo vyrobe je zrejma.

Uvedené c¢innosti, ktoré st vo vyrobnom organizme stvarnené vo
forme jej organizacnej struktury, ¢lenené na tseky a utvary s naznacenym
spravanim sa, nefunguju izolovane a st vo vzajomnych vztahoch a viz-
bach. Okrem toho maju vztahy a vizby s okolim. Tieto viizby prebiehaju
pomocou informéacii. Vo vyrobnom procese je predmetom transformacie
surovina alebo energia, v riadiacom a rozhodovacom procese je predmetom
Lransformacie informacia.

CLENENIE VYROBNEHO ORGANIZMU V POLNOHOSPOD ARSTVE

Po uvedenom stru¢nom nacrte priemyselnych zasad pri tvorbe vztahov
a vizieb vyrobného organizmu podla uskutoc¢hovanych ¢innosti je treba
skamat tato pmbluuahku v polnohospodarskom po«lmku

Skumajme otazku historicky od ¢ias zdruzstevnenia. Na prvy pohlad
je zrejmé, ze vsetky uvedené cinnosti objektivne existovali v kazdom
druzstve uz pred 30 rokmi. Prva etapa zdruzstevnenia najmé kvoli velkosti
druzstiev a uprednostnovaniu \'yrobnych cielov samozrejme neumoznovala
vytvorit v druzstve taka organiza¢ni struktaru, ktora by bola v sulade
s vykonavanymi ¢innostami. Statne majetky hospodarili zviitsa na Gzemne
IOLanstcnvch ho%podax\t\ ach, ktoré tvorili samostatné celky. Ani tu
nebolo teda mozné uplatnit principy, ktoré¢ sa v Lych ¢asoch v priemysle
uz stavali dominantnymi.

Dnegna situacia je diametralne odlisna. Existuju velké zlacené druz-
stva a Statne majetky s upravenym podnym fondom,s odvetvovym syste-
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mom organizacie a riadenia, ktoré uskutoc¢nili vo svojom podniku uz
prislusni delbu pravomoci a zodpovednosti.

Skumajme teda, ¢i existujuct odvetvovy systém organizacie a riadenta
prihliada na to, aby organizacna a riadiaca struktura polnohospodarskelio
podniku bola v silade so vztahmi a vizbami u vykonavanych ¢innosti a so
spravanim sa organizacnych jednotiek.

Existujica organizacna a riadiaca Struktira prihhaaa na zabezpecenie
vyrobnych ¢innosti. Je zrejmé, ze s ohladom na odlisny charakter rastlinne;
a zivocisne] vyroby bude potrebné, aby sa vyrobné ¢innosti v polnohospo-
darskom podniku zabezpecovali dvoma samostatnymi usekmi. Clenenie
vyrobnych ¢innosti na dalsi asek, t.j. usek technickych sluzieb, uz nie je
tak jednoznac¢né. Technické sluzby su totiz suc¢iastkou vyrobnych ¢innosti
a z pohladu organizac¢nej struktury teda zabezpecuju funkcie vyrobnych
usekov. Je teda problematické, ¢i z hladiska organizac¢nej Struktury a z hla-
diska funkecii vyrobnych ¢innosti musi pre vykon technickych sluzieb
existovat samostatny usek, a to najmé preto, ze hierarchické postavenie
umoznuje vytvorit vlastné spravanie sa kazdej organizaéne] jednotky.
Ak teda su useky rastlinnej a zivocisnej vyroby a usek technickych sluzieb
organizacnymi jednotkami rovnakého radu, potom je pochopitelné, ze
usck technickych sluzieb sa sprava samostatne.

Tato samostatnost ma za nasledok, Ze na useku technickych sluzieb
vznika tendencia prisvojit si vyrobné a dokonca aj obchodné cinnosti.
To sa v praxi prejavuje tak, ze Usek technickych sluzieb sa neuspokojuje
len vykonom opravarstva strojov a stavebnou udrzbou, pripadne pomocnou
remeselnickou vyrobou, ale snazi sa prisvojit si predovsetkym celt polno-
hospodarsku mechanizaciu, ¢asto vratane jej materialno-technického ziso-
bovania.

To, ze polnohospodarske podniky vykonavaji okrem vyrobnych ¢in-
nosti aj niektoré cinnosti pre organizacie v okoli a Ze tieto ¢innosti sa
sustreduju do tuseku technickych sluzieb, mava potom za nasledok, ze
takto konstruovana organiza¢na Struktara je pri¢inou zanedbavania vlast-
nych vyrobnych ¢innosti, pretoze sa uprednostnuju ¢innosti, ktoré sa po-
skytuju cudzim organizaciam.

Takto dochadza k nestladu medzi charakterom vyrobnych
cinnosti a ich organiza¢nou Struktirou a spravanim sa v ram-
¢l organizovania samotnych vyrobnych ¢innosti.

Vsimnime si dalej ¢innost technického rozvoja. V polnohospodarskych
podnikoch sa tato ¢innost rozsiruje o biologicky rozvoj, lebo len v sulade
s aplikaciou a vyvojom biologickych a technickych poznatkov méze polno-
hospodarsky podnik plnif svoju funkeiu pri kvantitativnom i kvalitativnom
vylepseni vyrobnych procesov.

Sucasna organizac¢na Struktara polnohospodarskeho podniku nevy-
tvorila organiza¢nu jednotku, ktora by zabezpecovala ¢innost biologického
a technického rozvoja v polnohospodarskom podniku. S ohladom na to,
ze kazdy vyrobny organizmus musi tuto ¢innost vykonavat, ina¢ nastane
jeho stagnacia a postupna degeneracia, vykonava sa biologicky a technicky
rozvoj aj v polnohospodarskom podniku, oviem v decentralizovanej forme.
Aplikaciu biologického a technického rozvoja uskuto¢nuje jednak vrcho-
lové vedenie podniku (predseda JRD, riaditel SM), ale hlavne vedueci vy-
robnych usekov. Veduci vyrobnych usekov sa vSak musia venovat predo-
vietkym riadeniu vyrobnych ¢innosti a preto sa nemoézu v rovnakej miere

392 zZEMRDRLSKA EKONOMIKA — 1879



venovat aj ¢innosti biologického a technického rozvoja. Inymi slovami:
nemaju casovi kapacitu a niekedy ani odbornu kvalifikiaciu pre trans-
formaciu vstupnych informacii z oblasti biologického a technického rozvoja
na prislusné rozhodnutia a na ich premenu na vystupné informacie vo
forme akecii, ktoré by boli potrebne.

Tym vznika nesulad medzi charakterom c¢innosti biologic-
kého a technického rozvoja a ich organiza¢nou struktarou
a spravanim sa, a to najmé vtedy, ak ide o nevhodné rozmiestnenie,
nedostato¢nu kvalifikiciu a schopnost Tudského faktora.

Pozrime sa dalej na obchodnu ¢innost. Vyrobné organizmy v prie-
mysle vykonavaju obchodnu ¢innost v oblastich ndl\upu predaja a ob-
chodnej politiky. Bez nadsadzky mozno povedat, Ze polnohospodarske
podniky by na sac¢asnej Grovni koncentracie a Specializacie mali vykonavat
obchodnu ¢innost vo vsetkych uvedenych troch oblastiach. Aky je vsak
skuto¢ny stav?

Nakup je organizovany obvykle referatom (zriedka abtvarom) mate-
rialno-technického zasobovania, ktory je ¢asto zacleneny do tseku technic-
kych sluzieb a tym sa apriori sprava tak, ako si to Zela organizatna jed-
notka, ktorej je sucastou — inymi slovami plni len funkecie useku technic-
kych sluzieb. Nakup osiv a sadiv uskutocénuje usek rastlinnej vyroby,
nakup plemenného materialu usek zivocisnej vyroby.

Predaj findlnych vyrobkov uskuto¢nuju zasadne vyrobné useky a casto
je veduci farmy zodpovedny za kvantitativne i kvalitativne plnenie predaja
vyrobkov. Obchodna politika sa v polnohospodarskych podnikoch zatial
neuskutocnuje.

Uvedené decentralizované c¢lenenie obchodnej ¢innosti do roznych
organizacnych jednotiek a vyrobnych tusekov ma ten dopad, Ze sa obchodnej
¢innosti zo strany riadiacich pracovnikov, zodpovednych za riadenie vy-
robnych ¢innosti, nevenuje taka pozornost, aka by bola v sucasnych zlo-
zitych podmlenkach styku polnohoqpodarsl\y h podnikov s okolim potreb-
na. Je to spbsobené tym, Zze nemdju preto potrebné kvalifika¢né pred-
poklady, a keby aj mali, nemaju casova kapacitu pre transformaciu stale
sa zvysujiceho poétu informéecii, ktoré prebiehaji medzi podnikom a oko-
lim (Pilisek 1977).

Uvedené skutoc¢nosti maju za nasledok, ze vznika nesialad medzi
charakterom obchodnej c¢innosti a jej organizac¢nou Struk-
tarou a spravanim sa.

V kadrove) a personalnej c¢innosti doslo vo vicsine polno-
hospodarskych podnikov k zriadeniu dtvarov kadrove] a personalnej
prace, ktoré svoju ¢innost nadalej rozvijaju a prehlbujia. Nemozno preto
konstatovat nesulad zisteny u predchadzajucich ¢innosti.

Ak zaverom analyzujeme ekonomickl éinnost, tak zistime, Ze
v poInohospodarskych podnikoch je dobre zladena s organiza¢nou Struk-
tarou. Vsade funguju ekonomické utvary, zavadzaju sa automatizované
informaéné sustavy a kvalita ekonomickych prac sa vylepSuje. Iste exis-
tuju vo vlastnej organizaénej Strukture ekonomickej ¢innosti moznosti
vylep3enia, ale nenachadzame tu nesilad, ktory by mal podobné érty ako
v ¢innostiach vyroby, blologlckeho a technického rozvoja a nakupe, resp.
predaji.
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MOZNOSTI CLENENIA VYROBNEHO ORGANIZMU
V POENOHOSPODARSTVE PODEA CINNOSTI

Postupit v skiimani dalej znamena polozil si otazku, ¢i je redlne pred-
pokladal, ze v obdobi sieste) a siedmej patroénice budia ¢innosti v polno-
hospodarskom podniku zladené s jeho organizacnou struktarou. S ohladom
na vybavenie polnohospodarskych podnikov riadiacimi pracovnikmi v po-
zadovanych pml'v\'iéwh ako aj na materialne prostriedky, ktoré mozno
predvidat, mozno vyslovit tsudok, Ze v mnohych koncentrovanych a $pe-
cializovanych podnikoch si preto predpoklady splnené.

Nestlad medzi charakterom ¢innosti v polnohospodarskych podnikoch
a organizacnou struktarou treba riesit tym sposobom, ktory sa najviac pri-
blizuje osvedéenym metodam v priemysle, ale na druhej strane prihliada
na osobitosti polnohospodarského podniku.

7. tohto hladiska sa pokusime navrhniat mozné riesenie nestladu pre
kazda cinnost.

Vo vyrobnych ¢innostiach treba na prvom mieste riesif posta-
venie Gseku technickych sluzieb. Postavenie aseku technickyeh sluzieb
ma vyplyval z tych organiza¢nych jednotiek polnohospodars keho podniku,
kloré plnia jeho zakladné 1)031(1111(- ako vyrobného organizmu, t.). z tuseku
rastlinnej vyroby a useku zZivocisnej \.\Job_). Usek technickych sluzieb
musi plnit tie poziadavky useku RV a ZV, ktoré su pri realizécii planu
uvedenych usekov potrebné. Samostatnost useku t(,(,lmu kych sluzieb je
preto vady podriadena planovanym lllOlldlll aseku RV a ZV. Na rozdiel
od casto praktizovanej tendencie nie je preto vhodné, al)y usek technic-
kvch sluzieb uprednostnoval tzv. \lastnv cinnosti pred c¢innostami, ktoré
ma vykonaval pre tseky RV a ZV. Tymto sposobom sa musi uskulocnit
delba pravomoci a /,ml[m\ ednosti a musia byt upravené vzajomné vztahy
a vizby medzi asekmi.

Vo vyrobnych ¢innostiach bude dalej potrebné pri tvorbe organizacne;)
struktary doslednejsie prihliadat na prebichajuci proces vniutropodnikove)
spectalizacie. 'Vopodnikoch s vnutropodnikovou épwializé('iou rastlinnej
alebo zivocisne) vvroby pri patri¢nej koncentracii uz nepostacuje ¢lenenie
iba na usek rastlinnej vyroby, resp. Zivocisnej vyroby. V Specializovane]

rastlinne; \)wlw je acelné v \L\ orit usek polnej vyroby a tusek prlelIl\ull

plodin, v zivodidnej vyrobe to moze byt usek vieobecnej zivotidnej vyroby
plus usek $pecializovaného chovu (vykem hovidzieho dobytka, vykrm
osipanych, chov hydiny a pod.), alebo len usek specializovaného chovu
t.j. ak sa uskuto¢nila podnikova Specializicia).

Cinnost biologického a technického rozvoja priamo nad-
vizuje na vyrobné ¢innosti. Domnievame sa, ze perspektivne buda tuto
cinnost vykonavat cudzie organizacie (Slovosivo, Plemendrske podniky
atd.). To vsak neznamena, Ze by tato dolezita ¢innost nebola v polno-
hospodarskom pmlniku promintnut& do jeho organizacnej struktury. Rie-
Senie je zrejme moZné tak, ze sa sice zatial nezriadi samostatny usck bio-
logického a technického rozvoja, ale zriadi sa stabny utvar, na ktory
de lvmuc vedenie podniku pravomoc a zodpovednost za transfeér ll()/n(lhk()\'
biologického a technického rozvoja.

Tento stabny utvar bude pozostaval zo bpt_‘tl{lllStO\ najméi v oblasti
VYZivy a oc lnan\ rastlin, melioracii a zavlah, vyzivy a plemenitby hospo—
darskych zvieral, energetiky a ochrany proshedm. Prislusni stabni Specia-
listi mozu pracoval priamo vo vyrobnych usekoch (napr. specialista pre
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ochranu a vyzivu rastli. na aseku rastlinnej vyroby, specialista pre vyzivu
plemenitbu hospodarskych zvieral na useku zivocisne] vyroby a pod.),
alebo v utvare vedaceho podniku (napr. energetik).
obehodnej ¢innosti bude potrebné v nedaleke) perspektive vy-
tvoril centralizovany atvar, ktory bude najskor aspon uzatvaral zisadné
dohody p()llmlmxl)ml.n\lwlm [l()(lnll\ll s dodavatelskymi a odberatelskymi
organizaciami, aj ked realizaciu dodavok a nakupov po stranke kvantita-
tivnej 1 kvalitativne) uskutocnia prechodne este vyrobné tseky. Obchodny:
utvar by rozhodne nemal podliehat nijakému vyrobnému aseku. Je oprav-
nené postavit ho hierarchicky na tiroven ekonomického atvaru. Je mozné
aj takeé rieSenie, aby pracoval v ekonomickom atvare v hierarchickom po-
staveni oddelenia (ako je napr. oddelenie informacnej ststavy, Pall
a podobne).

SUHRN

Prispevok teoreticky skima vztahy medzi ¢innoslami a organizacnou
strukturou polnohospodiarskeho podniku v podmienkach koneentracie
a specializacie. Podava charakteristiku struktury a spravania sa ¢innosti
vyrobného organizmu v priemysle a tato charakteristiku dalej podrobnejsie
skiama v pol’nnlms'p(ulz'n'\'kmn podniku najmié s tym zaverom, ¢i txi<tlxi|'1«-i
odvelvovy syslém organizacie a riadenia pnhll.uld na to, aby organizacna
a riadiaca Struktara bola v salade so vzfahmi a viizbami vykonavanych
cinnosti a Apm\amm sa organizacnych jednotick. Autor doc hadza k teore-
tickému zaveru, ze medzi charakterom a funkciou vyrobnyech c¢innosti,
¢innosti biologického a technického rozvoja, ako aj obchodnyeh ¢innosti
a ich organizacnou struktirou existuje c¢asto nesilad. Podla teoretickyel
principov navrhuje riesenia, ktoré maji za ciel zladit funkciu cinnosti
s organizacnou struktirou a spravanim sa vyrobnych c¢innosti, cinnosti
biologického a technického rozvoja a obehodnej ¢innosti.
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Prispevok teoreticky skima vztahy medzi cinnostami a organizacnou strukbirou
polnohospodarskeho podniku v podmienkach koneentricie a specializicie. Autor
dochadza k teoretickému ziveru, ze medzi charaklerom a funkciou vyrobnych
cinnosti, cinnosti biologického a Lechnického rozvoja, ako aj obenodnyeh ¢innosti
a ich organizacnou Struktiarou existuje casto nesulad. Podla teoretickyeh principov
navrhuje rietenie, ktoré maju za ciel zladit funkeiu cinnosti s organizacnon strukinarou
a spravanim sa vyrobnyeh cinnosti, cinnosti biologického o technického rozvoja
a obchodnej cinnosti.
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J. Burian PRISPEVEK K HODNOCENI PROCESU
KONCENTRACE A SPECIALIZACE
ZEMEDELSTVI V (SSR

Ustredni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska stanovil linii na
rozvijeni koncentrace a specializace, rozsitovani kooperac¢nich a integrad-
nich vztaht v ramei zemédélsko-potravinarského a zemédélsko-pramyslo-
vého komplexu, prohlubovani spole¢enské delby prace ve vyrobe potravin
v obdobi, kdy dosazené stadium v rozvoji vyrobnich sil v zemédélstvi si
objektivne vyzadalo postupné provadét rozsahly soubor technicko-techno-
logickych, ekonomickych, organiza¢nich a kadrovych opatreni, zabezpecu-
jicich prestavbu vyrobnich struktur v zemédélstvi na technologicko-vyrobni
a organiza¢ni systémy industrialnfho typu.

Kvalitativne vyssi faze v rozvoji vyrobnich sil ¢eskoslovenského ze-
medelstvi, charakterizovana nastupem techniky druhé generace, pramys-
lovym krmivaistvim, vystavbou velkovyrobnich kapacit v rostlinné a v Zi-
vocisné vyrobé, intenzivni chemizaci, uplatiiovanim novych vykonnych
odrid, novych plemenaiskych programi, vieobecnym zvysenim kvalifikace
pracujicich v zemeédélstvi umoziiuje dale rozvinout socialistické vyrobni
vztahy v zemeédélstvi, zvysit stupen zespolecensténi vyroby, v podstaté
vyrovnat socialné ekonomickou uroven mesta a vesnice a_dale upevnit
délnicko-rolnicky svazek jako zaklad politického systému CSSR.

Linie na prohlubovani koncentrace a specializace zemédélské vyroby
a rozvoj] kooperaénich a integra¢nich vztahi v ramei zemeédélsko-potra-
vinatského a zemédélsko-pramyslového komplexu je nedilnou soucasti
koncepéni, planovité realizace hlavniho ukolu (generalni strategie) rozvoje
zemédélstvi a vyzivy CSSR, jimZ je a zstava zvySeni celkové sobéstac-
nosti ve vyrobé potravin pii neustale rostouci kvalité vyzivy obyvatel
CSSR.

Planovité rizeni postupu koncentrace a specializace v rameci zemeé-
délsko-potravinarského komplexu je zabezpecovano soustavou planovitého
Fizeni zemedéElstvi a vyzivy, tj. dlouhodobymi koncepcemi, pétiletymi a pro-
vadécimi plany, soustavou ekonomickych nastroji, vystavbou organizaé-
nich systému podniki zemédélské prvovyroby, organizaci technickych
a biologickych sluzeb a zvySovanim Géinnosti Fidicich funkei organu stat-
niho Fizeni zemédélstvi a potravinaiského pramyslu.

V poslednim desetileti se rychle meéni kvalitativni i kvantitativni
véené 1 ekonomické vztahy mezi zemedélstvim a ostatnimi odvétvimi na-
rodniho hospodarstvi. Trvale se zvySuje podil ostatnich odvétvi narodniho
hospodafstvi na rozvoji zemeédélstvi a zemédélsko-potravinarského kom-
plexu. Silici proud hmotnych dodavek a védeckotechnickych inovaci,
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kvalitativne vyssi stadium v rozvoji a strukture vyvrobnich sil objektivne
vyzaduje budoval materialne Lechnickou zakladnu a ji odpovidajici orga-
nizacni systémy na principech koncentrované o specializované vyroby
industrialniho typu.

IKoncentrace, specializace, kooperace a inlegrace v zemedelstvi jsou
objektivni formy prohlubujici s¢ spolecenské delby price v ceskoslovenskeé
ckonomice. \lupvn jejich rozvoje vvjadiuje aroven a vyspelost ¢s. ekono-
miky, celého narodniho ll().\l)(uldl.\‘\l a miru integrity zemedelstvi vordmei
narodohospodarskych makrostruktur.

Narodohospodarskym krilériem miry tspesnosti realizace programu
koncentrace a specializace v odvelvi zemedelstyvi o vyzivy je predevsim
vzestup zemeoedelske a potravinaiske vyroby, ckonomicka efektivnost in-
Lenzifikace zemedelstvi, zeyména pak realné aspory spolecenské prace
a pracovnich sil v ZPolK, predevaim v zemedelské pryovyrobe,

Narodohospodarska efeklivnosl |m<l|lpuji('i koncentrace a \‘[N‘ri:||i7'|1'(‘
zemedelske vy ml;) se v soudobe etape \y‘“l" projevuje predeviim v rustu
produktivity zivé price. ve snizovani spolec¢enské spolieby zive prace
vozemedelske prvovyrobe. Rozvoj zemodelstvi je v odusledku postupujici
industrializace zajistovan pri stalych a relativne rychlych ubyteich poctu
pracovniku (2 9, ro¢nd¢), coZ vvznamnd prispiva k reseni slozité problema-
tiky pracovnich sil v ndrodnim hospodarstvi. 'V roce 1975 se proti roku
1965 zvysil celkovy pocel pracovniku v narodnim hospodatrstvi o 618 tLis.
os0b, z toho v odvetvich hhmotné vyroby o 340 tis. osob. Ve stejném obdobi
poklesl pocet pracovniku v zemedelstvi o 238 Lis. osob. Zejména v odvetvich
rostlinné vyroby (obiloviny, brambory, cukrovka, len, chmel, vinice)
a v odvibvi \\lOb\ jatecnych prasat, driabeze a vajec doslo v dusledku
postupu komplexni mm,.lmm/..u.u a koncentrace vyroby k zna¢nému po-
klesu spotieby zivé prace. Produktivita prace vyjadiena celkovou produkei
na I trvale ¢inného pracovnika v zemedeélstvi dosahla v oroce 1975 cea
108 tis. Kés, coz je témer 140 9, drovne produktivity prace dosaZené
voroce 1970. Tempo rustu produktivily prace v zemedelstvi ]u‘c\yswo
prumery narodniho lluwpmldhl\l

I v 6. petiletee pit dalsim zvySovani vyroby dochéazi v zemedelstvi
k rychlejsim abytkum pracovniku proti predpokladim planu, coz v nikte-
rych uzemnich oblaslech (pramyslovyveh aglomeracich), odvetvieh (chov
skotu) a profesich (mechanmzatori) vyvolava napjatost.

Dosazené vysledky v 5. petiletee 1 v letech petiletky Sesté (1976 az
1978) pmlmy,utvln{' svedei o tom, ze 1 v ndro¢nejsich vnejsich podminkach
a pri nepliznivyeh vykyvech klimatickyeh podminek byly dosazeny
v (SSR absolutné i relativnd vysoké prirustky zemédélské vyroby, kleré
umoznily 1 vysoka tempa zvySovani vyroby v poLravmdlsl\cm plumyslu.

V' obdobi 5. petiletky dosahla zemedelska produkee 370 mld Kes
a zvysila se proli petiletee ctvrté o zhruba 50 mld Kés. Hodnota pétiletého
pm‘uxLl\u produkee byla zachovina na urovni piirustku 4. pétiletky proti
petiletce treti. Ceskoslovenské zemédelstvi domlcnyml tempy rozvoje
zaujalo predni misto v ramei zemi RVIIP a znac¢né predcilo rastova tempa
vetsiny evropskyveh stata. Pramerny rocni prirastek HZP dosahl v obdobi
1971 —1977 v sektoru JZD 3,9 %, v zemedelstvi celkem 3,0 9.

Je priznacné, ze soubch viestranné intenzifikace a rozsahlé piestavby
podnikovyeh vyrobnich programii i organiza¢nich a technologickych
struktur, ke kterému doslo zeyjména v . pétiletce, umoznil vysoka tempa

9 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979
3



rastu zemedelstvi, k ¢emuz vytvarela potiebny financéne ekonomicky pro-
stor soustava ekonomickych nastroju, vyjadiujici ckonomicke vztahy mezi
zemedelstvim a narodohospodarskou ekonomikou.

Rozsahla organizacni prestavba podnikovyeh struktur v zemedelstvi,
prohlubovani oblastni, podnikoveé 1 vnitropodnikové specializace se usku-
tecnuje pri trvalem vzestupu vyslednér intenzity ¢s. zemedelsbvi, jejiz
souhrnny narodohospodarsky efekt se projevuje ve zvysujici se mire
sobestacnosti pri zkvalitneni vyzivy obyvatelstva. Svedei o tom 1 klesajici
podil zemedelskych vyrobku a potravin na celkovém dovozu (z 225 9
v roce 1970 na 14,0 9, v roce 1975) pri soucasném zvyseni podilu ze maedel-
skych vyrobka a potravin na vyvozu (z 4,2 %, v roce 1970 na 1,6 9, v roce
1975). Zejména vsak se narodohospodaiskeé efekly piimo projevily v pod-
statném zvyseni spotreby masa (81 kg), mléka (214 1) a vajec (294 ks)
v prepoctu na obyvatele (1976). Hodnotove vyjadiena mira sobeéstacnosti
vypoctena podle bilan¢nich sald zahranicniho obehodu dosahla u kompeti-
tivnich potravin v o. pétiletce 93,6 %, coz je zakladni kriterialni ukazatel
efektivnosti zemedelstvi a vyzivy v ramei narodniho hospodarstvi.

Industrializacni faze vyvoje zemedelstvi je objektivne spjata s rustem
fondové a materialové naroc¢nosti, JLJ]Z veli¢ina je umérna planovanému
tempu intenzifikace, planem stanovenym technologickym a strukturalnim
zmeénam ve vyrobanim programu zemédelstvi a stupném veéené proporcio-
nality a ekonomické ekvivalence v ramci zemedelsko-prumyslového kom-
plexu. O narodohospodarské efektivnosti koncentra¢nich a specializa¢nich
procesu v obdobi 5. a 6. pétiletky svédéii to, ze tyto procesy byly IOJIT1P[):]
v O. petiletce provazeny vseobecnym ekonomlckym upevneénim prevazné
vétsiny socialistickych zemdedélskyeh podniku, které v sektoru JZD do-
sahly v petiletém obdobi 17,2 9% miry rentability a v sektoru statnich zeme-
deélskych organizaci 14,5% miry rentability, coz zabezpecovalo veelku
plynuly prabéh financovani reprodukénich procesu.

V této souvislosti nutno zdiraznit, Ze relativné vysoky podil mimo-
cenoveé uhrady reprodukénich naklada v zemedelstvi neni nikterak zvlast-
nosti ¢s. zemedelské ekonomiky, nebot ekonomické soustavy zemedelstvi
viech zemi s vyspelym zemeédelstvim, usilujicim o sobostcwnoxt. se vyzna-
¢uji rozsahlymi a rozvinutymi subvenéné dotaénimi systémy. Uloha stat-
nich finanénich intervenci se objektivné zvysuje zejména v obdobi indu-
strializaéni vyvojové fize zemédeélstvi a v podminkach CSSR navie v du-
sledku socialné ekonomické cenové politiky stabilizovanych maloobehod-
nich cen zakladnich potravin.

V podminkach industrialni piestavby materialne technické zakladny
¢s. zemedelstvi je tspeésné realizovana socialné ekonomicka politika narodo-
hospodarské parity odmeén pracujicich v odvetvi zemedeélstvi s urovni do-
sahovanou v narodnim hospodarstvi. V roce 1975 ¢inila relace k pramérnym
vydélkim v narodnim hospodarstvi u JZD 95,4 9% a u statnich statku
94,4 %. Tim bylo v podstaté dosazeno i meziseklorové parity odmen
(mezi statnim a druzstevnim sektorem zemedelstvi) a jak prokazuji roz-
bory, i parity mezioblastni (v prumérnych odménach vyrobnich zemeédel-
skych oblasti). V roce 1977 dosahla pramérna srovnatelna odména 1 pra-
covnika v JZD jiz 99,1 % mzdy pracovnika v socialistickém sektoru ni-
rodniho hospodarstvi a ponékud prevysila srovnatelny prumér sektoru
statnich statki.

Stupen rozvoje a prohlubovani koncentrace a specializace nalezi

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979 399



k nejvyznamnéjsim ¢initelim, ovliviiujicim a podmifiujicim vzestup in-
tenzity vyroby v jednotlivych odvétvich zemeédelstvi a zemédélské vyroby
jako celku.

V téch odvétvich, kde rozhodujici intenzifikacni, substituéni a ekono-
mické faktory piasobi ve vzajemné jednoté s prohlubujici se koncentraci
a specializaci vyroby, je dosahovano nejpriznivejsich produkeénich a eko-
nomickych vysledku.

Je tomu tak zejména ve vyrobe obilovin, kde prohloubeni oblastni,
druhové i odridové specializace nesporné vyrazné prispélo ke zvyseni
jejich vyroby v b. pétiletce na 46,8 mil. tun proti 34,9 mil. tun ve 4. péti-
letce. Z celkového prirdstku ceca 12 mil. tun za pétiletku lze prisoudit
zhruba 50 9% vlivim odradové vykonnosti, 25 % vlivim zlepsené agro-
techniky, vyzivy a ochrany a 25 %, tj. 3 mil. tun, vlivim druhové skladby
a oblastni specializace.

Podstatny piirastek vyroby olejnin (za pétiletku o 55 9%) byl realizo-
van v podminkach Fadového prohloubeni oblastni specializace a zejména
podnikové koncentrace vyroby repky.

Naproti tomu u vyroby cukrovky, jejiz osevy dosud nejsou dostatecné
koncentrovany do nejpriznivéjsich prirodnich podminek (coZ souvisi s po-
malym pranikem progresivnich technologickych postupii a také s navaz-
nymi mezioblastnimi pFesuny ostatnich trznich plodin, zejména kukufice
na zrno a zeleniny), nebyly dosazeny zadouci vzestupy produkce.

Prohlubovéani koncentrace a specializace pusobi produkéné a ekono-
micky pozitivné zejména v téch odvétvich, kde i ostatni faktory vyrobniho
rastu se vyvijeji proporcionalné a dynamicky. Jestlize v Slechténi osiv
cukrové rfepy, zeleniny a krmnych plodin nebylo dosazeno Zadoucich
vysledki a velkovyrobni technologické systémy u zeleniny a krmnych
plodin se vyvijeji progresivné az v poslednich letech, limituji tyto faktory
1 miru odvétvové koncentrace a tim i narodohospodarskou efektivnost
jednotlivych odvétvi vyroby a zvysuji rizika dosazeni planovanych ukold.

V prvnich letech 6. petiletky nebyla uspokojena poptavka po nékte-
rych vybranych vyrobcich ovoce a zeleniny. Hlavni pri¢ina spociva v rela-
tivné pomalém tempu intenzifikace, koncentrace a specializace v téchto
odvétvich. Koncepce rozvoje zelinarstvi a ovocnarstvi v CSSR zabezpeduje
uspokojeni narodohospodarskych potieb. Jeji realizace je podminéna pre-
devSim budovanim velkkovyrobni materialné technické zakladny ovoc-
naistvi a zelinarstvi, dodavkami specialnich mechanismu, vystavbou spe-
cializovanych velkovyrobnich linek, skladovaci a odbytové zakladny i roz-
vojem semenatské zakladny. '

Koncentrace a specializace tudiz je podminéna a soudasné umoziuje
optimalni kombinaci ¢&initeld ristu a vystupuje stéle silnéji jako stabili-
zacni faktor plnéni planovanych ukoli v zemédélstvi, jako faktor sniZujici
rizika planu. ;

~ Znadny vyznam pro uskutecéniovani politiky sobéstaénosti se pravem
ptisuzuje okruhu tzv. maloobjemovych vyrobki (tj. jedlych lu$ténin, aro-
matickych a 1é¢ivych rostlin, maku, hotéice, desneku atd.). Ceskoslovenské
zemédeélstvi disponuje nezbytnymi prirodnimi a pracovnimi zdroji pro za-
bezpeceni spolecenskych potieb v téchto vyrobeich. ZkuZenosti jedno-
zna¢né prokazuji, Ze uspé$né zvladnuti produkéni i ekonomické problema-
tiky téchto specidlnich vyrob je redlné jen ve specializovanych podnicich

400 ZzZEMEDRLSKA RKONOMIKA — 1979



a koncentrované vyrobé. AvSak i tady je problematika koncentrace ne-
dilne spjata s vytvarenim velkovyrobni materialné technické zakladny. t].
s proporcionalitou meziodvétvovych a vnitroodvétvovych vazeb.

Podstatné prohloubeni koncentrace a specializace v odvibvi vyroby
jatecnych prasat a jatetné drubeze spolu s dynamickym rozvojem krmi-
varisk¢ho pramyslu umoznilo v 5. pétiletee zvysit Zivoc¢isnou vyrobu
0 30 mld Kés, tj. 20,7 9. pFitemz vyroba jate¢nych prasat byla zvySena
za pétiletku o 700 tis. tun, tj. 20,6 9%, a vyroba jate¢né dribeze o 362 tis.
tun, tj. o 60,9 9.

Vo odvetvi vyroby jateéného skotu a mléka, kde specificky charakter
reprodukee, vysoka fondova naroénost odvetvi a tésna vazba na produkeci
objemné pice limituji tempo prohlubovani koncentrace a specializace, bylo
dosazeno nizsi dynamiky (417 —18 9).

Aktualni otazkou zistava sladéni pozadavki rozvoje infrastruktury
zejména z hlediska tzemnich vazeb koncentrované zemedelske vyroby,
predevsim velkokapacitnich objekti Zivodigné vyroby, s pozadavky ochra-
ny zivotniho prostredi a krajiny. Zpramysinéni zemedelskych vyrob ob-
jektivné ztézuje Feseni izemnich dislokaci velkokapacitnich objekta. Rov-
nez znaéné rostouci plosny rozsah chranénych a zajmovych tizemi a pasem
exhalagnich spadi omezuje intenzifikaci rostlinné vyroby (chemizaci)
a klade specifické pozadavky na formovéani vyrobnich struktur v téchto
tzemich a Lim i na formy koncentrace a specializace.

Doprovodnym jevem prohlubovani koncentrace je i soustiedovani
zemédélské bytové vystavby v obvodech vystavby agregovanych investié-
nich celki. V etap¢ koncentrace a specializace zemédélstvi se znaéné roz-
vinula vystavba socialnich, kulturnich a zdravotnich zatizeni, zejména
mateiskych skol, jesli, jidelen. Prohloubila se soudinnost zemédélskych
podnikd s ndrodnimi vybory pfi realizaci programu socialni a kulturni po-
litiky a zvySovani zivotniho standardu na vesnici.

Pri postupném kvantitativnim nasycovani potieb obyvatelstva v po-
travinach se stale silnéji dostavaji do popredi pozadavky na inovace
a zvyseni kvality potravinatskych vyrobku a ndvazné na to i kvality zeme-
délskych surovin. Poznatky z vyvoje sveétového zemédélstvi i z vyvoje
zemédélstvi CSSR jednoznaénd prokazuji, Ze zvySovani kvality zemédeél-
skych vyrobku je pfimo podminéno specializaci vyroby.

Zvysovani-jakosti sladatskych jeément, pramyslovych a konzumnich
brambor, cukrovky, olejnin, konzervérenské zeleniny a ovoce i dalsich
vyrobku lze tspésné vyresit jen v podminkach jejich specializované vyroby.

ZkuSenosti prokazuji, ze k Fizeni procesi koncentrace a specializace
v zemédelstvi nutno pfistupovat jako k vzdjemné podminénému souboru
dynamickych vazeb koncentrace a specializace oblastni (pf'iroglni—_vyrobm
oblast), uzemni (okres, kraj, kooperatni obvod), podnikové, vnitropod-
nikové, provozné technologické. Vlastnim nositelem 1ndus,tr1a}1zace3 vyrob-
nich procesi jsou technologické jednotky, jejichZ postupna vystavba tvori
jadro pramyslové materialné technické zakladny zemeédélstvi. e

Koncentrace a specializace zemédélské vyroby se vyznacuje fadou -
shodnych rysi s koncentraci a specializaci vyroby prf}myslgve (k’oncentrace'
vyroby, technologicky rad, prohlubujici se délba prace vy’robmvch operaci
a pracovnich postupi, specializace pracovniki atd.). Také odvétvova ne-
rovnomérnost vyvoje téchto procest nenélezi ku sgecxﬁkam.ze’medélstw'.
AvSak zvlastnosti reprodukéniho procesu v zemédélstvi, zejména trvala
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role biologickych a klimatickych faktoru a organicka vazba zemedelské
vyroby na pudu jako specificky zakladni \\1()l»m prostredek determinuji
i ulvareni, charakter a dimenze koncentrace a specializace v zemedelstvi.

Jde [)I‘Ul(?\:lln o vyhraneéne zonalni charakter specializaee rostlinné
vyroby, ktery v reparské vyrobni oblasti predurcuje vyhranenost vyrob-
nich struktur (pSenice, jecmen, cukrovka, picniny), zatimco ve vyrobni
oblasti bramborarské je nutnym komponentem vyrobnich struktur rada
specialnich technickych plodin (Fepka, len) a ve v yrobni oblasti kukufi¢né
pestra paleta rostlinné vyroby.

Ekonomicka nutnost vyuziti pracovnich sil 1 mechanizac¢nich pro-
stredku vyzaduje kombinovat zakladni i doplnkova odvetvi ve vétsine
zemedelskych podniki.

Organicka vazba rostlinné vyroby a chovu skotu si vynucuje relativne
Gzemne rovnomerné rozlozeni pocetnich stava techto chova pri prohlubo-
vani oblastni 1 podnikové specializace podle uzitkovych smeéra.

Realizace politiky sobestacnosti vyvolava nutnost planem rozmistovat
do vyrobnich programu pestiejsi sortiment plodin a jejich podnikové kon-
centrace usmernovat v souladu s vytvarenim velkovyrobni materialneé
technické zakladny a udrzovanim biologické rovnovahy.

Principialnim vymezenim postupu koncentrace a specializace jsou
narodohospodarské moznosti v zabezpecovani hmotnych a finanénich
potreb rozvojc zemedelstvi. Pri stanoveném tempu zvySovéni zemedelske
vyroby (2,0—2,8 9% ro¢ne) lze toto tempo realizovat pii razné intenzite
velkovyrobm prestavby materialné technické zakladny zemedelstvi. Z Lo-
hoto hlediska lze soudobou etapu narodohospodarskych vazeb a proporci
hodnotit tak, Ze statnim planem vydelené zdroje pro rozvoj zemedelstvi
umoznuji za predpokladu vysoké turovné zhodnoceni vkladi postupnou
prestavbu materialneé technické zakladny, nebot délku inovaéniho cyklu
obnovy zakladnich fonda v zemedélstvi lze ocenit na 15—20 let, tj. do
roku 1990 —1995.

Zakladnim narodohospodarskym pozadavkem na rizeni procesu kon-
centrace a specializace je postupovat v souladu s realnymi narodohospodai-
skymi moznostmi pii maximalnim vyuzivani zdkladnich fonda, materialo-
vych, pracovnich a finan¢nich zdroju.

Makroekonomické proporce statniho planu odveétvove diferencuji uziti
narodohospodarskych zdroji. Dosazené vysledky v koncentraci a speciali-
zaci zemedélské vyroby byly umoznény 1 tim, Ze pramérné roc¢ni tempo
rastu v letech 1971 —1975 u investic do vyrobni sféry narodniho hospodai-
stvi bylo 8,6 9%, u investic do zemedelstvi 11,4 9%, z toho u investic do
druzstevniho sektoru 13,3 %. V poslednich dvou letech (1976 —1977) se
rust investic do zemédelstvi a zeyména do druzstevniho sektoru zmirnil.

Uroveti i postup koncentrace a specializace rostlinné a Zivoctisné vy-
roby a mira produkénich a ekonomickych efekta téchto procesu je primo
podminéna proporcionalitou meziodvétvovych vazeb v ramei zemédélsko-
-prumyslového komplexu.

Budovéani specializovanych zemedelskych provozu s koncentrovanou
vyrobou je podminéno dodavkami vykonné techniky a zatizeni pro kom-
plexni mechanizaci praci, posklizhovou upravu a skladovani (ovoce, ze-
lenina, brambory, maloobjemové vyroby) a vystavbou ucelovych kapacit.

O primych meziodvétvovych vazbach a podminénosti postupu kon-
centrace a specializace zemédélské vyroby v ramei zemédélsko-prumyslo-
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vého komplexu svedéi, ze tam, kde neni doresena velkovyrobni mechani-
zace (zelinarstvi, ovoenarstvi, trvalé porosty ve svazitych podminkéach,
mechanizace (lOJ(’Ili chlazeni mléka, odkliz vykalu z velkokapacitnich
objektu), limituje aroven vyrobnich il i stupen jejich velkovyrobni orga-
nizace a vyuziti a Lim i \lml«u‘n\l\ou efektivnost vyroby.

Teziste problému meziodveétvovych hmotnych vazeb rozvoje zeme-
delstvi je predevsim na useku paliv a energie, dodavek stroju a zafizeni
a v zabezpeceni vyvkonnych dopravnich prostiedki. Tato problematika
ma zasadni vyznam prave v e tape koncentrace, specializace a prohlubujici
se kooperace se zvysujici se naroc¢nosti na zemedelskou dopravu, energeticke
zdroje a komplexni mechanizaci. V soucasné dobe je ',(nl)upuc,m ano vyuziti
odpadniho tepla z kompresnich stanie tranzitniho plynovodu pro energe-
ticky naroéné zemedelské vyroby. Aktualni se stava zemédélske a potravi-
natské vyuziti tepelné energie z atomovych elektraren.

Nejvaznejsi situace limitujici postup koncentrace a specializace zemd-
delské vyroby se vytvorila na aseku strojnich investic, jejichz struktura
neni zeela vyhovujici.

U rady stroju a zarizeni neni ze strany strojirenstvi a dovozu zajisto-
vano kryti zduvodnénych potieb. Tyto dilei disproporce v meziodveélyo-
vych vazbach nuti zemedelské podniky a organizace Lechnickych sluzeb
(STS, OZS) zabezpedit a rozsiFovat vyrobu stroju a zatizeni. Tlak planu
vyroby a nutnost mechanizovat pracovni operace si tento stav vynutil,
prestoze zuzuje vyrobneé ekonomické zdroje odvetvi pro zajisfovani inten-
zifikace zemadelské vyroby a je také celospolecensky méne efektivni.

Ekonomické vlivy koncentrace a specializace zemedélské vyroby na
produkeéni efekty a nakladovost vyroby se projevuji pozitivne, avsak dife-
rencovane v jednotlivych vyrobnich odveétvich.

Primé produkeéni a tim i nakladové efekty prinasi predevsim prohlubo-
vani oblastni specializace rostlinné vyroby. Postupné planovité soustie-
dovani vyroby jednotlivych trznich rostlinnych produkta do nejpriznive)-
siho prirodniho prostredi je provazeno bozprogtf'odnimi spole¢enskymi pro-
dukénimi 1 nal\lddovyml 1lf‘kty Je tomu tak napr. u vyroby brambor
viech uzitkovych smeri zejména v CSR, u vyroby repky, kukufice na
zrno, vinnych hroznu atd.

Obdobne v zivoc¢isné vyrobe se projevuje efektivnost oblastni special-
zace vytvarenim specializovanych zavodi na odchov jalovie.

Ekonomické analyzy vyvoje nakladovosti v zemédelské vyrobe pro-
kazuji, Ze specializované podniky vynakladaji na jednotku vyrobku méne
celkovych naklada proti praméru. Nakladovost vyroby vsech plodin se
snizuje se zvySovanim jejich podilu na orné pude, nakladovost vyroby
zivo¢isnych vyrobku klesa s rostouci intenzitou vyroby v prepo¢tu na
jednotku plochy. Nejvyznamnejsim faktorem ovliviujicim nakladovost
jednotlivych zemédelskych vyrobka je dosazena uroven hektarovych vy-
nosu a uzitkovosti, ktera je ve specializovanych podnicich nadprumérna.

Také analyzy vyvoje produkéneé nakladovych vztaht v podminkéach
ruznych velikostnich skupin JZD prokazuji spravnost uskute¢néné pod-
nikové centralizace pudniho fondu, hospodarskych prostiredki a pracovnich
sil a soucasne signalizuji, Ze jiz dosazena troven centralizace je dlouhodobé
veelku zcela dostacujici.

Prohlubovani centralizace, koncentrace a specializace tak zmiriiuje
vlivy rostouci fondové a mdterlalo\ ¢ naroc¢nostl intenzifikace zemedélstvi,
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kieré se projevuji ve viech odvétvich a vyrobnich oblastech a v odvetvi
jako celku.

Primé ckonomické efekty komplexni mechanizace v podminkach kon-
centrované a specializované vyroby se jednoznac¢né projevuji v poklesu
pracovnich nakladu.

V souhrnu se oba vlivy (rust materialové naroénosti a pol\lm pracovni
niro¢nosti) vzajemné kompvn/uy jak o tom svedci srovnani arovne cel-
kové nakladovosti v 5. a 6. p(tllotm, (predpoklad plnéni). V obdobi D. peéti-
letky ¢inily celkové naklady na 100 [\L\ vykonu v sektoru JZD 90,50 Kés,
predpoklad 6. pétiletky je 91,20 Kes. U statnich zemédelskych organizaci
obdobné v 5. pétiletce 98,90 Kés a 98,10 v petiletee Sesté. Ukazatele sou-
hrnné sektorové nakladovosti v prameru petiletek stagnuji, prestoze do-
chazi k rozsahlé substituci zivé prace praci zhmotnelou.

7, hlediska meziodveétvovych narodohospodarskych relaci lze posuzo-
vat nakladove vynosové relace zemedelstvi veelku priznive. Ocekavany
pokles souhrnné miry rentability v 6. pétiletce proti H. pétiletee (JZD

17,2—13,2 9%, statni zemedelské organizace 14,5—8,3 %) lze pusuaovat
1 \11\ um prestavby velkoobchodnich cen na nakladov ost, vyvoji hladiny
nakupnich cen a dalSich nastroju uhrady, vlivam Opdllelll v pojistné
ochrane zemedelstvi atd.

Zakladni ekonomicky problém tkvi ve vyvoji ekonomické efektivnosti
zvysujicich se intenzifikacnich vkladu. Naprikiad u hnojiv dochazi ten-
den¢éne k relativnimu snizovani produkéni ucinnosti dodateénych vkladua.
Obdobné u pramyslovych smési zejména vlivem snizeni jejich kvality
a nedostateéné vazby na kvalitni kemiva objemova. Také rust fondové
naroc¢nosti reprodukee, do zna¢né miry opét podminény rustem rozpocéto-
vych nakladu staveb 1 cen stroju, ale také zvySujicim se technickym
vybavenim, pasobi na zvysovani nakladovosti. Tyto vlivy lze z¢asti kom-
penzovat specializaci a koncentraci a uplatnovanim vsech opatreni k zhos-
podarnéni vyroby.

Pro rozvoj koncentrace a specializace vyroby nabyvaji stale vetsiho
vyznamu ekonomicky zdiavodnéné relace nakupnich cen, které maji sti-
mulovat racionalni rozmisténi zemedelské vyroby v souladu s planem
a vytvaret zhruba stejné podminky rozsirené reprodukce v podnicich
s riznym zameéfenim a specializaci vyroby.

Hlavnim problémem cenovych relaci zustava dosud nedoresena eko-
nomika chovu skotu, nebot realizace mléka a zejména Jatecneho skotu JC
vieobecnd ztratova. Reseni tohoto problému je vyznamnym tkolem cenové
pohtlky v zemédélstvi v nejbliziim obdobi. Analyza moZnych piistupi
k reSeni zavazného problému ukazuje, ze vyvolava tlak na zvyseni celkové
narodohospodatské uhrady ze vztahu k zemédélstvi.

RS |

ZAVER

Narodohospodarské hodnoceni dosavadniho postupu koncentrace a
specializace, kooperace a integrace v odvetvi zamedelstvi a vyzivy proka-
zuje jednoznaéné spravnost vytyc¢ené linie, stanovenych programi i forem
jejich realizace.

Rada novych problémii technologickych, ekonomickych, organizaé-
nich i socidlné ekonomickych je uspésne teSena. Je zcela prirozené, Ze
mnoho sloZitych problému neni dosud uspokojivé zvladnuto. Nalezi k nim
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predevsim problematika proporcionalily meziodvetvovyeh a vnitroodvet-
vovych vienyeh a ekonomickyeh vazeb, oblastni proporcionality zemé-
délstvi a potravinarského prumyslu, budovani komplexnich technologic-
kyceh systému v rostlinné a zivocisné vyrobe, zvyseni ucinnosti transfern
vedeckolechnickeého rozvoje do zemedelské vyroby, uloha specializovanych
astredne Fizenych organizaci, problematika specializace v podminkach
statnich statku, zdokonaleni planovitého rizeni postupu koncentrace, spe-
cializace, kooperace a integrace, zdokonaleni ekonomickych nastroju,
zZvyseni a¢innosti statniho Fizeni na arovni ministe rstev, KZS, OZS a stied-
nich ¢lanku, problematika podnikového a \nll..lopo(lml\()\'(*lm Fizeni a mno-
hé dalsi.
Reseni téchto problému je predmoetem aktivni prace ridicich organu
vedeckovyzkumne zakladny a lze predpokladat, ze v ramei opalieni
k zdokonaleni soustavy planovitého rizeni zemédelstvi pro obdobi 7. peéti-
letky dojde k dalsimu zefektivnéni ridiei ¢innosti.

Dozlo dne 3. 7. 1979

Adresa aulora:
Ing. Jan Burian, CSe., Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédélstvi a vyzivy, Miane-
sova 7H, 120 58 Praha 2

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979 40«.)



BURIAN J., Vyzkumny uastav ekonomiky zemédelstvi o vyzivy, Manesova 75,
120 58 Praha 2

Prispeévek k hodnoeeni procesu koneentrace a specializace zemedelstvi v CSSI
Zemed. Ekon., 25, 1979, ¢. 6, s, 397 —405

zemedelstvi, uroven podniku, Koncenlrace, specializace, analyza ekonomicka
Clinek predstavuje makroekonomicky pohled na rozvoj efektivnosti zemedelské
vyroby. Pozitivni vysledky tohoto rozvoje jsou ve znacné mire pripisovany procesu
koncentrace a specializace, ktery je hodnocen Kritériem vzestupu zemoedelské vyroby,
ekonomické efektivnosti intenzifikace a tspory spolecenské prace a pracovnich sil.

Juako faktor zvyseni vyroby hlavnich zemédelskyeh vyrobku se uvadi také prohlou-
beni oblastni, druhové a i odrudové specializace.
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F. Mainzer ZEMEDELSKE ZASOBOVANI A NAKUP
VE VYSTAVBE A VYVOJI
SOCIALISTICKEHO ZEMEDELSTVI

Nedilnou soucasti vystavby a rozvoje ceskoslovenského socialistického
zemedelstvi je vytvoreni statni organizace zemedelského zasobovani a na-
kupu. Deélnicka trida a socialisticky stat jejim prostrednictvim aktivné
ovliviiovaly vystavbu socialistické zemédelské velkovyroby, zabezpecovaly
potreby vyzivy lidu a upevnovaly socialistické zrizeni. Jeji funkce se vyvi-
jely v zavislosti na cilech a ukolech dané etapy spolecenského vyvoje.

Na poc¢atku vzniku a postupného formovani statni organizace zemé-
delského zasobovani a nakupu bylo usneseni listopadového zasedani
UV KSC v roce 1948 a generalni linie IX. sjezdu KSC.

Zakladni programové cile v obdobi po listopadovém zasedani formu-
loval K. Gottwald takto: ,,Nase politika se musi opirat o malé rolniky,
vytvaret spojenectvi se strednimi a izolovat ty velké, postupné jejich
kapitalisticky rozvoj omezovat a zatlacovat je do pozadi.*

Tyto myslenky K. Gottwalda se staly programovou smeérnici IX.
sjezdu KSC v kvétnu 1949. Byly zakotveny v generalni linii budovani
a vystavby socialismu v nasi vlasti. Pro nakupni organizaci, ktera stoji
vedle formujicich se STS, statnich statkd a velkovykrmen jako jeden
z mosti, pres které se za¢ina prosazovat politika KS¢ na vesnici, to zna-
mena novou politickou i hospodarskou funkei.

Hlavni smér jeji dalsi ¢innosti ur¢il K. Gottwald, kdyz rekl: ,,... mu-
sime pri vykupech zemédélskych vyrobka na venkove dbat, aby vice davali
velci a aby bylo uleh¢eno malym. Rozvrhovani kontingentt nebo povinnych
dodavek aby bylo jasné tridni a aby postihlo ty velké. Tak je potreba
prakticky provadét omezovani a zatlacovani kapitalistickych elementi
1 v politice danové, 1 v politice cenové, i v politice pridélove atd.” (z pro-
jevu na zasedani UV KSC 17. 11. 1948).

Pro nakupni organizaci, tehdy jesté Hospodarské druzstvo, nebylo
plnéni téchto naroénych ukoli jednoduché. SloZitost pramenila zejména
z toho, ze administrativni, technicky a ridici aparat nebyl jeSté stmeleny.
V té dobé byly pouze oédistény od zradcu a kolaboranti. Na svych mistech
doposud setrvavala vétsina téch, kteii usilovali o typ Hospodaiského
druzstva z prvé republiky. Mnozi v té dobé méli i svoje podilové tuéasti
(1 kdyz nepatrné). Od této skupiny se nedalo oc¢ekavat, ze budou bez-
vyhradné podporovat linii KSC.

Aby bylo moZno plnit tyto naro¢né ukoly, muselo dojit 1 k nékterym
zmeéndm v systému nakupu zemedélskych vyrobku i v organizaéni struk-
tufe nakupni organizace — k vnitini socialistické prestavbe.
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V roce 1949 byl zrusen systém dodavkovych kontingentu a zavedena
kontraktace vyroby a dodavek hlavnich zemedelskyeh produktu. Kon-
traktaéni systém, v némz se zavazoval zemedelsky vyrobee dodat a odebrat
zpet, za stanovenou cenu planované mnozstvi zemeédelskyeh vyrobku,
umoznoval spravedliveji rozvrhnout dodavky podle velikosti zemedelského
podniku a podle tridniho hlediska. Kulaci byli povinni dodavat vetsi cast,
popripadé celou trzni produkei, kdezto malym a strednim rolnikim se
smluvné odéerpavala amerne mensi ¢ast produkee.

Systém kontraktace vyroby a dodavek pomohl posilit vliv statu na pla-
novité Fizeni zemedelstvi, posilit vliv socialistického pramyslu na rozvoj
zemedelstvi, upevnoval délnickorolnicky svazek.

V letech 19491951 se slouc¢ila vSechna zatizeni a organy starého
systému nakupu do Ustredi pro hospodareni se zemédélskymi vyrobky.
Do Ustredi pro hospodareni zemedelskymi vyrobky byla soustredéna
1 ¢innost byvalych lihovarskych a mlékarskych druzstev 1 druzstevnich
mlynu. Tato zarizeni se v daldim vyvoji specializovala a osamostatnila.
Dale se tam postupne zaclenily veskeré ¢innosti druzstevnich organizaci,
které slouzily malym rolnikim.

V roce 1950 byl z Hospodaiskych druzstev vyloucen prodej stroju
a hospodarskych potieb, v roce 1952 byl z nakupni organizace vylouc¢en
prodej hnojiv, agrochemikalii a Znovych potreb. Tuto ¢innost prevzaly
nove utvorené narodni podniky — Krajsky podnik zemeédélského zaso-
bovani. Po roce 1950 byl z Hospodarskych druzstev vyloucen prodej uhli,
pohonnych hmot a stavebnin; tuto ¢innost prevzaly nové utvorené podniky
Uhelné sklady, Benzina a jiné.

Nakupni organizace pod firmou , Hospodaiské druzstvo skladistni
a vyrobni‘* existovala az do konece roku 1951. Od té doby zmeénila organi-
zace mnohokrat svuj nazev.

V roce 1952 byly zrizeny v krajich krajské vykupni podniky, na okre-
sech vykupni sklady. Nadrizenym organem bylo nove zrizené ministerstvo
vykupu — hlavni sprava vykupu.

_Konkrétni tkoly vyplynuly z vystoupeni K. Gottwalda na IX. sjezdu
KSC, ktery uvedl: ,,Nase zemedelskd vykupni a prodejni druzstva musi
svoji pozornost soustredit na sluzbu malym a strednim zemeéedélcum®.

V prabéhu zajistovani téechto naroénych tukola se zacala negativné
projevovat neprizniva skladba vykupniho aparatu. Pasivita téch, kteri
setrvavali na tradicich starého vykupniho systému predvale¢nych Hospo-
darskych druzstev zpusobila, ze nebyly ve vSech smérech ukoly splnény.
Proto se na X. sjezdu KSC uvadi: ,,Pracovnici vykupu maji dokonale
znat pomery v kazdé jednotlivé obci, pracovat s rozhledem, v tésné sou-
¢innosti s narodnimi vybory. Svou ¢innosti musi zabezpecovat Uspésny
vykup, podilet se na rozvijeni trznich vztaht mezi méstem a vesnici,
prispivat svou praci i uplatnovanim politického vlivu ke zpeviovani
svazku délniki a rolnika‘.

Postup socialistického zdruzsteviiovani a uc¢innéjsi uplatnovani tridni
politiky na vesnici, zejména politiky omezovani a zatlacovani kulactva,
vyzadovaly nové formy vykupu zemédélské produkcee a zvySeni Gi¢innosti
celého vykupniho systému.

Proto byl od roku 1953 zaveden podle soveétskych zkuSenosti novy
systém, zalozeny na principu pevné dodavkové normy z jednotky pudni
plochy a systém dvojich cen: vykupnich za povinné dodavky statu a na-

408 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



kupnich (zna¢né vyssich) za dodavky nad plan. Normy dodavek byly.
diferencovany podle velikosti podniku a prirodnich a ekonomickych podmi-
nek. Celkovou realiza¢ni cenu ur¢oval pomér nakupnich a vykupnich cen,
piicemzZ o urovni dodavek ve zna¢né mire rozhodovaly nizsi Fidici organy.
To umozniovalo Tidici sféfe provadeét u¢inné prerozdeélovaci zasahy podle
ekonomické situace soukromych zemedeélskych podnika v raznych vyrob-
nich podminkach a preferovat socialistické zemedélské podniky.

Vykupni systém, zavedeny v roce 1953, trval pies nékolik vnitinich
organiza¢nich zmén a zmeén rozsahu ¢innosti do roku 1959. Ztracel vsak
s vyvojem socializace vesnice a pri postupném zavadéni velkovyrobnich
forem v zemédélstvi sviij pivodni vyznam. Nepusobil jiz na rozvoj zemé-
délské vyroby tak uc¢inné, jak to vyzadoval tehdejsi vyvoj vyrobnich sil
a vyrobnich vztahi a zmény v tiidnim slozeni vesnice. Objem vykupu sice
rostl, nebyl vSak zcela zajistovan ristem zemedeélské vyroby, nybrz rustem
trzni produkce, na kterou pusobily vysoké ceny statniho nakupu. Proto
musel stat vracet velka kvanta krmiv zpét do zemédélstvi. Podil statniho
nakupu vzrostl napi. u obili od roku 1953 do roku 1959 o 25 9,, u prasat
0 33 %. Soucasné rostly realiza¢ni ceny, které se zvysily za toto obdobi
u zivoé¢isné vyroby o 50 9%, u rostlinné vyroby o 31 9. Stat vyplatil
v roce 1958 za zemédélské vyrobky o 4,3 miliardy korun vice, nez zaplatil
za stejny objem v roce 1953. Nakupni systém mél vliv i na ekonomiku
JZD, ponévadz silna druzstva dosahovala trvale vysokych prijmu, zatimco
slaba zaostavala. Systém dvojich vykupnich cen zacal ztéZovat planovité
vyuzivani objektivnich ekonomickych zakonu, zejména zakona hodnoty.

Trzni vztahy mezi méstem a venkovem se stavaly neprehlednymi
a prevladaly v nich administrativni prvky. Slozitost vykupniho systému
odvadela pak pozornost od politické a hospodarsko-organizatorské prace
na vesnici, kde socialistické vyrobni vztahy dosahly rozhodujici prevahy.

Pres tyto nedostatky znamenal vSak tento systém vzhledem k minu-
lému zna¢ny krok vpired. Podstatné prispél k hospodarskému upevnéni
prevazné ¢éasti zalozenych JZD, podporil proces zdruzsteviiovani, zvysil
hmotnou zainteresovanost druzstevnich rolniki na zvySovani zemédelské
vyroby a tim i na lepsim zabezpecovani vyzivy obyvatelstva. Hruba
a trzni produkce méla v obdobi let 1953 az 1959 vzestupnou tendenci.
Hruba zemeédeélska produkee vzrostla v roce 1959 proti roku 1952 o cca
6 mld K¢s, trzni produkce o vice nez 3 mld Kés.

Je nepochybné, ze dodavkovy a nakupni systém zavedeny v roce 1953
prispél znac¢né i k rastu zemédeélské vyroby a trzni produkece.

Po XI. sjezdu KSC doglo k dalgimu urychleni prechodu od malovyrob-
nich forem v zemédélstvi k formam velkovyrobnim, nebot sjezd ulozil
navazujicim pramyslovym odvétvim, aby zvySenim vyroby prispéla ke
zprumyslnéni zemédélstvi. V. této fazi vyvoje, kdy teprve dochazelo
k efektivnéjsi navaznosti pramyslu na zemédélstvi, bylo nutno resit do-
casné i nékteré problémy v ¢innosti vykupniho aparatu, napf. na tseku
nakupu ovoce, zeleniny, vajec, drubeze a v nékterych krajich i v nakupu
cukrovky a mléka.

Dilezitym piedélem ve vyvoji nakupni organizace byla léta 1957 az
1958, kdy v rameci tendenci zjednodusit statni spravu doslo po zruseni
ministerstva vykupu ke ziizeni SdruZeni vykupnich podnikii v resortu
ministerstva potravinarského pramyslu a vykupu.

Od 1. 4. 1958 byl v kraji krajsky vykupni podnik, na okrese vykupni
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zavod, nadrizenym organem v Praze bylo Sdruzeni vykupnich podniki,
zaclenené pod ministerstvo potravinarského prumyslu a vyvkupu.

7. politicko-hospodarského vyznamu nakupni organizace v letech
socializace vesnice a z jeho moznosti centralniho rizeni rozloZené sité jeho
podniku, zavodu a provozoven vyplynula velmi dualezita, dosud trvajici
tiloha — byt astrednim evidenénim mistem nakupu zemedeélskyeh vyrobku
I mistem realizace statni intervenéni politiky v oblasti n.nkupm inych
zemédelskych vyrobku. Jednotné vykaznictvi a statistika se tak staly
nezbytnym nastrojem rizeni a prosazovani politiky strany v oblasti nakupu
zemedelské produkee.

Ke konei padesitych let dochézi na vesnici k novym pmm(m'ml
Socialisticky sektor v zemedelstvi obhospodaroval jiz pres 80 9, zemedeélské
pudy. Ekonomicky svazek mezi méstem a vesniei dostal novy, kvalitativne
sirsi obsah. Ekonomické spojeni socialistického pramyslu se socialistickymi
zemedelskymi druzstvy dostalo pevnou zakladnu. Vznikl svazek deélnickeé
tridy s druzstevnim rolnictvem.

V duasledku novych podminek na vesnici ztracely funkee dosavadniho
vykupu na svém vyznamu. Proto zasedini UV KSC'z biezna 1959 ulozilo
vypracovat navrh na zavedeni nového vykupniho systému. Jako hlavni
kritérium bylo stanoveno: ,,... vychazel z iniciativy druzstevnika a dale
ji rozvijet a maximalneé podneécovat jejich asili o rozvoj zemedelské vyroby
a zvysovani jeji efektivnosti®.1)

Novy vykupni systém, jednotné ceny, aprava zemédelské dane byly
zavedeny s uc¢innosti od 1. Tedna 1960. Usneseni UV KSC dale stanovilo:
»Ministerstvo zemedelstvi a lesniho hospodarstvi bude v zajmu komplex-
niho reseni otazek rozvoje zemedelské vyroby a trzni produkce odpovidat
za Tizeni zemedelské vyroby a trzni produkee prostiednictvim narodnich
vyboru. Za tim ucelem se prevede normativni a cenotvorna ¢innost v otaz-
kiach vykupu z ministerstva potravinaiského pramyslu a vykupu zeme-
delskyeh vyrobkda na ministerstvo zemeédélstvi a lesniho hospodatstvi.
V' souvislosti & tim se zrusi na krajskyeh a okresnich narodnich vyborech
dosavadni odbor zemedelstvi a lesniho hospodarstvi a odbor vykupu
a vytvori se jeden vykonny organ pro komplexni rizeni a planovani zemée-
delské vyroby a \)l\upu“ 2)

V 0|gammun formé nakupni organizace doslo po zavedeni tohoto
systému k zavaznym zmenam. V dusledku zmen ve velikosti okresu a kraju
v roce 1960 se zmensil pocet krajskych podniku a jejich okresnich zavodu.
Byly ziizeny zemédelské nakupni a zasobovaci podniky v krajich s odstép-
nymi zemedelskymi nakupnimi a zasobovacimi zavody v okresech.

Zakonneé opatreni predsednictva Narodniho shromazdéni zkidilo v roce
1962 Ustiedni spravu nakupu zemédelskych vyrobku s tim, Ze bude plmt
dosavadni funkéni ¢innost predchoziho ministerstva s bezprostrednim Fize-
nim podnikové ¢innosti vlastnich podrizenych organizaci. Ucelnost tohoto
spojeni byla v tom, Ze byl vytvoren maly operativni organ, vylucujici
dosavadni duplicitu v praci a mezi¢lanky v systému rizeni.

V' prabéhu deseti let se podarilo v nakupu zemedélskych vyrobku
v navaznosti na smeéry rozvoje zemedelstvi zeela zménit jeho ekonomickou

1 Zprava plendrniho zaseddani UV KSC O zavedeni nového systému vykupu a no-
vych jednotnych cen v zemedelslvi (ferven 19’)‘4)
2} Usneseni plendarniho zasedani UV KSC — ¢erven 1959

410 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



strukturu a vytvorit podminky pro zavadeéni novych forem sluzeb pro
zemedelstvi jako predpokladu jeho intenzifikace.

Hlavnim tkolem Ustredni spravy nakupu od roku 1962 bylo 7(1jiéf()\'at
statni fondy zemodelskveh vyrobka a pramyslovou vyrobu l\llllll\ ch smesi.
NII. sjezd KSC zdaraziioval nutnost vybudovat krmivaisky pramysl na
takoveé trovni, aby umoznil rast Zivotisné vyroby k zajisténi stoupajici
spotieby potravin. Predsednictvo UV KSC v srpnu 1963 schvélilo koneepei
budovani krmivarského pramyslu a susarenstvi Fizeného zemadélskou
nakupni a zasobovaci organizaci.3)

Ustredni sprava nikupu intenzivné rozvijela sluzby pri zasobovani
zemedelstvi pramyslovymi hnojivy, pesticidy, osivy a sadbou. Dulezitou
¢innosti ve sluzbach byla poskliziiova tprava a oSetiovani obili, véetnd
toho, které v zeméddlskych podnicich zastavalo. Nakupni organizace za-
hajila v Sirokém méfitku i prace s aplikaci pramyslovych a vapenatych
hnojiv, s pripravou hnojiv kombinovanych podle potieb a pozadavku
zemedelské vyroby na zaklade padnich rOmeu, a to v dobe, kdy pxumwl
nebyl plne ~clmpnn pokryt v tomto smeru pOLd(ld\l\) zemedelstvi. V yvoj,
dale ukazal, Ze tuto ¢innost musi provadet — pii koncentraci a specializaci
v rostlinné vyrob¢ — specializovana zatizeni. V nasledujicich letech vyvo-
jové tendence zemedelské vyroby v této oblasti predstihly situaci a moznosti
materialn¢ technické zakladny nakupni a zdsobovaci organizace.

Organizace zemedelského zasobovani a nékupu zejména pocatkem
60. let plrw nevystihla tempo rustu zemedelské vyroby ve vztahu ke kapaci-
tam skladu i technického vybaveni. PFjmovéa a skladovaci kapacita byla
dimenzovana v malych objemech (sklady o kapacite 360 az H00 vagonu).
Teprve v letech 1963 —1964 jsou staveéna sila o kapacite 2100 vagonu,
avsak 1 ta v soucasné dobe¢ jako velkokapacitni sila nestac¢i. Prejimaci
kapacita byla nedostatecna a nebyla imerna urovni skliznové techniky.

PrestoZe strana v obdobi po XII. sjezdu orientovala vsechny statni
a hospodatrské organy na dalsi stimulaci rastu vyrobnich sil v zemaédeélstvi,
probihal tento proces velmi obtizne. Pomalu a tézko se datilo zamerovat
ostatni odvetvi narodniho hospodarstvi na zabezpecovani potreb zemd-
delstvi. V pramyslu doslo v tomto obdobi k zna¢nym investi¢nim vkladum,
ale techto vklada se dostatecne nevyuzilo pro rozvoj zemedelského stro-
jirenstvi, zemédelské chemie a stavebnictvi tak, aby byla kryta potieba
zemedelstvi v pozadovaném rozsahu, sortimentu a v kvalite vyrobka.

V rezoluci XIII. sjezdu KSC o zemédelské politice se tato situace
komentuje tak, Ze ,,. .. nebyl dan dostatec ny vyraz skute¢nosti, ze moderni
socialisticka zemedelska \)I‘Ol)d se maze efektivne rozv ijet jen jako pro-
pm‘('ionélni souctast celkového komplexu odvetvi a sluzeb, jez na zemedeélstvi
navazuji. Rozsah a kvalitativni rozvoj prum\slmyth odvetvi a sluzeb
pracujicich pro zemédelstvi neni na arovni, jez by odpovidala potiebam
zemedelské vyroby. Tato skutecnost byla koneckoncu projevem faktic-
kého nedocenéni vyznamu zemedélstvi v praktické hospodarské politice
statnich organu.

Sjezd usiloval o to, aby kvalitativni zménou v dodavatelsko-odberatel-
skych vztazich byl urychlen proces koncentrace a specializace, mechanizace
a chemizace a tim doslo k zintenzivnéni a zhospodarnéni celé zemedelske

3) Usneseni predsednictva UV KSC ze dne 6. srpna 1963 v bodé I1. souhlasi
... s koneepei budoviani krmiviarského pramyslu a sudarenstvi jako samostatného
pramyslu Fizeného Ustiedni spravou niakupu zemeédélskych vyrobka®
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vyroby. Zkusenosti ukazaly, Ze prace nakupni a zasobovaci organizace byla
v tomto sméru pozitivnim prinosem, coz v dané etapé potvrzovaly i po-
zadavky zemeadelské vyroby na dalsi rozsirovani jejich sluzeb.

V obdobi existence Ustiedni spravy nakupu (1962—1967) doslo také
ke zFizeni n. p. Agroservis v Tachové, ktery byl jako nakupni a zasobovaci
organizace zrizen v podminkach socialistické zemédélské vyroby v uzavie-
ném spravnim celku jednoho okresu, jako partner o. p. Statni statky
Tachov. To umoznilo oveéreni prace nakupni a zasobovaci organizace
v podminkach dodavatelsko-odbératelskych vztaht jednomu velkému
soclalistickému zemedelskému podniku, kterému bylo poskytovano maxi-
mum sluzeb a odebiriana jeho veskera trzni produkce.

\" tomto obdobi byl také ustaven n. p. Zemeédelské potreby s celo-
statni pusobnosti. Jeho poslanim bylo aéinné pracovat na useku velko-
obchodni ¢innosti pro zasobovani zemeéedelstvi, zajistovat rovnomernost
zahrani¢né obchodni ¢innosti jako obchodni partner podniku zahrani¢niho
obchodu v zastoupeni oborn a nakupovat nezbytné hospodarskeé potreby
pro zemédeélskou vyrobu jak na tuzemském, tak na zahrani¢nim trhu.

V roce 1966 doslo ke zrizeni Vvzkumného ustavu krmivarského pru-
myslu a sluzeb. Ukéazalo se, Ze je nutno uplatnit zasadu komplexnosti
a spojovat dalsi rozvo] krmivarského pramyslu s aplikaci nejnovejsich
poznatka veédy a techniky s cilem nejrychlejsiho dosazeni vysokych para-
metri vyrabénych krmiv. Totéz vyzadovala i1 cela oblast racionalniho
rizeni a sluzeb. Svoji ulohu v tomto smyslu mel plnit vyzkumny uastav.

V té dobé Ustiedni sprava nakupu Fidila také, pred prevedenim do
resortu MZVZ, rozpoctovou org ganizaci Statni inspekce jakosti zemedelskych
vyrobkii. Nove zlizeny PI‘OJthO\’y ustav zemedelského zasobovani a na-
kupu mel jako oborové ucelové zarizeni zabezpecovat zvySujici se naroky
na investicni vystavbu.

Pocatkem roku 1967 doslo k zavazné zmene v oblasti dopravy v tom

smyslu, ze zemeédeélské vyrobky byly nakupovany primo v zemedélském
podniku Odpovédnost za jejich prepravu pFesla plné na nakupni a zasobo-
vaci organizaci. Z toho Vyplynuld potreba spccmhzovat dopravu a soucasné
\fu‘oqtly pozaddvky na vyssi te(hnologlckou uroven odbytovych i prijmo-
vych zatizeni. Vysledky ukazaly, Ze zména dopravy zemedélskyeh pro-
dukta prinesla nérodohospodéf‘qk\" prospéch.
K dalsim organiza¢nim zménam dochazi po plendrnim zasedani
UV KSC v breznu 1967. V ramci nového uspotadani ministerstva zemé-
delstvi a vyzivy byla zrizena statni hospodarska organizace Zemedelskeé
zasobovani a nakup, oborové reditelstvi.

Predmeétem ¢innosti nove ziizeného oborového reditelstvi bylo hospo-
dareni s centralnim fondem obili, organizace nakupu a odbytu rostlinnych
a zivo¢isnych vyrobka véetné obchodnich sluzeb pro zemedeélstvi a krmi-
vatsky prumysl a zisobovéani zemeédélskych podniku jejich potiebami.

Vyvoj v letech 1968 —1969 byl pro nakupni organizaci velmi neprlzm—
vy. Pravicové tendence oncwa]lcl v ttocich na zemedeélskou politiku KSC
se projevovaly 1 v tom, Ze byl odsuzovan dosavadni vykupni systém se
snahou o navrat k byv alvm Hospodaiskym druzstvam, tedy pred Unor
1948. Podpora pro tyto revizionistické koncepce byla hleddna na vesnici.
Druzstevni rolnici viak tyto tendence odmitli.

Ke zmeéné v rozsahu pusobnosti zemedelského zasobevani a nakupu
dochazi pocatkem roku 1970 v duasledku federalniho usporadani statu, kdy
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bylo v SSR zrizeno samostatné oborové reditelstvi. Vzajemné styky oboru
VHJ v (SR a SSR jsou udrzoviny formou koordinac¢niho shoru a spolu-
praci jednotlivych odbornych utvaru.

Dalezitym predélem v praci ndkupni a zdsobovaci organizace se stalo
usneseni PUV KSCG z brezna 1971 o zadkladnich smérech koncentrace,
kooperace a specializace vyroby a jejich organiza¢nich formach.

S rustem zemedelské vyroby a podilu trzni produkce se rozsirovala
1 sféra nakupu, zpracovani a obchodu zemeédeélskymi vyrobky. Vlivem
rozvoje vedy a techniky se zrychloval rozvoj vyrobnich sil, v nichz je
zabezpecovana predevsim doprava, oSetieni, skladovani, zpracovani
a distribuce konec¢ného vyrobku; to si vynucuje nezbytné zmény a presuny
ve spolecenské delbe prace. Potieba mechanizace, biologizace a chemizace
zemedelstvi vede k rozsitovani vztahtt mezi zeméedeélstvim, prumyslem,
sluzbami pro zemedelstvi a zpracovatelskymi odveétvimi. Tylo skuteénosti
pusobily na rozvoj zemeédelské vyroby a tedy i na postaveni oboru zemé-
deélského zasobovani a nakupu.

Obor zemedelského zasobovani a nakupu (ZZN) plnil zavaznou spole-
¢enskou funkei, kterda vyplyva predevsim ze spravy statniho a krmného
fondu obili a z gesce za rovnomérné zasobovani obyvatelstva i zpracova-
telského pramyslu nakupovanymi zemédélskymi vyrobky. Jeho tkolem
také bylo ovliviiovat zemédélskou vyrobu v kvalité surovin, v jejich
standardizaci a v rovnomeérnosti dodavek.

XIV. sjezd KSC v rezoluci o hospodaiské politice strany stanovil
rozvijet zemédelskou vyrobu tak, aby byla zvysena potieba zakladnich
potravin kryta zvysSenou produkei a aby byl rozvoj rostlinné vyroby rozho-
dujicim ¢lankem zemédélské vyroby; zdaraznil také dalezitost hospodateni
s obilnim fondem a nutnost intenzivniho vyuZivani vyrobnich prostiedku,
pidniho fondu, krmiv, hnojiv a techniky a zhodnotil vyznam ostatnich
odvetvi, tj. chemického a strojirenského pramyslu, na zabezpedeni vyrobku
a sluzeb pro rozvoj zemédélské vyroby. Na u¢innost téchto faktora v rastu
zemédelské produkcee se ve znaéné mire podilela prace oboru zeméedélského
zasobovani a nakupu. R

Obor ZZN zpracoval zavery XIV. sjezdu KSC do souboru opatreni,
jez byly dale doplnény po dubnovém (1972), kvétnovem (1974) a listopado-
vém (1974) zasedani UV KSC. Tato opatieni v politicko-hospodaiské praci
stanovila hlavni zaméfeni a ukoly pro jeho ¢innost. V obdobi 1970 —1977
se pocet JZD v CSSR snizil z 6270 na 1908. To vytvorilo pFiznivé podminky
pro rozvoj koncentrace, specializace, kooperace a integrace.

Zemedelské nakupni a zasobovaci podniky a jejich zavody vstupovaly
v tomto obdobi do kooperaénich vztahu, které se od roku 1972 rozvijely.
Tak v roce 1972 existovalo 264 a v roce 1977 celkem 357 spole¢nych zeme-
délskych podniki, z toho 98 agrochemickych podniki, jejichz cleny jsou
také zemedélské nakupni a zasobovaci zavody.

Tento proces koncentrace a specializace vytvarel v pribéhu poslednich
let nové predpoklady pro viestranné uplatnéni prednosti socialistické velko-
vyroby, pro dalsi prohlubovani socialistickych vztaht v zemédélstvi, pro
sblizovani obou forem socialistického vlastnictvi a v neposledni radé vy-
tvarel 1 nové predpoklady socialné ekonomického postaveni druzstevnich
rolnikii a pracovniku statnich organizaci.

Plnéni usneseni KSC k rozvoji zemédé&lstvi se i v zemédélském zasobo-
vani a ndkupu projevilo kladné jak ve vysledcich plnéni planu 5. pétiletky,
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tak také ve skulecnosty, ze se vyjasnovalo postaveni a hlavni smery dalsiho
rozvoje ¢innosti oboru.

S rustem koncentrace, specializace a kooperace zemedelské vyroby se
meni nekteré zakladni vztahy pri provadeni nakupu, které bezprostrednd
ovliviiuji 1 ¢innost ZZN. V rostlinné vyrobe dodavaji zemédelské podniky
stale ve vetsi mire ucelené partie zemedelskyeh vyrobku primo od sklizno-
vych stroju, u nichz je tieba zabezpecit poskliznovou Gpravu. V souvislosti
s Fesenim obilniho problému vznikla potieba a¢innejsiho hospodateni s obil-
nim fondem.

S rostouci koncentraci chovu zviral se vytvari podminky pro vedecké
rizeni vyzivy. Zvysuje se odborna uroven 1 Lechnické vybaveni zemedel-
skych organizaci pro jakostni pripravu dodavek vyrobku. Vytvareji se
moznosti zvysovat pozadavky na kvalitu nakupovanych zemedelskych
vyrobku a pokracovat v daliim zjednodusovani vzlahu, zapojovat do
opatrovani surovin primo vyrobni a obchodni organizace a naprimovanim
vztahu zkracoval cesly zemeédelskych vyrobku ke spoliebiteli.

Obdobne rust koncentrace a specializace vytvari nové podminky
1 v oblasti zemedeélského zasobovani. Zkusenosti z vysokych koncentraci
zvirat ukazuji, ze pro jejich dalsi rozvoj, vedle genelickych a veterinarnich
predpokladu, je treba zajistit dostatek kvalitnich pramyslove vyrobenych
krmnych smesi. V souvislosti s rozvojem agrochemickych podniku se méni
postupne 1 vztahy pri zajisfovani a aplikaci pramyslovych hnojiv a agro-
chemikalii. Podobneé se zvysuji naroky na rizeni materialné technického
zasobovani zemedelstvi. Meni se formy prepravy zemedélskych produkti
uvnitr jednotlivych organizaci.

Tento rozvoj vyrobnich sil v zemedelstvi, prohloubeni specializace,
rust koncentrace vyroby a s Lim spojeny vyvoj organizac¢nich vztahu
v zemeédelstvi, ktery projednalo Fijnové zasedani UV KSC k zemadelstyvi
v roce 1975, vytvorilo polrebu nové koncepcee pro dalsi ¢innosti organizaci
Z7ZN v obdobi budovani rozvinuté socialistické spole¢nosti.

Dosavadni vyvoj, poslani 1 ¢innost niakupni organizace dokumentuje
jeji spoluodpovednost za rast intenzifikace zemedelské vyroby. Dalsi vyvoj
je uréen zavery plenarniho zasedani UV KSC v Fijnu 1975 a XV. sjezdem
v roce 1976. V uvedenych dokumentech je kladen diraz na posileni tlohy
zemedelskych sluzeb, v jejichz soustave je zdirazneéno zvlasté vyznamné
postaveni organizace zemedelského zasobovani a nakupu: ... hlavni
smer dalsiho rozvoje své ¢innosti musi obor zemedelského zasobovani
a nakupu spatrovat v odpoveédnosti za hospodareni s obilnim fondem,
pocinaje nakupem, skladovanim, efektivnim zhodnocenim v krmivarstvi
az po vyuziti pro lidskou vyzivu. V zajmu naprimeni dodavatelsko-odbéra-
telskych vztahu se musi obor postupne oprostovat od ¢innosti, nesouviseji-
cich s timto poslanim®.

Na zaklade techto zavera se postupné vycleni z organizaci ZZN nakup
nekterych vyrobku, jako napr. nakup konzumnich a pramyslovych bram-
bor, slechténi, nakup a vyroba osiv, sadby a semen, nakup zivocisnych
vyrobku a nakup zvériny a kuzi koZesinovych zvirat.

Po prevedeni téchto ¢innosti do navazujicich zpracovatelskych orga-
nizaci a sluzeb bude hlavni obsah ¢innosti organizaci ZZN spocivat v techto
rozhodujicich a nosnych programech:

1. Komplexné hospodarit s obilnim fondem, poc¢inaje nakupem a do-
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vozem, osetfenim a skladovanim obili az po jeho dodavku pro lidskow
vyzivu a vyuziti pro krmivarské ucely.

2. Zabezpecovat prumyslovou vyrobu krmnych smesi pocinaje rozvo-
jem krmivarského pramyslu, opatrovanim surovin pro vyrobu krmnych
smesi, zvysovanim jejich kvality az po poskytovani zaruky uzitkovosti za
uc¢innost krmnych smesi.

3. Zasobovat zemedelstvi prumyslovymi hnojivy, agrochemikaliemi,.
zemédelskymi potrebami a pomoenymi materialy pro provoz a udrzbu,
pokud jejich dodavku nezabezpecuji jiné zasobovaci organizace zemedélstvi
Jejich sortiment stanovi prislusné MZVz republiky.

Z uvedeného lze odvodit, Ze plnéni téchto mimotradné naro¢nych tukolu
pil zvysovani sobésta¢nosti v potravinach vyzaduje od nakupni organizace
dalsi prohlubovani raznych forem spoluprace mezi jednotlivymi slozkami
celého zemeédeélsko-primyslového komplexu. Zdokonalovat cely systém
veédeckotechnickych, vyrobné technologickych, ekonomickych a organizac-
nich vztaht. Vhodnou formou pro to by mohly byt napr. specializované
atvary vznikajici ve spolupraci nekolika podniki, jejichz poslanim by bylo
systematicky prebirat poznatky veédy, vyzkumu a vyvoje a dopracovavat
je pro konkrétni podminky daného odvétvi nebo dané skupiny vyrobnich
podnikti a zabezpetovat tak jejich aplikaci v konkrétni vyrobni praxi.

Tendence ke spole¢nému zabezpecovani nékterych vyrobnich sluzeb
za spoluprace nekolika sdruzenych podnikt se vyrazné projevuje i v od-
vétvi zemedelstvi. Jde jednak o vyrobni sluzby primo souvisejici se zeme-
délskou vyrobou (agrochemicka ¢innost, vyroba krmiv atd.), jednak o vy-
robni sluzby spojené s prvotnim zpracovanim zemeédelské suroviny pro
jeji dalsi uziti (poskliziiova uprava zrnin, brambor véetné skladovani atd.).

Zvlasteé teésné vazby vyzaduji ty slozky, mezi nimiz existuje prima
vyrobné technologicka navaznost. U nakupni organizace se jedna o vyrobu
krmnych smési s garanci za uzitkovost a nové vznikajici stiediska védeckého
Fizeni vyzivy.

Zemedelsko-pramyslova syntéza tak predstavuje jeden ze zakladnich
problému védeckotechnického a socialné ekonomického rozvoje v podmin-
kach budovani rozvinutého socialismu. Proto zdokonalovani forem plano-
vité organizace zemédélsko-pramyslového komplexu a meziodvétvovych
vztaht v zemddélstvi je dulezitym tkolem zemédélské politiky KSC po
XV. sjezdu.

Dotlo dne 25. 1. 1979,

Adresa aulora:

Ing. FrantiSek Mainzer, CSc., Zem&d&lsky nakupni a zasobovaci podnik, Palackého.
nam. 16, 305 51 Plzen
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MAINZER F., Zemédelsky nakupni a zasobovaci podnik, Palackého nam. 16,
305 51 Plzen

Zemodelské zasobovani a nakup ve vystavhe a vyvoji socialistického zemoedelstvi
Zemed. Ekon., 25, 1979, ¢, 6, s, 407 —415
nakup zemédelskych vyrobku, ziasobovani zemodelstvi, historicky pirehled

Clinek charaklerizuje politicky, ekonomicky a organizaini vyvoj vyrobne hospo-
darské jednolky Zemoedelské zasobovani a nakup a rozebira jeji podil na socializaci
vesnice po I[N, sjezdu KSC. 'V prici je analyzovina promeéna organizacni struktury
s rozvojem vyrobnich sil a socialistickych vyrobnich vziahu v zemedelstvi. Struene
rozebird i vyvoj v letech 1968 — 1969 a po XV. sjezdu KSC, zejména funkei a posta-
veni nakupni organizace v zemédelsko-prumyslovém komplexu, jeji odpoveédnost
za obilni fond a prohlubovini cinnosti v oblasti vyzivy hospodaiskych zvitat,
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LE ZAHRANICI

STRUKTURA A HLAVNI SMERY VYZKUMU VE VSESVAZOVEM
VYZKUMNEM USTAVU ZEMEDELSKE EKONOMIKY

V soucasné elapé je strategicky dalezitym tkolem KSSS dosahnoul toho, aby oby-
ratelstvo bylo spolehlivé zasobovano polravinami a priimysl zemédélskymi surovinami.
Uspésné zoladnuti tohoto ukolu zavisi na dalsim lrvalém rozvijeni zemédélské vyroby
i ostatnich odvétvi zemédélsko-pramyslového komplexu. Proto je — jak konstatovalo
cervencové plénum UV KSSS (v roce 1978) — ireba lrvale se soustredit na potrebné
zefelkliviiovani védeckych vyzkumii, cof je jeden z rozhodujicich faklorii urychleni vé-
deckotechnického pokroku v zemédélské vyrobé.

Zemédélsti ekonomové, plnice nejdilezitéjsi tikoly, kleré vyplyvaji z usneseni XXV.
sjezdu KSSS, se ve svém védnim oboru soustfeduji na problemaliku intenzifikace,
specializace a koncentrace zemédélské vgroby, jeji zpramysinéni a zefektivnéni kolchozni

1 sovchozni vyroby.

elngm, vedoucim vyzkumnym ustavem zabyvajicim se problematikou zemédélské
ekonomiky statu ie V3esvazovy viyzkumny ustav zemédélské elonomiky.

Hlavnim cilem ustavu je propra-
covani ekonomickych problému, jez ma
prispét ke splnéni ukoli, vytycenych
XXV. sjezdem KSSS a poté nasleduji-
cimi usnesenimi strany a vlady pro za-
jisténi spolehlivého zisobovani obyva-
telstva potravinami a sblizeni material-
nich, kulturnich a Zivotnich podminek
obyvatelstva ve méstech a na vesnici.

V souladu s usnesenim UV KSSS
O dalsim rozvijeni specializace a kon-
centrace zemédeélské vyroby na zakladé
mezipodnikové kooperace a zemédélsko-
pramyslové integrace jsou vyzkumy
Viesvazového vyzkumného ustavu ze-
médélské ekonomiky zaméfeny hlavné
na teoretické propracovani zasadnich
problému i na aplikované vyzkumy, sou-
visejici s novou etapou v realizaci Leni-
nova druzstevniho planu, s mezipod-
nikovou specializaci a koncentraci, zemé-
délsko-prumyslovou integraci, zpramy-
sliiovanim vSech odvétvi zemédélské vy-
roby, sbliZovanim dvou forem socialis-
tického vlastnictvi a odstranovanim pod-
statnych rozdil mezi méstem a vesnici.!)

To v3e si vyzadalo zmény a zpres-
néni v celostatnich i resortnich planech
védeckych vyzkumd., V dubnu 1977
schvalily Statni vybor rady ministra

SSSR pro védu a techniku a ministerstvo
zemeédelstvi SSSR Hlavni sméry vyzku-
mi Vsesvazového vyzkumného ustavu
zemeédélské ekonomiky na léta 1977 az
1980, z nichz je zrejmé zaméreni védecké
prace ustavu, jeho orientace na plnéni
ukolt vytycenych stranickymi a stat-
nimi organy. Prezidium Leninovy vs3e-
svazové akademie zemédélskych véd pak
v souladu s uvedenymi hlavnimi sméry
vyzkumu vypracovalo a schvalilo pro-
blematiku a tematiku plianu védecko-
vyzkumnych praci ustavu na léta 1977
az 1980; pocita s komplexnim vyrFeSenim
osmi nejaktudlnéjsich problému v zemé-
délské ekonomice.

Podle nového planu mé byt znaéné
rozSifen a prohlouben vyzkum problému
spojenych s mezipodnikovou kooperaci
a zemédélsko-pramyslovou integraci a
dalsi specializaci i koncentraci vyroby.
Pocinaje rokem 1977 se ma ve vyzkumu
uvedenych problému upustit od pouhého
zkoumani situace ve vyvoji novych pro-
cest v ekonomice i ¢innosti hlavnich typt
integraénich seskupeni a pfejit k hlub-
§im teoretickym koncepcim, ke studiu
podstaty objektivni nutnosti mezipod-
nikové kooperace, zemédélsko-priamys-
lové a védeckovyrobni integrace, pod-

1) O dalIné&jSem razvitii -specializacii i koncentracii s.-ch. proizvodstva na baze
mezchozjajstvennoj kooperacii i agropromys3lennoj integracii. Postanovlenije CK

KPSS, Politizdat, 1976, str. 14
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minek a faktoru urcujicich jejich rozvoj.
Jednim z klicovych ukolu v tomto sméru
je vypracovani oplimalnich ekonomic-
kyech \7:|Jen1|1\'('ll vztahu kooperacnich
llospod.u'st\' , podniku a organizaci, Lvo-
ricich soucast zemédelsko-primyslovych
seskupeni; vypracovani vedeckyeh zasad
organizace a rizeni mezipodnikovych,
zemedelsko-prumyslovyeh a védeckovy-
robnich podnik i sdruzeni.

V uplynulych letech se ustav podilel
na koncipovani celé rady zavaznych
pravnich dokument, vymezujicich ¢in-
nost zeméedelskyeh i meziodvétvovych
sdruzeni.

Kolektiv ustavu zkoumal problémy
spjaté s rozmisténim a specializaci zeme-
deélstvi. 'V uplynulém roce vynalozil
znacné usili na  zkoumani tuzemnich
zmén v rozmisténi zemedelskych plodin
a odvetvi zivoctisné vyroby, na jejich
ekonomické hodnoceni, jakoz i na kom-
plex faktora ovlivniujicich troven rozvoje
a charakter rozmisténi zemedelské vy-
roby. Pokratoval v sestavoviani schémat
pro rozmisténi chovatelskych komplexu,
sklenikovych kombinata, velkosada a
velkovinic. V budouenu budou vyzkumy
na useku specializace a rozmisténi zeme-
délské vyroby uzce navazoval na stu-
dium rozvoje celého zemédélsko-pri-
myslového komplexu, na vypracovavani
prognozy stdalého zasobovani statu po-
travinami atd.

Podstatné zmény ve vyzkumech se
chystaji také u ekonomickych problému
ve stimulaci zemeédélské vyroby, pliano-
vani a rizeni, v zdkonitostech procesu
intenzifikace zemédeélstvi. Misto dilcich,
fragmentarnich vyzkumu ekonomickych
hledisek na ¢innost kolchozii a sovchoz
se pocitd s komplexnim FeSenim proble-
matiky hospodarského mechanismu, in-
dustrializace zemeédélstvi a zdokonale-
ni rizeni tohoto odvétvi jakozto slozky
celého narodohospodarského komplexu
statu. Ve vyzkumech se musi obzvlastni
pozornost vénovat i propracovani teore-
tickych problému v intenzifikaci zeme-
délstvi pri jeho zpriumysliovani po kon-
centraci a specializaci vyroby; zdavod-
novani ucelt, struktury a poradi investic
do zemtdelstvi, stejné jako zpusobi,
jimiz je zefektiviiovano vyuziti zaklad-
nich vyrobnich fondu. Vyzkumy v tomto
sméru budou orientoviny na urCovani
postupt ke zvySovani efektivnosti na-
kladu v zemédeélstvi, jednotlivych fak-
toru intenzifikace, zkvalitnovani pro-
dukce i praci. Plinuje se rozSifovani
vyzkumu ekonomické efektivnosti zemé-
délské vedy a jejiho vlivu na tempo
i charakter rozvoje videckotechnického
pokroku.
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‘pracovani

V souladu s Hlavnimi sméry vy-
zkumu pristupuje Viesvazovy vyzkumny
ustav zemedelskeé ekonomiky také k vy-
zkumu ekonomickych zikonitosti rozvoje
zemedelstvi za rozvinutého socialismu.
Priace v tomto sméru se soustredi na
vyvzkum soucasnych tendenci ve vyvoji
vyrobnich sil a vyrobnich vztaht v zeme-
délstvi. Planuje se vyzkum faktoru roz-
gitené reprodukce zemedelstvi, pomeéru
akumulace a spotreby, jakoz i ekonomic-
kyeh problému ve vytviareni materialné
technické zakladny zemédelstvi.

V roce 1977 zahajil ustav vyzkum
ekonomickych probléma meziodvétvo-
vveh  vztaha, Podle plinu  vyzkumu
maji byt do roku 1980 prozkoumdany
vziajemné ekonomické vztahy mezi ze-
meédelstvim a ostatnimi odveétvimi ze-
medeélsko-pramyslového komplexu, vy-
pracovany navrhy na zdokonaleni forem
1 podminek materialn¢ technického za-
bezpeceni a sluzeb zemédeélské vyrobe
se zretelem ke zpriumysinéni rostlinné
i zivocisné vyroby, jejich specializaci
a konecentraci. Jiz na rok 1978 je plano-
vana priprava celé rady zavaznych praci
o postaveni a uloze zemédeélstvi v zeme-
délsko-prumyslovém komplexu, jakoz
i 0 zdokonalovani vvrobné ekonomickych
vztaht zemédélstvi se sférou vyrobné
technickych sluzeb a se zpracovatelskym
primyslem. —

Podle pokynu strany a vlady se
znacne rozsiruje studium socidlnich hle-
disek na rozvoj zemeédélstvi. Socialni
problematika se orientuje hlavné na vy-
nejvyznamnéjsich socialne
ekonomickych opatieni ke sblizeni ma-
terialnich, kulturnich a zivotnich pod-
minek obyvatelstva mést a vesnice.
Zahrnuje vyzkum pracovnich godminek
v zemédeélstvi a zpusobl pFfemény prace
na druh prace prumyslové, zivotni urov-
né, socialné kulturnich a zivotnich pod-
minek vesnického obyvatelstva. Ustav
zahdjil vyzkum jednoho z nejzavaznéj-
Sich socidlné ekonomickych problému
vesnice v obdobi rozvinutého socialismu
— sblizeni dvou forem socialistického
vlastnictvi v zemédelstvi. Jako vysledek
vyzkumu budou vypracovany navrhy na
zdokonaleni socialné ekonomického pla-
novani na vesnici a programu komplex-
niho rozvoje venkova, zaméreného na
zasadni zlepdeni pracovnich, Zivotnich
i rekreacnich podminek vesnického oby-
vatelstva, dvou forem socialistického
vlastnictvi v podminkéch mezipodnikové
kooperace a zemédeélsko-prumyslové in-
tegrace.

Ve vyzkumech ustavu ma vyznam-
né misto studium ekonomickych ten-
denci zemédélské vyroby v zahranici.



V tomto sméru budou sledoviany hlavné
pokrokové zkusenosti socialistickyeh
statu se zpramyslnovanim zemeadelstvi,
mezipodnikovou kooperaci a zemeédelsko-
-pramyslovou integraci, zdokonalenim
rizeni zemedélstvi a rovneéz tendence
rozvoje zemédeélstvi ve vyspélych kapi-
talistickych statech v podminkiach ve-
deckotechnického pokroku, rozvoje kon-
centrace a specializace zemeoedelské vy-
roby, jeji integrace a industrializace.

Zmeény v zaméreni vyzkumia Vse-
svazoveého vyzkumného ustavu zeme-
délské ekonomiky si vyzadaly vypraco-
vini i schvaleni nové struktury ustavu.
Strukturu ustavu schvililo prezidium
Leninovy vsesvazové akademie zeme-
délskych véd koncem lonského roku.

Pri vypracoviani tohoto dokumentu
se prihlizelo predev&im k tomu, ze je
nezbytné koncentrovat védecké sily
arealizovat komplexni védecké vyzkumy
ve velkych utvarech, Lj. k zasadam,
které byly schvialeny usnesenim UV
KSSS a rady ministriu SSSR O opatre-
nich k dalsimu zefektivnéni zemeédélské
veédy a upevneéni jejiho septli s vyrobou,
jakoz i usnesenim UV KSSS O zefektiv-
novani vyzkumi a zavadéni veédecko-
technickych poznatkia do zemédelské
vyvroby v Litevském vyzkumném ustavu
rostlinné vyroby.

Nova struktura ustavu predstavuje
10 velkych védeckych oddéleni, sklada-
jicich se ze 34 sektori.

Ve Vsiesvazovém vyzkumném usta-
vu zemédeélské ekonomiky ma dulezité
postaveni oddéleni rozsifené reprodukce
v zemeédélstvi, jehoz kolektiv zpracovava
veédecké zaklady rozsirené reprodukce
a utvareni materialné technické ziakladny
zemédeélstvi. Dveé oddéleni ustavu zkou-
maji ekonomické problémy mezipod-
nikové kooperace a zemeédeélsko-pramys-
lové integrace.

Soucdasti ustavu je také oddéleni
ekonomickych problémt meziodvétvo-
vych vztaha, jehoz cilem je studium
zakonitosti rozvoje zemeédeélstvi v ramei
narodohospodarského zemédélsko-pri-
myslového komplexu. Sklada se ze c¢tyr
sektora, zabyvajicich se celkovou ana-

lyzou meziodvétvovyeh vztahu, ana-
Iyzou vyrobné ekonomickych vztaht

zemeédélstvi s odvetvimi vyrobniho za-
bezpeceni, se sférou vyrobneé technickych
sluzeb a rovnéz se zpracovatelskym prii-
myslem i sférou niakupu.

Jednim z nejvétsich atvara ustavu
je oddéleni optimalizace a rozmisténi
zemeédeélské vyroby, skladajici se z péti
sektoru. Védecti pracovnici tohoto od-
déleni se zabyvaji prognézovanim roz-
voje zemédeélstvi, teoretickymi zasadami

spolecenské delby priace a optimalizaci
i rozmisténim jednotlivveh odveétvi rost-
linné vyroby, zivoctitné vyvroby i zpraco-
vatelskych podniki.

Soubor otidzek spojenych s teore-
tickymi zaklady efektivnosti a s indu-
strializaci zemedelstvi, s efektivnosti in-
vestic a vyrobnich fondu, jakoz i s efek-
tivnosti védeckovyzkumnych praci zpra-
covavia oddeéleni pro efektivnost intenzi-
fikace zemédelstvi.

Oddeleni pro ekonomické problémy
stimuloviani zemédelské vvroby zkoumsa
jak problematiku stimulovini zemeédel-
ské vyroby, tak také pracovnikua této
vyroby. Neékteré sektory tohoto utvaru
studuji metodologii tvorby cen a problé-
my vlastnich nakladi zemeédelské pro-
dukece.

Specialni utvary ustavu se zabyvaji
ekonomickymi problémy prace, rizeni
a planovini, socialné ekonomickymi pro-
blémy vesnice a zemédélskou ekonomi-
kou v jinych statech.

Vedouci oddéleni i sektoru za no-
vych podminek cinnosti ustavu musi
nejen zamérovat a koordinovat vyzkumy
ve vlastnim utvaru, ale také primo pro-
pracovavat zasadni otazky (zejména
teoretického charakteru) urcitého pro-
blému nebo tématu.

Kromé¢ hlavnich vyzkumnych -
tvari je soucasti nové struktury Vse-
svazoveého vyzkumného ustavu zeme-
delské ekonomiky védeckoorganizacni
oddeéleni a tri sektory s pravy a povin-
nostmi oddéleni (prupravy védeckého
dorostu, redakcni a vydavatelské, veé-
deckometodické); jejich ¢innost ma za-
jistovat plynulou praci védeckych utva-
ri, vytvaret optimdlni podminky ' pro
védecké vyzkumy, vyuku a atestaci
vedeckych kadru.

Price na novych smérech vyzkumu
si vyzadala nejen organizacni zmény,
jejichz projevem se stalo schvaleni nové
struktury ustavu, ale také zdsadni pre-
meény kvalitativni. Proto byl vypsin
konkurs na obsazeni volnych funkci ve-
doucich jednotlivych utvaru, starsich
a mladsich védeckych pracovnikii. Pro
ustav byly ziskiny pracovné nejvykon-
néj&i a nejkvalifikovanéjsi sily, schopné
uspédné realizovat vyzkumy aktudlnich
otiazek zeméedelské ekonomiky na vysoké
vedeckoteoretické turovni a v souladu
s ukoly vytycenymi stranou a vladou.
Zaroven ustav musel v co nejpocetnéj-
8§im stavu udrzet drivéj§i kadry vedec-
kyeh pracovniku a pritom se v co nej-
kratii dobé postarat o jejich védecké
preorientovani na nové smery vyzkumii,
stejné jako o zvyfeni urovné jejich
teoretické fundovanosti pro naroc¢ny
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zaiiadni vyzium. Proto zorganizoval
o ithornou vyuku kadrn s pouzitim nej-
ruznéjsich forem (prednasek, seminaiu,
diskusi atd.) na tato témata: problema-
lika vyrobnich vztahu a zpusoby jejich
zdokonalovani; charakter a mechanismus
pusobeni  ekonomickyech zikonun; zi-
konitosti rozvoje zemedelstvi pri jeho
intenzifikaci a industrializaci; mechanis-
mus socialistického hospodareni a jeho
zdokonaleni v soucasné etape; zvlast-
nosti mezipodnikové kooperace a jeji
rozvijeni; zakonitosli rozvoje zemedel-
sko-pramyslové integrace; utvareni pri-
myslovych  systému  vyroby ruznych
produktt a jejich zvlastnosti; zdikonitosti
a tendence ve zefektiviiovani zemédelské
vvroby a zvySovani produktivity prace;
zvlastnosti  socidlniho rozvoje vesnice
v soucasné etap¢ a na dalsi, velice dule-
zild témata ze zemédeélskoekonomické
teorie a ze socialistické zemédélské praxe.

Problémy vytycené Hlavnimi sme-
ry vyzkumu zpracovava Vsesvazovy
vyzkumny ustav zemeédélské ekonomiky
spoletné se svymi poboc¢kami (Severo-
kavkazskou, PovolZzskou a pro centralni
cernozemni pasmo). V minulosti se ¢in-
nost kazdé pobocky ridila prislusnou
lokalitou a zameéFovala se hlavné na
viechna témata, jimiz se ve svych vy-
zkumech zabyval hlavni ustav. Od roku
1977 je vyzkum pobocek specializovan.
Tak napriklad Severokavkazska pobocka
prejima postupné viechny prace spojené
s normativy plinovani zemédélské vy-
roby, pobotka pro centrdalni Cernozemni
pasmo se specializuje na optimalni roz-
meéry chovatelskych komplextt a mezi-
podnikové kooperace v chovu skotu,
zatimeo Povolzska poboc¢ka na vyzkumy
ekonomickych problémi v zavlahovém
hospodarstvi. Diky této specializaci se
hlavni ustav muzZe vice vénovat védecko-
metodickym otazkam, teoretickému vy-
zkumu a problémtm celosvazového do-
sahu, jeho pobolky pak se mohou sou-
stredit na dikladné propracovani aktu-

alnich recionalnich olazek a tak se vradit,
mezi ostatni vedeckovyzkumné instituce
se svou vlastni specializaci.

Viesvazovy vyzkumny ustav ze-
moedeélské ekonomiky pusobi v rozsahlé
siti spoluresitelskych ustavu jako veédece-

- ky koordinator. Do této site patri repu-

blikové ustavy ekonomiky a organizace
zemedelstvi i jednotlivé odvetvove a zo-
nialni (pasmové) astavy, zabyvajici se
vvzkumem otazek zemedelské ekono-
miky. Hlavni nistav koordinuje v souladu
s ukoly direktivnich organu pliny vy-

zkumu spoluregitelskyeh ustavu, vy-
pracovava metodické programy vy-
zkumu, orientuje a kontroluje spolu-

resitele, pokud jde o plnéni koordinac-
niho plinu vyzkumu. Diky této ko-
ordinac¢ni funkei VSesvazového vyzkum-
ného ustavu zemédeélské ekonomiky se
lze vyhnout dvoukolejnosti vyzkumi
a pomoci kazdému ustavu, aby si nagel
své pravé misto ve vyzkumech podle
jednotného metodického programu.

Kolektiv  Vsesvazového vyzkum-
ného ustavu zemedeélské ekonomiky udr-
zuje pri zpracovavani problematiky v ze-
meédelské ekonomice (na zaklade vice-
strannych i dvoustrannych dohod) uzké
pratelské styky s veédeckovyzkumnymi
ustavy jinych socialistickych statu.

Zavérem bych rada podotkla, Ze
realizace vyzkumit zamérenych tak, jak
potrebuje moderni zemédelstvi zavisi na
mnoha faktorech, mezi jinym na zdo-
konaleni védecké, organizacni i védecko-
metodické c¢innosti v samotném ustavu,
na zvysoviani kvalifikace kadru, zlepso-
vani metod v koordinovani védeckych
vyzkumu s jinymi zemeédélskoekonomie-
kymi ustavy v zemi, jakoz i na rozsiteni
a prohloubeni mezinarodnich védeckych
vztaht se socialistickymi staty. Jedine
po splnéni viech opatreni tohoto druhu
bude Vsesvazovy vyzkumny tustav zeme-
deélské ekonomiky moei tuspéiné TFesit
zavazné koly, kterymi byl v soucasné
dob¢ povéien.

S. K. Orlovskaja, kandidatka ekonomickych véd, Viesvazovy vgzhkumniy wstan

zemedeélské ekkonomilky, Moskva
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RECENLZE

SPECIALIZACE, KOOPERACE A ZEMEDELSKO-PRUMYSLOV A

INTEGRACE V MOLDAVSKE SSR

Mezchozjajstrennyje i
Moldovenjaske, Kisinev 1975.

agrarnopromyslennyje formirovanija

Moldaviji. Izd. Karfa

Kursom meZchozjajstvennogo kooperirovanija. Izd. Kolos, Moskva 19706,

Na XXV. sjezdu KSSS, pri hod-

noceni vysledku zemeédeélské vyroby,
ocenil generdlni ~ tajemnik UV KSSS
s. L. I. Breznév zkusenosti Moldavské

SSR, dosazené ve specializaci a kon-
centraci vyvroby na ziklad® kooperace
mezi zemedelskymi podniky a v zeme-
delsko-primyslové integraci a zduraznil
jejich vvznam pro dalsi rist zemedélské
produkee 1 pro rozvoj celého zemdtdel-
sko-primyslového komplexu.

Zajimavé poznatky a podnétné

zkutenosti Moldavské SSRjsou shro-
mazdeny v uvedenyeh monografiich.
Jsou v nich analyzoviny teoretické

a praktlické otazky specializace a kon-
centrace vvroby a jsou objasnoviny zi-
konitosti vzniku novyveh ekonomickyvceh
vztahi a hospodatskych struktur a jejich
fungovini. Autori zobecnuji zkusenosti
z cinnosti  ruaznyeh  mezipodnikovych
organizaci, vytvorenych a fungujicich
v Moldavské SSR ve sfére rostlinné
a zivocisné vyroby. Na bohatém fakto-
grafickém materiilu je demonstrovina
efektivnost mezipodnikové kooperace
a zemedelsko-prumyslové integrace. Vel-
ka pozornost je vénovana problému zdo-
konalovani Fizeni mezipodnikovych or-
ganizaci a jejich vlivu na socidaln® eko-
nomicky rozvoj vesnice.

V deseti  kapitolach monografie
Mezchozjajstvennyje 1 agrarno-
promyslennyje formirovanijaMol-
daviji se vysvetluje znatny okruh
otiazek, které maji velky Lleorelicky a
prakticky vyznam pro efeklivni rozvoj
vyroby.

V kapitole nazvané Objektivni za-
konilosti mezipodnikové kooperace a zemé-
délsko-pramyslové inlegrace se zduraznuje,
ze rozsitovani vyrobn¢ ekonomickych
vazeb v zemédeélstvi je podminkou dal-
Siho prohluboviani specializace a zvyso-
rani koncentrace zemédtlské vyroby.
Dosazena uroven socialistické zemoédelské
velkovyroby, jeji vybaveni vyrobnimi
prostredky, ale také nové podnéty vy-
plyvajici z vedeckotechnického pokroku
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a zejména Laké rozsahlé ukoly a narocné
pozadavky, kleré jsou na zemedelstvi
kladeny ve sjezdovych materidalech a v
dalsich usnesenich KSSS, si vyzaduji
prechod k novym formam a melodam
organizace zemeédelské vyroby a vedou
ke zdokonalovani vyrobnich wvzlahu,
kieré lépe odpovidaji dosazené turovni
vvrobnich sil v zemédelstvi.

Vyjadrenim téchto pozadavku je
vytvareni  specializovanych  zemedel-
skveh  podniku  optimialnich  rozmdoru.
V podminkach Moldavské SSR takovymi
podniky maji byt napr. vvkrmny vepru
s rocni produkei 54 000 kusi, vykrmny
hoveéziho dobytka < rocni  produkei
10 000 kusi jatetnych zvital nebo ovoe-
narské podniky s 3000 —6000 ha sadu
a s rocni produkei 100 —200 tisic tun
ovoce apod. Vyrobou mléka <e maji
zabyvat kombinaly se stavem 1600 a7z
3200 dojnic.

Specializace a koncentrace zeme-
délské vyvroby se v tomto pojeti uskulec-
nuje v Moldavské SSR na zaklad® mezi-
podnikové kooperace. Ve vyrobnim
sdruzeni Kolchozzivprom, jehoz cleny je
viech 485 kolchozu Moldavské SSR, bylo
zrizeno 28 velkovvkrmen vepia, 30 pod-
nikt produkujicich jatetny hovezi do-
bytek, 28 podniki na odchov mladyeh
zvitat pro doplnovani zikladniho <tada
dojnic a 32 podniku pro vyrobu krmiv.
Po dostavh® mezipodnikovych zatizeni
pro ustdjeni dojnic bude koncem desaté
peétiletky v Moldavské SSR misto do-
davadnich 720 farem jen 100 velkych
specializovanyvch podniki, zabyvajicich
se vyrobou mléka a vyuzivajicich pritom
v pIném rozsahu vyhod moderniho vy-
baveni a nové technologie.

Vyvoj spojovini zemédelské a pri-
myslové vyroby je vylozen na prikladn
kombinata typu sovchoz-zivod. Pocet
kombinati typu sovchoz-zivod vzrostl
z 24 v roce 1966 na 168 v roce 1973.
Organizacné jsou zaclenény do tri uspos-
n¢ se vyvijejicich velkych zemédeélsko-
-priimyslovych sdruzeni Moldvinprom,

421



Moldplodoovoicprom a Moldefiromaslo-
prom.

V kapitole Ekonomické zaklady a
zasady organizace mezipodnikovgch sdru-
Zeni jsou analyzovany ekonomické pred-
poklady mezipodnikové kooperace, zi-
sady  organizace a  efektivnost mezi-
podnikovyeh sdruzeni na vyrobu masa
a vajec, mléka, krmiva, pro péstovani
tabdaku, zeleniny aj. Na Fadeé faktu,
ciselnych adaju a srovnavacich tabulek
jsou uvadeny vysledky ¢innosti mezi-
podnikovyveh sdruzeni a ukazoviny je-
jich vvhody pro zvyfoviani zemédelske
produkee, uspory vyrobnich ndkladu,
krmiv a je uvaden jejich vliv na zvyso-
vini produktivily prace, na uroven ren-
tability vyroby apod.

Zvlastni kapitola je veénovana roz-
voji - mezipodnikové  kooperace v oboru
vyrobnich sluzeb. Wapitola obsahuje vy-
klad o mezipodnikové vyrobni kooperaci
ve stavebnictvi, o zasadiach organizace
mezipodnikovych sdruzeni pro mechani-
zaci, elektrifikaci, pro vyuziti automobi-
lové dopravy a pro chemizaci v zemé-
delstvi.

Zmeny, klerymi prochizelo zeme-
delstvi v Moldavské SSR, procesy kon-
centrace, specializace a mezipodnikové
kooperace nemohly zustal bez vlivu na
vedeckovyvzkumnou zakladnu v zemé-
delstvi. Kapitola Védecko-vgrobni sdru-
Zeni — progresivni forma spojeni veédy
s vgrobou pojednava o nové organizadni
strukture veédeckovvzkumnyeh instituei
a o jejich novych kolech.

V Moldavske SSR bylo vylvoreno
7z vedeckovyvzkumnyeh instituta spoje-
nim s vyvbranymi sovchozy a specializo-
vanvmi  podniky a jinvmi zatizenimi
sest vedeckovyrobnich sdruzeni: Gibrid
(pro kukurici a sorgo). Selekeija (pro
polni kultury), Dnéstr (pro zelinarstvi),

Kordu [pro ovoenarstvi a  vinabstvi),
Moldplemobjedinenije  pro plemenar-
stvio o Moldpticeprom pro  driubezar-
stvi).

I jejich prednim ukolum samo-
ziejme  patri vedeckovyzkumna prace,
ale (ésna spojilost s vlastni vyvrobni
zakladnou ma souctasn® pusobil jako

stimuliator vysledka této prace u zabez-
pecoval jejich bezprostredni prenaseni
do redlnyeh podminek vyrobniho pro-
cesi,

X povinnostem veédeckovyrobnich
sdruzeni patri plné uspokojoviani poza-
davku zemodelstyi vorepublice dodav-
kami stanovenveh druhu osiv, technic-
kych a zelinarskych kultur. chovnym
dobytkem apod. Pritom se soucasne
zabyvaji 1 zavadeénim a uplatnovanim
novveh technologii o organizace prace,
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resi olazky produklivily prace o zvyso-
vani efektivnosti vyroby.

Toesné spojeni vyzkumu s vyvrobou
Vv nové organizacni formé a vybaveni
vedeckovyrobnich  sdruzeni  rozsihlou
vyzkumnou a materialné technickou zi-
kladnou, finanénimi zdroji a kvalifiko-
vanvmi kadry bylo zaroven dulezitym
opaltrenim pro zabezpeceni trvalého rustu
zemoedelské  vyroby v pristich lelech.

V  kapitole Socialné ekonomiché
dasledlky mezipodnilkové kooperace a agrar-
né pramyslové integrace je uvedeno mnoho
presvedeivyeh prikladu, které potvrzuji
urychleni premeény zemedelské  prace
v ruzné druhy prace prumyslové a na-
zorne¢ dokazuji odstranoviani rozdilu
mezi dusevni a fyzickou praci.

Kolektivni monografie Kursom
mezchozjajstvennogo kooperiro-
vanija obsahuje ¢tyri kapitoly, v nichz
jsou vylozeny nejduleziteéjsi otiazky ag-
rirni  politiky strany v podminkich
mezipodnikové kooperace o agropru-
myslové integrace.

Teoretické zobeenéni zhkusSenosti = me-
zipodnikové kooperace «a agroprimuyslové
integrace v Moldavské SSR - provedl
prvni  tajemnik UV KS Moldavska
[. 1. Bodjul. V jeho stati je podina
podrobna analyvza zikonitosti a zasad-
nich rysitnové etapy realizace leninského
druzstevniho planu. Autor zduraznuje
objeklivni nutnost prechodu na vyssi
formy organizace prace a fungoviani ze-
medelské vyroby.

I. I. Bodjul zduraznuje, ze v Mol-
davské SSR jsou do zdokonalovini eko-
nomickych vztaht v zemoedelstvi zapo-
jeny  siroké masy  pracujicich, vedei
a vedouei kadry. Mezipodnikova koope-
race o zemédelsko-prumyslova  inle-
agrace vedly k vytvoreni takovyceh drive
neznamych forem demokratického T1i-
zeni. jako sovety kolchozu, sovely re-
ditelu apod. Analogicky se také zdoko-
naluji organizacni struktury stranickyeh,
odbhorovveh, komsomolskyeh a jinveh
spolecenskyeh organizaci.

Analyzu Fizeni zemédélské vigroby
rosoucasné elapé. a 1o prostrednictvim
kolchoznich sovetu, podava predseda so-
vetu kolehozu Moldavské SSRON. M.
Zajcenko.

Rozvoj mezipodnikovych koope-
raci a vvivareni mezipodnikovyeh sdru-
zeni vedly k objektivni nutnosti vytva-
Feni novych organu rizeni, kterymi jsou
sovety kolchoza., Vo Moldavské SSR byl
na sjezdu kolchozniku zvolen republi-
kovy sovel kolchozu a na okresnich
konferencich okresni sovéty kolchozu.

K nejdulezi'ajsim ukoluim soveétu
kolchozu patii ‘i zemedelské vyrohy.,



Vyuzivaji k tomu razné ekonomické
nastroje, jako je plinovini, rozdélovani
zisku, vytvareni a vyuzivani mezipod-
nikovyeh fond.

Zabyvaji se opatfenimi na pro-
hloubeni specializace a zvySeni turovné
koncentrace zemdédelské vyroby a za
fim nucelem podporuji rozsirovani mezi-
podnikové kooperace, pusobi na racio-
nalni  rozmisfovani  vystavby novych
objektu nebo soustreduji prostredky na
spInéni vyznamnych opatreni ke zvyseni
efektivnosti vyroby.

Pusobi na zavadéni nové techniky
a progresivni technologie a zabyvaji se
opatirenimi na zlepseni forem vyuzivani
traktortn, kombajnu a jinyeh stroju
a zarizeni, kterymi jsou kolchozy ve
stile veétsim rozsahu vybavoviany.

Sovety kolchozu se zabyvaji orga-
nizaci materialne technického zasobo-
vini a rozdé¢lovani fondovanych materi-
alu a prostredku ve sfére svého pusobeni.
V oblasti odbytu maji dulezité poslini
pri plnéni planovanych ukoli néakupu
zemoedelskyeh produktu. Usiluji pritom
také o vytvareni primych vazeb na
zpracovatelské prumyslové  podniky.
K pravim republikového sovétu kolcho-
zu patfi i moznost vytvareni mezipod-
nikovych zarizeni na zpracovani a odbyt
zemeédeélskyeh vyrobkiu a surovin.

Sovety kolchozii uskutecnuji sys-
tematicky celou radu opatreni pro zvy-
seni kvalifikace kolchoznikit a pracov-
niku mezikolchoznich podnikt a staraji
se, aby v praci byly Siroce uplatnény
a vyuzivany poznatky veédy a zkusenosti
prednich pracovniku.

K povinnostem sovéttn kolchozi
patri také uacast na teseni socialné eko-
nomickyeh potreb zivota na vesnici.

Vyvznamné misto v monografii je
urceno vlivu mezipodnikové kooperace
a agropramyslové inlegrace na reseni
socialné ekonomickych problémil.

Zajimavé jsou davahy o socidlnich
zménach  zemédelské  oblasti, wvznilklijch
vlivem industrializace zemédélské viyroby
uvedené¢ ve stati 1. tajemnika Suvorov-
ského okresniho vyboru KS soudruha
D. G. Zidu. Autor predklada otazku
vzhledu budouciho zemeédelského osid-
leni v podminkach rozvinuté mezipod-
nikové kooperace a agroprumyslové in-
tegrace.

Novym pozavkum nemuze odpo-
vidat zastavba nynéjiich vesnic a mnoho

na jejich stavu nezméni ani budovani
novych inzenyrskych siti, cest a chod-
niku, které jsou mimo to velmi nakladné.
Je treba také videét i dalsi pozadavky,
spojené napr. s lékarskou péci, s vy-
ucovanim deéti, s nezbytnosti kulturnich
zarizeni, s rozsirovanim obcehodu a sluzeb
pro obyvatelstvo. Po analyze dochazi
autor k zavéru o vvhodnosti koncentrace
vesnického obyvatelstva tim, Ze misto
dosavadnich 31 vesnic bude vybudovano
b—6 meést po 15 tis. obyvatel. Jejich
rozmisténi bude voleno tak, aby radius
dopravy lidi do zaméstnani v zemeédel-
skych podnicich nepresahl 15 km.

Vyvhodnost tohoto reseni je zdu-
raznéna udajem, ze vystavba mnoho-
poschodovych domu v novych mestech
umozni uvolnit 4000 —4500 ha pudy,
zastaveéné dosavadni bytovou vystavbou
na vesnicich. Spravnost navrhovaného
reseni je dokladana i zkugenostmi vy-
stavby okresniho centra, které bylo
rovnéz vybudoviano na novém miste.
Dnes v ném zije 6000 obcanua v 21 mno-
hoposchodovych domech s obytnou plo-
chou 40000 m . Ve meésté je Skola,
2 skolky a 2 jesle, nemocnice s polikli-
nikou, diom kultury, obchody, jidelny,
restaurace, dum sluzeb, dum spoju a vice
nez 20 administrativnich budov. Na
vystavbu mésta bylo vynalozeno 24 az
25 milionu rublu.

Autor uvadi, ze predstava vybu-
doviani experimentalniho mésta uvede-
ného typu se brzy stane skutecnosti.
Navrh na jeho vystavbu byl schvalen
v kvétnu 1976, je zpracovan generalni
projekt a praktickou realizaci danych
zamérit budou zabezpetovat mezipod-
nikové stavebni organizace.

V recenzovanych monografiich jsou
na rade udaju o dosazenych vysledcich
prokazany prednosti velkych specializo-
vanych podniki a sdruzeni a vylozena
vvhoda novych forem organizace vyroby.

Zkusenosli z mezipodnikové ko-
operace a zemedelsko-pramyslové in-
tegrace, které jsou shrnuly v uvedenych
monografiich, maji velky vyznam pro
aktivni uplatnéni a vyuziti nejen v pod-
minkach SSSR, ale také v jinyeh zemich
socialistického spolecenstvi, kde kon-
centrace a specializace na bazi mezi-
podnikové kooperace a agroprumysloveé
integrace se stavaji hlavnim trendem
v rozvoji zeméedelské vyroby.

N. G. Michaj, V. O$tadal
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ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVA KOMBINACE

Dr. Imrich Rubil, CSc.: Zemédélsko-priomyslora kombinace. Nalkladalelstvi Svoboda,

Praha 1978.

Autor si klade otizku, kam dospeje
verlikialni kooperace ¢i integrace, kdyz
se bude ddle rozvijet. Odpoved na tuto
otazku dava organizace '1.(51?1(‘*(]("|.~'k0-[’)rn—
myslovyeh kombinaci juko daldi rozvoj
potravinovych vertikal.

Na prvni pohled tematika a obsah
publikace jakoby predbiha soucasny
vyvoj vyrobnich a organizacnich struk-
tur v zemedelstvi, nebot mezi nejaktual-
nejsi otazky dneska palii bezesporu
budovani optimalni koncentrace vyroby
jednotlivyeh odveétvi zemedelské a po-
travinaiské vyroby, vytviareni pred-
pokladi pro specializovanou vyrobu,
rozvoj mezipodnikové zemedelské ko-
operace a budovani prvkn zemeédeélsko-
-prumyslové kooperace a integrace.

Cennost publikace je prave v Llom,
ze nastinéna a zkoumana problemalika
jde dal a snazi se ukazat perspektivni
vyvoj, zakonitosti a prednosti budovani
zeméedelsko-prumyslovyeh kombinaci.
Pritom nejde o konstrukce nejakych
teoretickveh modeln, odtrzenych od sou-
dobé praxe, ale o zobecnéni existujicich
praktickyeh zkugenosti s kombinacni
formou organizace vyroby u nias a v za-
hranici, provedeni solidni teoretické a
metodologické analyzy vyvoje a pred-
pokladi, kombinace zemeédelské a pri-
myslové vyroby v raznorodyveh podni-
kovych formach a vyrobnich a organi-
zacnich strukturach.

Ke splnéni cile, ktery autor sleduje,
velmi napomiahd obsahové c¢lenéni a me-
todicky postup prace. Neni niahodné, 7e
publikace se sklada ze tri zakladnich
casti: casti teoretické, c¢dasti monogra-
fické a casli syntetické. Toto ¢lenéni
dava moznost objasnit zdkladni pojmy
a kategorie ekonomiky a organizace
predevsim na urovni mezipodnikovych
vztahi a uvést vlastni nazor na podstatu
kombinace s prihlédnutim ke zvla&tnos-
tem zemeodeélské a potravinarské vyroby.

Teorelicka ¢ast publikace je prakop-
nickou praci, v niz se autor, vychazeje
z dél klasiki marxismu-leninismu, snazi
dat zasveécenou charakteristiku existuji-
cich a perspektivnich forem zemédélsko-
priumyslovych vztaht. Poukazuje napr.
na to, ze vertikdlni propojovani repro-
duk¢nich procest Ize povazovat za rys
charakteristicky pro etapu rozvinutého
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socialismu. Tolto velmi cenné zjisléni
umoznuje na jedné stran¢ spravné po-
chopit a zaradit problematiku zeme-
delsko-primyslové integrace ve veéené
a casové etape rozvoje vyrobnich sil
a vyrobnich vztahu rozvoje socialistické
spolecnosti a na druhé strané nastinuje
predpoklady, za kterych bude k této
vyrobné organizacni formeé dochazet.

Velmi spravna a teorelicky podlo-
zena teze je o tom, Zze ,,rostouci polireba
dodatecnych vkladu do zemeédelstvi vy-
zaduje zvysenou vyrobni angazovanosl
jinveh obort, roziireni kapacit na nava-
zujicich  stupnich reprodukeniho  pro-
cesi.” (str. 16)

Uvedené vztahy propojovani vyroh-
kovych vertikal zemeédélskych a potravi-
narskyveh  vyrobku tvori ziaklad pro
budovani riiznych vyrobnich a organizac-
nich forem zemeédelsko-potravinarského
a zemeédeélsko-prumyslového komplexu.

V teoretické ¢asti se aulor podrobn®
zabyvia osveéllenim pojmu specializuace,
koncentrace, kooperace, integrace a kom-
binace a jejich vzijemnymi vztahy.
Kombinace je charaklerizovina juko
proces i systém zalozeny na spolecenskd
delbe  prace, jako forma konecentrace
reprodukénich procest, vyznacujicich se
vertikalnim sjednocovanim navazujicich
vztahn (str. 35).

Na rozdil od kombinace rozlisuje
autor pojem diverzifikace, ktery vyjad-
ruje horizontalni spojovani vnittneé ne-
souvisejicich reprodukcenich prvki. Toto
rozlifovini je logické a umoznuje pres-
neji vvmezit pojem kombinace, na druh¢
strant  vsak interpretuje diverzifikace
v odligné roviné nez je zpravidla uzivino,
tj. jako opak specializace, pri niz jde
0 spojovani vnitin¢ souvisejicich repro-
dukénich vztaht.

V souladu s teoretickym vymezenim
jsou v publikaci klasifikovany 1 soucasné
formy kombinatnich utvart. Autor po-
ukazuje na skutecnost, ze ntkdy se jako
kombinaty oznacuji struktury ¢innosti,
které tomuto nazoru neodpovidaji. Jde
bud o c¢innosti, které nejsou v souladu
s kritériem centralizace rizeni, nebo jde
o ¢innosti vertikalné nenavazujici. V této
souvislosti se zvlaité zaméruje na lzv.
horizontalni kombinaty, oznacované jako
administrativni kombinaty, které svou



ekonomickou podstatou neodpovidaji
charakteru kombindatu a také je nelze
radit mezi kombinaty. Na slozitostl
problematiky ekonomického urceni cha-
rakteru kombinatt ukazuji i dal&i prikla-
dy, kdy existuji zemedeélské podniky
charakteru kombindata, aniz by se tak
obsahové ¢i formalné nazyvaly (str. 13).
Rozborzvlastnichrysuvyroby potra-
vin umoznuje rozvrhnout vvrobkove ver-
tikaly do nekolika skupin s rozdilnym
stupném finalizace vyrobku, s rozdilnymi
pozadavky mna objem prepravovanych
hmot a neékteré dalii okolnosti, ktere o-
viiviuji optimalni koncentrace potravi-
narskych vyrobnich jednotek a rozmisle-
ni potravinarského prumyslu a zeme-
delské vyroby. Z analyzy této problema-
tiky vyvozuje autor mimo jiné zaver, ze
potravinarstvi ma nejlepsi predpoklady
Kk tomu, aby se stalo iniciatorem a orga-
nizatorem této kombinace (typ zpétné
kombinace — str. 59). T kdyz u veétsiny
vyrobkovyeh vertikal tomu tak muaze
objektivne byt, pak prece jenom presnejsi
by bylo oznacil za iniciatora kombinace
rozhodujici ¢lanek vyrobkové vertikaly.
V' nékterych pripadech to muze byt
i zemédelstvi, jindy dokonce pripravna
faze hromadné zemedelské vyroby.
Vramci metodologickych otdazek jsou
v publikaci provadéna clenéni kombinaei
podle véené struktury, podle smeérového
zameéreni, podle zptisobu zalozeni a podle
svstémové struktury a pocetnosti zastou-
penych kombina¢nich vazeb. Velmi za-
Jimavy a podstatny je nazor, ze kombi-
nace predpoklada vertikalni sjednoceni
alespon dvou vyrobnich oboru.
Rozsahem nejobsaznéjsi ¢asti publi-
Kkace je cast monograficka. Je v ni provi-
dén rozbor historicky vzniklych a soudo-
bych kombinatnich struktur v zemedel-
sko-priumyslovém komplexu CSSR, jakoz
i v daldich socialistickych zemich.
Bohaly ilustrativni material, ktery
se podarilo autorovi za 1éta badani v této
oblasti soustredit, ukazuje predeviim na
teésny vztah nékterych obornu potravinar-
ského pramyslu a zemédelstvi, nékdy
i lesni, drevozpracujici a jiné vyroby,
ktery se vyvijel, vyviji a bude vyvijet
v rizné kombinatni formy vyrobni a or-
ganizacni struktury. Kombinatni formy
se v minulosti uplatnovaly piredevsim
v cukrovarnickém, lihovarnickém a ¢as-
tedné Skrobarenském a konzervarenském
prumyslu. Jejich zanik je spojovan
s uplatnénim principu oborové cistoty
pri TFizeni potravinarského prumyslu.
Autor je nazoru, Ze ,,uplatnovani oboro-
vého principu rizeni odpovidalo podmin-
kédm nerozvinutého socialismu‘* (str. 84).
Tento nazor se zda pyt ponékud zjedno-

duseny. I kKdyz s prechodem k rozvinulé
forme socialismu se budou stile vice
uplatnovat kombinatni formy a integrac-
ni vztahy mezi zemeédelstvim a priamys-
lem budou silit, nelze povazovat oborovy
princip rizeni za prezity. Naopak, jevi se
pochopitelnejsim, ze na bazi oborového
rizeni budou vznikal zemeédelsko-pru-
myslove kombinace a dalsi vyrobne orga-
nizacni struktury zemedelsko-prumyslo-
vé inlegrace.

Flkonomicky neni zeela jednoznacnd
zdivodnéna nutnost zaniku téchto kom-
bindalnich forem, které hospodarsky dob-
e prosperovaly a vybviarely i priznivé
socialni klima podnikna. Nebyl to vzdy
pouze pozadavek rastu koncentrace od-
velvi, ale i subjektivistické a resortni
postoje a praktiky, které vedly k prilis-
nému ,.ocistovani'® oborového principu.
Praxe nékterych kolechoziu v SSSR, které
vznikaly na pocatku 20. let jako komuny
kombinatniho typu ukazuje, ze jejich
velmi dobré hospodarské vysledky byly
zdrojem ekonomického upevnovani dal-
sich sousednich podniki, zarodkem rustu
koncentrace jak zemoédelské, tak pru-
myslové vyroby a jsou i jadrem budoviani
zemedelsko-pramyslovyeh sdruzeni.

Kombinatni formy viank dosud ne-
zaznamenaly podstatnéjiiho rozvoje ani
u nas a zpravidla ani v zahranici. Jedna
se spite o vyjimecné organizacni formy
bud tradicniho razu, ovlivnéné mistnimi
podminkami, anebo nove® budované spise
experimentalniho charakteru. Mezi za-
jimavé, nové a perspeklivni kombinalini
formy patii zrejme¢ kombinat MOVIS
v Holici, ktery je v publikaci podrobneji
popsin, dale SZP Agrofrigor v Dunajské
Strede a nékteré daldi SZP. Velmi za-
jimavia je z tohoto hlediska i klasifikace
organizacni formy znamého JZD Sluso-
vice na Goltwaldovsku, kterou autor
radi, zfejmé¢ pravem, mezi kombinatni
formy vyrobné¢ organizacni struktury.
Treba dodat, ze se jednd o velmi uspés-
nou kombinatni formu, aviak z hlediska
girokého pouziti alypickou.

Nelkteré dobré zkusenosti s pouzivia-

nim kombinatnich forem Fizeni zeme-
délsko-primyslovych  komplexu  jsou

v publikaci uvedeny zejména z SSSR,
obzvlaste z Ukrajinské a Moldavské
SSR, dale z Jugoslavie, BLR a MLR.

Treti cast publikace provadi synfézu
predpoklada a tendenci rozvoje zemédélsko-
pramyslovych kombinaci v CSSR. Velmi
spravné se zde uvadi, Ze kazda kombi-
nace radikalné meéni vnéjii a vnitini
vztahy, vztahy horizontalni na verti-
kalni, preskupuje vyrobni struktury
a meéni vzijemné vztahy lidi v repro-
dukénim procesu (str. 166). S ohledem
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na to autor vyvozuje, ze spéchat v tak
ziasadnich otdzkich by bylo neodpovedné
a neuvazené,

Ziasadni zaver prace, ze by bylo spise
ncelné rozvijet zakladani nizsich struk-
tur, pripravujicich vhodné predpoklady
pro pozdejsi kombinaci, je velmi logicky
i ukazuje, ze pres perspektivnost kom-
binatnich forem nelze v soucasné dobé
nastoloval problém jejich sirokého za-
vadéni, ale treba postupne splnit ukoly,
které byly vyiveeny nejvyssimi stranic-
kyvmi a stilnimi organy v oblasti zdo-
konaloviani vyrobnich, organizacnich a

ZBLIZOVANIE PRAVNEJ UPRAVY

tidicich struktur v zemoedelstvi a pri
vytvatreni predpokladu pro propojovani
zemedeélsko-prumyslovyeh komplexi.
Tento zaver o aktualizaci nizsich fo-
rem vyrobneé ekonomickyeh vztahn mezi
podniky a obory nemuze snizit vyznam
teoretického zkoumini, vychodisek a me-
todologickych pristupu k rozpracovani
dalsich vy&sich forem teéchto vztahu.
V tomto smyslu je priace dr. Imricha
Rubika, CSc., velmi podneétna a zasluzna.

Prof. ing. Jaroslar Pic, CSc.

PRACOVNYCH VZTAHOV CLENOV

JRD A PRACOVNOPRAVNYCH VZTAHOV

J. Kolesar: Zblizovanie pravnej apravy pracovniyeh vzlahov élenov JRD a pracovno-
pravnych vzlahov. Bralislava, Univerzita Komenslkého 1977, 157 slran

Vydanim nového zikona ¢. 122/1975
7Zbh. o polnohospodarskom druzstevnict-
ve, novyeh Vzorovyeh stanov JRD ako
aj vykonavacich predpisov Kk zikonu
o polnohospodirskom  druzstevnictve
v oroku 1975 doslo kK dalsiemu zblizeniu
pravnej upravy pracovnych vzlahov
clenov JRD s pracovnoprivinou tpra-
vou. Tejlo problematike je venovana
publikicia doe. JUDr Juraja Kolesara,
CiBe:

Recenzovana publikacia je rozdelena
do siedmich kapitol.

Prva kapitola podniazvom Prekona-
ranie rozdielor medzi pracou v priemysle
a 1 socialistickom polnohospodarstve  je
venovana politicko-ekonomickej a prav-
nej podstate existencie nasich JRD a si-
casne s tym aj triedy druzstevnyceh
rofnikov. OKkrem loho v lejto kapitole
venuaje anlor znacnit pozornost aj lo-
ham JRD v oblasti jeho spolocenskej
cinnosti o dalej  vzniku a  poslaniu
Zvizu druzstevnyeh rofnikov.

Vo druhej kapitole Vygeoj pravnej
apravy  pracovnygch vzlahov élenov JRID
rozohera J. Kolesir predovietkym pojem
pracovnych vztahov clenov JRD. Tieto
vzliahy kvalifikuje ako spolocenské vzta-
hy. ktoré vznikaju pri spolotnom pra-
covnom procese v JRD a kloré tvoria
zaklad clenského pomeru v JRD. Velka
pozornost je v lejlo kapitole venovana
uz mnoho rokov otvorenej a dosial ne-
uzalvorenej problemalike, t.j. ¢i pra-
covneé vztahy clenov JRD maja upravo-
val my pracovného  prava  alebo
normy polnohospodirskeho  druzstev-
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nictva. sam autor jednoznacne zastava
a aj zdovodnuje svoje stanovisko, ze
pracovné vztahy clenov JRD, vzhladom
na osohitosti vyplyvajuce z druzstevného
socialistického vlastnictva, ¢lenského po-
meru v JRD ako aj vzhladom na charak-
ter price v JRD maju byl upravené
normami polnohospodirskeho druzstev-
nictva. Suacasne s tymlo stanoviskom
J. Kolesir spravne konstatuje, ze obe
doteraz existujiuce pravne upravy sa
budu postupne stale viac zblizoval, a Lo
v zavislosti od postupného vyrovinavania
polnohospodiarskej vvroby s priemysel-
nou vyrobou, ako aj v dosledkn odstra-
novania rozdielov medzi slatnym socialis-
lickyvm vlastnictvom o  druzstevnym
socialistickym vilastnictvom. Autor
spravne uvadza, ze zikladom zblizova-
nia pracovnyveh vzlahov c¢lenov JRD
a pracovnopravnych vztahov su eko-
nomické ,podmienky, mechaniziacia pol-
nohospodarstva,  Specializicia  polno-
hospodarskej vyroby. zvytovanie kvali-
fikiacie pracujucich v polnohospodarsive
a Coraz vacsie uplatnovanie vydobytkov
vedy a lechniky v polnohospodarskej
vvrobe.

V tejto kapitole sa aulor zaoberd aj
otazkou platnosti  pracovnopravnych
predpisov, konkrétne Ziakonnika prace,
pre pracovné vztahy clenov JRD. Pri
rozbore lejlo problemaliky spravne vy-
chadza z ustanovenia § 3 Ziakonnika
prace, podla ktorého sa pracovné vztahy
clenov JRD posudzuju podla ZP, len
pokial to tento zakonnik vyslovne usta-
novuje, alebo pokial to urcuju osobitné



predpisy alebo stanovy. Volejlo suvislosti
<a viak ziadalo nielen vymenoval okruh
Lyeh casti Zakonnika prace, kloré sa
vzUahujiu na pracovné vztahy JRD na
zaklade ustanovenia samolného zikon-
nika, ale bolo ziadice vymenoval aj lie
ustanovenia Zakonnika prace, ktoré sa na
clenov JRD vzlahuju na zaklade pred-
pisov polnohospodirskeho druzstevnicl-
vi. To sa tyka tyeh JRD, ktoré overuju,
pripadne buda overoval jednotnu susta-
vie odmenovania za pracu, ako aj tyveh
JRD, ktoré sice tuto sustavu zalial ne-
overuju, avsak ktoré mozu prevzial
niektoré daliie ustanovenia Zakonnika
priace do svojich slanov so suhlasom
OPs. Vzhladom na praktické pouzitie
recenzovanej  publikacie v riadiacich
orgianoch polnohospodarstva alo aj v sa-
motnych JRD bolo polrebné rozobral
aj uvedenu problemaliku vyplyvajacu
z uslanoveni §§ 41 a 43 nariadenia viady
CSSRoe 138/1975 Zb., ktorym sa vyvko-
navaju  niektoré uslanovenia zikona
0 polnohospodirskom druzstevnictve.

Tretia kapitola Sacasina prarna
uprava clenskyeh pracovigehvztahoo v.J D
sa zaoberd predovielkym vznikom a za-
nikom clenstva v JRD @ v savislosti
s lym aj s pracovnymi vztahmi v JRD.
Autor zdoraznuje, ze ¢lenstvo v JRD je
dolezitou pravnou skulocnostou pre
existenciu pracovnyeh vztahov v JRD,
Ktoré st v sucasnom ohdobi vyvoja jed-
nyvm z najdolezitejzich prvkov ¢lenského
pomeru v JRD. V dalsej ¢asti hodnoli
autor prinos novej pravnej apravy,
kKloria zeviedla novy prvok do polno-
hospodarskeho druzstevnictva — dohody
o pracovnyeh  podmienkach.  Spravne
zdoraznuje, ze lieto dohody, ktoré ne-
imozno stotoznoval < pracovnymi zmlu-
vami st doélezitym cinitelom pri upevno-
vani  pravnej istoly clenov JRD  na
tseku zabezpecovania ich prace v druz-
shviach ako aj pri odstranovani rozdielov
medzi pravnou  dpravou  pracovnych
vzlahov ¢lenov JRD a pracovnoprivnou
npravou.

V' dalzich ¢castiach lejlo kapiloly ve-
nuje autor pozornost jednotlivym for-
mam  zaniku clenstva v JRD ako aj
ucebnému pomeru v JRD.

Vo stvrte] kapitole Pracorny das
@ pracovna disciplina v JRD antor na
nvod rozoberda priavnu Gpravu pracov-
ného casu v o JRD. Pri rozbore tejlo
problematiky sa aulor dopustil urcitej
nepresnosti, ked na str. 62 tvrdi, ze
nprava  pracovného fasu v JRD sa
spravuje podla noriem polnohospodiir-
skeho druzstevnictva a dalej. ze stanove-
nie pracovného casu je zavislé iba od

miestnyeh podmienok o rocnyeh obdobi.
Tu treba objeklivne vycehiadzal z usta-
noveni 8§ 41 ods. 1 a § 43 nariadenia
viady CGSSR ¢ 138/1975 Zb. Podla
prvého  citovaného ustanovenia sa na
lie JRD, ktoré overuju jednolnu siustavu
odmenovania za pracu v JRD, vztahuju
aj usltanovenia Ziakonnika prace o pra-
covnom ¢case a lto nielen o jeho dlzke,
ale aj o jeho rozvrhnuti, o keatsom pra-
covnom case a pod. (ku koneu roku 1977
to bola asi polovica JRD v CSSR). Na
zaklade dalsieho uslanovenia mozu us-
lanovenia o pracovnom case prevzial zo
Zikonnika prace do svojich stanov aj lie
JRD, ktoré sice zatial jednolnn stustavu
odmenovania za pracu neoveruji, za
predpokladu, ze im k tomu dia sihlas
prisluing OPS.

Znacnu pozornost sustredil autor aj na
pravinu tpravu dovolenky na zotavenie
v JRD a na druzstevni o pracovnn
disciplinu. Plne mozno sihlasil s autoro-
vym nazorom, ze dodrziavanie druzstev-
nej a tym aj pracovnej discipliny zavisi
v oznacnej miere od spravnej vychovnej
cinnosti druzstiev a od toho, aké pod-
mienky vyitvaraju pre pricu a dalsiu
cinnost clenov JRD. Sucasnd pravna
tuprava druzstevnej discipliny a karneho
Konania v JRD su tiez presvedcivym
dokazom postupného zblizovania prav-
nej upravy pracovnyeh vztahov ¢lenov
JRD s pracovnopravnou upravou, o
v ozavere tejlo kapitoly zdoraznuje aj
aulor recenzovanej publikacie,

V piatej kapitole Ochrana zdravia
a bezpecnost prio praci v JRD prechadza
autor od pociatkov pravnej apravy na
tomto Gsekn az Kk dnesinej pravnej
uprave. Rozobera  jednollivé principy
ochrany zdravia a bezpecnosti pri praci
v JRD, tak ako vyplyvaji zo Zakonnika
priace, kKlory je pre ulo oblasl zavizny,
co teda znamena, ze ¢lenovia JRD maju
vostucasnosti na tomlo aseku rovinake
prava o povinnoslti ako pracujuci v opra-
covnom pomere,

Riesta kapilola Socidlne zabezpede-
nie v JRRD je najobsiahlejsou kapitolou
recenzovanej publikidcie. V nej autor ve-
nuje pozornost zlozitému vyvoju, klory
v oblasti socialneho zabezpecenia objek-
tivne existuje. Podrobne popisuje jednot-
livé formy socidlneho zabezpecenia, ako
aj  posobnost JRD v tomlo =smere.
7 lohto pohladu sa zaoberd tlohami so-
cialnej komisie ako orginu JRD  pri
priznavani davok sociilneho zabezpece-
nia.

V' s<iedmej kapitole Zblizovanie
pravnej ipravy pracovnyeh vzliahov élenoo
JRD a ostalnijeh  pracujucich na useku
kooperdacie hodnoti J. Kolesar sucasny
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stav na seku kooperacnyeh  vzlahov
v polnohospodirstve. Poukazuje na exis-
tujuce rozdiely pri vymedzovani pojmu
kooperacia, Vo tejto suvislosti uvadza, ze
zatial co v ckonomickej oblasti ma tento
pojem uz ustaleny obsah, v priavnej
Lerminologii nie je exte obsah kooperac-
nyveh vztahov presne ustialeny. Na tomto
mieste  vyslovuje aj sam o owulor svoju
detiniciu - kooperidcie,  klorou  rozumie
Lplanovita delbu price @ spolupracu
jeduotlivyeh subjektov  (sceinlistickych
organizicii) za tcelom dosialinutia lepsich
vysledkov, a to nielen na useku vyroby.
ale o) na Gsekua o sociddnekulturnyeh
polrieb . Pokial ide o autorovo konsta-
tovanie, ze pri kooperscnych vziahoch
majii JRD dodrziaval niekloré zasady
plainé na aseku  polnohospodiarskeho
druzstevnictva, treba ho doplnil, ze Lito
pravna uprava obsahuje aj dalsie zisady
kooperacnyeh  vztaliov v polnohospo-
dirsive. Su Lo napr. zisody vzijomnej
ekonomickej vyvhodnosti ucasinikov ko-
“l,(\l':\(‘ip. ,;j.\()lllllli}li_ ro\ ll().\'li l’l‘.'il.‘lll“\'()\'
a pod. Ohsahom tejlo kapitoly je po-

merne obsiahly rozbor jednotlivyeh fo-
riem kooperacnyeh vzlahov v nasom
polnohospodarstve, ¢i uz ide o koope-
racneé zdruzenia, alebo spolocné polno-
hospodarske podniky. Autor neobisiel
ani otizku pracovnyeh vziahov vznika-
jilcich v savislosti = existenciou spoloc-
nyeh polnohospodirskych podnikov. V
V' ziavere Lejlo kapiloly je strucna cha-
rakleristika  kooperacnych vztahov
v polnohospodarstve nieklorveh =ocia-
listickych krajin.

lecenzovanad publikacia . Kolesara
je znacnym prinosom v oblisti pracovno-
pravoyeh vziahov v JRD, Klora svojim
podielom prispela k zaplnenin medzery
v spracovani lejto oblisti, & to aj s pri-
hlindnutim na nova pravonu dpravo od
roku 1976, Prednostou prace je aj sku-
tocnost, ze sa autor neobmedzuje iba na
konstatovanie nedostatkov, ale na mno-
hyeh miestach prichiadza o) s viasinymi
navrhmi o podnetmi. Okrem teoric je
publikiacia prinosom aj pre prax, a to
najmia  voorganoch  stiatneho risdenin
polnohospodirstva @ v samolnych JR L.

)
JUDr. Richurd Rapant, Pravnicka falulta UK. [ dislara
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z — ¢isLo PUDNI FOND A JEHO VYUZITI
s T A T I s T I c K E P R E H I_ E D Y ROZVOJ OBILN ARSTVI PODLE KRAJU
5. 6 A VYROBNICH OBLASTI

o Ceskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi

PRILOHA CisLA 6 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1979 Bilance pidy (stav koncem roku)
lis ha
V tom
o S i et S s e e TIPS A e i ‘ \
Celkova z Loho ‘ ) 7z toho |
Rok vyméra zeméddlska [— - — | ““]'_’l'l‘";\.‘f" _—
puda orna ¢ i cE - . SSwa lesni
: chmelnice vinice louky pastviny puda rybniky
puda . puda [
(SSR
e ME o AT ——— ‘ . i
1960 12 787 7 323 5 131 4 24 | 1079 ! =21 , 5460 | 1372 e '
1970 12 788 7 093 4 998 9 34 | 966 | 795 5693 | 1455 54
1975 12 788 7 004 4 908 11 41 906 ]41 H 784 1506 53
1976 12 788 6 990 1907 11 43 890 \ 812 5 798 1511 53
1977 12 788 6 976 4907 12 43 876 J‘ 841 5 RI2 1515 H3
1978 12 788 6 952 1 891 12 15 ‘\‘l(n | 810 D Ri36 4 »2H 53
CSRR
1960 7 889 4573 | 3370 9 7 f 697 , 302 3316 2 531 51
1970 7 890 4 465 3315 9 10 639 259 ' 3425 2607 52
1975 7 890 4 444 3316 10 12 615 286 3446 2613 | 51
1976 7 890 4436 3323 10 13 604 282 3454 | 2 614 5l
1977 7 890 4282 3 327 11 13 594 280 3462 | 2616 5l
1978 7 890 4412 3316 11 11 HRK 250 3473 2614 51
SSR
e C - |
1960 4 398 2 754 1761 0 17 I 382 ’ 519 } 2 144 ‘ 1791 i 1
1970 14898 2 628 1 683 0 24 327 | 504 2270 | 1 =48 2
1975 4 898 2 560 1592 1 29 291 505 I 2338 | 1 893 2
1976 4 89R 2 HH4 1 584 1 30 286 560 ; 2344 | 1 897 2
1977 4898 | 2 548 1 H80 1 30 282 561 [ 2 350 1 899 2
1978 1 898 2 540 1576 1 31 278 560 ‘ 2 35% I 906 9




Plochy kultur podle kraju k 1. 1. 1979

tis, ha

7. loho

‘ Nezeme-

!
1

|

Zeme- ‘
Uzemi, kraj delska | ——— = T — | ddlska
puda orni | chmel- Locia | WU S S [ puda
pida ' nice vinice | louky ' pastviny 3
| 1
(S8R G952 | 4891 | 12 | 45 | 866 | B840 H 836
|
x | | | ‘
CSIR 1412 | 3316 } 11 | 14 ’ D88 250 | 3478
: i \ \
SSR 2 540 575 | 1 [ 31 1‘ 278 [ 560 ! 2 3508
| | |
| |
Hlavni meésto | : [ | ‘
Praha 20 | 14 1 - ’ 0 i 0 ‘, 0 | 22
[ 1
Stiredocesky ‘ 639 577 | 1 0 49 ‘ 22 | 103
Jihotesky 593 116 | — - | 18 | 34 521
Zapadocesky 534 | 365 0 ~ ‘ 101 } Ol i D54
Severocesky 405 k \ 6 ‘ 0 D8 [ 35 ‘ 380
Vyehodotesky 652 | 500 = | 0 117 | 33 166
Jihomoravsky | a1y | 748 0 14 ‘ 73| 43 ! 590
Severomoravsky | 570 | 413 | | 62 ‘ 62 | D42
Zapadoslovensky | 985 J 828 1 ‘ 23 41 48 I 527
Stiedoslovensky | 778 | 320 - ‘ 1 [ 155 | 276 1 002
Vychodoslovensky| 777 | 427 o 82 | 26 | 89
1 1 | '
Struktura zemédélské pudy podle kraju k 1. 1. 1979 v 2
Z toho

Zeme-
Uzemi, kraj delska | —
puda orna
puda |
T . o T |
CSSR i 100,0 70,4 l
CSR ; 100,0 75,2
SSR | 100,0 62,0
Hlavni mésto
Praha | 100,0 70,0
|
Stiredocesky | 100,0 83,7
Jihotesky ' 100,0 70,2
Zapadocesky 100,0 63,4
Severocesky [ 100,0 69,9
Vychodoctesky | 100,0 73,3
Jihomoravsky | 100,0 81,4
Severomoravsky | 100,0 72,5
Zapadoslovensky | 100,0 84,1
Stredoslovensky | 100,0 41,4
Vyechodoslovensky : 100,0 55,0
|

chmel-

nice

' vinice

, louky

, pastviny

l

12,1

6,3

St

—_
o)
©

o
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Vyvoj osevnich ploch v ha

Skupina plodin , 1970 } 1975 | 1976 | 1977 ' 1978 !
\ [ | R | I !
|
CSSR ‘
Osevni plocha celkem 5046382 | 1993122 | 4952 742 | 1956 3997 4945 192
] | |
Z toho: ‘ [
obiloviny 2613256 | 2734 383 | 2723 930 | 2 732500 | 2 734 469 |
| |
|
lusténiny na zrno \ 53 376 | 99693 | 106 298 | 096 849 106 810
|
picniny na orné pudé ‘ 1577214 | 14098597 | 1 393 989 ! 1 386 441 | 1 371 681
|
|
brambory 337778 | 251415 | 240173 1 236 859 | 221 448
cukrovka ’ 178 240 l 217 463 | 214 191 215 860 217 915
| | |
repka 34 B89 | 63 424 | 63 327 | 72 922 78 903
|
CSR
| 1 4 g o
Osevni plocha celkem | 3342572 ‘ 3350 404 1 3346 617 | 3356 162 | 3 351 635 |
Z toho: ‘ 1
obiloviny 1 709 682 } 1834 628 | 1823453 | 1818764 | 1826225 ‘\
luiténiny na zrno 40 205 \ 65 179 | 69 883 ‘ 64 227 72 424
[ |
picniny na orné pudé 1 062 845 066 847 | 081 240 | 994 662 975 626
|
‘ l
brambory 229 301 165 978 } 158 807 | 155 243 146 819
cukrovka 130 836 156 109 | 154628 | 156 177 | 157 942
| |
Fepka 23 568 43 579 | 44 493 ' 49 368 52 470
SSR
“ —
Osevni plocha celkem | 1703810 | 1643018 | 1606125 | 1600237 | 1593557
Z toho: ‘
obiloviny 903 574 899 7565 900 486 913 736 908 244
Iusténiny na zrno 17 171 34 214 36 415 32 622 31416
picniny na orné pudé ' 514 369 443 050 412 749 391 779 396 055
brambory 108 477 85 437 31 366 81 616 74 629
cukrovka 47 404 61 354 59 563 59 683 59 974
Fepka 11 021 19 845 18 834 23 554 26 433

I11



Podil osevnich ploeh vybranych skupin plodin na celkové osevni ploSe v 2

Skupina plodin ‘ 1970

} 1975 | 1976 1977 i 1978
A I |
CSSRR
= —— — “
Obiloviny | Bl | 54,8 54,9 65,1 | 553
Lusténiny 1 1,1 2;0 2.3 2,0 : 2,2
Picniny na orné pude { 15,7 28,2 28,1 28,0 ’ 219
Brambory | 31,3 5,0 4,8 4,8 ! 1,5
Cukrovka 3,5 4.4 4,3 4,4 ' 4,4
Repka | 0,7 1,3 1,3 1,5 l 1,6
CSR
Obiloviny , 51,1 54,8 54,5 54,2 54,5
|
Lusténiny 1,2 2,0 2,1 1,9 2.2
Picniny na orné pudé 31,8 28,9 29,3 29,6 29,1
Brambory 6,7 5,0 4,7 4,6 4,4
Cukrovka | 3,9 4,7 4,6 4,7 4,7
Repka 0,7 1,3 13 1,5 1,6
SSR
Obiloviny 53,0 54,8 56,1 57,1 57,0
Lusténiny 1,0 2,1 2,3 2,0 2,2
Picniny na orné pudé 30,2 ' 27,0 25,7 24,5 24,9
Brambory 6,4 5,2 5,1 5,1 4,7
Cukrovka 2,8 3,7 3,7 3,7 3,8
Repka 0,6 " 1,2 1,2 1,5 1,7

IV




Osevni plochy hlavnich zemédélskyeh plodin k 1. 5. 1978

v ha

Z toho
Uzemt Or?ezi]]l(::ri:y kukufice ]:Slk;)r‘nl(l:\ Z«lllll\l(:::l
p3enice zito jetmen — ’ ’

CSSR 2 734 470 1274 244 186 6568 919 457 202 295 106 839 2 841 309
CSR 1 826 226 835 972 148 511 675 460 31 190 72 424 1 898 650
SSR 908 244 438 272 38 147 243 997 171 105 34 415 942 659
Hlavni mésto Praha 6 256 3877 - 2 357 — 2 6 258
Stiredotesky 317 387 153 308 11 950 136 130 2 572 12 237 320 624
Jihotesky 230 330 84 523 36 546 80 047 — 7 849 238179
Zapadoéesky 200 421 90 212 21 204 66 417 — 8379 208 800
Severotesky 154 215 68 803 18 327 50 992 200 7210 161 425
Vychodolesky 273 575 117 244 26 641 101 417 1423 12 045 285 619
Jihomoravsky 420 565 208 173 22 128 149 224 24 708 16 209 436 774
Severomoravsky 223 478 109 832 11716 88 876 ? 287 8493 231 971
Zapadoslovensky 507 654 235 161 11 675 121 041 136 212 13 100 520 754
Stredoslovensky 169 236 85 352 11 833 53 671 10 392 9 646 178 882
Vychodoslovensky 231 354 117 759 14 639 69 285 24 501 11 669 243 023
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Osevni plochy hlavnich zemédélskych plodin podle stavu k 1. 5. 1978

R Brambory Picniny % loho o
R celkem na orné pude Qlegjuniny
viceleté

CSSR 221 448 1 371 681 752 091 108 474
CSR 146 819 975 626 535 536 63 028
SSR 74 629 396 055 216 555 45 446
Hlavni mésto Praha 71 4 644 2 295 3
Stiredocesky 17 687 161 598 81 170 10 535
Jihocesky 33 963 130 429 78 lz;l 6191
Zapadocesky 15 184 128 536 60 953 10 961
Severodesky 5217 85 762 41 699 6117
Vychodocesky 22 279 144 451 84 839 8 425
Jihomoravsky 33132 198 807 109 002 9 987
Severomoravsky 19 286 121 399 77 454 10 809
Zapadoslovensky 11 254 203 360 98 781 23 435
Stredoslovensky 33 380 81 688 52 254 5 316
Vychodoslovensky 29 995 111 007 65 520 16 695

Cukrovka
technicka

Zelenina

217 915
157 942
59 973
119

45 380

130

13 782
27 822
46 026
23 673

46 870

64 Y02
35 H56
20 346
291
7278

1 008
064
3943
4 680
11 507
D 885
19 108
4 452

H 786
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Struktura osevnich ploch v roce 1978

CSSR

struktura v 9 z

struktura v 9 z

CSR

skupiny plodin

Plodina -

celkové celkove

osevni skupiny plodin osevni

plochy plochy
Obiloviny celkem 55,3 100,0 96,2 54,5 100,0
PSenice 25,8 46,6 44,8 24,9 45,8
Zito 3,8 6,8 6,6 4,1 8,1
Jetmen 18,6 33,6 32,4 20,2 37,0
Oves 3,1 5,0 5,3 4,0 7,4
Kukutiice na zrno 4,1 7,4 Tyl 0,9 1,7
Ostatnf obiloviny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Luskoviny na zrno celkem 2,2 100,0 3,8 2,2 100,0
Luskoviny jedlé 0,4 17,7 0,7 0,2 10,4
Luskoviny krmné 1,8 82,3 3,1 1,9 89,6
Zrniny celkem 57,6 ¥ 100,0 56,6 X
Brambory celkem 4,5 100,0 X 4,4 100,0
Brambory rané 0,3 6,9 X 0,3 7,4

96,2

14,0

0,0
3,8
0,4
3.4

100,0

SSR

celkové
osevni
plochy

57,0

27,5

10,7

struktura v 9, =z

skupiny plodin
100,0 96,3
48,3 16,5
42 1,0
26,9 25,9
1,7 1,7
18,8 18,2
0,1 0,1
100,0 3,7
33,1 1,2
66,9 2,4
X 100,0

- 100,0 X
6,0 X
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Struktura osevnich ploch v roce 1978

v %
CSSR CSR SSR
struktura v 9 z struktura v 9 z struktura v 9 z
Plodina S S _

celkové celkové celkové |

osevni skupiny plodin osevni skupiny plodin osevni skupiny plodin

plochy plochy plochy
Picniny na orné pudé celkem 27,7 100,0 >4 29,1 100,0 X 24,9 100,0 X
Jednoleté picniny 12,5 45,2 100,0 13,1 15,1 100,0 1,3 45,3 100,0
Kukurlice a jeji smési na zeleno

a silaz 9,1 32,7 72,4 9,1 31,4 69,5 8,9 35,9 79,3
Jarni a ozimé smésky 3,0 10,9 24,0 3.5 12,0 26,5 2,0 8,1 17,9
Viceleté picniny 15,2 54,8 100,0 16,0 54,9 | 100,0 13,6 | 54,7 100,0
Jetel terveny dvousedny 4,2 15,2 2 i 4,7 ‘ 16,1 I 29,4 32 12,9 23,6
Vojtéska 4,4 15,7 28,7 3,8 !‘ 13,1 23,9 5,6 22,2 40,6
Jetelo a vojtéskotravni smési 3,3 11,8 21,6 4,0 13,9 R5:2 1,6 6,6 ‘ 12,1
\

Olejniny 2,2 X X 1,9 X X 2,9 X X
Piradné rostliny 0,7 X X 0,9 X X 0,6 X X
Cukrovka 4,4 X X 4,7 X ¥ 3,8 X X
Zelenina celkem 1,3 % 4 1;1 * ¥ 1,8 'S X




Vyvoj sklizni a hektarovych vynosi obilovin

Uzemi, kraj 1970 1975 1976 1977 1978
- - sk;izel'l v tis. t -
CSSBAA - 7 204 9283 | 9 166 10 309 10 948
CSR 1710 H 934 5733 6 737 7 289
SSR 2 494 3 349 3433 3572 3659
Hlavni mésto Praha 8 22 20 29 27
Stiredocesky 924 1 038 | 961 1238 1311
Jihocesky 539 689 592 775 801
! Zapadocesky 468 633 ' 448 709 697
Severotesky 359 483 356 487 511
Vychodocesky 718 888 984 1015 ; 1108
Jihomoravsky 1 122 1574 1 196 1719 1 875
Severomoravsky 572 607 876 765 839
Zapadoslovensky 1619 i 2 348 2 131 2 229 2 363
Stiedoslovensky 103 | 149 563 520 H63
Vychodoslovensky 472 ] 552 | 739 753 733
hektarovy \;w:nT.s vt
CSSR %77 3,43 3,49 3,85 4,15
CSR 2,77 3,26 { 3,23 3,76 4,10
SSR 2,78 3,76 » 4,01 4,03 4,26
Hlavni meéslo Praha 3,53 3,19 l 3,06 4,47 4,30
Stredocesky 3,04 3,25 } 3,08 4,01 4,23
Jihocesky 2,65 3,05 l 2,67 3,41 3,93
Zapadotesky 2,45 3,15 L 2,31 3,55 3,66
Severolesky 2,42 3,13 ’ 2,34 3,28 3,70
Vychodocesky 2,91 3,26 3,69 3,75 1,10
Jihomoravsky 2,85 3,80 3,75 4,20 4,58
Severomoravsky .77 .73 3,98 3,48 3,83
Zipadoslovensky 3,38 4,71 1,47 4,68 4,92
Stredoslovensky 2,20 2,60 3,42 3,12 3,62
Vychodoslovensky 2,00 2,63 3,45 3,30 3,34




Vyvoj sklizni a hektarovych vynosi pSenice

Uzemi, kraj

SSR
Hlavni mésto Pfﬂhu
StiredocCesky
Jihocesky
Zapadotesky
Severocesky
Vychodocesky
Jihomoravsky
Severomoravsky
Zipadoslovensky
Stredoslovensky

Vychodoslovensky

sklizen
tis. t

3174
2107

1067

464
185
200

193

18

hektarovy
vynos t

9 Q5
2,95

3,00

3,22
2,59

2,23

sklizen
Lis. t

4 202

765
296
1,117
182

162

hektarovy
vynos t

skilzen
tis. t

3 633

1 968

17

630

347

—
S
(=
(=]

1978

hektarovy
vynos t




IX

.Vyvoj skliznf a hektarovyech vynosa zita

1970 1975 1978
Uzemi, kraj
sklizen hektarovy sklizen heklarovy sklizen hektarovy
tis. t vynos t tis. t vynos t tis. t vynos t

CSSR 454 2,07 530 2,79 630 3,40

CSR 396 2,13 463 2,83 510 3,47

SSR 58 1,73 67 2,54 120 3,15
Hlavni mésto Praha 0 2,50 - - — —
Stiedotesky 62 2,21 44 2,84 45 3,72
Jihotesky 95 2,22 114 2,84 130 3,59
Zapadoctesky 72 2,25 63 2,85 67 3,24
Severodesky 29 1,82 54 2,73 53 2,96
Vychodocesky 58 2,20 80 2,90 94 3,54
Jihomoravsky 56 2,02 79 3,16 87 3,95
Severomoravsky 24 1,89 29 2,21 34 2,92
Zapadoslovensky 20 1,89 32 2,79 41 3,00
Stredoslovensky 17 1,73 18 2,50 37 3,14
Vychodoslovensky 21 1,59 17 2,22 42 2,85




1§9.¢

Vyvoj sklizni a hektarovych vynosid je¢mene

1970 1975 1978
Uzemi, kraj o ] _ . N
sklizen hektarovy sklizen hektarovy sklizen heklarovy
tis. t vynos t tis. t vynos t tis. t 1 vynos t
— | :
CSSR 2 280 1 2,84 3114 3,20 3 642 ‘ 4,02
CSR 1 489 ‘ 3,01 2 134 3,34 2 671 E 4,02
SSR 791 2,58 980 3,33 971 | 4,02
Hlavni mésto Praha 3 3,01 8 3,34 10 4,17
Stredocesky 310 3,21 419 3,33 46 4,05
Jihocesky 131 2,73 204 3,17 312 3,92
Zapadodesky 105 2,45 203 3,23 205 3,35
Severotesky 97 2,62 143 3,16 187 3,78
Vychodocesky 201 3,27 318 3,35 415 4,12
Jihomoravsky 411 3,14 589 3,63 671 ? 1,62
Severomoravsky 231 2,98 250 2,61 323 3,69
Zapadoslovensky 484 3,23 534 4,14 595 4,01
Stredoslovensky 140 2;11 192 2,45 170 3,28
Vyehodoslovensky 167 1,86 254 2,26 206 3,01




Hektarové vynosy a sklizen pSenice celkem

CSSR

' 1970 1978
\.\lrl”l::“ ’ podil VO podil VO
VR sklizen | na sklizni | hektarovy | sklizen na sklizni | heklarovy
vtis. t | celkem vynos v i v tis. t celkem ‘ vynos v i
v % v'%
. o | - -
Oblasti celkem 3174 100,0 2,95 5 601 100,0 4,11
Kukuri¢na 741 23,3 3,04 1377 24,6 1,90
Repaiska 1260 39,7 3,28 1 999 35,7 4,69
Bramboraiska 874 27,6 2,77 1 652 29,5 4,12
Bramboraisko-
ovesna 216 6,8 | 2,29 382 6,8 3,69
Horska 83 2,6 ‘ 2,06 191 3,4 i 3,26
|
Hektarové vynosy a sklizen zita CSSR
1970 1978
. podil VO podil VO
Vyrobni Sklizen | na sklizni | hektarovy | sklizen na sklizni | heklarovy
oblast volis. t celkem | vynos vt v tis. L celkem vynos vt
v o/ | v ¥
/0 i /0
Oblasti celkem 454 100,0 | 2,07 630 100,0 ‘ 3,40
Kukutricna 22 4,9 1,95 30 1,8 3,46
Repaiska 51 11,2 2,19 61 9,7 3,46
Bramborarska 228 50,2 21 255 40,4 3,52
Bramboraisko-
ovesna 102 22,5 1,94 175 27,8 3,46
Horska 51 11,2 1,74 109 17,3 3,03

XIII



Hektaroveé vinosy o sklizen zita celkem

CS8sie

\Vyrobnt

1970

| podil VO

1978

podil A O

hlust o Il ! :
B Shlizen nic skliznd | helibarovy shlizen i skliznt | heldbrovy
[ VoLl L celkem vynos vl volis L celliem Vanos vl
I ‘ \ (‘b” \ o“
[ | - 2 ‘
| Oblusti celkem 2 2R 100,0 2,81 IR R 100,0 1,02
\
! INukuiicn 490 | 21,7 [ 3,06 Hu2 16,3 4,658
|
' l‘h-pui'skn | 8OHDH 37,5 B H2] 1 230 33,8 1,30
|
* [
Bramboraisk: 071 25,0 .93 1 157 | 31,8 3,50
|
| |
Bramboriisko- ' l
OVEeSsHiL 9= R:7 246 106 11,0 3,81
Horska 161 7,1 : 1,90 257 7,1 2,04
Hektarové vinosy a sklizen ovsa
1970 1978
¥ ;‘l':‘l"llfl'“ ' | podil VO podil VO
‘ as . - . . o N 5 . . o
sklizen . na sklizni | heklarovy | sklizen na sklizni | hektarovy
[ovitis. U | celkem vynos v L v Lis. t celkem vynos v t
| v o v 0
| /0 /0
| |
; 1 . f :
Oblasli celkem 776 [ 100,0 2,07 454 100,0 3,45
Kukuiicn: 21 | 3,1 2,07 10 2,2 3,60
|
Repaiska 134 { 17,3 2,41 o1 11,2 3,08
|
Bramboriiska l 339 | 13,7 2,21 221 18,7 3,62
Bramboraisko- \ { [
ovesna 160 ‘ 20,6 ‘ 2,02 110 24,2 3,03
Horska 1Y | 15,3 1,60 62 13,7 2,76

XIV



Hektarové vvnosy a sklizen Kukutiee na zrno GSsie

1970 1978
. ' |
\a;\l:l"’l-\l:” ‘ podil VO podil VO
h Shlizen e skliznd | hektarovy | osklizen i sklizne | hektarovy
volis, | cellkem vynos v Lopov s | cellkem vvnos vl
o 1 0 ke
\ /0 ‘ | \ 0
| | [
I |
. | ‘ 1 i
Oblasti celkem ) O13 | 100,0 1,00 619 | 100,0 14,30
|
IKukoiiéna 114 | =66 4,22 | 5% B | 87,6 ' 1,33
| |
" w ‘
Hepaiska oh i 10,7 3,64 60 10,1 i i, 13
Bramboriiska 12 2,3 J 2,87 10 i 1,6 ' 3,95
Bramboraisko- |
OVesn: 2 0,1 2,48 | 0,2 i 4,22
Horska \ 1 0,2 [ 3,08
Hektarové vvnosy a sklizen obilovin celkem CSSR
1070 1078
roi y [
b -‘l‘l""f;" = podil VO | podil VO
oRist sklizen na sklizni | hektarovy | sklizen na sklizni | hektarovy
‘ v Lis. | celkem vynos v L v tis. t cefkem vynos vt
} | A (,)0 | ¥ (,‘0
| ‘
| | | i
Oblasti celkem 7 204 100,0 [ R 10 948 100,0 4,15
|
Kukuiicni 1731 | 24,0 | 3,23 ]\ 2 5601 23,3 4,68
[
[ |
Repaiska PARTY “ 32,7 3,17 3407 31,1 4,48
‘ |
Bramboraiska 2025 ‘ 28,1 2,08 3 206 30,1 3,03
Bramboraisko- \
ovesn:i 678 | 9.4 2,21 1073 9.8 3,69
‘ ‘ \
Horskit 415 ; 58 | 1,81 621 | 5,7 3,03
|
\ | ‘

XV
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Tridéni zavodi pestujicich obiloviny a jejich sklizei podle dosazeného hektarového
vynosu v roce 1978 (socialisticky sektor)

(SSR

Vyrobni oblasti celkem

VO kukufic¢na

VO reparski

Skupina .= y o S R -
dosazeného . . \ . 2 .
i Sk LET OV | aelivov sbarovy . solicons ST OV
hektarového Pocet :7-1:;;):(,‘ ' 5 t:":((,:\) poite [ "“I_':ff’?.l ! k' 'r”_\ y pocel ‘:lvl]l‘.,”t ! he 1‘1 cr(:'.\ Y :
vynosu v t zavodn DATER i zavodn REEEI NYHOS zavodu 25 i -.“ S
v tis. t vt v tis. t v v tis. o vl |
s . = P ’ : s S !
do 3,05 111 545 2,62 19 13 2,81 | 43 | 24 2,85 |
3,06 —3,45 262 808 3,28 17 92 3,34 29 156 3,31 l
3,16 — 3,85 400 1 456 3,67 11 156 3,69 68 261 3,68 |
3,86 — 1,65 8R0 4178 1,23 124 683 1,29 263 1 322 1,31 :
4,66 —5,05 344 1 804 ‘ 4,86 77 D3h 1,87 | 161 64 1,88
5,06 a vice 303 1 759 | 5,40 129 942 5,47 ‘ 127 670 5,35
s (s e _ - - —— _ S
1
Celkem 2 600 10 550 14,16 ‘ 407 2 421 1,69 694 3302 4,48
|
\
. ' VO bramboraiska ‘ VO bramboraisko-ovesna f VO horska
Skupina P S | R - S | B o
caYy j !
do,baLe"é.hO | ; celkova hektarovy . | celkova heklarovy g celkovia hektarovy
hektarového | Pocet s : pocet | e S pocet e e
7 i : sklizen Vynos : A sklizen Vynos R i w sklizen Vynos
vynosu v t zavodu ; s zavodu : v zavodn [ s o4
v tis. t vi v tis. t vl ‘ v tis. t vi
| |
do 3,05 121 145 2,66 71 133 2,64 157 231 2,06
3,06 —3,145 | 91 286 \ 3,26 63 156 3,31 62 | IS 3,24
3,46 —3,85 174 701 3,68 70 i 222 3,64 47 ‘ 115 3,60 ‘
3,86 —4,65 345 1617 4,16 115 459 1,23 ‘ 33 06 4,00 ‘
4,66 —5,05 } 34 349 4,83 15 1 54 180 | 4 2 4,71
5,06 a vice ' 39 127 5,24 b ‘ 16 5,24 - —
[
Celkem 854 ‘ 3225 3,94 342 1040 3,70 303 ‘ 562 3,07




