3

ROCENIK 25 (LI
PRAHA
BREZEN

1979

CENA 10 KCs




Védecky Easopis
ZEMEDELSKA EKONOMIKA

Redakénf rada

Prof. ing. Karel Svoboda, CSc. (piedseda), doc. ing. Milan Bra-
nicky, CSec., ing. Emil Divila, CSe, prof. dr. ing. Alois Grolig,
DrSc., ing. Zdenék Hoffmann, CSe., doc. ing. Dimitrij Choma, CSc.,
prof. Jaroslav Kabrhel, ing. Jaroslav Korbini, CSe., ing. Jaroslav
Kune, CSec., prof. ing. Jaroslav Pig, CSe.

Za vedeni &asopisu odpovid4 prof. ing. Karel Svoboda, CSe.
Redaktorka ing. Hedvika Malikové

© Ustav védeckotechnickych informacf pro zemé&délstvf, Prahal979

Védecky &asopis ZEMEDELSKA EKONOMIKA uvefejiiuje studie,
rozbory a védeckd pojednéni o vyfefenych wkolech vyzkumu
v oboru ekonomiky zemé&dé&lstvi a potravinéiského primyslu. Vy-
dava Ceskoslovenskd akademie zemé&d&lskdA — Ustav védeckotech-
nickych informacf pro zemédélstvi. Vychézf mdsiéné, Redakce:
120 56 Praha 2, Slezské 7, telefon 257541, 254451. Celoroénf pied-
platné Kés 120,—.

Hayunnit xypuan ZEMEDELSKA EKONOMIKA ny6auxyer o6-
S0pbI, AHAJNMSHI M HAyYHBIE CTATPH O PEINCHHLIX 3aJlaHHAX MO HA-
YyYHOMY HCCJIENOBAHHIO B O0JIACTH SKOHOMHKM CEJBCKOTO XO3aiCTEA.
Hsnaer Uexocnosaukas CeJbCKOXOSAMCTBEHHAan axkaneMus — MHucra-
TYT Hay4HO-TEXHHYECKOH MHPOPMALUM IO CENLCKOMY XOSANCTBY. BH-
xon B cper exxemecauyHo. Penakqua 120 56 Ilpara 2, Caeacka 7.

The scientific journal ZEMEDELSKA EKONOMIKA published
studies, analyses and scientific treatises about the solved research
tasks in the sphere of the agricultural economics, Published by the
Czechoslovak Academy of Agriculture — the Institule of Scientific
and Technical Information for Agriculture, Issued monthly,
Editorial office 120 56 Prague 2, Slezska 7.

Die wissenschaftliche Zeitschrift ZEMEDELSKA EKONOMIKA ver-
offentlicht Studien, Analysen und wissenschaftliche Abhandlungen
iiher die geldsten Forschungsaufgaben auf dem Gebiete der Ukono-
mik. Herausgegeben von der Tschechoslowakischen landwirt-
schaftlichen Akademie — Institut [iir wissenschaftlich-technische
Information der Landwirtschaft. Erscheint monatlich. Redaktion
12056 Prag 2, Slezské 7.



K DALSIMU ROZVOJI 0SOBNi HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI
PRACUJICICH V ZEMEDELSTVI

Odména za prdci v socialismu zaujimda v ndrodnim hospoddrstvi diile-
Zilé mislo. Je hlavnim ndstrojem osobni hmotné zainteresovanosii pracujicich
na prinosu a vysledcich jejich prdce pro spoleénost a tim i pro sebe.

Nase zemédélstvi v poslednich tFiceli letech preslo od soukromého malo-
vyrobniho podnikdni k rozvinuté socialistické zemédélské velkovyrobé. Tenlo
vyvoj ovlivnil vjrazné premény v oblasti odmériovdni. Vyse i skladba (formy
a lypy ) odmén odrdZely vyrobni a ekonomicky rozvoj, projevujici se jak ristem
produkece, tak zvysovanim produktivily prdce, ale i poslupngm riistem mezd
a odmén v zemédélstvi.

Princip socialistické spoleénosti odménovat podle mnozstvi, kvalily a spo-
letenské dulezilosti prdace byl v celém zemédélstvi plné uplainén a postupné
prohlubovdn v zdvislosti na vyrobnich, ekonomickych i socidlnich podminkdch
zemédélskych podnikit a organizaci, tak jak postupovalo jejich zakldddni,
konsolidace i rozvoj, vyustujici do koncentrace a specializace. Spoleéensky
zdjem o soulad mezi trovni mezd a odmén a dosahovanou produktivitou prdce
byl uplalriovdan i ve sloZilych podminkdch zemédélské vyroby, ovlivriované
fadou biologickych, piadnich, klimalickych a jingch fakiori.

X1V. sjezd KSC zhodnotil tspéchy, jichZ dosdhlo nase zemédélstvi,
a potvrdil nasloupenou cestu v oblasti odmériovani — postupné vyrovndvat
odmény pracovniki v zemédélstvi s trovni mezd pracovniki v ndrodnim hos-
poddrstvi. V souéasné dobé se odmény za prdci v zemédélslvi co do vise tomuto
zaméru priblizuji.

Cely soubor opatieni, jimiz byl ovlivriovdn a regulovdn vjvoj odmériovdni
v zemédélsivi, sledoval cil pasobil v konkrétni vyrobné ekonomické situaci na
pracovni aklivilu a angaZovanost lidi a na odsirariovdni neoditvodnéné dife-
renciace mezi jednotlivymi organizacemi, zejména jednotngmi zemédélskymi
druzstvy. :

Procesy koncentrace, kooperace a specializace zemédélské vgroby vyZa-
duji kvalifikované zdsady v odmériovdni v souladu s principy mzdové politiky,
vedouci k dal$imu prohloubeni uéinnosli osobni hmoiné zainleresovanosti
pracujicich v zemédélslvi v ménicich se vgrobné ekonomickych i socidlnich
podminkdch.

Byla plné uplainéna racionalizace prace a mzdovijch souslav a v druz-
slevnim sekloru se pristoupilo k ovéfovani jednolné souslavy odmériovdni za
praci v JZD, zalofené na slejnjych principech pii respektovdni specifik ze-
médélského druzstevnictvi.

V dal$i elapé puajde o zabezpeleni proporciondlniho vijvoje odmén za
praci v zemédélstvi s odménami v ostalnich odvétvich.
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Na zdkladé loho bude ddle upeviiovdn polilicko-ekonomicky svazek tridy
druzstevnich rolnikii s délnickou iFidou. Tomu bude podiizena i polilika od-
mériovdni za prdci v jednolnych zemédélskych druZstvech.

Planovity rozvoj zemédélslvi musi byt podporovdn slale vy§§i zainlereso-
vanosti pracovnikit na zvySovdni vyroby a jeji efeklivnosti pfi soutasném
zlepsovam kvality prdce i vyrobkii. Formy i zaméieni vdech sloZek odménovdni
musi v souladu s mzdovou koncepci a diferenciaénimi zaméry umoZriovat
operativni reseni mzdovych syslému a byl orienlovdny na kvalitalivni siranky
vyroby, které pracovnik nebo kolektiv pracovniki bezprostiedné ovlivriuje.

Toto temalické tislo-chece seznamit ¢lendie jak s vjvojem odmériovdni v és.
zemédélstvi a s pouZivangmi formami a typy odmén, lak i poukdzat na fadu
oldzek, jez bude tieba v blizké i vzddlenéjsi budoucnosti resit, md-li odména za
pradci plnzi funkce jez v soczahsilcke spoleénosil md.

Ing. Miroslav Turek, pracovnik FMZVi
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S. Calkovsky VYVOJ A TENDENCE V ODMENOV AN
PRACOVNICH SIL V ZEMEDELSTVI

SOCIALISTICKY PRINCIP ODMENOVANI

Po roce 1948 se zacal v zemedelstvi CSSR uplathovat socialisticky
princip odmenovani prace. Mzdy pracoy nika ve statnim sektoru a odmenyt)
pracovniki druzstevniho sektoru me ly byt stanoveny v zavislosti na mnoz-
stvi, kvalite a spoledenském vyznamu vykondvané prace.

Mnozstvi prace se da obecné stanovit podle skuteéné vynaloZené
pracovni doby pii nalezité intenzite prace a dokonalém vyuZiti pracovni
doby. Nalezitou intenzitu prace a dokonalé vyuziti pracovni doby lze
zajistit bud lidskym faktorem (angaZovanosti pracovniki, soustavnou
kontrolou), nebo technickym (stalym chodem technického nebo techno-
logického zatizeni, praci ve skupineé, systémem pasové vyroby apod.).
Stanovime-li mnostvi vynalozené prace podle skuteéné odpracované
doby, pouzivime odmeény (mzdy) casoveé.

Ponévadz stanovit mnozstvi skuteéneé vykonané prace pii jeji nalezite
intenzite a \yuzm pracovni doby je mnohdy obtizné nebo nemozné, po-
uziva se k meéreni vykonané prace normativni pracovni doby néaleZité
intenzity nebo normativniho vykonu za zvolenou jednotku pracovni doby.
Pri stejnorodé praci a stejném technickém vybaveni je také mozné sta-
novit mnozstvi vynaloZzené prace podle mnoZstvi produkce vyrobené pra-
covnikem.

Kvalitou prace rozumime jeji slozitost, vyzadujici ur¢itou uroven
kvalifikace pracovniku. Do slozitosti patri téz fyzicka a psychicka obtiznost
prace a odpovédnost pracovnika, kterou urcita prace s sebou nese, a v né-
kterych zemich (BLR) také vyrobni podminky, pfi nichz se prace kona.

Kvalitu prace vyjadrujeme prakticky zarazenim praci do tarifnich
trid. Dochazi-li k castému stridani praci zatazenych do raznych tarifnich
trid, nebo lze-li rozsah prace v raznych tarifnich tridach obtizné sledovat,
vyjadruje se kvalita prace mzdovym tarifem priznané osobni tridy.

1) I kdyz pojem mzda a odména byl formulovan ve vyhlaSce 157 federdlniho mini-
sterstva prace o socidlnich véci o usmérnovani mzdového vyvoje ze dne 9. 12. 1975
tak, Zze za mzdy jsou povazoviany veskeré prostfedky organizace k odmérnovani ¢in-
nosti konanych v pracovnépravnich vztazich a za odmény jsou povaZovany pro-
stredky mimo pracovni vztahy, povazujeme za historicky zduvodnéné pouzivani
pojmu mzda pro pracovniky statniho sektoru a pojem odmena pro pracovniky JZD
(u nich do upIného uplatnéni soustavy ,racionalizace prace a mzdovych soustav').
Toto pojeti neni ostatné v rozporu s pojetim FMPSV. Pojem odména pouziviame
dale jako obecné oznaceni penéznich i naturalnich prostredku, které ziska pracovnik
za vykonanou praci.
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Spole¢ensky vyznam prace se vyjadii vysi centralné stanovenych
mzdovych tarif pro jednotlivé tiidy prace a u délnika specialisti také
osobnimi platy. ' 1

Vedle zajisténi souladu mezi celkovou odménou, mnozstvim, kvalitou
a spole¢enskym vyznamem vykonané prace se poZzaduje, aby socialistické
odménovani harmonicky spojovalo zajmy pracovniki a kolektiva se zajmy
podniki a spole¢nosti, pusobilo na rast produktivity prace, zajistilo zajem
pracovnikii na zvySovani vyroby pii dodrzovani pozadované kvality, vy-
tvarelo podminky pro efektivni vyuZivani materidlovych naklada, podné-
covalo racionalizaci prace a bylo pro pracovniky srozumitelné.

VYVOJ V UPLATNOVANI SOCIALISTICKEHO PRINCIPU ODMENOVANI
PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Socialisticky princip odménovani zacal byt po roce 1948 v zemédélstvi
uplatiiovan predevsim u manualnich pracovniku, a to v jednotlivych sek-
torech postupné a diferencované. Pokusili jsme se rozélenit celkovy vyvoj
odménovani manualnich pracovniki obou sektort do ur¢itych etap, které
jsme ve shodé s dneSni terminologii nazvali soustavy?) odméfovani.

Soustavy odmeénovani jsme nazvali podle hlavniho nebo nové zavede-
ného kritéria pro stanoveni odmény.

Soustavy odmén délime podle sektori a v nich podle funkce pracovni-
ku ve vyrobnim procesu (pracovnici manualni a technickohospodarsti).

Zatimco odmeénovani technickohospodarskych pracovniki 1ze od roku
1948 charakterizovat jako relativné ustalené (zdkladnim kritériem byla
vyhodnocena funkce a zakladni odménou mési¢ni plat), podléhalo odmé-
novani manualnich pracovnikt vétSim zménam, jak je patrno pro pracov-
niky statnich statka z tab. I a pro pracovniky JZD z tab. II. Tabulka
statnich statka se tyka vyvoje zakladnich a dopliikovych odmén, tabulka
JZD pouze zakladnich odmén.

Soutasti vsech soustav zakladnich odmén na statnich statcich byly
priplatky za praci pres¢as, v noci a ve dnech pracovniho klidu a ve treti
a étvrté soustave téz priplatky za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi,
nahrady mzdy pii ¢asovych ztratdch za pohotovostni sluzbu. U JZD byly
tyto priplatky uplatnény teprve v soulasné zavadéné soustavé raciona-
lizace prace a mzdovych soustav (RPMS).

Ve vyvoji odménovani v zemédélstvi lze stopovat tyto tendence:

1. V prvni fazi vyvoje (léta padesatd) prechod v zakladni odméné od
formy odmény prevazné casové k formé odmény prevazné ukolové.

2. Piiodmeéné ukolové piechod u vykonové normy od normy sménové-
ho mnoZstvi prace k normé ¢asu na jednotku mnoZstvi a k normé obsluhy.

3. V druhé fazi vyvoje (léta sedesata) prechod od zasady odméfovat
viechny prace vikole k zasadé odméniovat prace podle jejich povahy a vyrob-
nich podminek odménou ukolovou, ¢asovou a odménou podle vysledki
vyroby.

2) Soustavou (systémem) socialistického odménovéani rozumime soubor pravidel
a kritérii, jimiZz se stanovi v socialistické spole¢nosti mzdy a odmény a jimiz ma byt
podnécovana hmotna zainteresovanost pracovnikiu socialistické spole¢nosti a reali-
zovan socialisticky princip odménovani. Soustava je charakterizovana zplisobem
stanoveni mezd a odmén, jejich pomérem a vysi, poc¢tem tarifnich trid a dalSimi zna-

ky.

132 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



6L6F — VMIWNONOMI YMSTIAIWAZ

€eT

I. Vyvoj

soustav odmérniovani manualnich pracovnikii na statnich statcich

Jak se prevazné vyjadiovaly

Po- 1. Nazev i - Hlavni kritéria pro prémie

Fad soustavy mnozstvi prace kvalita prace
2. Priblizna a pravni

sotr ptisobnost : gt b : stranka N T 2

stav v letech ros'tlmné zxvpélsné pomocna ey ros’tlmna zw_oéxéna pomocna
3. Trvéni let vyroba vyroba vyroba tmi')if. e vyroba vyroba vyroba
SmiSena 1. Mési¢ni plat + deputat Profese a délka | Prémie za pfre- | Za produkci 1. Vykonnostni
(pfechodna) | 2. Hodinové odmény praxe kroceni 8hod. (dojivost, od- 2. Za ucast pri

3. Ukol pro se- vykonu do chov mladat, sezonnich
1 1949 —1951 zonni prace - - 15 % ukolové | prodej) pracich
2 mzdy 3. Za splnéni
planu oprav
Podle 1. Ukol podle Podle produkce | Mési¢ni plat Statni katalog | Za prekroceni Za prekroceni 1. Vykonnostni
zasluhy smen. norem (diferenciace podle tiidy prace (SKP) 6 smén. vykon. | a mési¢. a ro¢. | 2. Za splnéni
1952 — 1958 mnozstvi (zakl. | podle stupné pievazné vyko- | pouzivano norem v tydnu | planu planu oprav
2 6 prace), trakto- | mechanizace) navané prace 6 trid z 8 Za provedeni Za mimoradné
risté a kombaj- moznych klicov. ukola vykony
néki jako v STS Za piekroceni
plan. vynosu
do 50 % ukol.
mzdy
Mzdova 1. Ukolova SmiSena podle | Mésiéni plat v | Odvétvovy ta- | Podle zasad Za ptekroceni 1. Vykonnostni
prestavba podle norem produkce rozpéti podle rif. kvalif. ka- | statni mzdové | més. a roc. 2. Za splnéni
1959 —1972 ¢asu a poctu oSetrov.| dlouhodobého talog (TKK) komise planu planu oprav
3 13 2. Casova — zvirat hodnoceni 8 tiid vykonnost. Za mimoradné
oboje indivi- Kvalifikaéni do 25 % ukol. vykony
dual. a kolektiv. tridy mzdy
podle podminek
podniku
RPMS 1. Ukolova SmiSena podle | Mési¢ni plat v | Zakonik prace
(Racionali- 2. Casova produkce a rozpéti podle Special. kata-

4 zace prace a | 3. SmiSena poétu oSetrov. | dlouhodobého logy pro RPMS | Vydany obecné smérnice, podle nichz vedouci
mzdovych podle podmi-| zvifat hodnoceni Osobni pracovnici voli kritéria podle mistnich podminek
soustav) od nek podniku kvalif. tridy
roku 1973




I1. Vyvoj soustav odménovani manudlnich éinnosti v JZD

7 — Jak se vyjadfovaly
Pora- vy ; .
ai kvalita prace | Charak- | pyiny ssniku (zmény)
sou- | Priblizna sstvi Sor fartt- soustav
mnozstvi « | ni kiivk Y
stav | pusobnost A0 pocet | rozpéti y
5 o p tarif. | tarif,
trid stupnic
1 Prosta ¢aso- | pocet od- — - - prace hodnocena stejné
véa odména pracova-
1949—1950 nych hodin
2 Systém PJ vykonovi 7 1:4 degre- nedostateéna stimulace
1950 —1964 norma sivni pracovnikii, nevyrovna-
ny pfijem, nezarucena
odména
3 Penézni vykonova 6 1:2 progre- | nizky pocet tiid — stup-
odména norma sivni nice neumoznila vyssi za-
1964 —1972 Fazeni pracovniki s no-
vou technikou
razné tarif. soustavy v
JZD a stat, statcich bra-
nily rozvoji kooperace
4 Zdokonalena | vykonova : 8 1:2,4 | linearni | potfeba vytvofrit prostor
soustava norma - pro Sirsi uplatnéni kom-
1972 —1976 plexni socialistické racio-
nalizace
5 RPMS vykonova 9 (8) 1:2,75 | linedarni | stejny systém odmén v
1974 norma obou sektorech i v odvét-
vich narodniho hospodai-
stvi

4. Od prémii za plnéni vykonovych norem k prémiim za vysledky
vyroby nebo za splnéni klicovych operaci ovliviiujicich vysledky vyroby
(vtasné a kvalitni provedeni prace).

5. Od rozdilnosti odmeénovani v obou sektorech k jejich sbliZovéni
az k zakladum pro jejich sjednoceni (sedmdesata léta).

6. Od systému platnych pouze pro zemédélstvi k integrovanym sys-
témim odmén platnych pro celé narodni hospodarstvi.

Pii studiu soustav odménovani jsme dospeéli k témto dalSim zavéram:

7. Ve vsech soustavach se lisila v fadé podrobnosti formalni stranka
odmeénovani danad souborem pokyni, predpisi a natizeni centralnich
organi od praktické (neformalni) stranky odmeénovani, jak ji uplatinovali
vedouci pracovnici zemédélskych podnikia. Tyto deformace byly tim vétsi,
¢im slozité)si, podrobnéjsi a konkrétnéjsi byly vydané predpisy.

8. Zadna soustava nebyla ve svém trvani a pasobeni ostfe a ¢asové
ohrani¢ena a nebyla zavedena naraz k uréitému terminu ve vSech zemé-
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délskych podnicich. Byla naopak zavadéna postupne a k jejimu zavedeni
bylo vzdy treba uréitého politicko-organizacniho ptsobeni.

9. V zadné soustave, 1 kdyz se o to v zemédélstvi usilovalo, se dosud
nepodaftilo do viech dusledku dokonale uplatnit viechny uvedené aspekty
socialistického odmenovani a sladit je se zajmy ¢lenu socialistické spolec-
nosti. ‘

Lze to zdavodnit nejen dvojakym charakterem mezd a odmén, ale
také dalsimi faktory. Dvojaky charakter mezd a odmeén se projevuje v tom,
ze mzdy a odmény vystupuji predevsim ve formeé pracovnich nakladi
a Jako takové maji vztah ke snizovani naklada na jednotku produkee,
coZ je jednim z dulezitych cili socialistické vyroby. Na druhé strant mzdy
a odmény vystupuji jako pracovni duchody a jako takové maji prispét
k naplnéni zakladniho cile socialismu — zvySovat hmotnou a kulturni
uroven pracujicich.

HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICE UPLATNENI
SOCIALISTICKEHO PRINCIPU ODMENOVANI

7, celé tady faktoru ovliviiujicich uplatnéni socialistického principu
odmenovani si vSimneme pouze tri: biologi¢nosti zemédelské vyroby,
existence dvou sektoru v zemedelstvi a situace v reprodukei pracovnich
sil v narodnim hospodaistvi CSSR.

Zvlastnosti zemedelské vyroby a jejieh vliv na odménovani

nBiologicky charakter zemedelské vyroby a jeji zavislost na padé jako
zakladnim vyrobnim prostredku zpuasobuji, ze vysledky zemédélske vy-
roby trvale ovliviuje nekolik faktoru, z nichz vyssi arodnost pady a lepsi
poloha pozemku se projevuji ve vyssim c¢istém duchodu jako diferencialni
renta I. Shodnym smérem pusobi také priznivy prabéh pocasi, charakteri-
zovany mnozstvim, rozdelenim a druhem vodnich srazek, prabéhem tep-
lot, smérem a silou vetrn a dalsimi faktory.

Vlivem uvedenych okolnosti vznikd pri odménovani a zvlaste pri
pouziti doplikovych odmén v rostlinné vyrobé nékolik problémi, napr.
Jak usporadat doplnkové odméeény, aby vliv diferencialni renty I a vliv
priznivého vyvoje pocasi se neodrazel nadmérné vysokym podilem ve
vyslednych odménach, predevsim doplnkovych.

Druhy problém pri odménovani vznika ze sezonnosti potreby price
v rostlinné vyrobeé. V zimnim obdobi, kdy se v rostlinné vyrobe lidska prace
témer nevynaklada, nevznikd moznost (neni-li organizovana piidruzens
vyroba) odmeénovat pracovniky podle mnozstvi uziteéneé vykonané prace.

Dusledkem sezonnosti potreby prace je také pouzivani diferencované
pracovni doby v rostlinné vyrobeé, coz ovliviiuje nepravidelnou vysi odmén
v jednotlivych mésicich roku.

Z uvedeného lze vyvodit dalsi zaver, ktery prostupuje vSemi soustava-
mi odménovani v obou sektorech, a to ze odmeéna pracovniki v rostlinné
vyrobeé s sebou nese fadu hufe resitelnych problémua nez odmenovani v zi-
vocisné vyrobé, v niz se pomérné brzy ustalila forma smiSené odmény
podle produkce a po¢tu krmnych dni. Tato forma se v podstate udrzela az
do soucasné doby.

Biologi¢nost rostlinné vyroby ztézuje uplatnéni principu odmeény podle
mnoZstvi a kvality vykonané prace také v tom, zZe rostlinna vyroba ma
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plodny charakter, obsahuje zna¢ny pocet pracovnich operaci, které nelze
sestavit do neménného (technologického) vyrobniho postupu a které se
realizuji ve velmi pestrych vyrobnich podminkach. Jen pro zajimavest
uvadime, %e k vyjadFeni pestrosti vyrobnich podminek v rostlinné vyrobé
Je treba 'uvadét ve sbornicich vice nez 1500 variant vykonovych norem
rostlinné vyroby.

Aniz bychom si ¢inili narok na patfi¢nou hloubku a propracovanost
feSeni uvedenych problémt, chceme naznacit mozné pristupy k jejich
feSeni s tim, Ze na jiném misté a pii jiné prilezitosti se vénujeme jejich reseni
podrobnéji.

V dusledku pusobeni diferencialni renty I na vysledky rostlinné vy-
roby neni podle naSeho nazoru tucelné vazat v rostlinné vyrobé prabézné
prémie piimo na naturalni vysledky vyroby. Za vhodnéjsi lze povaZovat
vazbu prabéZnych prémii na dodrzeni agrotechnickych lhut, na dodrZeni
ukazateli kvality prace a na usporu naklada spojenych s pouZitim me-
chanizaénich prostredki. Vysledné prémie formou podila je ucelné vazat
na hospodarske vysledky v téch vyrobné organizaénich jednotkach, jimz
byly svéreny konkrétni useky vyroby a v nichZ vysledky vyroby byly
zhodnoceny srovnénim s planovanymi a normativné stanovenymi.

Pro obdobi zimniho klidu, pripadné pracovnich nizi je tieba (a béZné
se tak déje) pro pracovniky rostlinné vyroby zajistit dal$i vhodné zamést-
nani a tim také moznost vyplaceni odmén za spole¢ensky uzite¢nou praci
a ovlivnit kladné stabilizaci pracovnikd. Dalsi zaméstnani je moZno za-
jistit u Fidi¢a zemédeélskych stroju jejich zaméstnanim v dilnach, k ¢emuz
je predpokladem dvouprofesni kvalifikace, nebo v dopravé, u pomocnych
pracovniki pak organizovanim vhodné piidruZené vyroby nebo kooperaci
s nékterymi odvétvimi s potrebou prace v zimnich mésicich (potravinarsky
prumysl).

Vyjadiit objektivné vliv riaznorodych vyrobnich podminek v rostlinné
vyrobé na vykonové normy mechanizovanych praci je stale otevf'en)?m
problemcm K jeho uspesnemu feSeni muze prispét pouZivani minipodi-
ta¢a, jimiZz bude moZno tvorit podle zavazné metodiky a s pouzitim vy-
branych celostatné platnych normativi ¢asu potiebné varianty vykono-
vych norem podle vyskytujicich se mistnich vyrobnich podminek.

Vliv existence dvou sektori na odménovani pracovniki v zemédeélstvi a diferenciace
odmén podle profesi

Odlisny vyvoj a odlisna forma spolecenského vlastnictvi ovliviiovaly
v minulost1 i formy odménovani u statnich statka a jednotnych zemédél-
skych druzstev. Planovity rozvoj socialistické spole¢nosti a hospodaiské
vysledky JZD prispély vsak k podstatnému sjednoceni systémi a forem
odmeénovani obou sektori. V soucasné¢ zavadeéné soustavé odménovani
nazyvané ,racionalizace prace a mzdovych soustav’ (RPMS) se tvori
zakladni mzdy obou sektorti jak podle jednotlivych vykonovych norem,
tak podle jednotnych kvalifika¢nich kataloga tarifnich stupnic a v podstaté
také podle jednotnych tarifi.

V soutasné dobé spociva podstatny rozdil mezi obéma odménami
obou sektori v okolnosti, Ze odmény pracovniki statnich statkd jsou
vyplaceny jako hrubé a Ze z vyplacenych odmén je pracovnikiim sraZena
dan ze mzdy. U ¢&lent JZD nejsou odmény individualné zdanény a jsou
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cisté, nebol danovy systém JZD je odlisny od danového systému statnich
statka. :

Drive)si rozdily ve vysi odmén mezi pracovniky statnich statkn
a JZD mizi, jak se lze presvedeil srovnanim tab. I a IV. PFi srovnani
odmeén pracovnika statnich statka a JZD je tfeba odmény pracovniku
JZ1 zvysit zhruba o 15 9.

I11. Vyvoj mesi¢nich odmén manualnich pracovnika v JZD CSSR v letech 1970 —1976

Por. Profese Rok | Po- | Rok | Po- | Rok | Po- | Rok | Po- | Rok | Po-
Gis. 1970 | Fadi | 1973 | radi | 1974 | Fadi | 1975 | Fadi | 1976 | iradi
1 Traktoristé 1 963 2 | 2386 2 | 2450 2 | 2 54 2 | 2 566 2
a kombajnéri

2 Ridici 2 154 1 | 2527 1 | 2513 1 | 2641 1 | 2694 1
a zavoznici

3 Koci 1615 7 | 1911 3 | 1983 8 | 2035 8 | 2041 7

4 Ostatni 901 | 13 [ 1044 | 13 | 1124| 13 [ 1205 13 | 1308| 13
pracovnici RV

5 Osetrovatelé 1 743 4 | 2142 4 | 2160, 4 [2192 4 | 2262 4
dojnic

6 Osetrovatelé 1 526 9 (1879 9 (1929 9 | 1982 9 | 2080 9
ostatniho skotu

7 Osetrovatelé 1 810 3 | 2153 3 | 2270 3 | 2293 3 (2312 3
prasnic

8 Osetrovatelé 1 684 6 | 1953 6 [ 2015 7 | 2036 7 | 2091 8

ostatnich prasat
9 Osetrovatelé ovei | 1 600 8 | 1927 7 12032 6 | 2181 6 | 2282 6

10 OSetiovatelé 1332 12 1575 | 12 1639 12 16562 12 1717 12
drubeze
11 Ostatni 1373 | 11 1619 11 1689 | 11 1744 | 11 1832 11

pracovnici ZV
12 Prac. v dilnich 1715 5 | 2061
a remeslnici [
13 Prac, stavebnich | 1500 | 10 | 1773 | 10 | 1833 | 10 | 1921 | 10 [ 2004 | 10
¢et a skupin

3)]
[
—
(3]
-
o

2 160 5 | 2237 5

Z tab. III a IV lze zjistit jednak rozdily mezi odménami téchze pro-
fesi u obou sektort zemedelské vyroby, jednak rozdily v odménach mezi
ruznymi profesemi techze sektort i poradi jejich odmeén. Na prvnim miste
podle vyse odmen jsou u obou sektoru ridi¢i automobilu, traktoristé a kom-
bajnéri, za nimi vybrané profese Zivoc¢isné vyroby v poradi osetrovatelé
prasnic, dojnic, pak pracovnici dilen a Ffemeslnici, pracovnici ostatnich pro-
fesi zivocisné vyroby, osetfovatelé ovei, prasat, koci, osetrovatelé ostatniho
skotu a drubeze a na poslednim misté ostatni pracovnici rostlinné vyroby.

Srovnani vyvoje struktury odmen podle zakladnich a pohyblivych
slozek odmén u pracovnikia obou sektori v CSSR v letech 1970 az 1976
uvadi tab. V. Je patrno, ze podil zakladnich a doplnkovych slozek odmeén
je u obou sektoriu zhruba stejny. Zajimavé je, ze v prubéhu uvedenych
let doslo u obou sektort ke snizeni pohyblivych slozek odmén, i kdyz teo-
reticky se predpokladalo, ze podil pohyblivych slozek bude vzristat.
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1V, Vyvoj mési¢nich odmén manualnich pracovnikii na statnich stateich CSSR v letech 1970 az
1976

Pof, T - Rok | Po- | Rok | Po- | Rok | Po- | Rok | Po- | Rok | Po-
cis. 1970 | radi | 1973 | fadi | 1974 | iadi | 1975 | Fadi | 1976 | Fadi
1 Traktoristé 2178 3 | 2457 2 | 2549 2 | 2620 2 | 2659 2

a kombajnéri
2 Ridici 2 311 1 | 2509 1 | 2626 1 | 2681 1 | 2727 1
a zavoznici .
3 Koti 1 895 7 | 2124 9 | 2207 9 2259 8 2304 9
4 Ostatni 1291 | 11 | 1464| 13 |[1542| 13 | 1589 | 13 | 1647 | 13
pracovnici RV ’
5 Osetirovatelé 2 001 4 | 2365 4 | 2420 b | 2414 b | 2473 5
dojnic
6 Osetrovatelé 1788 8 | 2081 | 10 | 2150| 10 [2166| 10 | 2259 | 10
ostatniho skotu
7 OSetirovatelé 2192 2 | 2432 3 | 2540 3 | 2571 3 | 2537 4
prasnic
8 Osetiovatelé 1977 6 | 2192 6 | 2265 6 | 2258 9 | 2324 8
ostatnich prasat
9 OS3etirovatelé ovei | 1 986 5 | 2356 5 | 2496 4 | 2523 4 | 2646 3
10 Osetiovatelé 1 566 9 | 1775 11 | 1846 | 11 | 1902 | 11 | 1987 11
drubeze
11 Ostatni 1510 10 (1707 | 12 |1743| 12 | 1807 | 12 | 1864 | 12
pracovnici ZV
12 Prac. v dilndch 5 ; 2172 7 | 2263 7 | 2298 6 | 2356 6
a remeslnici
13 Prac. stavebnich 5 - 2 156 8 | 2225 8 | 2267 7 | 2333 7
¢et a skupin

Udaje o mési¢nich odméndch délnickych profesi v JZD a statnich statcich v CSSR do roku 1974
Jjsou Cerpany ze statistickych rocenek,
Udaje za rok 1975 a 1976 byly cerpany ze statistickych vytaha P;-04 FSU

V. Srovnéni vyvoje struktury odmén podle druhti odmén u pracovniku obou sektora v CSSR
v letech 1970 —1976

Zakladni odmény Prémie a odmény Podily Pohyblivé slozky

celkem

Rok statni statky
> statni 2 statni statni
JZD | gtatky | Y2P | nakla- | | JZD | gtatky | TZP | statky

| z FO
dové

1970 86,18 87,17 5,65 6,31 - 8,17 6,52 13,82 13,83
1971 86,46 87,80 5,27 6,86 -- 8,27 5,34 13,54 12,20
1972 85,75 86,91 5,28 7,26 0,58 8,97 5,25 14,25 13,09

1973 | 85,06 | 85,84 | 5,76 7,78 0,68 9,18 5,70 14,94 | 14,16

1974 | 86,51 | 86,70 | 5,69 7,10 0,80 7,80 5,40 13,49 | 13,30

1975 | 88,90 | 88,73 | 5,30 6,14 0,73 5,79 4,40 11,09 | 11,27

1976 | 88,77 | 89,25 | 6,55 6,19 0,98 4,68 3,58 11,23 | 10,75

2
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Vztah reprodukee a fluktuace pracovnich sil a diferenciace jejich odmén

Diferenciaci v odménovini rozumime utvareni velikostnich proporei
a relaci v odménach, ¢ili rozdily v odménach pracovniki a pracovnich
kolektivu jednotlivyeh narodohospodarskyeh odvetvi, podnika a jejich
vinitropodnikovych utvaru.

Na utvareni mzdovych relaci pusobi, jak uvadi Break (1974), ob-
jektivni a subjektivni kritéria. Za objektivni hlediska treba povazovat:

I. nezbytné naklady na reprodukei pracovnich sil;

2. rozdily v charakteru a vysledeich prace jednotlivet a pracovnich
kolektivi v celém niarodnim hospodaistvi;

3. sibuact v oblasti pracovnich sil, nabidee a poptiavee po pracovnich
silach a mzdove preference;

1. celkovou hospodaisko-politickou a socialni situaci v zemi i mnohé
mezinarodni aspekty;

o. smery a potreby hospodarského rozvoje spolednosti, uréované ko-
munistickou stranou.

Ze vsech kritérii diferenciace odmen vystupovalo v minulosti a vesmes
dosud vystupuje v CSSR nejvice do popredi kritérium ,.situace v oblasti
pracovnich sil a mzdové preference’, a to predevsim u pracovniku vy-
robnich profesi.

Svedei o tom krome obeene znamyech tendenci o piechodu pracovniku
do odvetvi s vysokymi odmenami také autorem provedené vyzkumy.

Pri prvém vyzkumu, provedeném v roce 1974, jsme zkoumali pFevazné
v Jihomoravském kraji nazory 45 kombajnért na zadouci vysi odmény
a spokojenost s ni, prip. tendence pracovniku ke fluktuaci, kdyby odména
nedosahovala zadouci vyse. Vysledky prazkumu jsou uvedeny v tab. VL.

Podrobnejsi prazkum kritérii diferenciace odmeny u vetsiho poctu
pracovnikt deélnickyeh povolani (140 pripada) byl proveden v roce 1975.

V1. Znalost vyse odmeny, spokojenost s ni a tendence k fluktuaci u kombajnérit v roce 1974
) Y, S| J

o/ |
< /o podil
Ukazatel (otazka 70, DOCE
VAZRLEE | ka) piipada

Predstava o vysi odmeény je u pracovnika fixoviana v 95,6

podle minulé¢ho roku 25,0

porovninim s jinymi pracovniky rostlinné vyroby 20,0

Piredstava o ) 3 . - —

Aol porovninim s pracovniky v prumyslu nebo doprave 22,5

vznikla s Y

podle niaroku rodiny a sociilnich potieb 7,5

podle kvalifikace, praxe a obliznosti price 25,0

Ziadouci vyge odmény — je alespon za priznivych podminek — dosazena 89,2

' il
Pracovnik by pomyslel na odchod, kdyby nedosahoval zidouci vyse odmeény 52,2

Pruzkum aulora v zivéretné zprave (Calkovsky 1975)
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Anonymni Fizenou anketou u rozhodujicich délnickych funkei (traktoristi,
pracovnikt rostlinné vyroby, pomocné vyroby, doji¢ek) bylo stanoveno
poradi voleb 13 vytycenych kritérii, jez lze seskupit do 4 svodnych skupin
uvedenych v tab. VII.

VII. Svodné skupiny kritérii na délnickou odménu podle nazoru pracovniki délnickych funkef

Absolutni frekvence voleb Poiadi
St . v prvé tietiné kritérii .
Oznadeni skupiny skupiny
kritérii
pocet %
Co nejvyssi nebo stejna odména ve srovnini s pra- 263 47,04 1
covniky obdobnych profesi
Funkce odmény s ohledem na pracovniky 194 34,70 2
(mnozstvi, kvalita a spole¢ensky vyznam price)
Funkce odmény s ohledem na podnik 102 18,26 3
(zvySovani kvalifikace, setrvani v podniku, roz-
mistovani pracovniku, plnéni ukoli podniku, jed-
noduchost odmén)
Celkem ' 559 100,00

Prazkum aulora v zavéretné zprivé (Calkovsky 1975)

Prva skupina vyjadiuje vysi odmény, druha funkei odmény s ohledem
na pracovnika, treti funkci odmény s ohledem na podnik a ¢tvrta srozu-
mitelnost odmény.

Z obou uvedenych prizkumu lze vyvodit ve vztahu k reprodukeci
a fluktuaci pracovnich sil tyto zavery:

1. Pracovnici délnickych funkei maji realnou predstavu o vysi od-
meény své skupiny, kterou ziskaji predevS§im porovnanim odmeény své
funkce s odménami ostatnich deélnickych funkei v podniku a v jinych od-
veétvich narodniho hospodarstvi.

2. Vyse odmény musi byt na dostateéné urovni. Cast pracovniku je
ochotna odejit do odvétvi s vyssi odmeénou, kdyby v zemédélstvi nedosaho-
vali otekavanou vysi odmeny.

3. Za octekavanou odmeénu odpovidajici pozadované urovni chtéji

- pracujici dodat pozadované mnozstvi a kvalitu prace.

4. Ohled na zajmy podniku jako kritérium pro diferenciaci odmén se
v soucasnosti vyrazné neprojevuje, protoze vySe odmén je v podstate
malo zavisla na ekonomickych vysledcich podniku.

Uvadéné ¢tyfi tendence bere urtitym zpusobem v uvahu také nove
zavadéna soustava RPMS. Jejimu zhodnoceni je vénovan zvlastni pri-
spevek.
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VYHLEDOVE TENDENCE V ODMENOVANI PRACOVNICH SIL
V ZEMEDELSTVI ¢SSR

Lze predpokladat, Zze v nejblizsi budoucnosti se zaéne vyraznéji nez
dosud projevovat vliv vedeckotechnické revoluce na odménovani. Nas
zajima predevsim problém, zda a v jakém sméru dojde ke zménam v sile
pusobnosti jednotlivych socialistickych principa odmeénovani a ke zméne
forem, prip. soustav odmeénovani v zemedeélstvi.

Lze plné souhlasit se Schmidtem, ktery se zabyval vyhledem odmeno-
vani v pramyslu, ze mnozstvi prace jako faktor odmeény mélo nejvetsi
vyznam v obdobi rukodilné¢ vyroby. V prabéhu dvacatého stoleti, kdy
,;mnozstvi prace na jednoho delnika vyjadifované jeho produktivitou
mnohonasobné vzrostlo, klesl podstatné vliv délnika na toto mnoZstvi
a tento vliv bude nadale klesat™ (Schmidt 1973, str. 12).

V obdobi komplexni mechanizace bude operator témer bez vlivu na
produkei stroji. Clovek bude ovsem odpovédny za chod stroje, za chod
aulomatizované linky, ¢ili bude odpoveédny nikoli za dil¢i vysledek prace,
ale za celkovy vysledek prace.

Kvalita prace bude podle Schmidta dualezitou determinantou odmény,
bude vsak u ni klesat vyznam volnich faktora, aviak zesilovat vyznam
schopnosti a kvalifikace.

V zemédelstvi 1ze podle naseho nazoru o¢ekavat uplatnéni obdobnych
tendenci predevsim také proto, Ze mnohé z nich se jiz zaéinaji mistné pro-
jevovat.

Pti plném uplatnéni prvého socialistického principu odménovani se
odména presouva od odmeny za jednotlivé operace k odméné za soubor
operaci v pracovnich etapach, jako je napi. zaseti, sklizenn apod. Méni se
také forma odmény. Skupinoveé vykondvané mechanizované operace se
zacinaji odmeénovat jednak ukolovou mzdou kolektivni, jednak ¢asovou
mzdou, pri¢em? se zesiluje vyznam a vliv odmeény za vysokou kvalitu
pracovniho procesu a sniZeni skliznovych ztrat ve formé prabéznych a vy-
slednych prémii a podili na hospodarskych vysledcich pracovnich kolek-
tivii.

Odmeénovani podle kvality price (slozitosti) se presouva od odmény
za kvalitu jednotlivych operaci k odméné za souhrnnou kvalitu prace vy-
konavanou urc¢itou profesi nebo profesni specializaci. Tento princip se jiz
napi. uplatiuje zavadénim osobnich trid v soustavé RPMS.

Otevienou otazkou zistava dosud vztah véku a vyse odmény, uplat-
néni principu, zda odména by meéla s vékem stoupat prip. klesat, ¢i zda
ve vysi odmeény by se méla projevit vérnost uré¢itému povolani nebo vér-
nost ur¢itému odveétvi. Tento problém je moZno fesit a zacind se mistné
resit osobnim ohodnocenim pracovniki. VSeobecné a uplné uplatnéni to-
hoto principu ma podle naseho nazoru jiZz charakter socialné spolecensky
a socialisticka spole¢nost musi zvazit, kdy a u jakych odvétvi jej bude moci
uplatnit. Pro uplatnéni zavedeného principu v zemedeélstvi lze vSak uveést
nékolik diavodu. Predevsim treba zvazit vyznam zemédélstvi pro vyZivu
naroda v obdobi, kdy potraviny se stavaji strategickou surovinou, vliv
mobilnich mechanizovanych praci na zdravotni stav a vykonnost Fidica
zeméddlskych stroja i nepriznivé faktory pracovniho prostredi, zvlaste
v Zivotisné vyrobe. Posledni dvé okolnosti (vedle jinych) ovliviiuji takeé
stale trvajici fluktuaci pracovnich sil v zemeédélstvi.
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Dasledné a uplné uplatnéni uvedeného principu (urc¢itd vazba vyse
odmeény na pocet let sluzby v zemédelstvi) by ostatné mohlo byt omezeno
vazbou na kladené vysledky periodického pracovniho hodnoceni.

Uvedené vyhledové tendence pro odménovani pracovnikii podle za-
sluh bude tieba uplatniovat postupné, vytvorit pro né predpoklady (pie-
dev8im zdokonalit vnitropodnikové Fizeni) a vyuzit také zkuSenosti tech
podniku, které nékteré z uvedenych principa jiz uplatnily.

SOUHRN

Po charakteristice podstaty socialistického principu odménovani se
v prvé tasti prispévku sleduje, jak byl tento princip aplikovan v sousta-
vach odmeénovani statniho a druZstevniho sektoru v ESSR v letech 1948 az
1978.

Od odmény ¢asové koncem let étyricatych se v letech padesatych
prechazelo k odméne prevazné ukoloveé, ktera se vyvijela od normy smé-
nového mnozstvi pres normu ¢asu za jednotku vykonu k normé ¢asu za
soubor opéraci.

U pohyblivych slozek odmény se prechazelo od prémii za plnéni vy-
konovych norem k prémiim za véasnost a kvalitu operaci, pripadé za vy-
sledky vyroby. Déle je poukazano na sblizovani forem odmén obou sektori
a na sbliovani principi a vyse odmén vsech sektori narodniho hospo-
darstvi.

V druhé ¢asti prispévku je pojednano o hlavnich faktorech ovliviiu-
jicich uplatnéni socialistického principu odménovani, jako jsou zvlastnosti
zemeédelské vyroby, existence statniho a druzstevniho sektoru v zemdédél-
stvi, situace v oblasti pracovnich sil a potiebna diferenciace odmén.

Ve tieti ¢asti jsou nastinény tendence v odménovani, které se pravde-
podobné uplatni vlivem postupného zavadéni vysledki védeckotechnické
revoluce do zeméedelstvi.

Prispévek je dolozen péti tabulkami, z nichz prvé dvé sleduji vyvoj
soustav odmén v jednotlivych sektorech, dalsi tri vyvoj vySe a struktury
odmén manualnich pracovniki a posledni dvé vztah odmén k nékterym
aspektim ovliviiujicim reprodukei pracovnich sil.
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A. Burian FUNKCE JEDNOTLIVYCH DRUHU ODMEN
HMOTNE A NEHMOTNE POVAHY
V HODNOTOVEM SYSTEMU ZEMEDELSKE
POPULACE
(SOCIOLOGICKE PRISTUPY)

Odménovani prace je multidimenzionalni kategorii, jejiz realizace je
nejen ekonomicka, ale 1 politicka a socialni. ()\lnnu_|(- pracovni vykon
a spokojenost pracovniku, strukturuje spolecenske nazirani na kvanti-
tativni a kvalitativni parametry prace 1 na jeji dalezitost v daném eko-
nomicko-socialnim kontextu.

Odmeéna za praci byva zuzovina ¢asto jen na oblast mzdy (na jeji
zakladni i doplnkové, prémiové a ostatni slozky). Tato simplifikace ma
svoje zduvodnéni:

— mzda je v socialistické spole¢nosti rozhodujicim prostiredkem
obzivy,

— mzda je nejmarkantnejsi soucasti definice pracovniho vztahu,

— mzda je nejpravidelnéjsim symbolem ocenéni vykonané prace.

Ze sociologického hlediska (od néhoz nelze eliminovat i nekteré aspekty
ekonomicke) lmly poskytuje mzda za socialismu:

— nezbytny predpoklad reprodukce pracovni sily,

— vybvari podminky pro dosazeni urcilé zivolni urovne a pro realizaci
urcitého Zivotniho s'Lylu

— svou relaci vacéi mzdam ostatnich pracovnika pusobi jako zdroj
pracovni satisfakce (spokojenosti) nebo dissatisfakee (nespokojenosti),

— na zakladeé toho a ve vztahu ke stadiu socialniho vyvoje pracovni-
ka stimuluje (nebo nestimuluje) pracovni vykon.

Vyraznym socialistickym znakem mzdy je jeji relaéni charakte-
ristika; pmcovml\ zpravidla neni uspnl\omn v takoveé mire jeji absolutni
vellkoqtl (jez mu dava moznost jisté urovneé materialniho | blahobytu®),
Jako jeji relaci vaéi mzdam s‘polupmm\'nil\'i’l vici mzdam pracovniku
stejné profese v jinych podm( ich a v jinyeh resortech i viaci mzdam pra-
covnikii jinych profesi, jez by mély vyjadiovat srovnani kvantitativnich
a kvalitativnich pur.mwtru a spoletenskych kritérii hodnoceni riznych
typu pracovnich ¢innosti.

Tomu ()dpovula obecné pn/n.m.l opravntnost tvrzeni, Ze by nebylo
dosazeno ani vybu miry pracovni satisfakce, ani \yssllm vykonu, kdyby na
pracovisti byly viem pracovnikim bez rozdilu zvyseny prijmy na troven
platu nejlépe placeného pracovnika.

Rela¢ni pisobeni penézni odmény ma jista pravidla: .

— Zalezi na tom, ve kterém stadiu socialniho (socialne ekonomie-
kého) Vy\OJ(‘ se odmefov any pracov nik nachazi; pro¢ vlastné pracuje
a co od prace otekava. (V primarnim stadiu soc ialniho vyvoje poskytuje
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plnou pracovni satisfakei zajisténi Zivotniho minima. V daldim stadiu
nastupuje potfeba maximalniho vydélku jako prostfedku k dosaZeni stale
rostoucich narokd na materialni vybavenost. Ve tretim stadiu probiha jiz
hluboka diferenciace satisfakénich faktor, orientovana na pritazlivy Zi-
votni styl, ktery maze mit nejriznéj$i podoby. Ctvrté stadium ptedpo-
kladame aZ s dosazenim komunismu, kdy prace ztraci zcela svoji zabezpe-
¢ovaci funkei — funkci zdroje obZzivy — a stane se podle slov Karla Marxe
,»prirozenou potiebou ¢lovéka, v niz pracovnik bude dosahovat realizace
svych schopnosti a jejich tviréiho rozvoje.)

— Zalezi i na tom, jaké celkové Grovné piijmua pracovnik dosahuje,
ponévadz stimulaéni efekt odmény (prémie, vykonového ohodnoceni atd.)
Je nikoliv reakei na nominalni vysi této odmeény, ale na jeji relativni po-
dobu, na jeji procentualni vztah k zakladnimu platu, k celkové vysi
pfijmi, k odménam poskytovanym ostatnim pracovnikam.

Skuteénost, Ze penézni odména (mzda, plat) vystupuje nejvyraznéji
jako motivaéni, satisfakéni i dissatisfakéni prvek v Fadé sociologickych
(1 jinych) vyzkumi, ma rovnéZ svoje logické zdavodnéni:

— Je nejpresnéji definovatelna; k jejimu vyjadreni stac¢i nékolik
¢islic, pritemz se dosahuje jejiho denniho, mési¢éniho i celoroéniho pri-
méru bez jakychkoliv obtizi.

— Je zavedenym statistickym ukazatelem, pomoci néhoZ se pro-
vadeéji nejraznéjsi analyzy, komparace, vyvojové studie, Casové rady.
Mluvi-li se o odmériovani prace, vétSina uc¢astniki ma zpravidla na mysli
jediné — penéZni odménu.

— Je nejsnadnéji zjistitelna; jsou k ni nejpristupnéjsi podklady,
lze lehce kontrolovat pravdivost vypovédi respondentii, argumentace ka-
tegorii mzdy pusobi nejvérohodnéji.

— V podobé dissatisfaktoru (divodu fluktuace nebo k vyjadieni
pracovni nespokojenosti) se jevi pouziti argumentu ,,nizké penéZni odmény*
nejvhodnéjsim. Neutodi bezprostiedné ani proti vedeni, ani proti spolu-
pracovnikiim, nenapada mezilidské vztahy, organizaci prace, ba dokonce
nezada ani zamysleni nad uspofadénim pracovni doby nebo nad nedostat-
ky pracovniho prostiedi. Navic tento diavod zvySené fluktuace je viéi
podniku (tedy viaéi vedeni i osazenstvu) ,,pozitivni* tim, Ze ,smérem
nahoru* argumentuje ve prospéch zvyseni plati celému osazenstvu a sou-
casné podpira tvrzeni, Ze ,,objektivni situace’* vedeni podniku je obtiZna.
(Tuto skutednost jsme ovéfili vyzkumem vice nez 300 fluktuujicich pra-
covnikl v zemédélstvi.)

— Ve vétsiné vyzkumi satisfakénich faktora prace se zpravidla zkou-
ma potadi jednotlivych satisfaktorti a konstatuje se, Ze mzda zaujima
prvni nebo jedno z prvnich mist. Toto (v podstaté spravné) tvrzeni vSak
postrada hlubgi analyzu: nevyjadfuje totiz podil satisfakce dané vysi
mzdy na celkové pracovni satisfakci. Proto namnoze staéi, aby poklesla
napf. uroven spokojenosti s pracovnim kolektivem (s mezilidskymi vztahy
na pracovisti) a pracovnik fluktuuje do jiného podniku, kde ziské stejnou
nebo i niz& odménu, pFicemz ndm do dotazniku jako divod odchodu na-
pi¥e ,neutrdlni vypovéd, jiz je ,,moZnost vyssiho piijmu‘, ,rodinné
pomeéry‘ apod. t

— Obecné plati, Ze kazdy pracovnik ocekavé od prace urc¢ité mnozstvi
satisfakef, podle sociadlniho vyvoje, v némZ se nachézi. Nedostatené
uspokojeni jednim satisfaktorem (napi. charakterem prace nebo trovni
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pracovniho prostiedi) musi byt vynahrazeno vyssi mirou uspokojeni sa-
tisfaktorem jinym — tieba vysi odmény.

Pod témito zornymi ahly vstupuje sociologie do teorie odménovani
priace a nabizi tak dynamické pristupy, respektujici aktualni situaci na-
scho zemedelstvi.

Nase zemedelska populace prosla v prabehu Zivota jediné generace
vyvojem, ktery se drive rozkladal na cela staleti. Pritom je viak tieba
pocitat s tim, Ze procesy koncenlrace a specializace zemedelské vyroby,
jez budou nadale probihat i do budoucna, vyrazné ovlivni jeji postaveni,
jeji zivotni uroven, jeji zptsob Zivota, jeji hodnotové systémy a tedy i jeji
vzlah ke skale ,,odmeén®, jez prace (pracovni pomer jakéhokoliv Lypu)
nabizi. Kli¢ k posouzeni funkénosti (pasobnosti, efektivnosti) odmen 1ze
spatroval praveé v hodnotovém systému odménované society. Bylo by
nadbyteéné prokazovat, ze jeden ,,objekt' muze mit za odlisSnych okolnosti
diametralne odlisnou ,.hodnotu* pro ¢loveka: dousek vody pro Zizniciho
a pro tonouciho je dostatecnym primerem.

Z celé tady vyzkumnych praci zachycujicich diléi hodnotové orien-
tace zdkladnich societ uvniti zeméedélské populace CSSR (Burian 1970,
1971, 1973, 1974; Burian, Novak 1975) bylo lze zobecnit tri rozhodujici
,,okruhy pristupt® k materialnim a nematerialnim objektam, jimz se pak
podrizuje cely systém hodnot ¢loveka nebo skupiny:

— Prvni je poznamenan jistou netec¢nosti vaci aktualnim spole-
¢enskym hodnotam, urcitou minimalizaci naroka na materialni vy-
bavenost, na spotiebu, na kulturni a rekreac¢ni vyziti, odmitanim jevua
Jako je ,zivotni tempo*, ,,zvySené pracovni usili*, ,;nadmérna angazZova-
nost'*, ,,vysoka zivotni aroven*, ,atraktivni Zivotni styl‘. Znakem takto
vymezené skupiny lidi je uréita ,,minimalni* hranice pozadavki, jez se
muze individualne do jisté miry lisit, ale jez v podstate vzdy mé svoje
vymezené limitni hodnoty. Je proto ochotna vyvinout tolik usili,
aby dosahla alespon dolniho limitu (napt. ur¢ité arovné stravovani, byd-
leni, odivani), ale pri dosazeni horniho limitu (ktery nebyva ve velkém
rozpeti od dolniho) ztraci zajem o dalsi rast této arovne, nehleda a nesta-
novi dalsi cile, citi se plné saturovana, nastupuje pocit satisfakce a odmita-
ni jakychkoliv impulst zvenéi, jejichz dusledkem by bylo naruseni dosavad-
niho stavu veéei. Vadi socialnimu a pracovnimu prostiedi tato skupina zpra-
vidla nejedné agresivné: neni ambiciozni, nehleda cesty k osobni kariére,
jeji naroky na parametry pracovniho prostiedi jsou vesmés zanedbatelné,
stejn¢ jako postoje vuéi zivotnimu prostiedi, v nichZ prevazuje snaha
‘zachovat to, co je, neménit, nemodernizovat, ale ani neni¢it ve jménu
techniky, civilizace, vyroby atd. Viéi vykonovym kritériim je tato skupina
inertni. Po dosazeni horniho limitu potreb (v rdameci rozpeti konkrétniho
minima) neni zde zadny daldi motivaéni zdroj, a proto vsechny stimulatory
vykonu selhavaji. . .

Tuto skupinu tvoFi vesmés lidé s oslabenymi socialnimi kontakty,
s mendim poc¢tem rodinnych i pFibuzenskych vazeb nebo lidé branici se
,,socialni kontrole® ¢i ztrate ,intimniho soukromi*'. o

— Druhy okruh zikladnich pFistupi jednotlivei i societ vaci nej-
riznéj$im hodnotam vychézi z principu maxima: ze snahy (‘ioséhn(')vu't,
co nejvy&sich prijmi. co nejvetsiho materidlniho vybaveni, co nejrychlejsi-
ho sluzebniho postupu, co nejprednéjsiho mista v podniku, v instituer,
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v organizaci, co nejbohatsiho sortimentu vsech znakii, vysokého socral-
niho statusu atd. Dominantou snaZeni se stava homogenizace s ptitazli-
vymi vzory, jez mohou byt ménény postupné za vzory stale vyssi kate-
gorie. Dochazi k soutézi ve vlastnéni co nejvétsiho poctu-co nejexkluziv-
néjsich predmétu a ,,objekta‘‘: vilek, byti, automobild, rekreaénich 'za-
Fizeni, jejich vybaveni, obsahu Satnikd, drahych prostiedka pro sport
a pro péstovani konickt. Rozhodujicim stimulatorem vykonu se stava
obecny ekvivalent vSech materialnich hodnot, jeZz jsou symbolem tohoto
»stadia socidlniho vyvoje’* — penize. Nejprednéj$im motivem jednani
je potieba mit, vlastnit vse, co je za dané situace dosazitelné, pripadné
pokusit se i 0 zménu této situace.
"~ Jde o vykonoveé stadium, ale soucasné i o stadium, jehoz dusledky
v socialistické spole¢nosti mohou byt v rozporu se spoletenskymi zajmy,
mohou vést ke konzumnimu zpusobu Zivota a vytvaret podminky pro
procesy odcizeni, v nichz se ¢lovék stava zajatcem zakona stalého hromadé-
ni prostfedki a predmétu, jez vyzaduji stale vice ,,investic’‘ do své udrzby,
do udrzeni ,,vlastnického prava‘. Je tedy treba stale vice vydélavat, aby
rostl ,inventai*‘, k jehoz vyuZivani nemuzZe dojit pro nedostatek casu,
ktery je stale vice spotifebovavan procesem pofizovani, udrzovani, vlast-
néni. Propadnout zakonim tohoto procesu znamena pustit se do honi¢ky
za nedosazitelnym maximem, ponévadZ vidy se objevi nékdo, kdo vlastni
o néco vic nebo alesponn néco jiného, trh nabizi stale jiné, modernéjsi
vyrobky atd.; hranice nenasycenosti neni dana a obvykle po dosaZeni
puvodné stanovenych cili se vzapéti satisfakéni pozadavek presouva na
cile dal8i, vyssi, naroénéjsi. _
Clovék v tomto procesu odcizeni vécem, praci i lidem (nebot ve to
je jen prostfedkem, nic z toho neni cilem) se oddava za jistych okolnosti
konzumnimu zpisobu Zivota: potieba reprezentovat véci, jez vlastni,
ho nuti k tomu, aby pfijimal navstévy, které budou uvadény v azas, v je-
jichZ oéich vzroste jeho autorita, jejichZz prostiednictvim srovna to, ¢eho
dosahl, s tim, ¢eho dosahuji (samoziejmé v oblasti materidlni vybavenosti)
ti ostatni. Je nucen k tomu, aby predvedl, co ma (jde piece o jistou
soutéz), ale na druhé strané ztraci prestiz u jinych kategorii lidi, kdyz
soutasné prokazuje, Ze véci, jez vlastni, nedokaZze adekvatné vyuzivat.
— Tteti okruh pristupti k hodnotdm ma ,,vybérovy (racionalni) cha-
rakter. Clovék si postupné uvédomuje funkénost — afunkénost — dis-
funkénost objekta, jimiz je obklopovan. Potieba socialni napodoby, ma-
teridAlni homogenizace, snahy dosahnout vsech prestiznich znaka sku-
piny, k niZ se jednotlivec pocita nebo s niz se srovnava, je zna¢né osla-
bovana. Rust ideové, politické, kulturni a vzdélanostni urovné clovéka
vede k racionalnim pristupim vicéi hodnotadm. Diktat mody a formal-
nich kritérii prestava fungovat. Clovék sam hledd a vybira objekty,
jez mohou optimalné uspokojovat jeho potieby. A shledava, Ze zda-
leka ne nejveétsi mnozstvi, ba ani nejvyssi kvalita nebo nejSpickoveéjsi
technika mu mohou nejlépe vyhovovat. Prestava se snazit o nejveétsi
vilu (s obrovskymi naroky na uklid a udrzbu), o nejvybavenéjsi domacnost
(s desitkami poruchovych spotrebi¢i), o nejexkluzivnéjsi automobil (s téz-
ce dosazitelnym servisem a vysokymi pojistkami), o stakusovou garderébu
(zastaravajici a zabirajici stale vice obytného prostoru), o celou fadu rek-
reatnich zafizeni (jimz je treba celoro¢né slouzit, aby proces jejich zkazy
byl co nejvice zpomalen) atd. Dochazi k uvédoméni si skute¢nosti, Ze kazda
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vee je nejen sluzebnikem nabizejicim ur¢ité pohodli a sluzby, ale i panem,
vyzadujicim urc¢itou péci a adrzbu, narokujicim si ¢asto vice ¢asu, nez
uspori. Dominantni hodnotou se stava atraktivni® model zivota. Hod-
nota mit je nahrazena hodnotou mit se, jez nemusi mit vabee spotiebni-
pozitkarsky, konzumni charakter. Naopak prave zde se mohou zacit na,
plno rozvijet socialni kategorie ,,dobrych mezilidskych vztahu', | celo-
spolec¢ensky uzitecné prace', | spolecenské angaZovanosti atd., pred-
ur¢ené pro systémy, které se zbavily antagonistickych tridnich rozpora,
vykoristovani, pravidla ,.homo homini lupus®. Proto take teprve zde se
nabizi 1 prostor pro neomezeny rozvoj kategorii etickych a estetickyeh.

Vici stimulact vykonu je toto stadium daleko naro¢ndéjsi nez pred-
chozi. Penize ztr:’u'(‘ii %w)ji viemocnou funkei. Ta spo¢iva v moznosti
ziskavat veéel. Pro uzivani ziskanych vécei je treba dosahnout zeela jinych
,,pl(‘.(lpOl\ld(lu : volného ¢asu, rezervy fyzickyeh a dusevnich sil, rostouei
arovne vzdelani, kultivace osobnosti atd. Potreba mit se je chapana
jako potieba kulturnd zit, zit na urcité arovni ekonomickyeh moznosti,
hocmlmch vztahi, pri respeklovani vysokych etickych a este tickych hod-
notovych kritérii. ;lt tak nejen ve volném case, ale i v praci, ponowd'/
obé sféry jsou od sebe v tomto smyslu neodlucitelné. Tim se take vyrazné

aplnull predstavy klasiki marxismu o obsahu zivota v soci ialismu a ko-
munismu (Marx 1961).

Ponévadz tyto tii pristupy k chapani hodnot, k vytvareni uréitych
hodnotovych systémi a k jistym zpisobiim zachazeni s objekty, jez vstu-
puji (nebo nevstupuji) do téchto systémi, nejsou vazany jen na socialis-
tickou spole¢nost, povazujeme je za stadia socialniho vyvoje élo-
véka (skupiny), jehoz muzZe byt dosazeno v kterékoliv socialné ekonomické
formaci, poskytuje-li pro n¢ nutné materialni predpoklady.

Empirickymi vyzkumy nasi zemédeélské populace, provedenymi
na reprezentativnich souborech 462 vedoucich a 4819 radovych pracovniku
viech oblasti zemédelské vyroby (Burian 1977), jsme ovérili teorii stadii
socialniho vyvoje, procentualni zastoupeni jednotlivych stadii i nékteré
vyznamné vazby vuéi hodnotovym systémim.

U tadovych pracovnika bylo do I. stadia zarazeno 9,24 9, do
I1. stadia 60,58 9, a do III. stadia 30,18 9%.

Vedouci pracovnici se radili do I. stadia 1,5 %, do II. stadia
32,9 9, do prechodu ke III. stadiu 23,6 9% a do III. stadia 42,0 9, (tamtéz
str. 21 a 22).

Této strukture stadii socialniho vyvoje odpovida 1 struktura hodnoto-
vych systému:

— U vedoucich pracovniku stala nejvyse orientace na nemate-
rialni hodnoty, druhé misto zaujaly hodnoty poskytované praci, treti
orientace na atraktivni zivotni styl a posledni misto materialni hodnoty.

— U radovych pracovnika prvni misto obsadila orientace na
materialni hodnoty, kdezto viechny dalsi obsadily podstatné méne vy-
razna mista v poradi: nematerialni, pracovni, zivotni styl.

Obsah jednotlivych hodnotovych okruhu se u obou souboria témér
nelisil, zato pofadi hodnot vyznamné signalizuje rozdily, jez se budou
zakonité promitat i do satisfakéni funkce riznych typu odmén.
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V okruhu materialnich hodnot:

— u Ffadovych pracovnikd nejvy$si mista zaujimaji: vilka, do-
mek, byt (688 bodi), automobil (496 bodi), vysoka Zivotni Giroveri — ma-
teridln¢ chapana, ale nespecifikovana (249 boda), penize jako predpoklad
realizace zatim nejasnych materialnich cild (245 bod) a vybaveni do-
macnosti (194 bodu);

— u vedoucich pracovniku: vilka, domek byt (589 bodi), vy-
baveni doméacnosti (298 bodi), vysoka Zivotni uroven — nespecifikovana
(152 bodii), automobil, autoprivés (137 bodd) a penize (133 bodu).

Vsechny ostatni materialni hodnoty nedosahuji ani 50 bodi, proto je
zde neuvadime.

V okruhu nematerialnich hodnot:

— u Ffadovych pracovnikd nejvyse vystupuji: volny ¢as, dovo-
lena (602 bodi), zdravi (312 bodii), dobra prace (201 bodt), dobré rodinné
zazemi (150 bodi), dobré mezilidské vztahy (149 bodi), kultura, rekreace,
cestovani, sport (147 bodu);

— u vedoucich pracovnikt: zdravi (435 bodu), volny ¢&as, dovo-
lena (406 bodi), dobré mezilidské vztahy (277 bodi), dobré rodinné zazemi
265 bodii), dobrd prace (129 boda), kultura, rekreace, cestovéni, sport
(126 bodi).

V okruhu hodnot orientovanych vuaé¢i praci (tedy vaci nej-
vyznamnéjsim satisfaktorim prace):

— u fadovych pracovniki obsadily prvni mista: penize (456
bodu), seberealizace (357 bodu), dobré pracovni podminky a prostredi
(214 bodu), dobré mezilidské vztahy (191 boda), modernost prace (153
bodi), volny ¢as (106 bodi), spoletenské uznani dané prace (93 boda),
jistoty (88 bodu);

— u vedoucich pracovniku: seberealizace (515 boda), dobré
mezilidské vztahy (413 bodi), spoleenské uznani dané prace (149 bodi),
jistoty (114 bodu), dobré pracovni podminky (103 bodua), volny ¢as (98
bodu), dobra organizace prace (95 bodu), penize (86 bodu).

Idealni model Zivota

— u fadovych pracovniki by na zakladé tohoto vyzkumu bylo
lze definovat témito zakladnimi hodnotami (nad 100 bodu): dostatek penéz
(413 bodu), maximalni materialni vybaveni (412 bodi), volny cas (158
bodu), dobré rodinné zazemi (158 bodi), moderni, dobra prace (135 bodu),
atraktivni Zivotni styl (105 bodu);

— u vedoucich pracovniki dobré rodinné zazemi (379 boda),
uspéch v praci, perspektiva, seberealizace (193 bodu), atraktivni Zivotni
styl (179 bodu), volny ¢as (169 boda), spokojenost (blize nespecifikovana)
(167 bodu), maximalni materialni vybavenost (148 bodu), spole¢ensky
prospéch a uznani prace (104 bodu), zajimava prace (102 bodi), dostatek
penéz (101 bodu).

Srovname-li uvedené hodnotové okruhy obou soubort zemédélskych
pracovniki a ptihlédneme-li k bodovym hodnotam, jez jsme pro orientaci
rovnéz uvedli (tamtéz str. 28), mazeme konstatovat, Ze satisfakéni funkce
penézni odmény — i kdyz si u radovych pracovnikii uchovava prvni
misto — je jiZz zatlacovana souc¢tem hodnot, jimiz je tFeba seberealizace
a volny ¢as, nebo dobré pracovni podminky a pracovni prostredi, dobré
mezilidské vztahy a modernost prace.
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Posun z II. do TII. stadia socidlniho vyvoje lze registrovat i v nagich
vyzkumech, které jsme provedli s pitiletymi odstupy.

Dukazem je i rozdil v hodnotovych orientacich fadovych a vedoucich
pracovniku, stale rostouci nezajem o prace v no¢nich sménach, ve dny
pracovniho klidu, o ptescasy atd., jimiz se predstava ,idealniho zpusobu
zivota® narusuje.

Je treba proto pocital s tim, Ze pro dosahovani optimalniho vykonu
pracovniki bude v budoucnu treba nejen spravne nakladat se vSemi
formami penéznich odmén, ale predevdim vytvaret dostateény prostor
pro seberealiza¢ni funkei prace a pro jeji sepeti s predstavou atraktiv-
niho socialistického zpusobu Zivota.
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Funkce jednotlivych druhi@t odmén hmotné i nehmotné povahy v hodnotovém systému
zemédélské populace (Sociologické pristupy)

Zemeéd. Ekon., 25, 1979, ¢. 3, s. 143 —149. — lit. 8

zemeédélstvi, Zivolni zpusob, odmérnovani, kategorizace, potreby obyvatel sociolo-
gie, teoretické pojednani .

Autor se vénuje analyze socidlnich aspektu viech druhd’ hmotnych a nehmotnych
odmén v zemédélstvi. Tyto aspekty odmeénovani jsou posuzovany predevsim z hle-
diska hodnotového systému zemédélské populace. Kategorizuji se postoje této po-
pulace k odménovani a na zakladé vyzkumu je vyjadfeno jejich procentudlni za-
stoupeni. Z vyzkumu vyplyva i pofadi a vaha hmotnych a nehmotnych statki a vy-
soké niroky pracovniktl v zemédélstvi na Zivotni zpusob.
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L. Prochazka JEDNOTNA SOUSTAVA ODMENOV ANI
V JEDNOTNYCH ZEMEDELSKYCH
DRUZSTVECH

" Rozvoj jednotnych zemadélskych druzstev v letech 1970 —1973, eko-
nomické 1 organiza¢ni upevneéni JZD a velmi dobré vyrobni a ekonomické
vysledky se vyrazné projevily i v ristu pramérnych odmén &lent a pra-
covnikl jednotnych zemeédélskych druizstev. V téchto letech doslo k vy-
rovnani urovné primérné odmeény ¢lent jednotnych zemédélskych druz-
stev s pramérnou odménou pracovniki statniho sektoru. Zatimco v roce
1970 predstavovala tdroven pramérné odmény dosazend v JZD Ceské
socialistické republiky pri promitnuti 15,59, sazby dané ze mzdy 96,1 9%,
primérné mzdy dosazené v tomto roce na statnich statcich Fizenych OZS
a KZS, v roce 1973 predstavovala droven pramérné odmény v JZD jiz
100,9 9% priamérné mzdy dosazené na statnich statcich. Vzhledem k vys$si-
mu podilu ostatnich pracovniki rostlinné vyroby v JZD byla vsak uroven
pramérné odmeény s pripoctenim dané ze mzdy u vSech ostatnich kategorif
pracovniki jiz podstatné vys$si nez droven pramérné mzdy na statnich
stateich. Uroven rezervnich fonda jednotnych zemédeélskych druzstev
a ekonomicka stabilita prevazné vétsiny druzstev soucasné umoziovala
zabezpecit podnikovou zaruku zakladnich odmén 1 ostatnich forem odmén
poskytovanych z nakladovych odmeén, kterou veétSina druzstev v tomto
obdobi v praxi v podstaté realizovala. Soucasné s timto vyvojem se zacal
v zemedelstvi prosazovat i proces kooperace mezi zemédélskymi organiza-
cemi, mezi druzstvy navzajem i mezi druZstvy a ostatnimi zemédeélskymi
organizacemi. V tomto obdobi jiz odpadly divody vazby zakladni tarifni
odmény na diachodovou situact druzstev a naopak vznikla potieba sjed-
notit aroven zakladnich tarifa a tkolovych sazeb za jednotku prace.

V téchto podminkach se v jednotlivych druzstvech zaédinaji projevovat
nedostatky dosud platného zpusobu penézniho odménovani uplatnéného
po roce 1964. Obecné vysoka uroven ekonomiky vétsiny druZstev se spolu
s pravomoci druzstva pri stanoveni arovné tarifni odmeény a pri vyclenéni
objemu prostiedktt na odménovani projévila neinosnou diferenciaci od-
mén mezi jednotlivymi druzstvy, ktera ¢asto nebyla podlozena diferenciaci
v ekonomickych vysledcich — napf. v rentabilité vyroby, ale byla vétsinou
ovlivnéna subjektivni predstavou vedoucich pracovniki druZstev na po-
trébnou uroven celkové pramérné odmény.

"~ Nedostatky v tarifnim zatazeni praci v Sestitfidni sestavé, které
u vétSiny praci nebylo vibec provedeno popi. neobsahovalo zafazeni pra-
covnich operaci s novymi stroji a v novych technologiich, se spolu s ne-
destatky v oblasti normovani prace projevilo v nezdivodnéné, subjektivnimi
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nazory pracovnikd i organi jednotlivych druzstev ovlivnéné diferenciaci
odmén mezi jednotlivymi skupinami pracovnika. Tato skutednost byla
zpisobena predevsim neameérnou diferenciaci sazeb zakladnich odmén
stanovenych za jednotku prace, které nebyly podloZzeny ani tarifni tfidou
prace a prislusSnym tarifem, ani normami spotreby casu.

Znac¢na ¢ast druzstev v tomto obdobi prebira, vzhledem k nedostatkim
a nedostate¢nému propracovani Sestitiidni soustavy penézniho odmeérnova-
ni, principy a zasady osmitiidni tarifni soustavy, platné do této doby na
statnich statcich. Tyto principy a zasady vSak nebyly uplatinovany dosti
disledné, doslo k nedostatkiim v priznavani kvalifika¢nich tiid pracovni-
kim, k zahrnuti pohyblivych sloZek odmény do tkolovych sazeb a nedoslo
k zlepSeni ani v oblasti normovani prace. Zivelnost tohoto vyvoje a tvorby
vlastnich systému odménovani, které nebyly v souladu s celospoleéenskymi
principy mzdové politiky, byla zhorSovana i nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikii na useku eckonomiky prace, nebof vétSina druZstev, véetné
velkych slou¢enych druzstev, neméla usek ekonomiky prace obsazen kvali-
fikovanym pracovnikem. '

Uvedené skute¢nosti v oblasti ekonomiky druzZstevniho sektoru nejen
umoznily, ale soucasné s nedostatky v oblasti ekonomiky prace vyvolaly
nutnost centralniho usmérnéni vyvoje odmén pravidly platnymi pro sta-
noveni objemu prostredki na odmeény v planu druZstev i ve skuteénosti
v souladu s ristem objemu vykonii a sou¢asné i potiebu jednotné soustavy
odmeénovani, kterda by zabezpeCovala realizaci socialistického principu
odmény podle mnoZstvi a kvality vykonané prace.

Zakladem kazdé mzdové soustavy, tedy i soustavy odménovani v JZD,
je tarifni soustava, kde jsou hodnoceny a tFidény manualni prace a tech-
nickohospodarské funkce podle kvality prace a podle ostatnich pracov-
nich, vyrobné organiza¢nich a spole¢ensko-socidlnich podminek prace.

Soucasti tarifni soustavy je pak soustava kvalifika¢nich kataloga
délnickych povolani a technickohospodarskych funkei a soustava cen-
tralné stanovenych tarifnich stupnic a mzdovych tarifi.

Ve statnim sektoru se po ovérovani racionalizace prace a mzdovych
soustav v roce 1972 tato soustava postupné uplatinovala od roku 1973.
Piedstavovala mzdovou soustavu vypracovanou na zakladé nejnovéjsich
poznatku a soucasnych pozadavkd na uc¢innost mzdové soustavy. Vzhle-
dem ke shodnosti pracovnich, vyrobné organizaé¢nich i spoleensko-social-
nich podminek prace v druistevnim a statnim sektoru zemeédélstvi byly
principy a zasady platné pii racionalizaci prace a mzdovych soustav ve
statnim sektoru zemédélstvi prevzaty 1 pi1 propracovani nové soustavy
v jednotnych zemédélskych druzstvech. Soucasné se uplatnéni nové sou-
stavy spojilo v souladu s potiebami vyrovnani pracovniho postaveni
¢leni druzstev' s postavenim pracovnikdt v pracovnépravnich vztazich
s aplikaci zakladnich ustanoveni zakoniku prace, a to v roce 1974 formou
doplitku stanov jednotlivych druizstev, v roce 1976 pak jiz pfimo na za-
kladé ustanoveni zékona ¢. 122/1975 Sb. o zemédélském druzstevnictvi
a natizeni vlady Ceskoslovenské socialistické republiky &. j. 138/1975 Sb.,
kterym se provadéji néktera ustanoveni zdkona €. 122/1975 Sb. o zemédél-
ském druzstevnictvi.

Nova soustava odméfovani za praci v jednotnych zemédélskych
druzstvech a post'u% pFi jejim ovéfovani byla v roce 1973 schvéalena pted-
sednictvem vlady CSSR a ovéfovani bylo zahajeno v roce 1974 ve 118
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vybranych JZD v C3SR. Po zhodnoceni vysledki a k ziskani girsich poz-
natka a zkusenosti bylo overovani rozsiteno v roce 1976 na dalsich 348
JZD a v roce 1977 na 350 JZD. Koncem roku 1977 bylo odménoviano
podle nové soustavy odménovini v C3SR cea D0 9, ¢lenu druZstev.

ZASADY NOVE SOUSTAVY ODMENOVANI V JZD

Pri propracovini nové soustavy odmenovani v JZD se vychazelo
z téchto zakladnich principu:

— Zatazeni praci do tarifnich tiid a pracovniki do osobnich tiid
odpovida jednotné celostatni klasifikaci praci a povolani a bylo pievzato
ze statniho sektoru, nebot neexistuji objektivne platné divody pro odlisna
kritéria pro diferenciaci pracovnich ¢innosti a pro vyjadreni stupneé slo-
zitosti, obtiznosti, odpovednosli a namahavosty, tj. v podstaté pro vy-
Jadreni kvality pracovnich ¢innosti vykonavanych pracovniky druzstev-
niho sektoru zemedelstvi. Vzhledem k tomu je v jednotnych zemedeélskych
druzstvech uplatnéna devititridni tarifni soustava u manualnich pracov-
nika a 17tFidni tarifni soustava u technickohospodaiskych pracovniki,
obdobné jako v ostatnich odveétvich narodniho hospodarstvi.

— Uroven hodinovych a mési¢nich tarifi byla stanovena na zaklade
mzdovych tarifa centralné stanovenych pro statni sektor zemedelstvi po
odpoc¢tu ur¢ité irovné pramérné sazby dané ze mzdy — u tarifnich stup-
nic platnych pro manualni pracovniky v pramérné vysi cca 15 %, u tech-
nickohospodarskych pracovnikii v prameérné vysi 15—20 9%, podle urovné
zakladniho mési¢niho tarifu. Vzhledem k tomu, Ze rozpeti tarifnich stup-
nic u manualnich pracovnika je shodné s rozpétim tarifnich stupnic plat-
nych ve statnim sektoru a predstavuje rozdil mezi 1. a 9. ttidou 1 : 2,75,
u technickohospodarskych pracovniki je vzhledem k progresivité uvazo-
vané pramerné sazby dané ze mzdy rozdil mezi 1. a 17. tridou nizsi — ve
statnim sektoru 1 : 5,1, u druzstev 1 : 48.

Centralni stanoveni urovné zakladnich tarifd na urovni statniho sek-
toru a soucasné i na Grovni odveétvi s obdobnymi pracovnimi, technicko-
-organizac¢nimi a socialné ekonomickymi podminkami prace odpovida do-
sazené¢ ckonomické urovni druzstev a realizaci socialistického principu
odmény podle mnozstvi a kvality vykonané prace, kdy kvalita vykonané
prace se vyjadiuje tarifem tiidy této prace. Socialisticka spole¢nost tak
vytvari zakladni predpoklad pro dosaZeni parity odmén v zemédeélstvi
a u druzstevniho sektoru zvlast s urovni odmén v ostatnich odvétvich
narodniho hospodarstvi.

Zavislost trovné zakladni odmeény ¢lenu druzstev na dichodové situaci
druzstva neodpovidala z celospole¢enského hlediska principim odmény
podle mnozstvi a kvality vykonané prace, ktery mohl byt realizovan
pouze v rozdeéleni dichodu druzstva mezi ¢leny jednotlivého druzstva.
Zajisteni parity odmeén druzstevnich rolniki se mzdou pracovniki v ostat-
nich odveétvich je tieba povazovat za jeden z rozhodujicich uspéchi socia-
listické spole¢nosti. Naopak ponechani moznosti zvysit v zavislosti na da-
chodové situaci druZstva zakladni tarifni odménu nad troven tarifni
soustavy platné ve statnim sektoru by narusilo spoletensky Zadouci mezi-
odvétvovou diferenciaci a srovnatelnost podle slozitosti vykonavané prace
se vSemi naslednymi nezadoucimi jevy.
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Zavislost odmény ¢lent druZstev na dichodové situaci druzstva se
zaméfuje predeviim na podily na hospodarskych vysledcich popf. na
ostatni formy odmén poskytované z fondu odmén, jehoZ urover je zavisla
na urovni zisku (zdroji) dosaZeného druZstvem. V souvislosti s tim je
treba postupné zabezpetit, aby uroven dotace fondu odmén a podil od-
meén vyplacenych z fondu odmeén odpovidaly v priméru cca 8 9, z celko-
vych prostiedki uréenych na odmeény. W . sy g

— V druzstvech byly uplatnény odvétvové vykonové normy v soula-
du s potiebou obnoveni Gé¢innosti normativni zakladny pti ohodnoceni
mnoZstvi prace vykonané pracovnikem a byly stanoveny zasady pro uzi-
vani forem odmeén podle podminek jednotlivych pracovist.

— V druzstvech byla uplatnéna délka pracovni doby odpovidajici
délce pracovni doby platné ve statnim sektoru, spolu s piiplatky a nahra-
dami odmény odpovidajici aplikaci zakladnich ustanoveni zadkoniku prace
na podminky druZstevniho sektoru.

.- — Uplatnéni nové soustavy odmeénovani bylo spojeno s prohloubenim
vnitropodnikového Fizeni, racionalizaci fidici prace, zlepSenim organizace
prace, uplatnénim diferencované pracovni doby a s technicko-organizaé-
nimi opatfenimi na useku vyroby a ekonomiky.

— Jednim z rozhodujicich ukolid pfi uplatnéni nové soustavy byl
ikol zabezpeéit uplatnéni nové soustavy v ramei vlastnich zdroja druzstva
véetné zabezpeleni dostateéné wrovné rezervnich fonda pro zajisténi
podnikové zaruky zakladnich odmén.

ZHODNOCENI VYSLEDKU OVEROVANI NOVE SOUSTAVY ODMENOVANI

. Z vysledki ovéfujicich druzstev vyplyva, ze mzdové politickych cila
-ovefovani nové soustavy odménovani bylo v podstaté dosazeno. Doslo
k posileni socialistickych principti odménovani za praci v souladu s potie-
bami dalsiho rozvoje druZstev, k odstranéni Zivelnosti a nedostatki v od-
ménovani pracovniku a ¢lent druzstev, k odstranéni subjektivné stanove-
nych norem a sazeb za jednotku prace a k uplatnéni technicky zdavodng-
nych norem. DruZstva piistoupila k hlubSimu propracovani prémiovych
fada a pravidel pro pouzivani ostatnich pobidkovych forem odmény
a k postupnému odstranovani nezdiavodnéné diferenciace mezi jednotlivei
a mezi jednotlivymi skupinami pracovniki. Naprosta vétsina ovéfujicich
druzstev velmi zodpovédné zabezpecila uplatnéni kvalifika¢nich katalogi
a zatazeni pracovnikd do osobnich tiid podle celostatné platnych hledisek
a podle vykonavané prace, coz pusobi za zvySeny zajem pracovniku
-0 zvySovani kvalifikace. Je moZno Fici, Ze uplatnéni kvalifikaénich katalogi,
at jiz se jedna o zafazeni praci nebo pfiznavani osobnich tiid, je u ovéfuji-
cich druZstev na dobré urovni, o ¢emz svédéi i primérna trover pfizna-
nych osobnich trid, kterd je v souladu se stanovenymi piredpoklady.
Doslo i k posileni pohyblivych sloZek odmény, jejichZ podil byl v druz-
stvech vzhledem k subjektivné stanovenym zakladnim sazbam za jednotku
prace nedostateény.

Ovérujici druzstva zlepsila i uroven evidence o praci, odpracované
dobé, formach odmén i pracovnicich.

Aplikace ustanoveni zakoniku prace pri jednotné upravé pracovnich
vztahi ¢lent ovéfujicich druzstev se projevila jako uprava plné odpovida-

154 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



Jici soucasnému stupni rozvoje vyrobnich sil v druzstevnim sektoru. Na
zakladé téchto pozitivnich vysledku byla tato dprava prevzata do zakona
o zemédeélském druzstevnictvi, do vzorovyeh stanov a vzoru pracovniho
radu JZD.

Vysledky overovani nové soustavy odmenovani za praci v JZD
soucasne ukazaly, ze pti sjednoceni zakladnich principi odménovani a jed-
notné tprave pracovnich vztaht élent druzstev nedochazi k oslabeni prin-
cipt druzstevniho vlastnictvi. Centralné stanovené zasady odménovini —
predevsim uplatnéni jednotné klasifikace praci a povolani a centralné sta-
novenych tarifiic — ponechavaji dostate¢ny prostor pro rozvoj vnitro-
druzstevni demokracie a iniciativy druzstevnikia i dostate¢ny prostor pro
osobni hmotnou zainteresovanost jednotlivein a kolektivi druzstev na
zlepsovani vyrobnich i ekonomickych vysledku a na daldim rozvoji druz-
stva.

Jednotna soustava odménovani se ukazala i jako jeden z piedpokladi
pro rozvoj mezipodnikové a mezisektorové spoluprace v soucasném pro-
cesu koncentrace a specializace vyroby.

I proces slucovani druzstev v poslednim obdobi dokazuje opodstat-
nénost nové soustavy odménovani, nebot i neovérujici sloudena druzstva
pfi zpracovani vlastni soustavy odménovani vétSinou prevzala principy
nové soustavy odmenovani. Tak napr. i kdyz k 1. 1. 1978 ovéfovalo novou
soustavu odmenovani necelych 50 9, druzstev, uplatiiuje v CSR kvalifi-
kaéni katalogy u manualnich pracovnika 85 9, druZstev a tarifni kfivku
platnou v nové soustavé pro manualni pracovniky cca 83 9, druistev.
Pritom nékteré kraje sjednotily pouzivani tarifni kfivky u manuélnich
pracovnikl v naprosto prevazné vetsiné druzstev — napi. v kraji Jiho-
moravském uroven tarifni krivky u manualnich pracovniki je shodna
s tarifni krivkou stanovenou v nové soustavé odménovani u 97 9% druz-
stev.

PREDPOKLADY DALSiHO UPLATNENI NOVE SOUSTAVY ODMENOVANI{

Predpoklada se ukon¢it obdobi ovérovani nové soustavy v roce 1978.
Ukolem Fidicich organi je zabezpeéit v roce 1978 pripravu postupného
uplatnéni soustavy odménovani v ostatnich JZD a prohloubeni ovérova-
nych zasad v jednotlivych ovérujicich druzstvech.

U neoveérujicich druzstev je treba zabezpeéit, aby nebyly porusovany
socialistické principy odmeénovani ve vlastnich soustavach odmeénovani,
ktera tato druzstva uplatnuji, s tim, Ze vnitropodnikova pravidla odmé-
novani nemohou byt v rozporu se zdsadami uplatfiovanymi v nové soustave
odmeénovani.

U ovétujicich druzstev pujde predevsim o odstranéni nékterych diléich
nedostatki v pouzivani forem odmén, o postupné prohlubovani hmotné
zainteresovanosti vnitropodnikovych utvara v souladu s propracovanim
a uplatnénim nejvhodnéjsich systémt vnitropodnikové organizace a s irov-
ni vnitropodnikového planovani a evidence, o zlepseni mzdové praxe
v oblasti uplatnéni odvétvovych norem a o prohloubeni podnikovych
koncepci mzdové diferenciace pro pristi obdobi.

Celkové zhodnoceni ovéfovani, jeho prabéhu i vysledki bude spolu
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s navrhem definitivnich zasad jednotné soustavy odmeénovani za praci
v JZD a zasad jednotného postupu politicko-organiza¢niho zabezpeéeni
zavadéni jednotné soustavy predloZeno prisluSnym organiim koncem roku
1978 s tim, Ze se pocita s projednanim téechto zasad a zavera na IX. sjezdu
JZD.

Do%lo dne 14. 9. 1978

Adresa aulora:

+ Ladislav Prochdzka, ministerstvo zemedeélstvi a vyzivy CSR, Ténov 65, 110 06
Praha 1
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D. Vandéek UPLATNENI PREMIOVYCH RADU V JZD

Odmeéna pracovniku nejen v zemedelstvi, ale 1 v ostatnich odveétvich
narodniho hospodarstvi se sklada z nekolika slozek. Podstatnou ¢ast tvori
tzv. tarifni odmena, ktera se vyplaci za to, ze pracovnik vykonal jisté
mnozstvi prace o urcité slozitosti, narocnosti. Napriklad zoral nebo zasel
stanovenou plochu nebo osetroval urcitou dobu nekolik kust zvirat. Za
vyssi vykon (vetsi pocet zpracovanych hektara nebo osetrenych zvirat)
dostava umeérne zvysenou odmenu.

V zemédélstvi se viak dnes jiz nevyzaduje pouhé mechanické vykonéa-
vani prace. Naopak se klade velky duraz na to, aby pracovnik svou dobrou
praci ovlivnil pokud je to mozné bud kvalitu vyrobku, nebo aby se jeho
socialisticky pristup k praci projevil v uspore materidlu, energie, zkraceni
agrotechnickych lhit, a aby tudiz ve svych dusledcich vedl ke sniZeni
vlastnich naklada na jednotku vyrobku. Tento pristup k praci neni zhod-
nocen v tarifni odmené, ale v pohyblivé slozece odmény, predevsim v preé-
miich.

Prémie je forma odmény, ktera se vyplaci podle zdsad prémiového
fadu za kvalitativni vysledky prace nebo za mimoradné pracovni vykony.
Prémie se maji poskytovat za vysledky prace, které podnik pfedem uréi
meéfitelnymi a kontrolovatelnymi ukazateli, které pracovnici bezprostiedne
ovliviiuji a za které odpovidaji. V zavislosti na plnéni téchto ukazatelu
se stanovi vySe prémie.

Prémiovani jednotlivet i kolektivii se Fidi prémiovymi rady, které
vypracovavaji podniky na zakladé technicko-ekonomickych rozboru,
v nichZ se zamé&Fuji zejména na hlavni tkoly jednotlivych pracovist. Podle
vysledk rozborti se pak konkretizuji jednotliva ustanoveni prémiového
fadu, zejména vySe sazby a prubéh prémie. Prémiové ukazatele musi byt
jednoduché, srozumitelné a jejich plnéni musi byt kontrolovatelné. V zdjmu
prémiovani je tieba stanovit co nejmensi pocet ukazatela, které vyjadruji
zdkladni pozadované ukoly, hlavné cile a vysledky préce, jichz ma byt
dosazeno. V tomto piispévku se zamé&fim na prémiové rady a prémiové
ukazatele z hlediska potfeb Zivo¢isné vyroby, predevsim skotu.

SOUCASNE ZAMEREN{ UKAZATELU PREMIOVYCH RADU
Rozbory dosavadnich prémiovych Fadi ukazuji na mnohé nedostatky.
Ty spoéivaji jednak ve vybéru ukazatelu (zametenych predeviim na vykon,

nikoli na kvalitu), jednak ve vvtvoreni podminek pro vyplatu prémii (né-
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ktefi pracovhici maji mdZnost ziskat' prémie’ w‘yqbke na Jlr{e se viak ne-
vztahuje témér zadny prémiovy ukazatel a prémie se jim pfiznavaji kon-
cem roku ¢asto pausalné, bez ohledu na plnéni uk(;g ). DalS$im nedostatkem
je, ze u vetsiny prémiovych Fada nelze zjistit, jaké celkové ¢astky budou
asi vyplaceny za splnéni urcitého souboru ukazatelu, napriklad za pre-
kroceni vykont, za zlepSeni kvality prace nebo vyrobki, za sniZeni na-
kladi apod. Tyto udaje nejsou sledovany ani v evidenci zemédélskych
podniki.

Rozbor dosavadni situace je ukazan na ptikladu 27 prémiovych rada
z roku 1974, 1975 a 7 dalSich z roku 1976. Tyto prémiové rady byly vy-
brany jak z JZD, tak ze statnich statka. Ukazatele pro vyplaty jednotlivych
prémii byly shrnuty do vétsich skupin a byla z nich sestavena prehledna
tabulka (tab. I).

1. Zaméieni prémiovych fadu v zivotisné vyrobé

1974 —1975 1976
Ukazatele prémiového radu ¢etnost o ¢etnost %
vyskytu vyskyta

Za prumérnou uzitkovost vSech svérenych 253 64,7 180 67,1
zviFat

Za splnéni ukazatelu reprodukéniho proce- 57 14,6 34 12,7
su ' .

Za kvalitu prace 14 3,6 9 3,4
Za kvalitu vyrobku 13 3,3 19 7,1
Za mimoiadné prace 16 4,0 14 5,2
Za sniZovani naklada 38 9,8 12 4,5
Celkem 391 100,0 268 100,0

Uvedeny piehled neni nejpiresnéjsim meéritkem, protoze se tyka pouze
ukazatelu, za které lze vyplatit veétsi nebo mensi sumy prémii, nikoli
celkového mnoZstvi vyplacenych penéz. S touto vyhradou lze tabulky in-
formativné pouzit, protoZe se v podnicich nevede Zadna evidence vyplat
prémii podle jednotlivych ukazateli.

V zivod¢idné vyrobé jsou prémie orientovany prevazné na uzitkovost
svétenych zvifat. Plnéni a prekracovani tohoto ukazatele je jisté zZadouci,
ale nelze zapominat, Ze v ZivoliSné vyrobé se zakladni odména vyplaci
predeviim za uZitkovost, a tak ob¢ slozky odmény, zikladni odména i pré-
mie, jsou orlcntovany stejnym smérem a nepodporull plnéni dalSich ukoli,
Jdko je zlepSovani kvality prace, snizovani nakladu, spotieby jadrnych
krmiv aj.

158 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



ROZBOR A DOPORUCENI VHODNYCH PREMIOVYCH UK \l~\l‘l‘LL
PRO CHOV SKOTU

Protoze vyroba \(IJ(‘( a \vpmwho masa piechazi ze zemedelskych
podnikii ve stale vetsi mike do spole¢nych zemédelskych podniki, zaméri
se nasledujici rozbor pouze na chov skotu. Obdobné jako pro jiné udely,
rozdéluje se 1 pro ucely prémiovini skot do téchto hlavnich k ategorii:
dojnice, prvotelky, telata, jalovice a byci na vykrm. Kazda l\dt.cgorw ma
odlisné pozadavky na ().'s‘('l,‘m\'{mi a podle toho je treba usmérfovat i ukaza-
tele prémiovych radu.

Dojnice
Prémie za uzitkovost svérenyeh zvirat

Tento ukazatel je v zemédelskych podnicich v Zivocisné vyrobé nej-
rozsirenéjsi. Miaze mit razné podminky vyplaty, napriklad:

Za splnéni celoroéniho planovaného ukolu ve vyrobé mléka pro
cely kolektiv nebo pro jednotlivé osetrovatele. Splnéni lze zjistit az ke konci
kalendarniho roku.

— Za splnéni a prekroceni @ denni uzitkovosti na 1 kus. Je to stejny
ukazatel jako predchozi a rovnéz muze byt zjistén aZ po ukonéeni kalen-
darniho roku. Napriklad JZD Dubné vyplacelo 20 Kés za kazdych 100 1
mléka nad plan, JZD Prestovice jednorazove 600—4250 Kés.

— Za piekroteni planované vyroby mléka na jednotliva étvrtleti
nebo méesice. Plnéni ukazatele je mozno kontrolovat v kratsich obdobich
nez 1 rok, takze vyplacena prémie muZe operativnéji prispivat k rovno-
meérnému plnéni planu. Napr. JZD Dolni Bukovsko vyplacelo 100 K¢s
za splnéni planu vyroby a 20 Kés za kazdych 1001 nad plan.

— Za splnéni planu vyroby mléka u jednotlivych krav podle laktaéni
kiivky. Tento zpusob je IldI‘O(n(‘]bl na zootechnickou praci 1 na evidenci.
Lakta¢ni kfivka pro kazdou uroven uzitkovosti a kazdé plemeno se da
vypocitat a potom kontrolovat jednou mési¢né na zakladé kontroly uzit-
kovosti. Cilem je dosahnout perzistence laktaéni krivky. Vyssi denni
uzitkovost nez ta, kterd odpovida laktac¢ni kiivce, klade vyssi naroky na
organismus a vede k nadmérné spotiebé krmiva. Uvedeny ukazatel by mél
slouzit spise k prémiovani techniki nez k prémiovani kolektivu osetrova-
tela dojnic. Popsany zpusob se pouzival napr. na Statnim statku Trebon.

— Prémie za splneéni ukolu ve vysi 90—99 9%. Pri tomto zptsobu
se vyplacela jiz nizsi prémie za splnéni ukolu tésné pod hranici 100 9% a pri
pfekroéem’ ukolu se Qtupr'lo ala. K uvedenému prémiovani jsou vyhrady,
nebot premle se miZe vyplatit a plin zustat nesplnén. Z tohoto divodu
se jeji rozsitovani prili§ nepropaguje. Z hlediska pracovnika je vSak tento
zpusob pritazlivejsi, nebot nékteti z nich nejsou od pocatku roku hned pre-
svédcéeni o moznosti piekroceni zvysujicich se planu. V takovém pripadé
by prémie za pirekrodeni ukolu mobllum ala pmcovmkv az ke konei roku,
kdyz by vidéli realnost splan tkolu. NiZ&i prémie za splneni ukolu do
100 %, kombinovana s vy&si premn za prol\rocem ukolu, puqohl na pra-
('ovmky v mnohem del§im ¢asovém obdobi. Napr. JZD Kovarov \\pld-
celo pi1 splnéni vyroby mléka na 95—100 9 ‘3 9% 2 celkové odmény, pri
splnéni na 101 —105 9% 4 9, a pri splnéni na 106 a vice % 6 % z celkové
odmény.
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Vsechny druhy prémii podporujici splnéni a piekroceni ukolu lze
doporucit. Nutno vsak brat ohled na to, ze zakladni odména v Zivodisné
vyrobé je pfevazné vazana na uZitkovost a zvySuje se imérné podle na-
dojeného mnozstvi, tedy i podle % prekroceni planu Proto by toto hle-
disko nemélo ovliviiovat celou prémii, ale jen jeji ¢ast. Dale by mély byt
omezeny nebo vylouéeny takové systémy prémiovych ukazatelt, které
umoziuji vyplacet prémie v priabéhu roku, ale nejsou vazany na zdavod-
nény plan vyroby mléka a jeho celoro¢ni plnéni. Misto stanovené prémie za
splnéni planu ve vysi 95—100 9% je vhodnéjsi stanovit prémii za 1009,
plnéni planu, pfi jeho pirekroceni stanovit sazbu progresivni, napt. za
kazdé 1 9% nad plan 39, prémii ze zdkladni ¢astky a pri jeho nesplnéni
degresivni sazbu, napr. za kazdé 1 9% nesplnéni snizit celkovou prémii
0D 9%.

Vaznym problémem je celkovad vyS3e prémii pii splnéni nebo pie-
kroc¢eni planu. Prémie musi byt dostate¢né vysoka, aby pracovniky v pru-
béhu roku mobilizovala — naptiklad za splnéni planu vyroby vyplatit
1000 —3000 K¢és kazdému oSetrovateli.

Jestlize se vsak stanovi celoro¢ni prémie za litry mléka nadojeného

nad plan (napt. 0,20—0,50 Kés za 1 litr), muzZe dojit k situaci, Ze pracovnici
s velkym usilim prekroc1 plan vyroby mléka o nékolik desitek litra na

oSetfovatele, ale celkova prémie za tuto praci bude nepatrna i kdyZ ¢ini
0,50 Kés za kazdy litr nad plan.

Prémie za kvalitu prace a vyrobki

Jen v malém poctu pripadi bylo zjisténo vyplaceni prémie za Cistotu
mléka. Tento ukazatel by se mél vice pouzivat, nebot ¢istota mléka zavisi
plné a vyhradné na praci oSetfovateli. O hodnoceni ¢istoty informuje
mlékarna zemeédeélsky podnik prubézné a upravuje podle ni vykupni cenu
za mléko.

RovnéZ prémie za vyssi tuénost mléka se poskytuje jen ojedinéle.
Zvyseni tu¢nosti mléka zavisi na dodojovani a na pripravé vemene. Pokud
se pro urcity genetlcky typ dosahUJe nizka tucnost (napt. 3,7 %), lze sta-
novit jako prémiovy ukazatel jeji zvySeni na 3,9—-4,0 %. Premlovy uka-

zatel by vSak jiZz nesplnil svaj ukol, jestliZze by se v podmku bézné dosaho-
vala horni hranice tuénosti mléka.

Prémie jako pausalni piiplatek k praei

V zZivoctisné vyrobé se vyskytuje ziidka a neni pl“O ni opodstatnéni.
Napt. jedno JZD vyplacelo pausalné 10 Kés za kazdych 100 nadojenych
litri. S takovym zpusobem zvySovani vydélka o3etfovatelim nelze sou-
hlasit.

Prémie za plnéni ukazateli reprodukéniho procesu

Tento druh prémie ma napomahat k vytvareni predpoklada pro véasné
piipousténi dojnic, dobrou pé¢i o vysokobfezi dojnice, o dobry pribéh
porodu a odstavu telat, ¢imz by se vytvarely podminky pro vysokou
uzitkovost celého stada. Patfi sem:
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— Prémie za pripusténi dojnice a zjisténi biezosti. Je to velmi casta
prémie, ktera byva vetsinou (llt(l(l](()\dll(l podle toho, zda brezost byl.;
zjisteéna po 1. ne bo az po 2. inseminaci. Napt. JZD Zeliv vyplaci za zjisteéni
biezosti po 1. inseminaci 100 Kes, po druhé H0 Kés.

— Za docileni urc¢itého 9, zabteznutych krav po 1. inseminaci. Napr.
JZD Driten vyplaci pii 609, zabteznuti 100 Kés koncem roku.

U uvadeénych JZD se tyto prémie rozdélovaly mezi viechny osetio-
vatele.

Ukazatel tykajici se brezosti | je v zemedelskych podnicich velmi easty.
Z hlediska osetFovatele viak neni upln«' \hodn\ Z inseminovanych krav
zabfezne po 1. inseminaci max. 60 9, pricemz vysi 9% neovliviiuje pouze
osettovatel, ale téz byk, semeno, technik, pripadné dalsi vliivy. Dulezité)si
by bylo vyplacet prémii za kazdé zjisténi a nahlaseni tije, protoze mnohé
fijici se kravy se prehlédnou a termin inseminace a zabreznuti se prodlu-
zuje. Bylo by téz mozné tuto prémii uréit jen pro ty pracovniky, kteri maji
o prubehu tije nejlepsi prehled, tj. pro nahanéce, dojice a technika, a vy-
nechat z této prémie krmice. Rozhodné vsak je treba udélat vse pro to, aby
se vcéas nahlasily vsechny rijici se kravy.

Prvotelky

U prvotelek byly zjistéeny n&eledujici prémiové ukazatele:

-Za uzitkovost zvifat po uzavieni laktace (napf. 100—-300 K¢s).
Ial\to stanovena prémie je spravné zaméfend, kontrolni staje prvotelek
maji slouzit k tomu, aby se podle dosazené laktace zjistila vhodnost
zvirat k dalsimu chovu.

— Za mimoradné prace, napf. za nauceni prvotelky na strojni dojeni,
se v jednom JZD vyplacelo 50 Kés. Ucelnost takového ukazatele je prob-
lematicka, nebot na strojni dojeni je treba naucit vsSechny prvotelky
a tudiz tato prace ma byt ohodnocena v zakladni odméné na zaklade
spravné stanovenych norem casu.

Telata

— Za uzitkovost svérenych zvirat. Ukazatel maze mit razné formy.
Napk. statni statek Protivin vyplacel za splnéni planovaného prirastku
0,70—0,80 kg na kus a den 450—500 Kés ¢tvrtletne, JZD Lazisté vypla-
celo obdobnou prémii celoroéné ve vysi 1200—1800 Kés pro kolektiv
osetrovatelu.

Diive byla snaha omezovat priristky telat horni hranici, coz melo
zajistit jejich dobrou kondici a vhodnost k dalSimu chovu. Dnes se uka-
zuje vyhodnéjsi dosahovani vyssich dennich prirastka, aby mlady skot
mohl byt diive pripustén. Prémie jsou proto spravné vztazeny na dosaho-
vani pl:’movanych prirastkt a jejich prekradovani.

— Za snizeni ztrat. V tomto pripadé jde o snizeni uhynu telat, resp.
o dosazeni minimalniho 9, uhynu Napi. JZD Boubin vyplacelo pii uhynu
do 4 9, prémii 400 K¢s, pri dhynu do 3 9, 800 Kés a pri adhynu do 2 9,
préemii 1200 Kés. Prémie za sniZeni L’Jhynu neni nejvhodnéjsi. Spravnéjsi
by bylo stanovit operativni prémii za snizeni vysokého tthynu na prijatel-
nou hranici. Jestlize je stanovena vysoka prémie za 2 9, thynu, vede to ke
snaze uchovat vestadéizvirata nevhodna k dalsimu chovu misto toho, aby
e veas poslala na nutnou porazku.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979 161



Obdobnou prémii je 1 prémie za prevedeni telat ve stanovené vaze do
daldiho chovu (zjistili jsme sazbu 2—150 Kés za 1 kus). Prakticky je to
prémie za to, Ze tele po dobu oSetrovani neuhynulo. Proto je zbyte¢né ji
znovu kombinovat s prémii za sniZeni uhynu.

Obdobny rozbor prémiovych ukazateli byl proveden i u jalovic a by-
ki na vykrm (Vanécek 1977), ale rozsah ¢lanku neumoziiuje uvadet
dalsi fakta.

NAVRH METODIKY PRO SESTAVOVANI PREMIOVYCH RADU

Sestavovani prémiovych fada je ponechano na pravomoci zemeédél-
skych podnikiu a doporuceni nadfizenych organi jsou jen ramcova. Ze-
medélské podniky pii sestavovani prémiovych Fada vychazeji predevsim
z vlastnich zkuSenosti a z vlastni praxe. Pro ty podniky, které chtéji pro-
vést ve svych prémiovych radech veétsi zmeény, doporucuji px“ihlédnout
k témto hlediskim:

a) Prémiovy rad by mél umoznit, aby po splnéni stanovenych pre-
miovych ukazateli mél kazdy pracovmk narok na priblizné stejnou pré-
mii vzhledem k zakladni tarifni odméné, napr. 10 nebo 15 %. To vsak
neznamend, Ze kaizdy pracovnik dostane stejnou odménu v prémiich.
Plnéni vyrobnich tkold a na nich zévislych prémiovych ukazateld bude
u kaZidého pracovnika ponékud odlisné, a proto 1 vysledne %o prémii se
bude u jednotlivea lisit. Stejné tak pléanované 9% prémii v poméru k tarifni
mzdé bude vy]adrovat jinou odménu u pracovnika zatazeného nebo vy-
konavajiciho prace ve IV., V. nebo VI. tarifni tFide.

b) Kromé toho nékteré profese, specializace nebo i ]ednothvm mohou
byt pro prémiovani zvyhodnéni. JestliZe podnik muZe poskytnout na
" prémie v praméru napiiklad 10 9 astky tarifnich mezd, potom se celkova
castka rozdeli tak, Ze nékterym specializacim se bude planovat jen 8 %,
Jlnym 10 % mnebo 15%, podle Je]1ch vyznamu pro podnik. Takto stano-
vené a planované %, prémii (nebo prlmo urditd suma penéz) se da u ]ed-
notlivych skupin pracovniki do poméru s planovanymi ukazateli pro vy-
platu prémii a vypocte se sazba za jednotku nebo celkem za kaidy ukaza-
tel. Je to tedy obdoba vypoctu zékladni odmény za uZitkovost, kdy se
dava do pomeéru planovana ro¢ni edména s planovanou roé¢ni uz1t,kovoqt1
u smisené odmény planovana roéni odména se dava do zavislosti ]ak
s planovanou roéni vyrobou, tak i s planovanym poétem krmnych dnd
apod.

Pi'iklad vypoctu prémiovych sazeb u oSetfovatele dojnic
“Planovana ro¢ni tarifni mzda 42,5 hodin X 52 tydna x :

X 8 Kés...... erhts s EC et ¥ R S SRR tavezate. s 17 680 K¢és

navic. 10 % naprémie .........0ciiiiiiiiiiioeiieeann 1 760 K¢s
Predpokladejme, Ze prémie ma byt vazana na tri ukazatele:

1. za splnéni ¢tvrtletnich plana (nartstajicim zptsobem

0d poldatku Toku) 25 % vt i i i e e st 442 Kis
2. za splnéni ro¢niho plénu VYPObY- B0 % « chwivs sumiss oveiay 884 Kés
3. za kaZzdé nahlaseni Fije 250 % ...........cciiiiuinnn.. 442 K¢s

Sazby za splnéni jednotlivych ukazateld budou nasledujici:
1. za splnéni ¢tvrtletniho planu vyroby mléka 442 : 4 . ... 110 K¢s ¢tvrtletnd
2. za splnéni ro¢niho pldnu vyroby mléka ............... 884 Kés roéné
3. za nahlaseni rije:

pfi normé obsluhy 20 ks se ro¢né nahlasi 100 %, tj. 20 Fiji, z toho po 1. in=cmiing

zabfezne 60 % a zbyva znovu nahlasit 8 ks, celkem 28 ks,

tj. 442 : 28 = 15,80 K¢és za kazdé nahl4geni.
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Uvedené FeSeni by umoznilo lépe zamefovat prémie potirebnym sme-
rem, naptiklad by bylo mozné vypracovat takovy prémiovy rad, podle
kterého by bylo vazano v podniku:

20 9% vsech prémii na prekracovani vykonu,

30 "0 vsech prémii na prekracovani planu vyroby,

20 9, vsech prémii na dosazeni uspor,

15 % vSech prémii na osobni ohodnoceni nadiizenymi pracovniky,

15 % vsech prémii na plnéni ukazatelu reprodukéniho procesu.

Dosavadni prémiové rady a zpusoby jejich sestavovani toto ¢lenéni
neumoznuji (Ize to provést jen odhadem) a ani z evidence nelze snadno
zjistit, za¢ byla prémie skute¢né vyplacena.

Uvedenym hlediskim odpovida tento postup pri sestavovani preé-
miovych radu:

1. V podniku se stanovi celoroéni mnozstvi prémii a vyjadii se v 9
zZ tarlfm mzdy pracovniku.

U kazdého manualniho pracovnika v podniku se stanovi planovana
tarlfm mzda za rok véetne planu prescasovych hodin. Podle ni a 9, prémii
v podniku se vypocita celkova suma v K¢s, ktera pripada na 1 pra('.O\ nika.

3. Podle profesi a specializaci zatadime vSechny pracovniky do né-
kolika skupin, predeviim podle pracovni ucasti a technologické navaznosti
jejich ¢innosti. Nemelo by jit _]<n o oSetfovatele, ale i o dalsi pracovniky
délnickych profesi, napt. opravare, pripadné i o THP.

4. V téchto skupinach se¢teme vsechny prostiedky na prémie a zis-
kame tak celkovou sumu prostiredki pro celou skupinu.

5. Podle dulezitosti nekteryeh profesi, specializaci nebo i jednotliven
pro podnik se provede mezi jednotlivymi skupinami diferenciace ¢astek

na prémie tak, aby celkova podnikem planovana ¢astka nebyla prckrocona

6. Pro jednotlive skupiny pracovniki se stanovi hlavni sméry prémio-
vych ukazateli, napi.:

— splnéni a prekroceni planovanych ukazatela vyroby,

— ziskani Uspor (naklada, materialu, snizovani ztrat),

— splnéni dil¢ich ukazateli reprodukéniho procesu v zivoéisné vyrobé

a splnéni dil¢ich ukazatelt (agrotechnickych) v rostlinné vyrobé,

— prekracovani vykonovych norem a sezénnich vykonu stroji,

— zvySovani kvality prace i vyrobku.

Finané¢ni ¢astky na jednotlivé skupiny ukazateld 1ze predem planovat
a tim usmérnovat hmotnou zainteresovanost pracovnikia podle potieb
podniku.

’

Vyhody navrhovaného refeni

1. Na kazdého pracovnika v podniku je planovana urcitd ¢astka preé-
mii a podminky jeji v yplaty. Kazdy pracovnik bude na po¢atku roku vedeét,
]akou maximalni ¢astku maze dostat.

2. Novy zpusob umoziiuje stanovit vhodny pomer jednotlivych druhu
prémii (prémie za splnéni planu, za uspory, za kvalitu prace aj.)

3. Protoze se neeviduje vyplata prémii podle jednotlivych prémiovych
ukazateli ani skupin, umoznuje tento zpusob planovani prémii ziskat
podrobny piehled o dotacich pro hlavni prémiové ukazatele a tak do jisté
miry poskytovat informace, které by se musely jinak ziskavat pracné
z prvotni evidence.
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4. Regulace vySe prémii pro jednotlivé specializace a pracovniky je
obsaZena jiz v prémiovém Fadu a nemusi se provadét az na konci roku vy-
rovnavanim a nivelizaci pomoci ruzného osobniho ohodnoceni, jehoz vyse
neodpovida zasluham jednotlivych pracovniku.

5. Prémie lze planovat vSem pracovnikiam bud stejnym 9, podle tarif-
ni mzdy, nebo upravenym 9, podle tarifni mzdy (podle vyznamu dané
profese pro podnik).

6. Je zajisténo cerpani prémii podle narastajiciho plnéni podminek
pro jejich priznani. Pokud by se nékteré podminky nesplnily a prémie ne-
cerpaly, pripadla by tato ¢astka na konci roku k rozdéleni podle rozhodnuti
vedoucich pracovnikii.

7. Jako nevyhodu navrhovaného feSeni lze uvést vyssi naroky na
sestavovani prémiového radu, predevsim na zpusob rozplanovani jednot-
livych ¢astek.
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J. Novotny SYSTEM ODMENOVANI ZA PRACI
\' ROSTLINNE VYROBE
PRUMYSLOVEHO CHARAKTERU

Rozvoj vyrobnich =il v ¢eskoslovenském zemedelstvi, jako dusledek
prosazujiciho se vedeckotechnického rozvoje, se promita do rastu kon-
centrace a specializace zemedelské vyroby. Pozadavek rostu produkce
rostlinné vyroby v predstihu pred zivocisnou vyrobou zduvodnuje technie-
ké 1 organizacéni inovace do vyrobniho procesu rostlinné vyroby. Nutnou
soutasti tohoto procesu je i pramét inovaénich zasahu do sfery Fzeni.
Dotyka se vsech jeho nastroju, tedy i odménovani jako instrumentu ne-
primého, ekonomického tizeni.

Vyznam odmeény jako motivatoru pracovni aktivity odmeénovanyceh
doklada pozornost stranickych a viadnich orginua vénovana problematice
odmenovani. Promitla se ve vypracovani ,racionalizace prace a mzdovych
soustav'. Tenlo soubor opalreni sjednocuje kritéria diferenciace odmén
v ramei celeho narodniho hospodarstvi. Zavadi jednotnou devititridni
Larifni ~'|upni<-i pro delnické profese a sedmnictittidni stupnici pro platové
odstupnovini funkei technickohospodatskych pracovnika. Pro klasifikaci
praci a technickohospodarskych funkei byla pouzita jednotnad analyticka
metoda.

Vedle mzdove technickyeh opatieni prinesla | racionalizace prace
a mzdovych soustav® uplatnovana v druZstevnim sektoru pod ndzvem
LwJednotna soustava odmenovani®' i apravu rady pracovne pravnich vztahu
v druzstvech, s cilem eliminovat rozdily mezi sektory.

Uplatnéni | racionalizace ])r.u a odmenovani* \Vl\()lllO prostor pro
aktivizaci soustav odmenovani ve velkovyrobnich Lulmol(mn(h

SOUCASNY STAV ODMENOVANI PRACE

Odmenovani prace se realizuje prostiednictvim motivaéné funkéniho
vyuziti jednotlivveh strukturotvornyeh soucasti odmeny?). Respektovani
socialistickyeh zasad odméfovani je zabezpeceno centralne stanovenymi
obecne plutn\ml zasadami pro odmdenovani. Ty tvori ramee pro konkrétni
vnitropodnikové systémy hmolné zainteresov anosti.

Organizujici aloha centralne stanovenych zasad pro systémy hmotné
zainteresovanosti se realizuje prostrednictvim struktury odmény a forem
odmény.

1) Vzhledem k rozhodujicimu podilu druzstevniho sektoru na zemeédelské vyrobe
v CSSR vychizi argumentace z terminologie platné pro JZD.
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Struktura odmény

Jednotlivé slozky celkového vydélku pracovnika, z nichZ je kazda
kvantifikovana podle uré¢itych pravidel, vytvari strukturu odmeény (tab. I).

Rozhodujici vaha na celkové odmeéné prislusi tarifni odméné.
Je nositelem zadouci vydélkové diferenciace podle naro¢nosti vykonavané
prace, vyjadrené jeji klasifikaci podle obtiZnosti (namahavosti) a kvali-
fikaéni naroc¢nosti. Zatfidéni praci je dano centralné.

U kolovynadvydélek promita vyssi nez praimérnou intenzitu prace,
pii praci v ukole, kdy méfitkem mnozstvi vykondvané price neni béiny
odpracovany ¢&as, ale ¢as normativni. Ukolovy nadvydélek je regulovin
sledovanim plnltclnostl objektivizovanych vykonovych norem, ktera nema
v praméru piekroc¢it 115 9.

Priplatky, odmény a nahrady k zakladni odméné; svou povahou
prisludi k zakladni odmeéne, eviduji se vSak zvlast. Promitaji zvySené
pusobeni ztéZzujicich podminek prace nad tGroven promitnutou v zakladni
odméné. Jejich poskytovani je upraveno centralne.

Prubézné prémie a odmény jsou nastrojem hmotné zaintereso-
vanosti na plnéni ukoli podnikové zadoucich a vhodné dopliiuji motivaéni.
pusobeni zakladni odmény. Umoznuji promitat v odméne pracovni akti-
vitu, ktera operativné vychazi vstiic aktualnim potifebam vyroby a do-
sazeni lepSich vysledka prace co do kvality a kvantity. Poskytovani této
slozky odmeény si upravuji jednotlivé podniky samy, prostrednictvim
prémiovych Fadi.

Podily na hoepodarskem vysledku slouzi svou bezprostredni
kvantitativni vazbou na velikost hospodaiského vysledku (zisku) k do-
sahovani vysoké hospodarnosti vyroby a vyuZivani vyrobnich rezerv.
Podniky je proplaceji pracovnikiim podle konkrétnich vnitropodnikoveé
zpracovanych pravidel. Zpravidla systémem podila k zakladni ¢ nakla-
dové odmené.

Podil jednotlivych slozek na celkové odméné lze ilustrovat udaji

zjisténymi v souboru JZD uplatﬁullclch jednotnou soustavu odménovani
v Jihomoravském kraji (tab. II).

Formy odmény

Vlastni aktivni pisobeni jednotlivych soudasti odmény jako prostied-
ku dosaZeni optimalni aktivity odménovanych v pracovnim procesu je
dosahovano pouZivanim vhodnych forem zakladni a doplitkové odmény
a vyuzitim systému priplatka.

Tim, jak vymezuji zavislost mezi ¢asem, odménou a vysledkem prace,
umoiﬁup formy odmény orientovat zajem odmefiovanych na jednotlivé
parametry pracovniho procesu.

Vybor forem odmén pro vypracovani vnitropodnikovych soustav
hmotné zainteresovanosti je v pravomoci podniku. Obecné platné pred-
pisy obsahuji pouze vycet standardnich forem odmén s doporuéenim,
v jakych podminkach je lze ucelné vyuzit.
~ Jednotlivé formy odmén lze ve vazbé na ¢lenéni celkové odmény (tab.
I) rozélenit na formy zakladni odmény a formy doplitkové odmény.
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i. Sehéma struktury individualni odmény

Tarifni odména
Zikladni - N
O(;:;l:l?fl Ukolovy nadvydélek
Celkova Priplatky, odmény a nahrady
odména
Priubézné prémie a odmény
Dopliikova
oincm Podily na hospodaiském vysledku

11. Struktura primérného hodinového vydélku

o 8, gl 4 ol Podil zikl.
i 0d. zakl. odm. v¢. pripl,
Kategorie | o4 "v& pripl. | tarifni akolovy | priplatek i
pracovniku ks . b na celk.
v Kés odména nadvydélek | a nihrady
% % % %
Traktoristé 10,40 68,85 19,61 11,54 82,80
a kombajnéri
Ridi¢i nakl, 10,2 75,42 18,41 6,17 79,39
aut a zavoz-
nici
Ostat. prac. 7,65 79,48 9,67 10,85 86,44
v RV~ i
THP 11,07 98,13%)] — 6,96 92,00

) Urover tarifni odmény je vypoédtena ze stiedu tarifniho rozpéti, coz je hodnota koresponujici
s prisluSnymi tarifnimi sazbami branymi za ziklad u délnickych profesi

Formy zakladni odmény

a) Casova odména

Vydélek se kvantifikuje jako nasobek mzdového tarifu a odpraco-
vaného ¢asu. Je vhodna predevsim tam, kde prevazuje zajem na kvalite
a bezpec¢nosti prace, rovnomérném vykonu, zvysovani kvalifikace pracov-
nikii a rozvoji jejich schopnosti a iniciativy. Pouziva se zejména u praci,
kde dochazi k ¢astému stridani raznorodych pracovnich ¢innosti, které
omezuje moznost predem stanovit spolehlivée a hospodarné pracovni
postup a pozadované vysledky prace nebo jejich spolehlivé zjistovani
a kontrolu. PrestoZe ¢asova odména nevyjadiuje formalni vazbu na vykon,
na vykon vazana je. Objektivnim podkladem je pracovni ukol zpravidla
sménovy (denni), ale i tydenni, mésiéni apod. Doplni-li se motivaéni
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pusobeni zakladni odmény odménou dopliikovou vazanou na splnéni pra-
covniho ukolu, zvyrazni se vazba na vykon i formalné a bezprostiedné se
promitne 1 v odméneé.

b) Ukolova odména

Vydélek se meéni podle plnéni vykonovych norem. Pii vy3sim plnéni
norem nebo pri vétsim poctu jednotek vysledku prace roste i odména.
Pii plnéni stanoveného tkolu na 100 % odpovida vydélek zpravidla tarifni
odméné. Je vhodna predevsim tam, kde dominuje zajem na plnéni a pre-
kracovani vykonovych norem, kde charakter prace umoznuje predem
hospodarné stanovit pracovni postup a normy spotieby prace pii spolehlivé
kontrolovatelnosti jejiho mnozstvi a kvality. Pouziva se tam, kde pracov-
nici mohou vlastnim usilim a iniciativou vyrazné ovlivnit kvantitativni
vysledky vykonavané prace. Podkladem vazby na kvalitu vysledku prace je
vyzadovani standardni kvality. Formalniho zvyraznéni zajmu na kvalite
a tim i vyééi hmotné zainteresovanosti lze dosahnout vyuiitim doplﬁkové
odmény vazané na kvalitativni ukazatele vysledku prace

Vyuzivani Jednothvych forem zakladni odmény v soucasné zemedolske
praxi je do zna¢né miry ovlivnéno drivéjsi preferenci ukolové odmény
a naslednou tradici. Dusledkem je situace, Ze jako pouZivanou formu
zakladni odmény udavaji pracovnici zemédélskych podnika témér jedno-
zna¢né ukolovou formu odmény. Pri hlubS§im pohledu na skuteény podil
ukolové odmény vSak zjistime jeji pouze 509, zastoupeni.

Tuto skutecnost lze dolozit vysledky prizkumu realizovaného v JZD
Hodéjice a potvrzeného orienta¢nim prizkumem ve vybraném souboru
JZD Jihomoravského kraje (tab. III).

IT1. Podil ikolové a ¢asové formy odmény v JZD Hodéjice

Hodiny praice Cerpini odmén
Vybrané 31
kategorie z toho z toho pti
pracovniki celkem celkem ;
% v ukolové v Casové % ukolové casové
odméné %, odméneé 9, odméné 9, odméné %,
Traktoristé 100 40 60 100 48 52
a kombajnéii
Ostatni prac. 100 58 42 100 59 41
RV

Vedle toho v3ak existuji zemédélské podniky ve zkoumaném souboru,
které pfi mechanizovanych pracich v rostlinné vyrobé¢ pouzivaji vyhradné
¢asovou formu zakladni odmény. V fadeé zemédelskych podnikt je vyuzi-
vana pii skliznovych prac1c]1 u obili v zasad® ¢asovd odména. Casova
forma odmény se stale vice prosazuje i u sefovych praci.

Jako divod pouzivani ¢asové odmény a rozsitovani jejiho zastoupeni
jsou uvadény dva zakladni divody:

— moznost motivovat pracovniky ke kvalitnim vysledkim prace,

— moznost Géinné usmérnovat vysi individualnich odmeén.
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Formy doplikové odmény
a) Prémie

Jsou kvantifikovany v zavislosti na predem uréenyeh métitelnych
a kontrolovatelnych vysledeich prace. Doplnuji zakladni formy odmeény
zejména v tom, ze zvysuji jejich pobidkovost a eliminuji nepriznive ved-
lejsi ucinky. Prémie jsou posk_\'tm'{ln\‘ pracovnikim za takoveé technicke
a ekonomické ukazatele vysledku prace, které vlastni praci vyznamné
ovliviuji a za které mlp()\ |¢L||| Ukazalele prémiovani |<‘ tieba volit tak,
aby snaha po dosazeni prémii vedla k ]nol\(n/,(lh*lnmnu pnnmu pro podnik
bez ohrozovani zdravi a bezpeénosti pri praci a bez porufovani technologie
vyroby.

Prémiovani se Fdi prémiovymi Fady vypracovanymi organizaci. Jeho
ustanoveni maji byt konkrétni, struénd, jednoduchd a srozumitelna.

b) Odmeny

Na rozdil od ]'n‘("mii stimulujicich prevazné opakovatelny vykon,
jsou odmeny zameéreny na dosazeni vysledki prace, které nelze pn-(lvm
specifikovat prostiednictvim prémiovych Fada. Jsou vyuzivany tam, kde
nelze stanovit predem exaktni zavislost mezi plntnim ukazatele a vysi
vydelku, nebo v pripadech, kdy uspésné plnéni ukolu je vysledkem mimo-
radné osobni iniciativy pracovnika.

¢) Podily na hospodaiském vysledku

Podily na hospodarském vysledku slouzi k upevnéni souladu mezi
zajmem odmenovaného pracovnika a zdjmem podniku a celé spolecnosti.
Poskytuji se za dlouhodobé (ro¢ni) vysledky hospodafeni podniku nebo
vnitropodnikového utvaru. Jejich pobidkovost se realizuje tak, ze pocat-
kem roku predpokladany objem prostredka na podily se vaze v pravidlech
pro jeho rozdelovani na ukazatele charakterizujici hospodareni podniku
pripadné vnitropodnikovych jednotek. Vyse podilu jednotlivyeh pracovni-
ku je diferencovana podle hledisek, které charakterizuji miru vlivu nebo
zasluh pracovnika na dosazeném hospodarském vysledku.

Podily na hospodaiském vysledku nejsou rovneéz plné pobidkove vy-
uzivany. Poskytuji se v zavislosti na hospodarském vysledku podniku,
vetsinou bez ohledu na vysledky jednotlivych odvetvi, vyrobnich skupin
apod.

Jako duvody jsou uvadeny:

— obava z vyraznejsi diferenciace,

— problém s planovanim a stanovenim ukazatelit k hodnoceni vy-
sledka vyrobnich skupin,

— pracnost evidence vzhledem k nestalosti pracovnich kolektivi.

Obdobné¢ jako u zakladni odmeény je 1 celkové vyuzivani forem do-
plnkovych odmén vzhledem k preferenci ukolové formy odmény v pred-
chozich letech orientovano spise na kvantitativni ukazatele vysledka
pracovniho procesu. Tento stav je zrejmy z udaju zjisténych u zkoumaného
souboru JZD o struktute prabéznych prémii a odmén (tab. IV).
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IV, Struktura prubéZnych prémii a odmén

Prémie a odmény vazané na
: Prubézné
Kategorie 3 .
A prémie a it ; rali splnéni
Pragovalka odmény vykon sr;:zs;u S(g‘lnﬁ:l.lt kv;l(l:za celorocnich
£ apr. P tkolii
i Traktoristé 100 % 829, 89, 49, 49% 2%
a kombajnéii
| Ridi¢i automobi- 100 % 100 9, - P = — —
lu a zavoznici
Ostatni prac. RV 100 % 86 % — - 14 % -
|

VYROBN{ A PRACOVNI- PODMINKY VE VELKOVYROBNICH
TECHNOLOGIfCH

Zpramyslnovani rostlinné vyroby je produktem prosazujici se védecko-
technické revoluce. Védeckotechnicka revoluce jako komplex radikalnich
zmén vSak neprobihd na vSech pracovistich daného vyrobniho odvétvi
souc¢asné a rovnomeérné. Probiha podle toho, jak do zavedené a ustalené
technologie zasdhne aplikace védeckého objevu. Tato technologicka revo-
luce ma zpravidla vedle podstatného vlivu na sniZeni poétu pracovniki
téz vliv na povahu jejich prace. Diivéjsi ruéni vyrobni operace nebo ruéni
ukony spojené s obsluhou vyrobniho zafizeni jsou nahrazovany automati-
zaci a chemizaci. Misto opakované manudlni ¢innosti nastupuje dohled na
chod nového zatizeni a odstrafiovani poruch v jeho ¢innosti. Toto vymezeni
védeckotechnického pokroku ma ve velkovyrobnich technologiich rostlinné
vyroby zcela konkrétni rysy. Proces zpramysliiovani rostlinné vyroby se
promita v komplexni mechanizaci pracovnich procesii, nesouci s sebou vedle
ubytku ruéni prace i hlubsi délbu prace. Nariusta potfeba prace vysoce
kvalifikované. Skupinové nasazeni stroji a prace v komplexné mechanizo-
vanych linkach prinasi individualizovani pracovniho procesu.

Vysoce vykonné biologické vyrobni prostredky maji diferencované
pozadavky na prubéh pracovniho procesu, jehoZ tempo je dano vztahem
mezi technickymi parametry mechaniza¢niho prostiedku a vysoce dife-
rencovanymi pozadavky vyrobni technologie.

Nékladné a stéle slozitejsi mechanizaéni prostredky, nasobici Géinnost
lidské prace, vyzaduji stale kvalifikovanéjsi obsluhu. Kladou i zvySené
naroky na udrzbu a opravy. Optimalni vyuZivani mechaniza¢niho pro-
stfedku prodluZuje jeho Zivotnost a predchazi potiebé oprav.

Pracovni proces realizovany kolektivem pracovniki tvoricich osadky
skupinové nasazenych stroji ¢i mechanizaénich prostiedki, tvoricich tech-
nologickou linku, vyzaduje stale vyraznéji daslednou koordinaci. Vyvstava
potieba, aby jeho prubéh bezprostfedné fidil technickohospodaisky pra-
covnik. Pocet podrizenych vyrobnich pracovniku je tfeba orientovat tak,
aby ucelené technologické zasahy provadél relativné staly kolektiv.
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CILE HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI

Obecnym cilem hmotné zainteresovanosti je soulad hmotnych zajmu
odmeénovanych pracovniku s cili vnitropodnikového Fizeni. Je nutno
skloubit individualni zajem se zajmem podniku.

Objektivni zaklad pro vnitropodnikové Fizeni ve sféfe vyrobniho
a ledy 1 pracovniho procesu vytvari prosazujici se vedeckotechnicky roz-
vo). Vyzaduje tedy 1 adekvatni pramet do systému hmotné zainteresova-
nosti.

Pod timto zornym thlem lze vymezit i funkei zakladni a doplikoveé
odmény.

Zikladni odmeéna

Zakladni odmeéna by méla stimulovat ty ¢initele, jejichz prosazoviani
je dlouhodobe zadouci. Jeji konstrukee by mela umoznovat zaintereso-
vanost na rustu kvalifikace jako kritériu, které ma kardinalni vyznam pro
plné uplatnéni VIR, a méla by dale:

— vytvaret predpoklady materialnich perspektiv i pro ty pracovniky,
kteri jiz dosahli cilové funkce, a prispivat tak ke stabilizaci pracovnich
sil;

— diferencované promitnout dlouhodobou ¢i trvalou pracovni akti-
vitu a spolehlivost a vytvaret takové relace v odmeéné pracovnika téze
profese, které tomu odpovidaji.

- Zakladni odména by vyhledove meéla byt méné zavisla na objemo-
vych ukazatelich vyslcdkﬁ pracovniho procesu, ovliviiovanych spise tech-
nikou a technologii nez odpracovanym ¢asem a intenzitou jeho Vyuziti.
Méla by vyraznéji ohodnocovat kvalifikovanost a dlouhodobé prokazované
pracovni usili.

Doplnkova odména

Doplnkova odmena by mela podle konkrétnich podminek podniku
hmotné zainteresovavat pracovniky na dosazeni zadoucich cilu spise
kratkodobého charakteru. Mela by stimulovat:

— dosazeni lepSich vysledki prace co do kvality a kvantity (prabézné
prémie);

pracovni aktivitu, ktera operativne vychazi vstiic aktualnim po-
trcham vyroby ¢i provozu (prabézné odmeény);

dosahovani vysoké hospodarnosti vyroby a vyuzivani vyrobnich
rezerv (odmeny za vysledky hospodareni).

U manuéalnich pracovnika by teéziste doplikové odmeény melo byt
v pohyblivé sloZzce odmeény poskytované v prabéhu roku. U vedoucich
a lechnickohospodarskych pracovnika by jako hlavni zretel hmotné za-
inleresovanosti doplikovou odménou méla byt vyuzita celoroéni vysledna
zainteresovanost formou ro¢ni odmeény vedoucich pracovniku.

NAVRH UCINNYCH SYSTEMU ODMENOVANI
Poznatky z vyzkumu dokladaji, ze zakladni odména pracovnika

spise stabilizuje. Doplitkové odména svou moznou diferenciaci bezprostied-
né motivuje k vykonu, kvaliteé, hospodarnosti. Je tieba vytvorit komplexné
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pusobici systém komplementarné pusobicich forem zakladni a doplnkové
odmény.

Efektivni vyroba vyzaduje hospodarné vynakladani prostredka. Ve
sféefe odmeénovani se hospodarnost tyka vyuziti kvalifikace pracovniku
a hospodarného cerpani mzdovych prostfedki. Nutny prameét kvalifiko-
vanosti prace do velikosti odmény vzajemné kloubi oba faktory. Realizace
hospodéarnosti vyzaduje zpracovat a plnit plan potteby kvalifikace a roz-
misténi pracovniki a rozpis mzdovych prostredki na jednotlivé vyrobni
itvary a skupiny Fizené jedinym odpovédnym vedoucim.

Odménovani pracovnika délniekyeh pr(i(esi

Pozadavek zainteresovavat zakladni odménou na rozvoji dlouhodobé
pusobicich ¢initeli ristu vykonnosti vyzaduje i adekvatni dlforencm(‘m
kritéria.

Jako dlouhodobé 2zddouci sméry orientace pracovni aktivnty lze
vyvodit:

— zvysovani kvality prace, a to nejen co do konkrétnich kvalitativ-
nich ukazateli vysledkit pracovniho procesu, ale i realizované kvalifikace
jako predpokladu zvySovani kvalitativni Grovné celého pracovniho i vy-
robniho procesu;

— prohlubovani hospodarnosti pracovniho procesu jako dusledku
jeho optiméalniho prabéhu prostiednictvim iniciativniho a plynulého plné-
ni stanovenych pracovnich ukola.

Promitnuti uvedenych Zadoucich sméru orientace pracovni aktivity
v soustaveé hmotné pobidky se dotyka hmotné zainteresovanosti odménova-
nych na rastu kvalifikace, vyuziti kvalifikace, kvalité provedené prace,
iniciativnim a plynulém plnéni pracovnich ukold a splnéni stanoveného
pracovniho ukolu.

Nastrojem hmotné zainteresovanosti pracovniki na kvalitativnich
parametrech jejich prace je pfiznana osobni trida. Méritkem mnoZstvi
prace je skute¢né odpracovany nebo normativné odvozeny cas.

Osobni trida

Jeji motivaéni pusobeni spoc¢iva v pravidlech pro pouzivani kvali-
fika¢niho katalogu pri priznavani osobnich tiid pracovnikim. Prﬁmyslové
realizovana rostlinna vyroba vyzaduje upravu kritérii pro priznani osob-
nich trid.

Posouzeni pracovmka podle jeho pouzltelnostl by mélo nahradlt
dosavadni kritérium ,,pFevazneé vykonavane prace‘‘. Pouzitelnosti je ro-
zuména podnikem pravidelné vyuzivana schopnost pracovnika kvalitne
vykonavat prace zarazené do prislusného kvalifika¢niho stupné. Zde viy-
chazime ze skute¢nosti zjisténych vyzkumem, a to Ze i u delmckych pro-
fesi zemédelského provozu vznikaji neformalni pracovni funkce, je-
Jichz naro¢nost na pracovnika je dana nejslozitéjsimi pracemi, které pra-
covnik v rameci své ,,funkce* vykonava. Zastoupeni jednotlivych ,,pra-
covnich funkei, véetne jejich kvalifika¢nich narokia by se vyjadrovalo
v podnikovych planech potieby kvalifikace a rozmisténi pracovnikii.

Vlastni zafazeni pracovnika do osobni tfidy by provadéla mzdova
komise podle stanoveného planu potreby kvalifikace a rozmisténi pra-
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covniku za acasti bezprostredniho nadrizencho zatazovaného pracovnika,
a to tak, ze by byl zarazen podle profese do te kvalifikacni tridy prislusného
kvalifika¢niho stupné, pro niz spliuje viechny ti stanovené poZadavky
(kvalifikaéni stupeni, praxi, pouZitelnost) pii v ykonavani ulozenych praci.

Osobni trida by mela byt diferenciacnim kritériem zakladni odmény.
Mela by nahradit tiidu vykonavané prace, uzivanou dosud pri \)pm(u
odmeny.

Mnozstvi prace

Optimalni vyuziti ukazatele mnozstvi prace v rostlinné vyrobe pra-
myslového charakleru predpoklada doplnit zajem o kvalitativni parametry
pracovniho procesuizijmem o pl\nulnxl Kkvalitu a vysledne 1 II()\[NNLHIIH‘J
pracovniho procesu. Nastrojem by melo byl vy dFovani mnozstvi prace
Jako ukazatele odmenovani, diferencovane podle charakteru price,

Podle meéritelnosti 1ze jednotlivé prace rozdehil na:

— oblizn¢ normovatelne prace, resp. Ly, pro néz nejsou zpracovany
normativni podklady o spotiebe ¢asu;

prace, pro nez normativy potreby c¢asu zpracovany jsou.

Jednotlive prace v rostlinné vyvrobe maji sva specifika, kterd je za-
douci diferencovane promitat do zainteresovanosti pracovniku.

V zasade se jednd o prace, u nichz prevazuje zajem podniku na mnozstvi
(napt. doprava), a prace, u nichz je tezistem zajmu na kvaliteé provedeni
\J‘CLi).

Promitnuti uvedenych souvislosti do ukazatele odmeny vyzaduje vy-
uzivat jako hlavniho kritéria pro posouzeni mnozstvi price irovné plnéni
stanoveného pracovniho tkolu.

Pracovni ukol pro prace obtizn¢ normovatelné by byl vyjadrovan
poctem hodin, které ma pracovnik odpracovat pri joii(h vykonavani.
Uroven plm ni by byla zajistovana kontrolou prubehu pld(‘(‘

U praci, pro néz je stanovena norma (n(nmdtn) casu, by pracovni
akol byl stanoven prostFednictvim normativi potieby ¢asu a redalného ¢asu,
po ktery ma pracovnik dané priace vykonavat.

Zainteresovanost na mnozstvi prace by se realizovala duxlmlnym vVy-
zadovanim plnéni pracovnich kol v kvantit® i stanovené kvalite jako
dikazu o spravném funkénim zatazeni a spravném priznani osobni L'ridy.
V pripadé neplnéni stanovenych ukola by pracovnik byl prerazen o Lridu
niz.

K prohloubeni zainteresovanosti na splnéni stanovenych tkola lze
vyuzit na vykon orientované pobidkové slozky odmény. Prevazujici zajem
na mnozstvi prace by bylo mozno promitat vazanim odmény za splnéni
pracovniho tkolu bezprostiedne k jednotce jeho velikosti. U praci, u nichz
neni vhodné pouZit norem, a u praci, u nichz prevazuje zajem na kvalite,
by odména za splnéni pracovniho tukolu k jednotce jeho velikosti primo
vazana nebyla. Nutnou podminkou pro proplaceni odmény za splnéni
pracovniho ukolu by bylo splnéni ikolu ve stanoveném mmnozstvi a kva-
lite.

Pobidkovost odmény

Stanovenim kritérii pro diferenciaci odmeény prostiednictvim osobni
tridy a pracovniho tukolu byly ziroven vymezeny sméry motivaéniho
pusobeni.
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Osobni trida zainteresovava na rastu kvalifikace a zaroven na jeji
realizaci v pracovnim procesu. Vyzadované splnéni pracovniho ukolu
orientuje zdjem na plynulé iniciativni provadéni ur¢enych praci.

Kvantifikace jednotlivych slozek odmény, reagujicich na kvalitativni
(osobni trida) a kvantitativni (pracovni ukol) parametry pracovniho pro-
cesu by meéla vychazet z povahy parametri a zaroven z moznosti, které
centralné stanovené obeené platné predpisy vytvareji.

Odmeéna za realizovanou kvalitu prace (doloZenou osobni tridou od-
méfiovaného) by meéla byt kvantifikovana v zavislosti na odpracovaném
case (tarif prisluejici priznané osobni tiidé krat pocet odpracovanych
hodin). Odména za splnéni pracovniho tkolu by méla vychazet z normativ-
ni potfeby ¢asu na jeho provedeni.

Struktura odmény

Z vyzkumu struktury odmeény pracovnika délnickych profesi v rost-
linné vyrobe zemédeélskych podnikd vyplynulo, Ze stavajici zdkladni od-
ména umoznuje plne pokryt obé navrhované slozky odmeény v nasledujici
strukture:

— tarifni odmena 75 %,
— slozka reagujici na mnozstvi prace 25 9%.

Tarifni odména se slozkou reagujici na mnozstvi prace je zdrojove
pokryta stavajici zakladni odménou. Pritom je motiva¢éneé vyvazena a prak-
ticky uvolnuje celou stavajici prubeznou doplitkovou odménu pro hlubsi,
chozrascotni zainteresovanost pracovnika délnickych profesi, u nichz zpra-
vidla hospodarnostni zainteresovanost celoro¢ni (podily na vysledku hos-
podareni) neni dostateéné uc¢inna. Tim jsou vytvoreny predpoklady pro
sjednoceni doplnkového odmeénovani mezi pracovniky délnickych profesi
a technickohospodarskymi pracovniky.

Odmeénovani technickohospodarskyeh pracovnikua

Zavazny systém mésicnich plata v rozpéti jako formy zakladnich
odmeén u technickohospodaiskych pracovniki omezuje inovaéni zasahy do
sféry jejich odménovani pouze na doplnkovou odménu (s vyhradou hlav-
nich vedoucich pracovnikt podniku, odménovanych ro¢ni odménou podle
ukazatela uréenych jim nadrizenym orgéinem).

Zpramyslhovani rostlinné vyroby vyzaduje prechod v odménovani
ke kvalitativnim ukazatelim. Znamena to zamérit pozornost na hospodar-
nostni ukazatele.

Zefektivnéni odménovani vyzaduje soustiedit prostiedky na dopliko-
vé odmeéniovani v ramei fondu odmén a jejich rozdelovani funkéné kon-
cipovat.

Soucasn& uplatiiovany systém podila na vysledku hospodaieni by bylo
vhodné roz§ifit v systém komplexné pojaté vysledkové zainteresovanosti.
Vysledkové prémie by byly ¢lenény podle ¢asového pouziti na prabézné
vysledkové prémie a celoro¢ni vysledkové prémie.

Zdrojem vysledkovych prémii by byl fond odmén. Tim by se v zemé-
delském podniku vytvorila nasledujici struktura odmén:

zdkladni odména véetné priplatkit odmeén a nahrad

a slozky néakladové odmény vazané na kvantitativni

ukazatele 80—85 9,
prubézné vysledkové prémie a vysledkové prémie
celoro¢ni 15—20 %
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Vysledkoxa prémie by méla byt poskytovéana jako kolektivni prémie
vazana na vysledky konkrétniho vnitropodnikového utvaru, majiciho
charakter hospodarského ¢i nakladového strediska. Uvnitr atvaru by byla
prémie rozdeélovana v poméru k zakladnim odménam.

Podkladem pro stanoveni vysledkovych prémii by byly vhodné uka-
zatele charakterizujici vysledky vyrobniho procesu, napf. plnéni plano-
vanych ukazatelii hrubé zemedelské produkce v béznych cenach v poméru
k primym nakladim.

U tec]miclxohocpod{n'sk\'/ch pracovnikiu by byla hmotna zaintereso-
vanost vazana i1 na doduem rozpisu mzdovych prostredkt v ramei jimi
rizenych utvaru.

PRIPLATKY, NAHRADY A ODMENY K ZAKLADNI ODMENIE

Priplatky, nahrady a odmény jsou zavazné stanovené centralné. Je-
jich poslanim je promitnout v odméné zejména:

— mimoradné ztézujici vlivy prostredi (zdravi Skodlivé podminky,
riziko spojené s oSetrovanim plemennych a dostihovych koni, praci v noci,
pies Cas, o sobotach, nedélich a svateich);

— obzvlast iniciativni pristup k praci (osobni ohodnoceni);

— mimofadneé zvysenou odpoveédnost (priplatky za vedeni volné pra-
covni cety);

— vykonavani praci, které nejsou hlavni ¢innosti pracovnika (pau-
Salizace pravidelného vykonavani praci mimo c¢as zahrnuty v zakladni
odmeéne); .

— preruSovany vykon prace (staly zvlastni pracovni pomeér v rostlin-
né vyrobé, smluvni zavazek pracovnika rostlinné vyroby k -mimosezdnni
praci v Zivocisné vyrobe).

Z vyctu i specifikace je patrné, Ze priplatky, nahrady a odmény mohou
splnit svou motivac¢ni funkei tehdy, jestlize jsou daslednd uplntneny a je-
jich pouziti maximalné zjednoduseno, aby aplikace byla srozumitelna
pro pracovniky a ocenovana jako spravedlivé ohodnoceni dallich podmi-
nek prislusné prace.

ODMENY ZA VYSLEDKY HOSPODAREN{

Poslanim odmén za vysledky hospodateni je motivovat pracovniky
k dosahovani vysoké hospodarnosti vyroby a vyuzivani vyrobnich rezerv.
Dosahuje se toho tim, Ze vySe prostredka z vysledki hospodaieni uréenych
na doplnkové odmeénovani je bezprostiedne zavisla na jeho vysi.

Motivaéni u¢innost sout¢asného odmenovani za vysledky hospodateni
(podily na hospodaiském vysledku) je vsak podvazana skutecnosti, Ze
v tvahu je bran pouze hospodarsky vysledek celoro¢ni, ktery je znam az
koncem roku, a az tehdy lze tedy odmény proplacet. Tato ¢asova odtrze-
nost vynaloZené prace a odmeény za ni zeyména u manualnich pracovniku
zpusobuje, ze pobidkovost neni dostatecna.

Funkeéni vyuziti zainteresovanosti na hospodaiském vysledku vy-
zaduje roz¢lenéni podniku na jednotlivé vyrobni utvary chozras¢otniho
charakteru jako objekty neprimého ekonomického vnitropodnikového
Fizeni. Tak lze neanonymne zajistovat jejich podil, velikost zasluh na celo-
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podnikovém vysledku. To vytvari predpoklady nejen pro celoro¢ni, ale
1 pro priubézné posouzeni tspeésnosti vyrobniho procesu a tim i pro dife-
renciaci jak celoro¢ni, tak i prubézné vysledkové zainteresovanosti.

Proto slou¢enim zdroji na doplikové odménovani prabézné a celo-
ro¢ni v systém vysledkovych prémii lze dosahnout vyssi pobidkovosti.
Odmény vazané na vysledek hospodaieni, ¢lenéné na prabézné a celo-
ro¢ni vysledkové prémie, mohou adekvatnéji promitat specifika motivace
pracovniki délnickych profesi i pracovnikit v technickohospodaiskych
funkeich.

Celoro¢ni vysledkova zainteresovanost — jako tézisté doplinkové od-
meény — miiZe plnit beze zbytku svou funkei zejména u vedoucich technic-
kohospodatskych pracovniki, ktefi pFimo ovliviiuji hospodafeni podniku
2 u nichz bezprostredni informovanost o ekonomickém déni v podniku ze-
siluje motivaéni pasobeni. U pracovnikii délnickych profesi by vysledkova
zainteresovanost meéla byt orientovana predevsim na ty ukazatele, které
Jiz v prabéhu roku charakterizuji efekt prace pro podnik a jeho hospodat-
ské vysledky.

SOUHRN

Prace podava nastin feSeni problému tvorby funkéniho systému od-
meénovani prace v rostlinné vyrobé pramyslového charakteru.

Vychazi z analyzy sou¢asného stavu v odméfovani prace z hlediska
struktury a pouzivanych forem zékladni a doplitkové odmény. Obsahuje
ramcovy popis vlivu védeckotechnického rozvoje na vyrobni a pracovni
podminky a ve vazbé na cile hmotné zainteresovanosti uvadi moZny prua-
mét v soustavé odméfniovani.

Vysledkem je navrh systému odméfiovani sjednocujiciho doplikové
odménovani pracovnika délnickych profesi a pracovnikd v technickohos-
podaiskych funkcich prostfednictvim priabéZnych a celoroénich vysled-
kovych prémii. U zakladni odmény pracovnikid délnickych profesi je
navrhovano vyuziti ¢asové odmény ve vysi tarifu s odménou za splnéni
stanoveného pracovniho ukolu.

Navrh je koncipovan tak, aby ramcové odpovidal sou¢asnym obecné
platnym zasaddm odménovani a pritom vyhovoval i vyhledovym poza-
davkim na funkéni systém hmotné zainteresovanosti.

Doslo dne 21. 9. 1978

Adresa aulora:

Ing. Jifi Novotny, Ustav pro védeckou soustavu hospodakeni, ekonomické praco-
visté, Smetanova 49, 602 00 Brno
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B. Stojar HMOTNA ZAINTERESOVANOST
NA KVALITATIVNICH VYSLEDCICH
ZIVOCISNE VYROBY

Jednim z predpokladi dalsiho rastu zemédelské vyroby je efektiv nejsi
vyuziti viech prostredkii, kterymi disponuji zemedélské podniky. K fe$eni
tohoto problému je nutno orientovat hmotnou zainteresovanost vsech
pracovnikt zemedelské vyroby tak, aby odména zhodnocovala nejen kvan-
titativni vysledky vyroby, ale rovnez vysledky kvalitativni.

Aplikace zasady odménovat podle kvalitativnich vysledkia vyroby
v zemedelstvi je ovSem slozitéjsi zalezitosti nez v ostatnich odvétvich
narodniho hospodarstvi. V zemédelstvi nejde jen o kvalitu zemedeélskych
vyrobki, ktera je pri normalnich vyrobnich podminkach dana do znacéné
miry biologickou schopnosti zZivého organismu tvorit vyrobky ,,standardni
biologické kvality*, ale také o obecnou vyssi kvalitu vyroby, danou opti-
malnim pomeérem mezi vynosy a naklady, maximalni hospodarnosti vy-
roby, maximalnim vyuzivanim materialu, energie i lidské pracovni sily.

SOUCASNY STAV V ODMENOVANI PRACOVNIKU V ZIVOCISNE VYROBE

Hmotna zainteresovanost u délnickych profesi je v soucasné dobé
v prevazné veétsiné zemedelskych podnikt zamérena na kvantitativni
hlediska. Potvrzuje to rozbor odménovéani pracovniki z 25 zemedélskych
podniki. V zakladni mzdé je pouZivina forma tkolové mzdy, kdy jsou
stanoveny sazby za jednotku produkce (1, kg, ks). Prabézné prémie jsou
prevazné¢ vazany na kvantitativni ukazatele a mnohdy jsou vyuZivany
jako pevny priplatek zakladni mzdy. Vazba na kvalitativni ukazatele,
predevsim na hospodarnost vyroby, je pouzivana v minimalnim rozsahu.
V provedeném priazkumu byly rovneéz sledovany podily jednotlivych druhu
prémii na celkovych vyplacenych prémiich.

Tak napf. u osetrovatelii dojnic ze sledovaného souboru zemédélskych
podniki byla zjisténa nasledujici struktura vyplacenych prémii za rok:

prémie zamérené na reprodukéni proces 4 9
prémie za rozdojeni 2 %
prémie za plnéni planu vyroby 47 3 "o
vykonnostni prémie 44,7 %
prémie za kvalitu vyrobku (tu¢nost mléka) 2 %
prémie celkem 100 9%

Z prehlcdu podllu jednotlivych prémii je patrné, Ze v praxi Jsou pré-
mie prevazm zamereny na kvantitativni ukazatele. Tim je pobidkovost
prémii v Zivo¢iiné vyrobé shodné orientovana s Gc¢innosti zakladni mzdy.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 25 (LID, 1979, & 3 177



Odmény z fondu odmén poskytované pracovnikim formou podili
na hospodarském vysledku jsou prevazné vazany na vysledky celého pod-
niku. Vétsina zemeédélskych podnika rozdéluje podily bez ohledu na vy-
sledky jednotlivych odvétvi a vyrobnich skupin. Z této praxe vyplyva
mald motivaéni uéinnost podili na hospodaiské vysledky, a proto je pra-
covnici v niz8ich organizaénich utvarech nepfijimaji jako odménu za vy-
sledek své pracovni ¢innosti.

Zvyseni efektivnosti systému odmeénovani ma umoznit Racionalizace
prace a mzdovych soustav v statnim sektoru a Jednotna soustava odmeé-
novani v druzstevnim sektoru. Zemédélské podniky nevyuzily dosud plné
této moznosti jak k prehodnoceni pouzivanych systému, tak ani k aplikaci
vhodnych a ucinnéjsich forem mezd. Je oviem nutno uvést, Ze pro vyraz-
néjsi orientaci hmotné zainteresovanosti na kvalitativni vysledky vyroby
nebyly dosud plné vytvofeny podminky. Dosud chybi metodické pokyny
k vnitropodnikovému planovani, evidenci, kalkulaci, vnitropodnikové
ceny, normativy naklada apod., potrebné pro aplikaci chozras¢otnich
principi jako podkladu pro prémiovani a diferenciaci podili na hospo-
darském vysledku.

Jestlize chceme uplatnit vazbu hmotné zainteresovanosti na kvalita-
tivnich vysledcich vyroby, je nutné si ujasnit, které mzdové slozky lze
k tomu vyuzit. K tomuto ucelu by mély byt vyuzity podily na hospodar-
ském vysledku, ale vzhledem k jejich vazanosti na celoro¢ni vysledek a tim
¢asové omezené motivaéni pusobnosti je vhodné zameérit na kvalitativni
ukazatele rovnéZz prémie poskytované v prubéhu roku. Pii stanoveni pré-
miovych ukazatelt v8ak musi byt dodrZzena zasada, aby individualni mzda
pusobila motivaéné jako celek, jednotlivé slozky se vzajemné dopliovaly
a pritom nebyly vazané na stejné nebo obdobné ukazatele. Tedy neni
zadouci souéasny stav, kdy zakladni mzda je odménou za mnozstvi vy-
robku a prémie jsou obdobné zaméieny.

PROBLEMATIKA ZAKLADNI MZDY V ZIVOCISNE VYROBE

Zakladni mzda pracovnikti v Zivo¢isné vyrobé ma byt orientovana
na plnéni pracovniho procesu v rozsahu stanoveném normou obsluhy
ve staji. To znamena, aby pracovnik byl odménén za plnéni pracovnich
operaci v rozsahu stanoveném normou obsluhy a pracovnim radem. Za
plnéni pracovnich ¢innosti je pracovnik odménén podle tarifniho zarazeni
ve vysi.tarifni mzdy. ,

Pro dodrzeni uvedenych souvislosti je dalezita volba vhodné formy
zakladni mzdy. V soucasné praxi v Zivodi§né vyrobé jsou pievazné pouziva-
ny forma mzdy za produkci a smiSena forma mzdy.

Hlavni prednosti formy mzdy za produkei je spatfovana v bezprostied-
ni vazbé mzdy na vysledek pracovniho procesu. RovnéZ neni zanedbatelna
jednoduchost vypoétu mzdy a srozumitelnost této formy pro pracovniky
v Zivodisné vyrobé. Jejim nedostatkem je, Ze odménovanym unika podstata
této formy — nutna souvislost mezi rastem uZitkovosti a poklesem mzdy
(sazby) za jednotku produkce. Zistava skryto, Ze mzda vychazi z potfeby
¢asu na vykonani prace, z prislusného tarifu a odpovidajici produkce.
Pii jejim pouZiti je nutna prabéZna uprava sazeb za produkei v souladu
s dosahovanou uzitkovosti a normou obsluhy. Tyto upravy vSak pii ne-
dostatku pracovnikti v Zivodisné vyrobé jsou obtiZnym zasahem.
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Stabilizace sazeb za pmdnl\(l pii rustu uzitkovosti zpusobila rast zi-
kladni mzdy na ikor prémioveé slozky. Rovnéz pusobi obtize aplikace for-
my mzdy za produkei tim, Zze cela’ slozka zakladni mzdy je vvhradne
orientovana na mnozstvi \)1‘()1»1\\1. Tim je mzda v prabéhu rokn nerovno-
meérna a je umoznéno dosahovani vysokych ukolovyeh nadvydelku.,

Nedostatky formy mzdy za produkei ]mnvl\ud tlumi v soucasné praxi
po\Lupnv uplntno\ ana smisena forma mzdy, pii niz je 40 ¢, zakladni mzdy

vazano na ukolovou mzdu vyjadienou sazbou za krmny den a 60 9 ¢ini
mzda za produkei. Kladem této formy je vyrovnancjsi uroven zakladni
mzdy v prubthu roku v dusledku snizeni pmlilu mzdy za produkei. K ne-
dostalkim je nutno pri¢ist vy pracnost pri vypoitu mzdy a piredevdim
cleneni tarifni mzdy.

Smisenou formu v zakladni mzde pracovnikiu v zivocisné vyrobe ne-
povazujeme za vyhodnou proto, Ze se pouze predehazi neopods statnénému
rastu mzdy na zaklad® nespravné stanove nych sazeb za produkel a moz-
nosti vysokych ukolovyeh nadvydelki. Protoze forma mzdy za pm«lul\u
je vysoce motivaéne uéinna, domnivame se, Ze by bylo vhodn#jsi presu-
nout ji do pxumo\ ¢ slozky.

Rovnez je otazkou, zda mzda za krmny den, predevsim ve velkovyrob-
nich zatizenich, je funkeéni. Pracovnik v Zivoc¢isné vyrobeé musi vykonat
rozsah pracovnich ¢innosti na zaklad® normy obsluhy. NemuZe, nebo by ne-
mél oSetrovat vice zvirat nez stanovi norma obsluhy. Tedy podil zakladni
mzdy vyjadreny sazbou za krmny den by mel byt staly. Rozdil rozsahu
pracovmch ¢innosti pri beéznych prov oznich vykyvech ve stavu zvirat
zejména pri vyssich normach ol)sluh\ neni tak vyrazny, aby musel byt roz-
li¥en rozdilnou mzdou. Napt. ofetiovatel mladého skotu vykonava ve sti-
Jich s vykonnou mechanizaci stejny rozsah pracovnich ¢innosti, jestlize
osetruje 230 nebo 2060 kusu zvirat.

Jestlize vychazime z predpokladu, Ze v Zivocisné vyrobé se rozsah
pracovniho procesu stejnomérné denné (prip. za sménu) opakuje a zakladni
mzda je odménou za plnéni tohoto pracovniho procesu, neni nutné po-
uzivat formu tkolové mzdy. Pii piesné stanoveném rozsahu pracovnich
¢innosti je vhodné pouzit ¢asovou formu mzdy, kterda nam muze umoznit
ptipadnou diferenciaci pracovnikt podle kritérii — délky praxe, kvalifika-
ce apod. Dale tato forma umoznuje provedeni srizky ze mzdy za nesplnéni
pracovni ¢innosti (napf. ¢isteéni zvirat apod.), a to podilem, ktery se rovna
potiebé pracovniho ¢asu na nesplnénou pracovni ¢innost.

Casova forma v zakladni mzdé vyluéuje ukolovy nadvydélek a je
tedy tvofena pouze tarifni mzdou, tim se vytvari pro<tor pro uc¢innou
aroven prémiové slozky. Zesiluje se podil prémii a zvySuje se jejich pobid-
kovost.

PRUBEZNE PREMIE V ZIVOCISNE VYROBE
VE VAZBE NA KVALITATIVNI UKAZATELE

Pouziti ¢asové formy zakladni mzdy vsak vyzaduje motivaéne Gcin-
nou prémiovou slozku, ktera doplhuje zakladni mzdu. \ této prémiové
slozce realizované formou mési¢nich prémii muze byt uplatnéna i forma
mzdy za jednotku produkce. Domnivame se, Ze pravé v téchto prémiich
by mohla byt uplatnéna vazba odmény na kvalitativnich v rysledeich vy-
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roby. Zvyseni ucinnosti prubéznych prémii a jejich orientace na kvalita-
tivni hlediska vyroby vyzaduje vsak vyuzZivat formy, které nejsou v ze-
médeélské praxi v SirSim meéritku pouzivany.

Uplatnéni takové formy prémii umoZiuje soucasny systém vykupu
mléka podle jakosti na zakladé resazurinového testu a systém priplatka za
zarazeni vykupovaného mléka do jakostnich trid. Na podkladé tohoto vy-
kupniho systému navrhujeme prémii konstruovanou jako podil na trzbé
za dodané mléko, pricemz vySe prémie je diferencovana podle dosaZené
tridy jakosti vyrobku.

Pii uplatnéni tohoto systému jsou pracovnici odménovani tarifni
mzdou ve formeé ¢asové mzdy a prémii ve forme podilu na trzbach, ktery
je vyjadren sazbou za 100 Kés dosaZenych trZzeb za vyrobenou produkei.
Uroven prémiové sazby je v8ak rozdilna podle dosazené tridy jakosti.
Pii stanoveni prémiovych sazeb za 100 Kés trzeb je nutné vychazet z pii-
slusného hodinového tarifu, zafazeni prace v kvalifikaénim katalogu,
normy obsluhy, délky pracovni doby, z irovné planované vyroby ve staji,
stanoveni urovné trzeb na zékladé letni a zimni ceny a arovné priplatku
za jakost mléka podle zatazeni zemédélského podniku. Pro piehlednost
uvadime schematicky priklad odménovani osetrovateltt dojnic.

Zakladni udaje: Ve staji je stanovena norma obsluhy 15 kust dojnic. Planovana
ro¢ni uzitkovost ¢ini 3000 litrit mléka. Pracovnici jsou zarazeni v VI. tarifni tride.
Podkladem pro vypocet prémie je trzni cena 11 mléka v zimnim obdobi 2,50 Kés
a priplatky za 11 podle tridy jakosti: L. trida 0,40 K¢s, I1. trida 0,30 Kes, III. trida
0,10 K¢s. Pri uvedené normé obsluhy a planované uzitkovosti vyrobi jeden pracov-
nik ve staji 123,28 litri mléka za den.

Postup stanoveni prémiovych sazeb za 100 K¢és trzeb (tab. I) je po-
mérné jednoduchy. Zakladem je stanoveni planu denni trzby na 1 praco-
nika uvedené ve sloupci 3. Je samoziejmé, Ze rastem vyroby se triba zvy-
Suje a naopak, rovnéz je trzba ovlivnéna dosazenou tu¢nosti mléka. Tarifni
mzda ve sloupei 4 je vypoétena za sedmihodinovou pracovni dobu a vy-
chazi z predpokladané urovné III. tarifni stupnice. Vyraznéjsi diferenciaci
prémii podle jakosti vyrobku zajistuje rozdilna troven zakladu prémie.
Zaklad prémie je stanoven jako podil tarifni mzdy a pro jednotlivé tiidy

I. Stanoveni prémiovych sazeb za 100 Kés trzeb

Trda Trzba Celk. denni Tarif. Zvolend Prémie za Prémiové
iakosti za 1 ve. trzba na mzda za | vySe prémie 1 den sazby za 100
Jml ok piipl.*) 1 prac. den v % z tarif. | (sménu) Kis trieb
v Kis v Kés v Kés mzdy v Kés v Kés
1 2 3 4 5 6 7
I 2,90 357,51 57,40 50 28,70 8,02
II 2,80 345,18 57,40 30 17,10 4,95
III 2,60 320,52 57,40 15 8,565 2,66

*) pfi zédkladni tuénosti mléka 3,6 %,
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je tento podil razny. Pro L. tridu tvori zaklad pwmw 00 9 tarifni mzdy,
pro 1I. tridu 30 9% a pro I11. t¥idu 15 9, (viz sl. 5). Uvedenou diferenciaci
nepovazujeme za nemennou, nemusi byt vzdy v t,(-m navrhované Grovni.
Zemedelské podniky, které v prubchu roku dosahuji prevazné I. jakostni
tridy, mohou diferenciaci zuzit a nebo upravit tak, aby odpovidala mist-
nim podminkam.

Stanoveni rozdilnych zikladu prémii povazujeme za nutné z toho
duvodu, ze prémie je viastne podil na celkoveé trzbe a tim je snizen ucinek
rozdilné urovne priplatku za jakost produkee. Pokud by se pouzila pouze
aroven priplatku za zaklad pro stanoveni prémie, nebyly by dostateéné
rozdily ve vysi prémie podle dosazenyeh trid jakosti a tim by nebyla za-
Jisténa motivace na dosazeni vyssi kvality. Konkretizace tohoto diferen-
(-i‘u‘niho pomdaru i celkové prémie je zavisla na dosahované arovni odmény

© jednotlivyeh zemédélskyeh podnicich.

l’mlup stanoveni prémie zakoncuje vypodet sazeb za 100 Kés trzeb,
které se urcuji pro jednotlivé jakostni tridy na zaklade planované triby
na jednoho pracovnika za den a zvoleného zikladu prémie za den (sménu),
ktery je rozdilny v jednotlivyeh tridach:

; P, . 100
Sy = _Ell,;l_ .

kde: Sy, — prémiova sazba za 100 Kes trzeb pro L. tiidu
P — zvoleny zaklad prémie pro 1. tridu
[’ — planovana trzba na pracovnika za den v 1. jakostni tiFide

Obdobny je vypocet pro druliou a treli jakostni tiidu. V ptipadé délby
prace, napt. jsou-li v kolektivu pracovnika specializované profese (krmici,
dojici), je nutné respektovat podil pracovnich ¢innosti specializovanych
pracovnik a rozdilnost pracovni doby.

Vyhodnost tohoto zpusobu odmeénovani lze spatfovat predevsim v tom,

aktivizuje zajem pracovniki na vysledeich vyroby a na kvalité vyrobku.
Tim, ze je prémie vazana na trzby, je odménou podchycena vazba na
mnozstvi vyrobeného mléka, na dosazeni vyssi tuénosti mléka a v neposled-
ni rade na dosazeni pozadovanych jakostnich parametria vyrobku objektiv-
n¢ hodnocenych resazurinovym testem. Konstrukee odmény stajovych
pracovniki — tarifni mzda v ¢asové forme s prémii za plnéni kvantitativ-
nich a kvalitativnich ukazatelu zarucuje, Ze pohybliva slozka vazana na
trzbu se pohybuje ve vysi cca 30 9, zakladni mzdy a je dostate¢né aéinna.
Dalsim kladem je, ze piipadné sezonni vykyvy ve vyrobé nemohou pod-
statn® nepriznive ovlivnit rovnomernou vroven odmény.

Z nevyhod je nutné upozornit na nedostateény pocet odbéru vzorki
v prubéhu mesice a nevhodnou metodiku stanoveni pramérné tridy jakosti
za mesic. Podle nasich prazkum jsou odebirany v zemeédelskyeh podnicich
pouze dva vzorky na testovani v priabchu mesice. Domnivame se, Ze se
situace zlepsi tak, aby byly odstranény nedostatky dosud uplfltnm' aného
systému stanoveni tridy jakosti, ktery zatim nezarucuje plne objektivni
hodnoceni. Dalsi nevyhodou je nesoulad mezi vyrobnim a dodivkovym ob-
dobim. \ nékterych zemédelskych podnicich vzhledem k terminim a ka-
pacité stanic \\pocctm toohmkv jsou provadeény uzaverky vyroby jiz
pfed koncem mésice, a tak \\robm obdobi neni totozné s oh(loblm ve
kterém je stanovena tiida jakosti vyrobku. Rovnéz je nutné zajistit, aby
vyuctovani trzeb z odbératelského zavodu (mlékarny) nebylo opozdéné, ale
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bylo mozno je vyuzit pro ucely odmeénovani. V neposledni radé je tieba
vidét 1 ten problém, Ze kazdy novy systém odmeénovani pracovnika v Zi-
vocisné vyrobe, predeviim oSetiovatelu dojnic, nebude prijat bez vyhrad,
nebot zde pusobi tradice dlouho pouzivané a zafixované formy mzdy za
jednotku produkece.

Obdobné jako u pracovniki pri vyrobé mléka je mozno pouzit tuto
konstrukei odmeény pf‘i odmenovani pracovniku v dalSich chovech Zivo-
¢isné vyroby. Neni ovSem moZné provést vazbu pohyblivé slozky odmény
na trznost produkee u v8ech pracovniku Zivoc¢isné vyroby. System Ize apli-
kovat u pracovniki pri vykrmu skotu a prasat 1 pres to, Ze pri vyrobé masa
neni pravidelny prodej produkce jako pri vyrobe mléka. V téchto pripa-
dech, kde neni moZno vazat prémie na trznost, je vhodné orientovat prémii
na naturalni ukazatele s pifihlédnutim k vynaloZenym nakladiam.

DOPLNKOVE ODMENY VAZANE NA KVALITATIVNI UKAZATELE

Jestlize uvedeny systém prémii umoziuje vazbu odmény na kvalitu
vyrobki (napr. ¢istotu a tuénost mléka, uroven trzeb za Zivoc¢isné vyrobky
apod.), nepostihuje vSak daldi kvalitativni ukazatele vyroby — hospodar-
nost a nakladovost. Jsme toho nazoru, Ze by bylo obtizné postihovat i v Zi-
vocisné vyrobeé tyto ukazatele za tak kratké obdobi jako je meésic. Proto
povaZzujeme za vhodnéjsi realizovat vazbu odmény na hospodarnost ve
c¢tvrtletnich prémiich a v podilech na vysledcich hospodatreni. Pritom
orientace podili by méla byt zamérena prevazneé na vysledky jednotlivych
vyrobnich skupin, farem prip. jednotlivych staji. Metodicky je tento prob-
lém fFeSen podle vztahu vykonu (HZP) a primych nakladua vaéi planu
(Kalavsky 1977). Podstatnéj$imu rozsifeni diferenciace podili podle vy-
sledku jednotlivych vyrobnich skupin brani predevsim sou¢asna uroven
vnitropodnikového planovani vyroby a nakladi.

Vyhradni uplatnovani vazby odmény na kvalitativni vysledky vy-
roby v doplikové odmeénc po skonéeni roku je nevyhodné pro velky ¢asovy
odstup od vykonané prace. Proto povazujeme za vhodné ¢ast prostiedki
zdrojoveé vychazejicich z fondu odmén (odmén z rozdéleni zisku) vyuZit na
prémie v pribéhu roku a v Zivoé¢isné vyrobeé je uplatinovat ve formeé ¢tvrt-
letnich prémii. Kvantifikace prostfedki na tyto prémie musi samoziejmé
vychazet z moznosti jednotlivych zemédélskych podnikia. Domnivame se
vsak, ze by bylo uc¢elné zalohoveé uvolnit priblizné polovinu prostiedk
planovanych na podily na ¢tvrtletni prémie. Zaméieni téchto prémii by
mélo byt vyhradné vazano na plnéni kvalitativnich ukazatelu, tj. na hospo-
darnost vyroby a sniZovani nakladi. Dosud vSak nejsou plné propracované
vztahy mezi vnitropodnikovymi utvary — nejsou pouzivany vnitropod-
nikové ceny, nejsou k dispozici normativy naklada a dalsi ukazatele vnitro-
podnikové ekonomiky, na které by prémiové systémy mohly byt vazany.

Piesto 1 za soucasného stavu je moZno uplatnit prémie vazané na
hospodarnost vyroby, a to v téch podnicich, kde jsou sledovany vlastni
naklady na jednotku vyrobku v jednotlivych utvarech Zivodisné vyroby.
Prémiovat je mozno dosazenou uroven primych naklada na jednotku vy-
robku ve vztahu k planu formou jednorazové c¢tvrtletni prémie. Namet
takovéto prémie uvadime na prikladu zemédélského druzstva, kde bylo
provedeno stinové ovérovani. Podstatou prémie je mimo kvantifikaci
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prémiovych prostredku urceni planovanych primych nakladu na jednotku
vyrobku pro utvary prip. staje v jednotlivyveh c¢tvrtletich.

Je samozrejmeé, ze podminkou uspesnosti tohoto systému je odpovédné
hodnoceni kvality krmiv a rozdilné uzitkovosti v jednotlivyeh strediscich,
coz jsou faktory vyrazneé ovliviujici iroven primych nakladi na jednotku
vyrobku. Presto se domnivame, ze mnohé zemedélské podniky maji jiz
dostatek zkuSenosti a jsou schopny realné uréit planovanou uroven na-
kladu na jednotku vyroby. Navrh konstrukece prémie naznacujeme na
nasledujicim priklade.

Kvantifikace prostiedka na prémie vychdazi z arovné pramérné celo-
ro¢ni odmény, jez ¢inila v uvedeném druzstvu 25 000 Kés. Pii predpokla-
dané vysi podila 89, celkovych odmen pripada na 1 pracovnika v praméru
2000 Ke¢s. Uvazujeme-li o pouziti poloviny téchto prostiedka na prémiova-
ni v prabéhu roku, pripada v prameru na jednoho pracovnika étvrtletni
prémie ve vysi 200 Kes.

IT. Dosazené naklady na jednotku vyrobku v produkénich strediscich za ctvrtleti

| PFimé nikl. na 11 mléka
Stredisko 7 pocel dojnic & uzitkovost
celkem Kcs krmiva K¢s
|
1 216 8,94 ' 2,62 1,61
2 192 8,15 2,97 1,81
3 168 8,56 2,78 1,58
4 275 9,26 2,44 1,56
5 247 10,07 2,27 1,37
Plin primych naklada 2,64 1,57

V zemedelském druzstvu meéla produkéni stiediska v Zivocisné vyrobé
jednotnou planovanou troven primych naklada v dasledku stejné arovneé
krmnych davek a dosahované uzitkovosti.

Pro prémiovani je vhodné pouzit primé naklady oprosténé od mzdo-
vych naklada a tim vazat prémie na materialové naklady nebo vyhradne
na krmiva, jak jsme to provedli v tomto priklade. Diferenciace prémie je
provedena tim zpusobem, Ze ve strediscich, ktera dodrzela planovanou
uroven nakladi na jednotku vyrobku, byla pfiznana kazdému pracovniko-
vi ¢tvrtletni prémie ve vysi 200 Kés. Pro prémiovani bylo stanoveno roz-
peti pInéni planovaného ukazatele v rozmezi 80 —110 %,. V tomto rozpéti
odstupniovaném po 10 9% byla stanovena rozdilnid uroven prémie:

niklady na jednotku

% plnéni ukazatele irohla étvrtletni prémie celkem za rok
110 % a vyse 1,42 Kis 300 Kés 1 200 Kcés
100 % a vyse 1,67 Kis 250 Ks 1 000 Kes

90 % a vyse 1,72 Kés 150 Kés 600 Kés
80 % a vyse 1,82 Kés 50 Ks 200 Kis
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Uroveri diferenciace prémie je znazornéna pouze schematicky, lze ji
stanovit i odlisnym zptisobem podle potreb a mnozstvi zemédeélskych pod-
nikid. V uvedeném prikladu by kazdy pracovnik v 5. stiedisku obdrzel
prémii ve vysi 300 Kés, ve 4. stfedisku 250 Kés, v 1. a 3. stredisku 150
Kés a ve 3. stiedisku 50 Kés.

Muze byt poukazano na to, Ze vySe prémie neni dostate¢né uc¢inna.
Domnivame se, Ze lze vyuzit i prostfedka z nakladovych odmén pro vy-
raznéjsi zhodnoceni aspéSnych vysledku. Podstatou této prémie je pre-
devsim aktivizace zajma pracovniki na hospodarnosti vyroby. Proto se
domnivame, %e uvedena vyse prémie neni podstatna, rozhodujici je vazba
prémie na tyto kvalitativni ukazatele s cilem podpofit védomi manualnich
pracovniki, Ze ekonomika vyroby na jejich pracovisti neni jen zaleZitosti
techniku.

RovnéZ je nutno si uvédomit, Ze ac¢koliv je prémie vztaZzena k materia-
lovym nakladium, je v podstaté vyrazné ovlivnéna dosahovanou vyrobou,
protoze vyssi vyroba v dusledku vy$si uzitkovosti zviFat snizuje troven
materialovyeh nakladia na jednotku vyrobku. Z tohoto divodu je mozno
chapat tyto prémie i jako odménu za dosahovanou uzitkovost osetrovanych
zvirat.

Tento systém ¢tvrtletnich prémii vychazi ze stalého poé¢tu pracovnikia
a je konstruovan na zakladé jednorazové prémie, tedy nemuze vyrazné
zménit planovany objem prostiedki na prémie a tedy ani ohrozit vyvoj
odmétiovani v zemeédeélském podniku. Prostredky, které nejsou vycerpany
na ¢tyrtletni prémie, lze presunout k premlovam celoro¢nich vysledku

Uéinnost navrhovaného zpiisobu prémiovani se zvys$i, bude-li sou¢asné
spojen s prémiovanim vedoucich pracovniki. Zejména u provoznich tech-
niki je uéelné vazat jejich premle na plnéni nékterych rozhodujicich uka-
zateld, stanovenych pro prémiovani osetifovatela zvirat.

Vazba hmotné zainteresovanosti na ekonomiku vyroby ma ovsem
$ir8i moZnosti neZ uvedeny namét étvrtletnich prémii, na kterém naznacuje-
me poZadavek vysoké urovné vnitropodnikového planovani vyroby a na-
kladi a piedev8im seridzniho rozpisu plénu na jednotlivé vyrobni utvary.
Je nutné si uvédomit, Ze vazba hmotné zainteresovanosti na ekonomiku
vyroby v Jednothvych vyrobnich utvarech muazZe odstranit formalnost ve
stanoveni a sledovani vyrobnich tkolu.

SOUHRN

Zvyseni u¢innosti prabéznych prémii v Zivodisné vyrobé a predevsim
orientace na kvalitativni vysledky vyroby vyZaduje pouZivat nové formy. "
Jako piiklad uvadime vyuZiti podilové formy mzdy v prémiové slozZce.
Prémie je konstruovana jako podil na trzbé za dodané mléko, pricemz vyse
prémie je diferencovana podle dosazené tiidy jakosti vyrobku. Dale je
uveden namét ¢tvrtletni prémie za hospodarnost vyroby, ktera je vazana
na plnéni planovanych pfimych naklada na jednotku vyroby. Oba naméty
maji prispét k feSeni problematiky vazby hmotné zainteresovanosti na
kvalitativni vysledky vyroby.
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Autor uvadi soucasny stav odmenovani v zivocisné vyrobé, zabyva se problematikou
zakladni mzdy v Zivoc¢idné vyrobé, kterou doporucuje doplnit prémiovou slozkou,
kde by mohla byt uplatnéna vazba odmény na kvalitativni vysledky vyroby. Uvadi
Ei‘iklady vypoctu. Déle je uveden namét ctvrtletni prémie za hospodarnost vyroby,

terd je vazand na plnéni planovanych pfimych ndklada na jednotku vyroby.
Dochazi k zavéru, ze vazba hmotné zainteresovanosti na ekonomiku vyroby v jed-
notlivych vyrobnich titvarech muze odstranit formalnost ve stanoveni a sledovani
‘vyrobnich ukolt.
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V. Janda ANALYZA VYVOJE ODMENOVANI
V JZD JIHOMORAVSKEHO KRAJE

Hluboké strukturalni zmény v JZD Jihomoravského kraje v letech
1970 az 1976 mely vyznamny dopad na kvalitativni a kvantitativni stranku
odménovani. Jelikoz rok 1976 predstavoval jiz uré¢ité ustaleni poctu JZD
v kmji naskyta se moznost zhodnoceni vlivu prestavby zemedélstvi,
Jejiz prva taze, tj. vytvoieni vyrobnich celki potiebné velikosti, byla ve
své zakladni podobé prakticky dokoncena.

Jeste na podatku sedmdesatych let byla situace v odmenovani v JZD
kraje zna¢né odlisnd a rozdily mezi jednotlivymi druzstvy dosahovaly
velmi ¢asto neameérné vyse. To mélo pochopitelné dopad sociologického
charakteru a casto vedlo k odchodu kvalitnich pracovnika z JZD s nizsi
arovni odmenovani do JZD vyspelejsiho, anebo do jinych odvetvi. Tyto
a dalsi faktory vedly obvykle k vétsimu prohlubovani rozdili mezi vyspe-
lymi druzstvy a pro feseni takovych probléma nebylo jiz nekdy dosti
prostredku uvnitr samotnych JZD.

Rychly postup védeckotechnické revoluce vyrazné zasahl 1 zemedel-
stvi a vynutil si rozsahlé premény ve smyslu koncentrace, kooperace a spe-
cializace. Tyto premeny vsak vyzadovaly zvétseni velikosti zemédelského
podniku na takovou miru, aby mohlo byt racionalné vyuzito novych vy-
konnych mechanismu, tCC]anlOf’l(‘]\\ ch postupu a modernich forem Fizeni.
Proto zacalo \luu)\dm JZD, I\L(*re nabylo nejvelsi intenzity v roce 1975,
Vysledkem bylo snizeni poé¢tu JZD, ktery v roce 1970 ¢inil 1226 podniku,
na 328 podniku v roce 1977, tj. 0 73,3 9, ,takze pocet JZD tvori v roce 1977
témer ctvrtinu poctu roku 1970. Slucovana druzstva prebirala formy
hospodafreni nejvyspelejsich podnikt dané skupiny, tj. logicky i vyspelé
formy odménovani. Tim se rychle vyrovnaly markantni rozdily existujici
pred slucovanim a nové celky se po strance hospodareni i odménovani
staly znacné homogennéjsimi.

Vysledky tohoto velice naro¢ného a slozitého procesu, kterym JZ1D
Jihomoravského kraje prosla ve sledovanych letech 1970 aZ 1976, jsou
z hlediska hodnoceni vyvoje odmén tematickym cilem této studic. V jednot-
livych kapitolach je nastinén vyvoj odmenovani v souborech JZD jednot-
livyeh okrest Jihomoravského kraje, zhodnocena opodstatnénost tohoto
vyvoje na zaklad¢ ekonomickych vysledkiive srovnanis vyvojem v jinych
odvetvich. Konecéné pak jsou uvedeny vysledky zkoumani vlivu slu¢ovani
na pomery uvniti souboru JZD z hlediska disproporci v odménach mezi
Jednotlivymi podniky. V zavéru studie jsou zjisténé poznatky shrnuty
jako podklad pro naznac¢eny postup ve mzdové politice v dalsim obdobi.
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Pri hodnoceni vyvoje odmén bylo pouzito prepo¢tu odmén na jednoho
pracovnika, nebot tento ukazatel umoznuje srovnani s jinymi odvétvimi.
Pro doplnéni bylo v pripadé zkoumani pomeéria v odmeénovani uvnit sou-
boru JZD pouzito téz prepoctu odmen celkem na 1 ha zemeédélské puady.

VYVOJ ODMEN V JZD OKRESU JIHOMORAVSKEHO KRAJE

V tab. I, ktera je zdkladem zkoumani vyvoje odméfiovani v jednot-
livych okresech Jihomoravského kraje, jsou uvedeny primérné hrubé
mésiéni odmeény na jednoho pracovnika v JZD. Prepocet na hrubou mésic¢ni
odmeénu byl uskute¢nén z toho divodu, Ze se odména v JZD stava srovna-
telnou s odménou v jinych odvétvich narodniho hospodarstvi a tato srovna-
telnost je podminkou objektivniho hodnoceni urovné odménovani v JZD.
Cisté odmény v JZD jsou zvySeny o daf ze mzdy a primérna mésiéni od-
meéna obsahuje vSechny druhy odmén za praci bez ostatnich osobnich
vydaji. Metodika propo¢tu primérnych meésiénich odmeén v JZD je uvede-
na v Hospodarském zpravodaji ¢. 21 ze 14. rijna 1975.

K hodnoceni vyvoje hrubych mési¢nich odmén na jednoho pracovnika
v JZD jednotlivych okresi bylo pouZito linearnich rovnic, nebot podle
hodnot koeficientu determinace tento model ve vSech pripadech vyhovuje.

Variabilitu vyvoje odmén charakterizuje za uvedené ¢asové obdobi pfipo- .

jeny variaéni koeficient vyjadreny v procentech:

Blansko Y= 1271 - 146 ;- r2 = 0,997 V= 18,69
Brno-mésto Yy=2500 + 77x2;; r2=087;. V= 6,6 9%
Brno-venkov ye = 1606 + 121 x¢; r2 =0,98; V = 134 %
Breclav y = 1722 + 118 2¢; r2=0,85; V =133 %
Gottwaldov y, = 1841 4+ 116z¢; r2=0,75; V =13,2 %
Hodonin y; = 1867 + 93 z¢; r2=086; V=11819
Jihlava y, = 1680 4+ 1162¢; 12 =096; V =126 9%
Kromériz y, = 1466 + 114 24; r2=088; V = 14,6 %
Prostejov Y= 1746 111 a4y r2 = 10,75; " Vii=13,4 9%
Trebi¢ y; = 1470 4 146 24; r2 = 0,96; V = 16,9 %
Uh. Hradiste Yyo= 1473 4+ 131 a¢; 'r2=095; V =155 9%
Vyskov =157 + 1102y; r2=092; V =13,09,
Znojmo ye = 1817 + 94 z; r2=083; V =106 %
Zdar nad Saz. ye = 1640 + 138z¢; r2=10,96; V =156 %
kraj celkem ye = 1608 + 120x¢; r2=098; V =133 %

Vyvoj prumérnych méesiénich odmeén na jednoho pracovnika byl mezi

jednotlivymi soubory JZD okresi Jihomoravského kraje znaéné nerov-

nomérny, jak je ostatn® patrné i z grafu (obr. 1).

Z uvedenych rovnic vyplyva, Ze nejvétsi prameérny ro¢ni prirastel g
pramérnych hrubyeh odmén v JZD byl v okrese Blansko a Trebi¢, a to .
146 K¢s, nejnizsi v okrese Brno-mésto, kde ¢inil 77 Kés. Nad primérnym . .

ro¢nim prirastkem odmeén v JZD Jihomoravského kraje celkem, ktery éinil
120 Ké&s, byly okresy Brno-venkov, Zdar nad Sazavou, Tiebi¢, Uherské
Hradisté a Blansko. Pod primérnym priristkem odmén byly okresy

Brno-mésto, Gottwaldov, Znojmo, Prostéjov, Breclav, Jihlava, Vyskov

Hodonin a Kromériz.
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. Praumérna hrubd mésicni odména na 1 pracovnika v JZD okrest Jihomoravského kraje v Kes

Okres 1970 1971 | 1972 | 1973 1974 | 1975 | 1976
| | i ‘ |

| ! I
Blansko 1278 1 430 { 1588 | 1672 ] 1813 1976 2203
Brno-mésto 2 396 | 2688 | 20656 ‘ 2T ‘ 2 790 2 829 2 960
Brno-venkov 1 530 1 726 l 1 896 | 1 983 } 2033 2 235 2327

| Bieclav 1708 | 1767 ‘ 2104 | 2115 | 2146 | 2153 | 2537

E Gottwaldov 1 634 1 970 ‘ 2321 | 2294 2 246 2375 ’ 2 465 |

| Hodonin | 1532 | 1633 | 1762 | 1m0 | 1996 | 2141 | 1985 |

i ‘

| Jihlava 1616 | 1827 | 1992 | 2036 | 2123 | 2204 | 2401

} Kromériz 1 356 1570 1741 1 936 ! 2016 1 985 2 054
Prostéjov 1 639 1 817 1 960 2373 ? 221 2 201 2332
Tiebic 1475 1616 1 790 1 905 1930 | - 2304 2 336
Uherské Hradiste 1512 1 590 1 759 1 840 1 951 2 044 2 368
Vyskov 1511 1 607 1 867 1 951 2109 2 100 2 160
Znojmo 1755 1 828 2 186 2 OR7 2 244 2 288 2 301
Zdar nad Sazavou 1474 1 6568 1 879 2015 2 154 2 156 2 342
Kraj celkem 1 563 | 1 708 1 927 | 1 994 ; 2 089 2 187 2310

Vyrazné vysoké odmeny z hlediska hodnot rovnic a z hlediska trovne
odmén dosazené v Jihomoravském kraji v roce 1976 byly v okresech Brno-
mésto, Gottwaldov, Breclav, Jihlava a Zdar nad Sazavou. Z hlediska va-
riability odmen casové rady let 1970 az 1976, vyjadiené variaénim koefi-
cientem, by byla na zaklade zjisténych skutecnosti vhodna hlubsi analyza
zejména v okrese Zdar nad Sazavou, nebol variabilita je zptasobena pie-
vazné rychlym rastem odmeén a koresponduje s pramérnym ro¢nim pri-
rastkem casové rady.

Vyvoj odmeén byl od roku 1971 do roku 1975 charakteristicky plynu-
lym poklesem jejich variability mezi jednotlivymi okresy Jihomoravského
kraje. V roce 1970 ¢inil variac¢ni koeficient odmeén v JZD okresa 16,7 %,
v roce 1975 jiz 10,0 %. V roce 1976 variabilita nepatrné vzrostla a hodnota
varia¢niho koeficientu ¢inila 10,1 9. Pri¢inou tohoto zvySeni variability
byl vyrazny nartst odmén v okresech Blansko, Breclav, Jihlava, Uherské
Hradigté a Zdar nad Sazavou a pokles urovné odmén v okrese Hodonin.

Interval pro rok 1976 vytvoreny pri¢ctenim a odectenim jedné sméro-
datné odchylky od praméru odmen vsech okresi v tomto roce ¢inil 2077 ;
; 2043 a pod dolni hranici tohoto intervalu jsou okresy Hodonin a Kromériz
a nad horni hranici okres Brno-mésto. Pomine-li se okres Brno-mésto,
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ktery byl po strance rizeni zemedelstvi od roku 1977 slouc¢en s okresem
Brno-venkov, pak znac¢ne nizké odmény vykazuji okresy Hodonin a IKro-
meriz. Na zakladeé srovnani s vysledky predchoziho vyzkumu by bylo
vhodné podrobit odmeénovani v souborech JZD téchto okresi hlubsi ana-
Iyze.

Zminény pokles variability hodnot priamernych odmén mezi okresy
Jihomoravského kraje viak v zadném pripadé neznamend, ze mezi jed-
notlivymi soubory JZD okresu nejsou v odménovani prukazné rozdily.
Snizovani variability pouze ukazuje na tendenci k jejich odstranéni.
Z hodnot rovnic linearnich trendu je ziejmé urcité poradi urovné odmeno-
vani vymezené variacnim rozpetim. které v roce 1976 predstavovalo roz-
dil mezi odménami okresu Brno-mesto a Hodonin ve vysi 975 Keés hrube
odmeény na jednoho pracovnika v JZD. Zna¢né vysoka hodnota varia¢niho
rozpeti nastoluje otazku, jsou-li mezi jednotlivymi okresy skutecne pru-
kazné rozdily v urovni odmeénovani. Za timto ucelem byly hodnoty hrubé
mesieni odmeény uvedené v tab. I podrobeny matematickému zkoumani
pomoci jednofaktorové analyzy variance (tab. I1). Jelikoz Iy, = 5,78 >
= Fiap, pro P = 0,01 = 2,44, je rozdil mezi pramérnou hrubou odménou
na jednoho trvale ¢inného pracovnika v JZD mezi okresy Jihomoravského
kraje vysoce priukazny.

I1. Analyza variance pramérnych hrubych mési¢nich odmén v JZD okresu Jihomoravského kraje
v letech 1970 —1976

Pi‘i(;i{la e Soucet ¢tvercn | Stupné volnosti Variance F
proménlivosti | .
Faktor 5 442 797,00 13 418 676,69 5,78
Reziduum 6 082 264,80 84 72 407,91
Total 11 525 061,80 97

Tyto rozdily nemaji v zadném pripadé souvislost s pusobenim dife-
rencidlni renty, jak by se mohlo na prvy pohled jevit. Zjistuje-li se napriklad
prukaznost rozdilu mezi pramery odmen v okrese Gottwaldov, kde pre-
vazuje vyrobni oblast bramborarsko-ovesna, a v okrese Hodonin s pre-
vladajici oblasti reparskou, pak je mozno zjistit veétsi primer odmen
v okrese Gottwaldov s horsimi vyrobnimi podminkami. K dikazu prikaz-

nosti téchto rozdilu bylo pouzito I — testu, coz je v podstaté specialni
pripad analyzy variance. Pokud jde o oba zminéné okresy, je lyy, = 2,08 =

> lygp. pro P = 0,05 = 2,18, takze rozdil je priukazny.

ODMENOVANI V JEDNOTLIVYCH PROFESICH

V tab. III jsou uvedeny prumerné ¢isté mesieni odmény podle jednot-
livyeh profesi pracovniki v JZD Jihomoravského kraje, a to za prvy a po-
sledni rok sledované ¢asové rady. Pri vypoctu variability téchto odmen
mezi profesemi v jednotlivych letech bylo zjisténo, ze variaéni koeficient,
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ktery v roce 1970 ¢inil 22,09, postupné v prabéhu let klesal a v roce 1976
dosahl jiz hodnoty 17,5 %,. Toto zjisténi by mohlo byt nespravné vysvét-
lovano jako dikaz projevii nivelizace v odménovani, a¢koliv pfi¢ina jevu
spodiva v ¢asteném vyrovnani urovné odmen nékterych profesi, u nichz
se odmény pohybovaly na enormé nizké hladiné.

ITI. Primérné ¢isté mési¢ni odmény pracovniki v JZD v Kés

Kategorie pracovniki 1970 1976 1;’;‘;7;(0
Trvale ¢inni pracovnici celkem 1392 2 012 144,5
Traktoristé a kombajnéri 1 920 2 531 131,8
Ridi¢i nakl, aut a zavoznici 2183 2 750 125,9
Koci 1592 2119 133,1
Ostatni pracovnici rostlinné vyroby 875 1 360 155,4
Osetrovatelé dojnic 1675 2 269 135,56
Osetrovatelé ostatniho skotu 1499 2124 141,7
Osetrovatelé prasnic 1745 2 289 131,2
Osetirovatelé ostatnich prasat 1 639 2 064 125,9
Osetrovatelé ovci 1611 2 454 152,3
Ogetirovatelé dribeze 1312 1 836 139,9
Ostatni pracovnici Zivocisné vyroby 1419 1975 139,2
Pracovnici pridruzené vyroby 1 568 1931 123,2
Pracovnici v dilnach a Femeslnici 1 644 2 196 133,6
Pracovnici stavebnich ¢et a skupin 1433 1967 137,3
Technickohospodaisti pracovnici 1939 2 369 122,2
Ostatni pracovnici 893 1417 158,7

Pri¢teme-li k primérné odméné jednoho pracovnika v roce 1970
plus a minus jednu smérodatnou odchylku, vznikne interval 1051 ; 1732,
pod jehoz dolni hranici jsou odmény kategorie ostatnich pracovnika rost-
linné vyroby a kategorie ostatnich pracovnikt JZD. Obé tyto kategorie
vykazuji také nejvétsi nariust odmeén, jak je patrné z hodnot indexu
1976/1970. Dale bylo nutno zvysit odménu v kategorii oSetrovatelt ovei,
nebot podhodnoceni této profese bylo jednou z pFi¢in netspéchi, pokud se
pii zavadéni chovu ovei vyskytly, jako napiiklad v povodi reky Svratky
na okrese Zdar nad Sazavou. Stejné tak bylo nutno vyrazngji zvysit od-
meény v kategorii oSetFovateli ostatniho skotu, aby byla udrZena a zvySena
troven vysledka prace v této profesi. Nad hranici daného intervalu byly
odmeény v kategorii traktoristi a kombajnéri, fidi¢a nakladnich aut a za-
vozniku, osetfovateli prasnic a technickohospodaiskych pracovnikii.

Pii¢tenim a odedtenim jedné smérodatné odchylky od priuméru odmén
pracovniki v JZD Jihomoravského kraje v roce 1976 vznikne interval
1644 ; 2370, pod jehoZ dolni hranici jsou odmény ostatnich pracovniki
rostlinné vyroby a ostatnich pracovnikti v JZD a nad horni hranici od-
mény traktoristi a kombajnéra, fidi¢h nakladnich aut a zavoznika a oSe-
trovatela ovei.

I ptes znaéné zvyseni odmén v kategorii ostatnich pracovniki rostlinné
vyroby a ostatnich pracovniku JZD zlstavaji tedy obé tyto kategorie pod
dolni hranici intervalu vytvofeného plus a minus jednou smérodatnou od-
chylku od priméru odmén JZD kraje. Pritom kategorie ostatnich pra-
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IV. Pramérné ¢isté mésiéni odmény v JZD Jihomoravského kraje podle prolesi a vyrobnich oblasti v roce 1976

v Kés

Vyrobni oblast

Ostatnf pracovnici

Profese

kukuri¢na repatskd bramboriaiskd | bramb.-ovesna horsk:

Traktoristé a kombajnéri 2 520 2 566 2 521 2 505 2317
Koti 2202 2 154 2 068 2033 2158
Ostatni pracovnici rostlinné vyroby 1583 1240 1 369 1317 1202
OSettovatelé dojnic 2374 2 222 2 265 2297 2 220
Osetrovatelé ostatniho skotu 2 224 2 075 2120 2 140 2247
OSetiovalelé prasnic 2299 2212 2 305 2419 2 863
Osetrovatelé ostatnich prasat 2229 2015 2041 2 048 2175
OSetrovatelé ovei 2 646 2 708 2123 2 301 1 750
Osettovatelé drabeze 1 O(i8 1797 17563 1 796 2 625
Ostatni pracovnici zivotisné vyroby 2014 2033 1974 1 670 1 803
Pracovnici pridruzené vyroby 2120 1 838 1 995 1 872 1 998
Pracovnici v dilnach a Femeslnici 2161 2233 2211 2122 2 194
Pracovnici stavebnich cet a skupin 2073 1 932 1 964 1 889 2289
Ridi¢i nakladnich aut a zavoznici 2 737 2 814 2738 2 623 2705
1 448 1 395 1 634 1 550 2 281




covnikt rostlinné vyroby je nejvice zastoupenou kategorii v JZD kraje
vibec a tvori 18,5 9% vsech pracovnika. Dalsi priblizeni urovné odmén
v této kategorii k dolni hranici intervalu vytvotreného plus a minus jednou
smérodatnou odchylkou od praméru je tedy prijatelné, aniz by bylo mozno
uvazovat o niveliza¢nich tendencich.

Pokud jde o odmény nad horni hranici zminéného intervalu, je treba
uvazit, Ze traktoristé a kombajnéri jsou nositeli mechanizace v zemédél-
ském podniku a vzhledem k jejich kvalifikaci ve vztahu k ostatnim katego-
riim je preference odmén této kategorie nezbytna. Rovnéz odmény Fidiéu
nakladnich aut a zavozniku je tfeba ponechat na takové urovni, ktera by
zarucila, Ze tito pracovnici nebudou odchazet za vy$§imi odménami do
statniho sektoru. Odmeény oSetrovateli ovei sice piesahuji horni hranici
intervalu vytvofeného plus a minus jednou smérodatnou odchylkou,
avSak zkuSenosti ze slovenskych zemeédélskych podnika ukazuji, Ze mimo-
Ffadné vysoké hodnoceni prace kvalifikovanych oSetrovateld ovei je du-
vodné a i v podminkach Jihomoravského kraje bude nutno s timto faktem
pocitat.

Varia¢ni rozpéti mezi nejvyssi odménou, které bylo dosaZeno v ka-
tegorii Fidi¢u nakladnich aut a zavoznikia, a nejnizsi, jez byla vykazana
v kategorii ostatnich pracovnikd rostlinné vyroby, éinilo v roce 1970
1390 K¢és a v roce 1976 1308 Kés. Nelze tedy v Zadném pripadé povazovat
sniZzovani variability odmén mezi profesemi za projev niveliza¢nich ten-
denci, ale za snahu zvysit nejnizsi odmeény pri trvajici preferenci vysoce
kvalifikovanych praci.

DosaZena troven odmén podle jednotlivych profesi nastoluje otazku,
zda rozdily v odménach mezi profesemi jsou prikazné, tj. zda je odménova-
ni skute¢né denivelizovano, a dale pak, zda nékterad z profesi neni v uréité
vyrobni oblasti preferovana. Za timto uc¢elem byly odmény jednotlivych
profesi rozdéleny podle vyrobnich oblasti Jihomoravského kraje (tab. IV)
a uvedené hodnoty byly zkoumany pomoci dvoufaktorové analyzy varian-
ce (tab. V).

V. Analyza variance odmén v JZD Jihomoravského kraje podle profesi a vyrobnich oblasti v roce
1976

pr 0;‘2?‘?‘? s Soucet ¢tvercu Stupné volnosti Variance F
Profese 7 813 906,0 14 558 136,1 14,43
Oblasti 254 528,6 4 63 632,2 1,65
Reziduum 2 165 270,4 56 38 665,5
Total 10 233 705,0 74

Pokud jde o rozdil v odménach mezi profesemi, je Fyyp = 14,43 >
> Fup. pro P = 0,01 = 2,60, takze rozdil v odménovani mezi profesemi
je vysoce prikazny, coz potvrzuje predchozi tvrzeni, Ze soubor JZD je
v odmeétiovani jednotlivych profesi denivelizovan.
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Z vysledkl analyzy variance je dale patrné, Ze v pripad¢ zkouméani
rozdili v odmeénach podle vyrobnich oblasti je Fyyp = 1,65 < Fiap, pro
P = 0,01 = 3,69, takze rozdil v odménovani mezi vyrobnimi oblastmi je
neprukazny. To potvrzuje rovnéz zavery v prvé kapitole této studie, ze
rozdily v odménovani mezi jednotlivymi okresy nemaji naprosto zadnou
souvislost s pasobenim diferencialni renty a Zze jsou zcela jiné povahy.

OPODSTATNENOST UROVNE ODMEN V JZD
Na zakladeé zjistenyeh trenda vyvoje odménovani v jednotlivyeh

okresech lze vytvorit prognozu, ve kteryeh letech prevysi soubory JZD
téchto okresit primérnou hrubou mzdu pracovniku v prumyslu (tab. V1.

VI. Primérné mzdy pracovniki v pramyslu Jihomoravského kraje v Kis

E |
1970 1971 1 1972 | 1973 l 1974 J 1975 ’ 1976

|

1903 1 969 ‘ 2 044 { 2111 ! 2190 ‘ 2271 l 2 339

Extrapolaci linearni rovnice y; = 1824 4 74 z; byla konstruovana
prognoza hodnot hrubych mezd v prumyslu Jihomoravského kraje a srov-
navana s extrapolovanymi hodnotami hrubych odmeén v JZD jednotlivych
okresi. Vyjimecné a docasné prevysovaly v nekterych letech sledované
casové fady uroven mezd v prumyslu jiz drive nékteré soubory JZD, jako
napiiklad v roce 1972 a 1973 soubor JZD okresu Breclav, v roce 1973
a 1974 okresu Prostéjov, v roce 1975 okresu Trebi¢ a v roce 1972, 1974
a 1975 okresu Znojmo. Za souc¢asného stavu vyvoje by v roce 1977 prevysi-
la primérna hrubd mési¢ni odména na jednoho pracovnika primérnon
hrubou mzdu pracovnika v pramyslu kraje v souborech JZD okresu
Brno-venkov, Prostéjov, Trebi¢ a Znojmo. V okresech Blansko a Vyskov
by k prevyseni této urovné doslo v roce 1979, v okrese Kromériz v roce 1981
a v okrese Hodonin az v roce 1988. V okresech Breclav, Jihlava, Uherské
Hradisté a Zdar nad Sazavou presdhly hrubé odmény v souborech JZD
hrubou mzdu pracovniki v pramyslu Jihomoravského kraje v roce 1976
a v okrese Gottwaldov jiZ v roce 1971. Pramérna odména v souboru JZD
okresu Brno-mésto prevysSovala tuto troven ve vSech letech sledované
tasové fady. Pokud jde o soubor JZD Jihomoravského kraje celkem,
dosahne pravdépodobné pramérna hruba meésiéni odména na jednoho pra-
covnika urovné prumérné hrubé mzdy pracovnika v pramyslu Jihomorav-
ského kraje v roce 1977.

V zajmu rovnomérného vyvoje odménovani v téch okresech, ve kte-
rych v roce 1976 a 1977 doglo k vyrovnani odmén na tdroven priamyslu
kraje, nemélo by tempo ro¢niho prirGstku odmén presahovat hodnotu
stanovenou KZS, pri¢emz by mélo byt prihlédnuto k pramérnému ro¢nimu
tempu prirastku mezd v pramyslu Jihomoravského kraje, které v letech
1970 az 1976 ¢inilo 3,5 %,. _

Pres zjisténou diferenciaci ve vyvoji odmeén v JZD jednotlivych okresi
je vyvoj v souboru JZD Jihomoravského kraje jako celku zcela opodstatné-
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ny a priznivy. Dukazem je i vyvoj mzdovych nakladi véetné naturalii
ve vztahu k vyvoji vykona celkem (tab. VII). Vyvoj vykonu celkem je
charakterizovan linearnim trendem podle rovnice

y = 7191074 4 536 445 z; (r2 = 0,94)
a vyvo] mzdovych nakladia rovnéz linearnim trendem podle rovnice
yi = 2221935 + 77916 z; (r2 = 0,94)

pricemZ prameérné meziro¢ni tempo prirGstku ¢inilo v uvedenych ¢asovych
radach 6,0 9% u vykona a 3,1 9% u mzdovych nakladia véetné naturalii.
Korela¢ni zavislost mezi obéma ukazateli je charakterizovana vysoce pri-
kaznym korela¢nim koeficientem r = 0,985, takZe tésnost zavislosti mezi
vykony jako nezavisle proménnou a mzdovymi naklady jako zavisle pro-
ménnou je velmi vysoka. Vyznamnym jevem je 1 skutec¢nost, Ze podil
mzdovych nakladi na vykonech neustale klesa, s vyjimkou roku 1976,
ktery se vyznacoval sloZitymi podminkami vlivem sucha, coz vedlo ke sni-
zeni vykont.

VII. Srovnani vyvoje vykont a mzdovycﬁ niklada vé. naturalii v souboru JZD Jihomoravského
kraje v tis. Kés

Rok Vykony celkem Mzdové niklady v¢. Podil mzdovych niklad i
naturalii na vykonech v 9%,
1970 7 646 720 2 253 288 ' 29,5
1971 8101178 2 357 594 29,1
1972 8810 169 2 508 874 ' 28,5
1973 9 409 251 2 560 024 27,2
1974 10 233 906 2 651 955 ; 25,9
1975 10 731 002 2 696 737. 25,1
1976 10 425 741 2706 711 26,0

Z hlediska vztahu mzdovych naklada k vykonum je tedy rist odmén
v JZD zcela opodstatnény, z hlediska srovnani primérné hrubé odmeény na
jednoho pracovnika vJZD Jihomoravského kraje s primérnou hrubou mzdou
pracovnika v primyslu je uroven odmén v souboru JZD rovnéz prijatelna.
Neprizniva je vSak diferenciace mezi okresy, jak je nastinéna v predcho-
zim textu.

PUSOBENI PRESTAVBY ZEMEDELSTVI NA ODMENY V JZD

Aby bylo mozno postihnout vliv slu¢ovani JZD na vyvoj odmén, bylo
nutno uskuteé¢nit zkoumani v uceleném souboru JZD. Za timto uéelem byl
vybran okres Zdar nad Sazavou, ktery je jednak nejvétsim okresem Jiho-
moravského kraje, v praméru odmeén na jednoho pracovnika v letech 1970
az 1976 je zhruba ve stredu poradi okrest kraje, pritom se vSak vyznacuje
zna¢nou dynamikou odmén na jednoho pracovnika a v roce 1976 bylo v sou-
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horu JZD tohoto okresu dosazeno pramérné hrubé odmeény, ktera pre-
sihla prameérnou hrubou mzdu pracovnika v pramyslu Jihomoravského
kraje.

Pi1 hodnoceni vyvoje odmen bylo v pripadé tohoto zkoumani pouzito
prepoctu odmen na 1 ha zemedelské pudy, nebot tento ukazatel se jevi
pro objektivni posuzovani situace uvniti souboru jako pomeérne vhodny.

Vysledkem procesu slucovani JZD byl lml\l(\ variability odmeén na
I ha zemedélske pady. Variacni koefic ient se v obdobi no|\( tsiho sluco-

vani v roce 1974 sice prechodnd® zvysil, aviak rozdily v drovni odmén
mezi JZD byly na konei roku 1976 mensi nez na pocitku potileti. 'V roce
1970 meéla Pearsonova mira nesoumeérnosti kladnou hodnotu. coZ znamena,
ze vice nez polovina JZD mela pramérnou odménu na 1 ha zeméddlske
pudy nizsi nez ¢inil aritmeticky pramér souboru (tab. VIII). Pri¢inou byl
zjevne neuredny rok. ktery postihl valnou ¢ast JZD. V obdobi pred
hlavni etapou slucovani JZD, tj. v roce 1971, méla viak Pearsonova mira
nesoumernosti zapornou hodnotu, coz znamena, ze vice nez polovina JZD
vvkazovala odmény na 1 ha zemedelské pudy vyssi nez ¢inil aritmeticky
pramer souboru. Rozdily v urovni odmeén byly vsak tehdy mezi druzstvy
podprimérnymi a nadprumérnymi znac¢ndé velké, coz meélo negativni psy-
chologicky dopad na ¢leny druzstev s nizkou odménou.

VIII, Charakteristiky variabilily a nesoumérnosti hodnot odmén na 1 ha zemédeélské pady v okre-
se Zdir nad Sazavou

! Charakteristika | 1970 1971 1974 } 1975 | 1976
| -

! Smérodatna odehylka 693 752 612 547 531
v Kes

! Variacni koeficient v 2 24,4 16,9 23,4 15,4 15,8

| Pearsonova mira Sikmosti +0,290 —0,18H 40,354 +0,666 —0,431

V" obdobi sluc¢ovani, tj. hlavne v letech 1974 a 1975, meéla Pearsonova
nira nesoumdérnosti hodnotu kladnou, coz znamena, ze v techto letech
mela vetsina JZD aroven odmén na 1 ha zemedeélské pudy nizsi nez ¢inil
aritmeticky prumeér souboru. Jde v ])odslatv o analogicky jev, jaky byl
zjistén v rozdéleni cetnosti JZD podle vyse hrubé zemd delske pro«lul\u‘
na 1 ha zemedelské pudy, nebotl existuje navaznost odméfiovani na tento
ukazatel.

\ roce 1976 nabyla jiz Pearsonova mira nesoumernosti opet zaporné
hodnoty, takze v tomto roce byla J1Z veLsi cast JZD tGrovni odmeénovani
na 1 ha zemaedelské pady nad pramerem souboru, a to i pres neirodnost
zminéného roku. Pokud by bylo mozno vychazet z ukazatele odmén na
1 ha zemedelské pady, pak by tento jev mohl znamenat postupujici kon-
solidaci sloucenveh JZD, ale na druhé stran¢ vytvareni novych, znovu se
prohlubujicich rozdili mezi konsolidovanymi a podpramérnymi druzstvy.
Kone¢nou odpoved na otazku, zda tato tendence v souboru JZID zkoumane-
ho okresu a koneéne 1 celécho Jihomoravského kraje trvale poroste, muze
poskytnout pouze komplexni analyza.
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SOUHRN

Vyvoj odméniovani v souboru JZD Jihomoravského kraje je ze zjiste-
nych skuteénosti mozno oznacit jako vcelku pozitivni. Zkoumani, které
bylo predevsim zaméreno na obdobi let 1970 az 1976, ve svych vysledcich
ukazalo, Ze variabilita mezi jednotlivymi soubory JZD okrest Jihomorav-
ského kraje se sice v odménach na jednoho pracovnika snizuje, avSak vy-
sledky analyzy variance dokazuji, Ze mezi okresy jsou vysoce prikazné
rozdily v tomto ukazateli.

Rozdily v odménovani mezi okresy nemaji Zadnou souvislost s pu-
sobenim diferencialni renty, jak ostatné dokazuji i vysledky dvoufaktoroveé
analyzy variance, podle nichZ nejsou zadné prukazné rozdily v odmeénovani
mezi vyrobnimi oblastmi.

Zminéna dvoufaktorova analyza variance dale dokazala, Ze existuji
vysoce prikazné rozdily v odménovani mezi jednotlivymi profesemi
v JZD. To znamena, Ze snizovani variability odmén mezi profesemi, které
se v letech 1970 az 1976 projevilo, neni projevem niveliza¢nich tendenci,
ale snahy vyrovnat odmény v téch profesich, ve kterych byly vyrazné
podhodnoceny.

Pii zkoumani poméra v odménovani uvniti souboru JZD vybraného
okresu bylo zjisténo, Ze spolu s postupujici konsolidaci sloucenych JZD
existuji tendence ke vzniku novych rozdili v arovni odménovani mezi nimi,
takze dalsi vyvoj bude nutno v tomto sméru cilevédomé sledovat.

V obdobi sledovanych let prodélal tedy soubor JZD Jihomoravského
kraje v dusledku slu¢ovani kvalitativni i kvantitativni pfemény, které
nesporné prispély ke konsolidaci novych vyrobnich celki. Dynamika tohoto
vyvoje byla v relaci s vykony a pies uvedené disproporce mezi okresy je
mozno vyvoj odménovani v Jihomoravském kraji oznacit jako jeden z nej-
pozitivnejSich a nejvyznamnéjsich dusledki rozsahlé prestavby zemédélst-
vi, ktery vytvoril podminky pro postupné zavadéni racionalizace mzdovych
soustav a zajistil jednu z dulezitych podminek dalSiho rozvoje zemédélské
vyroby.

Doslo dne 11. 1. 1978

Adresa autora:

Ing. Véaclav Janda, Krajska sprava Ceského statistického ufadu, Chorizova 2,
601 59 Brno
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CALKOVSKY 8., Ustav pro védeckou soustavu hospodateni, ekonomické praco-
visteé, Smetanova 49, 602 00 Brno

Vyvoj a tendence v odménovani pracovnich sil v zemédélstvi
Zemeéd. Ekon., 25, 1979, ¢. 3. s. 131 —142. — 7 tab., lit. 3
zemedelstvi, odmenovani, historicky prehled, prognoéza, teoretické pojednini

Autor uvadi historicky prehled a analyzu forem odménovani v socialistickém ze-
meédelstvi CSSR. Analyzuje vliv hlavnich faktort ovliviujicich uplatnéni socialis-
tického principu odmeénovani. Nastinuje vyvoj odménovani v obdobi védeckotech-
nické revoluce. V tabulkovych prehledech uvadi vyvoj prumérnych odmén pra-
covnikilt v zemedelstvi podle sektoriu za leta 1970 —1976.

PROCHAZKA L., ministerstvo zemédélstvi a vyzivy CSR, Tésnov 65, 110 06 Praha 1
Jednotna soustava odmenovani v JZD

Zemeéd. Ekon., 25, 1979, ¢. 3, s. 151 —156.

JZD, odménovani, nova soustava odmeénovani

Autor pristupuje ke kritickému hodnoceni soustavy odménovani v JZD, platné
po roce 1964. Uvadi principy nové soustavy odmeénovani, kterd se od roku 1974
experimentilné ovérovala ve vybranych JZD. Koncem roku 1977 bylo odménovano
podle nové soustavy odmenovini cea 50 9% ¢lentu JZD v CSSR. Formuluje zdsady
pro uplatiiovani nové soustavy odmeénovani ve vsech JZD.

VANECEK D., Vysoka $kola zemédelska, 370 05 Ceské Budéjovice
Uplatnéni prémiovyeh rada v JZD

Zeméd. Ekon., 25, 1979, ¢. 3, s. 157—164. — 1 tab., lit. 2

JZD, odmeénovani, prémiovy rad, chov skotu, aspekty aplikace

Autor se ve svém prispévku zabyva problémem formulace, fungovani, pripadné
zlepseného vyuzivani prémiovych radia v JZD. Svou pozornost soustfeduje na Zi-
vocisnou vyrobu. Doporucuje vyuzivat prémii spiSe k podpore plnéni ukazatelu
kvalitativnich pred kvantitativnimi. Formuluje prémiové ukazatele pro jednotlivé
kategorie chovu skotu. Uvadi zpusob jejich vypoctu.

NOVOTNY J., Ustav pro védeckou soustavu hospodareni, ekonomické pracoviste,
Smetanova 49, 602 00 Brno

Systém odménovani za praci v rostlinné vyrobé primyslového charakteru
Zemed. Ekon., 25, 1979, ¢. 3, s. 166—176. — 4 tab.
zemedeélstvi, rostlinna vyroba, VTR, ideovy ndavrh

Prispévek podava navrh tvorby funkéniho systému odménovdni prace v rostlinné
vyrobé pramyslového charakteru. Vychazi z analyzy soucasného stavu v odméno-
vani prace z hlediska struktury a pouzivanych forem zdkladni a dopliikové odmény.
Vysledkem vyzkumu je navrh systému odménovani, sjednocujiciho doplikové
odménovani pracovnikil délnickych profesi a pracovniku v technickohospodarskych
funkcich prostifednictvim prubéznych a celorocnich vysledkovych prémii. U zdkladni
odmeény pracovniki délnickych profesi je navrhovano vyuZiti ¢asové odmény ve
vysi tarifu s odménou za splnéni stanoveného Eracovniho ukolu. Navrh je koncipo-
van tak, aby ramcové odpovidal sou¢asnym obecné platnym zasaddm odménovani
a pritom vyhovoval i vyhledovym pozadavkum na funkéni systém hmotné zainte-
resovanosti.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1079 199



JANDA V., Krajské sprava Ceského statistického ufadu, Chordzova 2, 601 59 Brno

Analyza vyvoje odménovani v JZD Jihomoravského kraje
Zeméd. Ekon., 25, 1979, ¢. 3, s. 187—198. — 8 tab., 1 graf
JZD, uroven kraje, uiroven okresu, odmeénovani, analyza srovnavaci

V souborech JZD okrest Jihomoravského kraje byl zkoumdn vyvoj hrubych me-
sitnich odmén trvale ¢innych pracovniku. Byly zjistény prikazné rozdily v odméno-
vani mezi okresy, avsak vyvoj v celém kraji se jevi jako velmi pozitivni a je v sou-
ladu s vykony. Odmeénovani jednotlivych profesi je prukazné denivelizovano.
Soubory JZD se po obdobi slutovini konsolidovaly a ve vétsineé okrestt bude v roce
1978 odménovani na drovni pramyslu kraje.
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STATISTICKE PREHLEDY =°

o ceskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi
PRILOHA CiSLA 3 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1979

POROVNANI ROZVOJE ZEMEDELSTVI ZEMI RVHP S OSTATNIMI ZEMEMI
A SVETOVYM PRUMEREM

Zemdédélska a ornia®) puda v roce 1976

Zemedelska puada Orna puda®)
Celkova — —
> 5 rozloha podil v ha na podil )
Zemd (5ot o g - : v ha na
v Lis. v Lis. na celk. 1 v Lis. na zem. 1
ha ha rozloze | obyvatele ha pude .
i o7 obyvatele
i ‘ { Vo vV /o
|
Svét celkem
v mil. hat) 13577 4552 33,5 1,15 1 506 33,1 0,38
Clenske zeme
RVHP celkem?) | 2 506 830 736 954 29,5 2,02 277 764 37.7 0,76
I Podil zemi
RVHP na ‘
svele celkem
v % 18,5 16,2 X X 18,4 Y 5
CSSR 12 788 6 990 54,7 0,47 5 258 75,2 0,35
Bulharsko 11091 6 108 55,9 0,71 4 323 69,7 0,49
Madarsko 9 303 6 707 72,6 0,64 5471 81,0 0,52
NDR 10 818 6 293 58,2 0,37 1998 79,4 0,30
Polsko 31 268 19 151 61,2 0,566 15 038 78,5 0,44
Rumunsko L3 750 14 955 63,0 0,70 10:512 70,3 0,49
SSSR 2240 220 HH1 058 24,6 2,10 231214 42,0 0,90
Belgie 3:310 1 685 50,9 0,17 900 53,4 0,00
Francie 54 703 32 067 58,6 0,61 18 730 58,4 0,35
Italie 30 123 17 524 58,2 0,31 12 348 70,5 0,22
Kanada 997 614 67 170 6,7 2,90 13 709 65,1 1,89
Nizozemsko 3 695 2073 56,1 0,15 813 10,7 0,06
NSR 24 858 13 269 53,4 0,22 8 050 60,7 0,13
USA 936 312 429 830 45,9 | 2,00 188 330 43,8 0,88
Velka Britanie 24 482 18 568 75,3 ‘I 0,33 6 975 37,6 0,12

*) v¢. mnoholetych vysadeb
1) rok 1975
2) zemedelska a orna puda bez Kuby



Vyvej hrubé zemédélské produkee ( 2 let 1961 —1965 = 100) v %
Zeme 1950*) 1960 1970 1975 1976 1977
Svét celkem 75 95 120 134 137 140
Clenské zemé RVHP
celkem 64 96 127 138 144 148
CSSR 88 102 125 142 138 151
Belgie 96 117 116 119 123
Francie 72 95 116 127 123 132
Italie 76 92 120 128 124 122
Kanada 96 91 106 122 137 130
Nizozemsko 81 100 128 149 150 151
NSR 79 99 116 122 119 123
USA 86 94 109 129 133 138
Velka Britanie 72 89 116 121 118 120
*) za kapitalistické zemé rok 1952
Sklizen zrnin celkem v tis. t
Priameér let Index
Zemd 1975 1976 1977 1977
1951—55] 196165 [ 197175 Z61—65
Svét celkem
v mil t 783 1030 1377 1405 1 529 1 506 146
Clenské zemé
RVHP celkem 131 103 | 180547 | 205721 | 214836 | 303 108 | 274 279 152
Podil zemi
RVHP na
svété celkem
v % 16,7 17,5 18,6 15,3 19,8 18,2 X
CSSR 4 963 5 658 9 436 9423 9 237 10 459 185
Belgie : 1 837 1924 1588 1840 2106 115
Francie 16 618 25 435 39 736 35 827 32 425 41 374 163
Italie 13 577 14712 16 874 17 553 17 209 15 148 103
Kanada 28 991 28 248 35 882 37224 44 876 39 334 139
Nizozemsko 1749 1 944 1352 1129 1170 1144 59
NSR 12 071 14 766 21 338 21 340 19 183 21518 146
USA 135020 | 170208 | 232254 | 250052 | 258 039 | 262 684 154
Velka Britanie 8 706 11 985 15 444 14 115 13 658 15176 127
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Sklizen zrnin na 1 obyvatele

v kg
Praomér let ‘ Index
Zemd —| 1975 1976 1977 | 1977
1951 —55 l‘.N'»I—-—(i.'»‘ 1971 —-75 iﬂﬁl—ﬂ;’)
Svét celkem 311 326 360 304 l 373 365 112
Clenské zeme
RVHP celkem 467 Dob 717 592 l 829 726 131
CSSRR 387 105 647 637 1 619 696 172
Belgie g 197 197 157 ‘ 165 206 105
Francie 389 534 762 677 608 779 146
Italie 285 289 307 315 307 268 93
Kanada 1946 1493 1624 ’ 1631 | 1946 1676 112
Nizozemsko 167 162 101 83 | 8 82 51
NSR 245 266 357 ‘ 37 | 322 362 136
USA 842 298 1104 1171 [ 1200 1212 135
Velk:i Britanie 171 2123 | 276 | 252 ' 244 271 122
Sklizen pSenice v tist.
Priameér let | Index
Zeme 1975 1976 1977 1977
1951 —55| 1961 —65| 1971 —75 @61 —65
Svet celkem 196 380 | 254 399 | 358713 | 355824 | 417478 | 388 134 153
Clenské zemé
RVHP celkem 53 3568 79137 | 114 858 90 425 | 125502 | 120778 153
Podil zemi
RVHP na
sveéte celkem
v % 2712, 31,1 32,0 25,4 30,1 31,1 X
CSSR 1 437 1779 4 360 4 202 4 807 5214 293
Belgie ; 826 924 724 932 952 115
Francie 9 090 12 495 17 119 15013 16 089 18 770 150
Italie 8136 8 857 9 530 9610 9 528 6 800 77
Kanada 14 919 15 364 15 092 17 078 23 523 18 420 120
Nizozemsko 318 606 676 528 710 661 109
NSR 3158 4 607 7 133 7014 6702 7 181 156
USA 29 331 33 040 47 889 58 102 58 444 55 175 167
Velka Britanie 2575 3 520 5033 4 488 4773 5 155 | 146

I



Sklizein hrambor celkem v tis. t
Prameér let Index
Zemé 1975 1976 1977 1977
1951 —55| 1961 —65| 1971 —75 @ 61 —65
Svét celkem 246 835 283 072 295 965 286 973 287 554 307 234 109
Clenské zemé
RVHP celkem 126 125 148 030 157 656 151 196 152 803 145 581 98
Podil zemi
RVHP na
sveté celkem
v 9 51,1 52,3 53,3 52,7 53,1 47,4 X
CSSR 3240 y 635 4 571 3 565 1214 3 760 67
Belgie i 1 673 1377 1 306 879 1310 78
Francie 14 539 13 297 7 807 7 228 5 200 6470 49
Italie 3 059 3 850 3019 2 943 3043 3310 36
Kanada 1 655 2 093 2 204 2 754 2 651 2 488 119
Nizozemsko 4110 3773 5 540 5003 4 783 5 752 152
NSR 24 657 22 230 13 858 10 853 9 808 11 347 51
USA 9 850 12 365 14 257 14 512 16 033 15 941 129
Velka Britanie 7 721 6 889 6 483 4 551 4 789 6571 95
|
Sklizen brambhor na 1 obyvatele v kg
Pramér let Index
Zeme 1975 1976 1977 1977
195155 | 196165 | 197175 2 61—65
Svét celkem 94 89 78 72 71 74 83
Clenské zeme
RVHP celkem 449 456 443 417 419 385 84
CSSR 643 404 313 241 282 250 62
Belgie . 180 141 125 86 128 71
Francie 340 279 150 137 98 122 44
1talie 65 76 55 53 54 59 78
Kanada 111 111 100 121 115 106 95
Nizozemsko 391 315 412 367 348 414 131
NSR 501 401 232 181 165 191 48
USA 67 65 68 68 75 74 114
Velka Britanie 152 128 116 81 85 117 91

v



Pocetni stavy skotu v tis. ks

‘ j ' | Index
7.¢ 50 960 ‘ 1970 975 | 976 977 Neex:
Zemd 1950 ’ 196 | 7 \ 1975 | 1976 | 1977 | 1977180
Sveét celkem ‘ ’
v mil. ks 207 965 1125 1338 i 1 316 1392)
Clenské zemd !
RVHP celkem?) 80 678 101 674 129 512 1146 067 | 144 916 147 796 145
|
Podil zemi | '
RVHP!) na ‘ ‘ ‘ [
svetd celkem | |
| v% 10,0 10,5 11,5 10,9 10,8 X
CSSRR 4 303 4 387 i 4 288 ‘ 4 555 4 601 4 758 108
| |
Belgie 2020 2721 2.715 i 3105 ‘ 3011 3016 111
Irancie 15 606 19 502 21 737 24 119 ’1 247 23 600 121
Italie 8293 9 399 8 721 8153 R 446 S R13 91
Kanada 7 945 10 704 11993 14016 ' H 704 ; 1282)
Nizozemsko 2 609 3 507 1 201 4 956 4 969 4 528 129
NSRR 10 85- 12 867 14 026 14 430 ‘ 1141493 14 520 113
USA S0 569 97 H34 114 578 131 826 127 976 i <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>