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J. Janetek ] ZDOKONALOVANI ORGANIZACE,
RIZENI A EKONOMIKY
ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Naroéné ukoly rozvoje zemédeélsko-potravinaiského komplexu pred-
pokladaji dalsi rozvoj koncentrace a specializace zemédélské vyroby,
vzajemnou kooperaci zemedeélskych podnika a prohlubovani integra¢nich
vztaht mezi zemédélstvim a potravinarskym primyslem. Je tomu tak
proto, ze rozvoj vyrobnich sil doprovazeny zvysenim intenzity zemédeélské
vyroby i produktivity prace umoziiuje rychlejsi prechod na velkovyrobni
formy hospodareni. Koncentrace a specializace uplatnovana v zemeédélstvi
zjednodusuje vyrobni zakladnu podnika a tim méni univerzalni zemédel-
skou vyrobu v moderni velkovyrobu s novou strukturou a s novymi orga-
nizaénimi jednotkami.

Uvedené rozvojové tendence se realizuji v podstaté dvéma zpusoby,
a to jednak slu¢ovanim mensSich podnika do veétsich ekonomickych celkii
a jednak rozvojem vzajemnych kooperac¢nich vztaht. Se vzrastajici tzemni
velikosti zemédélskych podnikl a s rozvijenim mezipodnikovych kooperad-
nich vztaht je nutné zdokonalovat vnitropodnikovou organizaci a formy
vnitropodnikového rizeni zemédélskych podniku statniho a druZstevniho
sektoru. Uplatnéni vSech modernich vyrobné organiza¢nich prvka v celém
komplexu s vazbou na pokrokové systémy vnitropodnikového tizeni je
proto cilevédomé postaveno do popredi zajmu jak védeckovyzkumné za-
kladny, tak i zemedélské praxe.

NEKTERE ZASADY PRI TVORBE PODNIKOVYCH STRUKTUR

Nové pokrokové organizacni a tidici struktury je nutno tesit z hlediska
dynamického vyvoje naseho socialistického zemedelstvi tak, aby umozno-
valy bez dalsich podstatnych zasahii pruzné reagovat na potFebné zmény
vyplyvajici z dalsi koncentrace puadniho fondu zemédélskych podnika
1 z prohlubujiciho se procesu koncentrace a specializace vyroby i kooperace
mezi zemédeélskymi podniky, jakoZ i podniky a organizacemi zpracova-
telského pramyslu, sluzeb apod.

Dynamické zmény vyrobnich struktur spolu s velkovyrobni techno-
logii a radou dalSich faktort vyvolavaji nutné zmény v organizacnich
a Fidicich strukturach. Postupné se opousti dfive uplatnovany uzemné
vyrobni princip organizace a Fizeni a uplatfiuje se princip odvétvovy.
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Uzemné vyrobni struktura vznika v zavislosti na tzemnim élenéni
organizac¢niho systému. Charakteristické pro tuto strukturu je, Ze specialisté
jsou soustredéni do Stabnich atvara, pricemz neprebiraji primou odpoveéd-
nost za Fizeni vyroby a ovliviiuji ji zprostredkovane. Niz&i organizacni
jednotky v této struktufe jsou organizovany bud podle funkeionalniho,
nebo divizionalniho strukturalniho typu a jejich vedouci jsou obvykle
generalisté. Hlavni nedostatky tzemne vyrobni struktury spocivaji v t'om,
Ze nevyuziva veétsi uazemni velikosti organizac¢ni jednotky pro racionélni
organizaci vyroby a centralizaci vyrobnich prostredku. Rostlinnd vyroba
zislava nadale organizovana prevazné v uzavienych oscinich postupech
byvalych mensich organizac¢nich jednotek a strojovy park je roztristén,
coz neumoziuje jeho efektivni vyuziti. Uzemné vyrobni princip organizace
a Fizeni udrzuje roztristénost pudni drzby a mnohostrannost zemédeélske
vyroby. Perspektivné je tento Ltyp organizace méné vyhovujici i z tolio hle-
diska, Ze nepodporuje specializaci pracovniki a nevyzaduje si vyssi od-
bornost rizeni.

Odvétvova struktura se vyznacuje vytvarenim organiza¢nich jedno-
tek v zavislosti na ucelenych vyrobnich procesech (rostlinna vyroba, Zi-
voti§na vyroba, technické sluzby apod.). Tato struktura se dale kvalita-
tivné odliuje od uzemné vyrobni struktury tim, ze do ¢ela organizac¢nich
jednotek jsou delegovéni specialisté, ktefi vyrobu piimo Fidi. Stavaji se
liniovymi pracovniky a jsou zodpovédni za FeSeni vyrobnich, technickych,
technologickych a dalsich ¢innosti i za splnéni planovanych ukola. Ostatni
¢innosti se centralizuji (socialni, pravni, uc¢etni, finanéni, investi¢ni, racio-
nalizace, vyzkum apod.) a jsou rizeny Stabnimi utvary.

V zemédélskych podnicich pujde o organizaci nasledujicich podniko-
vych struktur: vyrobni, organizacni, fidici, ekonomické a socialni. Mezi
jednotlivymi podnikovymi strukturami existuji vzajemné vazby. Vsechny
struktury se navzajem ovliviiuji a zmény zasadnéjsiho razu v jedné z nich
vyvolavaji a podminuji zmény ve strukturach ostatnich.

Vychozi podnikovou strukturou je struktura vyrobni, ktera je dana
piirodnimi a ekonomickymi podminkami podniku a je z podnikovych
struktur primarni a nejstabilnéjsi. Dosavadni prabéh procesu koncentrace
a specializace priznivé ovlivnil budovéani vyrobné technické zikladny
v tadé zemédélskych podnika a piispél k dosaZeni dobrych vyrobnich
a ekonomickych vysledki.. Piesto je viak tieba ve vetSineé zemédélskych
podnikii disledné dofesit vyrobni zakladnu, dokoncit velkovyrobni uspo-
tadani ptdniho fondu a uvést velikost zemédélskych podniki do souladu
s pozadavky koncentrace zemé&délské vyroby. Na useku rostlinné vyroby,
¥ivocisné vyroby, technickych sluZeb 1 technického rozvoje a vystavby
je proto nezbytné fedit fadu problémi pro dosaZeni Zadouci specializace.

Se wvzrustajici velikosti zemédélského podniku a rovnéZ s rozvojem
mezipodnikovych kooperaénich a integradnich vztahii je nutné na zikladé
vnitropodnikové specializace zdokonalovat vnitropodnikovou organizaci,
pfi¢em? vnitini ¢lenéni podniku na organiza&ni stupné ¢&i jednotky organi-
zace prace i délba prace musi byt zasadné odvozovany od organizace vy-
roby a vyrobnich technologii. Organizaéni struktura podniku je uréovéana
vzajemnymi vazbami mezi lidmi a vyrobnimi prostfedky. KaZda organizag-
ni jednotka vznika v zavislosti na uzemi, odvétvi a technologii.

Efektivni Fizeni organizadnich utvart zabezpeduje Fidici struktura,
ktera navazuje na strukturu organizaéni. Poéet Fidicich stupna se zpravidla
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nekryje s po¢tem stupni organizacnich, nebot jednotky organizace prace
jsou povazovany pouze za Fidici, nikoliv vak organizaéni stuperi. Ridici
struktum vymduie soustavné Ldokonalm ani, jeho& predmeétem musi byt
hlubovani Fidici struktuxy spociva ve zvysovam arovné orgamzovanostl
a Fizeni s prihlédnutim k poZadavkim vyrobniho procesu pii uplatnéni
racionalnich technologii, a to jak ve vlastnim podniku, tak 1 v kooperaci
s jinymi zemédélskymi podniky.

Problémy tykajici se usporadani vyrobné technické zakladny orga-
nizace a rizeni nelze oddélovat a Fesit bez odpovidajicich opatieni v oblasti
ekonomiky, ale naopak v tzké souvislosti se zaméry rozvoje koncentrace,
specializace, kooperace a integrace vyroby. Ekonomicka struktura do-
pliiuje struktury vyrobni, organizaéni a ridici a musi byt organizovana tak,
aby bylo dosaZeno podnikovych cili pii sou¢asném zlepSeni hospodaiskych
vysledki. Zakladni metodou vnitropodnikového ekonomického Fizeni v ze-
médélskych podnicich je vnitropodnikovy chozraséot. PFi vytvareni choz-
rastotnich utvaru se v zemédélskych podnicich uplatiiuje soustava hos-
podarskych a nakladovych stredisek, ktera jsou zakladnimi ¢lanky eko-
nomické struktury. Ekonomicka struktura je souc¢asné jedinou integrujici
podnikovou strukturou s vyznamnou motivaéni funkeci. Jeji nedilnou
soucasti je informaéni systém.

Socialni struktura podniku je dalsi podnikovou strukturou, v niZ se Fegi
usporadani skupin pracovniki’x a vztahi mezi nimi. Je zavisld na socialni
strukture zajmového tizemi a na organizaéni, fidici a ekonomické struktute
podniku, které zpétné ovliviiuje. Vymezuje vztahy mezi podnikem a po-
litickymi, spravnimi, kulturnimi, socidlnimi i jinymi organizacemi. Pii-
hliZzi ke zdroji pracovnich sil a mimosezénnich pracovnich prilezitosti. Je
ovlivnéna sidlidtni strukturou, potencialnimi zdroji byta i urovni socialnich
sluZeb, stejné tak jako moznostmi dopravy pracovnikti do zaméstnani.
Socialni struktura zahrnuje rovnéz vnitrni uspofadani podniku, a to z hle-
diska demografického, profesné kvalifika¢niho, politického a zahrnuje také
uspokojovani socialnich potieb v podniku.

V novych podminkach budou podnikové struktury organizovany
systémové, zejména na zakladé odvétvového principu. AvSak ani dobré
zpracovani nidvrhu odvétvového systému organizace a Tizeni bez tvuréi
a uvédomélé ¢innosti lidského ¢initele nemitZe zarucit zlepSeni hospodar-
skych vysledki. Kromé toho je téelné fungovani celého systému zavislé
na fadé dalSich faktord, pridemZ zasadou pii organizaci podnikovych
struktur musi byt odstranéni zbyteénych mezié¢lanki.

Piednosti odvétvového principu organizace spoéivaji zejména:

— v moZnosti komplexni organizace podnikovych struktur a jejich
uéinné vzajemné koordinaci;

— Vv Jednoduchostl organizace, pii které je moZno zabezpelit jeji
dobré pochopeni vSemi pracovniky;

— v moZnosti aplikace obecnych zasad organizace podnikovych struk-
tur na konkréfni podminky kaZdého jednotlivého podniku;

— v dobré formalni organizovanosti;
— ve vhodném prostiedi pro budovani dobrych neforméalnich: vztahi;

— v zabezpedeni plénovitého rozvoje zemédélského podniku ve viech
sférach jeho ekonomiky ve vazbé na spoledenské poZzadavky;
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— v moznosti neustalého dopracovavani podnikovych struktur, jejich
vyvoji a pfizpisobovani ménicim se vnéj$im i vnitfnim podminkam;

— v optimalni organizaci podnikovych struktur upevitiujici vnitro-
podnikovou kazerni, ktera vede pracovniky podnikovych utvaru k rozvoji
miciativy a ekonomické racionalité;

— v dokonalém vyuziti vétsi uzemni velikosti podnika k optimalizaci
koncentrace a specializace vyroby a tim i k objektivnimu vyuZivani
techniky a ostatnich vyrobnich zarizeni;

— ve zvySené urovni specializovaného odborného fizeni;

— v raciondlnim vyuZiti a hospodafeni meziproduktem, piedevsim
objemnymi krmivy a statkovymi hnojivy;

— ve zvysené pravomoci, odpovédnosti a naro¢nosti na tizeni rostlinné
vyroby, Zivoc¢isné vyroby, technickych sluzeb atd.;

— ve vymezené hmotné zainteresovanosti a odpovédnosti za vysledky
hospodareni jednotlivych useki vyroby;

— v moznosti oddéleného sledovani pomocnych provozii;

— ve snaz$im provadeéni kalkulaci a vedeni evidence naklada vyroby;

— ve zvySené moznosti disledné rozborové a kontrolni ¢innosti pri
hodnoceni vysledkt hospodareni.

Prechod z uzemné vyrobni podnikové struktury na strukturu odveét-

vovou musi byt peélivé pripraven a musi byt vytvoreny zakladni pred-
poklady (napf. simplifikace vyrobni struktury rostlinné vyroby, Zivoc¢isné
vyroby, technickych sluZeb, kvalifikace kadra, investi¢ni vystavba atd.)
a opatreni, aby pfi zméndch podnikovych struktur nedoslo ke sniZeni
objemu a kvality zemédélské vyroby. Nelze viak cekat, az budou vytvo-
feny vSechny potiebné predpoklady. To by vedlo k neustalému oddalovani
zapoéeti realizace odvétvové podnikové struktury a tim i k zpomaleni
uplatiiovani novych prvkia v zemédélské velkovyrobé. Soucasné je treba
si uvédomit, Ze pti zméné podnikovych struktur se podniky prakticky jiz
nikdy nemohou vratit ke staré, v soucasné dobé jiz vétsinou preZité
uzemné vyrobni organizaci.
_ V podnicich, které jiZz uplatnuji odvétvové podnikové struktury, bylo
prokazano, Ze i v hospodaisky méné piiznivych letech 1975 a 1976 odvét-
vové struktury nejen podstatné prispély k aspésnému zvladnuti zemédél-
skych praci, ale i pres viechny tézkosti zpisobené pievazné klimatickymi
vlivy nedoslo ke sniZeni vykont zemédélskych podniki. Tyto podniky si
rovnéZ vytvorily dobré predpoklady pro dalsi aspésny rozvoj. Je tomu tak
v Fadé zemédélskych podnikt druzstevniho i statniho sektoru, jako na-
piiklad v JZD Ovéary, Holetin, Zehusice, Modletice, Vlara, Sobotka,
statnich statcich Bezno, Mikulov, Sumperk i oborovych podnicich statnich
statki Karlovy Vary, Cheb, Tachov a v radé dalsich zemédélskych pod-
niku.

UPLATNOVANI ODVETVOVEHO SYSTEMU ORGANIZACE A RIZENI
V- JZD RUDY PRAPOR OVCARY

JZD Rudy prapor se sidlem v Ovéarech, okres Koliif, hospodati na
vyméie 5112 ha zemédélské pudy, z toho 4780 ha orné pady. JZD vzniklo
sloudenim péti diive samostatnych druiZstev byvalého kooperaéniho ses-
“kupeni. Vyrobni zaméfeni je orientovano v rostlinné vyrobé na vyrobu
obilovin, cukrovky, viceletych picnin a &asteéné zeleminy. V Zivoclisné
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vyrobé na mléko, vykrm skotu a Caste¢né na chov prasnic s odchovem
selat a produkci plemenného materidlu. V pfidruzené vyrobé provozuje
druzstvo tézbu pisku a vyrobu zahradnickych prikryvek TEP. Veskerou
produkei zajistuje 1170 pracovniki, z toho trvale ¢innych je 826. Do hos-
podarského obvodu druzstva je zaclenéno 13 obci. Hospodaiské i spole-
censké ukoly Fesi vedeni druzstva v uzké spolupraci s celozaivodnim vy-
borem KSC pti JZD, s 13 vesnickymi organizacemi KSC, 10 MNV i s os-
tatnimi spole¢enskymi organizacemi. Rozhodujici vyrobni ¢innosti jsou
reseny z hlediska prohlubovani procesu specializace a koncentrace pri
vyuzivani mimopodnikovych kooperaénich vztaht. V hospodarském roce
1975, kdy vyrobni i ekonomické vysledky byly ovlivnény nepfiznivymi
klimatickymi podminkami, dosahlo druzstvo zisku v absolutnim vyjadreni
599 tis. Kés, coz v prepoctu na 1 ha zemédélské pudy znamenalo 117 Kés.
V roce 1977 bylo dosazeno celkového zisku 6215 tis. Kés, tj. 1216 Kés na
I ha zemédelskeé pady.

V JZD jsou organizovany tyto utlvary a useky: tutvar predsedy,
utvar kadrové a personalni prace a utvar ekonomicky; usek rostlinné
vyroby, Zivoc¢isné vyroby, technickych sluzeb a usek technického rozvoje
a vystavby (obr. 1).

Usek rostlinné vyroby je ¢lenén na pét organizaénich jednotek a stie-
disko tézké mechanizace, které je umisténo v centru tizeni. Ctyfi organizac-
ni jednotky se zabyvaji polni vyrobou a jejich vymeéra se pohybuje v roz-
mezi od 1100 do 1600 ha zemédélské pudy. Patou jednotku tvori speciali-
zovana organiza¢ni jednotka, zaméfend na vyrobu rychlené zeleniny
a kvétin., V kazdé organizacni jednotce je komplexné mechanizovana bri-
gada a polni vyrobni skupina. Tomuto ¢lenéni odpovida tidici struktura.
Usek rostlinné vyroby ridi hlavni agronom, jemuZ jsou podtizeni dva spe-
cialisté (pro vyzivu a ochranu a pro vyrobu obilovin), vedouci tézké me-
chanizace a ekonom useku. Dale Fidi pét vedoucich organizaénich je-
dnotek s ptisobnosti tzemni. Vedouci organizac¢nich jednotek tidi technika
RV, technika pro polni vyrobni skupinu a u¢etniho pracovnika. Eko-
nom useku RV (obdobné ekonom tuseku ZV a technickych sluzeb)
soustreduje doklady prvotni evidence ze vSech organizaénich jedno-
tek, provadi kontrolu a predava podklady k zadétovani uétarné. Vy-
hodnocuje vysledky a provadi dalsi administrativni a spravni ukony
aseku. ‘

Usek zivo¢igné vyroby je ¢lenén do péti organizaénich jednotek
s jednotlivymi chovy. Jejich velikost je uréovana poétem DJ v rozmezi od
460 do 990 DJ. Z divodu postupného reseni specializace dochéazi na tomto
useku ke kombinaci tzemniho a odvétvového systému Fizeni. Usek Zivoc€is-
né vyroby tidi hlavni zootechnik, jemuZ jsou podrizeni dva specialisté
(pro chov skotu a pro vyZivu a krmeni vSech hospodarskych zvirat)
a ekonom useku. Dale Fidi pét vedoucich organizadnich jednotek s pi-
sobnosti Gzemni. Vedouci organiza¢nich jednotek Fidi stanoveny pocet
pracovnikd a sménové techniky podle velikosti provozu.

Krmivaiska skupina je élenéna do &tyt cet, které ridi zootechnik za
odborné spoluprace a kontroly specialisty pro vyZivu a krmeni, ktery
obhospodaruje centralni fond jadrnych krmiv.

Usek technickych sluzeb (TS) zabezpecuje sluzby pro usek rostlinné,
Zivodidné a pFidruzené vyroby, v opravarenské ¢innosti a dopravé. Doprav-
ni ¢innost ma celodruzstevni pisobnost v navaznosti na stredisko tézké me-
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1. Struktura fizeni JZD Rudy prapor Ovéary
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chanizace. Opravarenska ¢innost je zabezpec¢ovana ¢tyrmi dilnami s izemni
pusobnosti. Soucasti useku technickych sluZeb je pfidruZzena vyroba
(tézba pisku, vyroba zahradnickych pokryvek TEP), coz je uréeno speci-
fickymi podminkami podniku. Usek technickych sluZeb ridi vedouci,
jemuZ jsou podiizeni dva mechanizatori pro RV, mechanizator pro ZV,
vedouci dopravy, vedouci pridruZené vyroby a ekonom. Mechanizatofi
pro RV Fidi vzdy po dvou dilndch pro dvé organizaéni jednotky. Timto
usporadanim je sledovano jednak vyssi vyuziti technického vybaveni
a jednak vytvareni predpokladu pro vyhledové slou¢eni obou jednotek.
Mechanizator pro ZV odpovida za veskerou mechanizaci tseku a Fidi jejich
udrzbu a opravy prostiednictvim vyc¢lenénych pracovnikt jednothivych
dilen. Vedouci dopravy tidi nakladni, dodavkovou a osobni pfepravu.
SluZebni jizdy THP jsou zabezpetovany osobnimi automobily, které jsou
pridéleny do osobni zodpovédnosti jednotlivych vedoucich usekt a orga-
niza¢nich jednotek.

Usek technického rozvoje a vystavby (TRV) zabezpetuje investiéni
vystavbu. Uskutec¢nuje technickou a investi¢éni politiku druZstva a zabez-
pecuje stavebni opravarenské sluzby v celém JZD. Zajistuje pripravnou
a projektovou dokumentaci a provadi technicky dozor pii vystavbé,
stavebnich opravach, jakoz i radnou piejimku staveb a strojniho zatizeni
staveb. Pro tuto ¢innost ma sklad stavebniho materialu, stavebni mechani-
zaci a dopravu. Usek se ¢leni na organizaéni jednotky, kterymi jsou jednot-
livé stavby. Usek TRV ftidi vedouci, jemuZ je podtizen mistr stavebniho
strediska, ktery Fidi ¢tyri mistry. _

Utvar ekonomicky odpovida za plnéni tkold v oblasti planovani,
financovani, odmérnovani, narodohospodaiské evidence, rozborové ¢&in-
nosti, zasobovani a obchodni ¢innosti. Ekonomicky utvar ridi hlavni eko-
nom, jemuZ jsou podrtizeni: vedouci planu a rozbora, vedouci MTZ, ve-
douci informaéni soustavy (IS) a vedouci PaM. Cinnost vedouciho planu
a rozborii spociva v metodickém vedeni planovani useki, vypracovani
VFP a jeho ¢lenéni na strediska. Zaroven provadi rozborovou ¢innost.
Vedouci MTZ Fidi dva pracovniky nakupu a zasobovani, vedouciho skladu
nahradnich dild a vedouciho skladu zemédélskych zasob, kterému jsou
podrizeni 4 skladnici. Vedouci IS odpovida za spravnost obthu dokladi
a evidenci ve vazbe na préci strojné pocetni stanice. Ridi vedouci finanéni
uctarny, kde pracuje pét pracovniki a vedouci skladové uctarny se dvéma
pracovniky. Vedouci PaM odpovida za dodrzovani vykonovych norem,
druZstevnich predpisti a usmérfiuje ¢innost odmétiovani v podniku. Ridi
mzdovou Gétarnu se tfemi pracovniky.

NEKTERE POZNATKY A ZKUSENOSTI Z REALIZACE ODVETVOVE
ORGANIZACE PODNIKOVYCH STRUKTUR

V obdobi praktického zavadéni odvétvové organizace podnikovych
struktur druZstva bylo nezbytné piekonat pocatecni obtiZe a rozpory,
které vznikly v dasledku této zasadni zmény a pfimo pusobily na ridiei
pracovniky vSech stupfid. Vedouci pracovnici druZstva se museli oprostit
od operativniho fizeni, ptrestat se zabyvat podrobnostmi a hlavni usili
zaméfit na splnéni celopodnikovych cila v souladu s celospole¢enskymi
potiebami.

8 ZEMEDRLSKA EKONOMIKA — 1979



Oddélenim ¢&innosti jednotlivych usekt vyroby (RV,ZV, TS) vznikaly
¢asto konfliktni situace v momentech, kdy byla nezbytna ucéelna spolu-
prace vsech ftidicich pracovnikd. Koordinac¢ni ¢innost a odstrafiovani
vzniklych rozpori mezi vedoucimi riuznych organiza¢nich jednotek vy-
konaval hlavni inZenyr druZstva.

Zkusenosti ukazuji, ze konfliktnich situaci postupné ubyva v primé
souvislosti se zvySovanim trovné Fidici a organizatorské prace technicko-
-hospodatskych pracovniki nizsich fidicich stupn a s postupnym dopliio-
vanim vyrobnich linek potiebnou mechanizaci. Rust politické a odborné
urovné tidicich pracovnikt vSech organiza¢nich stupnu je jednim ze za-
kladnich predpokladii ispéchu. Dopliiovani potiebnych znalosti je zabezpe-
¢ovano prostrednictvim profesni vychovy v rozsahu péti tydnid v roce,
kterou postupné prochazeji vSichni Fidici pracovnici druzstva.

Podstatny vyznam v odvétvové organizaci podnikovych struktur maji
ucelné tizené vyrobni porady, organizované od vedeni druZstva pres jed-
notlivé Gseky a niZz8i organizaéni jednotky aZz na jednotlivd pracovisté.
Témito formami je zajistovana informovanost pracovniki druzstva a zvy-
Suje se ]eJlCll Gcast na Fizeni. Odvétvovy zplsob organizace umoziuje
1 zvySeni iniciativy pracovniki, rozvoj socialistického soutéZeni uvnitr
useki, zavrseny utvarenim kolektivi soutézicich o ziskani titulu Brigada
socialistické prace. K doplnéni informaci z jinych useku ¢innosti slouZi
Druzstevni zpravodaj, vydavany jednou za dva mésice.

Rozpracovani vyrobné finanéniho planu do jednotlivych nizsich or-
ganizaénich jednotek, konstituovanych v ekonomické struktuie formou
nakladovych stredisek, a vyhodnocovani vysledki jednotlivych useku
organizovanych formou hospodaiskych stiedisek az do vy¢cisleni vysledkii
hospodateni vytvari z kazdého vedouciho pracovnika ve vSech ridicich
stupnich osobnost vybavenou pravomoci i odpovédnosti.

Ukazuje se, Ze nezbytnym pomocnikem v tomto procesu je kvalitni
zpracovani v8ech informaci vypocetni technikou ve strojné pocetni stanici
a ucelné vyuzivani jednotlivych sestav pro rizeni zemédélského podniku.

SOUHRN

V popiedi zajmu jak védeckovyzkumné zakladny, tak i zemédélské
praxe je uplatiiovani modernich vyrobné orgamzacmch prvki s vazbou
na pokrokové systémy vnitropodnikového Fizeni. To ma podstatny vliv
na prohlubujici se proces délby prace i uvnit zemédélského podniku. Jeho
pocatkem je nové usporadani podnikovych struktur. Dynamicky vyvoj
vyrobni struktury vyvolava nutné zmeény i ve strukturach organizaéni,
Fidici a ekonomické. Piechod na odvétvovy systém organizace a Tizeni,
ktery vyzaduje jednak radnou pripravu a jednak uréity ¢as ke zpracovani
a realizaci, v8ak neni vZdy moZno uskuteénit najednou. Zkusenosti ukazuji,
Ze jde o dlouhodoby, planovany, koordinovany a fizeny proces. Komplex-
nost a cilevédomé FeSeni vzajemnych vazeb v odvétvovém systému organi-
zace a Tizeni vytvari predpoklady pro dalsi prohlubovani procesu speciali-
zace, koncentrace a kooperace a uspésny rozvoj hospodarské é&innosti,
jak naznacuje ptiklad z JZD Rudy prapor se sidlem v Ovéarech na okrese.
Kolin.
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V. Vaiia EKONOMICKA EFEKTIVNOST VYBRANYCH
STAVEB PRO SKOT

Souéasna uroven investicnich naklada na 1 ucelovou jednotku ve vy-
stavbé stajovych kapacit a kompletnich specializovanych vyrobnich jed-
notek v chovu skotu objektivné vyzaduje komplexni pristup k hodnoceni
efektivnosti investi¢nich vkladu do tohoto odvétvi zivocisné vyroby. Efek-
tivnost a narodohospodarsky vyznam investovanych prostiedkiu je nutno
posuzoval predeviim z hlediska jejich a¢inku na vyvoj produktivity spo-
lecenské prace.

Pracovnici UVSH Praha provedli pii fefeni vyzkumnych ukoli zjis-
téni a zhodnoceni vyrobnich a ekonomickych vysledkti ve vybranych
velkokapacitnich provozech chovu skotu (4 kraviny, 6 vykrmen). Ptispévek
se zameéruje na pribliZznou kvantifikaci a¢inki investovani do jednotlivych
hodnocenych staveb na cenu zhmotnélé prace, kterd nahrazuje jednotku
prace zivé, a to v podminkach bézného provozu za obdobi roku 1976.
Za stejné obdobi jsou pro hodnocené provozy odvozeny ukazatele, které
ve svém souhrnu umoznuji komplexni posouzeni efektivnosti investiénich
vkladG. Soubor sedmi objektii je pro tento ucel doplnén hodnotami pri-
slusnych ukazatelt ze ¢tyr velkokapacitnich teletniki.

Prispévek je koncipovan jako srovnavaci rozbor staveb s rtznymi
technologickymi systémy. Cilem je zhodnoceni arovné nakladi zhmotnélé
prace na jednotku ¢asu ¢innosti pracovni sily a celkového efektu jednot-
kového investi¢niho vkladu (v daném pripadé 1 mil. Kés) pii jeho pouziti
pro rizné typy staveb. Uvedenému cili také odpovida celkové metodicke
pojeti analyzy, tzn. paralelni srovnani vice objektii za jedno ¢asové obdobi.
Oblast konkrétniho vlivu vysledki jednotlivych staveb na podnikovou
ekonomiku je omezena na informativni udaje v tab. I a II. Hlubsi rozbor
této problematiky by si objektivné vyzadal jinou soustavu ukazateld
a soucasné ¢asovou radu vysledkt za obdobi alespon tii roki.

V zajmu komplexniho pohledu na zjisténé ukazatele naklada zhmot-
nélé prace na usporu jednotky ¢asu prace zivé je v prvni ¢asti prispévku
uvedena stru¢na charakteristika hodnocenych objektt a piehled hlavnich
charakteristik vyrobnich a hospodaiskyeh vysledki.

TECHNICKO-TECHNOLOGICKE CHARAKTERISTIKY HODNOCENYCH
. STAVEB A VYSLEDKY PROVOZU V ROCE 1976

Technicko-technologické FeSeni staveb pro dojnice:

Velkokapacitni kravin (VKK) Mikulov (st. statek Mikulov)
Celkova kapacita stavby je 680 mist, z toho produkéni cast 560,
rozdojovna 120 mist. Produké¢ni sta) je feSena dvorcovym. zpusobem na
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principu volného, bezstelivového ustajeni s centralnim krmistém, obou-
stranné pristupnym z boé¢nich leharen pro 280 dojnic. Leharny jsou neza-
teplené. Funkei porodny plni étyiradova vazna staj. Dojeni dojnic z pro-
dukéni staje se provadi v dojirné DZD (2 x 10), opatiené zatizenim na
davkovani jadrnych krmiv (vyrobce Agrostroj Pelhrimov). Krmna linka
je stacionarni (dopravniky). Na lince hnoje je v produkéni staji uplatnén
mechanicky odkliz vykali, v porodné je obéZny shrnova¢. Plemennym
zakladem stada dojnic je ¢ernostrakaté nizinné plemeno.

1. Vybrané ukazatele hodnocenych SVJ s chovem dojnic

Por, Hodnoceny objekt Mérna : Velka Senice
&s. Ukazatel jedn, | Mikuloy | . Vel . [/ Hane | Zdikov?)
1 | Kapacita stavby ué, jedn. 680 529 1 080 600
2 | Pramérny stav ks 639 497 | 886/6641) 240
3 | Vyuziti kapacity % 94 94 82 40
4 | Investi¢ni naklady na 1 ué. j. Kés 42 607 40 087 34 586 40 426
5 | Uzitkovost na kus a den 1 10,01 10,56 | 6,62/8,84 6,06
6 | Brakovani krav (obména stada) % 22,84 35,40 43,30 34,00
7 | Spotreba 5J na 11 mléka 8J 0,80 0,74 0,52 1,05
8 | Spotieba jadrnych krmiv na
11 mléka kg 0,347 0,436 0,22 0,40
9 | Néaklady na krmiva na 11
mléka Kis 1,59 1,23 — 1,67
10 | Podil ndkladi na krmiva na
celkovych nakladech 9% 47,93 40,00 52,14 35,96
11 | Pocet vyrobnich pracovniku osob 19 14 22 8
12 | Celkovy pocet pracovnikii o0sob 30 17 32 16
13 | Potieba prac. ¢asu na kus a den min 11,60 13,65 10,63 13,53
14 | Potreba prac, ¢asu na 11 mléka min 1,15 1,28 1,20 2,23
15 | Roéni produkece mléka na
1 piimo vyrob, pracovnika tis. 1 122,90 136,80 97,40 —
16 | Hruba zem. produkce na .
1 pracovnika celkového pocétu tis, Kés 201 264 28562) —
17 | Vlastni ndklady na 11 mléka Kcs 3,05 2,89 3,15 3,99
18 | Pramérna realizaéni cena
11 mléka bez dotace Kés 2,55 2,63 2,55 2,47
19 | Pram. pfijem z realizace
11 mléka véetné dotaci Kcs 2,73 3,30 2,80 2,82
20 | Roéni vykony na 1 uc. jedn, Keés 12045 | 13122 11 159 -
21 | Rocni hruba produkece na :
1 ué, jedn, Kes 8 878 8 484 5 805 —
22 | Roc¢ni hruba produkce na 1 kus
@ stavu Kis 9 447 9 030 7 076 -

1) véetné vysokého podilu biezich jalovic
2) zapocet piirastku dojnic
3) ukazatele 15,16 a 22 —22 nejsou s ohledem na omezenou srovnatelnost vy¢isleny
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€1

I1. Vybrané ukazatele hodnocenych vykrmen skotu (rok 1976)

};;)::‘ Ukazatel jehgil(‘)?ﬁa Zahotany | Vranovice Bludov Zarazice Stod Drazice
1 | Kapacita stavby ué, jedn, 664 1 000 1 000 732 500 500
2 | Prumérny stav ks 595 870 992 698 448 355
3 | Vyuziti kapacity % 89 87 99 95 90 87
4 | Invest, naklady na 1 uéelovou jednotku Kis 11 245 10 891 9 305 19 151 10 298 2 3568
5 | Nutné porazky — procento z vyskladnénych % 6,01 13,07 — 15,53 32,560 2,08
6 | Prirustek hmotnosti na kus a den kg 0,85 0,73 0,62 0,80 0,67 0,61
7 | Spotfeba SJ na 1 kg prirtistku SJ 4,02 4,20 5,62 5,33 4,97 7,24
8 | Spotieba koncentrovanych krmiv na 1 kg

prirastku kg 2,37 5,03 — 3,04 3,53 3,49
9 | Spotieba jadrnych krmiv na 1 kg piir. kg 2,37 2,12 5,10 2,38 3,63 3,49
10 | Celkovy pocet pracovnika osob 3 5 8 6 — -
11 | Pocéet pfimo vyrobnich pracovniki osob 2 3 4 3 2 3
12 | Podet zviFat na 1 pracovnika (piimo vyrob.) ks 97 290 248 233 224 118
13 | Prirastek hmotnosti na 1 pfimo vyrob. prac, t 97,40 79,00 62,00 67,90 54,60 26,40
14 | Hruba produkce na 1 pracovnika celkem Lis, Kés 745 672 362 407 - -
15 | Mira rentability % 17,28 2,93 —7,48 13,67 —11,34 —6,89
16 | Vlastni naklady na 1 kg piirastku Kés 10,56 12,97 17,22 13,18 17,62 16,30
17 | @ realizaéni cena 1 kg z. h. Kcs 15,19 14,43 15,20 14,48 15,29 14,72
18 | Naklady na krmiva na 1 kg pfirastku?) K¢és 6,26 8,62 12,76 8,20 9,45 10,66
19 | Roé¢ni vykony na 1 uéelovou jednotku K¢és 6 846 7 862 7 138 8110 5 968 5182
20 | Roéni hruba produkce na 1 ucelovou jednotku Kés 3515 3 364 2 898 3 339 2 638 1 956
21 | Roénf hruba produkee na 1 kus @ stavu Kés 3755 3 867 2 921 3501 2 944 2 755

1) po odpoétu alikvétniho podilu nakladu na vedlejsi vyrobek




VKK Velka n. Velickou

Byl vybudovan jako experimentialni stavba. Konstrukee stavby je
ocelovi s lehkym ()pl.nst« nim, provozne se ¢leni na dva bloky — pmdulu ni
selce ma kapacitu 432 mist, porodna 97 mist. Systém ustajeni je vazny,
bezstelivovy (kratké stani 145 em s rostovym kalistém). Linka dojeni je
vybavena dojirnou Alfa-Laval (2 x 12) x 2 mist s vykonem 70 ks za
hodinu. Krmna linka je stacionarni (dopravniky od senaznich veézi, zla-
bové pasové dopravniky). Na lince odklizu vykali je preronovy systém.
Ve stadé dojnic prevazuje cernostrakalé nizinné plemeno (88 9%).
VKK Senice na Haneé

Ma celkovou kapacitu 1080 mist. Produkéni staj o kapacite 960 mist
je novostavba sestavajici ze ¢tyr sekei vzajemné propojenych zastiesenym
prostorem s napojenim na dojirnu, ustajeni je volné, bezstelivové (rosty).
Porodna pro 120 ks je rekonstrukce. Z puvodniho rostového provedeni
byla v roce 1976 prebudovéana na stelivovy provoz. Na lince dojeni je
kruhova dojirna, linka krmeni je stacionarni. Hodnoceny rok 1976 je
poznamenan pocatecnimi provoznimi potiZzemi (dokoncovani stavby se-
ndznich vezi, prestavba porodny). Organiza¢né jde o kooperac¢ni kravin.
na jehoz quta\l)u a provozu se podllop tri JZD. Po strance plemenneé
piisludnosti prevazuji kiizenky CSTR x CN.

VKK Zdikov

Jedné se o typizovanou stavbu s celkovou kapacitou 600 mist (480 ks’
produkéni staj, 120 ks porodna). Produkéni sta) je stavebné rozdélena
piipravnou a mléénici na dvé produkcéni haly se étyrradovym vaznym
ustajenim pri bezstelivovém provozu. Porodna je vazna dvouradova staj
se stelivovym provozem. Na lince dojeni jsou uplatnény dojici automaty
(dojeni na stani). V produkém’ staji Je automat Alfa-Laval S, v porodné¢
DZ 100. Linka krmeni je resena pojizdnym zlabovym dopravmkun
DOZP-100-R, uprav enym pro davkovani do stran. Odkliz vykala z bez-
stelivové sekce VKK j je resen systémem she rny(‘h a pxccelpa\ acich kanala
a navazujici skladovaci jimkou. Ve stadé prevazuji dojnice CSTR plemene.

Technicko-technologické charakteristiky vykrmen skotu podava tab.
I11.

UKAZATELE VYROBNICH VYSLEDKU V HODNOCENYCH OBJEKTECH

Piehled vybranych ukazatelt charakterizujicich vysledky v hodno-
cenych VKK je v tab. I, za hodnocené vykrmny skotu pak v tab. Il
Prispévek si s ohledem na své celkové zameéreni nekladl za cil hlubsi po-
souzeni a komentovani téchto hodnot, ponévadZ maji funkei informaénich
charakteristik k vlastni analytickeé casti.

NAKLADY ZHMOTNELE PRACE NA USPORU JEDNOTKY PRACOVNIHO
CASU V HODNOCENYCH STAVBACH

Charakteristika problematiky

Ukazatel nakladi zhmotnélé prace na usporu jednotky pracovniho
¢asu, ktery je dale metodicky vymezen a pro jednotlivé provozy kvanti-
fikovan, je jednou z moznych pracovnich forem vyjadreni efektivnosti
substituce zivé prace praci zhmotnélou. Ukazatel sim o sobé& nevyjadiuje
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111, Technicko-technologické charakteristiky hodnocenych vykrmen skotu

Vykrmna

Stavebné technologické reseni

Linka krmeni

Linka odklizu vykala

Zahotany
664 mist

Dvé haly BIOS, stény skladovacich jimek tvori nosnou
zédkladnu hal, celorodtova prujezdna sté4j, skupinové boxy
na 27 ks, rosty betonové, prefabrikované

Mobilni (prijezdna staj)

- |
Podros$tové jimky s kapacitou i
na trimésiéni produkei-vykala |

Vranovice
1000 mist

Ocelova konstrukce NHKG Hustopece, rozpon 26 m.
Piipravna situovana ve stredu rozdéluje objekt na dveé
¢asti po 500 ks, Vnitini dispozice osmifada, ustajeni
vazné, bezstelivové

Zlabovy pas, jadrné krmivo se
davkuje oddélené

Odstraniovani vykali samotizi,
kombinace preronovych kanali
s jimkovymi

Bludov
1000 mist

Dvé jednotky pro 500 ks spojené pripravnou. Vazné
roStové ustdjeni, vnitini dispozice pétifada

Stacionarni - zlabovy pas, prip-
pravna prijezdna

Podlaha rostova, pieronové ka-
naly

Zarazice
732 mist

Ocelova konstrukee, rozmér 72 X 27 m, ptipravna ve stre-
du objektu, volné skupinové ustajeni

Stacionarni — pfripravna prua-
jezdna, zlabovy dopravnik

Rodtova podlaha, preron do shér-
ného kandalu

Stod
500 mist

Bezstelivové vazné ustajeni, vnitini dispozice dvouiado-
vé, piipravna krmiv uprostfed objektu

Stacionarni - Zlabovy pas

N I

Podro$tové kandly, sbérné jimky

DraZice
500 mist

Nezateplena staj, volné ustajeni na hluboké podestylee,
Maximalné zjednodu$ené reSeni zhruba na principech
diivéjsich forem volného ustajeni

Kryté krmisté napojené na le-
harnu, na 1 misto u zlabu pfipa-
daji 3 ks, krmeni ad libitum

Z krmidté traktorovou radlici, |
hluboké podestylka bézné pouzi-
vanym zpusobem




vysledek substituce, ktery je vSak pro konkrétni podminky mozno odvodit
ve vztahu ke skuteénym nakladim na ¢asovou jednotku ¢innosti pracovni
sily. Zavaznym problémem je pravé naklad na pracovni silu. Z podnikového
hlediska jsou to mzdové a ostatni osobni naklady. V SirSich celospoleten-
skych souvislostech jde o podstatné slozitéjsi vztah. Analyza uvedena
v piispévku vychazi ze zakladniho rysu zkoumaného problému, kterym
J(‘ dynamika vztahu mezi investi¢nimi naklady na strané jedné a isporami
Zive prm e na stran¢ druhé. Hodnoceni efektu je moZm- pouze pro zménu ve
srovnani s urcitou vychozi zakladnou.

Dosavadni systém fixnich hodnot parametri investicnich niklada na
I acelovou jednotku a poctu zvirat na jednoho pracovnika postrada
moznost vyjadreni této dynamiky. Pritom prave vysledek substituce %ivé
prace praci zhmotnélou ma objektivni vypovidaci schopnost pro tsek
vyvoje produktivity spolecenské prace. Posouzeni tohoto vztahu nabyva
na vyznamu zejména ve vyssich arovnich technického vybaveni prace.
Vysledek je pak objektivnim podkladem pii rozhodovani o stupni me-
chanizace 1 automatizace jednotlivych pracovnich tkonii nebo operaci.
Tim by bylo mozné vylou¢it predev§im pripady automatizace za kazdou
centi.

Navrhovany ukazatel a postup jeho stanoveni

V hodnoceni stupné ol'('klivn()%l,i substituce zivé prace praci zhmot-
nélou se v naprosté vetsing praci zabyvajicich se touto problematikou
pouziva nakladového kritéria, jehoz teoretickym zakladem je ekonomicka
kategorie — cena nakladi. Hranice mezi ekonomicky efektivni a neefektiv-
ni substituei je dana rovnosti prirustki nakladi na zhmotnélou praei na
stran¢ jedné a uspor naklada na praci zivou na strané druhé. Ukazalele
charakterizujici odchylky od tohoto rovnovazného stavu se vyjadiuji
vetsinou pomoci relativnich éisel, j(*.ji(,hi vymezeni i(' mimo jiné zavislé
na hladin¢ nakladi na jednotku Zivé prace, ktera ma ve vetsim souboru
jednotlivych zemeédelskyeh podnikt zn nadné variaéni rozpéti.

S piihlédnutim k existujicim teoretickym i metodickym problémim
pii hodnoceni efektivnosti substituce zZivé prace praci zhmotnélou se
ukazuje jako lujvlm(lnvw a prakticky nculoslupm j8i ukazatel nakladi
zhm()t,mlv prace na usporu 1 hodiny pracovniho ¢asu pracovniki ve sti-
jovych provozech.

Uvedeny ukazatel je mozné aplikovat jak na technologické systémy
jako celek, tak piti hodnoceni vybranych, zaménitelnych technologickych
linek. Posouzeni a vyhodnoceni véetnd zaveéri je mozné pro praklické
rozhodnuti formulovat v rovin® nakladového kritéria (podnikové hledisko)
i v &irsich souvislostech celospoledenského piinosu Zivé prace uvolhované
ze zemédelské prvovyroby.

Postup stanoveni ukazatele
Zakladni podminkou vypoétu ukazatele je stanoveni parametrd vy-

chozi zakladny hodnoceni, které ch.lr.nktcrll,l,ljl stav pred investovanim.
Hodnota ukazatele je dana vztahem:

16 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



kde: NS — naklady zhmotnélé prace na 1 hodinu uspofené Zivé prace
NP — celkové roéni niklady na provoz v hodnocené investici prepo¢tené na
1 ucelovou jednotku

NP, — celkové ro¢ni naklady na provoz ve vychozi zdkladné prepoctené na

ucelovou jednotku ‘

i — potieba pracovniho ¢asu na kus a rok v hodnocené investici (v hodinach)

To — potieba pracovniho ¢asu na kus a rok ve vychozi zikladné (v hodinach)

Vychozi zakladna srovnani je pak diana vécnym obsahem hodnoceni.
Jeji funkce mohou plnit:

a) parametry charakterizujici souc¢asny stav u konkrétniho investora
pii hodnoceni jednotlive investice,

b) charakteristiky vyjadrujici primérny stav v objektech nahrazova-
nych novou vystavbou pri generelné zamerenych analyzach; ‘

¢) parametry zvoleného technologického systému pri hodnoceni né-
kolika systémt — bude to systém s nejvelsi spotiebou Zivé prace na kus
a rok a nejniz§imi investi¢nimi naklady;

d) parametry investiéné nejméné naroc¢né technologické linky pri
hodnoceni zaménitelnyeh technologickych linek, napi. dojiren.

Roéni naklady na provoz investice jsou dany souc¢tem téchto polozek
vlastnich naklada: odpisy, naklady na opravy a udrZzovani, spotieba
energie veéetne spotteby PHM ve stajich s mobilni linkou krmeni.

Tyto udaje, jakoz i data o spotieb® pracovniho ¢asu jsou zjistitelné
jak ve fungujicich provozech, tak v navrzich projektového Feseni. Ukazatel
ma tudiz predpoklad obeecného pouziti. Vyjadiuje primo a v potrebne
arovni syntézy efektivnost zmén v aurovni technického vybaveni provozi
dosazenych urcitou investici jak v urovni technologického systému jako
celku, tak i v ptipadé zatazeni investiéné nikladncjsi technologické linky.
Byl jiz ispésne aplikovan na hodnoceni technologickych systéma (UVSH
Praha 1975) i na hodnoceni technologickych linek (VUCHS Rapotin 1975).

Srovnavaef zdkladna vYypodtu ukazatele

Srovnavaci zakladna odpovidajici technické drovni staji, které jsou
nahrazovany novou vystavbou, je s prihlédnutim k dostupnym informacim
odhadovéana takto:

Spotieba pracovniho ¢asu na kus a rok u dojnic je 150 hodin, ve
vykrmu skotu 40 hodin.

Naklady na provoz investice se uvazuji v chovu dojnic 400 Ké&s na
kus a rok (4 % z 10000 Kés) a 120 Kés na kus a rok ve vykrmu skotu
(4 % z 3000 K¢és).

Pri stanoveni parametru potieby pracovniho ¢asu bylo pFihlédnuto
k vysledkitm reprezentativnich prizkuma v Siroké zemédélské praxi,
které provedl UVSH Praha.

V souboru 40 velkych slou¢enych JZD v CSR (celkova vyméra 141
tis. ha z. p.) byly zjistény tyto pramérné hodnoty:

kategorie ocet ks na roéni potieba
pracovnika prac., ¢asu')

dojnice 13,26 161

mlady skot a skot

ve vykrmu 47,07 42,6

1) piepoée{na ro¢ni prac. fond 2000 hodin
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Podle nejnovéjsich informaci ziskanych z 25 zemedelskych kooperad-
nich obvodi pro celkovy pocet 185 tis. dojnic a 274 tis. ks mladého skotu
jsou pramérné normy obsluhy a potieba pracovniho ¢asu na kus a rok
tyto:

pocet kusi na ro¢ni potieba pracovniho
kategorie 1 pracovnika ¢asu na 1 kus?)
dojnice 15,21 132
telata do 6 mésica 55,00 36
odchov jalovie 51,74 39
vykrm skotu 70,00 28
mlady skol celkem 53,56 37

1) prepocet z normy obsluhy pro 2000 hodin roéniho pracovniho fondu

Pii odhadu parametra stajovych provozu nahrazovanych novou vy-
stavbou se vychazi z predpokladu, Ze neni nahrazovan prumér, ktery je
postupné korigovan nové budovanymi velkokapacitnimi stavbami, ale
predevsim provozy s podprimeérnou technickou arovni.

Vysledky v hodnoeenych objektech

Vypocet ukazatele nakladi zhmotnélé prace na usporu 1 hodiny
pracovniho ¢asu pfimo vyrobnich pracovniki v jednotlivych hodnocenych
stavbach je v tab. IV (dojnice) a V (vykrm skotu). )

Vypoctené udaje vétsinou presahuji hranici prameérnych vydélki
(mzdovych nakladi) na 1 hodinu pracovniho ¢asu. To znamena, Ze ve
sféte podnikové ekonomiky ptsobi tato nahrada smérem ke zvySovani
vlastnich naklada na jednotku produkce.

Néklady na provoz jsou vsak pouze (':Jl%ti celkovych nakladi a v chovu
skotu maji relativné nizky podil (15 %). Jejich pririustek je moZné
kompenzovat v ostatnich nakladovych polozkach nebo zvysenim produkéni
ucinnosti intenzifika¢nich faktori vyrobniho procesu. Jako priklad Ize
uvést srovnani vykrmny Zarazice s velmi vysokym nakladem na substituci
pracovni sily s vykrmnou Drazice. V prvém pripadé je vysledek hospoda-
reni ziskovy, ndproti tomu v Drazicich ztratovy. Tyto komponza(ni moz-
nosti vSak nic neméni na objektivni nutnosti hledat cesty ke snizovani
investi¢nich i neinvesti¢nich vkladia potFebnych k nahradé lidské pracovni

sily.

KOMPLEXNI POSOUZENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
HODNOCENYCH STAVEB

Investi¢ni naklady jsou pFibliZznym vyjadienim celkového mnozstvi
minulé prace vynaloZené na vyrobu novych uzitnych hodnot. Jejich tc¢inek
pii nahradé Zivé prace je pouze jednou, 1 kdyz velmi vyznamnou charakte-
ristikou miry jejich efektivnosti. Dal$im faktorem je produktivnost urci-
tého jednotkového objemu investi¢nich prostredki.

Soubor ukazateld v tab. VI relativné komplexné charakterizuje vy-
robni a ekonomické duasledky investovani 1 mil. Kés do chovu dojnic,
vykrmu skotu a odchovu telat.
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IV. Niaklady zhmotnélé prace na usporu 1 hodiny pracovniho ¢asu ptimo vyrobnich pracovniki
v hodnocenych SVJ s chovem dojnic

Mikulov Velka n, Vel, Senice n, H, Zdikov?)
Hodnoceny objekt -
tis, K¢s % [tis. Kés| 9% Lis, Kés 9% |tis, Kés %

Investi¢ni naklady 28 973 | 100,00 | 22 211 | 100,00 | 27 353 | 100,00 | 24 256 | 100,00
celkem

Naklady na provoz

vr. 1976:

Spotieba energie 262 0,90 100 0,45 90 0,24 92 0,38
Spotieba PHM 2 0,01 2 0,01 163 0,44 2 0,01
Energie + PHM 264 0,91 102 0,46 263 0,68 94 0,39
Odpisy 762 2,62 531 2,39 850 2.7 470 1,94 !
Opravy a udrzovani 277 0,96 90 0,40 601 1,61 30 0,12 ¢
Niaklady na provoz 1 303 4,50 723 3,26 [1704 4,56 594 2,45
celkem

Srovnavaci zakladna

naklad na provoz 256 = 199 — 354 - 96 -
Prirustek naklada
na provoz 1047 - 524 — 1 350 - 498 -

Potieba prac. ¢asu na

kus a rok v h (skut, 69,99 82,41 64,96 67,67
1976)32)

Uspora na kus a rok

proti srovn, zakladné v h 80,01 67,59 85,04 82,33
Celkova uspora prac,

¢asu za rok v h 51 126 33 592 75 345 19 759

Naklady zhmotnélé pra-
ce na usporu 1 h prac, 20,48 15,60 17,92 25,20
Casu (v Kcs)

Doplnujici ukazatele:

Kapacita stavby (uc. j.) 680 529 1 080 600
Invest, niklady na 1 ué,

jedn, v Kés 42 607 40 087 34 586 40 426
Roéni pram. stav (ks) 639 497 886 240
Index vyuzili kapacity 0,94 0,94 0,82 0,40
Doba vystavby v més, 46 22 40 -
Normovana doba

vystavby v més, 30 7 33 28

1) naklady pouze za ¢ast roku — zastavovani staje v bireznu 1976
2) pouze ptimo vyrobni pracovnici
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V. Vypolet nakladi zhmotnélé prace na usporun 1 hodiny pracovniho ¢a
pracovniki ve vybranych vykrmnach skotu

su pf¥imo vyrobnich

' ¥ +

! Hodnoceny objekt
I . Ukazatel

: :

Zahotany

Vranovice

Bludov

tis. Kis

%

tis, Kés

%

tis. Kés

%

E Investiéni néklady celkem
i

| 7467

100,00

10 891

100,00

9 305

100,00

Niklady na provoz v r.
1976:

| Spotfeba energie

: Spotieba PHM

¢ Energie 4+ PHM

+ Odpisy | '

! Opravy a udnzovéni

. i

—

22
17
39
280
44

0,29
0,23
0,52
3,75
0,59

i

Néklad)}; na provoz célkem

s .

363

4,86

641

60
36
96
212
80

0,64
0,39
1,03

’
0,86

388

4,17

o~

! Srovnavaci zakladna
+ ndkladu! na provoz
t Piirastek nakladi na

{ provoz :

80

283

104

537

119

procy———

. Skute¢na spotieba prac,

: asu na kus a rok v h

i Uspora prac. ¢asu na kus
"a rok proti srovn, zakladné
: Celkovd ro¢ni uspora

: prac, tasu v h

i

1

8,67
31,30

8 623

?

8,22
31,78

7 648

10,

78

29,22

28

986

'
' Néaklady zhmotnélé prace
» na usporu 1 h prac. ¢asu

. Dopliiujici ukazatele:

. Kapacita stavby

- (staj, mist)

. Investiéni ndklady

‘na 1, g, jedn,

" Doba vystavby v més,

. Normoyané doba vystavby

. Roéni pramérny stav (ks)
Index vyuziti kapacity

15,20

1

9,42

9,281)

1

664

1245
19
595
0,89

1

9

000

305
31
21

992

0,99

‘E) relativné nizké néklady na opravy a udrZzovani

Investi¢ni ndklady vynaloZené na dsporu 1 pracovni sily jsou v sou-
boru hodnocenych objekti relativné vysoké a vyjadruji celkové neuspoko-
jivy vztah mezi ndklady na vybudovani novych technologickych systému
a prakticky vyuZivanym nebo vyuZitelnym pfinosem technického vybaveni.

V souboru objekti s chovem mladého skotu (vykrm skotu a telata)
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Pokracovani tab, V,

Hodnoceny objekt
Ukazatel

Investi¢ni naklady celkem

Naklady na provoz

v r, 1976:

Spotireba energie
Spotreba PHM

Spotieba energie -+ PHM
Odpisy |

Opravy a udrzovani

Néaklady na provoz celkem

Zarazice

| tis. Kés |

‘ ‘
1019 |

w
- " -
- %

00,00 |

73
57
194

324

D

razice

’
2,63

Srovnavaci zakladna
nakladi na provoz
Prirustek nakladia na
provoz

84

417

Skutelna spotieba prac.
¢asu na kus arok v h
Uspora prac. ¢asu na kus
a rok proti srovnavaci
zékladné

Celkovéa ro¢ni uspora
prac, Casu v h

13,78

26,22

18 301

28

10,16

29,84

13 368

23,54

16,46

8 367

Naklady zhmotnélé prace
na usporu | h prac, ¢asu
(v Kts)

22,78

20,20

3,35

Doplnujici ukazatele:
Kapacila stavby

(stédj. mist)

Investi¢ni naklady

na 1 ué, j.

Doba vystavby v més,
Normovana doba
vystavby (més,)

Rocni prim. stav (ks)
Index vyuziti kapacity

19 151
26

24
698
0,95

500
10 298
17

448
0,90

500

2 358
10

10
355
0,71

vykazuje jednoznaéné nejvy$ii produktivnost 1 mil. Ké
prostiedkti experimentilni teletnik Lhotice. Z

s investi¢nich

akladem tohoto priznivého
jednotku

ukazatele jsou predevsim nizké investitni naklady na 1 ué.

(7 752 Kés) a velmi dobra aroven intenzity rastu hmotnosti telatz(

na kus a den).
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VI. Syntetické ukazatele ekonomické efektivnosti

investic do hodnocenych staveb

Efekt 1 mil, Kés investic
roéni pro- ro¢ni hru- roéni ihrn | Uspora prac, | Investi¢ni
Hodnoceny dukce mléka | ba zeméd, vykonii, sil pii roc, naklady
objekt nebo prir, produkce bézné ceny | prac, fondu na Gsporu
skotu ve stalych 2000 hodin | 1 prae, sily
cenach
t tis. Kés tis. Kés osob tis, Kés
SVJ dojnic Mikulov 83,0 208,4 282,7 0,88 1136
SVJ dojnic
Velka n, V, 88,8 202,1 312,65 0,76 1322
SVJ dojnic
Senice n, H, 57,4 167,8 322,6 1,01 991
Vykrmna skotu
Zahotany 24,7 299,0 608,8 1,25 802
Vykrmna skotu
Vranovice 21,8 308,9 721,9 1,27 788
Vykrmna skotu
Bludov 23,1 311,4 767,1 1,66 642
Vykrmna skotu
Zarazice 14,6 174,3 423,6 0,65 15632
Vykrmna skotu Stod 21,2 206,2 579,56 1,30 770
Teletnik Mikov!) 21,1 35,9 504,4 0,914 1093
Teletnik Kosorin!) 18,7 220,0 442,4 1,356 816
Teletnik Stod 16,9 07,1 376,9 0,958 1 043
Teletnik Lhotice 30,8 368,9 697,0 1,06 939

) podklady prevzaly ze zivéreiné zpravy Podébradského a kol.: Ekonomické vyhodnoceni
vybranych provozi velkokapacitnich teletnika (VUZV Uhiinéves 1977)

SOUHRN

Prispévek obsahuje analyzu prakticky dosaZené urovné ekonomickeé
efektivnosti investic ve vybranych velkokapacitnich provozech s chovem
skotu. Prvni ¢ast analyzy je zaméfena na kvantifikaci nakladi zhmotnélé
prace na usporu c¢asové jednotky fungovani zivé prace, konkrétné na
usporu 1 hodiny pracovniho ¢asu primo vyrobnich pracovniki. Zjisténeé
hodnoty vét§inou presahuji hranici béZné dosahovanych primérnych
vydélkt. Znamena to, Ze ve sféfe podnikové ekonomiky pusobi nahrada
zivé prace novymi, technologicky dokonalej§imi investiénimi celky smé-
rem ke zvySovani vlastnich nakladi na jednotku produkce.

Druhé ¢ast analyzy zahrnuje soubor ukazatelt umoznujicich komplex-
ni posouzeni produkéni a ekonomické efektivnosti jednotkového investié-
niho vkladu do riznych technologickych systémii v chovu dojnic, vykrmu
skotu a odchovu telat. V souboru objektii s chovem mladého skotu vy-
kazuje jednoznadné nejvy8si produktivnost 1 mil. Ké&s investic experi-
mentalni teletnik Lhotice, ktery je piredstavitelem lehkych, investi¢né

méné naro¢nych staveb.
Dotlo dne 7. 9. 1977

Adresa aulora:

Ing. Viéclav Viana, CSc., Ustav pro védeckou soustavu hospodafeni, Tésnov 65,
110 06 Praha 1
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J. Adamee UHRADA REPRODUKCNYCH NAKLADOV
A JEJ HODNOTENIE Z HEADISKA
INTENZITY POLNOHOSPOD ARSKEJ
VYROBY

Reprodukéné naklady v hospodarskych organizaciach polnohospo-
darsko-potravinarskeho komplexu su finanéne vyjadrené naklady na vy-
robu, tvoriace Jej uzitkové hodnoty a pozostavajice z vlastnych nakladov
a rentability. Uhrada reprodukénych nakladov je ich finanéné krytie sus-
tavou ekonomickych nastrojov.

Hlavnym nastrojom krytia nakladov v hospodarskej organizacii su
ceny, za ktoré tato realizuje svoje vyrobky.

Bilanény zisk hospodirskej organizacie je finanénym zdrojom zosta-
vajucim po thrade a podnikovym ukazovatelom moZnosti uskutoénovania
rozsirenej reprodukeie. Ked tento zdroj nepostaduje, socialisticka spoloé-
nost pokrytie nakladov zabezpecuje prostriedkami z celospolo¢enskych
zdrojov. V konkrétnom podnikovom finanénom vyjadreni st zdrojom
ahrady nakladov prijmy z realizicie vyrobkov v podmienkach platnych
cenovych a mimocenovych ekonomickych nastrojov.

Vdaka socialistickym vyrobnym podmienkam mieru rozsirenej rep-
rodukeie vyroby v kazdej hospodarskej organizacii polnohospodarsko-po-
Lravinirskeho komplexu neurcuje miera vlastnej rentability, ale miera
potrieb jej rozvoja s tym, Ze ho garantujia zdroje krytia nakladov cenovymi
a mimocenovymi ekonomickymi nastrojmi.

Napriek tomuto k uhrade nakladov vyvolanych socialistickou rozsi-
renou reprodukceiou sa vyzaduje, aby hospodarska organizacia v kazdych
vyrobnych podmienkach dosiahla maximalny zisk, resp. zvysila uréent
rentabilitu.

ZvySovanie rentability vo vyrobnych organiziciach polnohospodarsko-
-potravinarskeho komplexu je podmienené zvySovanim intenzity vyroby.
Zakladnou vkladovou funkeiou intenzity polnohospodarskej vyroby je
komplex vyrobnych metod pre rieSenie nestiladu medzi absolitnym rastom
potriecb polnohospodarskych vyrobkov a obmedzenym rastom zasob vy-
robnych ¢initelov, vyvolanych priemyselnym rozvojom.

Dosahovanie efektivnej intenzifikacie polnohospodarskej vyroby je
zaroven aj dlohou efektivnej substiticie Zivej prace pracou zhmotnenou.
K praktickému rieSeniu problémov prispieva racionalizacia pracovnych
procesov, sledujica zabezpeéil prevahu zhmotnenej price nad pracou
Zivou.

V hodnototvornom a zhodnocovacom procese sa materialové prostried-
ky a Ziva praca realizuji na finanéné prostriedky, zabezpecujice thradu
nakladov rozsirenej reprodukcie.
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' Vtomto procese vlastny Vyznam (hodnoteny mierou, akou sa na uhra-
de nakladov podielaju) ma_]u cenové a necenoyé ekonomické nastroje.
V cenovom mechanizme maju prvorade postavcmc nakupné ceny, ktoré
socialisticky stat tvori s vedomim, Ze zabezpecia realizaciu vsetkych vy-
produkovanych vyrobkov.

Problémy pri realizicii vyrobkov, ktoré sa nedaju riesit cenovymi
nastrojmi, sa riesia mimocenovymi ekonomickymi nastrojmi. Z nich treba
najviac pozornosti venovat dotdciam na investicie, poskytovanym zo
statného rozpoétu.

Vieobecné i1 konkrétne navrhy na rieSenie cenovej a necenovej thrady
reprodukénych nakladov predlozili viaceri autori. V otazkach thrady sa
v tomto ¢lanku opieram o prace Tatarku (1967), Kolarika (1971)
a Krotila (1971 a 1973). Tatarko a Kolarik sa v citovanych pracach
zaoberali problematikou uhrady nékladov len popri problematike cien.
Krotil sa v citovanych pracach zaoberal uhradou reprodukénych nakladov
podrobnejsie.

UHRADA A JEJ HODNOTENIE

V tejto ¢asti vykonam analyzu thrady reprodukénych nakladov a jej
hodnotenie z hladiska intenzity — Grovne vyroby v hospodarskej organiza-
cii.

V subore ukazovatelov vlastné ukazovatele intenzity polnohospodar-
skej vyroby predstavuju vkladovy ukazovatel (materialové naklady na
I ha poInohospodarskej pddy) a vynosovy ukazovatel (vykony na 1 ha
polnohospodarskej pody).

Pravne upravy o poskytovani dotacii zo §tatného rozpoétu obsahuju
presné a konkrétne podmienky poskytovania — nehovoria viak o eko-
nomickych podmienkach, za ktorych by mali byt dotacie zo Statneho
rozpoétu poskytnuté.

Navrhujem ukazovatele ekonomickej trovne hospodarskej organiza-
cie poInohospodarsko-potravinarskeho komplexu a kritéria, doplnujtce
podmienky pre poskytovanie prostriedkov z celospolo¢enskych zdrojov.
Vychddzam zo skutoénosti, Ze vyska prostriedkov z celospolodenskych
zdrojov na thradu nakladov rozsirenej reprodukcie by mala zodpovedat
porovnatelnym ekonomickym vysledkom vyroby v hospodarskych orga-
nizaciach. Madm na mysli predovsetkym uroven ekonomickej zakladne pre
¢innost organizacie (meranej prepoc¢itanymi ukazovatelmi) ako orientuju-
ceho podkladu pre rozhodnutie o vyske uhrady z celospolo¢enskych zdro-
jov. Hodnotenie zakladdm na plneni ukazovatelov, zadelenych do kritérii
pre posudzovanie urovne organizacie.

Ukazovatele maji funkcie poukazujice na ekonomickd drovei i na
troveni thrady v hospodarskej organizacii.

Blizsia charakteristika zakladnych ukazovatelov:

a) Bilanény zisk (finanény zdroj zostavajtci po Ghrade) je pod-
mklov$'m ukazovatelom moZnosti uskutoéfiovania rozén‘ene] reprodukcie
a slazi:

— pre stanovenie ekonomlckych nastrojov z drovne centra na pod-
nikovu sféru,

— pre stanovenie tloh v investi¢nej a prevédzkovej oblasti z centra
na stredné ¢lanky riadenia,

94  ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



— pre riesenie problémov zaostavajucich hospodarskych organizacii.

Vyska bilanéného zisku je v priamom vztahu k potrebe a rozpisu
investicnych a neinvesticnyeh dotacii. Ieh doterajsie poskytovanie cez
stredné clinky riadenia nie vzdy objektivne vystihuje potreby prostried-
kov z ecclospolocenskych zdrojov. Dotacie zo Statneho rozpoétu by mali
predovsetkym plnil funkeiu doplnkov realizicie vyrobkov do takej vysky,
aby hospodarskej organizicii zostala cast zisku primerena potrebim. Za-
kladom realizacie vyrobkov vo vsetkych prirodnyeh a ekonomickych pod-
mienkach by mali byt pevné nakupné ceny polnohospodarskych vyrobkov.

7 hladiska polrieb rozsirenej reprodukeie boli pri rieseni aloh stustavy
ekonomickych nastrojov preskimané a navrhnuté metodické postupy
stanovenia masy zisku a normativu zisku v tychto vyskumnych pracach:

— Tvorba cien jednotlivych polnohospodarskych vyrobkov a ich
vzajomné relacie. Zaverecna sprava Vyskumného tdstavu polnohospodar-
stva a potravinarstva, Bratislava 1969.

— Bilan¢ny zisk a jeho normativna potreba vo vzlahu k reprodukéné-
mu procesu polnohospodarskych podnikov v rozdielnych prirodnych pod-
mienkach. Zavereéna sprava Vyskumného tdstavu polnohospodarstva
a potravinarstva, Bratislava 1975.

— Tvorba nakupnich cen na zikladé vybranych teoretickych typu
cen. Zavereéna sprava FMZVZ a Vyzkumného ustavu ekonomiky zeme-
delstvi a vyzivy, Praha 1976.

— Vyskum cien ako nastroja pre zabezpefenie planovaného tempa
rozdirenej reprodukcie polnohospodarstva. Zavereéna sprava Vyskumného
ustavu ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva, Bratislava 1977.

Za stavu, ked by sa uplatiiovala kvantifikacia zisku, zakladom kvan-
tifikacie ekonomickych nastrojov by bol normativ zisku, ¢o umoZiuje:

— stanovit kritérium zaostavania polnohospodarskej organizacie,

— stanovit potrebu prostriedkov presahujicu maximalnu hranicu
diferencialnych priplatkov,

— vykonat objektivny rozpis prostriedkov doplnujacich zisk.

b) Produktivita prace a jej podmienky. Rast ziskovosti vy-
roby v hospodarskych organizaciach je podmieneny rastom celospolo-
¢enskej a podnikovej produktivity prace. Svojim vplyvom na objem re-
alizovanych vyrobkov sa dotyka aj uhrady reprodukénych nakladov a zis-
kovosti organizacie.

V polnohospodarskych organizaciiach treba pre rast produktivity prace
neustale vytvarat a zlepsovat podmienky.

V suvislosti s navrhovanou metodou hodnotenia ekonomickej tirovne
a urovne thrady v organizécii som za podmienku produktivity prace zvolil
ukazovatel pomeru medzi fondom zakladnych prostriedkov a investicii
a fondom odmien.

Zakladné a obezné vyrobné fondy v hospodarskej organizacii ovplyv-
fuja rast ziskovosti rychlostou svojho obratu a viazanostou na vyrobkoch
polnohospodarskej produkeie.

Problematika vyéisfovania podielu vyrobnych fondov s réznym koe-
ficientom obratu a s réznou mierou viazanosti na polnohospodarske vy-
robky bola uZ vyriesena a je uvedena v uz menovanych pracach Vyskum-
nych ustavov ekonomiky polnohospodarstva a vyzivy v Prahe a v Bratis-
lave.
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Pre ucely analyzy a hodnotenia uhrady reprodukénych nakladov vo
vzfahu k ekonomickej urovni hospodarskej organizacie ekonomické uka-
zovatele ohodnocujem:

a) v plneni ukazovatelov vysoké plnenie ako klad su:
— zisk na 1 ha pol. pody,

— ocisteny hruby déchodok na 1 ha pol. pddy,

— produktivita prace z vykonov,

— polnohospodarska dan na 1 ha pol. pody,

— polnohospodarska dan na 100 Kés vykonov,

— pocet pracovnikov na 100 ha pol. pady,

— materidlové naklady na 1 ha pol. pbédy,

— vecné poistenie na 1 ha pol. pédy,

— vykony na 1 ha pol. pddy,

— nahrady mank a $kod a ostatné finanéné vynosy na 1 ha pol. pady,
— plnenie planu materialovych nakladov,

— plnenie planu vykonov.

b) v plneni ukazovatelov nizke plnenie ako klad su:

— strata na 1 ha pol. pody,

— fond zakladnych prostriedkov a investicii na 1 Kés fondu odmien,
— manka a Skody na 1 ha pol. pdody,

— naklady a vydaje na 100 Kés vykonov,

— diferencialne priplatky na 1 ha pol. pddy,

— stabiliza¢né dotacie na 1 ha pol. pody,

— plnenie planu nakladov a vydajov celkom.

Plnenie ekonomickych ukazovatelov v hospodarskych organizaciach
sluazi ako kritérium posudzovania ekonomickej arovne vo vztahu k arovni
ahrady. Vyska plnenia ukazovatelov v prisluSsnom zaradeni a zadeleni
(ciel ¢innosti, prostriedky na jeho dosiahnutie, cesty a moznosti jeho
zlepSenia) slazi pre posudenie trovne organizacie a trovne uhrady.

Ekonomické ukazovatele som rozdelil do $tyroch vyznamovych skupin
a dalej podla urovne ukazovatelov (stupfia plnenia) do styroch aroviovych
skupin s uvedenim prislu§ného intervalu. Skupiny st oznaené c¢islom
1 az 4, ¢o zaroven predstavuje podet bodov, ktoré prisluna polnohospo-
darska organizacia ziska podla dosiahnutej trovne daného ukazovatela.
Sacet takto ziskanych bodov za turoven vsetkych ukazovatelov uréuje
poradie jednotlivych organizacii. Cim niz&i je pocet dosiahnutych bodov,
tym lepsie je umiestnenie organizacie v hodnoteni. Interval ma celkovy
pocet od 20 do 80 bodov.

Prvym kritériom hodnotenia je ciel' ¢innosti hospodarskej organizacie.
V tomto kritériu je hodnotené plnenie hospodarskeho vysledku (zisku,
straty), ocisteného hrubého dochodku, produktivity prace z vykonov
a do rozpottu odvedenej polnohospodarskej dane.

Druhym kritériom hodnotenia st prostriedky na dosiahnutie ciela
¢innosti. V tomto kritériu je hodnotené plnenie podmienok produktivity
prace, intenzita pracovnych, materialovych a finanénych vkladov do vy-
roby a vykony. .

Tretim kritériom je vztah medzi efektivnostou vyroby a ekonomicky-
mi nastrojmi. Efektivnost v tomto pripade reprezentuje ukazovatel na-
klady a vydaje na 100 Kés vykonov.

%tvrt}’rm kritériom hodnotenia je plnenie planu najdéleZitejSich uka-
zovatelov. Tu je hodnotené plnenie planu z ddvodov, Ze schvaleny plan
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organizacie je zakladom ¢innosti organizacie. Kritérium som nazval moz-
nosti a cesty zlepSenia ciela ¢innosti organizacie. Ako metodologn ky ma-
‘terial som pouzil subor staLnych pol'nuhospodarskych organizacii.s udajmi
za rok 1975.

Vysledky hodnotenia a umiestnenie organizacii obsahuje tab. I a II.
, Statne polnohospodarske organizacie plnlh ekonomické ukazovatele
takLo

/' Vyskumna a vyvojova zakladfia (v roku 1975 Vyskumny ustav

kukurice Trnava a \v~kumn\ astav chovu hydmy Ivanka pri Dunaji)
sa umiestnila najlepsie — celkom 28 bodov, z toho ciel &nnosti 8 bodov.
— Dobré umiestnenie dosiahol Hydinérsky priemysel Bratislava —

celkom 32 bodov, z toho ciel ¢innosti 6 bodov.

-— Skoro roviaké umiestnenie dosiahli statne majetky Zapadosloven-
‘ského kraja (44 bodov), Velkovykrmne Palarikovo (46 bodov), Agro-
‘komplex Nitra a Slovosivo Bratislava (47 bodov), z toho ciel ¢innosti
Statne majetky Zapadoslovenského kraja 9 bodov, Velkovykrmne Paléri-
kovp. 11 bodov, Agrokomplex Nitra 13 bodov a Slovosivo Bratislava 9
bodov.

— Horsie umiestnenie dosiahli Statne plemenérske podniky Bratislava
(56 bodm) a Ovocinarsky statny majetok Stupava (60 bodov), z toho ciel
¢innosti Statne plemenarske podniky Bratislava 15 bodov a Ovocinarsky
§tatny majetok Stupava 17 bodov.

— Najhorsie sa umiestnili Statne majetky Stredoslovenského a Vy-
chodoslovenského kraja — celkom 67 bodov, z toho ciel ¢innosti 19 bodov.

Na vztah ekonomickej trovne a urovne uhrady reprodukénych na-
kladov v polnohospodarskej organizacii poukazuje plnenie ukazovatelov:

— vyska nakladov a vydajov na 100 Kés vykonov,

— vyska neinvesti¢nych dotacii na 100 Kés vykonov.

. Je samozrejmé, Ze vySka nakladov a vydajov ako aj vySka neinvestic-
nych dotacii na 100 Keés vykonov je ovplyviiovana skuto¢nostou, zZe je
podstatne faZsie hospodarif v horSich prirodnych podmienkach.

Vidiet vSak zavislost medzi tymito ukazovatelmi:

— najvysSie neinvesti¢né dotacie na 100 Kés vykonov poberali tie
organizacie, ktoré na 100 Kés vykonov vynalozili najviac nakladov a vy-
dajov,

; — tieto vztahové ukazovatele nie si v silade s vyskou dosiahnutého
hospodarskeho vysledku (zisku, straty) na 1 ha pol. pddy, ani s vyskou
neinvesti¢nych dotacii na 1 ha pol. pody.

Poukazuje to na skutoc¢nost, Ze neinvesti¢né dotacie nie si organiza-
ciam poskytované podla dosiahnutej ekonomickej trovne, ale len podla
potreby zdrojov na thradu nakladov rozsirenej reprodukcie v suvislosti
s plnenim 1loh uréenych ce]ospoloéenqk\ m poslanim.

Netreba dokazovat, Ze na ekonomicka uroven pofnohospodarskych
vyrobnych organizécii pdsobl podnikova a osobna hmotné zainteresova-
nost. Na tieto ekonomické stimuly doterajSia prax pri poskytovani pros-
triedkov z celospolotenskych zdrojov neprihliadala.

SUHRN _
: V prispevku je rozoberany navrh diferencovaného hodnotenia vysled-
kov: hospodarenia polnohospodéarskych organizéacii pre potreby rozhodo-
vania o poskytnuti prostriedkov z celospolo¢enskych zdrojov na thradu:
reprodukénych nakladov. ;
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II. Umiestenie 3tatnych polnohospodéarskych organizacii podla plnenia ukazovatelov z hladiska ciela Cinnosti, prostriedkov na jeho dosiahnutie

a moznosti a ciest na jeho zlepSenie
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Pre tento ucel je podla kritérii pouZitych 20 ekonomickych ukazo-
vatelov, rozdelenych do styroch vyznamovych skupin, a dalej podla ich
urovne, resp. stupna plnenia do Styroch droviovych skupin s uvedenim
prislusného intervalu.

Tieto skupiny st oznacené ¢islom 1 aZ 4, ¢o zaroven predstavuje pocet.
bodov, ktoré prislusna polnohospodarska organizacia ziska podla do-
siahnutej urovne daného ukazovatela.

Sucet takto ziskanych bodov za uroven vsetkych 20 ukazovatelov
urcuje poradie jednotlivych polnohospodarskych organizacii tymto spd-
sobom hodnotenych. Cim niZsi je podet dosiahnutych bodov, tym lepsie je
umiestnenie organizacie v danom hodnoteni.

Analyza konkrétneho hodnotenia ekonomickej urovne polnohospo-
darskej organizacie a urovne thrady reprodukénych nakladov ma za ciel
poskytnuf podklad pre rozhodnutie o miere, akou sa na uhrade maja
podielat celospolodenské zdroje.

Prostriedky z tychto zdrojov by mali byt len doplnkami vlastnych
podnikovych zdrojov, vyvolanych uhradou nakladov socialistickej rozsi-
renej reprodukcie.

V prispevku ide o vyslovenie zasad, s ktorymi treba dalej pracovat,
aby konkrétna metoda hodnotenia vylepSenim pomohla plnit vytycené
ciele.

ZAVER

Uhrada reprodukénych nakladov a jej hodnotenie z hladiska inten-
zity polnohospodarskej vyroby patri do problematiky, ktort treba ¢im
dalej tym viac a podrobnejSie rozpracovavat. Zatial sa javi nedostatok
poznatkov z oblasti aplikacie ekonomickych nastrojov v polnohospodar-
skej praxi.

Niektoré dosiahnuté vysledky ostali v $tadiu vyrieSenych a rieSenych
uloh vo vyskume a v praxi neboli realizované.

Netreba pochybovat, Ze zodpovedni pracovnici vo vyrobnych polno-
hospodarskych organizaciach vynaloZili a vynakladaji maximalne usilie
na splnenie naturdlnych a finané¢nych tloh v ¢&innosti svojich organizacii.
Problematika uhrady reprodukénych nakladov je v3ak v prvoradej pozor-
nosti riadiacich, najmé ustrednych organov ako sucast Statnej financne)
politiky.

Prispevkom sa sleduje ciel v praxi presadit a realizovat spravne za-
mery kompetentnych organov v oblasti cerpania celospolod¢enskych zdro-
jov. Aby uhrada nakladov rozSirenej reprodukcie prebiehala podla sku-
to¢nych potrieb vyrobnych organizacii, je nutné analyzovat a zhodnotit
ekonomickt uroven a uroven thrady a potom rozhodnit o miere, akou sa
na uhrade buda podielat celospolo¢enské zdroje.

Literatira

KOLARIK, O.: Cenové reldcie hlavnych poInohospodarskych vyrobkov. Bratislava,
Priroda 1971.

KROTIL, VI.: Prirastkové a mezni naklady pfi finanénim hodnoceni a rozhodovani
v zemédélskych podnicich. Praha, Vystavnictvi MZVz CSR 1973.

KROTIL, V1.: Uhrada reproduké¢nich ndaklada v zemédélskych podnicich. Praha,
Vystavnictvi MZVZ CSR 1971.

30 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



TATARKQ, A.: Tvorba cien v polnohospodarstve. (Zaveretna sprava.) Bratislava,
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodirstva a potravinarstva 1967.

Roc¢ny vykaz o ¢erpani neinvesti¢nych dotacii za rok 1975.

Roc¢ny uétovny vykaz (Vysledovka) za rok 1975.

Doslo dna 28. 4. 1978

Adresa aulora:

Ing. Jozef Adamec, CSc., Ministerstvo poInohospodarstva a vyzivy SSR, Suvoro-
vova 12, 881 18 Bratislava

ZEMEDELSKA EKONOMIKA —~1979 31



ADAMEC J., Mmlsterstvo pol’nohospodérstva a vyzivy SSR, Suvorova 12, 881 18
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Uhrada reprodukénych nﬁkludov a jej hodnotenie'z hl’adiska-intenzity
pol’'nohospodarskej vyroby
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ekonomick4 analyza, uroven podniku, vysledky hospodareni, metodologie

Clanok sa zaobera diferencovanym hodnotenim vysledkov hospodérenia poIno-
hospodérskych podnikov. Toto hodnotenie by malo sluZit na upresnenie rozhodovania
nadriadenych organov o rozdeleni prostriedkov z celospolotenskych zdrojov, sluzia-

cich na uhradu reprodukénych nakladov. Autor urobil vyber ukazovatelov a ukdzal na
spOsoby ich prepoctu.
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J. Martinek EKONOMIKA SLECHTITELSKYCH CHOVU
Z.. Podébradsky PRASAT

Soucasny vyvo] odvetvi chovu prasat je charakterizovan rychlou
prestavbou na zakladé velkovyrobnich technologii, které vytvateji dobré
predpoklady pro zajisténi dostateéného objemu vyroby za priznivé arovné
ckonomické efektivnosti. Soucasné se viak ukazuje, ze k realizaci uvede-
nych vysledki je treba vybudované technologické celky nalezité vyuzivat.
Vedle vlivu krmeni a zvladnuti principt organizace vyrobniho procesu
zaujima stézejni roli vyuzivani plemenarsko-chovatelskych opatieni.

Koncepce rozvoje chovu prasat predpoklada v nejblizsich letech po-
stupnou realizaci hybridiza¢niho programu. V sou¢asné dobé byly poloZeny
zaklady slechtitelskych chova (SCH), organiza¢né prevazné zaclenénych
do oborového podniku Velkovykrmny. Na Slechtitelské chovy navazuji
chovy rozmnozovaci (RCH) s cilem produkee prasnic pro chovy uzitkove
(UCH), které predstavuji predposledni ¢lanek vyrobniho procesu jate¢nych
prasat pted vlastnim vykrmem. Toto tristupnové organiza¢ni uspotradani
plemenarské prace vytvari dobré predpoklady pro systematicky vzrust
uzitkovosti prasat.

Ekonomiku hybridiza¢niho programu chovu prasat priznivé ovliviiuje
charakter reprodukénich schopnosti prasnic. Pomérne vysoké tempo re-
produkce prasnic vede k tomu, Ze ve SCH je nutné chovat vzhledem k fi-
nalnimu vyrobku relativné nizky pocet prasnic. Ze 100 prasnic primér-
ného stavu pripadaji na Slechtitelsky chov piibliZzné 2 prasnice, na roz-
mnozovaci cca 10 prasnic a 88 prasnic je v uzitkovém chovu. Zatimco
ro¢ni produkece na jednu prasnici UCH se priblizuje 2000 kg jate¢nych
prasat, na potomstvo I prasnice RCH je objem vyroby jiz kolem 20 000 kg
a na 1 prasnici SCH kolem 80 000 kg jateénych prasat.

O urovni uzitkovych schopnosti, které se projevuji pii vlastnim vy-
krmu, a o kvalité finalniho vyrobku se nejpodstatnéjsi mérou rozhoduje
Jiz ve SCH, ktery zahrnuje i vyrobu veskerého saméiho materialu. Pfitom
SCH svym rozsahem zatéZuje naklady finalniho vyrobku velmi malo.
Proto je ekonomické efektivnost dodateénych vklada v SCH vysoce
piizniva. Tato skuteénost je divodem prednostniho rozvoje Slechtitelské
prace.

Predkladana prace zahrnuje poznatky ziskané z ekonomiky provo-
zu prvnich $lechtitelskych chovi v CSR.
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SOUCASNY STAV RESEN{

Prace vychazi z teoretického zdivodnéni ekonomiky hybridiza¢niho
programu jak bylo formulovéno v zavéreéné zpraveé Silera a kol. (1971).
Ekonomikou slechtitelské prace se zabyval Podébradsky (1975). Na
podkladech prace Kvapila (1974, 1975) byla predbézné ovérena zakladni
metodika pouZivana pri vyhodnocovani kombinaci prichazejicich v tavahu
pit hybridizaci v chovu prasat.

Zavislost mezi rozmnoZovacim a uzitkovym chovem pri uzavieném
obratu stiada i v podminkach mezipodnikové kooperace uvadéji Bedka
a Podébradsky (1975).

Ekonomika hybridiza¢niho programu a Slechtitelské prace byla zkou-
mana i u ostatnich druht hospodarskych zvirat. U drabeZe se ji zabyvala
Pichova a kol. (1972, 1975), u ovei Podébradsky (1976). Rada principt
z téchto praci je pouzitelna i v chovu prasat.

Direktivnim voditkem feSeného tukolu je Koncepce rozvoje chovu
prasat, upfesnénd MZV% CSR v roce 1977. Prehled technologického
a zootechnického reZimu na prvnich Slechtitelskych chovech podavaji
Volek a Matous (1976) a Hudeéek (1977). Prispévek vychazi bez-
prostfedné z prace Podébradského a Martinka (1977).

Uvadéna problematika je Zivé komentovana i v zahranié¢ni literatute,
veétsinou se vsak omezuje na otazky z oblasti Slechténi a hybridizace
z plemenarsko-chovatelské stranky, mensi mérou je rozpracovavana vlastni
ekonomika. Sem je moZné v posledni dobé zaradit prace Klemantovicée
(1974), Schmidta (1974), Lysogorova (1974), Klasze (1975), Watso-
na (1975), Ivanova (1975) a Steffena (1975).

Genetickymi a ekonomickymi zédklady procesu hybridizace se zabyval
Jakubec a Fewson (1970a,b) a Siler, Podébradsky a Kvapil
(1977).

METODIKA PRACE

V préci se vychazi ze sledovani zakladnich parametri vyroby v SCH
Prevysov a H4jek, jejichZ provoz je jiZ normalizovan.

Je zkouman veskery pohyb materialu a prace, jez vyustuje ve sledo-
vani vlastnich nakladu, obrat stdda a objem vyroby opoustéjici prisludny
usek vyroby.

Je treba si uvédomit, Ze pienos nakladu ze Slechtitelského chovu do
finalniho vyrobku neni jedinou ekonomickou zménou. Vlivem zlepSujici
se urovné plemenného materialu a postupnym uskuteé¢tiovanim hybridizaé-
niho programu dojde k realizaci heterézniho efektu, tj. i ke zlepSeni uZit-
kovych vlastnosti ve finalizujici sfére.

Vypodet ekonomického efektu ve Slechtitelském chovu nelze zuZovat na
sledovani provozu samotného chovu prasnic a kanci — zéakladniho stada.
Cely provoz zahrnuje vedle zakladniho stada i odchov plemenného ma-
terialu, testaci mladych zvitat, ptipadné vykrm jedincii vyrazenych pii
selekei.

V souladu s tim jsou sledovany naklady podle téchto kategorii zvirat:

prasnice vé. kanci,

dochov selat,

odchov plemennych prasni¢ek a kaneck,

provoz testaéni stanice,

vykrm.
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Hlavnim cilem je produkce plemenného materialu. Nutno viak roz-

lisovat:
zabezpecovini vlastni reprodukce kanedki a prasnicek pro $lech-
titelskou ¢innost (sledovani amortizace zakladniho stada),

— produkei prasnicek a kanedki pro rozmmnoZovaci chovy,

— Vv pripadé produkce masnych plemen vyrobu kanecki pro uzitkové
chovy.

Vedle produkee plemenného materialu je spojena s provozem SCH
¢innost, jez zahrnuje:

— prode] pripadné vykrm vytazenych prasni¢ek a kanedka,

— realizacl jate¢nych prasal prochazejicich testovacim zarizenim.

Z uveden¢ho vyplyva, Ze proti vynaloZzenym nakladim v SCH vy-
stupuje pomeérné nestejnoroda realizace zvirat.

Pro vyhodnoceni ekonomiky provozu jsou pouzity tradiéni ukazatele
uzitkovosti — pramérny denni piirastek jednotlivych kategorii, pocet
narozenych a odchovanych selat na prasnici. Dale jsou, za uéelem zjisténi
rentability realizovaného plemenného materidlu, vyéisleny vlastni na-
klady v kategoriich na krmny den a kg prirtstku. Napoctem vlastnich
naklada kategorii navazujicich na sebe od kategorie selat az po vysklad-
néni plemenného materialu byly ziskany vlastni naklady vyskladnéného
kusu. Zatazeni do trid podle kvality realizovaného materialu rozhoduje
o tom, jaka je primérna trzba za kus. Z takto vypoétenych trzeb a nakladi
je urcen zisk na 1 kus. Mira rentability je stanovena pomérem mezi ziskem
a vlastnimi naklady v procentudlnim vyjadreni.

VYSLEDKY PRACE
Charakteristika podniku
SCH Hajek

Vystavba komplexu pro chov prasat Hajek Semenaiského statniho
statku Bezno byla vzhledem k svému urc¢eni rozdélena do dvou zakladnich
etap. Prvni etapa vystavby, charakterem velkokapacitni Slechtitelsky
chov s kapacitou D510 prasnic a zapusténych prasnicek, skonéila v roce
1974. V této etape byly postaveny také odchovny kaneckt a dochovny
selat. V prabéhu roku 1976 byla uvedena do provozu stanice vykrmnosti
a jate¢né hodnoty o kapacité 104 dvojic. V pfimé navaznosti na zahajeni
provozu stanice vykrmnosti a jate¢né hodnoty zacal provoz jatek, které
slouzi pro vyhodnocovani testovanych prasat. Souc¢asti chovu je dale vy-
baveni pro zjistovani vlastni uZitkovosti ultrazvukem.

Zastav 1. etapy SCH Hajek byl proveden v roce 1975 zapudténymi
prasni¢kami plemene Landrace z kmenového chovu Rokytovec Semenai-
ského statniho statku Bezno.

Plemenna struktura zakladniho stada v roce 1976 je z 80,9 9, tvorena
prasnicemi plemene Landrace, prasnice Belgicka Landrace tvoii 3,6 %,.
Mimoto jsou zastoupeny 13,5 9, kfiZzenky Landrace x Belgickd Landrace
a Landrace x Bilé uslechtilé 2 9.

Veskeré prasnice a prasni¢ky jsou inseminovany. Semeno je dodavano
inseminacni stanici Jizerni Vtelno. Lo ™

Druha etapa — RCH s kapacitou 510 prasnic a zapusténych prasnié¢ek
— se uvadi do provozu v prubéhu roku 1977. ‘
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SCH Prevysov

Vystavba velkokapacitniho slechtitelského chovu v PrevySové, zavod
Chlumec n. C. oborového podniku Velkovykrmny, pro 1000 prasnlc s vlast-
ni testaéni stanici pro kontrolu dédi¢nosti a s inseminaéni stanici, byla
zahajena v roce 1972. Prvni prasnicky byly naskladnény v fijnu roku 1974.
Béhem roku 1976 jiz prvni ¢ast pro 485 prasnic a zapusténych prasnicek
plnila v plném rozsahu svoji funkei, tj. produkovala plemenné kanecky
a prasnicky.

Stada plemenc Bilé uslechtilé a Landrace byla vytvorena z kmenovych
chovi pievaZzné Vychodoceského kraje.

Slechtitelsky chov Pievy$ov ma do budoucna produkovat plemenny
material pro Vychododesky kraj. Navazuji na néj v soucasné dobé roz-
mnozovaci chovy Klaster nad Dédinou, produkujici prasnic¢ky pro uzitkoveé
chovy zavodu Smifice o. p. Velkovykrmny a dale RCH Sedmihorky, za-
jistujici pres vlastni uzitkovy chov vykrmny SZP Stépanovice.

Plemenna struktura zdkladniho staida SCH Prevy$ov k 31. 12. 1976
je predstavovana 75 9, prasnic Bilé uslechtilé a 20 9, prasnic plemene
Landrace.

Dosdazené ekonomické vysledky SCH

Vysledky hospodateni v roce 1976 byly v obou sledovanych podnicich
jesté poznamenany pocatecnimi obtiZzemi zahajeni provozu. Projevilo se
to hlavné ve skute¢nosti, Ze objem realizovanych zvifat byl v nékterych
pripadech 1 podstatné nizsi nez celkovy priristek zvirat. Tim doslo ke
zmené stavu zvitat (narast rozpracované vyroby), ktera vytvari potencial-
ni zakladnu pro zvysenou realizaci v dalsim obdobi.

Z udaju v tab. I je patrna ve srovnani s prum(‘rem dosahovanym
v CSSR pomérné niZ$i droven natality prasnic. Na 1 pramérné ustdjenou
prasnici pripada 1,65 (Prevy$ov) a 1,71 (Hajek) vrhu za rok. Pri¢iny nizké
uzitkovosti prasnic vyplyvaji jak z malého poctu narozenych selat na vrh,
tak z pomérné vysokého thynu. Daldi pfi¢inou nizké uzitkovosti prasnic

je maly pocet vrhi na prasnici za rok.

Poéet vrhii za rok je ovlivnén i vysokou mlgram v ramci stada, vice
nez 509, brakaci z poc¢ate¢niho stavu prasnic pii zvySovani stavi.

V tab. II a III jsou obsaZeny vlastni naklady jednotlivych kategorii
prasat. Procentualni struktura nakladovych poloZek v celkovych vlastnich
nakladech zachycuje pouze rozhodupm kalkulaéni poloiky (tab. III).
Ve slechtitelském chovu Prevysov je vySsi podil reZii hlavné z toho da-
vodu, Ze obsahuji u kategorie prasnic nakupni cenu kancii a u vsSech ka-
tegom jsou zde také zachyceny odpisy zikladnich prostfedkd. U obou
Slechtitelskych choviu naklady v katogoru prasnic v zajmu srovnatelnosti
obsahuji naklady dochovu do cca 30 kg 7. h.

Z celkovych nakladi na krmny den je patrno, Ze nepfesnost rozvrzeni
u jednotlivych poloZek neovliviiuje celkové vysledky.

Naklad na krmny den prasnic véetné dochovu do Z. h. kolem 30 kg je
v relacich s normalnimi provozy v UCH. Odchylky spoéivajici ve zvy3eni
vlastnich nakladt na krmny den se ukazuji u SCH v oblasti chovu pras-
ni¢ek a kaneckd a rovnéZ u provozu testaéni stanice, kde je vyssi materia-
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[. Uzitkovost zviiat

& @ Narozeno Odchoviano
Kategorie sha dv‘llmi [ selat na selal na
Kd prir, prasnici | prasnici
kg ks ks
Pirevysov [
Prasnice 405 = | 14,40 13,20
Selata do odstavu D48 0,143 '
l)m‘lu‘)t' 808 0,415
l"r'n.\'n!t'!\'.\' 556 0,638
Kanecei 144 ' 0,742
Teslaéni slanice 91 0,759
Kanci 35 [ -
. | '
Hiajek \ }
Prasnice 524*) — | 15,10 12,68
Selata ve, dochovu ‘ 1 824 ] 0,287
Prasnitky \ 1007 | 0,620 '
Kanecei 101 0,758
Vykrm 656 I 0,676
Kanci 4 ,

*) véetné 115 KD na prasnitku prevedenou do prasnic

I1. Viastni ndklady na jednotku priristku a krmny den podle jednotlivych kategorii (bez vza-
jemné navaznosti mezi kategoriemi)

: | - i
Selata | ; ; : ’ Iestacni
Ukazatel rasnicky | aned :
: + dochov ' ] } ST ' stanice
. | s - A
Prevysov [
VN na krmny den 23,61°) | 8,48 12,49 10,50
VN na kg prirtstku 23,12 13,29 16,82 13,84
Hajek
VN na krmny den 21,78*) 8,82 8,82 7,83**)
VN na kg prirastku 22,60 14,23 11,64 11,58°°)
*) KD prasnic **) vykrm

lova a pracovni naro¢nost pri zajistovani provozu, veétsi manipulace se
zviraty, vice plemenaiskych a veterinarnich dkont atd. (ve vykrmndach
od 30 kg do jateéné z. h. 110—115 kg se pohybuji ndklady na krmny den
kolem b —6 K¢s, z toho mzdy tvori kolem 1,7 9, a naklady na krmiva 75 9%).
Vyssi naklady lze také otekavat u pol(uky ty l\djl(l se vypottu amortizace
prasnic jako rozdilu mezi ndl\la(]vm na odchov plemenné prasni¢ky a po-
rizov Jml kanct a trzbami za vyFazené prasnice a kance, kdy je v SCH
poc¢itano s rychlejsi \vm«‘nou zakladniho stada nez v RCH ¢i L( H.

Pribéh realizace zvirat je patrny z tab. IV.

V obou slechtitelskych chovech dochazi k pomérné vziacné shodé
v urovni realizace. V roce 1976 dochazelo u plvm(*nny(h zvitat k jejich
realizaci v pomérné vysoké zivé hmotnosti, coz bylo dano v té dobé plat-
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ITI. Struktura vlastnich naklada v %

) . S A Prasnicky Testacni
Kalkula&ni polozka ‘ Prasnice + kanedei Slanies
r PrevySov
Spotieba nakoupenych krmiv 36,8 47,2 39,3
Spotieba energie 3,2 1,1 3,1
Ostatni materialové naklady 5,4 5,4 4,2
Veterinarni ukony 5,4 10,0 10,9
Materialové naklady celkem 50,8 63,7 57,5
Mzdy a odmény 6,9 3,6 4,8
Ostatni primé naklady 11,8 8,4 16,4
Primé naklady celkem 69,5 75,7 78,7
Rezie v¢. finanénich nakladn 30,5 24,3 21,3
Vlastni naklady celkem 100,0 100,0 100,0
| Hajek

Spotieba nakoupenych krmiv 40,8 49,7
Spotfeba energie 3,8 2,5

_ Odpisy zakladnich prostiedku 5,8 7,6
Ostatni materidlové néklady 2,1 1,6
Plemenaiské tikony 5,1 0,1
Veterinarni ukony 3,4 4,8
Materiflové naklady celkem 61,0 66,3
Mzdy a odmény 8,8 3,7
Ostalni primé naklady 18,9 17,3
Pirimé naklady celkem 88,7 87,3
Reiiq vé, finanénich naklada 12,3 12,7
Vlastni naklady celkem 100,0 100,0

nym systémem nakupnich cen plemenného materialu. Uprava cen, ktera
je v soucasné dobé uskuteéiiovana, pravdépodobné ovlivni prodej zvifat

smérem k niz$i hmotnosti.

Nizké4 realiza¢ni cena u jateénych zvitat (kromé vysledki testaéni
stanice) vyplyva z cile SCH. Jedna se o vyfazovani k chovu nevhodnych

zvirat..
Na 1 prasnici primérného stavu bylo prodano kusi:
Prevysov Hajek
plemennych prasni¢ek 0,79 1,63
plemennych kaneckt 0,45 0,14
uzitkovych prasnitek 1,09 0,56
tj. celkem 2,33 2,23
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IV.

Prehled Lrzeh za plemenna, uzitkova a jaleéna zviiata

Trzby (Kés)

Prevyiov Hajek
; X — ———— —— —
{ za Ky za 1 e za kg za &
i z.h, | kus | % h, 2. h, kus z. h.
‘i il s e ‘
| Plemenna zvirata: [ ‘ ‘ ‘
| prasnicky 22,43 | 2890 128,9 23,07 3118 | 135,2
kanedci 54,58 | 7726 | 1415 47,24 7 023 148,7
1 Uzitkoveé prasnic¢ky | 24,50 ‘ 2527 1 107,1 18,52 2225 120,2
Jate¢na zvikata: \ i ‘
prasnice v, kanci | 7,32 | 1200 | 165, 9,44 I 458 154,4 |
| dochov 7,02 226 32,2 ‘
i prasnicky | kanecei 1 10,65 1193 | 112,0 9,80°)1 1146%)| 115,97)
; testacni slanice | 13,08 1407 | 103,7 ‘ ’[
| | { 1
*) véetné dochovu
V. Viastni naklady, trzby a zisk na vyrobu prasnicek a kanec¢ku (Kcs)
Prasnicky
Polozka s - — Kanecci
uzitkove ’ plemenné |
PrevySov L
Vlastni naklady na sele do odstavu (6,1 kg) 479, — 479, — 479, —
Vlastni naklady v dochovu (do 90 dnu) 262, — ‘ 262, — 262, —
Vlastni naklady od 90 dni do vyskladnéni 963, — \ 1262, — 1702, —
Vlastni naklady na realizovany kus | 1704,- | 1903,— 2 443,
Trzby za realizovany kus | 2 527,— 2 890, - 7 726, —
Zisk za realizovany kus 823, — 987, — b 283, —
Mira renlability 9, 48,30 51,90 216,30
Hajek
Vlastni naklady na sele v¢, dochovu 679, — 679, — 721,—
Vlastni naklady od 30 kg do vyskladnéni 1155,— 1 348, — 1497, —
Vlastni naklady na realizovany kus 1 834, — 2027, — 2218, —
Trzby za realizovany kus 2 226, — 3118, — 7 023,—
Zisk za realizovany kus 391,— 1091,— 4 805, —
Mira rentability % 21,30 53,80 216,60

Zbyvajici mlada prasata byla pouZita k vlastni reprodukei zdkladniho
sqt;éda a zbytek byl pouzit v testaéni stanici ¢i preveden do vykrmu mimo
SCH.

V piedchazejici ¢asti byly uvedeny o trzby za jednotliva zvirata
(za ks ¢i kg z. h.). Ve sféfe vlastnich nakladi bude tieba k témto trzbam
za finalni produkt vykalkulovat naklady, sloZené z jednotlivych fazi od-
chovu mladych zvitat. Naklady na vyrobu kanetka ¢i prasnicky sestavaji
z nakladd na vyrobu selete, zahrnujici podil chovu prasnic vé. kanci
a prevedenych prasnidek, a dale naklady na dochov priblizné do 30 kg a
a vlastni dochov plemennych zvitat. Z této avahy vychazi bilance naklada
a trzeb a vyjadreni ekonomického efektu (zisku, miry rentability), jak jsou
uvedeny v tab. V.
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Bilance dava odpovéd na otazku, jaka je rentabilita produkee ple-
menného a uzitkového materialu ve sledovanych SCH. Naklady na reali-
zovany kus ve sledovaném obdobi lze navic jesté povazovat za vyssi nez
jaké budou dosahovany v obdobi prosté reprodukce zakladniho stada,
kdy se snizi celkova ¢astka amortizace prasnic a tim i naklady v kategorii
do odstavu.

Bilance dale ukazuje, Ze rentabilita vyroby roste od vyroby uzitkovych
prasni¢ek smérem k plemennym mladym zvitatim. Prozatim tvoii tato
chovna mlada zvifata relativné nizky podil realizovanych kusa v SCH.
S dalsi konsolidaci provozu lze predpokladat zvySeni jejich ekonomické
vahy, ¢imz dojde k dalsimu zlepSeni ekonomickych vysledku slechtitelskych
chovii.

ZAVER

Predkladana prace poskytuje informaci o rentabilité produkece ple-
menného a uzitkového materidlu v slechtitelskych velkochovech prasat
Prevysov a Hajek. Jde o vysledky dosazené v pocateénim obdobi provozu.
I pres tuto skutecnost lze dosazené vysledky hodnotit jako dobré. Uvazi-

v

me-li, Ze je predpoklad zvySeni uzZitkovosti zikladniho stada na tdroven
praméru dosahovaného v CSSR a vedle toho se zvysi kvalita potomstva,
bude jedna prasnice schopna vyprodukovat vét$i mnozZstvi plemennych
mladych zvirat. V souvislosti s tim lze vyslovit zavér, Ze velkokapacitni
Slechtitelské chovy davaji zaruku uspé$né realizace hybridiza¢niho prog-
ramu v chovu prasat.
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zivocisna vyroba, prasata, Slechténi, hybridizaé¢ni program, analyza ekonomicka

Prispévek obsahuje ekonomické poznatky ziskané z provozu Slechtitelskych chovi
prasat v CSR. V metodické ¢asti je struéné stanoven cil, ktery je ¢lankem sledovan.
Vlastni prace z této metodiky vychdazi a charakterizuje sledované slechtitelské chovy.
Jsou vyhodnoceny ekonomické vysledky — uzitkovost, vlastni naklady, trzby a ren-
tabilita produkovaného plemenného a chovného materialu. Na jejich zakladé je
konstatovano, ze stavajici slechtitelské chovy i nové budované objekty slouzici
k produkci plemenného a chovného materidlu jsou zarukou uspéiné realizace hybri-
diza¢niho programu.
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1 VEDECKEHO ZIVOTA

UKOLY VYRESENE VE VUEZVzZ V PRAZE V ROCE 1977

Ve Vyzkumném uastavu ekonomiky zemédélstvi a viiivy v Praze byly v roce 1977

nyreseny tyto vyzkumné akoly:

Z oblasti vyzkumu planovitého fizeni zemeédeélsko-potravinaiského komplexu

Novak, M., Ruta, J., Stejskal V.:
Védeckotechnicky rozvoj a modelové re-
seni vgrobniho cyklu ZPoK a jeho struk-
turalni zmény v procesu rozvrinuté koncen-
trace, specializace a inlegrace. Zprava se
zabyva velmi aktualni problematikou
veédeckotechnického rozvoje a modelové-
ho reSeni vvrobniho cyklu ZPoK a jeho
strukturilnich zmén v procesu rozvinuté
konecentrace, specializace a integrace.
Danou problematiku resi systematicky
a ma vyznam pro dal$i vyvoj vyrobnich
vziahi v ZPoK. Price ma praklicky
i teoreticky vyznam a uvadi modelové
reSeni funkce cyklu véda-vyroba. Sta-
noveny ukol pro danou etapu je relen
védeckymi pristupy, umoznuje orien-
tovat se v dané problematice a vytvari
podminky pro zdokonalovani Fizeni.

Stanek, P.: Analjza dosazeného vyjvoje
rostlinné vgroby v obdobi let 1966 —1975.
Je hodnocen vyvoj naturalnich a hodno-
tovych vysledki rostlinné vyroby s o-
hledem na poznani temp rastu hektaro-
vych vynosu a produkce jednotlivych
plodin, dynamiky zmén ve strukture
-osevnich ploch a vyroby pfi porovnani
planu a skutetnosti z hlediska CSR,
SSR, CSSR. Ziskané informace jsou
podkladem pro konstrukei prognozy roz-
voje tohoto odvétvi v dlouhodobé per-
spektivé a pro vyuzivani zjisténych
rezerv ve zvysoviani objemu vyroby. Vy-
voj absolutnich hodnot ukazateli je
charakterizovian indexy (rok 1965 =
= 100). Jsou uvadény rozdily v tempu
rustu vyroby jednotlivych plodin i hrubé
a trzni rostlinné produkce mezi CSR
a SSR. 1 pres dil¢i nedostatky planu
i vyrobni praxe byla vytvorena v odveét-
vi rostlinné vyroby silna materialni za-
kladna, umoznujici dalsi rozvoj vyroby.

Juza, R.: Rozbor vybranych ekonomic-
kych otazek ve vyuvoji zemédélské vyroby
v obdobi let 1966 —1975. Je rozebirana

problematika vybraného okruhu ekono-
mickych otdzek v odvetvi zemedeélstvi
v CSSR, CSR, a SSR. Zejména je véno-
vana pozornost vyvoji hrubé a trzni ze-
medelské produkee, urovni faktorialniho
zabezpeceni zemedelské vyroby, tenden-
cim ve vyvoji struktury a intenzity ze-
meédeélské vyroby, otazkam stoupajici
miry sobéstacnosti a vyvoji vlastnich
nakladi v jednotlivych odvétvich ze-
meédelské vyroby. Tabulkova ¢dst i tex-
tové tabulky poskytuji uceleny prehled
0 vyvoji rozebirané problematiky. Jsou
zhodnoceny rozdily v trendech mezi
CSR a SSR a naznateny moznosti a pred-
poklady k jejich vyrovnani. Bohatost
faktografickych udaja i dosuzené zavéry
Jsou vhodnym podkladem k dalsim
prognostickym pracim.

Kursky, L.: Soustava planovilého Fizeni
zemédélsko-potravinarského komplexu. Vy-
chozi pozice soutasné soustavy planovi-
tého Fizeni zemédélstvi. Vyvoj duchodo-
vé situace a vlastnich nakladu pod vli-
vem soucasné soustavy plianovitého Fi-
zeni. Vliv zmén v soustave ekonomickych
nastroju k 1. 1. 1977 na naklady a renta-
bilitu zemédélské vyroby. Souctasné prob-
lémy planovani, uc¢innost nastrojiu rizeni
(ceny a cenové nastroje, zemédélska dan,
nastroje subvenc¢ni, dota¢ni, uvérové
politiky a u¢innost nastroji resicich
rizikovost zemédelské vyroby). Rizeni
investi¢nich procesit v zemeédélstvi. Ana-
lyza uvedenych problémi a navrhy na
jejich reseni pro obdobi 7. pétiletky. Per-
spektivni zmény organizacnich a Fidi-
cich struktur v zemedeélstvi. Daldi zamé-
reni vyzkumu.

Stanék, P.: Navrh melodiky zjistovani
ekonomické efektivnosti priomyslovych hno-
jiv. Predpokladany navrh vychazi z toho,
ze ekonomickou efektivnost hnojiv a hno-
jeni lze vyjadrit komparaci skuteénych
a normativnich hodnot vyslednych uka-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 25 (LII), 1979, & 1 43



zateli. Ke zjisténi vyslednych ukazatelu
(produktivity zivé prace, intenzity vy-
roby, miry rentability, ekonomické efek-
tivnosti ndklada, spotieby cistych Zivin
na produkci, ndkladavosti hnojiv na pro-
dukei apod.) vyuziva soubor zikladnich
ukazateli. Jde o vyjadreni vztahu mezi
produkei a jednotlivymi produkénimi
faktory. Za vychozi udaje jsou povaZova-
ny normativné stanovené hodnoty uka-
zatell, které jsou u kazdé plodiny dife-
rencovany podle vyse hektarového vy-
nosu, ekologickych, technologickych a
ostatnich podminek vyroby. Metodika je
ur¢ena k vyuziti ve vyrobnich zemé-
délskych podnicich. Kromé normativni
metody je doporucovano pouZiti metody
produkénich funkei. Mira shody nebo
rozdilnosti zaveéra ziskanych obéma pos-
tlépy vyjadiuje stupen spolehlivosti za-
veéru.

Burian, J.: Zavéry a analjzy ucinnosti
melod planovitého Fizeni a soustavy plant
rozvoje zemédélstvi a navrhy na jejich zdo-
konaleni pro obdobi sedmé péliletky. Za-
véry shrnuji poznatky ziskané z pred-
chozich etap vyzkumu této problematiky
a soustfeduji se na vybrané problémy
zdokonalovani planovani v dlouhodobé
perspektivé ZPoK. V metodické oblasti
Jsou formulovana vychodiska zdokonale-
ni soustavy plant a metod planovani ve
vazbé na nové jevy o vyrobné technickém
a socidln¢ ekonomickém rozvoji zeme-
délstvi a celém ZPoK. Pro aplikaci v na-
rodohospodarské praxi bude vypracovan
dodatek k zavéretné zpravé, ve kterém
budou konkrétné formulovéany zdivodné-
né navrhy na zdokonaleni planovani pro
obdobi sedmé pétiletky.

Burian, J.: Paramelry k planu ndkladi
hlavnich odvétvi rostlinné vyroby v CSR
(kukurice na zeleno, krmné okopaniny,
vicelelé picniny, louky). Byly vypraco-
vany orienta¢ni parametry k planu a roz-
boriim vlastnich nékladid na vyrobu
kukutice na zrno, krmnych okopanin,
viceletych picnin a trvalych luk. Para-
metry jsou souc¢dsti tvorby normativni
zékladny k planovani a rozbortim vlast-
nich ndkladt a vytvareni subsystému
automatizovanych ndpoc¢ti normativni
alternativy planu vlastnich nakladu.
Tvorba nakladovych parametri vytvari
metodickou zdkladnu pro zdokonalovani
planovacich a analytickych praci a je tak
pozitivnim prinosem pro reSeni nadiaze-
xzulé)hoKlikolu Soustava planovitého Fizeni
oK.

Burian, J.: Ndvrh orientaénich vichozich
paramelrit k planu ndkladit hlavnich od-
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vétvi rostlinné vgroby v CSR (kukufice na
zrno, hrach, brambory rané, ostaini jedno-
leté picniny, vinné hrozny, chmel). Byly
vypracovany orienta¢ni normativy k pla-
novani a rozborum vlastnich naklada na
vyrobu kukufice na zrno, hrachu, ranych
brambor, ostatnich jednoletych picnin,
vinnych hroznt a chmele. Nakladové
parametry jsou ¢lenény podle vyrobnich
oblasti a vynosovych rozmezi. Normativ-
ni kalkulace jsou provedeny v souladu se
schvalenou metodikou a v navaznosti na
predchozi etapy FeSeni jako orientacni
kvantifikace naklada v Kés na 1 ha
plodiny, orienta¢ni ndkladova struktura
v 9%, matematicka interpretace vynosové
ndakladovych relaci formou nakladovych
funkci (polynomické zavislosti 2. stupné
a polynomické zavislosti 2. stupné —
hyperbolické) a grafické zobrazeni real-
ného a normativniho pribéhu ndklado-
vosti.

Rdadek, S.: Zpracovani vybranjch uka-
zatelii o hospodarskych vysledcich JZD
a statnich statkt za rok 1976. Prace ob-
sahuje zpracovani vybranych ukazateli
a jejich analyzu z hlediska vysledku
hospodareni obou sektori zemédélstvi
v roce 1976 a srovnava je s rokem pred-
chozim, prip. s rokem 1974. Pusobeni
ekonomickych nastroji hodnoti prede-
v8im z hlediska jejich vlivu na FeSeni
disledkit mimofadnych vykyva poveé-
trnostnich.

Stiburek, V., Radek, S.: Diferenciace
ptirodnich podminek hospodareni a feseni
jejich struktur v zemédélstvi. Prace vycha-
zi z tendenci vyvoje vyrobnich a ekono-
mickych struktur, vymezuje sméry zmén
a charakteristické typy vyrobnich struk-
tur. Uvadi skute¢nosti, pro¢ je vhodné
vyuzivat zakladnu tridéni podle zemé-
délskych prirodnich oblasti, vychazejici
z agregace dosavadnich pfirodnich sta-
novist. Jsou charakterizovany nékteré
alternativy vyjadreni ekonomického do-
padu strukturalnich zmén. Je zkoumana
a dokumentovana také metoda analyzy
vlivii pusobicich na rozdily v Ccistém
diichodu v relacich mezi zemédélskymi
prirodnimi oblastmi. Je provedena ana-
lyza parcidlniho vlivu i kombinovaného
uc¢inku jednotlivych ekonomickych na-
stroji na modifikaci realizovaného a uZi-
tého dachodu podle zemédélskych pri-
rodnich oblasti.

Zabranska, A.: Analyza uéinnosti na-
stroji subvenéni a uvérové politiky v inves-
tiéni vystavbé. Zavéreéna zprava se zaby-
va hodnocenim uc¢innosti subvenci a in-
vesti¢nich uvéru ve zdrojich reprodukce



zakladnich fondu, posuzuje souhrnné
ucinky subvencni a uverové politiky
a pusobeni nastroju subvencni a uvero-
vé politiky v soustavé ekonomickych
nastroju planovitého rizeni zemédelstvi.
Price je prinosem k reseni otdazek zdoko-
nalovani systému rizeni a jeho nastroju.
Systémovy pristup pri feseni problema-
tiky a analyza bohatého ciselného pod-
kladového malerialu vytvorily predpo-
klad pro prohloubeni poznatkua o puso-
beni nastroju subvencni a uverové poli-
tiky v investiéni vystavbe zemedelskyeh
podniku v 5. pétiletce a pro predlozeni
ramcovych nameéttu na zvyseni jejich
ekonomické ucinnosti, jakoz i mimo-
cenové doplnkové uhrady jako celku.

Radek, S. a kol.: Souhrnnd analjza
iéinnosti mimocenoviych nastroju a vycho-
diska pro rozpracovani uprav pro 7. péli-
letlku. V praci se hodnoti pusobeni zdoko-
nalené soustavy planovitého rizeni ze-
medelstvi a predkliadaji se namely na
upravy ekonomickych nastroju pro ob-
dobi 7. pétiletky. Prace zacina struénou
analyzou pusobeni soustavy ekonomic-
kych nastroju v jejich komplexu, a to
z hlediska vyvoje duchodové situace
podniku, zejména mezioblasini a mezi-
podnikové diferenciace. V dalsich ¢as-
tech prace je analyzovano pusobeni na-
stroji k regulaci ekonomickych dusledkn
diferencovanych ptirodnich podminek
a ostatnich nastroju odvodové politiky,
mimocenovych nastroji charakteru do-
taci k zisku, nastroji subvencni a uve-
rové politiky v investi¢ni vystavbe a na-
stroju k Peseni ekonomickych dusledku
rizikovosti v zemédélské vyrobé. Jednot-
livé casti vyustuji v namety na zdoko-
naleni uvedenych nastroju pro obdobi 7.
pétiletky.

Noviak, J.: Ndvrh na zpresnéni metodiky
zjistovani vlastnich nakladi. Zprava Kri-
ticky hodnoti soucasné metody kalkulace
vlastnich nakladua, odpisoviani zakladnich
vvrobnich prostifedki a ocenovani mezi-
produktu. V téchto smérech jsou navrho-
vany zasadnéjsi upravy, nebo jen zdoko-
naleni soutasného stavu. Neékteré c¢asti
jsou vypracovany ve variantnim reseni,
které po projednani se zainteresovanymi
organy umozni vybér nejvhodnéjsi va-
rianty pro reseni od roku 1979. Navrho-
vané upravy v metodice zjistovani vlast-
nich nakladu umozni presnéjsi vycisleni
vlastnich nakladia jednotlivych vykont
a tim i ostatnich ekonomickych ukazate-
1a.

Novak, J.: Analjza vlastnich ndkladi
produkce mléka a hovéziho masa a jejich
vyvoj v JZD. Zprava obsahuje vyvoj

vlastnich nakladi vyroby mléka a ho-
veéziho masa v JZD od roku 1967 do
roku 1976 a za posledni dva roky vlastni
niklady kategorii skotu. Na trznim
mnozstvi mléka (jatetného skotu) se po-
dilel socialisticky sektor 98,8 9, (97,1 %),
z toho JZD 69,4 9, (65,1 %). Vlastni
naklady produkce mléka a hoveziho masa
byly na 100 KD i jednici produkce od
roku 1967 zvySovany. Snizit vlastni na-
klady produkce mléka a hovéziho maas
lze intenzivni produkci z 1 ha z. p. i na
I ks zvirat (uzitkovosti), zvySovanim
intenzity rostlinné vyroby, vyssimi vy-
nosy obilovin, okopanin a krmnych
plodin,

Sobotka, L. a kol.: Problémy stanoveni
hladiny a relaci cen pro obdobi 7. pétilelky.
Hladina nakupnich cen. Relace nikup-
nich cen v podminkach rozvoje koncen-
trace a specializace vyroby. Vliv zmé&n
v soustaveé ekonomickych nastroju k 1.
1. 1977 na chozrascotni naklady a renta-
bilitu. Ideovy navrh na zdokonaleni
soustavy cen zemedelskyeh vyrobka pro
obdobi 7. pétiletky.

Sobotka, L. a kol.: Souéasna problema-
lika stanoveni staliyjch cen zemédélskijch
vgrobkii. Vyznam a funkee stalyceh cen
v zemedelstvi. Hlavni metodologické
problémy ocenovani meziproduktu. Stalé
ceny v podminkidch rozvinulé speciali-
zace, koncentrace a kooperace zemedeél-
ské vyroby (diferenciace stalych cen podle
jakoslti). Vyuziti stalych cen v mikrosfére
a makrosfére. Podil meziprodukti a ved-
lejsiho produktu hlavnich zemédélskych
vyrobku. Moznosti dprav a nové Kkon-
strukee stalych cen a jejich vliv na na-
klady a zisk hlavnich zemé&deélskych
vyrobku.

Vanicek, F.: Komplexni ndavrh na uspo-
radani ekonomickych vziahtt mezi uéast-
niky kooperaénich sdruZeni. Vymezeni
komplexniho pristupu k releni ekono-
mickych vztahu mezi ucastniky koope-
race v podminkach platné soustavy eko-
nomickych nastroju a s ohledem na for-
my kooperacni ¢innosti. Hlavni metodo-
logické problémy tvorby kooperacnich
cen a dodatecného financ¢niho vyrovnani.
Konkrétni metodicky navod konstrukce
kooperacnich cen a finan¢niho vyporada-
ni mezi kooperujicimi partnery, doloZzeny
na prikladé vybraného kooperaéniho
sdruzeni a vybraného useku kooperacni
¢innosti. Vytvareni vyrovnavaciho fondu
kooperace a jeho funkce. Ocenovani
kvality predavaného meziproduktu.
Kvantifikace ndkladovych parametra
zohlednujicich KPVC k 1. 1. 1977.
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Baca, J.: Obnovovaci a rozvojové inves-
tice v podminkach jeho strukluralnich pre-
mén. Obsahem analyzy je investi¢ni vy-
stavba v dlouhodobém rozvoji. Jsou
podany kvantitativni a kvalitativni cha-
rakteristiky reprodukce zakladnich fondi
(1970 —1990). Jsou zkoumény vztahy
tempa likvidace a tempa cistého pri-
rastku ZF, vztahy mezi tvorbou odpisii,
likvidaci a ¢istym prirastkem ZF, zati-
zeni produkce ZF a odpisy, substituéni
ucinky ZF, vzajemné vazby hlavnich
usekit ZPoK a kritéria investi¢nich prio-
rit. V druhé ¢asti je zkouman mechanis-
mus realizace investi¢ni vystavby, pre-
dev&im formy ptsobeni plianu a ekono-
mické nastroje. Cilem (éto analyzy je
teoretickd a metodicka priprava pro
navrhy na zdokonaleni soustavy plano-
vitého Fizeni z useku investi¢ni vystavby.

Noviak, J.: Vazby investi¢nich struktur
v ZPoK. Prace zkouma teoretické aspek-
ty i stavajici uroven investi¢nich struk-
tur a jejich vazeb v chovu skotu. Zabyva
se rovnéz ristem tohoto odvétvi v ze-
médélské vyrobé z hlediska jeho naroki,
funkci a pozadavkl ve vztahu k inves-

tiéni cinnosti a predpoklada koncepén
ramec tvorby investi¢nich struktur a je-
jich vazeb v tomto duleZitém odvétvi
zivo¢isné vyroby. Konfrontuje zakladni
pozadované normativy ekonomické e-
fektivnosti se stavajici urovni a navrhuje
sméry jejich zlepSeni. ‘

Novak, J.: Rozmisténi investic do pred-
vyrobnich a povyrobnich ¢innosti v navaz-
nosti na rozvoj zemédélské vyroby. Prace
provadi zkoumdni jednoho ze stéZejnich
usektt povyrobnich ¢innosti zemeédélské
prvovyroby — usek tzv. komplexni ma-
nipulace obilovin — predevsim z hledisek
problému investi¢ni a celkové narocnosti,
jakoz i vhodnosti a vzhledem k tkolim
na tento usek kladenym i vzhledem
k soutasnym a vyvojovym tendencim,
potrebam a moZnostem rozvoje ZPoK
a celého narodniho hospodarstvi s ¢aso-
vym horizontem roku 1990. Celkem je
v priaci zkoumano a hodnoceno pét va-
riant Tedeni, které predstavuji rozdilné
koncepce této tzv. komplexni manipu-
lace obilovin s cilem nalezeni koncepce
nej;zl:éodnéjéi, ale zaroven i maximalné
realné.

Z oblasti ekonomicko-matematickych metod a vypocetni techniky v ZPoK

Hirg, J., Kundrat, J.,, Kubas, P.: Au-
tomatizovany systém zemédélstvi a vyZivy.
Problémy tvorby ASR odvétvi — za-
kladni pojeti, dynamika a stabilita,
dynamika fungovani, kidrové a psycho-
logické otazky. Pribéh a postup reseni,
struktura ukolu, hlavni dosaZené vy-
sledky (pfehled). Navrh na dil¢i zameé-
reni vyzkumu v 6. i 7. pétiletce, navrh na
finanéni zabezpedeni.

Hir§, J.: Melodické a organizaéni prin-
cipy lvorby ASR zemédélstvi a wvyZivy
(Synteticka zprdva diléiho ukolu ). Prehled
postupu TeSenych 1kolt, hlavni cile
a struktura, zdkladni problémy metodo-
logie, otdzky tvorby metodiky, planovani
a kontroly praci na projektovani a zava-
déni ASR, vytvareni a aktualizace kon-
cepce, modelovy ﬁi‘istup k tvorbé a fun-
govani ASR. Prehled a stru¢na charak-
eristika vysledkii z oblasti - analyzy
stavu ASR, integrace ASR a modelovani
{)i'istupu, systémové analyzy, zdokona-
ovani normativni zdakladny a dalsi.
Navrh vyhledového zaméreni
(zpresnéni zaméru).

ukolu

Ulédkova, M.: Melodologie a Koncepce

tvorby ASR. Zprava uvadi v prvé &asti
podminky ovliviiujici ekonomickou efek-
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tivnost budovéni ASR zemédélstvi a vy-
zivy, ddle efekty, kterych muze byt do-
sahovano, a nékteré moznosti kvantifika-
ce efektii dosahovanych zavadénim ASR.
V druhé ¢asti jsou uvedeny moznosti vy-
uzivani typovych projektovych reseni.
Jako predpoklad je uvadéna inventari-
zace udaji, pro kterou je navrhovano
pouziti vypocetni techniky a reSerini
dokumentaéni systém ARDIS — EC/
/DOS. Ve treti casti je hodnocena vy-
uzitelnost provedeného prizkumu o sta-
vu ASR v ZPoK a uvadény dva postupy
k budovani informaéniho systému o pri-
b&hu budovani ASR v ZPoK.

Kavka, M.: Systémovd analjza objekiu
a rozvoj specifickych metod systémové ana-
lyzy. Zprava obsahuje vysledek prazku-
mu souc¢asného systému fizeni jednak
v oboru vyzkumu a védeckotechnického
rozvoje FMZV%, jednak v prufezu prak-
ticky v&ech organizaénich utvart FMZVZ.
Popis vymezenych komplexu Fidicich
praci a s nimi souvisejicich informaci je
proveden pomoci vybranych charakteris-
tickych znaku ve strojové zpracovatelné
formé. Vysledky prace umozni proveést
systémovou analytickou deskripci sou-
¢asného systému rizeni a navazné analy-
ticko-syntetické prace.



Princ, J.: Jednotné zasady programového
a lechnického zabezpedeni. Zaveéretna zpra-
va fesi tfi okruhy problému: 1. Progra-
mové zabezpeceni umoznujici refeni roz-
sahlych 1loh linearniho programovani
na pocitaci M 32 o rozmeru 1000 = 1000,
Programové zabezpeceni bilancovani kr-
miv v konkrétnich druzich. 2. Zalozeni
specialnich databdzi a programové vy-
baveni umoznujici jejich operativni vy-
uzivani. 3. Racionalizaci systému mo-
deli pro optimalizaci vypoctu plinu
zemédeélské produkce.

Deédeckova, H.: Integrace ASR se za-
mérenim na informaéni a normativni za-
kladnu. Zprava uvadi vyklad tzv. Sir&iho
(komplexniho) pojeti integrace ASR
a integrujicich vztaht vcéetn® obecnych
prikladt, za pouziti riznych zpusobu
dekompozice systému. Uvedeni pojeti
integrace ASR pIn¢ uvazuje cilovou orien-
tovanost ridiciho systému. Ddle zprava
uvadi metodicky postup a vysledky ana-
lyzy soucasné urovné automatizovanych
soucasti tokt socialné ekonomickych
informaci v zemeédélstvi. Analyza zkou-
mala jejich integrovanost a dale moznost
vyuziti pri tvorb& normativni zakladny
pro planovani v zemeédelstvi.

Fejfar, J.: Zdkladni projekt zdokonaleni
Fizeni rozvoje védy a techniky. V prvé
¢asti refeni je ovérena moznost automa-
tizovaného zpracovani Jednotného planu
RVT na vypocetni technice 3. generace
v odvétvi zemédelstvi a vyzivy na Kkra-
ceném souboru udaji. Ve druhé casti
FeSeni jsou vypracovany podklady pro
rozpracovani zdikladniho projektu auto-
matizovaného zpracovani Jednotného
planu RVT na vypocetni technice 3. ge-
nerace v odveétvi zemedeélstvi a vyzivy
na rozsifeném souboru udaju ve smysl
navrhu profilu plinu RVT.

Sklenar, L.: Zhodnoceni souéasné arovné
normativit v zemédélstvi a metodické pri-
stupy k jejich tvorbé. Zprava obsahuje
zhodnoceni stavu normativi a urovneé
normativni ¢innosti v zemédelstvi, zku-
Senosti s tvorbou normativi v zahraniéi,
postaveni normativi v informadnim sys-
tému, postup tvorby normativi a za-
bezpeceni normativni ¢innosti podle jed-
notlivyeh fazi redeni a metodické pii-
stupy k tvorb& normativii pro planovini
a jejich diferenciace z hlediska vyrobnich
podminek, urovné Fizeni, druhu planu
a hlavnich faktort, ovliviiujicich prislus-
né normativni hodnoty. Poskytuje vy-
chozi zdkladnu pro organizani uspora-
dani normativni ¢innosti a pro vytva-
feni normativni zdkladny pro, plianovani
v odvétvi zemédé&lstvi a vyzivy.

Kundrat, J.: Subsystém plinovani v cen-
tralni sfére zemédélstvi a vyZivy. Synte-
tickd zprava obsahuje vysledky reseni
dil¢iho ikolu ,,Subsystém planovani
v centralni sfére** za léta 1976 —1977.
Vedle konkrétnich vysledkil dosazenych
v oblasti planoviani a rozborové ¢innosti
zemdedelstvi a potravinarského pramyslu
je ve zpravée uveden koncepcéni zameér
budovani automatizovaného systému
plinovanych vypoctu a zakladni princip
postupu reseni diltiho ukolu. Samostat-
nou cast tvori soustava pojmu, které
jsou v ramei frefeni ukolu definovany.
V zdvéru zpravy je charakterizovina
databdze pro planovani zemédélské vy-
roby.

Krajicek, J., Kundrat, J., Mate-
jovsky K.: Tvorba univerzdalniho auto-
malizovaného systému modeltt pro oplima-
lizaci vypoétu planu zemédélské produlce.
Zavérectna zprava obsahuje charakteris-
tiku univerzilniho automatizovaného
systému modeli pro optimalizaci vy-
poctu planu zemédélské produkee. Tento
systém je urcen pro tvorbu plinu zemd-
délské vyroby na vSech urovnich rizeni.
Zprava soucasné obsahuje popis databaze
pro planovani zemédélské vyroby v nad-
podnikové sféie. Tato databaze ma pri-
spét k prohlubovani automatizace po-
uzivani automatizovaného systému mo-
delil v praxi a soutasné umoznit uplatno-
vani poznatkt vyzkumu a praxe v pla-
novani. Souc¢dsti zpravy je i navrh na
zavedeni jednotné klasifikace a oznacova-
ni automatizovanych systému modela
pro planovani a rozborovou cinnost.

Kundrat, J., Krajit¢ek, J.,, Rohn, J.:
Systémy modeltt pro bilancovani krmiv.
Zaveérecna zpriava obsahuje analyzu,
formulaci problematiky bilancovani Kkr-
miv, definici systému bilancovani krmiv
a navrhy dvou systéma modeli pro pla-
novani a bilancovani krmiv. Prvni sys-
tém je zaloZen na platné metodice bilan-
covani krmiv a druhy na principech kon-
cepce vyzivy hospodatrskych zvifat do
roku 1990. Oba dva systémy jsou urceny
pro praktické uplatnéni v plinovaci
praxi. Zprava soucasné obsahuje navrhy
na zdokonaleni informac¢ni a normativni
zdkladny v oblasti bilancovani Krmiv.

Janug, M. a kol.: Konirola plnéni planu
zemédélstvi na urovni cenira. Zpriva se
zabyva vypracovinim plné automatizo-
vaného projektu pro sestaveni tabulko-
vého souboru v oblasti kontroly plnéni
planu vykonu, nakladi, zisku a rozdéleni
hospodaiského vysledku. Pojednava o
zpusobu feseni této problematiky a de-
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tailné se dotyka otazek vztahujicich se
k nékterym metodickym problémim,
zejména ve vztahu k tabulkové ¢&asti
ekonomicko-finanéni analyzy. Dotyka se
i otazek spojenych s tou ¢asti informacni
zakladny zemeédélstvi, ktera bude za-
bezpecovat nezbytné vstupni udaje pro
funkeci navrzeného objektu. Stredem po-
zornosti jsou dile otézky spojené s auto-
matizaci a programovym vybavenim
projektu.

Foltyn, I., Hynar, L.: Obecné principy a
programovd realizace aulomatizace systémit
modelii. Prace obsahuje popis a vysledky
reSeni v oblasti tvorby programového za-
bezpeceni automatizovanych systémi
modelii(ASM) z hlediska metodologické-
ho i realiza¢niho. Zprava je rozdélena do
6 kapitol a ma 2 prilohy. Kapitola 1 obsa-
huje charakteristiku vyvoje ASM, kde do-
chazi v soucasné dobé k vzniku rozsih-
lych a ¢lenénych systémii, které vyvolaly
potrebu racionalizace tvorby programo-
vého zabezpeteni ASM, a dale nékteré
zakladni pojmy. Kapitola 2 obsahuje
popis racionalnich principta tvorby prog-
ramového zabezpeteni ASM, a to princip
modularity a princip ridicich parametra
a jejich aplikace a dale zasady tvorby
obecného sestavovaciho a tiskového mo-
dulu. Kapitola 3 obsahuje uplné otazky
tvorby sestavovacich a tiskovych modu-
It na prikladu malého hypotetického
ASM. Ukazky obsahuji vybér elementar-
nich operaci, popis Fidicich parametri,
vystup z pocitace a programy moduli po-
F{sané v jazyce blizkém jazyku ALGOL.

apitola 4 obsahuje souhrnou charakte-
ristiku obecného programového vybaveni
ASM. Kapitola 5 je vénovana programo-
vému zabezpeceni rozsahlych ASM, kde
pocet automatiza¢nich operaci roste do
tisicti i desetitisicii. Kapitola 6 obsahuje
struény popis a ukazky pouziti problé-
move orientovaného jazyka PROJEKT
pro zapis projekti ASM. V pfiloze I je
llustrovan vyvoj programového zabez-
peceni ASM ve VUEZVZ Praha v letech
1970—1977 na péti konkrétnich systé-

mech modeli, které byly ve VUEZVz%
vytvoreny. V priloze II je uvedena ukaz-
ka jednoduchého, aviak realného ASM
spolu s projektem a programovym za-
bezpetenim v autok6du MAT 532 na
pocitac¢i MINSK 32.

Foltyn, I.: Refeni rozsdhljch tloh linedr-
niho programovdni. Zprava obsahuje po-
pis reSeni rozsihlych uloh linearniho
programovani (RULP), tj. uloh s vel-
kym poétem proménnych a omezujicich
podminek a malym poctem nenulovych
prvka matice omezujicich podminek,
pomoci primarni simplexové metody s vy-
uzitim multiplikativniho tvaru inverzni
matice (tvar PFI) a s reinverzi ve tvaru
LU — rozkladu. V 1. kapitole se popi-
suji typy problému v oblasti zemédélstvi
a potravinafského primyslu vedouci na
RULP s radové 1000 proménnymi a ome-
zujicimi podminkami s méné nez 2 %
nenulovych prvkiu. V 2. kapitole se po-
pisuje modifikace primarni simplexové
metody pro RULP s vyuzitim PFI
a otdzky zaplnovani fidkého vektoru pri
nasobeni retézcem elementdarnich matie
pri pfimém a zpétném chodu. V 3. ka-
pitole se stru¢né popisuji nejznaméjsi
metody pro vypocet reinverze (PFI,
EFI, LUD) a podrobné se popisuje jedna
modifikace metody LUD s kombinova-
nym vybérem klitového prvku, ktera je
vyhodna jak z hlediska fidkosti LU-
rozkladu, tak z hlediska numerické sta-
bility. 4. kapitola se zabyva raznymi
vybéry klitového sloupce a klicového
radku. Autor navrhuje novy zpusob vy-
béru klicového sloupce z hlediska ucho-
vavani Fidkosti pro retézec elementar-
nich matic. V priloze I jsou uvedeny po-
drobné ilustrativni priklady. V ptiloze II

. jsou obsaZeny programy v jazyce AL-

GOL 60 i s podrobnymi komentafi pro
feSeni RULP primarni simplexovou me-
todou s vyuzitim PFI a LUD. Prilo-
ha III obsahuje simulaci ¢innosti pro-
grama v jazyce ALGOL 60 z prilohy II
na prehledech z prilohy I.

Z oblasti vyzkumu lidského é¢initele

Jiri¢ka, M.: Problémy vziahu a vazeb
planu socidlniho rozvoje na planovaci
soustavu ZPoK. Formuluje se prvy,
spiSe orienta¢ni navrh vymezeni pozice
a obsahu planovéani socidlniho rozvoje
v zemédé@lstvi. VyuZiva se ziskanych
poznatki ze sestavovani komplexnich
g;’ogramﬁ péce o pracujici a experimen-

Iné ovérovanych pliant socidlniho roz-
voje ve vybranych organizacich. Je
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provedena analyza dosavadniho péti-
letého a ro¢niho plianu spoledensko-so-
cidlniho rozvoje a souc¢asné charakterizo-
vany jejich vzajemné vazby a vztahy
véetné vazeb na metodiku komplexnich
programi a plani socidlniho rozvoje. Ve
dvou variantach g‘sou formulovany na-
vrhy na zaclenéni plinovéni socialniho
rozvoje do komplexniho socidlné ekono-
mického planu na urovni podniku. Jsou



definovany a vymezeny prvni normativy
pro planovani sociilniho rozvoje.

Sima, J.: Vliv koncenirace a specializace
zemédélské vgroby a védeckotechnického
rozvoje na pracovni a Zivotni podminky
pracovnikit v zemédélstvi. Jednim z hlav-
nich faktorti nové etapy rozvoje socialis-
tické zemédélské velkovyroby je védec-
kotechnicky rozvoj. Ovliviiuje rozvoj vy-
robni a materiialné technické zakladny,
pusobi na sblizovani dvou forem vlast-
nictvi v zemeédelstvi, na kvalifikaci a rep-
rodukei pracovnich sil a na vyrovnavani
pracovnich a zivotnich podminek mezi
zemédeélstvim a primyslem a mezi ven-
kovem a méstem. Vyhodnoceni vyzkumu
bylo zaméfeno predevsim na zmeény pra-
covnich a zivotnich podminek v obdobi
poslednich 3 —5 lel, pricemZ kromé pra-
covnika ¢innych v zemeédelstvi byli do
vyzkumu zahrnuti jako srovnavaci sku-
pina i pracovnici ostatnich vyrobnich
sfér. Ve srovnani s rozdilnou kvalitou
faktora pracovnich podminek v zemé-
délstvi, zejména casovych rezimu prace,
bezpednosti a ochranou zdravi, zavodnim
stravovanim a podnikovou osobni dopra-
vou bylo mozné ve vysledcich vyzkumu
pozorovalt v ziakladnich faktorech Zi-
votnich podminek, tj. bydleni, vybave-
nosti obei a zZivotnim prostredim, vy-
sokou vyrovnanost v hodnoceni mezi
pracovniky v zemédélstvi a pracovniky
Jinych odvétvi, bydlicimi na vesnici.

Spirk, L.: Horizontalni kooperace a in-
tegrace v zemedélstvi v souvislosti s vijvojem
organizaénich «a ridicich struktur. Diléi
zaveretna zprava rozebira dualezité eko-
nomické problémy spoletnych zemedél-
skych podnikii a analyzuje vzajemné
vztahy mezi SZP a jejich ¢lenskymi or-
ganizacemi. Ddle se zabyvia ekonomikou,
organizaci a fizenim kooperac¢nich sdruze-
ni bez pravni subjektivity a jejich vy-
znamem pro ¢lenské organizace a zvlasté
pak rozborem existujicich komplexnich
sdruzeni v koopera¢nim obvodé. Vyznam
této problematiky je zesilen podrobnou
monografii oblastnich zemédélskych ko-
operaci na okrese Usti n. O. ZkuSenosti
z komplexnich kooperaci zejména uka-
zuji, ze pro jejich uspésny rozvoj je
nutno vytvorit predpoklady politické,
organizaéni, pravni a ekonomické.

Jiri¢ka, M. a kol.: Zmény v charakteru
prace a v postaveni élovéka v podnicich
ZPoK v rizném stupni kooperaénich vazeb.
Na zdkladé analyzy zmén v pracovnim Zi-
voté zemedeélskyeh pracovniki v dusled-
ku mezipodnikové kooperace a integrace
podnikit ZPoK jsou ukazédny zmény
v socialné pracovnim postaveni a v cha-

rakteru vykonavané priace. Zmény v so-
cialné pracovnim postaveni a v charak-
teru vykondvané prace jsou vyhodnoco-
vany zvlast podle prislusnosti zemédél-
skych pracovniki k raznym typim
podniki podle uplatnéného obsahu a for-
my kooperaénich vazeb a zv1ast k roz-
nym socialnim skupinam z hlediska so-
cidlné pracovnich roli a demografickych
znakii. Je provedeno srovnani s vysledky
vyzkumu uskutecnéného v zemédeélskych
podnicich s jinymi stupni koopera¢nich
vazeb. Jsou ukaziny hlavni tendence ve
spojovani riznych obsahtl a forem mezi-
podnikovych koopera¢nich vazeb s ur-
¢itymi druhy a rozsahem zmén u jednot-
livych socialné pracovnich skupin ze-
médélskych pracovniki.

Spirk, L.: Shodné a rozdilné rysy délnické
tridy a drufstevniho rolnictva v souéasném
obdobi. Dil¢i zavéreéna zprava prinasi
teoreticky nastin charakteru rozdilnosti
mezi tridami za socialismu a zdkonitého
procesu sblizovani téchto trid. Hlavni
pozornost pak vénuje analyze trvajicich
socialné tridnich rozdili mezi obéma
tridami z hlediska tFidn& socialniho pii-
vodu jejich prislusniki, z hlediska jejich
vlastniho hospodarského postaveni pred
vstupem do dnes$niho zameéstnani, dale
z hlediska homogennosti manzelstvi obou
tfid a =z hlediska genera¢ni stability
prisludnikit obou trid. V nemensi mife se
zprava zabyva zmen$ujicimi se rozdily
v oblasti zakladnich demografickych cha-
rakteristik a zna¢na pozornost je véno-
vidna rozdilim v odménovani a nékterym
strankam zivotniho stylu obou tiid.

Kracek, Z. a kol.: Socidlni postaveni
Zen pracujicich v zemédélstvi. Ve zprave
je analyzovan vyvoj vékové, profesni
a kvalifikaéni struktury Zen pracujicich
v zemédélstvi. Charakterizuje se pozvol-
ny proces maskulinizace trvale ¢innych
pracovnika v zemédélstvi, ale zaroven je
poukdzdno na vyroby, kde seskupeni
zen je jesté znadné a kde Zeny budou
i naddale nachazet Siroké uplatnéni, coz
do jisté miry souvisi i s analyzovanou
kvalifikaci Zen. Jsou rozebirdny jednot-
livé okruhy pracovnich podminek a na
zdkladé analyz navrhovany moZné zpu-
soby releni negativnich prvku v praci zen.
Vyznamnou roli mairozbor mimopracov-
nich podminek, z nichZ nékteré maji
¢asto i Sir8i dosah nez vlastni pracovni
podminky. Na zakladé rozboru jsou for-
mulovany zavéry a doporuceni pro zlep-
Seni péce o Zeny pracujici v zemédelstvi,
které jsou zaméfeny predevsim na obsa-
hovou napli komplexnich programi péce
o pracovniky a planu socialniho rozvoje.
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'V piilohové tabulkové ¢asti jsou statis-
ticky doloZzena néktera tvrzeni a hypo-
tézy textové casti zpravy.

Kracek, Z. a kol.: Socidlni postaveni
zemédélské mladeze. Na zakladé dosavad-
niho vyvoje vékové, kvalifika¢ni a pro-
fesni struktury mladeZe pracujici v ze-
médélstvi je provedeno empiricko-ana-
lytické srovnani se zpracovanymi prog-
noézami vyvoje pracovnich sil v zemé-
délstvi. Jsou rozebirdny otazky kvali-
fikace mladych pracovniki v zemédél-
stvi, jejich profesni zafazeni a uplatnéni
v soucasném obdobi, ale predevsim

v dalSim vyhledu v souvislosti s faktory
uplatnéni védeckotechnického rozvoje
v zemédéelstvi. Jsou FeSeny otazky pra-
covnich i mimopracovnich podminek
mladeze pracujici v zemédélstvi s mla-
dezi bydlici na venkové, ale pracujici
v ostatnich odvétvich niarodniho hospo-
darstvi. Jsou stanoveny hlavni charakte-
ristiky a rozdily pracovnich podminek
mezi zemeédélstvim a pramyslem, jak je
hodnoti mlad4a generace. Je stanovena
vaha jednotlivych rovin socidlni dife-
renciace na vnitrni diferenciaci zemédél-
ské mladeze jako specifické biosocidlni
skupiny.

Ing. Milena Hajna, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Praha

\

50 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1979



RECENLZE

PREMENY PRACOVNICH A ZIVOTNICH PODMINEK PRACOVNIKU
V SOCIALISTICKE ZEMEDELSKE VELKOVYROBE

Lamser Z., Stra J.: Clovék v socialistickém zemédélstvi. Praha, Svoboda 1978,

262 stran

Vsestranny rozvoj ¢loveéka, stale do-
konalejsi uspokojoviani jeho hmotnych
a duchovnich potreb je hlavnim smyslem
a cilem vyvoje v soucasné etapé budova-
ni rozvinuté socialistické spole¢nosti.
Kvalitativné vyssi charakter ekonomic-
kého a sociilniho rozvoje v obdobi vé-
deckotechnické revoluce se odrazi nejen
ve sfére prace, ale i v oblasti Zivotni
urovné a ve zméndch ve zpusobu Zivo-
ta. Jestlize se v obdobi poslednich tri-
ceti let kvalitativn® zménila nate spo-
lecnost ve viech oblastech, pak Lo zejmé-
na plati o natem zemeédelstvi a nasi ves-
nici. Ekonomickym zikladem téchto
zmén, spolu s rozvojem vyrobnich sil,
byla revolu¢ni premeéna vyrobnich vzta-
hii, odstranéni soukromého vlastnictvi
vyrobnich prostfedki a vytvoreni so-
cialistického, stitniho a druzstevniho
vlastnictvi v zemeédelstvi.

V' priubéhu let budoviani moderni
socialistické zemeédeélské velkovyroby se
socialné ekonomické postaveni pracov-
nikt tohoto odvetvi v nasi spolecnosti
upevnilo a zna¢né sblizilo s postavenim
ostatnich ¢lent nasi spoletnosti. Zemé-
délec jiz dnes neni ekonomicky a socidlné
pozadu za meéstskym obyvatelstvem jako
rolnik v minulosti, ale stal se pIné rovno-
cennym c¢lenem socialistické spolecnosti
svym podilem na spoletenské vyrobé
i svym podilem na rozdeélovani vysledki
této vyroby.

Ve svych konec¢nych diusledcich tyto
premény piedstavuji vyznamnou sou-

cast prekonavani — v socialistické spo-
letnosti neantagonistického — rozporu

mezi primyslem a zemédélstvim a mezi
méstem a vesnici. Témto i dal&éim problé-
mim je veénovina uvedenda publikace,
v niZ je obsazena rada cennych teoretic-
kych postrehi. Jak z hlediska celkové
problematiky zmén a vyrovnaviani so-
cialné ekonomického postaveni pracov-
nikt v zemedelstvi, tak z hlediska v radé
pripadi interdisciplinarné zpracovaného
rozboru konkrétnich projeva védecko-

technického rozvoje v praci i zivoté ze-
meédeélen je tato publikace podnétna pro
zemédeélské ekonomy.

Publikace je rozdélena do péti hlav-
nich kapitol.

Obsahem prvni kapitoly jsou
uvahy o socidlné ekonomickém postaveni
pracovnikt v zemédélstvi a jeho preme-
nach, o jeho postupném vyrovnavani
v socialistické spolecnosti v sir§im kon-
textu: primysl — zemeédélstvi, mésto —
venkov.

V druhé kapitole se autori vénuji
dosavadnimu i predpoklidanému pra-
béhu reprodukce pracovnich sil v ¢&s, ze-
meédelstvi, vlivu méniciho se charakteru
zemeédelské priace na pracovni profil ze-
medeélen, diusledkim zprimyslhovani ze-
meédeélské price a zménam v profesni
a kvalifika¢ni struktufe pracovniki v ze-
meédelstvi. .

Treti kapitola analyzuje promé-
ny ceskoslovenské vesnice, rust jeji so-
cidlni smisenosti, dusledky vysoké mo-
bilnosti venkovského obyvatelstva za
praci ¢i jinymi cili a zékladni funkce
venkovskych sidel.

Obsahem c¢tvrté, nejobsihlejsi ka-
pitoly je vyvoj zivotni urovné pracovni-
kit v ¢s. zemédelstvi. Zivotni troven,
jako mnohostranny spolecensky jev, je
tu vymezena deseti okruhy, jez v pod-
staté zahrnuji komplex spotfeby a slu-
zeb a komplex pracovnich a Zivotnich
podminek, vcetné syntetického pohledu
na zivotni uroven a zivotni zplisob pra-
covnikil v zemeédélstvi.

Zavérecna, pata kapitola pod-
trhuje cilevéedomost a planovitost celého
procesu vyrovnaviani (homogenizace) so-
cialné ekonomického postaveni zemédélce
v socialistické spolecnosti, ktery se za-
vriuje rozvijenou komplexni péci o pra-
cujici, sméfujici k socidalnimu plinovéni,
které se ma stat v pristim obdobi orga-
nickou soucdsti zdokonalené soustavy
planovani a Fizeni zemedelstvi.

Vsechny kapitoly publikace pred-
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stavuji vyrovnany celek a ddvaji velice
fundovany celkovy pohled na problema-
tiku lidského ¢initele v ¢s. zemédé&lstvi.
Lze zejména ocenit, Ze se tak déje v uzké
navaznosti na zakladni obecné i speci-
fické rysy vyvoje naSeho zemédélstvi.

V této souvislosti lze zdiraznit pre-
devsim tyto skutecnosti:

Na rozdil od délnické tridy, jejiz -

socialni rozvoj a upeviovani vedouci
ulohy ve spolecnosti jsou spjaty s jejim
pocetnim rastem, byl proces formovani
druzstevniho rolnictva v uplynulych tri-
ceti letech spojen s rozsahlym odlivem
pracovni sily ze zemédélstvi do pramyslu
a dalSich sektort naseho narodniho hos-
podarstvi. ; !

I'klyz uplatnovani védeckotechnic-
kého rozvoje nebylo vzdy v uplynulém
obdobi rovnomérné ve vsech odvétvich
zemédglské vyroby, piesto byly, za vy-
znamné ucasti celé spolecnosti, vytvore-
ny materialni predpoklady pro dynamic-
kou preménu vyrobni zdkladny v ze-
medélstvi. Prumérnda vyméra dnesSnich
JZD se zvysila témeér na 2500 hektari,
pritemz rada druzstev mé& vyméru pét
1 vice tisic hektaru. To je zhruba deset-
krat vice nez v prvnich obdobich jejich
hospodaieni. Obdobny proces probéhl
i v sektoru statnich statku.

Premény vyrobni zdikladny se viak
neuskutecnovaly jen zvétSovanim veli-
kostizemédelskych podnikii, ale také roz-
vojem a prohlubovénim raznych forem
vyrobni kooperace, na nichz se dnes
prakticky podileji vSechny zemédélské
podniky. Do vyrobni zikladny zemé-
délstvi velmi vyznamné zasahly i spo-
le¢né zemeédélskeé podniky, vybavené nej-
modernéjsi technikou, kde pracuji vysoce
kvalifikované pracovni kolektivy.

V socidalni strukture pak v roce 1975
poprvé prekrocil statni socialisticky sek-
tor jednu é&tvrtinu a druZstevni sektor
dvé tretiny podilu trvale ¢innych pra-
covniklt v nasem zemédélstvi.

Viechny tyto a dalsi premény vy-
tvorily podminky pro prohloubené pro-
cesy deélby prdce, pro specializaci a kva-
lifikaci pracovni sily v zemeédélstvi, pro
nové pracovni a profesni moznosti v tom-
to odvétvi. Tim se i zcela zménilo pos-
taveni ¢lovéka v dne$ni koncentrované
a specializované vyrobg. DneSni zemé-
délec se stava specializovanym pracov-
nikem, délnikem, technikem, adminis-
trativnim ¢i fidicim pracovnikem. Do-
sazené vysledky nelze srovnavat ani s na-
§i rolnickou minulosti, ani se socialnd
ekonomickym postavenim drobnych a
itf‘t;ldnich rolnikt v kapitalistickych sta-
echy; i
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V uplynulych letech doslo také ke
generacni vymeéné pracovnikii v zemé-
délstvi. Zatimco pramérny vék zemé-
délctt do roku 1965 stdle stoupal a do-
sahl maxima vice neZ 46 roku (tehdy byli
aktivni zemédélci zhruba o 10 let pru-
mérné starsi nez pracovnici v pramyslu),
dochdzi od druhé poloviny sedesatych
let, tj. od doby, kdy doslo k rozsahlym
opatrenim v ramei realizace politiky vy-
rovnavani socialné ekonomického posta-
veni pracovniki v zemeédélstvi v nasi
spole¢nosti, k pFiznivéjsimu vyvoji. Vék
v socialistickém sektoru zemeédélstvi se
soustavné snizuje a dosahl po roce 1975
pramérné hodnoty 43 let.

Proces specializace a kvalifikace, spja-
ty s nastupem novych generaci, se od-
razi v dnesni profesni a kvalifika¢ni
strukture. Je to usek, kde se vliv védec-
kotechnického rozvoje projevuje nej-
zietelnéji. Také nova druzstevni inteli-
gence se formuje z rad mladych pracov-
nikia, jejichz zivotni drdaha a socidlni
postaveni jsou od poc¢atku utvareny
v ramei socialistického druzstevniho
vlastnictvi se viemi jeho ekonomickymi
a socidlnimi souvislostmi.

Publikace presvédéivé doklada, jak
vyznamné se v uplynulém obdobi zmé-
nilo socidlné ekonomické postaveni pra-
covniki v zemédélstvi, predevsim druz-
stevnich rolnik®. Tento proces probihal
v souladu s celospoletenskymi normami,
kde i v pravni oblasti dochdazi k prijeti
nového zdkona o zemédeélském druz-
stevnictvi a k ujednoceni zasad socidl-
niho zabezpeceni.

Rust ekonomické vyspélosti zemé-
délstvi jako vyznamného odvétvi ma-
terialni vyroby se odrazil v Zivotni urov-
ni zemédeéleh, kterd, vyjadfena urovni
pracovnich prijmt a urovni hmotné
spotreby, se v podstaté jiz nelisi od pra-
mérné zivotni urovné nezemédeélského
obyvatelstva. V poslednich letech jsou
to naopak domidcnosti druzstevnich rol-
nika, které vydéavaji ze svého rozpoctu
relativné i absolutné nejvice na nakup
pramyslového zbozi a u nichz je mira
uspor na ¢lena domdcnosti ve srovnani
s ostatnimi statisticky sledovanymi sku-
pinami témér dvojnasobna.

Do zpusobu zivota pracovniku v ze-

- médeélstvi se postupné prosazuji nové,

,,pramyslové‘ formy organizace pracovni
doby i vyuzivani volného éasu. Zhruba
60 % JZD ma v soucasné dobé alespon
¢astetné zaveden systém tydenniho uce-
leného dvoudenniho volna, dovolené se
stavaji samozrejmosti a rada zemédél-
skych podnikt, veetné druzstev, buduje
pro své pracovniky rekreaéni zarizeni tak
Jako pramyslové podniky.



K viditelnému zlepseni do&lo i v os-
tatnich oblastech zivolni urovné pra-
covniku v zemeédelstvi — v pracovnich
podminkach, v urovni bydleni, ve vyba-
veni venkovskych obei a v celém Zivot-
nim prostredi vesnice.

Skutecnosti o zménach socialné eko-
nomického postaveni pracovniki v ze-
medelstvi a jeho vyrovnaviani v socialis-
tické spolecnosti vychdzeji v publikaci
jak z teorelickych uvah a zavéru, tak
predevsim z bohatého faktografického
a statistického materidlu. Autori, mimo
jiné, tvurc¢im zptsobem vyuzili vysledky
vyzkumu fFady védeckych pracovist,
Vyzkumného ustavu ekonomiky zeme-
délstvi a vyZivy v Praze a v_Bratislave,
ekonomického pracovisté Ustavu pro
vedeckou soustavu hospodafeni, byvalé-
ho Strediska prognoz FMZVZ a dalsich.
Hloubka uvah a zavéru pak naznacuje,
ze nékteré podklady pro tuto publikaci
vznikaly dlouhodobé pri vyzkumné praci
aulori.

V sirokém zabéru vzijemné spjatych
ekonomickych a socialnich faktoru se
nemohli autori pochopitelné ubranit né-
kterym opakovanim na riznych mistech
publikace, napr. nékterym uvahim o
projevech industrializace zemddélstvi,
zprumysliovani priace v zemédéelstvi,
0 vyvoji pracovnich a zivotnich podmi-
nek atd.

V publikaci také, jak autoFi sami
uvadéji, nebylo mozné v plné hloubce
postihnout vsechny jevy. Spadaji sem
napr. rozmanité nadstavbové otazky,
které dnes tvori dilezitou soucdst socia-
listického zpusobu Zivota na vesnici, jako
je ucast zemeédéleu na vefejném Zivoté
apod. Nemohly byt téz zrejmé blize pos-

tizeny nékteré narodni a regiondlni
zvlastnosti, které mohou v mistnich pod-
minkdch v nemalé mire socialné ekono-
mické postaveni zemeédelea modifikovat.

Autofi se také s ohledem na dany
rozsah publikace zrekli jisté velmi zaji-
mavého mezinarodniho srovnani, v némz
nase zemédelstvi z hlediska zpracované
problematiky zaujima nejpredné&j&i mis-
to. Lze rovnéz pripomenout, ze od doby
odevzdani rukopisu do tisku byly publi-
kovany jiz novéjsi udaje, napt. o vyvoji
pracovnich sil v ¢s. zemeédelstvi, o vy-
sledcich komplexni péce o pracujici,
byly zpracovany vysledky daltich empi-
rickych vyzkumu o socidlné ekonomické
problematice zemédélstvi a venkova atd.,
Jejichz vyuziti jiz nebylo v c¢asovych
moznostech autort.

K celkovému zhodnoceni uvedené
publikace lze na zavér Fici, Zze svoji kva-
litou a promyslenosti se zna¢né odliSuje
od pruméru publikaci na nagem trhu.
Autorim se zdaril celkovy pohled na
¢lovéka pracujiciho v ¢s. zemédélstvi
v Sirokém kontextu nejdulezitéjiich eko-
nomickych a socialnich souvislosti. I kdyz
se publikace zamérila predevsim na sou-
¢asnost, predevsim na premény socidlné
ekonomického postaveni pracovnikiu v
zemeédélstvi v sedmdesatych letech, za-
chycuje rovnéz viechny zakladni uspé-
chy, kterych bylo v této oblasti v CSSR
dosazeno za poslednich tricet let, bez
nichz by hlub&i pochopeni pritomnosti
a jejich probléma nebylo uplné.

Publikace zapliuje velmi dlouho
trvajici mezeru na nasem odborném
kniznim trhu a lze litovat, Ze naklada-
telstvi Svoboda mohlo vydat tuto praci
jen v omezeném nékladu 2000 vytisku.

Dr. ing. Jifi Sima, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Praha
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MONOGRAFIE O VYVOJI A SOUCASNEM STAVU ZEMEDELSKEHO
A LESNICKEHO VZDELANI NA SLOVENSKU

Uvod do dejin polnohospoddrskeho a lesnickeho $kolstva na Slovensku. Bratislava

1977, 600 stran.

Zaslouzily slovensky zemédélsky pe-
dagog Ludovit Hamas, reditel krajského
pedagogického ustavu v Bratislave, je-
hoz zivotni prace je spjata s rozvojem
zemeédelského Skolstvi a vyuky na Slo-
vensku, vydal v minulém roce obsdhlou
monografii o vzniku a sou¢asném rozvoji
zemédelského a lesnického Skolstvi. Ci-
lem jeho prace bylo osvétlit na pozadi
déjinného vyvoje soucCasny stav a per-
spektivy zemédeélského a lesnického vzdé-
lani, které zajistuje socialisticka Skolska
soustava.

Priace ma metodickou vyvojovou
osnovu, je rozdélena do sedmi kapitol.
V prvé se pojedniva o pocatcich zemé-
délského vzdélani, jeZz zacina ve feudal-
ni Evropé patrimonijni literaturou (hos-
podarskymi instrukcemi a ucCebnicemi)
od 16. stoleti. Obsahovala navody a po-
uceni k Fizeni velkostatkii hospodarskymi
ufedniky. Utlatenému poddanému lidu
se vzdélani odpiralo, jeho ikolem bylo
,,robotovat na rozsihlych panskych do-
‘miniich, nikoliv do $kol chodit‘’, jak se
vyslovné v hospodarskych instrukeich
prikazovalo. Na Slovensku byla tato li-
teratura zastoupena pozoruhodnymi u-
¢ebnicemi autori: Szent Ivany, Jan
Lyczei, Jan Lippay a jinych. Zemédélské
védy se rozvijeji na Slovensku od 2. po-
loviny 18. stoleti pod vlivem prirodnich
véd, péstovanych na lékarské fakulté
Trnavské univerzity a Banské akademii
v Baiiské Stiavnici. ,

Nova objevna data prinasi préace
o ztizeni kameralni Skoly v Senci (Col-
legium scientiarum politico-oeconomico-
-cameralium), uvedené v Zivot roku 1763
patentem Marie Terezie. Méla trileté
studium a zemé&délstvi se vénovala zv1ast-
ni pozornost; vyulovalo se v tehdejsi
dobé zesilené germanizace v némeckém
jazyku. Autor popisuje také systém vy-
uky, jez méla byt zaloZena na zemédél-
ském pokusnictvi, a doporutené uceb-
nice, zvlasté z oboru ucetnictvi, které
vydali Klausberg, La Port, Konigsacker.
U¢ilisté zaniklo v roce 1796 po velkém
pozaru obce a Skoly.

O tFi roky pozdé&ji zaloZil zemédél-
skou $kolu pro rolniky prikopnik novych
vyrobnich metod v zemédélstvi, Slovak
Samuel Tesedik v Sarvasi. Trvala do ro-
ku 1808.

Za tézkych socidlnich a politickych
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pomért feudalismu se nepodatrilo ani na
Slovensku, ani v ¢eskych zemich zalozit
zemeédeélské Skolstvi s vyukou v narodnim
jazyku. Teprve v roce 1871 zalozil pck-
rokovy zemédélsky prakopnik Daniel
Lichard slovenskou triletou zemeédeélskou
Skolu v Liptovském Hradku, ktera vsak
byla brzy ponémcena a pozdéji se zde
vyucovalo madarsky.

V prvni poloviné 19. stoleti byla pro
vychovu hospodarskych uredniku zalo-
zena ve Starych Hradech zemeédélska
§kola, pozdéji pfeménéna na akademii,
na niz studovali Cetni slovensti i Cesti
posluchaci. Vyucéovani bylo némecké; od
roku 1867, kdy zménou hranic Skola
s uzemim Starych Hradua pripadla Uhers-
ku, vyucovalo se madarsky.

Madarsky hospodarsky ustav v Ko-
Sicich byl zalozen roku 1875 a o ¢tytiroky
pozdéji tu vznikla i meliora¢ni Skola.

Slovenskych $kol po zaniku Lichar-
dovy Skoly nebylo, mnozi Slovéaci proto
studovali, zvlasté pocatkem 20. stoleti,
na cCeskych zemédélskyeh Skolach. Po-
kusy o zaloZeni slovenské zemédélské
§koly v Oravském Podzimku prerusila
1. svétova valka.

A% do roku 1918 bylo na Slovensku
jen 9 zemédélskych Skol madarskych,
které slouZily vyhradné odborné pri-
pravé hospodarskych uredniki. O vy-
chovu slovenské rolnické mladeze nebylo
postarano vibec. V roce 1930 bylo na
Slovensku jiz 30 zemédélskych S$kol,
z toho dvé vyssi zemeédélské Skoly. Byly
nové zaloZzeny také tri lesnické Skoly.

Prace osvétluje tizivé podminky Zi-
vota slovenského rolnika v dobé zemé-
délskyeh kapitalistickych krizi, zv1asté
po roce 1930, kdy chudoba rolnictva byla
i]'layni pirekazkou §ireni odborného vzdé-
ani.

Pres cetné nedostatky — zjistuje
autor — bylo zemédélské Skolstvi za
predmnichovské republiky prinosem pro
odborné vzdélani slovenského lidu a zna-
menalo kvalitativni skok od staré feudal-
ni madarské Skoly k burZoazné& demo-
kratické Skole.

Slozité poméry vznikly v letech
1939 — 1945, kdy na Slovensku ziistalo jen
24 zemeédélskych 8kol. Pokrokovi slo-
vensti a ¢eSti ucitelé usilovali o zachranu
zemédélskych 8kol a vyuky v pokroko-
vém sméru, v boji proti ludacké ideologii.



Tzv. Slovenskému statu se nepodatilo
ziskat rolniky pro fasistické cile, to uka-
zalo samo slovenské ndarodni povstani.
Jisté je, ze stat mél nejmensi vliv ze viech
skol prave na zemédelskyeh  Skolach
(str. 149).

Jadrem prace jsou kapitoly, analy-
zujici vyvoj zemedélského &kolstvi na
Slovensku v osvobozené vlasti po roce
1945 az do soucasné doby. Podrobne se
v nich uvadeji hlavni sméry vyvoje a cile
odborné vyuky v socialistickém zemé-
delstvi, skolsky systém, pocty kol podle
typu a specializacniho zameéreni, dulezita
usneseni strany a vlady o vychove pos-
luchac¢t a pracovniku v socialistickém
zemeédelstvi velkovyrobnich forem.

Kladné je treba hodnotit postup
zpracovani. Aulor se poprveé v slovenské
zemédeélsko-ekonomické literature podjal
ukolu podal vycerpavajici prehled vy-
voje poctu skol vsech typu a dalSich
forem vzdelini, osvetlib sméry a cile
vyuky rozborem ucebnich osnov podle
vyrobni specializace a typu Sskol.

Velky duraz klade na vypracovani
ucebnic z hlediska pedagogického i z hle-
diska cilového profilu absolventu. Zpra-
coval statistické prehledy o pocétu &kol,
posluchaca, uciteli a jejich kvalifikaci
1 podle krajii a okresii. Podava podrobny
vyklad o odavodnéni nutnych zmén
v osnovach vyuky a vzdélani posluchacu,
zejména v etapé specializace, koncentra-
ce a kooperace zemedeélské velkovyroby.

Osvetluje systém Skoleni dospélych
pracovnikil v zemeédélstvi, sméry zvyso-
vani kvalifikace v oblasti zavodnich
a druzstevnich Skol prace, kol pokroko-
vych zkusenosti, riiznych forem odborné
pripravy pracovnikl, dalkového a post-
gradudlniho studia, cyklické politicko-
-odborné pripravy pracovniku.

Sleduje vyvoj vysokoskolského vzdeé-
lani zemédélského a lesnického na Slo-
vensku teprve od roku 1946, kdy byla
zalozena Vysoka §kola zemeédélska v Ko-
Sicich, pozdéji v Nitre, a dale Vysoka
skola lesnicka a drevarska ve Zvolenu
a Vysoka Skola veterinarni v KosSicich,

a tim byla dokoncena celistvost a jednota
celého systému vyuky v zemeédelstvi a les-
nictvi na Slovensku.

Kromé vysokych $kol bylo jiz v $kol-
nim roce 1962/63 H5H strednich zemédel-
skych technickych &kol razné specializa-
ce, 37 mistrovskych $kol a 109 odbornych
ucilist,

Prvni lesnicka $kola byla zalozena
v roce 1796 v Liptovském Hradku —
prvni v Uhersku, jedna z nejstariich
v Evrope. Trvala 19 let, byla obnovena
az v roce 1886 a po roce 1919 bylo vy-
ucovani jiz ve slovenském jazyku. Téhoz
roku byla zalozena vyssi lesnicka $kola
v Banské Stiavniei.

Autor nezapomind ani na potravi-
narskou vyuku, kleri mohla byt rozvi-
jena az po roce 1945. Vystihuje ukoly
téchto 3kol, poslini absolventa stiedni
prumyslové skoly polravinaiské v Nitre
v provozu a Fizeni koncentrovaného so-
cialistického potravinarského prumyslu.

V posledni kapitole je podana prog-
noza vyvoje zemédeélského vzdélini na
Slovensku, rastu kvalifikovanych pra-
covniku v zemédélstvi, zabezpeceni po-
tfeb vyuky i z hlediska hospodaiského
a finan¢niho.

Prace obsahuje ¢etné statistické
udaje, obsahlé poznamky k jednotlivym
kapitolam a mnoho fotografii zemédeél-
skych skol a vyukového procesu.

Je treba ocenit zejména autorovo
pojeti celé soustavy socialistického ze-
medelského a lesnického skolstvi a vzdé-
lani a organického spojeni s potravinar-
skym vzdélanim. Vychazi z ucelenosti
této soustavy, v niz jsou a maji byt pro-
porcionalné zastoupeny vsechny druhy
skol a vsechny formy a typy vzdélani
a ziskavani kvalifikace pracovniku pfi
stale naro¢néjsi vyrobni technice a tech-
nologii v zemédélstvi. Autorovi se poda-
rilo podat ve své praci synteticky obraz
rozvoje zemedélskych $kol na Slovensku,
k némuz saim mnoho prispél v celé své
zivotni c¢innosti pedagogické a organi-
zacni.

Prof. Frantiselt Lom, DrSc.
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JANECEK J., Ustav pro védeckou soustavu hospodareni, U Knézské louky 1,
134 00 Praha 3

Zdokonalovani organizaee, rizeni a ekonomiky zemédélskyeh podniku

Zeméd. Ekon., 25, 1979, ¢. 1, s. 1 —10. — 1 schéma, lit. 3

uroven podniku, organizace, Fizeni, odvétvové rizeni, aspekty aplikace

Autor se ve svém prispévku zabyva problémem vlivu organizacnich struktur na
uroven rizeni. Zvlastni pozornost je vénovana odvétvovému tizeni v zemédélském

podniku a problému prechodu k této forme rizeni. Autor popisuje uplatiiovani odvét-
vového systému organizace a rizeni v JZD Rudy prapor Ovcéary na okrese Kolin.

VANA V., Ustav pro védeckou soustavu hospodareni, Téinov 65, 110 06 Praha 1
Ekonomicka efektivnost vybranych staveb pro skot
Zeméd. Ekon., 25, 1979, ¢. 1, s. 11 —22. — 6 tab.

zivocisna vyroba, velkokapacitni kraviny, vykrmny skotu, investice, prace zivi,
prace zhmotnéla, ekonomicka efektivnost

Autor analyzuje ekonomickou efektivnost investic ve vybranych velkokapacitnich
provozech s chovem skotu, kvantifikuje ndaklady zhmotnélé prace, které bylo nutno
vynalozit na usporu ¢asové jednotky prace Zivé (1 h) a uvadi soubor ukazateli umoz-
nujicich komplexni posouzeni efektivnosti jednotkového investi¢niho vkladu do
rﬁImYCh technologickych systémi v chovu dojnic, ve vykrmu skotu a v odchovu
telat.
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STATISTICKE PREHLEDY *=°

o eskoslovenském a zahraniénim zemé&d&lstvi
PRILOHA CISLA 1 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

1979

Zékladni tendence ve vyvoji hrubé a trini zemédélské produkee (ve stilyeh cendch roku 1967)

30 LET SOCIALISTICKEHO ZEMEDELSTVI

— ZAKLADNI TENDENCE VYVOJE

Hruba zemédélska produkce l Trzni produkce celkem \ Trzni produkee do statnich fonda
,, | o
Rok v tom v tom } v tom
celkem : — celkem — () e T P
rostlinna zivodisna rostlinna ’ zZivoéisna rostlinna zivocisna
rok 1948 = 100 [

1948 100,0 100,0 1000 | 1000 100,0 | 1000 100,0 | 100,0 100,0
1950 118,1 103,9 137,0 | 142,2 12,2 | 172,5 145,2 18,4 171,0
1955 125,5 116,0 138,3 i 150,0 | 1153 | 185,0 ’ 152,4 1177 15,9
1960 136,3 120,2 158,0 181,8 ’ 133,2 ; 231,0 ‘ 191,6 137,3 ! 244,0
1965 132,3 101,5 173,6 195,6 110,8 81,2 | 214,6 120,8 305,2
1970 167,5 132,5 214,6 ’ 274,5 | 195,4 | 354,3 265.0 147,4 | 378,5
1971 172,8 | 136,2 222,0 | 294,0 212.,6 376,2 277,0 148,2 401,4
1972 1795 | 141,1 231,1 | 313,4 227,8 3097 300,0 169,0 126,6
1973 187,7 | 150,0 238,8 339,4 27,5 422,0 318,6 182,8 449,7
1974 192,1 | 152,3 245,6 354,7 270,1 440,0 332,2 186,9 472,5
1975 190,1 { 148,0 246,8 366,4 | 280,9 452,8 | 352,6 213,1 487,3
1976 185,5 138,7 248,5 366,9 | 280,3 | 4544 |  353,9 212,2 490,8
1977 202,5 160,4 259,0 395,6 i 318,7 | 473,2 \ 377,9 239,4 | 511,6
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Zdkladni tendence ve vyvoji hrubé a trzni zemédélské produkee (ve stalyeh eendeh roku 1967)

CSR

Hrubé zeméd&lska produkce

Trzni produkce celkem

Trzni produkce do statnich fonda

Rok v tom v tom v tom
celkem celkem celkem —
rostlinna zivodisna rostlinna zivoclisna rostlinna zivocisna
rok 1948 = 100
|
1948 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1950 121,6 110,8 134,5 136,6 117,2 153,6 139,9 123,2 153,7
1955 123,7 117,7 130,9 134,2 107,4 1567,6 137,8 111,3 159,8
1960 131,9 122,3 143,4 165,6 130,4 196,3 172,9 133,4 205,8
1965 130,3 103,9 162,0 179,5 108,7 41,3 193,6 116,9 57,5
1970 160,2 131,5 194,5 244,0 183,3 297,1 234,4 140,0 313,0
1971 161,9 130,3 199,9 266,3 193,9 310,9 240,0 136,0 326,7
1972 171,7 140,9 208,6 274,8 213,3 328,7 260,4 158,4 345,3
1973 179,9 147,6 218,5 295,5 233,8 349,4 276,7 167,2 368,0
1974 182,5 147,6 224,3 306,3 239,5 364,8 286,8 167,0 386,6
1975 | 180,6 143,3 . 225,3 317,5 262,9 374,0 303,7 192,9 396,0
1976 '175,4 131,9 '225,4 314,7 245,6 375,1 304,1 190,0 399,1
197;7 193,2 159,3 233,9 341,1 287,9 387,7 323,7 217,0 412,56
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Zikladni tendence ve vivoji hrubé a trzni zem#délské produkee (ve stalyeh eendch roku 1967)

SSR

| | l
- . I R : | I Y . . . g

= Hrubd zemedelska produkee ! I'rzni producke celkem I'rzni produkee do stiatnich fondu l

Rok | | ) I - ) R - ‘
v tom ; v Lom " v tom

celkem celkem ———r —rmr ‘ celkem f— E— ’

rostlinnd I Zivocisna rostlinna | zivodlisna ’ ! rostlinna zivodisna \

rok 1948 = 100 '

| 1948 100,0 ’ 100,0 l 100,0 ' 100,0 ; 100,0 ; 100,0 i 100,0 ! 100,0 1 100,0 |
1950 109,4 ’ 89,5 ‘ 144,9 163,6 08,0 | 280,5 : 168,1 104,0 i 287,6 ‘
1955 130,0 } 112,56 | 161,41 21,2 | 137.6 E 342,2 : 215,8 137,1 | 3622 |
1960 147,1 | 115.9 | 203,1 214,8 oo 430,0 2724 2| 501,7 1‘
1965 137,0 | 96,4 | 209,7 258,0 116,7 509,8 305,7 132,7 | 627,6 |
L 1970 | 185,5 | 134.4 277,2 | 392,3 229,3 682,7 | 397,4 169,6 " 821,3 }
1971 1996 148.,5 ) 291,0 1439,7 265,2 750,7 | 437,3 15,0 | 906,9 ,
1972 | 198,8 141,6 | 301,2 162,5 2688 8077 471,9 01,1 | 9758 |
1973 | 207,7 155,0 I 302,0 5093 | 3244 838,90 1998 | 230,0 | 10022
1974 215,7 1 1622 | _B1LD ’ 541.8 356,4 f 872,2 528,6 | 246,9 ‘ 1052,9
1975 ‘ 213,6 : 157,7 : 313,56 [ 550.9 | 360,0 : 905,1 | 56.14,6 274,4 ‘ 1104,8
1976 {‘ 213,0 153,0 ‘ 320,4 | 569,1 | 378,0 909,6 569,6 ‘ 279,2 ‘ 1110,3
1977 | 225,2 162,7 ‘ 337,2 | 606,3 ; 405,6 ‘ 964,0 612,8 t 307,2 | 1181,5
| | | | |
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Zikladn i tendence ve vivoji produkee vybranyeh zemédélskych virobki (ve stilych eendch roku 1967)

CSSR
} ’ Jateény dobytek ‘l
i . i} -

Rok Zrniny T;f:(;liif;‘é : ‘lfl?l::l}; Brambory | Zelenina ao\:li(r):i'leé 2 toho M | Mléko Vejce

okopaniny hrozny celkem ) T ) ' ‘

jateény jatecna w

l | skot l prasata !

’ 1ok 1948 = 100 - - ;

S _— {

1948 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 l 100,0 100,0 i
1950 98,9 117,6 94,0 134,4 80,7 100,49 180,5 150,1 213,:’;q 12K,7 146,9
1955 106,8 135,4 144,0 129,0 96,5 78,3 173,6 138,7 210,2 136,4 158,
1960 119,5 175,7 136,7 83,9 94,2 | 1197 211,8 ' 177,0 255,3 148,3 193,0
1965 113,1 129,6 136,6 60,6 83,1 43,0 260,2 } 220,5 320,7 152,0 250,3
1970 151,3 137,8 157,3 79,0 93,4 112,56 277,4 ? 208,4 315,5 185,7 313,8
1971 184,0 138,5 145,4 76,2 82,8 77,1 | 293,0 ‘ 272,9 336,4 190,7 333,0
1972 181,7 152,2 161,6 83,4 93,5 77,9 310,6 282,0 368,5 198,4 342,9
1973 202,6 146,9 143,7 83,8 85,2 113,4 316,9 301,3 364,8 210,3 347,4
1974 219,0 167,6 157,4 74,5 88,56 80,3 333,6 321,8 380,8 213,1 363,7
1975 196,9 171,7 158,3 58,7 91,1 112,0 344,7 37,2 402,1 211,6 365,1
1976 194,8 129,9 130,1 69,5 67,9 118,6 337,0 317,8 397,0 209,1 363,8
1977 220,0 187,3 165,9 62,0 92,7 i 112,2 349,8 317,4 424,3 14,2 374,8




Zikladni tendence ve vyvoji produkee vybranyeh zemédélskych vyrobki (ve stalych cendch roku 1967)

CSR

E i Jateény dobytek |
Rok Zrniny Techqické ;) if:r::?; Brambory | Zelenina aO\\'yiz(ife Zoho Mléko ‘ Vejce

plodiny okopaniny ) | hrozny celkem 3 ; s '

jateény jatecna
1 ’ skot prasata !
rok 1948 = 1‘)07

| | [
1948 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 J 100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0 | 100,0
1950 99,3 127,7 99,6 151,4 94,7 | 106,5 156,3 ! 125,9 187,2 123,6 146,0
1955 105,1 132,4 153,8 131,4 I 102,4 ] 72,8 147,5 | 112,3 181,49 129,4 148,9
1960 118,3 176,5 139,2 84,6 101,8 1 19,2 173,5 143,9 207,4 137,2 172,1
1965 112,3 122,2 144,2 69,9 92,1 ; 35,5 [ 213,3 | 175,1 263,7 148,3 222,56
1970 148,8 131,1 161,5 90,1 90,3 ! 96,4 229,7 ‘ 206,0 263,7 170,3 270,0
1971 180,6 129,9 144,2 72,9 75,8 | 56,3 237,6 ; 214,2 275,3 174,8 281,0
1972 183,4 142,2 164,1 92,9 90,8 ‘ 58,5 249,8 | 2022,4 208,4 182,5 286,8
1973 200,0 141,1 149,1 87,8 83,1 82,2 262,6 ; 237,5 310,6 195,4 289,4
1974 211,6 150,9 166,0 75,6 87,3 59,9 276,4 ’ 257,8 320,7 198,9 303,14
1975 189,6 160,1 163,0 60,6 ‘ 85,5 ‘ 90,1 284,0 | 61,9 335,4 198,0 302,9
1976 18-‘2,6 119,1 132,0 71,1 ‘ 65,4 E 98,2 280,4 | 262,0 330,1 195,9 300,1
1977 216,4 189,4 180,7 65,2 i 93,3 i 81,3 287,8 ‘ 260,8 347,9 200,4 298,1

[
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Zikladni tendence ve vyvoji produkee vybranyeh zemédélskych vyrobkd (ve stiljch cendeh roku 1967)

SSR
Jateény dobytek
Rok Zrniny | Technické o Brambory | Zeleuing | a vinsé E0HY Miéko | Vejce
HecHy okopaniny hrozny celkem ]
jate¢ény jateéna
skot prasata
rok 1948 = 100
1948 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1950 ;)é,.l 92,5 83,0 93,2 60,2 90,3 304,6 333,0 328,7 136,3 151,3
1955 110,1 143,1 124,9 123,2 87,9 88,8 307,7 338,7 334,1 157,7 206,3
1960 121,9 173,7 131,8 82,4 83,1 101,9 408,8 428,0 465,1 182,2 293,2
1965 114,7 148,0 121,6 38,2 69,9 57,3 501,56 563,5 570,0 163,2 383,6
1970 156,2 154,4 149,0 52,0 97,9 142,9 522,7 654,3 542,56 232,5 523,5
1971 190,7 160,0 147,8 84,0 93,1 116,3 577,4 716,9 603,9 239,3 582,1
1972 178,2 177,1 156,8 60,2 97,4 114,5 622,6 732,0 675,4 247,0 611,8
1973 207,6 161,3 133,1 74,1 88,2 172,3 595,7 784,4 602,5 255,7 625,3
1974 233,6 209,2 140,5 71,9 90,3 118,9 627,2 806,2 644,1 256,7 652,6
1975 211,2 200,4 149,1 54,3 99,1 153,2 656,9 820,6 693,9 252,9 663,2
1976 218,9 156,9 126,4 65,4 71,4 157,2 627,9 739,6 690,0 249,5 668,7
1977 227,0 182,2 136,9 54,1 91,8 170,4 668,2 746,0 758,8 256,1 742,2
|
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VYVVU] 1IC1HLILY ctiucuciony v yiuny

CSSR CSR SSR
Rok Ii viom v tom v tom
celkem | = celkem ——r celkem T
‘ rostlinna zivocisna rostlinna Zivocisna rostlinna zivodisna
”“_rok 1948 = 100

1948 100,0 ‘ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1950 119,1 104,8 138,3 123,4 112,5 136,5 109,2 89,4 144,8
1955 128,6 118,9 141,7 126,7 120,6 134,1 133,4 115,4 165,6
1960 138,8 122,4 160,8 135,4 125,5 147,2 147,7 116,3 203,8
1965 137,8 105,7 180,9 135,6 108,1 168,6 143,0 100,6 219,0
1970 176,3 139,4 26,0 168,5 138,4 204,6 195,6 141,6 292,2
1971 182,3 143,6 234,3 170,6 137,3 210,7 210,8 156,9 307,5
1972 189,7 149,1 244,3 181,1 148,7 220,1 } 210,6 150,0 319,2
1973 198,9 158,8 252,9 189,9 155,9 230,8 ’ 220,7 164,7 321,0
1974 203,8 161,6 260,6 192,9 156,1 237,2 l 230,2 173,1 332,6
1975 202,6 157,7 263,0 191,2 151,7 ‘ 238,6 | 230,1 169,9 337,7
1976 198,5 148,4 265,9 185,0 = 139,9 239,1 I 231,2 166,1 347,9
1977 17,2 172,0 77,9 205,4 | 169,4 48,7 } 245,2 177,1 367,2
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Vyvoj produktivity price

CSSR CSR. SSR
ok v tom v tom v tom
celkem celkem === celkem
rostlinna zivocisna rostlinna zivotidna rostlinna zivodidna
rok 1948 = 100

1948 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1950 128,4 113,0 149,1 129,6 118,2 143,4 122,6 100,3 162,4
1955 145,4 134,4 160,2 144,3 137,3 152,6 149,2 129,1 185,2
1960 ?07,9 183,4 40,9 192,3 178,3 209,1 240,3 189,3 331,7
1965 34,6 180,0 308,1 . 215,2 171,6 267,6 72,2 191,6 416,7
1970 317,2 250,8 406,4 292,7 240,4 365,5 370,4 268,3 553,4
1971 331,7 261,4 426,2 98,5 240,2 368,5 407,1 302,9 593,6
1972 366,3 288,0 471,7 333,1 273,4 404,8 438,2 312, 663,9
1973 394,8 315,2 501,7 355,9 292,1 .432,4 478,8 367,3 696,2
1974 406,6 322,4 519,7 364,2 294,6 447,7 500,1 376,1 722,3
1975 411,9 320,6 534,7 ;;369,21 292,9 460,6 506,3 374,0 743,1
1976 403,8 301,8 540,7 359,3 R71,7 464,4 504,1 362,1 758,2
1977 450,6 356,9 576,5 406,5 335,1 492,1 546,8 394,9 ; 1?,6




