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# LET VYVOJE CESKOSLOVENSKEHO ZEMEDELSTVI

V ptistich dnech nase ndarody a vsechen lid vzpomenou jedno z nejvjjznam-
wjich vijro¢i nasich déjin — 60 let vzniku CSR. Prohrand vdlka, rozpad
rak usko-uherské monarchie a léz neohroZeny zdapas ¢eského a slovenského lidu

nirodni svébytnost vedly po lFislalelé cizacké nadvladé k osvobozeni nasich

aolit a k vylvoreni samostatného Ceskoslovenského stalu. Déjiny zrodu

‘eno slalu, jakoZ { vjvoj v Evropé byly vyrazné ovlivnény uddlostmi Velké
' ové socialistické revoluce v Rusku a vznikem nového délnicko-rolnického
slutu — SSSR. Vylvoreni CSR bylo velkym déjinnym pokrokem ve vijvoji
leského a slovenského ndaroda. Byla dosaZena sldalni samoslatnost. 28. rijen se
ik stal diilezitym hislorickiim meznikem v déjindch nasich narodii i preslo, Ze
pracujici lid lehdy nedokdzal vyuzil polilicky priznivé siluace pro reseni socidal-
tiho osvobozeni a spravedlivého uspoidddni spoletnosti.
- Vzpominané obdobi je v Zivole ¢lovéka dlouhé, naplnuje prevaznou éast
ivola soutasnika, avsalk v déjinach naroda je lo jen krally tsek. Presto lolo
bdobi je pro zivol élovéka [ naroda piimo prelizeno tézkymi a sloZilymi obdo-
imi i preoralnymi uddlostmi. Talk hned po vélce na bedra lidu dolehly ditsledky
lubolkého hospoddrského rozoralu. Svélovda hospoddrskd krize 30. lel léZce po-
lihla ndirodni hospoddrstvi a ozebradila zejména pracujici a drobné podnilkale-
b Tezee vydobyla samoslalnost ndarodit byla pohibena Mnichovem a fasislic-
b okupaci, klera zpisobila nezmérnd ulrpeni a slraddni i primé ohroZeni
uistence nasich narodic. Teproe po pordzce fasislického Némecka se osvobozeni
usich zemi sovélskou armddou a narodné osvobozeneckyj boj naseho lidu spoje-
U s odhodlanim vyporadal se s minulosti slaly hislorickym pielomem toku
dilosti. Ndasleduje obdobi sloZitého zdapasu o socialislickou spoleénost, vitézstoi
ud reaket v Unoru 1948 a vybudovdni socialislické spoleénosli, klerd zejména
» XIV. sjezdu KSC se rozoiji vysokymi lempy.

-V léchto uplynulijch 60 letech proslo rolniclvo slozilym vijvojem a hlubokij-
W socidalné ekonomickiymi zménamdi.

Velkd Fijnovd socialislickd revoluce a jeji Dekrel o piidé silné ovlivnily éeskou
slovenskou vesnici, zejména zemédélské délniky a chudé rolniky. Silil odpor
imédélskyeh délnilkie proli kapitalistickému vykotistovdni. Sldle casléji se
Woaly pozadavky provést vyvlaslnéni stalkarské pitdy a rozdélil ji mezi bez-
tmky a drobné rolniky. Nevyiesend drzba pady i revoluéni siluace ve méslech
Ydarely priznivé podminky pro revoluéni hnuli na vesnici a jeho spojeni
'revoluénim hnulim prolelaridtu. Socidlni demokracie vsak nebyla schopna
il lulo siluaci. Jednak prolo, ze neméla vyjasnény vztah k jednollivym socidl-
m skupindm rolnikii, a jednak prolo, Ze jiz ddvno se preslala orienloval na
I\"Icmlisliclmu revoluci. X11. sjezd Ceskoslovenské socidlni demokracie, konany
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v prosinct 1918, sice vznesl poZadavek na zesldalnéni velkostalka. Vyvlasing
puda véak neméla byl rozparcelovdna a ddana do vlastniclvi bezzemkii a chudj
rolniki, ale méla prejit do vlastnictvi statu. Takové feseni predbihalo zkusens
a zdjmy rolnikt a nahdnélo vodu na mlyn agrdrni strané, klera loho vyu?
a zac¢la demagogicky slibovat parcelaci velkostatkarské pidy. Tak oporlun
mus socidlni demokracie umoznil rozélépit revoluéni hnuli mésla a vesn
a agrdarnikam se podatilo demagogickymi sliby postupné strhnoul znacnou &
rolniclva na svoji stranu. Bylo tieba pomérné dlouhého obdobi a tisilovné pra
nez se pracujict rolnici na vlasinich zkusenoslech presvédéili, kdo je jejich s
Jjenec a kdo lridni neprilel. '

To umoznilo burZoazii, predevsim agrarni strané, chopil se inicial
a vyuzil siluace pro své polilické a ekonomické zajmy. Talk jesté v roce 1§
byl vyddn zdkon o obstaveni velkostalkii, v dubnu 1919 Zdborovyj zdkon a v n
1920 pridélovy a nahradovy zdakon. Podle Zaborového zakona mél bijl podrob
pozemkové reformé vsechen pozemkovy majelek piesahujici 150 ha zemédeéls
pripadné 250 ha pudy véetné lesti. Unik z pozemkové reformy vsal umoznou
uslanoveni, Ze ve vijimeénich pripadech lze lulo vgyméru zvysil na 500
s prihlédnulim k potrebé pady v jednotlivijch mistech, jeji jakosti i vzhled
k ti¢elnému hospodarent, zemédélskému pramyslu, zasobovani mésl a obecnér
blahu. Kromé uvedeného bylo mozné zprostil zaboru dalsi vymeérou neomezen
plochu, jestlize byla prirodnim parkem, slouZila okrase krajiny anebo prispiv
k zabezpeteni a ochrané hislorickiych pamalek a jejich okoli. T'ak se doslo
vlasinikiiom panstoi a velkostatka Sirokych moznosti, jak uniknoul ze zabo
a pozemkové reformy. V CSR spadalo pod zdbor 4 021 617 ha veskeré pid
lj. 28,6 %,. Tulo vyméru vlastnilo 1 913 vlasiniki, z loho 313 cizich stalni
prislusnika.

Pritom siluace bezzemlii a drobnych rolnika byla velmi liziva. O b
svédcila skuletnost, ze na jedné slrané naptiklad Schwarzenbergové vlasin
v jiznich Cechdach 153 lis. ha zemédélské pady a lim praklicky ovladali o
okresy. Arcibiskupstvi v Olomouci vlastnilo 46 lis. ha, arcibiskupslvi prais
23 tis. ha pady ald. Na druhé strané zhruba 50 9, drobnyjch drzilelit piidy
5 ha v teskych zemich mélo necelijch 5 %, z veskeré piidy. Tak 64 velkoslalkd
s majetkem pady pies 5 tisic heklarit mélo v Cechdch lrikrdl vice pady n
702 577 drobnyjch vlastnikit do 5 ha.

Nedoslalek pady a agrdarni prelidnéni vylvarely v mnoha oblaslech pol
hladovou situaci. Zemédélsli délnici a ¢lenové zemédélskych rodin odchadz
do mést, anebo se pro bidu vystéhovdvali. Za dvandcl lel (1922 —1933) set
slehovalo z nejchudSich oblasli CSR pies 100 lisic osob. Z jednoho tisice oy
tel se vystéhovalo na Slovensku 48, na Moravé a Slezsku 12 a v Cechdch 10 ost
predevsim do Ameriky a pozdéji téz do Francie a jingch sldli.

Nejvice vykoiislované a na nejni%si ivolni trovni bylo zemédélské d
niclvo. Mzda zdaleka neuhrazovala zivolni minimum. Hodinovd mzda zen
délského délnika se pohybovala v rozmezi 1—1,60 Ké. Mzdy Zen Einily ¢
70—80 % mezd muzi. Jedlé hitre na tom byli depuldlnici, jejichz mésit
mzda ¢éinila 100—150 K¢é.

Vlastnické rozdéleni pady a feseni socialniho poslaveni pracujicich v?
médélstvi toofily stézejni problém vesnice. Puda doslova rozhodovala o Zivol
urovni rolniki, jejich existenci a perspeklivé.

Politickou ulohu pozemkové reformy z hlediska zdjmii vlddnouci burzoa?
viak jasné vyjadril T. G. Masaryk v projevu k 28. Fijnu 1927: ,,Po vdlce ia‘a
v nasi zemi byly hlad a bida a lid piirozené pohlizel nepfiznivé na velké lal
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fundie- zaborovym zdakonem predesli jsme socidlni vjbuchy, protoZe dala se lidu
nadéje na ziskani piady."* BurZoazie nechtéla a ani kvili svgm tridnim zajmam
nemohla disledné pozemkovou reformu provést. Jejim celkovym vysledkem bylo
v praméru po 1 ha zemédélské piady 638 tisicam 182 drobnym prFidélciim a pres
100 ha pudy 2 055 zbyltkovgm statkdiram, odprodej z volné ruky pres pil milié-
nu heklara a vypusténo ze zaboru a vraceno bjvalym majiteliim vice nez 1,8 mil.
ha pudy.

Znaéna ¢asl rolniclva nejenze neziskala pro svou exislenci nezbylnou
puadu; o tom svédci skuleénosl, Ze podle séilani v roce 1930 mélo 687 055 zemé-
délskych podnikii pripachlovanou nebo pachtovanou pudu, coz z celosidlniho
poélu zemédélskijch podniki ¢inilo 41,68 %,. Pritom v nejintenzivnéjsi reparské
oblasti vymera propachlované pidy ¢inila 21,95 9,. Tak znaéna éast rolnictva
neziskala pro svou exislenci nezbylnou pudu a li, kleri v pozemkové reformé
pudu ziskali, se vétsinou zadluzovali, nebol neméli doslalek vlastnich prostiredki
na thradu pomérne vysoké ceny pidy a vznikliych provoznich ndkladii. V roce
1927 dosahla zadluzenost zemeédéleti v ceskych zemich éastky 12 miliard 692 mil.
Kés.

Pozemkovd reforma provdadéna burzoazni spoleénosti nemohla ani dopad-
noul jinak. Slo piedev$im o naplnéni zdjmii burfoazie, zejména agrdarniho ka-
pitalu. To se vladnouci tridé podarilo, jeji ekonomicka a politicka pozice se
vyrazné posilila. .

Jedinou politickou stranou byla KSC, klera dasledné bojovala za plné
uskuteénéni pozemkové reformy a predani veskeré pidy do rukou pracujiciho
rolniclva, klerd odhalovala podvody s pudou a poliliku liidniho utlaku uskuleé-
riovanou viadi bezzemkam a pracujicim rolnikiam.

Vijznamnym meznikem jak ve vijvoji KSC, lak v ieseni agrdarni a rolnické
olazky se stal V. sjezd strany v roce 1929, klery ji olistil od socidlné demokra-
lického balastu, vyporddal se s oporlunismem a pasivilou, véelné jejich nosilelit.
Zvilezila Gollwaldova bolsevicka linie. Strané se dostalo s novym vedenim i dalsi
revoluéni perspeklivy. V. sjezd KSC mimo jiné podrobil marzislicko-leninské-
mu rozboru vijvoj kapitalismu v zemédélstvi. Zasady agrarni politiky vyjadril
heslem: ,,Vyvlasinéni veskeré pady velkostatkara, slatu a cirkvi bez ndhrady
a jeji odevzddani chudym rolnilkum*‘. Sjezd orienloval stranu Ik zinlenzivnéni
prdce na vesnici.

V' tricatijch letech bylo zemédélslvi 1éZce postifeno hospodaiskou krizi.
Trzby za zemédélské produkly prudce poklesly. Jestlize v roce 1928/29 éinily
prijmy v zemédélstvi v CSR 13 864 mil. K¢, v roce 193132 klesly na 8 922 mil.
K¢ a v nasledujicich étyiech lelech se poslupné zvg$ily zhruba jen o 1 mld Ké.
To znamend, Ze ve srovndni s priamérem lel 1925—1929 bylo és. zemédélstoi
postizeno kaZdorocéni zirdlou ve vysi 3,6 mld Ké. Veskeré usili a houzevnalost
rolnikt nemohly zabranil ristu jeho zadluzeni, kleré v roce 1936 dosdhlo
zdvratné ¢dastky 36 mld Ké. Jen na tirocich rolnici odvadéli 1,56 mld K¢&. Cetnd
rolnickd hospoddrstvi se dostala do bezvijchodné situace. Exekutor byl v 1é dobé
prilis ¢taslym hostem na vesnici.

KSC vytyéila radu revoluénich poZadavki k Feseni liZivé situace zemédél-
skiych délniki a pracujicich rolniki, podporila jejich odpor proti kapitalistické-
mu vykorislovani a organizovala ¢etné bojové akce. Klement Goltwald zakladni
orienlaci télo poliliky vyjadril na konferenci pracujicich rolniki v Prerové
7.6.1931 slovy: ,,V len den, kdy se délnici, mali Zivnoslnici a pracujici rolnici
spoji, uhodi posledni hodina pdnia‘*. _

Ndavrh na teseni lizivé siluace vesnice v poloviné tricdalych let byl dale
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obsazen v Zemédélském planu KSC, ptijatém v listopadu 1935, a v potadav-
cich vylyéengch UV KSC v kvétnu 1937. Jednalo se tu predeviim o to, jak
hospoddrsky ulehéit situaci drobnijch a strednich rolniki na iéel bank, karleli
a velkostatkdri. Tenlo boj o FeSeni agrdrni a rolnické oldzky na teské a slovenské
vesnici byl v$ak prerusen zradou a kapiltulanstvim agrdrné finanéni burZoazie,
Mnichovem a fasistickou okupact.

Fasisticka okupace vyéerpdvala a ni¢ila zemeédélstvi systémem loldlnich
doddvek. Znaiéné omezené maleridlni prostiredky podlomily jeho rozvoj a vy-
éerpavaly jeho podstalu. V roce 1945 priumérné heklarové vynosy dosdhly jen
1,19 1. Slavy skolu ve srovndni s rokem 1938 ¢ini v roce 1946 88 %, krav 84 9,
a prasal 66 9%,. Hrubd zemédélska produkee ¢inila v roce 1945 jen 62 9, tirovné
roku 1936. Zemédélstoi bylo vylerpané, se znaéné opoliebenymi vyrobnimi
fondy, které vyzadovaly nulné obnovu a modernizact.

Pordzkou némeckého fasismu a osvobozenim CSR Sovélskou armddou
vznikly nové podminky pro svobodny a demokralicky vijvoj. Nemaly vijznam
mélo laké prijeli KoSického vladniho programu. Vedouci silou nasi povaleéné
spoleénosti se stala délnickd tFida v éele s Komunistickou stranou Ceskosloven-
ska. Vzhledem k priznivé vnilini i mezindrodni siluaci se KSC orienlovala
na poslupné rozvijeni ndrodni a demokralické revoluce v socialislickou. Zna-
menalo lo v podstalé neustdalé omezovdani pozic burzoazie, klerd se jesté podilela
na moci a soutasné posilovdani a upeviovdni poslaveni délnické Iiidy.

Doslova stézejniho vjjznamu nabylo feseni agrarni a rolnické olazky a v lé
souvislosli tvaréi uplalnéni zkusenosli KSSS. Bylo nulné vymanil pracujici
rolniky z vlivu burzoazie, ziskal je pro poliliku slrany a poslupné pro socialis-
mus. Znamenalo lo piedev§im disledné Fesil i problémy, kleré byly produklem
kapilalistického vijooje zemédélslvi. Ddle bylo nezbylné spravniym vylycovanim
programovych olazek zemeédélské politiky pozvednoul do boje nejsirsi masy pra-
cujicich rolniki, slrhnoul burZoazii masku ,.prdtel rolnika'* a plné ji odhalil
Jako jejich litidniho nepiilele.

Jednola zajmu délnické lFidy a pracujiciho rolniclva se rovnéz projevila
v boji za zndrodnéni. Zndarodnénim byly Feseny spoleéné zdajmy jalk délniki,
lak pracujicich rolnika. Definilivné byl odslranén ekonomicky tllak a vyko-
fislovdni rolnikia agrdarné finanénim kapitalem i cukernimi koncerny.

Nejvgznamnéjsim povdleéngm opatienim bylo provedeni pozemkové refor-
my. Ve lrech elapach bylo v lelech 1945—1948 piidéleno drobnym a sliednim
rolnikiom 1,7 mil. ha zemédélské pady. Do drzby slalu pieslo 2 mil. 895 lis. ha
prevazne lesni pady. Pozemkova reforma vyresila socialné nespravedlivé vlasl-
nické rozdéleni pidy, prekonala odvéky hlad po pidé. Bylo lak uskuletnéno
v nasich podminkdch slavné heslo Vellé iijnové socialistické revoluce: Pidu
tém, kdoz na ni pracuji!

Boj o provedeni pozemlové reformy spolu s fefenim dalsich problémi
vesnice, formulovanijch ve znamich Sesti zemédélskijeh zdakonech a v Hradec-
kém programu, vyjadiovaly zdkladni sméry poliliky strany na vesnici po VII1I.
sjezdu KSC, rozvijejici ofenzivu proli mocensko-polilickym pozicim burzoa-
zie. V boji o uskuteénéni téchlo programovijch tkolit poliliky KSC se vylvdiela
Jednola zajmi, pevny svazek délnické iridy a pracujiciho rolnictva. Naplnilo
se to, o¢ slrana usilovala v predvdleéném obdobi. Pri uskuleériovdni lélo poliliky
mélo velky vijznam vyuzili bohalych zkusenosli KSSS a $irokd pomoc Sovélske-
ho svazu.

Ttidni prislup pri disledném feseni problémit a polieb pracujicich rolni-
kit, jejich véleriovani do polilického zapasu i rozhodovdni o dal$im vijvoji ze-
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médélslvi a vesnice i vella pomoc délnické tiidy, to vse tvofilo osu politického
pohybu, zdklad tspéchu politiky KSC i Feseni agrdrni otdzky. Ziskdni rolnika
pro poliliku strany se zejména vijznamné projevilo pri stietnuti s kontrarevoluct
v unoru 1948.

Dalsi vjznamnou elapou reseni agrarni olazky se stalo socialislické zdruz-
sleonéni naseho zemédélstvi. Vychazeli jsme z Leninova druzstevniho pldnu,
v némz je vyjadiena myslenka, Ze za diklatury proletaridtu je druzslevnictvi
formou budovdni socialistického zemédélstvi. Pri spravném spojeni zdjma spo-
le¢nosti s osobnimi zdjmy rolnika zajistuje druzsltevnictoi rast jejich hmotné
a kullurni arovné, umozniuje socialislickému stalu prekonal Zivelnosl zbozni
malovyroby, zabezpelil jeho pldanovily rozvoj a preménit je v pevny zdklad
socialismu.

Komunislicka strana Ceskoslovenska a nds socialislicky stal v historicky
krallé dobé uskulecnil za velké pomoci délnické lridy a aklivni téasti rolniki
soctalistickou preménu zemédelstvi. Zdkladni podminkou tohoto historického
uspéchu byla moralné polilickad jednola délnicke lridy a rolniclva, pevny svazek
délnika a rolnikua.

Klement Gollwald na 1X. sjezdu KSC v generdlni linii vistavby socialis-
mu zdaraznil jeho zakladni smér socialistické prestavby: Nebude u nds socialis-
mu bez prechodu vesnice k socialismu. A nebude u nds prechodu vesnice k socia-
lismu bez bloku, bez svazku délnické lridy se zdakladni masou drobnych a stied-
nich rolniki. To byla lroala marzislicko-leninskd linie strany, klerd umoznila
v historicky kratké dobé zaélenit do socialismu milionovou masu pracujicich
rolniki.

Slozilosl socialistickeé rekonstrukee zemédélslvi prindsela i velkou ndroé-
nost resenyjch olazek, mnohé nedoslalky i chyby. Nasi velkou vighodou bylo
vyufiti velkych zkusenosli KSSS z vigslavby sovélského socialistického zemé-
délslvi. Stézejni vgznam méla téasl a vseslrannd pomoc délnické liidy. Jako
Jeden z mnoha prikladi lze uvésl stdlni slrojni stanice, které plnily alohu
lechnické zdakladny kolektivizace, byly predvojem délnické liidy na vesnici pri
Jeji revoluéni preméné. Revoluéni preména na$i vesnice — jak konslaloval
soudruh Gustiv Husdk na zaseddani UV KSC v tinoru 1973 — by nebyla moz-
na bez polilické ( znaéné maleridalni pomoci délnické lridy. Bez ni by rolnictvo
nebylo mohlo prekonat rozifisiény charakler malovyroby. Zdruzslevnéni vesnice
bylo v nejvlasinéjsim zajmu rolniclva, ale { délnické lFidy a celé spoletnosli.
Politika svazku délniki a rolnikic umoznila odstranit prezité kapilalistické
vyrobni vzlahy i zemédélskou malovgrobu a vybudoval ekonomickou zdkladnu
soctalistického zemédélstvi. Vznikem tridy druZstevnich rolnika dochdzi ke
kvanlitativni zméné v délnickorolnickém svazku, ktery tvofi bratrské lridy so-
cialislickiych vyrobeii, opirajici se o socialislické spoleéenské vlastniclvi vijrob-
nich prostredka.

Z polilického hlediska vybudovdni socialistickych zemédélskijch druzstev
upevnilo nas socialisticky slat a jeho hlavni zdaklad — svazek délnikit a rolnika.
Zajistilo rolnikiam redlné podminky téasli na Fizeni spoleéné vgroby a rozho-
dovdni spoletenskych zalezZilosti. Z ekonomického hlediska vznikly zdkladni
predpoklady rozvijel zemédeélstvi na moderni pramyslové zakladné. Socialistické
druzstevniclvi rolniky nejen zbavilo vykorislovani, ale vylvorilo novou souslavu
spoletenskiych vztahii, vedoucich k tplnému prekonani ifidnich rozdilii v so-
cialistické spoletnosti.

Usili protisocialistickych sil v krizové siluaci let 1968 — 1969 o odplatu za
poratku v Gnoru 1948 a o navral do predinoroviych poméra vainé ohrozilo
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poliliku délnickorolnického svazku i jeho samotné zaklady. Druzstevni rolnictvo
viak setrvalo na pozicich socialismu a svou obélavou praci piispélo ke konsoli-
daci a prekondni dusledkit rozoratu, vyvolaného protisocialistickymi silami.
Jednotnd zemédélska druzstva od zakladu zménila praci t Zivol rolnika a dala
mu nebyvalé Zivolni jisloly. Prolo druZstevni rolnik pevné stal za svgmi druz-
stvy. Polilika délnickorolnického svazku a socialistického zdruzslevnéni i v lélo
tézlé situaci uspésné prosla tordou skolou doby.

Do nové elapy svého rozvoje vstoupilo nase socialislické zemédélslvi po
X1V. sjezdu KSC. Rychly rozvoj virobnich sil i prohlubovdni socialistickich
vgrobnich vzlaht v zemédélslvi vede ke sblizovdani obou forem socialistického
vlastniclvi i délnické tridy a druzstevnich rolniki. Tomu vijrazné napomdhd
rychle postupujici védeckolechnicky rozvoj v zemédeélstvi, spjalyj s procesem
koncenlrace, specializace, kooperace a integrace.

Zdkladni strategicky cil délnickorolnického svazku se posouvd k vybudo-
vani rozvinulé socialislické spoletnosli a dosaZeni jednoho z nejojznamnéjsich
ttkoltr lohoto obdobi — sobéstacénosti v zrnindch a cellkového zvgseni nasi sobé-
staénosti ve vijrobé potravin. XV. sjezd KSC stanovil lento kurs jako proorady
celospoletenskyy tkol. DosaZeni sobéstacnosti je spoleény Gkol délniki i rolniki
pracujicich v zemédélsko-pramyslovém komplexu. Indusirializace zemédélstvi
i potalky nastupujici védeckolechnické revoluce rychle zvysuji podil pramyslové
vgroby a sluzeb na findlni vgrobé polravin. Tim trvale vzrasla acast deélniki
a 1éz socialislické inleligence na produkci potravin.

Prdce v zemédélstvi stdle vice nabyjvd charakler komplexné mechanizované
prdce s rostoucimi proky aulomatizace a s vjrazné se zvélsujicim podilem toiréi
¢innosti. To vyvoldva rychly rast kvalifikace i cellkové kulturni tirovné. Druz-
stevni_rolnictvo se tak charaklerem prace slale vice piiblizuje délnické tiidé.

Zivol pracujicich v socialislickém zemédélstvi se zménil k nepozndni.
Odvéka zaostalost venkova palii k nendvralné minulosli. Socialislicka prestavba
zemédélslvi byla revoluci ve zptsobu vyroby i v Zivoté rolnika. Na zdikladé léchlo
vysledki aspésné realizace politiky strany mohl XV. sjezd KSC konstatoval:
WPrijmy druZstevnich rolnikit se v podslalé vyrovnaly tirooni Eislijch mezd
pracovnikit v oslalnich odvétvich ndarodniho hospoddrstvi‘'. Jesllize proti roku
1937 vzrostla osobni spolieba na jednoho obyvalele vice nez trojndsobné a redlné
mzdy zhruba 2,5krdl, potom tento vijvoj byl jesté rychlejsi u rolnikii.

Nedilnou soutdsti socidlnich jistol druzsltevnich rolnikit je plné socidlni
zabezpeceni jako u ostalnich zamésinanca. Jeho troveri i vékovd hranice od-
chodu do dichodu palii mezi svétovou $picku.

Rychly rast narodniho hospoddrslvi, lrvalé zoySovdni Zivolni Grovné t vy-
soké socidalni zabezpeteni ddvaji pracujicim v zemédélslvi nebyoalé socialni
Jistoly, a to jak ve srovndni dneska s neddvnou minulosti burZoazni republiky,
lak i se soutasnou sldle se zhorsujici siluaci zdpadoevropskych rolniki.
Realizace zavéria XV. sjezdu KSC a naplnéni tikolit 6. pélilelého planu olevi-
raji nové skvélé perspeklivy.

Pevnym zdakladem dosaZengch tispéchii je tésna spoluprdace délniki, druz-
slevnich rolniki a socialislické inteligence pri uskuleériovani jejich spolecného
zdjmu, klerym je rozvoj a upevriovdini éeskoslovenské socialislické spoleénosli.

i
Prof. Jaroslav Kabrhel, Vysoka $kola politicka UV KSC, Praha

588 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1978



NEKTERE OTAZKY EKONOMICKYCH A SOCIALNICH DUSLEDKU
KONCENTRACE, SPECIALIZACE A KOOPERACE V ZEMEDELSTVI

Vyuziti védeckolechnického pokroku a piednosti socialismu, projevujici se
v rychlém uplalriovani koncenlrace, specializace a kooperace v zemédélstvi, ma
své urtilé specifické podminky i v soustavné pééi o pracujici a rozvoj jejich
schopnosti. Sam pribéh védeckolechnického pokroku prindsi stdale nové moz-
nosti pro zdokonalovdani Zivotnich podminek lidi a rozvoj jejich schopnosti
a soutasné klade v lomlo sméru stale nové konkrélni problémy a poZadavky.
Jeho spojeni s objeklivnimi prednostmi socialismu predstavuje dialeklickou
interakci nejen v oblasti rozvoje vyrobnich sil a vgrobnich vztahti, ale uvnitr
nich i v procesu rozvoje pracovni sily.

S uplatiiovdanim koncenlrace, specializace a kooperace jako dasledku
vyuzivani védeckolechnického pokroku v podminkdch teskoslovenského socialis-
lického zemédélstvi dosldvaji se nulné na porad dne otdazky optimdlniho ulvad-
reni Zivolniho zpusobu pracujicich v zemédélstvi a tedy i socialistickych allerna-
tiv rozvijeni a ovldddni procesu védeckolechnické revoluce. To je moZno fesil
na zakladé hlubokych rozbora, vyjadiujicich kolektivni interdisciplindrni
spolupraci.

Viystavba rozvinulé socialistické spoleénosli musi fesil i druholné a nega-
tivni dusledky véedeclkolechnického pokroku a s nim spojeného souéasného civili-
zaéniho vyjvoje, jako jsou problémy v oblasti Zivolniho prostiedi, bylovd a komu-
nikaéni vystavba v souvislosti s prestavbou a dostavbou sidlist v $ir§ich tzem-
nich celcich, coz ma laké nejuzsi vzlah ke koncenlraci a specializaci zemédélské
vgroby 1 Ik rozvoji celého zemédélsko-potravindrského komplexu. Mechanizace
a aulomalizace postupné uvolrniuje stdle vice pracovniki z procesu bezprostiedni
vigroby do lercidarni sféry spolecenské ¢innosli, do oblasli védy, vijzkumu, vijvoje,
Skolského systému a loiirét prdace vitbec. Postupné zanika lypicky ndroéna mdlo
kvalifikovand, monolénni a lidskou osobnost deformujici prace. Aplikace védy
a lechniky ve viyrobé pii jejich aklivnim vyuZivdani v zemédélskych podnicich
Jiz nyni vede k vylvdreni ¢asovych zdrojit pro pracujici a umoZriuje jim zoyso-
val kvalifikact a vzdélanosl. Rast védeckolechnického poznani posiluje i orien-
taci na specializované poznally. Proces koalifikaénich piremén a koalifikaéni
struktury spolec¢enslké prace vylvdri podminky pro volnéjsi piesun do zajmovgch
sfér jednolliveir a lim @ pro vétsi sebeuplalnéni kazdého ¢lena soctalistichké
spoletnosli.

Revoluéni zmény ve vyrobnich silach a v souvislosli s lim i uplalnénijch
koncentracich vyroby, jeji specializaci a formdch kooperace vyzaduji mnoho
ndarocéné, koncepéni i orqanzzalorske prdce a mobilizaci vsech schopnosli pracu-
Jicich. Hadu téchto problémi v soucasné elapé rozvoje koncenlrace; specializace
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a kooperace se pii vyuZiti visledka védeckolechnického pokroku diléim zpiisobem
snazi resit jednollivé élanky predkladaného monolematického (isla.

V ¢&lanku Mobilila pracovniki v raznych lypech zemeédeélskych podniki
v disledku postupujici kooperace a koncenlirace jsou feseny zejména oldzky
pohybu pracovnikiz mezi podniky a ddle podle piislusnosli k profesnim skupi-
nam i v ramci pracovniho zafazeni.

Clanek Zmény charakleru prdce v zemédélslvi v dasledku postupujici
kooperace a koncenlrace zemédélské vyroby se zabjvd zejména vlivem zmén
v pracovni ndplni na zménu charakteru prace a vlivem na kvalifikaci pracovni
sily.

Ve stali Nékleré poznalky vijzkumu zmén v postaveni pracovnikit v zemé-
délskych podnicich jsou feSeny otdzky pracovni naplné a profese pii zméné pra-
covidlé, ddle u vedoucich pracovniki a pracovnich koleklivii jejich vliv v pra-
covnim Zzivolé a vydeélku.

V ¢lanku Vi védeckotechnického rozvoje na pracovni podminky v zemé-
délstvi je zkoumdno pracovni prostiedi a faklory je ovlivniujici, olazky pracov-
nich rezimi, sménnost a sezonnost i socidlni klima pracoviste.

V élanku Dalsi rozvoj koneentrace a specializace zemédélské vyroby a jeho
vliv na Zivolni prostiedi jsou posuzovdny oldzky bylovgch podminek, vyba-
venosti venkovskych obei a pozadavky doslavby a prestavby venkovské si-
dlisini struktury.

Clanel Pracovni postaveni Zen v soudasné elapé rozvoje zemédélstvi
v CSSR pojedndvd o celé $kdle problému tykajicich se oldzek analyz vékové,
profesni a kvalifikaéni struklury Zen pracujicich v zemédélstvi, pracovnich
a mimopracovnich podminek Zen i jejich spolecensko-polilické aklivily.

Také élanek Pracovni a mimopracovni podminky mldadeZe v zemédélstvi
se kromé analyzy pracovnich a mimopracovnich podminek mlddeZe zabyvd
mlddezi jako zvldstni socidlni skupinou, téasli mladeze na rizeni, jeji vjchovou,
spoletenskou a pracovni aklivitou.

Ing. Jaroslav Kune, CSe., vedecky redaktor
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M. Jiricka MOBILITA PRACOVNIKU V RUZNYCH
TYPECH ZEMEDELSKYCH PODNIKU
V DUSLEDKU POSTUPUJICI
KOOPERACE A KONCENTRACE

Soucasna etapa rozvoje ¢eskoslovenského socialistického zemeédeélstvi
je charakterizovana hlubokymi preménami, na jedné strané je to pronikani
védeckotechnického pokroku do zemédélstvi a na druhé strané je to vytva-
feni podminek pro uplatnéni a vyuzZivani védeckotechnickych poznatkua
a na jejich zakladé realizovanych narizeni a opatieni.

Nova technicko-technologicka opatreni vyzZaduji novy obsah a formy
rizeni a organizace. S touto oblasti souvisi prohlubovani vyrobni speciali-
zace zemédélskych podniku, jejimZ predpokladem je koncentrace vyroby.

Cestou ke koncentraci vyroby je vyrobni kooperace a integrace podni-
kiu. Zde vystupuji zemedélské podniky do razné Sirokych vazeb s riiznou
hloubkou vzajemného propojeni.

Zmény v délbé a charakteru price se nepromitaji u pracovniktt ZPoK
jen do jejich vztahti v pracovni sfére, ale 1 do oblasti mimopracovnich,
a to zejména v zemédélstvi, kde proces koncentrace vyroby uskuteénovany
riznymi formami kooperace, integrace a slu¢ovani podniki souvisi s presuny
pracovnikii na nova pracovisté anebo i se zménou jejich pracovni naplné.
Tyto okolnosti maji za nasledek dal$i zmény, které mohou znamenat zménu
pracovniho kolektivu, zménu nejblizsiho vedouciho nebo i dalsich nadtize-
nych pracovniki a v nékterych pripadech i do¢asnou nebo i trvalou ztratu
pracovni nebo uplné podnikové prislusnosti. Pritom v8echny uvedené okol-
nosti pisobi nejen na pracovni postaveni ¢lovéka ve vyrobnim procesu, ale
ovliviiuji pfimo celou jeho socialni pozici a roli s celou sloZitosti socialnich
vztahG pracovnich i mimopracovnich.

Prace ¢erpa z vyzkumnych ukola VIiv postupujici vyrobni kooperace
a integrace na socialni struktury a socialni procesy v zemédélském podniku
a Zmény v charakteru prace a v postaveni ¢lovéka v podnicich ZPoK v raz-
ném stupni kooperac¢nich vazeb.

I pti dodrZeni zdméru pii vybéru respondenti — aby se jednalo o pra-
covniky, ktefi v zemédélstvi pracovali jiz diive pfed zménami, kterymi do
jejich pracovniho Zivota zasahly kooperac¢ni a integraéni vazby zemédél-
skych podniki, anebo kteri se na zemédélské povolani pripravovali a srovna-
vali podminky soucasného stavu se svymi zkuSenostmi ze $kol a uéilisf —
ukazala se mezi pracovniky ruznych typt zemédélskych podnikd znaéna
odlidnost v tom, nakolik se jich dotykaly socialni procesy a zmény zpusobe-
né prestavbou vyrobné organizaéni struktury zemeédélstvi.
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POHYB PRACOVNIKU MEZI PODNIKY

V podnicich s vertikalni kooperaci ve vyrobé a zpracovani zeleniny
dochéazelo pomérné malo k pohybu pracovnikiul v diisledku zapojeni jejich
vyrobniho odvétvi do kooperaénich vazeb. VétSinou v odvétvi pracovali
stejni pracovnici jako diive. Tam, kde se kooperace tykala suseni a vyroby
tvarovanych krmiv, se situace lisSila v tom sméru, Ze zde sice pracovala
vétsina pracovnikt z pivodniho podniku, ale z poloviny z jinych vyrobnich
odveétvi. Objevuji se zde ponékud ¢etnéji pracovnici, kteri ptesli z jinych
podnik.

I. Pirehled o drivéjsim pracovisti nynéjsich pracovniki v kooperacnich vazbach

Pracovnici (v %)
podnikt, kde dochazi ke 7P
Diivéjsi pracoviste kooperaci ve vyrobé ==
. tvarov. . . zaméienych
zeleniny krmiv Vicobnioh na sluzby
Nynéjii podnik
— stejné odvétvi vyroby 83,2 44,1
— jiné odvétvi vyroby 10,1 35,3
Jiny zemédélsky vyrobni podnik 1,1 . 5,9 44,6 44,9
Jiny zemédélsky nevyrobni podnik 2,9 7,7 18,6
Podnik potravinaiského priamyslu 3,1 25
Mimo zemedélstvi a potravinarsky
| prumysl — jiné odvétvi nirodniho i
hospodaistvi 2% 11,8 15,4 i 11,9
Odbornd $kola nebo uéiliste 3,4 26,1 21,2
Domacnost 3,1 i
S R e =
Jind moznost 0:9
' |
Celkem | 100,0 100,0 100,0 ' 100,0

V nové zaloZenych spoleénych zemédélskych podnicich (SZP) ve
zkoumaném souboru pfisli viichni pracovnici odjinud. Vzhledem k za-
méru vybéru jsou zde pochopitelné vice zastoupeni pracovnici ze zemedél-
skych vyrobnich podniki. Je zde kolem 25 9, pracovnikii, u nich se jedna-
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lo o prvé pracovni misto a ktefi nastoupili pfimo z odbornych $kol nebo
ucilist. Koneéné jsou zde zastoupeni i pracovnici, kteti do podniku prisli
z jinych odvétvi narodniho hospodaistvi, ale v jejich pracovni minulosti
bylo obdobi, kdy pracovali v zemédélské vyrobé.

Tab. I ukazuje drivé}si pracovisté pracovnika zapojenych do koope-
ra¢nich vazeb a zaméstnancu SZP.

Pracovnici, ktefi nastoupili do svych dneSnich pracovnich mist z ji-
nych podniki anebo z jinych odvétvi vyroby souc¢asného podniku, pracovali
tam diive nejcastéji jako:

— v nezemédélskych podnicich: jini délnici, THP, traktoristé a ridiéi;

— v potravinarskych podnicich: THP, jini délnici, traktoristé a ridici;

— v jinych zemédélskych podnicich: traktoristé a Fidici, opravaii
a udrzbati, THP; v nevyrobnich podnicich téZz jako jini délnici;

— v jinych odvétvich vyroby soucasného podniku: opravari a adrzba-
1, oSetrovatelé skotu, traktoristé a THP.

Ti, u kterych se nejednalo o prechod z jiného odvétvi nebo podniku,
pracovali zejména jako manualni pracovnici RV, traktoristé a fidi¢i, THP,
opravari a udrzbari. )

Tyto poznatky koresponduji s vysledky mobility v ramei profese.

MOBILITA PRACOVNIKU PODLE PRISLUSNOSTI K PROFESNIM SKUPINAM

Tab. II zachycuje podil presunt mezi jednotlivymi skupinami profesi.

Nizka mobilita v rameci profesnich skupin se projevila zejména u manu-
alnich pracovnikt RV, traktoristu a fidi¢i a kone¢né i opravara a udrzba-
ii. Podstatné vyssi byla u oSetrovatelt zvirat ve SZP, kde piivodni profese
korespondovala s nynéjsi pouze u necelych dvou pétin oSetfovatelt skotu
a 6,4 9, osetfovatelia dribeze. Mezi oSetrovatele nastoupilo mnoho novych
pracovniki ze skol a uéilist a dosti zna¢ny podil jinych délnika (vétSinou
z jinych odvétvi narodniho hospodaistvi), mezi osetrovatelky dribeZe i Zeny
z domacnosti. OSetrovatelé prasat ve velkovyrobnich podminkach jsou
byvali osetfovatelé skotu.

Pracovniky suSaren jak s mechanizovanou, tak s nemechanizovanou
praci tvorili zejména byvali traktoristé, Fidi¢i a opravari a jini délnici.

U THP byla vétsina (70,1 9%,) témito pracovniky i pied kooperaénim
zménami.

Sledovani podilu jednotlivych skupin profesi v uvazovanych &tyrech
typech podniki ukazuje, ze v dusledku kooperace a zejména specializace
vyroby dochézi ke sniZovani poétu riznych profesnich skupin (kde jsou
zatazovany profese vzajemné si blizké) a Ze lze mluvit o urc¢ité vetsi profes-
ni homogenité specializovanych pracovist zemédélskych podniki nebo
specializovanych zemédélskych podniki.

Podniky, kde byl proveden vyzkum zmeén v charakteru prace a v posta-
veni pracovnikil v zemédélskych podnicich, je mozné rozdélit do Etyf sku-
pin:

I. JZD, kde doslo k vertikalni kooperaci pFi vyrobé a zpracovani zele-
niny se zavody potravinarského pramyslu;

I1. zemedelské podniky, kde vzniklo nové netradiéni vyrobni odvétvi,
jehoZz vyrobky se staly predmétem kooperace s jinymi podniky (susarenstvi
s vyrobou tvarovanych krmiv);
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11. Presuny mezi jednotlivymi skupinami profesi

Zastoupeni pracovnikn (v 9;)
Piislusnost k pro- |—
fesni skupiné pred v soucasné profesni skupiné DP THP
koopera¢nimi — (%)
zmeénami . . | MP
T—R|[O0-U| RV 0s oPpP oD SM SR JD
T—R T | 12,5 28,0 | 25,0 3,5
(o & 8,6 | 61,1 36,0 | 25,0 12,6 1,1
. |

MP RV | 73,1 3,2 4,0 2,3
PO e - — 5 S N

(O] 1,7 7,81 37,61 100,0 6,4 4,0 12,56 1,1

op 25,0

oD 3,1 6,4 25,0

SM |

SR

JD 11,8 16,7 4,7 12,5 19,4 8,0 | 25,0 25,0 1,2

DOM 6,5

SK—U 8,56 16,7 6,3 37,6 35,6 12,6 | 20,7

THP 1,7 5,0 22,6 | 20,0 12,6 | 70,1

Celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
T—R — traktoristé, traktoristé-opravaii, ii- SM — pracovnici sudaren, kteri pracuji s me-

dici chanizaci

O—U — opravarii, adrzbaii

MP RV — manualni pracovnici RV
0OS — oSetirovatelé skotu

OP — o%etrovatelé prasat

OD — o%etiovatelé dribeze

ITI. vyrobni spole¢né zemeédélsk
vyrobu;

SR — manudilni pracovnici susiren

JD — jini délnici

DOM -— pracovnice, které nastoupily z do-
macnosti

SK —U — pracovnici, kteii nastoupili z odbor-
nych 8kol nebo ucilist

é podniky zamérené na ZivociSnou

IV. spole¢né zemédélské podniky v oblasti sluzeb.
Zastoupeni skupin profesi v jednotlivych skupinach podniki podle for-

my kooperace:

I. traktoristé-ridici
opravari
manudalni pracovnici RV
jini délnici
THP
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9,6 %
66,3 9%
L1 %
11,3 9%
100,0 9%,



II. traktoristé-Fidici 2,9 %
pracovnici sudarenstvi 82,4 9%
jini délnici 5,9 %
THP 8,8 %

100,0 9,

III. traktoristé-Fidici 1,6 %
opravari 1,6 9%
odetrovatelé ZV 63,0 %
THP 33,8 %
100,0 9,

IV. traktoristé-ridici 36,4 9,
opravari 10,2 %
manudlni pracovnici 4,2 %
pracovnici sugiren 0,9 %
jini délnici 4,2 %
THP 441 9

100,0 9%

Nejtypictéjsimi znaky tohoto jevu jsou (kromé jiZ zminéného narasta-
ni uréité specializované profese nebo skupiny pfibuznych profesi) tyto:

1. Specializované skupiny profesi, které maji v dané formé kooperace
nejvétsi zastoupeni, se spojuji — neobsahuje-li jejich prace sama tuto
naplii — se skupinami, které zajiéﬁuji vysokou mechanizovanost vyroby
a prace (napf. manualni pracovnici RV a traktoristé) a jsou zamereny
jak na vlastni vyrobni ¢innost, tak na ¢innosti, které podminuji praci ostat-
nich (napf. opravari).

2. Ve SZP narasta podil THP, tento podil narasta i v kooperujicich
odvétvich tradiénich zemédélskych podniki — tato okolnost viak v ramei
celeho podniku neni tak vyrazné zietelna.

3. Pro specializované provozy je typické, ze z tradi¢nich zemédélskych
povolani tam byva zastoupena jedna skupina pribuznych profesi, kdezZto
ostatni pracovnici predstavuji bud nositele technizace vyroby, nebo Fidici
a koordinujici slozku.

MOBILITA PRACOVNIKU V RAMCI PRACOVNIHO ZARAZENI

Stejné jako se ukazala silna vazba (Cporm 0,8662) mezi diive vykonava-
nou profesi a profesi soucasnou, zejména u nékterych kategorii pracovnikii
(manualni pracovnici RV, traktoristé a Fidici, opravari, osetrovatelé skotu),
tak se ukazala i stejné silna (Cporm 0,8601) vazba mezi pracovnim zarazenim
pred zapojenim ¢innosti pracovnika do kooperac¢nich vazeb a po zapojeni.

Mobilita v ramei pracovniho zatazeni je zachycena v tab. IIL.

Ve viech kategoriich se ukazuje vzajemna zavislost pracovniho posta-
veni. K nejnizsimu pohybu doslo u hlavnich vedoucich podnikia a u délni-
ki, naopak k vysSimu u vedoucich nizsich organizac¢nich jednotek a jinych
THP, coz jsou rovnéz dvé kategorie, kde nastoupilo nejvice osob, které ne-
byly predtim zaméstnany.

Zmény ve vertikalni pozici pracovnika nebyly vyznacné a i jejich roz-
ptyl — odmyslime-li si prichod pracovniki, ktefi nebyli zaméstnani —
neni velky, vétsi je pouze u vedoucich nizsich organizaénich jednotek, mezi
kterymi se objevuje dosti pivodnich délniki.

Drivéjsimi pracovisti, odkud nastoupili do svych nynéjsich pracovnich
mist, byly u hlavnich vedoucich podniki ve viech pripadech zemédélske
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podniky, obdobné tomu bylo u vedoucich strednich organiza¢nich jedno-
tek. Vedouci nizSich organizac¢nich jednotek prisli pFevainé rovnéz ze ze-
médélstvi, ¢tvrtina jich nastoupila ze $kol a uéilist. Jini THP (coz byli
projektanti Sdruzenych sluzeb RV Tachov) prishi prevazné ze kol, admi-
nistrativni pracovnici zvlasté ze zemédélstvi a Skol.

IT1. Mobilita pracovnikii v ramei pracovniho zafazeni

Zastoupeni pracovniki (v %) v sou¢asném pracovnim zaia-

Pracovni zarazeni pred ko- zeni
operaénimi zménami

HV ! VSOJ ’ VNO.J l AP | JTHP ’ D
HV | 88,9 15,0 6,5 9,5
VSOJ 5,6 55,0 6,4 0,5
VNOJ 5,0 35,5 4,8 25,0 0,9
AP 5,5 3,2 57,1 3,8
JTHP 5,0 | 0,5
D 5,0 22,6 9,5 81,1
Nebyl zaméstnan 15,0 25,8 19,1 75,0 13,2
Celkem 100,0 100,0 100,0 ) 100,0 100,0 100,0

|

HV — vedouci pracovnik podniku (vedeni podniku a hlavnich odvetvi)
VS0J — vedouci pracovnik stiedni organizac¢ni jednolky
VNOJ — vedouci pracovnik niz3i organizacni jednotky
AP — administrativni pracovnik
JTHP — jiny THP
D — délnik
Tri ¢tvrtiny sledovanych délnika pracovalo pred kooperaénimi zmé-
nami v zemédélskych podnicich (nynéjsich nebo jinych), osmina prisla
z ucilist a necela devitina z jinych odvétvi narodniho hospodarstvi.

SOUHRN

V praci je sledovana mobilita pracovnikt mezi podniky, mezi skupina-
mi profesi a v rtznych stupnich Fizeni, vyvoland procesem koncentrace
a specializace vyroby.

Na tuto praci navazuji dalsi sdéleni, ktera sleduji jednotlivé i komplex-
ni zmény, které ovliviiuji postaveni pracovnikii v zemédélskych podnicich.

Proces koncentrace a specializace zemédélské vyroby souvisi také uzce
se zménami v socidlni strukture zemédélskych podniku.

Doslo dne 7. 9. 1977

Adresa autora:
Ing. Miroslav Jiri¢ka, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Manesova 75, 120 58 Praha 2
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Z. Kridek ZMENY CHARAKTERU PRACE
V ZEMEDELSTVI V DUSLEDKU
POSTUPUJICI KOOPERACE
A KONCENTRACE ZEMEDELSKE VYROBY

Nejbliz§im cilem nasi spole¢nosti je vybudovani rozvinuté socialistické
spolecnosti. Spoleénost socialistického typu vytvari realnou perspektivu
z1ivota, jehoZ bohatost pojima daleko Sifeji nez konzumni kapitalisticka
spole¢nost. S timto aspektem uzce souvisi i pojeti prace za socialismu.
Lidska prace mé uprostred socialistickych vyrobnich vztaht rozvétvenéjsi
vyznam, nez jen vytvaret hmotné statky k obecné spotiebé. Ucast ¢lovéka
ve vyrobnim procesu neni jiz motivovana jen touhou po vydélku a jeji
smysl a hloubku spojeni nelzé posuzovat jen podle mnozstvi éi jakosti vy-
robeného produktu.

Stupen efektivnosti, kterého lidska prace muze dosahnout, je v pod-
minkéach socialismu podstatné vyssi, nez tomu bylo a je ve spolecenskych
formacich predchézejicich. Predevsim proto, Ze tu objektivné vznika soulad
mezi spole¢enskymi cili a zajmy jednotlivece. Neznamena to, Ze neexistuji
rozpory subjektivniho charakteru, jejichZ jadro spoéiva v &lovéku, v jeho
nedokonalosti, v prezitcich a omylech. To jsou v8ak nesrovnalosti, které lze
fesit, odstranit. Veelku v8ak plati, Ze globalni soulad z4jmt uvoliiuje tviréi
schopnosti pracujicich, podnécuje takové moralné politické postoje lidi,
které jsou s to uvolnit velké rezervy.

Samotna prace, jeji obsah se pfitom méni zpisobem, ktery piinasi
i mimoekonomicky efekt. Lidska prace se obohacuje o ukony, které kladou
vy88i pozadavky na kvalifikaci a zaroven zvySuji podil dudevni ¢innosti.
Kromé zvySeni produktivity prace se dostavuje dalii efekt — rozviji se
celkova osobnost ¢lovéka, kromé vétsi pracovni kvalifikace se rozsifuje
i celkovy duSevni obzor, ideova vyspelost a moralni arover. To vie zpétné
ovliviiuje daldi zvy3ovani celkového uéinku lidské prace.

,, Komunismus zac¢ina tam, kde se objevuje obétava, tézkou praci pie-
konavajici péce fadovych délniki o zvy8eni produktivity prace. .. Produk-
tivita price je koneckonci to nejdilezitéjdi a hlavni pro vitézstvi nového
spole¢enského fadu. .. Kapitalismus mtze byt a bude definitivné porazen
tim, Ze socialismus vytvori novou, mnohem vy$si produktivitu prace‘.
Uvedenymi myslenkami V. I. Lenin (1955) naznaéil dalsi smér vyvoje
a obsah revoluéniho pretvareni délby a charakteru prace.

VYSLEDKY TERENNfHO SETREN{ 0 ZMENACH CHARAKTERU PRACE
V ZEMEDELSTVI

V reprezentativnim souboru 947 pracovniki ze zemédélskych podniki
oveétujicich experimentalné planovani socidlniho rozvoje bylo provedeno
terénni Setieni, zaméfené na otazky vlivu koncentrace a specializace zemé-
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délské vyroby na charakter prace v zemédélstvi. Syntéza vysledka prinesla
tyto zaveéry:

K vlastnostem prace

Nejrozsifenéjsi vlastnosti vykonavané prace podle vypovedi vétsiny
respondentt byly: odpovédna, télesné namahava, prevazné ru¢ni, rozmani-
ta, s moZnosti uplatnit znalosti a schopnosti. Celkovy priznivéjsi obraz
vlastnosti prace byl zjiStén u muzi, u mladych vékovych skupin, u mecha-
nizatora a pracovniki dilen, relativné méné ptiznivy obraz u Zen a pracov-
nikdl v Zivo¢idné vyrobé, a to zvlasté rozsahem fyzické namahy a jiné
zateéze.

Prestoze zakladem byly subjektivni vypovédi o vlastnostech vykona-
vané prace, da se na zakladé téechto zjistéeni predpokladat, Ze proces in-
dustrializace je provazen zmenSovanim vyskytu anebo odstrafiovanim
nepriznivych vlastnosti prace jako je fyzicka namahavost, sezonni vykyvy,
neptijemné dusledky pro zivot mimo praci, jednostrannost aj. Soucasné
je tento proces nerovnomérny vzhledem k profesnim kategoriim a zvlaste
vzhledem k muzim a Zenam a k vékovym skupinam.

Podnikové a nadpodnikové fizeni, socialni planovani a technicky roz-
vo] zde méa nesnadny a dlouhodoby tkol vyrovnivat nerovnomérnosti
v procesu premén zemédélské prace, predvidat jeho diferencované ptisobeni
na profesni kategorie, na vékové skupiny, na muZe a Zeny, podle potfeby
jim ptredchazet, odstrafiovat anebo zmirnovat nezadouci dusledky.

Preména univerzalniho vyrobee v, dil¢iho** specializovaného pracovni-
ka v zemédélstvi ziejmé nepovede k tak izkému a jednostrannému profilu
prace, jako tomu je v jinych oborech.

K hodnoceni vliastnosti praece

Neprilis kladné je hodnocena strojova vybavenost prace, dobie prirod-
ni podminky prace, seberealizaéné vyznamné prvky jako odpovédnost,
rozmanitost aj. Nerovnomérné probihajici proces premén zemédélské prace
se projevil ve vyrazné rozdilném hodnoceni nékterych vlastnosti spojenych
s obsahem prace a pracovnim prostfedim a seberealiza¢né dilezitych vlast-
nosti, a'to nejenom mezi profesnimi kategoriemi, ale zvlasté mezi vékovymi
skupinami a zejména mezi muZi a Zenami.

Ukolem socialniho planovani je zlepSenim organizace prace a Fizenf
a dalSimi opatrenimi pasobit k roziirovani seberaliza¢né vyznamnych prv-
ki prace, napomahat k jejich rovnomérnéjsimu rozloZeni podle profesnich
kategorii a podle socidlnich skupin, aby pracovnici seberealizacn® vy-
znamné vlastnosti prijimali, dovedli je vyuzivat a jejich prostiednictvim
(ioisahoval, vetsiho uspokojeni z vykondvané profese a z prace v zemé-
delstvi.

Kiseberealizatnim vlastnostiem prace

Vyrazné soustredéni vysoce mechanizované prace do mensiho poétu
profesi a do vyé¢lenénych provozi v ramci kooperace a integrace svédéi
0 nerovnomernem postupu mechanizace, doprovazeném vytvafenim kom-

binaci socidlnich charakteristik, a to: vice mechanizovani price u muii,
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vy,

mladych vékovych skupin, s vyssi odbornou kvalifikaci, s vy$si pracovni
odmeénou, spokojenych s vykonavanou profesi, s pozmvnejsmu predstava-
mi o jeji spolecenske prestiZi; nemechanizovana prace u Zen, starsich véko-
vych skupin, s nizsi odbornou kvalifikaci, s nizsi pracovni odmcnou méné
spokojenych s vykonavanou profesi, s méné pozitivnimi pfedstavami o jeji
spoledenské prestizi. Rozdily v mechanizovanosti prace mezi muzi a Zenami
a mezi profesnimi kategoriemi se prozatim zvétSuji. Postoj k mechanizaci
prace byl ve vSech sledovanych skupinach pozitivni. To svédéi o priznivych
socialne psychologickych predpokladech pro postupné vyrovnavanirozdila.

Zastoupeni ,,tvurcich* a ,atraktivnich* prvka prace je nejenom ne-
rovnomeérné, ale celkové nizké. Znacéné se lisi podle profesnich kategorii,
ale i podle vékovych skupin a podle muzi a Zen. Byla zjisténa velmi silné
souvislost mezi ,tviaréim* a ,atraktivnim‘‘ obsahem prace a okolnostmi
jako uroven odborné kvalifikace, vyse pracovni odmény, uspokojeni z pra-
ce, ale také s ucasti na rizeni a s celkovou spolecensko-politickou aktivitou.

Postupné zvysovat ,,tvaréi‘ obsah prace a jeji ,,atraktivnost’ povede

tedy nejenom ke zlepSeni odborné urovné price a Grovné pracovniho vy-
konu, ale i ke zintenzivnéni celkové aktivity a angaZovanosti.

Je to dalsi z dalezitych ukolu socialniho planovéni a fizeni v zemédél-
ském podniku i v nadpodnikové sfére, jehoz vyznam poroste zvlasté ve
vztahu k nastupujici védeckotechnické revoluei a ke strukturalnim preme-
nam v zemeéedelstvi.

K pracovnimu prostredi

Prirodné podminéné pracovni prostiedi bylo hodnoceno veelku priz-
niveé: meéneé uspokojiveé byla hodnocena péée o ochranu zdravi a bezpecénost
prace. Nedostatetna je hygienicka a spole¢enska vybavenost pracovist
predeviim v rostlinné vyrobe véetné mechanizatora a ridict. Byly zjistény
rozdily mezi profesemi nejenom v prirodné podminéném pracovnim pro-
stFedi, ale i v péci o pracovni prostredi ze strany podniku.

Tyto otdzky je mozno tesit primo v zemédélskych podnicich, zvlaste
v rozvinutéjsich kooperujicich podnicich. Je to dalsi a velmi aktualni ob-
last podnikového Fizeni a socialniho planovani.

K ¢asovym charakteristikam prace

Méne se jiz vyskytuje pracovni den del$i nez 9 hodin, castéji je rozsiten
pracovni den v obvyklé délce 8—850 h, a to 1 v sezéné. Kratsi délka pra-
covniho dne je soustredéna na Zeny, osetifovatele hospodarskych zvirat,
starsi vékové skupiny, deldi pracovni den na muze, mechanizatory, fidice,
pracovniky dilen, ko¢i, v sezomé i na pracovniky RV, na mladsi a stredni
vekové skupiny; sezonni vykyvy se t,\'/kalji hlavné muzua, pracovnikia RV,
mechanizatori.

Price je vetsinou organizovéna v jednosménném provozu, avsak v po-
slednim obdobi také v dvousménném provozu a s minimalnimi sezonnimi
vykyvy v apravé smén. Price v béZné naplni je prevazné zajistovina po
cely rok, a to ve stejném podniku. Praci se sezénnim charakterem, zajiste-
nou jen na ¢ast roku, mely hlavné Zeny. Vyskytovala se hlavne v JZD,
u ostatnich pracovnikit RV a starsich vékovych skupin.

Celkova vaha rozdili v casovych charakteristikach prace vzhledem
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k ostatnim sledovanym znakim prace se pro profesni kategorie a pro vékové
skupiny zmenguje. Pro muze i Zeny vsak tyto rozdily nabyly na vyznamu
a postoupily na jedno z nejptrednéjSich mist. Zmirnéni rozdili je mozné lep-
§im vyuzivanim éasového fondu prace na zakladé efektivnéjsi organizace
a TFizeni, odhalenim moznych rezerv, lepsi kontrolou prace, racionalizaéni-
mi a dal§imi opatfenimi na drovni podniku.

Socialni planovani zde miuZe pusobit zejména harmonizaci ¢asovych
charakteristik prace s podminkami mimopracovniho zivota a s jeho poza-
davky (rodina, déti, zdravi, rekreace, studium aj.) a dirazem na zajisténi
disponibility volného ¢asu pro vsechny skupiny pracovniki v mnozstvi
a v rozlozeni, které by bylo srovnatelné s ostatnimi odvétvimi, odpovidalo
zakonnym ustanovenim a umoZnilo nejenom obnovu pracovni sily a jeji
kvalifikace, ale 1 rizné mimopracovni ¢innosti, dulezité pro rozvoj ¢loveka.

K pracovnim skupinam

Zarazovani pracovniku prevazne do vetsich pracovnich skupin sloze-
nych z raznych profesi, s velkym podilem do¢asné zarazenych ¢leni a casto
1 s nékolika pracovisti vytvaii pomérné obtizné podminky pro Fizeni a orga-
nizovani prace, prestoze nékteré pracovni skupiny maji relativné vysokou
stabilitu vzhledem k celkovému poc¢tu pracovniki, k jejich obmeéné a k trva-
losti zatazeni. Rozdily mezi profesemi se projevuji v ,skupinové nebo
,,oddélené praci a ve skupinovém klimatu.

Typologie pracovnich skupin z hlediska skupinové spoluprace a skupi-
novych vztahii, a to se zietelem k profesnim kategoriim a s ohledem na
pracovni vykon, by se méla stat zakladem pro socialni analyzu pracovnich
skupin v zemédeélskych podnicich zvlaste ve vyclenénych provozech v ramei
kooperace a integrace s cilem zjistit typické znaky, ale i efektivnost z hle-
diska pracovniho vykonu a z hlediska Fizeni a ,,socialni* efektivnost vzhle-
dem ke kooperaci a integraci a k potFebam nové vznikajicich zemédelskych
podniku.

Ke spokojenosti s vykonavanou profesi

Spokojenost s vykonavanou profesi byla pomérné vysoka. Nespokoje-
ny byly spiSe méné mechanizované profesni kategorie, s méné ,,atraktivni*
praci, stfedné a vySe odmeénované, muZi spise nez Zeny, mladé a stiedni vé-
kové skupiny spiSe nez starsi respondenti. Rovnéz predstavy o spole¢enské
prestizi profese jsou pomeérné vysoké. Nizsi spoledenskou prestiz profese
pocituji spiSe profesni kategorie s malo ,,atraktivni‘ praci, s nizsi pracovni
odménou, starsi vékové skupiny, Zeny.

Vykonavanou profesi by doporuc¢ila vétdina dotazovanych, a to pre-
devsim mladsi vékové skupiny. O zméné profese uvazovala jen mala cast
dotazovanych; relativné Castéji to v8ak byly vysoce mechanizované pro-
fesni kategorie, muzi, mladé vékové skupiny.

Zemédélské podniky potiebuji stabilizovany kadr kvalifikovanych
pracovnikii v odpovidajicim profesnim i socialnim é&lenéni. K tomu mo-
hou pilisobit odmeénovanim a raznymi vyhodami pro pracujici, ale také lep§i
technickou urovni a lepsi organizaci prace a Fizeni, ktera by umoznila vyuzi-
vat specifickych charakteristik jednotlivych profesi a jejich specializace,
zabezpedila moZnost dosahovat vysoké pracovni vykony pii politice od-
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ménovani orientované k vyrovnani se srovnatelnymi profesemi v jinych
odvétvich a p¥i informovani pracovniki o vyhledech pracovniho uplatnéni
a moznostech postupu na pracovisti a v podniku.

Diferenciaé¢ni vaha sledovanych charakteristik prace

Vyrovnani diferenciace ve sledovanych socidlnich charakteristikach
prace zavisi predevéim na zménach v charakteru zemedeélské prace a v od-
borné i celkové, tj. také moralné politické pripravenosti jejich nositel.
Zakladni vyznam maji pfemény v charakteru zemédélské prace. Vyzaduji
mimo jiné vynaloZeni dal$ich znadnych prostredki v zemédélskych podni-
cich i v celostatnim méritku. Je dulezité, aby kritériem pro dalsi technicky
a technologicky rozvoj byl nejenom vyrobni a ekonomicky efekt, ale také
,socialni‘ efekt se zretelem k rozvijeni spokojenosti z vykonavané prace
a zivotniho zptsobu socialistického ¢lovéka. Velké ukoly se tykaji oblasti
kvalifikace, a to z hlediska profesnich kategorii, vékovych skupin, pohlavi
i hospodarskych sektorii. Dale je to oblast, ktera souvisi s mimopracovnim
Zivotem a se Zivotnim zpusobem. Patfi sem c¢asové charakteristiky prace,
pracovni volno, dovolena na zotavenou a s tim spojena mimopracovni akti-
vita.

TRENDY DALSIHO VYVOJE CHARAKTERU PRACE V ZEMEDELSTVI

Zemedelstvi je ve stadiu, kdy se v ném dokonéuji premény vyvolané
industrializaci a souc¢asné¢ do ného pronikaji dalsi nové prvky védecko-
technického rozvoje. Piitom se rozvijeji vsechny tii zakladni vyrobni fakto-
ry v zemedelstvi: clovek, stroj i pracovni predmét. V souc¢asném obdobi jde
predeviim o to, aby se vzajemné vztahy a pusobeni téechto faktora tesily
harmonicky.

Zemedelska mechanizace se rozviji soucasne v nekolika smeérech. Rozsi-
fuje se sortiment stroju urc¢enych k vyrobé, zpracovani a dopravé zemédél-
skych produkti. Soutasné se zvySuje prameérna sila a kapacita stroju. Stro-
je se stavaji stale slozitéj$imi, specializovanéjsimi a vyzaduji stale jemné}si
obsluhu. Rychle se roziituje pouzivani silnych traktori a je zrejmé, Ze se
vyvoj nezastavi na tomto stupni.

K industrializaci vyroby a tim k uspore pracovnich sil dochazi i v Zi-
voc¢isné vyrobé. Zpramyslnéni je prakticky uskuteé¢néno ve vyrobé dribe-
ziho masa a vajec a z¢asti ve vykrmu prasat, tj. v odvétvich, kde lze nej-
snaze dosahnout homogenizace stada. Proces zpramyslnéni ovsem pokracu-
je 1 v ostatnich odvétvich Zivoc¢isné vyroby pres nékteré prekazky, které
jeho rozvoj dosud zpomaluji.

Soucasné s rozvojem mechaniza¢nich a automatiza¢nich prostredki
se méni i pracovni predmét. Moderni genetika objevem hybridace, zavede-
nim selekce, vyhledavanim prirozenych i vyvolanych mutaci a fadou dal-
Sich zpisobt umoznuje vyzkumnym laboratotim ptripravovat stale pestrejsi
biologicky material, lépe vyhovujici potfebam. RovnéZz znaéné jsou moz-
nosti pti vytvareni podminek pro latkovou vymeénu a asimilaci organismu.
Protoze nas vliv na podnebi a na pocasi je zatim omezeny, soustieduje se
pozornost predev§im na lepsi poznani vztahii mezi pidou a rostlinou, na
poznani ulohy, kterou hraji voda a organické i anorganické latky v pudé,
na moznosti vyvoje rostlinnych organismt a na studium mikrobiologie.
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Pravem zaéina byt dne$ni moderni zemedeélstvi oznacdovano za biologicky
primysl.

Védeckotechnicky rozvoj méni i ulohu ¢loveéka ve vyrobnim procesu,
jeho postaveni, pracovni a zivotni podminky a vztahy mezi lidmi. Rozsahla
koncentrace vyroby v socialistickém zemeédelstvi umoznuje pokroéilou
specializaci vyroby a soucasné si vynucuje hlubokou délbu prace, jez prinasi
vedle nespornych vyhod i nékteré problémy, zejména pokud jde o kvalifika-
ci pracovniku a jejich motivaci k praci. Probihajici proces koncentrace
a specializace zemédélské vyroby vyvolava vyznamné zmeény ve strukture
povolani.

Vlivem rozvoje chemie, biologie a energetiky se v zemédélstvi méni
i pivodni obsah kvalifikace: vedle individualnich odbornych znalosti a do-
vednosti vystupuji stale vice do popredi razné tzv. socialni vlastnosti, tj.
schopnost adaptovat se jak v technické, tak i v socialni organizaci, zatimeco
drive zavisela kvalifikace délnika témér vyluéné na technicko-organizacnich
podminkach prace. V obdobi automatizace bude stoupat stale vice vyznam
socialnich podminek, charakteru socialnich vztaht v podniku, postoje dél-
nika k praci, k podniku a ke spole¢nosti, jeho ochoty prijmout uréené tkoly
a podrobit se jim apod. Proces koncentrace a specializace ovliviiuje ustale-
nou soustavu kvalifikace a profesi a tradi¢ni systém vseobecného vzdélavani
a pripravy k povolani i v zemédélstvi.

Mezi zikladni cile socialistické spole¢nosti vSak patri zména vztahu
¢lovéka k praci, omezeni a likvidace fyzické diiny a postupné odstranovani
rozdili mezi praci dudevni a télesnou. Refeni téchto problém ma v zeme-
délstvi nékteré specifické rysy. Zemédélské prace jsou vykonavany prevaz-
né venku, mimo provozni budovy, coZs sebou ptinasi nutnost prizpusobovat
se klimatickym podminkdm a v ¢etnych pripadech zvy3uje zatez cloveka
pli praci. Prace si rovnéz zachovala do uré¢ité miry svou proménlivost v pri-
béhu roénich obdobi, zejména v rostlinné vyrobé¢, a v souvislosti s tim se
méni druh a velikost pracovniho zatiZeni organismu. Prace je navic do ur-
¢ité miry narazova v disledku biologickych cykla ve vyrobe.

Koncentrace zivoc¢isné vyroby vede k odstranéni fady fyzicky nama-
havych praci. Rada ukont nebo celych pracovnich operaci bude postupné
automatizovina v dostateéné koncentrovanych chovech. Namaha doji¢i
se postupné sniZuje, zvlasté v modernich dojirnach. Dal$i aspora ndmahy
vznika napt. pti odklizu mrvy bezstelivovym rostovym ustajenim. Avsak
ani pak price s vykaly neodpadne a stuperi jeji kulturnosti bude zaviset na
zdokonaleni funkéni arovné specialni mechanizace.

_ Pii chovu prasat v koncentrovanych chovech se presunulo tézisté
¢innosti oSetfovatele do oblasti kontroly a obsluhy mechanismi. Stoupl
vSak vyznam pracovniho prostiedi (napr. hrozici vysoka prasnost pfi vy-
krmu suchou smési, které viak Ize ¢elit vhodnou tpravou krmiv). Vysoky
podil ruéni prace zustane nadale v chovu selat, jako ostatné u chovu vétsi-
ny mladat. Vyroba vajec se bude uskuteétiovat prevazné v klecovém chovu,
kde je nutno usilovat o zlepSeni pracovniho prost¥edi a o sniZeni statické
zatéze a monoténnosti prace.

’ Neuropsychicka zatéz mechanizaci stoupla, zejména u praci monoton-
nich, s vnucenym pracovnim tempem a pii pracich s trvalym zatiZenim
pozornosti. Vyznamny vliv ma i zvySovani pojizdné rychlosti mechanismi
a zveétSovani jejich pracovniho zabéru a jejich vykonu za jednotku éasu.

PFi oSetfovani zviFat je hlavnim zdrojem neuropsychické zatéZze Zivy
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organismus zvifete, nikoliv mechanismus. Kazdé zvife ma svou vlastni
psychiku, reaguje zpétné na kladné nebo zaporné impulsy, p¥i $patném
zachazeni tieba 1 agresivne.

Mechanizaci a automatizaci vétsiny tkola spojenych s oSetrovanim zvi-
fete bude sice ubyvat prilezitosti, kdy se ¢lovék dostava do bezprostiedniho
stykus danym jedincem, ale vyrazné zvysovani poc¢tu osetiovanych jedinct
bude posilovat tendenci k vétsimuopakovani takovych stykii v jejich souhrn.

Spoleénym faktorem ovliviiujicim jak fyzickou, tak i psychickou zatéz
pracovnika v zemédeélstvi je pracovni rezim. To proto, Ze charakteristickym
znakem zemédelskych praci je jejich nerovnomérné rozdéleni v prabéhu
roku v rostlinné vyrobé a prerusovana obsluha zvifat v Zivodisné vyrobé.
Oba znaky prameni ze skute¢nosti, Ze se vyrobni proces v zemédélstvi tyka
biologického materialu. Je opravdu obtiZzné sladit nerovnomérnost potieby
zivé prace s pozadavkem rovnomérného zatiZeni pracovnika v pribéhu ro-
ku. Proto je FeSeni problému organizace pracovniho ¢asu jednim z nejzavaz-
néjsich ukolit organizatort vyroby v zemédélstvi. Vyhovujici organizace
prace, pracovniho ¢asu, a to nejen v pribéhu dne, ale i tydne a roku je
dilezita pro zachovéni pracovni schopnosti ¢lovéka, pro zvySovani produk-
tivity prace a ma i vyznam zdravotni a socialni.

Socialisticka koncentrace a specializace vyroby poskytuje v tomto smé-
ru moznosti, které byly u soukromé hospodariciho rolnika viibec nemysli-
telné. Specializace pracovnikii a rozsah provadénych pracovnich operaci
umoziiuje vzajemnou zastupitelnost pracovniki, ¢imz je dan zakladni
predpoklad pro vyhovujici organizaci pracovnich rezima. Je nanejvys
pravdépodobné, ze dalsi rozvoj zemédélské vyroby bude charakterizovan
1 zavedenim primyslové orgamzace pracovni doby, tj. praci na nepreruso-
vané smény, 1 kdyZ si zemédélstvi nadale zachova nékteré své specifické
znaky, zejména v rostlinné vyrobé. '

ZMENY CHARAKTERU PRACE A KVALIFIKACE PRACOVNICH SIL

V souvislosti s prechodem od nekvalifikované ke kvalifikované praci
a od jednoduché k slozité praci dochazi i v zemeédélstvi k zasadnim zménam
v kvalifika¢nich modelech. S veédeckotechnickym rozvojem postupné mizi
profese spjaté prevazné s ruéni mechanickou praci a vznikaji nové sdruzené
profese Sirokého profilu, naroénéjsi na tvaréi praci. Specializace u nich
neni odstranéna, ale naopak je nahrazovana univerzalnim zakladem, ktery
stimuluje dynamiku jejiho rozvoje.

Dynamicky rozvoj zemédélstvi vyvzaduje pruzné reagovat na zmény
v oblasti ptipravy na povolani. Pozvolna dochazi k intelektualizaci fy-
zické a industrializaci duSevni prace. Proti doposud prevazujici tendenci
poskytoval prostfednictvim vzdélani ,,maximum specializace* se vyza-
duje jiz v soucasném obdobi ,,maximum adaptibility*‘. Pro vzdélavaci
systém v podminkach rychlého veédeckotechnického rozvoje je charak-
teristicka obsahova 1 organizaéni otevienost, aby bylo mozno neustéle
vstrebavat nové védecké poznatky, a dale aby lidé dosahovali piFislusné
vzdélani s uréitym predstihem.

Prevaha intenzivnich faktori ekonomického rastu ¢eskoslovenského
zemedélstvi urycehluje potrebu dynamizace kvalifikaéni struktury. Tento
proces probihda po dvou vzajemné se prolinajicich liniich — po linii po-
stupné specializace s neustalym vydélovanim uzkych odbornosti a po linii
profesni integrace s tendenci ke slu¢ovani odbornosti.
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Kvalifikace dnes jiz neni zaloZena jednoznac¢né na kvantu faktickych
odbornych zku$enosti, ale vychazi ze souboru zakladnich kvalifikaénich
konstant. Mezi nimi hraji vyznamnou ulohu takové vlastnosti (napf.
schopnost jednat s lidmi, pasobit na kolektiv), které sice neovliviiuji pfimo
technickou stranku vykonavani profesni role, maji vSak nesmirny vyznam
pro optimalizaci pracovni ¢innosti a pracovnich vztahi. Jde o komplex re-
lativné stalych a podstatnych vlastnosti, které podminuji spolecenskou roli
jedince jako ¢lena pracovniho spolecenstvi a spoluvytvareji socidlni podobu
svych nositeli. Tento socialni aspekt je vyznamny predevsim z hlediska
koordinace pracovnich ¢innosti a spoluprace v pracovnim procesu.

- Zmény v charakteru prace v zemedelstvi, rozvoj progresivni tech-
niky a vyrobnich technologii, nové veédecké objevy atd., to vie vyvolava
stale novou potfebu v8eobecného prohlubovani a rozsitovani pripravy lidi
na jejich profesionalni funkce, zesiluje tlak na zvySovani jejich odborné
i politické kompetence a spoleéné s tim i pozadavky na kvalitativni rist
odborné a politicky pripravenych pracovniki.

Pro dalsi obdobi je zvySovani kvalifikace zameéreno na progresivni
cilové teSeni, odpovidajici zamérim dynamicky probihajici strukturalni
prestavby, kterd sméfuje k optimalni koncentraci a specializaci vyroby.
Sledovanym politicko-spolecenskym cilem je dialekticka jednota uspokojo-
vani vzrastajicich pozadavka a narokia na Fizeni a vykon praci a profesi
v procesu védeckotechnického rozvoje a sou¢asné viestranny rozvoj osob-
nosti pracovnikt, neustaly rist jejich odbornych a politickyeh znalosti
pii dal$im rozvoji uéasti na Fizeni a vyrovnani kvalifikaéni tirovné pra-
covnikii v zemédélstvi a v pramyslu na zakladé prekonani stavajicich
disparit rychlej$im zvySovanim kvalifikace pracovniki v zemeédélstvi.

SOUHRN

Rozsahla koncentrace a specializace zemédélské vyroby si vynucuje
hlubokou délbu prace a vyvolava vyznamné zmeény v jejim charakteru.
Vlivem védeckotechnického rozvoje je élovek postupne vyrazovan ze sféry
bezprostiedni fyzicky namahavé prace, ktera se stale vice specializuje.
To zpétné pusobi ve svych dusledeich ve zna¢né mife na socidlni procesy
v zemédelském podniku, méni obsah a naroky vykonavané prace. To vse
se pochopitelné promita do pracovniky subjektivné pocitovanych vlast-
nosti prace. Ukazuje se, Ze pracovnici v zemedélstvi vSech profesi 1 véko-
vych kategorii kriticky hodnoti a srovnavaji podminky prace v riznych
odvétvich narodniho hospodarstvi. Vedle doposud pomérné neuspokojivého
stavu na useku mechanizovanosti priace v nékterych odvétvich je pote-
Sitelnd vysoka zodpovédnost vétsiny pracovniki v pristupu k praci.
Obecné trendy vyvoje charakteru prace v zemédeélstvi smeéiuji k prechodu
k vyspélym pramyslovym odvétvim pii zachovéani nékterych specifickych
znaki prace v zem&d@&lstvi.
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V. Jelinkova NEKTERE POZNATKY VYZKUMU ZMEN
V POSTAVENI PRACOVNIKU
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Koncentrace a specializace zemédélské vyroby, rozvoj kooperaénich
a integra¢nich vazeb mezi zemédélskymi podniky, mezi zemédélskymi
a zpracovatelskymi (potravinaiskymi) podniky se uskuteériuje v soucasné
dobé radou organizaénich forem. Rozdilnost téchto forem ma zasadni vliv
na kvalitu a kvantitu zmén, které strukturalni prestavba zemédélstvi pii-
nasi do pracovniho Zivota pracovnikt zemédélskych podnikii.

Proces koncentrace a specializace zemédélské vyroby uzce souvisi se
zménami v socidlni struktutre zemeédélskych podnika. Vlivem kooperaénich
a integrac¢nich vazeb dochazi ke vzniku zcela nového socialniho systému
(tedy ke vzniku nového podniku nebo samostatné vyrobni jednotky),
nebo se zmeény socidlni struktury tykaji pouze ¢asti existujiciho systému,
nebo jen nékterych skupin pracovniki. Dochazi k piesuntim pracovniki
na nova pracovisté, méni se jejich pracovni napln, pracovni zafazeni. Tyto
okolnosti maji za néasledek dalsi zmény, které mohou znamenat zmény
pracovniho kolektivu, zménu nejblizsiho vedouciho nebo dalsich nad-
rizenych pracovnik a v nékterych pripadech doéasnou nebo i trvalou
ztratu podnikové prislusnosti.

Uvedené okolnosti ptisobi nejen na pracovni postaveni ¢lovéka ve vy-
robnim procesu, ale ovliviiuji pfimo celou jeho socialni pozici a roli s celou
slozitosti socialnich vztahi pracovnich i mimopracovnich.

SOCIOLOGICKY VYZKUM V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Vyzkum sociologické problematiky zmeén v postaveni pracovniki ze-
médelskyeh podnika (Jiricka a kol. 1977) byl uskute¢nén v deseti pod-
nicich v CSR, které je moZno rozdélit do &tyt skupin podle hlavni a preva-
zujici formy kooperace:

I. JZD, kde doslo k vertikalni kooperaci pii vyrobé a zpracovani ze-
leniny se zavody potravinarského pramyslu.

I1. zemeédélské podniky, kde vzniklo nové odvetvi, jehoz vyrobky se
staly predmétem kooperace s jinymi podniky (suSarenstvi s vyrobou
tvarovanych krmiv).

I11. vyrobni spoleéné zemédélské podniky zaméfené na Zivocisnou
vyrobu.

IV. spole¢né zemedelské podniky v oblasti sluZeb.

Vybér pracovnikt vychazel ze snahy uskuteénit vyzkum u vétSiny
pracovnik, zapojenych do kooperac¢ni ¢innosti. V podnicich, které vznikly
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nove v duasledku procesu kooperace a integrace, byly vybrani pracovnici,
kteti do podniku prisli ze zemeédeélskych organizaci, skol a ucilist, nebo kteii
v driveéjsim pracovnim pomeéru v zemédélstvi pracovali, aby meéli moznost
srovnani soucasnych pracovnich podminek s praci, ktera se zemedeélstvim
SOuVisi.

TYPY ZMEN V PRACOVNIM ZIVOTE U PRACOVNIKU ZEMEDELSKYCH
PODNIKU V RUZNEM STUPNI KOOPERACNICH A INTEGRACNICII VAZEB

Sledovani zmeény socialné pracovni pozice a role, vyjadrené jako zmena
postaveni pracovniki a s ni souvisejicich dalSich vazeb, bylo vyhodno-
covano pres tyto zmeény. Zmeéna pracovni naplné (nebo profese) vypovida
o horizontalnim, zména pracovniho zarazeni o vertikalnim posunu pra-
covni pozice. Zmeéna pracovisté, pracovniho kolektivu a zmeéna vedouciho
charakterizovala zménéné pracovni podminky a premisténi pracovnika
do jin¢ho socialniho prostredi s nutnosti nahradit zrusené formalni a ne-
formalni pracovné socidlni vztahy novymi, nebo ¢astecnée novymi.

Na zakladé odstupnovanych kombinaci téchto péti sledovanych sa-
mostatnych zmén v pracovnim Zivoté byla vytvorena typologie, ktera
zahrnovala kumulaci zmén u jednotlivea a jednotlivymi typy charakte-
rizovala obsah a sloZitost zmény. Deset typa bylo sefazeno od nejslozi-
téjsich (kombinace vSech nebo vice zmén) k jednotlivym samostatnym
zménam (Jiricka a kol. 1975).

Tab. T zachycuje zastoupeni jednotlivych typt zmen u pracovniki
podle diferenciace THP a délnickych pracovnika (DP) a podle piislusnosti
k podnikim s riznymi formami koopera¢nich a integracnich vazeb.

V souboru jsou zahrnuti pracovnici, kteri neprosli Zadnou zménou.
V SZP obou typu jsou to pracovnici, ktefi nastoupili do podniku ptimo
ze Skol a ucilist (pokud u nich nedoslo k néjaké zméné pracovni naplné,
coz byla u nich jedina srovnatelnd zména). V pFipadé odvétvi s vertikalni
kooperaci se jedna o skuteény podil pracovnikii, kterych se proces koope-
race viibec nedotkl.

Nejsloziteéjsimi zménami prochazeli vedouci pracovnici. Vzhledem
k pracovnimu zatazeni se ukazuje u viech trovni vedoucich pracovniki
1 u administrativnich pracovnik vyrazna prevaha zastoupeni zmény
typu I. U délnika prevlada typ II, je u nich také vyssi podil pracovniki,
kteri neprosli Zzadnym typem zmén. Muzi se tykaly slozitéj$i zmény nez
zen, u kterych zaroven velké procento (41,3) neproslo Zadnou zméenou.

V typech nejslozitejsi zmény byli nejvice zastoupeni pracovnici mezi
30—49 lety. Vzhledem k dosazenému vzdélani se projevil nejvice typ
zmény . u pracovnikil se stfednim odbornym a s Gplnym stiednim odbor-
nym vzdélanim a u vysokoskolaku, typ I1. prevladal zejména u vyucenych
pracovnikil.

Diferenciace pracovniki podle celkové doby zaméstnani koresponduje
s vysledky, jaké ukéazalo sledovani veékovyeh kategorii. Zadnou zmeénou
neprosla vice nez polovina pracovniki s praxi do b let a tretina s praxi
nad 25 let. Nejveétsi pofet pracovnikii, kteti prodli slozitymi typy zmén
(I. a II.) byl v kategorii, kde doba zamé&stnani trvala od 10 do 20 let.

Z typi zmén v pracovnim zivoté byla nejcéasteji zastoupena zména
pracovni naplné kombinovana s daldimi zménami (typ I1.). Byla to zména
typictéjsi u pracovniki délnickych povolani a jeji nejvetdi zastoupeni se
vyskytovalo u respondentis SZP, zvlaite SZP zamérenych na sluzby.

(06 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1978



I. Typ zmény v pracovnim zivoté

Cely Vertikil- SZp
Cislo gous | 'THE'| DP 3171(:109(:1[1 \I\s':::pn vy sluz
Zmens o o/ - ke - '
typu Zmeéna (l:)(/)r) (%) (%) e (%) robni | by
“a (%) (%) | (%)
I. pracovni niplné (nebo pro- | 22,2 | 43,7 | 13,7 1,5 I 55,9 29,2 | 22,0
fese) a prac. zaiazeni spolu ‘
s dalSimi (pracovisté — ne-
bo, a — prac. kol. nebo,
a — vedouciho)
I1. pracovni naplné (nebo pro- | 33,7 | 20,7 | 38,8 20,2 32,4 38,6 | 41,56
fese) a dalsi (pracovisté —
nebo, a — prac. kolekt. —
nebo, a — vedouciho)
I11. prac. zataz. a dalSi (praco- 1,6 2,3 1,4 | 1,1 0,0 0,0 3,4
visté — nebo, a — prac.
kolekt. — nebo, a — ve-
douciho)
1V. pracovisté a dalsi (prac. 6,9 5,8 7,3 4,5 2,9 46| 11,0
kolektivu — nebo, a — ve-
douciho)
V. prac. kolektivu a vedouci- 1,0 1,1 0,9 0,0 5,9 0,0 0,9
ho
VI prac. naplné (nebo profese 9,8 11,6 9,1 14,6 0,0 9,2 9,3
bez dalsich)
VII1. | prac.zaiazeni — bez dalsich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VIIL. | pracovisté — bez dalSich 0,3 0,0 0,5 1,1 0,0 0,0 0,0
IX. prac. kolekt. — bez dalSich 0,6 1,1 '0,:3 0,0 2,9 0,0 0,9
X vedouciho bez dalsich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Be 23,9 | 13,8| 27,8 54,0 0,0 18,6 | 11,0
zme-
ny
Cel- | v % 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 | 100,0
kem | v abs. hodnotich 306 87 219 89 34 65 118

Na druhém misté stala zména pracovni naplné a pracovniho zalazeni
s dalsimi zmeénami (typ I.). Tento nejslozitéjsi typ zmeény byl priznaény pro
technicko-hospodarské pracovniky, zejména vedouci.
ieji zastoupeni nizdf, vetsi podil se vyskytoval pouze u pracovniki zapo-
jenych do kooperaéni ¢innosti v susarenstvi a vyrobé tvarovanych krmiv.
7 dalsich typu byla ¢etnéji zastoupena samotna zména pracovni naplné
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(typ VI.) s celkem vyrovnanym podilem mezi THP a DP a castéji se vysky-
tujici u pracovnika ve vertikalni kooperaci pii vyrobé a zpracovani ze-
leniny.

Konecneé z hlediska vyskytu lze povazovat za vyznamnéjsi jeSté zménu
pracovisté (typ IV.) kombinovanou dalsimi zménami, rovnéZz zastoupenou
celkem rovnomeérné mezi THP a DP a nejcastéji se objevujici v SZP
sluzeb.

Zastoupeni ostatnich typt zmén bylo méné vyznamneé.

ZMENY V POSTAVENI PRACOVNIKU A V CHARAKTERU PRACE
U JEDNOTLIVYCH TYPU SLEDOVANYCH PODNIKU
PODLE PRREVAZUJICI FORMY KOOPERACE

V zemedelskych podnicich s vertikalni kooperaci ve vyrobé a zpraco-
vani zeleniny se zavody potravinarského primyslu se tykaly zmény ome-
zeného pocétu osob. Byli to predeviim vedouci pracovnici povéreni Fizenim
a organizovanim kooperaéni ¢innosti, u kterych doslo ke zménam v pra-
covni néaplni, k rozsiteni pracovnich stykiu (¢astecnd zména spolupra-
covnikl a pracoviste), nedochazelo ke zménam pracovniho zarazeni. Tyto
zmény se odrazely ve vétsi namahavosti prace, zvlasté dudevni. Zvysila se
zodpovédnost, ale zaroven se zvySila zajimavost priace a moznost vlastniho
uplatnéni a samostatného rozhodovani.

U pracovnikt délnickych profesi se projevoval rozdil mezi témi, kteri
pracovali s mechanizaénimi prostiedky nebo manualné. U mechanizova-
nych praci pri oSetfovani a sklizni zeleniny a zejména pii doprave polo-
tovari do zavodi potravinaiského pramyslu doslo u pracovniku k ¢as-
tetné zmené pracovni naplné. V méné pripadech se ¢aste¢né zménilo pra-
covisté a pracovni kolektiv (vétsinou neslo o trvaly, ale ¢asové omezeny
a prechodny jev). Tyto zmény byly spojeny s vétsi zodpovédnosti a za-
jimavosti prace, s vyssi moZnosti samostatn® rozhodovat a vyuZivat své
znalosti. Prace byla mechanizovangjdi, s vy3sim tempem a zejména vy-
razné rovnomeérnejsi v prabéhu roku, protoze dochazelo k prodlouzeni
vegetaéniho obdobi navaznym péstovanim nékterych druht zeleniny.

Uplné odlisné byly vysledky u téch manualnich pracovnika RV, kde
se kooperace nespojovala s vyhradné specializovanou vyrobou. Zde doché-
zelo k nizkému podilu uplatiiovani novych technologii a organizaénich
opatteni a pozadavky kooperujicich organizaci na kvalitativni parametry
produkce nebyly natolik odli$né, aby zpusobily n&jakou zménu v prici
pracovniki. Proto doslo u této skupiny k nejméné zménam jak v pracovnim
postaveni, tak v charakteru prace.

Obdobny piipad, kdy koopera¢ni vazby zasahuji jen omezeny pocet
pracovnikii, se objevuje v zemédélskych podnicich, kde vzniklo nové od-
veétvi, zaméfené na suseni a vyrobu tvarovanych krmiv. Zde byla pro pra-
covniky typickd zména pracovni naplné (presli vétdinou z jinych pracovist
a profesi) kombinovana dal$imi zménami — zménou pracovisté, pracov-
niho kolektivu a vedouciho — a &asto spojena i se zménou pracovniho za-
fazeni. Cast pracovniku obsluhujicich mechanizaéni zatizeni, zafazenych
jako délnici, totiz vykonavala funkei mistri.

I pii této formé kooperace se lisily vysledky u pracovniki, ktefi vy-
konavali mechanizované prace nebo pracovali ruéné.

Pro pracovniky obsluhujici mechanismy bylo typické zvySeni mechani-
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zovanosti prace, snizeni fyzické, ale zvyseni dugevni namahavosti. Manualni
pracovnici neuvadeéli zvyseni mechanizovanosti prace, ale naopak vzrast
jeji fyzické namahavosti, inavnosti a zvyseni tempa prace. U obou skupin
bylo vyrazné zvysené pocitovani skodlivosti prace zdravi, které se vétsinou
spojovalo s hodnocenim pracovnich podminek jako nevyhovujicich. Zaji-
mavost prace vzrostla, ale u ostatnich seberealiza¢nich znakt doslo k po-
klesu jejich zastoupeni, pravdépodobné z nutnosti presného dodrzovani
technologického a organiza¢niho zptsobu vyroby.

Ve spoleénych zemeédélskych podnicich pro zZivoc¢ignou vyrobu byli
ve sledovaném souboru pracovnici oSetiujici zirny skot, dribeZ pii vyrobé
vajec a veprovy zir (nizké zastoupeni). VSichni pracovali ve velkovyrobnich
objektech se stfednim a vyS$8im stupném mechanizovanosti prace, osetro-
vatelé dribeze uvedli prevahu ru¢ni prace. Mezi oSetrovateli skotu a zejmé-
na drubeze nepracovala vétsina pred vstupem do SZP v Zivocisné vyrobé
a velka ¢ast z téchto pracovnikii nastoupila do svych prvnich mist. Tyto
skute¢nosti ovlivnily zmény v pracovnim zZivoté dotazovanych.

O%etiovatelée ZV prosli — stejné jako prakticky v8ichni pracovnici
SZP — zménou pmcox'iité kombinovanou se zménou pracovniho kolektivu
a vedouciho a navic pomeérné casto spolonou se zménou pracovni naplné.
Pro oSetrovatele skotu bylo typické zvySeni mechanizovanosti prace, jeji-
ho tempa a unavnosti. Praci oznacovali rovnéz ¢astéji za. zdravi Skodlivou
a zejména spojenou s nepiiznivymi diasledky pro mimopracovni Zivot.
Uvadéli zvyseni rovnomérnosti précc v pribéhu roku. U oSetrovatelt dra-
beze byla situace podobna, méné ¢asto se ol)|cvovalo zvyseni mechanizo-
vanosti prace. Vsichni pracovnici ZV uvadeli vy$§i zajimavost soudasné
prace, vyssi zodpovédnost a moznost vyuZivat znalosti a schopnosti.

Vedouei pracovnici ve vyrobnich SZP prosli ¢astéji aplnou zménou —
kromé pracoviste, spolupracovnikt, vedouciho a pracovni naplné se zméni-
lo 1 jejich pracovni zatazeni. Tyto okolnosti kladly vyssi psychické naroky,
ale zaroven prinasely zvysenou moznost sebeuplatnéni téchto pracovniku.
Nejméné zmén se v téchto podnicich tykalo pracovniki administrativy.

V pripadé spole¢nych zemédeélskych podnikt zamérenych na sluzby
se jednalo o podniky s kratkou dobou existence (l’)ll(]U]l(‘l teprve napln
a objem své ¢innosti), s nejveétsi rozmanitosti a rozsahem zmén v praci jejich
pracovnikti. U vsech dotazovanych se vyskytovaly zmény pracoviste,
spolupracovnikii a vedoucich, vyvolané jejich nastupem do SZP. Prislusni-
ki délnickych profesi se kromé uvedenych zmén tykala ¢asto i zména pra-
covni naplné. Vedouci pracovnici vétsinou prosli aplnou zménou v pracov-
nim zivoté. Podobné jako ve vyrobnich SZP pracovalo i zde mnoho mla-
dych lidi, kteri nastoupili do svych prvnich mist.

Vétsiny pracovnikii se tykalo zvySeni rozmanitosti prace, tempa prace,
zajimavosti, zodpovédnosti, moznosti v praci vyuzivat znalosti a schopnos-
ti a uplatnovat vlastni FeSeni. Zaroven, zejména u vedoucich pracovniku,
dochazelo ke zvysSeni duSevni namahavosti. U délniki se projevilo zvySené
pocitovani Skodlivosti prace zdravi a neptiznivych disledkt pro mimopra-
covni Zivot. Manudalni pracovnici v RV zaznamenali nejnizsi stupeni zmén
charakteru prace. Nejvice zmeén u THP se tykalo vedoucich nizsich organi-
zacnich jednotek.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1978 609



ZMENA VYDELKU

Mezi zavazné zmeény v pracovnim zivoté patii zména vydélku, ovSem
nezatazujeme ji mezi zasadni zmény, které vyvolaly kooperaéni a integracni
procesy v zemédélskych podnicich, protoze jde o zménu naslednou. Pritom
vsak nelze zapominat na jeji funkci v souvislosti s oblasti motivace, ani
pokud jde o prestiz socialné pracovni pozice.

Zastoupeni pracovnikt podle zmény vydélku (Cistého @ mésiéniho
vydeélku véetné pohyblivych slozek odmény) ukazalo, ze 17,7 9, se odména
nezmeénila, 35,9 9, se zvysila, u 15,7 9, zastala na stejné urovni, 14,4 9, se
snizila, 0,6 9% nedokazalo zménu trovné hodnotit a 15,7 9 hodnotit ne-
mohlo (neprosli zménami v dusledku procesu kooperace).

Nejméné casto doslo ke zméné vydélku v druZstvech s vertikalni
kooperaci. V SZP vyrobnich i sluzeb doslo u pracovniki, kterych se zména
tykala, prevazné ke zvyseni. Mezi DP a THP nebyl ve zméné vydélku prilis
rozdil, situace byla priznivéjsi pro prislusniky délnickych profesi. U Zen
se projevilo méneé zmén vydélku nez u muzi, ve sméru zvyseni i snizeni.
U muzt dochazelo &astéji ke zvySeni vydélku o vétsi ¢astky nez u Zen, ale
1 pokles odmény byl spojen s vy$8imi ¢astkami. Nejvétsi zvyseni vydélku
bylo u kategorie 30 —39 let. Nejméné se zménil vydélek ve sméru zvySeni
1 sniZeni pracovniktim do 19 let.

PRIJIMANI ZMEN PRACOVNIHO POSTAVENI]

Celkovou postojovou orientaci pracovniki, tedy to, jak pFijimaji zmé-
ny, kterymi prosli v dasledku kooperaénich a integraénich vztahi, ovliviiu-
je socialné pracovni role. Vyzkum se zabyval i pracovniky, u kterych ne-
doslo k zaddné zméné v pracovnim Zivoté, éasti pracovniku se tykaly pie-
vazné jednoduché typy zmén. Pro pracovniky, ktefi do podnika nastoupili
na své prvni pracovni misto nebo jejichZ pracovni minulost byla kratka, ne-
byly zmény tak vyznamné, jako pro pracovniky s deldi dobou zaméstnani,
navyklé na ur¢itou praci, pracovni prostredi atd. DaleZitou okolnosti bylo,
Ze vétsina respondenti méla moznost volby, zda chtéji nebo nechtéji v sou-
¢asné pracovni pozici a roli pracovat.

To se tykalo pracovniki, ktefi nastoupili do SZP vyrobnich i sluzeb,
téch kteri se rozhodli pracovat pki sufeni a vyrob& tvarovanych krmiv,
r1di¢h a traktoristi v podnicich s vertikalni kooperaci.

PrevaZzujici moznost samostatné volby vedla k pozitivnim vysledkim
ve veétsiné postojovych otdzek a mensi diferenciaci podle jednotlivych
socialné pracovnich znaki.

_ Satisfakei s jednotlivymi zménami v pracovnim Zivoté ukazuje tab. I1.
Nejsilnéjsi vazba byla mezi zménou vydélku a spokojenosti s nim, silny byl
1 vztah mezi zménou spolupracovnikii a uspokojenim z nového pracovniho
kolektivu.

Tab. III zachycuje silu vazeb mezi jednotlivymi druhy satisfakce pra-
covniki a typem zmény v pracovnim Zivote. Ukazalo se, Ze veskeré zmeny,
kterymi pracovnici prosli (vyjadiené typem zmény), se nejvice promitly ve
spokojenosti s odménou.

Z jednotlivych zmén a k nim sledovanym odpovidajicim satisfakcim
se spokojenost s praci nejsilnéji vazala na spokojenost s pracoviitém, spo-
kojenost s pracovnim zarazenim na spokojenost s odménou. Spokojenost
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I1. Sila vazeb podle koeficientu C,or,m mezi jednotlivymi zménami v pracovnim Zivoteé a satisfakel
s vyslednou situaci

Zmeéna Spokojenost Crorm Pof.
|
pracovni naplné (profese) s praci 0,2470 5
pracovniho zatazeni s pracovnim zarazenim 0,2100 6
pracoviste s pracovistém 0,2806 3
|
i
pracovniho kolektivu se spolupracovniky 0,3013 ’ 2
vedouciho pracovnika s jednanim vedouciho pracovni- 0,2475 | 4
ka
i |
vydelku s vydélkem 0,4277 | 1
|

I11. Sila vazeb mezi jednotlivymi druhy spokojenosti a typem zmény v pracovnim zivoté vyjadie-
ni koeficientem Crorm

\ g e Y ‘
‘ .| sprac. s prac. : . | 5
Spokojenost | s praci 2 _P'.mco zaraze- kolekti- | ® \Pidn” |2 i
\ vistém : | cim nou
l } nim vem
s praci X 0,56778 0,4864 0,4811 0,4141 0,4736
i
s pracovistém 0,5778 X 0,4511 0,3884 0,4904 0,4070
s pracovnim zaiazenim 0,4864 0,4511 X 0,2652 0,3673 0,7069
s pracovnim kolektivem 0,4611 0,3884 0,2652 b 0,4344 0,3132
s vedoucim 0,4141 0,4904 0,3673 0,4344 p< ‘ 0,3953
s e I
s odmeénou 0,4736 0,4070 0,7069 0,3132 0,3953 X
typ zmény 0,3305 0,3300 0,3330 0,3077 0,3143 { 0,3652

[

se spolupracovniky na spokojenost s praci a spokojenost s vedoucim na
spokojenost s pracovistém.
Celkové zhodnoceni zmén v pracovnim Zivoté, které respondentim
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ptineslo zapojeni podniku do kooperace nebo vstup do SZP vyrobnich i slu-
zeb vyjadiuje, jak dotazovani pocitovali a prijimali tyto zmény.

Celkovou zménu hodnotili kladnéji pracovnici vyrobnich SZP, zapor-
néjsi stanovisko zastavali zvlasté respondenti z odvétvi suSarenstvi a vy-
roby tvarovanych krmiv. Vétsina pracovniki podniku s vertikalni koopera-
ci oznacila soucasny stav za stejny. Vzhledem k pracovnimu zarazeni po-
vazovalo nynejsi stav za horsi ponékud vyssi procento THP nez DP.

S praci v zemeédélstvi a v zemédélském podniku projevili respondenti
vysokou spokojenost. Ve vztahu k zemédélstvi byla spokojenost stejna
u DP i u THP, ve vztahu k podniku patfili mezi spokojenéjsi radovi pra-
covnici. Podle typu podniku byli s tim, Ze pracuji v zemédélstvi a v nynéj-
sim podniku nejspokojenéjsi pracovnici z JZD s vertikalni kooperaci. Nej-
méné v SZP zamérenych na sluzby. Zrejme proto, ze do téchto nove zaloze-
nych podnikta prichazeji vétSinou mlad3i pracovnici, ktefi vyraznéji re-
gistruji nékteré méné pozitivni momenty prace, které zemédelsti pracovnici
star8i a s deldi praxi povazuji za samoziejmeé.

Pronikanim védeckotechnického pokroku do zemedeélstvi dochazi k po-
stupnému priblizeni prace v zemedelstvi k praci v pramyslu. Ale nedochazi,
Jak by se dalo predpokladat, k zesileni takovych znaki préace, jako je jedno-
tvarnost, snizeni moznosti vlastniho uplatnéni pracovniki, sniZeni zajima-
vosti a zodpovédnosti prace. Naopak se ukazalo, Ze zastoupeni znaku
vypovidajicich o seberealizaci pracovnika se zvysSuje.

Zmény v souvislosti s procesem kooperace a integrace kladou vysoké po-
zadavky na adaptaci zemédélskych pracovniki. Zemédélské podniky musi
zabezpecit podminky pro plny pracovni a Zivotni rozvoj svych pracovniki,
podporovat ztotoznéni pracovnikii s podnikovymi a celospole¢enskymi cili.

SOUHRN

V dusledku vyrobni kooperace a integrace zemédelskych podniki doslo
ke zméndm v délbé a charakteru prace zemédélskych pracovniki, coZ se
odrazi ve zméné jejich postaveni v socialnim systému podniku. Vlivem zmén
v obsahu pracovni naplné se méni jejich postaveni v horizontalni urovni
a organiza¢ni prestavbou zemédélskych podniké se méni ve vertikalni
urovni. Tyto zmény souviseji s pracovnimi podminkami, promitaji se vSak
1 do osobniho Zivota pracovniki. Li&i se rozsahem a sloZitosti podle formy
procesu kooperace a integrace, podle pracovniho zatazeni, rGizné pracovni
minulosti a socidlné osobnostnich znaka pracovniki.
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J. Sima VLIV VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE
NA PRACOVNI PODMINKY
V ZEMEDELSTVI

Jednim z rozhodujicich prvka rozvoje vyrobnich sil a premén vyrobni
zakladny v zemédélstvi je védeckotechnicky rozvoj. Pronika do vSech vy-
robnich ¢initelii, méni jejich podstatu a zvysuje jejich ucinnost. Vede ke
zprumyslnéni zemédélstvi. V koncentrované a specializované zemédélske
vyrobé se podstatnym zptsobem méni prace a nabyva jistého charakteru
prace pramyslové. Tyto zmeény ovliviiuji celou radu faktort, které lze zahr-
nout do oblasti pracovnich podminek v zemédélstvi.

VEDECKOTECHNICKY ROZVOJ A PREMENY VYROBNI ZAKLADNY

Dosazeny objem investic do zemédélstvi, pfi vyznamném podilu pro-
stredkii spole¢nosti, znamenal v uplynulém obdobi trvaly rast dodavek
techniky a dalsich vklada do vyrobni zakladny v zemeédélstvi. To vytvorilo
(mimo jiné) rozhodujici predpoklady pro uplatiovani védeckotechnického
rozvoje v celém odveétvi, pricemz Slo nejen o rist téchto vklada, ale pre-
devsim o jejich vyssi kvalitu, pasobici na preménu vyrobnich sil.

I kdyz uplatnéni védeckotechnického rozvoje nebylo dosud rovnomér-
né ve viech odvétvich vyroby, byly vytvoreny materialni predpoklady pro
piremény vyrobni zakladny zemédeélstvi. Jejich nejvyznamnéjsi soudasti bylo
rychlé tempo postupu koncentrace, probihajici predevsim cestou slu¢ovani
podnikii. Zatimco napf. k 31. 12. 1975 bylo v CSSR celkem 2 736 JZD o pri-
mérné velikosti 1 535 ha zemédélské pady, jejich pocet se k 30. 6. 1977
snizil na 1 901, tj. o vice nez 30 9,. Primérna vyméra jejich piadniho fondu
se zvysila na 2 241 ha zemédélské pady, pricemz rada druzstev ma vyméru
pét 1 vice tisic hektart.

Je mozné Fici, Ze v praméru uplynulych zhruba Sesti let prosla slu¢ovacim
procesem takika vSechna JZD. Nemalo z dnesnich ekonomickych celki pak
proslo za tuto pomérné kratkou dobu dvojim i trojim sloucenim.

Obdobny proces sniZovani po¢tu podniki a rast jejich primérné
velikosti, 1 kdyz s uréitymi zvlastnostmi (napf. veétsi puvodni velikost
jednotlivych podniki, nizsi ucelenost pidniho fondu atd.), probéhl i u stat-
nich statku.

V soucasné dobé tvori tedy vyrobni zakladnu naSeho zemédélstvi
a soucasné 1 zakladnu pro uplatnovani védeckotechnického rozvoje co do
cetnostii velikosti velmi pestry soubor zemédélskych podniki, od cca 500 ha
do cca 75000 ha zemédélské pudy, s riznymi systémy vnitropodnikové
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organizace a Fizeni, zejména ve vétSich velikostnich skupinach (Sima a kol.
1977).

)Védeckotechnicky rozvoj pii preménach vyrobni zakladny se projevu-
je nejen zvétdovanim velikosti vyrobnich jednotek, ale také rozvojem a pro-
hlubovanim riiznych forem kooperace a integrace. Velmi vyrazné se tu také
uplatfiuji spoledné zemédélské podniky, zpravidla s velmi vysokou trovni
védeckotechnického rozvoje.

ULOHA A FUNKCE VEDECKOTECHNICKEHO POKROKU
V DALSIM ROZVOJI SOCIALISTICKE ZEMEDELSKE VELKOVYROBY

Védeckotechnicky rozvoj a jeho zavadéni do vyroby je v souc¢asné do-
bé rozhodujici souc¢asti celkového procesu socialistické rozsitené reprodukee.
Obdobné jako v jinych odvétvich materidlni vyroby, je i v zemédélstvi ces-
tou ke kvalitativnim zménam v materidlni zakladné. Je rozhodujici 1 pro
dosazeni zakladnich cila dalsiho rozvoje zemédélstvi jako odvétvi narodniho
hospodarstvi.

Z celkové tulohy veédeckotechnického rozvoje v socialistické spoleé-
nosti a jeho hlavnich faktord (zvySovani vyroby, rist efektivnosti, proces
integrace, dokonalejsi vyuzivani existujicich vyrobnich sil, rast kvality
pracovnich sil, zlepSovani pracovniho prostredi atd.) lze odvozovat i jeho
funkei pri rozvoji socialistické zemeédélské velkovyroby. V uzsim pojeti jde
o proces tykajici se predeviim hmotnych stranek (véci, objektia atd.),
jehoZz podstatou je rozsitovani a zdokonalovani existujicich vyrob a tech-
nickych prostiredki. Z hlediska vyrobnich sil je to proces rozvoje prevazné
jejich véenych prvki, ke kterému dochazi predevsim s rozvojem technologii
(Chroma 1975). ‘

V Sirsim pojeti jde o spojeni s pozitivnimi zménami, ke kterym dochazi
ve vyrobnich silach jako celku. V tomto ptipadé védeckotechnicky rozvoj
zahrnuje i zmény v kvalifikaci (arovni, vyspélosti) pracovni sily a zmény
v organizaci pracovniho (vyrobniho) procesu. Tyto zmény pak ve svém cel-
ku umoznuji realné, uc¢inné fungovani vyrobnich sil a uskute¢niovani pra-
covniho a vyrobniho procesu na vyssi trovni. To je i zakladni funkce
védeckotechnického rozvoje.

Pii plnéni této své zakladni funkce védeckotechnicky rozvoj ovliviiuje
v soucasné dob& zemédélstvi ze dvou zakladnich zdroji: z dodavatelskych
odvétvi a vlastni védeckovyzkumné zakladny.

7, dodavatelskych odvétvi prichazi védeckotechnicky rozvoj do zemé#-
délstvi jednak z pramyslovych odvétvi (strojirenstvi, chemie, stavebnictvi
atd.), jednak z odvétvi, kterd se postupné vyélenila ze zemédélstvi (krmi-
vatsky pramysl, sluzby atd.). Spoluptisobi tu samoziejmé i védeckovyz-
kumna zakladna téchto odvétvi.

Védeckotechnicky rozvoj pronikd do zemédélstvi i z vlastni védecko-
vyzkumné zakladny. Jde pfevazné o oblast, kdy védeckotechnicky rozvoj
nabyva formy teoreticky prozkoumanych a propracovanych poznatki,
piipravenych k aplikaci na odpovidajicim tuseku zemé&délstvi (Divila,
Nikl 1975).

Z obou zdroji vychazi védeckotechnicky rozvoj rtizného vyrobniho,
ekonomického i socialniho uéinku. Daldi poznatky, navazujici nebo dopliiu-
jici védeckotechnicky rozvoj, se dostivaji do zemédélstvi jako soudast
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nékdy obtizné postizitelného vlivu pramyslovych metod organizace a fizeni,
pronikajicich do zemédélstvi.

I kdyz védeckotechnicky rozvoj v zemédélstvi vychazi obecné ze stej-
nych zaklada jako v jinych odvétvich materialni vyroby (napf.iz rostoueci
fondové narodnosti), je nutné v jeho rysech spatrovat urcité specifické
podminky zemédélstvi. To vyplyva jednak ze zvlastnosti zemédélské vy-
roby (které jsou dany pkirodnimi podminkami, praci s Zivymi organismy
atd.), jednak z toho, ze jeho vysledky jsou sice zavadény v podnicich s pii-
blizné stejnymi zakladnimi druhy vyrob, avsak téchto podnikii je velky
pocet, pricemz se tyto podniky vyznacuji velmi rozdilnym stavem vyvoje,
riznym stupném koncentrace a specializace, rtiznou velikosti vyrobnich
jednotek, riznou urovni vybavenosti, riznou skladbou pracovniki atd.

vy

To je, mimo jiné, také jedna z pri¢in, proé¢ konkrétni projevy védecko-
technického rozvoje v zemédélstvi zasahuji v odliné mire jednotliva odvét-
vi, jednotlivé podniky a pro¢ se také disledky védeckotechnického rozvoje
odrazeji v rizném stupni na zlepSovani pracovnich podminek v zemé-
délstvi.

VEDECKOTECHNICKY ROZVOJ A VYVOJ MATERIALNE TECHNICKE
ZAKLADNY

Ve vyvoji materialne technické zakladny zemédélstvi lze ve srovnani

s jinymi odveétvimi vyrobni sféry pozorovat vyssi dynamiku. Odrazi se to
mimo jiné 1 v rastu vybavenosti zakladnimi prostiedky (tab. I).

I. Vybavenost pracovniki zakladnimi prostiedky*) (v Kcs cen roku 1967)

Odvetvi 4 1955 - 1960 1965 1970 1975 1976
| |
' I
Zemedeélstvi 1 26 906 46 678 | 73395 97 899 149 573 161 758
Stavebnictvi ‘ 26 453 30 034 38 155 46 693 63 048 67 978
Priumysl ‘ 131 549 i41 023 166 549 189 636 231 767 259 856
|

*) zakladni prostredky na 1 pracovnika, u pramyslovych odvetvi na 1 délnika
Pramen: Stalisticka rocenka CSSR 1977. Praha, FSU, s. 219

Uréité specifiky uplatiiovani védeckotechnického rozvoje a vyvoje
materialné technické zakladny v zemédélstvi jsou dany i1 vlastni investi¢ni
¢innosti, technicko-ekonomickymi a prirodné biologickymi podminkami
zemedélské vyroby. V nemalé mife tu dosud pusobi i predchozi spolecensko-
historicky vyvoj zemédelstvi, odrazejici se napfk. jiz v samotné struktuie
zakladnich prostredki (napf. vyssi podil budov a staveb, nizsi podil strojit
a zalizeni atd.).

Rozdilnosti v uplatiovani védeckotechnického rozvoje v jednotlivych
odveétvich zemedelské vyroby vyplyvaji také z toho, Ze proces investiéni
vystavby v zemédelstvi se z hlediska rozhodujicich tkola rozvijel dosti ne-
rovnomérné a v uplynulych 15 az 20 letech v radé pripada odpovidal spise
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diivéjsimu univerzalnimu typu zemédélskych podnikii. Nekomplexnost
investiéni vystavby byla ovlivnéna celou radou okolnosti, z nichz nékteré
se projevovaly opozdovanim vystavby objekti (zejména pro skot), zpoz-
dovanim vystavby kapacit pro poskliziiové zpracovani obili, brambor, pic-
nin, ovoce a zeleniny, ve zurodnovani pidniho fondu, ve vystavbé objekta
pro podniky sluzeb, v dodavkach mechanizaénich prostredki pro dopravu
atd. Proto také v soucasné dobé vystupuji tyto oblasti jako rozhodujici
pro dalsi uplatiiovani védeckotechnického rozvoje v zemédélstvi.

Uplatnovani védeckotechnického rozvoje se promita i do rastu fondo-
vé naro¢nosti zemédélstvi, ktera je zéasti funkei jeho zprimysinéni. Proto
také vyrazné uspéchy, které naSe zemédélstvi v poslednich letech dosahuje
v ristu produkce a zejména ve zvySovani produktivity Zivé prace, jsou
provazeny i nékterymi méné priznivymi jevy, napi. rychlejSim ristem na-
kladi neZz vykoni, poklesem miry rentability, akumulace atd.

Pres uréité specifiky, rozdilnosti a naznacené nedostatky lze vsak rFici,
ze v soulasném rozvoji socialistické zemédélské velkovyroby se rychle
vytvareji podminky pro zrychleny rust védeckotechnického rozvoje a ze
vyvoj materialné technické zakladny, spolu s dosahovanymi ekonomickymi
vysledky zemédélstvi jako odvétvi, oteviraji prostor pro refeni celé fady
socialné ekonomickych problémi pracovniki v zemédélstvi. Tato material-
né technicka zakladna s ohledem na své kliCové postaveni vyvolava pak
zmény v jinych ¢innostech a oblastech, predev§im také v pracovnich pod-
minkach pracovniki v zemédélstvi.

VEDECKOTECHNICKY ROZVOJ A RUST KVALIFIKACE

Védeckotechnicky rozvoj jako proces rozvoje vyrobnich sil je spojen
se zménami v kvalifikaci. Pravé v kvalifikaci se vliv védeckotechnického
rozvoje v zemédélstvi projevuje nejzietelnéji. V ni jsou vyjadieny zmény,
k nimZ nyni dochazi v obsahu i charakteru prace. V ni je také koncentrované
zachycena 1 pfeména prace v modernich provozech zemédélské velkovyroby
v uréity druh prace pramyslové (Divila, Nikl 1975).

S kvalifikaci ovSem souviseji 1 daldi stranky. Clovék neni jen pracovni
sila. Proto odborné kvalifikace, umoznujici vykonavat uréitou praci, se
stava soucasti celkového rozvoje osobnosti. Pravé z této oblasti by mély
vyplyvat uréité pozadavky na uplatiiovani védeckotechnického rozvoje,
na feSeni vyrobni techniky, na organizaci atd.

Védeckotechnicky rozvoj je spjat také s prohlubovanim dé&lby prace.
Tato délba prace se pak v daném okamZiku projevuje jako uréita profesni
struktura. Zrychleny védeckotechnicky rozvoj prinasi i rychlejsi zmény
profesni struktury, méni skladbu pracovnich mist atd. Uréitym méfitkem
téchto procestt mize byt soucasny 1 predpokladany vyvoj poétu vyudenych,
Ftralfo}?)ikﬁ se stredoskolskym a vysokoskolskym vzdé&lanim v zemédélstvi

ab. II).

V disledku uplatiiovani védeckotechniekého rozvoje budou dale klesat
poéty uréitych skupin pracovnikd (napf. ostatni pracovnici v rostlinné
vyrobé, ofetfovatelé hospodarskych zvifat) a naopak budou nartistat poéty
obsluznych pracovnikii Zivodisné vyroby a v provozech slueb (pfiprava
krmiv, dilny, doprava atd.).

DosazZeni predpokladanych tendenci ve vyvoji pracovnich sil, zejména
kvalitativnich, je ovSem podminéno nejen zadoucim uplatiiovanim védecko-
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11. Predpokladany vyvoj kvalifikaéni struktury pracovniki v zemédélstvi (v tis. osob)

Pracovnici 1975 1980 1985 1990

Se zakladnim vzdélanim CSSR 769,3 628,9 506,8 400,2
CSR 4444 362,0 294,9 238,9

SSR 324,9 266,9 211,9 161,3

Vyuéeni GSSR 237,1 272,2 310,2 335,0
CSR 173,6 192,8 210,2 224,5

SSR 63,5 79,4 100,0 110,5

Vyuceni s maturitou CSSR X 2,0 10,0 20,0
CSR % 1,3 6,4 12,7

SSR X 0,7 3,6 7,3

Se stiednim odbornym vzdélanim (SO) CSSR 35,5 31,9 27,1 22,4
CSR 24,3 22,2 19,7 16,5

SSR 11,2 9,7 7,4 5,9

S ostat. uplnym stiednim vzdélanim CSSR 88,7 108,1 119,5 129,1
(USO, USV) CSR 60,5 72,6 79,0 83,1
SSR 28,2 35,5 40,5 46,0

Celkem se stiednim vzdélinim C:SSR 124,2 140,0 146,6 151,5
(SO, USO, USsV) CSR 84,8 94,8 98,7 99,6
SSR 39,4 45,2 47,9 51,9

S vysokoskolskym vzdélanim CSSR 26,7 34,6 42,4 49,8
CSR 16,9 22,0 27,1 31,8

SSR 9,8 12,6 15,3 18,0

Pramen: Syntéza prognozy vyvoje pracovnich sil v zemédélskopotravinarském komplexu v ob-
dobi let 1975—1990. Brno, UVSH 1977

technického rozvoje v zemédeélské prvovyrobé a navazujicich odvétvich,
ale také vytvarenim dalSich predpokladi, predev§im v oblasti pracovnich
podminek pracovnikii v zemédélstvi.

VLIV VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE NA VYROVNANI PODMINEK
MEZI ZEMEDELSTVIM A PRUMYSLEM

V procesu 8irokého uplatnovani védeckotechnického rozvoje se v kon-
centrovanych a vysoce specializovanych zemédélskych provozech prace
postupné méni z hlediska sloZitosti, naroku, technického vybaveni, organi-
zace a Tizeni v jisty druh prace primyslové. Prosazuje se piiznivéjsi uspo-
radani pracovni doby, usiluje se o rozsifovani sménnosti. Také vybavenost
zakladnimi prostredky a kvalifikovanymi pracovniky, s vyjimkou nékterych
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aseki, se pFiblizuje rovni pramyslovych odvétvi.Vsechny tyto momenty se
projevuji soucasné také zlepSovanim pracovnich podminek v zemédélstvi
a jejich vyrovninim s pracovnimi podminkami, s jakymi se v praméru set-
kavame v ostatnich srovnatelnych odvétvich materialni vyroby.

Védeckotechnicky rozvoj je spolu s rustem ekonomické vyspélosti
zemédélskych podnikt cestou i pro premény socialné ekonomického posta-
veni pracovni sily v zemédé&lstvi ve vztahu ke srovnatelné pracovni sile
v mimozemeédélskych odvétvich.

Socialné ekonomické postaveni pracovnikt v zemeédeélstvi, obdobné
jako v jinych odvétvich, je utvareno Fadou faktori, z nichz v souc¢asné dobé
mély nejvétsi vyznam faktory ekonomické a socialné pravni. Zde doslo
v obdobi paté pétiletky a v prvnich letech Sesté pétletky k vyznamnému
kladnému vyvoji pii vyrovnavani socialné ekonomického postaveni pra-
covnikii v zemédeélstvi, zejména druzstevnich rolniku.

V ekonomickych faktorech to byla predevsim odmeéna za praci ve viech
svych formach. V oblasti socialniho zabezpedeni byl po predchozim vyrov-
nani podminek nemocenského zabezpeceni sjednocen 1 systém duchodového
zabezpeéeni druZstevnich rolniki s ostatnimi pracujicimi. Ke zlepSeni so-
cidlni situace zaslouzilych druzstevnich dichodcit byl pak v Siroké mire
uskuteénén systém piiplatkt k jejich starobnim dtchodtm, prevazneé
z FKSP.

Vyznamnym opatfenim v procesu vyrovnavani bylo prijeti zdkona
o zemédélském druzstevnictvi. Tim se v oblasti pracovné pravnich vztahi,
s vyjimkou nékterych specifik élenského poméru, vyrovnava pracovné prav-
ni postaveni druZstevnich rolnika ve srovnani s pracovniky ostatnich od-
vétvi ve viech zakladnich oblastech (dovolena, pracovni doba, pracovni
vztahy atd.).

- Zlep3ovani pracovnich podminek a socialné ekonomického postaveni
pracovniki v zemédeélstvi v disledku stéale Sirsiho uplatiiovani védeckotech-
nického rozvoje nenapliiuje jen cile postupného vyrovnavani podminek
mezi zemédélstvim a pramyslem. Je Gzce spojeno i se zlepSovanim mimo-
pracovnich podminek pracovniki v zemédélstvi. Zdokonalovani bydleni,
vybavenosti venkovskych obci, dopravy a dal$ich faktori prostiedi vesnice
za ucasti zemédélskych podnika ptisobi ve sméru daliho sblizovani celko-
vych Zivotnich podminek mezi vesnici a méstem.

VYSLEDKY VYZKUMU PRACOVNICH PODMINEK V ZEMEDELSTVI

Jednim ze zdroju informaci o tom, jak soucasny spoledensky rozvoj
spolu s védeckotechnickym pokrokem p¥inasi do pracovnich podminek
stale nové véci, mohou byt vysledky terénniho vyzkumu, jehoz cilem bylo
postihnout zmény projevujici se v pracovnich podminkach v zemédélstvi
v souvislosti se zavadénim védeckotechnického rozvoje.

Tento vyzkum byl proveden (kromé piimého pozorovani, studia riiz-
nych podkladu, statistik atd.) pfevazné dotaznikovou technikou jako nazo-
rovy a postojovy vyzkum. I kdyZ tato technika postihuje ve znaéné mire
prevazné subjektivni stranku zkoumanych jevi, presto Ize podle ovérenych
zkusenosti vychizet z toho, e ve zjistovanych nazorech se odrazeji do
znacné miry prozivané reality pracovnich podminek tazanych.

Do pracovnich podminek byly zahrnuty faktory.spojené piedevsim
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s pracovnim prostfedim a ostatnimi pracovnimi podminkami, se kterymi
prichazi ¢lovék jako pracovni sila do styku v pracovnim a vyrobnim proce-
su. Vyzkum se zamé&Fil na zmény, ke kterym doslo u zkoumanych osob v ob-
dobi poslednich 3—5 let. Vychéazel ze dvou zakladnich situaci: ze situace,
kdy ke zm¢nam na sledovanych usecich (vybranych faktorech) vlivem vé-
deckotechnického rozvoje doslo (a stav je nyni lepsi nebo zhruba stejny ¢i
dokonce horsi), a ze situace, kdy ke zméné na sledovaném tseku nedoslo.

Z praktickych davodi byl pro ucely Setfeni védeckotechnicky rozvoj
definovan $iteji, a to ,,jako uré¢ita vétsi ¢i mensi kvalitativni zména v pra-
covnich podminkach, kterou lze pfi¢ist dasledkim védeckotechnického
rozvoje'‘. Toto vymezeni bylo pro jednotlivé faktory podrobnéji vysvétleno
v instrukei pro tazatele, kteti provadeéli terénni vyzkum, a bylo vyjadteno
také vhodnou formulaci skupin otazek v dotazniku. '

Zminény vyzkum (Sima a kol. 1977) byl proveden v druhé poloviné
roku 1976 u 1 210 osob, coz bylo 86,4 9%, planovaného rozsahu vybéru. Do
zkoumaného vybéru byli zahrnuti nejen pracovnici v zemeédélstvi, ale jako
srovnavaci skupina i pracujici v dalsich odvétvich materialni vyroby (pre-
devsim v pramyslu a stavebnictvi). Jednim ze zakladnich znaki pro zara-
zeni tazanych do vyzkumu bylo jejich trvalé bydlisté ve venkovské obei,
v daném piipadé v obci do 2 000 obyvatel na izemi CSR. Vybér byl pro-
poc¢ten ze zakladniho souboru ekonomicky &inného venkovského obyva-
telstva, a to v pomérném (kvotnim) zastoupeni podle prislu$nosti k hospo-
darskému odveétvi. Zahrnoval 533 pracovniky v zemédélstvi (45,7 %)
a 6567 pracovnikia v pramyslu a stavebnictvi (54,3 9%,).

FAKTORY OVLIVNUJICI KVALITU PRACOVNICH PODMINEK
Druh vyiroby a velikost podniku

Pasobeni védeckotechnického rozvoje na pracovni prostiredi a pracovni
podminky je do znaéné miry uréovano druhem (odvétvim) zemédélskeé
vyroby. V rostlinné vyrobé je, mimo jiné, dano predevsim uplatnovanou
soustavou stroji a techniky, v Zivocisné vyrobeé dosud velkym poé¢tem objek-
tat), z nichz rada nespliuje poZadavky na kvalitni pracovni prostiredi.

Pracovni podminky ovliviuje téz velikost podniku. S postupujici
koncentraci a specializaci a rostouci velikosti podniku se v radé pripadu
méni i rozmisténi pracovist. Zvétseni vzdalenosti od bydlisté nebo sité hro-
madné dopravy (predeviim CSAD) klade zvy$ené naroky na osobni podni-
kovou dopravu. I kdyz zatim ve zkoumaném souboru 67,4 9%, tazanych
pracovnik v zemédélstvi (proti 13,3 9, pracovniki jinych odvétvi) mélo

') Budovdni velkokapacitnich objekti s nejmoderneéjsi technologii v Zivocisné
vyrobé je dlouhodobym procesem. Pies vynalozené investice je v soutasné dob& skot
ustajen v CSSR jeste v cea 48 tis. staji. Z celkového stavu dojnic je asi 660 tis. ustaje-
no v podminkach odpovidajicich velkovyrobnim technologiim. Modernizace staji byla
zatim provedena asi pro 52 Lis. kust, pritemz zustdva jesté moznost provést rekon-
strukel a modernizaci objekti asi pro 700 tis. kusi dojnic. U ostatniho skotu je v pod-
minkach odpovidajicich velkovyrobé ustdajeno na 100 tis. kusi. Modernizace byla pro-
vedena u 115 tis. ks pPi existujici moznosti rekonstrukce objektu pro dallich asi
600 Lis. kust. V prubéhu let 1972 —1975 bylo vybudovano 356 velkokapacitnich ob-
jektin pro ceca 188 tis. dojnic o prameérné kapaciteé 529 tis. ks, pro ostatni skot 286
objekti pro 282 tis. ks o prumérné kapeite 989 kust atd. (Zakladni problémy dlouho-
dobého rozvoje zemeédeélstvi a potravinarského primyslu do roku 1990. Praha,
CAZ 1977).
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pracovisté pfimo ve svém bydlisti (a z toho vice nez 60 % dochazelo do
prace p&sky), dostupnost pracoviité v zemeédeélskych podnicich se v obdobi
poslednich 3—5 let zménila u 13,1 9%, tazanych, z toho v 6,2 % je nyni dos-
tupnost lepsi, v 6,9 % horsi.

Vybavenost mechanizaénimi prostiedky a jejich rozmisténi

Zakladnim ¢lankem vyrobniho procesu jsou mechanizaéni prostiedky,
technologicka zatizeni, naradi a dalsi vybavenost. Také jejich rozmisténi
se pak podili na vytvareni dobré Grovné pracovnich podminek v zemédél-
skych podnicich. Patii sem i otazky manipulace, pfepravy a skladovani
materiald (Chroma 1975).

S touto vybavenosti a rozmisténim vyrobnich prostiedki tzce souvi-
seji zmény, které tazani pracovnici pocitovali vlivem veédeckotechnického
rozvoje u nékterych znak (vlastnosti) prace. Vystupuji tu do popiedi
predevsim mechanizovanost prace, tempo prace, zodpovédnost za svérené
prostredky a moznost podavat vysoké pracovni vykony. Obdobné se tu pro-
jevuje predpokladany posun od pievazné télesné k duSevni namahavosti
prace. Uvedené znaky vyznacili ve svych odpovédich s pomérné vysokou
¢etnosti jak pracovnici v zemédélstvi, tak v primyslu a stavebnictvi. V od-
povédich se ovSem téz odrazeji i nékteré nedostatky, které na useku vyba-
venosti pretrvavaji, napf. mechanizovanost prace se nezménila ve sledova-
ném obdobiu 32,6 %, tazanych pracovniki v zemédélstvi (u 18,4 9, zustala
zhruba stejn4), télesnA naméhavost se viibec nezménila u 28,0 9% taza-
nych a u 35,3 9, zistala zhruba stejna. To se tyka i nékterych dalsich vlast-
nosti prace v zemédélstvi, zejména pak pocitovanych zmén na tseku pra-
covni doby a pracovniho volna, kde se v odpovédich projevily zietelné 1

nadéle trvajici rozdily ve sledovanych odvétvich v neprospéch zemédél-
stvi (tab. III).

Fyzikalni, chemické a biologické faktory

Fyzikalni, chemické a biologické faktory se podileji v zem&dé&lstvi dale-
ko vyznamnéji na kvalité pracovnich podminek neZ v ostatnich odvétvich.
V moderni zemédélské velkovyrobé sice klesa podil ruéni prace, kdy je ¢lo-
vek vystaven p¥imo pusobeni nepiiznivych vlivii pocasi, aviak i nadale zde
bude pracovni proces zna&né zavisly na klimatickych pomérech. Stejné da-
leZitym faktorem jsou pak mikroklimatické podminky v provoznich objek-
tech (teplota, vlhkost a rychlost proudéni vzduchu). K dualezitym slozkam
pragovqiho prostiedi patii osvétleni, hluk, vibrace a prasnost. Podle pozo-
rovani jsou tyto faktory casto podcefiovany, i kdyZ napf. s rozdifovanim
sménnosti bude jejich vyznam i v zemédélstvi stale narastat.

Zcela zvlastni vyznam pro kvalitu pracovnich podminek maji chemické
faktory jako pravodni jev intenzifikace vyroby.

U biologickych faktorii se jedna predeviim o zdroje chorob pienosnych
ze zvirat, vyskytujicich se zejména pti vétsich koncentracich skotu. Dalsim
faktorem pusobicim na uroveii pracovnich podminek je ptitomnost
mvlquorgam.smﬁ v ovzdusi staji. Jednim z daldich faktori, ktery napf. ne-
priznivé ovliviiuje zajem o praci v Zivoéi¥né vyrobé, je nepiijemny ulpivaji-
ci zapach (Chroma 1975). ' '
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I11. Zmény vybranych znaku prace v disledku zavadéni védeckotechnického rozvoje (VTR)
(v % odpovedi)

Ke zménd vlivem VTR dodlo | NePi-
Kezméné| a uvedené znaky jsou nyni c'hézx
vlivem v uvahu,
Znak/vlastnost VTR neodpo-
védéli,
nedoslo Vy§§l zhrpba nizsi nemohli
Bbajue posoudit
Mechanizovanost prace Z 32,6 41,8 18,4 1,2 6,0
JZD 33,1 40,9 19,2 1,2 5,6
st. st. 31,6 44,4 15,8 1,4 6,8
P 31,3 42,4 19,3 0,6 6,4
Télesnd namdhavost priace Z 28,0 8,5 35,3 22,6 5,6
JZD 27,7 8,3 36,2 21,7 6,1
st. st. 30,1 7,5 33,8 24,1 4,5
P 27,9 10,1 34,3 21,4 6,3
Tempo prace Z 19,9 49,0 28,9 0,9 1,3
JZD 21,9 47,2 28,9 1,0 1,0
st. st. 13,5 54,9 29,3 0,8 1,5
P 16,8 62,3 18,3 0,8 1,8
Odpovédnost za svéiené Z 21,5 51,4 21,2 1,4 4,5
prostiedky JZD 22,6 48,9 22,2 1,7 4,6
st. st. 18,8 58,6 18,8 0,8 3,0
P 20,6 55,6 20,0 0,8 3,0
Organizace priace Z 19,2 36,0 34,8 8,5 1,5
JZD 19,2 32,1 38,2 8,5 2,0
st. st. 19,5 45,9 24,8 9,0 0,8
P 25,8 38,8 27,8 6,5 1,1
Délka pracovni doby VA 40,1 14,5 37,2 7,6 0,6
JZD 36,5 16,6 38,9 7,5 0,5
st. st. 51,9 7,5 32,3 7,5 0,8
P 54,5 5,1 36,3 2,9 1,2
Pocet celych dnit volna Z 37,8 22,0 29,3 6,0 4,9
JZD 37,0 22,1 29,0 6,6 5,3
st. st. 42,1 20,3 29,3 4,5 3,8
P | 52,5 7;2 ![ 35,3 2,3 2,7

Z — pracovnici v zemédelstvi (N = 553)
P = pracovnici v primyslu a stavebnictvi (N = 657)

[ kdyz dnesni stav védeckotechnického rozvoje je takovy, Ze je jix
technicky mozné postupné odstrafiovat nemalou ¢ast zapornych rysi pra-
covnich podminek v zemédélstvi (napF. vyvoj konstrukece mobilnich me-
chanismu, omezeni styku se zvifaty v objektech Zivodisné vyroby atd.)

1
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uvedené faktory se s riznou intenzitou objevuji pri hodnoceni pracovnich
podminek v zemédélstvi. Pracovni prostiedi a pracovni podminky jsou sta-
le hodnoceny (jako cely komplex faktori) méne priznivé nez v jinych od-
vétvich. Ve zkoumaném vybéru hodnotilo své pracovni prostiedi jako po-
mérné dobré az velmi dobré 30 9, tazanych pracovnikt v zemeédeélstvi proti
zhruba 50 9, pracovniku jinych odveétvi. To se tyka 1 dalsich faktoru, zlep-
sujicich ochranu zdravi a bezpecnost pri praci v zemeédélstvi.

Hygienieka a socialni zarizeni

Osobni hygiena a ochrana zdravi pri praei se postupné v praxi uplat-
nuje jako nezbytny predpoklad kterékoliv vyrobni teciinologie. To se tyka
jak rostlinné vyroby a tseku sluzeb, tak zejména zivocisné vyroby. I kdyz
se raznymi opatrenimi budou pracovni podminky zlepSovat také pri moder-
nizaci a rekonstrukei stavajicich objektu, vétsinou nedosahnou trovné pod-
minek v novych a modernich provozech velkovyroby. Prohlubovani kon-
centrace a specializace spolu s novou vystavbou kapacit vak dava moznost,
aby tam, kde nemuze dojit k podstatnému zlepseni téchto podminek, bylo
uvazovano o zruseni nékterych zastaralych objektu, ptrip. jejich uprave pro
jiné ucely vyuziti.

[ kdyz se stav hygienickych zatizeni v zemédelskych provozech neusta-
le zlep8uje (k. 1. 1. 1977 odpovidalo v CSR 80,5 % a v SSR 84,5 9, zafizeni
v objektech druzstevniho sektoru hygienickym normém, coz bylo asi o 15 %,
vice nez v roce 1976), zustava tato oblast v poslednich letech stale tisekem,
kde pretrvava rada nedostatkd. S hygienou prace tizce souvisi i otdzka péde
o zdravi. Také zde doslo v poslednim obdobi napf. ke znaénému zvyseni
lékatskych prohlidek (napt. v druZstevnim sektoru CSSR v roce 1976 bylo
provedeno 155 tis. preventivnich lékatskych prohlidek, v roce 1977 jiz
200 tis.). Zjistované nedostatky na uvedenych tsecich se projevily téz v hod-
noceni tazanych pracovnik, pri¢emz z odpovédi vyplynuly vyznamné roz-
dily v neprospéch zemédélstvi (tab. 1V).

Na uaseku spole¢ného stravovani je v zemédélskych podnicich velmi
rozdilna tGroven co do kvality i jeho zajistovani. V roce 1976 bylo napf.
v druzstevnim sektoru zavedeno spole¢né stravovani u 1498 JZD (z toho
639 JZD v CSR a 859 JZD v SSR). Pocet stravovanych druzstevniki dosahl
k 1. 1. 1976 celkem 264 tis., z toho na CSR piipadalo 185,7 tis. a na SSR
78,7 tis. druzstevnikl.

V nékterych pripadech, kdy zemédélsky podnik nemé vlastni druzstev-
ni nebo zavodni kuchyni, se praktikuje i dovazeni hotovych jidel ze zavod-
nich kuchyni blizkych pramyslovych podniki. Naproti tomu v tadé piipa-
da, kde kuchyné k dispozici jsou, nejsou jejich kapacity plné vytizeny
a o spoleéné stravovani neni mezi zemédélskymi pracovniky dostateény
zajem. Naznaédily to i vysledky prazkumu. Ve srovnani s 22,6 9 stravuji-
cich se v zdvodni jidelné v zemédélskych podnicich (22,4 9, v JZD, 24,1 %
ve statnich stateich) se v pramyslovych a stavebnich podnicich stravuje
v zavodnich jidelnach 47,9 9, tazanych. Daldi udaje pak naznacily, ze
43,1 9, tazanych druzstevniki dochéazelo na obéd domi a stejné tak domi
dochazelo 36,8 %, tazanych pracovniki statnich statki.
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1V. Hodnoceni podminek ochrany zdravi, bezpecnosti a hygieny prace (v % odpovédi)

( Nevyjadrili
Ano Ne se, nemohli
| ‘ posoudit
‘ i 1
| |
Pravidelné lékaiské prohlidky z ' 31,8 [ 61,1 71
1ZD . 28,7 ' 65,0 6,3
st. st 40,6 51,1 8,3
P 61,8 34,4 3,8
Vyhovujiei bezpecnostni zafizeni A ‘ 69,3 17,7 13,0
1ZD 1 69,3 17,5 13,2
st. st ! 69,2 18,8 12,0
P : 87,8 81 4,1
|
Moznost se prevléknout (3atna) Z f 60,6 35,1 4,3
JZD 57,7 37,7 4,6
st. st 69,9 26,3 3,8
P 90,9 7,6 1,5
Moznost se umyt (umyvarna) Z ; 72,3 25,9 1,8
JZD ‘ 70,6 27,2 2,2
st. st. 78,2 21,0 0,8
P 95,0 4,7 0,3
Moznost se osprchovat (spreha) Z 46,7 48,8 4,5
JZD | 44,5 50,4 5,1
st. st. ! 55,6 41,4 3,0
P 77,6 20,3 2,1

Z — pracovnici v zemédélstvi (N = 553)
P — pracovnici v priimyslu a stavebnictvi (N = 657)

Ekonomické a socialni faktory
Pracovni rezimy, sménnost a sezénnost

V poslednich letech se v zemédélstvi vyvijelo znaéné usili o apravu
casovych reZzimi prace. Predpoklady pro kvalitativni zmény v tomto
sméru, zejména v druzstevnim sektoru, vytvorilo prijeti zakona o zeme-
délském druzstevnictvi (1975) a na tento zakon navazujici vzory organizac-
niho, jednaciho a pracovniho tadu JZD (1976).

Pres toto usili o postupné vyrovnavani pracovni doby a pracovnich
rezimi v zemédélstvi s pracovniky ostatnich odvétvi trvaji stale rozdily
v délce pracovni doby v zemédélstvi, veéetné rozdila mezi jednotlivymi
profesemi (tab. V).

Pres urc¢ité pozitivni zmeény je stale moZné pozorovat znac¢né rozdily
mezi ,,ostatnimi pracovniky RV** a napt. ,,0setrovateli dojnic*, traktoristy
a kombajnéry. Na jedné strané ,,ostatni pracovnici RV* neplni ro¢ni pra-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1978 623



V. Potet odpracovanych hodin roéné na 1 pracovnika (CSSR)

JZD Statni statky
Vybrané profese = = 0
1973 1976 1973 | 1976
— ! =
Trvale ¢inni pracovnici 2 145 2193 — =
Délnici celkem — = 2182 2 187
Traktoristé a kombajnéri 2 509 2 499 2 352 2 406
Ridi¢i naklad. aut a zavoznici 2 623 2 420 % 2 608
Ostatni pracovnici (délnici) v RV 1510 1737 1 880 1 907
OSetirovatelé dojnic 2 547 2 393 2 298 2 236
OSetirovatelé ostatniho skotu | 2539 2410 2 305 2 327
Osetiovatelé prasnic 2671 2 475 2 419 2 314
Pracovnici (délnici) v dilnach 2210 2213 2 047 2077
Pracovnici (délnici) stavebnich cet 1 966 2 025 1972 1 995
a skupin

Pramen: udaje za rok 1973 — Statisticka rofenka 1974. Praha, FMZVZ 1975; iidaje za rok 1976 —
vypis z dosud nepublikované Statistické rotenky FMZV7.

covni ¢as vypocitany na zakladé 42,5 h pracovniho tydne (zhruba jen na
75—85 %), na druhé strané jiné profese ho vysoce piekracuji (o 20—25 %).

Tyto pramérné udaje dopliuji i poznatky z vyzkumu. V poslednich
3—Db letech se pozitivné zménil pracovni rezim (vyjadieno v délce pracovni
doby ¢i jejim usporadani) u 14,5 9%, tazanych pracovnikd v zemédélstvi
(z toho u 16,6 % v sektoru JZD, u 7,5 9% v sektoru statnich statki).

Pri usmérnovani pracovni doby v zemé&délskych podnicich maji velky
vyznam dvousmeénné provozy. V druzstevnim sektoru pracovalo k 1. 1. 1977
ve dvousménném provozu 70 793 pracovnikii (z toho 62 627 v CSR a 9 166
v SSR), v jednosménném provozu 447 129 pracovniki (z toho 234 616
v CSR a 212 513 v SSR). V diferencované pracovni dobé pracovalo v GSSR
98 646 a v neptetrzitych provozech 11 455 druzstevniku.

~ Organizace progresivnich pracovnich rezimi klade naroky nejen z hle-
diska drovné technologii a organizace préce, ale také predeviim z hlediska
dostate¢ného poctu kvalifikovanych pracovniki. Proto také podle pozoro-
vani dochézi v nékterych podnicich pravé v disledku nedostatku pracovni-
kq v Zlvocisné vyrobe k poklesu pracovnikt ve dvousménnych provozech.
Védeckotechnicky rozvoj bude rozsifovat sménnost i v rostlinné vyrobé,
1 kdyZ zpravidla jen na kratsi dasové obdobi. S tim je pak spojena 1 fada
disledki, napt. naristajici problém sezénnosti i u kvalifikovanych pracov-
nikd, snahy o ziskdni odbornosti ve dvou &i vice profesich atd.

I kdyz Siroce zavadény védeckotechnicky rozvoj bude pozitivné piiso-
bit na postupné vyrovnavani podminek na useku uspotradani a délky pra-
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covni doby mezi jednotlivymi profesemi a vyrobnimi odvétvimi v zemé-
délstvi, budou tu i nadale, s ohledem na specifiky zemédélské vyroby,
urc¢ité rozdilnosti pretrvavat.

Odménovani

Mezi nejdulezitejsi faktory pracovnich podminek patfi odménovani
za praci. Je nejen ekonomickou kategorii, ale ma i vyrazny socidlni charak-
ter. Vytvari zaklad pro dalsi rast Zivotni arovné a uréité kvality Zivotniho
zpusobu. Pusobi jako kazdodenni nastroj hmotné zainteresovanosti a velmi
podstatné upevnuje vztah pracovniki k podniku, jejich stabilitu a spoko-
jenost. To je obecné pro vSechna sledovana odvétvi. Je to viak také usek,
kde v poslednich letech doslo k nejvétSimu vyrovnani mezi zemédélstvim
a ostatnimi odvétvimi narodniho hospodarstvi. Trend ristu odmén v ze-
médelstvi trval 1 v roce 1976 a 1977, 1 kdyzZ jiz v méné vyrazné mire.

Sledovani trendu riastu odmén v zemédélstvi v nominalni vysi ve srov-
nani s jinymi odvétvimi je tieba vSak pro zemédélstvi doplnit dal$imi hledis-
ky. Napr. dochazi ke sniZovani kategorie ,,ostatni pracovnici RV* (ro¢né
zhruba o 20 tis.), tj. pracovnik prevazné s nizsi odménou, k prekrac¢ovani
objemu ro¢niho fondu pracovnich hodin u uréitych profesi (véetné place-
nych presdast a priplatkt za praci o sobotach a nedélich), k vysokému vy-
naloZeni vykona pri niz$i urovni dosazené produkce (napi. v dusledku
neptiznivych povétrnostnich podminek v poslednich letech), k rozdilim
v odménovani mezi jednotlivymi zemédélskymi podniky, zejména JZD, atd.

Nékteré relace v primérné vysi ¢istych odmén (véetné prescasti, prémii
a podili), odrazZejici specifiky zemédélstvi ve srovnani se sledovanymi od-
vétvimi (napf. dosud vétsi podil nizsich mési¢nich odmén do 1000 Kés,
rozdily mezi profesemi atd.), byly zjistény i v prizkumu pracovnich pod-
minek (tab. VI).

VI. VySe odmény ve sledovanych odvétvich a profesnich skupinich (podil pracovniki v %)

]
Platové rozpéti ot " . Statni | - ) -
(Kés) Zemédélstvi \ JZD ' statky 1 Pramysl Stavebnictvi
} |
do 1 000 4,1 4,9 1,5 2,6 1,1
do 2 000 47,6 45,0 56,4 50,8 30,9
do 3 000 44,3 46,0 39,1 41,7 57,6
3000 a vice 4,0 l 4,1 3,0 4,9 10,9
- |
zemédeélstvi osltatni odveétvi
L : " |
RV | Zv | THP manalnl | pigp
[ pracovnici |
| |
| | |
do 1 000 12,2 2,6 1,1 | 3.3 0,8
do 2 000 56,5 54,7 l 40,0 49,6 38,1
do 3 000 | 304 40,6 16,3 43,7 47,6
3 000 a vice 0,9 E 2,1 12,6 3,4 13,5
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Odmeérniovani v zemédélstvi, obdobé jako v jinych odvétvich, predsta-
vuje velmi sirokou problematiku. Zavadéni racionalizace mzdové soustavy
vyzaduje nejen organizac¢ni a dalsi zajisténi v zemédélskych podnicich, ale
také dosazeni ur¢ité arovne materialné technické zakladny a celkové vyba-
venosti podniki. Tim je tato problematika tzce propojena s daldim zava-
dénim védeckotechnického rozvoje.

Socidlni klima na pracovisti a zména pracovniho kolektivu

Soucasti pracovnich podminek na kterémkoliv pracovisti neni jen vztah
cloveéka k praci samé, ke stroji, k fyzickému prostredi atd., nybrz také vzta-
hy ke spolupracovnikim v kolektivu, k podfizenym a nadiizenym, k jiné
pracovni skupiné, k celéemu podniku atd. (Habova, Verner 1975).

Zavadeéni védeckotechnického rozvoje tyto vztahy muze znaéné ovliv-
novat, mze pasobit na jiné prostorové i ¢asové podminky: prace, na sloZeni
a velikost pracovnich kolektiva atd. Pro pracovniky v zemeédélstvi takové
zmény znamenaji vznik rady nejen ekonomickych, ale 1 socialnich a osob-
nich problému. Prizkumy socialniho klimatu pracovnich kolektivii nazna-
¢ily, ze v kolektivech (v zemédélstvi i mimo zemeédélstvi) prevazuji pozitiv-
ni hodnoty, tedy kladné hodnoceni vztahu lidi 1 dalsich dusledka piemén.

Zmény samotného pracoviité, a to v obou hlavnich srovnavanych sku-
pinach (pracovnici v zemédélstvi, pracovnici v primyslu a stavebnictvi),
nastaly za poslednich 3—5 let asi ve stejné mife (u 30 % pripada). Tyto
zmény se vyraznéji tykaji manualnich pracovnikt a promitaji se 1 do miry
spokojenosti s pracovistéem. '

Soucasné se zmeénou pracovisté dochazi ve vétsiné pripada ke zmené
poc¢tu spolupracovniki. U zkoumanych pracovniki v zemeédélstvi se
v 29,7 9%, pocet pracovniki kolektivu zvysil (v 18,1 9, snizil). U tazanych
pracovnikt v zemeédélstvi se zvysily predev§im skupiny technicko-hospo-
darskych pracovnikia (v 55 9,), dale skupiny pracovnikti pomocnych a pii-
druzenych vyrob (ve 40 %,). Ke zmen8eni pracovniho kolektivu doslo zejmé-
na u pracovniki rostlinné vyroby (u 30 %, tazanych této skupiny).

Zmény v pracovni skupiné (v kolektivu, na pracovisti) hodnotili tazani
z hlediska trovné vztahi mezi spolupracovniky ve vétdi mire kladné
(u pracovnika v zemédélstvi bylo jen 7,4 9, zcela zdpornych odpovédi).
Rovnéz zmény ,kvalitativnich® prvka pracovnich kolektivi v dusledku
zavadéni védeckotechnického rozvoje (troveti spoluprace v kolektivu, pra-
covni a odborné troven v kolektivu, pracovni vysledky atd.) byly hodnoce-
ny ptevazné kladné (tab. VII).

Pres tyto relativné priznivé vysledky, odrazejici se po fadu let téméf
ve vSech vyzkumech miry spokojenosti, pfimé pozorovéani v zemédélskych
podnicich ukazalo, Ze v sou¢asné dob& pFemén je tieba vénovat vice pozor-
nosti pii rozmistovani pracovniktt do pracovnich kolektivi, kdy je tieba
piihlizet nejen k odbornym, ale i k dal$im vlastnostem pracovniki a k je-
Jich vysledkim pracovniho usili.

Spolu s probihajicimi zménami v disledku zavadéni védeckotechnické-
ho rozvoje se musi téz prohlubovat informovanost pracovniki o déni v pod-
niku. T kdyz vétsina podniki dnes dopliiuje soustavu podnikovych infor-
maci (rizné formy zpravodaja, obéznika atd.), vysledky vyzkumu naznaéi-
ly, Ze stupen informovanosti, zejména radovych pracovniki, o pripravova-
nych zménach v zemédélskych podnicich je stale nizky. Tento problém
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VII. Hodnoceni zmén pracovniho kolektivu v dusledku zaviadeéni védeckotechnického rozvoje
(VTR) (v 9% odpovédi)

Ke zméné vlivem VTR doslo

Ve zméné | a qnrovei kolektivu je nyni dlgl";OdPOVé};

5 vlivem i, nemoh-

Sledovani zména VTR _, li posoudit

< - zhruba i
nedoslo lepsi stejins horsi

Uroverl spoluprice Z 31,7 20,8 36,5 5.2 5,8
kolektivu JZD 30,7 19,2 38,7 4,6 6,8
st. st. 33,8 24,8 31,6 7,5 2,3
P 34,2 22,0 36,9 4,3 2,6
Pracovni a odborna Z 27,5 25,5 37,2 3,1 6,7
uroven kolektivu JZD 26,5 25,5 37,5 3,2 7:3
st. st. 30,8 24,8 36,8 3,0 4,6
P 29,2 32,0 32,8 2,0 4,0
Pracovni vysledky Z 21,0 40,0 30,4 2,7 5,9
kolektivu JZD 19,5 39,2 31,9 2,9 6,5
st. st. 25,6 42,9 25,6 2.3 3,6
P 23,5 48,2 24,3 0,9 3,1
Uroven vztahu mezi  Z 27,3 16,5 13,6 7,4 5.2
spolupracovniky JZD 26,5 16,3 43,8 7,1 6,3
st. st. 30,0 15,8 44,4 8,3 1,1
P 27,5 I 18,9 44,7 5,5 3,4

Z — pracovnici v zemédélstvi (N = 533)
P — pracovnici v primyslu a stavebnictvi (N = 657)

narista s velikosti podniku a napf. jen 14,6 9% tazanych pracovniki se
domnivalo, Ze informovanost je nyni lepsi (zbyvajici podil pak oznacuje
nynéjsi stav za zhruba stejny ¢i horsi).

V uvedenych vysledcich szkumu mohla byt shrnuta jen ¢ast ziska-
nych poznatku K tomu lze zavérem dodat, Ze vztahy a pusobenr dobré
arovne pracovmch podmmek na ekonomické Vysledky podmku jsou ziejmé.
Nékteré prinosy je mozné i konkrétné vyjadiit, napt. snizeni ztrat ve vyrobé
v dusledku nizsi arazovosti a nemocnosti, zvySeni produktivity prace
v disledku vyssi vybavenosti nebo zlepSené organizace prace, snizeni miry
fluktuace, nizsi priplatky za praci ve skodlivém prostiedi atd.

Pii uplatiiovani veédeckotechnického rozvoje a jeho vlivu na pracovni
podminky v zemédélstvi viak nejde jen o ekonomickou efektivnost a rozvi-
jeni vyrobnich funkei téchto podminek, ale i o jejich aktivni ulohu pti roz-
voji odborné a kulturni drovné pracovniku, ptirozvoji jejich osobnosti a je-
jlch bpole(,enskych aktivit. V této souvislosti nelze také zapominat na to,
Ze pii zavadéni védeckotechnického rozvoje pusobi take faktory socialni
a socialné psychologické, pricemz pravé tyto faktory, jako jedna z dosud
méné vyuzivanych rezerv v zemédélskych podnicich, mohou vyznamné
zavadéni védeckotechnického rozvoje zrychlovat.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1978 627



SOUHRN

- Preména zemeédeélstvi ve vyspelé, rychle se rozvijejici odvétvi mate-
rialni vyroby je spojena se zrychlenym zavadénim védeckotechnického roz-
voje. Tento rozvoj vede ke zprimyslnéni zemeédeélstvi. Pronika do vsech
vyrobnich ¢initeli a zvySuje jejich u¢innost, méni zptisob vynakladani zive
prace, pocet, strukturu i kvalifikaci pracovniki v zemédélstvi. Ovliviiuje
velikost a vybavenost podniki, pisobi na fyzikalni, chemické, biologickeé,
ekonomické a socidlni faktory pracovnich podminek v zemédélstvi. Uplat-
novani védeckotechnického rozvoje umoznuje postupné vyrovnavani pod-
minek mezi zemédélstvim a primyslem, zlepSovani mimopracovnich pod-
minek pracovnikd v zemédeélstvi v procesu sbliZovani Zivotnich podminek
na vesnici a ve mesteé.
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V. Trnkova DALSI ROZVOJ KONCENTRACE
A SPECIALIZACE ZEMEDELSKE VYROBY
A JEHO VLIV
NA ZIVOTNi PROSTREDI VENKOVA

Dalsi prohlubovani koncentrace a specializace vyroby, rozvoj koope-
racnich a integrac¢nich vztaht a vytvateni vétsich, ekonomicky zdtvodné-
nych vyrobnich celkd pFeménuji zemédélstvi ve vyspélé odvétvi materialni
vyroby. Tyto procesy se projevuji nejen v rustu vyroby, ale prispivaji
i k dalsimu sbliZovani pracovnich a Zivotnich podminek mezi zemédélstvim
a primyslem a mezi venkovem a méstem.

Rozvoj zemédélské velkovyroby bude mit vyrazny a zcela konkrétni
vliv na strukturu naseho venkovského osidleni a Zivotni prostiedi venkova.
Pusobeni védeckotechnického rozvoje v oblasti zemédélstvi umoziuje sice
uspokojovat rostouci potreby na useku vyzivy obyvatelstva, ale soucasné
zpusobuje, ze zemédélstvi prestava byt vyhradné kladnym prvkem piirod-
nich slozek Zivotniho prostredi a krajiny. V soucasné dobé se zvySuje vyz-
nam venkovského prostoru jako Zivotniho prostiedi, nebof predstavuje
obytné prostiedi pro témér polovinu obyvatelstva naSeho statu a souc¢asné
se stava mistem odpocinku pro vétsinu méstského obyvatelstva. Péce
o Zivotni prostfedi je jednou z nejaktualnéjsich otézek daldiho rozvoje
socialistické spole¢nosti. Celkova uroven Zivotniho prostiedi, jeho ochrany
a tvorby je zaroven vyrazem i uréité Zivotni irovné a prispiva k vyrovna-
vani rozdili mezi méstem a venkovem pii zachovani vyhod piirodniho
prostiedi venkova.

PRESTAVBA ZEMEDELSKE VELKOVYROBY

Program rozvoje naseho zemédélstvi je rozpracovan na urovni jed-
notlivych okresit CSSR v ramei tzv. ,,studii” (Terplan 1972), kde jsou navr-
zeny nejen nové formy kooperace zemédélskych podniki, ale i zpisob
organizace rostlinné a Zivocisné vyroby, zemédélskych sluzeb a rozmisténi
vyhledovych kapacit pro koncentraci jednotlivych chovi hospodarskych
zvirat.

V minulych 25 letech se nékolikrat podstatné zménila koncepce
zemeédélské velkovyroby a na ni navazujici koncepce vystavby. Pavodni
pojeti zemédélské vystavby (v 60. letech) bylo zaloZeno na budovani smi-
senych vyrobnich stredisek pro vSechny hlavni druhy hospodaiskych zvi-
Fat u kazdé vesnice, ktera plnila funkei sidla JZD ¢&i oddéleni nebo hospo-
darstvi statniho statku. Takovych vesnic bylo asi 15 000. Typickymi objek-
ty tohoto obdobi byly napf. v chovu dojnic kraviny pro 95—100 ks,
vykrmny pro 200—300 prasat atd. Jiz po¢atkem 70. let, v souvislosti se
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slu¢ovanim druzstev ve vétsi vyrobni celky a na zakladé principi koncen-
trace a specializace, byla zemédélska vyroba orientovana na budovani
vyrobnich stredisek specializovanych na jedno az dvé odvetvi Zivocdisne
vyroby. Typickymi stavbami se staly ¢tyrtadé kraviny pro 174 dojnice,
vykrmny prasat pro 600—1 200 ks, drabezirny pro 2000 slepic atd.
V soucasné dobé&, v nové etapé rozvoje socialistické zemédélské vyroby, se
v teorii i praxi vystavby prosazuje budovani velkokapacitnich staveb
pro nékolik tisic a desitek tisic kust.

PLANOVANE VELKOKAPACITNI STAVBY PRO ZIVOCISNOU VYROBU
A ZEMEDELSKE SLUZBY

Velkokapacitnimi stavbamil) se rozuméji nasledujici zatizeni:

1. Stavby pro chov skotu
— kraviny o celkové kapacité nad 400 ks
— teletniky o celkové kapacité nad 800 ks
— odchovny mladého skotu o celkové kapacité nad 500 ks
— stajové objekty pro chov skotu na Zir o celkové kapacité nad 500 ks

2. Stavby pro chov prasat
— vykrmny prasat o celkové kapacité zastavu nad 5 000 ks
— porodny prasnic a odchovny prasat v predvykrmu o celkové kapacite
700 ks

3. Stavby pro chov drubeze
— haly pro nosnice o celkové kapacité nad 100 000 ks
— odchoyny dribeZe o celkové kapacité nad 60 000 ks
— haly pro chov brojlerii o celkové kapacité nad 100 000 ks

4. Stavby pro chov ovei
— stavby o celkové kapacité nad 1 000 ks

5. Stavby pro zemédélské sluzby
vyrobné nakupni stfediska s obilnimi sily o kapacité nad 20 000 ¢t
a s vyrobnami krmnych smési
— agrochemicka centra s micharnami, sklady hnojiv a chemikalii
o celkové kapacité nad 5 000 t
— opravny zemédélskych stroji nadmistniho vyznamu (s poctem vice
nez 20 pracovniki)

Dany vyvoj se zcela konkrétné projevi v tizemi, a to nejen ve venkov-
ském prostoru, kde budou lokalizovany nové velkokapacitni ucelové stav-
by, ale i v nékterych méstech, kde budou umisténa zemédeélska administra-
tivni, védeckovyzkumna a obsluzna zatizeni vy$siho typu a Sirsiho uzem-
niho dosahu. Pri realizaci novych zemédélskych zatizeni nebude zalezet
jen na vybéru staveniité a na projektové pripravé, ale zejména na kvalitnim
provedeni a vybaveni novych provoznich jednotek a na dotazeni celého
investiéniho celku do koneéné podoby presné podle projektu. V komplexu
reSené prol)lematlky prestavby zemédélské velkovyroby v krajiné bude
nutné pii vystavheé ¢i dostavbé vyrobnich stiedisek pocitat se zaborem dal-
Sich zemeddskych ploch, s podstatnym zesilenim vodnich zdrojii s moz-
nosti pripojeni na skupinové vodovody, s vysadbou ochranné izolaénia este-

') Pokyny pro posuzovani staveb zemtdélské velkovyroby z hlediska péce
o 21v0Lm prostredi. Praha, MVT (SR, 1972.
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tické zelené v rozsahu vyrobnich areala a s vystavbou kvalitnich prijezdo-
vych a vnitinich komunikaci vedenych mimo obytnou zastavbu obci. Vy-
robni stfediska musi byt vyélenéna z intravilanu obce a situovana s ohledem
na ochranna hygienicka pasma.

VLIV ZEMEDELSKE VYROBY NA ZIVOTNI PROSTREDI

Pusobeni védeckotechnického rozvoje v oblasti zemedélstvi umoznuje
sice uspokojovat rostouci potreby na useku vyzZivy obyvatelstva, ale sou-
¢asné zpusobuje, ze zemédeélstvi prestava byt vyhradné kladnym prvkem
celého systému krajiny. Vytvari totiz ur¢ita rizika spojené s vysokou inten-
zitou vyroby, chemizaci, velkymi koncentracemi zvirat atd. Pfi soucasné
velikosti zemédélskyeh podniki a jejich provozi je mozné pozorovat fadu
nedostatkit pri dodrzovani opatreni k zamezeni znecistovani jak okoli, tak
zejména povrchovych a podzemnich vod (pravidelné vyvazeni hnoje na
polni hnojisté, vytékani mocuvky a silaznich $fav, uskladnovani pramyslo-
vych hnojiv atd.). Problémem zustava predevsim vyuzm ¢i likvidace fekalii
z velkochovi, které predstavuji potencialné jednu z nejzavaznéjSich moz-
nosti naruseni zivotniho prostredi. Prevazna cast téchto exkrementu je
vyuzivana jako hnojivo, které viak pri nevhodné distribuei ¢i netinosnych
davkach predstavuje vazné nebezpeci zejména pro podzemni a povrchové
vody a produkéni schopnost puady.

V praxi zemédelské vyroby je Zivotni prostiedi ovliviiovano zejména
pri vyuzivani a organizaci zemeédélského padniho fondu, pasobenim na
vodni rezim krajiny, chemizaci rostlinné vyroby, Zivoé¢isnou vyrobou a ko-
necné i organizaéné pravnimi opatienimi.

Ze v7,||mnnw-l| vztahi mezi zemédélskou vyrobou a Zivotnim prostre-
dim vyplyvaji tyto tii zakladni kategorie faktora (Kodl 1977):

a) faktory pozitivniho pusobeni zemédélstvi na Zivotni prostiredi

— udrZovani a rozvoj biologické rovnovahy

— udrzovani razu krajiny plnénim vyrobnich i nevyrobnich funkei
zemedelstvi

— prostor pro vyuziti nékterych méstskych a pramyslovych odpadki

— regenerace ovzdusdi produkei kysliku a spotiebou kyslicniku uhlic¢i-
tého, sniZovanim prasnosti a ¢asteénou kompenzaci emisi a jinych
exhalatu

— regulace vodohospodarskych poméra krajiny a protierozni pusobeni
drnového fondu

b) faktory potencialniho rizika dalsiho rozvoje zemédélské velkovy-

roby pro zivotni prostredi

— vodni a vébrnd eroze pri nedodrzeni zasad racionalni organizace
pidniho fondu (véetne pozemkovych tprav)

— ekologické dusledky zvysené produktivity pidy pfi nedodrZeni zasad
racionalni VYZIVY, slruktury a organizace rostlinné vyroby

— ekologicke dusledky naruSovini tvnlmlm(-h vlastnosti pudy vlivem
.|v|1lm nevhodného zpracovani a pii nespravném pouzivani tézkych
mechanizacnich prostredki

- porusovani vodniho reZimu krajiny pii nedodrzovani zasad vystavby

provozu meliora¢nich soustav
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— znec¢istovani povrchovych a podzemnich vod, zejména nedodrzo-
vanim kazné pii aplikaci pramyslovych a statkovych hnojiv a che-
mickych latek na ochranu rostlin

— snizovani u¢innosti nékterych lé¢iv v huméanni mediciné vlivem pou-
zivani podobnych lé¢iv ve veterinarni praxi

¢) faktory negativné ovliviujici zemédélstvi a tim 1 jeho vztah

k Zivotnimu prostiedi

— zabory zemédélské pidy pro nezemédélské cinnosti

— spady a exhalaty z primyslovych odvétvi a dopravy

— mnecitlivé reseni komunikaénich a inZenyrskych systémi v zemedeélske
krajine

— mnaruseni vodnfho rezimu krajiny téZebni a stavebni ¢innosti

— znecistovani vodnich toku pramyslovymi podniky

— omezovani vyuZiti zemédélské pady riznymi neucinnymi a védecky
nezdivodnénymi ochrannymi pasmy, zejména vodohospodarskych
del

— opozdovani chemického vyzkumu a vyroby chemikalii z hlediska za-
bezpeceni intenzifika¢nich potieb zemédélstvi s ohledem na omezeni
rizik v zivotnim prostredi

— pomalé tempo zabezpecovani specializace a vyvoje zemédélské tech-
niky, umoznujici uplatnéni velkovyrobnich technologii bez nepfizni-
vého vlivu na zivotni prostiedi, a to zejména v Zivo€isné vyrobé

— mezery ve védeckém poznani v oblasti zakladniho vyzkumu obéhu
zivin, pusobeni rezidui apod.

Ve vztazich mezi zemédélskou vyrobou a Zivotnim prostiedim bude
nutné vychazet také z toho, Ze zprumyslnénim zemédelstvi podstatné vzros-
te jeho zavislost na nékterych faktorech prirodnich zdroji, které drive ne-
byly vyznamnéj$im limitujicim prvkem jeho rozvoje. Typickym ¢initelem
bude pravé voda, na jejichz dostate¢nych zdrojich bude do zna¢né miry za-
visly dal8i rozvoj specializovanych odvétvi zemédélské velkovyroby. Jedna
se o tak zadvazné problémy, Ze kooperaéni obvody nebo pak v kazdém pripa-
dé okresni zemédélské spravy by mély mit ve svém $tabu odbornika, jehoz
ukolem by bylo zabezpeéovat vzajemny soulad mezi zemédélskou velkovy-
robou a zivotnim prostfedim.

PRESTAVBA VENKOVSKYCH SfDEL A NOVA SIDLISTNI SOUSTAVA

V néavaznosti na zmény v organizaci spole¢né zemédélské vyroby se
ménilo pojeti prestavby sité venkovskych sidel, pfi¢emZ pocet dlouhodobé
zachovavanych nebo rozvijenych sidel byl v podstaté odvozovan od poétu
sidel, uvazovanych v daném obdobi za sidla zemé&délskych podniki nebo
stfedisek. Ackoliv jiZ v poloviné 70. let bylo rozpracovano moderni Feseni
vztahu bydlisté a pracovisté v zemédélstvi (pFedev$im prace Vyzkumného
ustavu vystavby a architektury), v praxi stale jesté prevlada pojeti tésné
vazby kategorizace sidel na organizaci zemédélské vyroby. Ménici se poje-
ti zemédélské vyroby ovliviiuje proto i stavajici koncepce piestavby sité
venkovskych sidel a z nich odvozeny zptisob rozmistovéani vystavby, zejmé-
na nové bytové vystavby. Tato koncepce rychle zastarava a jejim prikla-
dem jsou napt. velmi rozsifené vystavby tzv. pohotovostnich ¢i stabilizac-
nich byt u zemédélskych provozoven.
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Jiz po tadu let patii mezi zdkladni ukoly nutnost koncepéné resit
a realizovat zmény v soustavé venkovského osidleni.

Schvalena stiediskova sidelni soustava jako zakladni podklad pro
tzemni planovani a rozmistovani investi¢ni acelové vystavby vyrobnich
i nevyrobnich odvétvi, bytové vystavby, obéanské i technické vybavenosti
je zaloZena na odstupnovani obei na sidla (strediskové obce) mistniho,
obvodniho a oblastniho vyznamu. Pritom je diferencovana jejich funkce
z hlediska pracovnich ptilezitosti, funkce administrativni i funkce stredisek
obc¢anské a technické vybavenosti, zvlasté distribuce, sluzeb, zatizeni kul-
turnich, zdravotnickych, predskolnich, skolskych atd. Strediskova sidelni
soustava se sklada z téchto kategorii sidel: strediska osidleni oblastniho a
obvodniho vyznamu, strediska osidleni mistniho vyznamu, nestrediskova
sidla trvalého vyznamu a ostatni.

Zvlastni vyznam ve vztahu k venkovskému obyvatelstvu maji pie-
devsim strediska mistniho vyznamu, ktera se maji stat centry venkovského
osidleni, plnit funkei kulturné spolecenskou, maji zajistovat obyvatelstvu
celeho spadového uzemi jeho zakladni osobni a spoledenské potieby.
V téchto strediscich ma byt také soustfedéna prevazina ¢ast nové bytové
vystavby na venkové.

Paralelné s rozpracovanim kategorizace obei probihd kategorizace
perspektivnich center zemédélské vyroby v souvislosti se strukturalni pre-
stavbou zemedélstvi na bazi koncentrace, specializace a kooperace.

Zakladni organiza¢ni jednotka nového uspofadini — kooperacéni
seskupeni — bude mit pramérnou rozlohu 4 000—6 000 ha, vyjimeéné
az 7 000 ha z. p. s diferenciaci podle mistnich ptirodnich a vyrobnich pod-
minek. Primérna vymeéra zemédélské pady pripadajici na nestfediskova
sidla trvalého vyznamu je cca 800 ha a na stfediskové obce mistniho vyzna-
mu pripada pramérné 4 830 ha zemédélské pady. Odpovida tedy veelku
tato vymeéra primérné vymere kooperac¢niho seskupeni. Doc¢asné (v nekte-
rych pripadech trvale) nenastane soulad téchto dvou soustav, nékteré obce
stiediskové nebudou stiedisky koopera¢niho seskupeni a naopak, v fadé
pripadi budou centrem kooperaéniho seskupeni nestrediskové obce trvalé-
ho vyznamu. Velka ¢ast tzv. nestfediskovych obei trvalého vyznamu bude
jesté dohlednou dobu sidlem provoznich jednotek zemédélskych podniki
¢i sidlem JZD, popiipadé statnich statki. Budou v nich &asto situovany
specializované velkochovy nebo jiné spoleéné specializované zemdédélské
podniky.

Kategorizace venkovskych sidel nemtZe ovSem postihnout viechny
rozdily, které mezi jednotlivymi sidly existuji, predeviim pak ty, které se
budou v budoucnosti dale zvyraziiovat. Mnohé obce v rAmei procesu spe-
cializace, koncentrace a kooperace zemé&délské &innosti budou postupné
ztracet svou dne$ni vyrobni funkei, naproti tomu jiné obce budou vyrobni
funkci nabyvat v mnohem vétdim rozsahu a vét$inou az nadmistnim vyz-
namu.

Z hlediska perspektiv zemédélské vyroby je mozno rozdélit venkovska
sidla na tii skupiny (Zeman 1972):

1. sidlisté perspektivni,

2. sidlisté stabilizovana,

3. sidlisté neperspektivni.

Do skupiny sidlist perspektivnich lze zatadit obce, které jsou jiz dnes
z hlediska zemédélstvi vyznamné, maji rozvinutou zemédélskou vystavbu
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a tvori prirozend centra zemédélské vyroby ve svém zajmovém obvodu.
Jedna se prevazné o strediska osidleni mistniho vyznamu a pocetnou sku-
pinu vétsich obei trvalého vyznamu. V téchto obeich budou umisténa zeme-
délska zatizeni naro¢na na pracovni sily (velkokapacitni stavby pro chov
skotu, administrativni provozy, provozni zafizeni nadmistniho vyznamu
a dalsi). Do téchto obei by méla byt také prednostné soustiedovana bytova
vystavba pro pracovniky v zemédélstvi.

Sidla stabilizovana jsou tvorena prevazné obcemi trvalého vyznamu
s menS$im poctem obyvatel. V téchto obcich budou umistovana predevsim
zemédeélska zatfizeni méné naroéna na pracovni sily. Rovnéz nova bytova
vystavba by méla byt realizovina pouze v omezeném rozsahu — pro mistni
potieby vyrobniho stiediska.

Do skupiny tzv. sidel neperspektivnich spadaji viechna ostatni ven-
kovska sidlisté, ktera nemaji prirozené predpoklady pro organizaci zeme-
délské velkovyroby. Jde o sidla, ktera jiZz ztratila nebo postupné ztraceji
svou hospodarsko-vyrobni funkeci. Do téchto obei by nemeéla byt v dalsim
vyhledu umistovana nova zemédclska vystavba a vybavenost, naopak
zemédeélskeé stavby, které v sidlistich jsou a jizZ nevyhovuji potiebam, by mé-
ly byt postupné ponechany na doziti. Tato sidlisté budou ve vyhledu vetsi-
nou nabyvat funkci rekrea¢ni. Rozvoj cestovniho ruchu a na ném zavislych
sluzeb umoznuje dopliovat nékdy omezeny pocet pracovnich prilezitosti
v téchto sidlech. :

BYTOVY FOND NA VENKOVE

Spolu s koncentraci vyrobnich sil bude dochazet i ke koncentraci by-
tové vystavby pro pracovniky v zemédélstvi, ktera bude soustredovina
predevsim v perspektivnich vyrobnich strediscich. U sidel bez vyrobni ze-
meédélské funkce bude dochazet ke zménam ve vyuzivanisoucasného byto-
vého fondu a bude postupné likvidovan pavodni stavebni fond slouzici ze-
médeélské malovyrobe. .

V soucasnych podminkach osidleni a rozmisténi obyvatelstva v GSSR
se problematika bydleni a bytového fondu ve venkovskyeh obceich dolyka
témer poloviny obyvatel nasi republiky.

Bydleni na venkové ma své specifické znaky, odlisné od mestského
ve funkénim, dispoziénim i provoznim c¢lenéni. Rozhodujici pro zpusob
bydleni a strukturu bytového fondu na venkové zustavaji rodinné domky
(a zemeédelské usedlosti) — tedy individualni zpusob bydleni. Individualni
forma bydleni je nejen nejpozadovanéjsi, ale i nejrozsirenéjsi formou bydle-
ni na venkové. Pri prizkumu provadéném VUEZVZ v roce 1974 ve 155
obeich GSR se pro individualni formu bydleni vyslovila naprosta vétdina
dotazovanych sledovaného souboru (67,2 9,), prestoZze bylo v otazce za-
meérné uvedeno, Ze se jedna o rodinny domek bez komfortu. To vlastni
prikaznost vypovedi jesté zesiluje a je v souladu s vysledky vyzkumu
1 jinych pracovist, ktera se touto problematikou zabyvala, napt. VUVA.

V soucasné dobé se na vesnici rozsiruje vystavba vicepodlaznich byto-
vych domi. Jedna se predeviim o byty postavené v ramei podnikové
vystavby. Tato forma bydleni je rozsirena pfedné¢ u pracovniki stitnich
statka. Druzstevni vystavba se na venkové doposud vyraznéji neprosadila.

V uplynulych letech se nesrovnatelné zlep3ila aroveri bydleni venkov-
ského obyvatelstva i celého obytného prostiedi vesnice. Z celkového podtu

634 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1978



byti existujicich v roce 1970 bylo 33,4 %, vybudovano v obdobi let 1946 aZ
1970 (celostatni pramer ¢ini 38,3 9%). V plogném standardu bytﬁ'av\.fv‘]e_]lclvl
zalidnénosti jsou podminky venkovského obyvatelstva priznivejsi nez
méstského. Velkého pokroku bylo také dosaZeno v drovni technického vy-
baveni byta (podle propoctii ze s¢itani k 1. 12. 1970 nebyla elektiina zave-
dena jen v 0,27 9, bytii, rozsifila se plynofikace p¥i pouziti propanbutanu,
pouzivani doméacich vodaren a septikt atd.). ZlepSila se i hygiena vesnice,
1 kdyz dosud znaéna &ast venkovskych obci neni napojena na kanalizaci
a z celkového podtu 1735 tis. bytd na venkové neni ve vice nez 700 tis.
bytech zaveden vodovod. )

PrestoZe se zvysila troveri bydleni na venkové vyjadiena podilem l}ytu
v jednotlivych kategoriich, ztstava na niZsi irovni nez ve méstech '(Slmavx
1975, tab. I). Bydleni a moznost ziskani bytu zaujima v sou¢asné dob&
vyznamné misto v motivaénich faktorech pri ziskavani pracovnikt pro pra-
ci v zemeédélstvi. Stat podporuje vystavbu byta pro zemédélske pra’cov'nﬂf’y
ve formé riznych preferenci (zvyhodnéné podnikova vystavba, statni pri-
spévky, bezuroéné pujcky, subvence). Spoleéenskd pomoc bude S{nerm’zat
zejména ve prospéch zemédé&lskych podnikd v nepkiznivych prirodnich
podminkach, v oblastech, kde zemédélstvi trpi neustalym nedostgtkem
pracovnich sil v dasledku své odlehlosti, v pohraniéi, v mistech s jinymi
pracovnimi pfileZitostmi v nezemédélskych organizacich apod. Trvaly
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil neumozni ani v budoucnu vyuzi-

I. Kategorie byt podle vybaveni ve méstech a na venkové v roce 1961 a 1970

9% byt kategorie
Uzemi Typ obci S = -
‘ { | 11. ] IT1. IV.
1961

CSSR | m l 15,1 27,9 ' 15,0 42,0
| \ ] 0,9 5,0 f 12,3 81,3

(SR lom 14,1 28,4 16,5 40,7
| ‘ 0,9 6,0 ! 16,9 76,1

|
SSR m 20,0 24,2 7,9 47,9
v 0,8 3,1 3,5 82,6
1970

CSSR m 35,9 30,6 10,4 23,1
| ; 6,2 16,6 17,1 60,1

CSR [ m | 33,4 32,6 11,4 22,6
‘ v 1 7,0 21,1 18,1 53,8

SSR | m 45,5 | 23,0 6,5 25,0
v ‘ 4,0 ‘, 8,6 15,5 71,1

|
m — méstské obce; v — venkovské obee

Pramen: S¢itani lidu, domu a byta k 1. 12. 1970
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vat potencialni moznosti téchto uzemi pro zemédélskou vyrobu, takze
dochazi k nedokonalému vyuZivani zemédélského ptidniho fondu.
Potfeba novych byta je ovlivnéna strukturadlni piestavbou zemédél-
stvi. Centry zemédélské vyroby budou stiediskové obce mistniho vyznamu,
piipadné vétsi nestrediskové obee trvalého vyznamu, bytova vystavba
bude realizovana ptredev§im ve stiediskovych obcich mistniho vyznamu.

VYBAVENOST VENKOVSKYCH SIDLIST

Bydleni je pouze jednou ze slozek obytného prostredi. Dulezitym ¢ini-
telem ovliviiujicim vyrazné kvalitu Zivotniho prostiedi na venkové je ob-
¢anska vybavenost.

Obcanské vybaveni je tieba Fesit jako systém, jehoZ prostrednictvim
se ma obyvatelstvu dostavat vyrovnaného standardu ob&anskych sluzeb
v primérené dostupnosti (denni i ob&asné).

Pri posuzovani urovné této vybavenosti je nutné vychazet z toho,
ze procesy koncentrace a specializace neprobihaji jen v oblasti vyroby
a pracovnich prilezitosti, ale téZ v oblasti ob¢anské vybavenosti. Tato
vybavenost je spojena nejen s investiéni ¢innosti, ale mé téz svoji vyraznou
ekonomickou stranku pii vlastnim provozu. Rozdilna velikost sidelnich
jednotek v obvodu druzstva ani v minulosti nedovolovala realizovat viech-
ny potieby obyvatel pfimo v misté bydli§té a uspokojovani téchto potieb
vyzadovalo dojizdéni. Tak je tomu i dnes. Proto za rozhodujici otazku lze
povazovat zejména dostupnost této vybavenosti, a to i z perspektivniho
pohledu.

Poptavka po jednotlivych druzich obéanského vybaveni je vzajemné
odliSna v intenzité, v sezonnosti, v ¢asové naslednosti, narocich na rozsah,
kvalitu atd. Z téchto zasad nutné vyplyvaji pro sidlisté — zejména venkov-
skd — principy stupiiovitosti. Zda to &i ono zaFizeni ma byt umisténo v ob-
ci, zavisi na podrobnéjsim prozkouméani potfeby s pfihlédnutim k mistnim
podminkim a dalsim okolnostem, jeZ je nutno brat v avahu. Presto dochazi
k tomu, %e vyéet oblanskych zafizeni byva v praxi chapan jako neménny
a budovan v celém rozsahu bez zkoumani mistnich podminek. Pijde tedy
o stanoveni a vystiZeni spravnych podminek té které obce, o znalost zajmi
obéanii i potFeb mladeZe. Vybavenost obce slouzi obyvatelstvu obece bez
ohledu na prislusnost k hospodatrskému odvétvi.

Vybavenost se odrazi i v tzv. preferenci mista bydligté. Vétsina venkov-
ského obyvatelstva dava prednost bydleni na venkové predeviim ve vét-
Sich strediskovych obeich s uréitou vybavenosti (tab. IT). Nékteré nedostat-
ky ve vybavenosti jsou kompenzovany jinymi nyni velice vyznamnymi
Zivotnimi hodnotami, jako je klid, nerusena piiroda atd.

V souvislosti s postupujici koncentraci nejen v oblasti vyroby a pra-
covnich prilezitosti, ale i v oblasti ob¢anské vybavenosti roste vyznam do-
pravy na venkové. Doprava je vyuzivana jednak pro ucely pracovni (do-
Jizdka do zaméstnani, $kol), jednak mimopracovni (navitéva zdravotnicke-
ho zatizeni, obchoda, piibuznych atd.). Jeji vyznam zvySuje i rostouci
pocet méstského obyvatelstva vyuZivajiciho dopravy na venkové ve vol-
nych dnech.

Hlavni podil dojizdéjicich do zamé&stnéni tvori pracujici mimo zemé-
délstvi. U pracovniku v zemé&délstvi je tento podil dosud nizky, nebereme-li
v uvahu dojizdéni na kole. I kdyz lze v dlouhodob#jsi perspektive pred-
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Il. Preference (volba) mista bydlisté

I
Pracujici (v %)

Stupnice v zemédélstvi mimo zemédélstvi
|
’ 1971 | 1974 1977 1971 1974 1977
1
|
Na vesnici — v malé obci ‘
vzdalené od mésta 12,4 10,8 74 9,4 6,8 7,0

Na vesnici — ve veétsi stie-
diskové obei s urcitou vy-

bavenosti 59,6 58,7 64,9 42,6 43,4 49,4
V malém méste 11,2 11,2 10,5 19,0 21,7 18,3
V okresnim, krajském nebo

jiném vétdim méste 6,3 4,7 6,1 13,7 10,1 11,3
V hlavnim mésté 1,6 1,0 0,8 1.6 1,0 1,0

V jednom z novych primys- |
lovyeh stiedisek 0,9 1,6 1,6 | 3,1 2,1 1,7

V priméstské obei nebo na
predmesti velkého mésta 8,0 12,0 8,4 10,6 | 15,0 11,3

Pramen: Sima 1977

pokladat narastani vyznamu dojizdky do zaméstnani i u pracujicich v zeme-
délstvi, je jeji objem v soucasné dobé velmi maly. Proti ocekavani se dosud
neprojevil vliv pomérné rychlého ristu koncentrovanych vyrob v zemé-
délstvi a jejich rozmisténi. Jak vyplyva z prazkumu VUEZVZ v roce 1974,
pouze tretina pracovniki v zemédélstvi v pripadé organiza¢nich zmén
spojenych se zménou mista pracovisté (sloudeni podniku, kooperace) zvoli
dojizdku do zaméstnani, zatimco polovina pracovnik se pokusi ziskat
1 jinou praci, ale v misté bydlisté (tab. III).

VYZNAM VENKOVSKEHO PROSTORU JAKO ZIVOTNIHO PROSTREDI

Péce o Zivotni prostiedi je v CSSR jednim z duleZitych tkoldt hospo-
darské a socidlni politiky a souéasti zakladni politické teze o stalém rastu
zivotni drovné. Souhrn nejdulezitéjsich zasad a opatfeni pro rozvoj zivot-
niho prostredi na_vesnici a ve venkovském prostoru viibec je obsaZen
v usneseni vlady CSR (&. 301/72) ke koncepci rozvoje vesnice a Zivotniho
prostredi na vesnici a v priloze tohoto usneseni (Dalsi postup ke zvySeni
trovné zivotniho prostfedi ve venkovském prostoru). Pro koordinaci
a zajistovani konkrétnich ukoli uloZenych timto usnesenim vlady central-
nim organtim i narodnim vyboriim a pro kontrolu jejich plnéni byla pf¥i
Radé pro Zivotni prostredi pii vladé CSR ustavena Stala pracovni skupina
pro rozvoj zivotniho prostiedi ve venkovském prostoru. Obdobné usneseni
a opatreni prijala i vlada SSR.
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111. Potencialni dojizdka do zaméstnani

Pracovnici v zemedeélstvi
Stupnice [ ———————
1 celkem JZD stal, statky
Zustat ve svém oboru a do prace tieba trvale do- k |
jizdat ' 32,4 34,4 25,4 ‘
Ziskat i jinou praci, ale piedeviim v misté bydliste | [
(nedojizdét) | 16,8 16,9 16,0
|
Ziskal novy byl v obei pracoviste l 11,2 ‘ 9,2 I 18,4
|
Zustal v domaenosti (u zen, u pracujicich dichod- | ‘ |
cn) ‘ 2.9 3.4 ? 0,9
Nevédeli, nemohli posoudit, jiny piipad | 6,7 6,1 3,8

Pramen: Sima 1977

Ukoly, zasady a opatfeni se tykaji viech zasadnich okruhii Zivotniho
prostredi ve venkovském prostoru a jsou soustiedény v uzemnim planovani
a stavebnim radu o bytové vystavbeé, obcanské a technické vybavenosti,
péci o vefejny porddek a vzhled obcei, zemédélské vyrobé a vystavbe, les-
nim hospodarstvi, dopravé a komunikacich, zdravotnictvi, skolstvi a kul-
tufe, obchodu, socialni péci, sluzbach a v rekreaci.

Na venkovsky prostor jsou kladeny v podstaté dvé skupiny celospo-
le¢enskych poZadavku:

— pozadavky sledujici jeho hospodarské vyuziti,

— pozadavky vyuziti jako Zivotniho prostiedi.

Do prvé skupiny pozadavki patii zejména:

— vyroba zemédélskych produktt a jeji zvySovani (agrotechnika,
chemizace atd.),

— zvySovani produkce lesniho hospodarstvi (drevo a ostatni produk-
ty),

— rozvoj tézby nerostnych surovin (uhli, rudy),

— rozvo] tézby stavebnich hmot (Stérkopisky, pisky, kdmen),

— vystavba novych investiénich celkt (priamysl, zemédélstvi ener-
getika),

— vystavba komunikaci a komunikac¢nich zafizeni (dopravni sit,
letiste),

— vodohospodarské stavby (vodni nadrze, ¢éistirny odpadnich vod),

— produktovody, energovody.

Do druhé skupiny poZadavku patii zejména:

— vytvareni vhodného pracovniho prostredi pro pracovniky v ze-
meédélstvi a pro ostatni aktivni obyvatelstvo venkovského prostoru,

— vytvareni obytného prostredi pro obyvatelstvo ve venkovském
prostoru,

— naroky a pozadavky na uspokojeni rekreaénich potieb obyvatel-
stva celého statu.
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Na priznivém vyvoji venkovského prostoru jako Zivotniho prostredi
mé velky zajem také obyvatelstvo mést a spolecnost jako celek. Vice nez
kdy jindy ma nyni venkovsky prostor mnohofunkéni charakter. ZhorSovani
zivotniho prostredi ve mesté, zvySovani objemu volného casu a rostouci
obliba venkova jako prirodniho prostredi zpusobuje nepretrzity ptiliv mést-
ského obyvatelstva na venkov ve volnych dnech a v dob¢ dovolenych.
Venkov se tak stal dilezitym rekreaénim prostiedim. SlouZi jako vyznamny
faktor regenerace fyzickych i dusevnich sil vSeho obyvatelstva statu, zvlas-
te velkych mest a pramyslovych aglomeraci.

Pozadavky na hospodarské vyuziti venkovského prostoru a soucasné
na jeho vyuziti jako Zivotniho prostredi se éasto dostavaji do rozporu. Dia-
sledkem je znehodnocovani prirodnich zdrojiu a kI‘dJlnyl zhorSovani obytné-
ho prostredi ve venkovskych obcich. Problémy zmén Zivotniho prostiedi
a jeho jednotlivych slozek se objevily 1 v hodnoceni trovné jednotlivych
slozek prirodniho prostiedi v obci a okolni krajiné, kde jako hlavni problém
vystupuje snizujici se &istota vod a odstrafovani odpadu (Sima 1977,
tab. 1V).

IV. Hodnoceni urovné jednotlivych slozek prirodniho prostiedi v obei a okolni krajiné (v 9)

Odpady | \ Mnozstvi
Hodnsssiil a jejich Cistota | Hiuk Cistota | a druhova | Vzhled
odstranovii- vody ovzdusi bohatost krajiny
ni zelené
Spatni uroven 47,6 36,6 18,7 11,8 7.3 4,6
Uspokojiva troven 36,9 38,3 46,9 43,4 37,4 36,3
Dobra uroven 10,6 23,7 31,8 43,9 54,8 58,5
| | |
Nevi, neodpovedel 4,9 | 1,4 26 | 0,9 | 0,5 0,6
|
| |

Pramen: Sima 1977

Problematika vyuziti a uspotadani venkovského prostoru se zvlagtnim
zretelem na Zivotni prostiedi je v soucasné dobé predmétem vyzkumu
i soucasti programa vladni politiky témer ve vSech zemich. Pri rozumné
azemné planovaci pripravé nové zemédélské vystavby a pri organizované
prestavbé naSeho venkovského osidleni lze docilit toho, aby planovany
rozvo] zemédélské velkovyroby se uskuteénil i pokud jde o vztah k venkov-
skému osidleni nejen podle nejnovéjsich pozadavkil organizace provozu
zemedélské velkovyroby, ale i podle modernich zasad urbanizace celého ven-
kovského prostoru a ochrany a tvorby Zivotniho prostfedi, jak to odpovida
potFebam obyvatel nasi socialistické vesnice.

SOUHRN
Soucasny rozvoj zemedelské velkovyroby je charakterizovan vysokym

stupném koncentrace a specializace vyroby. Tento proces ma vyrazny vliv
na strukturu naseho venkovského osidleni a Zivotni prostiedi venkova.
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Vyrazné vystupuje uloha stredisek osidleni mistniho vyznamu, kterd se
stavaji centry nejen zemeédélské velkovyroby, ale i venkovského osidleni,
Koncentrace vyrobnich sil je doprovazena koncentraci bytové vystavby
a obcanské vybavenosti v téchto sidlech.

Pozadavky na vyuziti venkovského prostoru se stale stupnuji a jsou
c¢asto rozporné. Ochrana a tvorba Zivotniho prostiedi na venkové, zejména
jeho prirodnich sloZek, je jednim z duleZitych ¢initelit procesu dalsiho pro-
nikani védeckotechnického rozvoje na vesnici. Pfi posuzovani jednotlivych
¢innosti a pozadavkt na venkovsky prostor je tieba zdtraznit nutnost
zachovat obytnost krajiny a ochranit jeji biologické, vodohospodarskeé,
estetické a jiné hodnoty pii postupujici intenzifikaci zemédélské vyroby.
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A. Prikrylova PRACOVNI POSTAVENI ZEN
V SOUCASNE ETAPE ROZVOJE
ZEMEDELSTVI V CSSR

Ceskoslovenské zemédélstvi proslo v obdobi socializace a nastupu vé-
deckotechnické revoluce v prabéhu témer 30 let velkymi strukturalnimi
a spolecenskymi zménami, které znamenaly i revoluéni zménu ve vyvoji
a formovani zenské pracovni sily v zemédélské vyrobé. V pribéhu tohoto
vyvoje doslo nejen ke zméné pracovniho postaveni Zen ve vyrobé, ale také
ke zméné socialnich roli v rodiné a ve spoleénosti.

Vzhledem k $ii'i problematiky bylo moZno dotknout se jen prehledné
nejdalezitéjsich poznatki, které jsou podrobné zpracovany v zavéreéné
zpraveé sociologického vyzkumu Zen pracujicich v zemédeélstvi, provedeného
v roce 1976 v souboru 847 respondentek, vybraném tak, aby se co nejvice
blizil zakladnimu souboru Zen, pracujicich v zemédélstvi CSR (Krucek
a kol. 1977).

STRUKTURALNI CHARAKTERISTIKY EKONOMICKY CINNYCH ZEN
V SOUCASNE ZEMEDELSKE VELKOVYROBE

Rist vyroby a stupen ekonomického a organizaéniho upevnéni socialis-
tickych zemédélskych podniki, zaroven s rozvojem specializace a koncen-
trace vyroby v zemédélstvi a potravinafském pramyslu, od poc¢atku 70. let
znamena 1 kvantitativni a kvalitativni zménu pracovnich sil. SniZuji se
polty trvale ¢innych pracovniki, zlepSuje se jejich vékova a kvalifikaéni
struktura a tim se méni profil zemédélce, ktery se stava specializovanym
pracovnikem s uréitou nezbytnou odbornou pripravou. V souvislosti s velko-
vyrobni technologii a mechanizovanosti prace se méni celkovy charakter
prace v zemédeélstvi.

Béhem tohoto vyvoje doslo k trvalému sniZovani po¢tu ekonomicky
¢innych pracovniki v zeméddlstvi. Jejich celkovy podet se snizil v CSSR
0 142 tis. osob (0 12,6 %), tj. zhruba o 28 tis. osob ro¢né. Tempo sniZovani
po¢tu pracovnikii bylo rychlejsi v letech 1970 —1973, kdy primérny rocni
ubytek ¢inil 14 tis. osob. V letech 1970 —1975 tvofily Zeny naprostou vétsi-
nu abytku pracovnich sil v zemédélstvi, a to v obou socialistickych sekto-
rech. Celkovy pocet Zen trvale ¢innych v zemédélstvi se snizil od roku 1970
do roku 1975 o 96 tis. osob (tj. o 17 9,), zhruba o 19 tis. osob roéné&. Na
celkovém tbytku pracovniku v zemédélstvi v tomto obdobi se tedy Zeny
podileji 67,3 9,. :
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Silny pokles podilu Zen v zemédélstvi neni ale zptsoben odchodem
zen produktivniho véku ze zemeédélstvi do jinych odvétvi narodniho hospo-
datstvi. Je podminén dvéma soucasné probihajicimi procesy: vysokym podi-
lem Zen vy38ich vékovych kategorii, které odchazeji do duchodu, a dale
pomérné nizkym poétem deévéat prichazejicich do ucéebnich oborii nebo
nastupujicich ze zemédelskych kol a udilist do zemédélskych podnikii.

Pozvolny proces maskulinizace trvale ¢innych pracovniki charakte-
rizuje dlouhodoby vyvoj podilu Zen na celkovém poctu pracovnikii v ze-
meédelstvi (tab. I). V pocéatceich socializace, kdy byl nutny odchod muzské
pracovni sily do noveé se tvoriciho socialistického primyslu, se Zeny vyraz-
né podilely na zajisfovani zemédeélské vyroby. Az do roku 1955 ¢inil podil
zen z celkového poctu ekonomicky ¢innych pracovnikt v zemédelstvi
vice nez 56 %,. Na pocatku Sedesatych let s postupujici mechanizaci a v di-
sledku spole¢enské deélby prace za¢ind pozvolna ubyvat Zen pracujicich
v zemeédélstvi CSSR a v roce 1971 poklesl podil Zen pod 50 %, Od té doby
se neustale snizuje. Tempo snizovani odpovida veelku dlouhodobému prog-
nézovanému trendu. Prognozy pro obdobi strukturalni prestavby zemédél-
stvi pocitaji s dalsim poklesem podilu Zen a s tim, Ze jsou dany predpoklady,
aby se podil Zen do konce roku 1990 ustalil zhruba na 40 9, z celkového
poc¢tu trvale &innych pracovnikil v zeméd&lstvi CSSR.

1. Dlouhodoby vyvoj podilu Zen na celkovém poc¢tu pracujicich v zemedelstvi CSSR

1965 ‘ 1969 ‘ 1972 ’ 1975 1976
|

48,6 l 47,7 47,2

Rok 1950 ’ 1955 ' 1960
-
Podil zen v % | 56,3 |
|

56,2 ‘ 52,7 [ 51,7 l 50,1

Zastoupeni Zen v jednotlivych sektorech je odlidné (tab. IT). Nejnizsi
podil Zen je ve statnich statcich (40 %), kde i trend snizovani poctu Zen je
ponékud vyraznéjsi (index 1975/73: muzi 99,4; zeny 97,2). V JZD je podil
ekonomicky ¢innych Zen podstatné vyssi — 485 9% a je i vySsi neZ je pri-
mér za zemeédélstvi celkem. Ve spolecnych zemédélskych podnicich se pocet
zen zvysil, od roku 1970 o0 66,7 9%, Opacna je situace v sektoru JHR, kde se
pocet Zen v obdobi 1970—1975 snizil o 58,8 9%, 1 kdyZ jejich podil vzrostl
z 65,7 9% v roce 1970 na 67,0 9% v roce 1975.

V soucasné dobé je nejvazneéjsim problémem v reprodukci pracovnich
sil vékova struktura trvale ¢innych pracovnika. Zlepseni vékové struktury
a jeji vyrovnavani na uroven ostatnich odévtvi narodniho hospodafstvi je
nezbytnym predpokladem pro uspé$nou vystavbu moderni zemédélské
velkovyroby. V poslednich letech se za¢ind u muzt vékova struktura vyvi-
jet prizniveéji, predevsim v $ir$i vékové skupiné mladgich pracovnika do
40 let dochazi k absolutnimu prirastku.

Vyvoj vékové struktury Zen je odlisny. V poslednich letech sice nastal
vyrazny ubytek v kategoriich poproduktivniho véku, ale zaroven se pod-
statné zvysily podily vyssich vekovych kategorii od 45—54 let (kde je nyni
31 % vsech trvale ¢innych zZen pracujicich v zemédélstvi). Zvlasté nepiizni-
vy je absolutni pokles po¢tu zen nejymladsich vékovych skupin do 24 let.

Skupina Zen pracujicich v zemédeélstvi je nyni podstatné ,,stardi* nez
skupina muzi. I kdyZ absolutni po¢ty Zen nejmladiich vékovych skupin .
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I1. Poéty osob trvale éinnych v zemédélstvi CSSR dle sektori, 9% podily Zen a srovnavaci indexy

1975/1973
] Sektor
Zemedel-
Kategorie stvi CSSR statni statni spole¢né
celkem a verejny 3 JZD zem. JHR
statky =y
‘ celkem podniky
1
Osoby trvale ¢inné
celkem 989 838 252 187 164 842 670 567 7 635 59 449
7 toho zeny 471 893 103 789 66 743 324 946 3316 39 822
% podil zen 47,7 41,4 40,5 48,5 43,4 67,0
|
Index 1975/1973 | 97,3 99,5 98,5 100,6 145,7 64,2
Zeny '
index 1975/1973 95,3 98,1 97.2 99,7 136,5 65,4
Muzi l
index 1975/1973 I 99,1 100,6 99,4 101,5 153,6 62,0

Pramen: Vyvoj po¢tu pracovnikit a jejich viékové struktury v zemédélstvi CSSR k 1. 2. 1973.
Praha, FSU 1973 i
Soupis osob ¢innych v zemédélstvi k 1. 2. 1975, Praha, FSU 1975

velmi poklesly, jejich podily se pii celkovém znaéném sniZeni pocétu trvale
cinnych Zen v zemédélstvi mirné zvysily (tab. III). V dlouhodobém vyvoji
se zvysil podil 16—29letych z 14,3 % na 15,4 % a 30—39letych ze 17,6 %
na 18,5 9, presto tento vyvoj neodpovida prognozovanému trendu. Ne-
priznivy vyvoj vékové struktury Zen ve srovnani s muzi charakterizuje
1 ukazatel primérného véku: napi. pramérny vék muza v JZD byl v roce
1976 43,6 roku (v roce 1967 jesté 47,4) a Zen 45,7 roku (v roce 1967 46,6).

Nedilnou soucasti kvalitativni struktury pracovnika je troven jejich
kvalifikace. Védeckotechnicky rozvoj je provazen rustem kvalifika¢ni arov-
né¢ pracovniki. Zmény v kvalifika¢ni strukturie se tykaji muzi i Zen, a to
predevsim odborniki s vysokoskolskym a stiedoskolskym vzdélanim. Napt.
v JZD se poéty vysokoskolaku zvysily v poslednich patnacti letech sedm-
krat; pocty stredoskolaki trikrat. Uspésné probihé i zlepSovani odborné
kvalifikace pracovnikt v délnickych profesich zvySovanim podilu vyuce-
nych.

‘eny pracujici v zemedélstvi vykazuji ale ve srovnani s muZi horsi
kvalifika¢ni parametry. Podil Zen se zikladnim vzdélanim je témér
dvakrat vyssi a naopak podil vyudenych Zen je dvakrat mensi nez podil

~muzi. Podily stredoskolsky vzdélanyeh muza i Zen jsou v zemédélskych

podnicich shodné a vysokoskolsky vzdélanych muzi je opét vyrazné vice
nez Zen. Pritom na strednich zemédélskych $kolach divky prevladaji a na
vysokych zemédélskych skolach je vice nez tietina divek.

Disproporce v urovni a vyuziti kvalifikace mezi muzi a Zenami pracu-
jicimi v zemédélskych podnicich jsou diny zhruba dvéma okruhy problé-
mi. Cast divek po skonéeni $koly viibee do zemédélskyeh podniki nenastou-
pi a dal3i cast sice do zeméedélského podniku nastoupi, ale zpravidla po za-
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111. Vyvoj vékové struktury trvale ¢innyeh pracovniku v zemedélstvi CSSR s prognozou do roku
1990 (podle hlavnich vékovyeh skupin)

Hlavni vékové skupiny v 9% z trvale ¢innych pracovniki
Trvale
¢innych
Pk 40—49let | 60 a vyse pracovniki
15—29 let 30—39 let | (zeny 40 az (zeny 5H celkem
54) a vyse)
]
1967 16,7 16,9 39,2 27,2 100,0
1970 17,8 16,9 | 38,8 26,5 100,0
1975 20,8 l 18,4 39,7 21,1 100,0
1 i
1990 26,4 31,5 35,5 6,6 100,0
Z toho muzi 1967 19,2 16,2 41,0 23,6 100,0*)
Zeny 1967 14,3 17,6 37,4 30,7 100,0*)
Muzi 1975 26,1 18,4 36,0 19,5 100,0*)
Zeny 1975 15,4 18,5 43,3 ‘ 22,8 100,0*)
*) % pocitana z podtu trvale ¢innych muzu (= 100 %) a zen (= 100 %)

loZeni rodiny a po mateiské dovolené se jiz do podniku nevraci. Neméné
zdvazna je okolnost, Ze zna¢na cast divek, které do zemedélského podniku
po skonceni Skoly nastoupily, pracuje pievazné v profesich, neodpovidaji-
cich arovni jejich kvalifikace. Vykonavaji vétsinou prace administrativni
a v Fidicich funkcich pracuji zcela ojedinéle. Pfi¢inou nevyuzivani kvali-
fikace je za sou¢asnych podminek zvlagté u mladsich pracovnic rozpor mezi
pozadavky, jez jsou spojeny s vykonem vedouci funkce a soudasné s povin-
nostmi matky a mnohdy 1 neduvéra ve schopnost Zen vykonéavat zodpo-
védné funkce. Druhy okruh problémia vyplyvéa z nedostatedného naboru
divek do zemédélskych udebnich zakizeni, kde tvori necelou pétinu. PFitom
na prichod mladych vyucenych pracovnic do zemédélskych pooniki je pre-
devsim véazano celkové zlepseni viékové a kvalifika¢ni struktury ekonomic-
ky ¢innych Zen.

PRACOVNI POSTAVEN{ ZEN

Prehled vyvoje poétu ekonomicky ¢innych zen v zemédélstvi a hlavné
vyvoj jejich vékové a kvalifikaéni struktury ve srovnani se skupinou eko-
nomicky ¢innych muZi do znaéné miry naznaéuje problémy v uplatnéni Zen
a Jejich pracovniho postaveni v podminkach koncentrace zemédélské vy-
roby. Okolnost, Ze v sou¢asné dobé jsou na tom v fad& aspektii pracovnich
podminek Zeny pracujici v zemédélstvi hiike neZ mu#i, uzce souvisi s délbou
prace a rozdily v profesni struktufe.
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V rostlinné vyrobé vykonavaji kvalifikovanéjsi a mechanizované prace
témet vyhradné muZi. Zeny zde nachézeji uplatnéni prevazné v manualnich
pracich, témér bez pouziti mechanizace (tab. IV). V Zivoé¢isné vyrobé maji
zeny pievahu prakticky ve vSech profesich. Napt. v kli¢ové profesi oSetio-
vatel dojnic je 79,6 % Zen. MuZi maji vyraznou prevahu mezi technicko-
hospodarskymi a hlavné ridicimi pracovniky, Zeny naopak v administrative.

IV. Podily Zen v profesni struktufe trvale ¢innych pracovniku JZD v (3SSR v roce 1976 v %
(nékteré vybrané profese, srovnino s pedpokladanou profesni strukturou v roce 1990)

|
Podily zen v profesich | vJzD CssR PrognbIT OSSR
yRRvp : 1976 1990

} i
Traktorista a kombajnér 0,2 3,8
Ridi¢i nakl. aut a zivoznici ‘ 1,1 X
Ostatni pracovnici RV 77,4 67,5
Osetirovatelé dojnic 79,5 47,4
O3etiovatelé ostatniho skotu 71,4 | 47,1
Ogetrovatelé prasnic 81,6 61,3
Ogetiovatelé drabeze 93,4 75,9
Ostatni pracovnici ZV 7,5 37,4
Pracovnici pridruzené vyroby 37,9 X
Pracovnici stavebnich ¢et a skupin 6,3 8,2
Pracovnici dilen a remeslnici 0,5 ‘ 6,1

Pramen: Materialy FMZVzZ k statistické rocence FMZVZ 1976
Novik, Smetuna 1974

Tato vyhranéna diferenciace mezi maskulinizovanymi a feminizovany-
mi profesemi se zacina velmi pozvolna zmirnovat. Byla do zna¢né miry
zpusobena tim, Ze do podminek socialistické zemédélské velkovyroby Zeny
prechazely s tradi¢ni (i kdyZ v novych podminkach jiZ transformovanou)
zakladni délbou prace mezi muzi a zenami. A pravé tato délba prace byla
u zen charakterizovana manualni praci v Zivo¢isné vyrobé a pomocnou pra-
ci v rostlinné vyrobé, praci méné mechanizovanou a s malym rozsahem
ridicich funkei.

Vyzkum socialniho postaveni Zen pracujicich v zemédélstvi ukazal na
specifika pracovnich podminek Zen. Za pomérné kratkou dobu rozvoje
socialistického zemédelstvi doslo v pracovnich podminkach Zen k hlubo-
kym zménam. Z pracovnic s univerzalni rolnickou profesi se staly pracovni-
ce specializovanych profesi. Vyrazné se zménil charakter prace Zen, snizil
se rozsah fyzicky namahavé prace, podstatné se zménilo pracovni prostiedi.

Pres tyto uspéchy pracovni podminky Zen v zemédélstvi v mnohém
nedosahuji irovné pracovnich podminek v primyslu nebo v jinych odvét-
vich narodniho hospodarstvi. Jak bylo znovu potvrzeno sociologickym vyz-
kumem VUEZVZ, jedna se zejména o nasledujici problémy: ¢asové podmin-
ky prace jako jsou ¢asné rannfi nastupy Zen do prace v Zivolisné vyrobé,
pocet volnych dnti v mésici a sezonnost prace, nékteré podminky pracovni-
ho prostredi, napr. v Zivo¢isné vyrobé pravan, zapachy s jejich dusledky
pro mimopracovni Zivot, v rostlinné vyrobé nutnost pracovat nékdy v ne-
priznivych klimatickych a povétrnostnich podminkach, podminky hygieny
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pracovniho prostiedi, zvla§té nevyhovujici vybavenost zastaralych objekti
7ivoéidné vyroby hygienickymi a socialnimi zafizenimi, nedostate¢na moz-
nost zajisténi vhodného pracovniho oble¢eni a obuvi, podminky bezpec¢nosti
prace, zpusob stravovani béhem dne apod.

Zenam v zemédelstvi ¢ini potiZe i nekteré vlastnosti vykonavané prace,
zejména nizka aroven jeji mechanizovanosti, fyzicka namahavost, mnohdy
nutnost zvedat bfemena o nadlimitni hmotnosti apod. V uvedenych oblas-
tech pracovnich podminek je tfeba prednostné dosadhnout zlepSeni.

eny tvori pomérné stabilni ¢ast pracovnich sil v zemédélstvi, zejména
pokud jde o praci ve stejném podniku. Jen mala ¢ast zen projevuje fluktuac-
ni tendence. 40 9% Zen v poslednich letech (mj. v souvislosti s védecko-
technickym rozvojem a strukturilnimi zménami v zemédélstvi) zménilo
pracovisté, coz je mensi podil ve srovnani s muzi (48 %,).

eny ovem maji zajem o zlepSeni svého pracovniho postaveni, coz se
tyka zejména Zen mladsich a kvalifikovanéjsich. Jsou vétdinou ochotny
prevzit naroénéjsi prace. Kriticky se vyjadruji k vysi vydélku; bylo zjiste-
no, zZe vyse odmeény Zen pracujicich v zemédeélstvi je sice ve srovnani s muzi
v zemédeélstvi nizsi, ale je vyssi nez troven odmén zen Zijicich na venkoveé
a pracujicich mimo zemédeélstvi. I relace pramérnych odmeén Zen a muzi
pracujicich v zemédeélstvi jsou priznivejsi nez tyto relace u Zen a muzia Zi-
jicich na venkoveé a pracujicich mimo zemédeélstvi. Nizsi aroven odmén u Zen
ve srovnani s muzi je zpusobena predevsim rozsahem pracovni doby (zejmé-
na v rostlinné vyrobé) a nizsi urovni kvalifikovanosti prace. Price Zen v ze-
médeélstvi je tak po finanéni strance relativné atraktivni. Dulezité jsou i vy-
hodné podminky cesty do prace, blizkost pracovisté a bydliste. Vétsina Zen
pracujicich v zemédélstvi hodnoti své pracovni podminky veelku kladné.

VYHLED DALSIHO UPLATNENI ZEN V ZEMEDELSKE VYROBE

Problematika socialniho postaveni a zaméstnanosti Zen vystupuje
v souc¢asném obdobi rozvoje zemeédelstvi do popiedi zdjmu centralnich i pod-
nikovych organu. Stale vice se ukazuje, Ze i v moderni zemedélské velkovy-
robé zastane prostor pro siroké uplatnéni Zen. V budoucnu se pocita s po-
zvolnym poklesem podilu zen z 43 —44 9, v roce 1980 asi na 40 9, v roce
1990, pFicemz na této arovni by se pocéet ekonomicky ¢innych Zen zhruba
ustalil. Zemedélstvi tedy je a nadale zistane 1 v moderni velkovyrobé
sférou Sirokého uplatnéni Zen pii neustalém zlepSovani jejich vékove a kva-
lifika¢ni struktury.

ZlepSeni vékoveé a kvalifikacéni struktury bude mit zikonité vliv i na
podil Zen v jednotlivych profesich. Prognéza profesni struktury v roce 1990
predpoklada zménu relaci (tab. IV) mezi muzi a Zenami piredeviim v profe-
sich v zivocisné vyrobé. Pro vysoce mechanizovanou Zivo¢isnou vyrobu se
pocita s uplatnénim Zen ve velkochovech prasat, prasnic a v profesi osetio-
vatel dojnic. Otevira se prostor i pro uplatnéni zen v komplexni mechanizo-
vané rostlinné vyrobé, dany novymi konstrukcemi mobilnich mechanismi.
Nékteré traktory jsou jiz konstruovany tak, ze ze zdravotniho a ergonomic-
kého hlediska nejsou $kodlivé pro préaci Zen. Plné uplatnéni najdou Zeny ve
specializovanych a kvalifikaci vyZadujicich profesich v zahradnictvi, ovoc-
naistvi a zelinarstvi. Dale se predpoklada vyrazné zvyseni podilu Zen
v naroénych funkeich ekonomickych, technickych a v fidicim aparatu.
V pristim obdobi bude neustéle vzriistat vyznam a rozsah zemédélskych
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sluzeb, které budou s pokracujici délbou prace prebirat ve stale vétsim roz-
sahu razné druhy zemédélskych ¢innosti. I zde se poéita se znaénym uplat-
nénim Zen.

K zlepseni péce o pracovni a Zivotni podminky Zen pracujicich v zemé-
délstvi prispivaji v soucasném obdobi komplexni programy péce o pracovni-
ky, zpracované na zakladé vladniho narizeni ¢. 139/75 Sb. V téchto progra-
mech se 1 péce o Zeny realizuje na zakladé dlouhodobéjsiho pristupu a dife-
rencovani. ZvIlast vyznamné jsou v tomto sméru zkudenosti z podnik, kte-
ré experimentalné oveéruji plany socialné ekonomického rozvoje, v nichz
péce o Zeny predstavuje cely komplex socialné ekonomickych otazek a opat-
reni. Jejich shrnuti zfejmé prispéje k dalSimu poznani i praktickému Feseni
problémi, které byly v tomto ¢lanku naznaceny.

SOUHRN

Zeny pracujici v zemédélstvi se vyznamnou mérou podileji na zménach
v poc¢tech a struktute pracovnich sil, souvisejicich s procesy védeckotechnic-
kého rozvoje, specializace a koncentrace zemédélské vyroby. Vyznamné se
podileji na aubytku pracovnich sil. Jejich vekova, profesni a kvalifikac¢ni
struktura je méné prizniva nez u muzu pracujicich v zemédeélstvi. V ¢lanku
byly vytyéeny hlavni problémy a nedostatky pracovnich podminek Zen
v zemédelstvi. Jsou zde naznaceny hlavni sméry budouciho vyvoje, spoci-
vajici ve vétsi technizaci prace, v piiznivéjsim vékovém, profesnim a kva-
lifikaénim sloZeni Zen v zemédeélstvi, ve zvySovani a zlepSovani péce o Zeny
pracujici v zemédélstvi, mimo jiné prostiednictvim socialniho planovani.
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Clanek se zabyva pracovnim postavenim zen v soucasné zemédélské velkovyrobé.
Zeny se vyznamné podileji na ubytku pracovnich sil. Jejich vékov4, profesni a kvali-
fikaéni struktura je méné priznivd nez u muzt pracujicich v zemédélstvi. Clanek
ukazuje hlavni problémy a nedostatky pracovnich podminek Zen v zemédélstvi
a naznacuje hlavni sméry budouciho vyvoje, spocivajici ve vétsi technizaci prace,
v priznivéjsim vékovém, profesnim a kvalifika¢nim sloZeni Zen v zemédélstvi, ve
zvySovani a zlepSovani péce o Zeny pracujici v zemedélstvi, mimo jiné prostred-
nictvim socialniho planovéani.

JIRICKA M., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédeélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6,
110 00 Praha 1

Zeméd. Ekon., 24, 1978, &. 9, s. 591 —596. — 3 tab.

mobilita pracovnich sil, pracovni sily, koncentrace, specializace, zeméde&lstvi, analyza
vztah

Autor ve své praci rozebird problém mobility pracovnich sil v zemeédelstvi ve vztahu
k probihajici koncentraci a specializaci vyroby. Zaroven analyzuje dalsi vlivy piisobi-
¢i na mobilitu a sekunddrné i na socialni strukturu pracovnikt v tomto odvétvi
(napt. pracovni postaveni).

KRUCEK Z., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, DIlazdéna 6,
110 00 Praha 1

Zemeéd. Ekon., 24, 1978, ¢. 9, s. 597 —604. — lit. 2

zemeédelstvi, pracovni sily, koncentrace a specializace, charakter prace, analyza,
trendy vyvoje

Je provedena analyza Setfeni nazori a postoju pracovniku k charakteru jimi vykoné-
vané prace. Informace byly ziskany na souboru 947 osob. V ¢lanku jsou vytypovany
nejdualezitéjsi zmény charakteru prace v zemédélstvi v sou¢asném obdobi koncentrace
a specializace zemédeélské vyroby. Na zdkladé této analyzy a na zakladé komplexniho
zhodnoceni objektivné existujiciho stavu jsou v dalsi ¢asti prispévku vytyceny trendy
dalsiho vyvoje charakteru prace v zemeédelstvi. V zavérec¢né ¢asti je analyzovan vztah
zmén charakteru prace a kvalifikace pracovnich sil.

JELINKOVA V. Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6,
110 00 Praha 1

Zemed. Ekon., 24, 1978, ¢. 9, s. 605—612. — 3 tab., lit. 2
zemeédelstvi, pracovni sily, sociologie, kooperace, specializace, koncentrace, analyza

Clanek uvadi poznatky ze sociologického prizkumu. V dasledku kooperace a integra-
ce dodlo ke zménam v délbé a charakteru prace zemédélskych pracovnikt, coZ se
odrazi ve zméné jejich postaveni v socidlnim systému podniku. Vlivem zmén v obsa-
hu pracovni néplné se méni jejich postaveni v horizontadlni urovni a organizaéni
prestavbou zemédeélskych podnikii i ve vertikalni urovni. Tyto zmény souviseji s pra-
covnimi podminkami, promitaji se viak i do osobniho Zivota pracovnikii. Lidi se roz-
sahem a Slozitosti podle formy procesu kooperace a integrace, podle pracovniho za-
Fazeni, rizné pracovni minulosti a socialné osobnostnich znakt pracovniki.
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V. Charitonova PRACOVNI A MIMOPRACOVNi PODMINKY
MLADEZE V ZEMEDELSTVI

Nabor mladych pracovnika do zemedeélstvi a jejich stabilizace v zeme-
délskych podnicich zistava i v soudasné dobé aktualni otazkou. Vztah
mladeze k praci v zemeédeélstvi a Zivotu na venkoveé je utvaren celym kom-
plexem faktorit pracovni a mimopracovni sféry. Rozvoj vyrobnich sil
v soucasné etape socialistického zemeédélstvi prinesl podstatné zmény v cha-
rakteru prace. V souvislosti s procesy koncentrace a specializace se v zemé-
délstvi prosazuje cela rada technologii, v nichz se snizuje podil bezprostredni
fyzické prace, rozviji se komplmmi mechanizace 1 postupna automatizace
nékterych pmcovmcll procest. Zmény ve vyrobe vbvolavap potrebu struk-
turdlnich zmén v oblasti pracovnich sil a vyrazné ovliviuji postaveni ¢lo-
veéka v pracovnim procesu.

Podnéty pro reseni otazek zlepsovani veékové a kvalifikacni struktury
pracovniki v zemédélstvi vychazeji predevsim z celkové analyzy souc¢asné-
ho stavu; jednotlivé stranky tohoto procesu jsou spjaty s dlouhodobou kon--
cepci ekonomického rozvoje a trendem socidlni politiky v zemedélstvi.

Uréité pozitivni vysledky se projevily v pribéhu poslednich let. Podil
mladych pracovniki se zvysil, coZ prispélo ke sniZzeni primérného véku pra-
covnikt v zemedélstvi. Presto ale vékova ani kvalifikaéni struktura neni
dosud uspokojiva. Prirastek mladeze je omezen prakticky pouze na véko-
vou kategorii 25 —29 let a tyka se prevazné muzi. Ve vékovych skupinach
do 25 let, které jsou i v soucasné dobé pocetné slabsi, pracovnika ubyva.
Tento stav signalizuje nutnost tprav v naborovém systému, které by vy-
tvarely predpoklady pro plynulou reprodukci pracovnich sil.

Nabor do zemeédélskych ucnovskych zalizeni a strednich zemédélskych
technickych s§kol byl doposud nizéi nez vyzadovaly potieby provozu.
Kromeé toho mladez vice preferuje uéebni obory rostlinné vyroby, jako napft.
,traktorista-mechanizator, ,,zemédélec-mechanizator’, a dilenské obory,
zv]asteé ,opravar zemedeélskych stroja, zatimco ucebni obory Zivocisné
vyroby jsou vyhledavany méné. Tim se vytvaii uréita disproporce v profes-
ni skladbé zemédélskych pracovnikt jiz v pFipravé na povolani (tab. I).

Problematika naboru do zemédélskych uénovskych zarizeni uzce sou-
visi s pracovni a zivotni situaci vesnické mladeZe a navazuji na ni opatieni,
ktera sméfuji ke stabilizaci mladych pracovnikii v zeméd@lstvi. Uroven
pracovnich a mimopracovnich podminek uréuje miru spokojenosti s praci,
ptsobi na pracovni motivaci i na potencialni mobilitu mladeze. Védecko-
technické a socialné ekonomické zmény v zemédélstvi na jedné strané vy-
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tvorily fadu predpokladu pro to, aby se mladez mohla stat nositelem inova-
ci. MozZnosti pro tvarci uplatnéni a seberealizaci v praci se vyznamné roz-
gitily. Na druhé strané relativné horsi situaci v nékterych oblastech
pracovnich podminek v zemédeélstvi pocituje praveée mladez vyraznéji neZ
star$i pracovnici, nebot bezprostrednéji akceptuje hodnotové vzory a orien-
tace, spolecenské a Zivotni normy, charakteristické pro nynéjsi etapu budo-
vani vyspélé socialistické spoleénosti.

I. Pomér poitu trvale ¢innych pracovniki v jednotlivyeh odveélvich zemédelské vyroby v CSSR
a poctu uénu v téchto odvétvich

% ucni z poctu trv. | Na 1 ucné pripada
¢in. prac. v odvétvi | trv. ¢in. prae. v od-
veétvi
|
g
Poctet trvale ¢innych pracovnikii v zemédélstvi \
celkem 3,6 [ 27
7 toho: 5
Rostlinnd vyroba : 5,4 ‘ 18
Zivotiina vyroba i 1,7 ‘ 58
Priabézné profese ‘ 9,3 11
Stavebni ¢ety a skupiny L 6,8 15
|

Pramen: Krucek a kol. 1977

Tento ¢lanek vychazi predevsim z dat ziskanych sociologickym vyzku-
mem 798 mladych pracovniki v zemédélstvi, vybranych podle statistickych
udajiu tak, aby soubor reprezentoval co nejpresnéji mladou zemédélskou
populaci v CSR. Z praktickych diivodii byla vékova hranice mladeZe stano-
vena do 29 let, s tfemi podskupinami: od 15 do 19 let, od 20 do 24 let a od
26 do 29 let. Toto ¢lenéni umoziiuje sledovat z hlediska pracovnich a mimo-
pracovnich podminek vyvoj nazoriu a postojit od nejmladsich 15—19letych
pracovnikil, kteri svoji pracovni a Zivotni drahu v zemédélstvi zacinaji, aZ
po 25—29leté pracovniky, ktefi jiz maji uréité zkuSenosti.

PRACOVNI PODMINKY

Vyrazem pronikani védeckotechnického pokroku je kromé jiného tiro-
vent mechanizovanosti prace. Mladi zemé&délei vykonavaji v priméru praci
s vys$im stupném mechanizovanosti nez cela zemédélska populace. Podle
subjektivniho odhadu pracuje 44 9%, mladych pracovnikii prevazné s mo-
derni nebo pomérné moderni mechanizaci, aviak zhruba stejny podil pra-
cuje se zastaralou mechanizaci nebo bez mechanizace. Uroveri mechanizo-
vanosti prace do zna¢né miry ovliviiuje jednotlivé charakteristiky préice
a jejich hodnoceni mladymi zemédélei. Nékteré z téchto charakteristik lze
povazovat z hlediska kritického hodnoceni zemédélskou mladezi za zv1aste
zavazné, s prihlédnutim k jejich rozifenosti v praci mladych lidi.
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hodnoceni jednotlivych mira zavaznosti v 9
charakteristik price negativniho hodnoceni

charakter vykonavané prace

1. télesné namahava prace 35,7
2. pfevazné rucni prace 32,1
3. prace s malou moznosti pracovniho postupu 21,9

pracovni prostredi

1. pravan, stfidani teplot 34,8
2. Spatné hygienické podminky 33,3
3. prace vétsinou venku, v prirodé 27,2

casové podminky prace
1. omezené moznosti cerpat dovolenou v obdobi podle vlastni

volby 36,2
2. casté pracovni Spicky 32,8
3. dlouhd pracovni doba 28,4

Vv nekLerych usecich zemédélské vyroby ZaJlStUJ] technologické inovace
a rozSifujici se mechanizace substituci pracovni sily, ale celkové zmény
v obsahu a charakteru prace velké ¢asti ostatnich pracovnikt postupuji jen
zvolna.

Mladi pracovnici nepfriznivé hodnoti predevsim oblast pracovniho
prostredi, vyhrady maji i k ¢asovym reZimGm prace, ale méné casto nega-
tivné hodnoti vlastni vykonavanou praci (indexy negativniho hodnoceni —
pracovni prostredi = 154,5; ¢asové rezimy = 145,7; charakter prace =
= 138,9).

Jako reakce na relativni naro¢nost prace v zemedelstvi se ¢asto u mla-
deze objevuji zvySené pozadavky na finan¢ni ocenéni. Dochazi zde k urcite
disproporci mezi redlnou vysi odmeén, zavislou na kvalifikaci a vykonech,
a subjektivnimi poZzadavky a aspiracemi mladych pracovniki, spojenymi
jak s objektivnimi potFebami pfi zakladani rodiny, tak i s akceptaci
a mnohdy nekritickym prejimanim nukterych zivotnich vzori.

Uroven odmén mladych zemédélei je prirozené nizsi ne &ini pramér
zemeédelské populace. Zhruba tietina dotazované mladeZe je v pasmu
1501 —-2000 Kés, 27,4 9, spadd do pasma 2 001 —2 500 Kés, 22,2 9% do
pasma 1 001 —1 500 Kés a 8,6 9% do pasma 2 501 —3 000 Kés. Prijmy pod
1000 Kés a nad 3000 Kés jsou mezi mladezi _Vvyjimeéné (kolem 3 %)-

Odmény mladych muzi jsou v praméru vyssi nez odmeény zZen (2 035
Kés proti 1573 Kés). Vyse odmény vzristd s délkou praxe, v priméru
zhruba o 300 Ké&s mezi jednotlivymi vékovymi skupinami mladeze. Mezi
JZD a statnimi statky jsou z hlediska odménovani jen malé rozdily, ale
znacné Jsou mezi profesnimi kategoriemi a podle vyse vzdélani, pficemz
profesni determinace vySe odmény je vyraznéj$i nez kvalifikaéni.

Jak lze soudit podle spokojenosti s odménou, u vétsi ¢asti mladeze
(44,5 %) se neobjevily v dasledku strukturalni pfestavby zemédélstvi pod-
statné zmény. U zbyvajicich mladych lidi do$lo zhruba ve stejné mire ke
zlepSeni i zhorSeni odménovani (18,5 9, proti 19,2 9%). Ve srovnani s celou
zemédélskou populaci je u mladeze ale vyss§i podil téch, u nichz doslo ke
zlepSeni.

Také predpoklad, Zze v souvislosti s koncentraci a specializaci vyroby
se ponékud zkomplikuji podminky dopravy do prace, se zatim vyrazné)i
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nepotvrdil. Podle vysledkt vyzkumu vice nez polovina mladych zemédélet
bydli v misté pracoviste, témér tretina mimo misto pracoviste, avSak v ob-
vodu podniku. Pouze 12,7 9, mladych pracovnikt bydli mimo obvod pod-
niku, vét§inou na vesnici. Zmény, které vlivem koncentrace vyroby v pod-
nicich nastaly, se v pfevazné mife (u 85,6 9, respondentii) nedotkly do-
pravnich podminek; pokud ano, pievazovalo jejich zlep3eni nad zhorSenim
(u 8,2 9% respondenti proti 6,2 % respondenti).

S relaci mista pracoviste a bydlisté souvisi zptisob stravovani. Mladi
pracovnici prevazné dochazeji na obédy domu, anebo si jidlo prinaseji z do-
mova. Pouze asi 30 9, pracovnikii se stravuje v zavodnich jidelnach. Znaé-
na spokojenost s timto stavem vyplyva spise ze zvyku a vyssi kvality jidel
v domaci kuchyni, ale dil¢i poznatky z analyz k socidlnim planiim zemédél-
skych podnikt ukazuji vzrastajici zajem mladeze o zavodni stravovani.
Jeho rozsifovani a zkvalitiiovani je nutno zabezpedovat v navaznosti na
potreby, které se objevuji vlivem zmén v ¢asovych rezimech a v organizaci
prace. .
Celkova spokojenost mladeze s praci v zemédeélstvi je pomérné vysoka
(9,6 9% velmi spokojenych, 68,5 % pomérné spokojenych, 17,8 9, neutral-
nich a 4 9% nespokojenych). Znamena to, Ze zemédélska mladez se ve své
naprosté vét3iné identifikovala s praci v zemédélstvi, v éemz se témér nelisi
od celé zemédélské populace. Rozdily se objevuji v poZzadavcich na zlepSeni
nékterych prvka pracovnich podminek a v poradi faktort uvaZované pra-
covni mobility.

Hierarchie pozadavka mladeze na zlepSeni jednotlivych prvka pra-
covnich podminek je nasledujici: :

%
1. odména 59,6
2. zévodni stravovani 52,4
3. pracovni prostiedi 43,1
4. organizace prace 36,5
5. casové podminky price 34,5

Celkové hodnoceni pracovnich (a zéasti i mimopracovnich) podminek
vede u mladych lidi k vétsi ¢i mensi mife uvazované nebo dokonce plano-
vané pracovni mobility. Redlnou mobilitu zemé&délské mladeze jsme ne-
zkoumali, nebot pro ni neexistuji dostateéné statistické a evidenéni pod-
klady. Vzhledem k zemé&délské populaci mladeZ mnohem vice uvazuje
o pripadné mobilité, bez ohledu na jeji typ. Mobilita v %:

zemeédelska zemédelska
mladez populace

vnitropodnikova 14,4 3,3
mezipodnikovi 12,7 3,0
meziodvétvovi 18,4 9,7
stabilni a nerozhodni 54,5 74,0
celkem 100,0 100,0

Nejzavaznéjsim problémem se jevi pomérn# zna¢ny podil mladych lidi
(18,4 %), ktefi uvazuji o odchodu ze zemédélstvi. Pritom se jedna ze 7,4 %
o pracovniky pribéznych profesi, ktefi nehodlaji pii odchodu ze zemédélstvi
ménltvprofesi, ale u zbyvajicich 11 9%, tento odchod zahrnuje tiplnou profes-
ni zménu a neni ziejmé spojen vyluéné s pracovnimi podminkami tichto
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profesi v zemeédelstvi. Rovnéz poradi hlavnich faktort uvazované mobility
je u mladeze ponckud odlisné nez u zemédélské populace.
Nejcéastéjsimi pohnutkami pro uvaZovanou pracovni mobilitu jsou:

zemeédélska zemédélska

mladez populace

potadi % poradi %

lepsi platové moznosti 1. 14,4 L. 10,1
vyhodn¢jsi pracovni doba 2. 6,8 2. 4,5
lepsi bytové podminky 3. 4,8 5. 2,0
lepsi vyuziti kvalifikace 4. 4,1 6. 1,8
mensi fyzickda namahavost prace 5. 2,7 3. 3,8
lepsi pracovni prostredi 6. 2,0 4. 2,7
zajimavejsi prace 7.—8. 1,4 8. 0,9
vetsi pocet volnyeh dni 7.—8. 1,4 V8 1,6

Poradi faktoru potencialni pracovni mobility zemédélské mladeze se
ponékud lisi od poradi pozadavki na zlepSeni pracovnich podminek. Pro-
mita se v ném kromé pracovnich aspiraci také navaznost na problémy mi-
mopracovniho zivota, nebot pfi zésadnich Zivotnich rozhodnutich nebo
zménach se obé tyto sféry uzce prolinaji.

MIMOPRACOVNI PODMINKY

V soucasné dobé vyznam mimopracovnich podminek, v souladu s pie-
meénou zeméedelstvi ve vyspélé a rozvijejici se odvétvi narodniho hospodai-
stvi, vzrista. Struktura mimopracovniho ¢asu mladeze nese znaky priblizo-
vani venkovského zpisobu Zivota méstskému, s mensim dirazem na vlast-
nictvi osobniho dopliikového hospodarstvi, ale s vétsimi pozadavky na vy-
bavenost obei a rozvoj sluzeb, kde jsou zna¢éné zdroje ispory mimopracov-
niho ¢asu ve prospéch ¢asu volného. V mimopracovnim ¢ase mladych lidi
také zaujima stale dileziteéjsi misto spoledenska a politicka aktivita.

Ve véku do triceti let dochazi v osobnim Zivoté u ¢asti mladeze k uzavi-
rani snatku a zaloZeni rodiny, ¢imZz se potreby mimopracovniho Zivota
orientuji na otazky souvisejici s provozem domaéacnosti a vychovou déti,
ale u ¢asti mladych pracovnika, ktefi jsou dosud svobodni, nebo u bezdét-
nych mladych manzelstvi vystupuji silnéji do poptedi otazky kulturniho
a spolecenského Zivota, sportovni aktivity, uspokojovani zalib a viibec moz-
nosti_vyuzivani volného casu.

Skala potreb a pozadavkt v mimopracovnim zivoté mladeze je tedy
znac¢né Siroka. Problematiku mimopracovnich podminek lze zhruba shrnout
do dvou velkych okruhti. Prvni souvisi s materialnimi predpoklady Zivota
na vesnici, jako je bydleni, osobni doplinkové hospodatstvi a celkova vyba-
venost obee; druhy okruh primo vyplyva z téchto predpoklada a tyka se
realizace potfeb mladych pracovnika v nematerialni sféte, tedy zpusobu
traveni mimopracovniho a volného ¢asu.

Jednou z nejdulezitéjsich potieb mladyeh pracovnikd na vesnici je
bydleni a FeSeni bytové otazky ¢asto ovliviiuje rozhodovani o misté praco-
visté. Mladi lidé nejcastéji bydli v rodinném domku rodi¢a nebo ptibuz-
nych a dalsi zna¢na ¢ast mladeZze bydli ve vlastnim rodinném domku
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(celkem v rodinnych domcich bydli 61,5 % zemeédélské mladeze a 83,8 9
nezemeédélské mladeze). Bydleni v podnikovych, stabilizaénich nebo druz-
stevnich bytech je typi¢téjsi pro mladé zemédélce (37,7 9, proti 11,2 9
nezemedeled). Ostatni typy bydleni (statni vystavba, podnajem, svobodar-
na atd.) jsou u mladeZe na vesnici méné beézné, zastoupeni se pohybuje
kolem 2 %, pracovnik. -

Z rozboru bytové situace mladeze na vesnici vyplyva, Ze ve srovnani se
situaci v celé CSR je pomérnd piizniva. Kladn& ji hodnoti kolem 70 %,
zemeédélskeé 1 nezemedélské mladeze. Pritom se v zemédélskych podnicich
vyrazné promita dopad socialni politiky, zamérené na stabilizaci mladych
pracovniki. Z cca 30 9, mladych zemeédélen, ktefi nejsou spokojeni s byd-
lenim, pouze necelych 10 9, uvadi, Ze nemaji moznost svou bytovou situaci
FeSit. Ale mezi nimi byli prevazné zastoupeni svobodni pracovnici a ve véku
do 19 let, takze je pravdépodobné, ze pti zaloZeni rodiny by jejich neuspo-
kojiva bytova situace byla podnikem feSena.

Udrzeni ptiznivého stavu ovsem predpoklada pokracoval v dosavad-
nim tempu bytové vystavby na venkové za ucasti zemédélskych podniku
tak, aby byly pripraveny nové bytové jednotky pro mladé pracovniky,
s jejichz ptichodem do zemédélstvi je poditano pro zajisténi plynulé repro-
dukce pracovnich sil.

V rozporu s celkovym tempem vyvoje zaostava doposud vétsina vesnic
v rozvoji obcanské vybavenosti, coz se promita i do celkové situace ven-
kovskych rodin a do subjektivnich postoji mladych pracovniki. U zemé-
délské mladeze vystupuje velmi vyrazné do popredi zéjem o zatizeni pro
kulturu a zabavu. . .

Potadi druhi vybaveni obee, které mladi pracovnici nejvice postradaji:

%
1. zatizeni pro kulturu a zibavu 46,2
2. obchody s priimyslovym zhoZim 40,7
3. sluzby 36,6
4. zdravotnicka zafFizeni 31,8
5. vodovod a kanalizace 29,6
6. zatizeni pro sport a télovychovu 26,7
7. zatizeni pro déti predikolniho véku 20,4
8. obchody s potravinami 10,8
9. &kolni a vzdelavaei zaFizeni 5,0

I kdyz zemeédélska mladez uvadi fadu nedostatku ve vybaveni obce,
v prevazné vétsine (81,4 9,) je nepovazuje za tak zavazné, aby v nich videla
divod k prestéhovani. Stabilizovanéjsi jsou hlavné starsi, 26 —29leti pra-
covnici. Cast mladsich pracovniku by o piestéhovani uvazovala, ale pre-
vazné do lépe vybavené venkovské obce (12,9 %). Do mésta by odeslo
pouze 54 % pracovniki, ¢astéji nejmladsich, ve véku od 15 do 19 let.

Dalsi dilezitou oblasti je pro mladé pracovniky mimopracovni a volny
¢as. Zpusob vyuzivani mimopracovniho ¢asu tzce souvisi s pracovnimi
charakteristikami, zejména ¢asovym rezimem dne, profesi, vzdalenosti
pracovisté od mista bydlisté apod. Mimopracovni ¢as zahrnuje veskery ¢as
pracovnika po skonceni pracovni doby, veskeré ¢innosti vyplyvajici z ro-
dinnych a rodi¢ovskych povinnosti, ale i volny ¢as. S rozliSovanim sféry
mimopracovniho ¢asu vystupuji do popredi otazky spoledensky zadouciho
vyuzivani €asu, tzn. vytvareni takovych moznosti a predpokladi, aby mla-
dy pracovnik mohl co nejefektivnéji vyuzivat volného ¢asu nejen k odpo-
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¢inku, ale 1 k rozvijeni své osobnosti a uspokojovani potieb jak individual-
nich, tak spole¢enskych.

Volny ¢as predstavuje tu ¢ast mimopracovni doby, kterou ¢lovék muze
po splnéni pracovnich, spolecenskych, rodinnych povinnosti i povinnosti
vuci vlastni osobé vénovat svym zajmum a zalibam podle vlastniho uvaze-
ni. V hodnoceni mnozstvi volného ¢asu jsou mezi zemeédélskou a nezeme-
délskou mladezi roz,dxly, hlavneé v krajnich kategoriich vékové stupnice.
Dostatek volného casu uvadi 13,1 9% zemedelské mladeze pr0t1 20,9 %
nezemédélské mladeZe a naprosty nedostatek volného ¢asu pocituje 9,2 %
zemedelet proti 4,6 9%, nezemedélen.

Nejcastejsimi ¢innostmi zemeédeélské mladeze ve volném ¢ase jsou:

%

1. poslech rozhlasu, televize, gramofonu ap. 18,2
2. ¢etba knih, novin, casopisi 13,7
3. sport, prochiazky, motorismus, turistika 11,3
4. kutilstvi, rucni prace, umélecka c¢innost 10,0
5. navsteévy pribuznych, znamych, hostince 7,9
6. stavba nebo prestavba domku, opravy, adrzby 7,6
7. prace v osobnim doplinkovém hospodarstvi a na zahradé 5,7
8. navsteva kina, divadla, vystav, koncertu 5,2
9. verejna spolecenska ¢innost 2,3
10. pasivni odpocinek (lezet, spat, odpocivat) 0,9

Ve sfére volného casu mladeze v zemedelstvi zistava doposud znaény
prostor pro iniciativu spolecenskych organizacii jednotlivet. Nazor, Ze ma-
sové sdelovaci prostxedk) zeela vytlacily mistni projevy kulturni a umélec-
ké aktivity neni zcela presny, ale IOZVOJ aktivnich forem kulturné zajmové
¢innosti je doposud znaéné nerovnomérny. Zakladéni zdjmovych krouzki
na vesnici je potiebné do té miry, pokud odpovidaji predstavam mladeze
a jejim pozadavkam na kulturni vyziti. Pro mladez jsou pritazlivé viechny
formy umélecké ¢innosti slovesného, literarniho, hudebniho, vytvarného
nebo dramatického charakteru, jak moderni, tak vychazejici z narodnich
tradic, jsou-li vhodné organizovany. Ovsem vsechny tyto formy zabavy
a umelecké aktivity potrebup, dlvspon ve svych zac¢ateich, odbornou a orga-
nizaéni pomoc, metodické vedeni, informaéni a sLudljm lltemtm‘u kontakty
s jinymi tvarcimi skupinami i moznost srovnani a kritického posouzeni své
prace na umeleckych prehlidkach a soutézich.

Mala zkuSenost a nedostatek odbornych a metodickych znalosti orga-
nizatora je velmi ¢asto pFicinou, pro¢ se v tak malé miFe navazuje na kul-
turni tradice nasi vesnice. Jednou z forem prace svazackych i jinych spole-
¢enskych organizaci v kulturné vychovné oblasti je spoleccnskd a klubova
tinnost, kterd je oviem na vesnicich méné ¢asta ne’ ve méstech. PFitom
zakladani mladeznickych kluba pii velkych zemédélskych podnicich by
nevyzadovalo prili§ velkych materialovyeh naklada a spolecensky efekt
kulturni aktivity by byl zna¢ny a bezpochyby by prispival k soudrznosti
kolektivih mladyeh pracovnikii.

SPECIFIKA ZEMEDELSKE MLADEZE VE SROVNANI

S NEZEMEDELSKOU MLADEZI A § CELOU ZEMEDELSKOU POPULACI
Analyza komplexu pracovnich a zivotnich podminek mladych pracov-

niki v zemedeélstvi dava uréitou predstavu o jejich potf‘ob(’wh a pozadav-

cich a vyplyvaji z ni nékteré podnéty pro zlepSovani péce podnlku o jed-
notlivé skupiny pracovniki.
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Je nutno si uvédomit, Ze zemédeélska mladez je specificka socialni
skupina, jejiz charakteristické rysy jsou na jedné strané uréeny generacne
a vyznacuje se tedy typickymi znaky mladé populace; na druhé strané se
fadi k celkové zemedélské populaci, se kterou je spojena na zakladé profesni
a odvétvové prislusnosti.

Ve srovnani s nezemédélskou mladezi se zemédélska mladez lisi zejména
v téchto charakteristikach:

— niz&i celkova uroven mechanizovanosti prace (veétsi podil ruéni
prace);

— veétsi sezonnost prace, nizsi pocet volnych dntt v tydnu a horsi
podminky ¢erpani dovolené;

— horsi situace zemédélské mladeze v socialné hygienickych podmin-
kach prace (Satny, umyvarny, sprchy, vyhovujici zachody, mistnosti pro
svaéiny);

— mnizdi zapojeni zemédeélské mladeze do socialistické soutéze;

— lepsi dosazitelnost, pracoviste;

— odlisny zpusob stravovani zemédélské mladeze s mensim podilem
stravovani v zavodnich jidelndch a vétsim podilem stravovéani doma;

— vyrazné vyssi potencialni meziodvétvova mobilita zemédélske
mladezZe;

— odlisné motivy uvazované mobility zemédélské mladeze, z nichz
veétsi vyznam ma dosaZeni vyhodnéjsi pracovni doby, mensi fyzické nama-
havosti prace a vétsi mechanizovanosti prace.

7, pozadavki na zlepSeni péce podnikt o pracovniky jsou u zemédélské
mladeZe proti venkovské mladeZi pracujici- mimo zemeédélstvi vyraznéji
zastoupeny zejména:

— zlepSeni zavodniho stravovani,

— zlepSeni hygienického vybaveni pracovist,

— zlep3eni ¢asovych rezimu prace.

. Vesrovnani se zeméd&lskou populaci se u zemédélské mladeZe projevi-
je vyraznéji zejména:

— vys8i troven kvalifikace, hlavné v kategorii vyuéenych;

— vetsi zajem dale si zvySovat kvalifikaci;

— vyssi troven mechanizovanosti prace;

— tendence k rychlej$imu zvy$ovani urovné mechanizovanosti price

v dusledku pusobeni védeckotechnickych procesii v zemédélstvi;

— pozitivni zmény v ochrané zdravi a bezpecnosti pti préci;

— mnizsi uroven prijmu;

— vyrazné vyssi zajem o zlepSeni pracovniho zarazeni;

— potreba pomoci pii fefeni bytového problému:

— potreba zlepsit zavodni stravovani;

— VEtsi naroky na obéanskou vybavenost obei.

U ¢asti mladych pracovnika, ktefi uvazuji o odchodu z podniku, jako
faktory mobility maji vétsi vahu:

— podminky bydleni,

— moznosti vyuziti kvalifikace,

— platové podminky.

. Subjektivni postoje a nazory zemédélské mladeze do urcité miry vy-
jadfuji droven zmén, k nimZ v prabdhu vyvoje socializace zemédélstvi
doslo, naznacuji smér prekonavani socialni diferenciace a formovani so-
cialistického Zivotniho zpisobu na vesnici.
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SOUHRN

V zemedelstvi se v poslednich letech projevuji v souvislosti s procesy
koncentrace a specializace vyroby socialné ekonomické zmény, které se
dotykaji vékové a kvalifika¢ni struktury pracovnich sil. Nabor mladych
pracovnikt do zemédélstvi a jejich stabilizace v zemédélskych podnicich
jsou spjaty s celym komplexem faktora pracovniho a mimopracovniho Zi-
vota na vesnici. Zemédélska mladez je specificka socialni skupina, jejiZz cha-
rakteristické rysy jsou na jedné strané uréeny generaéné a vyznacuje se tedy
typickymi znaky mladé populace. Na druhé strané se radi k celkové zemé-
délské populaci, se kterou je spojena na zakladé profesni a odvétvoveé prislus-
nosti. Na nedostatky v nékterych oblastech pracovnich a Zivotnich podmi-
nek reaguje bezprostrednéji a krltlcteJl nez starsi generace, rychleji akcep-
tuje technické a tochnologlcke zmeény ve vyrohe i hodnotové orientace
charakteristické pro soucasnou etapu vyvoje nasi spolecnosti. Subjektivni
postoje a nazory zemeédélské mladeze do uréité miry vyjadiuji Groven zmén,
k nimz v prubéhu socializace zeméedélstvi doslo, naznacuji smér prekonava-
ni socialni diferenciace a formovani socialistického Zivotniho zptisobu na
vesnici.
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RECENLE

MODELY KONCENTRACE, SPECIALIZACE A KOOPERACE V ZIVOCISNE

VYROBE

Simek, F.: Modely koncentrace, specializace a kooperace v Zivoéisné vgrobé. Praha,

SZN 1977.

Koncem minulého roku vysla ve Stat-
nim zemédeélském nakladatelstvi publika-
ce s ndzvem: ,,Modely koncentrace, spe-
cializace a kooperace v Zivoctisné vyrobé.
Autorem publikace je doc. ing. FrantiSek
Simek, CSc., z PEF v Ceskych Budg&jovi-
cich.

Publikace je vyznamnym pfinosem pri
reSeni slozitych podnikovych problému
koneentrace, specializace a kooperace
nejen v zivocisné, ale i v rostlinné vyrobé.

Autor vychazi ve své praci z hodnoceni
dosavadniho stavu, prihliZi k perspektiv-
nim smériim nové techniky a technologie,
aby osvétlil nové formy organizace socia-
listickych zemédélskych podnikil.

Obsah publikace je vysledkem a vé-
deckou syntézou autorovych vyzkum-
nych praci, studii a praktickych zkuse-
nosti a jejim cilem je zkoumat moznosti
realizace specializovanych vyrobnich jed-
notek nebo podniki. V praci se vychazi
nejprve ze specializace Zivocisné vyroby
a v uzké souvislosti s ni i vyroby rost-
linné, takZe podava v podstaté navrhy na
organizaci celych soustav hospodareni
s hodnocenim ekonomické efektivnosti.

V naédi literatufe neni dosud mnoho ta-
kovych praci, zaloZenych na podrobnych
propoc¢tech, kalkulacich a bilancich, kte-
ré by poddvaly celkové navrhy na organi-
zacni TeSeni. Prednosti predloZzené prace
je spojovani teoretickych poznatki s vy-
robni praxi.

Publikace je logicky usporiadana a je
rozvrzena do patnacti kapitol. V uvod-
nich kapitolach jsou zduraznény ukoly,
pred klerymi nase zemeédeélstvi stoji
a kleré byly vytyceny na XV. sjezdu
KSC. Spravne je polozen duraz na nez-
bytny rast intenzity zemeédélské vyroby,
coz se také odrazi v celé praci. Jsou na-
znateny cesly, jak dané cile smérujici
k zabezpeceni sobéstacnosti ve vyrobé
potravin zajistit: soustavnym rustem
spoletenské produktivity prace, mobili-
zaci vlastnich rezerv, racionalizaci vyro-

by a price, zdokonalovanim ridici ¢innos-
ti a rozvijenim vnitfni a mezinarodni
integrace. Praveé témto otdzkam, jejich
rozpracovani a konkretizaci v modelech
specializovanych podniki, je v dané
publikaci vénovana nejveétsi pozornost.

Na zdakladé zhodnoceni dosavadniho
stavu je zdavodnéna nutnost postupného
cilevédomého a promysleného pristupu
k organizaci specializovanych a kooperu-
jicich jednotek s uréitou konecentraci dru-
hit nebo skupin hospodatskych zvirat.

Duiraz je kladen na vyuziti prirodnich
podminek pri urceni struktury plodin
a volbé chovu zvirat a jejich uzitkovych
smert. Jde o nové, netradi¢ni navrhy na
reSeni organizacnich celki.

Jdadro prace predstavuji rozbory, tech-
nicka, technologicka a ekonomicka reseni
novych modelt specializovanyeh vyrob-
nich jednotek (SVJ), kterych autor sta-
novi sedm:

1. Chov dojnic a produkce mléka

2. Produkce chovnych, vysokobrezich

jalovice

3. Vykrm skotu a produkce hovéziho
masa
Chov prasnic a produkce selat
Vykrm prasat a produkce vepfové-
ho masa

6. Chov slepic a produkce vajec

7. Chov driubeze a produkce driibeziho

masa

Kromé téchto zakladnich modelu spe-
cializovanych jednotek jsou rozvedeny
dalsi varianty, a to pro ruzné prirodni
a ekonomické podminky.

Problémy specializace, koncentrace
a kooperace nejsou reseny izolované, ale
ve vzajemné vazhe a spojitosti. Chov sko-
tu je dusledné spojovian se zemédélskou
padou, coz je nutno povazovat za sprav-
né viude tam, kde vazba je absolutni.

Vzijemna souvislost vyroby rostlinné
a zivocitné vytvari jednotu vyrobnich
procesii.

Rostlinna produkee v ramei specializo-

U1 =
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vanych jednotek je podrizena jak spe-
cializované zivocisné vyrobeé, tak potre-
bam trzni produkce rostlinné, zejména
obilovin a jedné az dvou dalSich plodin.
S tim souvisi i spole¢né vyuziti mechani-
zacnich prostredkii tam, kde je to zadou-
ci i v rozsahu nékolika specializovanych
podniku.

V ramci kazdé specializované jednotky
je stanoven stupen koncenlrace hospo-
darskych zvirat nebo jejich rozmezi v po-
dob¢ nékolika wvariant modelid SVJ.
V ramci SVJ jsou uplatnény pozadavky
a naroky na intenzivni chov hospodar-
skych zvirat s ohledem na prirodni pod-
minky, je vymezen stupen koncentrace,
uzitkovost hospodarskych zvirat natu-
ralni bilance ve vyrobé rostlinné, struk-
tura plodin, hektarové vynosy, je bilan-
covana vyroba krmiv a jejich potieba,
stanoven rozsah potrebné zemeédélské
puady. Na zakladeé bilanci je zjisténa po-
tfeba pracovnich sil, mechaniza®nich
prostredki, jakoz i potieba hnojiv a dal-
sich vyrobnich prostredki.

Navrhy na modely SVJ jsou doplnény
origindlnim resenim blokového (tratové-

ho) usporadani pudniho fondu a plynu-
1ého vyuzivani vykalt hospodarskych

zvitat. Ctendte jis{¢ zaujmou navrhy na
tritratové a ctyrtratove seskupeni po-
zemk, doplnéné osevnimi postupy, které
jsou podrobn¢ rozvedeny v kazdém mo-
delu specializované jednotky vhodné vo-
lenymi priklady i schémaly a jsou osvét-
leny prednosti této nové pudni soustavy.

Dokladem toho, ze nejde jen o teore-
tické fefeni novych navrha, je dspiéna
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realizace tratového usporadani pudniho
fondu v radé zemédeélskych podnikil, kde
se tyto soustavy projevuji sniZzenim na-
kladti na dopravu, umoznuji oseti proti-
lehlych trati v dvou osevnich postupech
stejnou plodinou a pusobi rist produkti-
vity prace a zvyseni intenzity zemédeélské
vyroby.

V publikaci se vychazi z poznani, Ze
ekonomickému hodnoceni predchazi po-
drobna znalost techniky a technoligie
rostlinné i zivocisné vyroby. Teprve na
zdkladé podrobného technicko-ekonomic-
kého pristupu k TFedeni dil¢ich otazek
v celém souhrnu pristupuje autor k celko-
vé organizaci specializovaného podniku,
vypoctu produktivity préace, intenzity
zemedelské vvroby, rentability a celkové
ekonomické efektivnosti.

Viechny modely specializovanych pod-
nikt jsou v zavérecné casti posouzeny
z hlediska rozvoje kooperacnich vztahu
a doplnény zkoumanim ekonomické efek-
tivnosti, vypoctem vlastnich ndkladu,
trzeb, cistého a hrubého duachodu, pro-
duktivity prace, miry rentability rostlin-
né a zivocisné vyroby, vypoctem velikos-
ti produkce na pracovnika a jednotku
plochy.

Publikace Modely koncentrace, specia-
lizace: a kooperace v zZivociiné vyrobé
predstavuje ve svém souhrnu ucelenou
predstavu o rozvoji velkovyroby a je
mozno tuto praci povazovat za vyznam-
ny prispévek k Feseni velkého perspek-
tivniho programu naseho socialistického
zemeédeélstvi.

Prof. Frantiselk Lom, DrS:.



SBLIZOVANi DVOU FOREM SOCIALISTICKEHO VLASTNICTVI
A PROBLEMY EFEKTIVNOSTI VYROBY V ZEMEDELSTVI

Pod stejnym ndzvem vydalo pred nékolika iydny nakladatelstvi Socialistické akade-
mie CSR Horizont svym rozsahem (134 stran) sice nevelkou, avdalk svym obsahem velmi
akiualni a vjznamnou publikaci doc. ing. D. Chomy, CSc. Nazev publikace sam o sobé
svédéi o zaméru aulora priblizit élendri problemaliku sbliZovani dvou forem socialistické-
ho vlastnictvi v zemédélstvi predev$im z hlediska rfeSeni nejvyznamnéj$iho tkolu, kiery
pred vechna odvélvi narodniho hospodarstvi a pred vSechny naSe pracujici vytycil XV.
sjezd KSC, tj. z hlediska efektivnosti vyroby.

Pod timto zornym thlem se proto pro-
blematika sblizovani dvou forem socialis-
tického vlastnictvi stava nikoliv zilezi-
tosti filozofujicich ekonomu nebo jinych
odbornikn, ale redlnou tulohou délnické
tfidy a druzstevniho rolnictva ve spojeni
s pracujici inteligenci pod vedenim Ko-
munistické strany Ceskoslovenska pii
budovani vyspélé socialistické spolecnos-
ti. A pravé v této historicky vyznamné
a redlné uloze rozhodujici misto zaujima
trvalé zvySovani efektivnosti vyroby
i veskeré ¢innosti pracujicich. A je pocho-
pitelné, ze s ohledem na zaméreni publi-
kace vénuje autor nejveétsi pozornost
efektivnosti vyroby a procesim vnitr-
nich kvalitativnich zmén v ekonomice
jednotlivych zemédeélskych druzstev, aby
na zdkladé jejich analyzy a s uvedenim
konkrétnich udaji mohl dospét k zave-
ram, formulujicim mozné cesty a pro-
stredky pti reSeni problému, s nimiz se
zejména nadSe druzstevni zemeédélskd vy-
roba setkava ve svém usili za zvySeni
efektivnosti a tim i na cesté sblizovani
druzstevniho a statniho vlastnictvi v ze-
meédélstvi.

Po objasnéni nékterych zakladnich
charakteristickych ryst procesu sblizo-
vani statniho a druzstevniho vlastnictvi
nejen u nas, ale i v ostatnich socialistic-
kych zemich (v 1. kapitole) prichazi autor
k definovani pojmu ,efektivnost vyroby‘
i dalsich s tim spojenych pojmu, jakymi
jsou nagx‘-. ,,ekonomicka efektivnost*,
,,vyrobné technicka efektivnost'* apod.
na nirodohospodarské i podnikové trov-
ni, pfitemz v tomto sméru kriticky hod-
noti i razné definice jinych autori. Toto

vymezeni jednotlivych pojmt pak auto-
rovi umoznuje vénovat svoji pozornost
podnikovym aspektium efektivnosti vy-
roby a problematice jejiho vyjadfovani.

Pti hodnoceni jednotlivych dosud béz-
né uzivanych ukazatelu efektivnosti vy-
roby na urovni zemédélskych podniku
k nim zaujima kritické stanovisko, zv14as-
te pak k zisku (jako konkrétni jevové
forme ¢istého dichodu) pokud jde o JZD
a dochazi k zavéru: ,,... podle naseho
nazoru vsak zisk jako kritérium podni-
kové efektivnosti mize v plném rozsahu
platit zatim pouze pro statni, nikoli pro
druzstevni zemeédélské podniky. ... Na-
opak v téze souvislosti zduraznuje vyz-
nam kategorie a ukazatele hrubého dua-
chodu na jednotku Zivé prace (napf. na
pracovnika v druzstevnim sektoru jako
,,+ .. rozhodujiciho ukazatele miry di-
chodovosti...* (s. 53) a jemu také prFi
pouziti dalsich ukazatelu efektivnosti vy-
roby vénuje v daldi analyze zna¢nou po-
zornost. Pritom je zapotrebi upozornit,
Ze autoruv pristup k dané otdzce je his-
toricky — nejde predevsim o polemiku
zda ,,zisk nebo hruby diichod*, ale ktera
kategorie ma v dané etapé jakou vypo-
vidaci schopnost jako jeden z pohledi
na ekonomickou efektivnost vyroby
v druzstevnim sektoru. Umérné s tim,
jak se bude formovat srovnatelna odme-
na za srovnatelné mnozstvi a kvalitu
vynaloZené prace, poroste i uloha zisku
jako dilezitého ukazatele pro hodnoceni
podnikové ¢innosti. Miru dachodovosti
povazuje autor za jeden ze soustavy uka-
zatelu, nikoliv za ukazatel jediny.

Lze se domnivat, Ze toto autorovo
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stanovisko a jeho podrobnéji v publikaci
uvedené zduvodnéni je v dané etapé vy-
voje JZD plné opravnéné, i kdyZz nemusi
nalézt u vSech ekonomu (teoretikii i prak-
tika) stejné pochopeni. Vyznam hrubého
dichodu v JZD pripadajici na jednoho
pracovnika nebo na jinou jednotku vyna-
lozené zivé prace, ackoliv je resp. byl
znam jiz po mnoho let, se zejména se zmeé-
nami v ucetni evidenci JZD velmi casto
dostaval mimo pozomost v teorii i praxi,
coz v usili za zvySeni efektivnosti vyroby
nelze povazovat za pozitivni jev. Je proto
treba povazovat autorovo zvyraznéni to-
hoto ukazatele a jeho upozornéni na po-
tfebu jeho soustavného sledovani za
dulezité a velmi aktudlni.

Avsak nejen to. Autor se ve zvlastni
subkapitole (2.3) opét v souvislosti
s hmotnou zainteresovanosti (podniku
i pracujicich) k tomuto ukazateli v kon-
frontaci s ukazatelem zisku vraci a znovu
dokazuje jeho opravnénost (kromé uka-
zatele rentability aj.) jako vyznamného
kritéria podnikové efektivnosti vyroby.
A s tim je mozné jenom souhlasit. To
konec¢né dokazuji udaje ruznych tabulek,

. v nichZ autor porovnava tohoto ukazate-
le s jinymi ukazateli na konkrétnich vy-
sledcich hospodareni JZD celkem i u
jednotlivych zemédélskych vyrobku.

Nebylo by spravné vidét autorav pri-
nos pouze v této otazce. Autor si v3ima
aanalyzuje i daldi ukazatele efektivnosti
vyroby, odhaluje pfi¢iny jejich diferen-
ciace i cesty k odstranéni prekazek
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v hospodareni zaostavajicich zemeédél-
skych podnikt i moznosti zvySeni efek-
tivnosti vyroby v celém ¢s. zemeédélstvi.

Celd publikace je pak uzaviena struc-
nym, presto vsak vystiznym hodnocenim
novych jevia v procesu sblizovani dvou
forem socialistického vlastnictvi, jeZ
zejména v poslednich 6 —8 letech vznikly
a vznikaji v souvislosti s rozvojem koope-
racnich a integra¢nich vztaht jak v na-
sem zemédélstvi, tak i v zemédeélstvi
ostatnich socialistickych zemi. A je opétl
pochopitelné, Ze zvlastni pozornost v této
souvislosti vénuje autor spole¢nym zemé-
délskym podniktim, v nichz: ,,... v kaz-
dém pripadé jde o vyssi formu, o vyssi
stupen zespolecensténi a dosazeni vyssiho
stupné sblizeni statniho a dru?stevmho
socialistického vlastnictvi...* (s. 111).

Autor bohaté vyuziva literarnich pra-
menu z ostatnich socialistickych zemi,
a to nikoliv staticky, ale vzdy v porovnani
s dosazenym stupném vyvoje, coz vietné
strucnosti, avsak vystiznosti popisu jed-
notlivych jevia ¢ini tuto publikaci velmi
Ctivou.

Lze si proto jenom prat, aby nebyla
jen ,,materialem pro lektory Socialistické
akademie', ale co nejsifeji pouzivanou
pomuckou pro vsechny, kteri hledaji
pouceni pro zvySeni svého usili za vys3si
efektivnost zemédélské vyroby jako hlav-
ni cesty sblizovani dvou forem socialis-
tického vlastnictvi v zemédeélstvi.

Prof. ing. Karel Svoboda, CSc.
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