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AUTOR BAUMGARTNEROVA, E.

V§skurny ustav ekonomiky poinohospoddrstva a potravindrstva,

PRACOVISTE Tgnoéianaka 55, 6680 27 Bratislava.

NAZEV K nioktor{n problémom uplatnenia odvetvového princi{pu v

ORIGINALU organizécii sluenych JRD.

En

NAZVU

e A

TITUL Zemé&d. Ekon.,

CITACE 23. 1977, &, 9. 8. 5T1=577. =~ 3 tab.

[ '—‘____““m”—';;i3531af;1;.6r6v;3>poahiku. koncentrace, specializace,

iRl d3lba préce, Fizeni.

ANCTACE Procoa“—i;iﬁ;s—koncontrtcio druistiev, rozvoj vyrobnych sil,
lpoeiulrztcia kogcentrécia vyroby vyvolévajd nutnost novym
spbsobom riesit delbu préce vo vnitri podniku. Na zdklade
vysledkov vyskumu 3iestich zluiZenych JRD na Slovensku sa
poukazuje na podmienky a predpoklady prechodu a uspedného
pdsobenia odvetvového principu v organizécii JRD,

i Record Number:
TAG INPUT DATA B AR
[ Category:

AUTHOR BAUKGARTNEROVA, E.

INSTITUTION Beconomic Research Institute for Agriculture and Food,

ADIRESS TrenZianska 55, €80 27 Bratislava.

ORIGINAL K niektorym problémom uplatnenina odvetvového principu v

TITLE organizécii zluZenych JRD.

On Some Problems of Applying the Eranch Principle to the

TRANSLATION Organization of the Jogg{ Unified Agricultural Cooperatives(UAC)

ggg{ﬁ*‘ ‘Zem&d. Ekon.,

COLLATION 23, 1977, No. 9, pp. 571=577. - 3 tabs.

SUBJECT q{riculturo, enterprise level, concentration, specialization,

HEADINGS division of work, management.

AESTRACT The process of the areal cooperative concentration, productive

forceas development, specialization and concentration of
production bring about the necessity to solve the division of
work within the ontergriae in & new way. According to the
research results attalned in six joint UACs in Slovakia, the
conditions and prerequisites of the shift to, and of successful
existence of the branch principle in the organization of the
UACs are pointed out.
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Koo TEKCT | ACK . ONKCEARS
| xxsccxduxanus
ABTOP BAUMGARTNEROVA, E.
MECTO HayuHO-MCCAGNOBATEABCKMA KHCTHTYT PEOHOMMKM COXLCKOro xossiicrsa
PABOTH X z;ono-oabcfnun, Tpenuunarcxza 55, 880 27 Bparucusea.
HAZBAHME K nietorym problémom uplatnenia odvetvového principu v
OPUTMHANIA organizdcii zldZenych JKD.
NEPEBOJ K HexoTOpHM npo6iemMsM BseJeHMN OTPACAEBOIrD NPHMHENNNA B OpraimMsa-
HA3BAHNA oun ofbeawmHeHHNX ECXK.
TUTYR Zem&d. Ekon.,
B/l PEKM 23, 1977, € 9, ¢. 571-577. - 3 Tali.
HIDYEBHE cexbckoe X08fficTBO, ypoBeHb NMPEIUIPHATKA, KOHUOHTpaUM:,
CJIOBA CnenuasMaalMA, pasisJeHue TpPYyAs, YNpABACHNE.
AHHOTALMA Mpouece ropmaoHTaAbHOR KOHLEXTPSLWH MOONEPETUBOB, DASBUTKE
NPOH3IOAUTEABHEY CHMA, CrNELNUEAMIAUMS H KOHICHTPSLMS
NPOM2BOACTBA 3ACTA3AADT MO-HOBOMY PeWMTH pasASJEHME TpyAa
BHYTPM NMpemTpMATHR. Ha oCHOBE pe3ayAbTETOB UC SeA0BSMUS DMECTH
ofvenuneHANX ECXK B CAon@ruMM NPHBOLITCHE YCAOBWA M MPeANIOCHIMH :
nepexons M yCNeWHOro AeXcTBHMi CTPACAEBOrO NMPUHLUNE B |
opreunaamas ECXK.
Ref. Nr,.:
KATE-
AUFNAHMEBOGEN
QRIR Yachgebiat:
AUTGR BAUMGARTNEROVA, E.
ORT Forschungsinstitut fiir Agrardkcnomik und
INSTITUTION Nahrungsguterwirtachaft, Trenianska 55, 880 27 Bratislava.
K ;ioktor _";robiémon uplatnenia odvetvového principu ¢
TITEL organizéci? 21d&engch JRD.
UBERSETZUNG Zu einigen Problemen der Anwendung vem Fachzweigprinzip in
DES TITELS der Organisation vereinigter LPG.
ZEITSCHRIFT Zem2d. Ekon.,
Enlg’iés 23, 1977, kr. 9, S. 571-577. - 3 Tab.
CHLAG! Landwirtschaft, Kivesu des Betriebes, Konzentration
3 GUORTS Spozialiaioruné, Arteitsteilung, Lei{ung. "
KURZREFERAT Prozess der Flachenkonzentration bei Genossenschaften,

Entwickl der Prcdustivkrafte, Spezialisierung und
Konzentration der Produktion verursachen die Notwendigkeit,
Arbeitsteilung innerhalb des Betriebes auf eine neue Weise zu

losen. Aufgrund der Forschungsergebnisse bei secha vereinigten

LPG in der Slowakei werden Bedingungen und Voraussetzungen
aines Uborgang; und einer erfulgreichen Einwirkung des
Fachzweigprinzips in der Organisation der LPG gezeigt.
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Potadové &{slo zdznamu:
TEXT )
i salfageni:
AUTOR HORVATH, E.
777777 Viskum _3;;:;_;§ononi ‘;ofnohOlpodirstvn a potravinédrstva,
PRACOVISTE Trentianska 55, 880 27 bratisiava: ‘
NKZEV'.‘g—- Vplyv koncentrdcie a #pecializdcie na organizalni Strukturu
ORIGINALU a riadiace procesy v JRD a gl. .
EKLAD
5%
TITUL Zem&d, Ekon,,
CITACB 23. 1911. éo 9' 8. 579-585. e 1 ob".' 1itu 5.
e Mil:;é.diilt-v}:*\lrovoi p;al;iku, koncentrace, specialisace,
HESLA Fizeni, struktura Fizeni,
[AoTacE ™ Prie vok‘tooioficky'iiﬂikn;;N plodnej koncentrédcie a
vyrog:ovcd Specializdcie v polnohospodérskych rogni:och na |
adenia a na |

organizadni a riadiacu Ztruktdru, na procesy r
rozhodovanie, Teoreticky sa doch‘q:u k zdveru, Ze hlavnym
faktorom vplyvu na uvedené prvky je dtruktura vyroby s
ihliadnuti{m na to, &i ide o mnohoodvetvovi alebo
R;Qcinlizovunﬂ vyrobu. Organizaénd ¥truktira a riadiace
procesy s o to sloZitejdie, o &o mé podnik viac findlnych
vyrobkov, a o to jodnoduchslos o & Jje zuZenejdi vyrobny

pPQ;‘S‘n'
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR HORVATH, E.
INSTITUTION Econcmic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS Trentianska 55, 880 27 Bratislava,
CRIGINAL Vflyv koncentrédcie a Specializdcie na organizaZmi 3truktiru a
TITLE riadiace proceay v JRD a 3M. .
The Effect of Concentration and Specialization on the
TRANSLATION Organizational Structure and Management Processes in the UAC and
on State Farma.
AL Zem#d. Exon.,
COLLATION 23, 1977, No. 9, pp. 579-585. - 1 fig., refs 5.
SUBJECT agriculture, enterprise level, concentration, specialization,
HEADINGS management, management structure.
ABSTRACT The paper theoretically studies the effect of areal

concentration and product specialization ir agricultural
enterprises on the organizational and management structure,

on the management grocoaaoe and the decision-making.
Theoretically, it is concluded that the production structure

is the main factor affecting the mentioned elexents, with
regard to the fact whether this is the question of
multi-branched specialized production. The organizationgl
structure and management processes are the more complicated the
more final products in the enterprise, and the simpler the
narrower is the production programme.
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TEKCT I
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ABTOP HGRV‘TH. B.

MECTO H/M oKOHOMMXEM CEABLCKOro 702AACTBA K 1TPOAOBOXBCTBNA,

PABOTH Tpeuunancka 55, 880 27 Lpsiucrasa.

mamm” " lyv koncentrécie a é}ocialisécla na organizadnd 3trukturu a

OPYIMHAJNA rfadiaco procesy v JRD a SM.

EEPEBO}I o BANSHNE@ KOHNEHTPALMN N CRNSUMOALIDUAZX 43 ODrEHMBAUMOHHYD

HA3SBAHMA CTPYXTYPy M npomeccd ynpasaeErs ECYXE M rocxosssmu.

TUTYA Zem&d. Ekon.,

B IEPXKH 23, 1977, E 9, c. 579-585. - 1 pmc., xmr. 5.

I S .

KIDYEBXE ceabckoe x03saflcTsO, ypoBea: NpOANpAATHR, KOHUEHTDALNS,

CJIGBA crneuMaiMsaunsa, YNpaBAEHMe, CTPYXTYDS yNPaBAGHHA.

AHHOTALMA B cTaThe TEOPeTHYECKM H3YYSeTCR BANSHKE MOpMSOHTaAbROA
KOHUGHTPAIMN W MpOMaBOACTBeHHOR cneuuazkaaurm B
CexbCcROXO3RNCTBEHHNX NPEANPEXTHAX H& CTPYKRTYPY OPraHMIauMK X

P8BAEHNS, HA NMPOUEGCCH yNpPABACHWSE X H& NMDEZATHE DOMEHNS.
ﬁopo'rnecn NPRXOAAT K SARACYSHMK, YTO FASBSuM GaKTOpPOM
BARSHHS HE8 NPHBELNEHHNE JASMEHTHE ABANETCA CTPYKTYPS MPEANPHETHL
C yYeTOM TOro, IOBODHTCS. XN G MHOIOOTPACAEBOM MAK . !
CneumaIMaupOBAHHOM NMPOW3BONTBA, OPraHESauMOHHAR CTPYKTYDR M :
NMPONECCH YNpABAGHHA TEM CAOYHee, Yew OGOJbNE MMEET NDEANPHATH® i
KOH@UHHX NMDOAYKTOB, M TeK MDOme, Wex YXe NPONIBOACTHEHHAR NPO rpok
Ref. Nr.:
KATE‘ - e e e S o et e 8
AUFNAHMEBOGEN
GoRIE Fachgebiet:
e e e T e e S i T B e soecnlie, e ol

AUTOR HORVATH, E.

ORT Forschungsinstitut fir Agraréioncmik und Erndhrung,

INSTITUTION Trentianska 55, 880 27 Eratislava.

Vplyv koncentrécie a &pecializdcie na orgaeniza¥ny Strukturu a

TITEL rf‘diaco procesy v JRD a SM.

OEERSETZUNG Binfluss der Konzentration und Spezialisierung auf

DES TITELS Organisationsstruktur und Leitungsprozesse in den LPG und VEG.

ZEITSCHRIFT Zem&d, Ekon.,

BIBL. ANGABE 23, 1977, Nr. 9, S. 579-585. - 1 &bb., Lit. 3.

3 Landwirtachaft, Nivesu des Betriebes, Konzentration

SCHLAGWORTE Spozislisieruné, Leitung, Loitungsst;uktur. !

KURZREFERAT In _dem Beitreg wird theoretisch der Einfluss der o
Flachenkonzentration und der Produktspezialisierung in
landwirtschaftlichen Betrieben auf Crgenisations- und
Leitungsstruktur, suf Leitungsprczesse und auf
Beschlussfassung untersucht., Theoretisch kann gefolgert werden,
dass der Hauptfaktor des Einflusses auf die angefihrten
BElemente die Produktionsstruktur ist unter Perucksichti ng,
ob €3 sich ur eine Mehrzweigoder spezialisierte Produktion
handelt. Organisationsstruktur ynd Leitungsprozesse sind umso
komplizierter, je mehr Finalprodukte der Betrieb hat und umso

L _einfacher, je enger das Produktionsprogramm ist, e ]




G 'Pol‘ndové &{slo zédznamu:
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Rovact TEXT r
ZNAK Pnhun(:

AUTOR BERNAT, J.

Vyskumny ustav ekonomik pofnohoapod‘utu a potravindrstva

PRACOVISTR Tgonéhnoka 55, 880 27 Bratislava. g

NAZEV K funkcii plénu pri uplatfiovan{ vnitropodnikového

ORIOINALU chosrasotu.

BKLAD

NAZVU

TITUL Zemdd. lkon.,

CITACE 23, 1977, &. 9, 8. 587-595. - 1lit. 3.

HESLA F{zen{, vnitropodnikovy chosras&ot, plénovéni.

ANOTACE Vmitropodnikovy chozras&ot patr{ medsi hlavné ndatroje
sdokonalovania vmitropodnikového riadenia. Autor prispevku sa
saoberé podstatou a funkciami vmitroppdnikového chozrasZotu,
postavenim a funkciou plénu pri upletnovanf chozrasZotu a
plénovanim udloh vmitropodnikovych choszrasiotnych \tvarov.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR BERNAT, J.

INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,

ADIRESS Trentianska 55, 880 27 Bratislava.

ORIGINAL K funkcii plénu pri uplatiovani vmitropodnikového

TITLE chozras&otu,

Function of the Plan in Applying the On-farm

TRANSLATION Cost-accounting Systems.

g(r)-;u?‘gu Zen&d. Ekon.,

COLLATION 23, 1977, No. 9, pp. 587-595. - refs 3.

SUBJE i

HSADISTGS management, on-farm cost-accounting, planning.

ABSTRACT On.-ferm cost-accounting belongs to the main factors underlying
the improvement of enterprise management, The author deals
with the principles and functions of cost-accounting in the .
enteprise, with the status and function of the plan in applying
cost-accounting and planning the tasks of enterprise
cost-accounting systems.
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[ xa8condrmaumug
ABTOP BERNAT, J.
MECTO HWM SKOHOMHKM CEABCKOro x03AACTBE W MMIeEOR NpOMMLAGHKOCTHN,
PABOTH Tpeuunancka 55, 880 27 OCparucaase. .
|
g‘pﬁ%:\ K funkcii plénu pri upl.atﬁovani vodtropodnikového chosrasZotu.
NMEPEBQA
HA3BAHMA
TUTYA Zem&d. Ekon.,
BUIEPXKHA 23, 1977, £ 9, c. 587-595. - aur. 3.
lcnU[Emlm ynpaBaeHne, BHYTPMXOSSACTBEHHME XOSDBCNET, NALUMUUEBHRS,
AHHOTALMA BayTrpaxossiicTBeRHNE X03pacueT OTHOCMTCS K iZABHMM CPeACTBAM
COBepMEeHCTBOBAHNS BHYTPMXO8sfiCcTBEHHOro ynpasBiaemrxs. 8aTop
CCMaTPHBAGT CYNHOCTh N QYRKUMD 3TOrM0 XOSPS8CHETE, MECTO R
HKLMD NXAHE B XOAe BNNOXHeHx: 3aNaNMll BHYTpPRXCBRHCTBEOHHLX
X08pacYeTHNX oprauusauuii,
Ref. Nr.:
KATE- e
GORIE AUFNAHMEBOGEN
Fachgabiat:
AUTOR BERNAT, J.
ORT Forschungsinstitut fir Okonomik der Landwirtschaft und Ernshrung
INSTITUTION Trentianska 55, 880 27 Bratislava.
Se—
TITEL K funkcii plénu pri uplathovani vnitropodnikového chozrasotu.
UBERSETZUNG Zur Funktion des Planes bei Anwendung dsr innerbetrieblichen
DES TITELS wirtschaftlichen Rechnungsfuhrung.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon.,
R r 23, 1977, M. 9, S. 587-595. - Lit. 3.
SCHLAGWORTE Il;;itung. innervetriebliche wirtschaftliche Rechnungsfiihrung,
anung.
KURZREFERAT ~ Die_innerbetriebliche wirtachaftliche Rechnungsfihrung
fohort zu den Hauptinstrumenten fir Vervollkommnung der
nnerbetrieblichen Leitung. Der Autor des Beitrags befasst
sich mit dem Grund und den Funktionen der innerbetrieblichen
wirtschaftlichen kechnungsfihrung, mit der Position und
Funktion des Flanes bei der Anwendung, und mit der Plenung
der Aufgabe der Organe der irmerbetrfoblichon
wirtschaftlichen Rechnungsfihrung.
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Poradové &{slo zéznamu:
SMB-
Rovact TEXT .
ZNAK zatazeni:

AUTOR gaLkovskf, s.

—.mEbtav o vé&deckou soustavu hospodaren{ - ekonomické

PRACOVISTE pracovidtd, Smetanova 49, 602 00 Brno.

NzEY i vnitropodnikovém F{szeni.

ORIGINALU Normy a normativn{ ukazatele pfi wvnitropo

EKLAD

NAZVU

TITUL Zem&d. Ekon,,

CITACE 23, 1977, &. 9, s. 597-608. - 3 tab., lit. 8. )
zemdddlstvi, rostlinné vyroba, normy, normovédnf, metodologie,

Hxsu lekull.

ANOTACE Autor se ve svém prispivku zabyvé otdzkami tvorby s pouzitim
normativnich, plénovacich, kontrolnfch a linitujlciego
ukazateld, které by svyliiy Uroven vnitropodnikového Fiszent.
Rozvddi jejich vyznam a vymezuje jejich pojet{, analysuje
normy spotfeby préce, normy &asu a normy spotfeby pohonngch
hmot v rostlinné vyrobd. Pojednévé o vyznamu norem
pracovnich postupd, norem jakosti préce, jakoZ i o vyznamu
hodnotovych ukazateld.

Record Number:
TAG INPUT DATA 3
Category:

AUTHOR BaLkovskY, s.

INSTITUTION Institute for the Scientific System of Agriculture, Economic

ADIRESS Branch, Smetanova 49, 602 00 Brno.

g?%g%"‘L Normy a normativn{ ukazatele pfi vnitropodnikovém #{zenf.
Standards and Normative Indicators Used in Enterprise

TRANSLATION Management.

JOURNAL TITLE Zem&d. Ekon.,

COLLATION 23, 1977, No. 9, pp. 597-608. - 3 tabs, refs €.

SUBJECT agriculture, crop production, standards, standardization,

HEADINGS methodology, research. ;

‘BSTRACT The author analy;ea problems of the formation and use of

norrative, planning, controlling and linitinf indicators for
the 1n£rovcmant of enteprise management. Their importance is
shown in detail and their concepticn is defined. The standards
of the consumption of work, the atandards of time, and the
standards of fuel consunptlon in crop production are analyzed.
There is also an account of the importance of the standards of
work processes, standards of the quality of work, and of the
L__, importance of value indices.
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Kol TEKCT | 40K. OnMWcAuEd
-
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ABTOP BALKOVSKY, S.

MECTO HreTaTyT HayuHoR cucTeun BeneHNE CeabCKOro xossliicrsa,

PABOTH a:onouivecx:l ornexa, Cnersnose 49. 602 00 Bpmo.

g;ﬁ?ﬁ:::A Normy a normativn{ ukszatele p¥i vnitropodnikovém ¥izeni.

NEPEBQQ CragnepTy N HOPDMATMBHEE NOKS2STEXM NPN BRyTpuxossficraessom

HA3BAHMA yNpaBAeHNN. 3 .

THTYA Zem&d. Ekon.,

BLEPXKH 23, 1977, £ 9, c. 597-808. - 3 rabix., amrt. B.

HACYEBNE cexpcxoe x034iCTBO, PACTeHMESUANCTBO, CTSRIAPTY, HODMAPOBARNE,

CAcBA ME@TONOXOrNS, MCCACNOBSHNE.

AHHOTALMA Auwbp B cBoell cTaThe PACCMATPNBERY BORPOIH CODIAHME XM
NPAMEHEHNS HOPMATHMBHMX, 7NLAHOBHX, XOHTLOJABHUK N XNMNTREYIIDIX
noxasarexefl, xoTopue nomBucaiM O YpOBEeR: BHYTDPRXOBARCTBEHHOTO
ynpasxennd. [onpo6HO NPHBOXMTCS WX 3ESYe:ra E onpeleasercs
X NORATNE, SHAININDYDTCH CTSHIAPTH BSTLATH TPYNAA, CTaHABSPTH
BpeMeHN M CTSHIAPTH NOTPeSAGHHRA IOPEDIEIO MuTEDKAZS B
pacrennesoncrae. OGcyxnaercs SHANEHN® CTARASPTOR DPAGOYNX
NPNEMOS, CTSHIAPTOB KAYECTBS TPYA2, & TAKXE SHAYEHNE
CTOMMOCTHMX noxssaTeseil.

’ Ref. Nr.:
e AUFNAHKEEOGER
Fachgebiet:

AUTCR BALKCVSKY, S.

ORT Institut fir wissenschaftliches U{;;séﬁiftayaton, Abteilung

INSTITUTION fur Okonomie, Smetanova 49, 602 00 Erro.

TITEL Normy a normativn{ ukagstele pFi wnitrpodnikovém *{gzen{.

DEERSETZUNG Normen und normative Eennziffern b0;>iééong;tri;£1iéﬁ;r )

DES TITELS Leitung.

- S

ZBITSCHRIFT Zem#4d, Exon.,

i ix 23, 1977, Nr. 9, S. 597-608. 3 Tab., Lit. 8.
Landwirtschaft, Pflanzenproduktion, Normen Normzierung

SCHLAGWCETE Kethodologie, Forschung. ' ' g

KURZRRFERAT In seinem Heitrag befasst sich der Autor mit Fragen der Bildung

und Acwendung normativer, limitierender, Flanungs- und
Kontrollkenngiffern, durch die das Niveau der
innenbetriablichen Loitung erhoht werden konnte. Er erlautert
ihre Bedeutung und legt ihre Auffassung fest, anelysiert
Normen fUr Arteitsaufwand, Zeitnormen und Normen fur
Kraftstoffverbrauch in der Pflanzenproduktion. Er behandelt
die Bedeutung der Normen fiur Arbeitsverfahren, der Normen fir
Arbeitagualitat sowohl die Bedeutung der Wertkennziffern,




sub- Potadové &1{slo zdznamu:
rovact TEXT i
ZNAK zatazeni:
AUTOR KALAvskY, M.
| PRACOVISTE Vysokd Bkola polnohospoddrska, 949 67 Nitra.
NAZEV K prgblonntike vnitropodnikovej hmotnej zainteresovanosti
ORIGINALU v polnohospodérskych podnikoch.
EKLAD
VU
TITUL Zem&d. Ekon.,
CITACE 23, 1977, &. 9, s. 609-617. - 4 tab., 1lit. 5.
zem&délstvi, drovel podniku, podfly, rozd&lovéni
HESLA : vnitropodniiovy chozrasdot. . ’
Uvéddsza dva ndvrhy na sposob hodnotenia a postup priznania
ARIEAGE podio;ov. Prvy :%vrh e vhodny pre JRD, ktoré na zaZiatku
roka nemoZu garantovat vyplatenie podielov strediském, ktoré
splnia, resp. prckroéiangltnovnny hoogodlr- vysledok, Druhy-
névrh Je vhod pre podniky, ktoré mé%u zaruéit vyplatenie
podielov strediskgm, ktoré splnia, resp. prekroZia plénované
Slohy. Névrhy splhaju poZiadavky, aby sa systén hmotne
zainteresovanosti stal W¥innym ndstrojom risdenia
vmitrgpodnikovych \tvarov a vytvédral predpoklady pre
uplatnovanie zdsad vnitropodnikového chozras¥otu vo
vnitropodnikovom riadeni JRD.
Record Number:
TAG INPUT DATA
.Category:
AUTHOR KaLavske, M.
D University of Agriculture, 949 67 Nitra.
ORIGINAL K prgblematike vmitropodnikovej hmotnej zainteresovanosti
TITLE v polnohospodédrskych podnikoch.
" On the Problems of the Enterprise Material Interest in
TRANSLATION Agricultural Enterprises.
JOURNAL TITLE Zem&d. Ekon.,
COLLATION 23, 1977, No. 9, pp. 609-617. - 4 tabs, refs 5.
SUBJECT .grioulfuro enterprise level, shares, distribution,
HEADINGS on-farm coe{-accounting.
g_‘ o
ABSTRACT The author presents two suggestions as to the method of

evaluation and that of share awarding. The first one suits
for those UACs which, at the beginning of the year, cannot
guarantoo the share pa{nent to the centres that will have
ulfilled or overfulfilled the planned economic output. The
second suggestion is suitable for those enterprises that can
rantee the share pn{nont to the centres that will have
ulfilled or overfulfilled tha targets. The suggestions meet
the requirements that the system of material interest should
become an effective instrument of llnlfihf the farm units, and
form prerequisites for apflying the principles of on-farm cost
S accounting to the enterprise management of the UACs.
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P a/n
Kon TEKCT AOK . QT KCSH RA
KJB CCH{H KA LMs
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- ABTOP KalAvskY, M. B

MECTO 12 949 67 Hurpa.

PABOTH CeabcKkoxoadaficTBeHHN WL THTYT, g P

HASBAHUE K prgblematike vnitropodnikovej hmotnej zainteresovanosti

OPUI'MHANA v polnohoapodérskych podnikoch.

[MEPEBOA K npoGaemaTume BHYTpuxozzicTBeHHON MaTepuaibHOlMl

HA3BAHMA BEUHTEPECOBBHHOCTH B CEAbLXO3IMPeUNp WATUAX.,

TUTYA Zem&d, Ekono,

BuISPXKH 23, 1977, &£ 9, c. 609-617. - 4 Ts6x., auT. 5.

KIDYEBHE cexbcxoe x03sicTBO, ypoBeHB NMpeINDHATMA, NaN, pacnpelelends,

CJICBA BRyTpNxO8saficTBeHHN] XospacuerT.

AHHOTALMA ABTOp NPUBOAET ABA NPEelAOEEHMS ONSHKBAHMA 4 cnocola
YTBEDXINEHME NPEMUSALHNX BOSHArPSEmeEKWd. ilepsoe mpeaxomenme
rogurce axa ECXK, xoTopue B Rauasa rojza He Moryr
FAPaHTHPOBATH BHNAATY NOEB OPreHHM3ANMAM, XOTOPHE BHNOJHAT MEN
NMEepeBH/MOAHAT RAMEUeHHN® JIKOHOMMYECKKE NapoMeTpH. Bropoe
NMpelAOXedMe MPMIONHO NAA TeX NPeANPMATHA, KOTOpHE Kory?T
F8paHTUPOBATHL 870. [IpAxomeHuUS OTBEWADT TPEGOBAHMAM, WTOOH
CaMa cHCTeMa MATepHaibHO! SEMHTEDPEeCOBAHHOCTM cTsa8 (e RTWBHEM
CPeACTBOM YNPABICHMR BHYTPUXOSSJCTHCHHNMUK @AMHMUAMYK H NMO3IBOXLK
NpUMeHaTh BHyTperHndl xo3apacueT BO BHyTpeHdHeM ympasaesdu ECXK.
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K PROBLEMOM VNUTROPODNIKOVEHO RIADENIA V ZLUCENYCH JRD

Statistika o intenzite procesu zluéovania jednotnijch rolnickych druz-
sliev uddva, ze v rozpdli rokov 1970—1976 sa poclet druzstiev v CSSR zlu-
dovanim zniZil zo 6 270 na 2 099 a ich priemernd plo$nd vymera vzrdsila
20 638 ha na 2020 ha. Hoci nejde o priamu zdvislost, z tohto tdaja sa dd
odvodil, Ze s vgnimkou niekitorych odvetvi &éi vyrobkov alebo vyrobnijch éinnosti
zluéovanie druzstiev v uplynulom obdobi bolo hlavnou cestou koncenirdcie
a $pecializacie vyroby v druzstevnom sektore.

Tdto kvantitativna dynamika sa do vnutropodnikového riadenia novych
infegrovanych druzstiev nepremiela iba ako zndsobenie samotného riadenia.
Premiena sa na novt kvalitu v cieloch, funkcidch i metédach vnitropodnikové-
ho riadenia tym viac, Ze priblizne v tomto obdobi sa v celom nasom ndrodnom
hospoddrstve stiéasne posilriuje kurz na zvysovanie efektivnosti, hospoddrnosti
a inlenzivne cesty rozvoja ekonomiky. Funkciou kazdého podsystému a prvku
vnatropodnikového riadenia je v polnohospoddrskom podniku ako celku, i v kaz-
dej jeho vyrobno-organizaénej jednolke, plnil zdkladnt poziadavku — s maxi-
malnou efektivnostou vynakladal rastict prid maleridlnych i finanéngch pro-
slriedkov vslupujicich do vyrobného procesu a vyuzival vlastné podnikové
vyrobné a ekonomické rezervy.

V zliéenych druistvdach sa predovsetkym vylvorili podmienky pre to, aby
koncentrované odvetvia rastlinnej a #ivoéisnej vyroby, pomocnej vyroby i vna-.
lropodnikovych technickych sluzieb boli organizované a centrdlne riadené ako
celopodnikové, relativne samostalné tlvary, $pecializované vyrobné jednotky,
resp. jednotky technickych sluzieb. Odvetvovd organizaénd a odvodene aj ria-
diaca struktira v zliéengch JRD bola teoreticky uz §iroko rozpracovand a v pra-
i sa ujima. Skusenosti vak ukdzali, Ze ide o zloZitejsi a oblaZnejsi proces
J¢j realizdacie, ako boli pévodné predstavy. Komplexny pristup respeklujuci
véetky vzdjomné vzlahy prokov systému vnilropodnikovej organizdcie a riadenia
Je zdkladnou podmienkou kvalitativne vyssicho efektu odvelvového principu.
Pre jeho dalsie vyskumné riesenie, dopracovdvané do ucelenych variantnijch
modelov, bude treba pozorne analyzoval a zovseobecrioval praktické skisenosti
poprednyjch zladenych drusstiev, kiorgm je venovany aj jeden z prispevkov
lohto tisla ZE.

y V popredi zdujmu leérie i praze v presadzovani odvelvového systému v zli-
cengjch druzstvdach boli dosial predovietkym otdzky inovaénych zmien v organi-
2aénej a riadiacej $truktare. Stuperi koncenlrdcie a vnutropodnikovej $peciali-
2actetich prehlbovanie ako cielovy efekl plosnej koncentracie v zluéenych drui-
stvich viak prenikavo zasahuje aj do $truktary a organizdcie riadiacich pro-
¢esov, rozsahu a proporcii informaéngch vdzieb vnutri podniku i s jeho okolim,
ako aj do organizdcie rozhodovacieho procesu. Niekloré poznatky z tejio oblasti
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vnulropodnikového riadenia zliéengch JRD sa predkladaji v samostatnom
prispevku.

Odvetvovd organizaénd struklira a koncentrdcia odvetvi do vnualropodniko-
vych specializovanych vgrobnijch jednotiek otvdraji nové moznosti pre vyuzi-
vanie vnuatropodnikového chozraséotu ako aktivneho ndstroja riadenia hodno-
lovej stranky reprodukéného procesu. Viyvoj vlasinych ndkladov a efektivnosti
zatial nesvedéi o ndledilej pozornosti druzstiev vnulropodnikovému ekonomic-
kému riadeniu. Na ziaducej trovni nie je predovsetkym vnutropodnikové pla-
novanie,opierajice sa o normy, limily a kalkuldcie a vytvdrajice pre vsetky
vnulropodnikové ulvary rovnaké ekonomické podmienky pre plnenie pldno-
vanych hodnotovjch ukazovatelov a pre hmotnu stimuldciu v zdvislosti od vy-
sledkov a kvalily ich prdce.

V zlicenych druistvdach, najmd v stwislosti s prehlbovanim vnutropodniko-
vého chozraséotu, sa zndsobuje polreba ucelenej sustavy objektivizovanych
naturdlnych a finanénych noriem, normativov a limitov lak pre zdokonalenie
vnalropodnikovej planovacej ¢innosti, ako aj pre zvgsenie uéinnosti hmotnej
zainteresovanosli, objektivne hodnolenie vysledkov vnutropodnikovych ttvarov,
kontrolu a pod. Hladisko ich komplexnosli a suéasne diferencovanosti a aklua-
lizovania v stulade s dynamikou vedeckolechnického pokroku nastoluje polrebu
kvalitativne nového pojatia tvorby noriem a normativov, ako tomu nasvedéuje
podnetny prispevok o metodickych problémoch tvorby a pouZivania noriem
a normativnych ukazovatelov v riadeni rastlinnej vjroby.

Prehlbovanie vnutropodnikového chozraséotu v podmienkach odvetvove
organizovanych a riadenych vnuiropodnikovych ulvarov v zluéenych JRD
vylvdra kvalitativne nové podmienky pre zvjsenie uéinnosti koleklivnej a hmot-
nej zainleresovanosti v zavislosti od zvySovania produkcie, jej kvalily a hospo-
darnosti. T'alo léma je zaslapend prispevkom o kriléridach a metodike vycislova-
nia podielovej odmeny vo vnulropodnikovych chozraséotnych dtvaroch, ktory
sucasne navodzuje nalichavos? dalej vyskumne riesil a v praxi overoval meto-
dické oldazky objektivizdacie zdasluh kolektivov a jednollivcov na hospoddrskych
vysledkoch podniku a vnilropodnilkovych ulvarov v konlexle s celou sustavou
odmeriovania v JRD.

V zdkone o polnohospoddrskom druZstevniclve a vzorovych stanovdach JRD
nasli odraz nové organizaéné predpodklady pre rozvoj iniciativnej a tvorivej
uéasti pracujucich na riadeni, vytvorené koncenirdciou a specializdciou vyro-
by, zvdésovanim podnikov a zodpovedajicimi riadiacimi a organizaéngmi struk-
turami. Institat vgrobnych pordd, postwajact prehlbovanie uéasti druzstevni-
kov do operativno-technického riadenia, ma v spomenutyjch a dalsich organizac-
nych formdch v zdsade vymedzent: funkciu a obsah. Koncepéne i pre aplikdciu
v praxi bude ju viak treba dalej dopracovdval, aby téast druZstevnikov na riade-
ni a rozhodovani v kazdom organizaénom utvare redlne ovplyviiovala plnenie
Jeho vgrobnych uloh a ekonomickych ukazatelov.

Prispevky zaradené do lohlo temalického ¢isla poddvaju aspor &iastoény
dékaz, #e problémy zdokonalovania organizdcie a riadenia zluéenych JRD
st oprdvnene v popredi zdujmu vyskumu polnohospoddrskej ekonomiky
a suéasne pripominaju naliehavost intenzivneho a komplexného riesenia vsel-
kych sustavovych prokov vnuiropodnikového riadenia.

Ing. JUDr. Eugen Palaithy, CSc., riaditef Vyskumného ustavu ekonomiky
poInohospodarstva a potravinarstva, Trencianska 55, 880 27 Bratislava
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E. Baumgartnerova K NIEKTORYM PROBLEMOM
UPLATNENIA ODVETVOVEHO PRINCIPU
V ORGANIZACIHI ZLUCENYCH JRD

Rozvoj socialistickej polnohospodarskej vyroby je spity s planovitou
realizaciou procesu koncentracie a Specializacie, s uplatnenim vedecko-
technického pokroku 1 pokrokovych metod a foriem vnutropodnikovej
organizacie a riadenia v polnohospodarskych podnikoch.

Pozornost, ktora sa venuje problémom zdokonalovania organizac¢nych
ariadiacich Struktur hlavne vo vefkych podnikoch, je opravnena a adekvat-
na ulohe, ktori zohrava spravne posobiaci systém organizacie a riadenia
v ¢innosti celého podniku, a v kone¢nom doésledku posobi na jeho ekono-
mické vysledky.

Otazky ucelnej organizacie a jej riadenie sa stali prvoradym problémom
zvla8t v tych polnohospodarskych podnikoch, kde doslo pri zlu¢ovani
k vyraznej plosnej koncentracii. Dokumentuje to situacia v SSR (podobna
tendencia je aj v CSR), kedy v pricbehu roka 1975 doglo k vyraznému po-
sunu ako v pocte, tak aj vo velkosti druzstiev (tab. I).

L. Potet a percentuilne zastupenie druzstiev podla velkostnych kategorii v SSR

Velkostné kategorie druzstiev v ha p. p.
Ukazovalel Rok 1001 2501 Celkom
do 1000 az az nad 4000
2500 4000 ’
I
Polet 1975 258 491 140 48 937
podnikov 0 7,5 52,4 14,0 5,1 100
1976 112 349 176 84 721
% 15,5 48,4 24,4 11,7 100

Nové zladené druzstvi vznikli viiésinou z niekolkych mensich druzstiev,
ktorych vnutropodnikova organizacia bola jednoducha, c¢lenena podTla
hlavnyeh odvetvi polnohospodarskej vyroby. Po zlu¢eni vsak mmoho-
odvetvova rastlinna a zivodisna vyroba pévodnych JRD neumoznila
vnovom celku aplikovat dovtedajsi systém organizacie a riadenia. Zlucené
druzstva viac-menej automaticky prijali viidsinou izemny systém vnitro-
podnikovej organizacie, uplatiiovany na SM. Uzemnu jednotku tvorili
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hospodarstva, alebo ,,strediska*’, totoZné s byvalymi JRD, prizachovani
poévodnej Struktary vyroby.

Zlucenie samo o sebe (okrem niektorych okamiitych centralizaénych
efektov) nevytvaralo primerany tlak, ktory by centraliziciou riadenia
a vyrobnych zdrojov posobil bezprostredne aj na proces Specializacie
a koncentracie vyroby.

Takyto tlak vSak vyvolava daldi rozvoj vyrobnych sil, najma pro-
duktivnejsie pracovné prostriedky, zavadzanie dokonalejsich pracovnych
a technologickych postupov, pouzivanie vykonnejSich biologickych mate-
rialov vo vyrobnom procese.

Vplyvom postupujicej koncentracie a Specializacie vznikd nutnost
prestavby celej vnutornej organizacie velkych zliéenych polnohospodar-
skych podnikov. Vo vnitropodnikovej organizacii a riadeni sa objektivne
presadzuje odvetvovy princip v tvorbe organizaénych a riadiacich struk-
tar. Uplatnenie odvetvového principu v organizacii a riadeni polnohospo-
darskeho podniku znamen4, Ze k tvorbe organiza¢nych jednotiek dochadza
bez ohladu na tuzemie (byv. hospodarstva, strediska na JRD), ale podla
Jednotlivych vyrobnych odvetvi, resp. skupin odvetvi — usekov: rastlinna
vyroba, zivociSna vyroba, sluzby, pomocna vyroba, pridruZena vyroba
a pod.

Prechod na odvetvova Struktiuru znamena vazny zasah do organizaéného
a riadiaceho systému polnohospodarskeho podniku.

Jednym z dasledkov takéhoto procesu je organiza¢né a ekonomické odde-
lenie rastlinnej a zivoéisnej vyroby, ako aj pomocnych vyrobnych ¢innosti
a sluzieb. Konstituovanie samostatnych usekov vyroby v podniku objekti-
vizuje potrebu ich spriemyselnenia a koncentracie a vyvolava vnatropodni-
kovy tlak na zvySovanie spole¢nskej delby prace v SirSom vyrobno-
ekonomickom priestore, ¢i uz izemnom (v horizontalnej kooperacii), alebo
vertikdlnom (vo vyrobnych vazbach od predvyrobnej fazy az po spracova-
nie a odbyt).

Zlucené podniky pocitovali stupniujice sa tazkosti v organizacii a riade-
ni. Zacali menit svoju vnutropodnikovi organizaciu podla vlastnych pred-
stav a poznatkov, nakolko zasady a principy prechodu na odvetvovi
organizaciu neboli ujasnené a zovseobecnené. Bolo preto potrebné preski-
mat podmienky a predpoklady pre prechod od uzemnej k odvetvove)
organizacil a riadeniu.

11. Zlacené druzstva tvoriace vyskumné objekly

l

i Vyrobna Vymera Zornenie Poéet ; B lochg‘

i JRD B integruju-

| oblast pP- P v % zlucova- &kio. JRD

v ha nych JRD o
v %

Dunajska Luzna kukur. 4 939 97,6 6 46
Dobra Niva zemiak. 6 108 41,4 6 40
Ocova zemiak. 4 096 48,7 4 78
Kezmarok horska 4 662 95,0 6 16
Perin kukur. 2718 88,0 3 64
Buzica kukur. 4 378 84,0 D 18
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MATERIAL

Pre podrobny vyskum boli vybrané druZstva zladené v réznych vyrob-
nych oblastiach na Slovensku, v ktorych sa aplikoval odvetvovy princip
“v organizacii a riadeni. Vyskumné objekty tvorili zlu¢ené druzstva uvedené
v tab. II.

Uvedené druzstva vznikli zli¢enim troch az Siestich druZstiev. Podiel
plochy integrujucich druZstiev ¢éini 16 az 78 9%, novovzniknutého celku.
Vetkych Sest JRD ma suvisly podny celok s dobrymi komunikaénymi
mozZnostami.

VPLYV ZLUCENIA NA ORGANIZACIU VYROBY V SKUMANYCH JRD

Analyza skamanych druzstiev ukazala, Ze ani na jednom druzstve ne-
bola pripravend ani po zlu¢eni vykonana nova hospodarsko-technicka
uprava pddneho fondu. Aj napriek tomu sa v8ak vytvorili o 50—100 9,
vacsie suvislé celky, ako boli v pévodnych druZstvach, a tym sa zniZil
ich celkovy pocet. Najlepsie vysledky sa dosiahli na druzstvach v niZinnych
oblastiach. V podhorskych a horskych oblastiach boli prekdZzkou taZsie
prekonatelné terénne nerovnosti.

Priemerna velkost parciel sa pohybovala od 20 ha (JRD Ocova)
do 42 ha (JRD Perin). Najviaésie celky v nizinnych oblastiach boli okolo
110—145 ha, v podhorskych oblastiach 60—90 ha. Najmensie boli o vel-
kosti 2 ha.

Viaésina podnikov mala pédu usporiadana v honoch. V styroch druist-
vach previedli ich blokaciu. Pre vyuzitie tazkych mechanizaénych pro-
striedkov bola snaha koncentrovat plodiny pestované vo vidéSom rozsahu
na suvislé plochy. Napr. priemernd vymera ploch na JRD Dunajska
Luzna bola pri psenici 75 ha, pri kukurici na zrno 67 ha a pri cukrove;j
repe 70 ha.

Vyrobné zameranie rastlinnej vyroby sa v podnikoch po zlaéeni oproti
povodnému stavu velmi nezmenilo. Ani u jedného zluc¢eného druistva
nemozno hovorit o podstatnom kroku k Specializacii. Vo vSetkych druz-
stvach prevazuju v struktare osevu obilniny a krmoviny. Najvaésie per-
cento obilnin mali JRD Dobra Niva, a to 56 %, Ocova 52 9, Dunajska
Luzna 46 9, a Kezmarok 43 %,. JRD Perlin a Buzica mali len 38 9, obilnin.
U nizinnych druzstiev dopliiuje vyrobu zrnin kukurica na zrno, ktorej sa
pestovalo na JRD Dunajska Luzna 13 9.

Krmoviny na ornej pode sa pestovali v skimanych druzstvach na ploche
od 24 do 44 9%, o. p.

Okrem tychto hlavnych druhov plodin pestovali napr. v Dunajskej
LuZnej na 2 9, o. p. (96 ha) cukrovu repu, na 0,4 % o. p. (17 ha) zeleninu,
na 1 9 (40 ha) konope. V O¢ovej pestovali na 1,5 % o. p. (34 ha) repku
0ziImd, na 9 % o. p. (90 ha) fan (45 ha stonkovy, 45 ha na semeno), 1 % o. p.
(20 ha) mak a na 3 9 o. p. (67 ha) hor¢icu. Na vSetkych troch druzstvach
vniZine (Dunajska LuZna, Perin, Buzica) pestovali cukrovi repu v rozsahu
okolo 2 % o. p. Druzstva v zemiakarskej a horskej oblasti pestovali zemiaky
na ploche od 7 do 13 %, o. p. Iba jedno prekro¢ilo 10 %,, o mozno povazovat
v danom pripade za spodnt hranicu pre $pecializaciu.

Véiésina druzstiev mala snahu zachovavat pravidelné osevné postupy,
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ktoré sa organizovali izemne, podla byvalych JRD, alebo podIa ¢iastoéne;j
Specializacie, ako napr. v Dunajskej LuZnej zeleninarsky a poIny. VSeobec-
ne boli osevné postupy, podobne ako Struktira osevu, ovplyviiované roz-
pisom Statneho planu z OPS na podniky.

Uroven mechanizacie mozno ¢iasto¢ne charakterizovat zloZzenim trak-
torového parku pouZivaného v rastlinnej vyrobe (tab. III).

ITI. Zlozenie traktorového parku

Celkovy pocet Na 1 traktor Podiel traktorov

traktorov pripada s vykonom

pouzivanych v RV ha p. p. do 60 k v 9%
1. JRD Buzica 70 63 57
2. JRD Dobra Niva 93 66, 77
3. JRD Dunajska Luzna 70 71 70
4. JRD KeZzmarok 55 85 63
5. JRD Ocova 45 91 73
6. JRD Perin 38 72 50

1k = 0,735 5 kW

Vo vsetkych uvadzanych JRD sa prejavoval tlak novej techniky pre-
sadzovanim vykonnejSich mechanizaénych prostriedkov a ich koncentro-
vanim. Organizaéné tazkosti, zastaralé mechanizaéné prostriedky s mensim
vykonom, d¢lenitost terénu, moZnosti umiestnenia strojov a technicka
vybavenost opravarskych dielni boli pri¢inou toho, Ze nie vietky druZstva
mohli sustredenie mechanizaénych prostriedkov previest v plnej miere.

Preukazal sa nejednotny pristup k organizacii a riadeniu rastlinnej vy-
roby a mechanizacie ako prejav nedostato¢nej koncepc¢nej pripravy. Vplyv
zavadzania strojov II. generacie a Specializacia rastlinnej vyroby v buduc-
nosti tvoria faktory, ktoré ovplyvnia este vyraznejsie organizaciu rastlinnej
vyroby a v kone¢nom dosleku jej efektivnost.

Podobne ako u mechanizacie, 1 v opravarenstve sa prejavila tendencia
koncentracie. Rozmiestnenie dielni je do znac¢nej miery dané starou vy-
stavbou. Len v jednom pripade bola vybudovana ustredna dielfia oprav
(Dunajska Luzna). Opravarstvo sa zameriava viésinou na udrzbu a stred-
né opravy, v dvoch podnikoch vykonavali aj generalne opravy.

Mozno konstatovat, Ze prechod na odvetvovi organizaciu pdsobi v rast-.
linnej vyrobe pozitivne na koncentraciu pldch a osevov, na zvySenie sta-
rostlivosti o kvalitu biologického materialu, vyZivu a ochranu rastlin, ako
aj na kompletizaciu mechanizacie a jej racionalnejsie vyuZivanie.

V odvetvi ZivoéiSnej vyroby skimanych JRD ma priebeh procesu kon-
centracie a vnuatropodnikove] $pecializacie pomerne pomali dynamiku.
Vietky druZstva mali mnohoodvetvovu vyrobu. Niektoré kategorie zvierat
mali veImi nizku koncentraciu, ktorda neumoziiuje vyuzit vyhody $pecializo-
vanych chovov. _

Ani jedno skimané druzstvo nie je podnikovo ani désledne vnatropodni-
kovo Specializované. Minimalny podet kategorii zvierat chovanych na
1 druzstve bol sedem. Okrem hlavnych kategorii zvierat chovali na piatich
druzstvach ovce a na troch hydinu. Najdalej v zavadzani vnitropodnikove)
$pecializacie pokroéili na JRD O¢ové a Perin, kde priemerny pocet kategorii
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zvierat pripadajucich na jednu lokalitu bol 2,1. Najnepriaznivejsia situacia
bola na najvac¢som skimanom JRD Dunajskd LuZna (ktoré ma najvyssiu
absolutnu a relativnu hustotu zvierat), v ktorom pripadlo na jednu lokalitu
4,6 kategorii zvierat.

- Najvyssi stupent koncentracie bol vo vykrmne oSipanych, v chove oviec
a hydiny. Celkove moZno kons$tatovat, Ze vnutropodnikova 3pecializacia
ZV sa v skimanych druZstvach presadzovala pomaly.

Uroven pouzitej technolégie a technického vybavenia je v skimanych
drustvach na relativne nizkej urovni. Velkovyrobna technologia je
vzacnostou. V chove dojnic u vsetkych druzstiev prevladaju dvojradové
mastale, niekolko Stvorradovych mastali a len po jednom kravine typu
K-320 a K-500. U, ostatnych kategorii HD a u prasnic sa pouZivajui len
tradi¢né, pripadne adaptované ustajnovacie priestory. Vo vykrme osipa-
nych su okrem tradiénym nizkokapacitnych oSiparni dve velkovykrmne
o kapacite vyse 3 000 ks. Jedine chov hydiny je koncentrovany do vyssich
kapacit s modernejSou technologiou. Uvedené faktory sa prejavili v produ-
tivite prace, ktora vyjadrena v normach obsluhy bola (az na vykrm osi-
panych) velmi nizka. V chove dojnic je najniZz$ia norma obsluhy 13 ks na
1 osetrovatela. Zasobovanie obstaravali trvalé zasobovacie skupiny, tvorili
ich viésinou 2 pracovnici a 1 traktor, pripadne konsky potah. Zasobovali
podla lokalit.

Zivotidna vyroba bola organizovana do organizaénych jednotiek, ktoré
sa spravidla zhodovali s lokalitami ZV zla¢enych druzstiev. Tieto organi-
zatné jednotky maju svojich veducich, ktori podliehaju veducemu useku
ZV. Vedicemu tseku podlehaja aj zasobovacie tvary.

Vyhody odvetvového riadenia sa v ZV skumanych druzstiev zatial
prejavili hlavne v zmene systému organizacie ZV a v nadviznosti na to
aj v zmene systému jej riadenia. Prejavilo se to v skvalitneni vyZivy zvierat
a v starostlivosti o ich reprodukciu, v koncepénej plemenarskej praci a v
moznosti lepSie vyuzivat kvalifikaciu a Specializaciu riadiacich pracovni-
kov. Po vytvoreni materialno-technickych podmienok siu predpoklady na
zavedenie uzkej vnatropodnikovej a podnikove] Specializacie ZV s dosttoéd-
nou koncentraciou jednotlivych druhov zvierat.

PREKAZKY DOSLEDNEHOJUPLATNENIA ODVETVOVEJ ORGANIZACIE] *

™ Struktura vyroby sledovanych JRD so zavedenou odvetvovou organiza-
ciou a riadenim ukéazala, Ze tieto druZstva neprekonali tradi¢na mnohostruk-
tirnu vyrobu, a dasto sa u nich presadzuje tendencia po dalSom uzatvarani
reprodukéného procesu. Majua pocit dostatoéného vyrobno-ekonomického
priestoru pre ,,bezrizikova‘ univerzalnu vyrobu. Neaktivizuja sa dostatod-
ne smerom k maximalnym koncentraciam a ich nova investiéna ¢innost
neprekraduje ramec bezprostrednych zaujmov podniku. Uspokojovanie sa
$ okamzitymi racionalizaénymi efektmi, vyplyvajacimi z centralizacie
zdrojov, ¢1 uZ materidlnych, finanénych alebo kadrovych, je prejavom
skuto¢nosti, Ze nie je ddsledne vyjasnené ich postavenie v $irSich suvislos-
tiach spolo¢enskej delby prace z hladiska koncepcie daldieho rozvoja
v rémci okresov a kooperaénych obvodov. Je viak aj dosledkom prekazok
a problémov, ktoré pri prehlbovani odvetvovej organizacie, ako objektivne-
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ho produktu koncentracie a Specializacie vyroby, klada siu¢asné vyrobné,
ekonomické a socidlne podmienky.

Tieto prekazky sa nam javia predovsetkym v tychto oblastiach:

1. Na prvom mieste je to investiéna a technickd vybavenost, ktora
sa prejavuje:

— v nedostatoénej blokacii honov;

— v nedostato¢nom technickom vybaveni mechanizaciou, limitujicou
prechod na komplexné linky s viacsmennou prevadzkou;

— v nevybavenosti prevadzok Zivoéisnej vyroby nielen z hladiska tech-
niky a technologie, ale aj moZnosti prechodu k Specializacii na jednu kate-
goriu dobytka;

— v roztrieStenosti skladov a zdsobovacich stredisk {zariadeni pre skla-
dovanie);

— v nedostatku investi¢ného limitu a niekedy aj finan¢nych prostried-
kov pre rieSenie tychto otazok.

2. Doterajsia organiza¢na a riadiaca prax technicko-hospodarskych pra-
covnikov nevytvarala dostatok prileZitosti pre ziskanie skusenosti s orga-
nizaciou a riadenim Specializovanej vyroby na odvetvovom principe.
Je potrebné, aby ziskali teoretické a praktické skusenosti pre tuto ¢inonst
v novovytvorenych podmienkach.

3. Uprednostnovanie ,,lokalnych a osobnych zaujmov‘ byvalych druz-
stiev a ich funkcionarov.

4. Neprepracovanost pravidiel vnutropodnikového ekonomického riade-
nia a v nadvéznosti nan tok informacii, vyuzivanie vypoctovej techniky
a operativneho dispeéingu ako predpoklady efektivneho riadenia.

5. Su aj priciny vonkajsie, ako je nedostato¢ny, ¢asto az retardaény vplyv
rozpisu vyrobnych uloh z OPS, konzervujici mnohostruktirnu vyrobu
v podniku a nedostatok ,,zaruk‘ ucelnej podnikovej Specializacie.

Jednym z dosledkov posobenia tychto prekazok je skutocnost, ze odvet-
vova organizacia a riadenie vo velkych JRD v prvej etape nemodzZe plne
uplatnovat vSetky vyhody tohto systému. Napr. nedostatok podkladov pre
kvalitativne hodnotenie produktov rastlinnej vyroby obmedzuje zavedene
déslednych a objektivnych ekonomickych vztahov medzi odvetvim rastlin-
nej a zivocisnej vyroby. Za takychto podmienok sice odvetvia vystupuju
ako samostatné planovacie a uctovno-evidenc¢né useky (hospodarske stre-
diska), ale ekonomické vztahy medzi nimi sa rozvijaja len postupne.

VYCHODISKOVE PREDPOKLADY UPLATNENIA ODVETVOVEHO PRINCIPU

Vyskum ukézal, ze skiimané druZstvd na Slovensku neboli dostatoéne
pripravené na zavedenie odvetového principu v organizacii a riadeni. Ich
usilie o jeho plné uplatnenie stroskotavalo na tom, Ze neboli v predstihu
ujasnené, alebo vytvorené niektoré vychodiskové predpoklady. Najmi
je potrebné:

— vypracovat v predstihu plan S$pecializacie a koncentracie vyroby
v ramel podniku pri respektovani koncepcie rozvoja celého koopera¢ného
obvodu a okresu a tento plan zatat realizovat ¢i uz v jednotlivych JRD,
ktoré sa maju zlucit, alebo v utvaroch tzemnej vyrobnej organizacie
(hospodarstvach) zluéeného druzstva; .

— zabezpe¢it kvalifikovany vyber Tudi pre obsadenie hlavnych riadia-
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cich funkeii, ako aj stredne technickych kadrov a zabezpecit ich pripravu
pre nové funkcie, tzn. zabezpecit Specialistov pre jednotlivé odvetvia —
useky vyroby;

— pripravit prechod na spravovanie evidencie a miezd na strojno-
poctovnickej stanici, vytvorif predpoklady pre ich rychlu centralizaciu do
jednotného informaéného systému a prejst na racionaliziciu mzdove;j
sustavy;

— ziskat skusenosti s centralizovanym vyuzivanim rozhodujucej vy-
konne] machanizacie v komplexnych linkach, ¢i uz v kooperacii, alebo
v ramci velkého zlaceného druzstva;

— rozvinut kooperaéné vztahy v Zivodisnej vyrobe, najmé v chove HD,
aby bola moznost prejst na uz$iu podnikovu $pecializaciu v Zivoci$nej
vyrobe a ku koncentracii jednotlivych kategorii zvierat do $pecializovanych
prevadzok.

SUHRN ]

Proces prehlbujicej sa spolo¢enskej delby prace a jeho konkrétny
prejav v Specializacii a koncentracii polnohospodarskej vyroby, vyvolava
nutnost novym spdsobom riesit aj delbu prace vo vnutri podniku. Prechod
na odvetvovi organizdciu a riadenie sa neuskutoc¢nuje jednorazove.
Prestavba organizac¢nych a riadiacich Struktur zlac¢enych JRD je proces,
ktory musi reSpektovat predovSetkym vychodiskovy stav a konkrétne
podmienky, za ktorych sa uskutoc¢nuje. Vysledky vyskumu ukazali,
ze prechod je nevyhnutnym procesom, ktory sa realizuje v zavislosti od
stupfia technickej, kadrovej, metodickej a v nemalej miere aj psycholo-
gickej pripravenosti polnohospodarskych podnikov. Uplatnenie odvetvo-
vého principu v orgamzacu a riadeni si vyzaduje doékladnt a ddslednu
politicko-organizaé¢nu pripravu a vytvorenie niektorych predpokladov.
Su to predovsetkym:

a) Pokial mozno uz pred zlucenim si vyjasnit postavenie kazdého
jednotlivéeho podniku v spolocenskej delbe prace, t.]. v sirsich suvislostiach
dalsieho rozvoja polnohospodarskej vyroby v kooperaénom obvode,
okrese a kraji (Strukturu vyroby, $pecializaciu a pod.).

b) Na zaklade takéhoto koncepcéného pristupu riesit jednotlivé otazky
materialnych podmienok pre koncentraciu a Specializaciu vyroby, kvali-
fikaciu kadrov, informacny systém, socidlne podmienky a pod., t.j. vsetky
otazky, ktoré I‘OZhOdlljfl o ucinnosti vnutropodnikove;j odvctvovej organizi-
cie a riadenia.

Tieto skuto¢nosti by mal kazdy poInohospodarsky podnik zvazovat,
ked pristupuje k tvorbe, resp. zmene systému organizacie a riadenia vo
lS,VOJOI“ podniku v salade s s prebiehajucim procesom koncentracie a Specia-
izacie.

Doslo dne 16. 3. 1977

Adresa autorky:

Ing. Eva Baumgartnerovd, CSe., Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva
a potravinarstva, Trenc¢ianska 55, 880 27 Bratislava
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E. Horvath .j VPLYV KONCENTRACIE
A SPECIALIZACIE NA ORGANIZACNU
STRUKTURU A RIADIACE PROCESY V JRD
4 A SM

Koncentracia a $pecializacia poInohospodarskej vyroby ako prejav
rozvoja vyrobnych sil a vyrobnych vztahov vyvolava mnohé zmeny aj
vo vnutornej organizicii a riadeni polnohospodarskych podnikov. Sna-
hou tohto prispevku je teoreticky skumat tieto vplyvy v oblasti organiza-
¢nych Struktar a riadiacich procesov.

STRUCNY NACRT VYVOJA PLOSNEJ KONCENTRACIE

JRD a SM moZno z hladiska vnutropodnikovej organizéicie zadlenit
v obdobi od socializacie po Sestdesiate roky do dvoch skupin:

a) VSetky druZstva mali vyrobu sustredent na jednom mieste a za-
sadne mali vyrobno-tizemnu (odvetvova) organizaénu Struktaru.

b) Vsetky majetky mali vyrobu dislokovani na viacerych miestach
a zasadne pouzivali tizemno-vyrobni (Gzemnu) organizaénu Struktiru
(podla hospodarstiev).

V Sestdesiatych rokoch doslo k prvému zlu¢ovaniu druzstiev. Zaklad-
nou zmenou organizaénej struktary zlaéeného druzstva bol fakt, Ze vyroba
bola decentralizovana, a to na tolkych miestach, kolko druzstiev sa zlagilo.

V spomenutom obdobi sa zludovali 2—3 druZstva a vytvarali nové
celky v rozlohe 1000—1200 ha. Toto zludovanie neprinieslo problémy
v organizacii a riadeni. Vysledky vyskumu ukazali, Ze véacésina tychto
druzstiev zaviedla bez véhania odvetvovi organizaénu §trukturu, a to
b'ez ohladu na to, Ze sa vyrobna Struktira nezmenila. To dokazuje, Ze
riadif centralne hlavné odvetvia polnohospodarskej vyroby, t.j. rastlinnd,
Zivotisnu a pomocnu vyrobu nie je tazké za predpokladu, Ze ide o pomerne
?iltkle koncentracie, a Ze vyroba nie je dislokovana na prili§ velkom pocte
okalit.

Je to preto, Ze riadené vyrobno-organizaéné jednotky su dobre ovla-
datelné z jedného centra. (Vzdialenosti z centra druZstva na najvzdiale-
nejSie prevadzky nie su spravidla viésie ako 2—2,5 km, poéet riadenych
Jednotiek i pracovnikov je pomerne maly.)

V rokoch 1971—1974 sa proces zlucovania zrychloval a v mnohych
pripadoch sa zluédilo 4—8 druZstiev; dokonca je znamy pripad zliéenia
I8 druistiev (JZD Morkovice, okr. Kroméfiz). Zlugené druzstva dosiahli
v niektorych pripadoch vymeru 5—6000 ha p.p. i viac (JRD Vrable, okr.
Nitra mé4 7600 ha p.p.). Z hladiska ovladatelnosti tychto velkych celkov
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vznikali vo vnutropodnikovej organizacii a riadeni mnohé problémy, ktoré
neboli doteraz vyriesené.

Treba zdoéraznit, Ze véacSina druistiev zla¢enim nezmenila svoju
vyrobnu strukturu a na kazdej povodnej lokalite sa zachovala mnoho-
odvetvova vyroba. Organiza¢na Struktara tychto druistiev sa velmi
podobala vnutropodnikovej organizacii statnych majetkov, aZ na ten
rozdiel, Ze zla¢ené druzstva tvoria homogénny celok a maju uceleny pédny
fond.

Osobity pohlad si zasluhuje organiza¢na Struktura Statnych ma-
jetkov. Progresivnejsiu vnutropodnikovu organizaciu a riadenie pouziva
len mala cast Statnych majetkov, ako napr. Statne majetky Postrelmov,
Brezno, Brodek u Konice, Drnoholec a v poslednom ¢ase na Slovensku
Presov, Sastin — Straze a Gabéikovo.

Vacsina Statnych majetkov vsak ostava doteraz v pévodnych organi-
zaénych struktarach, t.j. hospodarstvach. Ide o farmovy spdsob s relativne
zna¢nou hospodarskou samostatnostou tychto jednotiek. I ked sa ich
rozsah stale zvacsoval, ide stale o hospodarstva, ktoré zabezpecuju vyrobu
vSetkych produktov, st vyrobne uzatvorené a nevytvaraju priestor pre
rozvo] koncentracie a Specializacie. Velmi fazko sa zabezpecuje uc¢inna
spolupraca pri vyuziti techniky medzi hospodarstvami.

Uzemna organizaéna Struktura prevladajica na sStatnych majetkoch
tiez podporuje tendenciu zachovat mnohoodvetvovost polnohospodarske;j
vyroby na kazdom hospodarstve. Kazdé hospodarstvo ma totiz zavizny
vyrobno-finanény plan, a preto tu nevyhnutne existuje tendencia upred-
nostnit vynosnejSie produkty na kazdom hospodarstve. Zvlast vyrazné
je to na hospodarstvach, ktoré su lokalizované mimo uceleného pddneho
fondu statnych majetkov. Existencia tychto hospodarstiev ako sucasti
majetku je casto ekonomicky neopodstatnena a znemoziiuje prestavbu
vnuitropodnikove] organizacie a riadenia na odvetvovom principe.

VZTAH ORGANIZACNEJ STRUKTURY KU KONCENTRACII A SPECIALIZACII

Z uvedného nacértu mozno usudit, ze plosna koncentracia vyroby
ovplyvnila organiza¢nu Struktaru JRD najmé preto, Ze pri zlucovani
druzstiev vznikla tzemnd a priestorova dislokovanost vyroby.
Na $tatnych majetkoch tato izemna a priestorova dislokovanost existovala
uz dlhsi ¢as. K tomu pristupuje este mnohoodvetvovost vyroby.
Z tychto dovodov existuju tendencie tvorit organiza¢né Struktury podla
uzemi a nie podla odvetvi vyroby.

Ak skumame podniky s vnuatropodnikovou Specializaciou, potom dos-
tavame iny pohlad. Vnutropodnikeva Specializacia odstranuje tzemnt
a priestorovu dislokovanost v tom smere, Zze na jednom mieste sa pestuje
urc¢ita plodina, alebo chova urc¢ita kategéria zvierat. Uvedieme priklad:
JRD Mlie¢no, okr. Dunajska Streda sa zameriava na pestovanie kukurice
ako monokultiry, na pestovanie obilnin a na chov hovidzieho dobytka.
V tomto pripade je vhodnym riesenim odvetvova organiza¢na Struktura,
pretoZe delit vyrobu Specializovanych plodin, resp. Specializované chovy
podla tzemi by bolo netcelné.

Z uvedeného vplyvu Specializacie mozno usudit, Ze plosna koncentra-
cia vyroby, ktord sa uskotoéfiuje zlu¢ovanim mnohoodvetvovych pévod-
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nych organizaénych jednotiek, prinasa so sebou tendenciu k tvorbe izemnej
organizaéné] Struktury; naopak Specializacia vyroby vo vnutri zlu¢enych
druZstiev a statnych majetkov podnecuje tvorbu odvetvovej organizacne;j
Struktuary.

" Teoreticky moZno usudit, Ze tak ako bude pokradovat proces vnutro-
podnikovej Specializacie, tak bude prebiehat i proces ddsledne odvetvovej
organizaénej Struktury. '

VZTAH ORGANIZACNEJ STRUKTURY K RIADIACEJ STRUKTURE

Pod riadiacou Struktarou chapeme zloZenie, resp. zostavenie vnutro-
podnikovych organov, riadiacich utvarov a ich pracovnikov (funkeii),
ako aj vztahy medzi nimi, ktoré vzhladom na ¢innost a zodpovednost
nadobudaju charakter liniovy a Stabny a vzhladom na postavenie v systé-
me, resp. riadiacej Strukture, charakter: nadriadenosti, rovnocennosti
a podriadenosti. Pri vertikdlnom ¢leneni riadiacej Struktiary hovorime
o stupnioch riadenia a pri horizontalnom ¢leneni o funkciach. Palasthy
(1972) uvadza, Ze ,,vnutropodnikova organizacia a vnitropodnikové riade-
nie st len relativne samostatné podsustavy, ktoré existuja jedna v druhe;j,
ako dve stranky toho istého systému, ktoré sa navzajom ovplyviiuju.“
Toto vzajomné ovplyvnovanie sa prejavuje v tom, Ze organizaéna Struk-
tara vidy predchadza riadiacu Strukturu, a preto jej vplyv je zrejmy.
Ak je organiza¢na Struktura odvetvova, potom aj riadiaca Struktara bude
odvetvova.

Na druhej strane vsak aj riadiaca struktura moéZe ovplyvnit organi-

zaénu Strukturu. Je to vtedy, ak v procese koncentracie pri mnohoodvetvo-
ve] vyrobe sa ma dosiahnut vplyv nadstavby na vyrobno-materialnu
zdkladnu v tom smere, aby sa urychlil proces vnutropodnikovej spoloéen-
skej delby prace. Pri tomto teoretickom postulate plni riadiaca $truktira
funkciu nadstavby vo vnutri podniku tym, Ze sa tato nadstavba ¢&leni
podla vyrobnych odvetvi, ¢im sa moéze dosiahnut ich postupna Specializa-
cia, t.j. prechod z mnohoodvetvovosti na vnutropodnikovu $pecializaciu.
Aplikacia tohto modelu v praxi je v tom, Ze sa vytvori odvetvova
riadiaca Struktura i tam, kde organiza¢na Struktura je azemna. NajcastejSie
Je to v Zivocisnej vyrobe, ktora sa riadi ako siborné odvetvie, hoci jednotli-
vé chovy st priestorove i tzemne dislokované, priéom na jednotlivych
lokalitach sa vo faze zavedenia odvetvovej riadiacej Struktury nezniZil
pocet chovanych kategorii zvierat. V procese pdsobenia odvetvovej riadiacej
Struktiry je moZné pozorovat tendencie vnatropodnikovej Specializicie
najma zniZzenim poctu chovanych kategorii hospodarskych zvierat na jedne;
lokalite, a to predovsetkym presunom zvierat medzi lokalitami, ale aj
presunom niektorych kategorii zvierat do spolo¢nych podnikov.

Z uvedenych javov mozno usudit, Ze v procese koncentracie polno-
hospodarskych podnikov je mozné vytvorit odvetvovu riadiacu $truktaru
a] vtedy, ak esSte nie je vytvorend odvetvovd organizaéna Struktura,
ale ak su predpoklady, Ze odvetvova riadiaca Struktira priaznivo ovplyvni
viutropodnikovu Specializiciu a umozni tak tvorbu odvetvovej organi-
zaéne) Struktury.
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VZTAH KONCENTRACIE A SPECIALIZACIE K RIADIACIM PROCESOM

Organiza¢na Struktura kazdého podniku odzrkadluje jeho Struktiru
vyroby a musi byt pre urcité planovacie obdobie konStantna. Naproti tomu
proces riadenia sa sklada z nepretrzitého pradu ¢innosti najréznejsieho
typu. Tento prad ¢innosti nema stacionarny charakter a meni sa jednak
pravidelne v suvislosti s roznymi cyklicky sa opakujucimi situaciami a jed-
nak nepravidelne, ako désledok reagovania podniku na zmeny v okoli.

Procesy riadenia vznikaju na zaklade informacénych vézieb vo vnutri
podniku a s okolim. Procesy riadenia prebiehaja v polnohospodarskom
podniku a v jeho styku s okolim jednako vo vyrobnych ¢innostiach a dalej
1 v nevyrobnych ¢innostiach (najmé technicky rozvoj a racionalizacia,
kadrova a personalna ¢innost, zasobovanie a odbyt, ekonomicka ¢innost).
Vyrobné a nevyrobné ¢innosti su uzko spité, pricom struktiaru a priebeh
procesov riadenia uréuju vyrobné c¢innosti, pretoZze vyroba je zakladnou
funkciou polnohospodarského podniku.

Z poznatkov vyskumu mozno usadit, Ze c¢im zlozitejsia je Struktira
vyroby, tym zlozitejSie budia i procesy riadenia. To sa v praxi prejavuje
pri realizacii vézieb s okolim 1 vo vnuatri podniku. Polnohospodarsky
podnik s klasickou struktirou nespecializovanej vyroby ma vizby s 25 aZ
30 organizaciami v okoli. Tento pocet je o to viesi, o co je viac finalnych
vyrobkov.

Trapeznikov (1974) charakterizuje ,kazdy hospodarsky systém za
zivotaschopny vtedy, ak sprdvne a véas reaguje na podnety z okolia,
pricom podnety maji stupajicu tendenciu’. Skiumana prax potvrdzuje
tento teoreticky postulat.

V koncentrovanych podnikoch s mnohoodvetvovou vyrobou sa uka-
zuje, Ze procesy riadenia vo vztahu k okoliu su vac¢sim problémom, ako
tvorba organizacnej a riadiacej Struktary. Je to preto, ze kazdy finalny
vyrobok podniku ma v okoli inych dodavatelskych 1 odberatelskych
partnerov. Inymi slovami: pocet dodavatelov a odberatelov sa pri kazdom
findlnom vyrobku zdvojnasobnuje.

Nemenej délezité je posudit riadiace procesy v procese koncentracie
a $pecializacie aj z vnutropodnikového hladiska. Ide najma o tok informacii
od vrcholového vedenia podniku k niZ$im stupfiom riadenia a naopak.
Tu opét vystupuje do popredia alternativa mnohoodvetvovosti alebo vna-
tropodnikovej $pecializacie. Vrcholové vedenie zabezpecuje tok informacit
vo vnutri podniku pri mnohoodvetvovej vyrobe ¢asto nesystematicky,
prevlada operativa a Casto sa obchadza niektory stuperni riadenia. Na druhej
strane pri vnutropodnikovej Specializacii sa Tahko vytvori uceleny systém
vertikalneho toku informacii smerom zhora nadol i zdola nahor.

VPLYV KONCENTRACIE A SPECIALIZACIE NA ROZHODOVANIE

Vietky fazy riadiaceho procesu vznikaji na zaklade rozhodnuti.
S ohladom na to, %e riadenie je proces, ktory vo vietkych svojich fazach
prebieha v priestore a dase, vznikaju v priebehu riadiaceho procesu dalsie
rozhodnutia, ktoré s na jednej strane podnietené pdvodnymi rozhodnutia-
mi, ale ktoré na druhej strane ovplyviiuju (doplfiuji a menia) poévodné
rozhodnutia.
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Ciefovym rieSenim organizdcie rozhodovacieho procesu je
uskutoé¢nif kazdé rozhodnutie pri optimalnom mnozstve, kvahte i ¢casovosti
informacii vo vyjadreni

-

R = opt. (1’ q, t)’

pricom I =informdcia, q = kvalita informadcie, t = ¢as.

Matematicky mozno vysvetlif informovanost ako relativne mnozstvo
informacie, ktorej zakladom je maximalna entropia danej mnoZiny javov.

) H max — H, 0
I rel. = BT . 100 (%)

Hmaxj—[stav pred prijatim informicie
H: - |@— stav po prijati informacie

Ako sa prejavuje rozhodovanie z hladiska informovanosti v procese
koncentracie a Specializacie polnohospodarskych podnikov? Tu mo#no
pozorovat tieto tendencie:

— Kazda ¢innost a v ramei ¢innosti kazdy usek predstavuju rozhodo-
vacie problémy, o kaidom rozhodovacom probléme treba rozhodovat
osobitne.

Kazdy rozhodovaci problém zatazuje kapacitu rozhodovacieho
subjektu, pricom nejde len o obyéajny nasobok celym ¢islom, ale 0o nasobok
i va¢dim ¢islom, pretoZze v priebehu rieSenia viacerych rozhodnuti vznikaja
medzirozhodnutia.

Rozhodovacie problémy neprebiehaju v jednakom case, ale dife-
rencovane, takze kroky rozhodovacieho procesu sa vzajomne prekryvaja,
¢im vznika casto kumulovanie roznych krokov rozhodovacieho procesu.

Tieto tendencie zapric¢iniuji v mnohoodvetvove] vyrobe nesystematické
rozhodovanie, ktoré sa prejavuje nedostatkom éasu pri prijati, transfor-
movani a odoslani informacii. Graficky je model priebehu rozhodovacieho
procesu pri troch kategoriach hovidzieho dobytka (vyroba mlieka = pod-
net A, odchov jalovic = podnet B, vyroba hovédzieho mésa = podnet C)
znazorneny na diagrame (obr. 1). 7 ‘hladiska tasového prekryvania prie-
behu rozhodovania o jednotlivych rozhodovacich problémoch existuju
samozrejme aj mnohé dalsie varianty — graficky model reprezentuje iba
jeden z moznych variantov.

Z tychto hladisk mozno vplyv existujucich hlavnych foriem koncentra-
cie a Specializacie na rozhodovaci proces charakterizovat takto:

— Zlutovanie druzstiev bez vnutornej Specializacie — existuje priesto-
rova diferenciacia rozhodovania, pocet rozhodnuti sa zvysuje: rozhodova-
ci ploces je zloZite)§i.

Zlu¢ovanie druzstiev so zuzenim vyrobneho programu a vnutornou

specnahzacxou — priestorova diferenciacia sa znizuje, pocet rozhodnuti sa
znizuje: rozhodovaci proces Je jednoduchsi.
— Spolo¢né podniky zamerané na jeden produkt — neexistuje

priestorova diferenciacia v rozhodovani, pocet rozhodnuti sa podstatne
znifuje: rozhodovaci proces je podstatne jednoduchgi.
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1. Model priebehu kolektivneho rozhodovania pri troch kategoériach chovu hovédzie-
ho dobytka (metéda Gert)

SUHRN

Tento prispevok sa pokusil teoreticky posudit vplyv koncentréacie
a Specializacie vyroby na organizaénu a riadiacu strukturu, ako aj na riadia-
ce procesy a rozhodovanie v JRD a SM. Hoci empirické overenie naért-
nutych teoretickych tsudkov bude moZné az v priebehu dalsieho vyvoja
procesu koncentracie a Specializacie, predsa je uZz teraz mozné vyvodit
tieto poznatky:

— V procese plosne] koncentracie polnohospodarskej vyroby formou
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zlu¢ovania druZstiev vznikd tzemna a priestorova dislokovanost vyroby,
ktora v spojitosti s mnohoodvetvovostou vyroby méa tendenciu tvorif
organiza¢éné Struktary podla tzemi a nie podla odvetvi vyroby. ZuZovanie
vyrobného programu a vnutropodnikove] Specializacie, naopak podnecuje
tvorba odvetvove] organizac¢nej Struktury.

— Odvetvova riadiaca Struktura mézZe urychlit proces vnutropodniko-
vej Specializacie a tym 1 tvorbu odvetvove] organizaénej Struktury.

— Procesy riadenia vo vztahu k okoliu i vo vnutri podniku sa o to
zlozitejSie, ¢im je viac finalnych vyrobkov.

— Grafickou metédou GERT se znazornilo, Ze stupen zloZitosti roz-
hodovania je zavisly od diferenciacie po¢tu rozhodnuti, ktory je najvyssi
v zlacenych druZstvach bez vnuitornej Specializicie a najnizdi v spoloé¢nych

podnikoch, ¥ DT
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J. Bernat K FUNKCII PLANU PRI UPLATNOVANI
VNUTROPODNIKOVEHO CHOZRASCOTU

Z planu rozvoja narodného hospodarstva vyplyvaju pre nase polno-
hospodarstvo stale vicsie a naroc¢nejsie ulohy. V sucasnej etape rozvoja
polnohospodarstva a jeho zakladnych organizaé¢nych élankov patri k ich
hlavnym tloham nielen zvySovanie objemu polnohospodarskej produkecie,
ale aj zvySovanie efektivnosti jej vyroby. Zdroje pre zabezpecenie planova-
ného tempa rastu polnohospodarskej produkcie treba hladat nielen v oblas-
ti kvantitativnych, ale 1 kvalitativnych faktorov, ovplyviiujacich repro-
dukény proces v polnohospodarskych podnikoch.

K faktorom, ktoré vyznamnou mierou ovplyviujua tak rast objemu pol-
nohospodarskej produkcie, ako aj efektivnost jej vyroby patria i procesy
koncentracie, Specializacie, kooperacie a integracie polnohospodarskej vy-
roby. Rozvijanim tychto procesov nadobuda plosna velkost polnohospodar-
skych podnikov znaéné rozmery a vyvija sa tlak i na zdokonalovanie ich
organiza¢nych a riadiacich Struktur.

K efektivnemu a 1c¢innému zdokonalovaniu organizaénych Struktar
polnohospodarskych podnikov dochadza predovsetkym nahradzovanim
uzemnych a kombinovanych foriem organizacnych struktur odvetvovou
formou organizaénej Struktury. Odvetvova organizacéna Struktuara sa postup-
ne presadzuje nielen v zlucenych, ale i v ostatnych polnohospodarskych
podnikoch.

K nastrojom, ktoré maju vyznamnou mierou prispiet k zdokonaleniu
oblasti vnutropodnikového riadenia i v polnohospodarskych podnikoch,
patri vnutropodnikovy chozrascot. Na nevyhnutnost vyuzivania tohoto
néastroja je po XIV. zjazde KSC: poukazované i v dokumentoch najvyssich
stranickych organov. V désledku toho bolo uplatiiovanie vnatropodnikové-
ho chozras¢otu zakotvené do Vzorovych stanov JRD, Vzoru organiza¢ného
poriadku i do dokumentu ,,Hlavné smery dalieho rozvoja statnych ma-
jetkov*,

Vnitropodnikovy chozraséol nie je pre nadu polnohospodarsku ekono-
micki teoriu, ale ani pre prax novym a neznamym pojmom. V mnohych
polnohospodarskych podnikoch sa vnatropodnikovy chozrascot alebo jeho
hlavné prvky uplatiovali uz v predchadzajiacich obdobiach. V' masovom
rozsahu sa vSak nepresadil aj preto, ze mu nebola venovana dostatocéna
pozornost nielen zo strany nadpodnikovych, ale ani podnikovych riadiacich
organov. K postupnému obratu v uplatiiovani vnatropodnikového choz-
rastotu dochadza koncom Sestdesiatych, ale predovsetkym zaciatkom se-
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demdesiatych rokov, kedy mu zadinaju venovat zvySend pozornost tak
nadpodnikové, ako i podnikové riadiace organy.

Jednou z pri¢in preco sa vnutropodnikovy chozrascot v poInohospodar-
skych podnikoch uplatfioval a vyuZival nedostatoéne bolo i nespravne
chapanie a vysvetlovanie samotnej podstaty a funkcie vnatropodnikového
chozras¢otu. S tymito skutoénostami sa mozno ¢asto stretnit i v sucasne;j
praxi polnohospodarskych podnikov, aj ked v znac¢ne odliSnych podmien-
kach ako v minulosti.

Problematika vnutropodnikového chozras¢otu je velmi rozsiahla. V tom-
to prispevku sa popri podstate a funkcii vnatropodnikového chozrascotu
zaoberame postavenim a funkciou zdkladného nastroja vnatropodnikového
riadenia — vnuatropodnikového planu v systéme vnatropodnikového choz-
ras¢otu a planovanim uloh vnutropodnikovych chozrascotnych utvarov.

Pri spracovani tohoto prispevku sme sa opierali nielen o teoretické poz-
natky publikované v nasSej a sovietskej literature, ale i o vysledky nasho
vlastného vyskumu vo vybranom sabore polnohospodarskych podnikov.

V nasom subore podnikov bolo zastipenych 10 JRD a 2 SM zo vietkych
troch krajov SSR. Z tychto poInohospodarskych podnikov hospodarilo
v kukuriénej vyrobnej oblasti 6, v reparskej 2, v zemiakarskej 2 a v horske;]
2 podniky. Jedenast podnikov uZ uplatiiovalo odvetvova organizaénd
Struktaru. V jednom polnohospodarskom podniku sa odvetvova organizaé-
na Struktara uplatnuje od roku 1977.

Vsetky udaje o vybranom stibore polnohospodarskych podnikov sme
ziskali v roku 1976 formou dotaznika a osobnymi rozhovormi s vedacimi
pracovnikmi vsetkych tychto podnikov. V tomto sibore podnikov boli
_ zastapené velké zlucené polnohospodarske podniky, v ktorych bolo v roku
1976 zlacenych 69 povodne samostatnych JRD. Priemerna velkost vybra-
ného siboru podnikov vyjadrend vymerou obhospodarovaného pddneho
fondu predstavovala v tom istom roku cca 4 160 hektarov polnohospodar-
skej pody.

Nas$ prieskum bol zamerany na ziskavanie idajov o uplatiovanej sista-
ve vanutropodnikovych chozraséotnych atvarov a o vyuZivani vnatropodni-
kovych planov v riadeni ¢innosti vnatropodnikovych chozrasé¢otnych atav-
rov.

I ked do nasho saboru bolo vybranych relativne malo polnohospodar-
skych podnikov, domnievame sa, Ze viaceré ziskané udaje a poznatky od-
zrkadlujua sacasny stav vaésiny polnohospodarskych podnikov a Ze na ich
zaklade mozno robit aj uréité, vser~:cne platné zov3eobecnenia. ]

PODSTATA A FUNKCIA VNUTROPODNIKOVAAD CHIZRASEOIUY

Chozrasdot, je objektivna ekonomicka kategoria socializmu a metoda
planovitého ekonomického riadenia organizacnych c¢lankov narodného
hospodarstva. Musi mat preto nie jednu, ale viacero foriem, ktoré sa jeho
organickou sucastou. V nasich podmienkach patria k jeho najznamejsim
formam podnikovy a vnuatropodnikovy chozrascot.

V ostatnom obdobi sa 1 v na3ej, ale predovsetkym v sovietskej literatire
mozno stretnat s pojmom ,,aplay chozrasdot‘. Treba hned uviest, Ze nejde
o0 nova formu chozraséotu. V podmienkach polnohospodarstva sa aplny
chozraséot ¢asto zuzuje len na dosledné uplatiovanie principov chozraséotu
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v podmienkach Statnych majetkov. Také ponimanie tplného chozrascotu
je znaéne zaZene.

Uplny chozraséot charakterizuji podla Bunica a kol. (1974) tieto zaklad-
né érty:

— uplatnovanie chozras¢otu vo vdetkych a nielen vo vyrobnych pod-
nikoch a organizaciach,

—rozvoj chozraséotnych vztahov medzi podnikmi a nadpodnikovymi
orgdnmi hospodarskeho riadenia,

— dovedenie principov chozras¢otu az do skupin a k jednotlivym pra-
covnikom,

— roz8irenie chozras¢otnych principov na vSetky druhy éinnosti a pro-
striedky podniku.

Jednou z foriem a organickou sucéastou systému chozras¢otu je i vnutro-
podnikovy chozrasc¢ot. Podla Kononova a kol. (1975) st mu tieZ prisudzo-
vané érty objektivnej ekonomickej kategorie a metody planovitého ekono-
mického riadenia.

Vo vnutropodnikovom chozras¢ote ako metdéde planovitého ekonomické-
ho riadenia vnuatropodnikovych organizaénych jednotiek sa vzijomne
prepaja priamy nastroj vnutropodnikového riadenia s nepriamymi ekono-
mickymi nastrojmi riadenia. V ekonomickej literature i v poInohospodar-
skej praxi je preto Casto vnutropodnikovy chozraséot nahradzovany
pojmom ,,vnutropodnikové ekonomické riadenie‘.

Vnutropodnikovy chozras¢ot ako metéda ekonomického riadenia plni
v polnohospodarskych podnikoch tieto zakladné funkcie:

— vedie polnohospodarske podniky k zdokonalovaniu ich organizac-
nych Struktur,

— prehlbuje cely systém vnutropodnikového riadenia,

— ovplyvnuje efektivnost ¢innosti vnutropodnikovych chozraséotnyckh
utvarov,

— prehlbuje hmotnu zainteresovanost kolektivov a pracovnikov vnu-
tropodnikovych chozraséotnych utvarov na vysledkoch ich prace,

— vedie kolektivy a pracovnikov vnutropodnikovych chozras¢otnych
itvarov k vii¢sej zodpovednosti a hospodarnosti pri vynakladani vyrobnych
prostriedkov a Zivej prace,

— zapdaja kolektivy a pracovnikov vnutropodnikovych chozras¢otnych
Utvarov do aktivnej riadiacej ¢innosti a vytvara podmienky pre zvySovanie
ich vlastnej iniciativy pri zabezpedovani plnenia planovanych tloh.

K zékladnym principom vnutropodnikového chozras¢otu, ktoré sa pre-
mietaji do vsetkych stranok vnutropodnikovych ekonomickych vztahov,
patria principy hmotnej zainteresovanosti a zodpovednosti kolektivov
a pracovnikov vnuatropodnikovych chozras¢otnych utvarov na vysledkoch
vlastnej ¢innosti. Tymito zikladnymi principmi je v koncentrovanej forme
vyjadrena aj podstata vnutropodnikového chozraséotu.

Analyza uplatiiovania vntatropodnikového chozras¢otu v polnohospodar-
skych podnikoch naznacuje, %e sa v ich praxi nevyuZiva dostatoéne.
Pri¢iny tohoto stavu moZno okrem iného hladat:

— Vv tom, ze vplyvom koncentracie, §pecializacie, kooperacie a integracie
polnohospodarskej vyroby dochadza k vyraznym a ¢astym zmendm plos-
nej velkosti polnohospodarskych podnikov a k naslednym zmenam ich
vyrobnych a organizaénych 3truktur,

— Vv zaostavani teoretického rozpracovavania celej problematiky vnu-
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tropodnikového chozraséotu na meniace sa podmienky polnohospodarskych
podnikov,

— v tom, Ze pripravenost kadrov polnohospodarskych podnikov nie je
adekvatna ich novym podmienkam,

— v zaostavani vyuzZivania vedeckotechnickych poznatkov z oblasti
automatizovanych informaénych systémov zahriujacich informaéné toky
vnutropodnikového chozraséotu,

— v nedostatoénom rozpracovani problematiky vnutropodnikového
planovania, ktoré by adekvatnym sposobom vystihovalo Specifické pod-
mlenky polnohospodarstva (potreba diferenciacie prirodnych podmienok
v ramei podniku, vpl)v bxologlckeho faktora, organicky charakter viazieb
medzi rastlinnou a Zivoéisnou vyrobou).

SUSTAVA VNUTROPODNIKOVYCH CHOZRASCOTNYCH UTVAROV

Jednym z prvych a velmi doélezitych krokov pri zavadzani vnatropodni-
kového chozras¢otu je vytvorenie vhodnej sustavy vnutropodnikovych
chozrascotnych utvarov. Zakladnou jej tvorby je vnuatropodnikova orga-
niza¢nd Struktura. Vnuatropodnikovym chozrascotnym utvarom sa moze
stat kazda vnuatropodnikova organizacnad jednotka, pripadne i jednotka
organizacie prace. V podmienkach nasich polnohospodarskych podnikov
moze mat vnutropodnikové chozrascotné utvary charakter hospodarskych
a nakladovych stredisk.

Hospodarske strediska st zakladnymi chozrascotnymi utvarmi. Podla
rezortnych smernic pre vnutropodnikové uétovnictvo, rozpocétovnictvo
a kalkulacie z roku 1973 sa musia vytvarat vo vietkych polnohospodarskych
podnikoch. Priich vytvarani vladne vSak v polnohospodarskych podnikoch
znaéna nejednotnost. Vytvaraja sa tak z velkych, ako 1 mensich organizac-
nych jednotiek. V mnohych polnohospodarskych podnikoch sa hospodar-
skymi strediskami stavaja celé useky vyloby (pri odv etvovej organizacnej
strukture) alebo hospodarstva (pri tzemnej organizacnej Struktuare).
V niektorych polnohospodarskych podnikoch sa hospodarske strediska
vytvaraju z organiza¢nych jednotiek vo vnutri usekov alebo hospodar-
stiev.

K prehibeniu vnutropodnikového chozraséotu, t.j. k tomu, aby sa vnitro-
podnikovy chozrascot stal skutoéne tc¢innou a efektivnou metédou plano-
vitého ekonomického riadenia vnutropodnikovych organiza¢nych jednotiek,:
moézZe sa v polnohospodarskych podnikoch okrem hospodarskych stredisk
vytvarat i dalsi druh chozrasc¢otnych utvarov — nakladové strediska. Na
rozdiel od minulosti sa vo vsetkych polnohospodarskych podnikoch
vytvaraju fakultativne, a to iba v rdmci hospodarskych stredisk. Sastavu
nakladovych stredisk je ucelné vytvarat hlavne v polnohospodarskych
podnikoch, v ktorych sa uplatnuje systém velkych hospodarskych stredisk.

V nami skimanom subore polnohospodarskych podnikov bola v ich cele]
jednej tretine vytvarana sustava vnutropodnikovych chozras¢otnych utva-
rov len z hospodarskych stredisk. V dvoch tetinach tychto podnikov sa
v ramci hospodarskych stredisk vytvarali aj strediskd nakladové.
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MIESTO A FUNKCIA PLANU VO VNUTROPODNIKOVOM CHOZRASCOTE

Planovité riadenie vnutropodnikovych organizaénych jednotiek zo
strany vedenia polnohospodarskeho podniku a jeho spajanie s poskytova-
nim primerane) vyrobno-technicke] samostatnosti vnutropodnikovym
organiza¢nym jednotkdm, potrebnej pre zabezpecenie plnenia a prekraco-
vania ich planovanych uloh a vytvarajacej priestor pre iniciativu a akti-
vitu ich kolektivov, tvori jeden z hlavnych principov vnutropodnikového
chozrascotu.

Z uvedeného principu vyplyva, ze i vnitropodnikové chozraséotné utvary
vykonavaju svoju ¢innost na zdklade planov odvijajucich sa z celopodniko-
vého vyrobného a finanéného planu a zabezpecujucich vo svojom komplexe
jeho splnenie. Plany vnatropodnikovych chozras¢otnych atvarov sa zosta-
vuju v procese vnutropodnikového planovania. Ich hlavnou funkciou je
ako uvadza i Grznar (1974) ,,stanovit optimalny hmotny objem a struktiru
vyroby a jej hodnotové vyjadrenie a urcit materialno-technické a pracovné
zabezpecéenie vyroby opat v hmotnom i hodnotovom vyjadreni tak, aby
tieto ukazovatele, ako st obsiahnuté v uplatniovanej sustave vnutropodni-
kového riadenia, v etape rozpisu planu z vedenia podniku a jeho tvorby
na urovni vnuatropodnikového utvaru umoznili optimalne vyuzitie pody
a ostatnych zverenych vyrobnych prostriedkov a maximalny podiel na
formach hmotnej zainteresovanosti kolektivu pracovnikov‘. I vo vnutro-
podnikovom chozrasc¢ote si plan zachovava charakter zakladného nastroja
riadenia.

V predchadzajacich etapach vyvoja sa vnutropodnikové planovanie
v mnohych polnohospodarskych podnikoch obmedzovalo len na rozpis
hmotnych ukazovatelov vyrobného a finan¢ného planu podniku na vnutro-
podnikové organizaéné jednotky. V mnohych polnohospodarskych podni-
koch, najma mensich, sa na vnutropodnikové organiza¢né jednotky ne-
rozpracovavali ani hmotné ukazovatele celopodnikového planu.

Jednym zo zakladnych predpokladov ac¢innosti vnuatropodnikového
chozrascotu je, aby sa na vnutropodnikové chozrascotné utvary rozpraco-
vavali vedla hmotnych aj hodnotové ukazovatele podnikového vyrobného
a finanéného planu.

PLANOVANIE ULOH VNUTROPODNIKOVYCH CHOZRASCOTNYCH UTVAROV

Vnutropodnikové planovanie ako proces rozpracovavania celopodnikove-
ho vyrobného a finanéného planu na vnutropodnikové chozrasc¢otné utvary
sa z hladiska sustavy tychto utvarov sklada z viacerych na seba nadvizu-
Jucich etap.

V polnohospodarskych podnikoch v ktorych sa vytvaraju len vnutro-
podnikové chozraséotné utvary typu hospodarskych stredisk a uplatiiuja
Si tradiéné planovacie met6dy bude mat vnutropodnikové planovanie tieto
etapy: :

— etapu rozpisu uloh celopodnikového vyrobného a finanéného planu
na hospodarske strediska,

— etapu vypracovavania vlastnych planov hospodarskych stredisk.

V polnohospodarskych podnikoch v ktorych sa v ramci hospodarskych
stredisk vytvaraju i nakladové strediska budu tieto dve etapy rozsirené
0 etapu rozpisu tloh planov hospodarskych stredisk na nakladové strediska.
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ROZPIS PODNIKOVEHO VYROBNEHO AJ{FINANCNEHO PLANU
NA HOSPODARSKE STREDISKA

DodrZanie principu spajania planovitého riadenia vnutropodnikovych
chozraséotnych ttvarov zo strany vedenia polnohospodarskeho podniku
a ich iniciativou a aktivnou uéastou vyZaduje, aby sa vnatropodnikovym
chozraséotnym ttvarom direktivne uréovali vedenim polnohospodéarskeho
podniku zdkladné ukazovatele konkretizujice v hmotnej a hodnotove;j
forme vyjadrené vysledky ich ¢innosti.

Vyber ukazovatelov pre rozpis vyrobného a finanéného planu podniku
na hospodarske strediskd je podmieneny:

— napliiou ¢&innosti jednotlivych hospodarskych stredisk,

— organizaénym stupfiom na ktorom je hospodarske stredisko vytvore-
ne,

- — moznostou ovplyviiovania vyvoja tychto ukazovatelov c¢innostou
kolektivu hospodarskeho strediska,

— schopnostou tychto ukazovatelov byt kritériom pre systém hmotne;j
zainteresovanosti kolektivu hospodarskeho strediska,

— véazbou tychto ukazovatelov na normativne predpisant informaéni
zakladtiu poInohospodarskych podnikov.

Rozpis uloh vyrobného a finanéného planu podniku na vnutropodnikové
chozrasc¢otné utvary je nielen vychodiskovou, ale 1 kla¢ovou etapou suéas-
ného systému vnuatropodnikového planovania. Preto, aby vnatropodnikové
planovanie bolo objektivne a realne vo vsetkych jeho etapach treba, aby
sa uz pri rozpise iloh podnikového vyrobného a finanéného planu na vniutro-
podnikové chozraséotné utvary zohladnovali ich vyrobné podmienky
a moznosti. To je jeden zo zakladnych predpokladov rovnakej néro¢-
nosti a realnosti planov vnutropodnikovych chozras¢otnych utvarov. Jeho
vytvorenie vyZaduje urobif podrobnt ekonomicku analyzu vyrobnych pod-
mienok a moznosti kazdého vnutropodnikového chozras¢otného utvaru.

Ekonomicka analyza vyrobnych podmienok a moznosti vnatropodniko-
vych chozras¢otnych utvarov musi poskytnut objektivne informacie o ich
suc¢asnom stave, ale aj o ich predpokladanom vyvoji v planovacom obdobi.
Musi byt preto zamerani na také podmienky a faktory, ktoré maja na
plnenie direktivne stanovenych ukazovatelov vniatropodnikovym chozras-
¢otnym utvarom rozhodujuci vplyv. K nim patri predovsetkym:

— vybavenost vnatropodnikovych chozras¢otnych utvarov vyrobnymi
prostriedkami a pracovnymi silami, :

— uplatnovana technoldgia vyroby,

— Specializacia vnutropodnikovych chozras¢otnych utvarov,

— qroveii hektarovych trod plodin, pripadne uzitkovosti hospodarskych
zvierat,

— uplatriovanad hmotna a hodnotova normativna zakladna,

— uroven vlastnych nakladov a ich Struktura,

— uplatfiované formy hmotnej zainteresovanosti.

Ukazovatele pre rozpis uloh podnikového vyrobného a finanéného planu
na hospodarske strediskd urduje vedenie polnohospodarskeho podniku.
Pri ich vybere by mala platit zasada, Ze hospodarskym strediskam nie Je
ziaduce direktivne urdovat velky pocet uloh podnikového vyrobného
a finanéného planu. ,

V nasom vybranom sibore sa takmer v polovici podnikov vypracovavali
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plany hospodarskych stredisk bez rozpisu ukazovatelov vyrobného a fi-
nanéného planu podniku. V ostatnych podnikoch sa plany hospodarskych
stredisk vypracovavali na zaklade rozpisanych uloh celopodnikového vy-
robného a finanéného planu.

Hospodarskym strediskdm v usekoch rastlinnej vyroby sa spravidla
rozpisovali osevné plochy vybranych plodin, hektarové urody, objem hrubej
a trinej produkcie, objem pracovnych a materialovych nakladov a vysle-
dok hospodérenia.

Hospodarskym strediskam v tusekoch Zivoéisnej vyroby vedenie podniku
rozpisovalo spravidla stavy hospodarskych zvierat, ich tzitkovost, objem
hrubej a trznej produkcie, objem pracovnych a materidlovych nakladov,
limit spotreby krmiv na objem hrubej produkcie a vysledok hospodarenia.

V niektorych polnohospodarskych podnikoch sa na hospodarske strediska
rozpisuju len zavizné ulohy vyplyvajiuce z rozpisu Statneho planu.

VYPRACOVAVANIE PLANOV HOSPODARSKYCH STREDISK

Na zéklade direktivne rozpisanych a pre hospodarske strediskd zaviz-
nych tloh podnikového vyrobného a finanéného planu vypracovavaju
tieto chozras¢otné utvary vlastné plany. V siéasnom obdobi sa pre ich
vypracovavanie odporaéa vyuzivat metodické pokyny a formulare, vyda-
vané kazdoro¢ne narodnymi MPVZ. Musia ich vypracovavat vSetky hospo-
darske strediska.

Z hladiska vnutropodnikového chozras¢otu su v planoch hospodarskych
stredisk najdolezitejSimi tieto ich éasti:

— plan vyroby a rozdelenie produkcie,

— plan pracovnikov a mzdovych prostriedkov,

— plan nakladov, vykonov a tvorby hospodarskeho vysledku,

— rozpoéty nakladov,

— rozpocéty vynosov,

— kalkulacie vlastnych nakladov.

Najdélezitejsou a vychodiskovou ¢astou planov hospodarskych stredisk
je plan vyroby a rozdelenia produkcie. Vypracoviva sa v hmotnych i hod-
notovych ukazovateloch. Redlnostou planu vyroby a rozdelenia produkcie
je podmienena aj redlnost ostatnych casti planov hospodarskych stredisk,
ktoré sa od neho odvijaju.

Plan vyroby produkeie je vo vietkych hospodarskych strediskach ovplyv-
hovany tak extenzivnymi faktormi (osevné plochy, stavy hospodarskych
zvierat a pod.) ako aj intenzivnymi faktormi (hektarové urody, uzitko-
vost zvierat) vyroby. Cim realnejsia bude planovana trovet obidvoch tych-
to faktorov, tym realnejsi bude 1 celkovy plan objemu produkcie.

_Pri vypracovavani planu vyroby produkcie je nevyhnutné vychadzat
nielen z dosiahnutej irovne extenzivnych a intenzivnych faktorov vyroby
v predchadzajucich obdobiach, ale zohladiiovat i komplex opatreni a ¢i-
nitelov, ktoré maju zabezpec¢it zvySenie arovne intenzivneho faktora v tom-
ktorom hospodarskom stredisku.

'Ekonomicky zdovodnené planovanie hektarovych trod plodin v hospo-
darskych strediskdch useku rastlinnej vyroby a uzitkovosti zvierat v hos-
podarskych strediskéch useku Zivoédisnej vyroby ma zv1ast délezity vyznam
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pri vytvarani rovnakych ekonomickych podmienok pre vSetky hospodarske
strediska.

Hektarové urody plodin a uzitkovost hospodarskych zvierat st ovplyv-
nované viacerymi faktormi, ktoré treba pri planovani hektarovych trod
plodin a uzitkovosti hospodarskych zvierat zohladnit.

Pri planovani hektarovych urod plodin treba vychadzat z ich drovne
dosiahnutej za viacro¢né predchadzajice obdobie. V hospodarskych stre-
diskach, v ktorych doslo v tomto obdobi k zniZzeniu hektarovych urod v dé-
sledku pri¢in zavinenych ich pracovnymi kolektivmi, treba dosiahnuta
uroven hektarovych trod primerane upravit. Rovnaky postup treba uplat-
nit i v hospodarskych strediskdch na useku Zivocisnej vyroby.

K nie menej déleZitym c¢astiam planov hospodarskych stredisk patria
1 plany nakladov, vykonov a tvorby hospodarskeho vysledku, rozpocty
nikladov a vynosov a kalkulacie vlastnych nakladov. Z hladiska ich vy-
pracovavania patria tieto ¢asti planov k najnaro¢nejsim a najzlozitejSim.
Na rozdiel od priemyslu treba pri ich vypracovavani zohladfiovat velké
mnozstvo meniacich sa faktorov. Preto predpokladom na racionalizaciu
vypracovavania tychto planov je 1 vytvorenie objektivnhych a sustavne
obnovovanych hmotnych a hodnotovych nakladovych normativov. V sii-
¢asnom obdobi takuto planovaciu normativnu zakladnu postrada vééSina
polnohospodarskych podnikov.

ROZPIS PLANOV HOSPODARSKYCH STREDISK NA NAKLADOVE STREDISKA

V mnohych polnohospodarskych podnikoch sa v ramei hospodarskych
stredisk vytvaraja alebo sa budu z niZsich organiza¢nych jednotiek alebo
jednotiek organizacie prace vytvarat i chozrascotné atvary typu naklado-
vych stredisk. V nasom vybranom sibore sa vytvarali v dvoch tretinach
polnohospodarskych podnikov.

Pre nakladové strediska nie je a¢elné a ani efektivne vypracovavat v su-
casnych podmienkach samostatné a komplexné plany. Nakladovym stre-
diskam sa planuju spravidla len rozhodujice vyrobné a ekonomické ulohy.
Musia sa im planovat len takeé ulohy, ktoré mézu svojou ¢innostou priaznivo,
ale 1 nepriaznivo ovplyvnovat.

Planované vyrobné a ekonomické tlohy sa nakladovym strediskam urcu-
ju formou direktivneho rozpisu ukazovatelov planov hospodarskeho stre-
diska. Pre kazdé nakladové stredisko sa stavaju rozpisané ulohy zavéz-
nymi.

Rozpis tloh planov hospodarskych stredisk na nakladové strediska je
ovplyviiovany ¢innostou a vyrobnymi podmienkami kazdého nakladového
strediska.

Nakladovym strediskam v usekoch rastlinnej a Zivoéisnej vyroby sa
spravidla rozpisuju a budu rozpisovat osevné plochy a stavy zvierat, hek-
tarové urody plodin alebo uzitkovost hospodarskych zvierat, objem pro-
dukcie v hmotnom i hodnotovom vyjadreni, priame naklady alebo ich
hlavné druhy (spotreba krmiv, hnojiv, pracovné naklady a pod.) na pla-
novany objem produkcie.

Vnutropodnikové planovanie je nielen procesom tvorby, ale 1 kontroly
a hodnotenia plnenia planovanych uloh vnuatropodnikovych chozraséot-
nych atvarov.
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Vnitropodnikovy chozrasc¢ot vyzaduje, aby systém kontroly a hodnote-
nia plnenia planovanych uloh bol Géinny, désledny a pravidelny. Len taky-
to systém umoziiuje nielen vcéas zistit odchylky skutoénosti od planu a ich
hlavné pri¢iny, ale zaroven robit opatrenia na ich odstranenie.

"V chozraséotnych utvaroch, v ktorych sa kontrolou zisti neplnenie pla-
novanych uloh v désledku nimi nezavinenych pri¢in, treba v ich planova-
nych alohach urobit korekciu a prisposobit ich novym podmienkam.

ZHRNUTIE

Jednym z hlavnych nastrojov zdokonalovania vnutropodnikového ria-
denia je vnutropodnikovy chozras¢ot. Vnutropodnikovy chozraséot je
objektivnou ekonomickou kategoriou socializmu a metédou ekonomického
riadenia vnutropodnikovych organiza¢cnych jednotiek. Jeho podstatu vy-
jadruju principy hmotnej zainteresovanosti a zodpovednosti kolektivov
a pracovnikov vnutropodnikovych chozrascotnych utvarov na vysledkoch
vlastnej ¢innosti.

Vnutropodnikové chozrascotné tutvary vykonavaju svoju ¢innost na
zaklade planov. Vypracovavaji sa v procese vnutropodnikového planova-
nia, ktorého etapy si ovplyviiované sustavou vytvaranych vnutropodni-
kovych chozras¢otnych utvarov.

Hospodarske strediskd vypracovavaja vlastné plany. Pri ich tvorbe sa
vychadza z direktivne vedenim podniku rozpisanych zaviznych ukazova-
telov podnikového vyrobného a finanéného planu a z podmienok kazdého
hospodarského strediska.

Nakladové strediska nevypracovavajua vlastné plany. Planované ulohy
si im urcované priamym rozpisom uloh planov hospodarskych stredisk.
Rozpisuju sa im len také ukazovatele, ktorych vyvoj mézu svojou ¢innos-
fou priamo ovplyvnit.
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S. Calkovsky NORMY A NORMATIVNI UKAZATELE
PRI VNITROPODNIKOVEM RIZENI

VYZNAM A POJETI NOREM

Jednim ze zdkladnich predpokladii a nastroji pro uplatnéni vyssi arovné
vnitropodnikové ekonomiky a wvnitropodnikového ftizeni je dokonalejsi
‘planovani a prohloubeni hmotné zainteresovanosti pracujicich na vysled-
cich vyroby. Predpokladem pro tato opatreni jsou ekonomické normy
a normativni ukazatele. i

Na XV. sjezdu KSC zdiraznil generalni tajemnik UV KSC s. Gustav
Husak, %e metody planovani je tfeba zdokonalit, zpracovavat komplexni
avyvazené plany a Ze ve vétsim rozsahu je treba pouzivat bilanénich metod
v planovani a zkvalitiovat jejich normativni zakladnu.

V programovém prohlaseni vlady nasi republiky, pfedneseném s. Strou-
galem na spoleéné schiizi obou snémoven Federalniho shromazdéni dne
14. 12. 1976 bylo zdiraznéno, %e ,,mame-li v nastavajicim obdobi zvysit
efektivnost narodniho hospodafstvi, musime prosadit mnohem uéinnéjsi
pusobeni finanénich a ekonomickych néastroji. To si vyZaduje podstatné
zvysit uroven tvorby norem a normativi vseho druhu, jejich vyuZivani
v zajmu hospodarnosti, produktivity prace i objektivniho srovnavani
urovné hospodareni a Fidici prace ve vyrobnich ukazatelich®.

Jak uvadi Burian (1976), pfedpoklada systém planovitého fizeni zemsg-
délstvi rozvijeni normotvorné é&innosti ve dvou vzajemnd podmindnych
oblastech, z nichZ kaZda se vyznaduje specifickymi rysy a ucelovou funkei.

Prvou oblast tvofi soubor technicko-hospodarskych a technologickych
norem a normativi (THN) a planovacich ukazateld, jeZ maji vyznam pfe-
devdim pro vnitropodnikovou praxi a vnitropodnikové Fizeni.

Do druhé oblasti patfi planovaci parametry, normativy a orientadni
propocty, jez slouZi predevsim pro transformaci centralniho planu do pla-
novacich jednotek stredniho i zdkladniho ¢lanku Fizeni.

Je znamo, Ze norma znamend obecné prijaté pravidlo, pfedpis, smérnici,
métitko zavazné upravujici urditou oblast ¢innosti nebo uréujici pfipustny
¢i pozadovany stav uréité slozky nebo soustavy. Za normativ povaZzujeme

dillfi slozZku normy nebo normativni ukazatel niz$iho, méné obecného cha-
rakteru.

. Normy maji byt vysledkem Siroce pojaté a socialistickou spole¢nosti orga-
Qizovaneé normotvorné ¢innosti a maji byt vypracovany kvalifikovanymi
pracovniky s pouzitim védeckych metod. Normy se Sirokou (celostatni)
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platnosti jsou zpravidla zpracovavany ve specialné vytvorenych organiza-
cich.

Kromé takto vytvorenych norem s celostatni platnosti uplatni se ve
vnitropodnikovém fizeni normativni ukazatele jak naturalniho, tak penéz-
niho charakteru, vytvorené v podniku v souladu s jeho vyrobnimi podmin-
kami, ¢&ili normy a normativy mistniho vyznamu. Lze je také nazyvat mist-
nimi normami. Podle cile a uéelu lze takové udaje délit na planovaci (napf.
rozpis planu vyroby do vnitropodnikového atvaru), kontrolni (napk. potie-
ba nakladovych mezd) a limitni (naptf. vyse naklada u Zhovych ztrat).

Clanek obsahuje zakladni pkistup k feSeni dané problematiky a nékteré
vysledky predvyzkumu v odvétvi rostlinné vyroby, pfri¢emz vysledky
pfedvyzkumu byly ziskany jednorazovym predvyzkumem vybérového
souboru 20 prednich JZD Jihomoravského kraje.

I. Nazory vedoucich funkcionaiu JZD na potirebu normativnich podkladu pro vnitropodnikové
Fizeni (pruzkum vybraného souboru JZD Jihomoravského kraje v roce 1976)

Pok Frekvence
&s. Pozadovany druh (typ) normativniho podkladu poiadavin
pocet | 9%
1 Pracnost vyroby v normohodinach 20 100,0
2 Spotieba pohonnych hmot v 1a v Kés 20 100,0
3 | Spotieba ostatnich hlavnich materialovych néklada 19 90,0
4 | Naklady na celou vyrobu a na jeji etapy 19 90,0
5 Operativni kalkulace sezonnich praci v rostlinné vyrobé s racionélnim 15 75,0
uplatnénim mechanizaénich prostredka 9
a) Nakladové normativy pro typické modelové podminky plodin, pro 13 65,0
6 ostatni podminky diferencovat koeficienty
b) Na plodiny podle vyrobnich oblasti 7 37,0
Celkem 20 100,0
A,

Lze plne predpokladal, ze pri rozvoji odveétvového systému Fizeni zeme-
delské vyroby (ve vybérovém souboru bylo jiz 60 °, zkoumanych JZD
fizeno odveébvove) budou pouzivany normy a normativy pii vnitropodniko-
vém Fizeni ve dvoji forme: v naturdlni a v penézni. Naturalni normy budou
mit zakladni vyznam pro tvorbu norem penéznich. Je proto tieba prozkou-
mat metody Lvorby naturalnich norem, aby vyjadiovaly technicky zda-
vodnénou potiebu prace a materiali a odpovidaly danym mistnim vyrobnim
podminkam. Obdobné je treba zkoumat metody vhodného pouziti obou
druhd norem ve vnitropodnikovych atvarech, které maji dosud prevazné
charakter nakladovych stiedisek. (V' Jihomoravském kraji je 75 ¢, JZD
vybérového souboru se zavedenym vnitropodnikovym Fizenim.)
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Pro tvorbu mistnich norem a ukazateli pro vnitropodnikové rizeni lze
v podstaté pouzit dvou skupin metod:

1. metod bilan¢né statistickych, jejichz zakladem je disledné vedena
evidence o spotrebé prace a material, pri¢emz podklady z evidence jsou
soustavné provérovany uvahou podle zkusSenosti a srovnanim s obdobnymi
normativnimi podklady;

2. metod rozborovych, tj. rozborové chronometrazni, rozborové vypoc-
tové a rozborové porovnavaci metody nebo jejich kombinaci.

Nazory vedoucich pracovniku JZD vybérového souboru na potiebu
normativnich podkladi pro vnitropodnikové rizeni jsou uvedeny v tab. I.

Ukazuje se, ze nejpozadovanéjSimi normativnimi ukazateli jsou normo-
hodiny, spotieba pohonnych hmot v naturdlnim a penéinim vyjadieni
a spotreba ostatnich materialovych nakladt v penéZnim vyjadreni.

Pojedname podrobnéji o jednotlivych druzich norem a normativnich
ukazatelti a uvedeme nazory nékterych vedoucich pracovniki JZD o jejich
soutasném stavu a vhodnosti pro vnitropodnikové Fizeni.

NATURALNI NORMATIVY A NORMATIVNf UKAZATELE

Do naturalnich norem a normativnich ukazatelt lze v rostlinné vyrobé
zaclenit:

normy potfeby prace,

normy vyrobnich postupu,

normy jakosti prace,

normy spotreby pohonnych hmot,
normy spotreby osiv, sadby a hnojiv.

il of o

Normy potieby prace v rostlinné vyrohé

Tyto normy se vyjadfuji normohodinami na jednotku plochy nebo na
jednotku produkce. Ponévadz spotfeba asu v rostlinné vyrobé je ovlivio-
vana soustavné a vyrazné mistnimi vyrobnimi podminkami, je tfeba nor-
mohodiny tvotit nebo diferencovat podle téchto podminek. Z metodického
1 praktického hlediska lze délit normy potfeby prace na étyri skupiny.

Normy éasu pracovnich operaci a vikonu souprav

Normy ¢asu jsou jednou z modifikaci vykonovych norem a jsou prevra-
cenou hodnotou norem mnozstvi. Jsou zakladnimi stavebnimi prvky vsech

norem potieby prace a také podkladem pro stanoveni dennich sezonnich
vykoni pracovnich souprav.
T
Ng= ——
ian

I' = tasovy usek, v némz je slanovena norma mnozstvi (v roce 1977
8,5 h, 1j. 510 minut)
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Je-li T' 1 hodina, plati

1
Nmn

Normy ¢asu jsou vyjadfovany spotfebou dasu na jednotku mnoZstvi,
* v rostlinné vyrobé zpravidla na 1 ha, nékdy 1t nebo 1 tkm.

Pro rostlinnou vyrobu jsou zpracovany normy spotfeby dasu centralné
ustavy prace v zemédélstvi a potravinarském primyslu a jsou vydavany
ve sbornicich norem. Pfi tvorb& norem se pouZiva rozborové chronometraz-
nf metody. Casom&Fidské studie v terénu konaji specialni kvalifikovani pra-
covnici. Dopliiky norem ¢asu pro stroje nové zarazené do vyroby jsou uve-
‘Tejriovany ve véstniku MZVZ.

Ve sbornicich norem jsou normy &asu diferencovany s ohledem na objek-
tivni prirodni a ekonomické &initele pracovniho procesu v rostlinné vyrobg
jednak pfimo, jednak nepifimo.

- Primo jsou diferencovany u vSech operaci podle svazitosti, u orebnych
operaci jeSté podle druhu pud a u skliziiovych operaci podle vynosu a zpi-
sobu sklizné. '

Nepfimo jsou diferencovany podle délky hont. K nepiimé diferenciaci
jsou uvedeny v uvodé tabulek norem opravné koeficienty a navod, jak jich
pouzivat. Jimi je tfeba normu ¢asu vyhledanou ve sborniku norem vyna-
sobit. U diferencia¢nich faktorid, které se vyskytuji sporadicky, jako je
napf. kamenitost, nadmérna vlhkost nebo pfilisna vyprahlost, je moZno di-
ferencovat normy &asu jednorazové procentni prirazkou ve vysi 10—15 %,

V predvyzkumu ukolu jsme zkoumali problém, zda a jak se centralné
stanovené normy-osvédéuji a které daldi faktory (kromé pouZivanych)
Je tieba brat pri diferenciaci norem v uvahu a jaké jiné mozZnosti se pro
diferenciaci naskytaji. ‘

Z odpovédi 25 predsedi prednich JZD Jihomoravského kraje vyplynulo,
Ze kromé dosavadnich pouZivanych diferenciaénich faktort by bylo Zadouci
brat v avahu také ptristupnost a tvar honi a prekazky v honech.

Odpovédi na otazku, zda a do jaké miry centralné stanovené (sbornikové)
normy vyhovuji, jsou patrny z tohoto piehledu:

Ng =

ploG vyhovuii = w w e -2'i s 5w % 3 3 s www ¢ 2 » 0w 0%
stledndvyhovujf « « « ¢+ « 5 o 5 « v P 0w E s s s o oe o OBY
miloyyhovigl. & & & 5 & ¢« 5 s 9% ¢ 3 scw w W s v v v 4%
pevyhovall & 5 v @ & = 5 aw @ & ¥ % s m e ¢ 5 8 xw D%

V praxi se pouzivaji ve stejném poméru obé formy vykonovych norem,
tj. norma ¢asu i norma mnozstvi a jejich kombinace. Asi ve ¢tvrtiné pfipadi
se vyjadruje norma penéZini odménou.

Pii prizkumu problému, jaké bylo skuteéné plnéni norem ¢asu (zda pri-
mérné nebo nizké) a zda pro viechny soupravy pouzivané v roce 1976 byly
k dispozici normy ¢asu, bylo zji§téno, Ze v 19,4 %, sledovanych piipadu bylo
plnéni norem pramérné, ve 34,5 %, pripadd byly normy mékké, v 18,7 %
priprada tvrdé a v 27,4 9% pripadid, predevS§im u operaci vykonavanych
tahaci, nebyly pro praxi dosud vydany normy potieby ¢asu. Plnéni norem
u jednotlivych skupin operaci je patrno z tab. II.

Jak bylo v predvyzkumu zjisténo, vyuZiva moZnosti diferenciace norem
dasu, danych pokyny ve sbornicich norem, pouze 50 %, sledovanych JZD,
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[I. Plnénf norem ¢asu ve skupinach operaci podle prizkumu ekonomického pracovisté UVSH
v Brné v roce 1976*) v Jihomoravském kraji

' Pocet a podil operaci s plnénim norem | Pocet a podil
casu operaci pro
B Celkovy néz nebyly
pocet sle- vysokym, , nizkym, dosud stano-
Poi. | Skupina operaci | dova- | Lrimérnym normy | normy veny normy
tis. nych mékké ' tvrdé - Casu
operaci i
[
pocet | podil | poget | podil | pocet | podil | pocet | podil
v % | v % v % v %
1 Orby 19 2 10,5 4 21,0 1 5,3 12 63,2
2 Piiprava pady 17 2 11,5 11 64,7 1 5,9 3 17,6
3 Seti a sazeni 22 4 18,2 5 22,7 3 13,6 10 45,5
4 Osetirovani 7 1 14,3 3 42,8 1 14,3 2 28,6
plodin
5 | Sklizen obilnin 38 14 36,8 9 23,71 11 29,0 4 10,5
6 | Sklizen slamy 12 1| 83 2 16,7 7 58,3 2 16,7
7 | Sklizen 12 2 16,7 9 75,0 1 8,3 — -
cukrovky
8 Sklizen 1 —_ — 1 100,0 — — — -
brambor
9 | Sklizen 9 1 1,1 3 33,4 — - 5 99,5
kukuiice
10| Sklizen 2 — — 1 50,0 1 50,0 - -
vojtesky
11 Viechny 139 27 19,4 48 34,5 | 26 18,7 38 R7,4
operace

Prizkumy byly uskute¢nény ve vybranych zemédélskych podnicich, v nichZ bylo sledovano
vnitropodnikové rizeni a ekonomika péstovani hlavnich polnich plodin.

pficemz v 44,4 9, JZD byly normy casu jednotné diferencovany pro cely
katastr JZD a pouze v 5,6 9, byly tvoteny pro diferenciaci norem &asu sku-
piny honii se stejnymi vyrobnimi podminkami. Diferenciace norem ¢asu
podle jednotlivych hont nebyla dosud pouZivana.

Aby diferenciace a kontrola vykonovych norem se mohla zdokonalit,
pozadovalo 96 9, dotazovanych, aby u vykonovych norem byly uvadény
parametry, z nichz byla norma utvotena, a 100 %, dotazovanych pozado-
valo, aby hony byly jednotné zafazovany do obtiZnostnich trid.

Na otazku, zda je udelné pouzivat pii podnikovém i vnitropodnikovém
planovani komplexnich norem pro vice operaci seskupenych do vyrobnich
_etap, odpovédelo kladné 76 9, dotazovanych predsedi.

V piedvyzkumu byla také vénovana pozornost zptisobu kontroly plnéni
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vykonovych norem. Bylo zjisténo, ze ve 33,3 9% pripadd bylo provérovani
normy podle hodinovych vykont, v 11,1 % podle spotFeby ¢asu na 1 ha,
v 16,7 9, pripada nedokonale podle vyplacenych hodinovych mezd,
v 11,1 9% pripada odhadem a v 27,8 9, pripada nebylo kontrola plnéni vy-
konovych norem provadeéna.

Z predvyzkumu je mozno uéinit zaver, ze ekonomické normy, normativy
a pl anovaci podklady je treba soustavné provérovat, dopliovat a objekti-
vizovat, aby odpovidaly racionaliza¢nim zasadam v rozvoji vyroby a prace
a byly spolehlivym podkladem pro planovani, hmotnou zainteresovanost
a dalsi aspekty vnitropodnikového rizeni.

Jen tak bude splnén pozadavek zdiiraznény na XV. sjezdu KSC élenem
predsednictva UV KSC a predsedou vlady CSSR s. L. Strougalem, Ze
v soucasné dobé, zvlasté pii zavadéni zdokonaleného systému odmériovani,
je treba objektivizovat vykonové normy tak, aby byly spolehlivym mérit-
kem vykonnosti a aby pri kazdé zméné technickych nebo organizacnich
podminek byly normy meéneény, aby nezastaraly.

Operativni proveérovani a diferenciace norem ¢asu podle mistnich vyrob-
nich podminek je zalezitosti zemédeélskych podnikiu a stredniho ¢lanku
rizeni. K takové ¢innosti je vSak treba centralné vytvorit potrebné pred-
poklady a vypracovat metodické pokyny.

K diferenciaci centralné stanovenych norem ¢asu jsou mozné kromé do-
savadnich jesté tri metodické postupy:

1. Vypracovat systém obtiznostnich skupin pozemku, podle nichz by
byly normy c¢asu jednotné diferencovany. Obtiznostni skupiny pozemka
by byly vytvofeny kombinaci trvalych faktora trvani, tj. druhu pid,
svazitosti a délky honu u orebnych operaci a svazitosti a délky honu u ostat-
nich operaci. Obtiznostni skupiny je moZno vypracovat na podklade vyz-
kumu vlivu trvalych faktora trvani.

2. Uvadét vedle koneéné vysiedné normy ve sbornicich norem také nor-
mativy, z nichz norma vznikla. Podle normativi bude mozZno jednak aéin-
néji pouzitou normu kontrolovat, jednak ji upravovat (diferencovat) podle
mistnich vyrobnich podminek a v pripadé potreby také tvorit.

Pro takové pripady je ovSem treba vypracovat vhodnou védecky zdi-
vodnénou metodu tvorby vykonovych norem podle mistnich vyrobnich
podminek a k ni systém tabulek vybranych a zavazné stanovenych norma-
tivi.

Centralne je mozno napt. stanovit ve zvlastnich tabulkach u mechanizo-
vanych mobilnich souprav normativy otacéek, normativy nasypani a vysy-
pani hmot, normativy ¢asu pro cesty na hony a zpét do stiediska, normativy
na pripravu a ukonéeni operaci, normativy oddechu apod.

Podle mistnich vyrobnich podminek by byly v podstaté stanoveny nor-
mativy ¢asu vlastni prace, pfitemz u mechanizovanych mobilnich operaci
by byla rozhodujicim ukazatelem pro jejich stanoveni agrotechnicky i eko-
nomicky zdavodnéna pracovni pojezdova rychlost. Ta by mohla byt také
jedinym kontrolnim ukazatelem normy spotieby ¢asu a podle ni by bylo
mozno normu casu diferencovat.

3. Pouzivat k tvorbé vykonovych norem vypodetni techniky, kterd
umozni, aby v kazdém zemédélském podniku a v jeho vnitropodnikovych
utvarech vyjadfovaly vykonové normy s pouZitim centralné stanovenych
normativi co nejaplnéji mistni zvlastnosti a vyrobni podminky, ovliviiujici
spotiebu ¢asu. Takto by byly vytvofeny normy ,kusové", tj. normy pro
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hony nebo jejich stejnorodé skupiny, coz bude dilezitym predpokladem
pro zdokonaleni planovani a hmotné zainteresovanosti u mechanizovanych
mobilnich operaci ve vnitropodnikovych utvarech.

Vsechny uvedené metodické postupy pro tvorbu mistnich vykonovych
norem jsou také objektem vyzkumu pii FeSeni statniho ukolu SPEV
111-4/2.4.

Normy potieby prace vyrobnich evap

Tyto normy vyjadiuji potfebu pracovniho ¢asu stroji, mobilnich doprav-

nich prostfedki a viech pracovnikii na provedeni souboru operaci prislus-
ného useku vyrobniho procesu. Jsou vzdy vztahovany v rostlinné vyrobé
na 1 ha. Potieba prace pracovniku je ¢lenéna na potrebu fidic¢a a ostatnich
pracovniki. _
- Normy potieby prace pracovnich etap jsou nutnym predpokladem k vy-
pracovani operativnich plana na obdobi sezénnich praci. Jsou také zéklad-
nim predpokladem pro vypracovani norem pracovnich naklada za vyrobni
etapu.

Normy praenosti vyroby

Normy pracnosti vyroby predstavuji souhrn potreby prace za cely pra-
covni proces, ¢ili souhrnnou potiebu prace na péstovani a sklizen plodin.
Jsou sestavovany predev8im pro potrebu celoro¢niho planovani potreby
prace, pracovnich nakladu a pracovnich sil. Jsou bud rozdéleny na mésice
nebo obdobi, nebo jsou vypracovany klice k takovému rozdéleni. Obdobné
jako u pracovnich etap uvadi se v norméach pracnosti samostatné potieba
prace ridi¢ii a potieba prace ostatnich pracovnikt. U norem pracnosti
se vedle ptimé potieby prace uvadi jesté potreba prace neprima a celkova.
Potreba prace je vztahovana jak k jednotce plochy, tak k jednotce hmot-
nosti vyrobku.

Pri vybérovém pruzkumu JZD Jihomoravského kraje bylo zjisténo, ze
celoro¢ni vyrobni plan podniku je v rostlinné vyrobé rozpracovan podle
vyrobnich obdobi takto: v 55,5 9, pripadi pouze na vyrobni obdobi jako
celek (¢ili na cely rok), v 27,8 Y, pripada také na ctvrtleti, v 5,6 % také
na vyrobni etapy a v 11,1 9 pripadu také na mesice.

Prizkum dale ukazal, ze pouze 50 9, JZD zpracovava pro vnitropodniko-
vé utvary celoro¢ni vyrobni plan, pricemz v 27,8 9%, pripadi je vypracovan
vedle celoro¢niho jesté plan na étvrtleti a v 22,2 9% plan na mésice.

Operativni plany na obdobi (jarni, Zové, podzimni prace) zpracovavalo
podle vykonaného vybérového prazkumu 61,1 9% zkoumanych JZD, pfi-
¢emz v 27,8 9, pripadu byl sestavovan operativni plan za rostlinnou vyrobu
jako celek a pouze v 33,3 9, podle plodin. Pro strediska sestavovalo opera-
tivni plan na obdobi pouze 38,9 %, z ¢ehoz 11,1 9% pro rostlinnou vyrobu
Jako celek a 27,8 9% podle plodin.

Planovani a konfrontace planu se skuteénosti je dosud slabym mistem
vaitropodnikového Fizeni. S ohledem na variabilitu povétrnostnich pod-
minek povaZujeme vyrobni etapy za nejvhodnéjii planovaci lhtu pro
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vanitropodnikové utvary. Za vyrobni etapy povaZujeme prirozeny asek vy-
roby, sestavajici z uréenych pracovnich operaci a nasledného preruSeni
pracovniho procesu, aby mohl probéhnout pochod biologicky. Pri preruseni
pracovniho procesu je mozno kontrolovat mnozstvi a kvalitu vykonanych
operaci, vyplatit podle uréenych pravidel pohyblivou ¢ast nakladovych od-
meén a konfrontovat planované a skutec¢né naklady na vyrobni etapu.

Normativy stavi

Normativy stavi v rostlinné vyrobeé maji vyznam predevsim pfi stanove-
ni optimalniho stavu a struktury obsluhy stacionarnich pracovnich linek,
osadek pracovnich skupin pii skupinovém nasazeni mobilnich a dopravnich
mechanizacnich prostredka a ridicich pracovnikt ve vnitropodnikov ych
utvarech.

Reseni viech naznadenych ploblémL’l bude také obsahem vyzkumného
ukolu. Vyuzijeme pritom zkusSenosti s fesenim obdobnych problému v dn—
vejsich letech.

Normy vyrobnieh postupu

Normativni vyrobni postupy jsou nutnym piedpokladem pro stano-
veni normativni pracnosti péstovani a sklizné polnich plodin a pro stano veni
normativni pracnosti vyrobku. Vzhledem k riznorodosti vyrobnich podmi-
nek bude ucelné podle naseho nazoru stanovit normativni vyrobni postupy
pro typické vyrobni podminky jednollivych vyrobnich oblasti.

Ponévadz v zemeédelské praxi je mozno zajistil pozadované vyrobni
postupy raznou skladbou mechanizaénich prostiedki, bude pro praktickou
potiebu podle naseho nazoru ucelné vypracovat v kazdé vyrobni oblasti
vyrobni postupy pro dvé varianty pouzZitych mechanizacénich prostiedka,
a to:

1. pro bézné typické vyrobni oblasti a obvyklé sestavy mechanizaénich
prostredki;

2. pro §pickové sestavy mechaniza¢nich prostredka pii uplatnéni zasad
racionalizace prace (progresivni technika a dobra organizace pracovniho
procesu). '

Zatimeco prvni ukazatel by slouzil k planovani potireby prace a pracovaich
sil, druhy by mohl pfispét k hodnoceni efektivnosti vyrobniho procesu
s ohledem na usporu potreby zivé prace.

Tvorba normativnich vyrobnich postupi je odpovédna zalezitost, pki
niz budou vyuzity zkusenosti specializovany (_‘ll vyzkumnych tstavi a pred-
nich zemédeélskych podniku dané vyrobni oblasti.

Normy jakosti prace

Kazda operace polni vyroby ma byt vykonana v takové Jakoeh aby bylo
dosazeno v danych vyrobnich podminkach maximalniho vynosu. Ke kazdé
operaci nebo k jejich skupinam je tieba vztahovat jiné ukazatele jakosti
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prace. Navrh takovych ukazateli spolu s navrhem bodového hodnoceni
jakosti hlavnich zemeédélskych praci ve tfech stupnich byl nadmi vypraco-
van a vydan v tabulkové formeé jiz v roce 1964.

Pro praktickou potfebu je mozno vyty¢it pouze maly pocet (1-—3)
rozhodujicich hledisek jakosti mechanizovanych mobilnich operaci, jak je
patrno z prikladu: u operace podmitka bylo uvadéno 5 podrobnych hledi-
sek, a to: hloubka podmitky, obraceni vrstvy a jeji rozdrobeni, vyskyt
vynechavek, zaklopeni rostlinného zbytku a hrebenitost. Tato hlediska
lze zazit na dveé hlavni, a to: vyskyt vynechavek a zaklopeni rostlinnych
zbytk.

I kdyz vétsina Lechnika v rostlinné vyrobe dovede i bez pomocnych tabu-
lek posoudit jakost vykonavané prace a v bézném provozu nebudou proto
normy jakosti prace pouzivany, mohou mit vyznam pro stanoveni vyse
pohyblivé slozky odmeén (prémii) za jednotlivé operace nebo jejich komple-
xy v pFipadech, kdy prémie za jakost prace se stanou pravidelnou slozkou
odmény.

Tato zasada byva jiz v mnohych pripadech, zvlaste pri sklizni polnich
plodin, realizovana. Zasadni vyznam ma také propracovani normativi
skliznovych ztrat a vypracovani optimalnich metod jejich zjistovani.

Za zminku stoji, ze v NDR jsou stupné jakosti mechanizovanych praci
jednim z kritérii pro stanoveni zakladnich odmen. Pro kazdou operaci jsou
vytyteny 2—3 hlavni hlediska jakosti prace. Jsou-li viechna hlediska do-
drzena, vyplaci se pracovnikiim plnd odména za vykonanou praci. Pri
nedodrzeni v8ech hledisek se snizuje jakost vykonané prace o 20 9 (koe-
ficient 0,80) a pri dodrzeni jen ¢asti ukazateli se snizuje o 10 % (koeficient.
0,90).

Normy potieby pohonnyeh hmot

Stanovit normativné spotiebu pohonnych hmot pro mobilni operace
polni vyroby je obtizny problém, predevsim z téchto davoda:

1. V podnicich neni dosud evidovana spotieba pohonnych hmot podle
pracovnich operaci. Bylo zjisténo ve vsech sledovanych podnicich, ze
evidence o spotiebe pohonnych hmot se vede dosud pouze podle typi trak-
Lord a pracovnich hodin a nikoliv podle jednotlivych operaci. Zajimaveé
ovsem je, ze 64,7 9, dotazovanych vyzadovalo, aby normy spotieby po-
honnych hmot byly zpracovavany podle operaci. Takto zpracované normy
bude oviem moZno tvorit a pouzivat jen tehdy, bude-li vétSina traktoristi
konat po celou sménu stejnou operaci.

2. Experimentalni zjistovani a provéfovani spotfeby pohonnych hmot
v terénnich podminkach je naro¢nym technickym i organiza¢nim ukolem,
vyzaduje zacvitené pracovniky i ucelné materialni vybaveni.

3. Existuje velkd proménlivost vyrobnich podminek v zemédeélstvi,
coZ znesnadiuje vypracovani normativni potifeby pohonnych hmot na
jednotku plochy.

Bude proto zkoumano, zda pro vnitropodnikové tizeni nebude uéelnéjsi
vztahovat spotfebu pohonnych hmot na 1 hodinu normativniho ¢&asu,
1 motohodinu nebo 1 primérny hektar (stanoveny podle provérenych koe-
ficienti) nez na 1 ha konkrétni operace a spotiebu pohonnych hmot kontro-
lovat za vhodné& zvolené deldi ¢asové obdobi (vyrobni etapu).
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Vybérovym Setfenim bylo zjisténo, Ze v praxi se dosud pouZivaji norimy
potteby pohonnych hmot ojedinéle (v 15,7 % zkoumanych JZD), a to pre-
devsim proto, Ze soustava norem potreby pohonnych hmot nebyla dosud
propracovana.

I11. Srovnani vypracovanych norem spotieby pohonnych hmot*) s provedenymi méfenimi
spotieby pohonnych hmot v JZD Jihomoravského kraje v roce 1976 (skute¢na spotreba zméfrena
na honu odmérkami byla porovnaviana s vypracovanymi normami)

Potet a podil operaci se spotfebou | Poceta pbdil
vzhledem k norm&é UPPP Bratislava operaci pro
néz nebyly
Celkovy . ) SUE8E Bk ikl nek dosud stano-
Pof. | Skupina operaci | potet sle- | Prumérny YERL 16 veny normy
&is. dova- norma L PHM
nych Per SR L
operaci | pocet | podil | podet | podil | pocet | podil | poget | podil
v % v % v Y% v Y
1 | orby 18 3 | 167] 4 | 222 2 |11] o | s00.
2 Priprava pudy 18 3 16,7 4 22,2 5 27,8 6 33,3
3 Seti a sazeni 22 2 9,1 12 54,5 2 9,1 6 27,3
4 OBetrovani 5 2 40,0 1 20,0 - - 2 40,0
plodin .
5 | Sklizeii 38 3 7,90 17 | 447 9 | 237 | 9 | 237
obilnin
6 Sklizen slamy 9 —_ —_ 1 11,0 — — 8 - 89,0
7 Sklizen 12 1 8,3 3 25,0 3 25,0 5 41,7
cukrovky ;
8 Sklizen 1 1 100,0 — — — — — B
brambor
9 Sklizen 9 2 22,2 2 202 — — 5 55,6
kukutice
10 Sklizen 2 — — 1 50,0 1 50,0 - | -
vojtésky
Hnojeni pru-
11 myslovymi 1 — — 1 100,0 — — - —
hnojivy
12 Hnojeni chlév- 2 — =% e — = = 2 100,0
skou mrvou
Uhrnem 137 17 12,4 ‘ 46 33,6 2 16,0 52 38,0

*) Ministerstvo polnohospodarstva a vyzivy SSR, Ustav prace v polnohospodarstve a potravi-
narkom priemysle, Bratislava 1975
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Pro nékteré mobilni operace byly vSak jiz Ustavem prace v zemé&délstvi
a potravinaiském pramyslu v Bratislavé vypracovany normy potieby
pohonnych hmot (1975), a to metodou porovnavaci podle technickych
charakteristik traktoru.

Porovnani vypracovanych norem spotreby pohonnych hmot s vysledky
nami provadénych meéreni v JZD Jihomoravského kraje uvadi tab. III.
Ukazuje se, Ze asi v 12 9, ze 137 ptripada vypracované normy odpovidaly,
v 34 9% byly vypracované normy mekké, v 16 9% byly tvrdé a v 38 %
pripadii nebyly pro sledované soupravy normy spotieby pohonnych hmot
dosud stanoveny.

Normy spotreby osiv, sadby a hnojiv

Tvorba téchto norem v naturalni formé je zaleZitosti specializovanych
vyzkumnych ustavi. Je mozno konstatovat, Ze rada zakladnich udaji
k témto normativiim je jiz k dispozici a Ze jich lze pouzit pii sestavovani
penéznich normativa, jak se o nich dale zminime.

PENEZNI NORMATIVY A NORMATIVNI UKAZATELE

S dalim rozvojem vnitropodnikového Fizeni bude vzrastat vyznam
penéznich normativnich ukazateli, do nichz lze pocitat penéZni ukazatele
vykoni a penézni ukazatele pracovnich a materidlovych naklada.

Metodicky bude tieba dotesit, jak prevadét naturalni spotrebu prace
vyjadifenou normohodinami na pracovni naklady a jakych cen (stalych,
béznych, vnitropodnikovych) bude aéelné pouzivat pri prevodu hmotnych
naturdlnich ukazatel na penéZni.

Obdobné jako normy potieby prace a pohonnych hmot je uéelné zpraco-
vat i nakladové normativy pro zvolené typové podminky vyrobnich oblasti
a pro dvé varianty racionalizace pracovnich procest pro béZnou techniku
a organizaci prace a pro progresivni techniku a racionalni organizaci prace.

V budoucnu pFi plném vyuzivani vypocetni techniky bude moZno také
nakladové normativy stanovit ,,kusové’ na jednotlivé hony nebo jejich
bloky a konfrontovat je se skuteénosti podle vyrobnich etap.

Aby kalkulaci naklada v rozélenéni na vyrobni etapy a mésice bylo
pfi vnitropodnikovém Fizeni uéeln® vyuzito, je nutno zajistit jiz v nejnizsich
organiza¢nich utvarech presnou evidenci potiebnych podkladt. S ohledem
na zavadény automatizovany systém fizeni bude nutno, aby kalkulace
nékladi celé vyroby i jejich etap odpovidaly zavedenym systémam ASR,
pfipadné do nich zapadly jako subsystémy.

_ Jako nejvhodngjsi zakladni forma pro komplexni kalkulace naturalnich
1 hodnotovych ukazateli se jevi v rostlinné vyrobs forma postupovych listi
(technologickych karet), v nichZ by byly uvedeny pro pracovni etapy a pro
celou vyrobu na danou plochu potrebné naturalni a pendZni ukazatele:

1. potieba prace rididt (a tim i mechanizaénich prostfedkd) v normo-
hqdméch (v budoucnu muze byt potieba prace mechaniza¢nich prostfedki
planovana oddélend);

2. potfeba prace ostatnich pracovniki v normohodinéch;

3. poteba nafty v litrech (tunach);

4. potieba ostatnich hlavnich materiala (v tunach);
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ot

. potieba pracovnich nakladu ridi¢a (v Kés);

potreba pracovnich naklada ostatnich pracovnika (v Kés);
. potreba provoznich naklada strojiu v Kés;

planované ¢astky na prémie a vykonnostni odmény v Kés.

Vedle systémt ekonomickych normativi a normativnich ukazatelt bude
dalsim pfredpokladem pro zdokonaleni vnitropodnikového Fizeni takova
evidence, aby normativni spotfeby a naklady bylo moZno pravidelné v ucel-
né zvolenych ¢asovych lhatach (vyrobnich obdobich) konfrontovat se
spotrebami a naklady skuteénymi a podle vzniklych odchylek operativné
fidit vyrobu a jeji ekonomiku.

®Na

SOUHRN

Prispévek je vénovan nastinu a predvyzkumu reSeni metodickych prob-
léma tvorby a pouziti normativnich. ukazatelt naturalniho i penéZniho
charakteru pri vnitropodnikovém fizeni v rostlinné vyrobe. _

Po vytyéeni pojmi normativnich ukazateli se uvadi prehled hlavnich
naturalnich normativi pro vnitropodnikové rizeni, za néZ se povazuji
v rostlinné vyrobé normy potreby prace vcéetné normativa stavi, normy
vyrobnich postupt, normy jakosti prace, normy potieby pohonnych hmot
a normy spotieby osiv, sadby a hnojiv.

Do hlavnich penéZnich ukazatela poc¢itame pencini ukazatele vykonu
a penéZni ukazatele pracovnich a materidlovych nakladu.

Podle predvyzkumu maji pro vnitropodnikové rizeni prvoradou plat-
nost mistni normativy spotieby prace, spotreby pohonnych hmot a spotieby
materialovych naklada. Ukazuji se formy jejich pouziti v JZD Jihomorav-
ského kraje, navrhuji se metody jejich dalsiho rozvoje a formy jejich pouziti.

Jako optimalni forma pro komplexni kalkulace naturalnich a penéznich
ukazatelii se navrhuje vyrobni postupovy list a uvadi se jeho ukazatele.
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M. Kalavsky K PROBLEMATIKE VNUTROPODNIKOVEJ
HMOTNEJ ZAINTERESOVANOSTI
YV POLNOHOSPOD ARSKYCH PODNIKOCH

Oktobrové zasadanie tstredného vyboru KSCG v roku 1970 zdoraznilo
potrebu skvalitnit a prehibit vnuatropodnikové riadenie v polnohospodar-
skyeh podnikoch vytvorenim podmienok pre uplatnenie zasad wvnutro-
podnikového chozrascotu.

Vnatropodnikovy chozras¢ot je hlavna metdéda ekonomického vnutro-
podnikového riadenia, pretoze uplatnovanie jeho zasad je nevyhnutne spo-
jené so zdokonalovanim vnutropodnikového planovania, vonutropodnikove]
evidencie, kontroly a foriem hmotnej zainteresovanosti. Spociva v tprave
vzajomnych vztahov kolektivov vnutropodnikovych uatvarov, wvnutro-
podnikovych atvarov s podnikom ako celkom a s inymi vonttropodnikovymi
Gtvarmi. Je metédou organizacie vyrobno-ekonomickej c¢innosti tychto
atvarov, usmernenej na zvysenie produkcie a zniZenie nakladov na jej
jednotku pri vyuziti hmotnej zainteresovanosti na dosiahnutych ekono-
mickych vysledkoch.

Predpokladom uplatnovania vnatropodnikového chozrasc¢otu je vhodna
struktara chozraséotnych utvarov. Tvorba chozra$totnych utvarov bez-
prostredne stvisi s vyrobno-organiza¢nou Strukturou polnohospodarskych
podnikov.

Chozrastotné atvary sa delia na vyssie atvary — hospodarske strediska
a na mzsie utvary — nakladové strediska.

Hospodarske strediskd sa vyznaéuju tym, Ze maji vlastny vyrobno-
finanény plan (rozpocel nakladov a vynosov) a je mozné za ne zistovat
aplny vysledok hospodarenia. Pracovnici hospodarskych stredisk s hmot-
ne zainteresovani na splneni planovaného hospodarskeho vysledku.

Nakladové strediskd s nizsie atvary (vytvaraja sa v ramei hospodar-
skych stredisk). Uréuju sa im najdélezitejsie priame naklady, ktoré mézu
pracovnici ovplyvnit a vyska produkeie.

Vnitropodnikovy chozraddot sa v hospodarskej ¢innosti polnohospodar-
skych podnikov uplatnuje pomocou nastrojov riadenia vnutropodnikovych
Utvarov, ktorymi si:

— vnutropodnikové planovanie,

— technicko-hospodarske normy,

— vnutropodnikové ceny,

— planové a vysledné kalkulacie,

— vnutropodnikova evidencia,

— rozpocty nakladov, vynosov a vnuatropodnikového hospodarskeho
vysledku,
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— vnutropodnikové rozbory a kontrola,
— vnutropodnikové sankcie,
— hmotna zainteresovanost.

ZAINTERESOVANOST VNUTROPODNIKOVYCH UTVAROV
NA CELOROCNYCH HOSPODARSKYCH VYSLEDKOCH

Systém hmotnej zainteresovanosti je jednym z nastrojov zvy$ovania
zaujmu, vynaliezavosti a iniciativy jednotlivecov a pracovnych kolektivov
pri plneni stanovenych uloh.

Metodicky zlozky celkovej odmeny pracovnikov v JRD rozdelujeme na:

— nakladové zlozky (zdkladné odmeny, pohyblivé nakladové zlozky
a iné),

— odmeny z fondu odmien (podiely z rozdelenia vysledku hospodarskej
¢innosti a celoroéné odmeny veducich pracovnikov a iné). '

Zdokonalena ststava odmenovania okrem iného sleduje ciel uplatnit
v sustave odmenovania vyraznejsiu formu diferenciacie celkovych odmien
v zavislosti od dosiahnutych vysledkov vnatropodnikovych utvarov a pra-
covnej ucasti jednotlivych pracovnikov, a tym vyvolavat zaujem druZstev-
nikov o rychly rozvoj polnohospodarskej vyroby.

V zakladnom odmenovani smeruju su¢asné tendencie k vytvaraniu jed-
notného systému vo vsetkych polnohospodarskych podnikoch a jednot-
nych principov v celom narodnom hospodarstve.

Diferenciaciu vysky celkovych odmien pracovnikov v JRD v zavislosti
od dosiahnutych hospodarskych vysledkov vnatropodnikovych utvarov ma-
ju zabezpec¢it odmeny z fondu odmien (celoroéné odmeny veducich pra-
covnikov a podiely z rozdelenia vysledku hospodarskej ¢innosti).

V dalSej cCasti sa zaoberame zainteresovanostou vnutropodmkovy(:h
atvarov na celoroénych hospodarskych vysledkoch, najma pokial ide
o spdsob hodnotenia hospodarskej ¢innosti a o postup pri priznavani po-
dielov vnutropodnikovvm utvarom a jednotlivym pracovnikom. Sme si
pritom vedomi, Ze len spravna kombindcia zainteresovanosti na vsetkych
zlozkach celkove; odmeny pracovnikov JRD vytvara harmonicky silad
hmotnej zainteresovanosti na vysledkoch individualnej a kolektivnej prace.

Priznanie podielov z rozdelenia vysledku hospodarskej ¢innosti ma
v rameci zdokonalovania vnutropodnikového riadenia na zasadach choz-
radfotu odstranit anonymitu zasluh vnuatropodnikovych ttvarov na do-
siahnutom vysledku hospodarskej ¢innosti za podnik a anonymitu zéasluh
jednotlivych pracovnikov na splneni planovaného vysledku hospodarske)
¢innosti prislusnych vnutropodnikovych utvarov.

Pokial ide o spdsoby hmotnej zainteresovanosti vnuatropodnikovych
utvarov, do uvahy by prichadzali tieto:

a) pracovnlci hospodarskych stredisk st zainteresovani len na hospo-
darskom vysledku vlastného strediska;

b) pracovnici hospodarskych stredisk sa zainteresovani len na podniko-
vom vysledku hospodarskej ¢innosti;

¢) pracovnici hospodarskych stredisk si zainteresovani &iastodne na
vlastnom (strediskovom) vysledku hospodarskej ¢innosti a ¢iastoéne na
podnikovom:

d) mozny je i taky sposob, Ze splnenie planovaného hospodarskeho vy-
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sledku strediska sa pouzije ako prostriedok na rozdelenie uréenej ciastky
zisku podniku pre fond odmien strediskam.

Uplatnenie prvého sposobu vyZaduje zobjektivizovat podmienky hospo-
darskych stredisk na dosiahnutie imernej vysky zisku. MoZno to uskutoénit
rozpoc¢tovanim nakladov a vynosov za pouzitia vnatropodnikovych cien,
pomocou ktorych by sme vyrovnali rozdielne podmienky jednotlivych
stredisk.

Problémy s pouzivanim vnutropodnikovych cien v takomto poslani su
velmi zloZité a pracne a podfa doterajsich skusenosti z niektorych JRD,
tazko realizovatelné.

Druhy spdsob zohladfiuje iba pracovnua ucéast pracovnikov. PouZiva ho
vicsina polnohospodarskych podnikov na Slovensku. Tento spésob pone-
chava v systéme hmotnej zainteresovanosti anonymitu zasluh jednotlivych
stredisk a pracovnikov na dosiahnutom hospodarskom vysledku podniku.
Pri tomto sposobe sa lepsie alebo horsie vysledky prace jednotlivych stre-
disk neobjavia v diferencovane]j vyske podielov, ktoré sa ich pracovnikom
priznaju.

Treti spésob predstavuje kombinaciu prvych dvoch a ma obdobné ne-
dostatky.

Na stvrtom sposobe st postavené nase navrhy na rozdelovanie podielov
z rozdelenia vysledku hospodarskej ¢innosti strediskam podla zasluh.

Pri nasich navrhoch vychaddzame z toho, Ze zdrojom hmotnej zaintere-
sovanosti na splneni celoro¢nych hopodarskych vysledkov je zisk za pod-
nik, a splnenie planovaného vysledku stredisk vyuzivame pre diferencované
priznanie vysky podielov strediskam, ¢o odpoveda ich zasluhe na splneni
vysledku hospodarenia za podnik. Rozdielne podmienky stredisk zohladni-
me v rozpoctoch nakladov, vynosov a hospodarskych vysledkov. V hodno-
teni splnenia planovanych uloh je rozhodujuce splnenie planu a nie objem
dosiahnutého zisku. Vyuzivanie splnenia planovanych tloh strediskami pri
prehlbovani hmotnej zainteresovanosti naim umoziuje zjednodusit problé-
my okolo pouZivania vnatropodnikovych cien. Vnatropodnikové ceny stadi
pouzivat v rozsahu, ako stanovuju Smernice pre vnutropodnikové uctov-
Ill(f)(:,]tgo, rozpoctovnictvo a kalkulacie polnohospodarskych podnikov z roku

Je viak potrebné pri ocefiovani medziproduktu, ktory si strediska
vzajomne odovzdavaju, robit rozdiely s ohladom na kvalitu. Zakladom ma
byt ocenenie stalou zudtovacou cenmou. Treba vsak pouzivat prirazku
k stalej cene za medziprodukt lepsej kvality ako je priemerna a zrazky za
horSiu kvalitu oproti priemerne;.

Uvedieme dva navrhy na spésob hodnotenia a na postup priznania po-
dielov strediskam.

Prvy je vhodny pre podniky, ktoré nemaju vytvorené garancie pre priz-
nanie podielov strediskam, ktoré planované ulohy splnia, resp. prekroéia.
Tento navrh pocita s tym, Ze na zaciatku roka sa zasady priznania podielov
strediskim s pracovnikmi prejednaja, ale ich uplatnenie na konci roka
Je viazané na to, Ze z podnikového zisku sa uréia prostriedky na podiely.

Druhy navrh je vhodny pre podniky hospodarsky upevnené, ktoré maju
H’tgforené zaruky priznania podielov za splnenie a prekroc¢enie planovanych

oh.

L{vedené navrhy su vysledkom rieSenia vyskumnych tloh X-4-4/3, 1970
»Vyskum modelov zhromazdovania a spracovania informécii v JRD*,
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F-327, 1973 ,,Vyskum projektu vnutropodnikove] evidencie organicky
suvisiace] s rieSenim otazok zdokonaleného riadenia v zlucenych JRDY
a E-11-1-4-1/10.7, 1975 ,,Vyskum evidencie a hmotnej zainteresovanosti pri
prehibeni vnutropodnikového riadenia v JRD* (Kalavsky M. a kolektiv),
ktoré rieSenou problematikou na seba nadvézovali. Nase navrhy na hmot-
nu zainteresovanost vnutropodnikovych Gtvarov na celoro¢nych hospodar-
skych vysledkoch boli prijaté a stali sa sacastou planov rozvoja zlicenych
JRD Zavada, Nové Sady, Trnava a Dolna Nitra.

Navrh na urtenie podielov z rozdelenia vysledku hospodarskej é¢innosti podniku
hospodarskym strediskdm podla splnenia vysledného ukazovatela

Planovany vysledny ukazovatel pre jednotlivé strediskd vypocitame
takto:
. SV p . SV s . VUs
VUp ==+ VUS = —— 9% plnenia = ———, 100
'P=3N p SN's ok
kde: VU = vysledny ukazovatel (p = plan, s= skutocnost)
SV sledované vynosy (p = plan, s = skutocnosft)
SN = sledované naklady (p - plan, s - skuto¢nost)

Postup ur¢enia podielov jednotlivym strediskam je tento:

Cast zisku podniku, ktory pripada na podiely z rozdelenia hospodarskeho
vysledku, rozdelime na strediska podla vysky skutoénych zakladnych
odmien (pausalny pridel). Podla percenta splnenia planovaného vysledného
ukazovatela vypocitame upravené naroky stredisk na podiely tak, ze prime-
rane percentu splnenia vysledného ukazovatela upravime pausalny pridel.
Rozdiel medzi sactom upravenych narokov stredisk a prislusnou ciastkou
zo zisku podniku, ktord na tento Gcel pripada, rovnomerne, t.j. podla
skutoénej vysky zakladnych odmien strediskam pripocitame, resp. od-
po¢itame a dostaneme potom uz skutoéné naroky stredisk na podiely.

Na jednoduchom metodickom priklade si” ukazeme postup vypoctu:

Na koneci roka pri rozdeleni upraveného ¢istého zisku podniku na podiely
strediskam pripada 100 000 Keés. V' podniku st vytvorené styri vyrobne
strediska. Postup vypocétu obsahuja tab. 1. a 11

I. Udaje pre vypoltet podielov strediskam pre prvy navrh

|

l Plan ; Skutoctnost
Hosp. | .
‘ stred. | | | s i T —
{ VYnosy i naklady Vip | VYHosy i naklady Vs
! ! = SR
| ‘ ‘| -
' 500 000 300 000 1,666 600 000 | 320 000 1,875 |
s
|
1 2 600 000 500 000 1,200 650 000 | 480 000 1,354
| |
* 4. 300 0VO 350 000 0,857 450 000 | 340 000 1,176 |
i 4. 400 000 400 000 1,000 380 000 420 000 0,905 |
! !
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II. Postup vypottu narokov stredisk na podiely u prvého navrhu

Hosp. Skutoéna Pau$alny % plnenia Upravené Skutotné

stred. | vyska zaklad- pridel vyslednych naroky naroky

- nych odmien podielov ukazovatelov stredisk stredisk
1. 260 000 29 050 112,50 32 681 20 135
2. 280 000 32 530 112,80 36 694 32711
3. 150 000 17 430 137,20 23914 21 714
4. 180 000 20 990 90,50 18 996 16 440
5.

Spolu 860 000 100 000 = 112 285 100 000

Hodnotenie vysledkov a postup priznania podielov hospodarskym stre-
diskam podla plnenia planovaného vysledného ukazovatela je velmi vhod-
ny, pretoZe prifiom nemoze dojst k vypocitaniu skreslenych percent plnenia
hospodarskeho vysledku, pretoZe vo vyslednom ukazovateli hodnotime
obidve zlozky planu stredisk — naklady a vynosy. Prednosti tohoto postu-
pu st aj v tom, Ze presne rozdelime celi sumu zisku podniku, uréent na
podiely strediskam.

Druzstva by mali podla vlastnych podmienok stanovit maximalne per-
cénto prekrocenia planovaného vysledného ukazovatela, ktoré sa do hod-
notenia zapocitava. Nazdavame sa, ze kvalitnou pracou strediska, jej
dobrou organizaciou a pod. mozno dosiahnut prekro¢enic o 15 az 20 %,.
Vyssie prekrocenie zapri¢inuju objektivne vplyvy, ako s neredlny plan,
poveternostné podmienky a iné. V nasom metodickom priklade sme ne-
uplatnili obmedzenie v zapoditani prekro¢enia plnenia planovaného vys-
ledného ukazovatela (3. hospodarske stredisko). Jednotlivym pracovnikom
v ramei stredisk sa podiely priznaja podla vysky zakladnych odmien,
s pripadnou tupravou s ohladom na dodrziavanic pracovného poriadku
a pracovne] discipliny.

Z prikladu tiez vidime, Ze uplatnenim navrhnutych zasad sme dosiahli
pomerne miernu diferenciaciu vo vyske priznanych odmien zo zisku jed-
notlivym strediskam na 100 Kés zakladnych odmien s ohfadom na splnenie
Planovanych aloh. Preto je tento navrh pre druzstevnikov pri prechode
z pauSdlneho priznavania podielov na pridelovanie podla zasluh velmi
vhodny a prijatelny.

Na 100 K¢s zakladnych odmien pripada strediskam tato vyska podielov:
1. stredisko 11,64 Kés 3. stredisko 14,46 Kés
2. stredisko 11,67 Kés 4. stredisko 9,13 Kés

.Kgd‘ mame v ramei hospodarskych stredisk vytvorené nakladové stre-
diské a sledujeme u nich plnenie planu vybranych poloziek nakladov a vys-
ku produkcie, priznané podiely hospodarskemu stredisku mézeme néakla-
dovym strediskam diferencovat obdobnym postupom, aky sme uplatnili
u hospodarskych stredisk. Vynosy by predstavovala hruba produkeia a na-
klady vybrané polozky najdélezitejdich nakladov, ktorych vyiku mézu
ovplyvnit pracovnici nakladovych stredisk.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1877 613



Navrh na uréenie podielov z rozdelenia vysledku hospodarskej ¢innosti podniku
hospodarskym strediskam, vychadzajici zo stanoveného percenta (na zatiatku roka)
z vynosov strediska

Podla zakonnej upravy FM ¢. 01-1513/75 zo dna 30. 12. 75 je vyvoj
celkovych miezd a odmien zavisly od rastu vykonov podniku pri sic¢asnom
zohladnovani priemernej odmeny na jedného staleho pracovnika.

Z toho aspektu sa vykony ako ekonomicky ukazovatel stali vyznamnym
¢initefom hodnotenia hospodarskej ¢innosti podniku. Analogicky za hos-
podarske strediska hodnotenie ich hospodarskej ¢innosti mozeme robif
v posudzovani plnenia planu vynosov strediska v zavislosti od vysky sle-
dovanych nékladov. V evidencii sledovanych vynosov a nakladov za
jednotlivé strediskd v roznych podnikoch médzu byt rozdiely, avsak za-
kladny ciel spo¢iva v tom, Ze na zadklade sledovanych vynosov a nakladov
mozno posudit zasluhu strediska na dosiahnuti vykonov za podnik. Sle-
dované naklady maju obsahovat vsetky doélezité polozky, ktorych plnenie
mozu ovplyviiovat pracovnici stredisk. Dolezité je, aby bol stalad medzi
stanovenymi polozkami v plane a polozkami, podla ktorych hodnotime
skuto¢né plnenie. Posudzovanie rastu vynosov pri sticasnom zohladneni
vysky nakladov je velmi vhodny ukazovatel pre prehibenie systému hmot-
nej zainteresovanosti, pokial ide o priznavanie podielov z rozdelenia vy-
sledku hospodarskej ¢innosti podniku podla zasluh. Tento navrh spociva
prave na_vyuzivani tohoto ukazovatela. '

Navrh vychadza zjtychto zasad:

a) Nafzaciatku roka na zaklade CVFP za podnik sa stanovia talohy
pre hospodarske stredisk4 vo vynosoch a nakladoch. Sucasne vypocitame
koeficient vztahu medzi planovanymi vynosmi a nakladmi. Splnenie tohoto
koeficienta bude zakladom pre upravu objemu vynosov (zapocitatelné
vynosy), z ktorych uré¢ime podiely strediskam na konci roka. Na zaciatku
roka dalej vypocditame percento, podla ktorého uré¢ime odmeny zo zisku zo
zapotitateInych vynosov stredisk na konci roka. Percento stanovime tym
sposobom, Ze planovana ¢iastku z rozdelenia planovaného zisku na podiely
rozdelime strediskam planovane, t.j. podla vysky planovanych zakladnych
odmien. Potom vypocitame percentualne zastupenie planovanej ciastky
podielov stredisk z ich planovanych vynosov a tak dospejeme k percentu.
podla ktorého budeme urcovat vysku podielov strediskam na konci roka.
S tymto percentom, s planovanymi vynosmi a nakladmi a planovanym
koeficientom vztahu medzi planovanymi vynosmi a nakladmi oboznamime
pracovnikov stredisk, aby tito mali istotu, ze ak planované ulohy ich stre-
disko splni, tak sa podla uvedené¢ho percenta zo zapocitatelnych vynosov
urcia prostriedky na podiely ich stredisku. Pri uréovani odmien zo zisku
musime dalej dodrzat zasadu, aby tieto neprevysovali 20 9, zo zisku u stat-
nych organizacii a u druzstiev, ktoré prijali nova sustavu odmeriovania.

b) Na konci roka na zaklade strediskového uétovnictva zistime
skutoéné vynosy a skutoéné naklady stredisk. Dalej vypoé&itame koeficient
vztahu medzi skutoénymi vynosmi a nakladmi a vypocitame percento
splnenia uvedeného koeficientu vzhlfadom na plan. Podla percentualneho
splnenia koeficientu vztahu medzi vynosmi a nakladmi upravime skuto¢ny
objem vynosov na zapoditatelnu ¢iastku vynosov. Zo zapoditatelnych
vynosov uréime vysSku podielov strediskam podla percenta, ktoré sme sta-
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novili na zaciatku roka (vypocitali sme ho zastipenim planovaného né-
roku na podiely z planovaného objemu vynosov).

Ak mame v podniku vytvorené dostatoéné garancie na vyplatenie odmien
zo zisku strediskam podla uvedenych zasad, takto uréené odmeny zo zisku
mdzeme povazovaf za skutoéné.

V podnikoch, v ktorych by stéet takto stanovenych narokov prevysoval
¢iastku zisku podniku, uréent na konci roka na doplnenie osobnej spotreby,
by sme takto stanovené odmeny povazovali za predbezné. Skutoéné na-
roky urcime z predbeznych narokov tak, Ze rozdiel rovnomerne, t.j. podla
vysky planovanych ziakladnych odmien strediskam odpocitame.

Pracovnikom stredisk prizname podiely podla pracovnej udasti, t.j. podla
vySky zakladnych odmien s tym, Ze by sa mala robit aprava vysky za-
kladnych odmien ako podkladu pre priznanie podielov podla dodrZovania
pracovného poriadku a pracovnej discipliny. Takéto zasady by si mal kazdy
podnik vypracovat s ohladom na vlastné podmienky.

Uvedené zasady objasnime znova na jednoduchom metodickom pri-
klade:

Planovana ¢iastka na podiely ¢ini 800 000 Kés a skutoéna ¢iastka, ktora
pripada na tento ucel na konci roka, ¢ini 983 000 Kés. Postup vypocétu
obsahuja tab. IIT a IV.

I1I. Udaje pre vypocet podielu strediskam pre druhy navrh

Pla 6 Pl 6 Plan. koef. Planované Planované | 9, planované-
Hosp. ” s igﬁ?vg’} vztahu zdkladné niroky ho naroku
stred. gnoi{yé 'nt' ax}c medzi vynos. odmeny stredisk z plan.
¥ s B) | (v b, 8) a nakl. (v tis. Kés) | na podiely Vynosov
1. 5516 4 903 1,125 1338 93 887 1,702
2. 19 812 17 607 1,125 4 905 344 183 1,737
3. 14 124 11 861 1,191 3596 252 347 1,786
4, 384 248 1,548 235 16 486 4,294
5. 1009 978 1,032 485 34 062 3,376
6. 2 469 2 355 1,044 841 59 032 2,400
6. 2 4569 2 355 1,044 841 59 032 2,400
Spolu 43 304 37 952 — 11 400 800 000

Ak mame v ramei hospodarskych stredisk vytvorené nakladové strediska,
za ktoré sledujeme vybrané druhy najdélezitejsich nakladov a vysku
hrubej produkcie, priznané podiely hospodérskemu stredisku mézeme
dl'ferﬁncovaﬁ nakladovym strediskim obdobnym spésobom ako v prvom
navrhu.

‘Prednosti navrhu vidime v tom, %e umoZiiuje prejednanie zasad priz-
navania pohyblivej zlozky odmeny z rozdelenia zisku s pracovnikmi stre-
disk na zadiatku roka, ¢o musi aktivne vyplyvat na zaujem pracovnikov
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1V. Postup vypoctu narokov stredisk na podiely u druhého navrhu

Skutoéné | Skutotné | Skut. koef. | 9, splnenia | . 5 -
Hosp.| vynosy naklady vztahu vy- | koef. vztahu /a\po :(i't:n(\ l";eg::(f_ Skutotné
stred. | (v tis. (v tis. nosov a na- V' Ynos. e tyis l-\?t’:s\ k;' naroky
Kis) Kés) kladov a naklad. o ! ?
L. 6 428 5779 1,112 98,84 6 353 108 128 | 115373
2. 25 495 22 692 1,123 99,82 25 4490 442 049 | 422 048
3. 16 963 14 601 1,162 97,56 16 549 295 565 | 2310 075
4. 385 244 1,578 101,93 392 16 832 20 263
5. 1 769 1719 1,029 99,71 1 764 DY 53D 41 824
6. 3141 2 565 1,224 117,24 3 682 853 368 72 617
Spolu | 54 181 47 600 - — 54 189 1010477 | 983 000

o ¢o najlepsie splnenie planovanych tuloh. Navrh umoznuje strediskam
rozdelif presne stanovenu c¢iastku, pridelent z rozdelenia zisku podniku
na konei roka podla zdovodniteInyveh a logickych zasad. Vyska priznanych
podielov strediskam sa prideluje v zavislosti od plnenia obidvoch rozhodu-
jucich zloZiek planu stredisk, a to ako vynosov, tak i nakladov. Navrh bude
posobit v tom smere, aby sa strediska snazili dosahoval zvysenie vynosov,
pri najuspornejsej c;potrebe prostriedkov. Navrh umoznuje plm reSpektovat
zasady pre usmernovanie mzdového vyvoja v polnohospodarstve.

ZAVER

V prispeviku sme sa zaoberali otazkami uplatnovania vnatropodnikoevého
chozraséotu v JRD so zameranim na prehlbenie zainteresovanosti vnutro-
podnikovych utvarov na celoro¢nych hospodarskych vysledkoch.

Uviedli sme dva navrhy na spésob hodnotenia a postup priznania po-
dielov, ktoré vychadzaju z toho, ze zdrojom podielov pre strediska je vy-.
sledok hospodarskej ¢innosti podmku a splnenie planovanych hospodar-
skych vysledkov strediskami sa vyuziva ako prostriedok pre priznanie
podielov strediskam podla zasluh.

Prvy navrh je vhodny pre JRD, ktoré na zaciatku roka nemoézu garanto-
vaf \'yplatenie podielov strediskam, ktoré splnia, resp. prekrocia plé—
novany hobpodarsky vysledok. So zasadami priznania podielov sa sice
pracovnici stredisk oboznamia hned na zadiatku roka, ale ich uplatnenie
Je zavislé od toho, ¢i sa pri rozdeleni hospodarskeho vysledku podniku na
konci roka pridelia prostriedky na tento ucel.

Druhy navrh je vhodny pre podniky, ktoré moézu zarucit vyplatenie
podielov strediskam, ktoré splnia, resp. prekro¢ia planované ulohy. Hod-
notenie splnenia planovanvch tloh robime podla obidvoch zloZiek roz-
poétu stredisk — nakladov a vynosov. Tento navrh spiria poziadavky,
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aby sa systém hmotnej zainteresovanosti stal G¢innym nastrojom riadenia
vnatropodnikovych utvarov a vytvaral predpoklady pre uplatiiovanie
zdsad vnuatropodnikového chozraséotu vo vnuatropodnikovom riadeni
JRD.
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G. Blaas PREHLBOVANIE FORIEM UCASTI
NA RIADENI POCLNOHOSPOD ARSKYCH
PODNIKOV V PODMIENKACH
KONCENTRACIE A SPECIALIZACIE

Jednou z hlavnych otazok socialistického hospodarskeho riadenia,
najmi teraz po XV. zjazde KSC, je v konkrétnej praxi naplnit priestor,
ktory poskytuje socialistické spolocenské vlastnictvo vyrobnych prostried-
kov, a dalej prehlbovat spojenie iniciativy, ktora je sacéastou kaZde]
pracovne] ¢innosti ¢loveka a kolektivov, s cielmi a usilim celej spoloénosti.
Zladif individualne, skupinové a celospolo¢enské zaujmy tak, aby ciastkové
iniciativy jednotlivca a kolektivov smerovali k uspokojeniu ich vlastnych
potrieb, ale aj k splneniu potrich a ciefov celospolocenskych. Preto je
rozvijanie roznych foriem ucdasti na riadeni a prehlbovanie ich obsahu
dolezitou sutastou prace politickych a hospodarskych organov riadenia,
slovami A. N. Kosygina na XXIV. zjazde KSSZ ,,vyznamnou podmienkou
zvySovania efektivnosti organizacie a riadenmia narodného hospodarstva
je dalie rozvijanie socialistickej demokracie, rozsirovanie ucasti pracujucich
na riadeni vyroby‘.

TEORETICKO-METODOLOGICKE VYCHODISKA

Pri rieSeni problematiky konkrétnych foriem a predpokladov prehlbova-
nia Géasti pracujicich na riadeni v podmienkach suc¢asnych procesov pre-
chodu k priemyslovym spdsobom organizacie vyroby a prace v polno-
hospodarstve pokladame za potrebné respektovat teoreticko-metodologicky
ramec, opierajuci sa o tri zdkladné premisy.

Prvou je poznanie, Ze zmeny v postaveni polnohospodarskych vyrobcov
ako subjektov socidlno-ekonomickych vztahov su v dialektickej zavislosti
od stupna rozvoja vyrobnych sil v odvetvi a v celej spolo¢nosti. Rozvinu-
tost ich hmotno-technickej zlozky, predovsetkym pracovnych prostried-
kov je objektivnym zékladom, i ked nie jednoducho pri¢inne, alebo funkéne
posobiacim. UZ preto nie, Ze konkrétna, javova podoba zmien material-
nych vyrobnych sil, technicka inovacia, sa §iri priestorove a ¢asove ne-
rovnomerne a nezachvacuje naraz na vSetkych miestach spolotenske;j
delby prace pracovné podmienky celonarodného kolektivu polnohospo-
dérskych vyrobcov rovnako. Javové formy vztahov fudi vo vyrobe su
regulované normativne nadstavbovymi intiticiami (pravo, politika,
Statne hospodarske riadenie), ktoré viak na rozdiel od zmien v materialno-
technickej zakladni, pésobiacich na bezprostredného vyrobcu (kolektiv)
konkrétne, jedinedne a adekvatne svojej technickej povahe, musia pésobif
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vieobecne a jednotne, ak maju splnif svoje poslanie. Preto 'ani nemdzu
respektovat konkrétne jednotlivosti materidlnych podmienok kaZdého
vyrobcu. To potom mdzZe viest k do¢asnému nestiladu medzi konkrétnymi
formami riadenia a objektivnymi materialnymi podmienkami, ako aj ich
odrazom vo vedomi zucéastnenych jednotlivcov a kolekti rov.

Druhou z premis, z ktorych vychadzame, je socialisticky charakter
vyrobnych vztahov v nasej spolo¢nosti. Kazdy jej ¢len vstupuje do tyehto
vztahov svojou pracou. Stava sa spoluvlastnikom vyrobnych prostriedkov
spolo¢nosti, nie vSak ako individuum, ale ako stéast celospolocenského
kolektivu. Pravo kazdého ¢lena spoleénosti zuéastnit sa na riadeni spolo-
&enskej vyroby vyplyva z jeho roly ako subjektu spolo¢enského vlastnictva.
Toto plati v modifikovanej podobe aj pre kategoriu socialistického drui-
stevného vlastnictva ako jednu z foriem spolodenského vlastnictva za
socializmu.

Tretia premisa naSich uvah sa tyka ucasti pracujucich na riadeni, ako
cesty prekonavania pozostatkov starej defby prace. Ide o postupné pre-
konavanie oddelenia fyzickej a duSevnej prace, prace riadiacej a vykonne;j.
I ked riadiaca praca, ako realizatorka Specifickych funkecii vo vyrobnom
procese, nezanikne ani v budicnosti, bude sa postupne stierat jej socialno-
-diferencia¢ny dosah. Rozvijanie uéasti pracujacich na riadeni je cestou,
ako systematicky spajat prvky dusevnej a fyzickej prace a obohacovat pra-
cu vykonavatelov profesii fyzicke] prace o prvky prace riadiacej. Tento
proces uzko suvisi s vedeckotechnickym rozvojom a zdokonalovanim pra-
covnych nastrojov a# po tplnd automatiziciu vyrobného procesu. Cim
viac bude vykonavana praca vyzadovat umu, vzdelania, kultirnej Grovne,
iniciativy a samostatnosti v rozhodovani, tym viac budeme méct hovorit
o jej priblizovani sa praci riadiacej. Cim zloZitejsia, kvalifikovanejsia
a naroc¢nej$ia na dusevnu ¢innost ¢loveka je praca, tym viac riadiacich
prvkov obsahuje. ,,V procese spolo¢enského a vedeckotechnického po-
kroku. .. sa meni postavenia robotnika vo vyrobe, pretoZe prebera vo vy-
robnom procese aj funkcie riadiace a kontrolné“ (Siracky 1973).

V naznadenom teoretickom rameci sa pokusime o konkrétnejsie posadenie
perspektiv rozvoja ucasti na riadeni pracovnikov polnohospodarskych
podnikov v podmienkach akcelerujacich sa premien vo vyrobnych silach
a ich organizacii. Z nasho hladiska je doéleZité, Ze v ddsledku technického
rozvoja a nan nadvézujuceho rastu koncentracie a Specializacie vyroby sa
prehlbuje spoloéenska delba prace a teda aj zavislost jednotlivych podniko-
vych kolektivov na celospolo¢enskych ekonomickych a socialnych proce- .
soch, Ze sa prudko meni charakter polnohospodarskej prace a s nim aj
poZiadavky na kvalifikaciu a celkové pracovné spravanie sa pracovnikov.
Prehlbuje sa profesijna delba prace a stale vyraznejsiu rolu v druZstevnych
a §tatnych poInohospodarskych podnikoch zohrava profesionalne riadenie
ako $pecializovanad a vysokokvalifikovana praca. Prejavuje sa to okrem
iného trvalym rastom pocétu profesionalneho riadiaceho aparatu absolatne
i relativne.

Pé6sobenie rastu zospole¢enitovania polnohospodarskej vyroby a tech-
nického vybavenia prace (neslobodno zabudat, Ze eSte len smerujeme
ku komplexnej mechanizacii) ako é&initelov uréujacich formy a rozsah
udéasti na hospodarskom riadeni, mozno velmi nazorne sledovat na vyvoji
druzstevnych riadiacich organov. V tradiénych malych druiZstvach ¢&len-
ska schodza (ako forma priamej uéasti) a predstavenstvo (ako forma za-
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stupitelskej ucasti) uplatfiovali svoju normativnu pravomoc — popri
koncepénych otazkach, ako rozhodovanie o investiciach a pod. — v mno-
hych otazkach konkrétneho technicko-operativneho riadenia vyroby.
Vo velkych zliéenych druzstvach ako ukazal vyskum, ide uz iba o nasledné
schvéalenie, resp. kontrolu prislu$nych rozhodnuti odborného vedenia a meri-
torne sa rozhoduje predovsetkym v otazkach socialnych potrieb a poziada-
viek druzstevnikov (Sagara et al. 1973).

Rast zospolo¢enstenia vyroby znamend nevyhnutne aj véésiu rolu
centralneho $tatneho riadenia hospodarskej ¢innosti podnikovych kolekti-
vov, to znamena prehlbenie ulohy statného planu a operativneho riadenia
zo strany stredného c¢lanku riadenia. To nepochybne zuZuje priestor
strategického hospodarského rozhodovania v podnikovom kolektive.
Okrem toho ¢lenska schodza, ako najvyssi riadiaci organ v zmysle druz-
stevnej demokracie, v situacii, ked sa JRD stali rozsiahlymi vyrobnymi
organiziciami so zloZito ¢lenitou hospodarskou ¢innostou a dalekosiahlou
vnutropodnikovou delbou prace, neumozniuje vSetkym c¢lenom plne sa
zucastnit na riadeni. Nové dimenzie podniku a organizovanie vyroby vo
velkych Specializovanych vyrobno-technologickych jednotkach vytvara
situaciu, ked podnikovy kolektiv straca moznost prehladu o vyrobnom pro-
cese ako celku. Staci pripomenut, Ze vo velkych zlu¢enych JRD sa uz aj
zvolanie clenske] schodze stava problémom. Preto aj vzorové stanovy
JRD, a v saulade s nimi aj vzor rokovacieho poriadku JRD, pripustaja
zvoldvanie ¢iastkovych &lenskych schddzi. Ciastodne riedi situaciu aj usta-
novenie zboru zastupcov, ¢o je vsak uz prechod od priamej udasti k spros-
tredkovanej (zastupitelskej) forme ucasti na riadeni. Zostava pritom fak-
tom, Ze ¢lenska schodza, na ktorej maju ¢lenovia uplatnovat svoje pravo
zicastnovat sa na sprave a riadeni druzstva, sa mozZe obmedzit iba na
preroktivanie najdéleZitejsich zaleZitosti, ako sa to zakotvuje aj v pri-
slusnych normativnych upravach. Preto aj v druzstvach vyvolava potrebu
organiza¢nych foriem, ktoré vytvoria predpoklady pre uplatnenie iniciativy
druzstevnikov v operativno-technickom riadeni vyrobného procesu. Touto
formou st vyrobné porady, zakotvené aj v novych vzorovych stanovach
JRD, ktoré umoziiuja spajat bezprostrednu znalost problémov na praco-
visku, zvladnutie pracovnych postupov a technoldgie, poznanie konkrét-
nych tazkosti, moznosti a rezerv vo vyrobe, ako aj potrieb a Zelani pracov-
nych kolektivov so zdokonalovanim riadenia.

Cielom vyrobnych porad v pracovnych kolektivoch je zaangazovat ¢le-
nov do uvedomelého plnenia uloh planu, podnecovat ich aktivitu na zlep-
Sovanie organizacie prace a vyrobnych postupov. Maju prispiet k odstra-
fiovaniu nedostatkov v riadeni, pracovnom prostredi, pdsobit na zniZo-
vanie nakladov, usporu materialov, surovin a energie. Vyrobné porady su
formou operativneho spojenia odborno-technického riadenia . podnikov
s Iniciativou a tvorivymi schopnostami druZstevnikov.

POSOBENIE VNUTROPODNIKOVEJ ORGANIZACIE A RIADENIA
NA ROZVOJ UTASTI

Ked plati, Ze medzi formami afmetodami riadenia a aktualnym stavom
rozvoja vyrobnych sil a vyrobnych vztahov v polnohospodarstve panuje
uzky vztah, ktory organizacia riadenia musi respektovat, potom to plati
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aj medzi realizaciou ucasti na riadeni a usporiadanim vnuatropodnikového
riadenia. PretoZe princip ucasti na riadeni je v nagich podmienkach rovnako
vaznym socidlno-ekonomickym faktorom ako napr. delba prace a $pecializa-
cia, musime s nim ako doélezitym ¢éinitelom pri tvorbe riadiacich struktar
v nasich podnikoch s vysokou koncentriciou vyroby pocitat. Nejde pritom
iba o0 spomenuté vyrobné porady, ale aj o daldie osvedcené formy iniciativy,
ako su socialistické safazenie, hnutie brigadd socialistickej prace, zlepso-
vatelstvo a vynalezectvo, komplexné racionaliza¢né brigady a pod.

Je preto opravnené skamat, ktoré ¢initele vnutropodnikového riadiaceho
systému posobia na efektivne prehlbovanie tcasti na riadeni. MoZno sa
domnievat, Ze ide o cely rad objektivnych i subjeklivnych vplyvov,
z ktorych sa ako najdolezitejsie javia stupen centralizacie ¢i decentraliza-
cie rozhodovania, systém hmotnej zainteresovanosti, systém informacii
a sposob organiza¢ného usporiadania pracovnych kolektivov.

V stcasnych podmienkach je stupen centralizacie rozhodovania azda
najdolezitejsim cinitefom, posobiacim na celd problematiku ucasti na
riadeni. Je zakonité, Ze zvySovanim stupna koncentracie vyroby rastie aj
centralizacia rozhodovania. Tyka sa to riadenia samotnych technologic-
kych procesov, 1 riadenia hospodarskeho reprodukéného procesu. Tento
proces viak nemozno chapat ako fatalny vyvoj k znizovaniu priestoru pre
ucast na riadeni vo vyrobnom procese alebo na nizsich riadiacich stupnoch.
Prave naopak, rastom technického vybavenia prace a zloZitosti techno-
logickych postupov rastie aj zodpovednost vykonnych pracovnikov za
zverené vyrobné prostriedky, rasti naroky na ich kvalifikaciu, rozhlad
a vztah k praci. Svojim spravanim mozu v daleko véaésej miere ovplyviovat
priebeh vyrobného procesu. Preto ak chapeme ac¢ast na riadeni ako uplat-
nenie tvorivého pristupu k vykonavanej praci, javi sa nam rast centrahiza-
cie formalneho riadiaceho systému v trochu inom svetle. Pravda, za pred-
pokladu, ze centralizacia rozhodovania je v sulade s technickym rozvojom
podmienenou koncentraciou vyroby.

V praxi sa v centralizacii rozhodovania ¢asto vidi ciel organizacnych
zmien, smerujucich k vytvaraniu velkych vyrobno-ekonomickych celkov.
Pritom skusenosti napr. zo zla¢enych druzstiev uéia, Ze je nebezpecie
poklesu iniciativy povodnych kolektivov a ich vedenia. Je to zakonita
reakcia vyrobnych kolektivov, ktoré za absencie kvalitativne podstatnych
zmien v technickom vybaveni prace, technoldgii a organizacii pracovnych
procesov stracaji suvislost s celkovymi hospodarskymi procesmi v podniku
a sucasne sa zmensuje aj ich zodpovednost za ¢iastkové kolektivne vysled-
ky. Preto sa pre rozvoj iniciativy a tvorivej utasti na riadiacich procesoch
javi nevyhnutnou podmienka neustale obnovovat sulad medzi stupfiom
technického rozvoja materialnych vyrobnyeh ¢initelov a stupfiom centra-
lizacie riadenia.

Na predosly problém uzko nadvizuje posobenie systému zainteresova-
nosti. Rozvoj iniciativy na plneni a prekra¢ovani vyrobnych tloh a zvyso-
vani efektivnosti reprodukéného procesu je spojeny s uspokojenim zaujmov
jednotliveov o kolektivov na zlepSeni svojich pracovnych podmienok
a predovietkym na zlepSeni hmotného postavenia. To znamena, Ze systém
vnitorného ekonomického riadenia treba postavil tak, aby bol jasny
vztah medzi vykonom kolektivu, efektivnostou vyuZivania zverenych
vyrobnych prostriedkov a dosiahnutou odmenou za pracu. Ide tu v podstale
o vnutropodnikové riadenie pomocou planu a chozraséotu.
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~Narazame pritom na dalsi ¢initel rozvoja Gcasti, a to organizaciu pra-
covnych kolektivov. Nazdavame sa, Ze realne pracovné kolektivy, v socio-
logickom zmysle malé pracovné skupiny, by mali byt najniZSou jednotkou
operativneho riadenia (zakladnymi organizaé¢nymi jednotkami) a siéasne
aj zakladnou jednotkou hospodarskeho riadenia a riadenia planom. Len
v nich totiz prebiehaja tie primarne procesy socialnej interakcie, ktorych
mobiliza¢ny uc¢inok na pracovni vykonnost, na vztah k praci a jej vy-
sledok chceme podporit. Tieto organiza¢né utvary by mali byt aj miestom
zvolavania vyrobnych porad. Teda zakladnou bunkou, v ktorej by sa
odohravali pracovné vyrobno-reprodukéné a participa¢né procesy, by mala
byt vyrobné skupina (brigada) s poétom 30 —-40 c¢lenov, s vlastnym
vedicim a chozrad¢otne riadend aspon na drovni nakladového strediska.

Zakladné organizaéné utvary by teda mali splnat dve poziadavky:

I. Mali by byt readlnymi pracovnymi skupinami, v ktorych by fungovali
socialne vizby zaloZené na pracovnej interakeii.

2. Mali by byt relativne ucelenymi vyrobnymi jednotkami, umoznujaci-
mi zisfovat vysledok, resp. efektivnost vynakladania prostriedkov.

Uvedené pracovné skupiny je potrebné vytvarat s maximalnym res-
pektovanim technologickych vizieb a organizacie vyrobného procesu, lebo
na ich zaklade sa vytvaraja kooperaéné vztahy medzi ucastnikmi pra-
covného procesu, ktoré sa jadrom interakénej Struktary skupin. S réznymi
modifikdciami potom mozZno vytvarat skupiny vyrobkové (spojenie vset-
kych ¢iastkovych operacii uceleného vyrobného cyklu konciaceho vyrob-
kom alebo skupinou vyrobkov), skupiny podla pracovnych operacii, pri-
padne strojovych komplexov a skupiny tzemne organizované. Konkrétna
organiza¢na Struktura v podniku prirodzene prisposobi uvedené vseobecné
principy a vytvori ich kombinovanu aplikaciu podla charakteristickych
zvlastnosti vyrobného procesu (rastlinna a Zzivocisna vyroba, opravaren-
stvo atd.), podla stupna technického vybavenia prace, rozsahu vyrobnej
¢inosti a podla priestorového rozmiestenia vyrob.
~ Poziadavkou realnej uéasti ¢lenov na riadeni uvedenych organiza¢nych
jednotiek je, aby boli relativne trvalé, mali pridelené vyrobné ulohy pla-
nom, aby bolo mozné hodnotit ich vykony, finanéné ukazovatele, naklady,
pripadne aj hospodarsky vysledok. To zodpoveda postaveniu nakladovych,
resp. hospodarskych stredisk. Len na tomto konkrétnom zaklade sa moze
rozvijatl iniciativa [udi a ich zainteresovana uc¢ast na zvySovani vyroby
a Je] zhospodarfiovani.

Pochopitelne sa tym vraciame k ulohe zainteresovanosti, to vietko
musi byt v nadviiznosti na systém odmeriovania, v ktorom by sa mal na-
priamit vztah medzi vysledkami kolektivov a dosiahnutou pracovnou
odmenou. Z tohoto hladiska by bolo mozné uvazit popri déslednom uplat-
Novani systému prémiovania a priznavania podielov na hospodarskom vy-
sledku medzi inym aj $irdie uplatiiovanie kolektivnej akordnej odmeny.
V jej prospech okrem iného hovori aj neoby¢ajne intenzivne zapojenie
vykonnych pracovnikov od riadiacich procesov, najmi ¢o sa tyka uspo-
riadania pracoviska, organizacie kooperacie &lenov, diferenciacie pracov-
nych dloh podla skutoénych schopnosti a moznosti &lenov kolektivu
pri tomto sposobe odmefiovania, ¢o vSetko zvySuje stupen efektivnosti
vyuzitia hmotnych vyrobnych faktorov i pracovnej vykonnosti &loveka.

Informovanost o alohach pracoviska, o materidlnych a organizadnych
predpokladoch ich splnenia o zdmeroch vedenia, o perspektivach podniku
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a v suvislosti s nimi aj o dalSom rozvoji podmienok a postavenia kaZdého
jednotlivca a kolektivu je dolezitym predpokladom stotoZnenia sa s uloha-
mi a iniciativnej ucéasti na zdokonalovani a zlepSovani ciest veducich k ich
splneniu.

- Narastanie velkosti polnohospodarskeho podniku a pribudanie zlozZitosti
ekonomicko-reprodukénych a organizaénych procesov prirodzene staiuje
informovanost kazdého c¢lena kolektivu o celopodnikovych zalezitostiach.
Sucasne aj pomerne diferencovana kvalifikacna, profesijna a vekova struk-
tara kolektivov JRD a SM neumoziiuje vietkym rovnako dobre prijimat
tieto informéacie, formulované vic¢Sinou pojmovo nepristupnou redou.
Evidentne sa to ukazuje napr. na ¢innosti ¢lenskych schddzi druzstiev,
ktoré schvaluju roéna uzavierku, CVFP atd., ale vaésina druzstevnikov
nie je pripravena na meritorne pripomienky, resp. navrhy k tymto do-
kumentom. Prax naopak ukazuje, Ze aktivita radovych pracovnikov je
vysoka, ked sa prerokuvaju veci, bezprostredne sa tykajuce ich individual-
nych alebo skupinovych zdujmov, a zmeny ich postavenia, ¢o st predo-
vsetkym otazky vykonovych noriem, penaznych a naturalnych odmien,
¢asovych reZimov prace, noriem spotreby materialu, hygienickych pod-
mienok prace, zmien technologie a pod.

To potvrdzuje, Ze bezprostredna zainteresovanost pracovnikov na
riadeni sa viaZze na konkrétne pracovisko a jeho pracovné podmienky,
ktoré su hlavnymi ¢initelmi ovplyviiujicimi ich manifestné socialne pos-
tavenie a s ktorymi ich viaze bezprostredna skisenost. Preto informovanost
o problémoch konkrétneho pracoviska a najméa o buducich zmenach, ktoré
pripravuje podnikové vedenie je dolezitou poziadavkou uéasti na hospodar-
skom riadeni. NajvhodnejSou instituciondlnou cestou, ako to dosiahnuf,
je pravidelné organizovanie vyrobnych porad v pracovnych kolektivoch
a na jednotlivych pracoviskach.

Vyrobné porady stéasne umoZiuju, najméd uéastou ¢lenov predsta-
venstva a odbornych veducich, u¢inne sprostredkovat pritomnym celo-
podnikové hospodarske otazky a spajat ich s konkrétnymi problémami
pracoviska. Informacie o celopodnikovom hospodareni st cenné pre po-
sillovanie a rozvijanie vedomia spoluhospodara a postupné chapanie
podnikovych 1 SirSich, narodohospodarskych problémov, ¢o je cielom
leninsky ponatej ucasti pracujucich na riadeni hospodarstva, politiky
a Statu. Ich vyznam bude stupat s rastom kvalifikacie a vzdelania pracovni-
kov v polnohospodarstve, rastom technického vybavenia prace a so zlep3o-
vanim pracovnych a Zivotnych podmienok. V sucasnosti vsak je treba
urobit tieto informacie zrozumitelnymi, prelozit ich z reéi technicko-
-ekonomickych ukazovatelov do konkrétnych hmatatelnych skutoénosti
a dat do suvislosti s bezprostrednymi zmenami v pracovnych podmienkach
kazdého drustevnika a robotnika SM. Niektoré JRD si vypracovali tspes-
né formy sprostredkovania informacii (popri schédzach) ako su spravodaje,
nastenné noviny, propagac¢né tabule a pod.

Prechodom na odvetvové riadenie vo velkych podnikovych celkoch,
rozloZzenych vo viacerych tizemnych lokalitach, bude mimoriadne déleZité
pre pracovnikov zdkladnych polnohospodarskych vyrobnych odvetvi pre-
mysliet systém informovanosti o hospodareni podnikového celku. Zber
a spracovanie informécii pre hospodarske riadenie sa centralizuje po prisne
odvetvovej linii. Pracovné kolektivy zostavaji viak zhruba v nezmenenych
vecnych a socidlnych Strukturach (na dvoroch, hospodarstvach a pod.).
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Prestavaji moznosti informacii osobnymi a neformalnymi komunikaénymi
kanalmi (vedenie, kde sa syntetizuju informécie je aj priestorovo izolované
od zadkladnych kolektivov) prostrednictvom rozvinutych pospolitostnych
vztahov v lokalitach, ktoré by mal zastupitf novy, teraz uz formalizovany
systém. Je pravdepodobné, Ze tuto ulohu bude musiet zohrat posilnena
sustava zastupitelskych organov udasti na riadeni (dielenské vybory ROH,
v JRD zbory zastupcov, komisie predstavenstva v JRD a iné).

ZAVER

Riesenie problémov prehibenia uéasti pracujucich na riadeni v podmien-
kach prestavby organizacie vyrobnych sil k vyssej koncentracii, sprevadza-
nej centralizaciou riadenia, cestou posilfiovania a rozvijania iniciativy
priamo v pracovnom procese v zakladnych pracovnych kolektivoch
je teoreticky oddvodnené a podporuju ho aj poznatky zfungovania parti-
cipaénych procesov v praxi. Pre véaésinu foriem priamej ucasti na riadeni,
predovsetkym pre socialisticka sataZ, vyrobné porady a hnutie brigad
socialistické] prace su prirodzenou organiza¢nou zékladnou zikladné pra-
covné kolektivy. V JRD by sa mala socialisticka sutaz rozvijat predovset-
kym ako vnutropodnikové sutaZenie medzi vyrobno-organizaénymi jed-
notkami alebo v ramci jednotlivych profesii. U zastupitelskych foriem
pdjde o prehlbenie ich spojenia so zakladnymi pracovnymi kolektivmi.
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K. Novak SPECIFIKA ODVETVOVE ORGANIZACE
A RIZENI JZD V PODMINKACH OKRESU
FRYDEK-MISTEK

Socialistické zemeédelské podniky jsou zakladnimi ¢lanky zemeédélstvi,
v nichZz se realizuje narodohospodarskym planem vymezena c¢ast spole-
tenské reprodukee.

Svoji podstatou, vyjadienou realnymi vlastnostmi, jsou socialistické
zemédélské podniky integrativnimi prvky zemeédélstvi, protoze existuji
a vyvijeji se v interakcich s jinymi socialistickymi hospodafskymi orga-
nizacemi a dalSimi institucemi. Soucasné jsou socialistické zemédélské
podniky integrativnimi celky (rozc¢lenénou celistvosti) s nesmirné sloZitou
strukturou a funkei.

Aby zemédélské podniky jako ¢lanek zemédélstvi mohly plnit ukoly
nané kladené, musi v nich byt zavedena délba prace a musi byt organizaéné
usporadany kolektivy pracovniki, které ji vykonavaji.

Socialistické zemédélské podniky chapané jako systém maji materialni
strukturu, kterou lze definovat jako moment relativniho klidu. V této
materialni strukture se uskutecniuje reprodukéni proces jako funkee, tj. jako
moment pohybu historicky se vyvijejicich socialistickych zemedélskych
podniku.

Materialni struktura socialistickych zemédélskych podniku je budovana
v procesu investiéni vystavby, kde jsou pro predpokladany proces vyroby
uréovani pracovnici, kteff maji uréitou kvalifikaci, jejich pracovni pro-
stiedky a jejich vzajemné vztahy (prostorové vztahy mezi pracovniky
a pracovnimi prostredky uvnitr systému a jejich prostorové vztahy k okoli,
spolecenské vztahy mezi pracovniky uvnité systému a jejich spoledenské
vztahy k okoli daného systému).

Pracovniky v daném podniku (systému) pokladame za prvek materialni
struktury proto, Ze jsou piijimani do podniku na relativné dlouhou dobu
(na dobu mnoha cykli reprodukéniho procesu). Obdobné postaveni v sys-
temu socialistického zemédélského podniku maji pracovni prostredky,
které jsou rovnéy, porizovany na dobu mnoha cyklu reprodukéniho procesu.

Naproti tomu jsou pracovni predméty soucasti funkce, protoZe jsou

Vv neustalém pohybu. Prochazeji podnikem jedenkrat, v prabéhu jediného
¢yklu reprodukéniho procesu.

. Prostprové rozmisténi a prirazovani pracovnich prostredkt pracovnikam
Jsou zakladni soucasti organiza¢nich projekti, zejména organizaénich
strukbur. Spoletenské vztahy jsou vztahy mezi lidmi a existuji realné.
Pro vytvareni téchto vztahu je vSak nutno, aby pracovnici byli soustredéni
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v uréitém misté (organizaéni jednotce) a aby jim byl pridélen pracov.i
prostiedek odpovidajici irovni rozvoje techniky a spolecenskym aspiracim
pracovnika.

CHARAKTERISTIKA PRIRODNICH A SOCIALNE EKONOMICKYCH PODMINEK

Okres Frydek-Mistek ma z hlediska organizace zemédélské vyroby pod-
minky odli§né od jinych okrest v Severomoravském kraji a v CSR. V okrese
existuje mimoiadné vysoka élenitost terénu. Jeji nepriznivy vliv je dale
jesté zvysovan dusledky slezského zastavovaciho zakona. Mimoto je zde
znacéna svahovitost s velkym mnozstvim pfirodnich prekazek pro socialistic-
kou velkovyrobu, kterda v duasledku méné urodnych puad, velmi nizkého
obsahu humusu a vysoké propustnosti vyzaduje zna¢nych intenzifikaénich,
ale 1 substitu¢nich nakladu.

Znacna cast okresu se nachazi v horské vyrobni oblasti. Mimoradné
rozvinuty tézky, ale i1 zpracovatelsky pramysl, uhelné doly, elektrické
rozvodny a dalsi umoznuji na jedné strané vysokou zaméstnanost véetné
nadpramérné urovné mezd a na druhé strané, ve vztahu ke kupni sile jaka
zde je a ke kalorické spotiebé pracujicich, vysoké naroky na zemeédélskou
produkei, na kvalitni potraviny.

Z toho v3eho vyplyvaji pro JZD a statni statek Hnojnik naro¢né ukoly,
které by vSak nebylo mozno splnit pri uplatniovani zastaralych metod a fo-
rem organizace a rizeni. Dokladem toho jsou udaje z roku 1970.

-V roce 1970 obhospodarovalo 68 JZD a statni statek Hnojnik cca 53 tis.
ha z. p.,z toho 31 tis. hao. p. V tomto roce byly zemédélské plodiny rozmisté-
ny takto:

4120 ha ozimé pSenice na 635 honech,
1694 ha ozimého Zita na 303 honech,
2862 ha ovsa na 602 honech,
1938 ha jarniho je¢mene na 307 honech,
1373 ha brambor na 223 honech.

V zivocisné vyrobe byla situace obdobna: -
8257 ks dojnic bylo ustajeno ve 100 objektech,
11 736 ks ostatniho skotu bylo ustajeno ve 123 objektech,
1735 ks prasnic bylo ustajeno ve 43 objektech,
11 886 ks prasat na vykrm bylo ustdjeno v 86 objektech.
Mnohostranna a roztristéna zemeédélska vyroba a ji odpovidajici systémy
Fizeni neumoznovaly rychlejsi rast zemédélské vyroby pri jejim soucasném
zrentabilnéni. Zemédélské podniky zacaly ve srovnani's jinymi okresy za
téchto podminek zaostavat. Aby se stagnace v rozvoji jesté vice neprohlu-
bovala, fesily zemédélské podniky dany problém uvérem. To se projevilo
ve vysokém uvérovém zatiZeni 1 ha zemedélské pudy, které dosahlo u in-
vesti¢nich uvéra 2026 Ké&s. Tyto vklady vSak nebyly (a ¢asto jesté nejsou)
v danych podminkach efektivné vyuZivany (napf. hodnota strojiu v JZD
do 150 ha z. p. dosdhla v roce 1970 6350 K¢és, zatimco v JZD nad 800 ha
jen 3200 K¢és). Existujici vyrobni, organizaéni, ekonomické a socialné
politické problémy bylo mozné resit jediné cestou urychlené koncentrace,
specializace a kooperace. S realizaci tohoto procesu bylo zapoéato v letech
1972 a 1973.
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V soudasném obdobi je zemé&dé&lska vyroba organizovana v 10 JZD
a v jednom statnim statku (vyméra JZD se pohybuje v rozmezi od 1600 ha
z. p. do 5563 ha z. p.). V roce 1990 bude existovat jen 7 JZD o vymére
3211 az 6819 ha z. p. a statni statek o vymére 5410 ha z. p. .

Z dosavadniho vyvoje je patrno, Ze v okrese doslo (pfedevsim do roku
1974) k zasadnim zménadm v organizaci materialné technické zakladny,
které si objektivné vynutily zmény v nadstavbé — v organizaci a fizeni
podnikt. Byly vypracovany modely odvétvové organizace a Fizeni, které
jsou ve véech JZD zavedeny od podatku roku 1974 a jsou autorem prispévku
s pouzitim védeckych metod za udasti vedoucich pracovnika JZD a OZS
vyhodnocovany a zdokonalovany.

MODELY ODVETVOVYCH ORGANIZACUNICH A RIDICICH STRUKTUR]

Pti tvorbé organizaénich a ridicich struktur jsme chapali kazdé JZD jako
systém ¢i mnozinu systémt, v nichZ probiha rada procesii a c¢innosti.
Vychézeli jsme ze zasady, Ze do takovych sloZitych celka nelze proto skla-
dat izolované jednotlivé racionalizované ¢innosti a procesy (prFip. raciona-
lizovat jen nékteré procesy a ¢innosti), ale Ze je nutno optimalizovat a ra-
cionalizovat cely systém a jeho jednotlivé casti. Na podkladé hluboké
analyzy jsme dospéli k poznani, Ze zmény uvnitf podnikd i ve vnéjsim
prostiedi, v némz funguji, si vyZzaduji novou kvalitu v jejich organizaci
a fizeni. Proto jsme nezdokonalovali zastaralé, piezité uzemni organizaéni
a fidici struktury, ale pfistoupili jsme k tvorb& novych — odvétvovych —
struktur.

Pri jejich tvorbé jsme uplatiiovali nasledujici postup:

1.V prvnim kroku jsme provedli analyzu cila, obsazenych v uloZenych
planovanych tkolech i vlastnich zdmérech JZD z pohledu daldiho rozvoje
socialistické spoleénosti a zemédélsko-potravinarského komplexu jako od-
vétvi narodniho hospodarstvi (jednalo se pFedevdim o charakteristiku
hlavnich a diléich cild, o jejich realizaci pfi uplatnéni progresivnich metod
a forem organizace zemédélské vyroby, rozvoj podniku z pohledu okresni
koncepce rozvoje zemédé&lstvi apod.).

2. Analyza stavajici organizace (zhodnotili jsme predevdim trover
a charakter sou¢asné vyrobni a organizaéni struktury, uroven organizace
materialné technické zakladny atd.).

3. Vyprojektovani nového modelu organizaéni a Fidici struktury.
V tomto kroku jsme vychazeli ze zasady, Ze ¢im bude struktura kazdého
J}ZD’(systému) dokonalejsi, tim efektivnéjsi a racionalnéjsi bude jeho
fizeni. P,roto jsme usilovali o to, aby navrZené organizaéni struktury byly
pro dand JZD optimalni (mély co nejméné organizadnich urovni a stupfia
rizeni), spolehlivé (zajistily pfedem vérohodnost prenosu informaci), ope-
rativni a pruZné (zajistily rychlou realizaci ptijatych a vydanych rozhodnu-
ti, byly schopny reagovat a akceptovat nové védeckotechmické poznatky
a b)"_ly schopny prizpasobit se ménicim se podminkam, cilam a tkolam)
a pritom se’ vyznadovaly prokazatelnou ekonomidnosti (aby vytéenych
cili bylo dosaZeno pii nejnizsich nakladech na ridici aparat).

Z'bol.laté mnoZziny vnitinich a vné&jsich vliva, které ovliviiuji formovani
4 vyvo) organizaénich a Fidicich struktur a které jsme pii jejich projekto-
vani brali v avahu, uvadime alespofi nasledujici:
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— charakter vyroby, jeji odvétvové zvlastnosti a prostorové rozmisténi;
— velikost vyrabéné produkee;

— pocet manualnich pracovniki jako projev rozsahu vyroby a jeji lech-
nicko-technologické trovné;

— vécné predpoklady pro rozvoj vlastni iniciativy vnitropodnikovych
utvari;

— kédrové a organizaéni predpoklady pro rozvoj iniciativy vnitropodni-
kovych utvari;

— vztah mezi strukturou vyroby a strukturou ridiciho aparatu;

— Tidici kapacitu vedoucich pracovnikii (rozpéti rizeni);

— vztah mezi centralizovanymi a decentralizovanymi funkcemi Fizeni;

— vztah mezi liniovou a funkcionalni organizaci;

— zmeény ve spolecensko-ekonomickém systému (predevsim zmeény eko-
nomické, politické a kulturni);

— zmeény v nadrizenych organech.

Po zhodnoceni téchto vlivi jsme pii viastni projekci modelia uplatmli
zasady, které jsou patrny i z obr. 1, 2 a 3. Uvadime z nich jen ty nejvy-
znamnejsi:

a) pii tvorbé modeli jsme zasadn¢ vychazeli z charakteru a rozsahu
vyroby, jeji technicko-technologické urovneé a pod¢tu manualnich pracovni-
ku;

b) v ¢innostech a funkcich jsme uplatnili hlubokou délbu prace (linearni
a Stabni ¢innosti a funkce);

¢) liniové a Stabni specialisty jsme zpétné reintegrovali do vetsich orga-
niza¢nich utvara, aby tyto atvary byly schopny resit zakladni otazky své
¢innosti samy. Poslanim této zasady je, aby vedeni JZD nemusela resit
béZzné a drobné zalezitosti, ale mohla se vénoval koncepéni a analyticke
¢innosti;

d) vytvorit mezi organizac¢nimi utvary urc¢itou dialektickou jednotu
protikladt (mezi RV a ZV, mezi RV, ZV a vnitropodnikovymi sluzbami,
mezi vyrobou a MTZ apod.), ktera by podporovala rozvoj iniciativy u orga-
nizaénich dtvard a jednotlivea. Z téchto duvodd jsme v maximalne
mozné mire naturalné i ekonomicky rozevieli vyrobni cyklus.

Vysledkem tohoto postupu jsou organizaéni a Fidiei struktury (obr.
1, 2 a 3), které zabezpecuji rychlou reakci na zmény v danych JZD a sou-
¢asné vytvareji podminky pro efektivni vyuziti zdroji vyroby a zvysuji
efektivnost prace ridiciho aparatu.

4. Zavedeni nové organizace a Fizeni do praxe a jeji experimenlovani
(dokonalé seznameni s novou organizaci co nejsirsiho okruhu pracovniki,:
skoleni pracovniki, vybaveni pracovist spojovaci technikou, vyreSeni pra-
covni motivace atd.).

5. Kontrola procesu realizace a provadéni Zadoucich korektur v jiZ
realizovaném modelu (kontrola se realizuje neustale, zjistuji se odchylky
od zadaného stavu a zpetné dalSim pasobenim se zajisfuje stabilita orga-
niza¢ni a Fidici struktury).

6. Prekonavani odporu lidi ke zmé&nam v organizaci daného JZD. O nut-
nosti tohoto kroku pti zavadéni novych systémi organizace a Fizeni svédei
i vysledky dosaZené na podklad¢ analyzy nazort vedoucich pracovniki
JZD v okrese Frydek-Mistek.

630 2ZEMRDRLSKA EKONOMIKA — 1977



L83 — VHINONOYE YMSTIAINAZ

1£9

PREDSEDA

Usek kidrové &

personm. price

veqouci

[ ozsp + PO

—l sekretaridt

1

——-lidiuohr

J

I

[

[

l

Bsek resilinné ] Usek tivetiing H (luh ynitFnich ] Osek ekonamicky, sdb.dod.
vyreby S vyreby H sluieb s vzlahi asklad. hosp.
vedouci RY vedouci 2V vedouel us.vaill. sluteb hlavai ekenom
l‘ agrenem pro viiivy, zoolechaik pre chov N vedouc( mech. N Od“lui vagjiich : s 0ddél. odb.dod. vztahi (N
om 'l.l; s'l.lal |IV}L:0- dojnic (A CHYS) [ stfediska (1 - sluieb ! ’S. Oddéleni ekonomické a sklad. hesp. $
‘- vedouel V§ vedouci (plén+rozbor) vedouci
| | agrenen N zestechnik pro osfalni |N KM
s shol s
— vedouci aulodepravy 'S‘ vedouci getni evidence MTIZ
agrenem isl :::::'chih pro chov ? — vedoucl oprivirensivf ! L dispeler uéelni (3)
skladove hosp.
vedouei
—| i i N ek.PaMsinorm
lesai vyraba i zeolechnik pro ”'l" M 5 dilen vedouci zahradniclvi | ¢ . )
vodouci lesai vyroby | :,k,"a"“"”‘ i | [ skladnici
mzd. qlelni
I N
kemivifské || vedouci stavebai M| [ vedouci radioservisy S
tkupina skupiny S pokladni
l_ — vedoucisowkiray N
2 stavebni dely s
— kooperaces VIKG :
| kooperace s VS1 :
Model odvétvové organizacni a Fidici struk-
tury pro JZD o vyméie 1 600 ha z. p. (JZD L__I e N
H

E [ygng(‘ )




(ARY

LLET — VIIWONOMA YNSIJUIWHZ

PREDSEDA

| I i 1
; " Usek ek.,odb. Usek kidr Usek techn.rozv.,
Usek vyroby dod.vztaha :e" p‘r‘zgeI pripravy a rac.vyr.
vedouci vyroby vedouci vedouci vedouci
| ] [ |
H H Oddgl. H ddél. vnéi{H Oddél odb.dod.
Oddél.RV IS Oddel. 2V S vnitf.sluieb| S ?i:h leieJ S Oddél. ekon. vztahi a sklady
Lhlav.agronom hlay. z00technik] vedouyci VS vedouc ved.plinu a rozh vedouci
zootechnik pro
vykivu akrm.
| ]
| agronom spec. zootechnik zootechnik zootechnik [N vedouci N . vedouci inf vedouci vedouci N
gl} vyfivua chov dojnic E‘ osLskot N prasata adriff§ lu(o:opuv s| [ kovovyroba '; soustavy sklad. hosp. Oz8P + PO inv-vystavby |§
L aletni 7 L skladnici 9
§ . z00technik douci ; 7 stavebni |N
agronom (N H zootechnik zootechnik s |Haar 1R H pila N pokladni Zu-+co skupina  |§
kult.a soc. zal. i
200technik . | | stavebni [N
~| agronom '; H zootechnik prasata vedouci MTZ | (4 stolirna ? Ll vedouci PaM ;?:-‘Sg:l;ﬁ'!ﬁ skupina s
P L mzd.0g.3
o
agronom ? 200technik M nikupéi 1 d:kzr::e ';
N "
agronom ¢ nikupti
vedouci N
les.vyroby |S

2. Model odvétvové organizaéni a Fidici struktury (JZD Bruzovice — 4 000 ha z. p.)
— mechanizaéni prostfedky organizovany v odd. RV a 2V




LL6Y — VITWONOMH YMSTIADNIZ

€€9

. L : I n Usek kédrové a Usek TR, pHiprav
Gsek vyraby —{dispeter | g':" ‘I‘f:' 'f‘."" persenilal price 8 rac.vyroby J

"E;?é‘:%&%?'}%e;— edouci useky

Vedougi

Vedouci vyroby
korespondentka
I ol l Dddél. Ié fich e pers.zil, soc.sould Prac.proptipravu
~ Oddéleni RY “] Oddéleni 1y H 0ddél.mech.2 VSE' Ekonom.oddél. e:":.';:h‘b.,‘” sluieb AR 'S‘ T kulta sporl. nJ arac.RValy J
vedoycl BY 1) KT [TTIi A A vedouci mech. $ plgnoval + rozh. [ v - sl ’ 70, o e P ]
kv a investice

Ekonom PaM j
+normovaé

Vedouci ucelni
evidence

Agrenom pro Zoolechail — dispecer |
pudy hr

2uradnén mivii
; b
Agrorom pro vy- Y“'""'" S
dive a ochr.rosilin

Prodej a nékup Vyrob
RY a 2V J ] e

0ZBP, PO
MT1 uikup néhr Vyroba I |

eprav. skup. |
- chovalel skup oprav. skup. uélarma
L chovatel. tkup. “ oprav. skup.
prac. éela ’ Zoolechnik pro [¥] |_| Ved téikéa Jﬂ
prac. ésla [ ostatni siol HE spec.mechan. S =~ sklady
prac.ieta [ telak ‘
! chovatel. skep. TP

chovatel. skup.

dopravy

doprav. skup.

-prac. éela doprav. skup. )
p::c. :q:: [ chiovatel.skiip. HS - hospodiiské stiedisko
prac. ce chovalel. skup. NS - nikladové sifedisko

!:‘ 5:'.::5" ‘ mech. skup. RV
~ mech. skup. RY
- mech. skup. £V

Ved.pomocné [N
vyroby S

michirny

E:uibrny
granulovani krmiv

Ved.staveb.a

did 3. Model odvétvové organizacni struktury pro JZD Palkovice

(5563 ha z. p., 3434 ha o. p.)

[xhv- skup.
stav. skup,



DOSAVADNI ZKUSENOSTI S ODVETVOVOU ORGANIZACI A RIZENIM

Odvetvova organizace a Fizeni je ve vsech JZD okresu Frydek-Mistek
uplatnovana od pocatku roku 1974. Vlivem procesu koncentrace zeméedeélské
vyroby .a specializace zemedelskych podnika doslo pri dusledném uplatio-
vani odvétvové organizace a rizeni k nasledujicim vyznamnym zménam:

a) snizil se pocet technicko-hospodarskych pracovnika z 1,91 na 100 ha
zemeédelske pady v roce 1972 (tj. pred zavedenim odveétvového systému
organizace a rizeni) na 1,84 THP v roce 1976 (pokles 0 3,7 9, na 100 ha z. p.);

b) podil THP z celkového poctu trvale ¢innych pracovniki v zemedelstvi
se snizil z 125 9, v roce 1974 na 12 % v roce 1976, celkovy pocet THP se
snizil o 4 0/0,

¢) produktivita prace THP (vyjadiena objemem celkové hrubé pro-
dukce v Kés na 1 THP) se podstatne zvysila — z 581 614 K¢s v roce 1972
na 823 002 Kés v roce 1976 (zvySeni o 41,5 9%,).

Mimo uvedeny ekonomicky prinos prinesl novy systém vnitropodnikove
organizace a Tizeni zlepSeni predevsim v téchto oblastech ¢innosti:

— zrusenim tzemne vyrobniho systému byl odstraneén ridici stupen (hos-
podarstvi, farmy, vyrobni strediska), jehoz zajmy se vidy neztotozinovaly
se zajmy podniku jako celku;

— byla posilena pravomoc vedoucich useki a oddéleni pii soucasném zvy-
seni jejich zodpovednosti;

— centralizace ¢innosti umoznila uplatnit nektera vyznamna racionalizacni
opatf‘eni (spccializaci dilen, posménovou udrzbu traktoru, soustiredéne
nasazeni a Lim zvysené vyuziti mechaniza¢nich prosti mll\u centralni
zésobovani ZV krmivy ald.);

— byla posilena funkce kriatkodobych plinu, zejména sezénnich praci;
— zlepsilo se plnéni planu oprav zemedelskych stroju, zlepsila se kvalita
oprav sbroji;

— po ukonceni vyrobnich operaci je mozné vyuzit traktoristy pro opravy
stroju;

— skluzy v harmonogramu oprav chnoLh\)ch stroju lze kompenzoval
plfesunem na jiné dllny,

— zlepsilo se vyuziti nakladnich aut, traktori a vysoce vykonnych stroju
(vyssi smennost) a tim se snizila jejich potieba;

— m'ychlilo se provadeni jednotlivych praci pii soucasném snizeni pres-
casové prace ’
— I]C(lOLlldLl ke ztratovym casam pii prechodech na jiné prace, protoze
traktoristé vykonévaji tutéz praci po nékolik smén;

— organizace zivo¢isn¢ vyroby v rameci jednoho Ol"’u]]l/.ﬂCl]]ll() tbvaru
a organizace skladového hospodatstvi krmiv v ramei oddéleni odberatelsko-
-dodavatelskych vztahu umoznuje stanovit krmne dav l\y a tim i zasobové-
ni krmivy jednotné v ramei JZD — tolo opatieni umoznuje také uplatneni
vypocetni techniky a vytvoreni objektivnich podminek pro pracovniky
v 7V z hlediska krmiv; B
— zdokonalil se pwhlcd o nezemédelskych zasobach, coz umoziuje lepsi
hospodareni s nimi;

— doslo ke zdokonaleni a zracionalizovani systému Fizeni JZD.

Dosavadni zkusenosti viak soucasné prokazuji, Ze v systému odvety oveé
organizace a Fizeni je zddouci v zajmu jeho dalsiho rozvoje a zvyseni
ucinnosti proveést néktera opatieni:
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a) Zdokonalit a prohloubit spolupraci mezi oddélenimi. Tento poZada-
vek vyplyva predeviim z toho, Ze se neplni vZdy dohoda a ukoly piijaté
na operativnich poradach, Ze jsou opozdéné prisunovany technologickeé lin-
ky, jednotlivé stroje a pracovni sily, price provadéné oddélenim vnitro-
podnikovych sluzeb nejsou vidy kvalitni, asto se vyskytuji nadmérné
pozadavky a naroky na préci, neni vzdy na Zadouci urovni predvyrobni
piiprava atd. Z techto duvodi bude Zzadouci posilit funkei a zdokonalit
dispecerské tizeni (urychleneé piejit od viceméné administrativniho dis-
pec¢inku k operativnimu, vykonnému).

b) Presné vymezil prava a povinnosti jednotlivych stupni a élanki
fizeni a uréit vertikalni a horizontalni vztahy mezi nimi. Casto se totiz
stava, ze ridici prace je redukovana do podoby zakladnich princip a pra-
videl vseobecného charakteru. Tento nedostatek vede k narastani admi-
nistrativy a mnohdy i k tomu, Ze se o téZe otazce rozhoduje ve stejné
poloze na nékolika riznych stupnich rizeni.

¢) Zintenzivnil a prohloubit kontrolni ¢innost. ZkusSenosti prokazuji, Ze
nedostatky existujici ve spoluprici mezi oddélenimi jsou zpasobeny z velké
casti nedostate¢nou kontrolou na vsech stupnich rizeni (dochazi k porusova-
ni technologické a pracovni kazné, k nedostatkim v prvotni evidenci apod.).
Kontrolni ¢innost ve vztahu ke svym podrizenym musi zintenzivnit pie-
devsim vedouci oddéleni.

d) Zvysit u¢innost eckonomickych nastroja. Uplatnovany odvétvovy
systém organizace a fizeni vychdazi ze zasady, zZe zakladni vyrobni jednotky
ekonomicky funguji jako hospodaiska strediska — oddéleni rostlinné
vyroby, Zivo¢isné vyroby, vnitinich sluzeb a vnéjsich sluzeb — a ta se dale
¢leni na nadkladova strediska. Vztahy mezi hospodaiskymi stredisky jsou
zalozeny na principu dodavatel-odbératel. Tyto vztahy v8ak nefunguji
vZdy na zadouci trovni a neplni tak zcela svoji funkei. Za tim uc¢elem bude
Zadouei jesté vice rozvinoul:

— vnitropodnikové planovani se soustavou, direktivnich a orientaénich
ukazatel pri ponechani piiméreného prostoru v souladu s delegovanou
pravomoci a odpovédnosti pro rozvoj vlastni iniciativy vnitropodnikovych
utvara 1 jednotlivei;

— soustavu ckonomickych nastroju, zaloZenych na uplatiovani hodno-
tovych vztahti mezi zakladnimi vyrobnimi utvary pri aktivnim vyuZiti
funkce ceny;

— soustavu kolektivni a individualni hmotné zainteresovanosti, kterd by
nebyla v rozporu se zajmy jinych atvari a nevedla k narusovani zajmu
celcho podniku.

Cilem techto opatieni je zabezpeéit predeviim viestranny rozvoj pra-
covni iniciativy u celého kolektivu pracujicich v kazdém JZD, uvolnéni
tvarcich sil, rozvoj ucasti pracujicich na rizeni (a to jiz p¥i tvorbé planu)
a v dusledku toho 1 0 nalezeni novych zdroji intenzivniho rozvoje podniko-
ve ekonomiky. Sestaveni promyslenych a dikladné propoc¢tenych planu je
zakladnim predpokladem spravné funkce fidici ¢innosti vnitropodnikovych
atvara. V tomto ohledu bude Zddouci docenit mormotvornou ¢innost
a praci s kalkulacemi. To v8ak neznamena, aby ve vnitropodnikové orga-
nizacl a rizeni byla jednostranné preceniovana organiza¢ni stranka a hod-
notové vztahy mezi vnitropodnikovymi utvary na tkor véenych, social-
nich a jinych otazek vnitropodnikové organizace a Fizeni. Je tieba si
uvédomit, Ze i v podminkich okresu Frydek-Mistek spo&iva dalsi rozvoj
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vnitropodnikové organizace a Fizeni v uplathovani principi komplexni
socialistické racionalizace, zejména veédecké organizace prace ve vnitro-
podnikovych tutvarech.

e) Rozpracovat a realizovat socialni programy. Mimoradnid pozornost
se v tomto ohledu vénuje dopravé pracovniki (zejména z oddéleni vnilro-
podnlkovych sluzeb) na pracovisté mimo jejich bydlisté, jejich stravovani
a hygienc.

f) Ve vnitropodnikovém rizeni stejné jako v rizeni vibec ma znm‘:ny
vyznam osobnost a styl prace vedoucich pracovnikﬂ V kvalifikaci, v orga-
nizacli prace 1 ve slylu pr(\(e ]sou stale znacné rezervy, které poskytuji
moznost ke zvysovani jejich tirovne. ZkuSenosti ukazuji (a Lo nejen z okresu
Frydek-Mistek), Zze mnohé nedostatky vznikaji pro neznalost veéel a ne-
schopnost vedoucich (¢asto pro nedostate¢nou teoretickou pripravu). Bude
nutné vénovat pozornost nejenom kvalite, ale také mnozstvi praci vykona-
vanych vedoucimi pracovniky. Dokladem toho vseho jsou i vysledky
ankety, které jsme ziskali od 61 vedoucich pracovnika JZD okresu Frydek-
-Mistek.

g) Zdokonalit a zracionalizovat informac¢ni procesy. I v odvétvove
organizaci a Fizeni se ukazuje, Ze vedoucim vnitropodnikovych tutvara na
jedné strané chybéji potiebne informace ke kvalifikovanému rozhodnuti
a na druhé strané jsou ncp‘uznqsum informacemi, které mnohdy k Fizeni
nepotrebuji, pretézovani. V prisunu informaci dochazi dasto k opo/.(lovam
coz je dusledek prevazn¢ ruéniho zpracovani. Tylo zkuSenosti vedou
k zaveéru, ze 1 ve vnitropodnikovém Fizeni je nutno fesit informacni systémy
s cilem vylou¢it veskeré zbytecné informace a zastaralé formulare, zj(d-
nodusit informacni soustavu a postupné prechizet od ruéniho zpracoviani
k mechanizovanému nebo automatizovanému zpracovani dat.

Zavedenim pocitact do jednotlivych oblasti vnitropodnikového Fizeni
dojde v danych JZD k témbto zasadnim zménam v systému vnitropodniko-
vého Tizeni:

1. Podstatné se zlepsi troven (kvalita) vsech druht plant, zejména do-
sazenim optimalizace prubéhu vnitropodnikovyeh aktivit a vyuzivanim
disponibilnich zdroju.

Zvysi se objektivnost, reilnost a zajisténost planu a objektivnost
a pohotovost kontroly jejich plnéni. Tim se vytvori nové podminky pro
dalsi iniciativy pracujicich a spravedlivé ocenéni jejich podilu na vysled-
cich vnitropodnikovych utvaru.

5. Oprostéenim vedoucich pracovniki od mechanickych a rutinnich praci
se vytvori prostor pro koncepéni, rozborovou a ucinnou kontrolni ¢innost.
Vytvori se tak prostor pro tvaréi praci vedoucich, pro soustavné zlepSovani
technické a organizacni stranky vyroby a pro dohled nad dodrzovanim
technologické kazne a kvality vykonané price.

4. Zvysi se mira organizovanosti prace. Mnohe v nitropodnikové procesy
budou probihat automaticky. To vse prispéje k pravidelné a klidné praci
v podniku.

Zdokonalovani vnitropodnikové organizace a rizeni neni ani Jmln(ulm hy,
ani l\r‘atlxodoby proces. Vzdyt na jeho dobré funkei do znacéné miry zavisi
Uspésna realizace zavért hospodarske politiky socialistického statu.
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ANALYZA NAZORU VEDOUCICH PRACOVNIKU
NA SOUCASNOU ORGANIZACI A RIZENI JZD

\" roce 1976 jsme provedli predbéZzny pruzkum nazord vedoucich pra-
covniktl na soucasnou odveétvovou organizaci a rizeni JZD a na védecko-
technicky rozvoj a problémy s nim spojené (anketa obsahovala celkem
21 otazek). Pro omezeny rozsah prispévku se budeme zabyvat jen nej-
zavaznejsimi nazory, které vyplyvaji z popisné analyzy ankety (vztahovou
analyzu v tomto prispévku opomeneme).

Uplatnéni organizacni a ridici struktury povazuje s ohledem na soucas-
nou uroven vedeckotechnického a socialneé ekonomického pokroku v nasem
zemedelstvi za vyhovujici 60,7 9 respondent (za nevyhovujici 39,3 9%
z dotazanych). Z pohledu tkolu, které ma podnik splnit, povazuje odvétvo-
vou organizaci a tizeni za vyhovujici 52,5 % dotazanych. Z odpovédi na
obé otazky je patrno, Ze mnozi vedouci pracovnici stale jesté neznaji pod-
statu a poslani odvetvove organizace a rizeni, ale soutasne Ze je treba za-
vedeny systém vnitropodnikové organizace a rizeni neustale zdokonalovat
a prohlubovat. 1 presto se 90,2 9% respondentt domniva, Ze soucasna
organizacni a Fidici struktura ovliviuje hospodareni jejich JZD (9,8 9% ne).
Za nejvyznamnéjsi nedostatky, ktere se v organizacnich a ridicich struk-
Lurach vyskytuji, povazuji predevsim neujasneéni vztaht mezi vedoucimi
a podrizenymi, mnohostrannou vyrobni strukturu, nizkou koncentraci
v RV a ZV, nedostalek vykonné a spolehlivé zemedelské techniky, ne-
dostatecnou koordinaci ¢innosti mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi
ubvary ci jednotlivei, nedostaleénou organizaci vyuziti techniky, neujas-
neénou koncepei rozvoje podniku, nedostatek radovych pracovniki, ne-
rovnomerné zalizeni vedoucich a prilis casté a nezdivodnéné zmény.
7. prehledu je patrno, Ze se¢ jednd predevsim o organiza¢ni prip. veécné
(technika) nedostatky. Ponekud v pozadi zustavaji zalezitosti tykajici se
cloveka, které uvadeji respondenti na poslednich mistech.

Soucasnou vuroven organizace a Fizeni JZD povazuje 67,2 Y, respondenti
za vyhovujici a 32,8 9, za nevyhovujici. Za nejzavazné)si nedostatky,
kter¢ snizuji a¢innost organizace a rizeni JZD, oznacuji: nespravné vedeni
lidi (18 %), nizké zapojeni vedoucich do soustavy Fizeni (11,5 %), nedos-
Ltatek financénich a materialovych zdroji na provedeni zadoucich struktural-
nich zmeén ve vyrobe a zvyseni jeji intenzity (8,2 %), nizkou urovei hmot-
ného stimulovani (6,6 9;), porusovani kazné¢ a odpovédnosti pracovniky
na vsech stupnich rizeni, nedostatecnou kvalifikaci vedoucich pracovniki,
nizkou uroven kadrové a personalni prace. Ve svych odpovédich zcela
opomijeji nedobré vztahy mezi pracovniky na pracovistich, omezovani
miciativy a aklivity pracujicich, pomalé¢ zavadeéni veédeckotechnického
a socialné ekonomického pokroku, nedostate¢nou spolupraci s védeckymi
mstitucemi a nespravné postoje vedoucich k vytyc¢enym cilim a k VTR.
A pritom uplatnovani a vyuzivani védeckotechnického pokroku v danych
podminkach neni na zadouci arovni, at jiz z objektivnich, ¢i subjektivnich
pricin. Svédeéi o tom fakta ziskana prazkumem vedoucich pracovniki.
I'a vsak nejsou v daném prispévku pro jeho omezeny rozsah uvadéna.
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SOUHRN

Socialistické zemédeélské podniky jsou integrativnimi prvky zemeédélstvi,
protoze existuji'a vyvijeji se v interakeich s jinymi socialistickymi hos-
podarskymi organizacemi a dalsimi institucemi. Soucasné jsou také inte-
grativnimi celky (rozélenénou celistvosti) s nesmirné sloZitou strukturou
a funkci. Aby mohly plnit tkoly na né kladené, musi v nich byt zavedena
délba prace a musi byt oxgamzacm uspofadany kolektivy pracovnikii,
které ji vykona\ aji. Soucasn¢ musi byt provedeno prostorove rozmisténi
a piifazeni pracovnich prostredkt pracovnikum. To je zakladni soucasti
organizacnich projekti, zejména organizac¢nich struktur.

V predloZzeném prispévku je reSena odvétvova organizace a rizeni JZD
v okrese Frydek-Mistek. Vice neZ trileté zkuSenosti prokazuji, ze je eko-
nomicky vysoce uc¢inna. Projevila se predevsim ve sniZeni poc¢tu THP na
100 ha z. p. i podilu THP na celkovéem poctu trvale ¢innych pracovniki
a ve zvyseni produktivity prace THP.

V dalsim obdobi je Zadouci soustiedit pozornost na zdokonaleni a pro-
hloubeni spoluprace mezi organiza¢nimi Gtvary, zintenzivnéni a prohloube-
ni kontrolni ¢innosti, zvyseni G¢innosti ekonomickych nastroju, rozpraco-
vani a realizovani socidlnich programi, zdokonaleni a zracionalizovani
informacnich procest, na osobnost vedoucich pracovnika a styl jejich pra-
ce.

Adresa aulora:
Doc. ing. Karel Novak, CSc., Vysoka skola zemeédélskd, Zemeédelska 5, 662 67 Brno
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K 50. NAROZENINAM PROF. ING. JAROSLAVA PICE, CSe.

V plném rozmachu svych lvaréich schopnosti se dne 7. Fijna 1977 doZiva padesalych
narozenin prof. ing. Jaroslav Pié, CSc., dékan provozné ekonomické fakully Vysoké
Skoly zemédélské v Praze a dlouholety ¢len redakéni rady casopisu Zemédélska ekonomika.

Osobnost jubilanta je Siroce znama ne-
jen nasi, ale i zahranicni odborné verej-
nosti, nebot prof. Pi¢ patri zcela nesporneé
k prednim ¢s. zemédeélskym ekonomum
i k vyznamnym pedagogim a organiza-
torim nateho zemedelského skolstvi.

Zabér jeho ¢innosti pedagogické, vé-
deckovyzkumné, organizatorské, propa-
gandistické, publikacni, politickovyechov-
né i spoleCenské je tak Siroky, ze jej nelze
v této strucné vzpomince ani zdaleka
obsahnout. Bez nadsazky lze rici, ze
prakticky neexistuje v oblasti ekonomiky
socialistického zemédélstvi takova prob-
lematika, ke které by jubilant neprispeél
nejen nékterymi novymi teorelickymi
poznatky, ale i doporucenimi pro jeji
uspesné reSeni a uplatnovani v praxi ve
prospéch dalsiho rozvoje socialistické ze-
médélské velkovyroby i celé &s. ekono-
miky.

Narodil se v chudé délnické roding,
bydlici v podnédjmu na vesnici (v Budach
na okr. Mlad4 Boleslav), kde jeho malka
pracovala jako zemédelskda delnice a otec
dojizdél za praci jako pomocny délnik
do Mladé Boleslavi. Vyrustal tedy v pro-
stredi, které mu ndzorné dalo poznat
skutetny vyznam oznaceni socialne nej-
slab8i skupiny lidi, zijicich na vesnici
v podminkach kapitalismu, tj. venkovské
chudiny. Nemohl proto pod pokrokovym
vlivem svych rodic¢u se rozhodnout jinak,
nez vénovat vsechny svoje sily pro od-
stranéni tfidnich rozdilu na vesnici a pro
jeji lepsi budoucnost v novém, spravedli-
vém spoletenském tadu.

Po absolvovani méstanské skoly v roce
1942 v Bakoveé nad Jizerou studuje
Zemskou rolnickou $kolu v Mladé Boles-
lavi, odkud v roce 1943 prechazi ke stu-
diu na vy38i rolnickou $kolu do Podé-
brad, kterou vsak fadisté v roce 1944
uzaviraji a s. Pi¢ odchdzi pracovat na
statek. Po osvobozeni CSR Sovelskou
armédou zakldd4a jeho otec mistni orga-

nizaci KSC a slava se jejim predsedou,
zatimco jeho syn Jaroslav je spoluzakla-
datlelem mistni organizace CGSM, ¢lenem
jejiho vyboru a stava se c¢lenem KSC.
Pokracuje ve svych studiich na vys3si
rolnické skole v Podeébradech, kde je tak-
téz funkcionarem CCSM a klerou uspesné
konei v roce 1947. V témze roce je pri-
jiman ke studiu na fakultu zemeédélského
a lesniho inZzenyrstvi CVUT v Praze,
odkud v roce 1949 odjizdi k pokracovini
ve studiu na fakultu ekonomiky a orga-
nizace socialistického zemeédelstvi VSZ
v Leningradé, kterou uspésné absolvuje
vroce 1953. V témze roce nastupuje na ka-
tedru zemédélské ekonomiky provozné
ekonomické fakulty VSZ v Praze a v roce
1955 je prijat k vykonu védecké aspirantu-
ry na Vysokou Skolu ekonomickou v Mos-
kve. Zde v roce 1958 obhajuje kandidat-
skou diserta¢ni praci a je jmenovan
kandidatem ekonomickych véd. Vraci se
zpet na_katedru zemedeélské ekonomiky
PEF V8Z v Praze, kde je v roce 1962
ustanoven docentem, od roku 1964 jme-
novan jejim vedoucim, jimZ je dosud,
a v roce 1967 je jmenovan mimorddnym
profesorem pro obor zemédélska ekono-
mika. B&hem svého plsobeni na VSZ
zaslaval razné akademické funkce jak
v rameci provozné ekonomické fakulty,
tak i celé 3koly. V soucasné dobé je od
roku 1970 dékanem této fakulty, jimz
byl i v obdobi 1960 —1962.

Jubilant je znam, predevsim ve stu-
dentskych kruzich, jako vynikajici peda-
gog, ktery ve svych prednaskach pred-
métt zemeédeélskd ekonomika, ekonomika
sluzeb, dodavatelsko-odbératelské vzla-
hy aj. dovedl posluchace vZdy zaujmout
nejen teoretickou hloubkou a jasnosti
vykladu, ale i presvédeivosti faktn
o prednostech socialistické ekonomiky,
coz vidy dokumentuje konkrétnimi pri-
klady z praxe nejen nasi, ale i bratrskych
socialistickyeh zemi. V tomto duchu,

.q
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pii némz vzdy vychazel a vychazi z kon-
kretizace zakonitosti marxistické politic-
ké ekonomie 1 ostalnich casti védeckého
sveélového nazoru, jakoz i z konkrétniho
uplatnovani hospodarské politiky KSC
a jeji vedouci ulohy ve spolecnosti, vy-
choval a dile soustavne vychovivia stov-
ky mnovych inzenyra — zemedelskych
ekonomu. Jejich vyzbrojovani nejen
nejnovejsimi vedeckymi poznalky v da-
ném oboru, ale i jejich svétonazorové vy-
choveé v odborniky oddané veéei socialis-
mu vzdy veénoval a vénuje svoji prvora-
dou péci a pozornost.

Rada jim vypracovanych skript k jed-
notlivym predmétam (z nichz nejroz-
sahlejsi jsou ¢lyrdilna skripta Zemé-
delska ekonomika), jez veelku predstavu-
Jji mnoho sel stranek, jsou vzorovym pri-
kladem vysokoskolskych u¢ebnich texti,
v nichz se harmonicky spojuje vyklad
nejnovéjsich vedeckych poznalka s jejich
marxisticko-leninskym teoretickym za-
kladem i konkretizaci politiky KSC
a naznacenim cest jejich ucinného uplat-
novani v praxi. Proto také jsou vsechna
jubilantova skripta stale vyhlediavana
a soustavné pouziviana i mimo Sskolu,
zvlasteé v raznych vedeckovyzkumnych
institucich a ridicich organech.

Tato jeho pedagogicka a polilicko-
vychovna prace byla a je témet po celou
dobu jeho ¢innosti na VSZ v Praze spoje-
na i s funkei organizalorskou, kdy jednak
jako akademicky funkecionai fakulty
1 Skoly a v poslednich letech jako ¢len
oborové komise ministerstva Skolstvi
CSR a predseda prisluiné sekce se vzdy
iniciativne a aktivné snazil o modernizaci
a takovou strukturu vyuky, kterda by
v predstihu zabezpecovala i budouei po-
treby zemedelské praxe. Predeviim jeho
zasluhou byly a jsou do u¢ebnich osnov
zahrnovany nové perspektivni discipliny
‘a na vlastni fakulté jako na prvni fakulte
V57 v (GSSR je dokonee jiz v roce 1973
zrizen novy studijni obor Automalizova-
né systémy rizeni v zemedelstvi.

Velmi rozsahla je i jeho védeckovyz-
kumnda a z ni vyplyvajici publikaéni ¢in-
nost. Vysledkem jeho soustavné veédecko-
vyzkumné ¢innosti jsou nejen vyznamné
a v mnohém sméru stale aktualni zave-
retné zpravy o vyresenych vyzkumnych
ukolech z oblasti cenové tvorby v zemé-
deélstvi, rentability vyvroby, produkénich,
nakladovych, nabidkovyeh a poptavko-
vych funkei v zemeédélstvi, z oblasti
efektivnosti substituce Zivé prace praci
zvéendlou, nakladovosti a fondové naroc-
nosti produkee, ekonomického hodnoceni
vyrobnich procestt v zemédelstvi atd.,
ale i jeho kniZzni publikace a zejména
nékolik desitek phavodnich védeckych
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studii, odbornych a odborné popularnich
clanki publikovanych jak v odbornych
tasopisech a sbornicich domacich i zahra-
ni¢nich, tak i v dennim tisku. Z vice jak
28 kniznich publikaci (véetné skript),
Jjichz byl jubilant autorem nebo spolu-
aulorem, si krome jiz zminéné vysoké
urovne a siroké popularity jeho skript
zaslouzi vyzdvihnuli zejména publikace
Zemedelska  ekonomika v prikladech,
ktera byla napsana pod jeho aulorskym
vedenim predevsim pro polreby zeme-
delské praxe pii plném zachovani jeji
vedeckeé urovne a jez je stiale vyhledava-
nou publikaci k nejruznejdim aktualnim
problémim zemdodelské ekonomiky.

Jubilantova vedecka erudice a zkuse-
nost. i vysledky z jeho pedagogické
i ostatni cinnostli byly a jséu mj. vyjadre-
ny v tom, ze jubilanl se stal v roce 1970
radnym clenem CAZ, je clenem jejiho
ekonomického odboru a predsedou jeho
komise ekonomiky odvetvi, predsedou
redakeni rady vedeckého casopisu Scien-
tia agricullurae Bohemoslovaca, ¢lenem
veédeckych rad raznyeh fakult, skol i vyz-
kumnych astavia,  predsedou  statnich
zkusebnich komisi na PEEF VSZ v Ces-
kyveh Budéjovicich, Brne a Nitre, ¢clenem
komisi pro obhajoby disertacnich praci
atd. Zaroven je casto jmenovin ¢lenem
¢s. delegaci i jako jejich vedouci na rizna
mezinarodni sympozia a konference, veel-
né zastupovani nasi zeme v pracovni sku-
piné expertuo  Zemedelského  vyboru
FEHK/FAO v Zeneve.

Velmi rozsahlia byla a je jubilantova
cinnost propagandisticka, kdy jako lektor
ruznych orginu KSC, Socialistické aka-
demie apod. svymi prednaskami na riz-
nych konferencich, seminatich, v rozhla-
se i na besedach s praxi objasnoval a ob-
jasnuje nejen razné problémy ekonomiky
socialistického zemedelstvi, ale také prob-
lémy kapitalistického zemeddlstvi, kleré
meél moznosl poznat, mj. i béehem svého
nekolikamesiéniho  studijniho  pobytu
v USA. Také jeho recenzni a oponentskou
cinnost nelze pro jeji rozsah obsahnout
nékolika slovy, nebol kazdoroiné vy-
pracovava desitky oponentskych a lek-
torskyveh posudkin na zaverecné zpravy
o vyresenych vyvzkumnych tukolech nebo
na metodiky jejich dalsiho rFeseni, na kan-
didatské disertacni prace a prace habili-
tacni, na razné vedecké studie, clinky
apod.

Nelze pri této prilezitosti nevzpome-
noul i na jeho ¢innost v radé organizaci
Narodni fronty (SCSP, ROH, Cs. mysli-
vecky svaz, s, rybaisky svaz aj.), jichZ
je jubilant aktivnim ¢lenem a kde vzdy
ochotn& poskytuje svoji pomoc, kdykoliv
je toho zapotiebi.



Zda se témer neuveritelné, jak veliky
rozsah nejriznorodéjsi cinnosti odborné,
politické i spolecenské jubilant nejen
dosud vykonal, ale kterou i nadale sou-
stavné s mimoradnou pracovitosti a pili
ve prospéch celé nasi spolecnosti vyko-
nava. Tato jeho vzdy obétavd cinnost
pro vychovu nové generace zemeédélskych
odborniku, pro rozvoj védy a pro rozvoj
socialismu v nasi zemi vubec byla po
zasluze jiz nékolikrat ocenéna udélenim
rady cestnych uznani a vyznamenani
a kterd je a bude i naddale vaZzena a oceno-

vana nejen u nas, ale i v bratrskych socia-
listickyeh zemich.

Redakéni rada casopisu Zemédeélska
ekonomika spolu s kolektivem pracovni-
ki katedry zemédélské ekonomiky pro-
vozné ekonomické fakulty Vysoké Skoly
zemedelské v Praze z celého srdce preje
svému c¢lenovi  prof. ing. Jaroslavu
Picovi, CSc., k jeho vyznamnému zivot-
nimu jubileu stejné nadSeni a eldn, které
ho az dosud provézely, i do mnoha dalsich
let tvardéi prace pii plném zdravi a osobni
spokojenosti.

Prof. ing. Karel Svoboda, CSc., predseda redakéni rady casopisu Zemédélshda
ekonomika a élen kolektivu kaledry zemédélské ekonomiky PEF VSZ v Praze
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ZEMEDELSKA EKONOMIKA ¢. 10/1977

bude obsahoval tyto ¢lanky:

Varga J.: K Sedesatému vyroc¢i Velké rijnové socialistické
revoluce

Smelev G. L. Mymrll\ov N. S.: Sovetske /emedelstw v pred-
veter Sedesatého vyroé¢i Rijna

Burian J.: Orienta¢ni normativy vlastnich nakladua v rostlinné
vyrobé '

Janecek J. a kol.: Sluzby v zemeédeélstvi

Bezvoda F., Knob M.: Perspektivni ziméry na useku sluzeb
v poskliziiové apravé a skladovani obilovin a brambor ve vybra-
nych okresech

Hurta J.: Prispévek k metodice odhadu vlivu drovné rizeni
na hospodaiské vysledky JZID pomoeci kovarianéni analyzy

Dvorak J.: Ekonomicka efektivnost obnovy zakladnich fondn
a vystavby novych zavoda v potravinaiském pramyslu

Recenze

Choma D., Vozenilkova J.: Podnétna publikace o ekono-
mické analyze

Priloha

Statistické prehledy o ¢s. a zahraniénim zemeédelstvi (Vysledky
hospodateni statnich statku podle vyrobnich oblasti — Vysledky
hospodateni JZD podle vyrobnich oblasti)

Zemeédelska ekonomika ¢l 10/1977 stoji 12, — Kés. Objednavky
prijima Ustav védeckotechnickych informaci pro zemédélstvi,
Slezska 7, 120 56 Praha 2, Postovni novinova sluzba, dernsk.)
14, 110 00 Praha 1
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BRAUMGARTNEROVA E., Vyskumny tustav ekonomiky polnohospodarstva a potra-
vinarstva, Trenctianska 55, 880 27 Bratislava

K niektorym problémom uplatnenia odvetvového principu v organizaeii zlGéenych
JRD

Zemed. Ikon., 23, 1977, ¢. 9, s. 571 —=577. — 3 tab.
zemedelstvi, droven podniku, koneentrace, specializace, délba prace, Fizeni

Proces plosnej koncentracie druzstiev, rozvoj vyrobnych sil, Specializicia a koncentra-
cia vyroby vyvoldavaji nutnost novym sposobom riedit delbu prace vo vnitri podni-
ku. Na ziklade vysledkov vyskumu Siestich zlu¢enych JRD na Slovensku sa poukazu-
je na podmienky a predpoklady prechodu a uspesného poésobenia odvetvového prin-
cipu v organizacii JRD.

HORVATH E. Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva,
Trentianska 55, 880 27 Bratislava

Vplyv koneentriicie a Specializacie na organiza¢na Struktiru a riadiace proeesy v JRD
a SM

Zeméd. Ekon., 23, 1977, . 9, s. 579 —-585. — 1 obr., lit. 5

zemédélstvi, uroven podniku, koncentrace, specializace, Fizeni, struktura Fizeni

Prispevok teoreticky skuma vplyv plo$nej koncentracie a vyrobkovej Specializacie
v polnohospodarskych podnikoch na organizaCnu a riadiacu $truktaru, na procesy
riadenia a na rozhodovanie. Teoreticky sa dochddza k zaveru, Ze hlavnym faktorom
vplyvu na uvedené prvky je struktura vyroby s prihliadnutim na to, ¢i ide o mnoho-
odvetvovu alebo Specializovani vyrobu. Organiza¢nd Struktira a riadiace procesy
st o Lo zlozitejsie, o ¢o ma podnik viac findlnych vyrobkov, a o to jednoduchsie,
0 C¢o je zuZenejsi vyrobny program.

BERNAT J., Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a potravinarstva,
Trencianska 55, 880 27 Bratislava

K funkeii planu pri uplatnovani voidtropodnikového chozraséotu
Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 9, s. 587 —595. — lit. 3

tizeni, vnitropodnikovy chozrascot, planovani

Vnitropodnikovy chozrastot patri medzi hlavné nastroje zdokonalovania vnutro-
podnikového riadenia. Autor prispevku sa zaobera podstatou a funkeiami vnutro-
podnikového chozrasCotu, postavenim a funkciou planu pri uplatiiovani chozrastotu
a planovanim uloh vmitropodnikovych chozrastotnych utvarov.

CALKOVSKY S., Ustav pro védeckou soustavu hospodafeni — ekonomické pra-
covisté, Smetanova 49, 602 00 Brno

Normy a normativni ukazatele p¥i vnitropodnikovém Fizeni
Zemeéd. Ekon., 23, 1977, ¢. 9, s. 597 —-608. — 3 tab., lit. 8
rzemeédelstvi, rostlinna vyroba, normy, normovani, metodologie, vyzkum

Autor se ve svém prispévku zabyva otazkami tvorby a pouzitim normativnich, pla-
novacich, kontrolnich a limitujicich ukazatela, které by zvysily droven vnitropodni-
kového Fizeni. Rozvadi jejich vyznam a vymezuje jejich pojeti, analyzuje normy
spotreby prace, normy ¢asu a normy spotieby pohonnych hmot v rostlinné vyrobé.
Pojednava o vyznamu norem pracovnich postupi, norem jakosti prace, jakoZ i o vyz-
namu hodnotovych ukazatelu.
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KALAVSKY M., Vysokéa 8kola pofnohospodérska, 949 67 Nitra

K problematike vnitropodnikovej hmotnej zainteresovanosti v polnohospodarskych
podnikoech

Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 9, 8. 609—617. — 4 tab., lit.
zemédélstvi, uroven podniku, podily, rozdélovani, vnitropodnikovy chozrascot

V prispevku sa autor zaobera otdzkami uplatnovania vnuatropodnikového chozrascolu
v JRD so zameranim na prehibenie zainteresovanosti vnutropodnikovych tutvarov
na celoronych hospodarskych vysledkoch. Uviddza dva navrhy na spoésob hodnotenia
a postup priznania podielov. Prvy ndvrh je vhodny pre JRD, ktoré na zaciatku roka
nemOzu garantovat vyplatenie podielov strediskam; ktoré splnia, resp. prekrocia
planovany hospodarsky vysledok. Druhy navrh je vhodny pre podniky, ktoré mozu
zarucil vyplatenie podielov strediskdam, ktoré splnia, resp. prekrocia planované ulohy.
Navrhy splnaju poziadavky, aby sa systém hmotnej zainteresovanosti stal |’n‘~inu§m
nastrojom riadenia vnutropodnikovych utvarov a vytvaral predpoklady pre uplatno-
vanie zdsad vmitropodnikového chozras¢otu vo vnutropodnikovom riadeni JRD.

BLAAS G., Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a potravinarstva,
Trencianska 55, 880 27 Bratislava

Prehlbovanie foriem téasti na riadeni polnohospodirskyech podnikov v podmienkich
koneentracie a Specializacie

Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 9, s. 619 —625. — 1lit. 3
zeméedeélstvi, uroven podniku, JZD, Fizeni, acast pracujicich, koncentrace, specializace

Priaca rozobera problematiku rozvoja ucasti pracujuicich na riadeni v podmienkach
dalsieho rozvoja koncentricie a $pecializacie v polnohospodarstve, pricom hlavnu
pozornost venuje zmenam v druzstevnom sektore. Autor zdoraznuje socidlno-ekono-
micku podmienenost foriem a metéd vnutropodnikového riadenia a ich vztah k roz-
voju .podmienok tuc¢asti na riadeni. Z tohto hladiska stru¢ne rozobera vplyv centrali-
zécie rozhodovania, systému informacii, organizacie vnutropodnikového operativneho
a ekonomického riadenia a hmotnej zainteresovanosti na rozvoj participacie.

NOVAK K., Vysokd &kola zemddelska, Zemedelska 1-3, 662 65 Brno

Specifika odvétvové organizace a Fizeni JZD v podminkach okresu Frydek-Mistek
Zemed, Ekon., 23, 1977, ¢. 9, s. 627 —-638. — 3 grafy

JZD, uroven okresu, integrace, délba prace, organizace, rizeni

Autor se v prispévku zabyva popisem a analyzou odveétvové organizace rizeni JZD
na okrese Frydek-Mistek. Tato organizace je ekonomicky velmi uc¢inna, nebot doslo
ke snizeni po¢tu technicko-hospodarskych pracovnika na 100 ha z. p. i podilu trvale

cinnych osob. Celkové doslo ke zvy$eni produktivity prace. Autor ddle uvadi navrhy,
které by sméiovaly k prohloubeni odvétvového rizeni v blizké budoucnosti.
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STATISTICKE PREHLEDY

o eskoslovenském a zahraniénim zemé&dé&lstvi
PRILOHA CISLA 9 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

Spotieba hlavnich druhii potravin na 1 obyvatele v CSSR

gisLo

1977

SPOTREBA

ZAKLADNICH POTRAVIN
A JEJI KRYTI
Z. VLASTNICH ZDROJU

‘ \ ndex

1 | Meérna | . - - ane A aza | e | ;
Ukazatel | jedn. | 1965 1970 f 1971 1972 1973 1974 <| 1975 | 1975 | 1975
, i Y | 1965 | 1970

| | L | |

[
Maso celkem!) kg 61,7 71,9 73,7 75,8 76,7 78,4 s1,1 131,4 112,8
# Loho: veprove kg 35,5 34,4 37,5 39,0 38,3 37,9 40,0 112.7 116,3
hoveézi kg 17,7 23,3 22,2 23,0 24 .4 25,4 26,1 1474 112,0
Dribez kg 4,9 8,2 3,8 9,0 9,2 9,7 10,0 204,1 122,0
Tuky a oleje celkem?) kg 20,2 19,9 20,2 20,3 20,2 19,6 19,9 98,H 100,0
z toho: maslo kg 6,8 7,4 7,4 7,5 7,3 7,4 7,6 11,8 102,7
rostlinné Luky a oleje kg 7,8 9,3 9,4 9,5 9,7 9,3 9,2 117,9 98,9
| Mléko a mlécéné vyrobky?) 1 kg | 180,2 196,2 203,8 202,4 207,4 210,4 210,4 116,8 107,2
z toho: mléko | 1 106,5 119,2 121,1 120,2 116,9 117,3 117,5 110,3 08,6
Vejce 1 ks 228 R77 284 293 293 293 297 130,3 107,2
Obiloviny celkem?) kg 167,4 150,2 148,2 146,8 145,6 141.6 142,9 85,4 99,1
Lusténiny kg 1,3 0,8 0,9 0,6 0.7 0,8 1,3 100,0 162,5
Brambory kg 93,2 103,4 108,8 105,5 106,4 “108,3 95,8 102,8 92,6
Cukr kg 37,5 37,7 37,5 37,7 38,6 38,6 38,0 101,3 100,8
Ovoce kg 34,2 46,6 35,9 37,4 45,5 50,2 47,7 139,5 102,4
Zelenina | kg 76,7 76,3 70,0 74,2 71,1 79,8 73,7 96,1 96,6

|
L

1) _maso hovézi, teleci, veprové, skopové, kozi, konské, krali¢i, dribezi a zvérina v hodnoté masa na kosti veé. vnitinosti

2) v hodnoté &istého tuku
3) v hodnoté mléka
4) v hodnoté zrna

Pramen: FSU




II

Spotieba hlavnich druhii potravin na 1 obyvatele v CSR

Tﬁ ‘ { Index
Ukazatel “j‘eéd”:f f 1965 1970 1971 1972 1 1973 1974 1975 — mm
; i 1966 1970

|

Maso celkem!) kg 66,2 77,3 79,2 81,1 82,4 83,4 86,6 130,8 112,0
z toho: veplové kg 38,6 36,5 39,7 0,9 40,9 39,6 42,3 109,6 115,9
hovézi kg 18,5 26,2 244 25,3 26,8 28,2 28,7 155,1 109,5
Driibe kg 48 7.7 8.3 8,7 8,7 9.3 9.6 | 2000 124,7
Tuky a oleje celkem?) . kg 221 22,2 22,3 22,4 22,1 21,3 21.3 96,4 95.9
2 toho: maéslo kg 8,3 8.8 88 8.9 85 8.5 88 106,0 100.0
rostlinné tuky ke 9,1 10.6 10,8 10.8. | 108 10,4 10,0 109,9 94.3
Mléko a mlééné vyrobky?) kg 184,7 197, 2062 | 2046 | 22 | 2136 | 2138 115.8 1085
z toho: mléko 1 103,4 106,4 111,3 111,0 106,6 108.0 108,7 105,1 102,2
Vejce ks 252 289 292 301 299 295 297 117,8 102,8
Obiloviny celkem®) kg 157,5 147,3 145,9 144,8 143,5 139,0 140,7 89.3 95.5
Luténiny kg 13 0.6 0.8 0.5 05 0,7 1.0 76.9 166.7
Brambory kg 99,1 106,7 108.9 109.0 110,3 112,2 102,5 103,4 96, 1
Cukr kg 38,8 39.2 39.2 38,4 395 40,1 39,1 100,8 99.7
Ovoce kg 336 50,0 37.9 39.4 48.6 55,5 50.5 150,3 101,0
Zelenina kg 76.2 66,2 60,0 64.5 62,9 67,0 62,6 82,2 94.6

1) maso hovézi, teleci, veptové, skopové, kozi, konské, kralidi, drubezi a zvétina v hodnoté na kosti v¢. vnitinosti

)
2) v hodnoté ¢istého tuku
3) v hodnoté mléka

4) v hodnoté zrna

Pramen: FSU




Il

Spotreba hlavnich druha potravin na 1 obyvatele v SSR

‘ Index
Ukuzatel | ean. | 1985 | 1970 1971 1972|1973 1974 1975 A R
! | \ 1966 1970

| : l

Maso celkem!) kg 51, 60,3 61,9 64,6 64,0 67,7 69,2 133,6 114,8
z toho: veptové kg 28,5 30,9 32,7 35,0 32,9 34,4 34,8 122,1 112,6
hovézi kg 16,0 17,4 17,6 18,1 19,4 19,5 20,6 128,8 118,4
Dribez \ kg 5,3 9,1 9,7 9,9 10,3 10,8 10,8 203,8 118,7
Tuky a oleje?) kg 15,9 15,1 15,4 15,9 15,8 16,3 17,0 106,9 112,6
z toho: maslo kg 3,4 4,3 4,4 4,5 4,7 5,0 5,2 152,9 120,9
rostlinné tuky a oleje kg 4,9 6,5 6,6 6,8 7,2 7,2 7,4 151,0 113,8
Mléko a mlétné vyrobky?) kg 162,7 194, 198,8 197,8 199,4 203,5 203,1 124,8 104,5
z toho: mléko 1 113,4 147,1 142,1 140,1 139,0 136,7 136,1 120,0 92,5
Vejce ks 176 241 267 275 279 288 296 168,2 117,9
Obiloviny celkern*) kg 189,6 156,6 153,3 151,0 149,9 147,0 147,5 77,8 94,2
Lusténiny kg 1,2 132 0,9 0,7 0,8 | 1,1 2,0 166,7 166,7
Brambory kg 30,2 96,3 108,5 98, 98,0 | 99,8 81,6 101,7 84,7
Cukr kg 35,6 34,4 33,7 36,2 36,6 35,5 35,5 99,7 103,2
Ovoce ky 35,3 39,0 31,7 33,2 39,0 38,7 41,8 118,4 107,2
Zelenina kg 77,8 98,2 91,0 94,9 38,7 94,4 97,5 125,3 99,3

2

v hodnoté ¢istého tuku

3 v hodnoté mléka

4)

v hodnoté zrna

1) maso hovezi, teleci, vepiové, skopové, kozi, konské, kraliéi, dribezi a zvéfina v hodnoté na kosti v&. vnitinosti




Al

Nakup hlavnich druhu zemédélskyeh virobku v CSSR

! [ i Index
’ dern: |
! Vyrobek, skupinu vyrobki f \I'e':;l']"‘ 1965 | 1970 1971 1972 1973 1974 | 1975 | 400 197
{ I | 1965 | 1970
‘ Chlebové obili! tis. t 1 140 1137 1397 1 491 1.693 1 983 2215 194,3 194,8
| v tom: péenice!| tis. t 663 934 1 030 1175 1310 1 607 1 841 297,79 197,1
| zito!) tis. t 477 203 297 316 383 376 374 78,4 184,2
1 Brambory!) tis. t 1119 1 577 1 647 1 951 2038 | 1933 1 759 157,2 111,5
| Cukrovka tis. 5 288 6 492 5 699 6 749 6076 8 148 7 662 144,9 118,0
I Olejniny o tis. | 7H 69 108 116 126 S 104 142 189,3 205,8
Ovoce tis. L 08 210 152 121 233 192 230 234,7 109,5
Zelenina tis. t 487 2953 525 616 563 H7R 602 123,6 108,9
| Maso celkem? tis. t 2. h 997 1188 1 268 1 355 1417 1513 1593 159,8 134,1
| 2 toho: hoveézi tis. t z. h 432 H0H D534 5H2 590 630 641 148,4 126,9
- vepirove tis. t 7. h. 491 509 551 618 630 675 737 150, 1 144,8
skopové tis. t 7. h. 4 9 11 11 11 10 9 225,0 100,0
drithezi tis. { 7. h. 41 117 130 142 153 163 178 434,1 152,1
Mléko mil. 1 7| 2802 3705 3874 4119 4 454 4 553 4 570 163,1 123,3
Vejce i mil. ks 1 755 1 832 2013 2079 2120 2 306 2312 131,7 126,2
|

V) vé. osiv a sadby
2) jateény skot, telata, prasata, ovee, kozy, drubez

Pramen: FSU




Nékup hlavnich druhti zemédélskyeh vyrobka v CSR

Index
Vyrobek, skupina vyrobki Merng 1965 1970 1971 1972 1973 1974 1975

y , skup y jedn. © d 1975 1975
1965 1970
Chlebové obilil) tis. t 844 782 928 1 061 1181 1 359 1 544 182,9 197,4
v tom: pSenice!) tis. t 136 593 654 761 821 1015 1 204 276,1 203,0
Zitol) tis. t 408 189 283 300 360 344 340 83,3 179,9
Brambory!) tis. t 1003 1 399 1 280 1 659 1 633 1 497 1376 137,2 98,4
Cukrovka tis. 1 3 665 4717 1086 4631 4 396 5710 5 494 149,9 116,5
Olejniny tis. t 57 47 77 86 81 59 95 166,7 202,1
Ovoce Lis. t 80 164 118 90 162 128 185 231,2 112,8
Zelenina tis. t 333 376 335 422 373 387 395 118,6 105,0
Maso celkem?) tis. t %. h. 709 834 878 933 989 1057 1105 155,8 131,7
z toho: hovézi tis. t 7. L. 303 356 370 385 411 446 453 149,5 127,2
veproveé tis. t 7. h. 350 359 380 425 444 472 508 145,1 141,5
skopové tis. t 7. h. 1 3 4 4 4 3 3 300,0 100,0
dribezi tis. t 7. h. 29 82 91 96 105 111 119 410,3 145,1
Mléko mil 1 29227 2 810 2910 3078 3335 3 398 3393 152,4 120,7
Vejce mil ks 1329 1417 1504 1521 1 568 1 697 1 694 127,5 119,5

1) ve. osiv a sadby

2) jatecny skot, telata, prasata, ovee, kozy, dribez

Pramen: FSU




IA

Nakup hlavnich druhu zemeédélskyeh vyrobku v SSR

Index
Vyrobek, skupina vyrobku Mérné 1965 1970 1971 1972 1973 1974 1975

% jedn. : ' 1975 1975
1965 | 1970
Chlebové obili!) tis. t 296 355 399 430 512 624 671 226,7 189,0
v tom: pSenice!) tis. t 297 341 385 414 489 592 637 280,6 186,8
zito!) tis. L 69 14 14 16 23 32 34 49,3 242,8
Brambory!) tis. t 116 178 367 292 405 436 383 330,2 215,2
Cukrovka tis. t. 1 623 1775 1613 2118 1 680 2 438 2168 133,6 122,1
Olejniny tis. t 18 22 31 30 45 45 47 261,1 213,6
Ovoce tis. t 32 46 34 31 71 64 45 140,6 97,8
Zelenina tis. t 154 177 190 194 190 191 207 134,4 116,9
Maso celkem?) tis. t z. h. 288 349 390 422 428 456 488 169,4 139,8
z toho: hovézi tis. t z. h. 129 149 164 167 179 184 188 145,7 126,2
veprové tis. t z. h. 141 150 171 193 186 203 229 162,4 152,7
skopové tis. t z. h. 3 6 7 7 7 7 6 200,0 100,0
drubezi tis. t z. h. 12 35 39 46 48 52 59 491,7 168,6
Mléko mil. 1 575 895 964 1041 1119 1155 1177 204,7 131,56
Vejce mil. kg 426 415 509 5568 552 609 618 145,1 148,9

1) v&. osiv a sadby

?) jatecny skot, telata, prasata, ovce, kozy, dribeZ

Pramen: FSU




ITA

Dovoz a vyvoz hlavnich druhi zemeédélskyeh surovin a potravin

‘ - 1 Index
2 Mérna . T |- » - - ' —
Ukazatel jednotka 1965 1970 1971 1972 } 1973 1974 1975 1975 1975
. | 1965 | 1970
dovoz
Psenice tis. t 925 1 026 1 205 1094 950 664 515 55,7 50,2
Zelenina tis. t 144 107 133 109 107 94 71 49,3 66,4
Ovoce tis. t 241 263 296 341 362 335 335 139,0 127,4
Potrav. rostl. oleje tis. t » 50 55 58 40 46 49 . 98,0
Maso vc¢. jat. dob. tis. t 48 121 67 64 33 40 32 66,7 26,4
Drabez zabita t 7 764 12 059 6 630 5 397 4 266 5 366 4 530 58,3 37,6
Maslo t 12 11 12 8 1 — — X X
Vejce mil. ks 48 58 10 5 — - — X K
vyvoz
Chmel t 4 650 6 284 6 400 5 662 6175 6 106 6 336 136,2 100,8
Slad tis. L 178 199 204 193 199 201 194 109,0 97,5
Cukr tis. t 513 296 299 208 207 174 209 40,7 70,6
Vejce mil. ks 66 47 148 116 84 161 146 221.2 310,6
Dovoz a vyvez potravinarského zbozi ve. surovin a polotovarii
v mil. Kés fco hranice dodav. statu
Dovoz mil. Kés 3 059 3936 4135 4 015 4 401 4 604 4 645 151,8 118,0
Vyvoz mil. Ké&s 854 1 039 1272 1 338 1410 2 160 1 950 228,3 187,7
Saldo mil. Kés —2205 | —2897 | —2863 | —2677 | —2991 —2 444 —2695 122,2 93,0
Podil na celkovém dovozu 0%k 15,9 14,8 14,3 13,0 12,3 10,5 9,2 % >4
Podil na celkovém vyvozu % 4,4 3,8 4,2 4,1 4,0 5,3 4,2 e P4

Pramen: FSU




ITIA

Podil naturalni spotieby (ostatni prodej a samozésobeni) na celkové vyrohé u vyhranyeh produkti

v %
Index celk. objemu
naturalni spotreby
Vyrobek, skupina vyrobku 1965 1970 1971 1972 1973 1974 1975
1975 1975
1965 1970
GSSR
Jatetny dobytek!) 17,7 14,0 13,4 12,8 11,2 9,9 8,6 64,5 76,4
Jateéna drubez 50,8 26,3 24,7 23,1 20,3 18,8 14,6 72,7 72,8
Mléko 9,4 10,3 10,1 9,2 7,9 7,0 6,2 92,5 68,6
Vejce 46,2 52,5 51,8 51,9 50,4 49,0 48,6 153,4 107,6
Zelenina 48,6 47,2 47,7 41,9 40,9 41,8 41,3 93,1 85,3
Ovoce 58,7 59,0 42,1 48,2 42.4 37,3 41,6 111,6 48,8
CSR
Jate¢ny dobytek!) 14,6 12,2 11,6 10,6 10,3 8,9 7,6 69,3 77,4
Jateéna drubez 45,0 18,2 16,6 16,2 14,4 12,7 10,0 57,0 72,6
Mléko 4,5 3,7 1,1 3,7 2,9 2,7 2,4 71,1 74,9
Vejce 44,8 49,1 48,2 48,8 47,4 46,1 45,6 138,6 104,3
Zelenina 46,4 37,8 32,0 32,7 34,0 34,9 32,5 65,0 81,3
Ovoce 56,8 54,6 37,3 43,1 38,7 34,4 © 35,3 110,3 45,6
SSR
Jatetny dobytek!) 24,4 18,1 17,3 17,4 13,2 12,3 10,8 52,8 74,8
Jateéna drubez 60,6 40,3 38,4 34,3 30,8 29,2 22,7 92,2 72,9
Mléko 22,9 25;1 23,5 21,5 19,4 17,0 15,4 104,0 66,5
Vejce 50,0 60,9 60,2 59,0 56,9 55,3 54,9 190,2 114,2
Zelenina 52,9 | 60,0 54,2 54,4 50,4 51,7 52,5 140,7 88,6
Lowme P 698 66,3 57,2 48,6 42,2 57,8 113,58 54,8

1) jateény skot, jatelna telata, jatedna prasata, jatecné ovce a kozy, jatedni koné
Pramen: FSU



