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Vgskunm automatisovanych systémov riadenia v polnohospodérsko-potravindrekom
komplexe CSSR

HccaenopaNe ABTOMATH3WPOBAHHHX CHCTeM YNpPaBAEHMN B Arpo-numeBoOM KOMMAEeKkce
Yyccp

Research in Management Information Systems in the Agricultural and Food
Production Complex

Eornohun; automatisierter Leitungesysteme im Agrarlebensmittelkomplex der
SSR

Hirs

Metodické otdzky vytvdlreni automatizovaného systému F{zen{ v resortu gemé-
da¥lstvi a vyfivy

MeToawuyecKkue BOMNPOCH COBSRAHMA llTOHlTlalpOBAHHOl CHUCTeMH ynpaBJeHMA B Be-
aOMCTBE CeJAbCKOr'o xosaficTea u npoAOBOABCTBMA

Lethodical Problems of Creating a Management Information System in Agricul-
ture and Food Production

Methodische Fragen zur Bildung automatisierter Leitungssysteme im Ressort der

Landwirtschaft und Ernéhrung

Kundrédt
Automatigované systémy plénovéni v resortd zemdddlstvi a vyiivy

ABTOMATHBMDOBAHHNE CHCTEMH IIAHMPOBAHHA B BeAOMCTBe cexbckoro xossiicrea u
nponoBONABC TBUA

Automated Planning Systems in Agriculture and Food Production
Automatisierte Planungssysteme im Ressort der Landwirtschaft und Ernshrung

Krchndédk

Upl;tnon:lo principu banky \{dajov pri rieSen{ automatizovanfch systémov ria-
denia

llpuuererHue npurAuuna OGAHKA NAHHHX B peleHNM ABTOMATH3MDOBAHHHNX CHCTeM ynpa-
BAEHMUA

Application of the Data Bank in Designing Management Information Systems

Amv:ndung des Prinzips der Datenbank bei Losung automatisierter Leitungs-
systeme

Cveldko

Pro;:%;n-tika budovania dstrednej benky ddajov v resorte polnohospodérstva
a vyiivy

llpoGaenaTuka COSZAHKA UEHTPAAbLHOro (GaHKa NAHHHX B BeNOMCTBE CeAbCKOro
xossficTea M MPOXOBOABCTBMA

Problems of the Conetruction of the Central Data Bank for Agriculture and
Food Industry

Problematik beim Aufbau der zentralen Datenbank im Ressort der Landwirtschaft
und Ernahrung

Novotny

ZkuSenosti a dosa¥ené vysledky pri reSen{ ASR zem&d¥lského podniku a okresu
Praha - vychod

Onur u pesyapTaTn B o6xacTu ACY B ceabxosnpennpusTum u pa#tone llpara -
BOCTOK

Experience and Results Obtained in Designing Management Information Systems
of the Agricultural Enterprise and the Prague-East District

Erfahrungen und erzielte Ergebnisse bei Losung sutomatisierter Leitungssys-
teme beim landwirtechaftlichen Betrieb und des Kreises Prag - Ost



Jo Vins

ASR organizaci sluleb biologického charakteru
ABTOMATHSMPOBAHHAN CHMCTEMA YNPABAEHHS ODPrAHKZAUUU cAY¥S OGHONOIUY&CKOTO

w15 (lana
MIS (Management Information Systems) fuvr Sarvice of Biological Character

Automatisierte Leitungssysteme bei Betrieban ifiir Dienstleistungen von
biologischem Charakter

Jo Tyukos, V. Simek

K otédzkédm budovenia automatigovanych systémov riadenia organizdcii sluZieb
technického charakteru

K BonpocaM COBNAHKS ABTOMETHMINDOBAHHHX CHMCTEM YNPABASHMA OPrasivusalMsaMK
yecayr TexsEMYeCKOro xapaxkrepa

On the Problems of Creating Information Systems of the Management Technical
Service Organizations

Zu r'rafon der Bildung automatisierter Leitungssysteme in Institutionen fir
Dienstleistungen technischen Charakters

A, Xoma

Zameranie 3tdtneho vyskumu automatizovaného systému riadenia vyrobnej hoa-
poddrskej jednotky potravindrskeho priemyslu

HanpaBaeune HU apa6oTox B o6xacTu ACY npoMesBOACTBEHHO-BKOHOMMYECHoN
eannunel nummesodt npoMMmAeHHOCTM

Orientation of Research in the Management Information Systea of & Production
and Beonomic Unit in the Food Industry

Richtung der Forachung des automatisierten Leitungssystems fir wirtschaft-
liche Produktionseinheiten in der Lebensmittelindustrie

L. Ivanka, M, Januid
Automatizované systémy rozborov v rezorte polnohospodérstva a vy%ivy a ich
zdokonalovanie

ABTOMATHBMPOBAHHNE CHCTEMH AHAAMS0B B BENOHCTBE CEAbLCKOIO xossaflcTBa M
NPpOXOBOJABCTBMA M MX COBeplleHCTBOBaAHUE

Automated Analyzing Systems in Agriculture and Fobd Production and their
Improvement

AMtonatisierte Systeme bei Analysen im Ressort der Landwirtechaft und Ernéhrung
und ihre Vervollkommnung

F. Krajtovié&, J. Makoni

Technické prostriedky a vypo¥tové techniks pri budoven{ ASR v rezorte pol-
nohospodédrstva

TexHUYECKMEe CPEACTBA M BHUMCAUTEAbHAS TeXHUKA cosnaHus ACY B BezoMcTeRe
ceabckoro xossiicrea

Technological Equipment and Computers in the Construction of Manage;nont
Information Systems in Agriculture

Technische Mittel und Rechentechnik bei dem Aufbau automatisierter Leitungs-
systeme im Ressort der Landwirtschaft



snE-~ Pofadové &fslo zdznamu:
ROVACT TEXT
ZNAK zatazeni:

AUTOR KUBAS, E. .
Podnik racionalizécie riadenia polnohospodérstva a vy#ivy

PRACOVISTE Tren&ianska 55, 892 33 Bratislava. !

NAZEV Vyskum automatizovangch agstémov riadenia v polnohospoddreko-

ORIGINALU -potravindrskom kemplexe CSSR.

PREKLAD

NAzZVU

TITUL Zem¥d. Ekon.,

CITACE 23, 1977, & T, 8. 389 - 399.

HESLA automatizace, informa¥ni systém, vysledky vyzkumu, progndza,
analyza.

ANOTACE Autor v strunosti rozoberd vysledky vyskumu automatizovanych
systémov riadenia v minulej“gdroén ci, Nadrtéva
plénované dlohy v ¥iestej patrofnici, a to ako na \drovni centra,
tak na drovni stredného &ldnku riadenia a podniku, Zaoberd sa
tie ¥lenenfm & dieldimi cielmi jednotlivych vyskumnych
dloh, ktorymi sa tvorba automatizovanych systémov riadenia
zaiatuje. Zaoberéd sa vnitornou vazbou jednotlivych smrov
vyskumu.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category

AUTHOR KUBAS, P.

INSTITUTION Enterprise for Management Rationalization in Agriculture and

ADDRESS Food, Treniianska 55, 892 33 Bratislava.

ORIGINAL Vyskum automatizovanych sxatémov riadenia v

TITLE polnohospodérsko-potravindrekom komplexe GSSR.

o Research in Management Information Systems in the Agricultural

TRAISLATION and Food Produotf:n Compl ex.

JOURN.

ol oy Zem&d. Ekon.,

COLLATION 23, 1977, No. 7, pp. 389 - 399,

SUBJECT automation, information system, results of research, forecast,

HEADINGS analysis,

ABSTRACT The author analyzei in brief the results of research-in
management information systems that were obtained in the last
five-year plan period. Targets for the sixth five-year plan are
outlined both for the centre and for the levels of the middle
link of control and of enterprise management. The division and
the partial objectives of individual research tasks for the
creation of menagement information systems are also treated of.
The internal links of individual directions of research are

L discussed. :
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TEKCT P ET I T

Kon e o S i)
- kraccudurauns
ABTOP KUBAS, P.
MECTO lpeanpuaTUe PALMOHAAMBAUMNM YNDEBACKMS M BHUHCAKTEAbHOR TeXHUKH,
PABOTH Tpenunancka 55, 892 33 Bparuc.esa.
HASBAHHE Vygkun automatizovanych systémov riadenia v
OPUIMHAJA po nohoupodérako-potravingrskum komplexe C&SSR.
NEPEBOI Hccaenosanue GBTOMATH3MPOBAHHHX CHUCTEM YNPABJAGHHMA B
HA3BAHUA arpo-numeBoM. kounxexce UYCCP,
TUTYJI Zeméd. Ekon.,
EHJIEPKKH 23, 1977, € 7, c. 389 - 399,
KJIDYEBHE AaBTOMATHBALMNA, cucTeM8 MRPOpMANNM, NOCTHUREHMA wccaeronannit,
CJNIOBA NpPOrHOSs , aHanuns.
AHHOTALMA ABTOop BRpPaTuEe NPMBOAMT peayxbTaTH HU paGor B oGaacTu ACY sa
npomayo S-seTKy, NIaHOBHe BajfaHMA HA 6-D nNAaTureTKy XaK Ha
YPOBHe LeHTpA, TAK ¥ NEHTPAJLHOTO 8BeHA YNPABAGHHS M
NpeRNnpUATHA. PacCMATDHMBADTCA Takxe PACYJIEHEHWe WM YACTHHE IeNK
orneabHux HW sasauult, oGecneuupamumx cosnaume ACY, BHyTpeHHas
ypaska umexny HanpaBxeHMAMu HA pabor.
Ref. Nr.:
KATE- *
GORIE AUFNAHLIEBOGEN
Fachgebiet
AUTOR KUBAS, P,
ORT Betrieb fiir Rationalisie der Leitung in Landwirtschaft und
INSTITUTION Ernahrung, Tren¥ianska 55, 892 33 Bratislava.
TITEL Vyskum automatizovanych systémov riadenia v
poInchospodérsko-potravindrskom komplexe GSSR.
UBERSETZUNG Forschung automatisierter Leitungssysteme im
DES TITBLS Agrarlebensmittelkomplex der (SSR.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon.,
BIBL. ANGABE 23. 1977’ Nr. 7' S. 389 - 399.
Automatisierung Informationaajeteu Forschungsergebniasse
SCHLAGWORTE Prognose, Analy;o. ' :
KURZREFERAT Der Autor analysiert kurz die Forschungsergebnisse

automatisierter Leitungssysteme in dem vergangenen Flinf jahrplan.
Er schlagt Planaufgaben fur den sechsaten Fungiahrplan vor und
gwar sowohl auf der Ebene des Zentrums als auch auf der Ebene
des mittleren Leitungsgliedes end des Betriebes. Er befasst
sich auch mit der Einteilung und den Teilzielen der einzelnen
Forschungsaufgaben, durch die die Bildung automatisierter
Leitungsesysteme gesichert wird. Er behandelt die interne
Bindung der einzelnen Forschungsrichtungen. |
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ROVACT TEXT
. ZNAK

Pofadové ¥islo zdznamu:

zafazeni:

AUTOR HIRS, J.
Vyskumny dstav ekonomiky zem&dsletvi a vy%ivy, Ménesova 75
PRACOVISTE 120 58 Preha 2. ! ’
NAZEV Metodické otédzky V{tvﬁ‘oni automatigovaného systému Figeni
ORIGINALU v resortu zem¥d¥lstvi a vy#ivy.
PREKLAD
NAZvU
TITUL Zen&d. Ekon.,
CITACE 23, 1977, & 7, 8. 401 - 410.
HESLA zem3d¥lstvi, automatizované systémy F{zeni, metodologie.
ANCTACE Autor ve svém ¥ldnku probiréd hlavni aspekty metodologie tvorby
automatizovanych systémd F*{zenf v zem&d&lstvi a potravindFském
Erh lu. Vychédzi ze zafazeni této problematiky v celém
omplexu vyzkumnych progrun, 2 névaznost{ na mezindrodni
ago upréci a z névaznosti na vysledky vyzkumu na poli ekonomiky.
v nugc pozornost vymezeni struktury systému a rozliduje jeho
funkéni{ a zajistovaci &dsti. Ve funk¥nf ¥dsti se uvaZujf
aapcktg reproduk&niho procesu, procesu ¥izen{ a hierarchického
uspofddédni. V zajistovact ééa&i se vénuje pozornost kédrovym,
informa¥nim, technickym a jinym otdzkédm.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR HIRS, J.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS Ménesova 75, 120 58 Praha 2.
ORIGINAL Metodické otdzk vitvl!‘ont automatisovaného systému F{zeni
TITLE v regzortu gem&d&lstvi a vyZivy.
Methodical Problems of Creating a Management Information System
TRANSLATION in Agriculture and Food Production.
gm‘l‘ Zem&d. Rkon.,
COLLATION 23, 1977, No. 7, pp. 401 - 410.
?{Eﬁs agriculture, management information system, methodology.
ABSTRACT The main aspects of the methodology of creating management
information systems in agriculture and in the food industr
are treated of. These problems have been included in a whole
complex of research programmes, in international co-operation,
the results of research in the field of economics being taken
into account. System structure is determined and its functional
and securing parts are differentiated, The aspects of the
grooou of reproduction, f!‘bco!a of management, and the
ierarchic order are considered in the functional part. The
personnel, information, technical and other questions are
— analyzed in the securing part.
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Kon TEKCT ROK. ONHCAHKA
kaaccupnkaumua
ABTOP HIRS, J.
MECTO HUM exOHOMMKM CeabCKkOro xo3slicTBa M NpoAOBOABCTEMA,
PABOTH Manecosa 75, 120 68 Ilpara 2. ’
HASBAHUE Metodiocké othtg '{t"f'eﬂi automatizovaného systému ¥{szen{
OPUIVHAJA v resortu zem&délastivi a vyZivy.
NEPEBOA MeToamueckne BONMPOCH COSHAHMA ABTOMATHMBMPOBAHHOK cuCTeMH
HA3BAHMA ynpapieHus B BefOMCTBe CeXbCKOro xossficTEA M NPOAOBOABLCTBWA.
TUTYA Zem&d, Exon.,
BHIEPXKU 23, 1977, B 7, c. 401 - 410.
HJIDYEBHE ceasckoe xo8aficTBO, ABTOMATMSHPOBAHHHE CMCTEMH YNPABAGHHS,
CJIOBA MeTOXOAOruA.
AHHOTALIMA ABTOp pacCMATPHBEET IABBHHE ACNEKTH METONO0JAOIWK cosiuauma ACY B
CeXALCKOM X-Be M numesolt npoMMmAeHHOCTH, MCXOAA 2 MecTa BTOM
npoGiemaTuxe B xounaexce HU nporpaum, me ee conpsawenus c
MexIyHapOoAHNM COTPYAHWYECTBOM M C maMHNuMm HU wa noxe
oxoHOMUKHU., O6ocOOCaeHM CTPYKTypa CHCTeMH, ee QYHKUMOHAJAbBHNWE W
ofecneunBapmue yacTH. B PyHkurowaabHolt uacTs paccumaTpusaaTCH
8CNeXTH BOCTNPOM3BOACTBEHHOrO npouecca, NPoOUACCA YNPABAEHUR M
MepapxXmuecKkoro ynopanouenus. B oGecneumpammelt yacTw - xanpoBHe,
WHPOpPMALIMOHHNE , TeXHHYeCcKNe M Np. BONPOCH.
A R.t. "r.‘
5 AUFNAHMEBOGEN e
Fachgebiet:
AUTOR HIRS, J.
ORT Forschungsinstitut fir Agradkonomik und Ernahrung,
INSTITUTION Ménesova 75, 120 58 Praha 2.
TITEL Metodické otdzk V{tvﬂ‘oni automatizovaného systému ¥ zenf u
v resortu zem&délstvi a vyiZivy, :
UBERSETZUNG llethodische Fragen zur Bildung automatisierter Leitungssysteme
DES TITELS im Ressort der Landwirtschaft und Ernshrung.
ZBITSCHRIFT Zemdd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 23, 1977, Nr. 7, S. 401 ~ 410.
SCHLAGWORTE Landwirtachaft, automatisierte Leitungsayasteme, lethodologie.
KURZEREFERAT In seinem Artikel behandelt der Autor die Hauptaspekte der

Iﬁothodogo'fio bei Bildung automatisierter Leitungsaysteme in
der Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie. Er geht von der
Einordnung dieser Problematik im gangzen Komplex von
Forochung.grogr-nn. von Bindungen an internationale
Zusammenarbeit und von Bindungen an Forschungsergebnisse auf dem
Gebiet der Okonomik aus, Er widmet Aufmerksamkeit der
strukturalen Festlegung des Systems und unterscheidet seine
Funktions- und Sicherungsteile. In dem Funktionsteil werden
Aspekte des Reproduktionsprosesses, des Loitungapronuu und
der hierarchischen Ordnung untersucht. In dem Sicherungsteil
wird Aufuerksamkeit den Kader-, Informations~-, technischen und
anderen Fragen gewidmet.




suli- Poradové ¥islo zésnamu:
ROVACT TEXT
A zalageni:
AUTOR KUNDRAT, J.
vy dstav ekonomiky sem¥délstvi a vyfivy, Méneeova 7%
PRACOVISTE 120 58 Praha 2. i !
c%m ‘Automatisované systémy plénovdni v resortd sem#déletvi a vylivy.
PHEXLAD
NAzZvu
TITUL Zem&d. Exon. ’
CITACE 23. 1971. .8 7’ 8. 411 - 418, - 2 sch,
plénovéni, automatisace, informa¥ni systém
HESLA ekonoaicko-matenatické metody, systém modeld, aspekty aplikace.
ANOTACB Autor poddvéd rhhlod o uplatnénf ekonomicko-matematickych metod
- gv1485t¥ optimalisace a 0dvdtvové bilance - v procesu .
&unwint v resortu sem¥#d¥lstvi, Metod se poulivé na viech
erarchiockych stupnich, a to pro plény s rd Sasovyim
horizgntem. Rosvddi skubenosti s dossvadn{ a ol a
nastinuje mofnoeti dal¥tho rosvoje modeld. Stru¥nd§ uvéaf
sébrany 8ird3iho roszvoje, jimi¥ jsou absence pot¥ebnfch
zrhlrnich informaci, absence normativl a nedokonZené budovén{
Record Numbert
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR KUNDRAT, J,
INSTITUTION Rconomic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS Ménesova 75, 120 58 Praha 2,
ORIGINAL Automatisované systémy pnnovtni'v resortu semdddletvi
TITLE a vylivy,
TRANS: Automated Planning Systems in Agriculture and Food
LATION. Production. ¥
‘;%a‘l"‘l‘ z-‘do kmo ’
COLLATION 23, 1977, No. 7, pp. 411 - 418, - 2 gch,
SUBJECT planning, automation, information system,
HEADINGS economico-mathematical methods, model system,aspects of apliocstim
ABSTRACT The author presents a survey of the use of

economico-mathematical methods, paruouhrli optimisation and
branch balance, in the process of planning in culture. The
methods are used at all hierarchic levels for plans with
different time horisons. Experience with the applications, as
hitherto fuinod, is evaluated and are outlined. Obstacles .
standing in the way to further development are shown in brief,
including the absence of primary information, absence of
::mtivu and unfinished construction of the technical

8Q.
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Kon TEKCT ROK.ONUCANUS !
}uiﬁ?éﬁf]kZﬁﬁE‘"’“”""""""“
..... i e -l
ABTOP KUNDRAT, J.
MECTO HUM 2KOHOMMKM CeAbCKOrO X-Ba M NpoxoBOAbCTBMR, Manecoea 75,
PABOTH 120 58 Tipara 2. ‘
AT R LENERPN T T |
HA3BAHUE Automatizované systémy plénovédni v resortd zemé&ddlstv{
OPUI'MHAJIA a vylivy.
TNEPEBOI ABTOMABTUBUPDOBAHHNE CHCTEMN MNIAHUDOBAHUSR B BENOMCTEE CEALCKOIO
HA3BAHUA xo3s#icTEa M MPOAOBOALCTBHA.
TUTYJ Zem&d, Ekon.,
BHIAEPXKU 23, 1877, ¥ 7, c. 411 - 416. ~ 2 cx.
NAGHUPOBAHME, ABTOMATUIALMH , CHUCTEMA nu@opuauuiT R
gﬁgngHE oxonouuqecuo:uaweuafuqecxne MeTOnN, cucTema wnaenci
8CNMEeKTH NPUMEReHNA. o o
AHHOTALMA ABTOD BHAKOMMT C NPHMAHEHMEM SKOHOMMYECKO-MATEeMATUYeCKNX
MeTONOR = 0COGEeHHO C onTuMMacuMed M OTPACNABHM OnraHCOM = §
nponecce NAAHMPOBAHMA BeNOMCTBA CeAbCKOr: X-Ba. Meron
NPUMEHAGTCHA HA BCOX MEePAPXHYRCKUX CTYNEHAX, B NAAHAX C DPABHUM
FOPUBOHTOM BpeMeHM, [IpMBORATCA AAHHNEe 1'0 TMPEXHVM rocofam
NpUMEHEHMA M BOBMOXHOCTU AarbHeAwero paseuTus umonesel. Bxpartue
NPUBOAATCA NPeNATCTBMA WHUPOKOrO MX NPUMEGHEHWA: OTCyTCTBUE
nepeuuHo# uHPOpPMALMM M HODMATHBOB, HesSABEpPNAHHO® COANAHME
TeXHUYeckok OGasu.
KATE- Ref. Nr.:
GORIE AUFNAHMEBOGEN i AT
Fachgebiet:
) e
AUTOR KUNDRAT, J.
ORT Forschungsinstitut fir Agrarcdkonomik und Fradhrung,
INSTITUTION Ménesova 75, 120 58 Prsha 2.
Automatizované syetémy plénovéni v rezort® zem&dilstvi
TITEL a vyEivy. '
UBERSETZUNG Automatisierte Planungassysteme im Ressort der Landwirtschaft
DES TITELS und Ernahrung. :
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon.,
BIBL. ANGABB 23, 1977, Nr. 7, S. 411 ~ 418, - 2 Schemen, T
Pllnu:f, Automatisierung, EEEBEEEEIoAQAyanon,
SCHLAGWORTE okonomisch-mathematische Methodea, System der liodelle, |
Anwendungsaspekte. — . N
KURZREFERAT Der Autor bietet eine Ubersicht darliber Anwendung

Bkonomisch-mathempatischer Methoden - insbesondere der
Optimier und der Zweigbilang - im Prozess der Planunf im
landwirtschaftlichen Ressort. Die lMethoden werden suf allen
hierarchiachen Stufen angewendet, und zwar fur Pléne mit
unterschiedlichem Zeithorigzont. Bs werden Erfahrungen mit der |
bisherigen Anwendung angefiihrt und Moglichkeiten fur weitere {
Entwicklung der Modelle vorgeschlagen. Es werden kurz die |
Hindernisse flir breitere Entwicklung angegoben, wie Z. B,
Abwesenheit der erforderlichen Primérinformationen,
Abwesenheit der Normative und nicht beendeter Aufbau der
technischen Grundlage.
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Poradové &1slo zdznamu:

NAZVU

SKE- )
TEXT

Rg:l:gi zatazeni: o

AUTOR KRCHNAK, J.
Podnik racionalizdcie riadenia polnchospodérstva a vyiivy,

PRACOVISTE Trentianské 55, 692 33 Bratislava.
NAZBV i Upl:;nenieipg::ic:pu banky ddajov pri rieSenf automatizovanyfch
ORIGINALU systémov ria .
| PREKLAD

S

ABSTRACT -

23, 1977, No. 7, pp. 419 - 425, - 1 graph.

TITUL Zem&d, Ekon.,
CITACE 23, 1977, &. 7, 8. 419 - 425, - 1 schéma,
automatizace, informa¥n{ systém, banka dat,
HESLA teoretiocké pojednéni. :
Autor sa zaoberd teoretickymi a praktickymi aspektami budovania
s banky ddajov v polnohospoddrsko-potravindrskom komgloxe.
ao:ogeri mo¥nosti tvorby ASR bez banky ddajov a s bankou
ddajov, Bpecifikuje roz i'li; medzi nimi a dopad tychto
koncepcif na riadenie. Rozoberd mo¥nosti komunikécie uifvatela
8 bnnrou ddajov. Nadrtéva problém fungovania a komunikdcie
v rémci disperznej databanky.
Record Number:
TAG INPUT DATA
| Category:
AUTHOR KRCHIMAK , J.
INSTITUTION Enterprise for Llanagement Rationalization in Agriculture #nd
ADDRESS Food, Trentianska 55, 892 33 Bratislava.
ORIGINAL Uplatnenie principu banky udajov pri rieSen{ sutomatiszovangch
TITLE systémov riadenia.
TRANSLATION Application of the Data Bank in Designing Management
Information Systems,
‘%%{fg“‘ Zem&d, Ekon,,
COLLATION 23, 1977, No. 7. op. 419 - 4
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AOK.ONUCAHNA

automatisierter Loitun.geayotomo ohne und mit Datenbank

Koo TEKCT o o )
| ¥aaccubnkauns ’
ABTOP KRCHNAK, J.
MECTO llpennpuaTHe pAUMOHANWSALUN YNPABAEHUA CENbLCKNUM X-BOM %
PABOTH nponoeoabcTEueM, TpexHunaucka 55, 892 33 Bpa'rucumn
HA3BAHME Uplatnenie principu banky ddajov pri riedenf automatizovanych
OPUTMHAJIA systémov riadenia.
2 — e —
TIEPEBOJ TlpuMeHeHue NMPUHUMNA GAHKA HAAHANX B pewleHUM ABRTOMATHAUPOBAHHHX
HA3BAHMA CUCTEeM YNpPABACHHA.
TUTY Zemé&d. Ekon.,
. U S— S S Ny~
BHIEPXKN 23, 1977, # 7, c. 419 - 425, - 1 cx.
KJIOUYEBHE i auwounruaauu;;az—:;creul urdpopuauum, ounx nwnu—;,"— o
CJIOBA TeOpeTHYECKAR TPAKTOBKA.
AHHOTALMA ABTOp paccMaTpuBAaeT TeOpeTHYeCKMe W MpPAKTUUECKHEe ACTeKTH
. cosnanun 6aHka nauHux B AlluK, BoswmoxuocTn coanauua AlluK Oes
G6aHKa NAHHNX M C HUM, CNeuUPMUMPYeT PASAUYUA MeXINy HUMU MU
oTpaxeHMe B8THX KOHNenue# Ha ynpaBaeHuu. [IPHBONATCH BOBMOXHOCTH
KOMMYHMKAUMU mOoTpebuTess C OGaHkOM HaHHNX. HaGpocawa npobaema
QYHKIIMOHUPOBUHMUA M KOMMYHUKAUMM B PAMKAX AMCMEPCHOHHOrO
6aHKa NAHHHX.
| Ref. Nr.: |
KATE- 2 !
AUFNAHNEBOGEN !
i Flchgebi et: |
AUTOR KRCHRAk , J. !
ORT Botri.b fur Rationsliaiemng dor Loitung in Landwirtschaft und
INSTITUTION Ernahrung, Tren¥ianska 55, 892 33 Bratislava. i
rITEL Uplatnonio pﬂncipu banky \ldaJov pri rie!eni automatizovamrch ‘
systémov riadenia,
UBERSETZUNG Anwendung des Prinzips der Datenbank bei Ldsung
DES TITELS automatisierter Leitungssysteme.
ZEITSCHRIFT Zemdd. Exon., '
BIBL. ANGABE 23, 1977, Nr. 7, 8. 419 - 425. - 1 Scheua.
Automntiaiomn Inromationssyatn Datonbank ‘!
SCHLAGWORTE theoretische A nndlung. ! ’ |
KURZREFERAT Der Autor bofaut nich mit thooroti-ohon und praktischen 1
Aspekten des Aufbsus ainer Datenbank im
Agrarlebensmittelkomplex. Es werden loglichkeiten Air Bildung
|
|
|

analysiert, Unterschiede zwischen ihnen und Effekt dieser
Konzeptionen auf die Leitung spezifiziert. Die
Kommunikatjonsmoglichkeiten des Nutzers mit der Datenbank
werden erlautert. Es werden Probleme der Funktionierung und
Kommunikation im Rahmen der Disporlionb.nk konzipiert,




Poradové %{slo zdznamu:

| suf-

ROVACT TEXT am—
ZNAK zatazeni:

AUTOR cvedo, J.

Podnik racionalizdcie riadenia polnohospodérstva a vyZivy

PRACOVISTE Trenianska 55, 892 33 Bratislava. ’

NAZEY Problematika budovania dstrednej banky ddajov v rezorte

ORIGINALU polnohospodérstva vyfivy.

o

PREKLAD

NAZVU

trro. Zemdd. Ekon.,

| CITACE 23, 1977, & 17, 8. 427 - 4 4.

HESLA informa&n{ systém, ystfedni banka dat, zemdd&lstvi, vyiiva,
metodologie.

ANOTACE Autor sa vo svojom prispevku zaoberd problematikou tvorby
dsetrednej bank¥ ddajov pre informa¥ny systém slifiaci
polnohospodérstvu a potravindrskemu priemyslu. Venuje
pozornost postaveniu dstrcdneg banky ddajov v informa&nom
systéme odvetvia, zaoberéd sa eg orgenizdcigu a Strukturou.
Rozli3uje medzi dajovou zdkladnou a knihovnou programov,

! Predpokladd fupk¥mi ndpli pre centrdlnu sprévu ;2 o banky.
Odajovd székladnu &leni do tychto sekcii: rastlinnd vyroba,
#ivoti¥na vyroba, inveati¥nd vystavba, prdca a pracovnici,
finan&no-j&tovnd sekcia, vybrané ukazovatele plénu, vybrané

‘ ukazovetele &innosti po{ravinérekaho priemyslu a normy &

[ normativy.

i Record Number:

' TAG INPUT DATA e

Category:

AUTHOR cvedko, J.

INSTITUTION Enterprise for lanagement Rationalization in Agriculture and

ADDRESS Food, Tren¢ienska 55, 892 33 Bratislava.

ORIGINAL Problematika budovania strednej banky \idajov v rezorte

TITLE polnohospodéretva a vyiivy.

TRANSLATT ON Problems of the Construction of the Central Data Bank for

JOURNAL TITLE
COLLATION
SUBJECT HEADINGS

ABSTRACT

Agriculture and Food Industry.

Zewdd. Ekon.,

23, 1977, No. 7, pp. 427 ~ 434.

information system, central data bank, agriculture, food,
methodology.

The author analyzes the problems of the construction of a centra
data bank for an information system serving agriculture and the
food industry. Attention is drawn to the position of the central
date bank in the information system for agriculture and food
industry and to its organigation and structure. Line is drawn
between the data base and the programme library., The function

of the central administration of such a bank is proposed. The
data base is divided into the following sections: crop
production, animal production, capital construction, work and
workers, finance and &ccounting, selected parameters of plan, i
selected parameters of the activity of the food industry, and [
atandards and normatives. . \
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NOK.ONNC aHKUA

KOI TEKCT S e e
e , uaccwzvxauun
ABTOP cvedko, J.
MECTO [lpeanpuartue pauuona.usauuu ynpameuun CeabCKUM X-ROM M
PABOTH npogososbcTRMeM, TpeHymaucka 55, 892 33
Bparucaapa.
HABBAHUE g:lematika budovania datradne,) banky ddajov v rezorte
OPHIVHAJIA ohospodéretva a vyZivy.
NEPEBOA npooaeuaTuxa CO3AHNA NEHTPANBHOTO GAHKA MAHHHX B EBENOMCTRE
HASBAHMH ceabcxoro xoaulcmna " nponoaoxbcTsuu.
TMTWI zeméd. Ekon.,
BHHEPIKM 23, 1977, ¥ 7, C. 427 - 434.
KADUEBHE  cucTeus wHdODMALMM, UeHTPaAbHMA 6AMK MaHHMX, censcioe xoanlleTno,
CJI0BA npoAoBOALCTEBUE , METONONOINUA,
—;;HOTA&hE_- —"_—_;;Top-ggzzggéhuaﬁew ; csoe! craTtThbe npuGAauaTunv coaravng
UEeHTPAALROrNO OAHKA NAHHHX AAA CUCTEeMH MHPOpMALUN, CAY¥ALEDO
CeAbCKOMY X-BY M NUmeBON NPOMHIIAEHHOCTH. Pa:uuannnaprnu MeCTO
LeHTpaNbHOr0o G6AHKS B cucTeMe MHPOPMAUUM, €0 CPrAHNIAUKA W
cTpykTypa. leaxaerca aupbepeHuvauma smexay OGasolt nswuux M
6ubauorexkodh nporpaum. [IpuBoxurca PYHKUMOHANBHOE CONEp¥AHNEe
AA8 UEHTD. ynpapaeHus OGankoM. Basa JNauHNX pacunensercs Ha
cAenypmme CEeK(UM: PACTEeHWeBONCTBO, XMBOTHOBONCTEO,
KAMUTAAbHOE CTPOUTENLCTRO, TPy ¥ paGOTHHUKM,
PUHAKCOBO~CYETORONHAA CEKUNA, NOKASATEeNAM TNAHA W NeATEALNOCTH
nuileBOR NPOMHIAEHHOCTH, HODMH M
HOPMATUBH.,
KATE- Ref. Nr.:
GORIE AUFNAHLIEBOGEN A o,
Fachgebiet:
AUTOR cvsﬂxo. J.
ORT Betrieb fir Rationaliaisrung der Loitung in Landwirtschaft und
ItBTITUTION Ernahrung, Trenfianska 55. 892 3j Bratielavn.
TITEL Problematika budovania dstrodnc.j bauky udajov v rezorte
Tetsl o A polnohospodérstva a vyivy, "
UBERSETZUNG Problematik beim Aufbau der aantralen Datenbank 1m Rasaort der
DES TITELS Landwirtschaft und Emﬁhrung.
| ze1TScuRrIFT " Zewad. Ekon.,
BIBL. ANGABE 23. 1977. Nx-. 7. S. 427 - 434. )
Informationssystem, zentrale Datenbank, Landwirts«.hutt
fslhmowowrs o Ex'nahrung, L.e{:odo gie. o S
KURZREFERAT In seinem Beitrag bofhaet aich der Autor mit Problamutxk 2z

Aufbau einer zentralen Datenbank fir das der Landwirtschaft
und Ernahrung dienende Informationssystem. Er schenkt
Aufmerksamkeit der Stellung der zentralen Datenbank im
Informationssystem des Zwofgu, befasst sich mit ihrer
Organisation und Struktur. Er unterscheidet zwischen der
Datenbasis und der Programmbibliothek. Er schlagt
Funktionsinhalt fir die Zentralverwaltung dieser Bank vor. Die
Datenbasis wird in die folgenden Sektionen eingeteilt:
Pflanzenproduktion Tierproduktlon Investitionsusufbau,
Arbeit und Arbeita&a finanziell-buchhalterische

Sektion, ausgewéhlte P ankonnzit‘fern. ausgewidhlte Kernziftern
fiir Tétigkeit der Lebensuittelindustrie und Noruen und
Normative.
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ROVACT TEXT a ke
| ZNAK zatazeni !
—— ,'- et o . S et - — e+ e e e ———— - i o Ao
AUTOR NOVOTNY, K.
lizace Ff{zen{ a vypo¥etni techniky, Dlouhd 13

ucosh Ty prelsbisees Maunl « vpketnt tocniky, Dlowd 13

NAZEV Zkubenosti a dosa¥ené vysledky pri PreSeni ASR zem&d&lského

ORIGINALU podniku a okresu Praha - vychod.

PHEXLAD

NAZVU

TITUL Zemdd, Exon.,

CITACE 23, 1977, &. 7, 8. 435 - 440.
automatizace, informa&n{ systém, roveh okresu,

HESLA Lix'ovm:g podnil’:u, aspekty ap. ikao;.

FANOTACI Préce v&novanéd budovdni ASR zem&d¥lského podniku byla
teSena y letech 1973 - 1975. V této etap® se préce
soustiedovaly na vyprojektovdni a odzkouSeni automatisoveného
informa¥n{ho systému jakoXto zékladu automatizovaného systému
f{ueni, P¥i Fedeni automatizovaného informa¥niho systému bylo
nutné prekondvat radu obtiZ{, jako nap¥. ne jednotnost
evidence, pldnovdni, ¥fselnych kl{&i, vypodetn{ techniky,
systému Fizenf apod. V tdchto podminkéch byl vyheSen Ag
Praha-vychod, ktery se stal ladnim piedatavitelem A
zem&d&lské prvovjrobﬁ. V letech 1975 ~ 1980 se polftd s
dobudovénim jeho druhé &dsti, kterd bude zum&iena pledevdim
na automatizaci roshodovacich algoritmi,

| Record Number:
TAG INPUT DATA T TP S St e =

s s | Category: )

AUTHOR NOVOTNE, K. |

INSTITUTION Management Rationalization and Computer Technology Enterprise,

ADDRESS Dlouhdé 13, 116 78 Praha 1.

ORTGINAL Zxudenosti a dosakené vysledky pfi redeni ASH zemédslského

TITLE podniku a okresu Praha-vychod.

TRANSLATION Vanagement Information Experience and Results Obtained in
Designing Systems of the Agricultural Enterprise and the Prague

_ Bast District.

JOURNAL TITLE Zew¥d, Bkon,, - e P AP N B

TI_,LA‘I‘ION 23, 1977, No. 7, pp. 435 = 440,

SUBJECT automation, information system, diotx‘ictwl;r;i"“ T e

H_E.ADIK}S enterprise level, aspects of application.

ABSTRACT The paper deals with the construction of the management
information agatem of the agricultural enterprise, as do:i‘gnod
in 1973 - 1975, At that stage, attention was mainly foeu
to the projection and testing of an automated information
system as a basis for a management information srtem. The
design of the menagement information system required efforts
for removing a number of obstacles, for instance the lack of
unifornity of recorde, planning, numerical codes, computer
technology, menagement systems, etc, The management information
system for the Prague-East district was deasigned under theae
conditions to mserve as a basic representative of management
information systems of primnrz agriculturel production, For the
1975-1980 period it is planned thet the second part of the
aystem will be finished, involving the automation of

———e _ decision-meking algorviviuis.
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KO}I TEKCT AOK. OTTHCAHUA
S e . | xxaccudurauna
ABTOP NOVOTNY, K.
MECTO [lpeanpuaTie PAUNCHANMBAUUN YNDPABJISHMA ¥ BHUMCAUTEALMON TeXHMKH,
PABOTH Naoyra 13, 116 78 lpara 1. .
HASBAHME ZkuSenosti a dosaZené vysled i TFeSenf ASR zemsd&lského
OPUTHHAJIA podniku a okresu Preha - vyc}kxgd?
b AN il S S
NEPEBOA OnuT M peayasTaTH B o6aacTu ACY B ceapXxosnpeanpusaTuum u pafloue
HA3BAHUA Npara - BOCTOK, ) o )
s
TUTYI Zem&d. Ekon.,
BHIEPAKY 23, 1977, ® 7, c. 435 = 440,
HJIKYEBHE aBTOMATH3AUMA, CHUCTema uHPopMauum, yposeus paflons,
CJIOBA YPOBEeHb NPeANPUATUA, ACTEKTHN NDUMeHEeRMA .
AHHOTALINA B paGore paccuarpusaerca coanamue ACY ceabxosmpennpuatus B
1973 = 75 rr., xorza paGoTH OWAM COCPeNOTOYeHH Ha
npoexTupoBaHun u ucnurauua AC undopmauwmwm xak 6asm ACY, B
npotiecce cosnawua AC uHPODMAUUM NPMUAOCH NPEONOARBATE PAN
TpyAHOCTel: pasbenvHenHnldl yueT, maanupoBanue, uwpposse Konm,
TeXHUKa BHUMCJAeHMi, cucTeMB ynpaBAeHMA M np. B sTux
ycaoeuax Ouna coanava ACY [lpara - BOCTOK, KOTOpas crTaja
raasHuM npencrasureseu ACY AAF NEPBUYHOrD CeABXOBNMPOKIBONCTERA.
B 18756 - 80 rr. Hamevaevcs saBepueHue ee 2 uyacT#,
HanpaBJeHHo#, rAaBHHM 06D., HA ABTOMATHSAUUD DEWAKUNX AJTCPUTMOR.
*Rer. Nr.:
g‘(‘)g?; AUFNAHI'EBOGEN l R e
| Fachgebiet:
AUTOR NOVOTNY, K. o R |
ORT Betrieb flir Rationalisierung der Leitung und flir Rechentechnik,
LINSI‘I‘I'U‘I.‘ION Dlouhd 13, 116 78 Praha 1.
rreL  ZkuBenosti a dosaXené vysledky pii Feken{ ASR sembdslského
podniku a okresu Praha - vychod.

. Erfal';rungon und erazielte Ergebnisse bei Ldsung automatisierter
mﬁggﬂ Leitungssysteme beim landwirtschaftlichen Betrieb und des
Spsenden . _Kreises Prag - Ost. _ e
ZEITSCHRIFT ~ Zem&d. Ekon.,

' BIBL. ANGABE 23, 1977, Nr. 7, S. 435 - 440,

Automatisierung, Informationssystem, Niveau des Kreises,
Anwendungasaspekte.

SCHLAGY/ ORTE

KURZREFERAT Der Ausbau asutomatisierter Leitungssysteme im
landgwirtschaftlichen Betrieb wurde im Zeitraum 1973 - 1975
ﬁaloat,. In dieser Etappe wurde Arbeit auf Projektierung und

berprufung des automatisierten Informationssystems als der
Grundlage des automatisierten Leitungssystems konzentriert. Bei
Losung des automatisierten Informationssystemg war es
notvondig eine Reihe von Schwierigkeiten zu uberwinden, vie
2,B, nic ¢ einheitliche Erfassung, Planung, numerische Kode,
Rechentechnik, Leitungssystem usw. In diesen Bedingungen wirde
das automatis{erte Le tungaaxatu fur Prag-Cst gelost, dus zuuw
Grundvertreter der automatisierten Leitungesygteme in
landwirtschaftlicher Grundproduktion wurde. Fur den Zeitraum
1975 - 1980 wird wit der Ausbildung seines zweiten Teils
genohnot der vor allem auf Automtiuioru:f der
) uchluni’auuagulgox‘ithmen konzentriert rd,
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SL:!- a . Poradové &islo zéznemu:
ROVACT TEXT e
ZNAK zatazeni:
AUTOR VINS, J.
P Podnik racionalizace F{zeni a vjpoSetn{ techniky LZVE BSR
PRACOVISTHE Dlouhé 13, 116 78 Preha 1. '
g%uu ASR organizaci sluZeb biologického charakteru.
PREXLAD
NAZVU
TITUL Zemé&d. Ekon.,
CITACE 23. 1977. 8. 7’ 8. 441 - 455, - 4 5°hlp lit. 19. A
;;;;wmu automatizace, infomén:(&a‘xatém biologického charakteru,
rostlinnd vyroba, Eivo¥i vyroba, veterindrni medicina,
____aspekty aplikace, ASR, progndza, A
ANOTACE V &lénku se popisuji dosaZené vysledky a moZnosti daldftho
rozvoje automatizovanych informa¥nfch systémi biologického
charakteru. Autor se zabyvéd mimo jiné také nédvaznostmi na
ekonomicky informa¥n{ systém podniku. Srovnévé vysledky
dosa¥ené v CSSR a v zshrani®f. Dokumentuje dalsf{ moZnosti
rosvoio biologiclkych informadnich systémd v rostlinné a
#ivodi¥né vyrobs.
Record Number:
TAG INPUT DATA S S SR |
Category:
b B ., B e ——————e- o - - - e e
AUTHOR VING, J.
ImTiTUrION Management Rnt'i_on;l—i_;.t;a—; and C;I;pu—t.r 'I_';‘;h-nolo Enterprise
ADDRESS of the Ministry of Agriculture of the Czech Sooiﬁiat Republic,
. Dlouhd 13, 116 78 Praha 1, - i sy
g?ITg;NAL ASR organisacf slu¥eb biologického charskteru.
TRANSLATION MIS (Manegement Information Systems) for Services of Biologicel
Character.,
S oAk Zemdd. Exon.,
COLLATION 23' 1977' No. 1. PP. 441 - 455, - 4 .ch.ﬂ.'. refs 19.
SUBJECT automation, information system of biological character,
HEADINGS crop 2roduction animal production, veterinary medicine
aspects of application, management information ayatms,foncnt.
Lo e ————— oot oottt ]
ABSTRACT The results obtained and the posaibilities of further
development of LIS of biological character are described. Among
other subjects, the relations to the economic information
system of the enterprise are analysed. The results obtained in
the Czechoslovak Socialist Republic and in other countries are i
coupared, Further possibilities of developing biological !
- Anformation systews in c-op and animal production are doomented,
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Kox TEKCT NOK.ONUCABUA
e e et i _kaaccupuxaums
ABTOP VINg, J.
MECTO llpennpuaTiHe NO pauUMOHAXMSAUWM YNPABACHMA M BHUMCAKUTEALMOR
PABOTH TexHuxu MCXI UYCP, Axoyra 13, 116 78 lipara 1.
HASBAHUE %
OPHIYHANA ASR organizec! sluleb biologického charakteru
NEPEBOJ ABTOMATHENMDOBAHHAS CMCTeMa YNpPABJEHME OpraHmsaumu cayxo
HASBAHMA OGMONOrMYeCcKOro XapakTepa.
TUTYI Zem&d, Ekon,,
BHIEPXKY 23, 1977, ® 7, c. 441 - 455. - 4 cx., awr. 19.
HJIOYEBHE apToMaTusauua, uMPOpDMAUMOHHER CHCTeMa OMONOrWYecKOro xapaxTtepa,
CA0BA pacTeHMeBONCTBO, XNBOTHOBOACTBO, BeTepuHapus,
acnexTH npuMeHenwa, ACY, nporsos, R
AHHOTAUMA B craThe ONMCHBADTCA NOCTHIHYTHE PEsyABTATH M ROBMOXHOCTM
ReapHelkmero pasBMTUA WHPOPMALMORHNX CHCTEM BHOJOIMYECKOIO
XapakTepa. ABTOD yAeameT BHMMAHME, KDOMe NpPOYero TAKYe M CBABM
c sxoMoumuyeckolt umpopmaumonuo#hi cucremodh npennpmarma. lpowonnur
MeXAYHapOAHO® CPABHeHME DeBYALTATOB, HOCTHrHyTMx ® YCCP u sa
pyGexom, JOXyMeHTMPYyeT nanbHellline BOBMOMHOCTH pPasBUTHA
6uoaornyeckux MHOOPDMEUMOHRHNX CHCTEM B PACTENMEEBOACTBe M
XMBOTHOBONCTBEE,
Ref, Nr.:
st AUFNAHLEBOGEN SRl I
Fachgebiet:
AUTOR VING, J.
ORT Betrieb gr Rationalisierung der Leitung und Rechentechnik des
INSTITUTION MLE der CSR, Dlouhd 13, 116 78 Praha 1.
TITEL ASR organisact elulob biologického charakteru.
UBERSETZUNG Automatisierte Loituuu{lt-o bei Betrieben fAir
DES TITELS Dienstleistungen von biologischem Charekter.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon.,
BIBL. ANGABE 23, 1977, Nr. 7, 8. 441 - 455, - 4 Sch,, Lit. 19,
Antmtisicrung Infomtionurt des biologischen Charakters,
SCHLAGWORTE Pflansenproduk ion, Tierproduktion, Veterindrmedizin,
Anwendungsaspekte, automatisierte f.oitungnynuno.
Prognose.
KURZREFERAT In dem Artikel werden die erreichten Ergebnisse und
: I(Biliohkcitm sur weiteren Entwicklung bei automatisierten
Informationssystemen mit biologischem Charakter beachrieben,
Unter anderem befasst sich der Autor auch mit
Anschliessbarkeit auf des Okonomische Informationsasystem iuw
etrieb. Er rt einen internationalen Vergleich der in der
SR und in Ausland erreichten Ergebnisse durch. Es werden
weitere Entwicklungsmoglichkeiten bei biologischen
Informationssystemen in der Pflanzen- und Tierproduktion
dokumentiert.
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NAZEBV
ORIGINALU

e
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TITUL

ROVACT

TYUKOS, J. - 3L, V.
" Podnik racionalizécie risdenia polnohospodérstva a vykivy,

:Poi‘adové &islo zdznamu:

TEXT .
I zatageni:

Sopociho 3,949 Ol Nitra - Podnik racionalizace F{zeni a
vypodetn{ techniky IZV¥% &SR, Dlouhé 13, 116 78 Praha 1.

K otézkam budovania automatizovanych systémov riadenia
organizdcif{ slu%ieb technického charakteru.

Zem&d., Exon,,

o e N e,

CITACE

23, 1977, & 17, s. 457 - 462.

automatizace, informalni{ systém, systémovéd analyza,
ayntéza,

ANOTACE Préca uvédsa krétke zddvodnenie vyznamu a opodstatnenosti
budovania systému a informuje o dosiahinut ch vysledkoch v
rieSen{ a realizdoii ASR u godn:lkov polnohospodérskeho
zésobovania a ndkupu i o sdicasnych podmienkdch riedenia a
mo!noatigoh realizdcie vyrieSenych prvkov systému. Zv1éStna
pozornos nge vonova?é organiza&ném, kddrovému a technickém
zabegpedeniu ASR polnohospodérakych sluZieb, Poukaguje na
néfodohospodtrsk vyznam organizécif sluZieb vo vziahu k
po nohoupodérnkei prvovyrobe v névaznosti na zdokonalovanie
systémov ich riadenia.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR TYUKOS, J. - SIMEK, V.

Nanggement Rationalization Enterprise for Agrioculture and Food,

INSTITUTION Sopociho 3, 949 01 Nitra - Management Rationaligation and

ADDRESS comgutor Technology Enterprise of the Ministry of Agriculture and

oo Food of the CSR, Dlouhd 13, 116 78 Praha 1. R

ORIGINAL K otdzkédm budovania automatizovenych systémov riadenia

TITLE organizdci{ sluZieb technického charakteru. J

TRANSLATION _ On the Problems of Creating Information Systems of the

o'\ on..._. . lMenegement of Technical Service Organizations,

%’wl‘ Zeméd, Fkon.,

COLLATION 23, 1977, No. 7, pp. 457 - 462,

}S,Ux%fugs automation, information system, system analysis, synthesis.

! ABsTRAdT“"— " he authors g

The authors give reasons for the creation of the ai'atem and
irucnt information on the results obtained in designing and
ntroducing management information systems in agricultural

supply and purchase enterprises, and on the possibilities of the
practical use of finished elementas of the system. Special
attention ie paid to the organizational, goraonnel, and technical
backgrounds of management information aystems in agricultural
services. The national-economic importance of service
organizations is emphasized in relation to priwary agricultural
production and to the improvewent of the systema of control and
management. .
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uon TEKCT HAOK.ONACANNS
KXac:npuxanus
ABTOP mm. Je = sn' V.
MECTO NpeANpRATNE PANNOHAANSALNM YNPABIEKNN CeXbCKMM x-BOM |
PABOTH npoxopoascTexes, Comoum 3, 949 O1 Hurpa - Mpexnpuarne
PANNONAXNSALNN yOpPaBX. X BHY. Texu. MCXI YCP, Hxoyra 13,
118 78 lpara 1.
HASBAHME K otéském budovania sutomatiszovanych systémov riadenia
OPHIVIHAJZA organisécif slufieb technického charakteru.
TNEPEBOA K monpocam coszaMNx ABTOMATNSMDOBAHRHMX CNCTeM YNpaBieENS
HA3BAHMKA OPrasMsanXaMa YCAYr TEeXHNUECKOr'o XapaxTepa.
THTYA Zemdd. nﬂn..
BHIEPXKM 23, 1977, B 7, c. 487 - 462,
lg‘g‘m nnonf--unu, cxucrema mxdpopuanum, cucrewmnumit amazrs, cwWuTes,
AHHOTALDAS B pafoTe NpXBROAATCA SHaueHXe M OCOCHOBANHCCTL COSRAHNN
CHCTOMM, ZOCTMREHNR B XOXE €0 DEmeHNR M OCYmMECTBASHEN B
npeAnpuaATNAX CeXbXO8BAroTOBOK, COBNpEMENHHE BOBMORHOCTN
pemeHNN X OCYmecTBAeHNN XocTxxennsit'  na npaxrTuxe. Ocofoe BRNMARNG
yRexsercs OpraEMsanux, xazpau n TexM. ofecnmeuennn ACY »
ceasxosycayrax. Yxasano HapoasoxossilcTEenHoe SHauenme
OpraENsSayXN YCIYr C T. 2P. NEPBNYHOro C.~X, NPONSBOACTEA N
B CONpAXENNN C COBEPWEHCTBOBAHNMEM CNCTEM NX YNpaBXeHNA,
Ref, Nr.:
A AUFNAHMEB OGEN
Fachgebiet:
AUTOR TYUKOS, J. - SIMEK, V.
| Betrieb fir Rationalisierung der Leitung in Landwirtschaft und
INSTITUTION &n‘hrg:;,&op‘:ﬂn:o 3,848 0L Nitra-Batrieb flir Rationalisierung
: : der Leitung un
| K otdzkam budovania automatisovanfch systémov riadenia
TITEL organisdci{ sluXiedb technického charakteru.
UBERSETZUNG Zu Fragen der Bildung automatisierter Leitungssysteme in
DES TITELS Institutionen fur Dienstleistungen technischen akters.
ZEITSCHRIFT Zem#d, Ekon.,
BIBL. ANGABB 23, 1977, Nr. 7, 8. 457 - 462.
SCHLAGWORTE Automatisierung, Informationssystem, Systemanalyse, Synthese.
KURZRETERAT

Die Vorfnuuns bri‘x:gt eine kurze Begriindung der Wichtigkeit und
Borochti;ungr e8 Aufbaus dcg.Sy.tm und informiert dber dle
erreichten Ergebnisse bei Losung und Realisierung der
automatisierten Leitungesysteme in Betrieben fur Versorgung
und Aufkesuf s uber gegenwartige Losungbedi en und
Realisierungsmoglichkeiten bei bereits gelosten Bestandteilen
des Systems. Besondere Aufmerksamkeit wird der Organisations-,
Kader- und technischen Sicherung des automatisierten
Leitungssystems bei landwirtaschaftlichen Dienstleistungen

ewidnet. Es wird auf die volkswirtschaftliche Bedeu der

etriebe fur Dienstleistungen in De auf landwirts che
Grundproduktion und im Zuunnnhm':ft der Vervollkomsnung
der Systeme ihrer Leitung hingewiesen.




[ sifi- Pofadové &fslo zéznamu:
ROVACT TEXT
ZNAK zafazen{ :

AUTR  KQNA, A.

e  Podnik recionalisécie riadenia polnohospodérstva a vykivy

PRACOVISTH Trensianeka 55, 892 33 Bratislava. '

M—ZIV ' 7 Zameranie 3tétneho vyukm;m nutonat'int;aného systému riedenia

ORIGINALU v§robnej hospodérskej jednotky potrevindrskeho priemyslu.

P

N

TITUL Zem¥d. Exon.,

S — . i

CITACE 23’ 1977| &, 7. 8. ‘63 - ‘69. - 1 tab,

HESLA potrﬂgin‘i‘.ky primysl, automatiszace, informadni systém,
droven VHJ,

ANOTACE 8lénok se zaoberd problematikou tvorby automatiszovaného
systému riadenia VHJ potravinédrskeho priemyslu. Definuji sa
pootugové kroky jeho kon¥trukecie ({oho Strukturalizdcia, vyber
oblasti pre a thoiu v obdob{ r, 1975 - 1980 a v obdodi 7
patrofnice). Znovu sa definuji sdkladné prinefpy tvorby ASR
v potravindrskom priemysle, smerujice k tomu, aby jeho funkecia
bogu optimdlna, Definuji sa podesystémy, ich skupiny dloh a
ich nédvasnosti na sidasmi evidenciu. Naznaduji sa moZnosti
typisédcie pri budovani ASR potravindrskeho
priemyslu,

Record Number:
TAG INPUT DATA . SR
o Category:

AUTHOR KOMA, A, ' il N

INSTITUTION Enterprise for lianagement Rationalization in Agriculture and

ADDRESS Food, Trendianska 5'?. 892 33 Bratislava,

ORIGINAL Zameranie vyskumu asutomatizovaného systému riadenia vyrobnej

TITLE hospodérekej jednotky potravindrskeho priemyslu.

Orientation of Research in the lianagement Information Systew of

TRANSLATION a Production and Economic Unit in the Food Industry,.

JOURNAL TITLE Zem&d, Bkon.,

COLLATION 23, 1977, No. 7, pp. 463 - 469, - 1 tab, i

SUBJECT food industiry, automation, informative system, level of

HEADINGS production and economic unit.

ABSTRACT The problems of the creation of the management information

system of a production and economic unit in the food industry
are analyszed., The operationa in the procedure of its
oonatruoiion (structuralization, selection of fields of
ngglioation for the 1975-1980 period and for the 7th five-yesar
plan) are defined. The basic principles of the construction of
management information systems in the food 1nduatr¥ securing
ite optimum function, are re-defined. Subsystems, I’uir ranges
of Erobhnl, and connections with the existing ncoounting
systen are determined and the fonibilitioa of typification in
the construction of food indue

ry management information
systems are asuggested.
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5 KOA TEKCT |E A6 -Onl‘n‘lqﬂﬂ
o sl el P Y i vachn:mmuu_l_l_

ABTOP KOMA, A. s g e ST e TR et e

MECTO lipennpuaTie pauKOHAAMBBLNM YNpaBAeHNA Conbokmm X-BO¥ W

PABOTH NPOXOROALCTENEM , Tp-numucka 65, 892 3'3 Sp--rm naB8Aa,

HASBAHUE Zameranie vyskumu automatizovaného systému riadenia "x‘bbﬂ.j

OPUIVHAJA hospodérekej Jednotky potravinérskeho pricmyalu.

i ian R . 4 S g

NEPEBOA Hanpasareuxe HY paspaGorox B oGamctTu ACY npomssoacTeerno-

HA3BAHMA ~oxoHoMmueckofl exmnnueft numenoit npoummaensocrTs,

THTYR Zem¥d. Exon.,

BHIEPXKH 23, 1977, B 7, c. 463 - 489, =~ 1 Tasx. =2 fi o S rag

KIDYEBHE NRmMeBas MNPOMMIIEHNHOOTH , ABTOMATHEAUNA, CHCTEMa WRACPMEUUM,

CJIOBA yposens MNOE,

AﬁHO‘I‘AIMﬂ B cTaTse paccuMaTpHBSeTCR NpolASMAETHKE cosxaM#r ACY A o6yacTM
NOE » nwmesol npoummaenuocTH, HePuBMpyerTca nNpuauy ero
nocrpoenun (eTpyKTypaansanms, smSop cGaacrteft ara ero
npuueHenns B nmepuop 1975 - 80 rr., ¥ B 7-y narurerry)., Cuoes
NPHBOAATCA OCHOBHHe Npanuaa cospaumus ACY n nwmepof
NMPOMMUIIEHHOCTH, HANpPARAcHHME HA ONTHMBALROCTH ero | ywkiuuh.
OGoco0AeHN NMOACHCTRMM, IPYNnM KX posell # conpawenmws o Tekyruv
yuerow. [IpHBOAATCA BO2MONHOCTHM THIHSIAUMM NPW coansuuk ACY n
numeBo# NPOMMIDAEHHOCTH.

Ref. Nr.:

KATE- -

GORIE AUFRAHLBBOGEN ot RS BEINE R L Sinse]
Paohccblotl

AUTOR KOMA, A,

ORT Betrieb flr hﬁou-uoicruns dor Loitung in Lund-irtschaf‘t und

INSTITUTION lrnghrun;. ‘l‘rcuéhmk. 55, 892 33 Bratislav.. _

TITEL Zameranie v vyskumu eutomstizovaného ays stému riadenis vyrobne,]
hospodérskej Jodnotky potravintrskohn pt‘ion\yalu.

ZUNG Richt der Porcchung des autmti-iorten Loitunguyatnu
TITELS - fur wirtschaftliche Produktionseinheiten in der
. Lebensmittelinduatrie.

ZBITSCHRIFT Zendd, mon., SRl o _~__W

BIBL. ‘mm 23. 1977. Nro 7' 3. ‘63 bt ‘69. = 1 T.b.

Lobcnuittolinduntria Autuetlai erung Ini‘omauonw utom.

 SCHLAGWORTE Hivnu dor wirhohntt{iehen Produlttion;ainhd t. 2

~xunzmmr Dor Artikel betaoat .Loh n.it dor Problmuk zar m dung du

auntomatisierten Loitunguystemo in einer wirtschaftlichen
Produktiongginheit der Lebensuittelindustrie. Es warden
Verfahrensginge seiner Konstruktion (seine Struktuxulbierun
Wahl der Gebiete fir Anwendung iw Zeitraum 1975-1960 ynd ia
Finfjahrplan) definiert. Die wichtigsten Grundeatze fur
Bildung der automatisierten Leitungssysteme in der
Lobonlnittolinduatrio werden von neuem definiert damit ihre
Funktion optinal iet., B3 erfolgt eine Definition der
Sub.yutu: ihrer Aufgsbengruppen und ihres Anbaus auf die
P%bau ge Erfussung, loglichkeiten fur Typisierung bei dem
der autouatisierten Leitungsystewe in der
Lobmittd!nduatrh wordm vorguohlagon.




[ suE- . Pofadové ¥{elo zdznsmu:
ROVACT TEXT |
ZNAK zafazent :

AUTOR IVANKA, L. - JANUS, M.

[ G Podnih racionalizédcie x:i.adenia ixotnohoapodérstva a vyZivy

PRACOVISTE Leninova ul., 917 00 Trnava, ’

NAZEV Automstizované systémy rozborov v rezorte polnohospoddrstvs

ORIGINALU a vy%ivy a ich zdokonalovanie.

PREKLAD

NAZvVU

TITUL Zemé&d. Ekon.,

CITACE 23, X977, &. 7, 8. 471 - 480. - 2 tab,

HESLA semd8ddlstvi, automatizace, rozborovd &innoat, aspekty aplikece,
metodologie.

ANOTACE  Autori vo svojom &lénku poukazuji na mofnosti vyuZitia
vygoé'tovej techn%ky a Specializovanych podnikov sluZieb k
zabegpedovaniu hlbkovej rozborgvej dinnosti na roznych
atupngch riadenia v oblasti po{nohoa odérstva a potravindrskeho
priemyslu. Poukazuji na woZnost skvalitnenia rozborovej
dinnosti pri pouZitf{ ekonowicko-mstematickych metod a
matematickej &tatistiky : na vysledky, ktoré sa dosishli pri
ich peuliti.

* T
1 Record Mumber:
TAG INPUT DATA ‘
| Category:

AUTHOR IVANKA, L. - JANUS, Li. '

INSTITUTION Agriculture and Food lanasgement Rationalization Enterprise, |

ADDRESS Leninova ul., 917 00 Trnava.

ORIGINAL Autonatizované aﬁatémy rozborov v rezorte polnohospoddrstva a

TITLE vy#ivy a ich zdokonalovanie.

! Auto‘mat.ed Analyzing Systems in aAgriculture and Food

R y g 134

TRANSLATION Production and their %mpmvement.

S AL Zemsd. Bkon.,

COLLATION 23, 1977, No. 7, pp. 471 - 4B0. - 2 tabs.

SUBJECT agriculture, automation, anulyzing asctivities,

HEADINGS aspects of application, wethodology. |

ABSTHACT Attention is drawn to the pussibilities of using computers and
specialized enterprises for thorough analyses st different
levels of manugement in the field of szriculture and food
industry, Buphasis is laid on the poasibility of iuproving the
qualiti/ of analyzing activities with the use of
economico-mathematical wethods and wathenaticul statistics, and |
on the results which huve been obtained with thie use of the
mentioned methods,
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KO TEKCT RO, onECaANTA
raaccudbukanus =
ABTOP IVANKA, L. - JANUS, u.
MECTO TlpeANpNATHE PALUMOHANMBA: 4K YNPABACHMS CeALCKMM X-BOM M
PABOTH NnponoBOALCTBMeM, YA. Jlenuna, 917 OO Tprasma.
HA3BAHUE Automatizované systémy rozborov v rezorte polnohospodérstva a
OPATYHAJNIA vyZivy a ich zdokonalovanie.
NEPEBOQ ABTOMATHEMDOBAHHHE CHCTEMH AHAAMB0B B EENOMCTEE CeJBCKOI0
HA3BAHMA xosaficTBa M NPOJOBOABCTBHA ¥ MX COBEPWEHCTBOBAHHE.
TUTYA Zemé&d. ﬂon..
BHIEPEKU 23, 1977, B 7, c. 471 - 480, - 2 rabxa.
HJIDUEBHE ceabckxoe xosalicTBO, ABTOMATHBAUMA, NPOBEUEHNEe NDHIAKECH,
CJOBA AcnekTH NPUMEHEHMA , MEeTONOJOI'MA.
AHHOTALIMA ABTOpDN np:nonni BOSMOXHOCTE MCNOJABSOBAHUN BHUUCAUTEALHOR
TeXHMKM M CNeUMAANBMPOBAHHHX NPeANpUsATUR IA% obecneuesHusn
BHYTpeHHelt aHaIMTHUeCKOR NeATeAbHOCTH HE DABHMX CTYNEHAX
ynpaBieHus B 06A., CEALCKOrO X~-Ba ¥ NumeBo# npoMHEmAeHHOCTMH.
YxasaHN NyTM COBepmMeHCTBOBANME AHAAMUTUYECKOH paboTH ¢ noMoms®»
8KOHOMMYECKO=-MATEMATHUECKHMX METONOB M MaTeMaTuyeckod
CTATUCTHKM, MMeDmMecH JOCTHXEeHMS.
Ref. Nr.:
MTB- . .
GORTE AUFNAHMEB OGEN
Fachgebiet:
AUTOR IVANKA, L. - JANUS, K.
ORT Betrieb flir Rationalisierung und Leitung der Landwirtschaft und
INSTITUTION Ernahrung, Leninova ul., 917 00 Trnava.
Automatizované systémy rozborov v rezorte polnohospodérstva a
TITEL vyZivy a ich sdnkona?ovanie. :
UBERSETZUNG Automatisierte Systeme bei Analysen im Ressort der
DBES TITELS Landwirtschaft und Ernéhrung und ihre Vervollkommnung.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon.,
e 23, 1977, Nr. 7, S. 471 - 480. - 2 Tab,
Landwirtschaft, Automatisierung, analytische Titigkei;>-.
SCHLAGWORTE Anwandungsaepeite, Methodo;ogio: :
KURZREFERAT In ihrem Artikel weisen die Autoren auf Nutzungsmoglichkeiten

bei Rechentechnik und spezialisierten Betrieben smur
Gewahrleistung einer tiefen analytischen Tatigkeit auf
verschiedenen Leitungastufen auf dem Gebiet der Landwirtachaft
und Lebensmittelindustrie hin. Sie bringen die Moglichkeit
einer Qualitétsverbesserung der analytischen Tatigkeit unter
Anwendung okonomisch-mathematischer Methoden und
mathematischer Statistik und die bei ihrer Anwendung
erreichten Ergebnisse zum Vorachein.




syi- Poradové &{slo zdznamu:
ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR KraJlovig, F. - MAKONI, J.

Podnik racionalizécie riadenia polnohospodérstva a vyfivy

PRACOVISTR Tren¥ianska 55, 892 33 Bratislava. '

NAZEV Technické prg;triodky a vypodtovéd technika pri budovan{ ASR

ORIGINALU v rezorte polnchospoddrstva.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zem&d. Ekon.,

CIT‘CB 23' 1977, 60 7| 8. 481 - 4930 e 2 t.b0| 3 ’°h0
automatigzace, informa¥ni systémy, zem&dslstvi

HESLA vypodetni toc’:hn:lka. ’ !

ANCTACE Préca je zamerand na néért perspektivnej sistavy vypodtovej
techniky, ktord by slifila poInoho:Eoddrsko- otravindrskemu
komplexu. Uvédsajg ea rOzne technické prostriedky na zber,
prenos a spracovanie ddt, ktoré mdZu prichddzat v budicnosti
do Wvahy. RozliBuje sa Bes romyc? érovni technického
vybavenia, a to v zdvislosti na velkosti a vyrobnom zamerani
vyrobnej 3ednotky, pripadne v zdvislosti na teritoridlnej
yrovni, ktorej by technika sliZila,

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR KRaJCovI8, F. - MAKONI, J.

INSTITUTION Bnterprise for Management Rationalization in Agriculture and

ADDRESS Food, Tren&ianska 55, 892 33 Bratislava,

ORIGINAL Technické pr striodkg‘a vypodtovd technika pri budovani ASR

TITLE v rezorte polnohospoddrstva,

Technological Equipment and Computers in the Construction of

TRANSLATION Management Intogmntion Systems En Agriculture,

o Zen#d. Ekon.,

COLLATION 23, 1977, No. 7, pp. 481 - 493. - 2 tabs, 3 schemes.

————

SUBJECT

HEADINGS automation, information systems, agriculture, computers,

ABSTRACT The authors groaent an outline of a future system of computer
hardware to be used in the agricultural and food production
complex. Various technological means for the cpllection,
transfer, and processing of data which mai be used in future
are ment{oned. Six levels of technological equipment are
differentiated, as depending on the size and specialization of
the production unit, or on the territorial level at which the

L hardware would be used. i
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Kox TEKCT IOK.ONUCBHKA
o xnaccupukanns - o
ABTOP KRAJCGOVIE, F. - MAKONI, J.
MECTO lpennpusaTe PALUOHAAMSALKM YNPRBAGHHA CEALCKMM X-BOW X
PABOTH npomoBoxbcTBMeM, Tpenumancka 55, 892 33 Bpa'rlc.uaaa.__ —
HA3BAHUE Technické prostriedky a vypoZtovéd technika pri budovani ASR
OPATVIHAJIA v rezorte polnohospodérstva.
NEPEBOJ TexHMYECKHe CPEeNCTBA M BHUMNCANTEAbBHAA TeXHMEKA cosnaHma ACY »
HA3BAHKA BeJOMCTEE CeJbCKCIro Xossitcrsa.
TUTY Zem&d, Ekon.,
BHIEPXKH 23, 1977, B 7, c. 481 ~ 493, - 2 Tabxa., 3 cx.
KJIDYEBHE ABTOMATHBAUMA , CHCTEMA MHPOpMANMM, ceabCckoe XOossalcTwo,
CJIOBA TOXH#KA BHUMCAEHMS.
PaGoTa HanpaBXeHA HA ONNCAHWE NMepcnexTKEBHOM cuc'reu;—
AHHOTALMA BHNUNCAMTeAbHON TexHuxm, xoropas caymmuaa Ou nas AllmK,
NpuBonaTca pasHNe TeXH. cpezcTBa cfopa, meperRoca W o6paboTkw
IAHHHX, KOTOPHE MOTyT OKA8&ThCR MEpPCNeKTKBHHMK. Pasawvaprca 6
pasHNX ypoBHel#f TexHMu., OCHAmMEHMA B BABUCHMOCTH OT pasuepa X
NPOMBBOACTBEHHOrO HANpPABAEHUA NPOMSB, eSMHMUN WAM Xeé OT
TePPUTOPHMAILHOrO YPOBHA, AA KOTODOM TeXHMKa OyIeT CAYEWTH.
Ref. Nr.:
KATE-
AUFNAHMEBOGEN =
GORIE Fachgebiet:
»
AUTOR KRAJCOVIE, F. - MAKONI, J.
ORT Betrieb fiir Rationalisierung der Leitung in Landwirtschaft und
INSTITUTION Brnahrung, Trentienska 55, 892 33 Bratislava.
Technické prostriedky a vypo¥tovd technika pri budovani ASR
TITEL v rezorte prgnohoap géretva.
UBERSETZUNG Technische Mittel und Rechentechnik bei dem Aufbau -
DES TITELS automatisierter Leitungssysteme im Ressort der Landwirtschaft.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon., T '
e 23, 1977, Nr. 7, S. 481 - 493. - 2 Tab., 3 Sch.
SCHLAGWORTE Automatisierung, Informati onoaystam, Landwirtschaft,
Rechentechnik.
KURZRBFERAT Die Verfassung ist auf den Vorschlag fiir System der -

Rechentechnik, das dem Agrarlebensmittelkomplex dienen wiirde,

erichtet. Ee werden verschiedene technische Littel fir
gﬁml Ubertragung und Verarbeitung von Daten angeflihrt,
die in der Zukunft in Betracht kommen konnten. Es werden sechs
verschiedene Niveaus der techniachen Ausstattung, und zwar in
Abhangigkeit von der Grosse und_Produktionsrichtung der
Produktfonseinheit, bzw. in Abhéngigkeit von den torritorialen
Niveau, dem die Technik dienen soll, unterachieden.




P. Kuba3 VYSKUM AUTOMATIZOVANYCH
SYSTEMOV RIADENIA
V POLNOHOSPOD ARSKO-
-POTRAVINARSKOM KOMPLEXE (SSR

Konkretizacia zaverov XIV. zjazdu KSC, ktoré boli prijaté k otazkam
rozvoja automatizovanych informac¢nych systémov a automatizovanych
systémov riadenia, sa uskutociiuje prostrednictvom viacerych uzneseni
:trdmuky(,h a hopodarskych organov. Strategické ciele v tejto oblasti su
uréené najma rezoluciou [5AY KS% zmaja 1974 o posilneni vedeckotechnické-
ho rozvoja pri zvySovani efektivnosti narodného hospodarstva, v ktorej sa
uklada, aby sa subezne s rieSsenim otdzok Specializacie a koncentracie
v polnohospodarskej vyrobe riesila aj komplexna mechanizacia a automati-
zacia vyrobnych procesov, cielavedomejsie sa vyuzivala vypoctova techni-
ka a postupne sa pristupovalo k budovaniu automatizovanych informadc-
nych systémov a automatizovanych systémov riadenia ako dolezitého pred-
pokladu pre optimalne usmerfiovanie reprodukéného procesu odvetvia.
Y pncl)ehu D. pétroénice vlada CSSR prijala tiez niekolko \lddnygh uzne-
seni, ktoré vyrazne ovlpyvnuju koncepciu nasadzovania a vyuZivania vy-
poctovej techniky v narodnom hospodarstve.

V silade s tymito uzneseniami boli v rokoch 1971 —1975 v rezorte
polnohospodarstva a vyzivy CSSR vytvarané nevyhnutné organizaéno-
technické predpoklady pre riesenie otdzok vyskumu, vyvoja, ale i praktic-
kej aplikacie spojene s racionaliziciou mionndcnych sastav a tvorbou
automatizovanych informac¢nych systémov a automatizovanych systémov
riadenia.

ZHODNOTENIE VYSLEDKOV VYSKUMU
AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMOV RIADENIA (ASR) V ROKOCH 1971 —-1975

V snahe odstranit urcité zaostavanie rezortu pol'nohoapodélst\ aa vyz-
VY VO vyuZivani vypoctovej lm,lmll\y ktoré sa zacalo vyrazne prejav ovat
v rokoch 1965—1970 v porovnani s inymi odvelviami nasho narodného
hospodarstva, bolo do Programu S$tanej technickej politiky ¢ast . Apliko-
vana kybernetika®® na roky 1971 —1975 zahrnuté rieSenie komplexne]
vyskumnej alohy Aplikicia ekonomicko-matematickych metod a vypocto-
ve] Lechniky v hlavnych systémoch (organizaciach) polnohospodarsko-
potravinarskeho lmmpla\u CSSR.

Pri vybere organizacii polnohospodarsho potravinarskeho komplexu
pre vyskumno-vyvojové overenie moznosti vyuzitia samoéinnych poéitacov
v riadiacej praci sa vychadzalo z toho, aby do experimentu boli zahrnuté
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také organizacie, z ktorych bude mozné vysledky zovseobecnit v sirSom
rozsahu, alebo prostrednictvom ktoryeh bude mozné ovplyviovat uroven
riadiacej prace vo velkom poc¢te polnohospodarskych a potravinarskych
podnikov. V obdobi formovania zameru komplexnej vyskumnej tlohy
Aplikacia ekonomicko-matematickych metod a vypoctovej techniky v hlav-
nych systémoch polnohospodarsko- potravmarc]\eho komplexu CSSR, ktoré
prlebehalo v roku 1970/71. sa neuvazovalo s tym, ze by zavery ‘]e(_lnoth\.\(,h
ciastkovych vyskumnych aloh mali vyuastif v tvorbu ucelenych automati-
zovanych informac¢nych systémov, resp. automatizovanych systémov ria-
denia, pretoze v tom obdobi nebol dostatok ani teoretickych, ani metodo-
logicko-projekénych poznatkov z tejto oblasti.

Postupne vsak najméi zasluhou rozvoja teorie budovania automatizo-
vanych systémov riadenia v Sovietskom zvize a tiez 1 nastupom pocitacov
III. generacie boli vytvorené predpoklady pre riesenie ovela zlozitejsich
uloh, charakterizovanych vysokym stupnom integracie a automatizacie.
Tieto poznatky boli postupne uplatnované aj v priebehu riesenia jednotli-
vyeh c¢iastkovych vvskumnych uloh, takze u niektorych uloh realizacné
vystupy splnaju poziadavky v sucasnej dobe kladené na automatizovane
informacéné systémy a predstavuji ucelené teoreticko-metodické vycho-
diska pre postupné budovanie automatizovanych systémov riadenia.

Vyskumna tloha Aplikacia ekonomicko-matematickych metod a vy-
poc¢tove] techniky v hlavnych systémoch polnoho&podaral\o ])otmvxnm-
skeho komplexu v CSSR sa ¢lenila na 10 ¢iastkovyeh uloh, u ktoryeh sa
dosiahli tieto vysledky:

Matematické modelovanie ekonomickyeh a riadiacich procesov

Vyskumneé prace nadviazali na poznatky, ktoré sa dosiahli v matema-
tickom modelovani v rokoch 1965—1970. To umoznilo postupne rozpra-
coval automatizovany systém modelov potrebnych pre planovanie struk-
tury polnohos O(Iélrsl(cj vyroby na vsetkych stupnoch riadenia polno-
hospodarstva CSSR. Systém modelov vychadza zo zasad planovania polno-
hospodarskej vyroby a je prisposobeny existujicim metodikam planovace]
praxe pre vypocet strednodobych plinov ako i planov \'ykon’mu,i(-h
Subezne s tvorbou automatizovaného systému maodelov bola no:vnln proble-
matika rozvoja novych modelov a metod, a to najma:

a) metoda pre modelovanie dynamickych systémov (metoda MODS),

b) dynamizacia uloh Strukturalne) analyzy,

¢) metodologické otazky z oblasti modelovania dynamickych systeé-
mov,

d) modely planovania rastlinnej a zivocisnej vvroby.

T

nadvidznosti na prace spojené s tvorbou modelov, sustredovala sa
tiez pozornost na otazky tvorby noriem a normativov ako i na otazky
rozvoja matematicko-Statistickych metéd vhodnych pre vypocet potreb-
nych technicko-ekonomickych koeficienlov a sStandardizacie programov
najmé pre ulohy Strukturalnej analyzy, linearneho programovania, metody
MODS a pod.

Dosiahnuté vysledky pri rieseni tejto ¢iastkovej vyskumnej ulohy st
dobrou zikladiiou pre postupné budovanie automatizovaného systému

390 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 4977



planovych vypoétov, ktory mé do zna¢nej miery prierezovy charakter
a bude tvorit ucelent ¢ast pri budovani ciastkovych automatizovanych
systémov riadenia v polnohospodarsko-potravinirskom komplexe CSSR.

Overenie moznosti vyuzivania vypoétovej techniky a matematickych metéd
v riadiacej praci polnohospodarstva a vyzivy na urovni okresu

Vyskumna uloha bola riesend v dvoch alternativach. Prva alternativa
bola overovana v podmienkach okresu Praha-vychod. Riesenie vychadza
z perspektivneho organizaéného usporiadania polnohospodarskej vyroby
na urovni okresu, resp. oblasti. Tvorba automatizovaného informaéného
systétmu vychadza z prvotnych dokladov polnohospodarskych podnikov,
ktorych udaje sa dieruji na strojoch ADDO-X alebo ASCOTA priamo
v polnohospodarskych podnikoch. Spracovanie vystupnych zostav je
organizované tak, ze mozu slazit tak potrebiam polnohospodarskych pod-
nikov, ako aj okresnym organom polnohospodarskej spravy.

Automatizovany informacny systém sa cleni na 12 podsystémov. Ide
najmi o podsystéemy: zdkladné prostriedky, mzdy a pracovnici, zasoby a od-
byl, poda, utlovniclvo, vigrobno-finanény plan, plany hnojenia, plan ochrany
rasllin, plan kimenia a oplimalizacia strukliry strojno-lraklorového parku.
Vystupné zostavy z Lychto podsystémov sa spracivaja ako povinné alebo
vvberové, podla poziadaviek polnohospodarskych podnikov.

Druha alternativa bola overovana v podmienkach okresu Nové Zam-
ky. Tvorba tohoto informac¢ného systému vychadza z oficialneho statistic-
kého vykaznictva, z ktorého tdajov tvori potrebné analyticko-rozborove
zostavy pre potreby tutvarov okresnych polnohospodarskych sprav, a to
najmi pre ucely planovania, prognézovania a ekonomickych analyz re-
produkéného procesu.

Overeniec moznosti vyuzivania vypoétovej techniky a matematickych metéod
v riadiacej praci odborového riaditelstva Slovosiva a Osevy

Vyskumné prace sa orientovali na dve oblasti. Skumala sa moznost
vyuzitia vypoctovej techniky a matematickych metod v hodnoteni priebe-
hu Slachtitelskej ¢innosti a tiez v oblasti spracovania socialno-ckonomic-
kych informcii vyrobno-hospodarskej jednotky, kde sa vyuzivali poznatky
z rieseni inych c¢iastkovyveh vyskumnyeh tloh a tieto sa prisposobovali
podmienkam VH.J.

Vyuzitie matematickych metod a vypoctove) techniky v hodnoteni
slachtitelskej prace sa overovalo u samosprasnych druhov plodin. Vyber
Lychto plodin bol urceny najmi preto, Ze z generacie na generaciu sa zvysuje
homozygotnost skiasaného materialu a tym aj opakovatelnost vysledkov,
pokial st ticto podmienované genotypom. U samosprasnych druhov plodin
je v sucasnej dobe najpouzivanejsim a najucinnejsim systémom slachtenia
systéem rodokmenovy. V dosledku toho bol tento systém overovany v slach-
Leni pSenice a ja¢mena ako najmasovejsich plodin, ktoré zaberaju zastupenie
na ornej pode od 40—60 9, a tiez aj z toho dovodu, ze velka konkurencia
zahrani¢nych odrod nuti slachtitelov skracovat celkova dobu slachtenia.
Riesenie bolo volené tak, aby programové zabezpedenie umoziovalo §lach-
titefovi volbu metod, poradie a prisnost vyberovych kritérii, pricom by sa
vyrazne nezmenili zasady beznvch slachtitelskych metod.
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Zavery vyskumu potvrdili, Ze pouzivanie matematickych metod a vy-
poctovej techniky v Slachtitelskej praci prinasaja asporu zZivej prdce,
umoznuju spracoval a hodnotil vdcsi objem slachlitelského malerialu a skvalil-
nuju a urgchluja slachtilelsky proces.

Projekt automatizovaného spracovania hromadnych udajov veterinarneho charakteru

Predmetom riesenia ulohy je vybudovat automatizovany systém
spracivania informacii o kontrolnej, diagnostickej, preventivnej a lieceb-
nej ¢innosti veterinarnej sluzby. V prvej etape boli vyskumné prace zame-
rané na rieSenie automatizovaného spracovania oper: lLl\IlL‘J evidencie
terénneho veterinarneho lekara, ktory by nahradil spracuvamo neunosné-
ho rozsahu evidenénych tinnosti veterlnamych lekarov a sticasne umoznuje
objektivizaciu pri vyhodnocovani denne registrovanych informacii. V tejto
etape sa riesila aj metodika zberu prvotnych informéacii a organizacia ich
ukladania na vhodné média k naslednému vyuzivaniu pre Statistické acely,
rozbory pre posudzovanie reprodukcie HD, kontrolu dedi¢nosti zdravia
HD, epizotologiu a dalsie.

Integrovany informaény systém v plemenarstve

Informac¢ny systém je rieseny ako sabor troch podsystémov informacii
plemenirskeho charakteru v chove hovidzieho dobytka, chove osipanych
a chove 0V1ec, ktory l)e7pr0stredno nadviaze na informaény systém vete-
rinarnej spravy. Priorita riesenia bola sustredena na chov hoviidzicho do-
bytka, kde boli sibezne vytvarané predpoklady pre aplikaciu tohoto systeé-
mu v praxi v poulmwnl\(uh celej CSSR. Podsystémy kontrola uzitko-
vosti a kontrola dedi¢nosti vytvaraju ](‘(lul informa¢ ny okruh, ktory
vyustuje do udajove) zakladne ('nlouvotnq azitkovosti l\OllLlOl()\dﬂ\'(]l
plemenic a do archivu vysledkov kontroly dedi¢nosti podla jednotlivych
plemennych bykov.

[nformaény systém o chove osipanych postihuje najmi aspekly o stat-
nej a podnikovej kontrole wZitkovosti, inseminacii a prirodzene] pleme-
nithe, skukach vykrmnosti a jatodnej hodnoty, evidencii plemenikov
a daliic.

Informacny systém o chove oviec obsalhuje najmi informacie o kon-
trole uzitkovosti, kontrole misovej uzitkovosti a produkeii viny.

Integrovany informadény systém pre podniky polnohospodarskeho zasobovania a nakupu

Riesenie alohy bolo ¢asove rozdelené na dve ctapy. V prvej etape boli
prace zamerané na ujednotenie spracovania hlavnych agend socialno-eko-
nomickych informacii spracivanych na roznych typoch vypoctovej tech-
niky agendovym sposobom. Islo najméa o agendy nakupnej a odbytove)
¢innosti, vyrobnej ¢innosti_a prostriedkov postupnej spotreby, ktoré s
spracivané na celom uzemi CSSR. V druhej etape sa pristapilo ku komplex-
nému pristupu tvorby automatizovaného informacného systému polno-
hospodarskeho nakupu a zasobovania, ktory je c¢leneny na podsystémy:
prostriedky poslupnej spotreby, pracovné sily, zii¢lovacie vzlahy, zasobovanie,
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hlavnd vyrobna ¢innost, pomocna vijroba — automobilova doprava, odbytova
a ndkupna c¢innost. Riesenie jednotlivych podsystémov dosiahlo roéznu
aroven projektovej dokumentécie, pricom u podsystému pracovné sily
a zasobovanie sa uz pristupilo k skasobnému overovaniu.

Integrovany informaény systém riadenia podniku potravinarskeho priemyslu

Riesenie vyskumnej ulohy sa zaoberalo skiimanim teoreticko-metodo-
logickych otazok Specifickych pre budovanie automatizovanych informad-
nych systémov v podmienkach potravinarskeho priemyslu. V rokoch 1971
az 1975 sa nerozpracoval komplexne cely informacény a riadiaci systém
potravinarskeho podniku, ale len tie ¢innosti, ktoré s z hladiska aktualnos-
ti a potrieb podnikov najzaujimavejsie a na spracovanie informacii naj-
pracnejsie. Automatizovany informacény systém sa ¢leni na podsystémy
planovanie. maleridalno-technické zasobovanie, lechnicka obsluha vgroby,
vigroba, odbyl, ticlovniclvo, financovanie a riadiact a rozhodovaci podsyslém.

Systém je rieseny v dvoch alternativach, a to jednak pre podniky
s dlhodobym vyrobno-dodavkovym cyklom a tiez pre podniky s krétko-
dobym \_\whno dodavkovym Lyl\lom. Popri klasickom spdsobe pripravy
vstupnyeh udajov bol experimentalne overeny aj vstup pomocou pisacicho
stroja OCR-D a jeho priame ¢itanie na SCAN DATA 2250.

Pri rieseni automatizovaného informacéného systému boli zohladnova-
né vizby potravinarskeho priemyslu na podniky polnohospodarskej prvo-
vyroby a podniky sluzieb, vyplyvajiuce z odberatelsko-dodavatelskych
vztahov a viizieb na mimorezortnych partnerov.

Integrovany informaény systém polnohospedarskeho podniku

Informacny systém bol budovany s podsystémami pracovné sily,
reprodukeia zakladngeh fondov, zasobovanie a odbyl, vgroba a komplexné
¢innosli.

Podsystém pracovné sily zahriuje evidenciu miezd a platov, vypocet
vietkyeh druhov miezd, zaétovanie miezd a pracovnyeh vykonov zo zaklad-
ncho, vnatropodnikoveho a kalkulaéného uétovnictva, vyhodnotenie pod-
kladov pre statistické vykazy o pracovnikoch a mzdach ako i spracovanie
rozborov pre riadenie mzdového vyvoja v podniku.

Podsystém  reprodukeia  zakladnych fondov  riesi aulomatizované
spracovanie informacii o stave a pohybe zakladnych prostriedkov v oblasti
ckonomickej a technickej.

Podsystém zasobovanie a odbyt zahriuje evidenciu zasob, zactovanie
produkeie rastlinnej a zivocisne) vyroby a evidenciu trzieb podla odbyto-
vveh ciest,

\ podsystéme vyroba sa vyuzivaja informicie aj ostatnych podsysté-
mov a zabezpecuju informacie o kalkulaciach vyrobkov, prac a sluzieb,
kde sa sleduju naklady a vynosy podla druhoveého a acelového ¢lenenia
ako podklady pre \\\lulnv kalkulacie, zakazky, u ktorych sa eviduju
mzdové a materialove naklady na opravu strojov a budov vykazované
()prn\'4'n'm1<k\"mi strediskami, rozbory, pomocou ktorych sa vyhodnocuje
spotreba prace a materialovych nakladov v rastlinnej, Zivoditnej a pomoc-
nej vyrobe.
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V" podsystéme komplexné ¢innosti st riesené zactovacie vztahy a si-
hrnné planovanie. Zactovacie vztahy zahrnuju automatizované spracova-
nie finan¢nych informacii z oblasti: zakladné prostriedky a investicie, zi-
soby, fondy a zactovanie vysledkov hospodarenia, naklady, vynosy a roz-
delenie vysledku ll()\[)()ddl‘cllld trzby a ostalné vynosy. Podsystém vychi-
dza z pldln(‘] metodiky Gctovnictva a informacie z uz uvedenych oblasti,
ktoré st automatizovane spracivané vo vietkych okruhoch ako zakladné
uctovnictvo, saldo-konto a vnutropodnikové tctovnictvo. Stuhrnné pla-
novanie zahriuje riesenie vyvrobno-financéného planu polnohospodarskeho
podniku v ¢astiach plan vyroby a jej rozdelenie, plan nakladov a planove
kalkulacie vykonov.

Odvetvova sustava informacii potrebnych pre riadenie
odvetvia polnohospodarstva a vyzivy

Riesenie ulohy sa zameriavalo na teoreticko-metodologické otazky
spojené s tvorbou velkych integrovanych informac¢nych systémov pre
potreby riadiacej prace ministerstiev. prvej etape sa prace orientovali na
budovanie automatizovanych informacnych saborov o reprodukeii zaklad-
nych fondov, planovani a analyze vysledkov ¢innosti. Stabor informacii
o reprodukeii zakladnych fondov po<k\'tuie‘- imformacie pre zostavovanie
rocnych a piatroényeh pl(mo\ zabezpecuje evidenciu o registracii projekto-
vyeh uloh stavieh, vedie register registracnych listov a umoziuje porovna-

vanie skutoc¢nosti s planom plnomd investicnej vystavby.

Hlavna pozornost bola stustredena na qul()\‘nnu‘ Ustrednej banky
adajov (UBU) ministerstva. Ustredna banka udajov tvori centrilny
integrujici prvok odvetvového automatizovaného informacného systému
a zahriuje krajské tdajoveé zikladne a centralnu adajova zikladinuo, ktoré
st budované na jednom lype vypoctove] techniky. Organizacia a systém
riadenia ml(lJo\(J zakladne Ustrednej banky adajov riesi analytické a me-
todologické aspekty budovania banky udajov. Je budovana ako modularny
systém, zlozeny zo samostatnych. aviak nayv zidjom previazanych podsysti-
mov — sckelii, mlpm(*(la]uu( h Struktare organizacie rezortu polnohospo-
darstva a vvzivy. Predbezne sa buduji sekeie: finanéno-ticloona. podny fl;ml
rastlinnda m/mbu tivocisna vgroba, inveslicna viystavba, prdaca a pracovnict
a pozivaling. Pri tvorbe jednotlivych modulov pre ukladanie adajov bola
zvolena metoda sekvencéna s linedrnou struktarou, pre pristup k adajom
metoda indexnych tabulick a pre vyhladavanie a prezentiaciu adajov me-
toda priameho vyvberu a ciastoéne metoda refazenia.

Vybudovanie tdajovyeh zikladni v rezorte p()l'n()lms'])ml;'u1\'!\'n avy-
zivy spracuvanych metodami riadenia bank adajov, umozni pml\\lm.ul
visetky potrebné informécie v ¢leneni podla stupnov riadenia v redlnom
case, potrebnom pre usmernovanie reprodukéného procesu odvelvia.

Technické pmslru-dl\\ a nrqamz.l( ia sluzieb pre zahezpecovanie ulmm ania
odvetvovej sustavy informaeii

S riesenim vyskumne) tlohy =a /.qpm alo az v roku 1974 & prace sa
orientovali najmi na .\l(nnmunv principov nasadzovania samocinnych
pocitacov, budovanie pocitacovvch a terminalovyeh sieti, otazky zberu,
pripravy a prenosu informacii. Riesenie dosiahlo aroven ideového projektu
a na pracach sa pokracuje v Sieste] pitrocnici.
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Vysledky vyskumu, ktoré sa pri rieseni jednotlivych ¢iastkovych vys-
kumnych uloh dosiahli, treba hodnotit velmi pozitivhe najmé z toho
dovodu, Ze ich prevazna cast bola aplikovana v praxi a sistavne sa v ria-
diacej praci podnikov a organov polnohospodarsko-potravinarskeho kovm—
plexu vyuziva. Dalsie masovejsie rozsirenie vysledkov vyskumu je vsak
limilované kapacitou vypoctovej techniky, ktorou rezort polnohospodar-
stva a vyzivy disponuje.

ZAMERANIE VYSKUMU AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMOV RIADENIA
V ROKOCH 1976 — 1980

Obdobie D. piatro¢nice mozno v oblasti budovania ASR charakterizo-
vat ako etapu hladania pristupov k tvorbe ASR, ich ¢iastkovi realizaciu
a vytvaranie riesitelskych kapacit pre urychlovanie vyskumno-vyvojovych
prac z tejto oblasti. Analyza vyvoja tohto obdobia ukazuje, ze v posled-
nych rokoch piate] pétrocnice sa vyrazne zacali urychlovat prace na bu-
dovani ASR vo vsetkych odvetviach narodného hospodarstva. Vychadza-
juc z tejto tendencie otakavame, ze obdobie 6. patro¢nice na tseku budo-
vania ASR bude etapou prechodu k sirokému a organizovanému budovaniu
automatizovanych systémov riadenia. V désledku toho je nutné i v rezorte
polnohospodarstva a vyzivy vytvarat predpoklady, aby sa ¢as potrebny
na budovanie ASR skracoval a to najmia doslednym vyuzivanim doriese-
nych a overenych ciastkovych ¢asti ASR, racionalnym vyuzivanim riesi-
telskych kapacit, ako i vypoctovej a organiza¢nej techniky, ktora k tymto
ucelom bude sluzit. Ziskanie uréitych ucelenych postupov v oblasti budo-
vania ASR v polnohospodarstve a potravinarskom priemysle CSSR sa
otakava prave od riesenia vyskumnych uloh, ktoré sa touto problematikou
v rokoch 1976 —1980 zaoberaju. V pracach sa nadvizuje na vysledky
ziskané s rieSenim statnej vyskumnej ulohy Aplikacia ekonomicko-mate-
matickych metod a vypoctovej techniky v hlavnych systémoch polno-
hospodarsko-potravinarskeho komplexu (&jSSR.

Vyskum automatizovanych systémov riadenia v CSSR je v 6. pit-
ro¢nici rozdeleny do dvoch statnych programov. Vyskum spojeny s tvor-
bou odvetvového automatizovaného systému riadenia je sustredeny
v Statnom programe ekonomického vyskumu Program SPEV-V-25
a ulohy suvisiace s tvorbou automatizovanych systémov riadenia na tirovni
podnikov a stredného ¢lanku riadenia v polnohospodarsko-potravinér-
skom komplexe CSSR st zahrnuté v programe Statnej techmickej po-
litiky — aplikovand kybernetika, Program P-04-529-295. Koordinacnym
pracoviskom pre tlohy zahrnuté do Programu SPEV-V-2.5 je Vyzkumny
astav ckonomiky zemédelstvi a vyzivy Praha a pre ulohy v Programe
P-04 Podnik racionalizicie riadenia polnohospodarstva a vyzivy v Bratis-
lave.

V' rdmei Statneho plinu ekonomického vyskumu SPEV-V-2.5 riesi
sa hlavna dloha Automatizovany systém riadenia polnohospodérstva
a vyzivy, ktory sa ¢leni na tri ¢iastkové alohy: .

a) Metodické a organizadné principy tvorby ASR polnohospodarstva
a vyzivy.
= b) Subsystém planovania v centrilnej sfére polnohospodarstva a vy-
Zivy. :
¢) Ustredna banka udajov odvetvia polnohospodirstva a vyzivy.
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1. Pri rieseni ciastkovej vyskumnej ulohy Metodické a organi-
zac¢né principy tvorby ASR polnohospodarstva a vyzivy bude
pozornost venovana vytvaraniu jednotného pristupu a koncepceie budovania
automatizovanych systémov riadenia a rieSeniu metodologickyeh otazok
vypl\\’lluuch zo specifickyeh podmienok poln()h()\pod(nst\.l a vyZivy,
pricom vychodiskom budu celostatne platné Metodické pokyny pre bu-
dovanie automatizovanych systémov riadenia, vydané Federalnym mi-
nisterstvom pre technicky a investieny rozvoj. Ciastkova vyskumna
aloha sa ¢leni na pat etap:

a) Metodologia a koncepcia tvorby ASR v podmienkach polnohospo-
darstva a potravinarskeho priemyslu.

b) Systémova analyza objektu a rozvoj Specifickych metod systémovej
analyzy.

c¢) Jednotné zaklady informaéného zabezpecenia ASR v polnohospo-
darstve a potravinarskom priemysle.

d) Jednotné zaklady programového a technického zabezpecenia ASR.

e) Teoretické aspekty modelovania struktary a funkcie automatizo-
vanych systémov riadenia polnohospodarstva a vvzivy.

Riegenie ¢iastkovej vvskumnej tlohy a jej jednotlivych etap si kladie
za ciel sustavne zdokonalovat a prehlboval metodologiu tvorby ASR
v odvetvi polnohospodarstva a vyzivy., zabezpecil jednotny pristup
k tvorbe ¢iastkovych casti ASR z hladiska informacnej zakladne, vizieb
na ostatné ASR budované v rameci odvetvia ako aj na celostatne budované
ASR. Vypracovat organiza¢né principy budovania automatizovaného
systému riadenia polnohospodirstva a vyzivy a tiez preskumat otazky
softwarového a hardwarového vybavenia ASR polnohospodarstyva a vy-
zivy v nadviznosti na systémy, s ktorymi bude komunikovat.

2. Ciastkova vyskumna uloha Sulw\'\'tém pl;’lnn\'anin vocentral-
nej sfére polnohospodarstva a vyzivy sa ¢leni na etapy:

a) Vyvkonavacie a strednodobé plany polnohospodarstva v centralne)
sfére.

b) Vykonavacie plany potravinarského. priemyslu v centralnej sfére.

¢) Kontrola plnenia planu polnohospodarstyva na urovni centra.

d) Kontrola plnenia planu potravinarského priemyslu na trovni centra.

¢) Komplexné matematické a programové zabezpecenie podsystému
planovania a rozborovej ¢innosti.

Ciefom riesenia ulohy je vytvorit sastavu modelov a postupov pre
spracovanie vykonavacich a strednodobych planov v nadpodnikove]
urovni v maximalnej miere automatizovani a dosiahnut v spolupraei
s uzivateImi ich aplikdciu v planovace] praxi. Sucasne bude riesena prob-
lematika vstupnych tdajov a nadviznost systému modelov na automatizo-
vany informac¢ny systém. Sucasfou systémov modelov budu 1 algoritmy
a postupy tv orbv sp(‘ualn\‘(h noriem a parametrov, ktoré buda vyjadrovat
dynamiku vyvoja reprodukéného procesu polnohospodarstva. Normy bud
konstruované z hladiska potrieb planovania na makro drovni a budn
vychadzat z najnovsich poznatkov vyskumu a znalosti doterajsieho vy-
voja zakladnych proporcii jednotlivyeh zlozZiek reprodukéného procesu.

3. V rieseni ¢iastkovej vyskumnej tlohy . L'\‘l redna banka udajov
odvetvia polnohospodarstva a vyzivy"” sa nadviizuje na prace
vykonané v rokoch 1971 —75 a kladie si za ‘ciel doriegit niektoré nové
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aspekty budovania velkych databankovych systémov pri pouziti poci-
tacov II1. generacie, ako aj riesenie metodologickych problémov sivisiacich
s aktivizaciou informacii ukladanych v udajovych zakladniach. Ciastkova
uloha sa ¢leni na O etap:

a) Analyza riadiaceho systému rezortu z hladiska poZziadaviek na obsah
a rozsah informacii (predpolie Ustrednej banky adajov).

b) Opera¢ny systém Ustredne] banky udajov. i

¢) Aktivizacia informac¢ného fondu (udajove) zakladne) Ustrednej banky
adajov a budovanie normativnej zakladne. )

d) Modely pocitacove] a terminalovej siete Ustrednej banky udajov.

e) Regionalna banka udajov (pre potreby Krajskej polnohospodarske;j
spravy).

~ Mimoriadna pozornost sa v pracach venuje otdzkam komunikacie
s Ustrednou bankou udajov pri vyuzivani informacii udajove] zakladne
pre potreby rozborovej, planovacej a kontrolnej ¢innosti.

V' programe Statnej technickej politiky P-04-529-295 sa riesia dve
hlavné ulohy, a to:

a) Automatizovany systém riadenia stredného ¢lanku a podnikov pol-
nohospodarstva CSSR.

b) Automatizovany systém riadenia stredného ¢lanku a podnikov po-
travinarského priemyslu CSSR.

Hlavna tiloha Automatizovany systém riadenia stredného
¢lanku a podnikov polnohospodarstva CSSR sa ¢leni na 5 ¢iastko-
vych uloh: .

a) Automatizovany systém riadenia VHJ podnikov polnohospodarske]
prvovyroby.

b) Automatizovany systém riadenia zoskupeni polnohospodarskych
podnikov a okresného ¢lanku riadenia.

¢) Automatizovany systém operativneho riadenia polnohospodarske)
vyroby.

d) Automatizovany systém riadenia podnikov polnohospodarskych
sluzieb.

¢) Aulomatizovany svstém riadenia biologickyeh procesov v Zivo-
¢iSnej a rastlinnej vyrobe.

Cielfom rieSenia ¢iastkovyeh vyskumnyeh aloh je postupne vybudovat
a realizovat automatizovany systém riadenia stredného ¢lanku a podnikov
v polnohospodarstve, ktory by nadviazal na odvetvovy (rezortny) auto-
matizovany systém riadenia. Zvysena pozornost bude venovana organi-
zaéne) Struktiare informacnej zakladne vo vztahu k centrilnej udajovej
zakladni, k rieSeniu racionalneho zberu a prenosu informacii a tiez k skladbe
prostriedkov vypoc¢tovej techniky potrebnych pre realizaciu ASR.

Prednostne sa navrhuje uplatnit automatiziaciu spracovania infor-
mécii v procese planovania a rozborov s cielom vyuzit zhromazdené udaje
k ekonomickym analyzam, spracovaniu strednodobyeh a dlhodobych
prognoz a k priprave variantnyvch podkladov pre rozhodovaci proces.
Automatizovany systém riadenia biologickych procesov si kladie za ciel:

a) V zZivocisne] vyrobe vypracovat a overil ASR Slachtitelského
a reprodukéného procesu v chove hovidzieho dobytka a osipanych, ktory
by zahriioval i oblast veterinarnej starostlivosti u oboch druhov zvierat,
ktorych chov tvori zaklad Zivocisnej vyroby u prevaznej viiésiny polno-
hospodarskych podnikov. Projektovany systém bude uzavieraf banka
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adajov, ktord umozni komplexné vyuzitie informaecii spracovanych z roz-
nych hladisk a rézne c¢asové obdobia.

b) V rastlinnej vyrobe vypracovat a overil ASR slachtitelského pro-
cesu veéetne uznavacicho pokracovania na zaklade statnyeh odrodovyeh
pokusov u vybranveh zakladnyeh druhov polnohospodarskyeh plodin.
Uvazovany systém zalirnie i pripravovanu fazu slachtenia s idajmi o banke
genovvch zdrojov, dalej hodnotenie vysledkov polnych pokusov a vy-
l)udm anie bazy udajov s charakteristickymi adajmi o vysledkoch 3lach-
titelskych 1 dalsich pokusov. Okrem objektivneho hodnotenia vysledkov
slachtitelskej c¢innosti a automatizovaného spracovania statnych odro-
dovych pokusov sa dosiahne i moznost archivovat v ziadicom rozsahu
a typizovanej skladbe vysledky polnyeh pokusov pre potreby Sirokého
okruhu uzivatelov.

V ramci hlavne] ulohy Automatizovany systém riadenia
stredného ¢lanku a podnikov v potravinarskom priemysle
CSSR sa riesia dve ¢iastkove ulohy:

a) Automatizovany systém riadenia stredného clanku a podniku po-
travinarského priemyslu s dlhodobym vyrobno-dodavkovym cyklom.

b) Automatizovany systém riadenia stredného ¢lanku a podniku po-
travinarskeho priemyslu s kratkodobvm vyrobno-dodavkovym cyklom.

Pri rieseni ¢iastkovych tloh sa nadviaze na vysledky, ktoré sa dosiahli
v Lejto oblasti vo vyskume v rokoch 1971 -—75. Pozornost sa bude venovat
najmé teoreticko-metodologickym otiazkam specifickym pre budovanie
ASR v podmienkach potravinarskeho priemyslu. Buda sa zohladnovat
viizby potravinarskeho priemyslu na organizacie polnohospodarskej prvo-
vyroby a sluzieb, vyplyvajiuce z odberatelsko-dodavatelskych vzfahov
tvehto vnttrorezortnveh partnerov. Taktiez sa bude skamat viizba na
mimorezortné okolie najmi u ASR na podnikovej arovni, kde pojde o pre-
pojenie s obchodnymi organizaciami.

Riesenie tlohy ASR stredného ¢lanku riadenia potravinarskeho prie-
myslu sa zameriava najmé na navrhnutie acelnej struktary ASR a jed-
notlivych informac¢nych centier, urcenie vvznamového obsalin informacii
prenasanych medzi jednotlivymi inforinacnymi centrami, stanovenie me-
tod zberu, prenosu, spracovania a tschovy informacii a tiez urcenie vhod-
nych technickyeh prostriedkov.

Automatizovany systém riadenia potravinarského podniku s dlho-
dobym vyrobno-dodavkovym cyklom predpoklada tato struktaru pod-
systémov: pracovneé sily, zakladné fondy, materialno-technické zasobo-
vanie, ostatna vyroba, hlavna vyroba. odbyt, financie, komplexné pod-
nikové ¢innosti a technické prostriedky budovania ASR.

Pri tvorbe ASR potravinarskeho podniku s kratkodobym vyrobno-
dodavkovym cyklom sa zachovava obdobnd struktura ako pri ASR pod-
niku s dlhodobym cvklom, aviak Specificky sa rieia podsystémy MTZ,
vyroba a odbyt ako uceleny systém vyrobno-obehodnej ¢innosti.

ZAVER

Doterajsi vyskum automatizovanyeh systémov riadenia v polno-
hospodirsko-potravinarskom komplexe v CSSR si viima prevazne tech-
nokraticka stranku riadenia a spractivania informacii a hlada vhodné

metody a algoritmy vyuzivania statisticko-matematickyeh metod a mo-
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delovej techniky. Nevenuje vsak dostato®nit pozornosl rozvoju systeé-
movych vied, teorii informéacii a kybernetiky a ich aplikacii v podmien-
l\,uh polnohospodarstva a vyzivy. Situicia v tejto oblasti je o to horsia

- teorii organizacie a riadenia v poslednych desiatich rokoch nevenuje
(lnstlto( ni pozornost ani p()lﬂnhmp()(ldl‘ ky ekonomicky vyskum. Bude
potrebné, aby sa pri rozpracovani zamerania ekonomického vyskumu
a vyskumu automatizovanyeh systémov riadenia v siedmej pétrocnici
ujasnila delba na useku vyvskumu tedrie organizacie a riadenia, preloze
rozsirenie poznatkov na tomto tseku v znac¢nej miere ovplyvni aj vyvoj
a efeklivnost automatizovanych systémov riadenia.

Subezne s ukoncovanim riesenia ¢iastkovyeh vyskumnyeh uloh na
aseku automatizovanych systémov riadenia je potrebné vytvarat tiez
materidlno-technické predpoklady pre ich prakticka aplikaciu. Je preto
nutné zosuladoval terminy realizacnveh vystupov s harmonogramami
vystavby novych kapacit vo vypoctovej technike, vytvaratl organizaéno-
-technicke podmienky u uzivatelov, ale "l na arovni riadiacic h organov.
Ide o velmi zlozity organizatorsky proces, s ktorym sa v c¢eskoslov enskom
polnohospodarskom ekonomickom vyskume stretavame len v poslednom
obdobi. Tento sposob organizacie vyskumu sa ukazuje ako velmi efektivny,
pretoze vyrazne urvehluje evklus: vyskum — vyvoj] — vyroba.

Dozlo dna 10. 3. 1477

Adresa autora:

Dr. Pavol Kubas, CSc., Podnik racionalizacie riadenia polnohospodarstva a vyzivy,
Irencianska 55, 892 33 Bralislava
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KUBAS P., Podnik racionalizicie rindenia polnohospoddrstva a vyzivy, Tren¢ianska
55, 892 33 Bratislava

Vyskum automatizovanyeh systémov riadenia v poInohospodarsko-potravinarskom
komplexe CSSR

Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 7, s. 389 —399
automatizace, informacni systém, vysledky vyzkumu, prognoza, analyza

Autor v stru¢nosti rozobera vysledky vyskumu automalizovanych systémov riadenia
v minulej pitrocnici. Nacrtava planované ulohy v siestej pitocnici, a to ako na urov-
ni centra, tak na durovni stredného ¢linku riadenia a podniku. Zaober:i sa tiez Clene-
nim a diel¢imi cieImi jednotlivyeh vyskumnyech uloh, ‘ktorymi sa Lvorba automali-
zovanych systémov riadenia zaistuje. Zaobera sa vnutornou vizbou jednotlivych
smerov vyskumu.

HIRS J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédelstvi a vyzivy, Manesova 75, 120 58
Praha 2

Metodické otazky vytvareni automatizovaného systému Fizeni v resortu zemeédelstvi
a vyzivy

Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 7, s. 401 —410
zemedelstvi, automatizované systémy rizeni, metodologie

Aulor ve svém ¢lianku probira hlavni aspekty metodologie tvorby automatizovanych
systému rizeni v zemedelstvi a potravinarském pramyslu. Vychazi ze zarazeni této
problematiky v celém komplexu vyzkumnych programii, z navaznosti na mezinarod-
ni spoluprdci a z navaznosti na vysledky vyvzkumu na poli ekonomiky. Vénuje pozor-
nost vymezeni struktury systému a rozlituje jeho funkcni a zajistovaci casti. Ve
funkcni ¢asti se uvazuji aspekty reprodukcéniho procesu, procesu rizeni a hierarchie-
kého usporadani. V zajistovaci ¢dsti se vénuje pozornost kadrovym, informadnim,
technickym a jinym otazkam.

KUNDRAT J., V¥zkumny ustav ekonomiky zemédelstvi a vyzivy, Manesova 75,
120 58 Praha 2

Automatizované systémy planovani v resorté¢ zemedelstvi a vyzivy
Zeméed. Ekon., 23, 1977, ¢. 7, s. 411 —418. — 2 schémata

plianovini, automatizace, informacni systém, ekonomicko-matematické metody,
systém modelu, aspekty aplikace

Autor podava prehled o uplatnéni ekonomicko-matematickych metod — zvlaste
optimalizace a odvétvové bilance — v procesu planovani v resortu zeméedelstvi. Me-
tod se pouziva na viech hierarchickych stupnich. a to pro plany s ruznym c¢asovym
horizontem. Rozviadi zkugenosti s dosavadni aplikaci a nastinuje moznosti dalsiho
rozvoje modelil. Strucné uvadi zabrany Sirsiho rozvoje, jimiz jsou absence potrebnych
primarnich informaci, absence normativi a nedokoncené budoviani technické zi-
kladny.
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J. Hirs METODICKE OTAZKY VYTVARENI
AUTOMATIZOVANEHO SYSTEMU RIZENI
V RESORTU ZEMEDELSTVI A VYZIVY

Vytvareni automatizovanych systému tizeni je v soucasné dobé ve-
novana znaéna pozornost jak ridicimi organy, tak védeckovyzkumnymi
pracovisti v Fadé resorta a odvétvi narodniho hospodaistvi. Svédéi o tom,
ze otazka efektivniho a uspesného reseni tvorby a fungovani automatizo-
vanych systému Fizeni neni pouze zalezitosti teoretického nebo metodické-
ho vyzkumu, ale dotykéa se prakticky celé ¢innosti narodniho hospodarstvi.
Je mozné konstatovat, Ze pro tuto oblast je charakteristické predevsim:

— rychle vzrastajici zajem ridicich organt o reSeni problematiky,
vyplyvajici z naléhavé potreby zdokonalit a zpfesnit Fizeni jednotlivych
tseku narodniho hospodarstvi;

— mimoradna naro¢nost, rozsah a komplexnost ukolu, vyzadujici vy-
tvareni a zdokonalovani jednotného teoreticko-metodologického zakladu;

— podminénost tvorby automatizovaného systému fizeni propojenim
a presnosti vazeb vyvoje, vyzkumu, aplikace a ¢innosti Fidicich organu
jednotlivych ¢asti vyrobni sféry i narodniho hospodarstvi.

Je proto jednoznacéné zrejmeé, ze vytvareni automatizovanych systémau
fizeni pro jednotlivé useky narodniho hospodarstvi se stava v soucasné
dobé zdvaznym ukolem, na jehoz pln(‘*ni se podili vyzkum, Vyvoj i Fidiei
organy (praxc) Proto take ]sou vyvojové a vyzkumné prace spadajici
do oblasti tvorby ASR zahajovany a vedeny v Siroké fronté a za ucasti
detnych pracoviit razného profilu a zaméFeni.

VYZKUMNE PROGRAMY  ,

7 hlediska vyzkumného reseni je v ramci ceskoslovenského vyzkumu
problematika tvorby ASR zac¢lenéna (mimo resortni a podnikovy vyz-
kum) do dvou zakladnich programi, a to Statniho programu technického
rozvoje (aplikované kybernetiky P-04) a Statniho programu ekonomického
vyzkumu (SPEV), v némz je jako jeden z hlavnich ukola zarazen Auto-
matizovany systém fizeni zemédelstvi a vyzivy.

Vymezeni pojmu odvétvovy automatizovany systém rizeni zemedelst-
vi a vyzivy prochazelo a prochazi urc¢itym vyvojem; byl v podstate cha-
pan ve dvou smeérech, a to jednak jako uceleny systém rizeni resortu (od
centralnich organt az po podnikovou sféru resp. technologické procesy)
a v druhém pojeti jako ta jeho cast, odpovidajici pFimé puasobnosti ustred-
nich organu resortu (ministerstva zemédélstvi a vyzivy).
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Ve formulaci zminéného hlavniho dkolu byly oba tyto aspekty v jisté
mire respektovany, a to:

— z hlediska vlastniho projektovani jednotlivyeh ¢asti systému byla
pozornost soustiedena a do vyvzkumu zahrnuty ty ¢asti, kleré se vazi na
potieby centralnich resortnich organu (ministerstev zemedelstvi a vyzZivy);

— z hlediska dosazeni navaznosti projektovanych systéma ruznyveh
urovni Fizeni byly do statniho programu ekonomického vyzkumu za-
hrnuty metodologické otazky, jejichz vyreseni ma dopad na vyvoj auto-
matizovanych systému rizeni v prafezu celé vertikaly a odpovida tedy
pryvnimu ze zminenyveh pojeti.

Jde v podstate o sirsi pojeti z hlediska metodického (zabezpecujiciho
jednotnost v ramei celého resortu) a uzsi pojeti, tykajici e vlastniho
projektovani, overoviani a aplikace jednotlivyeh podsystému.

MEZINARODNI SPOLUPRACE V OBLASTI VYTVARENI ASR V ZEMEDELSTVI

Vytvareni automatizovanych systému Fizeni v oblasti zemedeélstvi
je jednim z programu videckovyzkumne spoluprice zemi RVHP. Je
koordinovan Vyzkumnym ustavem ekonomiky zemedelstvi a vyzivy
v Praze jakoZto koordinaénim st¥ediskem. Problematika tvorby ASR je
zahrnuta do problému Vypracovani a zavadeéni matematickych
metod a elektronické vypocetni techniky v zemedelstvia za-
hrnuje jednotliva témata jak teoreticko-metodického charakteru, tak
1 vytvareni projektu a tloh z oblasti Fizeni na drovni centralni, stredniho
Hanku i podnikové sféry. Vyzkumna Fefeni zahajovana v letech 1976 — 1980
na trovni odvetvove v rdamei statniho programu ekonomického vyzkumu
CSSR predstavuji tak jednu ze sou¢asti mezindrodni spoluprice a ¢esko-
slovensky prinos k reseni tohoto problému v ramel mezinarodni delby
prace.

V' ramel \'("dC('kO\')'fzkumny"ch }n':u'i je tieba s predstihem zabezpecil
postupné zdokonalovani a rozvijeni teoreticko-metodologického zakladu,
ktery umoznuje a zabezpe(-u]o jednotnost tvorby rozsahlého systému
automatizovaného rizeni a je zikladnim prostlmllwm pro dosazeni prime
navaznosti tvorby jednotlivych projektu, nezavisle na jejich zarazeni
k vvzkumnym programum statnim, resortnim 1 dalsim. Tento vedecko-
-metodologicky ziklad bude sout¢asn® nejenom voditkem pro zaméreni
a tizeni vyzkumu, ale i aplikacéni ¢innosti a provozovani, tak jak predpo-
klada ¢innost vedoucich odvétvovveh pracovist pro automatizovaneé
systémy rizeni, ktera jsou vytvarena v jednotlivych resortech a odvétvich
narodniho hospodarstvi.

VAZBA NA DOSAVADNI VYVOJ VYZKUMU — POJETI ASR

Pozornost veénovana tvorbe automatizovanych systému tizeni na
strané jedné a soucasné skutecnost, Ze byly vyvtvoreny redlné moznosti
jejich realizace na strané druhé jsou zakonitym a logickym dusledkem
predchazejicich vyvojovych etap.

Jde predevsim o rychly rozvoj technologii zemddelské a potravinarske
vvroby, jejich narocnost technickou a organiza¢ni, vzajemnou provazanost
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a skloubenost rozsahlych komplexi, citlivost celého systému na zmeny
a nutnost rychlé reakce atd. To prohlubuje nesoulad mezi potirebami
i'izvni a moznostmi dosavadnich metod a zpusobu jeho uskutecnovani.

Na druhé strané predchazejici vyvoj aplikace matematickveh metod,
obori operacniho vyzkumu, ckonomické kybernetiky a dalsich umoznuje
rozsahlemu kolektivu sp((mlhtu 1 plaw\ml\u ridiciho organu zvladnout
a seznamit se se zasadami vyuzivani technickych prostredku zpracovani
informaci, programovéani a matematickych metod, formulace uloh a v za-
sade upl.xln(m systémového Tizeni v prdktl( ké ¢innosti.

Vytvareni automatizovaného systému rFizeni lze tedy chapat jako
elapu rozvoje vedy t praklické ridici ¢innosti, v niz dochazi I propojeni a syn-
léze vysledku jednotlivych, dosud do jisté miry samostatne se rozvijejicich
védnich disciplin a aplikaénich sméra. Pritom samoziejme vlastni rozvoj
jednotlivych disciplin nejenom Ze nemuZe byt a neni oslaben, ale naopak
\/,n]vnma komunikace techto oblasti vede k jejich rychlejSimu rozvoji.
Tento proces je navie urychlovan podstatne rozsahlejsi aplikaci jednotli-
vyeh ¢asti systému, a tedy podnéety prichazejicimi z praxe. To vie klade
mimoiradné naroky rovnez na metodické a teoretickeé zduvodneni a ob-
jasneéni jednotlivyeh souvislosti.

V soucasné dob¢ mozno bez nadsazky rici, ze nedoslalecné propracovani
ucelené leorie a m('todoloqw s doslatecniym pmdellhmn Je velmi cilelné pocili-
vano, zejména pil reSeni zakladnich koncepcénich otazek.

vV procesu rozvoje zavadéni vypocetni techniky v oblasti Fizeni ze-
medelstvi a vyzivy a postupného vyzkumného feseni problému spojenych
s vyuzitim ekonomicko-matematickych metod se vyvijelo i pojeti a pii-
stupy k bvorbe¢ automatizovaného systému rizeni na jednotlivych stupnich.
Tento proces — i kdyz dosud neni zdaleka ukonc¢en — dospel v prubéhu
poslednich let k jistému vyhranéni nazora a sjednocovani zakladnich
pohledu.

Zakladnim cilem tvorby automatizovanych systému rizeni je zdo-
konaleni Fizeni, tedy zejména zpresnéni a zrychleni jednotlivych etap
procesu Fizeni, coz se ve svém dusledku promita ve zvyseni efektivnosti
a zajisténi proporcionality rustu spolecenské vyroby. Pii sledovani tohoto
¢lobalniho cile je predeviim tieba vzit v uvahu nasle rdujici aspekty:

— Hlavni nezastupitelnou soucasti automatizovanych systémi Fizeni
je ¢lovek, vyuzivajici modernich prostfedki a metod pro zdokonaleni
své rozhodovaci funkce, oprosténi se od rutinnych praci a posileni
tvurciho charakteru své ¢innosti.

T'vorba automatizovanych systému tizeni je =lozity a dlouho-
doby proces, probihdjici jak ve fazi vyzkumu, tak 1 v oblasti realizace
po jednotlivych usecich a dilé¢ich etapach.

— Realizace procesu tvorby ASR po jednotlivych tsecich, vienych
I casovych etapach nesmi vést k vnitini rozpornosti, roztrigténosti a roz-
padu systému, nybr, k posileni vnitini integrace a spolehlivosti funkee, coz
mimoradné zvysuje naroc¢nost a dulezitost koordinace praci,
|mlnolnoqh jejich metodického zakladu a presné navaznosti vsech
asekt tohoto procesu.

Aulomalizovany systém rizeni (na kiterékoliv tirovni Fizeni) je jednolngm
a komplexné pojalym celkem, zahrnujicim lidsky faklor, informacni zakladnu,
prostiredky pro sbér, zpracovani a prenos informaci, jako? i zdisady a melody
fizeni loholo komplexu.
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Kazda z uvedenych souc¢asti procesu rizeni je v soucasné dobé mimo-
radné intenzivné zasahovana védeckotechnickym rozvojem, predstavuje
dynamlcl\) se rozvijejici celek s vlastni vnitini slozitou strukturou a za-
vaznymi a cetnymi vazbami k dalsim faktorim. Rozvoji jednotlivych
aseku v jejich globalnim pojeti i vnitini detailni strukture je proto nez-
bytné vénovat stejnou pozornost a dbat o proporcionalnost jejich
rozvoje a soulad.

\' procesu tvorby ASR a realizace dosazenych vysledkit vyzkumu
dochazi k vyraznému zintenziv neni vazeb vyzkumu, vyvoje a provozovani
jednotlivych ¢asti, a to jak po strance vécné, tak po strance organizacni
a kompetencni. Mimoradné se zvyraznuje aloha uzivatele, a to nejenom
ve fazl provozovani, ale ve viech etapach tvorby ASR. "Tato tendence
jednoznaéné ukane nezbytnost stale lnthZlVIlerlhO spojeni veédy a vy-
zkumu s praxi a je soucasné praktickym napliiovanim tohoto principu.

Z celkového zadkladniho cile tvorby ASR v souladu s cilem tvorby
nadiazenych systémua na useku zemedeélstvi a vyzivy vyplyva, Ze mimo-
radnou dulezitost (zejména v nejblizsim obdobi) budou mit okruhy praci
smeorujiei:

k posileni ulohy planu na vSech stupnich rizeni;
k vybilancovanosti jednotlivych ¢asti planu a zvyseni kontroly
jeho plnéni;

— ke zkvalitneni a zrychleni toku informaci pro Fizeni a integraci jeho
jednotlivych ¢asti jak ve smyslu veéeném, tak 1 v jednotlivych stupnich
vertikaly Fizeni; ‘

— ke zkvalitnéni vazeb ZPolC s dalSimi resorty a integraci ASRR ze-
medélstvi a vyzivy do celostatni soustavy vreholovych ASR

Naplnéni téechto hlavnich cilu predpoklada plné realizovat i v resortu
zemedelstvi a vyzivy celostatne uplatnovanou zasadu jednolného obsahu
melodologie, metodiky, lechnického, programového vybaveni a jednotné in-
formacini zakladny, jednolné pripravy kadri jako predpokladu k cilové celo-
stalni inlegraci aulomalizovanych systému rizeni raznych trovni a slrulklur.

PROBLEMATIKA VYMEZENI STRUKTURY SYSTEMU

Vylvoreni automatizovanych systému rizeni v pusobnosti resortu
zemedelstvi a vyzivy musi respektovat radu specifickveh aspektit a pod-
minek. Mezl né nalezi zejména teritorialni charakter zemedelské vyroby,
s nimz je spojena Fada problému sbéru a prenosu informaci z rozsahlych
teritorialnich celkd a zpetné predavani informaci k jednotlivym objekttim,
reseni vysilacich problému a dalsi. .

Mimoradny vliv ma i biologicky charakter zemedelské vyroby. Rada
ruznych vzajemné navazujicich vyrobnich cyklta vytvari kumulaci urci-
tveh typa uloh a na né vazanou frekvenct informaci, k jejichz zajisténi
musi byt vytvareny odpovidajici technické a organizacni predpoklady.

Proces koncentrace a specializace vyroby vede k vytvareni rozsahlych
objektu, ¢asto unikatniho technického a provozniho reseni, pro néz je
nezbytné vytvaret specificka reseni. Presto vsak existuje v rameci zemeédeéls-
ké a potravinarské vyroby rada procesu, které se mnohonasobné v razném
teritorialnim a c¢asovém rozlozeni opakuji a vytvareji tak zakladnu pro
velmi efektivni vyuziti projektu pro automatizaci rizeni.
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Viechny tyto (i dalsi) uvedené specifiky musi byt pri reSeni konkrét-
nich projekta jednotlivych éasti systému respektovany, jinak nelze do-
sahnout praktické realizace. Znovu v této souvislosti vyvstava dulezitost
zachovani metodické jednoty a funkéni flexibility systému. Mezi dilezité
otazky v tomto sméru patii zejména problém definice jednotlivych casti
z hlediska struktury systému jako celku.

Rizeni chapeme jako proces, pI‘Obllld_]l(‘] za soucinnosti zakladnich
slozek: kadra, informaci a prostredka 1 metod Fizeni. Uskutec¢novani tohoto
procesu neni samoucelné, nybrz probihé proto, aby bylo dosaZeno vytycené-
ho cile — ovlivnéni r17eneho objektu tak, aby “jeho chovani odpowdalo
pozadovanym parametrim. Casto pouzivané schéma ukazuje Fizeni jako
vztah mezi Fidici a Fizenou slozkou, ktery je charakterizovan zpétnou

vazbou. Rizen4a slozka miZe byt ve vztahu k daldim &astem opét slozkou
Fidici, takze vznika znaéné slozita, hierarchicka struktura. Kazda tidici
slozka uvadi v souc¢innost kadry, informac¢ni zadkladnu s vyuzitim tech-
nickych prostredki a ur¢itych metod Fizeni k tomu, aby dosahla ovlivnéni
ji rizeného objektu (tizené slozky). Z hlediska vnitini struktury je proto
mozné vymezit u kazdeé ridiei slozky dveé zakladni ¢asti®):

— funkéni cast,

— zabezpecujici cast.

Funkéni ¢ast obsahuje ty zdroje a ¢innosti, které vymezuji a ur-
cuji:

— cil sledovany rizenim' (vcetné prijimani rozhodnuti smeéfujicich
k dosazeni tohoto cile):

— rozsah a obsah komunikace tidiciho a tizeného objektu;

— rozsah a obsah véené problematiky (deskripce rizeného objektu),
jejiz zahrnuti je podminkou splnéni vyté¢eného cile (= podrobnost sledo-
vani);

— zpusob a postup uskutecnovani procesu Fizeni na daném stupni,
t]. vzajemné sladéni ¢innosti, kadra, informaéni zdkladny a prostredki
Fizeni.

Zabezpecujici ¢ast obsahuje ty zdroje a ¢innosti, které:

— maji specificky vztah k nékterému ze zakladnich faktort procesu
Fizeni a vicendsobné se projevuji ve funkei systému (kadry, informace,
technické prostiredky rizeni),

— zajistuji technologickou spolehlivost jednotlivyeh faktorin procesu
fizeni a sledovani jejich reprodukce.

VNITRNI STRUKTURA FUNKCNI CASTI

Slozita a mnohostupnovia hierarchie Fizeni je zameétena k tomu, aby
umoznila ovlivneni (Gcelné a efektivni) reprodukéniho procesu ve smyslua
stanovenych cilu. Struktura funkeni ¢asti systému rizeni musi proto res-
pektovat a odrazet zakladni useky tohoto reprodukéniho procesu, a to
v jisté podrobnosti na viech stupnich tizeni. Hledisko reprodukéniho

) Slovni oznaceni ¢asti, kleré se zejména v zahranicni literatute vzilo, tasto vytva-
I nespravny dojem, ze jde o vymezeni vice nebo méné dulezitych Lastl nebo c¢asti
v pfimém vztahu nadrizenosti a podrizenosti.
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procesu je proto jednim ze zakladnich hledisek pii vymezeni struktury
funkéni casti.

Proces tizeni probiha v jednotlivych ct,a].){u,'ll. Vymezit strukturo
funkeéni ¢asti podle techto etap se jevi ucelné proto, aby pri vymezeni
rozsahu i obsahu problematiky, zpusobu a postupu uskutecnovani procesu
bylo zajisténo joiich provedeni a navaznost. Hledisko procesu Fizeni
je proto dalsim vyznamnym hlediskem pti definovani struktury funkeni
casti.

Pri pouziti techto dvou hledisek je mozné strukturu funkeni casti
znazornit v dvourozmerném vyjadreni. V takto pojaté strukture muzeme
pak — wvzhledem k systému jako celku — definovat tzv. podsystémy,
a to:

a) Podsystémy zahrnujici urcitou ¢ast procesu Fizeni pri zahrnuti rep-
rodukeéniho procesu jako celku. Takto definované podsystémy jsou casto
oznacovany jako podsystémy funkeni (Fidiei).

b) Podsystémy zahrnujici uré¢itou vymezenou ¢ast procesu reprodukee
pii zahrnuti vsech fazi procesu rizeni. Takto vymezené po(l\\ stémy jsou
nazyvany zpravidla podsystémy organizac¢nimi (veenymi).

Rizeni lepmdukcmho pmm su a tedy i prub&h jednotlivveh etap
procesu Fizeni lze (a je nutné) v hierarc hické struktuie agregovat podle
zvolenyeh Grovni. Kazda tato L'U'O\'cfl pak v prislusné podrobnosti odrizi
nastinénou strukturu. Lze proto tdroven rizeni chapat jako daldi (tieli)
rozmer uvazovancho schématu.

VNITRNI STRUKTURA ZABEZPECUJICT CASTI

Z pracovni definice zabezpecujici casti systému Fizeni vyplvva, ze
akolem zabezpecujici ¢asti je predevsim sledovat a pripadne zajistit
disponitibilitu jednotli\'\"«-h faktoru procesu rizeni (kadry, informace,
technika, metody rizeni) v prislusné kvalite, mnozstvi, teritorialnim roz-
misténi 1 Case. leol('m /db(/]l((,ll]l(l ¢asti je soutasneé dosahnout splnéni
tohoto pozadavku pri zachovani zasady efektivnosti vyuziti a vyvoje
techto zdroju. Ve strukture zabezpecujici ¢asti proto muzeme vymezit
predevsim tyto useky:

a) Kadroveé zajisteni

Kadrové zabezpeceni predstavuje hidsky ¢initel ziacastnujici se procesu
Fizeni. Je aktivnim prvkem, ktery umoziuje, aby se tento proces uskutec-
nil, a ma proto rozhodujici a prvoiady vyznam. Cloveék vytvari na zaklade
schopn0%t1 pouze jemu vlastnich predpoklad k tomu, aby se zdokonalovaly
jednotlivé ¢asti — funkeni 1 zabezpecujici, tzn. aby metody rizeni 1 pro-
stredky jejich uplatiiovani se rozvijely. Vyhradni misto ¢loveéka v procesu
rozhodovani a tedy 1 misto kadrového zabezpeceni v rameci struktury
této casti systému rizeni vyplyva zejména z toho, Ze:

je nenahraditelny jako aktivni prvek uskutecnujici procesy rizeni;

— uplatnuje v prabéhu rtizeni své schopnosti, které memaji povahu
algoritmizovatelny ch c¢innosti a jsou nenahraditelné technickymi pro-

stredky
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Souhrn pracovniku, kteri tvori kadrové zabezpeceni, lze rozdelit v za-
kladnim c¢lenéni takto:

— Specialisté rFidicich organu, kteri na zakladé informaci a prislusnych
metod a technickych prostredku naplnuji obsah jednotlivych useki funke-
nich ¢asti ASR.

— Specialisté technologické ¢asti ASR. I této skupiné nélezi napt. tech-
nické kadry provozu vypocetni techniky, vyuzivané pro fizeni, pracovnici
atvara zjistujicich a zpracovavajicich informace, kadrové agendy a dalsi.

— Kadry vyzkumu a vijvoje.

b) Informac¢ni zabezpeceni

Ukolem informaé¢niho zabezpeceni je zajistit jednotny piistup k zis-
kavani a vyuziti vSech informaci nutnych pro Fizeni, vytvoleni nez-
bytnych metodickych predpoklada pro uskute¢néni sbhéru, pienosu, shro-
mazdovani, uchovavani a zpracovavani 1 vystupu informaci a koneéné
vytvoreni predpoklada pro ucelnou a efektivni komunikaci s tzv. okolnim
systému  (navazujici subsystémy a systémy v ramei ASR narodniho
hospodarstvi).

Informacni zabezpeceni proto ve své vnitini strukture bude obsahovat
predevsim:

— systemy klasifikace a kodovani informaci, které zajisti ]odnozndcnou
identifikaci informaci ze vech aspektu, z nichz je v procesu rizeni vyuzi-

vana;

— uceleny systém dokumentace, jednozna¢né vymezujici rozsah a vlast-
nosti ]odnoth\ veh informaénich toki a zajistujici efektivnost shéru a zpra-
covani 1 vyuzivani informaci;

— soubory informaci (informac¢ni fondy).

¢) Metody a technika

Tato oblast je rovnéz velmi rozsahlym komplexem a je vnitiné ¢le-

neéna zpravidla na ti casti, a to:
— technické zabezpeceni,
programoveé zabezpeceni,
— matematické zabezpeceni.

Ve svém souhrnu predstavuji tyto tii nseky zabezpeceni procesu
zpracovani informaci a jejich definice jako samostatnych &asti je udelna
vzhledem k jejich vnitini specifice a vlastnostem. Stejne jako u predchéze-
||( ich dvou tseku, 1 zde se Jedna o nepostradatelnou soucast zabezpecu]m
¢asti systému rizeni, bez niz by uskutecénéni fidicich procest nebylo mozné.
V souvislosti s vytvarenim automatizovanych systéma Fizeni nabyva
prave tato oblast mimoradné na vyznamu vzhledem k Sirokému vyuziti
vypocetni techniky a dalsich automatiza¢nich prostiedki. ROZVOJ této
casti umo7nch kvalitativni zmeény ve zpusobu a algoritmech Fizeni a ma
proto znaény vyznam pro rozvoj funkéni ¢asti. V nejobecneJSIm pojeti
pujde tedy o takovy souhrn prostiedki a metod, které umoziiuji na vysoké
technické irovni uskute¢nit shroméazdéni a zpracovani udaji, a to jednak
s cilem nahrady nékterych algoritmizovatelnych ¢innosti dosud provadé-
nych ¢lovékem, a dale s cilem provedeni téch mampulam s informacemi,
ktere clovik jinak nemuze uskuteénit v potfebném ¢ase a kvalité.
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d) Organiza¢né pravni zabezpeceni

Organizacneé pravni zabezpeceni je specifickym uasekem, jehoz za-
kladnim poslanim je, aby pri plném respektovani zvlastnosti i specifickych
vlastnosti jednotlivych faktort procesu rizeni a jejich rozvoje bylo do-
sazeno jejich efektivni souc¢innosti a zejména vyuziti pii realizaci ¢innosti
zahrnutych do funkéni ¢asti. Vyznam tohoto tseku se rovnéZ mimotadné
zvysuje se stoupajici slozitosti Fizenych systému, zvysujicim se tempem
Fidicich cykla a stale se rozsifujicim souborem vyuzivanyeh technickych
prostFedkt i rozsahem informaci. Predstavuje tak i soubor opatieni a za-
sad soucinnosti jednotlivych useku, zajistujici jejich harmonicky soulad.
Do této casti zabezpecujiciho systému patii napf. jednoznaéné vymezeni
kompetence a funkce jednotlivych usekt rizeni, pravidel vzajemné ko-
munikace a qtvku a dalsi.

Pri powzovam |0dnotln veh useki zabezpecujici ¢asti ASR je nezbytné
si uvédomit, Ze naznacené vymezeni je pouze statické, a ze vlastni uskutec-
néni celého procesu nastava pri organickém spojeni vsech zminénych ¢asti.

NEKTERE AKTUALND OTAZKY TVORBY A ZAJISTEND FUNKCE
AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMU RIZENI

Vzhledem ke slozitosti a mnohotvarnosti procesu tvorby automatizo-
vanych systémﬁ Fizeni jako dlouhodobého resp. trvalého procesu zdoko-
nalovani rizeni je tfeba hledat a vytviret prostredky pro |0[10 acelné
a efektivni utvareni. Jde v podstate o Feseni problému skloubeni aspektu
technickych, organizac¢nich, pravnich a dalsich v jeden funkeéne spolehlivy
celek. Tento kol je moZné chapat jako aktualni kol metodologického
vyzkumu vzhledem k tomu, Ze je nezbytné nalézt jednoznacné a presné
zpusoby V7e’1jnmné komunikace ruznych ¢asti struktury a jejich \'7;’1|’f=nmé
provazani. Je ziejmé, 7e na zéklade rozpracované metodologie bylo mozné
vylbvorit aéinnyg ndastroyj, /10111 bude slonzil pro celé rizeni Il‘f)lbl] . fungovani
aulomalizovanych sysléma tizeni. NV elapé. kdy znaény rozsah projekti
prechazi ze sféry vyvoje a vyzkumu do praktického provozovani, je vytva-
Fena rozsahla a technickd organizacéni a informacni zakladna, kterda ma
povahu technologie se slozitou vnitini strukturou, jiz je nezbyiné ridit,
a to nejenom z hlediska jeji okamzité struktury a potreb, ale zejména
jejiho dynamického rozvoje a funkece. V podstate jde o \'\'pr;'uo\'émi na-
q‘rro]o k vytvoreni a Fizeni technologické spolehlivosti systému. (Je zrejmé,
7¢ tento systém ma mnohé ~tr(ml\\ analogicke se S)Sh"nl) vyrobnimi,
technologickymi a dalsimi.)

Jiz. v ivodu bylo zdarazneéno, ze jednou ze zakladnich charakteristik
soucasného obdobi je podstatné sblizeni a provén’mi sféry vvzkumu a praxe,
a proto nezbylnvm aktualnim tkolem soucasné etapy je i zabezpeceni
aktivni ucasti realizatora (uzivatele) na jednotlivveh krocich ve-
doucich k celkovému cili, tzn. provozovani urcitého subsystému. Tento
p()imln\'ok v zadném pripade nesmi vést k mylnému vykladu, Ze realizator
prejima zodpovednost za vyzkumné TFeseni, stejne jako je nespravné
chapéni alohy realizatora jako stabilniho kritika, mhmtuu(llm namety
vychazejici z vyzkumu.™) laLo otdzka souvisi do znacné miry s otizkou

*) Samozrejme pri predpokladu maximalni odpoveédnosti a kvality price vyvzkumu

— tedy za predpokladu, ze jde o naméty konkrétni. dokazané a overené. odpovidajici
objektivni polreb¢ rozvoje Fizeni.
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informovanosti kadrua fidici sféry o zasadnich moznostech, principech a sou-
fasne i omezenich a nevyhodéach vyuziti jistého typu technickych prostied-
ki a metod zdokonalovani Fizeni. Je tedy do jisté miry spojena prave s otaz-
kou rozvoje kadrového zabezpeceni a jeho struktury.

- Znovu se tak dostava do popredi otazka komplexnosti, kdy celkovy
pokrok tvorby slozitych systémua tohoto typu muze byt limitovan né-
kterou z jeho slozek (v uréité etape ¢ ¢asti Lechnickym, v jiné etapé kad-
rovym nebo informac¢nim zabezpecenim).

V oblasti metodické je v soucasné etape nezbytnym tkolem zvysit
duraz na dosazeni jednotnosti tvorby automatizovanych systému rizeni
na jednotlivych urovnich a jejich provazani ve vertikale tak, aby pokryvaly
potreby nejenom vybraného ¢lanku Fizeni, ale byly v souladu s potFebami
celého systému Fizeni resortu resp. narodnilio hospodarstvi. Uplatneéni toho-
to principu bude znamenat a znamena praktické zmnohonasobeni efektu
dosahovaného v diléich projektech a podstatné zvyeni jejich vyuziti.

Pii formulaci hlavnich ukola, které se tykaji tvorby automatizovanych
systémi Fizeni, 1ze obtizné stanovit prioritu nebo vyvjmenovat jeden hlavni
clinek. I zde je nezbytné sledovat celkovy rozvoj systému a jevi se proto
jako a&elné rozlisovat hlavni ukoly pro jednotlivé etapy jeho 107\0](\
/Jmmunf' problémy se vztahovaly predeviim k otazkam metodického Fizeni
a rozvoje vvzkumu,

V oblasti zabezpecujicich systému se jevi jako nezbytné:

a) Vo oblasti informac¢niho zabezpeceni dosihinout metodického sjed-
noceni informacniho fondu, jeho primé a presné konfrontace se skuteénymi
potiebami Fizeni procesi probihajicich v zemedelské vvrobe a potravinai-
ském pramyslu a zpracovani tohoto nezbytného informaéniho fondu zpu-
sobem odpovidajicim modernim vypoc¢etnim prostredkium (databankoveé
systémy).

b) Vo oblasti technického zabezpeceni je nezbytnym ukolem piechod
na jednotny systém vypocetni techniky, a to jak v instalaci samoc¢innych
poc¢itacu, tak i vytvorenim jednotného systému shéru a zpracovani adaja
na technickych prostredeich v ramei resortu.

¢) V oblasti kadrového zabezpeceni je predeviim nezbytné prohloubeni
soucinnosti ridicich a vyzkumnyeh kiadr z hlediska jejich partnerské
acasti pii vyvoji systému.

d) Na predehdazejici otazku velmi tizee navazuje tzv. pravni a organizac-
ni zajisteéni. Vosoucasné dobe existuje v oblasti Fizeni velmi potetna rada
predpisit, norem a zakonu. které upravuji ¢innost Fidicich organu at |14 ve
vzlahu k sob& navzajem, tak i z hlediska ]\ompotonu- pri ov Tiviiovani VY-
robni sféry nebo pii m.nmpulm 1a vytvareni informacnich souboru. Existen-
ce cetnyeh projektu v soucasné dobe ukazuje na to, ze jejich stabilita do
znacéné miry klesd praktickou nezavislosti (odde l(‘nmtl) tvorby techto
pravnich a nrf_r,mxza(nmh norem na vytviareni antomatizacnich uloh (pm—
jekti). Zde je nezbytné dosahnout velmi presné a acinné vazby; v opa¢ném
pripadi vznika bud znaénd neefektivni vynakladani pr0~lrcdl\u na tvorbu
shestabilnich® projekta, nebo je zahajovina priprava prip. vydani norem
a opatieni, které nebudou podlozeny technologickou Q])O]O]l]l\ osti zabezpe-
Cujicich ¢asti tizeni. Jednim z aspektu v této oblasti je i presné a |mlno7n«u -
ne vymezeni acasti jednotliviceh organa pokud jde o provoz nebo vyuzivani
.lulmn.mm\an;(‘h casti Fizeni.
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ZAVER

Vytvoreni automatizovanych systému tizeni zemeodelstvi a vyzivy
je charakteristickym znakem soucasné etapy vyzkumné ¢innosti a vyplyva
z potieb zdokonalovani systému Fizeni moderniho socialistického hospo-
darstvi. Vyzaduje od veédeckovyzkumnych pracovist i tidici sféry mimo-
radné naroky a soucinnost téchto oblasti, aviak 1 zmény v dosavadnim
systému a zpusobu prace. Je to spojeno s vytvarenim novych metod Fizeni
a jejich zavadenim do procesu Fizeni, coz klade naroky na znalosti, osvojo-
vani si novych principt a jejich prosazovani ze strany ridicich kadra.
V oblasti vyzkumu znamena podstatné rozsiteni vedeckovyzkumné prace,
zpresneni a vyssi konkretizaci a komplexnost jednotlivyeh vysledku;
vytvareni novych specializaci a profila odbornikii. V oblasti instituciondalni
struktury znamena vytvareni novych celku, zajistujicich technickon
a funkéni spolehlivost jednotlivyeh ¢asti automatizovaného systému ri-
zeni.

Pouze komplexni Feseni vsech dilcich otazek souvisejicich s vy-
tvorenim a fungovanim systému zabezpeci tspesné Feseni celého proble-
mu.

SOUHRN

Vytvoreni automatizovaného systému rizeni je komplexnim tkolem
Fesenym v soucinnosti vyzkumu, \'\"\'ojo a ridiei praxe. Jednim z dile-
zitych zakladnich problémi je vypracovani a praktické prosazeni jednotné
metodologie. Zduraznuje se nezbytnost respektovani dlouhodobosti pro-
cesu tv onh) ASR. vyznamu a naro¢nosti koordinace praci na rozsahlém
problemu Podtrzena tloha lidského faktoru — pracovniki Fidicich organi
pri tvorbe i fungovani automatizovaného systému Fizeni.

Jecharakterizovana vazba soutasné eta pyna dosavadnivyvoj vyzkumu,
zac¢lenéni v ramei statnich vyzkumnych programu v CSSR i v rdmei mezi-
narodni spoluprace.

Charakterizuje se pristup k vymezeni struktury systému — nastinéni
obsahu tzv. funkeni ¢astii casti zabezpecujici. Hlediska vymezeni struktury
respektuji u‘produl\t ni proces, proces Fizeni, hierarchickou strukturu.
V ramei zabezpecujici ¢asti je venovana pozornost kadrovému, informac-
nimu, technickému, programovému, matematickému a organiza¢né prav-
nimu zajisteni.

Mezi aktualni pml»lom\ nalezi zptesneni o prohloubeni koordinace
a Fizeni praci, véetn® vyvoje nastroju ke zkoumini procesu fungovani ASR
a jeho stability. Zduraznuje se mimoradny vvznam aktivni tcasti realizi-
tora v daném obdobi tvorby ASR. Formulovany naméty k definici hlav-
nich problému v jednotlivveh zabezpecujicich ¢hstech ASR.

Dozlo dne 21. 3. 1977

Adresa aulora:

Ing. Jaroslav Hirg, CSe., Vyvzkumny tstav ekonomiky zeméedelstvi a vyvzivy, M-
nesova 75, 120 58 Praha 2
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J. Kundrat AUTOMATIZOVANE SYSTEMY PLANOVANI
V RESORTE ZEMEDELSTVI A VYZIVY

Planovani je v podminkach socialismu zakladnim nastrojem rizeni.
Jeho zdokonalovani je v souvislosti s potfebou neustalého rozvoje na-
rodniho hospodarstvi objektivni nutnosti, nebot spole¢ensko-ekonomické
a technické systémy jsou jiz dnes tak rozsahlé a vzajemné vztahy v nich
tak slozité, ze jejich ac¢inné ovladani se stava velmi obtiZznym a naroénym
akolem. Uspeésné zvladnuti aloh Fizeni a planovani v téchto podminkach
vyzaduje v yuutl adekvatnich prostiedka a metod. U¢innym proqtredkem
ktery umoznuje dosahnout kvalitativnich zmeén v rizeni a planovéni, je
moderni vypocetni technika, spojena s uplatnovanim novych metod a pos-
tupu reseni slozitych problému ovladani a cilevéedomého usmeérnovani
neustale se rozvijejicich ekonomickyeh a vyrobnich procesu.

Moderni vypocetni technika umoznuje pristoupit k budovéani odveét-
voveho automatizovaného systému planovyeh vypocti (ASPV). Budovani
tohoto systému predpoklada: '

l. Vytvoreni souboru metod, algoritmu a postupi umoznujicich
pomoci vypocetni techniky zvysit objektivitu tvorby, sestavovani a kon-
troly planua, zajistit jejich komplexnost a vybilancovanost a poskytovat
ridicim organtim operativné ruzné varianty reseni.

2. Vytvoreni moderne usporadané datové zikladny, umoznujici ziskat
v potrebném rozsahu, kvalité a case informace, normy, normativy a pa-
rametry pro tvorbu a sestavovani planu, kontrolu jejich plneéni pomoci
vvpocetni techniky.

3. Spoleény postup pracovnika vyzkumu a fidicich organu pri vytva-
reni priznivyeh podminek, odstranovani obtizi, prekazek a psychologic-
kych bariér v procesu postupného zavadeni modernich prostredku a m('tod
do vlastniho rozhodovani v oblasti planovani.

Ma-li tento systém prispet k zdokonaleni soustavy planovani od\'(}t\'i,
nusi splnovat tyto zakladni pozadavky:

— odpovidat aloze odvetvového planu v socialistické spolecnosti,
tzn. byt nastrojem k usmeérnovani reprodukéniho procesu odvetvi tak,
aby tento proces zalnvpeéoval predevsim pozadavky Spole('“nmti'

— Fedit ulohy spojené s tvorbou a sestavovanim plana na vy$3i arovni
nez dovoluji dosavadni tradiéni postupy;

— zpusob jejich vytvareni musi umoznit pracovnikim planovacich
atvaru zvladnout jej a operativne pouzivat tak, aby se stal nedilnou soucas-
Ui planovaciho procesu.

ASPY zemeédalstvi a vyzivy bude podle dosavadnich predstav obsa-
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hovat jednotnou soustavu automatizovanych systému modelu spojenych
s databazi pro planovani, umoznujici operativni provadeni vypoctu stredne-
dobych a provadeécich planu zemedelstvi a potravinarského pramyslu
a kontroly jejich plnéni. Schematicky je systém znazornén na obr. 1.

Na zaklade dosavadnich poznatka z reSeni daného problému se ukazu-
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je, ze pii vytvareni zakladia autematizovaného systému planovych vy-
poc¢tu bude tieba postupovat podle techto zdkladnich principi:

— Zvladnuti veené problematiky procesu reprodukee zemedélstvi
a vyzivy a jeho planovani na zaklade hluboké analyzy a presna formulace
cila, uloh, vztahu, potfeby informaci, norem, normativi, parametra
apod.

~ Vyuziti modelové techniky pii zobrazovani re produl\omlm procesu
pro pu[ul)\ jeho plinovani na ]nhlu\m* rozliSovaci trovni.
Neustala konfrontace s realitou.

— Reseni veené problematiky novym, kvalitativne vys&im zpasobem,
adekvatnim poznatkam vyzkumu a moznostem modernich prostredku
a metod pri docasném respektovani stavajiciho informadéniho systému
a soucasncho planovaciho systému.

— Vytvareni systému maximalné univerzalnich s moznosti co nejsirsi-
ho uplatneni.

- /amtmam automatizace pri uplatnovani systémua v praxi.

— Reseni dil¢ich ¢asti systému tak, aby mohly byt samostatn® uplatni-
telné v praxi a soucasn¢ mohly byt zapojovany do celkového systému.

— Zajistfovani uzkého kontaktu s uzivateli pri analyze. formulaci
aloh, tvorbe systému, jejich overovani a zavadeni do praxe s cilem do-
sazeni atmosféry tviarei spoluprace pri reseni tkolu a vytvareni podminek
pro rychlé zavidini vysledka do planovaci ¢innosti.

— Zabe zpetov ani soustavného fkoleni nzivatehi.
— Reéeni mv,.mumnu h a technmickych problému spojenych s realizaci
systému v praxi s cilem prokazani jejich operativnosti.

— Zabezpecovani celostitni jednotnosti systému tak, aby se staly
metlodickou zakladnou pro dalii zdokonalovani planovaci soustavy ze-
maedelstvi a vyzivy.

V uplynulé pétiletce byla ve VUEZ\'Z v Praze pro oblast zemédelstvi
vybudovina jako vychozi zakladna celd soustava modelu, umoznujici
variantni vypocty plinu vyroby na vsech stupnich Fizeni. Cela soustava ma
jednotnou koncepei, zaloZzenou na tvorbeé a rozmisténi planu zabezpecujicich
pozadované dodavky do statnich fondu v maximalni mife z vlastnich
zdrojn.

V souladn s predem stanovenym zameérem, odsouhlasenym hlavnim
uzivatelem (MZ\V'Z) a spocivajicim v postupném zdokonalovani celého
systému, bylv vytvoreny prakticky dve soustavy modelu. Pryvni soustava,
obsahujici systémy modeln X, tvori vychozi zakladnu pro realizaci
v praxi. Tato soustava vychazi z danyeh podminek planovani zemedelstvi

je prizpusobena ve svych vstupech dostupnym informacim a ve vy-
stupech existujicim pravidlum, platnym v planovaci c¢innosti. Neékteré
z techto systému jsou zautomatizovany a v sirsim meritku uplatiovany
nebo ove i‘()\'{mv v pm\'i Soustava modelu se rozpracovavia na bazi systému
modelu, umoznujici podrobnéji propracovat jednotlive diléi ¢asti a vy-
Lvatejici zakladnu pro prechod na teseni dalsich oblasti planu. Obe soustia-
vy systému modeli jrou znazorneny na obr. 2.

Systémy modeli byly postupne tvoreny nowll\\m kolektivem resi-
teli od roku 1971. Po ukonéeni Jmh](,p(h\}(h casti soustavy a overeni
v praxi nebyvlo mozno dale viechny svstémy aktualizovat, zdokonaloval
a promitat do nich nejnovejsi poznatky vyzkumu a praxe. Byla proto
soustfedéna pozornost na zdokonalovani zakladnich systémau.
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V letech 1974—1975 byl rozvijen predevsim systém pro tvorbu
a sestaveni planu zemedelské produkee jako zékladniho nastroje planovaci
praxe s cilem vytvoreni predpokladu pro teseni dalsich oblasti planu
(finanéni, M'TZ, pracovnich sil, mechanizace apod.). Vyvoj systému probihal

©) ®
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neékolika etapach. V oprvé etape byly zkonstruovany zakladni modely:

a) model meziodvetvoveé bilance,

b) optimaliza¢ni model.

Oba modely byly zautomatizovany a oveétovany v planovaci praxi.
MZVzCSR v ytv afelo v této etapée prlzm\ é podminky pro siroké ovérovani,
a Lo nejen na urovni centra, ale i na arovni kraju a okresa. Jiz v prubehu
této etapy byla provedena rada $koleni a instruktazi pracovniki planova-
cich utvara strednich ¢lanku rizeni. Tim byly vytvoreny zakladni pred-
poklady pro postupné pronikani teéchto nastroju do planovaci praxe.

Pro dosazeni potrebné efektivnosti vypracovanych modelu byly od-
délenim souhrného plinu organizovany pracovni porady, na nichz se porl—
robné projednavaly |mlnot11\e dasti modela, vstupni udaje, forma vy-
stupit apod. Téchto porad se zucasthovali zastupei SPK, CPK, SPK,
FMZVz, kraju, statistiky, geodézie a nékterych <pemahzovanvch tstavii.
7 téchto porad vznikaly nejen naméty na zdokonalovani funkce modeli,
ale i podnéty k teseni nikteryeh veenveh problémi. zejména v oblasti
normativni zakladny.

Vyvoj obou modelu byl v roce 1974 dokoncen a jejich automatizace
dopracovana tak, aby mohly byt uplatnovany v plinovaci praxi. Modely
byly vyuzity pri zpracovani pldnu na léta 1975, 1976 a 1980 na trovni
MZVz CSR, lu‘:l]ll a usttedné rizenych organizaci. Siroké oveérovani viak
ukazalo nékteré problémy predevsim z hlediska jejich operativnosti a moz-
nosti resit celou problematiku planovani reprodukéniho procesu v naturalni
oblasti. Proto vznikl pozadavek vytvorit takovy systém, ktery by vyuzil
vsech prednosti obou modela a byl zkonstruovan tak, aby jej bylo mozno
uplatiovat maximalne operativoe, tzn. aby dalsi zdokonalovani a apravy
systému neznamenaly naruseni jeho realizace. Vysledkem teseni daného
problému bylo vytvoreni nového pristupu k modelovani rozsahlejsich
problému v zemedelstvi stavebnicovym zpusobem, tzn. pomoci systému
model.

Uplatnenim tohoto pristupu byly odstraneny zakladni obtize, které
vznikaly pri konstrukei velkyvelh modelu. Nové zpracovani ma tyto pred-
nosti:

1. Jednotlivé ¢asti problému jsou feseny s dostate¢nou podrobnosti.

2. Volba metody vice odpovida charakteru jednotlivyeh casti.

3. Pri automatizaci celého systému lze zabezpecit preruseni vypoctu
kterékoli ¢asti a pred pokracovanim vypoctu provést posouzeni vysledku
dilcich Feseni.

4. Pri zmenach podminek reseni alohy lze snédze provést tpravy mo-
delu, ve vetsine pripadu bez nutnosti prepracovavat cely systém.

o. Systém lze doplnovat o dalsi modely.

Na zaklade uvedenych principu byl vytvoren univerzalni automati-
zovany systém modelu pro optimalizaci vypoétu planu zemedelské pro-
dukece, oznacovany v celé soustave modelu znakem IIA. Tento systém
je v soucasné dobe v Sirokém meritku uplatnovan pri zpracovani variant
planu na rok 1977 a na jednotliva léta 6. petiletky, a to nejen v nadpodni-
kové urovni, ale i v zemeédelskych podnicich. Systém obsahuje mimo celé
rady algoritmu ¢tyri zakladni modely:

— model pro vypocet prumérnych stava chovu skotu,

—~ model pro vypocet prameérnych stava chovu prasat,
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— model pro vypocet pramernych stava hejna drabeze,

— model pro optimalizaci krmivové zakladny (v ramei danych, pri-
padné zadanych predpokladu).

Tyto modely jsou xpolu s dalsimi postupy a ulfroritmy spojeny v aulo-
matlzovany systém, ktery zobrazuje v urcité mife podrobnosti naturalni
reprodukéni proces zemédélstvi a umoziuje hledat v ramei danych pod-
minek optimalni varianty planu, Ldl)(‘[,[)(‘( ujici pozadavky spole¢nosti na
dodavky Z(‘lll(,d(‘l\ky(‘h vyrobku pri minimalizaci ])()Zd(ld\l\ll na zdroje
krmiv mimo zemedélstvi. Prostor pro optimalizaci je predevsim v modelu
krmivove zakladny a je vymezen zaddvanymi minimalnimi a maximalnimi
hranicemi p( stovani jednotlivych plodin.

Pii pouzivini systému je nutno zatim zpracovavat \\lll])lll tdaje na
formulafich vydanych MZVZ CSR. Tyto formulate umoziuji zadavat vice
variant.

Vstupni udaje obsahuji:

— zakladni charakteristiku planovaci jednotky (vyvmeéry orné pudy,
luk apod.),

— planované hektaroveé vynosy,

— agrotechnicka omezeni (minimalni a maximalni hranice ),

— potrebu osiv a sadby,

— zasobenost zemedelské pudy Zivinami,

— pozadavek na trzni produkei do statnich fondu,

— planovanou zménu pocatecnich zasob,

— uzitkovost hospodarskych zvirat,

— ukazatele pro vvpocty primérnyveli stavu stada skotu, prasal,
slepic,

— stavy hospodarskyveh zvirat,

— prodeje a nakupy chovnyeh a uzitkovyeh zvirat,

— mimovyrobni spotiebu.

Uréité naroky vyzaduje zpracovani vstupnich adaju pro pryvni variantu
vvpocetu. U ostatnich variant dochazi obvykle pouze ke zmeéne nekteryeh
ndaja. Uzivatel systému ma moznost pomoci zmen vstupnich adaju hledat
razné \'arianty planu zemedelské produkee a soucasne poznavat chovani
systému a oveérovat si uroven jednotlivveh vstupnich informaci. Protoze
zmena nekteryeh udaju se promita do celého systému, je mozno zkoumal
primé i nepiimé dopady nekterveh plul],nol\l(uluny h nebo pozadovnyeh
opatleni.

Uzivatel ma moznost volby bud eclého souboru vystupnich tabulek.
nebo pouze vybranveh castic Cely soubor obsahuje nasledujici vystupni
tabulky:

— Bilance vyvrobku RV v t (1. ¢ast)

— Bilance vyrobku v t (2. ¢ast) :

— Bilance vedlejsich vyrobka RY a prepocet zelené pice na seno

— Zivodisna vyroba

— Bilance vvrobku ZV

— Obrat stada skotu

— Obrat stada prasat

— Vypocet potreby krmiv

— Bilance krmiv

— Pozadavek na centralni fond kemiv v t véetné zpetnyeh odprodeju
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— Potieba NPK a Mg v kysli¢nicich v t
— Produkece zivin NPK a Mg v kysliénicich v zivo€isné vyrobé v t
— Produkce chlévské mrvy a moc¢uvky v t

. — Bilance spotreby NPK a Mg, Ca v kysli¢nicich (t)

— Bilance hrubé produkce RV v 1000 Kés (stalé ceny) (1. cast)
— Bilance hrubé produkce RV v 1000 Kés (stalé ceny) (2. cast)

— Bilance hrubé produkce ZV v 1000 Kés

— Bilance HZP v 1000 K¢és (ve stalych cenach)

— Zemedelska produkce (Z-1)

— Rozborové tabulky k zemeédélské produkei

Dosavadni zkuSenosti s uplatnovanim uvedenych modelt v planovani
zemédelské produkce ukazaly zejména tyto prednosti:

— odstranéni velkého mnozstvi mechanickych vypocetnich praci
a ziskani zna¢ného mnozstvi informaci v pomérne kratkém case;

— ziskani ruznych vybilancovanych a v ramci stanovenych podminek
optimalnich variantnich reseni;

— vytvoreni casového prostoru k hlubsi analyze vysledku reseni
a Lvurci koncepeni praci pracovniku planovacich utvaru;

— postupnou zmenu v mysleni a pristupu k reseni problému spoje-
nych s planovanim zemedelstvi;

— postupné vytvareni jednotné metodickeé zakladny pro tvorbu
a sestavovani planu zemedelstvi.

\' oblasti potravinarského pramyslu byla v 5. pétiletce FeSena proble-
matika aplikace ckonomicko-matematickych metod pri tvorbé roc¢niho
planu n. p. Cokoladovny. Byl vypracovan optimalizaéni model a predan
vypocelnimu stredisku k overovani. Ziskané poznatky jsou vychozi zaklad-
nou pro vytvareni automatizovaného systému modelt pro tvorbu a sesta-
vovani provadeéciho planu potravinarského prumyslu na trovni centra.
Reseni tohoto problému je zafazeno do planu vyzkumu na 6. pétiletku.
Predpoklada se, Ze systém bude v prvé etape sladén ve svych vystupech
s pozadavky na vstupy systému pro tvorbu plinu zemédelské vyroby.
V dalsich etapach vytvareni automatizovaného systému planovych vy-
poctu bude dochazet k feseni prislusnyveh vztaht mezi témito dvema
automatizovanymi systémy.

Pres urcity pokrok, kterého bylo v praktické aplikaci matematickych
metod dosazeno, existuje jeste rada obtizi a problému, které brzdi podstatne
Sirsi vyuzivani techto nastrojia v oblasti rizeni zemedelstvi. Prekazky, které
brani rychlejsimu pronikani novych metod do feseni praktickych probleé-
mu, lze rozdelit zhruba do ¢tyr skupin:

Zabrany psychologického charakteru. U veétsiny pracovniku
fidicich organu existuje dosud ur¢itd neujasnénost o moznostech a tuloze
modernich metod a vypocetnich prostredku v praktické planovaci ¢cinnosti.
Nenasli dosud dost ¢asu, energie a trpeélivosti promyslit nové pristupy
z hlediska jejich podstaty, nikoli jen formy, a proto jeste dosud nedospeli
k poznani, ze tyto prostfedky mohou byt pro n¢ Géinnym nastrojem ke
zkvalitneni jejich vlastni prace. Tento stav je treba mit na zteteli a pri
zavadeéni novych metod a prostiedka do praxe je nutno postupovat strizlive
a velmi zodpoveédne a zabezpecil soubézne systematické seznamovani Sirsi-
ho aktivu pracovnika tidicich organi s podstatou a zpasobem vyuzZivani
téchto novych nastroja.

Ziabrany veéeného charakteru. Zavaznou prekazkou vécného
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charakteru jsou znacéné ne dostatky v ¢iselnyeh podkladech, nv/l»\ tnych
pri uplathovani novych metod a prostredku. Skutecnost je takova. ze ¢asto
je k «hsponu dostatek ¢iselnyveh ndaju zbyteenyceh a naopak mnohdy i vel-
mi zivazné informace o ckonomic kveh jeveeh a procesech jsou ])().\H.l(ldﬂ).
V oblasti planovani jde predeviim o vedecky zduvodneéné normy a norma-
tivy.

Zabrany organizacniho razu. Presto. ze v uplynulém obdobi
doslo ke zlepseni v aplikiaci ekonomicko-matematickych metod v zemédel-
stvi, zavisi pouzivani techto nastroju v praxi dosud prevazne na zajmu
nebo nezajmu jednotlivyeh pracovniku Fidicich organu. Proto také uplat-
novani nekteryeh postupu, které jsou jiz v praxi overeny a zpracovany ta-
kovym zptsobem, ze mohou byt v Sirsim metitku zavedeny do ridiei ¢in-
nosti, je posuzovano dosti subjektivne, takze jejich uplatnovani je znacnd
nerovnomerné. Tento stav by mohl byt zmeénen tim, ze by po objektivnim
posouzeni a provereni jednotlivych postupu v praxi byla ]ednolno zajisténa
jejich realizace. IX tomu by mely byt vvivoreny i potn‘l)ne podminky za-
jistenim strojového casu, metodickych p()k)ﬂll, harmonogramu zpracovini
ald.

Zabrany technického razu. Urcitou prekazkou sirokého uplat-
novani modernich metod Fizeni v siroké praxi je nejednotnost ve vybaveni
zemedelsbvi vypocetni technikou. Pouziti programu vypracovanyceh v jed-
nom vypocelnim stredisku v jiném stredisku je za této situace nemozné a na
preprogramovani rozsahlejsich souboru programu chybi kapacita progra-
matort. Chybi také prostredky potrebné pro ryvchly, vykonny a spolehlivy
prenos, uchovani a vyhodnoceni ekonomickyeh udaju, véelne pracovniki
schopnych dokonale ovladat a vyuzivat téchto prostredku.

Regeni téchto problému bude jednim z dualezitych ukolu v procesu
budovini automatizovanych systému planovyeh vypoctu jako zakladni
soucastt ASR zemedelstvi a vyzivy.

Doz=lo dne 10. 3. 1977

Adresa autora:

Ing. Jindrich Kundrat. . Vyzkumny uslav ekonomiky zemedeélsivi a vyzivy,
Manesova 75, 120 58 Pl-lhd 'J
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J. Krehnak UPLATNENIE PRINCIPU BANKY UDAJOV
PRI RIESENI AUTOMATIZOVANYCH
SYSTEMOV RIADENIA

V' koncepeénom zamere rietenia statnej vyskumnej alohy P-04-529-290
»ASR stredného clanku a podnikov v polnohospodarstve', zaradenej do
statneho planu rozvoja vedy a techniky na roky 1976 —1980, sa okrem
teoreticko-metodologickyeh  principov budovania a realizacie ASR po
prvy raz uplatnuje tiez princip banky uadajov.

Podstata principu banky adajov spoc¢iva v tom, aby sa udaje zbierali
iba raz a aby sa tie isté adaje vyuzivali na viaceré ucely. RieSenie tejto alo-
hy je spojené so znac¢nymi problémami, ktoré sa vyvolané potrebou takej
organizacie idajov v pamilti pocitaca, aby bol k nim pristup cez viae progra-
moyv a pritom by bolo takéto riesenie aj hospodarne a umoznovalo aktuali-
zaciu adajove) zakladne.

V' sacasnosti s tieto probléemy predmetom intenzivneho vyskumu a s
tiez vyvinuté metody ukladania a vyberu udajov z I)dllldLl potitaca s pria-
mym pristupom, ktoré takéto riesenie ASR umoznuju.

Vo dalsom texte cheeme ¢itatela blizsie oboznamitl s podstatou tohto
problému, ktory bezprostredne siivisi s riesenim uvedene) Statnej vvskum-
nej alohy.

7, hladiska vyvoja budovania a realizacie automatizovanyveh systémov
riadenia rozoznavame dva pristupy:

— budovanie a realiziciu ASR bez banky adajov,

— budovanie a realiziciu ASR s bankou udajov.

BUDOVANIE A REALIZACIA ASR BEZ BANKY UDAJOV

Prva etapa vyvoja vyuzitia pocitacov pri budovani informacénych
systémov bola z hladiska irovne poznania ako aj architektury, parametrov,
funkényeh fyzikalnych vlastnosti poc¢itacov poznacend vytvaranim izolo-
vanych suborov udajov, reprezentovanvch vymedzenyeh okruhov infor-
macii, ktoré boli vlastnym informaénym systémom spracované, resp.
poskytované. Suborova koncepcia ma niektoré nevyhody a kladie na tech-
nologiu spracovania udajov zna¢né obmedzenia, ktoré sa prejavuju najmii:

V' tvorbe samostatnych, izolovanych suborov udajov, ktoré si
vylvarané pre konkrétne poziadavky na informacie.

— V tvorbe samostatnych programov, ktoré zohladnuju poziadavky

na informéacie konkrétneho nzivatela. Kazda zmena poZiadavky na infor-
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macie zo strany uzivatela vedie nutne k zmene struktary suboru i k nutnej
modifikacii prlslusnych programov.

V zna¢nej redundancii informécii, ulozenych v siboroch na vonkaj-
sich pamatlach poéitada. Casto tie isté informécie, ale iba v inom usporiada-
ni, veda iné odborné utvary.

V nutnosti pre kazda nova aplikdciu vytvorit novy program so
vsetkym ¢o vytvardme takéhoto programu pre .dchadza (definicia problému,
konstrukcia rieenia, programovanie, ladenie). Odpoved na informacnu
poziadavku uzivatela trva dlhi dobu. Casto potom vytvorena zostava
vysledkov od pocitaca prichadza oneskorene.

Uvedené, ako 1 dalsie obmedzenia, ktoré mozno zhrnat do pojmu
nepruznost a , fragmentovost’ suborovej koncepecie, kladia znacné naroky
na analytické prace a mézu byt jednou z pri¢in, preco niektoré v celku dobre
mienené automatizované informac¢né systémy maji nizsiu efektivnost alebo
sa dokonca ukazuja ako netc¢inné alebo neuspesné.

Myslienka vyrieSenia tychto problémov pomocou banky udajov vzbu-
dila. mnoho velkych I'ld(](‘]l pnpm\lll mnoho sklamani, aby sa nakoniec
ukizalo, ze databankovy pristup nie je vselickom, ale len potencialne ucin-

nym nastl'OJom, ktory moze priniest mnoho cennyeh vysledkov, ak sa pri
budovani a realizacii ASR vhodne vyuzije.

BUDOVANIE A REALIZACIA ASRR § BANKOU UDAJOV

Druha vyvojova etapa vyuzilia pocitacov pri budovani informacénych
systémov vysla z kritického hodnotenia sktsenosti z predehadzajaceeho
pnstupu zohladnila vyvoj technickej zakladne modernej vypoctove)
a organizacnej techniky. ReSpektovala aj poznatky vyvoja teorie systé-
mov, kybernetiky, informacii a vyuziva tzv. systémovy pristup, ktory sa
pri budovani a realizécii informaénych systémov v podmienkach vyuZitia
poc¢itacov prejavuje najmaé:

— v odlisnom pristupe k organizicii spracovanych informacii pre
tvorbu siborov, ktoré sa minimélne zavislé od uzivatelskyeh programov;

— v nezavislosti saborov, ktoré vedie postupne k orienticii na ,,ada-
jovu zakladnu', ktorda sa stava vvznamnou sucastou celého informacéného
systému;

— v tvorbe modularnych programov, ktoré zvysuja obeent aplikova-
telnost. St pruzné a poskytuju rychlu odozvu na informac¢né poziadavky
uzivatela.

Zmena filozofie pristupu k budovaniu ASR s bankou utdajov musi
zodpovedal aj zmenenému pristupu riesitela a uzivatela.

Banka udajov predstavuje komplex, ktory zahriuje adajovu zakladiu
a systém riadenia udajovej zakladne. Banka udajov jestvuje v ramci
uréitého informacného systému a respektuje dve hl.n(lxxlm

— Obsahové, ktoré berie do uvahy obsah banky adajov (sémanticky).
Pre vyjadrenie obsahovej stranky banky adajov pouzivame pojem ml.n|o\.|
zakladna. Vytvaranie adajovej zikladne j je proces ulozenia udajov na von-
kajsich pamitovyeh meédiach pocitata v takom tvare, ktory zabezpedi
moznost vyberu ulozenyeh udajov. U(la|0\ a zakladna je l\mnph x suborov
adajov, udajovych elementov, ktoré su medzi sebou v urcitom vztahu,
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vytvaraju ¢asto mnohorozmerovu struktiaru, ktorit mézeme realizovat len
pocitacovymi prostriedkami.

— Technické, ktoré berie do uvahy programové a technické vybave-
nie pocitaca. Pre vyjadrenie technickej stranky banky udajov pouzivame
pojem ,systém riadenia udajovej zakladne'. Systém riadenia udajovej
zakladne zabezpecuje manipulaciu s udajmi, ktoré su sucastou banky ada-
jov. Systém riadenia udajovej zakladne je vSeobecny programovy systém,
ktory umoznuje:

— definovat Struktaru a ulozenie adajov do udajovej zakladne,

— definovat a redefinovat udaje v udajovej zakladni,

— vyber adajov z udajovej zdkladne a ich prezentaciu uzivatelovi,

— udrzovanie udajov v udajovej zakladni a mnoho dalsich délezitych

funkeii.
Systém riadenia adajovej zakladne je zlozity technicky a programovy
komplex.

Pristupovy mechanizmus udajovej zakladne je cesta vytvorena z ad-
“ries, ktorou sa moézeme pomocou programu dostat od jednej informacie
k druhej. V podstate si zname dve zakladné techniky pre vytvorenie tohoto
pristupového mechanizmu, indexovanie a refazenie. Obvykle sa pouzivaju
obe techniky spolo¢ne a hranica medzi nimi nie je prili§ znaéna.

Zaclenenie banky udajov do ASR by malo prispiet k tomu, aby infor-
macny systém bol schopny poskytovat informacie roznym trovniam riade-
nia, umoznit mnohonasobné vyuzitie idajov, ich tcelna integraciu a centra-
liziciu pri sGcasnej nezavislosti od ostatnych c¢asti automatizovaného
informac¢ného systému, dalej umoznit vyhladavanie, spracovanie a pre-
zentaciu informacii v sulade s priebeznymi poziadavkami uzivatelov,
pricom tieto poziadavky nemusia byt vopred zname, t.j. vopred zahrnuté
do rieSenia, resp. sa mozu v priebehu casu menit. Tento systém musi dalej
umoznil poskytnutie vyberovych informacii (tzn. ze uzivatel obdrzi iba
tie informacie, ktoré pozaduje), poskytovat informacie veas, t. j. viedy, ked
ich uzivatel pozaduje. Stacasne zabezpecit ochranu a utajenie udajov,
vedenie roznych statistik a pod.

Nemozno vsak predpokladat, ze.v informac¢nom systéme buda vsetky
adaje spracované pomocou banky udajov. Pri rozsiahlych informacnych
systémoch bude vzdy jestvovaf znacna cast udajov, s ktorymi by nebolo
hospodarné ani efektivné takto manipulovat. Ide o rézne stibory archivne-
ho charakteru, podrobné a pracovné udaje. V tomto pripade je vhodnejsie
mat mimo banky udajov aj konvenc¢né stibory a vhodné |, baliky* aplikac-
nych programov, ktorymi mozno tieto subory vyuzivat.

Udajova zakladna banky udajov spolo¢ne s tymito sabormi predsta-
vuji potom cely fond udajov daného informac¢ného systému. Schematicky
mozno zaclenenie banky udajov do ASR znazornil Lak, ako je uvedené na
obr. 1.

Banka udajov je takto chapana ako podsystém systému spracovania
tdajov, ktory vyuziva aj individualne subory a aplika¢né programy, pricom
refpektuje:

— skulocnost, ze nie vsetky udaje musia byl nevyhnutne neustale
v stave pohotovosti;

— odligné casové kritéria poskytovania informacii;

— rdznu casovu frekvenciu poziadaviek na informacie;
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— hladisko nakladov spojenych s prevadzkou informaéného syste-
mu;

— vyuzivanie roznych arovni pamiti v zavislosti od charakteru po-
ziadaviek na informéacie a nirokov na c¢as odozvy.

Budovanie ASR s bankou udajov je velmi nakladnou a naroc¢nou
zalezitostou. Je preto nespravna tendencia udrzovat v banke udajov vietky
dostupné informécie. Dalej je potrebné si uvedomit, Ze banka udajov nie
je cielom, ale prostriedkom pre lepsie uspokojenie potrieb riadiaceho systeé-
mu. Ak to dokazeme dosialinut hospodarnejsie a s menej naro¢nymi pro-
striedkami, resp. ked nezabezpec¢ime jej adekvatny obhsah a vyuzitie, nie je
ac¢elné budovat ASR s bankou adajov.

i o
SYSTEM RIADEUIA

SYSTEM UDAJOV A 'NFORMACH SYSTEM ROZHODOVAUIA V RIADEN)

SYSTEM BAWKY UDAIOY
UDAJOVA ZAKLADNA
SYSTEM spRAvy UDAJOY
SUBOR PRE RIADENIE
BANKY UDAJOV
OSTATHE. PODSYSTEMY
BANKY (DAJOV -

ROZHODOVAMIE ALGORITMIZO -
VATEUNE

ROZYODOVANIE HEALGORITMI-
ZOVATE'ME

SYSTEM INroRMACHT
" PRT RIADENIE -

SYSTEM TICHi. TROSTRIEDKOY

S(STEM TLCHNICKYCH PROSTRIED-
> KOV °SRE ZBRER A PRENOS
UDAVCY
TECHNICKY SYSTEM PO&ITAGA
/ HARDWARE /’
SOFTWARE ¢
OPERAENY SYSTEM POCITACA
OSTATNE SOFTWARE
> S
4 7

sySTEM, BEGULACE.

1. Systémovi schéma ASR (s bankou udajov)
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DOPAD DATABANKOVEHO PRISTUPU V ASR

Vyuzitie databankového pristupu vnasa do vylvarania a vyuzivania
ASR mnoho novych momentov.

Predovsetkym je to skutocnost, ze nie je potrebné vo faze rieSenia
systemu bezozvysku a podrobne definovat vsetky poziadavky na informa-
cie a naprogramoval vietky vystupy. Existencia pristupového mechanizmu
k udajovej zakladni a vhodny dotazovaci jazyk spristupiiuje udajovu
zakladnu jednotlivym ,,ad hoc' otazkam. Teoreticka poucka o moZnosti
zadat akukolvek otazku a ziskat z idajov obsiahnutych v udajovej zakladni
akoukolvek kombinaciou vystupné informécie obvykle plati v praxi iba
ciastocne. Uzivatel je totiz obmedzeny urcitou triedou moZnych otazok.
Rozsah tejto triedy je dany adinnostou dotazovacieho jazyka a flexibilitou
organizacie ud.n]mq zakladne, predovsetkym pristupového mechanizmu.
Moznost ziskat informécie z adajovej zakladne formou konkrétnej otazky
by mala zmens$it rozsah zostiv, ktorymi bol doposial zavaleny riadiaci
pracovnik. Na miesto niektorych periodickych, obecnych zostav moze
riadiaci pracovnik v pripade potreby ziadat a obdrzat konkrétne (vyberové)
informacie. Podstatna vsak je spravna, konkrétna a cielavedoma formu-
lacia otazky.

lixistencia banky adajov v ASR a moznost rezimu otdazka — odpoved
v ziadnom pripade neznamena, zZe sa celkom odstrani potreba rozsiahlych,
komplexnych analytickych zostav, ktoré¢ zostavaju pre rozne riadiace
funkcie nevyhnutné. Pre ziskavanie tychto vystupov sa vyuziju tak udaje
z udajove) zakladne, ako aj udaje z externych pracovnych suborov.

S postupnym prenikanim databankového principu do ASR sa zvysuje
miera uc¢asti jednotlivyeh riadiacich pracovnikov, ktori nielen vyuzivaju
vystupy z automalizovaného informac¢ného systému ako podklady pre
rozhodovanie, ale tiez vo vicse] miere zadavaja informacné vystupy —
poziadavky na otazky a parametre pre ziskanie odpovedi. Tym este dalej
vzrasta viha, ktora je potrebné klast na pripravu riadiacich pracovnikov.

Jepotrebné naucit prislusnychriadiacich pracovnikov formalizovat vlas-
Iné rozhodovacie postupy a to nielen periodické, ale aj jednoznaéné rozho-
dovacie situacie (napr. strategické rozhodnutie) a spravne stanovit potreb-
né informacné poklady pre tieto rozhodnulia. Iba tak je mozné zabezpedit,
aby otazky boli Uc¢elné nielen z hladiska organizacie udajov v udajove]
zakladni, ale aj z hladiska potreby riadenia.

Dalej je potrebné, aby bola v spolupraci s riadiacimi pracovnikmi
vhiodne \yri(;eéené forma zadavania otazok. Obvykle totiz dotazovacie
Jazyky i naprick svojej ,,jednoduchosti a neproceduralnosti vyzaduju tak
rozsiahle znalosti systému a spésobu organizacie idajov v udajovej zaklad-
ni, %e je nad sily riadiacich pracov mkov zvladnul okrem svoje] vlastne)
problematiky este samostatnu pracu s terminalom a udajovou zakladnou.
Otazka teda musi byt zadavana v spolupraci s prislusnym odbornikom.

Forma dotazovania sa v zasade nemusi menit, ¢i su k dispozicii termi-
naly alebo nie. Podstatna je schopnost systému zodpovedat viac-menej na
nepredvidant otazku a nie to, ¢i je tato zadana napr. parametrickymi stit-
kami zo snimaca diernych stitkov.

Osobitnti pozornost je potrebné venovat vyrieseniu systému kontrol.
Pokial by systém kontrol prepu:tll chybné uda]c do udajovej zakladne,
moZze to mat v porovnani s konvenénym spracovanim tudajov znaény dopad
a ich odstrinenie z ndajovej zikladne moze byt velmi naroéné.
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Organizacia udajov v udajovej zakladni prindsa mnoho problémov
pre prevadzku obsluhujiceho vypoctového strediska. Pri Sirsom vyuzivani
rezimu otazka — odpoved pre ziskavanie informéacii z idajovej ziakladne sa
sucasne zvysuje relativny podiel tychto — neplanovatelnych — vystupov.
Tym sa znaéne stazuje praca operativneho planovania prevadzky a hrozi
nevyrovnanost prisunu prac k pocitacovému systému, so sklonom k $pié-
kam na prelome mesiaca. Pritom neobstoji namietka, Ze dne$né pocitacové
systémy maju velku kapacitu pamiti, schopnost multiprogramovania
a pod., ktoré sa spravidla nestacia ani vyuzif. Prave dotazovacie systémy
a dalSie nimi vyvolané funkcie systému riadenia udajovej zakladne znadne
zatazuju pocitacovy systém, pricom tieto naroky este velmi rychle rastu
so zlozitostou otazok.

Skutoc¢nost, Ze na systém pocitac¢a je sucasne napojenych viac uziva-
telov, ktorych praca len s¢asti prebieha pod kontrolou operatora, znacne
zvySuje naroky na operatorska a systémovu obsluhu pocita¢a. Mnoho
novych narokov na prevadzku vypoctového strediska je dané nutnostou
zabezpecit celistvost udajovej zakladne, jednotu uzivatelskych definicii
na udajovu zakladnu, vyuzitie technickych moznosti ponukanych systé-
mom riadenia udajovej zakladne pre pridelovanie priorit a opravnenia
pristupu jednotlivym uzivatelom. V savislosti s tymito nielen prevadzko-
vymi ulohami vznikad aj nova profesia, tzv. administrator (tento nazov
funkcie bude nutné posudit este z jazykovej stranky), alebo spravea adajo-
vej zakladne.

Administrator adajovej zakladne méa rovnaké poslanie vzhladom na
systém riadenia udajovej zakladne ako systémovy programator vzhladom
na operacény systém. Funkecia administratora adajove] zakladne vsak
predpoklada naviac eSte znalosti o aplikacnej problematike spracovania
udajov. To znamend, ze administrator by mal nielen dokonale poznat
internu stavbu riadenia systému udajovej zakladne, ale musi sucasne vyko-
navat funkciu poradcu v aplikaénej oblasti. Tato pomoce skutocnym uzi-
vatelom systému moze do znacénej miery ovplyvnil efektivnost celkového
spracovania tdajov.

Administrator by mal asistovat pri definovani a ukladani adajov, pri-
radovani roznych pamétovyeh médii, zabezpeceni ochrany udajov a ich
redefinovani. Sucasne je zodpovedny za reorganizaciu udajovej zakladne
a za udrzovanie systému riadenia udajovej zakladne po programatorske]
stranke. Administrator udajovej zakladne je skupinovou funkeiou, teda
urcitou institieciou, ktorej pracovna napln sa bude dalej formovat pri hro-
madnom zavadzani databankovych systémov do praxe. Pocet kvalifiko-
vanych 3pecialistov tejto funkeie bude zavisict najmé od rozsahu udajov
v udajovej zakladni. Niektori autori predpokladaji vznik dalsich odbor-
nych funkecii administratora udajov (t.j. vietkych udajov, vratane saborov
mimo tudajovej zakladne) a administratora celého projektu automatizova-
ného informacéného systému.

HIERARCHIA UDAJOVYCH ZAKLADNI

Poziadavka mnohondsobného vyuzitia udajov v udajovych zaklad-
niach vedie k zaveru, Ze o vytvarani banky udajov bude efektivne
uvazovat v zlozilejsich struktarach, t.j. vo vicsich podnikoch a predovset-
kym na nadpodnikovej trovni. Avsak i pre hierarchicky nizsie sustavy
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moéze byt a¢elné vyuzivat adaje z udajovych zakladni organizovanych na
vyssej urovni.

Vznika predstava hierarchicky organizovanej siete udajovych zakladni,
vzajomne integrovanych a prepojenych, kde udaje budu na Jednotllvych
stupnioch postupne stale viac agregované. Podrobné udaje alebo agregaciu
z dalsich hladisk bude mozné ziskat z nizSich arovni adajovych zakladni
alebo z konvenénych suborov podrobnych udajov, organizovanych mimo
adajovej zakladne. Opac¢ne, nizsie urovne udajovej zakladne buda moct
pozadovat udaje z vyssej adajovej zakladne v ramei urcitych ucastnickych
pravidiel.

Predpokladom pre realizaciu tychto predstav je existencia siete priamo
prepojenych kompatibilnych pocitacov. Tieto siete st aj v svetovom merit-
ku zatial skor v experimentalnom stadiu a okrem toho su velmi nakladné.

Inu alternativu naznacuje rychly vyvoj databankového software pre
niecktoré minipocitace. Nizsia cena minipoc¢itatov umoziiuje vytvarat
automatizovany informacny s systém (pripadne uvazovat o vytvoreni banky
adajov) aj v mensich podnikoch. Sucasne je takto pripravovana poda pre
prepojenic minipoc¢ita¢ov a inteligentnych terminalov s velkymi pocita¢mi
v pocitacovych alebo tmmmalovych sietiach. V podmienkach fungovania
banky udajov je tak mozné umoznit vyuzivanie uadajov z centrélnej uda-
jovej zakladne v decentralizovanych podsystémoch, decentralizovany
zber, predspracovanie a kontrolu podrobnych udajov pre udajovua zakladnu
v mieste ich vzniku a kone¢ne vo vzdialenej perspektive 1 postupna de-
centraliziciu samotnej tudajovej zdakladne.

Doszlo dne 10. 3. 1977

Adresa aulora:

Jan Krehniak, Podnik racionalizacie riadenia polnohospodarstva a vyzivy, Tren-
Clanska 55, 892 33 Bralislava

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977 425



KRCHNAK J., Podnik racionalizacie riadenia polnohospodirstva a vyzivy, Tren-
cianska 55, 892 33 Bratislava

Uplatnenie principov banky udajov pri rieSeni automatizovanyeh systémov riadenia
Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 7, s. 419 —425. — 1 schéma
automatizace, informacni systém, banka dat, teoretické pojednani

Autor se zaobera teoretickymi a praktickymi .uﬁpoklumi budovania banky udajov
v polnohospodarsko-potravinarskom komplexe. Rozobera moznosti tvorby ASR
bez banky udajov a s bankou tudajov, $pecifikuje rozdiely medzi nimi a dopad tychto
l\om,epcn na riadenie. Rozoberia moznosti komunikacie uzivatela s bankou td: ajov.
Nacrtava problém fungovania a komunikicie v riamei disperznej databanky.

CVECKO J., Podnik racionalizicie riadenia polnohospodirstyva a vyzivy, Trencian-
ska HH, 8H2 33 Bratislava

Problematika budovania Gstrednej banky ddajov v rezorte polnohospodarstva vyzivy
Zemeéd. Lkon., 23, 1977, ¢. 7, s. 427 —434
informacni systém, ustredni banka dat, zemedelstvi, vyziva, metodologie

Autor sa vo svojom prispevku zaoberi problematikou tvorby ustrednej banky tda-
jov pre informa&ny systém sliziaci polnohospodirstyvu a potravinarskemu priemyslu.
Venuje p()?()rn()\( postaveniu ustrednej banky udajov v informacnom systéme od-
vetvia, zaoberd sa jej organizaciou a struklirou. Rozlizuje medzi udajovou ziklad-
nou a l\mhmnou programov. Predpoklada funkeéna napln pre centralnu spravu Lejto
banky. Udajovua zikladnu ¢leni do tye hto sekceii: rastlinnd vyroba, Zivocizna vyroba,
investitna vystavba, prica a pracovnici. finantno-uctovni sekcia, vyhrané ukazova-
tele planu, vybrané ukazovatele “innosti potravinirskeho priemyslu a normy a nor-
mativy.

NOVOTNY K., Podnik racionalizace rizeni a vypocetni techniky, Dlouha 13, 11673
Praha 1

ZkuSenosti a dosazené vysledky pii Feseni ASR zemdédélského podniku a okresu
I’'raha-vychod

Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 7. s. 435 —440
automatizace, informacni systém, troven okresu, aroven podniku, aspekly aplikace

Prace veénovana budovani ASR zemédélského podniku byla Fetena v letech 1973 uZ
1975. V Lélo elape <e price soustredovaly na vyprojektovini a odzkougeni automali-
zovaného informacniho systému jakozto zakladu automatizovaného systému Fizeni.
Pri reseni automatizovaného informacniho systému bylo nutno prekonaval radu oh-
tizi, jako n: Apl. nejednotnost evidence, planoviani, tiselnyeh klicu, vy pocelni lechniky.
systému tizeni apod. V téchto podminkdch byl vyresen ASR Praha-vychod. ktery se
stal zakladnim predstavitelem ASR zemidelskeé pryvovyroby. V letech 1975-1980
se pocita s dobudovanim jeho druhé casti, ktern bude zamerena predeviim na auto-
matizaci rozhodovacich algoritmu.
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J. Cveiko PROBLEMATIKA BUDOVANIA
USTREDNEJ BANKY UDAJOV V REZORTE
POLNOHOSPODARSTVA A VYZIVY

Jednym zo zakladnych problémov rozvoja planov (me] ekonomiky je
analyza reprodukéného procesu a faktorov, ktoré ovplyviuju jeho vyvoj.
V socialistickom planovanom ho>podar>t\e méa tento problém prvorady
vyznam pre stanovenie vedecky zdoévodnenej ststavy riadenia s funkeciou
usmernovat rozvoj polnohospodarskej vyroby tak, aby boli uspokojené
rastice poziadavky spolo¢nosti v spotrebe polnohospodarskych produktov
a zabezpecena efektivna rozsirena reprodukeia v jednotlivych polnohospo-
darskych podnikoch. Pre splnenie tychto cielov sa vyzZaduje ¢oraz vicsie
mnozstvo informacii, ktoré vyjadruja najrozli¢nejsie stranky spoloc¢enské-
ho zivota a odrazaja jeho vyvinové tendencie.

Preto praca s informéaciami nadobuda velké rozmery, vyzaduje si do-
konalé technické zabezpecenie a kvalitni organiziciu pozadovanych uda-
jov. Za progresivny prvok v tomto smere mozno povazovat banku
adajov, ktora sa definuje ako sabor adajor nevm'(chh ku konkrétnym tlo-
ham, organizovany v pamdli pocilata tak, aby bolo moZné zabezpeéil ekono-
mické ziskavanie [ubovolnijch informdctii. zodpovedajicich okamtilému slavu
systému. Hlavnym poslanim banky udajov je:

— centralizacia informacii ziskanvch nezavisle z roznych zdrojov;

— rychly pristup k informaciam pri minimalnej strate casu;

— jediné vlozenie informacie a je] viacnasobné vyuzitie;

— integracia stiborov, rézne kombindcie podla poziadaviek roznych
uzivatelov.

Z uvedenych obeenych vlastnosti banky udajov treba vychadzat pri
volbe adekvatnych metodickyeh prostriedkov vo vietkych fazach pripravy

jej budovania, umoznif uzivatelom aktivizovat ktorukolvek funkeiu
systemu riadenia adajovej zakladne a tak uspokojit jeho poziadavky.

MIESTO USTREDNEJ BANKY UDAJOV
V ODVETVOVOM AUTOMATIZOVANOM SYSTEME RIADENIA

7. hladiska budovania a postupnej realizicie jednotlivyeh subsysté-
mov ASR budua vznikat v mnohych pripadoch kvalitativne narocnejsie
potreby na informacie, spracované a u\porlddane z roznych hladisk, ktoré
dnesny roztriesteny informaény fond v roznej IlE’](*(antn(' organizovane]
forme a v roznyc h ouzamzdcldch nemoze poskytnut.

Z uvedenych dovodov sa pristupilo k budovaniu informa&ného systé-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 23 (L), 1977, &. 7 427



mu na novych principoch t.J. vytvorenie udajovej zakladne ]'ednotnou me-
todikou s moznostou riadenia pomocou jednotného systému, ¢im sa vy-
tvoria predpoklady pre novy spésob organizovania odvetvovej lnfOI‘llldLIl(‘j
sustavy, ktory znamena kvalitativny skok v zdokonaleni planovitého ria-
denia narodného hospodarstva.

7 podstaty banky udajov vyplyva, ze zhromazduje velké mnozstvo
informéacii z roznych zdrojov a poskytuje informéacie spravidla mnohym
uzivatelom, pricom je celkom zrejmé, Ze vstupné a ciasto¢ne i vystupné
informacie su mimo sféry banky udajov, teda ze existuju informaéné vizby
presahujice ramec banky udajov a tiez prvky spolo¢ného informac¢ného
systému v jej okoli. Spravne a efektivne budovanie ustrendej banky udajov
pre ucely riadenia a neustale zvySovanie jeho kvality predpoklada vykonat
podrobnu inventariziciu skutoéného stavu informacénych tokov, preskimat
a posudif uzito¢nost a Géinnost informacii pre uzivatela, aky maju vyznam
pre jeho rozhodovanie a jeho odbornu pracu, aké su dalsie poziadavky uzi-
vatela, ak automatizacia zvysi rychlost, kvalitu a pohotovost. Preverif
¢i uzivatel potrebuje vsetky informacie, ktoré dostava, ¢i niektoré z nich
su poskytované len zo zotrvacnosti, hoci ich nikto nepotlebU]e pripadne ich
dostava duplicitne, z akych pri¢cin sa meni potreba informacii a ako je
mozné tieto zmeny registrovat, v ktorych fazach spracovania dochadza
k zdrzaniu, rozsah chybovosti a ich pri¢iny.

Z uvedeného je zrejmé, ze odvetvovy automatizovany systém riadenia
(OASR) polnohospodarstva a vyzivy, ktory ma okrem iného zabezpeéit
1 Siroké vyuzivanie matematickych metod a vypocétovej techniky v roz-
hodovacich procesoch, zahriiuje v sebe ako integralnu zlozku odvetvovu
informac¢nu sustavu. Informaéna sistava rezortu polnohospodarstva a vy-
zivy je koncipovana ako informacny systém s bankou udajov, ktory Gplrn
podmienky ué¢inného informaéného systéemu ako:

— udrziavat komplex vhodne organizovanych a strukturalizovanych
tdajov, potrebnych pre sledovanie priebehu rozgirenej reprodukeie a inych
ekonomickych a socialnych javov;

poskytovat v pozadovanom c¢ase uplné, presné. relevantné a kon-
zistentné informacie;

— byt ﬂex1b11ny a schopny prispésobovat sa meniacim sa podmien-
kam;

byt schopny uspokojovat jednak prccl\‘i(:luné standardné informac-
né poiiada\'ky ako aj nepredvidané ,,ad hoc* poziadavky.

Naplnanim tychto zdmerov sa predpoklada realizovat uznesenie vlady
LSSR cislo 222 zo dna 9. 9. 1976 k navrhu Siesteho pitroéného planu
Statneho programu ekonomického vyskumu, urychlene vytvorit podmienky
pre pouzivanie komplexnych analyz a prognoz na zaklade automatizova-
nych udajovych zakladni.

ORGANIZACIA BANKY UDAJOV

Zakladnou poziadavkou na organizované usporiadanie informacného
systému je zabezpecenie pohotovej informovanosti vsetkych riadiacich
organov racionalnym zberom a prenosom udajov z najniz$ich ekonomicko-
spolo¢enskych zloziek az do vrcholovych organov riadenia a spravy, vrata-
ne spitnych vizieb a distribacie spracovanych informacii. V tejto etape
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budovania ustredne; banky udajov bude vhodné vychadzat z podnikovej
rovne, ¢o umozni okrem iného prehibif rozborovu é&nnost a odkryvame
rezerv az na jednotlivé podniky — vykazujice jednotky. Takéto rieSenie
méa postupne zabezpecit tri hladiska:

a) automatizaciu informacéného systému,

b) pozadovanu integraciu, systému,

¢) postupnu racionalizacin systému.

Ustredna banka tudajov je koncipovana ako systém, vytvarany z troch
zakladnych prvkov:
— udajovej zakladne,
kniznice programov, metdéd a modelov,
— utvaru administratora.

Udajova zikladia je kliovou zlozkou ustrednej. banky tdajov.
Pri jej organizicii sa vychadza z pozmdax ky uchovat udaje tak\ m sposo-
bom, aby ich spracovanle bolo moZné vyl\onavat univerzalnymi programa-
mi. To znamena, ze sa daje neuchovavaji a nedefinuju podla poziadaviek
jednotlivych aplika¢nych programov, ale uplatiuje sa jednotny a nezavisly
sposob definovania, S$trukturalizacie a usporiadania vsetkych udajov,
s ktorymi bude prac ovat informaény systém. Tento jednotny systém defino-
vania, usporiadania a Strukturalizacie vyZaduje i jednotny sposob manipu-
licie s adajmi, a to najmé tvorbu a aktualizaciu udajovej zakladne, ako
1 vyber udajov pre dalSie pouZitie.

Takyto systém organizacie udajove] zakladne umoznuje vyuzivat
adaje uloZené v udajovej zakladni nezavisle viacerymi uZivatelmi a pouzi-
vat v buducnosti rozne spracovatelské programy, ktoré v systéme tstrednej
banky udajov budu zbierat, spracovavat a ukladat regionalne, to znamena,
ze budu tvorit sucast regionalneho informaéného fondu odvetvia polno-
hospodarstva a vyzivy. Systém ustrednej banky udajov zahrnujuci regio-
nalne a centralnu udajova zakladnu, zarucuje aplikaciu zasady jedného
jediného cisla, poskytovanie uplnych, presnych a konzistentnych informacii
0 pricbchu rozsirenej reprodukcie v celom odvetvi polnohospodarstva
a vyzivy s prezentaciou podla jednotlivych vyrobnych jednotiek.

Mnozstvo uddajov (radove niekolko desiatok mlhon0v) vyzaduje
organizovat udajovu zakladnu tak, aby vo svojom organiza¢nom ¢leneni
zodpovedala organizaénej Struktire polnohospodarstva a potravinarskeho
priemyslu, teda aby bola organizovana podla jednotlivych odborov ¢&in-
nosti a ich vzajomného prepojenia tak, aby zodpovedala potrebam riadenia
na roznych stupnoch riadiacej vertikaly. Vzhladom na velky rozsah uda-
jovej zakladne je tato rozc¢lenena do jednotlivych oddielov — sekeii, ktoré
sit vo vyskume rieSené ako relativne samostatné problémy. Ich ¢lenenie
je takéto:

Organizéacia a systém riadenia bazy je zvodnym subsystémom,
rieSiacim spolo¢né a zakladné otazky organizacie a riadenia udajove_] za-
kladne a celého data-bankového %vstemu

Register organizacii rezortu protokol vykazujacich jednotiek)
je obdobne zvodnym subsystémom, ktor\« umoznuje orientaciu v udajovej
zakladni vietkych sekeii a odraza aktualny stav organizacie polnohospo-
darstva a potravinarskeho priemyslu.

Pédny fond vytvara udajovu zakladnu, do ktorej buda ulozené
rozhodujuce udaje o pédnom fonde, ziskané z inych informaénych systé-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977 429

-



mov, ako napr. geodetického, podoznaleckého a pod., slaziace pre kontrolu
podneho fondu a hospodarenie s nim, dalej tidaje o bonitacii a inej klasi-
fikaeii podneho fondu pre hodnotenie a konstrukeiu novyeh ekonomickych
nastrojov v polnohospodarstve. Rozsah tejto udajovej zakladne nie je
mozné doposial v tejto etape definovat.

Rastlinna vyroba vytvara udajova zakladnu z oblasti rastlinnej
vyroby a v tejto faze bude zahrnovat celkom 10 saborov, obsahujucich
uzatvorené bloky tdajov v sithrnnom pocte 2 120 ukazovatelov za kazdu
vykazujucu jednotku. Toto mnozstvo udajov bude poskytovat dostatoény
prehlad o vyvoji rastlinnej vyroby a o moznostiach vyuzitia pre prognézo-
vanie tohoto odvetvia.

Zivocisna vyroba zahrinuje vo svojej udajove) zakladni komplex
informacii o zivoc¢isnej vyrobe bez ohladu na to, ¢i sledované vyrobné
'mlnotl\v spadaji do pravomoci rezortu polnnhmpnrlar\t\a a vvzivy, alebo
do pravomoci inych rezortov. V tejto faze bude zahrnovat 9 siborov, obsa-
hujacich bloky tdajov v suhrnnom potte 1528 ukazovatelov za kazdu
vykazujacu jednotku.

Investi¢cna vystavba zahrnuje informacie o investicnej vystavbe,
V tejto faze budovania udajovej zakladne bude zahrnovat 6 suborov,
obsahujucich celkom 4 144 ukazovatelov za kazda vykazujucu |mlno(l\u
Sucastou tejto sekeie bude tiez register stavieb, do kterého sa maju ulozit
vietky informacie o stavbach, ktoré maji byl centralne registrovanc.

Praca a pracovnici je najrozsiahlejsia a pomerne zlozita sekeia,
kde z analyzovanveh 28 siborov buda iba tri zaradené v tejto ctape
(1976 —1980) do udajove) zakladne. Stcastou tejto zakladne je tiez register
pracovnikov, do ktorého sa ukladaja adaje ziskané z jednotnej evidencie
pracujacich.

Financ¢no-u¢tovné a ekonomickeée ukazovatele predstavuju
prvotné vybrané ekonomické ukazovatele hodnotového charakteru a nad-
vidzuje na celostatny systém spracovania finanéno-actovnych vykazov.
Udajovi zakladna obsahuje 1 subory v sithrnnom pocte H 054 ukazovatelov
za kazda vykazujacu jednotku. Od roku 1976 sa poet siborov roziril na 8

a v roku 1977 sa ocakava daldie roziirenie.

Pozivatiny vytvaraju adajova zakladnu pre riesenie Statnej vys-
kumnej alohy P-11-129-003, ktora sa riedi vo Vyskumnom ustave potra-
vinarskom v Bratislave. L)(l(l]O\d zikladna bude obsahovat informacie
pnl)h/,nf o 10 000 druhoch pozivatin. ¢o predstav uje cca 1 600 000 adajov
a umozni \yl\dmt tabulkové zlozenia a vyzivné hodnoty pozivatin®
pre rozne aéely savisiace s vyzivou obyvatelstva.

Vybrané planové ukazovatele buda obsahovat hlavné ukazova-
Ltele, ktoré povazuje centralna a regionalna sféra riadenia za rozhodujice
a buda predmetom kontroly plnenia podla zvolenych ¢asovych intervalov.
Stubezne buda ukladané tie ukazovatele, ktoré budu sudastou riefenia roz-
nych modelov v subsystéme plinovania v centralnej sfére polnohospodér-
stva a vvzivy.

Vybrané ukazovatele o ¢innosti potravinarskeho prie-
myslu. Tato adajova zakladna nie je v sacasnosti rozpracovani. Pred-
poklada sa, ze zahrnie hlavne specifické vyrobné a iné ukazovatele, ktore
nie s stcastou inyeh adajovyeh zakladni.

Normy a normativy maju obsahovat normové a normativne ukazo-
viatele, ktoré budi vytvarané v roznyveh specializovanyeh vyskumnyeh
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astavoch (napr. Vyskumny ustav rastlinnej vyroby, Vyskumny ustav
krmovinirsky a pod.), buda predmetom schvalova cieho pokméovani‘l
autoritativnou komisiou centralneho organu a postupne prevzaté do spra\ y
ustrednej banky udajov za aéelom pohotove] prezentacie réznym uziva-
“telom.

Predpoklada sa, Ze na zaklade vysledkov a priebehu riesenia tejto
rozsiahlej ulohy budua podla potreby vytvarané dalsie sekeie, podla urci-
tych odbornosti, alebo inych kritérii. Viacarovinovost udajovej zakladne
viak umoziuje ukladat do ud: ajovej zakladne diferencovane prvotné udaje
a adaje Tubovolne agregované alebo vypoéitané -~ odvodené, ako i rézne
kombinované udaje pre specialne potreby riadenia a planovania polno-
hospodarskej vyroby a potravinarskeho priemyslu.

Konstrukeia adajovej zikladne je modularna a splna poziadavku
vysokej [lexibility systému. Tato vlastnost zarucuje relativnu samostatnost
jednotlivyeh modulov systému a vytvara predpoklady pre standardizaciu
programového zabezpetenia na principe stavebnic. Funkénd $truktara
systému pozostava z tychto prvkov: modul vstupu, modul adajovej zaklad-
ne, modul aplikacny a modul riadiaci. Kazdy z nich ma osobitnu funkciu
a to od zachytenia informacie na prisluiny nosi¢ cez riadenie udajovej
zakladne az po komunikaciu s nzivatelom pre priame pouzitie, aleho pre
tvorbu ekonomicko-matematickyeh a statistickyeh modelov.

KnizZnica programov, metod a modelov pomocou roznych
prezentacnych ]no~anll\0\ (termindlov) predstavuje vlastny systém riade-
nia udajovej zakladne od ukladania aZ po prezentaciu v rozliényeh forméch.
Sem patria programy, operacné metody a metody sustredené v sluzobnej
kniznici Gstrednej banky adajov. V lejto kniznici sa sacasne sustreduji
i vietky operacné navody a obsluzné manualy. potrebné pre prevadzko-
vanie systému. Programy opera¢ného systému banky budd v astrednej
kniznici ulozené jednak v pisomnej forme a jednak vo o forme Zapisu na mag-
netickych nosicoch. Kniznica je chrinena proti zneuzitiu ochrannym ~\~tq--
mom a pristup do nej je povoleny iba osobim na to ustanovenym. Orienta-
ciuvsluzobnej kniznici astredne) banky tdajov umoznuje register, ulozeny
v atvare administratora banky. do kompetencie ktorého sluzobna kniznica
patri.

Realizacia projektu tvorby a vyuzivanie uluw\ ej zakladne pred-
pokladi z hladiska programového zabezpede m 1 pouzivanie operaéného sys-
Lemu DOS elektronického systému JSEP EC 1040 (pri rozsireni konfigurai-
cie opvmcn\ systém OS/ES) a specialne v \\mut\ programov’ y u}mm[ pre
riadenie prace s ll(|«1|()\m| zakladnou. Pouzitd index-sekvendna organizacia
adajov vyzaduje ulozenie viet v zostupnom poradi podla primarncho klica,
\ sabore je preto priamy vzlah medzi hodnotou kluca a adresou vety v pa-
mati. Tento sposob ulozenia adajov vyzaduje minimalny ¢as potrebny na
vyber Tubovolnej vely a je tiez velmi vyhodny na zavedenie zmeny ktorej-
kolvek hodnoty vo vete. Vyradenie vety zo siboru adajov mozno previest
doplnenim vety o znak, l\t.(ny indikuje, ze pri spracovani sa ma vela igno-
roval. Nova veta sa zaradi na koniee siboru a sabor sa znova vytriedi
podla kla¢a. Pri vykonavani spomenutych zmien sa vytvara protokol zmien
a] s komentirom spravnosti. pripadne protokol o chybach zavadzanyeh
zmien,

Samolné spracovanie Gdajov prebicha tak, Ze sa najskor vvtvira pseu-
dostthor. Tento sa tyvori pomocou primarneho klaca, ktory ()lmnlmp- vaetky
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spracovavané organizacie a informacie. V pripade pribudnutia, alebo zru-
Senia organizacie treba subor upravit. Veta sa vyhladava pomocou kluéa,
ktory je nadierovany, doplni sa jeho obsah a znova sa zapise spat na to isté
miesto na disku. Pracuje sa systémom UP DATE suboru. V tomto su ulo-
zené agregované zakladné udaje, z ktorych sa pomocou parametrického
vyberového programu daju vyberat alebo stu¢tovat zvolené tdaje za Tubo-
volné obdobie a organizaciu.

Programové zabezpecenie systému riadenia tdajovej zakladne tvore-
nej pomocou elektronického systému JSEP E(I 1040 je zamerané predo-
vsetkym na riesenie prezentacie zelanych udajov vo forme vytlace para-
metrickych zostav, kde sa vybrany udaj prezentuje v roznych organizaénych
a vazbovych vztahoch a na riesenie vyberu [ubovolnych udajov na magne-
ticka pasku pre potreby dalsieho spracovania pomocou réznych matematic-
kych modelov. V pripade, Ze ide o prostd sumariziciu adajov za urcité
skupiny organizécii, potom sa do suboru sekvencne scitaju vsetky organi-
zacie, ktoré sa maju zahrnit do sictovania. Vysledny produkt je vyber
YAY olem ch udajov a ich zapisanie na magneticki pasku.

Utvar administratora je ta cast ustrednej banky udajov, ktora
zabezpetuje prevadzkovanie navrhnutého systému. Ide o skupinovi
funkciu prevadzkovatela, ktory zaistuje Jmlnal\ logicku integritu udajove]
zakladne a jednak tcchnlck\ pncl)oh ukladania, spracovania a vyberu
adajov z udajovej zakladne pri su¢asnom zamedzeni akéhokolvek zneuZitia
adajov uloZenych do tesauru.

Vsalade s regionalnym usporiadanim systému astrednej banky udajov
vytvaraju sa spojovacie kancelarie administratora pri jednotlivych kraj-
skych vypoctovych strediskach. Toto riesenie vychadza zo skutoc¢nosti, ze
vyrobna zakladna rezortu polnohospodarstva a vyvzivy je rozmiestnend na
uzemi celého statu a prakticka realizacia a fungovanie celého systému bez
regionalnych udajovych zakladni a bez krajskych zbernych centier by bolo
dost obtazné ba skoro nemozné. Administartor s jeho regionalnymi kan-
celariami je teda uréitym prvoradym ohnivkom medzi vyvojom a praktic-
kym prevadzkovanim.

Polohu a funkciu administratora v pociatoénej etape mozno definovat
v tvehto bodoch:

— metodicky usmernoval pracu spojovacich kancelarii, t. j. pracu
spraveov regionalnych udajovych zakladni, ktori st organizaénou sicastou
krajskych vypoctovych stredisk;

— centralne spravovaf bizu udajov centralne) udajovej zakladne
a usmernovat rovnako aj spravu regionalnych zakladni;

— zabezpecovat v priamej saéinnosti s prisluSnymi spraveami regio-
nalnych zakladni pravidelné vydavanie informacnych spravodajov;

— zodpovedat za integritu celého systému a regionalnych udajovych
zakladni;

— spravovat kniznicu programov a prislusni dokumentaciu, eviden-
ciu paméatovych médii a ich skartaciu;

— organizacne zabezpecovat dodrziavanie harmonogramov v spra-
covani udajov a plnit dalsie povinnosti.

V stvislosti s touto naplhou prace administratora ustrednej banky
tdajov a jeho vysunutych kancelarii je nevyhnutné zdoraznit zodpovednost
tohoto tutvaru za dodrziavanie predpisov o praci s narodohospodarskymi
informéaciami, o ich utajovani a ochrane proti zneuzitiu.

432 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977



Do celého komplexu fungovania austrednej banky tdajov vstupuje este
technickd zakladna a uzivatelia. Technolégia ukladania na magnetické
nosi¢e a samotné spracovanie je vykonavané na vypoc¢tovych stredis-
kach. Tieto pracuji na zaklade objednavok — hospodarskych zmlav,
“uzatvaranych s administratorom a zodpovedaja za dodrZiavanie \setkych
opatreni na zabezpecenie idajovej zikladne pred jej zneuZitim, alebo posko-
denim. Pri vypoctovych strediskach budua vytvorené archlvy, stustredujice
magnetické nosic¢e, na ktorych su ulozené udaje Jednothvych sekeii.

Uzivatelia sluzieb astrednej banky udajov su aktivnymi
ucastnikmi v procese budovania a postupného vyuzivania udajovych
zdkladni. St v pravidelnom kontakte so sekcionarmi (veduci urcitého od-
boru — sekcie udajovej zakladne) a spolurozhoduji o obsahu udajove;
zikladne na zaklade analyzy vlastnej c¢innosti a potrieb na informacie
v jedno.“vych fazach rozhodovania. Bezprostredne sa podielaju na volbe
prislusnej ekonomicko-matematickej a statistickej metody a tvorbe
jednotlivych modelov, ¢im sa dosiahne Ziaduca aktivizacia udajovej
zakladne a ])l‘ll(t,lCl\d realizacia v oblasti inovécie riadiaceho procesu.

Na budovani a prakLu*l\om fungovani UBU sa zuéastiiuje cely rad
$pecialistov, pracujucich ¢ uz v oblasti vyuzivania udajov z udajovej
zakladne, alebo vlastnych pracovnikov systému ako sa: analytici (sekciona-
ri), vvskumni a vyvojovi pracovnici, systémovi inzinieri, plonrramétmi
administrator a uzivatelia. Kazda profesia a kazdé orgdnwacne miesto
v systéme UBU ma presne vyznacené ¢innosti, ktoré st navzajom spojené
u1]x.ym| vizbami.

Prezentacia ndajove) zakladne a styk s uzivatelom su
riesené tak, zZe je mozné prezentovat ktortkolvek informaéciu uloZenu
v udajovej zikladni vo forme textovej charakteristiky informaéacie a jej
hodnoly. Qpr‘)soh uloZenia tGdajov umoZnuje prezentovat udaje podTla
organiza¢nej Urovne (za vybrany podnik, v sumare za okres, kraj alebo
republiku) a to: na magneticka pasku, na tladiaren, na obrazovku. U &tan-
dardnych funkeii je mozné prezentoval udaje ulozené v udajovej zakladni
v standardnych zostavach a v Standardnych tlacovych formatoch. Maxi-
malne [lexibilny systém riadenia udajovej zakladne umoznuje na poziadanie
uzivatela vyvinaf cely rad ne§tandardnych vystupov.

Dalsia moznost je prezenticia ktorejkolvek informécie prislugného
stiboru v pozadovanom usporiadani na magnetick pasku pre dalsie spraco-

sanie napr. aj metodami operaéného \y<]\umu, ¢o vytvara podmienky pre
tvorbu komplexnyeh analyz a prognoz na zaklade automatizovanych tda-
jovyeh zdkladni.

Styk uzivatelov s udajovou zakladnou umoznuje jednotny systém
riadenia adajovej zakladne. Pristup ku ktorejkolvek informacii je umoZne-
ny kodmi v registri organizacii a kodmi vo veecnom katalégu
informacii, \\rlanom pre prislusnu sekeiu. Tieto katalogy a registre st
neoddelitelnou sucastou systému riadenia udajovej zakladne.

Register organizacii odvetvia polnohospodarst\a a vyzivy je
konstruovany ako uzavrety subsystém, z ktorého tidaje st uloZené na mag-
netickom disku a istené na magnetwkm paske. UlozZenie roglstm na mag-
netickom disku vo forme index-sekvenéného siboru umoziuje tla¢ nazvu
identifikovane] vykazujueej jednotky pri vybere lubovolného tudaja z uda-
jovej zakladne,

Veeny katalog informdcii poskytne prehlad udajov (ukazova-
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tefov) ulozenych v udajovej zakladni, zostaveny pre kazdu sekeiu osobitne.
Tieto katalogy umoznuju orientaciu v udajovej zakladni a vyhladavanie
zelanych informacii. Okrem textove] casti obsahuju kody. potrebné pre
prezentaciu informacii, ktoré sa pristupné iba schvalenym uzivatelom,
ktorveh kod je uvedeny v istiacom aparate bazy. Veené katalogy sia ulozené
ako index-sekvenéné \uhm\ na magnetickom disku a istené na nmgn(‘lu kej
paske. Takéto uloZenie a organizicia udajov umoziuje tla¢ textovej casti,
potrebnej pre identifikaciu vybraného suboru.

Za predpokladu. ze je k dispozicii register organizacii a veeny katalog
informacii s prislusnymi kodmi, je mozné vyuzival udajovu zakladnu
v troch smeroch, a to na:

I. Priamy dopyt — uzivatel vyplni parametricky list vvbern
informacii z udajovej zakladne.

2. Periodickeé Standardné vystupy pre castejSic vyuzivanie
ndajovej zakladne, ako s sumarizacné zostavy, zostavy hodnotenia podla
lubovolného ukazovatela a pod.

3. Nestandardné vystupy pre pountw v roznych ekonomicko-
matematickych a statistickych modeloch, pri réznych hodnoteniach, ana-
lyzach a prognozach, zodpovedajucich potreham riadenia na ktorejkolvek
arovni riadiacej vertikaly odvetvia.

Doterajsie skusenosti a vysledky dosiahnuté pri budovani tustrednej
banky udajov potvrdzuju potrebu takto organizovaného zdroja informacii,
ktory vytvara predpoklady pre vedecké riadenie odvetvia polnohospodar-
stva a potravinarskeho priemyslu v CRSR ako sucast komplexného progra-
mu automatizovaného systému riadenia narodného hospodarstva.

Doxlo dna 14. 3. 1977

Adresa autora:

Ing. Juraj Cvecko, CSc., Podnik racionalizacie riadenia polnohospoddrstva a vyzivy,
Trendianska 55, 892 33 Bratislava
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K. Novotny | ZKUSENOSTI A DOSAZENE VYSLEDKY
PRI RESENI ASR ZEMEDELSKEHO
PODNIKU A OKRESU PRAHA-VYCHOD

V obdobi let 1973 —1975 byla projektovana prva etapa automatizo-
vaného systému rizeni pro zemedeélsky podnik. V této etape se vetsina praci
soustiedila na vytvareni automatizovaného informacniho systému, na kte-
ry by pak zcela organicky navazala druhé etapa — automatizace rozhodo-
vacich algoritmu.

Uvodem je vhodné si priblizit almosféru, ve které se zacaly prace na
projektovani tohoto systému tim, ze si provedeme struény vyéet podminelk,
ze kterych bylo nutno vychéazet.

1. Evidence v zemeédelskyveh podnicich 1 ve stiednim ¢lanku rizeni
byla nejednotna. V aé¢etnictvi byla sjednocena prakticky na tirovni synte-
tickych aéta a pouze nekteryeh analytickyeh ucti. Veétsina podnika si
vytvorila od roku 1967 svij vlastni informacni systém, ktery se lisil jak ve
vstupnich dokladech, tak v metodice zpracovani, v po¢tech stuprni analy-
tické evidence a ve vétsineé vystupnich informaci. Rada okresnich vyrobnich
sprav, pobo¢ek SBCs, kontrolnich orgéanu apod. si vydavala v rozsahu své
pusobnosti doplnkové predpisy a narizeni, kterymi se neustale zvétsovala
nejednotnost evidence.

2. Nejednotnost byla prohlubovana vytvatrenim vlastnich ¢iselnych
klici. Zpracovani agregovanych informaci za vyssi jednotku nez zemd-
délsky podnik bylo nutno Fe$it pomoci riznych prevodovych mustk.
Casto bylo pro jeden objekt Feeni vypracovano i nékolik &selnych klicu
(jiny pro evidenci, jiny pro oblast planovani, jiny pro technickou evidenci
apod.).

3. Rozdilnd metodika zpracovani informaci byla mezi jednotnymi ze-
meédelskymi druzstvy a statnimi statky, pFicemz se v Fadé pripada jednalo
o drobnosti poplatné odlisnému historickému vyvoji, které byly vetsinou
nepodstatné a zbyteéné. Dale to byly rozdily v metodice zpracovani a tri-
déni poznavacich informaci a planovych informaci, kdy se proklamovalo
heslo .,izeni podle odchylek®, aviak k vypocitavani téchto odchylek bylo
nutno konstruovat Fadu prevodovych mustka. Zanedbatelny neni ani roz-
por mezi zpracovanim evidence a mezi statistikou, kdy snaha, aby z jed-
néch prvotnich informaci bylo mozno automatizované zpracovavat jak
ucetni, tak statistické vykazy, vysla mnohdy naprazdno.

4. V CSSR byla v roce 1973 v zemedeélstvi riznoroda, nekompatibilni
vypocetni technika (Tesla 200, Century 100, Century 200 a koncepce poci-
taca EC 1030 a EC 1040).

5. Predpokladem pro vypracovani dobrého automatizovaného systé-
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mu Fizeni je mit predem vyjasnénou a vypracovanou koncepei organizace
a rizeni zemédélskych podnikid, a to jak vnitropodnikovou, tak 1 vnéjsi,
predstavovanou vzajemnymi vztahy mezi jednotlivymi podniky. V dobé
vypracovani koncepci automatizovaného informacéniho a budouciho ridiciho
systému vSak byly znamy pouze zakladni tendence specializace a koncen-
trace zemeédeélské prvovyroby.

6. Vaznym problémem byla nepripravenost zemedélskych organizaci
na zavadeéni automatizovanych informacnich systému. Bylo nutno hledat
formu zavadéni pomoci tzv. aplikaénich skupin. Dale bylo nutné vypracovat
cely systém Skoleni budoucich uzivateli.

7. Jednim z nutnych predpokladi vybudovéni Spravne fungujiciho
automatizovaného informac¢niho systému je jeho vyteseni nikoliv jako
izolovaného systému, ale v dobré navaznosti na okoli, tj. na ostatni mtor-
macni systémy, se kterymi se bude stykat. V dobé Feeni byla rada téchto
systému ve znacné pokrocilejsim projektovém stadiu a nebyl u nich zajem
se prizpusobovat systému zemédélské prvovyroby, a naopak, vétsina z nich
predpokladala, ze systém zemeédélskyeh podnika se bude vSem ostatnim
plizpisobovat.

8. V letech 1973 —1975 se resort rychleji vybavoval vypocetni techni-
kou, urcenou pro zemedeélskou prvovyrobu. Byl vytvaren zcela samoziejmy
tlak, aby tato technika byla vyuzivana. Z toho vyplyvala snaha o co nej-
rychlejsi reSeni automatizovaného informacniho systému, avsak soucasné
vznikal tlak o co nejobecnéjsi reseni, které by umoznovalo aplikovat a za-
vadet systém na raznych mistech republiky.

9. Bylo nutno ¢éelit dvéma extrémnim chybnym nazorim na budovany
automatizovany informacni systém. Prvy extrém spocival v tom, Ze se
cekal témer ,,zazrak'* od nove budovaného systému. Ocekavalo se, Ze budou
vyreseny veskeré dosavadni rozpory, ze bude vytesen zcela dokonaly sys-
téem, ktery bude kazdému vyhovovat a kde nevzniknou Zidné problémy
s jeho zavadénim.

Druhy extrémni nazor spoc¢ival ve skepsi a neduvere, vedouci az k oce-
kavani ,,krachu‘ nové projektovaného systému, nebol znacéna cast téch,
kteri znali pFfemiru rozport a prekazek, které byly na pocatku pti jeho re-
Seni a které bylo nutno postupné odstranovat, neverila v uspéch jeho
vybudovani.

Struény vycet predchazejicich bodu charakterizuje slozitost situace,
za které se zacalo s IeSenim automatizovaného informacniho systému pro
zemedelskou prvovyrobu. Hned zpocatku vznikla otazka zakladni koncepcee -
feseni. Jedna koncepco vychazela z klasického usporadani zemédelského
podniku a z Feseni automatizovaného informaéniho systému pro kazdy
podnik samostatné. Druha vychazela z predstav, ze bude dochazet postupné
ke koncentraci a specializaci zem&délskych podmku a tudiz k nutnosti
vytvaret informacni systém pro celou ,,reprodukéni oblast®, kde bude moz-
no i nutno podchytit uvnit systému i vétsinu vazeb mezi podniky v této
oblasti. Jako reprezentant této oblasti byl vybran okres.

Vzhledem k tomu, Ze nemohlo byt bez ovéfeni v praxi jasno, ktera
z navrhovanych variant Fedeni bude vyhodnéjsi, bylo rozhodnuto resit
obé varianty: prvou variantu v SSR v OZ PRR Nitra a odzkouset ji na
okrese Nové Zamky a druhou variantu v PRRVT Praha a odzkouset ji na
okrese Praha-vychod. Déle bylo rozhodnuto, Ze po ukonceni feseni a od-
zkoudeni obou variant bude provedeno zavéreéné vyhodnoceni.
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Do této situace zasahla skuteénost, ze v CSR dochazelo v pribéhu let
1973 —1975 k dalSim nakupim pocitaci, pro které nebyly pripraveny zadné
jiné programy, a proto vznikal tlak zavadét systém Praha-vychod postupné
v dalsich okresech. V soucasné dobt je tento systém aplikovan (alespon
zthsti) ve 14 okresech v CSR a do konce roku 1()7/ ma byt aplikovan asi
ve 30 okresech CSR, tj. témér v polovine okresit CSR.

Aby bylo mozno posoudit vysledky, ke kterym se doslo pti budovani
ASR v okrese Praha-vychod, a vyvodit z nich zavéry pro dalsi Feeni, je
ticba nejdFive uvést predpokladané cile, které byly zakotveny a uvedeny
v koncepénim zaméru, a struéné je porovnat s dosaZenou skutecnosti.

Hlavni pozornost byla vénovana vyreseni jednotného automatizované-
ho informac¢niho systému jakozto zakladniho predpokladu dobie funguji-
ciho automatizovaného systému rizeni. Proto se prace soustfedovaly na
vytvoreni informaéni zakladny (predchiidee budouci baze dat). Z toho vy-
plyvalo, Ze hlavni ¢ast FeSené problematiky byla orientovana na zpracovani
poznavacich informaci. I kdyz se fesila rada subsystémt zabyvajicich se
rozhodovacimi informacemi, presto hlavni vaha byla na reseni poznavacich
informaci. Tato tendence se ukazala jako spravna, protoZe dnes praxe
potvrzuje, Ze dobfe fungujici automatizovany systém fizeni musi byt budo-

van na dobre polomnvch zékladech informaédniho systému. Na druhé strané
vsak vznika nebezpeci, ze by tato orientace mohla oddalit feSeni automati-
zace rozhodovacich algoritmiu, protoze na informac¢nim systému je mozné
stale néco Fesit, zlepSovat, zvlasté s ohledem na neustale se ménici vyhlasky,
nafizeni, predpisy, metodiky apod. Zde je nutné zcela rozhodné provést
v ramei vyzkumu délici hranici a udrzbu a dalsi aktualizaci automatizova-
ného informaéniho systému prenechat vlastnimu provozu a ve vyzkumu
pokracovat dal. Jinak vznika Ilf‘b(‘Z[)(’Cl ze daldi rozvoj ASR bude znadné
zpomalen a neziskaji se hlavni prinosy, které se ocekavaji od automatizace
rozhodovacich algoritmu.

V koncepénim zameru AIS Praha-vychod se dale predpokladalo, ze
vylvoreni spole¢ného automatizovaného informacniho systému podnik —
okres prinese zrychleni zpracovani informaci, zkrati se zpracovani okres-
nich vysledkt apod. Z dosavadnich vysledki je mozné proveést tyto zavery:
Zpracovanim vsech podnikt okresu v jednom ternimu se znac¢né zmensila
doba tzv. neproduktivnich ¢asii u pocitace a je mozné zpracovavat infor-
mace prakticky soucasné pro podniky i pro okres. Doba zpracovani infor-
maci od jejich predani zemeédélskym podniktim do vypocetniho stiediska
vetsinou nepiekroci dobu 24 hodiny (ve vyjimecnych pripadech v dobeé
poruchy pocita¢e 36 hodin). V tade pripada je tato doba jeste kratsi nez
24 hodiny.

7 této skutecnosti v \'Ché'/,oii(i 1 dalsi pre ~<l|mkla(l koncepéniho zameru,
totiz Zze zpracovani bude levnejsi nez zpracovani deérnostitkoveé, pn]mdnv
zpracovani automatizované, kdy vsak kazdy podnik bude zpracovavan
samostatng, se plné potvrdil. Zpracovani systému Praha-vychod (pii jeho
plné realizaci v ramei okresu) je asi 0 30 % levnejsi nez oba ostatni uvedené
systémy. Jen pro hrubou orientaci mozno uvést, Ze cena zpracovani jedné
polozky se pohybuje okolo 0,60 Kés.

" Dalsim velmi dualezitym predpokladem v koncepénim zaméru bylo
dokonalejsi vyuziti vypocetni techniky. Rovnéz tato skutec¢nost byla
potvrzena. Jestlize se na poc¢atku budovani systému pocitalo s tim, ze ke
zpracovani celého okresu stac¢i jeden pocitaé Tesla 200, pak dnes je tomu
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tak, ze jeden pocita¢ Tesla 200 staci pro tr1 okresy, aniz by dochazelo k ne-
jakym podstatnym omezenim v terminech pozadovanych zemeéedeélskymi
podniky. Na zakladeé jiz rutinniho zpracovani se ukazalo, Ze pro zpracovani
vSech podnikt v ramei pramérné velkého okresu je tfeba asi 70 az 80 hodin
pocitace Tesla v prubéhu meésice.

Ponekud podrobnéji je treba se zabyvat systémem vstupu a vystupu.
V koncepénim zadméru se predpokladalo vytvorit normalizovany typ in-
formace, ktery by byl prenasen decentralizovane v zemeédeélském podniku
na dérnou pasku a predavan k pocitaci. Ke éteni informaci poéitaéem by byl
jeden spole¢ny univerzalni vstupni program, ktery by prehral a dekédoval
veSkeré typy informaci. V potitaci by se vytvarel ze vsech informaci, ktere
vzniknou v pritbéhu mésice v ramei okresu, jeden spoleény soubor, jakysi
predobraz databaze vstupnich dat. Tyto pledpoklady byly nejen splnen_\.
ale v radé mist jesté dale doplnény a piekonénv Tento zpusob Feseni vstup-
nich informaci se ukazal naprosto spravny a fada jinych systému, které se
v obdobi 5. pétiletého planu resily, prebirala nékteré jeho prvky. Predevsim
se sjednotily veskeré _vstupni doklady. Tento zptsob umoznil pouzivat
jen jeden program pii porizovani dat dérné pasky na secitacim stroji
ADDO X. Tim odpadla potreba dérovat dérné pasky podle jednotlivych
subsystémiu, ale chronologicky, tak jak informace v zemédelském podniku
vznikaji. U pocitace nebylo potreba resit vice vstupnich programu. Na
zdkladé univerzalniho vstupniho programu a jeho ovéreni bylo rozhodnuto
v dalsim vyvoji tohoto systému pokracovat v této normalizaci i u programi
selekei a specifickych kontrol.

U vystupa se provedlo rozdeéleni vystupu na povinné a vybérové
vystupni informace. Vyber byl feSen z hlediska bezpecnosti systému, z hle-
diska dosavadnich predpist a castecné z hledisek vyzkumu a rozdcéleni
informaci na tzv. nutné informace, informace dalsi pro Fizeni a informace
ostatni pro rizeni. Je samoziejmé, ze dochazelo k urcitému kiizeni pozadav-
ki jednotlivych hledisek (napr. hledisko dosavadnich piredpisti a hledisko
Fizeni).

Hlavni duraz byl pti feseni kladen na to, aby ze systému nevystupo-
valy zbyteéné informace, zbytecné sestavy, které by nikdo nevyuzival.
Proto byl nékolikrat v prabéhu reSeni ménén v systému Praha-vychod
,,systém pozadavki‘ na vystupni informace. Zkousel se 1 zcela automati-
zovany systém zpracovani pozadavku ]ednolhvw'll uzivatelt tak, ze si
kazdy podnik na kteroukoliv dérnou pasku dat, jez predaval do vypodetni-
ho strediska, nadéroval i své poZadavky na vystupni sestavy v prislusném
mesici. Nevyhodou tohoto zpusobu bylo, Ze u aplikaénich skupin okresu"
nebyl predem piehled o tom. které podniky pozaduji jednotlivé sestavy.
Podniky si mnohdy objednavaly jednotlivé sestavy ne vzdy zcela uvazendé.
Dochéazelo pak k dalsimu zpracovani dodate¢nych pozadavki, coZ bylo
ovSem draZzsi.

Dale se zkousel zpusob, podle néhoZ podniky predavaly pozadavky do
vypocetniho strediska, kde byly nadérovany soucasné s prehledem, které
podniky pozaduji které sestavy. Tento zpusob je sice méné ,elegantni®,
avSak pro uréitou dobu se stal vyhodnéjsim.

Dale se zkouSely vypisy na pozadani. Z hlediska programového i z hle-
diska uzivatelského byly tyto pozadavky usmérnovany na vypisy uréitych
udaji z nékterych informaci z matri¢nich soubort. I kdyz se tento zptsob
ukazal jako perspektivni, bude vyzadovat jesté mnohem vice péce jak z hle-
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diska programového zabezpeceni, tak predeviim z hlediska vlastniho uzi-
vatele. Predpoklada se, ze k vlastnimu rozvinuti tohoto komunikaéniho
systému ,,poc¢ita¢ — clovek™ dojde az v prabeéhu 6. petiletky, kdy bude
nutné predat uzivateli vlastni jednoduchy komunikacni jazyk, dale podrob-
ny popis uloZenych soubori dat a provést organizaci tohoto systému ve
vypotetnim stiedisku. Po strance obsahové byly jednotlivé subsystémy
reseny podle pf‘edpoklédanVch etap v koncepénim zameru. Ze subsystému
zabyvajicich se pozna\ acimi informacemi to byly: Zakladni prostredky,
Mzdy a pracovnici, Zasoby, Zvirata, Pada, Ucetnictvi a vyroba, Evidence
pracujicich. Ze subsystému zpracovavajicich rozhodovaci informace to
jsou: Vyrobné financ¢ni plan, Plany hnojeni, Plany ochrany rostlin, Plany
krmeni a Plany optimalni struktury strojné traktorového parku.

Daleko podrobnéji nez v pavodnim rozsahu planovaném v koncepénim
zameéru byla Fesena problematika aplikace automatizovaného informac¢niho
systému. Na zakladé realnych moznosti Podniku racionalizace rizeni a vy-
pocetni techniky v Praze byla zamitnuta myslenka zavadet AIS | na klie®,
bez spoluicasti uzivatele. Tento zptisob by znamenal znaéné¢ prodlouzit
obdobi zavadeni a v tade pripadni by viitbec nevyuzival iniciativu uzivatele.

Vzhledem k tomu, ze se nepocita jen se zavedenim ,nového systému
zpracovani informaci®, ale s postupnym zavadenim automatizovanych
systému rizeni, kdy stanovisko uzivatele a jeho spoluprace jsou zcela
nezbytné, bylo nutno najit nové vhodné formy, které by umoznily zvlad-
nout tuto situaci.

V jednotlivyeh okresech byly vytvoreny . aplikac¢ni skupmy ASRY,
které byly metodicky piimo Fizeny vyzkumnym tymem, resicim ASR
Praha-vychod. Postupne byla vypracovana metoda prace téchto skupin,
jejich organizac¢ni zrizeni a zabezpeceni. Byly vypracovany spole¢né na-
vrhy jednotlivych ¢iselniki, které jsou postupné ve vsech zemedélskych
podnicich realizovany.

Nemald pozornost byla vénovana skoleni uzivatelu. Uzivatelé byl
pravideln¢ skoleni (veétSinou ¢leny kolektivu resiciho vyzkumny ukol)
v internatnim $kolnim st¥edisku PRRVT. Pro kazdy subsystém byl vypra-
covan tydenni kurs, ve kterém jsou uzivatelé seznamovani jak teoreticky,
tak na praktickych ptikladech s obsahem a moZnostmi vyuzivani subsysté-
mu. Krome toho byla pro kazdy subsystém vypracovana uzivatelska pri-
rucka, aby bylo mozné zavadét jednotlivé qubsybtémy bez vetsich potiZi.

Zivérem lze pi porovnavani planovanych a \kntocnvch cili Feseni
ASR zemédeélského ]mdnlku a okresu Praha-vychod tici, Ze vétdina cila
byla splnéna, jak to soucasné vysledky v praxi potvrzuji.

Pro feseni vizkumného ukolu pro obdobi 6. petiletky, ktery navazuje
na tuto problematiku a jehoz cilem je jeste dale se priblizit k vytvareni
automatizovaného systému rizeni pro zemédeélskou prvovyrobu, je potreba
vyjit ze ziskanych zkuSenosti a vyuzit je tak, dby se negativni zkusenosti

(‘OpdkO\ aly a pozitivni zkuSenosti zrychlily reseni vyzkumného ukolu.
Hlavni problémy, kterymi se budou tesitelé zabyvat, lze shrnout do téchto
nekolika bodi:

1. Je nutno dale sjednocovat metodiku zpracovani informaci jak
poznavacich, tak i rozhodovacich. V této souvislosti je zejména nutné vé-
novat velkou pozornost sjednocovani ciselnych klici a omezovat jejich
izolované Fefeni a navrhovani, at se jedna o vyzkumné ustavy, ministerstva
nebo o zemédelské podniky. BohuZel neexistuje prozatim 2adny organ ani
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organizace, kde by bylo povinné kazdy ciselny kli¢ registrovat a normali-
zovat. Je moZné, Ze se v tomto ohledu stane uréitym prozatimnim ,,sitem*
ASR zemeédélské prvovyroby, kde bude-li néktera organizace ziskavat nebo
predavat informace do zemédeélskych podnikt, bude muset respektovat
¢iselnik, ktery je soudasti ASR zemédélské prvovyroby.

2. Pii reseni nového ukolu je tieba se podstatné vice soustredit na
feseni problematiky rozhodovacich informaci a postupné omezovat podil
prace resSici zpracovani poznavacich informaci. 7Z oblasti poznavacich
informaci se pak predevsim zabyvat problematikou rozbora. Problematiku
rozbora tesit dvéma sméry. Na jedné strané se vénovat normalizaci meto-
diky tesici jak vnitropodnikové a podnikové, tak i nadpodnikové rozbory
a na druhé strané vice prohloubit komunikaéni systém ¢élovéka s pocitacem
a umoznit tak rychlé uspokojovani jednordzovych nestandardnich poza-
davkua ridiciho subjektu na informacni systém.

3. Daleko vetsi péci venovat Feseni normativni zakladny, nebot bez
dobte fungujici normativni zakladny je zejména cely systém podnikovych
i okresnich plant, od perspektivnich az k operativnim, velmi labilni.
Totéz lze tict o systému analyz. Zde se prace musi soustiedit na programové
zabezpeceni vytvoreni jednotné normalizované baze dat normativi a na
soubor programa ovladajici tuto bazi dat. Dale je nutné se soustredit na
postupné napliovani této baze dat.

4. Na zakladé Feseni ASR Praha-vychod se ukazalo, Ze vybudovany
systém je jiz v dnesni podobe tak slozity, ze je nutné se pokusit o vytvoreni
ur¢itého typu metasystému, pomoci kterého by bylo mozno rychleji a snad-
neji se v pavodnim systému orientovat a provadét v ném zmény. Pocet
prvkia a samoziejmé tim i pocet vazeb v systému neustale roste a bez
vytvoreni ochranného metasystému by se mohlo stat, ze nekteré zasahy
a aktualizace systému by mohly mit v praxi nedozirné nasledky. Stac¢i kdyz
si jen uvédomime, ze tento systém budou v obdobi let 1980 —1985 ziejme
pouzivat vSechny zemédélské podniky. ¢imZ se co do rozsahu bude radit
pravdepodobné k nejvetsim ASR v CSSR.

SOUHRN

Prva etapa budovani ASR zemedelského podniku byla Fesena v letech
1973 —1975. V této etapé se prace soustredovaly na vyprojektovani a od-
zkouseni automatizovaného informac¢niho systému jakozto zakladu auto-
matizovaného systému Fizeni. Pri feseni automatizovaného informacniho -
systému bylo nutné prekonavat radu obtlizi, jako napr. nejednotnost evi-
dence, planovani, ¢iselnych klict, vypocetni techniky, systému rizeni apod.
V téchto podminkach byl vyresen ASR Praha-vychod, ktery se stal zaklad-
nim predstavitelem ASR zemedelské prvovyroby. V letech 1975—1980
se predpoklada dobudovat jeho druhou ¢ast, ktera bude predevsim zamére-
na na automatizaci rozhodovacich algoritmu.

Dozlo dne 10. 3. 1977

Adresa autora:
Ing. Karel Novolny, CSc., Podnik racionalizace Pizeni a vypocetni techniky MZVZ
CSR, Dlouha ti. 13, 116 78 Praha 1
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J. Vins ASR ORGANIZACI SLUZEB
BIOLOGICKEHO CHARAKTERU

Vyznam biologickych sluzeb v zemeédelstvi se mimoradneé zvysuje
v podminkich rozvinuté velkovyroby, kdy se vytvareji technologickeé
predpoklady k plnému vyuziti genetického potencialu rostlin i zvirat.
Jestlize v minulém obdobi se projevoval vliv techto specializovanych sluzeb
predevsim v predvyrobnich etapach (aplikace vysledka vyvoje a vyzkumu
v Siroké praxi, konzulentskd a poradenska ¢innost, zpracovani metodik,
priprava slechtitelskych programu apod.), dochazi v obdobi specializace
jednotlivych podnikt a kooperace mezi nimi i k sirSimu uplatnéni biolo-
gickych sluzeb pfimo ve vyrobnim procesu. Dusledna délba prace a poza-
davek jednotného postupu pri realizaci dlouhodobych plant rozvoje
rostlinné a zivoc¢isné vyroby jsou duavodem. pro¢ i pri existenci velkych
a komplexné vybavovanyeh podniki nebo kooperacnich celkii se vyznam
biologickych sluzeb dale zvysuje.

V podstate jde o ¢innosti, které vvzaduji pomerné silné | zazemi*
v podobe vyzkumnych a vyvojovvel pracovist s naro¢nou laboratorni
technikou, mimoradne kvalifikované specialisty véetné nadpodnikove
organizovaného servisu a v neposledni fade¢ 1 moznosti zajistit automati-
zované zpracovani velkého pocétu informaci, které pracovnici odbornych
sluzeb jsou pii své kazdodenni ¢innosti nuceni zaznamenat pro archivaci
nebo pro jednorazové ¢i opakujici se zpracovani. Je mozno dokonce dokazat,
Ze porizeni vstupnich dat, jejich automatizované zpracovani a dlouhodoba
archivace vybranych informaci v podobé bazi dat Lvori u biologickych
sluzeb jednu z Lypickyeh ¢innosti, které v soucasné dobe zajistuji pro
zemedelske podniky.

VAZBY MEZIINFORMACNIM SYSTEMEM ZEMEDELSKEHO PODNIKU
A OBORU SLUZEB

5 Velmi casto se hleda délici ¢ara mezi informacemi, jez jsou nezhytné pro
rizeni na urovni zemédelského podniku, a informacemi, jejichZ zpracovani
a vyuziti je zadouci na raznych nadpodnikovych trovnich a jez by mély
byt soucasti centralni banky tdaju. V' oblasti biologickych sluzeb je tato
snaha o to vyznamneji, Ze skuteéne velky pocet informaci je soucasné na-
prosto nezbytny pro podnikovou drovei i pro centralni vvhodnoceni v ram-
¢t oborove organizovanveh hiologickyveh sluzeb.

Plati to predev&im o sluzbach v zivodisné vyrobe, kde plemendirskeé
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i veterinarni organizace prostiednictvim svych odbornych pracovnika
piimo v zenudelskvch podnicich ziskavaji velky podet adaja, které jednak
bezprostiednd piedavaji odbornym pracovnikum zemédélskych podniki,
jednak je soustreduji k vyhodnoceni a vyuziti v raznych nadpodnikovych
urovnich. Kdybychom vychazeli pouze z podnikovych udaji nebo i z udaju
v urovni okresu, nebylo by mozné organizovat s dostate¢nou mirou objekti-
vity napriklad kontrolu dédi¢nosti uzitkovych znaka nebo zdravi. Celostat-
ni programy plemenafské prace a veterinarni ¢innosti vyzaduji, aby udaje
byly shromazdovany podle Jednoanch metodik v rozsahu celého statu.

Projektované ASR v Zivodisné vyrobé by tedy mély umoznit celostatni
Pizeni plemenarskych a veterinarnich programu, jako? 1 iéinné ovliviiovani
reprodukéniho procesu v chovu jednotlivyeh druhu zvirat. Prakticky se
tyto budované systémy dotknou kazdého stada a zpracované informace
obdrzi kazdy zemeédeélsky podnik.

Ponc¢kud jina situace je zatim v rostlinné vyrobé, mame-li na mysli
pouze Slechtitelsky proces v uzsim slova smyslu. Za vyslechténi vykonnych
odrad zemédeélskych plodin, za jejich rozsireni vyrobou dostate¢ného mnoz-
stvi osiva a sadby a za jejich udrzovani na zadoucim kvalitativnim stupni
odpovidaji specializované organizace sluzeb. Vysledky slechtitelského pro-
cesu Jsou oveérovany systémem staniénich a mezistaniénich zkousek (Oseva,
Slovosivo) a odrady spliujici predpoklady slechtitelského procesu jsou
hodnoceny formou statnich odradovych zkousek (UKZUZ, UKSUP).

Z hlediska koncepce ASR lze tedy oddélit cmnOst v predvyrobni fazi,
jez prakticky konéi provéFenim nové odrady ve stadiu statnich odrudovych
zkousek, a fazi vyrobni, do niz lze zahrnout vyrobu $lechténého osiva a sad-
by, jeho prodej zemédelskym podnikium a sledovani sklizné v rameci zeme-
délskych organizaci specializovanymi statnimi organy. Vyvoj ASR pro
organizace biologickych sluzeb v rostlinné vyrobe jsme zaméfili predevsim
na \yhodnoccm vv<lcdku Slechtitelského procesu, které logicky vyustuje
ve zpracovaném koncepénim zaméru v bazi dat pokusa. Ta b) zahrnovala
vysledky stani¢nich pokusti a mezistani¢nich zkousek, dale vysledky stat-
nich odrﬁdovy’rch pokusi, jakoz i pokust vyzivaiskych a pokusu ovétujicich
riazné formy agrotechniky a ochrany rostlin.

Vyslednym efektem takto koncipovaného ASR by mélo byt zkraceni
doby nutné pro vyslechténi novych odrad, lepsi vyuziti pokusnych ploch,
vsestrannéjsi informace o prabéhu pokust, objektivnejsi vyhodnoceni
vysledkt statnich odridovych pokust a pomoc pri hledani optimalnich
podminek vyzivy, agrotechniky a ochrany |Pdn0th\ vch odrad.

I kdyZ podstatou obou typtt ASR (v Zivoéisné a rostlinné vyrobé) je
shodné predevsim dokonalejsi vyuziti poznatkt populaéni genetiky v pred-
vyrobni fazi a vyuziti zpracovanych informaci k ué¢innému ovlivnéni prabe-
hu vyrobnich fazi, je pristup k vlastnimu vyvoji téchto systému v rostlinné
a zivoc¢isné vyrobé s ohledem na rtznou organizaci i funkei biologickych
sluzeb znac¢né odlisny.

SOUCASNY STAV

Vzhledem k organiza¢nim podminkam i struktufe odbornych sluzeb
pokrocnl zatim vyvoj ASR biologickych sluzeb podstatné dale v Zivocisné
nez v rostlinné xyrobe Je to pledeV sim dusledek toho, Ze sluzby v Zivocisné
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vyrobé disponuji vetsim poctem pracovnikii, kteri jsou prakticky denné
v pfimém kontaktu se zemeédélskymi podniky, a tudiz i prisun dat ke zpra-
covani je daleko rovnomeérnéjsi nez v rostlinné vyrobé, kde jde prece:jen
v predvyrobni fazi o ur¢ity systém jednorazového zpracovani informaci.

V CSSR bylo obdobi minulé pétiletky charakterizovano velmi intenziv-
nim vyvojem oborovych systému v plemenarstvi a veterinarni sluzbe.
Soubézneé s vyvojem vertikalné ¢lenénych informacnich systéma odbornych
sluzeb vznikal i typovy projekt AIS zemeédélského podniku a okresniho
¢lanku rizeni, jehoz reSitelé soustredili pozornost predevsim na informace
nezbytné k planovani zemédelské vyroby, k rozborum dosazenych vysled-
kit a na informace nezbytné k operativnimu rizeni vyroby. Bylo tedy
treba vyreSit vzajemné vazby systému sluzeb a podnikovych systému,
vymezit sféru specifickych informaci pro potreby biologickych sluzeb
a ovefit v rutinnim provozu jednotlivé subsystémy.

Pomérné priznive byl prijat automatizovany informaéni systém v cho-
vu skotu, ktery byl od roku 1974 zaveden v celostatnim rozsahu do rutin-
niho zpracovani. Postupneé byl tento systém dopliovan stavebnicovym zpii-
sobem o dalsi prvky i ucelené subsystémy a jeho vyvoj pokracuje 1 v této
petiletce. Pii jeho projektovani, overovacim zpracovani i na zakladé neé-
kolikaletého rutinniho provozu bylo shromazdéno velké mnozstvi podnéta
i dalsich pozadavki uzivatela, takze dalsi projekt pro tuto oblast — ASR
hybridiza¢niho programu v chovu prasat — mohl byt jiz v roce 1975
koncipovan s dostateénym odbornym predstihem, nehledé k tomu, Ze jeho
koncepce byla ovérena rutinnim zpracovanim zakladnich prvka na malém
pocita¢i A — 100.

Ve stejném obdobi byl vypracovan i technicky projekt ASR veterinar-
nich ¢innosti, ktery byl zaméfen predevsim na oblast terénni veterinarni
sluzby. Ve srovnani s projekty plemenatského typu se projevila pii priprave
technického projektu i programovaného reseni urcita nevyhoda v tom, Ze
veterinarni informace nebyly zatim celostatné zpracovavany ani tradiénim
dérnostitkovym zpasobem. Chybely predeviim zkuSenosti s konstrukei
ciselnych klica, jez by optimalné vyjadiovaly potieby veterinarni sluzby,
ale pritom respektovaly jednoduchost prvotniho zépisu. Obtizné bylo i for-
mulovani pozadavki na rozsah a strukturu informaci u jednotlivych stupn
Fizeni, nebot drivejsi informaéni systém se opiral prevazné o udaje statis-
tickych vykazi.

Realiza¢nimi vystupy vyzkumu v této oblasti byl kromé projektu
automatizovaného informacniho systému v chovu skotu, technickych pro-
jekt ASR hybridizaéniho programu v chovu prasat a ASR veterinarnich
¢imnosti rovnéz projekt automatizovaného zpracovani vysledki kontroly
dédi¢nosti v chovu ovei, rutinné rozditeny v rozsahu CSSR.

V rostlinné vyrobe se vyvoj zatim zaméril na hledani nejvhodnéjsich
matematickych metod pro hodnoceni vysledkit pokusii rizného typu. Lze
ficl, Ze ve srovnani s popsanymi systémy v Zivo¢idné vyrobé netvori tyto
systémy organizac¢neé jednotny celek, nebot jejich jednothivé prvky — i kdyz
integrovanym vyuzitim zpracovavanych informaci na sebe vzajemné
navazuji — jsou realizovany riznymi organizacemi v rzném rozsahu a na
ruzne urovni. Jde tedy daleko spise o jednotné chapani celé predvyrobni
faze, reprezentované tremi zdkladnimi etapami — pripravnou fazi $lechténi,
vlastnim slechtitelskym procesem a hodnocenim pokusii.

V obdobi minulé pétiletky bylo do praxe zavedeno automatizované
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zpracovani udaju o introdukei genovych zdroji pro centralni hanku, vyre-
Seny a predany k praktickému vyuziti standardni programy pro zpracovani
vysledki staniénich pokust u samosprasnych rostlin.

CHARAKTERISTIKA DOSAVADNIHO VYVOJE

Uspéné vyfedeni naroénych systémt predevdim v oblasti Zivocisne
vyroby, jez vyzadovalo u systémi celostatne zavadénych netradicni pristup
v jejich organizac¢nim zajisténi, se projevilo ve sgoleéném vyzkumu zemi
RVHP. Vzhledem k dosaZené urovni feseni byla CSSR poveérena v obdobi
minulé pétiletky koordinaci vyvoje ASR v chovu skotu a v soucasném ob-
dobi pétiletého vyzkumu navie i koordinaci metodik budovani ASR v celé
zivoc¢isné vyrobe. Jako spoluresitelé se podilime na teseni ASR v chovu
prasat a ASR veterinarnich ¢innosti a rovnéz ASR slechtitelského procesu
v rostlinné vyrobé.

Ukazuje se, Ze praveé u systému biologickych sluzeb jsou perspektivy
mezinarodni spoluprace v ramci RVHP velmi realné, nebot organizace
rostlinné i zivoc¢isné vyroby ve velkovyrobnich podminkach vykazuje shod-
né prvky a metodiky Slechtitelskych postupu jsou si velmi blizké, ne-l
shodné. Dosavadni setkani odbornika jednotlivych zemi RVHP naznacuji,
ze je mozno uvazovat o zpracovani spole¢nych typovych projekta, na nichz
se budou podilet Fesitelské kolektivy z raznyeh zemi. .

V Zivocisné vyrobé lze v zasade dosavadni vyvoj ASR biologickych
sluzeb charakterizovat dvéma zakladnimi tendencemi. Je to jednak snaha
vyuzit poéitaci pri fizeni slechtitelského, reprodukéniho a ozdravovaciho
procesu v rozsahu celého statu, pricemz zpracovani dat pro zemedelsky
podnik neni nosnym prvkem systému, ale logickym duasledkem cinnosti
odbornych sluzeb v zemédeélskyeh podnicich. S timto typem ASR., ktery je
charakteristicky pro zavedené systémy v chovu skotu a prasat v CSSR,
se setkavame predeviim v NDR, MLR. BLR, NSR, Francii a nckteryeh
dalsich zemich (Geissler, Mézsaros, Nikolajeva, Kreiner. Neuvy,
Vins). Ponékud jinou koncepei maji systémy. jejichz autori se snazi zahr-
nout do zpracovani pokud mozno nejvetsi ¢ast podnikovyeh informaci
o zivocisné vyrobé, veetne doplnkovyceh udaju ekonomického charakteru.

Systém tohoto typu byl pod nazvem SELEKS vyprojektovan a odzkou-
sen v chovu skotu a prasat v SSSR (Calitis. Nesterova). V" urcité formé
lze sem zahrnout 1 systémy ve skandinavskyveh zemich (predevsim ve Svéd-
sku, Finsku a Dansku). Zde kromé zpracovani zakladnich udaju o kontrole
uzitkovych znaka a v reprodukénim procesu v chovu jednotlivyeh drubu
zvitat a krome plemenaiské dokumentace véetne vypoctu riaznyeh indexi
chovné a plemenné hodnoty nabizeji specializované organizace zemédel-
cam programy pro automatizované zpracovani dalsich evidencénich oblasti,
jako je napriklad zpenéZovani zivoc¢isnych produkti, optimalizace krmnych
davek, vedeni ucetnich zaznami jednotlivyeh farem atd. (West-Hansen,
Kimmo, Hultnis). Diavod takto Siroce chapanych automatizovanych
informacnich systéma v uvedenvch zapadnich zemich je treba hledat
predevsim ve snaze po nejniz8ich nakladech na zpracovani dat placenych
zpravidla ve formeé pausalu.

Zcela rozdilny je pristup autori SELEKSu v SSSR, kleFi se snazi vy-
tvaret systém, ktery by umoznoval postupné rozsitovani v rozsahu ucele-
nych oblasti bez nutnosti centralniho zpracovani. Duraz je proto kladen
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na ty informace, které bezprostredné pomahaji Fesit problematiku zZivoéisne
vyroby primo v jednotlivych provozech, a nehledaji se zatim integraéni
vazby mezi ASR "zemedelského podniku a ASR biologickych sluzeb, jako
je tomu napriklad v CSSR.

Automatizované systémy v zivocisné vyrobé se v nekteryeh zapadnich
zemich \},Lndcup pomernv \% ysokou technickou urovni pokud jde o vlastni
zpracovani «ldl, jejich porizeni a archivaci. Po formalni strance reaguji tyto
systémy pruzne na technické novinky, které jsou — v pripadé prokazaného
ekonomického efektu — organizacne okamzite v plném rozsahu zajistény
(Kreiner).

Po obhsahové strance jsou do jisté miry zavislé na tom, zda zpracovani
probihé servisnim zpusobem, nebo ve vlastnim vypocetnim stredisku cho-
vatelské organizace. Servisni strediska maprlkhd apolecn0~t SHS ve
Svédsku nebo LEC v Déansku) nabizeji zpravidla $irsi sluzby nez pouhé
zpracovani chovatelskych dat. Projevuje se zietelna tendence integrovat
zpracovani chovatelskych dat s obdobnymi sluzbami pro zpracovatelsky
pramysl (jatky, mlékarny, vyrobny krmnych smesi). Velmi casto se vza-
jemnych vazeb mezi vyrobou a prumyslem pouziva k prognozovani objemu
otckavanych dodavek zivocisnych vyrobka a vytizeni zpracovatelskych
kapacit. Naproti tomu vypocetni strediska chovatelskych organizaci, ktera
zpravidla pracuji s urcitou subvenci, vyvijeji systémy spise jednoucelové,
zamerené predevsim na oblast Slechtitelského a reprodukéniho procesu.
Veterinarni informace se v techto systémech vyskytuji pouze v doplnkoveé
forme, samostatné automatizované veterinarni informacni systémy byly
zalim ve forme projektu a zkusebniho oveétovani realizovany pouze v NDR,
(SSR a SSSR.

V nekteryceh pripadech (predevsim v USA) si muze chovatel zvolit sys-
tém zpracovani dat v alternativni forme podle nekolika projektia a podle
vlastni volbyidalsidoplnkovésluzby (Foley, Bath, Dickinson, Tucker)
Dalkovy prenos dat a vyuziti terminalt napojenych na centralni vypocetni
strediska s prislusnou bankou dat jsou podminkou téchto sluzeb.

KONCEPCE DALSIHO VYVOJE ASR BIOLOGICKYCH SLUZEB
Systémy v zivo¢isné virohe

Dosavadni vyvoj potvrdil opravnénost pl('(lpol\lddu spojovanych
s vyznamem ASR pro c¢innost odbornych sluzeb v zivocisné vyrobe. N¢j -
|l‘pb]lll dokladem toho je rozsah poza(ld\ ku potencialnich uzivateli na dalsi
vyvoj téchto systému, které nelze plné mpol\0|1t resitelskymi kapamtuml
Jimiz v soucasné dob¢ resort disponuje. | pres progresivni koncepcei, s niz
byly tyto systémy budovany, a uplatnéni, jeZz nachézeji v praxi, nelze
prehlizel noktere problémy. jez se postupné staly do jisté miry limitujicim
faktorem jejich dalsiho vyvoje.

Celostatni automatizované systemy Fizeni biologickych sluzeb by mely
byt zaméFeny zejména na odhalovani rezerv biologického charakteru, pie-
devsim na realizaci slechtitelskyeh a ozdrav ovacich programu celostatniho
charakteru, na kontrolu a rizeni reprodukee v chovu hospodaiskyeh zvirat,
na prohloubeni ac¢innosti veterinarnich opatreni v zemédélské prvovyrohe
i zpracovatelském pramyslu a na urychlené zavadeni nejnovejsich poznatku
vyzkumu do praxe.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977 445



Za nesporneé biologické rezervy je mozno povazovat optimalni vyuziti
krmiv ]ednoth\ ymi druh) a kategoriemi zvirat, organizaci selekce na zakla-
deé objektivné zpracovanych podkladu, plné vyuziti reprodukénich schop-
nosti chovanych plemen, ziskavani uzitkovych hybridu cilevédomym
programem hybridizace, ziskavani odolnosti celych populaci proti nékte-
rym onemocneénim, operativni vyhledavani jedincu vyzadujicich veterinarni
vysetieni nebo léceni, ziskani trvalého prehledu o nemocnosti zvirat a jejich
pricindch, prabézné sledovani uzitkovosti a moznost jejiho dalsiho zvyso-
vani. Z tohoto hlediska jsou automatizované systémy rizeni nepostradatel-
nymi faktory pro praci odbornikt na urovni zemédelského podniku, v orga-
nizacich odbornych sluzeb 1 na urovni centra.

Dosavadni zkusenosti 1 provedené rozbory jednoznac¢neé ukazuji, Ze
potrebam praxe odpovidaji nejlépe systémy budované na principu odvetvo-
vého tizeni, coz znamena ASR pro jednotlivé druhy zvirat, které vychazeji
z dusledné vnitini a vnejsi integrace podnikovych, plemenaiskych 1 veteri-
narnich udaji a poskytuji uzivatelam informace v maximalné komplexni
formé. Nemelo by smysl, aby vedle sebe existovaly izolované a ¢lenité sys-
témy jednotlivych sluzeb a zemédélskych podnika bez zadoucich integrac-
nich vazeb, jestliZze sledované jevy jsou ve vsech teéchto systémech stale
tytéz.

I kdyZz dosud vyvinuté systémy vykazovaly pomérné vysoky stupen
vnitini a vnejsi integrace a poskytovaly mimoradné cenné podklady pro
selekel, Tizeni reprodukce a sledovani acinnosti Slechtitelskych postupi,
prece jen se omezily pouze na uréitou — byt i presne definovanou — oblast
vyroby. Napfiklad v chovu skotu byly velmi podrobné analyzovany vy-
sledky pouze v chovu dOJﬂlC au plunemwch byku v inseminaci. Do systé-
mu nebyly zahrnuty — s ohledem na tehdejsi rozsah plemenaiskych sluzeb
— dalsi kategorie, jako provoz velkokapacitnich teletnika, odchov mladého
skotu, zir atd. Zjednodu$ene lze Fici, ze narozenim jedince koncil urcity
biologicky cyklus a tento jedinec byl opeét vzat do evidence az v okamziku
pohlavni dospélosti. Stejny postup byl 1 v chovu prasat.

Obecné lze tyto limitujici faktory charakterizovat jako zakladni
prekazku pii realizaci koncepce odveétvovyeh ASR, které b\ pochopitelnd
mely problematiku daného odvetvi resit skuteéné kompl(-\nc Proto také
vyvoj ASR tohoto typu je planovan na celé obdobi 6. pvtllotk\ nebot bude
treba vyresit prcdnmtne nekteré zakladni organizacni otazky.

Vzhledem k naroc¢nosti analytické a programové pripravy bylo nutno
urcit poradi jednotlivych tesenych etap. Vyvo] se zaméri na tii zakladni
systémy v Zivocisné vyrobeé:

ASR v chovu skotu,
ASR v chovu prasat,
ASR veterinarni ¢innosti.

Prednostné budou do rutinniho provozu zavedeny projekty prvnich
etap ASR veterinarni ¢innosti a ASR v chovu prasat, soub&zné s tim bude
pripravena analyza nového projektu ASR v chovu skotu a jeji vysledky
budou konfrontovany v rameci spole¢né reseného tkolu zemi RVHP se
zaméry ostatnich reditelskych kolektivi. Na zakladé této analyzy a s vyuZi-
tim dosavadnich zkuSenosti bude pripraven technicky projekt ASR v chovu
skotu, zahrnujici jiz véechny kategore zviFat a technické projekty druhych
etap ASR v chovu prasat a ASR veterinarni &innosti.

440 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977



Na rozdil od souc¢asného projektu bude nové feseni zahrnovat podniko-
vou kontrolu uZitkovosti, evidenci telat a mladého skotu véetné kategorie
ziru, problematiku rizeni reprodukce ve velkochovech a kontrolu dédi¢nosti
zdravi. Do systému, ktery bude logicky ¢lenén na pomérné samostatné sub-
systemy, nebudou bezprostiedné zabudovany programy pro vypocet
krmnych davek a krmnych bilanci, ale pro tyto programy bude podle potre-
by a bezprostredni situace v podniku poskytovat systém potrebné podkla-
dy.

Domnivame se, Ze vyziva zvirat musi byt resena v pfimé navaznosti na
provoz zemédélskych oblastnich laboratori, jejichz ¢innost se minimalné
ze 60 % soustfeduje na rozbor krmiv. Zjisténa uzitkovost jednotlivych
kategorii zvirat, jeji objektivni posouzeni a odhad trendu v dalsich obdo-
bich budou soucasti pravidelnych vystupt systému v chovu skotu. Udaje
o yyzive zvirat by bylo vhodné fesit samostatnym subsystémem s vlastnim,
nezavislym cyklem zpracovéani v piimé zavislosti na dennim zasobovani staji
krmivy — tedy spojit vypocet optimalni davky s operativni pripravou krm-
nych smési nebo krmnych doplnku a s vypocétem celkové spotreby na cely
stav za den 1 planované obdobi. Daleko vice pozornosti nez dosud bude tre-
ba vénovat vztahu spotieby krmiva a dosahovani uzitkovosti a vyhledavat
a hodnotit jedince s nejlepsi konverzi zivin.

Koncepce nového systému v chovu skotu bude vychazet z databanko-
vého pristupu, ktery by meél umoznit (spolu s progresiv neéjsi vypocetni
technikou) soustredéni vsech zakladnich udaji o sledovaném jedinei do
jediné baze dat, kterda je v soucasném systému nahrazovana neékolika
matriénimi soubory ruzného typu.

Predbézné se uvazuji dve zakladni a dve doplnkové baze dat:

I. Baze dat plemenic, zahrnujici nezbytné identifika¢ni udaje
véetné piivodu, aktualizovand postupné udaji o vyvinu jedince aZ do poh-
lavni dospélosti, kdy bude pravidelné doplnovana viemi no7bytnyml udaji
o probihajicich laktacich a udaji zdravotniho charakteru, jez v kombinaci
s vysledky kontroly uzitkovosti umoznuji vybirat z populace plemenice
nejvyssi chovné hodnoty jako potencialni matky plemenika a u ostatnich
plemenic ziskavat podklady pro selekei.

2. Baze dat plemeniku, umoznujici sledovat telesny vyvin a zdra-
votni stav vybranych jedincﬁ pro inseminaéni provoz, jejich vysledky
v obdobi testovaciho pripafovani, vysledky ziskané kontrolou dédi¢nosti
uzitkovych znaka a zdravi, udaje o zasob® zmrazeného semene i vysledky
V inseminaci (v pripadé kladného zhodnoceni v kontrole dédic¢nosti).

a) Baze dat veterindrnich adajua, zahrnujici pfedevdim infor-
mace diagnostického charakteru v pnpadech kdy je nezbytné sledovat je
v &lensni podle jednotlivych zvirat a v ¢asové navaznosti na pozadovane
nebo probihajici lé¢ebné zakroky. Takto chapana baze dat je svym zZpu-
sobem doplitkem predchozich dvou informaénich zakladen, ale umoznu.lo
navic operativneé ridit ¢innost veterinarni sluzby v chovech, predevsim pri
odhalovani a lé¢eni poruch reprodukce.

b) Baze dat souhrnnych vysledku podle fidicich arovni, umoz-
nujici analyzovat vysledky v jednotlivych chovech a v dasové navaznostina
pl”‘edchénjici obdobi a poskytujici soucasné podle poti‘eby informace
0 Girovni uzitkovosti, reprodukénim procesu a nemocnosti za razna asova
obdobi a za razné Fidici arovné.
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Priblizeni koncepce nového systému pozadavkam zemédeélskych pod-
nika se projevi rovnez ve zkraceni cyklu zpracovani, nebot se ukazuje, ze
mesi¢éni cyklus zpracovani zalozeny na klasickém vstupnim médiu (dérném
Stitku nebo deérné pasce) neodpovida jiz v souc¢asné dobe pozadavkam a po-
trebam rizeni slechtitelského a reprodukéniho procesu ve velkochovech.
Zkraceni tohoto cyklu minimalné na étrnactidenni a ovéreni novych pro-
gresivnéjsich metod porizeni dat (predevsim optického sniméani rucne
vypliiovanych dokladu) a reseni vystupnich sestav ve forme prvotnich
dokladi pro dalsi zpracovani je jednim z predpokladi uspésného zavedeni
nového projektu.
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1. Aulomatizovany systém rizeni v chovu skoltu
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Na subsystémy kontroly uzitkovosti, kontroly dedi¢nosti, reprodukce
a veterinarnich udaji navaze subsystém vyzivy s vlastnim cyklem zpraco-
vani. Maximalni pozornost bude vénovéana vyjadrovani vysledki indexo-
vou formou, diferencovani vystupii pro rtzné tidici arovné, prognostické
¢innosti (odhadovani nadoje, prirastka, zapousteéni, zabrezavani), operativ-
nimu Fizeni chovu skotu v podminkach velkochovia (automatické vytvareni
skupin jedinct stejné uzitkovosti a biologického cyklu) a prabézné analyze
vysledkia pro potreby zemédélského podniku a okresniho ¢lanku Fizeni.

ASR v chovu prasat

Systém je budovan v obdobi, kdy prakticky vedle sebe existuji
moderni velkochovy s vysokymi koncentracemi prasnic, plné orientované
na vyuziti inseminace, a kromé nich 1 tradi¢ni chovy bézné velikosti s pii-
rozenou plemenitbou. Organizaéni zabezpeceni hybridiza¢niho programu
v rozsahu CSR i SSR poéita s nékolika dasové na sebe navazujicimi etapa-
mi, v jejichz prabéhu se postupné cely slechtitelsky proces soustiedi do
Slechtitelskych velkochovi. To bylo podnétem k alternativnimu feseni
nekterych zakladnich prvka projektu, predeviim kontroly uzZitkovosti
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a dedicnosti, které umoznuje resit napriklad zpracovani vysledka podnikové
kontroly bud ve zjednodusené formé, nebo ve stejném rozsahu vystupu jako
kontrolu 1. stupné.

Reprodukeéni proces je sledovan ve vsech typech chovi ve tiech alter-
nativach, jez prichazeji v uvahu (inseminace, prirozena plemenitba, nebo
kombinace obou). Informace o kontrole reprodukénich vlastnosti prasnic
jsou prubezné doplnovany vysledky ultrazvukovych testi, jimiz se hodnoti
masna uzitkovost na zivych zviratech, a vysledky z testovacich stanic vy-
krmnosti a jateéné hodnoty, v nichz se hodnoti potomstvo vybranych je-
dincd. Vnitini integrace systému umoznuje prabézné vyuzivat uadaji
o kontrolovanych prasnicich a jejich potomstvu k hodnoceni plemennych
kanci v kontrole dedi¢nosti a k vypoctim indext, jimiz se stanovi chovna
hodnota jednotlivych saméich a samicich zvirat. Vysledky zpracované pod-
le plemennych kancu budou dopliiovany udaji z- centralnich odchoven
a nezbytnymi informacemi z inseminac¢niho provozu, popripadé udaji
o jejich vyuzivani v prirozené plemenitbe.

Koncepce systému predpoklada vybudovani dvou bazi dat, obsahuji-
cich informace o prasnicich a plemennych kancich, nezbytné k rizeni a hod-
noceni hybridiza¢cniho procesu systémem indexu a komplexnich ukazatelu.
Vyvoj systému je tesen v uzké spolupraci se specializovanymi pracovisti
zootechnického vyzkumu a’ zahrnuje 1 problematiku veterinarni péce
veetne kontroly deédiénosti zdravi a Fizeni reprodukcee ve velkochovech.

Overovaci zpracovani jednotlivych prv ku systému ve Vychododeskem
kraji ukazalo realnost této koncepco a navie 1 zna¢nou usporu prace terén-
nich zootechnikl zejména tim, Ze na pocitac¢i muze byt vyhotovena pre-
vazna cast plemenaiské dokumentace véetné puvodu narozenych selal.
Navic jsou ziskavané prehledy natolik operativni, Ze mohou byt pouzity
bezprostredné v provozu v systému turnusového zapousténi prasnic.

I tento projekt je zatim koncipovan jako individualni sledovani jedin-
cu, o nichz je treba ziskat informace nezbytné k rizeni Slechtitelského a re-
produkcmho procesu. Pokryva tedy predevsim takika celou oblast pleme-
narské prace v chovu prasat. Obdobné& jako v chovu skotu, i v chovu pra-
sat bude vyziva fesena samostatnym subsystémem, Gzce navazujicim na
podnikové systémy.

ASR veterinarni ¢innosti

Automatizovany systém rizeni veterinarni sluzby je prakticky vyvijen
a budovan v obdobi, kdy AIS v chovu skotu je jiz nékolik let v rutinnim
provozu v rozsahu celé Cb\R a kdy ASR v chovu prasat je ovéFovan v roz-
sahu jednoho kraje. Veterinarni adaje jsou nedilnou souc¢asti popsanych
odvétvovych systému v chovu skotu a prasat; proto veterinarni systém
prebirda nekteré osvedcéené prvky z téchto systému a navic dosahuje tésnych
itegrac¢nich vazeb shodnym ¢lenénim zakladnich ¢iselnych kli¢i 1 respekto-
vanim pozadavki na vzajemnou vymeénu informaci mezi vsemi systémy
v zivociiné vyrobe.

Na rozdil od plemenaiskych informaci, jez mohou byt zpracovany
vhodn¢ organizovanymi systémy podle jmlnotli\'\'/ch druhi zvirat, jsou
veterinarni informace natolik specifické, Ze je nezbytné jejich komplexni
a samostatné zpracovani. Veterinarni ¢innost se neomezuje pouze na zeme-
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délské podniky, ale ma Sirsi pasobnost vyplyvajici z daldich ukolu, jez
veterinarni sluzba zajistuje, napf. v hygiene potravin zivoéigného puvodu,
v pécio zdravotni stav viech kategorii a druhi zvikat (véetné volné zijicich),
v ochrané statniho tzemi pied zavledenim nikaz apod.
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3. Automatizovany systém fizeni veterinarni ¢innosti

Informaéni tok tvori v organizacich veterinarni sluzby pomeérné velmi
slozitou soustavu. Pouze &ast informaci se bezprostiedné vyuziva pro Fizeni
sluzby v zemédélskych podnicich. Znaéna Gast zjistovanych udaja vyzaduje
konfrontaci s daldimi dopliikovymi udaji, které vznikaji na zakladé labo-
ratornich rozhort nebo jinych zjisténi s uréitym casovym odstupem. Navic
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se vybrané informace shromazduji na zakladé mezinarodnich dohod a vza-
jemné vymenuji s dalsimi staty. Udaje o ¢innosti sluzby v oblasti hygieny
potravin zivocisného puvodu se bezprostiedne tykaji provozu jatek, mlé-
karen a dalSich provoziu potravinarského pramyslu.

Rozsahlost systému byla pticinou, pro¢ teSeni bylo rozloZzeno do tri
samostatnych a ¢asove navazujicich etap. V prvé etapé, jejiz programové
reseni je v soucasné dobé pripraveno k praktickému oveéreni, se predpoklada
systematické zpracovani dennich zdznamu terénnich veterinarnich lékaru
a technika. Etapa zahrnuje tii samostatné subsystémy, jez byly pracovne
oznaceny jako Operativni evidence, Reprodukce skotu a Kontrola dedié-
nosti zdravi skotu a prasat. Vytvoreni baze dat s udaji, které denne pri své
¢innosti zaznamenavaji veterinarni lékari a techniei v zemeédelskych podni-
cich, umoznuje zpracovat v potrebném ¢lenéni prehledy o ¢innosti jednotli-
vych pracovnikd, vypocitat vysi nahrad za fakturované¢ vykony (nebo
hodnotu sluzeb poskytovanych v ramei pausali), zpracovat prehledy
o strukture a rozsahu cinnosti sluzby, vyéislit v naturalnich a financénich
jednotkach spotrebu léciv i dalsiho materialu a pripravilt zpracované a utri-
dené adaje pro dalsi navazujici subsystémy (reprodukei v chovu skotu,
kontrolu dediénosti zdravi, hygienu potravin atd.).

Cilové teseni veterinarniho systému bude krome tri uvedenych sub-
systéma zahrnovat pocetnou skupinu informaci z oblasti veterinarni hygie-
ny, diagnostickych laboratori, asana¢nich ustavia a dalSich zarizeni
veterinarni sluzby.

pFOJe](t prvni etapy vsak pocita i s vyskytem faktoru, jez mohou zpo-
malit vyvoj a zavadeéni systému. Ul\azu_;o se nezbhytnost dukladné organi-
zacni pripravy dat pro zavadeéni jednotlivych subsystémii, nebot u uzivatel-
skych organizaci chybi zkusenosti s automatizovanym zpracovanim dat
a nelze se ani oprit o tradici klasické dérnostitkové techniky.

Systémy v rostlinné vyrohé

I\on('op('e systému predpoklada, ze jeho jednotlivé pryky budou auto-
nomne feseny a ovérovany na vybranych plodinach (nebo hl\llpl]](lt h plodin)
a postupneé — podle potrebv s ur¢itymi modifikacemi — rozsirovany podle
zésad odvetvového Fizeni na dalsi skupiny plodin. Analogicky k systémuam
v zivocisné vyrobé, kde je urcujicim kritériem atitonomie uréitého systému
druh zvirat, jsou Jednotll\ é prvky systému v rostlinné vyrobe koncipovany
podle druhu plodin.

Systém zahrnuje tyto jednotlive faze:
piipravnou fazi Slechténi (banku genovych zdroju, ideotyp, vybeér
I‘O(]lCO\ skych odrad) — realizatorem je VURYV Praha- Ruzyne;

— vlastni proces slechténi (stani¢ni zkousky, mezistani¢ni pred-
zkousky) — realizatorem jsou oborova teditelstvi Oseva a Slovosivo;

— statni odrudové zkousky (jejichz vysledky jsou podkladem pro
rozhodnuti o zarazeni novych odrid do sortimentu pouzivanych odrad) —
realizatorem je UKZUZ a UKSUP;

— baze dat o vysledcich pokusi (zahrnujici vysledky pii slechténi
novych odrud, statni odrudové zkousky, polni pokuqy pii nichz se ovéruje
odridové agrotechnika a nové po\lup\ ve vyziveé a ochrané rostlin ) —
realizatorem j¢ VURYV Praha-Ruzyné, uzivateli bude pomérné $iroky okruh
organizaci.
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V piipravné fazi Slechténi se pozornost pii vyvoji ASR zaméfi pre-
devsim na dobudovani banky dat genovych zdroju, jeZ umozni dokonalejsi
vyuziti informaci o genovych zdrojich, popsanych podle jednotného klasi-
fikatoru odrid se specifickymi rozdily podle jednotlivych druhi plodin.
Archivované udaje by slouzily predevsim pro uréeni vhodnych odruad ke kri-
zeni a k pripadnému vybéru rodicovskych odrid na zakladé tematickych
tikolt slechténi, vychazejicich ze schvaleného ideotypu. Modelové je proble-
matika banky dat o genovych zdrojich fesena pro psenici.
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4. ASR v rostlinné vyrobe (3lechtitelsky proces, vyziva a ochrana rostlin)

Vlastni proces slechténi je v tomlo systému reprezentovan hodnocenim
stani¢nich pokust bez opakoviani (modelové zpracovanym v obdobi minulé
pitiletky pro obiloviny), které slouzi slechtitelskym kolektiviim pri vybeéru
vhodnych a nadéjnych kment v generaci F; az Fs s vyuzitim odpovidajicich
matematickostatistickyeh postupti. V soucasné dobé se tento model ovéruje
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pro cukrovku. Po ziskani zkusenosti s overenim tohoto modelu v praxi se
pristoupi k hodnoceni stanicnich pokusia s opakovanim v dané lokalite
(tzv. malé zkousky vykonu). Vysledkem slechtitelského usili je zhodnoceni
nové odrudy v mezistani¢nich zkouskach, jez probihaji na nékolika lokali-
tach po nekolik let. I pro tento typ zkoudek (metodicky velmi blizky stat-
nim odradovym zkouskam) bude pFipraven model matematickostatistiekeé-
ho zhodnoceni.

V dalsi fazi pajde o automatizované vyhodnoceni statnich odridovych
zkousek, které probihaji na vsech lokalitach po dobu tri az péti let. Vybe-
rem \fhodnyc.h matematickych postupi a konfrontaci novyeh odrid s viast-
nostmi odrud evidovanych v ceskoslovenské kolekel genovyeh zdroju se
zkvalitni vybeér 1 proces rozhodovani o novych odradach.

U moustamcmch zkousek i statnich odridovych zkousck bude proble-
matika ASR modelove Fesena u obilovin.

Veliky pocet pokusii probihajicich na raznych lokalitach a v raznych
letech poskytuje mnozstvi cennych informaci pro rizeni rostlinné vyroby.
Pri dosavadnim systému neni mozno tyto adaje archivovat Lak, al)) byl)
operativn¢ k dispozici velkému okruhu zajemcu. Vsechny tyto pokusy
vykazuji znacnou miru podobnosti, vyjadirenon spolecnymi ukazovateli
o zakladani a vyhodnocoviani pokue(‘x Vytvorenim vhodné organizovaneé
baze dat techto pokusi bude mozno poskytnout védeckovy zkumné zaklad-
ne i daldim uzivatelam cenné informace o vyuzili genofondu jednotlivych
odrud 1 o jejich reakel na riuzné pmhmnl\y lokality, klimatu a agrotechniky.
Modelové zpracovani bude uskutec¢néno na souboru pokustt z oblasti vvzivy
a ochrany rostlin.

I kdyz v této posledni fazi budou shromazdovany a hodnoceny udaje
o vyzivé a ochrané rostlin, nepredpokladame prabezné zpracovani techto
adaja pro sféru zemedelskych podnika. Vyzivu rostlin lze resit zeela auto-
nomneé v ramei podnikovych systému a v navaznosti na laboratorni roz-
bory pud a listové hmoty. Stejné tak 1ze zcela autonomne Fesit problemati-
ku ochrany rostlin v celostatnim meritku s vyuzitim pravidelne shromazdo-
vanych informaci o lokalnim vyskytu rostlinnych skudeu a s prihlédnutim
ke klimatickym podminkam. Nepochybne i tato mimoradne dilezita proble-
matika patrl do sféry biologickych sluzeb, ale zatim chybi resitelska kapa-
cita pro vyvoj odpovu].uu ich ASR.

ZAVER

Vyvoj popsanych ASR biologickych sluZeb v Zivodigné a rostlinné vy-
rob& predpoklada jednotné Feseni pro celou CSSR a soutasné co nejtésnéjsi
vazby na obdobné systémy vyvijené v ostatnich zemich RVHP. Vsechny
systémy jsou programove feseny na pocitacich JSEP, 1 kdyz nékteré auto-
nomni prvky budou (v zavislosti na provozné vyuzivanych dosavadnich
projektech) ovérovany i na jinvch typech pocitacu.

V praxi se plné prokazala pouZitelnost a vysoka ekonomicka efektiv-
nost ASR biologickych sluzeb i nezbytnost jejich dalsiho vyvoje v zavislosti
na zmenach ve vyrobni strukture zemedeélskych podnika a na rychle se
menicich pozadav cich velkovyrobnich provozu na odborné ~ln/l)y

Vhodnym analytickym Fefenim struktury techto systémau lze dosah-
nout vysokého stupné vnitini a vnéjii integrace vadi systémam zemédél-
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skych podnikil i mezi jednotlivymi systémy nadpodnikové urovné. Funkce
zpetné vazby je zakladnim prvkem koop( race projektanti techto systému
s vedeckovyzkumnou zakladnou v zivocisné a rostlinné ‘vyrobc X
Resitelska l\apdutd v CSSR umoziuje systematicky vyvoj ASR
odveétvového typu v zZivocisné vyrobé pro chov skotu, pro chov prasat
(Vyvoj ASR pro chov drubeze je feSen na oborovém prmupu) a pro veteri-
narni ¢innost; v rostlinné vyrobe ASR Slechtitelského procesu (v jednotli-
vych casovveh fazwh na modelovych plodindch nebo skupinach plodin se
zamirem postupné .llllll\(ltl' na daly druhy plodin.

Literatura

BASOVSKILJ, N. Z.: Primenenie <cotnych masin v plemennoj rabote. Moskva,
Kolos 1970.

BASOVSKILJ, N. Z. — ZAVERTJALEV, B. P.: Selekeija skola po vosproizvoditelnoj.
sposobnosti. Moskva, Rosselchozizdal 1975.

CALITIS, A. A.: Informacionnoje ol)u~])e( enije plemennoj raboty v molotnom
skotovodsive 1 'Il\’ll\l\O_] SSR. [Disertacni doktorska prace.] Moskva, VIZ 1974
CALITIS, AL Zkusenosti s budovianim a vyuzivinim uulon]nll/o\ aného integro-
vaného inl‘nrm:n‘~ni|10 systému SELEKS®™. Sbornik referitu CVTS, Karlovy \’ury
1976.

ERNST, L. k. — NESTEROVOV \ V. F.: Automatizované zpracovani dat v chovu
mléeného skotu. Shornik referatu CVTS, l\dxl()\\ Vary 1976.
l"OI,F,Y R. C. — BATH, D. I.. — DICKINSON, F. N. — TUCKER, H. E.: Dairy

Calttle Principles, Praclices, Problems, Profils. Pluladelphin 1972
GEISSLER, B.: Automatlizované informacni systémy v plemenarstvi v NDR.
Shornik referati CVTS, Karlovy Vary 1976.
CHROMECEK, M.: Koncepee automatizovanych systému v zivotitné vyrobe.
Shornik referatu CVTS, Karlovy Vary 1976.
KIMMO, 1.: ()pllmlll/m- niakladu na kemeni v chovu skolu pomoci poritate.
Shornik referatu CVTS, Karlovy Vary 1976. R
KIMMO, I.: Pocilace v chovi skotu ve Finsku. Shornik referatn, CVTS, Karlovy
Vary 1976. )
KREINER, J.: Zkusenosti a ekonomické vyhodnoceni optického ¢teciho zatizeni.
Shornik referatn CVTS, Karlovy Vary 1976.
MESZAROS, G.: Automatizované zpracovani dat v chovu skotu masného typu.
Sbornik referati (\'l‘~ Karlovy Vary 1976.
NESTEROVOVA, V. F.: Automatizované zpracovani dat v chovu mlécného skotu.
Shornik referatu (\ l\ I\.nlm\ Vary 1976.
VINS, J.: Charakteristika soucasného stavu a vyvoje automatizovanych systémi
Fizeni v Zivoritné vyrobd. Shornik referata CVTS, Karlovy Vary 1976.
VINS, J. a kol.: ASR biologickych procesti v Zivoisné a rostlinné vyrobé. [Koncepéni
navrh diléiho tikolu P-04-529-295-06. ] Praha -1976.
VINS, J.: SELEKS — automatizovany informacni systém v chovu hospodarskych
zvitat realizovany v SSSR. Zeméd. Ekon., 32, 1976, ¢. 4—0.
VINS, J. a kol.: Projeklovani ASR v zZivotiiné V\I‘Oht Praha, SZN (v tisku).
WEST-HANSEN, E.: Cattle Breeding and Management Information System in
Danmark. Landbrugets EDB (‘.onimler. 1973.
f'\‘)ln()lrnik referatin: Vvuziti samocinnyveh pocitact v chovatelstvi. Dam techniky,
raha 1971,

Dozlo dne 10, 3. 1977

Adresa autora:

Ing. Jan Ving, CSec., Podnik racionalizace Fizeni a vypocetni techniky MZVZ CSR,
Dlouhd 13, 116 78 Praha 1

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977 455



VINS J., Podnik racionalizace Fizeni a vypocetni techniky MZVz CSR, Dlouha 13,
116 78 Praha 1

ASR organizaei sluzeb biologického charakteru
Zeméd. Ekon., 23, 1977, ¢. 7, s. 441 —455. — 4 schémata, lit. 19

automatizace, informac¢ni systém biologického charakteru, rostlinna vyroba, Zivo-
¢i$na vyroba, veterinarni medicina, aspekty aplikace ASR, prognoza

V ¢lanku se popisuji dosazené vysledky a moznosti dalSiho rozvoje automatizovanych
informacnich systémiu biologického charakteru. Autor se zabyva mimo jiné také na-
vaznostmi na ekonomicky informacni systém podniku. Srovnava vysledky dosazené
v CSSR a v zahrani¢i. Dokumentuje dalsi moznosti rozvoje biologickych informacnich
systému v rostlinné a zivociSné vyrobé.

TYUKOS J. — SIMEK V., Podnik racionalizacie riadenia polnohospodarstva a vy-
zivy, Sopociho 3, 949 01 Nitra — Podnik racionalizace Fizeni a vypocetni techniky
MZVz CSR, Dlouh4 13, 116 78 Praha 1

K otazkdm budovania automatizovanych systémov riadenia organizaeii sluzieh
technického eharakteru
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Praca uvadza kratke zddvodnenie vyznamu a opodstatnenosti budovania systému
a informuje o dosiahnutych vysledkoch v rieSeni a realizdcii ASR u podnikov PZN
i o suéasnych podmienkach riesenia a moznostiach realizacie vyriesenych prvkov
systému. Zvlastna pozornost je venovana organizacnému, kadrovému a technickému
zabezpeteniu ASR polnohospodarskych sluzieb. Poukazuje na narodohospodarsky
vyznam organizacii sluzieb vo vztahu k polnohospodarskej prvovyrobe v naviznosti
na zdokonalovanie systémov ich riadenia.
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J. Tyukos K OTAZKAM BUDOVANIA

V. Simek AUTOMATIZOVANYCH SYSTEMOV
RIADENIA ORGANIZACII SLUZIEB
TECHNICKEHO CHARAKTERU

Podniky poInohospodarskych sluzieb zohravaju doélezitu alohu vo vy-
voji odvetvia polnohospodarstva u nas od c¢ias kolektivizicie az podnes.
V sucasnom obdobi intenzifikicie socialistickej polnohospodérskej vyroby
vyznam podnikov polnohospodarskych sluzZieb sustavne vzrastd. Tato
vyvojové etapa casto vyvolava 1 potrebu zakladania novych podnikov
tohoto typu, akym si napr. agrochemické podniky a pod.

Uvedena skuto¢nost sa netyka len vyrobnej stféry. V oblasti informac-
nych tokov a zdokonalovania riadenia bola a je obdobna situacia.

Znacna cast existujiacej evidencie u polnohospodarskych podnikov
véitane prvotnyvceh dokladov, ¢iselnikov a pod. je prevzata alebo priamo bu-
dovana podnikmi sluzieb.

Obdobna situacia je aj v oblasti informac¢nych tokov, ktoré su v smere
do polnohospodarskeho podniku pod zna¢nym vplyvom podnikov polno-
hospodarskych sluzieb, ale i naopak hodne informacii do centrilnych orga-
nov o polnohospodarstve prechadza cez tieto podniky.

Ked uvazime postavenie a organiza¢nu vyspelost podnikov polno-
hospodarskych sluzieb organizovanych v prislusnych vyrobno-hospodar-
skych jednotkach (VHJ) v ramei CSR a SSR, pripadne riadenych krajsky-
mi a okresnymi zdruZeniami, dospejeme k dovodom, pre¢o sa javi nutné
v predstihu riesit automatizovany systém riadenia tychto podnikov. Dole-
Z1té st najma tie prvky ich ASR, ktoré zabezpecuju viizby na svoje okolie,
resp. prispeji ku skvalitneniu nimi poskytovanych sluzieb.

Potreba riesenia ASR pre VHJ polnohospodarskych sluzieb vyplyva
najméa z nadviznosti na ASR polnohospodarskych podnikov a vizieb na
odvetvovy ASR (OASR) v rezorte polnohospodirstva a vyzivy.

Daldimi dévodmi riesenia ASR VHJ polnohospodarskych sluzieb su:

— Moznosti vyuzitia typovych projektov a modulov v sirokej skale
tychto podnikov najmé na tseku sociadlno-ekonomickych informécii. Tym
sa zefektivni vyvoj a urychli realizicia automatizovanych systémov riade-
nia v rezorte.

~— Organizacéné usporiadanie tychto podnikov umoznuje velmi rychlu
realizaciu ¢asti vyvinutyeh podsystémov v krajskom i celogtatnom meritku.

_ — Okrem metodického vplyvu na polnohospodarske podniky zabez-
pecuji prvky ASR podnikov polnohospodarskych sluzieb svojimi vystup-
mi 1 racionaliziciu administrativnych prac vo svojom okoli u odberatelov
a dodavatelov, v Statistike, SBCS a pod. To vytvara zaklad pre budici
bezdokludn_\" styk medzi organizaciami v rezorte 1 mimo neho.
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Nutnost samostatnych projektovych rieseni typickyeh vyrobnyveh
¢innosti tychto podnikov sluzieb. Adaptacia podsystémov z velkych
priemyselnych a stavebnych organizicii je len ¢iastoéne realizovatelna,
nakolko podstata existencie tnhto podnikoyv vyplyva zo specificnosti ich
cinnosti.

Problematikou tvorby ASR pre podniky polnohospodarskych sluzieb
sme sa zaoberali v c¢asopise Zemeoedelska ekonomika ¢. 4/1973 v ¢lanku
Integrovany informac¢ny systém pre podniky polnohospodarskeho zasobo-
vania a nakupu.

V uvedenom ¢lanku je opis viedajsicho ()l)J(l\tu riesenia VH.J polno-
hospodarskeho zasobovania a nakupu tPZ\) vyvoj informaé¢ného systému
u tejto VHJ, navrh riefenia a vysledky riesenia do uvedeného obdobia.

Dnes po stvorroénom obdobi cheeme nadviazat na uvedeny prispevok
informéaciou o dosiahnutych vysledkoch a o novyveh zameroch budovania
ASR u VHJ polnohospodarskych sluzieb.

DOTERAJSIE VYSLEDKY A SKUSENOSTI BUDOVANIA ASR

Z osmich podsystémov ASR pre podniky PZN sa podarilo vypracovat
sedem technickyvceh projektov riesenia, a to: prostriedky postupnej spotre-
by, pracovné sily, uctovnictvo, zdsobovanie, nakupna a odbytova ¢innost,
hlavna vyrobnda ¢innost a pomocna vyroba (doprava).

Uvedené technické projekty nie st na rovnakej Grovni riedenia.
Vseobecne postradaji oblast planovania a niektoré si menej dokonalé
v analyze.

Integrujucimi prvkami, ktoré boli zachované, st: jednotnd metodika,
jednotny ¢iselnik a Gétovnictvo.

Jednoznac¢ne boli urcené vizby medzi jednotlivymi podsystémami
formou nadviznych viet.

Realizované su prvky podsystémov: nakupnid a odbytova ¢innost,
polnohospodarske potreby (podsystém vznikol vyélenenim t9|ln rozsiahle]
problematiky z nikupnej a odbytove] ¢innosti v priebehu rielenia) a za-
sobovanie. _

Obmedzujacimi faktormi realizicie st rieditelské kapacily, strojoveé
kapacity ako 1 moZnosti uzivatela (rmhmlm(n)

Co sa tyka priestorov e| realizacie, lld]l()Z\ll‘f‘n(‘]wl(‘ st pryvky pml\\\tv
mu nal\upne a odbytovej ¢innosti, ktord je realizovani na mlom uzemi
CSSR na troch t\p()(‘h vypoctove] techniky (A 100, Tesla 200 a Century
200).

Riesenie podsystému polnohospodarskych potrieh je realizované
v troch krajoch CSR na pocitaci Tesla 200.

Evidencéna cast pocl.\htomu zasobovania je realizovana tiez v Strojo-
\'ej a traktorovei stanici (ST3) Trnava a v sucasnom obdobi priebeha orga-
niza¢na priprava pre zavedenie \pmcmamn u vsetkyeh podnikov STS
v Zapadoslovenskom kraji. Aplikacia sa sa¢éasne pripravuje pre zavody
opravovni polnohospodarskych strojov.

Vzhladom na Siroka skalu problémov tykajacich sa aplikicie vysled-
kov vyskumu sme dospeli k presvedceniu, ze bez aktivne] acasti a iniciativy
uzivatela na rieseni, a to najmé vedicich pracovnikov na jednotlivyeh stup-
noch riadenia, nie je mozné dosiahnuf ziadiaceho realizacného vysledku.
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Rychle a ¢asté zmeny v riadeni, ktoré zatial ¢asto postradajiu vedomie
existencie nutnosti spracovavania informécii na vypoctove] technike,
viazu znacéné riesitelské kapacity z povodnych riesitelskych tymov a tym
dochadza k postupnému spomalovaniu vyvoja.

Potvrdila sa ako jedina spravna decentralizovana priprava adajov so
zabezpecenim maximalnej formalnej a podla moznosti i logickej kontroly
pri vstupoch.

Flexibilitu rieSenia podsystémov sme zabezpecovali na jednej strane
v analytickych pracach tym, ze prace boli vypracované odbornikmi doko-
nale ovladajucimi dana problematiku po stranke praxe a mali dostatoény
prehlad o smeroch budiceho vyvoja.

V projektovych rieseniach na strane druhej sme vytvarali maximalne
mozny rozsah pamitovych adajov. Takéto riesenie umoznuje jednoduchu
aktualizaciu takychto saborov bez zasahu do programového riesenia.

Flexibilitu dalej kladne ovplyviuje pouzitie ucelov rieSsenych klacov
v ciselniku. Tymto systémom sme vytvorili sice pomerne viac, ale jedno-
duchych klacov, pricom ich zmena a dopliovanie neovplyviiuje iné vyz-
namoveé oblasti.

Napriek snahe riesitelského kolektivu sa vsak nepodarilo vytvorit
taku prisposobivost riesenia, ktora by pokryla vietky zmeny, ktoré su
vyvolané zmenami pravnych, cenovych a dalsich predpisov.

SMER DALSIEHO VYVOJA

Na prelome 5. a 6. piatroénice doslo k zavaznym zmenam a preskupe-
niam v riesitelskej i uzivatelskej sfére.

Zaznamenal sa zna¢ny ubytok riesitelskych kapacit centralizovanych
v riesitelskej organizacii. Tento fakt ma citelny dopad na postupna reali-
zaciu typovych projektov, respektive ich modulov do praxe.

Na druhej strane doslo k zlepseniu podmienok u uzivatelov. Podla
schvalenych planov tu vznikli a postupne sa planovite budua rozsirovat
realizacné teamy, ktoré znamenaju pre riesitelské pracovisko kladny pri-
nos, najmi v oblasti urychlovania aplikacie.

7. aktivnej spoluucasti na vyvoji ASR odstapila VHJ ZZN Praha so
svojim vyspelym analyticko-programatorskym teamom pre zna¢né problé-
my vyplyvajice z rozdielnosti typov vypoctovej techniky v CSR a SSR.
Dalsia spolupraca spo¢iva na baze konzultaénej ¢innosti.

Riesitelskému kolektivu vsak na druhej strane pribudli novée VHJ
sluzieb, a to VHJ STS a Opravovni polnohospodarskych strojov v CSR
a S3R, dalej VHJ Polnohospodarske stavby Bratislava a Zemeédelské stav-
by Brno.

Vytvorili sa podmienky, v ktorych by pri zachovani riesitelskych tea-
mov mohlo dojst k urychlenej realizacii vyvinutych rieseni bez ohrozenia
ich aktualnosti.

\' sacasnosti viak v dosledku uvedenych zmien je nutné odakavat

tendenciu odklonov od typovych rieseni, ktorych zdovodnenie nespoéiva
v kazdom pripade v objektivnej realite.
. Uspokojujuca je skutoénost, ze tak ako v minulosti vietky zamery
riesenia 1 do budicnosti spoc¢ivaji na baze rieSenia vyrobnych ¢innosti
Jednotlivyeh VH..

Pokial sa u Polnohospodarskych stavieb a Zemédélskych stavieb jedna
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o adaptaciu riesenia hlavne] vyrobnej ¢innosti vyvinutych Ustavom ekono-
miky a organizacie stavebnictva (UEOS), pripadne i dalSich podsystémov,
u PZN a STS sme odkazani pokracovat vo vlastnom rieseni.

Slubne sa rozvijajicej spolupraci riesitelskych a uzivatelskych organi-
zacii v CSR a SSR smerujtcej k jednotnému celodtatnemu rieseniu je vel-
kou prekazkou typova rozdielnost vypoctovej techniky.

MOZNOSTI REALIZACIE PRVKOV ASR

V sidlade s politicko-hospodarskymi smernicami pracovnici riesitel-
skych a uzivatelskych kolektivov vyvijaji znaéné usilie smerujuce k rychle)
realizacii ukoncéenych prvkov podsystémov do Sirokej praxe. Tento proces
realizacie je vSak zavisly od mnohych faktorov. Okrem typovej odlisnosti
vypoétovej techniky je rozhodujuca jej kapacita, spolahlivost a vlastnicky
vztah uzivatela k nej.

Dalsim vyznamnym faktorom je mnozstvo, kvalita a technicka
uroven zariadeni na pripravu udajov, ich priestorové rozlozZenie, vlastnicky
vztah uzivatela k nim a udroven technickej udrzby tychto zariadeni.

VeImi dolezitymi predpokladmi realizacie si vztah, pripravenost
a organizatorska vyspelost uzivatela (realizatora). Realizacia prvkov ASR
vyzaduje vidy zvySenu pracnosf (¢asto 1 podvojnost) v zabehovych fa-
zach, ¢o pri nedostatocnej pripravenosti uzivatela vyvolava predlzovanie
zabehovych terminov. '

Sucasne takato realizacia nutne prinasa so sebou potrebu reorganizacie
doterajsich spdsobov prace i nutnost funkényeh zmien. Velké problémy
byvajia s vytvorenim novych pracovisk, poverenych zabezpetovacimi
alohami funkcie prvkov ASR, ako st udrzba paméatfovych udajov a za-
bezpecenie roznych kontrol a oprav.

Pri realizacii ASR v komplexnom ponati sa naro¢nost vsetkych uve-
denych problémov podstatne znasobi. Zaroven ddjde k urcitému preskupe-
niu problémov tym, Ze sa nutne musi zdokonalit technické zabezpedenie
uzivatela modernou technikou na zber, prenos a uchovavanie udajov.

ORGANIZACNE A KADROVE ZABEZPECENIE ASR
ORGANIZACIf POIINOHOSPODARSKYCH SLUZIEB

Pri pojednavani o budovani ASR organizacii sluzieb technického
charakteru je potrebné pripomenuf pri technickom charaktere tychto
VHJ aj ich pribuznost s polnohospodarskymi podnikmi v ich charaktere
priestorového rozloZenia. Takéto priestorové usporiadanie si nutne vyZa-
duje adekvatne organiza¢né i kadrové zabezpecenie ASR tychto VHJ.
Spomenuli sme uz tvorbu ASR pri generilnych riaditelstvach tychto VHJ.
Tieto teamy st zakladnou organiza¢nou jednotkou pre realizaciu rozhodnuti
vedenia VHJ v otazkach ASR a sucasne tvoria zakladnu informacnu
jednotku pre vedenie VHJ v otazkach ASR.

Tieto centralne utvary ASR vo VHJ spolupracuju so sirsim kolekti-
vom odbornikov, ktori predstavuju ich rozsireny alebo poradny team.
Clenov teamu schvaluje spravidla generalny riaditel VHJ.

Utvaru ASR na GR metodicky podliehaju pracovnici ASR v podni-
koch a niz8ich organiza¢nych jednotkach.
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Cinnost utvarov ASR vo VHJ je velmi rozmanitd, po¢ntc od prie-
kopnickej a presvedc¢ovacej ¢innosti vo vlastnej organizacnej jednotke
cez §kolenia réznych skupin odbornikov VHJ, organizatorska a metodicku
¢innost az ku tvorbe koncepcii ASR vé. jej technického, organizaéného,
personalneho a materidlového zabezpecenia.

Vzhladom na pocetne nie velké utvary su ASR tieto tulohy schopné
zvladnut len s aktivnou pomocou dalsich atvarov VHJ a tiez za pomoci
$pecializovanych podnikov rezortu.

TECHNICKE ZABEZPECENIE ASR

V suvislosti s technickym zabezpe¢enim ASR VHJ polnohospodar-
skych sluzieb treba sa zameraf na vlastnu technicku zakladnu, ale aj na
jej spolahlivost.

Z priestorového rozlozenia vyrobnych jednotiek VHJ polnohospodar-
skych sluzieb a overeného sposobu decentralizacie zberu udajov vyplyva
poziadavka na berové a prenosové zariadenia.

U zberovych (vstupnych) zariadeni z danych podmienok vyplyva
poziadavka, aby tieto zariadenia v maximalnej miere umoznovali vyhoto-
vit obsahove a logicky spravne vstupy. Dalsou poziadavkou je, aby vyho-
tovené vstupné udaje mohli byt v ,redlnom’* ¢ase presunuté k pocitacu.
Tato poziadavka nezahrnuje bezpodmienec¢nu potrebu instaldcie prenoso-
vého zariadenia na kazdom mieste vzniku dat (okrese), ale aspon na nie-
kolTkych Tahko dostupnych miestach v ramei kraja (2-—-3).

Zberné centraly by mobhli byt rezortné alebo spoluvlastnictvom nie-
kofkych VHJ rezortu. Ddlezitou poziadavkou na tieto centra vsak je, aby
boli vybavené zariadeniami, ktoré by umoznovali mimo prijimania a vy-
sielania vstupnych a vystupnych informacii vykonavat uplna kontrolu
spravnosti vstupnych informacii, ich predspracovanie, ako i vytlaé¢ vstup-
nych, ale hlavne spiatnych spracovanych informacii z pocitacéa. ;

Politicky a organiza¢ne vyspelé VHJ polnohospodarskych sluzieb
maji neustale vyssie poziadavky na realizaciu SAR, ako to sudasné tech-
nické a riesitelské kapacity umoziiuja.

Tieto poziadavky, ktoré si neustéle tazsie zvladnutelné bez véasnych
a realnych informacii, logicky vyplyvaja zo stupajucej narocnosti spolo¢-
nosti voc¢i tymto organizaciam.

Z tychto dovodov je nutné hladat a vyuzival vietky prostriedky
a sposoby rieSenia, ktoré dokazu zmiernit tento rozpor medzi potrebou
a moznosfami.

Jednym z mozZnych riefeni je i dovybavenie existujiucej vypoctove]
techniky s cenove pristupnymi satelitnymi zariadeniami, ktoré by umoznili
predspracovanie vstupov a ich odovzdanie po¢itacu na magnetickom

mé?iu, ako i spatné prevzatie vysledkov na magnetickom médiu a ich
vytlac.

ZAVER

VHJ podnikov polnohospodarskych sluzieb technického charakteru
Pl‘edStaYum v rezorte a v narodnom hospodarstve vyznamné miesto.
Samotné polnohospodarske podniky by bez tychto §pecializovanych VH.J
nemohli ispesne plnif svoje poslanie. Otazkam zdokonalovania riadenia
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tvehto VILJ je preto potrebné venovat zvyseni pozornost pomocou urychle-
nia budovania ich ASR pomocou modernych prostriedkov pocitacove]
techniky. Zlepsenie vysledkov prace a tym i vvkonov u tychto VHIJ sa
spitne odzrkadli v polnohospodarskej produkeil.

Dozlo dina 10. 3. 1977

Adresa aulorov:

Ing. Jozef Tyukos, Podnik racionalizicie riadenia polnohospodirstva a vyzivy,
Sopociho 3, 949 01 Nitra,

Vladimir Simek. Podnik racionalizace Fizeni a vypocelni techniky MZV7, Dlouhd 13,
116 78 Praha |
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A. Koma ZAMERANIE VYSKUMU

. AUTOMATIZOVANEHO SYSTEMU
RIADENIA VYROBNEJ HOSPOD ARSKEJ
JEDNOTKY POTRAVINARSKEHO
PRIEMYSLU

V' rdamei pripravy uloh statneho planu RVT na obdobie Siestej pit-
rocnice vvpracoval Podnik racionalizacie riadenia polnohospodarstyva a vy-
zivy v Bratislave avodnua technicko-ckonomicku stadiu na riesenie auto-
matizovaného systému riadenia VHJ potravinarskeho priemyslu. Zaklad-
nym dovodom zaradenia problematiky budovania ASR do planu RVT
bolo predovsetkym pripravit také formy rielenia, ktoré by odpovedali
arovni riadenia uz s prvkami automatizacie, ¢o je cielom programu vo
vystavbe materidlno-technickej zakladne potravinarskeho priemyslu.

Po vykonani uprav, ktoré si oponentské riadenie vyziadalo, sa vy-
stavba ASR v potravinarskom priemysle stala sacastou statneho planu
RVT na roky 1976—1980 s nazvom Automatizovany systém riadenia
stredného ¢lanku a podnikov v potravinarskom priemysle pod ¢. P-04-529-
-206.

CIEL RIESENIA A VYCHODISKA
PRE RIESENIE STATNEJ VYSKUMNEJ ULOHY

Vyriesenim tejto ulohy sa ma dosiahnuf vybudovanie ASR VHJ
potravinarskeho priemyslu:

— za obe skupiny potravinarskeho priemyslu z hladiska dizky vyrob-
no-dodavkového eyklu;

— za oba typy VH.J v stcasnosti v potravinarskom priemysle uplat-
nované, t.j. za odborovy podnik a za trust podnikov;

— pre dve organiza¢no-riadiace trovne, pre podnik a pre organ stred-
ného ¢lanku riadenia, t.J. pre riaditelstvo VHJ. i

To si vyzaduje:

— strukturalizoval ASR podniku a organu stredného ¢lanku riadenia
vobec:

— z tejto struktary vybrat problémoveé oblasti do rieienia v rokoch
[976 — 1980 :
~— na dalsie obdobie riesenia ponechat tie problémoveé oblasti, ktoré
st t.e. vzhladom na ich zlozitost a Groven poznania i moznosti riesenia
zmacne oblazné;

— zabezpecoval jednotu v rieseni u oboch trovni (podnik a riaditelstvo

VH.I:
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— pri rieSeni dodrziavat zasadu, aby podnikovy systém mal prepojenie
na systém riaditelstva VHJ;

— volit taky pristup k rieSeniu, ktory bude vyuzivat stcasné vy-
sledky v rieseni podnikoveéeho systému pre systém organu stredného ¢lanku
riadenia a reSpektovat odhi&nosti riadiacich funkeii stredného c¢lanku;

— reSpektovat poziadavku budovania jednotného uceleného systému
za cela VHJ.

Ciel tejto tlohy mozno sihrnne vyjadrit ako zvysenie ticinnosti riade-
nia zmenou Struktary riadenia a Stylu riadiacej prace a koneéne ako
zefektivnenie celej hospodarske) ¢innosti VHJ. )

Riesenie ulohy v dvoch obmenach (z hladiska dlzky vyrobno-dodav-
kového cyklu ako aj z hladiska typu VHJ) si vyzaduje zabezpecit overujice
pracoviska reprezentujuce tieto dve skupiny organizacii potravinarskeho
priemyslu.

Objektom riesenia casti ulohy pre kratkodoby cyklus s VHJ mlynsko-
-pekarenského priemyslu (VHJ SSR — podnik, VHJ CSR — generélne
riaditelstvo), ktoré reprezentuju skupinu VHJ s kazdodennymi a pritom
postupnymi dodavkami do maloobchodne] a inej odberatelskej siete
(pekarensky a mliekarensky priemysel), a skupinu VHJ, ktoré nie vidy
kazdodenne uskutoc¢riuja svoje dodavky tomu istému odberatelovi (prie-
mysel mésovy, hydinarsky a pivovary-sladovne). Tieto VHJ st charaktero-
ve tak pribuzné, Ze i zaujmove zo strany odberatelskych zloziek vytvaraji
samostatni dodavatelsku sféru, ktora si vyzaduje osobitny pristup, cas-
tejsi vyrobo-obchodny styk, neustale sledovanie maloobchodného pre-
daja a prenasanie nadobudnutych poznatkov a vplyvov okamzite do vza-
jomnych odberatelsko-dodavatelskych vztahov.

Objektom riedenia casti ulohy pre dlhodoby cyklus (sucasne aj pre
typ VHJ odborového podniku) je odborovy podnik Cokoladovny Praha-
Modrany. Tuto skupinu charakterizuju dodavky vyrobkov do velko-
obchodnych podnikov a vyrobnych podnikov s dlhiim, zvy¢ajne mesac-
nym dodavkovym cyklom. Patri sem podnik tukového priemyslu, cukro-
viniek a trvanlivého peciva, Skrobarenského priemyslu a konzervarensko-
-liehovarského priemyslu.

Charakteristickym rysom oboch realizatorskych organizacii je snaha
o koncentraciu a Specializaciu vyroby a z nej vyplyvajuci technicky roz-
voj vyrobnej zakladne a stylu riadenia.

Za rozhodujuce vychodisko pri riezeni ASR sa povazuje stanovenie
zakladnych principov budovania ASR.

ZAKLADNE PRINCIPY BUDOVANIA ASR
V POTRAVINARSKOM PRIEMYSLE

Budovany ASR VHJ mé postupne nahradit terajsi systém riadenia
VHJ systémom, ktory bude zalozeny na vyuzivani vypoctovej techniky
a exaktnych metod v riadeni. Pri tom tie informacné, rozhodovacie a kon-
trolné procesy, ktoré nie su algoritmizovatelné a teda nemdzu byt auto-
matizované, budu racionalizované suc¢asne dostupnymi prostriedkami tak,
aby mohli pdsobit na urovni poziadaviek budovaného ASR. Predpoklada
sa teda koexistencia algoritmizovatelnych a automatizovatelnych procesov
riadenia s tymi procesmi, ktoré buda racionalizované inym spdsobom

v jednom ASR VHJ.
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Zakladnou cielovou ulohou navrhovaného ASR je zabezpeéit ra-
cionalnu a efektivnu vyrobno-hospodarsku ¢innost VHJ, kvalitativne
zmenit strukturu aj obsah riadiacej prace.

Konkrétne to v podmienkach VHJ potravinarského priemyslu zna-
mena: :

a) v oblasti organizacie a riadenia:

— zabezpecit zjednodusenie organizac¢nej Struktury a zaistit spravne
rozdelenie riadiacich funkcii medzi jednotlivé organiza¢né utvary,

— skvalitnit vazbu medzi jednotlivymi organiza¢nymi stupnami,

— zabezpecit vys$iu uroven spoluprace medzi jednotlivymi zlozkami
riadiaceho systému a organiza¢nymi stupnami (podnikmi, GR a naopak);

b) v oblasti zvySenia operativnosti riadenia:

— zvysit operativnost potrebnych informécii pre riadiacich pracov-
nikov na vsetkych organiza¢nych stupnoch v zdujme kvalitnejSieho
a operativnejsieho riadenia procesov v riadeni, najmid automatizaciou
zberu, prenosu, uchovavanim a distribuciou dat,

— zvy$it objektivnost informacii,

— zracionalizovat dokumentaciu riadiacej ¢innosti, najméa vylac¢enim
duplicity informacii a redukciou formulédrov;

¢) v oblasti strategického a taktického riadenia:

— zvysil objektivnost a presnost vyrobno-hospodarskeho planu na
principe variantnosti planov,

— urychlit planovacie prace,

— zlepsil podmienky pre perspektivne planovanie a skvalitnit vy-
pracovanie vlastnych perspektivnych planov,

— vytvarat podmienky hlbsej kontroly plnenia planu celej ¢innosti
VHJ a zlepsii najmé rozborova ¢innost,

— vytvarat podmienky pre zvySovanie vyrobnej ¢innosti v podnikoch,
zabezpetovanie maximéalneho rastu produktivity prace a vyuzitie za-
kladnych fondov;

d) v oblasti technolégie riadenia:

— zabezpecit automatizaciu ¢o najvyssieho po¢tu operacii v riadiacom
procese, a to v oblasti planovania, pripra.\x'vyroby. operativneho riadenia,
evidencie, vykaznictva a rozborov,

— zabezpecoval prevod naro¢nych a opakovanych prac na vypoétovua
techniku,

_— raciondalne organizovat informac¢né cesty v podniku, na GR a medzi
Lymito organiza¢nymi stupfiami oboma smermi,

— zabezpe¢il SirSie vyuzivanie matematickyeh metod, vratane
optimaliza¢nych vypoctov v riadiacej ¢innosti.

~Splnenim tychto aloh vystupuje ASR ako vyznamny ¢initel racio-
nalizicie riadiacich procesov a upeviiuje postavenie VHJ ako stredného
¢lanku riadenia v nagom narodnom hospodarstve.

Systémovy pristup sa v ulohe chape ako postup vyehadzajtaci z mo-
delu systému, zaloZenom na poznani jednotlivych prvkov a obsahu vizieb
medzi tymito prvkami. Presné vymedzenie obsahu viizieb medzi hlavnymi
funkciami systému umozfiuje Strukturalizoval systém na podsystémy
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a ich relativne samostatné riefenia. Kazdy podsystém je chapany ako celok
a sucasne ako cast vyssicho celku. VHJ sa chape dvojako (relativne) —
podnik a riaditelstvo VHJ samostatne a VHJ ako jeden celok, ¢o je koneéne
obsiahnuté aj v nizve . vvrobna hospodarska jednotka*

Proces riadenia mozno chiapat ako proces rozhodovania a realizacie
tohoto rozhodnutia vratane jeho kontroly. Toto ponatie je zaloZzené na
predpoklade. ze o riadeni mozno hovorit len vtedy. ak dochadza pri iom
k rozhodovaniu, t.j. k volbe jednej z alternativ. Primarnou funkeiou riade-
nia je teda rozhodovanie.

Formuldcia tivodného rozhodnutia vyzaduje dostatoény prisun in-
formacii, na podklade ktorych sa urcity stupen riadenia rozhoduje. Za
imformaciu mozno povazovat udaj, ktory ma urcily relevantny obsal,
vztahujuel sa k riadenej organizacii. Tento adaj musi byt spravny a musi
byt odovzdany veas prislusnému miestu.

Sucastou riadiaceho systému je informacny systém, ktory plni tielo
ulohy:

poskyvtuje informacie potrebné pre rozhodnutie;

— odovzdava rozhodnutia riadenému objektu vo forme uloh, prika-
zov, planov, oznameni a pod.;

— informuje riadiaci subjekt pomocou poznavacich informaecii o plneni
jeho rozhodnuti a o stupni dosiabnutia pozadovaného ciela.

Informacny systém obsahuje informacie socialno-ckonomické a tech-
nicko-technologické.

Druh a pocet informacii sledovanych na kazdom stupni riadenia vy-
plyva z potrieb riadenia prislusného tseku. Pre kazdy stupen riadenia je
viak informéacia potrebna pre dva ucely — pre bezprostredné riadenie
zverene] jednotky a pre poskytovanie informéacii vyssiemu stupnu riadenia,

Na kazdom stupni riadenia sa volia tie informacie, ktoré su nevyhnutné
pre riadenie na tom stupni. Od nich sa maji odvodzovat informacie pre
Vvyssi stupen.

V sledovanyeh VEHG kolobeh informacti jestvuje v froch informac-
nvch okruhoch:

— informacny okruh na trovni podniku,

— informacny okruh na GR,

— informacny okruh Ldlb(‘/[)(‘Cll[ll(l spojeinie vyrobno-hospodirske)
sféry =o sféron ~f.ﬂn\(h riadiacich organov.

Informacny okruh na gemgralnom riaditelstve mozno rozdelit na
informaény okruh vstupnych informacii a informaény okruh vystupnych
informacii. Obidva tieto okruhy maji dvojsmerny tok i charakter.

Podrobuejsim triedenim informacii v ramei inl'ormn(':né]u) svstému
na GR mozno informacie rozelenit na skupinu:

— poznavacich informaeii,

— planovacich informacii,

— nformacii v oblasti normativnej zakladne.

Kazda z tychto skupin sa sklada z informacii zdkladnych, agregova-
nych a subornych.

Jednolna organizacia ¢iselnikov a klu¢ov v ASR VHJ je charakteris-
tickym znakom budovania ASR kazdej z oboch skupin potravinarskych
VHJ. Problémovou otazkou je ich ujednotenie v celej ulohe vobee. Jednou
z (aziskovych uloh riefeni tejto statnej vvskumnej ulohy bude prave
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organizaciu ciselnikov a kItucov priblizit natolko, aby sa v organizacidch
potmv1nar<kcho priemyslu vytvoril Julnotm, ASR.

Princip typového projektového riesenia sa v ulohe chape v dvoch
polohdach:

— riesenic bude vyuzival mozZnosti t\'pO\\(-h plo_lelxtov

— vysledky riesenia buda mat popri overujucej organizacii uplatnenie
aj v inych VHJ podobného typu.

V prvom pripade ide o zefektivnenie riesenia tohoto typového ASR
ako celku a v druhom pripade budua vysledky vyskumnej tlohy zakladom
v budovani ASR dalSich potravinarskych VIH.J.

Moznosti typizacie pri budovani ASR st u podsystémov relativne
zhodnych (uctovnictvo, zakladné prostriedky, pracovné sily) a tam, kde
ide o vyrobne a organiza¢ne pribuzné podniky.

Moznosti typizacie sa predpokladaju na ktoromkolvek projektovom
stupni.

Casove bude \th'l\ ba a realizacia ASR uskuto¢nena vo dvoch
etapach. Prvia etapu tvori obdobie vyvoja ASR v ramci vyskumu v obdobi
6. patro¢nice. V druhej etape bude vystavba ASR dokonéena do urovne
ciefového riesenia naznacenc¢ho sucasnou strukturalizaciou. Prva etapa
riesenia a vystavby pokryva podstatnu cast cielového ASR VI

PRACOVNY POSTUP PRI BUDOVANI ASR

Tazisko vyskumnej prace spociva:

— v prieskume a analyze,

— vo vymedzeni problémovych oblasti,

— v Strukturalizacii ASR,

— vo vybere probl("nlo\‘\"(,h oblasti, resp. podsystémov na riesenie,

— v naznaceni zasahov do %ucasnoho systému riadenia,

— v racionalnom programovom rieseni.

Jedna z overujtcich realizacii (v GSR) je stcéasne aj riesilelom Casti
vyskumnej tlohy, a druha (v SSR) svojich pracovnikov budiceho vypoc-
tového strediska (analytikov-programatorov) poskytuje na rieSenie dal-
sej tasli dlohy. Tento moment viedol zodpovednych projektantov ulohy
pre rozhodnutie pouzit pri pricskume a analyze melodu konzultécii
rieSitelov s pracovnikmi odbornych ttvarov realizalorskych organizacii.
Takyto sposob pri vyuziti poznatkov z organizacii so znaénymi skusenosta-
mi pri vystavhe automatizovanych informaénych systémov sa riesitelom
osved?il a vysledkom prace v priebehu roka 1976 bolo v \'l\mmmo priesku-
mu a dndlyzy sucasného systému riadenia, ktoré sa stali zdkladom pre
\'ymmlmniv problémovych oblasti.

Vyskumna tloha sa ¢leni do ¢iastkovych uloh pre riesenie ASR VH.J
dlhodobého cyklu (stredného ¢lanku a podniku) a ASR VHJ kratkodobého
cyklu (stredného ¢élanku a podml\u)

Priebeznym vysledkom price v roku 1976 je aj stanovenie jednotne]
(relativne) Struktury ASR riaditelstva a podnikov. Pri strukturalizovani
sa uplatnili ziklady teérie systémov. Bol uplatneny spésob rozlisSovacej
rovne a hierarchickej struktary systémov. Pre ilustracin nech slazi
podsystém odbytu (tab. I).

Pri zaradeni jednotlivych oblasti do rieSenia v etape 6. piitro¢nice
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I. RozliSovacia uroven a hierarchicky charakter systémov

| RozliSovacia Struktura l Charakter (druh) Vecnd nipln (obsah)
uroven systému ; systému systému

| Nulovi systém systém ako celok podnik ako suhrn funkcii

| Prva podsystém podsystém I. st. riadenie odbytu

| Vyssia skupina uloh podsystém vyssieho stup- | Statistika

‘ na

| NajvysSia uloha prvok systému Statna Statistika

a po roku 1980 boli vzaté do uvahy viaceré kritéria. Su to predovsetkym:

— zachovanie kontinuity na vysledky rieSenia v 5. patroc¢nici a po-
kracovanie v zapocatych pracach v tomto obdobi;

— vyznamnost oblasti z hladiska odstranenia namahavych administra-
tivnych prac, u ktorych je zaujem uzivatela ¢o najskorSieho rutinného
vyuzivania ako aj hladisko zefektivnenia riadiacej prace vobec;

— disponibilné riesitelské kapacity;

— charakter oblasti, ktora vyzaduje podstatné organizacné zasahy
1 vo vztahu k nadvézujacim oblastiam;

— mozné technické prostriedky pre uplatnenie automatizacie v pri-
slusnej oblasti riadiacej prace;

— urovent poznania a hladisko obtaznosti uplatnenia vypoctove)
techniky v tej-ktorej oblasti.

Podla tychto zasad sa budu v Siestej pétroc¢nici riesit tieto podsystémy
so skupinami uloh:

podsystém skupina uloh

ASR OSCR
Riadenie komplexného technicko-ekonomic- Optimalizicia planu vyroby a surovin
kého planovania
Rozpis planu vyroby a surovin
Planové kalkulicie za VHJ

Informicie pre vrcholové riadenie odborového podniku

Riadenie vyroby Statistika
Rozbory
Riadenie odbytu Statistika
Rozbory
Riadenie zasobovania Statistika
Rozbory
Ekonomické informacie Ucttovné vykazy za VHI

Statistika a rozbory
Vysledné kalkulacie za VHJ
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ASR podniku

Riadenie komplexného technicko-ekonomic-
kého plinovania

Riadenie zasobovania

Hospodarenie so zakladnymi prostriedkami

Riadenie pracovnej sily

Riadenie hlavnej vyroby

Riadenie odbytu

Ekonomické informacie

Denné spracovanie objednivok a prikazu
k vyrobe u kritkodobého eyklu

Suhrnné roéné a Stvrlrocné plinovanie

Plinové kalkulicie a vnutropodnikové ceny
Sabornd Statistika a rozbory

Planovanie MTZ

Kontrola faktur a nadobudacie niklady
Evidencia materialu

Statistika a rozbory

Evidencia o zikladnych prostriedkoch
Evidencia DKPP

Odmenovanie
Osobna evidencia
Statistika a rozbory

Operativne plinovanie

Operativna evidencia o vyrobe
Normativna zakladna

Kontrola spotreby ziavodov a previdzok
Rozbory akosti

Statistika a rozbory

Operativne plinovanie odbytu

Riadenie predaja tuzemskym odberatelom
Riadenie predaja vyrobkov na export
I'akturacia expedovanych vyrobkov
Evidencia skladu hotovych vyrobkov
Statistika a rozbory

Uttovnictvo

Saldokonto

Statistika a rozbory

Spracovanie dennych objedniavok
Spracovanie denného prikazu k vyrobe

Podrobné spracovanie vysledkov prieskumu a analyzy v problémo-
vych oblastiach je predmetom prislusnej projektove] dokumentacie
k Statnej vyskumnej ulohe, pricom treba poznamenat, Ze oproti terajsiemu
stavu nemozno vylac¢it zmeny charakteru upresnenia, rozsirenia a pod.

Z rozsahu riesenia ASR v 6. pitrocnici vyplyva, Ze ¢ast uloh sa bude

riesit aj po roku 1980.

ZAVER

Utelom tohto pojednania bolo podat stru¢ny obraz o budovani ASR

VHJ potraviniarskeho priemyslu.

Podla nazoru zodpovednych projektantov za klad pri rieeni tejto
ilohy mozno povazovat ustalenie pracovnej struktary ASR, jej ujednotenie
v podmienkach roznorodého potravinarskeho priemyslu s vymedzenim
odlisnosti u zakladnych skupin organizacii a typov VHJ.

Dotlo dna 21. 3. 1977

Adresa autora:

Ing. Anton Komu, Podnik racionalizicie riadenia polnohospodarstva a vyzivy,

Trencianska 55, 892 33 Bralislava
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KOMA A., Podnik racionalizicie riadenia poInohospodarstva a vyzivy, Trencianska
55, 892 33 Bratislava ’

Zameranie Statneho vyskumu automatizovaného systému riadenia vyrobnej hospodar-
skej jednotky potravinarskeho priemysiu

Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 7, s. 463 —469. — 1 tab.
potravinarsky primysl, automatizace, informacni systém, uroven VHJ

Clanok sa zaobera problematikou tvorby automatizovaného systému riadenia VHJ
potravinarskeho priemyslu. Definuju sa postupné kroky jeho konstrukcie (jeho Struk-
turaliziacia, vyber oblasti pre aplikdciu v obdobi r. 1975—1980 a v obdobi 7. pét-
rocnice). Znovu sa definuju zdkladné principy tvorby ASR v potravinarskom prie-
mysle, smerujuce k tomu, aby jeho funkcia bola optimalna. Definuju sa podsystémy,
ich skupiny uloh a ich nadviznosti na sicasnu evidenciu. Naznacujui sa moznosti
typizacie pri budovani ASR potravinarskeho priemyslu.

IVANKA L. — JANUS M., Podnik racionalizacie riadenia polnohospodarstva a vy-
zivy, Leninova ul., 917 00 Trnava — Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédélstvi a vy-
zivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2

Automatizované systémy rozhorov v rezorte polnohospodarstva a vyzivy a ich zdoko-
nalovanie

Zemeéd. Ekon., 23, 1977, ¢. 7, s. 471 —480. — 2 tab.
zemedelstvi, automatizace, rozborova cinnost, aspekty aplikace, metodologie

Autori vo svojom ¢lanku poukazuju na moznosti vyuzitia vypoctovej techniky a Spe-
cializovanych podnikov sluzieb k zabezpecovaniu hlbkovej rozborovej cinnosti na
roznych stupnoch riadenia v oblasti poInohospodarstva a potravinarskeho priemyslu.
Poukazuju na moznost skvalitnenia rozborovej ¢innosti pri pouziti ekonomicko-
matematickych metéd a matematickej Statistiky a na vysledky, ktoré sa dosiahli pri
ich pouziti.



L. Ivanka AUTOMATIZOVANE SYSTEMY

M. Janus ROZBOROV V REZORTE
POLNOHOSPOD ARSTVA A VYZIVY
A ICH ZDOKONALOVANIE

Rozborova ¢innost je jednym zo zdrojov informacii pre operativne
a planovité rozhodovanie a usmernovanie reprodukéného procesu v pol-
nohospodarsko-potravinarskom komplexe. Tym sa stava neoddelitelnou
slozkou riadenia vo vsetkych jeho fazach. Rozborova ¢innost tak plni
dolezita ulohu v procese bezprostredného riadenia polnohospodarstva
a vyzivy na jeho danych urovniach, lebo vyraznym spdsobom prispieva
k dokonalejsiemu poznavaniu dialektickych a pricinnych vztahov v jed-
notlivych strankach reprodukéného procesu. Na zaklade takéhoto pozna-
vania vedie k stanovovaniu objektivnejsich, vecne oddvodnenych roz-
hodnuti.

Slozitost polnohospodarskej vyroby spolu s ¢iastkovymi zmenami cel-
kového chapania sistavy riadenia viedli k niektorym odlisnostiam predo-
vietkym v pristupoch k rozborovej ¢innosti. Aj napriek vynaloZenému
asiliu nepodarilo sa zatial vytvorit rozborova ¢innost ako ucelentd, vSe-
stranne vyvazena sastavu na vsetkych stupnioch riadenia, ktora by plne
zabezpecovala principy a poslanie analyticke] ¢innosti a sicasne umozno-
vala, aby sa rozbory nizsich stupnov mohli stat viac-menej jednotnym
zdrojom poznania pre vyssi stupen riadenia. Oproti doterajsiemu stavu
by tak vznikol aj na useku rozborovej ¢innosti pozdlz celej riadiacej osi
sibor informacii pre rozhodovanie a usmerfiovanie reprodukéného procesu
v odvebvi polnohospodarstva a vyzivy.

Poziadavka vytvorenia ucelenej, vsestranne vyvazenej sustavy pre
rozborovii ¢innost vyplyva niclen z niektorych teoreticko-metodologickych
prac, ale objavuje sa ¢asto ako prakticka skusenost riadiacich pracovnikov.
V podmienkach rychleho rastu polnohospodarskej vyroby narasta zlo-
zitost usmernovania reprodukéného procesu. V svojom désledku to vedie
k tomu, ze sa naroky na sféru riadenia z roka na rok zvysuju. Nemozno
pripustif, aby tak vyznamna ¢innost, akou je riadenie, spoéivala len na
empirickych udajoch bez moznosti ich kritického preskiimania. Ukazuje sa,
ze jednou z moznosti, ako ¢elif moznym disproporciam v tejto oblasti
ludskej ¢innosti, je racionalizicia doterajsich foriem riadiacej prace.
Prive v tomto smere by racionalizcia v oblasti rozborovej ¢innosti za
podmienok budovania automatizovanych systémov riadenia mala zohrat
vyznamnu ulohu a vytvorit predpoklady na to, aby tato dolezita slozka
riadenia preSla na kvalitativne vyssi stupen.

Racionalizaény proces sa neméze dotykat len metodickych postupov,
vyberu vhodnych metéd a typov rozborov, ich usporiadania do uceleného
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systému. Musi obsiahnut aj oblast spracovavania nevyhnutnych podkla-
dovych materidlov, transformovat do racionalnejsej polohy naroéné
a periodicky sa opakujuce prace spojené s rozborovou praxou, snizif
naro¢nost prepoctov a odstranit ¢asova tiesen, ktora casto vedie k neuspo-
kojivej rozborovej ¢innosti a k jej nizsej urovni. Cesta zvySovania urovne
rozborov a sniZovania objemu rutinnej prevazne ru¢ne uskutoc¢novanej
analytickej prace v sucasnej etape rozvoja polnohospodarsko-potravinar-
skeho komplexu spoéiva v uplatneni takych pristupov, ktorych racionalne
jadro vychadza z vyuzivania matematickych a statistic kych metod a mo-
dernej vypo&tovej techniky pri sustavnom uplatiovani stale dokonalejich
metodickych prvkov. Nejde pritom o vyradenie doterajiich metéd a pos-
tupov z rozborovej ¢innosti, ale predovsetkym o jednotu a komplexnost
metodického aparatu a o primerané miesto jednotlivych metod v rozbore
reprodukéného procesu a v kontrole plnenia planu za pouzitia vvkonne]
vypoctovej techniky.

Problematika uskutoé¢novania rozborovej ¢innosti pomocou samocin-
nych pocitacov cestou systému modelov a metod nie je jednoducha. Pred-
bezné Gvahy naznacuju, ze existuji dva smery, ktoré by mohli splnif
vyznamnu ulohu na useku rozborovej ¢innosti.

Prvy z tychto smerov sa vztahuje prevazne na technicko-organizacnu
stranku zabezpecéenia a zdokonalenia analyz. Ide vlastne o tzv. kontrolny
rozbor, zamerany prevazne na previerku plnenia planu v oblasti vyrobne]
a hodnotovej. Konkrétnym vysledkom pouzitia vypocétovej techniky v tom-
to pripade je vyhotovenie tabulkovych ¢asti rozborov za jednotlivé stvrt-
roky a za bezny rok, ktoré su doteraz tradicnym a naroécnym sposobom.
spracovavané na jednotlivych stupnoch riadenia.

Tabulkova cast stvrfroénych rozborov hospodarskej ¢innosti v rezorte
polnohospodarstva a vyzivy na urovni centra a stredného ¢lanku riadenia
(KPS, OPS, VHJ) na rozdiel od prevaznej casti ostatnych odvetvi na-
rodného hospodarstva diferencuje svoj obsah podla kalendarnych Stvrf-
rokov. Kontrolu plnenia uloh v Zivoéisnej vyrobe, v nikupe, v starostlivos-
ti o mechanizmy, v investi¢cne] vystavbe, na useku prace a odmenovania
a vo finanénom hospodareni uskuto¢nuje priebezne v kazdom stvrtroku.
Zaroven na zaklade vysledkov dosiahnutych koncom tretieho Stvrtroka
sa vy¢isluja predpoklady stupna realneho splnenia celoro¢nych vyrobnych
uloh. Ro¢ny rozbor hospodarskej ¢innosti je uz komplexny, kde nadvizuje
organicky na sebe hodnotenie jednotlivych stranok reprodukéného procesu
nielen za vykazovany rok, ale porovnava dosiahnuté vysledky s tiroviiou
predchadzajacich rokov, vyéisluje indexy rastu a uskutoénuje aj faktorovi
analyzu plnenia planu vo vyrobnej a hodnotovej oblasti.

Uvedené zvlastnosti v kontrolnej ¢innosti plnenia plinu v polno-
hospodarstve a potravinarskom priemysle sa zohladnuju aj pri budovani
automatizovaného systému kontroly plnenia planu polnohospodarskej
vyroby, sluzieb a jej spracovatelskych odvetvi. V priebehu riesenia
vyskumnej problematiky na tuseku rozborovej éinnosti vytipovala sa
obsahovo tabulkova cast stvrfro¢nych komplexnych rozborov so zvlastnom
zretelom na kontrolu plnenia planovanych aloh a hodnotenie dosiahnu-
tych vysledkov v hospodareni na trovni centra ku koncu beZzného roka.
V podstate sa dospelo k doteraz bezne pouzivanym okruhom vyrobnych
a hodnotovych informacii, ktoré si viak doplnené o faktorova analyzu
tvorby hospodarskeho vysledku a o hlbsiu retrospektivnu dynamizaciu
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reprodukéného a hodnototvorného procesu. Z metodickych dovodov sa
prikro¢ilo k podrobnému zostavovaniu tabulkovej c¢asti komplexného
roéného rozboru (ku koneu roka), ktorej Gspesnda a vcasna realizacia na
samoc¢innom pocita¢i by bola bezosporu velkym krokom vpred pri budovani
automatizovanyeh systémov riadenia. Konkrétne sa vypracovali makety
90 vystupnych tabulick podkladovej a prilohovej ¢asti komplexnych roc-
nych rozborov, slaziacich pre kontrolu plnenia planu polnohospodarsko-
potravinarského komplexu na vGrovni narodnych ministerstiev, stanovili
sa nosic¢e prislusnyeh zdrojov vstupnych socidalno-ckonomickych informacii
a urcila sa ich algoritmizacia na pocitacoch tretej generacie.

Naplnenie vytyéenych zimerov a cielov nie je jednoduchou zalezi-
tostou, nehladiac na to, ze niektoré z poziadaviek kladenych zo strany
budieceho uzivatela vyvijanych kontrolnyeh systémov sa vymykaju z po-
sobnosti matematickych a statistickych metod a modernej vypoctovej
techniky. V zasade ide o to, aby sa pri rieseni danej problematiky znovu
neobjavili nedostatky, ktoré viedli v nedavnej minulosti k atlmu vo vyuzi-
vani samoc¢innyeh pocitacov. Ziada sa upustit od zasady, ze uzivatel je
nateny zostavovat podla vypracovaného vzoru novy model alebo pro-
jekt, naplnovat ho vstupnymi iidajmi, pripravovat ho na prepis pre potreby
pocitata a pod. Sucasny vyskum automatizovanych systémov rozborov
v oblasti kontroly plnenia planu voli cestu, aby programové vybavenie
a automatizicia modelov a projektov boli dotiahnuté do takého stupna,
pri ktorom prevaznd cast operdcii je prenesena na pocitac a ucast uzivatela
sa obmedzovala len na vlastné v pravom slova zmysle analytické prace.

Ako lhmitujiei cinitel. resp. ako vazna prekazka v nadpodnikove)
sfére sa ukazuje sucasna informac¢na zakladna a terminy predkladania
jednotlivych nosicov zdrojov siastavy socialno-ckonomickych informacii.
Tato zatial nedovoluje plne rozvinut predstavu, aby kazdy jav, ktory je
podrobeny kontrolnému rozboru, bol skumany a posudzovany pokial
mozno vo vsetkveh jeho suvislostiach s ostatnymi ¢initelmi, s ktorymi
priamo ¢i nepriamo suvisi. Existujica informacna zakladna je sice dostatoé-
ne bohata z hladiska po¢tu udajov, aviak tieto vzhladom na svoju napln
a obsah nie si k dispozicii v potrebnej Strukture, v nutnom detaile alebo
v pravy ¢as a preto nedovoluju vyzadované zvysenie vypovedace] uc¢innosti
a poznavace] schopnosti. Dalej nemozno pouzif vietky udaje v rovnakom
casovom obdobi, poskytované informacie nie su v rovnakom sektorovom
¢leneni a nicktoré informdcie sa dokonce v porovnani s nizsim ¢lankom
riadenia menia vo svojej skladbe.

Zmyslom druhého smeru rozborovej ¢nnosti je zhodnotit dosaho-
vani uroven uréitého javu alebo oblasti, preskumat faktory, ktoré na ne
v minulosti posobili, zhodnotit moznost a u¢innost ich poésobenia v hodno-
tenom obdobi a na tomto zaklade v sulade s prijatymi kritériami stanovit
ulohy pre budice obdobie. V tomto pripade sa jedni o tzv. podkladovy
rozbor, dotykajici sa problému Specifického charakteru, ktory poskytuje
informécie z oblasti vyrobnej a hodnotovej pre tvorbu a zostavovanie planu
a pre prace koncepeéného charakteru. TaZisko pritom spoéiva v hodnoteni
miery vyuzivania vyrobnych a hodnotovych faktorov, v prieskume vztahov
medzi faktormi a vysledkami vyroby, v stanoveni rozpornosti v plane
v oblasti vzajomného vztahu naturilnej a hodnotovej sfery a pod. Analyv-
zuji sa odlisnosti v aéasti jednotlivveh vyrobnveh jednotiek alebo tizem-
nych celkov na zabezpe¢eni plnenia planu, hladaju sa cesty k zosuladeniu
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a k odstraneniu disproporecii vo vizbe medzi polnohospodarskou prvo-
vyrobou a spracovatelskym priemyslom a hodnotia sa vplyvy subjek-
tivnych ¢initelov. Konkrétnym vyrazom tychto zamerov st modely alebo
systémy madelov, spracované vo forme projektov, riesiace vytipované
specifické problemy z oblasti rozhodovacej ¢innosti, ktoré vyzaduju
uréitd mieru exaktnosti a prislusné prehibenie predovietkym v zmysle
vypovedace] schopnosti.

Automatizované spracovavanie suboru socidlno-ekonomickych in-
formacii pre potreby riadenia polnohospodarsko-potravinarskeho komplexu
formou podkladovych rozborov zaznamenava podstatne Sirsie pouzitie na
urovni centralneho a stredného ¢lanku riadenia, nez je tomu v sucasnosti
u kontrolnych rozborov. Za uzkej sic¢innosti s veducimi pracovnikmi
MPVz SSR a vybranych VHJ potravinarskeho priemyslu sa uz treti rok
pravidelne vyhodnocuji polnohospodarske podniky, hospodariace v po-
dobnych prirodnych a vyrobnych podmienkach podla okresov a druhy rok
zavody vybranych VH.J potravinarského priemyslu a sluzieb s priblizne
rovnakym vyrobnym programom, technologickym vybavenim s cielom
stanovit objektivne vzajomné relacie v hospodarskych vysledkoch a odhalif
rezervy 1 potencialne moznosti dalsieho rastu objemu produkcie, zhospo-
darnenia vyroby a zvysenia produktivity prace cestou postupného odstra-
novania neoddvodneného zaostévania ¢asti podnikov ¢i zavodov v hos-
podéreni za priemerom podnikov (zavodov) svojej skupiny (VHJ), res-
pektive za priemerom poprednych podmkox ¢1 zavodov.

Automatizovany podsystém rozborovej ¢innosti podnikov vyvinuty
v roku 1974 sa neustale zdokonaloval nielen po matematickej a programo-
ve] stranke, ale predovsetkym vzhladom na svoj obsah. Jeho poznavacia
a vypovedacia Géinnost v tprave z roku 1977 poskytuje cenné objektivne
informacie pre jednotlivé stranky riadiacej ¢innosti po celej vertikale
riadiaceho systému.

Automatizovany podsystém hodnotenia urovne hospodarenia pod-
nikov (zavodov) na zaklade poéitacového spracovania vstupnych Ccisel-
nych udajov vybranych naturdlnych a hodnotovych ukazovatelov urcuje
absolitnu 1 relativnu polohu dosahovanej turovne kazdého sledovaného
vyrobného odvetvia ako aj siborného vyrobného procesu podniku (zavodu)
vzhladom na priemerni okresni ¢i skupinovii uroven (uroven VHJ)
a v porovnani s uroviou poprednych podnikov (zavodov). Stanovuje
zatriedenie podnikov v okrese (zavodov vo VIJ) podla dosahovanych
hospodarskych vysledkov medzi vseobecne popredné, vseobecne prie-
merné a vieobecne zaostavajuce podniky (zavody) a vyé¢isluje aj mieru
¢iastoéného zaostavania a intenzitu progresu podniku (zavodu) podla
sledovanych vyrobno-ekonomickych usekov. Kvantifikuje pomocou ite-
racnej metody jednotkové rezervy sledovanych vyrobnych a hodnotovych
oblasti za okres (VHJ) pre kazdy posuv individualne i za vietky Styri
posuvy agregovane a viazbou na prislusna extenzitnu velicinu odhaluje
velkost skrvtv(‘h rezerv v odvetvi vyn0~0\0~tl a nakladovosti celého
rcprodukcneho procesu za predpokladu, ze by zaostavajiace podniky (za-
vody) postupne odstranovali svoje zaostavanie a dosiahli by prislusnu
priemernt Groven ho~p0(ldr~k\ ch vysledkov v skupine, v okrese (vo VHJ).
Zostavuje pre kazdy podnik (zavod) tzv. kartu diagnézy pri¢in progresu
a kartu diagnozy pri¢in znosl,évunia podla vyrobnych a hodnotovych
oblasti, ¢im bezprostredne naznacuje formy a cesty napredovania po-
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prednych a odstrafiovania zaostadvania podpriemernych podnikov (zé-
vodov). Posudzuje z hladiska ¢asu dynamiku dosahovanej trovne hospo-
darenia a zistuje porovnavanim vystupnej zostavy za bezny rok s vystup-
nou zostavou za predchadzajuce ro¢né obdobie (polnohospodarske pod-
niky), resp. za predchadzajuce Stvrtrocné obdobia (zavody VHJ), ¢éi sa
tato zlepsuje, zhorSuje alebo zostava na rovnakej trovni. Koneéne kvanti-
fikuje korelaéné zavislosti dosahovaného objemu vyroby a jej nakladovosti
na intenzifikaénych a produkénych faktoroch.

Systémovy pristup v automatizovanom podsystéme hodnotenia
hospodarenia podnikov (zavodov) v okrese (vo VHJ) vyuziva vypovedaciu
schopnost a poznavaciu Géinnost statistickych metod, a to metédy prehlbe-
ného Statistického triedenia, metody strednych hodndt a mier variability,
kvantilove] bodovacej metody, zohladnujucej hustotu rozdelenia pocet-
nosti v homogénnom sibore podnikov (zavodov), metédy pomernych
hodnot Struktiury, indexov a vah dolezitosti, metody iterativneho pribli-
Zovania sa k inej hodnote a metddy jednoduchej linedrnej a nelinearne;j
regresie.

Projekt automatizovaného spracovavania vybraného suboru socialno-
-ekonomickych informacii reSpektuje potrebu siubeznej kvalitativnej ana-
lyzy skiimanej problematiky, ktora vychadza z vecnej naplne vstupnych
ukazovatelov. Preto vyc¢isluje aj zakladné sStatistické a korela¢né cha-
rakteristiky aj za kazdu vyrobno-hodnotovii oblast.

Automatizované spracovavanie sustavy socialno-ekonomickych in-
formacii pomocou uz opisaného projektu umoznuje na arovni centra usku-
totnovat za potravinarsky priemysel kontrolu plnenia planovych uka-
zovatelov s kvartalnou periodicitou, umoznuje posudzovat stupen priaz-
nivosti plnenia ¢asovych uloh, véas signalizovat vznikajuce odchylky od
planu a miesta napétosti planu. Analyza pri¢in tychto odchylok a nedos-
tatkov v plneni planovanych uloh v polnohospodarsko-potravinarskom
komplexe spravidla nevystaéi s vychodiskovou udajovou zakladiiou
agregovanou za jednotlivée VHJ. Preto je ziadiuce niekedy vychadzat aj
z podnikovych socidlno-ekonomickych informacii, ba niekedy az zo za-
vodov, ktoré nemaju predpisanu vykazovaciu povinnost. Uvedeny postup
je ziaduci z dévodov ziskania konkrétnych a adresnych informacii o existu-
jucej diferenciacii v plneni planovanych tloh. Zo stupiia poznania urovne
plnenia planu mozno z centra odvetvia aspeinejsie koncepéne usmerfiovat,
¢innost stredného ¢lanku riadenia, zameriavat jeho pozornost na konkrétne
useky vyrobno-odbytovej ¢innosti a poukazovat na v nich sa vyskytujuce
a doteraz plne nevyuzivané rezervy a potencialne moznosti zintenziviio-
vania a zhospodarnovania vyroby.

Podsystém ¢tvrtro¢nej kontroly plnenia planu a prehibenej analyzy
hospodarskych vysledkov potravinirskeho priemyslu na urovni centra
vychadza scasti z postupne budovanej finanéno-tictovnej sekcie ustredne;j
banky tdajov (UBU) a séasti z existujucich finanéno-ué¢tovnych vykazov
vratane vybranych ukazovatelov operativno-technickej evidencie.

Z hladiska stupiia automatizacie zberu vstupnej udajovej zakladne
podsystém uvazuje dva varianty, a to vyber vstupnych adajov z magnetic-
kej pasky tvoriacej stiéast sekcie UBU a vyber vstupnych tdajov klasickou
cestou z prislusnych Statistickych a aétovnych vykazov.

_Z hladiska vecnej problematiky podsystém obsahuje prvok posudzo-
vania kontroly a arovne plnenia celoroéného planu u vybranyeh ukazo-
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vatelov hospodarskej ¢innosti potravinarskeho priemyslu ku koncu jed-
notlivych kalendarnych stvrtrokov a prvok hodnotenia dosahovanej in-
tenzity vyroby, jéj hospodarnosti a stupfia vyuivania zakladnych fondov
a pracovnych sil v |vdn0111\\(h VH.J potravinarskeho priemyslu v ¢leneni
na popredné, priemerné a zaostavajace zavody tychto VILI.

Podsystém kontroly a analyzy v potravinarskom priemysle, pokusne
odskasavany v roku 1976 na troch VHJ na Slovensku, pozostava teda
z dvoch prvkov, ktoré sa navzajom lisia v charaktere ziskanych vystup-
nych informaecii, v drovni riadiaccho clanku pouzivajiceho vystupné
zostavy a v sposobe zberu informacii. Na druhej strane sa viak vyznacujn
spoloénym algoritmom spracovavania vstupnych udajov a z neho vyply-
vajucimi analogickymi vystupnymi zostavami. Uvadzané odlisnosti a spo-
lo¢né vlastnosti prvkov podsystému vyplyvaja z prehladu v tab. L.

I. Odlisnosti a spolo¢né vlastnosti prvkov podsystému

Podsystém: ' Kontrola plnenia plinu a prehibenej analyzy hospodirskyveh vy-
. sledkov potrav. priemyslu na Grovni centra

Prvky podsystému Stvrfroéna kontrola plnenia pla- | Prehibeni analyza hospodar- |
nu vybranych ukazovatelov skyeh vysledkov zivodov VI
VHJ potravinirskeho priemys- | potravinirskeho priemyslu na
Iu na urovni centra urovni stredného clinku

Nosite vstupnych nda- | Magnetickia paska financéno-uc- ‘ Tabulka vstupnych udajov za |
jov tovnej sekeie UBU | kazdy zivod VHJ

Vyvsledovka Us 1A — 12

Zdroje socialno-ekono- | Fondy U¢ 3A — 04 Operativno-technicka a prvolna
mickyeh informicii Odvody a dotacie Uc¢ 4A — 04 evidencia
Investicie U¢ 5A — 04

Metody sposobu hod- | — Hodnotenie vzhladom na priemer VHJ (skupinu zavodov)
notenia a kvantifikacie | — Hodnotenie vzhladom na priemer poprednych VHJ (zavodov
(napln vystupnych zo- v skupine zavodov)

stav) | — Hodnotenie VIIJ (zivodov) vzhladom na stupen zaostiavania

l za priemerom, resp. priemerom poprednych VI
— Vycislenie rezerv z titulu postupného znizovania zaostivania
— Karta diagnostiky progresu (zaostivania hodnotenyeh VI

urovni centra

(zavodov) f
— troven plnenia plinu vybra- | — regresie medzi vylipovanymi
nych ukazovatelov ukazovatelmi
| |
|~ ==
PouziteInost  vystup- Kontrolna ¢innost a rozborovi | Rozborova cinnost na drovni |
nych zostav cinnost na urovni centra ‘ stredného clinku, nepriamo na
|

Vytvorené prvky podsystému stvrfro¢nej kontroly plnenia planu
a pxchl’ben(ﬂ analyzy hospodarskych vysledkov VHJ potravinarskeho prie-
myslu na urovni centra a stredného ¢lanku riadenia plnm poznavaciu
funkeiu prierezového hodnotenia a dynamického hodnotenia urovne plnenia
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planu vybranych ukazovatefov podla VHJ a dosahovanej trovne hospo-
darskych vysledkov podla zavodov, ako to schematicky znazornuje preh-
[ad v tab. IL

Siroké pole posobnosti automatizovanyeh systémov rozborovej ¢in-
nosti sa vyskytuje v suvislosti s aktivizaciou informacného fondu jed-
notlivych sekeii UBU. V ramei vyskumu predpolia UBU a regionalnych
bank a naplhovania sekeii vstupnymi socialno-ckonomickymi informa-
ciami sa vyvijaju tzv. standardné programy, spocivajice vo viacstupnove]
sumarizacii, v priemerovani a vo vyvpocte odvodenych ¢iselnych charak-
teristik z informaéného fondu sibezne s jeho vkladanim do prislusne]
databazy. Specialne programy automatizovaného spracovavania informac-
ného fondu pre potreby prehlbenyveh rozborov sa vyvijaju nasledne po
uloZeni adajov do udajovej zakladne, alebo ¢o byva castejsie, Lvoria sa na
poziadanie uzivatelov (MPVz, KPS, VHJ) 20 zadanim predmetu, obsahu,
rozsahu a ciela navrhovaného rozboru. V takomto pripade sa zber vstup-
nych adajov uskutoénuje tradicnym sposobom na vopred pripravenych
zbernych formularoch.

V sucasnosti sa intenzivne pracuje na matematickom a programovom
zabezpeceni automatizovaného podsystému rozborovej ¢innosti v sekeii
UBU Zivocisna vyroba. Tato sekcia poskytuje komplex informacii o do-
sahovane] urovmi a vyvoji pocetnyveh stavov hospodarskych zvierat,
o proporciach ich prirodzenej a ekonomickej reprodukeie, o vykazovane)
uzitkovosti zvierat, o objeme vyroby zivoc¢isnych vyrobkov, o intenzite
prichovkov a pod. Zaroven sleduje tvorbu a ¢erpanie podnikovych a cen-
tralnych fondov krmiv a eviduje nakup zivocisnych vyrobkov ako aj vyvoj
STachtitelskych a rozmmnozovacich chovov hydiny za socialisticky sektor.
Sahrn tychto informacii doplnuje o idaje za malovyrobny sektor sledova-
nim sapisov hospodarskych zvierat a vykazov o domacich zakalackach.

V seken Zivocisna vyroba sa ukladaja podnikovou metodou udaje zo
statistickeho vykazu Zem VI-12. Analyzou obsahove] naplne nim sledova-
nych socialno-ekonomickych informacii a konfrontaciou poziadaviek nad-
podnikovych riadiacich organov sa na useku Zivocidnej vyvroby vyvijaju
tieto prvky automatizovaného spracovavania informaéného fondu tohoto
odvetvia polnohospodarskej vyroby:

— U¢ast intenzitnych faktorov na raste objemu zivoé¢isnej vyroby
aich tendencie v ¢ase. Rozbor sa zaklada na rozklade indexu premenlivého
zlozenia na index staleho fyzického objemu a index struktury a je doplneny
0 vy¢islenie rozdielu v objeme vyroby z titulu zmien extenzitného a inten-
zitného faktora.

— Vplyv procesu koncentracie a Specializacie polnohospodarskych
podnikov na intenzitu Zivocisnej vyroby a uzitkovost hospodarskych zvie-
ral. Rozbor spoc¢iva v tabulkovom vyjadreni sledovanyech zavislosti vo
forme dvojstupnového triedenia s pouzitim nerovnakych skupinovych
intervalov vo vymere podneho fondu polnohospodirskych podnikov. Sa-
bezne s Lym sa robi analytické vyjadrenie tychto zavislosti pomocou jed-
noduchej linearnej a nelinedrnej regresic. doplnenej grafickym zobrazenim
priecbehu prislugnyveh funkeii. V tejto oblasti sa overuje moznost pouzilia
modifikovaného tvarn Lorenzovej krivky pre posadenie zmien v stupni
koncentricie,

— Kvantifikacia reprodukéného procesu hospodarskyceh zvierat hlav-
nych odvetvi zivotisnej vyroby so zretefom na zdroje a sezénnost. Pomerne
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11. Prierezoveé a dynamické hodnolenie

urovne plnenia planu

Poradie roka zavedenia podsystému

_ 1. 2, ‘ 3.
Charakler Hodnotiace
poznivania obdobie St
1 2. 3 I 2. 3. 4. 1 2 3. 4
XXX
NNXXXXX
Prierezovy 1.0
2.0 XXXXXXXXX
3.0
4. Q NXXXXXXXXXXXX
Prierezovy 1.0 000 XXXX
a dynamicky
2.0 000000 NXXXXXXX
3.0 000000000 XX XXXXXXXXXX
4.0 0000000000000 AXNXXXXXXXXXXXXX
Prierezovy 1.0 0000 XXXX
a dynamicky 2.0 00000000 XXXXXXXX
3 0 000000000000 XXXXXXXXXXXX
4.0 0000000000000000 XXXXXXXXXXXXXXXX

| atd.




pestra napln tohoto tematického okruhu rozborov pouziva vo vypoétoch
skratent metoédu modelovania dynamickych systémov (MODS), bilanénu
Statisticku metodu kombinovani pomernymi hodnotami, metédu merania
sezonnosti vzhladom na celoro¢ni priemerni mesaénu, resp. stvrtroénu
hodnotu a simultannu metédu vypocétu linearneho trendu a sezéonneho
kolisania kratkodobych ¢asovych radov.

Prevazna c¢ast uz uvedenych rozborov sa nachadza v stadiu odlado-
vania programov a tvorby kontrolnych prikladov. Ako vstupné udaje
na rozbory pre potreby riadenia sa na Grovni centra pouzivaji ukazovatele
za okres podla sektorov a pre potreby riadenia na trovni stredného ¢lanku
riadenia ukazovatele za polnohospodarske podniky.

Programové zabezpecenie naértnute) aktivizacie informaéného fondu
z vykazu Zem VI-12, resp. O-K Zem VI1-04 zabezpecuju:

— podprogram VY BER, tykajuci sa vyberu potrebnych adajov z mag-
netickej pasky udajovej zakladne sekcie Zivocisna vyroba;

— podprogram TRIED, ktory triedi uz vybraté kvantitativne ukazo-
vatele podla potreby vypoctu a zapisu vysledkov na pracovni magneticku
pasku;

— podprogram STATAB, vytvarajuci z adajove) zakladne dvojstup-
nova tabulku Statistického triedenia viacrozmerného suboru socialno-eko-
nomickych informacii s moZnostou automatizovaného vytvarania vel-
kosti a hranic skupinovych intervalov ¢iselného znaku;

— program MJUNIVER, ktory vypoc¢itava parametre a ostatné
korela¢né charakteristiky zvolenych typov homogénnej a heterogénnej
viacnasobnej regresie;

— program OBRAT, vy¢islujiei obrat stada hovidzieho dobytka
a oSipanych podla kalendarnych stvrtrokov vratane vyroby misa na
zaklade poctu krav a poctu prasnic k 1. 1. a ukazovatelov reprodukeie;

— program DYMOSEM, analyzujici sezonnost a vyvoj dlhodobych
casovych radov so Stvrfro¢nou, resp. mesa¢nou periodicitou vykazovania
a umoznujuei kratkodoba prognozu;

— program LOKKA, umoznujiaci skumat priebeh koncentracie
dvojrozmerného staboru pomocou modifikovanej Lorenzovej krivky.

Postupom ¢asu sa stibezne s napliovanim udajovej zakladne UBU
z dalSich nosicov socidlno-ekonomickych informacii, ako je napr. $tvrt-
rotny vykaz o zisobach a spotrebe krmiv, mesacny vykaz o nakupe
zwvotisnych vyrobkov a zo sekcie finanéno-ucétovej priloha k mesadnému
vykazu o vysledkoch hospodarenia polnohospodarskych podnikov, rozsiri
automatizované spracovavanie informécii na tseku rozborovej ¢innosti
0 ticto oblasti:

— studium produkénej ucinnosti jadrovyeh krmiv na uzitkovost
Wavnyceh druhov hospodarskych zvierat s moznostou tvorby nadpodniko-
vyveh normativov spotreby kimnych zmesi;

— Kvantifikacia rezerv v spotrebe jadrovych krmiv podla uzemnych
(‘«"ll'(_m' a vyrobnych odvetvi zivo¢iinej vyroby za predpokladu racionaine;
VYZIVY zvierat;

— stanovenie produkénych a nakladovych funkeii pre hlavné zivoeis-
ne vyrobky v ¥pecializovanych polnohospodarskych podnikoch, para-
metrizacia jednotkovyeh priamych nakladoy a ich sustavna aktualizacia,

— stadium ckonomiky Zivoe¢iinej vyroby v podmienkach prebichaju-
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ceho integrac¢ného, kooperacneho a Specializacného procesu so zretelom
na renlabilitu vyroby a produktivitu prace.

Doterajsie poznatky a skusenosti z prac na vyvijani automatizova-
nych systémov rozborove) c¢innosti ukazuju, Zze v\l~1u|c urcité vakuum
medzi informacnou zakladnou a projektmi, ktore =i, alebo budia vyvijané
pre rozborovu ¢innost. Terajsi stav az na vynimky nedovoluje bezpros-
tredné napojenie na systémy, ktoré sa zaoberaju zberom a hromadnym
spracovavanim udajov, ¢o vo svojom dosledku znamena zvysovanie ticasti
uzivatela pri vyuzivani projektov predovsetkym v zmysle ruéného spra-
covavania potrebnych vstupnyeh udajov, bez ktoryveh je nemyslitelna
uspesna ¢innost vyvijanych podsystémov. Tato skutoénost sama o sche
nie je rozhodujacou. Rozhodujacou je vsak existencia rozlicnych systémoy
a \[)O\Ohov spracovavania adajov roznymi organizaciami. To v edie k tomu,
ze memozno zatial uplatnit pn_dpol\l.ulnm aplniu automatizaciu, lebo
nerovnaka vvpoctova technika a rozdiclne systémy a postupy neumoznuju
bezprostredné napojenie na projekty pre rozborova ¢innost predovsetkym
v smysle automatického prevodu nezbytnych vstupnyeh udajov do tye hto
modelov. Zo strany uzivatelov panuje rozdiclny nazor na rozsah suboru
vystupnych zostav. Na jednej strane sa objavuje poziadavka nie prilis
velkého rozsahu, ktori sa viak na druhej strane krizi s poziadavkou ob-
stahnut vsetky oblasti polnohospodarstva a vvzivy s tvm., aby uzivatelia
nasli vo vystupoch to, ¢o je stredobodom ich pozornosti a zaujmov a co
najblizsie ich profesijnému zameraniu.

Za vychodisko, ktoré moze v priebehu ¢asu anulovat tieto nedostatky.
treba povazovat taky pristup, ktory dovoli, aby podsystémy a modely pre
rozborovu ¢innost boli konstruované ako otvorené systémy s moznostou
uskutoénit bez naroc¢nejsieho prepracovania dodatocéne pozadované zmeny
a doplnky. Pritom sa nesmie zabudal ani na moment uréite] univerzilnosti,
aby projekty alebo modely mohli pInit svoju ulohu nielen na trovni centra,
ale aj na urovni kraja, okresu, VH.J, pripadne aj podniku. Tym =a urobi
zadost poziadavke, aby koneénym cielom bolo vytvorenie takej siastavy
modelov a projektov rozborove] ¢innosti, ktora by odpovedala p\l.nm(lc
informécii pre rozhodovanie a usmeriiovanie reprodukéného procesu v od-
vetvi polnohospodarstva a vyzivy na vietkyveh urovniach riadenia.

Dolo dna 10, 3. 1977

Adresa auloron:

Prof. ing. Ladislav Ivanka. CSe.. Podnik racionalizacie rindenia polnohospodarsiva
a vyzivy, Leninova ul., 917 00 Trnava,

Ing. Miroslav Janus, Vyzkumny ustav ekonomiky zemedelsivi a vvzivy, Manesovia
75, 120 58 Praha 2
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F. Krajtovic TECHNICKE PROSTRIEDKY
J. Makéni A VYPOCTOVA TECHNIKA PRI BUDOVANI
ASR V REZORTE POLNOHOSPODARSTVA
A VYZIVY

Historia nasadzovania a vyuzivania vypoctove] techniky v rezorte
nie je dlhd. Vedecky pristup k formovaniu technickej zakladne prinesol
vsak uz svoje prvé vysledky. V poslednych piatich rokoch sa zaviedli do
rezortu pomerne rychlym tempom pocitace 3. generacie a zaistila sa po
stranke materialnej, technickej a kadrovej ich prevadzka.

Pocitace tretej generacie, s ktorych instalaciou sa zacalo v roku 1970
vytvorili predpoklady na postupny prechod od spracovania jednotlivych
agend k ucelenym automatizovanym informaénym systémom. Cielavedo-
me s vyuzivanim doterajsich skusenosti dochadza k preorientacii vo vy-
uzivani vypoctovej techniky na automatizaciu riadiacej prace a prevadzku

ASR.

SUCASNY STAV A TREND V ZAVADZANI PROSTRIEDKOV
VYPOCTOVEJ TECHNIKY DO REZORTU

Potitace

V 5. pitrocnici bolo do rezortu nainstalovanych viac ako dve desiatky
pocitacov. V roku 1976 to bolo dalsich desat pocitatov, prevazne z rady
jednotného systému (JESP).

Podstatne rychlejsie ako pocet nasadenych pocitatov v rezorte,
rasta ich vykony. Potvrdzuje to napr. porovnanie hlavnych parametrov
pocitata MINSK 22, na ktorom sa v rezorte zacinali prvé aplikacie s po-
¢itatmi EC 1040, ktoré predstavuji v sti¢asnosti najvykonnejsie instalo-
vané systémy v rezorte. '

DalSim vyraznym rysom v zavadzani vypoctovej techniky do rezortu
polnohospodarstva a vyZivy je narast podielu poéitatov JESP, na ktoré
sa zorientovalo i celé nae narodné hospodarstvo. Tento systém bol vy-
vinuty za necelé styri roky a od roku 1973 je i dodavany. Je tvoreny radom
vzajomne kompatibilnych zakladnych jednotiek a takmer 150 periférnymi
zariadeniami rdznych typov a vykonov. Je to stbor technickych prostried-
kov vybavenych jednotnym interfacom, umoZiiujicim ich vzajomné
prepojenie, ktoré maju vsetky charakteristické vlastnosti pocitacov 3.
generacie,
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So vSetkymi pocitacmi JESP a ich periféernymi zariadeniami sa stre-
tavame cez ich zaviazné nomenklatirne cislo predradené skratkou EC.
Zakladné skupiny technickych prostriedkov st oznacené takto:

0000 — pomocné zariadenia

1000 — celé systémy pocitacov

2000 — zakladné jednotky

3000 — opera¢né pamite

4000 — kanaly

5000 = vonkajsne pamite paskove, diskové, bubnoveé

6000 — snimace — diernej pasky, dlu'nych stitkov

7000 — vystupné dierovace diernej pasky, diernych stitokv, riadkové
tlaciarne, suradnicové zapisovace, zobrazovacie jednotky,
elektrické pisacie stroje, mikrofilmovy vystup a pod.

8000 — zariadenia pre prenos dat, modemy, terminaly

9000 — stroje na pripravu udajov pre zaznam na magneticku pasku,
dierny stitok, diernu pasku

Pohlad na hlavné parametre pocita¢ov jednotného systému a ich prog-
ramové vybavenie davaju tab. I a obr. 1.

f OPERACNY SYSTEM EC [

‘ Riadiace programy i | Spracovivané programy {

- zavadzaci program — prekladace (ASSEMBLER, RPG,
FORTRAN IV, PL 1, COBOL, ALGOL 60)

supervizor — servisné programy (redaktor, knihovnik,
— programy pre riadenie tloh triedenie, ladenie, konverzia)

programy generovania systému
uzivatelské programy

'

— programy riadenia dat
(systém vstup — vystup)

i SYSTEM PROGRAMOVACICH PROSTRIEDKOV i

Operacné l Programy pre ‘ \ Aplikacneé
systémy | technicku obsluhu i ‘ programy
— 0S 10 EC L ladiace testy — ekonomické a riadia-
— MOS EC preverovacie programy | ce nlohy
— DOS EC diagnostické programy — VTV
L 0S EC — skladové hos-
| podirstvo
MTZ

E mzdy a evidencia
t informacné systémy
prevody z Minsku

1. Programové vybavenie poc¢itacov JSEP
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I. Parametre pocitatov

; JESP

r—ryp EC 1010 G 1020 ¢ 1030 EC 1040 EC 1050 EC 1060 EC 1021
Vyrobea MLR ZSSR, BLR ZSSR, PLR NDR 7ZSSR ZSSR GSSK
1 2 3 4 B} 6 7 8
Pocet operacif za s 10 000 20 000 100 000 300 000 500 000 40 000
| E
Kapacita operacnej Q 9 98 n10 OER 10" o8 _ 108 c a1
! pamati (Kbyte) : 64 —256 128—512 256 — 1024 128 — 1024 2048 16 —5H12
I - = S —— R
| Cyklus operacnej 1,0 2,0 1,25 1,35 1 0,6 1,5
pamiti (us)
Sirka toku dat " : ;
(byte) * : 4 8 8 8 !
e 1 2 3 6 6 6 2
vych kanilov
Prenosova rychlosl
selektorovych 240 200 800 1200 1300 1300 250
kanalov (Kbyte za s)
Pocel riadiacich o '
| jednotek (kanal) - - 8 o - 19 -
Prenosova rychlost
multiplex. kanalu . . SET = y e i S SRR
v multiplex. rezime 10—160 16 —100 40—300 H(0— 300 100 —450 100 — 450 27 —236
(Kbyte za s)
Pocet instrukei 55 144 144 144 144 144 144
Operacny systém OS10EC DOS EC DOS EC 0S EC 0S EC 0S EC MOS EC




Perspektivou pre rezort polnohospodarstva a vyzivy sa stava jednotny
systém elektronickych pocitacov, ktory postupne prerastia do stale do-
konalejsich struktur a vyssich technickych parametrov.

V rokoch 1976 —1980 sa bude rezort vybavovat prevazne pocitacmi
JESP prvého radu, ktoré su hlavnym vyrobnym programom pre tieto roky.
Postupne sa buda doplnovat a nahradzovat poc¢itacmi JESP druhého radu,
ktoré s nimi budu technicky a programove kompatibilné.

Zariadenia pre zber a pripravu udajov

Nie mensia pozornost ako pocitacom je venovana v rezorte otazke
zberu a pripravy udajov. Vyziadali si ju velké objemy udajov, ktoré
vstupuju do spracovania, a s tym suvisiace podty zariadeni a pracovnikov.
Do tejto oblasti zatial vypoctova technika nezasiahla do takej miery, ako
je tomu pri spracovani udajov. Uprava adajov do tvaru vhodného pre
spracovanie, prace spojené s hladanim a opravou chyb, manipulicia
s dokladmi, to vsetko s prevazne neautomatizované cinnosti, pripadne
len za pomoci malej mechanizacie. Organiza¢ne mozno riesit tento problém
distribuciou funkcie pripravy udajov do miesta ich vzniku, najcastejsie
s prenesenim zodpovednosti za | ¢istotu** pripravovanych udajov na uzi-
vatela vysledkov. Technicky sa tento problém riesi vyuzivanim moder-
nych zariadeni schopnych zjednodusit, urychlit a skvalitnit zber a pri-
pravu udajov. Spojenie tychto dvoch pristupov je v zasade limitované
cenovou uroviou technickych prostriedkov, ktord zaroven urcuje stupen
ecentralizacie udajov.

V rezorte maju v sucasnej dobe najpocetnejsie zastupenie zariadenia
pre dierovanie diernych médii (stitky alebo pasky) a klavesnicové zariade-
nia so zéznamom na magneticki pasku popripade kazetu. Zatial silne
prevazuje pry ‘4 skupina, ktoxe| vyvoj je viak ukonceny a nepredpoklada sa
Jje) velké rozsirovanie. To, Ze maju v rezorte dommuw(c postavenie je dané
ich cenou, lahkou mampulauou, prisposobivostou a hlavne ich dostupnos-
tou. Novsie typy tychto zariadeni maji elektronikou riadené klavesnice,
integrované obvody a vyrovnavacie pamite. Velkou nevyhodou vsak osta-
va pouzivané médium, dierna paska alebo dierny stitok. Zo zariadeni tejto
skupiny vyuzivanych v rezorte maji najvécsie zastupenie ASCOTA,
ADDO-X s dierovatom diernej pasky, SOEMRTON a ARITMA. V $truk-
tare tychto zariadeni zohrala vyznamnu tlohu dierna pflska ktora je v po-
rovnani s diernymi $titkami kompaktnejsia, lah$ia a pri zdzname umoznuje-
premennu dizku bloku. Spomenutv narast objemu spracovavanych tdajov
nedovoli vsak ist cestou zv ysO\dnm poc¢tu pracovnikov pre pripravu
adajov, ktory je spojeny s priamotmernym narastanim nakladov. Je treba
hladat rieSenie v nasadzovani novej techniky so znizovanim podielu ma-
nualnej prace a zvySovanim vykonu.

Efektivnou cestou v zbere a priprave je vyuzivanie zdznamového
zariadenia na magneticki pasku a kazetu, na ktorych sa uz v rezorte
adaje pripravuju, popripade pevny disk, opticky snimac dokladov a ter-
minaly, ktoré s perspektivou. Prvé skusenosti so zdznamom na magne-
ticka pa\ku sa ziskali v rezorte na zariadeniach NCR-736 v roku 1972.

Nahradili funkeciu dierova¢a s re$pektovanim vietkych obmedzeni 80
aLlpcoveho zaznamu, ale s poumtlm daleko (‘f(‘ktlvn(‘J%l(‘}l() mdédia. Odhado-
vana uspora v nakladoch je az 25 9%. Po uréitych upravich poskytli
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niektoré z tychto zariadeni dobré sluzby vo funkcii konverznych zaria-
deni typu dierna paska — magneticka paska, dierny stitok — magneticka
paska, paska — tlaciaren.

V stucasnej dobe si v nomenklatare JSEP zaradené dva typy mag-
‘netopaskovych zaznamnikov (sovietsky vyrobok EC 9001 a bulharsky
vyrobok EC 9002).

Daldim vy$sim stupriom techniky pre decentralizovanu pripravu
idajov st zariadenia pre zdznam na Standardni magnetickt kazetu.
Prvé z nich sa dostali do rezortu v roku 1976. St to zaznamniky ADDO-M.
Su postavené na baze miniprocesora. Je rozsiritelny tak, Ze moze ovladat
az sedem jednotiek zdznamu s obrazovkami a kazetovymi zdznamnikmi
alebo az do 13 klavesnic a jednotku zaznamu do kompatibilnej magnetickej
pasky.

Nové magnetické médium, ktoré nachadza uplatnenie v systémoch pre
zber udajov, je pruzny disk. Je to novy, lacny nosi¢ informacie, ktory ma
tvar medzikruzia a je ulozeny v kazete. Jeho kapacita je 663 Kb. Pamétova
jednotka s pruznym diskom je uz v nomenklatire jednotného systému
a ma oznacenie EC 5072. Oblast vyuzitia tohto progresivneho média je
predovietkym v decentralizovanom zbere a v priprave udajov. Jeho vy-
hodou st malé rozmery a mala hmotnost, ktoré vyzaduji malé skladovacie
priestory a mdzu sa posielat postou.

Moderné elektronicky ovladané zariadenia pre priamy zaznam na
magnetické médium maji mozZnost zdruzovania, spolo¢ného zdielania
riadiacej ¢asti a magnetopaskovej pripadne diskovej jednotky, do ktorej
sa zaznamenavaju udaje z viacerych klavesnic. Cely takyto systém je
riadeny minipocitatom vykonavajicim mnozstvo kontrol, ktory dovoluje
napojenie Sirokého sortimentu vstupnych a vystupnych zariadeni.

Jednym z dostupnych zariadeni je systém zberu tdajov VIDEOPLEX
riadeny pocitatom EC 1010 vyrdbanym madarskym podnikom VIDEO-
TON. Jeho zakladna jednotka disponuje rozsiahlou opera¢nou pamitou
a progresivnym systémom preruSovania a suspendovania. Na systém
VIDEOPLEX mozno pripojit maximalne 32 klavesnic so zobrazovacimi
jednotkami, dve jednotky vymennych diskovych pamiti, diernopaskovu
jednotku, riadkovia tlac¢iaren a magneticka paskova pamaét.

Systéem VIDEOPLEX dava moznost vytvorenia moderného systému
zberu dajov v ramei JSEP a v ni¢om nezaostava za najmodernej$imi
systémami zberu udajov strednej kategorie.

Vyvojovym smerom, ktory ma prednosti oproti doteraz spominanym
systémom centralizovanej pripravy, je technika optického snimania dok-
ladov. Prvé takéto zariadenie typu OCR bolo v rezorte polnohospodarstva
a vyzivy instalované v roku 1974. Je to systém SCANDATA, oznadovany
?k(). viacticelovy opticky snimaci systém. UmoZtiuje ¢itanie ruéne pisanych
tislic a pismen velkej abecedy. Cita tiez vetky beiné typy pisma, ktoré
pouzivaji systémy spracovania udajov.

Efektivnost tohto zariadenia sa prejavuje zniZenim podtu pracovni-
kov pre pripravu adajov, usporou materidlu (zvlait DS) a zmenSenim
spotreby strojového ¢asu poéitaca pre konverziu. Daldie moznosti zvy-
senia ekonomickej efektivnosti st v plnom vyuziti optického snimaca
dokladov pri vykonavani formalnych kontrol a vypisovani chyb.

. Podobne ako moderné zariadenia riesia otazku zberu a pripravy uda-
10V a zabezpecuji rovnovahu medzi potrebou prisunu tdajov a vykonom
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centralnych jednotiek, riesi tento problém vo vztahu k vystupu pocitaca
mikrofilmova technika. Mikrofilmoveé systémy COM (Computer Output
Microfilm) prevadzaju udaje vystupujuce zo zakladnej jednotky pocitaca,
alebo zaznamenané na magneticke; paske na mikrofilmové médium.
Mikrofilmova technika prindsa oproti inym systémom pocetné vyhody,
z ktorych najdolezitejsia je vysoka vykonnost, uspora nakladov, ekonomic-
ka archivacia, pohotové rozmnozovanie a moznost zvécsenia.

Z mikrofilmovych zariadeni vyrabanych v rameci jednotného systému
bude v CGSSR dostupny zaznamnik EC 7602, ktory sa vyraba v NDR
v dvoch variantoch. Model 1 mé standardny interface JSEP a pripojuje
sa k zakladnej jednotke EC 1040, ktora pracuje pod operaénym systé-
mom O3/EC. Tento model pracuje v rezime on-line. Model 2 pracuje v re-
Zime oll-line a udaje prebera z pripojenej magnetickej paskovej pamite.
Praca pocitaca s mikrofilmovym zaznamnikom EC 7602 znamena podla
udajov vyrobcu

— zvySenie vystupnej rychlosti 10 az 15-krat proti sucasnym me-

chanickym rychlotlaciarnam,

— moznost pouzitia existujucich programov pre vystupnu tlac.

Orientacia na pouzivanie COM si vyzaduje vybavenie uzivatelov
vhodnymi ¢itacimi a vyhladavacimi zariadeniami. Obidva typy zariadeni
bude dodavat vyrobea v priaznivych cenovych relaciach. Vyhladavacie
zariadenie s kapacitou 80 kaziet vie za 5 az 7 sekund vyhladat jednu zo
120 tisic stranok formatu A4. Je to jedna z ciest, ako Gé¢inne riesit problém
ukladania a ovladania informac¢ného fondu pomocou vypoctovej techniky.

ORGANIZACIA TECHNICKYCH PROSTRIEDKOV A PRECHOD NA VYSSIE
POCITACOVE STRUKTURY V REZORTE POLNOCHOSPODARSTVA A VYZIVY

Moderna vypoétova technika umoznuje tvorcom automatizovanych
systémov riadenia volit v mnohych ohladoch novy, netradi¢ny pristup
k jej vyuzivaniu. Podponll tento trend znamena nespusfat zo zretela
existenciu cielového riesenia, v ktorom sa stotoZiujeme so zamermi ¢len-
skych statov RVHP i CSSR v oblasti rozvoja Statnych sieti vypocétovych
stredisk, celostatnych i rezortnych pocitacovych sieti.

Rozbory sutasného stavu organizacie vypoétovych stredisk, vyuziva-
nia vypoctovej techniky a moZnosti dalSieho rozvoja jej uplatnema V re-
zorte vedu k nazoru, ze technicka realizacia funkeii ASR spociva vo vy-.
tvoreni jednotnej, hierarchicky usporiadanej celorezortnej pocitacove]
siete.

Napliovanie tejto perspektivnej tlohy si vyzaduje opierat sa o Jed-
notny systém elektronickych pocitacov (JSEP) 3. a 3,5. generacie a
o Systém malych elektronickych pocitacov (SMEP).

Vyroba poéitacov JSEP 3., 3,5. generacie a malych pocitacov SMEP
s bohatou $kalou pridavnych zariadeni na réznych arovniach programove
zlucitelnych, vytvaraju priaznivé podmienky pre interakciu uzivatela
s V}”pOétOV\"nl systémom, t.j. pre dialkové spracovanie udajov v spriahnu-
tom rezime. Tento spdsob spracovania informacii je podmieneny dostup-
nostou technického a programového telekomunikac¢ného vybavenia schop-
ného spoluprace s danym pocitacom. Usp(’snv vyvoj tychto metod prebieha
v ramci JSEP, kde st uz v sudasnej dobe ponikané vhodné prostriedky
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vratane telekomunika¢ného programového vybavenia (TPV) pre uskutoc-
nenie komunikacie uzivatela s niektorym pocitacom jednotného systému.

V JSEP socialistickych krajin sa pouzitie TPV riadi diskovym operac-
nym systémom DOS/EC a operaénym systémom OS/EC. Prvy DOS/ECG
pre pocitace EC 1020, 1030, 1040 a EC 1050 ma jednoduchua a Tahko
modifikovatelna Struktiaru, rozvinuty systém detekeie chyb a siroky
siibor prekladacov, umoznuje multiprogramovanie (do troch uloh) a pre-
vadzku ucastnikov pripojenych prostrednictvom spojov.

Najrozsirenejsie moznosti ma operacny systém OS/EC pre pocitace
EC 1020 az EC 1050. Zaistuje sticasné spracovanie az 15 programov v jedno
aj mnohoprocesorovych sastavach v rezime multiprogramovania, dyna-
mického rozdelenia pamiti a ¢innosti podla priorit.

Podobne pocitacovy systém Tesla RPP 16 umoznuje pracu v multi-
programovom rezime a pocet pripojitelnych prerusovacich tdrovni je 16
az 256 a spracovanie podla priorit. Pre systémy T RPP 16 su k dispozicii
prepojovacie jednotky RPP/RPP a RPP/JSEP.

V ceskoslovenskom socialistickom polnohospodarstve, tak ako aj
v ostatnych krajinach RVHP, zaznamenavame trend k Specializacii a kon-
centracii polnohospodarskej vyroby. V tomto procese sa vytvaraju pod-
mienky pre vznik uzko Specializovanych podnikov ako aj rozsiahlych

I1. Delenie organizatnych jednotiek do Siestich tirovni

| |
| Uroven } Technika Sposob vyuzivania | Utvary uzivatelskych
1 \ ‘organizicii
|
| U-6 | velky pocitaé EC 1055 federdlna banka udajov FMZVz
‘ (FBU) ‘
‘ |
U-5 stredny pocitac vyssej ustredni banka udajov MPVz SSR

t
‘ | kategorie LC 1040, (UBU) MZVz CSR
i EC 1050

U-4 stredny pocitad vyssej regionalna banka udajov | KPS — kraj
kategorie EC 1030, (RBU) VHJ potr. priem.
EC 1033, EC 1035, VHJ sluzieb
| EC 1040
1 o
E ‘ stredné povitace nizsej spracovanie udajov s dy- | JRD zdruzené 20 —25 tis.
; kategérie T RPP 168 namickym archivom tida- | ha podniky potrav. priem.
I SMEP 4 jov a sluzieb
| ————
{ u-2 minipocitate centralizovany zber, JRD 5—7 Lis. ha
| T RPP 16M, KRS 4200, predsp. a prenos. zavody poln.-potr. kom-
| EC 1010, SMEP 3 Riadenie techn. procesov | plexu
Systémy ZPPU a operat. vyr.
n I
U-1 miniaturne zaznamniky, | decentralizovany zber, uzivatelské strediska,
diskety, mg. kazetove prenos uzko spec. JRD, dielne,
pasky a pod. sklady apod.
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podnikov priemyselného typu. V silade s koncentraciou polnohospodar-
skej prvovyroby sa pristupi aj ku koncentracii podnikov potravinarskeho
priemyslu s prv kami automatizacie vo vyrobne] sfére. Dalej vznikne subor
podnikov sluzieb, ktoré koncentrovanim vybranych ¢innosti prebranych
od polnohospodarskyech podnikov vytvoria podmienky pre ich vysoku
technicku a ekonomicku uroven.

Zachytenie hlavnych \'\"\'ojOV\"dl tendencii v podmienkach polno-
hospodarstva v CSSR nam umoziuje predpokladat delenie organizaénych
jednotiek do Siestich drovni (tab. II).

Takéto organizacné usporiadanie na jednotlivych urovniach dava
predpoklady na vyuzitie sirokej palety prostriedkov vypoétovej techniky.
PoskthJe priestor pre aplikaciu vykonove vyssich pocitacov, mmlpomta-
¢ov, riadiacich poutacov multiklavesnicovych zariadeni pre centralizovani
prlpravu udajov, az po miniaturne zaznamniky pre decentralizov any zber
a zaznam udajov.

Z hladiska technického zabezpecenia zostavaju otvorené problémy
modernych prostriedkov pre zber a prenos udajov, uplatnenie minipocita-
¢ov v hierarchicke] struktare ASR. V oblasti programového vybavenia je
to predovdetkym riesenie opera¢nych systémov, ktoré umoznuja dialkovy
prenos udajov, riadenie sieti terminalov a siete poc¢itacov, pracu v realnom
case na principe konverzacnej interakcie, programové riesenie databazovych
systémov, rozsirenie uzivatelského programového vybavenia atd. Tieto
problémy je potrebné zacat riesit uz pred nastupom 3.5. generacie pocitacov
JSEP a realizaciou SMEP.

Musi byt venovana mimoriadna pozornost automatizacii technologic-
kych procesov, lebo na tejto trovni mozno dosiahnut vyznamné ekonomie-
ké efekty.

TECHNICKE PROSTRIEDKY CHARAKTERISTICKE PRE JEDNOTLIVE
PREDPOKLADANE ORGANIZACNE UROVNE (RAMCOVY IDEOVY PROJEKT)

Uroven 1

Do prvej | urovne mozno zaradit jednovyrobkovo Specializované za-
vody v zivocisne] vyrobe (predovsetkym vo vykrme osipanych, mladého
dobytka, hydiny a pod.), popripade iné vyrobné zlozky, sklady, strediska,
dielne atd.

Na tejto urovni sa jednid prevazne o zaznam udajov v néhodilom
usporiadani viet premennej dlzky. V tomto pripade je vyhodnéjgie pouzit
nespriahnuté zariadenia, ktoré pracuju len s médiom a s vyrovnavacou
pamatou nezavisle od dizky pxonasan\(h viet. Podniky a utvary na prvej
urovni by mohli byt vybavené jednoduchymi, spolahlivymi a cenove ne-
naroénymi zariadeniami pre zber a zdznam udajov na f}/ul\\ prenosné
média typu dierna péaska, kazetova paskova jednotka, pruzny disk (dis-
keta), miniatirne zaznamniky a pod Maju svoje $pecifické miesto medzi
prostriedkami pre zber udajov a si vhodné pre pouzitie na ustrednych
alebo odlu¢enych pracoviskdch ako prostriedky vhodné pre registriciu
informécii v okamihu ich vzniku.

Na tejto trovni pojde spoc¢iatku o fyzicky prenos medii, neskorsie
s dostupnostou modemov s akustickou vézbou na vedenie aj o prenos po
telefonnej komutovanej alebo nekomutovanej sieti.
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Uroven 2

Druha aroven budu tvorit polnohospodarské podniky, prip. ich
- zoskupenie, Specializované v rastlinnej a zivoc¢isnej vyrobe, ktoré budu
obhosporadovat uceleny podny fond o vymere 4—7 tisic hektarov.
Zavaznym problémom sa aj na tejto trovni stava priprava udajov,
kontrola a transformacia nielen do strojove c¢itateIného média, ale priamo
do stborov na rychlych vonkajSich pamétiach, ako aj prenos udajov.
Dierny $titok nie je vhodnym médiom pre dialkovy prenos premennych
udajov a je vytlatovany diernou a v poslednej dobe magnetickou paskou.

1. GROYEN

potiTal -
3. UROVHE DAL@\
Zppy

2. Hlavné parametre pocitatov JSEP

MINI POCITAL :::::]

Kp

— — — — —

2.0ROVER

D - DISKETA

KP - KAZETOVA
PASKA
M -WODEM

3D -SNimAt

DISKETY

gkp - SUTMAL
- KAZET. PASKY
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Dierna paska, magneticka paska a magnetopaskova kazeta st vhodné
meédia pre dialkovy prenos, pretoze su typickym médiom pre operativny,
automatizovany a tiez pre bezdokladovy zber. Pri diernej paske ide o 8-
stopu pasku v kode ISO-7 podla oznacenia JSEP KOI-7. Existuje aj
moznost prenosu tdajov z magneticke] kazety na kompatibilnii magneticku
pasku.

I napriek tomu, Ze multiplexory, koncentratory, komunikaéné po-
citace mie sa zatial v krajinach RVHP vyrabané, v polnohospodarstve
vznika potreba koncentratov. Preto sa stava aktualnou potreba riesit
systém zberu, pripravy a prenosu tdajov (ZPPU) na baze inovovanych po-
citacov domacel vyroby SMEP 3.

Na druhej urovni sa buda budovat vypoctové strediska vybavené
minipoc¢itacmi s funkciou zberu, pripravy, prenosu uadajov. Zber bude
centralizovany aj decentralizovany.

Pocitace T RPP 16M maju zakladné programové vybavenie, uzi-
vatelské programy pre priame riadenie technologickych procesov, opti-
malizadné programy vratane operaénych systémov. Dalej boli rozpracovane
systémové programovacie prostriedky pre hromadné spracovanie tdajov
a vedeckotechnicke vypoéty (VTV) a systémové prostriedky pre zber,
pripravu a prenos udajov. Pri systéme ZPPU je vicsi pocet klivesnicovych
jednotiek so zobrazovacou jednotkou s vlastnymi ediénymi moZnostami
a sirokou skalou funkénych klavesov napojeny na minipoé¢itac T RPP 16M
s pamitou 16 Kslov (32 Kb) s diskovou a magnetopaskovou jednotkou,
ktora je primarnym vystupom systému. IK systému je pripojeny cely rad
dalsich pridavnych zariadeni, ako napr. snimac diernej pasky, tlatiarne,
modemy pre obojstranné spojenie s dalsim rovnakym systémom alebo
vyss$im pocitacom napr. T RPP 168, Zakladna schéma toku udajov je na
obr. 2. )

Hlavnym principom prace systému ZPPU je, ze udaje snimané z kla-
vesnice operatorka kontroluje optwk\ na pripojenej zobrazovace] jednotke,
opravuje ich a odovzdava systému. Po automatickom prevedeni formalnych
a logickych kontrol sa urla]P zaznamenaju na disk a odtial sa po dalsich
moznych kontrolach a upravach LdlIldll](‘I]dJU na magneticku l)d\l\ll v tvare
poaadovanom od vystupného formatu, v pozadovanom roztriedeni a v ko-
de 1 hardwarovom tvare a struktare zapisu vhodnom pre priame spraco-
vanie na vyssie postavenom pocitaci.

Pri decentralizovanom zbere sa udaje zaznamenaju v prislusnom or-
ganizaénom utvare uzivatela a vypoctoveé stredisko neprichadza s nimi do
styku. Pocita¢ z fyzického média sam identifikuje druhy dokladov, jed-
notlivé podniky a zoraduje informacie do prislusnych saborov k spraco-
vaniu.

Tato trieda technickyvch prostriedkov bude slazil aj pre riadenie vy-
robnych a technologicky ch procesov. Vo volnom &ase bude vyuzivana pre
hromadné spracovanie, ¢im sa zaplni medzera po diernostitkovych podi-
tacoch.

Uroven 3

Tretiu uroven budu tvorit zoskupenia po..iohospodarskych podnikov
v koopera¢nych obvodoch o rozlohe 20—25 tisic hektarov. Tieto sa stanu
hlavnymi stimulatormi prehlbovania specializacie a dlhodobej spoluprace
medzi ¢lenskymi podnikmi s prechodom na podnikova formu. Sem patria
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tiez okresné polnohospodarske spravy a mensie vyrobné hospodarske
jednotky (VHJ). Na tejto irovni sa buda najvyraznejsie uplatnovat prvky
riadenia vo vyrobnej sfére.

Na tretej Grovni by sa mali budovat vypoctové strediska, ktoré buda
vyuzivat stredné pocitace nizse] kategérie RPP 16S a neskorsie SMEP 4.
Budu spracovavat udaje prichadzajuce z trovne 2 a udaje ziskané vo
vlastnom podniku. Vysledky spracovania budu distribuované podnikom
arovne 3 a nizSie. Pre uroven 4 budu poskytovat udaje potrebné pre
vytvorenie a aktualizaciu udajovej zdkladne. Na tejto trovni sa bude
sucasne budovat dynamicky archiv udajov.

Prenos udajov sa v stcasnosti stava neoddelitelnou siacastou vy-
pocétového systému a mozeme povedat, Ze moderné riadenie sa bez neho
neobide. V systéme RPP 16 mozeme pre prenos udajov vyuzivat ako dale-
kopisnu, tak aj telefonnu sief. Riadiace jednotky zariadeni pre prenos tuda-
jov (modem, dalekopis) po telefonnych a dalekopisnych linkach majua
multiplexné usporiadanie na strane pocitaca pre 4—8 koncovych stanic.

Pre prenos udajov po dalekopisnej sieti sa pouziva dalekopis T-100,
vyrabany v Zbrojovke Brno n. p. Prenos znaciek je aritmicky v kode
CCITT2 a prenosova rychlest obmedzena spravou spojov na 50 Bd.

Po telefonnych linkiach sa adaje prenasaja cez modem MDS 200, vy-
rabany Teslou n. p. B. Bystrica. Koncovymi zariadeniami mozu byt
elektricky pisaci stroj Consul 204.5, snimac¢ diernej pasky Consul 337.1,
display EC 7063, dierovac¢ diernej pasky Consul 333, mozaikova tlaciaren
DZM 180 a pod. Na strane poc¢itaca je modem pripojeny cez riadiacu
jednotku prenosu udajov a multiplexor on-line spésobom na pocitacovy
system T RPP 16. Multiplexné usporiadanie umoziiuje pripojenie 4—8
modemov. Informaéné bity st v ISO kéde. Prenasané udaje s kontrolo-
vané priecnon a pozdlznou partiou. Spitna véazba je rozhodovacia. V pri-
pade chyby v prenose sa prenos bloku opakuje. Ak je opakovany blok
znovu chybny, prechadza sa automaticky na kontrolu po znakoch.

120\(/) I;;)(eintoénom obdobi sa uvazuje s prenosovymi rychlostiami 600 Bd
a l: d.

Uroven 4

Stvrta troven tvoria krajské polnohospodarske spravy. Na tejto urov-
ni sa buduja oblastné vypoctove strediska, ktoré su v SSR vybavené
strednymi pocitacmi vysse) kategorie EC 1040. Na tejto trovni bude re-
giondlna banka udajov. Jej ilohou bude ziskanie udajov, ktoré prichadzaja
z urovne 3, ich uchovanie, aktualizicia, vyber a spracovanie podla po-
ziadaviek uzivatela. V polravinarskom priemysle najdu pocitade tejto
kategorie uplatnenie na nadpodnikovej urovni. Vybrané udaje zo $tvrtej
arovne budu vstupovat do poé¢itacového systému urovne 5.
_Vzhladom na stavebnicovost a modularnost poéitadovych systémov
I' RPP 168/M a vzhladom na to, Ze pre tieto poéitace su k dispozicii pre-
pojovacie jednotky, mozno bez dalsich poziadaviek na technické rieSenie
prikrodit k programovej realizacii viacpoéitacového systému. Na jeden
potitat EC 1040 (U4) moze byt napojenych max. 16 pocitatov RPP 168
(U3) a dalej na jeden pocita¢ RPP 16S max. 16 minipotitatov RPP 16M
(U2) — obr. 3.

Potita¢ EC 1040 ma vyvinuty stbor programov pre dialkové spra-
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covanie udajov oznac¢eny ROTAM a stibor ETOS. Oba programové stbory
predpokladaji pouzitie opera¢ného systému DOS/EC. Tieto stibory pred-
pokladaji ako dostupné techmnické vybavenie riadi¢ prenosu udajov
MPD-4.

Opera¢ny systém OS/EC sa vyznacuje prechodom programového
vybavenia JSEP na vys$siu troven. Uspokoji poziadavky velkej casti
uzivatelov prostriedkov JSEP. OS/EC je zakladom pre vytvaranie TPV
pre dialkové spracovanie, pre mnohonasobny pristup a pracu v realnom
case.

EC 1040
4 UROVER
ST \
. N T RP S
T RgP s e
TRPS e 3. GROVEN
RPP/ RPP,
RPP M \ RPP M
=P 16
o 24‘;"”_ b 2. UROVEN
Z \\ Z
- z |
1, GROVEN

3. Zakladna schéma toku udajov
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Uroven 5 a 6

Piata aroven, ktoru reprezentuje republika, je v SSR vybavena stred-

nym pocitatom vyssej kategorie EC 1040, ktory umoznuje technicku
“realizaciu astrednej banky tudajov (UBU) za kraje, spracovanie a vyber.
za republiku. Poskytuje udaje pre aroven 6, ktora predstavuje federacia
a kde sa bude instalovat velky pocita¢ (napr. EC 1055).

ASR vytvarané na vietkych tychto drovniach riadenia musia na seba
vzajomne nadviizovat po riadiacej, funkc¢nej i teritorialnej linii a musia
byt riesené v sulade s celostatnymi metodickymi pokynmi. K rieSeniu je
treba pristupovat po etapach od systémov pracujicich naspriahnuto cez
systémy vyuzivajice terminalové siete az po vytvorenie podmienok pre
systémy zalozené na sieti pocitacov.

Doslo dna 14. 3. 1977

Adresa autorouv:

Ing. an’ti&ek K rajeovic, ing. Julius Makoni, Podnik racionalizacie riadenia pol-
'L‘iOIhOSPO‘laPSW“ a vyzZivy — vyvojové laboratorium, Obrincov mieru 33, 895 32 Bra-
slava
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KRAJCOVIC F. — MAKONI J., Podnik racionalizacie riadenia poInohospodarstva
a vyzivy, Trencianska 55, 892 33 Bratislava

Technické prostriedky a vypoctova technika pri budovani ASR v rezorte polnohospo-
darstva

Zeméd. Ekin, 23, 1977, ¢. 7, s. 481 —493. — 2 tab., 3 schémata
automatizace, niformacni systémy, zemedelstvi, vypocetni technika

Prica je zamerana na nacrt perspektivnej sustavy vypoctovej techniky, ktord by
sluzila poInohospodarsko-potravinarskemu komplexu. Uvadzaju sa rozne technické
prostriedky na zber, prenos a spracovanie dat, ktoré mozu prichadzat v buducnosti
do uvahy. RozliSuje sa Sest roznych urovni technického vybavenia, a to v zavislosti
na velkosti a vyrobnom zamerani vyrobnej jednotky, pripadne v zavislosti na terito-
rialnej urovni, ktorej by technika sluzila.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

K 50. NARODENINAM PROF. ING. MILANA SPYRKU, CSe.

23. jana 1977 sa dozil v plnej tvorivej praci vyznamného Zivotného jubilea — pdt-
desiatych narodenin prof. ing. Milan Spyrka, CSc., veduci Kaledry ekonomiky polno-
hospoddrstva na Prevadzkovo-ekonomickej fakulte Vysokej Skoly polnohospodarskej

v Niire.

Jubilant po skonc¢eni Vysokej &koly
poInohospodarskeho a lesného inZinier-
stva v Kosiciach nastupil na VSP v Nitre,
kde sa v roku 1962 habilitoval na docen-
ta pre vedny odbor ekonomika socialis-
tického polnohospodarstva. Kandidatsku
dizertaénu pracu obh4jil na VSZ v Brne
v roku 1964. V roku 1969 bol vymenova-
ny za mimoriadneho profesora pre eko-
nomiku polnohospodarstva.

Od prichodu na vysoku $kolu sa vel-
mi aktivne zapojil do politicko-vychov-
nej, pedagogickej, vedeckovyskumnej
a verejno-prospesnej ¢innosti. Jubilant
je dlhoroénym stranickym a akademic-
kym odborarskym funkcionarom. V ro-
koch 1958 —1962 bol prodekanom PEF
V&P v Nitre, v obdobi 1964 az 1970 vy-
konaval funkciu dekana tejto fakulty.
Od vzniku Katedry ekonomiky polno-
hospodarstva v roku 1961 zastava funk-
ciu vediceho katedry. V sucasnosti je
predsedom OV Socialistickej akadémie,
lektorom OV KSS, predsedom komisie
pre obhajoby kandidatskych dizertad-
nych prac, ¢lenom pocetnych vedeckych
a redak¢nych rad, ekonomickych sekcii,
komisii, odborov a pod.

~ Vysledkom jeho usilovnej vedeckej
prace su zaverecné spravy vyriefenych
vyskumnych tiloh, knizné publikacie, ve-
decké a odborné studie. V prvych rokoch
vedeckovyskumnej prace riesil normo-
vanie niektorych druhov ru¢nych a po-
tahovych prac, dalej sa zaoberal rozpra-
covanim metodiky a vyhodnocovanim
konkrétnej situacie v plinovani stavov
hoviidzieho dohytka a vyroby hovidzie-

ho miasa v JRD, ako aj otazkami renta-
bility vyroby mlieka a hovidzieho mésa
v socialistickych polInohospodarskych
podnikoch. V dalSom obdobi najvaésiu
pozornost venoval Sstudiu ekonomiky
intenzivnych chovov hydiny.

V roku 1965 pod jeho vedenim bola
uspesne obhdajena tuloha ,,Vyskum Spe-
cializacie socialistickych polnohospodar-
skych podnikov v repnom vyrobnom ty-
pe na Slovensku‘‘. Zavere¢na sprdava obsa-
hovala navrh Specializdcie vybranych
JRD a ekonomické zhodnotenie navrho-
vanych modelov $pecializovanych JRD
v repnom vyrobnom type na Slovensku.

V rokoch 1965—1970 bol zodpo-
vednym riesitelom ilohy ,,Vyskum eko-
nomiky tvorby a vyuzitia zdikladnych
druzstevnych fondov*.

V obdobi piatej patroc¢nice koordi-
noval samostatni hlavnui ulohu ,,Eko-
nomika a organizacia hlavnych odvetvi
polnohospodarskej vyroby na Sloven-
sku*, ktora mala 10 ¢iastkovych uloh.
Sucasne riesil vyskumnu ulohu, ktora sa
dotykala ekonomickyech problémov ovo-
cinarskej vyroby. V tomto obdobi je
zodpovednym rieSitelom ulohy ,,Dife-
renciacia v ekonomickom rozvoji JRD*.
V tejto suvislosti treba tiez uviest, Ze od
roku 1964 ako Skolitel vychoval cely rad
kandidatov ekonomickych vied.

Na vedeckovyskumnu pracu uzko
nadvizuje jeho bohata pedagogicka, pub-
lika¢na, prednaskova, popularizacna, re-
cenzna a oponentska ¢innost. Kazdoroc-
ne vypracovava desiatky posudkov k pra-
cam rozneho charakteru.
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Pri tejto prilezitosti nemozno nez-
vyraznit jeho dlhoroénui angaZovanu
pracu v Socialistickej akadémii na trovni
okresu, SSR i CSSR, za ktoru obdrzal
viaceré Cestné uznania. Ocenenim jeho
aktivnej lektorskej a politicko-organiza-
torskej ¢innosti v radoch tejto vyznam-
nej ideovo-vychovnej organizacie bolo
udelenie plakety Klementa Gottwalda
pri prilezitosti 25. vyroc¢ia vzniku Socia-
listickej akadémie.

Tychto niekolko my3lienok nemoze
obsiahnut veImi rozsiahlu a rozmanitu
¢innost prof. Spyrku. Jubilant svoje
26-rotné posobenie na VSP v Nitre

venoval pedagogicksj praci, vedecko-
vyskumnej ¢innosti a pomoci polnohos-
podarskej praxi. Za tuto uspesnu ¢innost
bol odmeneny pamiatnymi medailami,
rezortnymi a stranickymi vyznamena-
niami. S jeho osobou je spojena bohata
politicka a odbornd ¢innost. Velké zaslu-
hy ma tiez pri budovani Prevadzkovo-
ekonomickej fakulty, a tym aj celej VSP
v Nitre a pri vychove novych vedeckych
pracovnikov.

Kolektiv spolupracovnikov zela ju-
bilantovi do dalsich rokov Zivota pevné
zdravie, vela pracovnych uspechov a spo-
kojnosti v osobnom zivote.

Ing. Ivan Zoborsky, CSc., zdstupca veduceho Katedry ekonomiky polnohospo-

ddarstva PEF VSP v Nitre
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STATISTICKE PREHLEDY ™°  vives reninovone

o ¢eskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi & A VYUZITI ZEMEDELSKE PUDY
PRILOHA &isLA 7 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1977
/¥voj piidniho fondu a jeho vyuziti (stav k 1. 1.) — piiristek -+, abytek — (v&. pudy nepatfiei k zem. zivodim) v tis. ha
Orna puda Zemédeélska puda
Uzemi, kraj 1966—1970 | 1971 —1975 | 1975—1976 | 1966—1976 1966 — 1970 1971 —1975 19751976 | 1966—1976
absol. | v 9, |absol. [y % |absol.| v 9% |absol.| v 9 |absol.| v 9 |[absol.| v 9 |[absol.| v 9, |absol.| v 9%
a 1 ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
CSSR —-79 | —1,6| —67 | —1,3| =35 | ~0,7|—181| —3,5| —85 | —1,2| —61 | —0,9 [ —38 | —0,5|—184| —2,6
CSR ~37 | —1,1| —4 | —0;1 0 0 —41| —12| =57 | —1,3| —21 | —0,5 -7 —0,2| —8| —2,0
SSR —42 | —2,3| —63 | —3,6 | —35 | —2,2|—140| —8,1| —28 | —1,0| —40 | —1,6 | =31 | —1,2| —99| —3,7
Praha hl. m. 0| +65| +16 | +4x| —6 | —28,4| +10| +3x | +1 | +19,2| +20 | +25x| —7 | —24,0| +14| +2x
Stredotesky —4|—0,7| —18 | =31 43| +06| —19| —32| —6| —0,9| —24 | —3,3 +5| +0,7| —25| —3,6
Jihotesky —2|—04| +4| 409 +2| +0,4| +4| +09| —-9| —1,5| —3]| —0,6 —1 | —on| —13| =21
Zapadotesky -3|—09| +1]|+04| +1| +04| —1| —0,1|—-10| —1,8] —1| =02 | =1 | —02 —12| —2,2
Severocesky —6 | —1,9 0 0 0 0 —6| —1,9| —9| —22| —2| —05 —1| —0,1| —12| —2,8
Vychodotesky -6 | —-1,3| —=1|—-02| —1| —0a1| —8| —1,6| —8| —12| —3| —05 0| —o0,1| —11| —1,8
Jihomoravsky -7|-1,0| -3|-—04| 41| 401| —9| —1,3| —5| —0,6| —4| —0,5 —1| —o0,1| —10| —1,2
Severomoravsky —9 | —=2,1 -3 | —0,7 0 —-0,1 | —12| —2,9| —11 —-1,9 —4 | —0,6 —1 —0,2 | —16| —2,7
Zipadoslovensky —15 | —-1,8] —3|—-03| —1]| —0,1| —19| —2,2| —12 | —1,2| —5| —0,4 —3| —0,3| —20| —1,9
Stiedoslovensky —15 | —3,8| —25 | —6,7| —15 | —4,4| —55| —14,9| —10 | —12| —14 | —1,8 —7| —0,9| —31| —3,9
Vychodoslovensky | —12 [ —2,4| —35 | —7,2| —19 | —4,3| —66| —13,9| —6| —0,7| —21 | —2,6 | —21 | —2,6| —48| —5,8

Zvyseni pudniho fondu u hl. m. Prahy bylo provedeno v roce 1975 v disledku organizacnich pfesunu ze Stredoteského kraje.




I1

Vyvoj padniho fondu (stav k 1. 1.) a vyuziti zemédélské pady (ve. pidy nepatiiei k zem. zavodiim)

l

Uzemi, kraj

Orna puda v ha

Zemedelska

puda v ha

9 zornéni

1965 1970 1975 1976 1965 1970 1975 1976 1965 1976
a 1 2 — 3 4 5 6 7 8 9 10

CSSR DOBYR9X | HOI0H6H | 41943342 | 4908 004 | 7 187 866 | 7103 080 | 7042 113 | 7 003 964 70,8 70,1
CSR 33075063 | 33207206 | 3316334 | 3316416 | 4 528 621 | 4471 658 | 4 450 347 | 4 443 534 74,1 74,6
SSR 1731 745 | 1 689829 | 1627 008 | 1591 H88 | 2 659245 | 2 631 522 | 2 591 766 | 2 560 430 65,1 62,2
Praha hl. m. 3684 3 922 20 392 14 591 6 621 7 804 27 687 21 044 55,6 69,3
Stredocesky 595 753 H91 376 D72 967 D76 327 716 369 710 2564 636560 691 368 83,2 83,4
Jihotesky 409 021 407 H64 411 220 412 803 612 220 603 235 600 043 599 470 66,8 68,9
Zapadocesky 359 284 366 020 357 452 3568 904 549 020 H39 381 H3x 308 537 420 65,4 66,8
Severotesky 290 239 W 771 284 669 2834 713 421 933 412 618 410 472 409 987 68,8 69,4
Vychodolesky 509 631 503 2569 H02 179 501 467 696 415 688 234 685 116 684 626 73,2 73,2
Jihomoravsky 760 667 753 392 750 045 750 734 936 112 930 846 926 604 925 217 81,3 81,1
Severomoravsky 429 274 420 422 417 410 416 877 589 931 579 096 575 557 574 102 72,8 72,6
Zapadoslovensky 846 714 831 508 828 691 828 118 | 1010247 998 089 993 678 990 570 83,8 83,6
Stredoslovensky 385 450 370 823 346 097 330 817 818 574 808 H44 794 231 787 079 47,1 42,3
Vychodoslovensky 499 581 487 498 452 220 432 653 830 424 824 889 803 857 782 781 60,2 ’ 55,3




111

Vyvoj padniho fondu (stav k 1. 1.) a vyuziti zemédélské pady (ve. pudy nepatrici k zem. zavodim)

*) Podil viceletych
Chmelnice v ha Vinice v ha trvalych kultur
Uzemi, kraj na zem. pudé v 9,
1965 1970 1975 1976 1965 1970 1975 1976 1965 1976
a 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CSSR 9730 9 3563 10 575 11 164 26 700 32 150 39 672 41 156 4,3 5,0
CSR 9 521 8 953 9 786 10 163 | 7 575 9214 11 820 12 389 4,6 5,1
SSR 209 400 789 1001 19 125 22 936 27 852 28 767 3,8 4,8
Praha hl. m. - = s —_ 10 10 10 10 4,0 25,7
Stiredotesky 3206 3 052 3 288 3447 179 223 223 224 5,7 5,8
Jihotesky = — = —_ — = = = 2,3 2,4
Zapadoctesky 52 39 16 25 — — — — 3,1 3,2
Severotesky 5 944 5 501 5 885 6 025 117 141 161 199 6,9 7,2
Vychodotesky - - = - = = - - 4,5 4,8
Jihomoravsky 13 9 16 23 7 268 8 840 11426 11 956 4,8 5,8
Severomoravsky 306 352 581 643 1 - — — 5,1 5,6
Zapadoslovensky 189 384 774 986 15 109 18 100 20 921 21 231 5,1 6,6
Stredoslovensky — — — — 1623 1 906 3099 3512 2,7 3,4
Vychodoslovensky 20 16 15 15 2 393 2 930 3832 4 024 3,2 3,9

*) chmelnice, vinice, zahrady, ovocné sady



Al

Vyvoj pidniho fondu (stav k 1. 1.) a vyuzZiti zemédélské pidy (vé. pidy nepatiici k zem. zavodium)

Podil zahrad a ovoc.
Zahrady v ha Ovocné sady v ha sadl na zem. pudé
Uzemi, kraj v %
1965 1970 1975 1976 1965 1970 1975 1976 1965 1976
A a 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CSSR 211 456 213 738 217 633 217 976 62 808 76 172 78 818 78 118 3,8 4,2
CSR 147 467 146 555 148 411 148 779 45 722 54 123 54 622 54 428 4,3 4,6
SSR 63 989 67 183 69 222 69 197 17 086 22 049 24 196 23 690 3,0 3,6
Praha hl. m. 2 066 2 864 4 256 4 280 548 734 1208 1126 3,9 25,7
Stredocesky 24 784 24 052 23 216 23 279 12 778 13 744 13 312 13 411 5,2 5,3
Jihocesky 12 394 12 379 12 450 12 466 1 559 2 029 2 144 2191 2,3 2,4
ZapadocCesky 13 555 13 653 13 817 13 855 3 294 3 662 3 446 3292 3,1 3,2
Severocesky 15 164 14 514 14 802 14 733 7 834 8 796 8 651 8 689 5,5 5,7
Vychodocesky 25 609 24 398 24 430 24 551 5 963 8 260 8 182 8 037 4,5 4,8
Jihomoravsky 27 200 27 450 27 837 27 956 10 767 13 368 14 037 14 075 4,1 4,5
Severomoravsky 26 695 27 245 27 603 27 659 2 979 3530 3 642 3 607 5,0 5,4
Zapadoslovensky 27 931 20 891 31 440 31514 8291 11 338 11 987 11937 3,6 4,4
Stredoslovensky 16 689 17 296 17 583 17 428 4 146 5 027 5 640 5 540 2,5 2,9
Vychodoslovensky 19 369 19 996 20 199 20 255 4 649 5 684 6 569 6213 2:9 3,4




Vyvoj pidniho fondu (stav k 1. 1.) a vyuziti zemédélské pudy (vé. pudy nepatiiei k zem. zavodum)

[ : :

T | Louky v ha B Pastviny v ha l;gd;;rlnu.kpi;(;l);svt\gz\
1965 1970 1975 1976 1965 1970 1975 1976 1965 1976

777777 a 1 2 3 4 a 5 6 7 8 9 10

CSSR 1 002 457 971 476 930 749 906 273 785 417 789 636 821 324 841 273 24,9 25,0
CSR 663 313 642 234 622 704 615 255 297 470 289 753 286 670 286 104 21,2 20,3
SSR 339 144 329 242 308 045 201 018 487 947 499 883 534 654 555 169 31,1 33,0
Praha hl. m. 144 161 1239 595 169 203 582 442 4,7 4,9
Stredocesky 56 010 54 736 51 778 52 156 23 659 23 071 21 776 22 H24 11,1 10,8
Jihocesky 147 019 141 537 136 051 131 462 42 227 39 726 38178 37 548 30,9 28,7
Zapadocesky 114 575 110 655 108 357 106 934 58 260 55 352 55 220 54 410 31,5 30,0
Severocesky 64 353 62 289 60 555 60 182 38 282 36 606 35 749 35 446 22,3 22,0
Vychodotesky 123 315 120 562 118 346 118 021 31 897 31 755 31 979 32 550 22,3 22,0
Jihomoravsky 86 633 83 827 79 832 77 562 43 564 43 960 43 411 42 911 13,9 13,0
Severomoravsky 71 264 68 467 66 546 65 343 59 412 59 080 59 775 60 73 22,2 21,9
Zapadoslovensky 61 462 56 894 50 244 46 994 50 551 49 774 49 621 49 790 11,1 9,8
Stredoslovensky 176 309 173 570 163 854 156 913 234 357 239 922 257 958 272 869 50,2 54,6
Vychodoslovensky 101 373 98 778 93 947 87111 203 039 209 987 27 075 232 510 36,7 40,8




IA

Vyvoj piudniho fondu a vyuziti orné pidy (podil hlavnich plodin na osevni plose v %)

) Obiloviny LLusténiny Zrniny
Uzemi, kraj : oo
1965 1970 1975 1976 1965 1970 1975 1976 1965 1970 { 1975
N a - —E 1 b 7:’7 7} ﬁ’% 4 D \ 6 ‘ 7 8 9 ol 10 i 11

CSSR 47,8 H1,8 54,8 55,0 2,3 | 2,0 2,1 50,6 52,9 56,8
CSR 16,6 Hl,1 54,8 54,5 2:9 1,3 1,9 2 49,5 52,4 56,7
SSR 50,2 53,0 H4,8 H6,1 2,6 1,0 2,0 22 52,8 54,0 56,8
Praha hl. m. 33,5 42,7 47,5 47,2 2,2 0,1 1,0 1,2 35,7 42,8 48,5
Stiredocesky 45,9 51,3 HH,2 54,9 2,9 1,2 1,8 2,1 48,4 52,5 57,0
Jihocesky 47,6 51,8 Hi, | 55,0 2,4 1,1 1,8 1,9 50,0 52,9 56,9
Ziapadocesky 48,2 p3,6 | 95,6 55,0 3,5 1,4 31 2,2 51,7 55,0 57,6
Severocesky 17,0 52,0 55,1 55,0 3,0 1,2 2,4 2,6 50,0 53,2 57,5
Vychodocesky 45,4 49,2 'M ,0 53,7 3,1 1,5 2.2 2,1 48,5 50,7 H6,2

| Jihomoravsky 47,6 O1,9 55,4 95,2 2,7 1,0 1,9 2,2 50,3 52,9 57,3
Severomoravsky 44,7 48,9 52,9 52,5 3.4 1,0 1,8 1,8 48,1 49,9 54,7
Zapadoslovensky 49,9 56,9 59,0 59,8 2,8 1,0 1,6 1,8 52,7 57,9 60,6
Stredoslovensky 49,8 49,4 51,1 52,4 2R 0,8 2.3 2.9 52,0 50,2 53,4
Vychodoslovensky 50,9 49,1 49,7 51,7 2,5 1,1 2:9 2,6 3.4 50,2 52,6

|




ITA

Vyvoj pidniho fondu a vyuziti orné pudy (podil hlavnich plodin na osevni plose v 9)

Uzemi, kraj

Brambory

1965 |
d 7“]‘ a
CSSR 8,7
CSR 8,9
SSR 3,1
Praha hl. m. 0,2
Stiedocesky 6,8
Jihocesky 12:2
Zapadocesky 3,3
Severocesky 5,2
Vychodocesky 0,4
Jihomoravsky 10,1
Severomoravsky 8,9
Zapadoslovensky 3,0
Stredoslovensky 14,0
Vychodoslovensky 12,3

1970 1975
—_—
2 ’ 3
6,7 5,0
6,9 5,0
6,4 5,2
0,1 0,3
5,1 3,4
10,6 8,6
6,5 4,8
2,9 2,1
7,0 4,8
7,8 5,4
7,0 5,0
2 1,4
11,8 10,8
9,4 8,0

1976

10,6

7,8

Krm. okopaniny (bez krmné
cukrovky)

Cukrovka (ve. krmné)

1965 | ;;;E_Tu};;s ] 1976 1965 1 1970 \ 1975
5 | 6 | 7 | s | 9 | w | u
1,3 1,6 0,8 0,7 4,5 3,6 4,4
1,4 1,7 0,9 0,7 1,9 4,0 4,7
1,0 1,2 0,7 0,6 4.7 2,8 3,8
0,5 0,2 0,2 0,2 6,4 6,4 9,7
0,9 1,2 0,5 0,5 8,0 7,0 7,8
0,9 17 1,0 1,0 0,2 0 0
0,7 1,3 0,6 0,6 0,6 0,1 0
1,3 1,1 0,5 0,4 5,8 3,8 4,8
1,6 2,0 1,1 0,9 5,0 1,3 5,3
2, 2,1 1,3 1,0 6,2 5,0 6,1
1,7 1,8 0,7 0,7 5,4 5,1 5,5
1,0 1,1 0,5 0,4 5,5 1,5 5,7
0,9 1,1 0,7 0,6 1,5 1,1 1,5
1,1 1,4 0,9 0,8 2,4 1,2 1,8

1096

0,6
1,6

1,7




ITIA

Vyvoj padniho fondu a vyuziti orné pady (podil hlavnich plodin na osevni plose v 9)

) Picniny na orné pudé Olejniny Zelenina
Uzemi, kraj -
1965 1970 1975 1976 1965 1970 1975 1976 1965 1970 1975 1976
a - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CSSR 28,4 31,3 28,2 28,1 1,3 0,9 1,7 1,7 0,8 0,9 1,2 1.3
CSR 29,9 31,8 28,9 29,3 1,5 0,9 1,5 1,5 0,7 0,7 0,9 1,0
SSR 25,6 30,2 27,0 25,7 1,1 1,0 2,0 2,1 1,1 1,2 1,6 1,8
Praha hl. m. 37,1 37,3 33,1 35,7 - 0 0 0 8,8 4,8 2,5 2,7
StiedocCesky 30,6 31,2 27,6 28,1 1;7 0,8 1,b 1,4 0,9 0,9 1,0 1,1
Jihocesky 31,3 32,4 30,5 30,6 1,2 0,4 1,0 1,1 0,2 0,2 0,2 0,3
Zapadocesky 30,7 34,2 32,9 34,0 2,0 1;7 2,5 2,5 0,2 0,2 0,4 0,3
Severotesky 33,3 36,1 31,3 31,3 1,4 1,0 1,6 1,6 1,0 0,9 1,2 1,3
Vychodocesky 29,0 32,5 28,9 29,1 1,4 1,1 1;2 1,4 0,6 0,5 0,6 1,0
Jihomoravsky 26,8 28,8 25,9 26,6 ™) 0,7 1,1 1,1 1,0 1,0 1,3 1,5
Severomoravsky 31,6 32.3 28,8 29,3 1,8 1,6 23 2.2 0,6 0,5 1,56 1,6
Zapadoslovensky 24,3 28,8 25,4 24,8 1,1 1,2 21 2,1 1,3 1,8 2,0 2,2
Stredoslovensky 7,56 32,5 27,6 25,6 0,9 0,1 1,0 1,0 0,8 0,7 1,2 1,4
Vychodoslovensky 26,3 30,9 29,5 7,6 1;1 1,1 2,4 R,7 0,9 0,7 1,2 1,3




