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Pofadové Sislo zéznamu:

SMB-
ROVAQCL TEXT
ZNAK zalazeni

AUTOR 8VERLK, G.

) Statni plénovaci komise, N&bre%i kapitédna JaroZe 1000

FRACOVIRTA 170 32 Praha 7. ' '

NAZEV Dodavatelsko-odbératelské vztahy zemdd3lskych poduikd 2z hlediska

ORIGINALU soudasné pravni upravy.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zem8d, Ekon.,

OITACE 23, 1977, ¢. 1, 8. 1 = 11, - 1 tab,

HESLA dodavatelsko-odbératelské vztahy, zemddélstvi, zékony,
metodologie.

ANOTACE Clének se zabyva problémy aouviaoaicimi 8 aplikaci platné
pravni ﬁpravg dodavatelsko-odbdratelskych vztah) v podminkéch
nadeho zem&délstvi, seiménn z hlediska got!ob plénovaciho
procesu, Vychézi z ana {:y soulasného stavu a ukazuje plénovaci

roces ve spojeni s realizaci zem&d&lské politiky a se viemi
oglnlativ a ostatnimi opstienimi z posledniho obdobi,
smdfujicimi ke zvySovéni efektivnosti v odvdtvi zem&dslstvi a
vyiivy.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Categorys

AUTHOR SVERLK, a.

INSTITUTION State Planning Commission, NédbieZi kapiténa Jarose 1000,

ADDRESS 170 32 pPraha 7.

ORIGINAL Dodavatelsko-odbdratelské vztahy zemdd8lskjych podnikd z hlediska

TITL® soulasné pravni Upravy.

TRANSLATION g:Yplier-consumer Relations of Agricultural Enterprises and the

sting Legal Regulations,

JOURNAL TITLE

Zemdd. Ekon.,

COLLATION 23, 1977, No. 1, pp. 1 - 11, - 1 tab.
ggfg?ggs supplier-consumer relations, agriculture, laws, methodology.
ABSTRACT

The problems arising from the application of the lefal
regulations concerning supplier-consumer relations 1in
Czechoslovak agriculture are treated with particular respect to
the requirements of the planned process. Tge starting point is
the snalysis of the present state. The process of planning is
described as related with the application of agricultural
goliciea and with all recent 1e5£slnt1ve and othe measures
esigned to increase the effectiveness of agriculture and food |
production, )




¥ n/n

Kol TEKCT AOK.Onucanus
kaaccuduxkauus
ABTOP SVERAK, G.
MECTO locynapcTBennas naasonas kouuccusa, HaGpx. xan. fipowms 1000,
PABOTH 170 32 Npara 7.
HA3BABWE Dodavatelsko-odbératelské vztahy zeméddlskych podnilki z
OPUIMHAJIA hlediska soudasné préavni upravy.
NEPEBON OTHOWEHHMA MexZy NOCTHBLKKAMW W NOTPpelUTeNAMKH B
HA&QAHHH CeAbXO3MNPEANPUATHAX B TOUYKM BPEHMA CyunlecTBYDOWEro npaBoBOro
NMOAOWAMNS .
TUTYN Zemsd, Ekon.,
BHIEPXKH 23, 1977, ® 1, c. 1 - 11, - 1 Talba.
KJIDYEBHE OTHOMEHHUA MEXAy NOCTABIMKAMH W NOTPeBUTENAMM, Cesbckoe XossiieTBo
C.10BA BAKOHH, METONONOrMUA.
AHHOTAUNS CTaThs pACCMATPUBAET NPOOGJAEMH, CBABAHHHE C NMPUMEHEHMEM
neflernyowe#t npasosodl peraameHTauMm B O0JACTH OTHOWEHUA Mexay
NOCTABUMKAMA ¥ TOTPEBUTEAAMM B YCAOBUAX UCA. CeALCKOrO
xouﬂc'raa, OCOBEHHO C TOYKHK BPEeHNA npouecca MJAHUPOBAHMUSA.
[IPMBONUTCA AHANHE COBPEMEHHOT'O MOJOXEHMS , NAaHOBH# npouecc
CONpA®BETCA C OCYWECTBAGHHEM C/X nonumxxu, cO BCeMM
BAKOHONATEABHHMH M TMPOYMMM Nepaun sa noc.nemml nepuoxn,
HaANpaBJAeHHHMU HA NOBHMIeHUe 0¢¢'eKTMBHOCTH B OTpacaax ceJsckKoro
ZosadcTRa M _NDONOBOARC TR,
Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR SVERAK, G.
ORT Staatliche Plankommission, NAb¥eZi kapitédna Jarosie 1000,
INSTITUTION 170 32 Praha 7.
TITEL Dodavatelsko-odbératelské vetahy zemdd&lskych podnikl =z
hlediska soudasné pravni upravy,
UBERSETZUNG Lieferer-Abnehmer-Beziehungen landwirtschaftlicher Betriebe
DES TITELS von der Hinsicht der gegenwartigen Rechtsordnung.
ZEITSCHRIFT Zendd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 23, 1977, Nr, 1, 8, 1 - 11, - 1 Tab.
r e Lieferer-Abnehmer-Beziehungen, Landwirtschaft, Gesetze
SOHLAGNORTS Methodologie. ; i "
KURZREFERAT Der Artikel befasst sich mit den mit der Anwendung derxr sultigon

Rechtsordnung der Lieferer-Abnehmer-Beziehungen unter den
Bedingungen unserer Landwirtschaft zusammenhangenden Problemen
insbesondere von der Hinsicht der Bediurfnisse des geplanten
Prozesses, Er geht ven der Analyse des gegenwartigen Standes
aus und zeigt den Planungsprozess in Verbindung mit der
Realisierung der Agrarpolitik und mit allen legislativen und
anderen lagsnahmen der letzten Zeit, die auf die
Effektivitatssteigerung im Zweig der Landwirtschaft und
Ernahrung gerichtet sind,




SME- Poradové &islo zAznamu:
RovVacCt TEXT
AR zarazeni:

AUTOR BOBRIK, M.

: Ustav préce v polnohospodérstve & potravinérskom priemysle
FRACOVIBTE Trendiansk4 55, 880 27 Bratislava. !
NAZEV Kvalitativne zmeny pracovnej &innosti dojida v dojérhach
ORIGINALU 8 pohyblivymi stojiskami.

PREKLAD
NAZVU
TITUL Zem&d. Ekon.,
CITACE 23, 1977, &. 1, 8. 13 - 21, - 4 tab., lit, 5.
%4ivodi%nad vyroba, chov skotu, dojirny, pracovni postupy
HiolA pohybliva sténd.’ ) ! '
ANOTACE Préca ie zamerani na rozbor pracovnych postupov dojicov pri
pouziti pohyblivych stojisk, Technologia tohoto chovu je uZ
spojené 8 e oktronickymi riadiacimi elementémi. Tieto elementy
su jak informadného, tak ovlddacieho charakteru. Préca dojidov
nadobuda charakter préace duéevneg. Meni {oiiadavky na jeho
kvalifikéciu a vznikéd celkom nova profesia na kvalitativne
vyssej urovni,
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR BOBRIK, M.
INSTITUTION Institute for Labour in Agriculture and Food Industry,
ADDRESS Trendianskad 55, 880 27 Bratislava,
ORIGINAL Kvalitativne zmeny pracovnej &innosti dojida v dojhrnach
TITLE 8 pohyblivymi stojiskami.
Qualitetive Changes in Milker’s Work in Rotating Milking
TRANSLATION Parlours.
ggg%gAL Zem&d,. Ekon.,
COLLATION 23, 1977, No. 1, pp. 13 - 21. = 4 tabs, refs 5,
SUBJECT animal production, cattle breeding, milking parlours,
HEADINGS working processes, moving stalls,
ABSTRACT The work operations of milkers in moving-stall systems are

described. This technology involves the use of electronic
systems, including both information elements and controlling
elements., The milkers” work assumes the character of mental
activity. The requirements for training and education are

gighir, giving rise to a new profession at a higher qualitative
evel,




¥ n/n
NOK.ONUCAHUS

TEKCT
kaazcuburauus

ADTOP BOBRIK, H.

MECTO WHCTUTYT Tpyaa B CeanbckoM xossflcrBe u nuwesol npommmiedHocTH,
PABCTH Tpenunancka 55, B8C 27 BpaTuciasa.

HA3DAHNE Kvalitativne zmeny pracovnej ¢innosti dojica v dojerﬁach
OPNTHHANA 8 pohyblivymi stojiskami.

nErEeronN KauyecTBenHNEe MAMEHEHHA TPYHNOBOR NesTeAbHOCTH N04Ap8 B
HA3BAHLKA NOMABLHAX C MNepelBUXHNMMU cTOlkauu.

THTY N Zeméd, Ekon,,

BHIOEPXKH 23, 1977, ¥ 1, ¢. 13 - 21, - 4 rab6a., anr. S,

KINYEBHE XWBOTHOBOACTRO, CKOTOBOACTBO, NOWJAbHEE NACWANKM,

CJIOBA padoune NPHEMH, nNepenBuxHNe CTONKM.

AHHOTALLA

B paforTe NPUBOMKTCA AHAAKMS PABOUMX NMPHEMOB KOSpa, MOAbIyDuIErocs
nepenBuxkHuUNK cTORKAMKM., TeXHOJOIMS TAKOTO pASBEeNEeHMA CONPAXEHa

C BACKTPOHHNMM BJENMEHTAMHM YNPABAEHMA. CTH BJEMEHTH HOCAT KakK
wnboruaTHBHEl, Tak u ynpaBxenyecknit xapaktrep. PaGora nospor
npuoCpeTaeT XApPAKTep YMCTBEHHOIO TPYN&, MEHANTCH TpeOOBAHMA K
ux xBaauduxkauumu, BOosSHUKAET B olmeM npopeccHs HA KAUECTBEHHO
Goaee BRCOKOM YPOBHe.

Ref. Nr.:
AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR BOBRTK, M.
ORT Institut fur Arbeit in der Landwirtschaft und
INSTITUTION Lebensmittelindustrie, Trendiansk4 55, 880 27 Bratislava.
TITEL Kvalitativne zmeny pracovnej *innosti dojila v dojarnach

8 polyblivymi stojiskami.

UBERSETCUNG
DES TITELS

wualitative Veranderungen der“Arbeitsthigkait beim Melker
in Melkanlagen mit mobilen Standen.

ZETITSCHRIFY

Zeuméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE
e

23, 1977, Nr. 1, S. 13 - 21. - 4 Tab., Lit. 5.

SCHLAGWORYE

Tisrproduktion, Rinderzucht, Melkanlagen,
Arbeitsverfahren, mobile Stande,

KURZREFERAT

Die Verfassung ist auf die Analyse der Arbeitsverfahren der
Melker bei Anwendung mobiler Stsnde gerichtet. Die Technologie
dieser Cucht ist bereits mit elektronischen Leitungselementen
verbunden., Diese Xlemente haben sowohl einen Inforcations-, als
auch Fetatigungscharakter. Die Arbeit der Melker bekommt den
Charakter einer geistlichen Arbeit., Die Anforderungen auf seine
Qualifizieruﬁf verandern sich und es entsteht eine ganz neue
Profession a einem hoheren Qualifizierungsniveau.




SHE—I Pofadové &islo zAznamus

ROVAC TEXT

ZNAK zatazenis

AUTOR ASINGR, J.

‘PRACOVIBTE V§zkumny ustav melioraci, 255 80 Praha ~ Zbraslav.

NAZEV NSkteré teoretické problémy hodnoceni ekonomické efektivnosti

ORIGINALU melioraci.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zemé&d, Ekon,,

CITACE 23, 1977, 8. 1, 8. 23 - 32, - 1lit. 11.

HESLA meliorace, ekonomické efektivnost, teoretické pojednéni,
ukazatele, analyza srovnavaci.

ANOTACE V &lanku jsou analyzovAny dosavadni ndzory na hodnoceni
ekonomické efektivnosti melioraci. DAdle jsou uvedeny
zvlAdtnosti a vyznam melioraci. Podrobnd se rozebiraji a
teoreticky zdivodauji ffistupy, zésady a kritéria hodnoceni
ekonomické efektivnosti melioraci. V zaveru jsou navrZeny
ne jvhodnd j5i ukazatele pro hodnoceni ekonomické efektivnosti
melioraci z narodohospodéiského a podnikového hlediska.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR ASINGR, J.

INSTITUTION Land Reclamation Research Institute, 255 80 Praha -~ Zbraslav.

ADDRESS

ORIGINAL Nékteré teoretické problémy hodnoceni ekonomické efektivnosti

TITLE melioraci.,

TRANSLATION Some Theoretical Problems of the Evaluation of Economic

Effectiveness of Land Reclamation,

JOURNAL TITLE

Zeméd. Ekon.,

COLLATION 23, 1977, No. 1, pp. 23 - 32. - refs 1l.

SUBJECT land reclamation, economic effectiveness,

HEADINGS theoretical treatise, parameters, compsrative analysis.
ABSTRACT The existing opinions concerning the ‘economic effectiveness of

land reclamation are analyzed. Specific pecularities and
importance of land reclemation are mentioned. The approaches to
the evaluation of economic effectiveness of land reclamation,
its principles and criteria are enalyzed in detail, including
the theoretical justification, In conclusion, the best indices
for the evaluation of economic effectiveness of land reclamation

ggggogga.national economy & enterprise points of view are




¥ n/n
HAOK.OMNUCAHUA

KOI TEKCT
xaaccupuxkauns
ABTOP ASINGR, J.
gﬁgggu HWM wmeamopaunit, 255 80 Ilpara - 36pacxas.
HA3BAHME Nékteré teoretické problémy hodnoceni ekonomické
OPUTMHAJIA efektivnosti melioraci.
NEPEBOA HexoTopHe TeopeTHueckue npobieMH OLEHKH OKOHOMMWMeCKOM b
HA3BAHUA edpdexTUBHOCTH Meamopauuil.
TUTYN Zeméd, Ekon,,
T
BHJEPKKH 23, 1977, 1, c. 23 - 32, - amr. 11,
KJIDYEBHE Meamopaummu, sxkosHomuyeckas oppekTMBHOCTH, TeopeTwyeckasn
CJIOBA TPAXTUPOBKA, NMOKABATENH, CNABHUTeAbHHE anaams.
AHHOTALUA B craTee AHAJAMSUPYDTCA MHeHMs B obxacTm ouenlqa‘lu
sxonounuecko#t apdexTusnocTH mexamopauuit, IpsBofaTca ocobeHroCTH
u sHavyeHue Meauopauuit. NoApoOHO PaccMATPMBADTCH ¥ TeOpaTHUeCKMH
060CHOBHBADTCHA NpPHUEMH, NMPABMAA X KPUTEpUNM OUEHMBAHMA WX
axonouuueckolt apdexTuBHOCTM., B paxkIDueHKe Npenrgraercds BHOOP
onTUMAJILHEX mokasaTenel sxoHoMuueckol spdexTmBHOCTH
mexauopaunit B macurae HapogHOro xossftcTEa M MPEANDHATHA.
Ref, Nr,.s
T AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet?
AUTOR ASINGR, J.
ORT Forschungsinstitut fur Meliorationem, 255 80 Praba
INSTITUTION - Zbraslav, )
TITEL Nékteré teoretické problémy hodnoceni ekonomické efektivnosti
melioraci. ;
UBERSETZUNG Einige theoretische Probleme bei der Bewertung der
DES TITELS okonomischen Effektivitat von Meliorationen.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon,,
BIBL, ANGABE 23, 1977, Nr, 1, 8, 23 - 32, - Lit. 11, ¢
Meliorationen, Okonomische Effektivitat
SCHIAGWORTR theoretische Abhandlung, Kennziffern, Vergleichsanalyse.
KURZREFERAT

In dem Artikel werden die biaheriien Ansichten auf Bewertung
okonomischer Effektivitat bel Meliorationen analysiert. Farner
werdepn die Besonderheiten und dje Bedeut der Meliorationen
angefuhrt. Die Losungen, Grundsatze und Kriterien fur Bewertung
okongmischer Effektivitet bei Meliorationen weérden

asusfuhrlich snalygiert und theoretisch bggrundet, Zum Schluss
werden die zweckmassigeten Kennziffern fur Bowor&uns
okonomischer Effektivitat bei Meliorationen von der
volkswirtschaftlichen und betrieblichen Hinsicht
vorgeschlagen,




SMb- Poradové &islo zéznamu:
ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR ASINGR, J.
PRACOVIBTE Vyzkumny ustav melioraci, 255 80 Praha - Zbraslav.
NAZEV Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci
ORIGINALU v nékterych socialistickych zemich.
PREKTAD
NAZVU
TITUL Zemé&d. Ekon,,
CITACE 23, 1977, &. 1, 8. 33 ~ 42,
HESLA meliotrace, ekonomickd efektivnost, metody hodnoceni,
mezinArodni srovnéni.
ANOTACE V &lénku jsou uvedeny metody hodnocenl ekonomické efektivnosti
melioraci v evropskjch socialistickych zemich ~ &lenech RVHP:
SSSR, PILR, NDR, MIR, RSR a BLR. V zévéru se pouksazuje na
shodné a rozdilné pfistupy zédsady a kritéria pri hodnoceni
ekonomické efektivnosti melioraci v jednotlivych
socialistickych zemich.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR ASINGR, J.
INSTITUTION Land Reclamation Research Institute, 255 80 Praha - Zbraslav,
ADDRESS ;
ORIGINAL Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci
TITLE v nékterych socialistickych zemich.
Methods of the Evaluation of Economic Effectiveness of Land
TRANSIATION Reclamation in Some Socialist Countries,
NA
%gg%E L Zemé&d. Ekon.,
COLLATION 23, 1977, No. 1, pp. 33 - 42.
SUBJECT reclamation, economic effectiveness, methods of evaluation,
HEADINGS international comparison.
ABSTRACT Methods of the evaluation of economic effectiveness of land

reclamation in the European CHEA member countries (USSR,German
Democratic Republic, Hungery, Rumania and Bulgaria) are
described, In conclusion, attention is drawn to the similar as
well as different approaches to the evaluation of economic
effectiveness of land reclesmetion asnd to its principles and
criteria, as used in individual socialist countries.




Y n/n
ROK. ONUCARUA

TEKCT
KoR kaaccupurKanmua
ALTOP ASBINGR, J.
NECTO HUM maanopauull, 265 80 lpara - 30pacaas,
PABOTH '
NADATNE Motody hodnoceni okonomické efektivnosti melioraci v nékterych
OIRIMHANA soclalistickych zomich.
NEPERON MeTonn ouenxu oxonoummuecko#h ofpdexTunrocTH meamopaunit B
HAJBANVA HEXOTOPNX COUMANUCTHUYCCKUX CTPAHAX.
THTYN Zemdd, Ekon.,
DRAFPXKH 23, 1977, ¥ 1, ¢. 33 -~ 42.
WARHEIE MEAMOPAUMK, OKOHOMMUECKAN OPPEXKTHBHOCTL , METOAR OLEHKH,
CJCHA MEXNYHAPONHOE CPABHEHME,
AUHOTALMSA B crarbe NPHBOAATCS ME@TOAN OUEHKM oxOoHOMMYeckold sdpdexTmBHOCTHM
meavnopauuil » epponellcXxux COUMAAMCTUYECKRX cTpaHax-uyxeHax COB:
CCCP, DHP, BHP, CPP n HPB. B saxapueHue NPpUBOLATCA PA3IHHE W
CXOXME NPHOMB, NPABUJIR K KPUTEPHM OLEHKM BKOHOMMUecKoM
DN‘PNTHNNOL‘TK umuopnuuﬂ B OTOACABHEX COUKISNAKCTUUECKUX CTPAHAX,.
Ref. Nr,:
v AUFNAHMEBOGEN -
i Fachgebiet:
AUTOR ASINGR, J.
ORT Foraschungsinstitut fir Meliorationen, 255 80 Praha - Zbraslav.
INSTITUTION
TITEL Netody hodnocen{ ekonomické efektivnosti melioraci v nékterych

socialistickych gemich,

UBRERSETIUNG
DES TIIELS

Methoden sur Bewertung Okonomischer Effektivitnt bei
Meliorationen in einigen sozialistischen Landern,

CBITSCHRIFT

Jemdd, Ekon,,

BIRL,
ANGARE

23, 1977, Nr. 1, S, 33 - 42.

SCHLAGWCRTE

Neliorationen, dkonomische Effektivitdt, Bewertungsmethoden,
internationaler Vergleich,

RURZREFUERAT

In dem Artikel worden Methoden zur Bewertung ckonomischer
nltohtivi(at bei Neliorationen in europaischen sczislistischen
Lindern - Mitgzliedslindern des RGw: UJSSR, VRF, DDR, UVR, RSR
und VRB aubaxuhrt. cum Schluss wird suf die iaentis»hen und
unterschiedlichen LOauubea, Jrundgatze und Kriterien bei dex
Bewertung vkonomischer Effektivitdt bei Meliorationen in den
sinzelnen sozialistischen Landern hingewiesen,




<) o Poradové &islo zéznamu:
ROVACT TEXT
ZNAK zafazenis
AUTOR REZNIERKOVA, M.
Vyzkumny ustav ekonomiky zem&d&lstvi a vyZivy, Ménesova 75,
PRACOVISTE 120 58 Praha 2.
NAZEV Primyslova vyroba d&tské vyiivy jako pPiklad socialistické
ORIGINALU d¥1by préce ve statech RVHP.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zem&d, Ekon.,
CITACE 23, 1977, &. 1, 8. 43 - 48, - 1lit. 3.
HESIA potravinad¥sky primysl, d&tsk4 vyiiva, socialistické délba‘préco,
analyze srovnéAvaci.
ANOTACE Autorka se ve svém &lénku Biroce zabgvé tendencemi v
primyslové vyrob& produktiy d&tské vyZivy v socialistickych
a kapitalistickych stétech. Poukazuje na problémg sgednoceni
parametrd vyrobkd na vliv ndrodnich tradic ve vyZiive a na vliv
zdravotnich hledisek na vyZivu d&ti v Jednotlivgch statech.
Z4vérem nastinuje perspektivy socialistické d&lby préce.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR REZNICROVA, M.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS Ménesova 75, 120 58 Praha 2.
ORIGINAL Primyslova vyroba détské vyZivy jako priklad socialistické
TITLE d&lby préce ve stdtech RVHP,
Industrial Production of Baby Foods as an Example of Socialist
TRANSLATION Division of Work in the CMEA Member Countries.
Yl Zem¥d. Ekon.,
COLLATION 23, 1977, No. 1, pp. 43 - 48. - 3 refs,
SUBJECT food industry, baby food, socislist division of work,
HEADINGS comparative analysis.
ABSTRACT The trends in the industrisl production of baby foods in

socialist and capitalist countries are gererally treated.
Attention is drawn to the problems of the unification of the
parameters of products, to the influence of neationel traditions
in nutrition, and to the effect of medical informstion on
children’'s nutrition in individual countries. In conclusion, the
prospects of socialist division of work are outlined.




¥ n/n
N0, ONUCBHYUS

KOL TEKOT
xaazcuiukauus
{ b
AEDOP EEzNICKOVS,
NECTO BV 0KOHCMKEM \9:;;h Oro xceKN#CTF8 ¥ NPOLOECJABLCTERUS,
#AEC:N Mawneccepa 75, 120 806 lipars 2.
HAGBAEVE Primyslova vyroba détské vyZivy jako piiklad socialistické
CPUTV.HAJA d&lby prace ve stAtech RVHP,
DEPFBROI NpOMNLIAEHHOE NPCHSEOACTEBO ANETCKOIC NKTAHKA KAK NpuMep
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G. Svérak DODAVATELSKO-ODBERATELSKE VZTAHY
ZEMEDELSKYCH PODNIKU )
Z HLEDISKA SOUCASNE PRAVNI UPRAVY

,,Klicovou otazkou je zdokonalovani metod planovani, tvorby a roz-
pisu planu, jejich komplexnosti a vyvazenosti. Predpoklada to zejména
zlepsovat meziodvétvové vztahy, uplatiovat v podstatné vétsim rozsahu
bilan¢ni metody v planovani, zkvalitnovat jeho normativni zakladnu, lépe
sladovat odvétvova a oblastni hlediska.” (Ze zpravy prednesené na
XV. sjezdu KSC.)

Planovity rozvoj socialistické ekonomiky je ve zna¢né mife podminén
fungovanim dodavatelsko-odbératelskych vztaht a naopak dodavatelsko-
-odbératelské vztahy se odrazeji a velmi citlive reaguji na chod celého
narodniho hospodatstvi. Proto rizeni materidlné technického zasobovani
a zkvalitnovani uc¢innosti pravniho radu v této oblasti bylo a je vidy
jednou z nejvyznamnejsich soucasti soustavy planovitého rizeni narodniho
hospodaistvi v jednotlivych etapach socialistické vystavby.

Charakter soucasné vyvojové etapy naseho zemeédélstvi spociva ve
stale SirSim uplatiovani pramyslovych metod organizovani vyroby,
velkovyrobnich technologii, vysledk védy a technického pokroku. V této
etape dochazi k daldi koncentraci vyroby na podkladé specializace a roz-
vojem kooperacnich i integra¢nich vztahu.

Tyto nové smeéry v rozvoji naSeho socialistického zemédélstvi si
objektivné vynucuji zmény v soustavé rizeni a planovani zemédélstvi
a vyzaduji 1 odpovidajici pravni Gpravu nové vznikajicich vztaht. Nej-
rozsitenejsimi a nejdalezitéjsimi horizontalnimi vztahy mezi dodavateli
a odbérateli v procesu pripravy a realizace narodohospodaiskych planu
jsou dodavatelsko-odbératelské vztahy. Do téchto vztaha vstupuji —
jsou jejich subjekty — i zemeédelské podniky (statni statky, JZD apod.)
a jejich nadrizené organy, pricemz jejich postaveni v téchto vztazich je
zcela rovnopravné na vsech stupnich Fizeni. Z téchto davoda je proble-
matika systému dodavatelsko-odbératelskych vztaht, jejich planovani
a pravni Gpravy vysoce aktualni i v oblasti zemédélstvi. Zemédelské pod-
niky se totiz setkavaji s obdobnymi problémy a nedostatky ve fungovani
dodavatelsko-odbératelskych vztahii jako podniky v pramyslu, a to v roz-
sahu odpovidajicim riistu ekonomické vahy zemédélskych podniki v téchto
vztazich; vyrazné se v posledni dob& prosazuji v dodavatelsko-odbératel-
skych vztazich zejména ekonomicky silna JZD. Je pochopitelné, Ze jiné
ekonomické postaveni v dodavatelsko-odbératelskych vztazich méla JZD
v roce 1960, kdy u nas hospodatilo 10 816 JZD s primérnou vymeérou
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zemeédeélské pudy 420 ha, nez v roce 1975, kdy u nas hospodatilo 3099 JZD
s primeérnou vymérou zemedeélské puady 1340 ha, pricemz proces kon-
centrace zemédelské vyroby neni u nas jeste skoncen.

Nutnost zdokonalovat a prohlubovat postupy planovani a realizace
dodavatelsko-odbératelskych vztahi v nasem narodnim hospodarstvi byla
proto jiZz mnohokrate zduraznéna i v raznych dokumentech nejvyssich
stranickych a statnich organt. Opatreni v této oblasti v soucasné dobé
provadeéna sleduji predevsim vytvorit institucionalni, systémové a organi-
zatni predpoklady pro fungovani materialné technického zasobovani.
Zmineénda opatieni nejsou viak jedina; nedostatky v dodavatelsko-odbera-
telskych vztazich mnohdy vyplyvaji i z objektivné existujicich nedostatku
v piislusnych zdrojich, tedy v materialni vyrobé samé, a do dodavatelsko-
-odbératelskych vztahii jsou viceméne ,,zanaseny‘

Specifickym rysem dodavatelsko-odbératelskych vztahu viak je, ze
viechny uvedené nedostatky vystupuji vaci odberateli v syntetické po-
dobé nedostateéného usp0k0]e111 ur¢itée potieby a jen narocna analyza
mizZe ukazat na pravé pii¢iny tohoto stavu. V nasem narodnim hospodai-
stvi byla jiz provedena celd Fada analyz dodavatelsko-odbératelskych
vztahi, které ukazaly mimo jiné, 7e na tuseku obthu vyrobka je t¥eba
,,zdokonalm at postupy pii projednavani dodavatelsko-odbératelskych
vztahtt v planovacim procesu a Jepch propojeni s postupy pii formovani
hospodarskych zavazkovych vztahu.*

ORGANIZACE RIZENI A SYSTEMU PLANOVANI MATERIALNE TECHNICKEHO
ZASOBOVANI A DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH VZTAHU

Organizaéni struktura naSeho zemedeélstvi je ovlivnéna neklerymi
specifickymi rysy lohoto vyrobniho odveétvi. Z hlediska metod, forem
a organizace Fizeni je nutno zduraznit, ze v tomto odvetvi vedle podniku
statniho socialistického vlastnictvi prevladaji jak co do poctu, tak i co
do rozsahu zemédeélské vyroby podniky druzstevniho vlastnictvi (tab. I).

I. Organiza¢ni struktura ¢s. zemedeélstvi

{ Mérna | Statni statky JZD
Ukazatel jed- :
notka ‘ 1965 ]‘ 1970 1974 1965 ‘ 1970 1974
l ' T
Pocet organizaci — 329 336 290 6704 6270 3619
Primérna vymeéra ;
zemé&délské pudy ha 4453 4265 4952 608 | 638 | 1343 ‘
Podil na celkové vymeéie ‘ i
zemédélské pudy % 20,6 20,4 20,6 60,2 | 60,3 | 62,8
‘ |
Hrub4a zem&d&lska ’
produkce mil. | 7221 10664 12733 24896 39028 | 47187
Kes :
| 1
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Zejména rizeni druZstevniho sektoru v zemedelstvi musi respektovat,
pii zabezpecfeni realizace jednotné statni zemédélské politiky, zasady
druzstevni demokracie.

Tyto specifické podminky ovliviiuji systém Fizeni zemédeélstvi a vedou
také k tomu, Ze se v tomto systému v soucasné dobé prolinaji uzemne
vyrobni princip Fizeni s oborovym systémem rizeni. Soucéasné vysoké
tempo rozvoje vyrobnich sil v odvetvi zemedeélstvi vyzaduje prizpasobo-
vani organiza¢ni struktury tomuto dynamickému rozvoji. Opatreni prijata
v posledni dob¢ nejvySSimi statnimi organy, jakoz 1 zavéry zasedani
UV KSC z tijna 1975 a vysledky XV. sjezdu KSC vyznamné usmériiuji
vyvoj organiza¢ni struktury naseho zemedelstvi.

Natizeni vlady CSSR ¢. 91/1974 Sb. o organizaci VHJ a jejich statutech
je mozno s odvolanim na § 19 tohoto narizeni vyuzit i v odveétvi zeme-
délstvi. Uplatnénim tohoto natizeni se oteviraji dalsi ekonomické i pravni
moznosti k u¢elnému rozvinuti oborového principu; pravdépodobné nové
zavedena koncernovéa forma bude lépe vyhovovat pozadavku maximélni
koncentrace fizeni pii soucasném ponechani potrebného rozsahu ekono-
mické a pravni subjektivity sdruzenych vyrobnich jednotek, nez je tomu
u oborového podniku nebo trastu podniku.

V soucasné dobé se trastovy typ VHJ uplatinuje u dvou zemeédeélskych
podnikti a 10 podniku je organizovano formou oborového podniku. Ostatni
vyrobné organizac¢ni jednotky zemédélské vyroby jsou fizeny na zaklade
tizemné vyrobniho principu prostrednictvim krajskyeh a okresnich ze-
médélskych sprav.

Z hlediska systému dodavatelsko-odbératelskych vztahu je dulezite
charakterizovat postaveni okresnich a krajskych zemédélskych sprav
v systému Fizeni zemeédelstvi, které je casto diskutovano.

Zakon ¢. 37/1972 Sb. o okresnich a krajskych zemédélskych spravach
svetil okresnim zemeédeélskym spravam a v mnoha smérech i krajskym
zemédeélskym spravam urcité funkece organt stredniho ¢lanku fizeni,
zejména v planovacim procesu, a to v rozsahu odpovidajicim dosazené-
mu stupni sbliZzovani obou forem socialistického vlastnictvi v zemédél-
stvi.

Jestlize okresni zemédelské spravy a obdobné i krajské zemédelske
spravy vypracovavaji dlouhodobé koncepce a navrhy stiednédobych
a provadécich plant rozvoje zemedélské vyroby (§ 3 odst. 1 pism. a)
a § 10 pism. a) zakona &. 37/1972 Sb.) a jestlize okresni zemédélské spravy
¢ini obdobna opatieni, ktera prisludi organu stt¥edniho ¢lanku Fizeni v pla-
novacim procesu”*) (§ 3 odst. 1, pism. b) cit. zakona), pak musi tyto organy
takto vystupovat i v procesu projednavani dodavatelsko-odbératelskych
vztahi, a to zejména ve vztahu k § 5 odst. 4 vyhl. & 33/1975 Sh.

Ukazuje se v8ak, a zavéry zasedani UV KSC z #ijna 1975 to potvrdily,
Ze bude tcelné, aby komplexnim stfednim stupném Fizeni a planovani
oborovych podnikii a vybranych statnich statki se specifickym uéelovym
vyrobnim zamé&fenim se staly krajské zemédélské spravy. Soucasné bude
ucelné prenést na krajské zemédélské spravy planovaci ¢innost i vidi
ostatnim statnim statkim, a to tak, aby jejich operativni Fizeni bylo
1 nadéle ponechiano v pravomoci okresnich zeméd&lskych sprav.
—

") Viz napt. usneseni vlady CSSR ¢. 301/1974: , Okresni zemédé&lské spravy po-
stupuji pti rozpisu tikol stditniho a hospodafského planu a pFi rozpisu orientac¢nich
ukazatelit obdobné jako organy stiedniho ¢ldnku Fizeni.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977 3



s . - % v . a ‘ . - - 2 - - " 3 ' 3. r

Zakladni ulohu v planovani materialné technického zasobovani
a v konkrétnim formovani dodavatelsko-odbératelskych vztaht maji
provadéci statni plany. Zabezpecovani cili statnich a hospodaiskych
planu se provadi ukladanim tkoli planu v planovacim procesu vladou
a_rozepisujicim organem. Ukolem statniho planu, zejména zavaznym
ukolem, se stanovi uréitym zpusobem jednat. Ve statnim planu jsou na
jedné strané stanoveny tkoly pro zemeédélskou vyrobu (formulat ¢. Z-1)
a soucasné je provadeéno planovani materialné technického zasobovéani.
Zakladnim nastrojem pro planovani materialné technického zasobovéni je:

— bilancovani dulezitych surovin, materidlt, energii a vyrobki,
které urc¢uji hlavni proporce v rozvoji narodniho hospodarstvi;

— sestavovani plani rozdéleni a rozpoctu spotieby u vybranych
surovin, materialt, energii a vyrobki.

Hmotné bilance surovin, materialu, energii a vyrobki a omezeny
pocet zavaznych plant rozdéleni narodohospodarsky vyznamnych a de-
ficitnich surovin, materiali, energii a vyrobka se na SPK sestavuji podle
predem schvalené nomenklatury (priloha D Jednotnych metodickych po-
kyni, kterda obsahuje pro Sestou pétiletku 588 polozek).

V ramei provadéciho statniho planu vypracovava SPK a predklada
vladé ke schvaleni zhruba 170 vybranych bilanci a plana rozdéleni; z od-
vetvi zemeédelstvi a potravinarstvi se napt. jedna o obiloviny, cukr rafi-
novany, maso v jate¢né upraveé celkem, vyrobky z masa, maslo. Zhruba
u 40 polozek se ve statnim planu zavazné stanovi rozdéleni veskerych
zdroj ve vztahu ke vSem nebo k prevazné veétsine odbératelskych astied-
nich organi. Rozhodujici ¢ast zpracovavanych bilanci (zhruba 400) slouzi
k oveérovani hmotnych proporci navrhu statnich plana a k dokumentovani
hlavnich hmotnych vztahti s nimi spojenych.

Neoddélitelnou soucasti planovani v oblasti materialné technického
zasobovani je formovani dodavatelsko-odbératelskyveh vztaha, které pro-
biha v souladu se zasadami vyhlasky ¢. 33/1975 Sb.

PRAVNI UPRAVA PLANOVITEHO RIZENI
DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH VZTAHU

Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou vyrazem spoluprace socialis-
tickyeh organizaci, vznikajici pii zabezpecovani potieb planovitého pro-.
porcionalniho rozvoje narodniho hospodarstvi.

Stale vyrazneéji se ukazuje, Ze socialistickd ekonomika, predevsim
Fizeni procest socialistické rozdifené reprodukce, vyZaduje uveédomelou
regulaci pomoci finnych nastroju; jednim z nej\ yznamnéjsich je so-
cialistické hospodaiské pravo. Je priznaéné, Ze rozvijeni naseho pravniho
tadu v ekonomické oblasti spodiva v systémovém vytvareni soustavy
hospodarskych pravnich norem, vychazejici z Ustavy CSSR (astavni za-
kon ¢&. 100/1960 Sb.) a z ustavniho zakona o c&eskoslovenské federaci
(astavni zékon ¢&. 143/1968 Sb. ve znéni pozdeéjsich uprav). Konkrétni
zdklad pravni upravy dodavatelsko-odbératelskych vztaht je tieba
spattovat v hospodaiském zakoniku (zakon ¢&. 109/1964 Sb., v uplném
znéni vyhlaseny pod ¢. 37/1971 Sb.), zejména v jeho novelizovaném znéni
zdkonem ¢. 144/1975 Sb., a v zakoneé o narodohospodarském planoviani
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(zakon ¢. 145/1970 Sb.). Rozdéleni zakladni pravni apravy vztaha pri
rizeni (pravni uprava planovani) a zavazkovych vztahi pii hospodarské
spolupraci socialistickych organizaci do dvou samostatnych zakont se
ukazuje jako ucelné a z hlediska postaveni planu v ceskoslovenské eko-
nomice jako nutneé.

V zavéru roku 1975 schvélilo Federalni shroméazdéni CSSR zakon
¢. 144/1975 Sb., kterym se novelizuje hospodarsky zakonik. Tato novelizace
se predevsim dotyka nakupu zemeédelskych vyrobku a dodavek potieb
(§ 209 a dalsi). V zavislosti na téchto upravach a v dusledku rostouci
alohy smluvniho zabezpecovani zemeédélskych vyrobkt a potreb doslo
v roce 1976 1 k vydani novych zakladnich podminek dodavky (ZPD)
techto vyrobkiu a potreb (vyhl. ¢. 123/1976 Sb.), které se svym pojetim
podstatné lisi od dosavadnich ZPD vydanych vyhlaskou ¢. 55/1967 Sb.,
ve znéni pozdéjSich Gprav provedenych vyhlagkami ¢. 122/1970 Sb.
a 68/1973 Sb. Koncepéné nové zakladni podminky dodavky v tvodnich
castech vychazeji z toho, Zze tkoly planu jsou uzavienim hospodatskych
smluv pravné zavazne zajistény a cely zavazkovy mechanismus pak nuti
acastniky k fadnému a véasnému splnéni smluvniho zavazku, a tim 1 ke
splnéni ukoli narodohospodirského planu. Tyto pozitivni rysy jsou zdu-
raznény i primou vazbou na vyhlasku ¢. 33/1975 Sb.

Zakon o narodohospodarském planovani v § 17 odst. 1 pism. e)
obsahuje dulezité zmoenéni pro Statni planovaci komisi vydavat obecné
zavazné predpisy o tuprave materialne technického zasobovani. Na za-
kladé tohoto ustanoveni ma pak Statni planovaci komise moZnost vyluéné
a autoritativné zasahovat v planovacim procesu do dodavatelsko-odbéra-
telskych vztahu. V navaznosti na tento zdkon zaujala vyznamné misto
v oblasti obéhu vyrobktl vyhlaska SPK ¢. 33/1972 Sh. o projednavani
dodavatelsko-odbératelskych vztahu v planovacim procesu, novelizovana
vyhl. ¢. 33/1975 Sb. Zakon o narodohospodaiském planovani a vyhlasku
o projednavani dodavatelsko-odberatelskych vztahi je nutno povazovat
za zaklad systému planovitého Fizeni materialné technického zasobovani
a dodavatelsko-odbératelskych vztaht.

Zakon o narodohospodaiském planovani stanovi soustavu narodo-
hospodaiskych plani, postaveni organt a organizaci v planovacim procesu
a upravuje proces zajistovani a kontroly plnéni statnich a hospodarskych
plant.

Vyhlaska ¢. 33/1972 Sb. upravovala a nyni vyhlagka ¢. 33/1975 Sb.
nadéle upravuje postupy tustiednich organi, organt stiedniho &lanku ¥i-
zeni a organizaci v planovacim procesu pii projednavani dodavatelsko-
-odbératelskych vztahii na jejich hlavnich tsecich (dodavky pro investiéni
vystavbu, pro vyvoz a z dovozu, pro vnitini obchod a ostatni ucely)
stanovila zpisob vydavani planovacich akti a zpisob uplatiiovani bi-
lan¢nich gesei.

STRUCNE ZHODNOCEN{ PRINOSU VYHLASKY C. 33/1972 SB. 0 PROJEDN AV AN{
DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH VZTAHU V PLANOVACIM PROCESU

\"zhlegem k tomu, Ze vyhlaska ¢. 33/1975 Sb. je pro oblast dodava-
telsko-odberatelskych vztahi predpisem specialnim, budu ji v daldi ¢asti

venovat vyluénou pozornost.
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Ucelem vyhlasky ¢&. 33/1972 Sb. bylo predeviim zavést jednotny
a pevny rad na useku obéhu vyrobki a tucelne propojit planovaci postupy
s piisluinymi ustanovenimi hospodéiského zdkoniku. Slo predevsim o to,
napomoci k hlubSimu permanentnimu styku dodavatelu a odbeératelu
a orientovat je na jednani o dodavatelsko-odbératelskych vztazich nejenom
v etapé sestavovani statnich a hospodarskych planu, ale predevsim pru-
bézné se informovat o vyvoji svych potfeb a zameéra s cilem zabezpecit
plynulé zasobovani narodniho hospodarstvi.

Je nutno uvodem konstatovat, Ze uz vyhlaska ¢. 33/1972 Sh. se vzta-
hovala na projednavani dodavatelsko-odbeératelskych vztahu v planovacim
procesu zemédélskymi podniky.

Pravni upravou projednavani dodavatelsko-odbeératelskych vztahu
v planovacim procesu byl u¢inén znac¢ny prulom do dosavadnich postupi
uskutecnovani techto vztahii. Je pochopitelné, Ze jestlize tato vyhlaska
neméla svého predchidce a jeji vydani bylo vynuceno upeviiovanim alohy
planu, bylo tieba bedlivé sledovat a analyzovat jeji pusobeni v praxi.

Vysledky rozbora uéinnosti a nedostatka pravni tpravy projednavani
dodavatelsko-odbératelskych vztahu lze shrnout do téchto hlavnich za-
veéru:

a) specifickd pravni uprava postupu pii projednavani dodavatelsko-
odbeératelskych vztahtt v planovacim procesu je ucelna a prispiva k posi-
lovani rozhodujici tlohy planii, zejména statnich plant v této oblasti;

b) zadkladnim nedostatkem pri projednavani dodavatelsko-odbéra-
telskych vztaht v etapé pripravy provadécich statnich a hospodarskych
plana byla skute¢nost, Ze nejsou v hospodaiské praxi dusledne respekto-
vany smeérnice pro pripravu provadecich plana jakozto zavazna zakladna
jednani;

¢) dodavatelsko-odbératelské vztahy je nutno projednavat plynule
a postupné a tento proces v obdobi po schvaleni smérnic uz jen dovrsovat
a nikoliv teprve zacinat;

d) pravni upravu je nutné prohloubit tak, aby dusledneji zabezpecovala
propojeni postupt v planovacim procesu s postupy pri uzavirani hospe-
darskych zavazkovych vztaht na bazi urcujici ulohy planu s ohledem na
specifické podminky a potieby hlavnich dodavkovych tseku (dodavky pro
investice, pro vyvoz a z dovozu, pro vnitini trh, pro tzv. ostatni acely —
dalsi vyrobu, kompletaci a udrzbu);

e) ve spojitosti s opatienimi ke zdokonalovani organiza¢ni struktury
rizeni vyrobne technické zakladny je zapotrebi resit i problematiku inten-
zivnéjsiho zapojeni organt stfedniho ¢lanku rizeni do projednavani doda-.
vatelsko-odbératelskych vztahu, zejména v oblasti dodavek pro vyrobni
spotiebu;

f) projednavani dodavatelsko-odberatelskych vztaht v planovacim
procesu je nutné ptrizpusobit nové pravni tprave dokumentace staveb,
resit v ni specifické postupy pii zabezpecovani dodavek pro rozvoj veédy
a techniky, zakotvit v ni rezim jednani ve sfére dodavek prepravnich vy-
koniu a Fesit neékteré dalsi otazky.
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ZAKLADNI KONCEPCE NOVE PRAVNI UPRAVY PROJEDNAVANI
DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH VZTAHU V PLANOVACIM PROCESU

Vyhlaska ¢. 33/1972 Sb. byla koncipovana vyhranéné jako provadéci
predpis k zakonu ¢&. 145/1970 Sb. o narodohospodarském planovéani, tzn.
upravovala postupy pii projednavani dodavatelsko-odbératelskych vztahi
v planovacim procesu pouze v oblasti narodohospodarského planovani.
V priabéhu praci na nové vyhlasce se ukazalo, ze bude uéelné dosavadni
koncepci pravni upravy projednavani dodavatelsko-odbératelskych vztaht
v planovacim procesu dale prohloubit, a to tak, aby se v organické spoji-
tosti s postupy v oblasti narodohospodarského planovani, jejichz pravni
aprava zustane i nadale hlavnim cilem vyhlasky, resily téZ bezprostredné
navazujici postupy pri utvareni hospodarskych zavazkovych wvztahu,
zejména pri uzavirani smluv o pripraveé dodavek. Vzhledem k rozsahu pro-
vadénych uprav a k tomu, zZe podle ustanoveni § 395 pism. a) hospodar-
ského zakoniku je zmocnéna Fesit uvedené otazky Statni arbitraz CSSR,
byl zpracovan navrh prohloubené pravni upravy projednavani dodava-
telsko-odbératelskych vztaht v planovacim procesu jako navrh nové spo-
lecné vyhlasky Statni planovaci komise a Statni arbitraze CSSR.

Nova vyhlaska je tedy v soustave planovitého tizeni narodniho hos-
podarstvi dulezitym spojovacim c¢lankem mezi vertikalni osou rizeni,
predstavovanou soustavou statnich a hospodaiskych pland, a sférou hos-
podarskych zavazki mezi socialistickymi organizacemi.

Jiz z tvodnich ustanoveni zcela zretelneé vyplyva novy pristup k re-
sené problematice. Nejenze byla rozsitena puisobnost vyhlasky zejména na
tseky dodavek pro rozvoj védy a techniky a prepravnich vykont, ale pre-
devSim bylo zcela jednoznaéné definovano projednavani dodavatelsko-
odberatelskych vztahi. Timto projednavanim se rozumeéji postupna jed-
nani zabezpecujici zejména vnitrni soulad hmotnych proporei provadécich
planti v navaznosti na hlavni smeéry, cile a tukoly pétiletych plant apod.
(§ 1 odst. 3) a vyustujici v souhrnna jednani po vydani smérnic, zamérena
na pripravu navrhu provadecich hospodarskych planu organizaci a organu
hospodarského Fizeni.

Podle § 2 neni dodavatelsko-odberatelskym jednanim ve smyslu vy-
hlasky kazdé jednani mezi dodavatelem a odbératelem, ale jen jednani,
které je v souladu se smérnicemi (viz téz § 4) a s rozpisem provadécich
statnich plana. Jednajici strany jsou tedy ,,omezeny‘ a pokud by porusily
povinnost vychazet pri projednavani dodavatelsko-odbératelskych vztahu
z rozpisu smérnic a provadecich statnich planu, hrozi jim za podminek
§ 6 sankce.

Uprava postupu organu hospodaiského Fizeni a organizaci pii pro-
jednavani dodavatelsko-odbératelskych vztahu v planovacim procesu
dopada podle § 2 odst. 2 a 3 zikona o nirodohospodatském planovani i na
druzstva a spolecenské organizace. Jestlize v pripadé statnich statka byla
od prvopotatku tato otazka naprosto jednoznacéna, v pripadé JZD, kde
vznikaly ur¢ité nejasnosti, je tato problematika rovnéz jednoznaéné fesena
uvedenym predpisem.

Vyznamnou zménou je taxativni vymezeni okruht dodavatelsko-
odbératelskych vztahu, u nichZ jsou organizace povinny tyto vztahy
Vv planovacim procesu projednavat (§ 3 odst. 2). Ponechava se na dohodé
zicastnénych organizaci nebo na rozhodnuti orgiant hospodatského tizeni,
zda se budou projednivat dodavatelsko-odbératelské vztahy i mimo pii-
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pady taxativné vymezenych okruhi. Touto upravou se odstranuji i nekteré
dosavadni nejasnosti o obligatornosti jednani.

V oblasti zemeédélstvi bude uplatnovani tohoto ustanoveni zejména
praktické v pripadech povinného projednavani:

— Dodavek tzv. vybranych vyrobku (§ 3 odst. 2 pism. e), tj. u vy-
robkid surovin, materidlid a vyrobku, které jsou v pnloze D Jednotnych
metodickych pokynu oznaceny symbolem X; v tomto piipadé se jedna
o oboustrannou povinnost, tj. dodavatele a odbératele, projednat doda-
vatelsko-odbératelské vztahy. Vyhlaska v § 32 proto neresi, kdo by mél
mit pii zahajeni téchto jednani iniciativu. Soucasné vychazi ze zasady,
ze povinné projednani u dodavek vybranych vyrobku bylo zavedeno proto,
ze se jedna o vyrobky, které jsou nositeli zakladnich proporci v nasem
narodnim hospodarstvi.

— Dodavek pro odbytové a zasobovaci organizace, pi¢emz charakter
odbytové a zasobovaci organizace ve smyslu vyhlasky ¢. 33/1975 Sb. maji
Agra Preloué¢, Agrozet Brno Agrotechnika Zvolen, UPZT Brno, Zemé-
délské zasobovani a nakup Praha Polnohospodarske potreby Bratislava.
Je nutno zduraznit, ze tuto prévni povinnost maji vSechny organizace,
které vystupuji uvedenym odbytovym a zasobovacim organizacim jako
dodavatel.

— Dodavek rozsahlych oprav rozhodujicich vyrobnich zarizeni, pri-
cemz se jednd o ty pripady, které byly diive oznacovany terminem ,,ge-
neralni oprava‘

Pii této prilezitosti je treba upozornit na ustanoveni § 33 vyhlasky, ktery
ma z hlediska materialné technického zabezpecovani zemeédelstvi nesmirny
vyznam. Toto ustanoveni totiz upravuje ty pripady, na které nedopada
povinné projednani dodavatelsko-odbératelskych vztaht, ale které jsou
z hlediska prislusného oboru (stfedniho c¢lanku rizeni) natolik dulezité,
ze je nutno je projednat. Jedna se o tzv. ostatni dodavky, tzn. dodavky pro
vyrobu, kompletaci a udrzbu. V téchto pripadech muze dodavatelsky nebo
odbératelsky organ stiredniho ¢lanku rizeni pozadat za vSechny podrizené
organizace o0 souhrnné projednani duleZitych dodavatelsko-odbératelskych
vztaht, pricemZ prislusny partnersky organ stiedniho ¢lanku Fizeni je po-
vinen tomuto pozadavku vyhowet

Nejenom z tohoto ustanoveni, ale i z dalsmh ustanoveni nové vyhlasky,
naprt. z nového ustanoveni § 3 odst. 1 a4, §5 odst. 4 a dalsich vyplyva po-
sileni ulohy stredniho ¢lanku tizeni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pro-
sazovani obecné tendence, je otazka strednich ¢lanku rizeni zemedeélskych
podniki vysoce aktualni zalezitosti. '

Nova vyhlaska na nékolika mistech zvyraznuje postaveni smernice
pro piipravu provadécich plani. Je tomu tak nejenom v § 4 odst. 1, ale
predevsim v § 9 odst. 4, kde se nove uvadi, ze pokud tak stanovi smérnice,
jsou pii splnéni predepsanych podminek planovacimi akty 1 rozepsané
ukoly smeérnic, pri¢emz ukoly smérnic se v takovém pripadé povazuji za
ukoly statniho planu. Vyznam prikladany smeérnici se odrazil i pii kon-
struovani sankei (§ 6).

Zahrnuti sankei do nového predpisu nebylo diktovano snad jen pravni
teorii, ale potrebou sankcionovat nejenom zanedbani povinnosti radného
projednani dodavatelsko-odbératelskych vztahu, ale predevsim poruseni
povinnosti organizaci vychazet pfi prOJeclnavanl dodavatelsko-odbéra-
telskych vztahi ze smeérnic a rozpisu provadécich statnich plana. V pri-
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padé, ze by z teéchto divodi doslo k nezajisténi potrebnych dodavek
a k pripadnému nesplnéni tkolu planu, ma se za to, Ze k tomuto nesplnéni
doslo jejich zavinénim. V tomto pripadé muze pak nadrizeny ustredni
organ ulozit sankei podle § 29 odst. 2 zidkona o narodohospodaiském
planovani.

Vyhlagka dovadi jiz drive stanovena prava a povinnosti dodavateli,
odbérateli a organu hospodarského rizeni (§ 4) pii projednavani dodava-
telsko-odbératelskych vztaht nejenom tim, Ze dava podrobnéjsi navod,
jakymi metodami toto projednavani provadét, ale noveé stanovi (§ 4
odst. 6), ze pokud by dodavatelské a odbératelské organizace porusily po-
vinnost vzajemne se informovat o svych novych zameérech nebo o zméneé
svych potieb, bude platit, ze, ,,jde-li o dlouhodobé dodavatelsko-odbera-
telské vztahy, budou dodavky uskute¢novany v navaznosti na jejich dosa-
vadni rozsah a strukturu®. Timto novym ustanovenim se sleduje zejména
cil mobilizovat organizace k trvalé vzajemné spolupraci (napt. kdyz od-
bératel neinformuje dodavatele o tom, Ze se jeho potieba v budoucnu pod-
statne zvysi, ponese viechny dusledky z toho vyplyvajici; to ovsem plati
i naopak). Toto ustanoveni nelze tedy chapat jako navod k ,nec¢innosti*
organizaci. Charakter tohoto ustanoveni je vice méné sankéni a jeho ob-
sahem je urcitd automatika pro pripad poruseni stanovenych povinnosti.
Pokud organizace povysi obsah tohoto ustanoveni na jednu ze zasad svych
postupi v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, nepostupuje v souladu
ani s pravnimi predpisy, ani se zdsadami hospodaiské politiky CSSR.

Nova pravni tprava posiluje vyznam protokoliu uzavirenych v plano-
vacim procesu pro uzavirani hospodarskych smluv. Z § 5 odst. 3 vyplyva,
ze protokol po obsahové strance ma jednak podstatné nalezitosti, tj. musi
obsahovat nejméné adaje umoznujici zpracovani prislusnych ¢asti navrhu
hospodatskych plant a rozbor ptipadnych rozpora spolu s navrhy na jejich
reseni, a jednak ostatni nalezitosti, tj. zejména informaci o tom, jak jsou
nebo budou projednané dodavatelsko-odbératelské vztahy smluvné za-
bezpeceny.

V planovacim procesu se jako nejucinnejsi forma zabezpeceni vysledki
dodavatelsko-odbératelskych jednani jevi primé propojeni zaveru v téchto
jednanich prijatych s jejich sou¢asnym smluvnim zabezpedenim. Toto nové
pojeti je vyjadieno v § 5 odst. 6, kde se stanovi, Ze tzv. nerozporny pro-
tokol (tzn. v rozsahu, na némz se strany dohodly, popt. jak rozhodly nad-
fizené organy) je jednak dokladem o tom, Ze v dobé jeho uzavieni byla do-
diavka v souladu s moznostmi dodavatele a potfebou odbératele (ve smyslu
ustanoveni § 119 odst. 3 hospodarského zakoniku pak nemuze dodavatel
odmitnout uzavieni hospodaiské smlouvy), jednak podkladem pro povinné
uzavieni smlouvy o pripravé dodavek, pozada-li o to nektera ze stran (L.
]_&doda\'ate], tak odbératel).

Drivejsi nekompromisni ustanoveni, které nepiipoustélo predkladani
rozporu na vyssi stupen Fizeni, pokud o nich na nizsim stupni Fizeni ne-
Jednali statutarni predstavitelé, bylo upraveno v tom sméru, Ze u organi-
zaci mohou vedle vedouciho organizace jednat i jim povéFeni namestci
a u organu stredniho ¢lanku Fizeni statutarni organ nebo jim povéreni na-
méstei. Vyhlaska nepripoudti v pripadé rozporu jednani jinych pracovnik
neZ stanovi § 5 odst. 4, pricemz zésadn® nevyluéuje odstranéni rozporu
pisemnou cestou. Nova pravni iprava na mnoha mistech dava navod, jak
predchazet piipadnym rozporiim, a proto s rozpory pocita jako s kon-
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fliktni situaci, ale nikoliv jako s trvale existujicim stavem. Pokud uz
k rozporu dojde, pak se predpoklada spolecenska, politicka a moralni od-
povédnost rediteli a nameéstka, ktera by meéla zaruéit, Ze nadfizenym orga-
nim budou ptedloZeny jen takové rozpory, jejichz vyreseni neni uz v jejich
silach. Zvlasté je treba zduraznit, Ze povinnost organu stredniho élanku
rizeni resit rozpory se vztahuje na vSechny pripady projednavani dodava-
telsko-odbératelskych vztahu v planovacim procesu. Soucasné byla zkou-
méana moznost stanovit pro eseni rozpora pevné lhuty. Vzhledem k tomu,
ze moznosti TeSeni jsou casto riznym zpusobem podminény a navazuji na
reSeni jinych otazek a jinymi organy, dospelo se k zaveéru, Ze redlnou obecne
platnou lhutu stanovit nelze. Ve vyhlasce se proto hovorli o rozhodovani
,,bez zbyteéného prodleni, nejpozdéji vsak ve lhutach stanovenych pro
jednotlivé etapy planovaciho procesu. Tyto lhuty se zpravidla stanovi
usnesenimi vlady CSSR a vlad republik ke smérnicim.

Charakter dodavatelsko-odbératelskych jedndni v planovacim pro-
cesu, zejména z hlediska pravnich dusledki techto jednani vyzaduje, aby
dodavatelsko-odbératelska jednani, predevsim rozhodnuti pripadnych roz-
poru, byla uzavrena nejpozdeéji s rozpisem provadécich plana.

Po linii Trizeni az po uroven Statni planovaci komise a planovacich
komisi republik se predkladaji zpravy o projednavani dodavatelsko-odbe-
ratelskych vztahu (§ 5 odst. 7). Obsah zprav neni podrobné uréen. V § 5
odst. 8 se pouze uklada, aby zpravy obsahovaly komplexni zhodnoceni
projednavani dodavatelsko-odbératelskych vztahu a rozbor doposud ne-
odstranénych rozpora. Z téchto diuvodi bude tieba obsahovou stranku
zprav urcovat predevsim podle hloubky potrebnych informaci prislusnych
ustrednich organ.

Zvlastni pozornost byla pii priprave vyhlasky ¢. 33/1975 Sb. vénovana
otazkam spojenym s uplatnovanim planovacich aktu jakozto kvalifiko-
vanych planovacich rozhodnuti (§ 9—12), na jejichz zakladé maji prislusné
organizace povinnost uzavrit hospodarské smlouvy. Vysledkem je dalsi pro-
hloubeni dosavadni koncepce, vychazejici z navaznosti prislusnych za-
konnych ustanoveni (§ 24 odst. 1 zdkona o narodohospodarském planovani
a § 115 hospodarského zakoniku); pritom se postupuje diferencované s ohle-
dem na konkrétni povahu danych pripadu.

Predevsim se vyslovne stanovi, ze pri splnéni predepsanych podminek
jsou planovacimi akty i rozepsané tkoly smeérnic (§ 9 odst. 4 a § 10 odst. 1
pism. a).

V zajmu dalsiho posileni moznosti ustirednich organi hospodarského
tizeni zasahovat do formovani hospodarskych zavazkovych vztahu pti
zabezpecovani ukolu provadeécich statnich planu tak, jak si to situace bude
vyzadovat, dava se jim vyslovna moznost prohlasit tkoly s timto cilem
ulozené za planovaci akty (§ 9 odst. 2 pism. b).

Kromeé toho se rozsifuji moznosti uplatnovani planovacich akta dal-
Simi specifickymi ustanovenimi.

Ostatni ustanoveni vyhlasky ¢. 33/1975 Sb. nejsou v podminkach
soucasné etapy rozvoje zemédelstvi prakticke.
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ZAVER

Cilem této studie bylo naznacit problémy souvisejici s aplikaci platné
pravni upravy dodavatelsko-odbératelskych vztaht v podminkach naseho
zemedélstvi, zejména z hlediska potfeb planovaciho procesu. Predevsim
8lo o to, ukazat planovaci proces ve spojeni s realizaci zemédeélské politiky
a se vsemi legislativnimi a ostatnimi opatrenimi, smeéfujicimi v poslednim
obdobi ke zvySovani efektivnosti v odvetvi zemedelstvi a vyzivy.

Dozlo dne 21. 1, 1776

Adresa autora:

JUDr. ing, Gustav Sveérak, Stiatni planovaci komise, Nibfezi kap. Jaroe 1000,
170 32 Praha '
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SVERAK G., Statni planovaci komise, Nabrezi kapitana Jaroge 1000, 170 32 Praha 7
Dodavatelsko-odhératelské vztahy zemeéedélskyeh podnikia z hlediska soucasné pravni
apravy

Zemeéd. Ekon., 23, 1977, ¢. 1, s. 1 —11. — 1 tab.

dodavatelsko-odbératelské vztahy, zemedélstvi, zakony, metodologie

Clanek se zabyva problémy souvisejicimi s aplikaci platné prévni upravy doda-
vatelsko-odbératelskych vztahi v podminkach naseho zemeédelstvi, zejména z hle-
diska potreb planovaciho procesu. Vychdazi z analyzy soucasného stavu a ukazuje
planovaci proces ve spojeni s realizaci zemédelské politiky a se vSsemi legislavnimi
a ostatnimi opatfenimi z posledniho obdobi, sméfujicimi ke zvySovani efektivnosti
v odvetvi zemedeélstvi a vyzivy.
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M. Bobrik KVALITATIVNE ZMENY PRACOVNEJ CIN-
NOSTI DOJICA V DOJARNACH S POHYBLI-
VYMI STOJISKAMI

Technicka zlozitost modernych dojarni meni ilohu dojica jak v zmysle
vlastného obsahu pracovnych ¢innosti, tak s ohladom na vonkajsie pra-
covné podmienky. Vyznamnou charakteristickou ¢rtou premeny dojica
sa stavaja poziadavky na mentalne a senzorické funkcie, ¢o je dané zvicsu-
jucim sa poctom Strukturovanych informaecii, ale z ¢asti uz sprostredkova-
ného typu, a nutnostou rozhodovania v ramei niekolkych typov rozhodo-
vacich kritérii. V dosledku toho nastavaju kvalitativne zmeny v naro-
koch a poziadavkach dojenia na dojicov. Stavaju sa tak vyznamné, ze
davaji podnet k vzniku novej profesie dojica na kvalitativne vyssom
stupni.

Pracovné c¢innosti dojicov moZeme rozdelit do piatich skupin, ktoré
sme v tab. I oddelili siivislou ¢iarou. V skutoc¢nosti hranice skupin charak-
teru pracovnych ¢innosti nie je mozné oddelit, nakolko sa technicka uroven
prelina z jednej skupiny do druhej. Pracovné ¢innosti v prvych troch sku-
pinach maju manualny charakter a v poslednych dvoch mentalny cha-
rakter. Uvedené skupiny manualnych pracovnych ¢innosti sa v sucasnej
polnohospodarskej praxi vyskytuji, naproti tomu mentalne pracovné
¢innosti, tak ako st naznadené v poslednych dvoch skupinach tab. I, sa
v praxi edte nevyskytuju, ale taky je realny predpoklad.

7 hladiska porovnavania kvalitativnych rozdielov v pracovnych ¢in-
nostiach nas najviac zaujimajua ¢iasto¢ne ruéne riadené manualne ¢innosti,
do ktorych sme zaradili pracovné ¢innosti pri dojeni v dojarnach.

ZOBRAZENIE PRACOVNYCH CINNOSTI

Pri porovnavani pracovnych ¢innosti dojenia v dosledku rastu trovne
mechanizacie ¢oraz viiesi vyznam nadobuda rozliSovacie kritérium, ktoré
zahffia sposob riadenia, t. j. kontrolu chodu systému, diagnostikaciu od-
chylok chovania systému od planovaného stavu, rozhodovania a spdsob
regulacie. )

Uvedené ¢innosti riadenia pri dojeni krav v niektorych pripadoch
chronologicky na seba nadvizuju, v inych prebiehaju paralelne, a pritom
okrem regulacie prebiehaji v mysli doji¢a, takze su len ¢iastoéne pozoro-
valelné, a preto v mnohych pripadoch aj ¢iastoéne ¢asovo meratelné.
V désledku toho sme riadiacu ¢innost pri dojeni zjednodusili. Potom pojde
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VI

LL6T — VIWNONOMI VISTIAIWIZ

1. Kombinacie interakeii medzi dojicom (D), mechanizaciou (M) a kravou (K)

Vyskyt interakeii Charakleristika Charakter
Charakleristika interakcie Technicka uroven (stupen) technického prac.
D—M ‘ M- K ‘ D - K vybavenia ¢innosti
Doji¢ pri dojeni vyuZziva len svoje | Nemozno hovorit o technickej urov-
nie nie ano ruky. Pouziva jednoduché nara-- ni. Zdrojom energie je sam doji¢ | Neexistuje Manuilna
die, vedro, handra atd.
Doji ruéne
Doji¢ priamo pésobi na kravu me- | Technickd urovefi mechanizacie je | Mechanizmus Ciasto¢ne
chanizaciou. Priamo kontroluje vyssia ako u klasického naradia | vybaveny mechani-
vysledok zrakom. Dojenie doja- a nastroja. Nemozno ju pokladat | ¢iastoéne zovana 2
cimi supravami, dojacim aulo- za predizent ruku. Zdrojom ener- | ovladatom =z
matom gie z Casti je dojit a z ¢asti von- =
kajsi privod =
ano ano ano Doji¢ z ¢asli posobi na kravu pria- | Jednoduchy typ systému c¢lovek- | Mechanizmus Ciastoctne
mo, z Casti prostrednictvom ovli- -stroj. ZvySena poziadavka na | vybaveny ru¢ne
dacov. Rovnako aj vysledok kon- vonkajsi privod energie. Z &asti | Ciastoéne riadend
troluje z ¢asti priamo, z cCasli zdrojom energie je eSte doji¢ ovladaémi
pomocou informitorov. Dojenie a informatormi
v dojarnach .
Doji¢ posobi na kravu prostred-| Zlozitejsi typ systému clovek-stroj. Mechanizmus
nictvom ru¢ného riadenia siusta- Len vonkaj§i privod energie. | vybaveny Rucne
vou ovladacov. Kontrola sledo- Vyssi stupen mechanizacie sustavou riaden:
vanych velicin a vysledkov je ovladacov
sprostredkovani ststavou infor- a sustavou .
matorov informatorov =
=
4no ano nie 5
Doji¢ kontroluje priebeh dojenia | Zlozity typ systému ¢lovek-stroj. | Mechanizmus Aulo- =
prostrednictvom relativne malého Rozna uroven vyuzitia automa- | vybaveny matizovane
podtu informitorov a ovlidatov tizacie a programovania regulaénymi riadend
(dierne Stitky, pasky, registr. pri- obvodmi a
stroje) automatikou




o kombinaciu dvoch zakladnych zloziek, a to o logicku ¢innost a operacni
cinnost. Do logickych ¢innosti sme zaradili kontrolu, diagnostikaciu a roz-
hodovania a do opera¢nych ¢innosti regulaciu a v niektorych pripadoch
aj kontrolu.

Pri dojeni realizacia zmien je skoro vzdy predvidatelna (urcend),
a preto je aj popisatelna prostrednictvom blokovych schém ako grafického.
zaznamu algoritmu. Preto celd riadiacu ¢innost pri dojeni mozno vystizne
zobrazit blokovou schémou. Postup riadiacej ¢innosti pri dojeni sme po-
pisali podla MatousSka a Zastavu (1975) grafickou metédou, nakolko.
nou sa da prehladne zobrazif algoritmus ¢innosti, ¢i sa jedna o logicku
(myslienkovi), alebo o opera¢nt (manualnu) ¢innost, pomocou logickych
a opera¢nych blokov.

Logické bloky znazornuju myslienkovy pochod, klada otazku, na
ktora doji¢ odpoveda bud ,,ano*‘, alebo ,,nie*‘, a podla rozhodnutia nasle-
duje daldi logicky blok, alebo operaény blok, ktory znazornuje vykonavanie
potrebnej ¢innosti. Takéto zobrazenie umoznuje previest hlbsiu analyzu
pracovnych postupov dojenia.

Pri dojeni je mozné rozlisovat tri typy algoritmov, t. j. algoritmus.
pripravnych a zakoncujucich prac, algoritmus vlastného dojenia (udrzo-
vanie systému v ¢innosti, spdsob diagnézy pri¢in beznych odchylok a ich
odstraniovanie) a algoritmus pri rieSeni mimoriadnych situécii (vazne po-
ruchy, havarie, diagnoza ich pri¢in, odstranenie alebo aspon zniZenie rizika
ohrozenia Tudi a hmotnych hodnot).

Z hladiska ziskavania poznatkov o rozdieloch medzi ¢iasto¢ne mecha-
nizovanymi a ¢iasto¢ne rucne riadenymi pracovnymi ¢innostami (tab. I)
sme stanovili algoritmus dojenia do potrubia pomocou dojacieho automatu.
typu Da-100, ktoré patri do ¢iasto¢ne mechanizovanych pracovnych ¢in-
nosti, a algoritmus dojenia v dojarnach typu Karussel 8 Miele (kruhova
dojéren s tandemovym usporiadanim ésmich pohyblivych stojisk), ktoré
zase patri do ¢iastocne rucne riadenych pracovnych ¢innosti. Pri uvedenych
typoch mechanizacie sa vykonavaju tie pracovné ¢innosti, ktoré nesa cha-
rakteristické znaky skupin pracovnych éinnosti, do ktorych sme ich za-
radili. Preto sa nedopustime velkyeh odchylok, ak na zaklade rozdielov
me(i;i tymito dvoma algoritmami postidime obe skupiny pracovnych ¢in-.
nosti.

ANALYZA VLASTNEHO DOJENIA

Pracovné ¢innosti a pracovny postup vlastného dojenia pomocow
DA-100 a dojarne Karussel 8 Miele sme rozobrali a porovnali medzi sebou.
Analyzou sme zistili poznatky o rozdieloch medzi pracovnymi &innostami
pri dojeni krav, ktoré sme u DA-100 zaradili do skupiny ¢iastoéne mecha-
nzovanych pracovnych ¢innosti a v dojarni Karussel 8 Miele do ¢iastocne.
ruéne riadenych. Analyzu ¢innosti vlastného dojenia sme rozdelili takto:

1. Analyza charakteru pracovnych ¢innosti.
2. Analyza zataZovania senzorickych kanalov doji¢ov.
3. Analyza doplnkovych faktorov.

Takto usmernené analyza nim umoznila nadobudnut prehlad najmi,
0 kvalitativnych zmenach v pracovnych ¢&innostiach dojenia.
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Analyza charakteru pracovnych ¢innosti

Touto analyzou sme chceli ziskat prehlad o rozdieloch v charaktere
pracovnych ¢innosti pri dojeni. Jedna sa nam o to, ¢i dojenie v dojarni
Karussel 8 Miele sa odliSuje od dojenia pomocou DA-100 svojim cha-
rakterom (manualnym a mentalnym). Za tym ucelom sme zostavili tab. 11
a IIL

I1. Poctty blokov a ich porovnanie

| T &

L [ A Karussel i

Bloky i, DA-100 ! 8 Miele Index

— — 7 ——

Celkovy pocet | 29 53 1,83
z toho: logické (L) | 11 24 2,18
operacneé (O) ! 18 29 1,61
Charakteristika (L : O) g 0,61 0,83 1,36
Normalne bloky | 214 24 1,00
z toho: logické (L) 11 17 1,54
operacné (O) 13 7 0,54
Charakteristika (L : O) 0,85 2,43 2,86
Mimoriadne bloky ' 5 29 5,80
z toho: logickeé (L) — 7 —
operacné (O) 5 22 4,40
Charakteristika (L. : O) - 0,32 —
Pocet blokov vykonavanych sprostredkovane 3 14 4,66
z toho: logické ‘ — 3 —
operacné I 3 11 3,66

Z tab. II jasne vyplyva, ze pracovny proces, ktory v dojarni prebieha,
je podstatne zlozitejsi nez pracovny proces pri dojeni dojacim automatom.
Tuto skutocnost potvrdzuje dlzka blokovych schém, vyjadrena celkovym
poctom blokov. Z velkosti indexu (1,83) mozno usudit, ze praca v uvedenom
type dojarne je priblizne o 1,83-krat zlozitejsia ako praca pri vlastnom
dojeni do potrubia DA-100. Zlozitost pracovného postupu v dojarni vyvo-
lavaji najmé tzv. mimoriadne ¢innosti, s ktorymi sice pocitame, ale po-
¢etnost ich vyskytu v jednotlivych dnoch v roku kolise. Takychto ¢innosti
pri vlastnom dojeni pomocou DA-100 je len péat, naproti tomu pri vlastnom
dojeni v dojarni je ich az 29.

Delenie blokov na logické a operaéné nam umoznuje posuadit Groven
mentalnej a manualnej prace pri vlastnom dojeni. Cim je vaési pocet lo-
gickych blokov, tym vzrastd mentalny charakter pracovnych ¢éinnosti,
a opacne, ¢im je vicsi pocet operacnych blokov, tym narastda manualny
charakter pracovnych c¢innosti. Tento vztah vystizne zobrazuje charak-
teristika vypocitana podielom medzi poc¢tom logickych a operacnych blo-
kov. Z urovne indexu (1,36) stanoveného z tychto charakteristik mézeme
predpokladat, ze pracovné ¢innosti v dojarni maju vyrazne vac¢si mentalny
charakter ako pracovné ¢innosti pri vlastnom dojeni pomocou automatov.

16 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977



I11. Potreba ¢asu pri vlastnom dojeni

Potreba ¢asu pri dojeni pomocou

Ukazovatele potreby ¢asu DA-100 Karussel 8 Miele

min o min %
| Logicka ¢innost za chodu stroja 43,08 8,97 151,99 31,66

z toho: viazana na technologicky
proces 34.96 7,28 84,69 17,64
viazana na chod stroja 8,12 1,69 67,30 14,02
Ovladanie stroja 2,32 0,50 41,40 8,63
Ruéné doplnovanie chodu stroja 263,25 52,76 264,95 55,20
Cinnost bez technického vybavenia 63,18 13,16 1,44 0,30
Neproduktivny cas 118,17 24,61 20,22 4,21
| |

Spolu 480,00 | 100,00 | 480,00 100,00

Ak berieme do uvahy pocty normalnych blokov, t. j. takych, ktoré
zobrazuju pracovny dej pri norméalnom priebehu bez viaésich odchylok,
rozdiely medzi pracovnymi c¢innostami pri vlastnom dojeni pomocou
DA-100 a v dojarni, ¢o sa tyka charakteru mentalnej a manualnej prace,
su este viicsie. Tato skutocénost potvrdzuje vyrazny vzostup prace men-
talneho charakteru pri vlastnom dojeni v dojarnach.

Dolezité je v3ak poznal rozdiely v poctoch ¢innosti, ktoré sa vykona-
vaju sprostredkovane, tedy pomocou informatorov (signalizacné zaria-
denia, manometre) a ovladacov (kohutiky, vypinace, spinade, ventily).
Cim viac a ¢astejSie sa pouZivaju informatory a ovladacde pri riadeni, tym
viac praca straca manuilny charakter a nadobuda mentalny charakter.
Ak porovnanie pracovnych ¢innosti pri vlastnom dojeni DA-100 a v do-
Jirni Karussel 8 Miele orientujeme tymto smerom, javia sa najviicsie
rozdiely (tab. 11, index 4,66), ktoré len zvyrazfiuju a potvrdzuja, ze prace
v dojarniach s podstatne viac mentalneho charakteru, ako préace pri dojeni
na stojiskach pomocou dojacich automatov.

Skutoc¢nost, Ze pracovné ¢innosti vlastného dojenia v dojarni Karus-
sel 8 Miele maju viac mentalny charakter ako ¢innosti pri vlastnom dojeni
pomocou DA-100, potvrdzuje aj rozbor potreby ¢asu (tab. III). Vyrazné
zmeny nastali v potrebe ¢asu na logické ¢innosti. Pri vlastnom dojeni
v uvedenom type dojarni je o 23 °/, vidiia ako pri DA-100. Zmeny nastali
a] v operacnej ¢innosti. Potreba ¢asu na ovladanie DA-100 je takmer za-
nedbatelna, ¢ini pol percenta, naproti tomu ovladanie dojarne si uz vy-
Zaduje 85 9 potreby ¢asu. Snad najvyrovnanejdie v potrebe ¢asu je rutné
doplnovanie chodu stroja u oboch typov mechanizacie — zabera nad
90 9%. Patria sem ¢innosti ako umyvanie a dezinfekcia vemena, nasadzo-
vanie néastréick atd. V skutoénosti u oboch typov mechanizacie pri rué¢nom
dopliiovani nenastali nejaké velké technické zmeny. Vyrazny ubytok v po-
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trebe ¢asu vsak nastal pri vlastnom dojeni v Karussel 8 Miele na ¢innosti
bez technického vybavenia, teda na typické manualne prace. Okrem toho
v dojarnach dochadza k znaénému zniZeniu neproduktivneho ¢asu spo-
sobeného zvlastnostami Lechnologlckeho _procesu pri dojeni.

Dalo by sa povedat, ze porovnavanie medzi pracovnymi c¢innostami
vlastného dojenia wykona\ aného pomocou DA-100 a v dojarnach Karus-
sel 8 Miele z hladiska mentality prace vyslo v prospech ¢innosti v uvedenom
type dojarni. Zaujima nas vsak otdzka, ¢i vlastné dojenie v dojarni sa pri-
klana k mentalnej, alebo k manualnej ¢innosti. Na zaklade charakteristiky
z tab. II vypocitanej podielom medzi celkovym poc¢tom logickych blokov
a celkovym poc¢tom operacnych blokov (¢ini 0,83) mozno usudit, Ze pre-
vlada este manualny charakter pracovnych cinnosti. Akvsak, ak berieme
do uvahy charakteristiku vypocitanu podielom z po¢tu normalnych lo-
gickych a opera¢nych blokov (¢ini az 2,43), je mozné sa priklonit k nazoru,
ze tato ¢innost za normalnych podmienok ma viac mentalny charakter,
pritom vSak samozrejme manualne c¢innosti nie si uplne vyla¢ené.

Doélezitym ukazovatelom je podiel ¢innosti (logickych aj operac¢nych)
vykonavanych sprostredkovane. Ak sa vsetky ¢innosti vykonavaju spro-
stredkovane, da sa tvrdif, Ze praca je ¢iste mentalneho charakteru, pri
ktorej fyzické ¢innosti tplne vymizli. Z toho vyplyva, Ze ak je vicsi pocet
¢innosti vykonavanych sprostredkovane ako vykonavanych priamo, praca
nadobuda mentalny charakter. Z blokove] schémy vlastného dojenia
v dojarni vyplynulo, Zze obsahuje celkove 53 ¢innosti (blokov). Z tohoto
poctu cinnosti sa sprostredkovane vykonava 14, teda viac ako 25 °,.
Vyznam tohoto rozboru este porastie, ak zistime, kolko operacnych ¢in-
nosti sprostredkovaného typu ¢ini z celkového poctu operacnych ¢innosti,
pretoZe logické ¢innosti ¢i sa sprostredkovaného typu, alebo nie, maja
vzdy mentalny charakter. Z 29 operac¢nych ¢innosti sa pri vlastnom dojeni
v dojarni Karussel 8 Miele vykonavalo 11 sprostredkovane, ¢o predstavuje
necelych 38 9,. Na zaklade tychto poznatkov mozno povedat, Ze prace

dojarnach su sice eSte manualneho charakteru, ale sa nachadzaji na
poslednom stupni, ktory tvori prechod k ¢isto mentalnej praci. Tato sku-
toénost vyplyva nakoniec aj z tab. I, kde prace v dojarnach ako ¢iastocéne
ruéne riadené ¢innosti si zaradené hned pred ruéne riadenymi ¢innostami
a tie maju uz mentalny charakter.

Analyza zatazenia senzorickych kanalov dojicov

Z predchadzajuce] analyzy, teda z analyzy charakteru pracovnych
¢innosti sa da usudit, zZe praca v dojarnach si uz nenarokuje na fyzicka
zdatnost ¢loveka, ale naopak na mentalnu. Z toho potom vyplyva, ze pri
tychto pracach dochadza k vicsiemu zatazovaniu senzorickych kanalov.
Zatazenie senzorickych kanalov zavisi od réznorodosti a poctu pracovnych
prvkov. Pracovné prvky su tie, s ktorymi pracovnik pri vykonavani uréi-
tych ¢innosti prichddza do kontaktu a pomocou nich riadi &innost celého
systému. Cim je podet prvkov s ktorymi doji¢ vytvara pracovné vizby
vicsi, tym sa pracovné ¢innosti stavaji na pracovnureakciu a akciu dojica
naroénejsie. Ak porovname pocet druhov pracovnych prvkov, ktoré dojié
pouziva pri dojeni pomocou DA-100 a doji¢ v dojarni typu Karussel 8
Miele, zistime, ze v prvom pripade doji¢ pride do styku s 12 druhmi pra-
(ovnych prvkov na druhej strane doji¢ v dojarni aZ s 25 druhmi, ¢o je
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13 druhov naviac. Z toho mozno usudit, ze doji¢ v dojarni pouziva priblizne
0 50 % viac druhov pracovnych prvkov ako pri dojeni automatmi do po-
trubia. Pravda tieto prvky musi sledovat pocas jednotlivych ¢innosti, ktoré
maju svoju frekvenciu. Pritom aj vo frekvencii st vyrazné rozdiely. Dojié,
ktory doji pomocou DA-100, vykonava v priemere kazdych 13 sekiund bud
logick, alebo opera¢nu ¢innost, ale doji¢ v uvedenom type dojarni tieto
¢innosti vykonava v priemere kazdych 3,3 sekundy. Teda rozdiel je aj tu
podstatny.

Na zaklade poc¢tu druhov pracovnych prvkov a frekvencie pracovnych
¢cinnosti sme stanovili aj pocetnost vyskytu pracovnych prvkov. Dojic¢
pri vlastnom dojeni pomocou DA-100 pouzije niektory z pracovnych prvkov
v priemere kazdych 6,9 sekundy, naproti tomu doji¢ v dojarni kazdych
2,2 sekundy.

Pri skumani zataZenosti senzorickych kanalov nas zaujimal najmé
informac¢ny vykon doji¢a, ¢o je vlastne (ako uvadza Glivicky 1975) pocet
mformacnych jednotiek (bitov) spravne prenesenych senzorickymi kanalmi
s ur¢itou pravdepodobnostou za jednotku casu. Ak pouzijeme tedriu in-
formacii k stanoveniu informac¢ného vykonu, zistime, Ze pocas vlastného
dojenia u dojica, ktory doji pomocou DA-100, musia jeho senzorické ka-
naly priblizne preniest 2,60 bitov za sekundu, kdezto u dojica, ktory doji
v dojarni Karussel 8 Miele, az 8,4 bitov za sekundu. Z toho vyplyva, Ze
zafazenie senzorickych kanalov dojicov je velmi rozdielne. Pri tejto ana-
lyze sme nebrali do uvahy fenomény Tudskej percepcie, ako aj sémantické
aspekty pracovnych prvkov, ale vsetky pracovné prvky sme povazovali
Za TOVNOCenneé.

Pre uplnost uvadzame kapacitu senzorickych kanalov ¢loveka. Kapa-
cita zavisi od cposobu kodovania pracovnych prvkov a pohybuje sa od

2 (chut) do 40 '¢itanie) bitov za sekundu.

Analyza dopinkovyeh faktorov

Pri tejto analyze nam ide o priame fyzické a psychické naroky vlast-
ného dojenia na doji¢ov a o naroky pracovne] operacie dojenia pri uve-
denych typoch mechanizacie a znalosti dojicov. Pri tomto sme pouzili
klasicki analyticka metédu hodnotenia pracovnych ¢innosti. V tab. IV
je uvedené rozloZenie potreby ¢asu vlastného dojenia na jednotlivé stupne
zatazenia. 7 hladiska priamych fyzickych narokov u pracovnych ¢innosti
pri vlastnom dojeni pomocou DA-100 pripada vécsia potreba ¢asu na vyssie
zatazenie. Naproti tomu u pracovnych ¢innosti v dojarni Karussel 8
Miele je to opaéne, tam pripada vicésia potreba ¢asu na nizSie zataZenie.
Tento jav sa dal predpokladat z predchadzajucich analyz.

Z hladiska priamych psychickych narokov je situacia odlisna, dalo by
sa povedat opacne odlisna. U pracovnych ¢innosti vlastného dojenia v do-
jarni Karussel 8 Miele pripada podstatne vic¢sie mnozstvo asu na vyssi
stupen zatazenia, ako pri ¢innostiach vlastného dojenia pomocou DA-100.

Co sa tyka narokov pracovného procesu vlastného dojenia na vedo-
mosti dojicov, su podstatne vicsie u dojitov v dojarni ako u doji¢ov, ktori
doja pomocov DA-100. Jedna sa najma o $pecialne znalosti, a to technic-
kého, technologického a biologického charakteru. Najmi technické zna-
losti dojitov v dojarni musia byt podstatne vyssie a z toho potom vyply-
vaju aj zvysené naroky technologického charakteru.
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1V. RozloZenie potreby ¢asu pri vlastnom dojeni

Priame fyzické naroky . Priame psychické naroky
Zatazenie DA-100 Kar. 8 Miele DA-100 Kar. 8 Miele
min % min | 9% min | o) min ok
l |
Nepatrné 43,08 8,97 | 194,06 40,43 58,48 12,30 0,83 0,39
Malé 95,92 19,98 | 195,52 40,73 63,90 12,33 | 14858 30,90
Mierne 61,69 12,85 70,20 14,63 66,24 13,80 25,41 5,20
Stredné 161,14 33,59 — - 173,21 35,96 | 284,96 59,30
Neprodukt.
tas 118,17 24,61 20,22 4,21 | 118,17 24,61 20,22 4,21
| ’ i ‘ |
Spolu 480,00 | 100,00 | 480,00 ! 100,00 & 480,00 | 100,00 | 480,00 ‘l 100,00

ZHODNOTENIE VYSLEDKOV ANALYZY

Ako vyplyva z tab. I, pracovné ¢innosti v dojarnach z hladiska cha-
rakteru sme zaradili do tretej skupiny. Na zaklade vysledkov analyzy javi
sa toto zaradenie spravne. Tato skupina predstavuje medznik medzi
pracovnymi éinnostami s nizkou technickou uroviiou a pracovnymi éin-
nostami s vysokou technickou trovnou, ktoré sa zatial v praxi nevysky-
tujua, aj ked uréité naznaky niektoré dojarne nest, napr. automatické dav-
kovanie jadrového krmiva podla skuto¢nej dojivosti riadené procesorom,
alebo zmena podtlaku podla mnozstva spustaného mlieka kravou.

Pri pracovnych ¢innostiach v dojarnach v porovnani s pracovnymi
¢innostami vykonavanymi mechanizacou nizsej urovne dochadza k vy-
znamnym zmenam. Oslabuje sa vyznam interakcie medzi dojicom a kravou
a naopak posiliiuje sa vyznam interakcie medzi dojicom a dojarnou, do-
jarnou a kravou, ktora sa realizuje ¢iasto¢ne za pomoci ,,prvotnej sustavy
ovladacov a informatorov. To je prave kvalitativna premena pracovnej
cinnosti pri dojeni krav, ktora samozrejme vyvolava dalsie premeny a kla-
die nové, vyssie kvalitativne poziadavky na dojicov.

Praca v dojarnach vyrazne nadobtida mentalny charakter a da sa po- -
vedat, Ze po zmechanizovani niektorych pracovnych ukonov pri dojeni,
¢o nepotrva dlho, bude vyluéne mentalna. Kvalitativny prechod sa deje
kontinuitne, z toho ddvodu by mala byt zachovana kontinuita aj pri
kvalifikaénom hodnoteni prace, a preto prace v dojarnach by mali byt
zaradené do najvyssej triedy manualnej tarifnej stupnice. Nakonicc, ako
to vyplyva z analyzy, sa nachadzaja na ,,prechodnom® stupni k mentalnej,
v tomto pripade operatorske] prace.

V suvislosti s tym vznika aj problém s pomenovanim pracovnych ¢in-
nosti. Nazory na pomenovanie pracovnych cinnosti st rézne. Zbornik
profésii, ktory vydal Medzinarodny urad prace v Zeneve (1969), uvadza
niekolko desiatok profesii pod nazvom ,,operator’ napr. v strojarstve, kde
zodpovedaji ndSmu oznaceniu sustruznik, frézar, brusi¢ atd. Pracovné
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¢innosti v dojarnach su v porovnani s tymito ¢innostami na kvalitativne
vyssej urovni a bolo by chybou, keby sme ich zahrnuli do tejto skupiny pra-
covnych ¢innosti.

Tento vyklad operativnych ¢innosti je odlisny od toho, ktory uvédzaj(l
Hladky, Matousek a Zastava (1970), kde manualne cmnostl nazywa]u
neoperatorske a mentalne operatorské. Pod operatorskou pracovnou ¢in-
nostou maji na mysli taka ¢innost, ktora je vykondvana v stavebne od-
delenom priestore (kabinach) v ktorom je na paneloch réznych konstruk-
cii koncentrovany mensi ¢i vacsi pocet ovladacov a informatorov umoznu-
jucich dialkovua kontrolu a riadenie vyrobnych, dopravnych alebo inych
systémov. Podla tychto uvah pracovné ¢innosti v stic¢asnych typoch dojarni
nemoézeme nazvat operatorské a dojicov operatorov, nakolko nie st splnené
vietky vyslovené kritérid. Pracovné cinnosti v dojarnach sa nachadzaju
zatial v nizsej kvalitativne) skupine.

Pracovné ¢innosti v dojarnach nesti niektoré vyznamné prvky z oboch
nazorov na operatorské cinnosti. Z nazoru, ktory vyplyva zo zaradenia
prac Medzinarodnym uradom prace, je to ta skutoc¢nost, Ze pracovnici
v dojarnach vykonavaju len jednu pracovnu operaciu, t. j. doja a stavaju
sa z nich Specialisti. Samozrejme, ze okrem vlastneho dojenia mozu, ale
nemusia vykonavat pripravné a zakonc¢ujuce prace. Zavisi to od kapacity
mastali, do ktorych sa dojarne montuju a tie sa montuJu prave do velko-
kapamtn_vch mastali, kde z hladiska pracovného &asu pri plnej kapacite
mastali pocet krav dokaze vyuzit dojarne na 100 %,.

Z nazoru, ktory vyplyva z tab. I, je to informacna a ovladacia sustava,
ktorou je ¢iasto¢ne riadena pracovna cinnost v dojarnach.

Stthrn

Coraz ¢astejiie sa v praxi mozeme stretnit s modernymi dojéartiami.
Medzi dojica a kravu sa zacina vkladal zlozity mechanizmus, ktory uZ
vykonava niekolko pracovnych ikonov namiesto neho. Ba dokonca v nie-
ktorych dojarnach (s pohyblivymi stojiskami) je zabudovany riadiaci panel,
sice eSte jednoduchy, ktory sustreduje informéatory (svetelné signaly)
a ovladace (spinace).

Technicka vybavenost dojenia meni manualnu pracu na mentalnu.
V dosledku toho nastavaju kvalitativne zmeny v nérokoch a poziadavkach
na doji¢ov. Stavaju sa tak v yznamné, Ze davaju podnet k vzniku novej pro-
fesie dojita na kvantitativne vy38ej arovni.
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BOBRIK M., Ustav prace v polnohospodarstve a potravinarskom priemysle, Tren-
¢ianska 55, 880 27 Bratislava

Kvalitativne zmeny pracovnej ¢innosti doji¢a v dojarnach s pohyblivimi stojiskami
Zeméd. Ekon., 23, 1977, ¢. 1, s. 13—21. — 4 tab., lit.

zivocisna vyroba, chov skotu, dojirny, pracovni postupy, pohybliva stani

Prace je zamerand na rozbor pracovnych postupov dojitov pri pouziti pohyblivych
stojisk. Technologia tohoto chovu je uz spojena s elektronickymi riadiacimi elemen-
tami. Tieto elementy su jak informaéného, tak ovladacieho charakteru. Priaca

dojicov nadobuda charakter prace dusevnej. Meni poziadavky na jeho kvalifikaciu
a vznika celkom nova profesia na kvalitativne vyssej urovni.

22 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977



J. Asingr NEKTERE PROBLEMY HODNOCENI
EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI MELIORACI

V soucasné dobé je vénovana problematice ekonomické efektivnosti
melioraci zna¢na pozornost ve vSech zemich, kde jsou meliorace jednim
z dalezitych faktort intenzifikace a racionalizace zemédélské vyroby.

Na hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci a predevsim investic
do melioraci jsou mezi ekonomy rozdilné nazory. Jedni zastavaji nazor, Ze
investice do melioraci maji stejny charakter jako ostatni investice do na-
rodniho hospodarstvi, a proto se maji ekonomicky hodnotit stejné jako
ostatni investice (Stefanski 1956, Smeérnice 1961, Lojtér 1961, Sa-
vickij 1962). Tento nazor prevladal koncem padesatych let a za¢atkem
let Sedesatych. V posledni dobé, kdy potfeba potravin a zemédélskych
surovin ve sveétovém méritku roste a tim rostou 1 svétové ceny zemeédél-
skyeh vyrobki a nékteré zemeédeélské vyrobky se stavaji pfimo strategic-
kymi, ustupuje tento nazor do pozadi.

Druhé skupina ekonomiui zastava nazor, Ze meliora¢ni opatieni véetns
melioraci investi¢niho charakteru slouzi k zefektivnéni zemédélské vyroby
a ze meliorace spolupusobi na zemeédélskou vyrobu s ostatnimi éiniteli a vy-
robnimi podminkami, a proto se maji hodnotit pouze pomoci ukazatelu
efektivnosti zemedelské vyroby (Bakradze 1962, Parfus 1972). Treti
skupina ekonomu zastava stanovisko, ze meliorace investi¢niho charakteru
se maji hodnotit jak pomoci specifickych ukazatela efektivnosti investic,
tak i pomoci ukazatelu efektivnosti zemedelské vyroby (Bobala, Al-
massy 1970, Martinkevi¢ 1972, Dmitrijev 1974, Asingr 1975).
Tento ndzor v soucasné dobe prevlada.

Nazory ekonomu zabyvajicich se problemalikou hodnoceni ekono-
mické efektivnosti melioraci se lisi 1 v dalich otdazkach. Rozdilné nazory
jsou na hlediska hodnoceni, tj. zda hodnotit meliorace z hlediska podniko-
vého, nadpodnikove odveétvového, narodohospodarského, nebo zda dat
jednomu z techto hledisek prioritu. S hledisky hodnoceni souvisi také
probléem ocenovani dodatecné zemédelské produkee ziskané vlivem me-
lioraci (zda nakupni ceny, svétové ceny, jinak stanovené ceny apod.).
Rozdilné nazory jsou také v tom, na jaké trovni systému hodnotit efek-
tivnost melioraci, tj. zda hodnotit pouze primou efektivnost na urovni
rostlinné vyroby nebo hodnotit také zprostiedkovanou (neptimou) efek-
tivnost 1 na urovni Zivocisné vyroby, celého zemedeélského podniku, pri-
padné i mimo podnik.

Nazory se rizni také v tom, zda cely efekt dosazeny na meliorovanych
pudach priditat pouze melioracim jako hlavnimu faktoru intenzifikace
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rostlinné vyroby na meliorovanych pudach, nebo pric¢itat i ostatnim fak-
torim spoluptsobicim na zvySovani rostlinné vyroby. Tato otazka se vy-
skytuje v posledni dobé predevsim u ekonomu v SSSR a NDR (Dmitrijev
1971, Martinkevi¢ 1972, Rellitz, Lange 1972).

Z uvedenych rozdilnych nazori vyplyva, Ze objektivni hodnoceni
ekonomické efektivnosti melioraci je velmi slozité a obtizné.

ZVLASTNOSTI MELIORACI

Pii hodnoceni efektivnosti melioraci by se méla vénovat podstatne
vetsi pozornost nez dosud zvlastnostem melioraci. Diivodem k tomu je to,
ze v posledni dobé zvlastnosti melioraci stale vice vystupuji do popredi
a da se pfedpokladat, Ze do budoucna se budou stale zvyraziovat. Me-
liorace se vyznacéuji predevsim témito zvlastnostmi:

— rozdiruji zemedelsky puadni fond nebo nahrazuji jeho ubytek;

— zvySuji (umocnuji) ekonomickou urodnost pudy;

— udrzuji (ochranuji) dosavadni trodnost pudy;

— jsou nezastupitelnym intenzifikaénim faktorem zemeédelske vy-
roby;

— zvysuji efektivnost dalsich ¢initelt intenzifikace zemedélské vyroby
(chemizace, novych odrud plodin, agrotechniky, mechanizace a dalsich);

— pusobi jako stabilizaéni faktor zemedélské vyroby tim, ze omezuji
vliv povétrnostnich podminek;

— maji zpravidla dlouhodoby tuéinek a po jejich amortizaci pusobi
zlepseni urodnosti pady dale zdarma;

— z hlediska technického rozvoje maji nizky stupen moralniho opo-
trebeni a tim je dana mala rizikovost téchto vklada do pudy;

— v urcitych oblastech umoznuji koncentraci a specializaci zemédélske
vyroby;

— davaji efekty jeste pred dokoncenim celé melioracni stavby tim,
ze Cast pozemku je mozno obhospodatovat jiz v prabéhu vystavby me-
liora¢nich zatizeni;

— nedavaji plny efekt ihned po vystavbé, nybrz az po urcité dobe
tzv. ,,zab¢hu‘ melioracni stavby;

— jsou financovany z celospolecenskych prostiredka (kostry a sub-
vence na meliora¢ni detail) a z prostfedki podniku (casteéne melioracni
detail);

— jsou v nasich podminkach inveslicemi a opatienimi antiimportniho
charakteru.

TEORETICKE [PRISTUPY K HODNOCENI
EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI MELIORACI

Ekonomickou efektivnost melioraci lze definovat jako souhrn eko-
nomickych ucinku, které vsestranneé charakterizuji vztah cinitela a vy-
sledkit vyroby na meliorované puadé. Efekty (prinosy) melioraci se bez-
prostredné projevuji ve vysledeich rostlinné vyroby a zprostiedkovane ve
vysledcich zivocisné vyroby, celého zemédeélského podniku, odvétvi ze-
meédeélstvi a narodniho hospodarstvi. Nejobjektivnejsi hodnoceni ekono-
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mické efektivnosti melioraci se jevi na urovni rostlinné vyroby, nebot vliv
melioraci na zvySeni rostlinné vyroby je po eliminaci dalSich faktora po-
mérné presné meritelny, i kdyZ je zirejmé, ze v této sfére vyroby nejsou
podchyceny daldi zprostfedkované ucinky melioraci, ¢imz se celkova efek-
tivnost melioraci sniZuje.

Ze zvlastnosti melioraci a jejich celospolecenského vyznamu vy-
plyvaji hlediska hodnoceni. Narodohospodaiské hledisko hodnoceni efek-
tivnosti melioraci vystupuje do popiedi tim, Ze meliorace maji celospole-
¢ensky vyznam svym postavenim a zvlastnostmi, a také tim, Ze se z velké
casti financuji ze statnich prostredka. Pri narodohospodarském hodnoceni
efektivnosti melioraci vznika vsak problém v tom, jak objektivné zjistit
skutecéné efekty (prinosy) melioraci pro spolecnost, kdyz ceny zemedélskych
vyrobku jsou veétsinou nizsi proti svému objektivnimu zdkladu, a pritom
ceny prumyslovych a stavebnich vyrobki pouzivanych na vystavbu me-
liora¢nich zarizeni zhruba odpovidaji nebo se blizi spolecenskym vyrobnim
nikladim (Bobala, Almassy 1970, Baca 1971, Dmitrijev 1974).

Podle naseho nazoru by bylo moZno tento problém resit u nas podobné
jako v SSSR (Instrukeija 1972), Ze by se k cenam zemedeélskych vyrobku
pripocetla dan z obratu, nebo by se mohlo pouzit prepocitavacich koefi-
cientii, které by upravovaly ceny zemeédélskych vyrobku z meliorovanych
ploch tak, aby odpovidaly jejich spolecenskym vyrobnim nakladam. S takto
upravenymi cenami zemedelskych vyrobku by bylo mozno kvantifikovat
skutecny prinos melioraci pro spole¢nost, a to vypoc¢tem podilu melioraci
na prirustku narodniho dachodu, ktery se vyjadri ¢istou produkei z do-
date¢né zemedelské produkce na meliorovanych pudach. Do nakladu na
meliorace pri narodohospodarském hodnoceni efektivnosti melioraci by
bylo opodstatnéné pocitat vsechny naklady financované jak z prostiedku
statu, tak 1 z prostredka podniki na realizaci melioraci.

Rovnez se ukazuje jako potiebné podnikové hledisko hodnoceni efek-
tivnosti melioraci, protoze meliorace se ¢asteéné financuji z prostredki pod-
niki a ovliviiuji reprodukéni proces a efektivnost podnika. Pro ocentni
zemedelské produkce z meliorovanych ploch v podnikové sfére hodnoceni
melioraci by vyhovovalo pouzit platné ceny zemédelskych vyrobku, za
které podniky skutedné prodavaji své vyrobky. Pii podnikovém hodnoceni
ekonomické efektivnosti melioraci by bylo vhodné pocitat skutecné efekty
(hruby zisk) z melioraci pro podnik po odpodtu odvodi a poplatki ply-
noucich z investovani do melioraci. Do nakladi na meliorace pri podniko-
véem hodnoceni by bylo opodstatnéné pocitat pouze skutedné naklady
podniki, tj. naklady na melioracni detail po odpoétu subvenci, které pod-
niky dostavaji na meliorace od statu. Formou subvenci totiz stat hradi
zvysené naklady na produkei z meliorovanych ploch, které podniky v plat-
nych cenach zemédeélskych produkti nerealizuji.

Pii uplatnéni této zasady v soucasné hospodafské praxi viak by
vznikly uréité potize v tom, ze vySe subvenei na meliorace neni predem
znima. Avsak tyto problémy by mély byt v planovaném hospodarstvi
snadno tesitelné tim, ze vySe subvenci by se naplénovala vizdy na péti-
letku zaroven s planem finanénich prostfedki na meliorace.

Ekonomickou efektivnost melioraci lze vyjadiovat, stejné jako ostat-
nich investic a opatieni, ukazateli celkové (absolutni) a srovnatelné (re-
lativni) ekonomické efektivnosti. Celkova ekonomicka efektivnost vy-
Jadtuje absolutni piinos melioraci predevsim porovnanim efekti (vy-
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sledki) a nakladi (naroka). Srovnatelna ekonomicka efektivnost ukazuje
nejvyhodnéjsi variantu technického nebo hospodarského FeSeni z hlediska
minimalizace nakladi.

Meliorace se projevuji i mimoekonomickymi ucinky, které zvlast
v poslednim obdobi vystupuji do popiedi pti hodnoceni melioraci. Jsou to
zdravotni, asanacni, socialni, rekreacni, politické a dalsi icinky melioraci,
které se podileji na tvorbé a ochrane krajinného a Zivotniho prostiedi.

Meliorace jsou spojeny s pudou a vetsinou nepiedstavuji vyrazné sa-
mostatné objekty, presto viak z hlediska pofrizovacich nakladu a délky Zi-
votnosti maji charakter zakladnich vyrobnich prostredku. Z tohoto hlediska
maji finanéni prostiedky urcené na meliorace charakter investic, 1 kdyz
v hospodarské praxi se déli na melioracni opatieni investi¢niho charak-
teru (odvodnéni, zavlahy, uprava toku, vystavba vodnich nadrzi a ryb-
niki) a meliora¢ni opatreni neinvesti¢niho charakteru (protierozni ochrana
pudy, zurodnéni maloplodnych pud, melioracni vapnéni, rekultivace luk
a pastvin a dalsi). Proto se ukazuje jako opodstatneéné hodnotit ekonomic-
kou efektivnost melioraci pomoci specifickych ukazateli efektivnosti in-
vestic.

Meliorace jako zakladni vyrobni prostredky a opatreni dlouhodobé
pusobi v zemédeélské vyrobeé a ovliviiu)i tempo jeji reprodukece a efektiv-
nost, proto se jevi jako opodstatnéné hodnotit ekonomickou efektivnost
melioraci také pomoci ukazatelt efektivnosti zemedeélské vyroby. Pritom
vaha ukazatelt efektivnosti investic a ukazatelu efektivnosti zemedeélske
vyroby by meéla byt stejna. Mimoekonomické uc¢inky melioraci mohou
mit v nekterych pripadech stejnou a dokonce 1 vétsi vahu nez ekonomické
acinky melioraci.

UKAZATELE PRO HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI MELIORACH

Vyjdeme-li z teoretickych pristupt k hodnoceni efektivnosti melioraci
a prihlédneme-li k zvlastnostem a vyznamu melioraci pri zohlednéni
Zasad hodnoceni efektivnosti investic FMTIR (1975) platnych pro vsechna
odvétvi narodniho hospodaistvi, pak pro hodnoceni (mereni, vyjadiovani)
ckonomické efektivnosti melioraci se jevi jako nejvhodnejsi tyto ukazatele:

Pri hodnoceni celkové (absolutni) ekonomické efektivnosti melioraci
z narodohospodarského hlediska:

Meérné investiéni (nebo jednoriazové) naklady

Ukazatel ,,mérné investiéni nebo jednorazové naklady* sice piimo
nevyjadiuje efektivnost melioraci, ukazuje viak na nakladovou naroc¢nost
téchto opatreni. Muze se vyjadrit takto:

IN JN
I),a = —- i nebo Jlm = .
nt n ha
kde: Ina, Jha — mérné investicni nebo jednorazové niaklady
INga, JNra — investicni nebo jednoriazové naklady na melioracni kostru
a detail
n ha — pocet hektart meliorované pudy
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Pri stanoveni limitu naklada na jednotlivé druhy melioraci pro razné
vyrobni oblasti muze tento ukazatel ukazovat na mezni (hraniéni) efektiv-
nost meliora¢nich opatreni.

Produkénost investiénich nebo jednordzovyech naklada

Produkénost vyjadiruje prinos melioraci pro spole¢nost. Jde vlastné
o vyjadreni prirtstku narodniho dichodu vlivem melioraci na jednotku
nakladit vynalozenvech na jejich pofrizeni. Muze se kvantifikovat podle
vztahu:

ACV

AC v
TN za

P(:'in — llCl)() P(‘:jn = :ijd

kde: PCiy, PCyy — produkénost investicnich nebo jednorizovych naklada
ACV — priruslek ¢isté vyroby (je rozdilem prirastku hrubé produkce
rostlinné vyroby vlivem melioraci, vyjadirené v cenach odpo-
vidajicich zhruba spoletenskym vyrobnim nakladim a pri-
ristku materialovych ndakladiu na tuto produkei)
INja, JNre— investitni nebo jednorazové nidklady na melioraéni kostru
a detail

Intenzita zemedelské vyrohy

Intenzitu vyroby na meliorované pudé pii hodnoceni efektivnosti
melioraci je podle naseho nazoru opodstatnéné vyjadrovat pouze vysled-
nym ukazatelem tj. hrubou produkeci rostlinné vyroby na 1 ha,
a to proto, ze ucelem melioraci jako opatreni produkéniho charakteru je
predevsim zvySeni hrubé zemedeélské produkce. Naopak pii hodnoceni
efektivnosti melioraci se ukazuje, Ze neni vhodné vyjadiovat intenzitu
vyroby primym ukazatelem, tj. vlastnimi naklady na 1 ha, protoze
pln¢ nepostihuje efektivnost melioraci. Vlastni naklady na 1 ha melioro-
vané pudy jsou totiz vzdy vyssi nez na puadé nemeliorované tim, Ze jsou
zvyseny o provozni naklady meliora¢niho zatizeni (odpisy, opravy, udrzby),
pripadne¢ o podil nakladii na meliora¢ni opatieni, a pritom zvyseni efektu
vlivem melioraci neni zavislé na vysi jejich provoznich nakladia. Cim jsou
vyssi vlastni naklady na jednotce meliorované pudy, tim neni vyssi, ale
zpravidla nizsi efektivnost meliora¢nich opatieni.

Intenzitu vyroby na meliorované pude je mozné také doplnit pomoc-
nymi ukazateli (jako jsou hektarové vynosy plodin, struktura plodin, po-
tieba pracovnich norem atd.).

Intenzitu vyroby na meliorované pudeé vyjadienou vyslednym uka-
zatelem lze kvantifikovat takto:

; HPRV
IIPI{"’ZG - " —
1 ha
kde: HPRV . — intenzita zemédelské vyroby na meliorované pudé méfend hru-
bou produkei rostlinné vyroby
HPRV ~ — hruba produkce rostlinné vyroby ocenéna stalymi cenami
n ha — pocet hektari meliorované pudy
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Duchodovost zemeédélské vyroby

Duchodovost zemédélské vyroby ukazuje na nove vytvorenou hodnotu
¢ili prirastek narodniho dichodu vlivem melioraci na jednotku melioro-
vane pady. Vyjadri se vzorcem:

cv
Do = ———
n ha
kde: Do — objem duchodovosti
CV  — tista vyroba (hruby dichod) vypoctena v ceniach odpovidajicich zhruba

spolecenskym vyrobnim ndakladim
n ha — pocet hektartt meliorované pudy

Pi1 hodnoceni celkové (absolutni) ekonomické efektivnosti melioraci
z podnikového hlediska:

Mérné investiéni (nebo jednorazové) naklady

K pouzivani tohoto ukazatele pri podnikovém hodnoceni efektivnosti
melioraci vedou stejné davody jako pri narodohospodaiském hodnoceni.
Muze se vyjadrit takto:

IAVd IlVd
Ihg =—— nebo Jhe = ——
n ha n ha
kde: Ina, Ina — mérné investicni nebo jednorizové naklady
INga, IN; — investitni nebo jednorazové naklady na melioracni detail
n ha — pocet hektartt meliorované pudy

Vynosnost investi¢niech nebho jednorazovyeh naklada

Vynosnost investi¢nich nebo jednorazovych naklada vyjadruje prinos
melioraci na jednotku nakladi vynalozenych na jejich porizeni z podniko-
vého hlediska. MuzZe se kvantifikovat riznym zptasobem, v nejjednodussi
formé podle vzoru:

A4 CD A CD
Vin= 55— nebo Vin = 55—
"= INg "= "JNg
kde: Vin, Vjn — vynosnost investi¢cnich nebo jednoriazovych nékladu
aAC — prirastek cistého duchodu (zisku) podniku z meliorovanych

ploch po odpoctu odvodi, dani a poplatku
INa, JNa — investicni nebo jednordzové ndklady podniku na melioracni
detail (tzn. celkové ndklady na detail po odpoétu subvenci)
Vynosnost vyjadrena procenticky ukazuje miru prinosu nakladi na
meliorace, coz vlastné predstavuje zuroceni zalohovanych prostredkia do
melioraci.

Doba navratnosti investi¢nieh naklada

Ukazatel doby navratnosti investi¢nich nakladi je nejznaméjsim
a nejvice pouzivanym ukazatelem hodnoceni efektivnosti investic. Uvadi
se ve dvou verzich jako:
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a) pomér investicnich naklada k prinosim z investic, tj. ¢istému
dachodu (zisku);

b) pomeér investi¢nich nakladu k ptrinostim z investice a ke zdrojum
financovani investice vytvorenych provozem zakladnich prostiredkit po-
rizenych investici, tj. ¢istému diachodu (zisku) a odpistm.

Vyjadreni doby navratnosti pouze podle druhé verze ukazuje na sku-
te¢cnou uhradu investi¢cnich nakladi, kdezto vyjadieni podle prvni verze
ukazuje vlastné zuroceni zalohovanych fondu (recipro¢ni hodnotu vynos-
nosti) a dobu navratnosti vytvorenymi uroky z investice.

Pro hodnoceni investic z podnikového hlediska ma vyznam ukazatel
doby navratnosti, vyjadieny pomeérem investicnich nakladi k prinosim
investice a vytvorenym zdrojum financovani investice. Vyjadiuje se riz-
nym zptsobem, v nejjednodussi forme podle vztahu:

HE o s !Nd
" (4 €D + 0d)
kde: T — doba navratnosti investi¢nich nikladu
IN; — investi¢ni naklady na meliorac¢ni detail

4 €D — prirastek ¢istého dichodu (zisku) podniku po odpoitu odvodu, dani
) a poplatku
Od  — odpisy zdkladnich prostfedktt porizenych melioracni investici

Pri hodnoceni efektivnosti melioraci timto ukazatelem je vhodné po-
rovnavat vypocétenou dobu navratnosti investic se Zivotnosti meliorace.

Intenzita zemeédelské vyroby

etz Tve L s T T oo o g ; - e —

Vyjadri se stejné jako pii hodnuceni melioraci z narodohospodarského
hlediska vyslednym ukazatelem, tj. hrubou produkei rostlinné vyroby na
1 ha. K vypoctu se také pouzije stejného vzorce.

Rentabilita zemédélské vyroby

Pri hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci ukazatelem renta-
bility vyroby se jevi jako vhodneéjsi pouzivat objem (masu) rentabi-
lity mefeny ¢istym diachodem (ziskem) na 1 ha meliorované pudy, nez
miru rentability. Objem rentability totiz vyrazneji reaguje na turoven
intenzifikace nez mira rentability a meliorace jsou prece predevsim inten-
zifikaénim faktorem zemédélské vyroby. Napf. roste-li hrubd produkce
rostlinné vyroby na jednotku meliorované pudy ameérne vlastnim na-
kladiim, v tom pripadé se mira rentability neméni, ale objem cistého du-
chodu vykazuje vyrazny vzestup. Objem ¢istého dichodu na jednotku
plochy se miize zvySovat i v pFipadé, Ze vlastni niklady budou vzriastat
rychleji nez hruba produkce a mira rentability bude pak klesat, a presto
nelze tvrdit, Ze v takovém pripadé jsou melioraéni opatieni neefektivni,
ale praveé naopak. Nazorné je to vidét na prikladu:

hruba vlastni objem mira
produkce naklady rentability rentability
rost. vyroby Kdcs/ha IKes/ha %
Kes/ha

puda bez meliorace 4000 2500 1500 60

pnda s melioraci 6000 4000 2000 50
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Ukazatel objemu rentability lze vyjadrit takto:

p_ CD

n ha
kde: R, — objem rentability

CD — tisty dachod (zisk)

n ha — pocet ha meliorované pudy

Pii hodnoceni srovnatelné (relativni) ekonomické efektiv-
nosti melioraci:

Ukazatele srovnatelné ekonomické efektivnosti se pouzivaji v pripade
moznosti vybéru zaménitelnych variant feSeni, kde hlediskem efektivnosti
je minimalizace jednorazovych a provoznich naklada. Ukazateli srovnatelné
efektivnosti se hodnoti i varianty, které sniZeni provoznich naklada pod-
minuji zvySenim investi¢nich (jednorazovych) nakladu.

Prevedené naklady

Ukazatel prevedenych nakladu prevadi provozni a investi¢ni (jedno-
razové) naklady do secitatelné podoby pomoci normativniho koeficientu
ekonomické efektivnosti investic. Zakladni tvar ukazatele prevedenych
nakladu je:

Pi=k,.I; + N; = min.

kde: P; — prevedené naklady i-té varianty
I; — investi¢ni (nebo jednorazové) naklady i-té varianty
N; — provozni naklady i-té varianty
k., — normativni koeficient srovnatelné ekonomické efektivnosti investic

(v CSSR je pro celé ndarodni hospodatstvi stanoven ve vysi 0,10)
Individualni koeficient ekonomické efektivnosti dodatkovyech investie
V pripadé srovnavani dvou variant je mozno pouzivat ukazatel in-

dividualni koeficient ekonomické efektivnosti dodatkovych investic, ktery
se vyjadri vzorcem:

K N, — N,
g T gk
I, — I,
kde: K, — individualni koeficient ekonomické efektivnosti dodatkovych in-
vestic
N, a N, — ro¢ni provozni niklady prvni a druhé varianty
I, a I, — celkové investicni naklady prvni a druhé varianty
I, — I, — dodatkové investice

Individualni koeficient ekonomické efektivnosti dodatkovych in-
vestic se porovnava s normativnim koeficientem ekonomické efektivnosti
(kn), ktery predstavuje minimalné pripustnou hranici ekonomické efek-
tivnosti.

UPLATNENI CINITELE CASU
Podstatou ¢initele ¢asu je, Ze se hodnoty v ruznych ¢asovych obdobich
prevadéji na ekvivalentni zakladnu.

Vyuziti ¢initele ¢asu ma zna¢ny vyznam i pii hodnoceni ekonomické
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efektivnosti melioraci. Cinitel ¢asu se pouzije predevdim pii vypo&tu srov-
natelné ekonomické efektivnosti, kde se srovnavaji varianty s riznou dobou
vystavby nebo provozu meliora¢nich zarizeni. Rovneéz pii vypoctu celkové
ekonomické efektivnosti se uplatni c¢initel ¢asu pro vycisleni investiénich
nebo jednorazovych nakladiu v pripadé delsi lhaty vystavby nez 1 rok
(tzv. vazanost investic), nebo se bude ¢ast meliorac¢ni stavby nebo opatieni
béthem Zivotnosti obnovovat nebo dopliiovat (tzv. odloZené investice).
Pro prepocet nakladi soucasnych na budouci se pouzije urocitel (r) ve
tvaru (1 + p) a pro prepocet budoucich nakladi na soucasné se pouZzije

odurocitel (v) ve tvaru ( ), kde p = trokova sazba.

1
1+p
ZAVER

Objektivni hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci je velmi slo-
zité a obtizné. To vyplyva ze skutecnosti, Ze meliorace maji celou radu
zvlastnosti proti ostatnim investicim a opatrenim v zemédélstvi a narodnim
hospodarstvi, které jim davaji zvlastni postaveni a celospolectensky vy-
znam. ObtiZznost hodnoceni efektivnosti melioraci se navic umocniuje od-
lisSnym principem ocenovani vkladi do melioraci a prinosi (efekti) z me-
lioraci. Navrh zasad, kritérii a ukazateli, ktery prihlizi k zvlastnostem me-
lioraci a jejich celospoletenskému vyznamu a zohlednuje v soucasné dobé
platné Zasady hodnoceni efektivnosti investic FMTIR (1975), muaze byt
prispévkem k metodickému reSeni tohoto zavazného problému.
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J. Asingr METODY HODNOCENI EKONOMICKE
EFEKTIVNOSTI MELIORACI V NEKTERYCH
SOCIALISTICKYCH ZEMICH

V soucasné dobe je mozné zvysovat zemedelskou vyrobu ve vsech
evropskych socialistickych zemich stejné jako v CSSR predeviim inten-
zifikaénimi faktory vyroby. Jednim z dulezitych intenzifikac¢nich faktoru
jsou meliorace pudy. Proto takeé v posledni dobé vénuji melioracim zna¢nou
pozornost nejvyssi stranické a hospodarskeé organy ve vsech socialistickych
zemich. Zejména na poslednich sjezdech komunistickych a délnickych
stran socialistickych zemi byla vénovana melioracim pudy zvlastni pozor-
nost. V zaverech XXV. sjezdu KSSS se meliorace pudy povazuji za jed-
noho ze tii rozhodujicich ¢initeli zvysovani intenzity a efektivnosti zemé-
delské vyroby v Sovetském svazu.

Meliorace pudy vsak vyzaduji zna¢né prostiedky (predevsim investic-
niho charakteru), proto se také ve vsech socialistickych zemich veénuje
znacna pozornost efektivnosti melioraci a s tim souvisejici problematice
objektivnich metod hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci. Obsahem
tohoto prispévku je stru¢ny piehled metod pro hodnoceni ekonomické efek-
tivnosti melioraci, pouzivanych v posledni dobé v socialistickych zemich.
Poznani zasad, kritérii a ukazateli hodnoceni ekonomické efektivnosti
melioraci v ostatnich socialistickych zemich muze byt prispévkem pii
fedeni této zavainé problematiky v CSSR.

SOVETSKY SVAZ

V SSSR je v soucasné dob¢ zavazna Smérnice (metodika) pro hod-
noceni ekonomické efektivnosti investic do zavlah, odvodnéni pud a za-
sobovini zemddeélstvi vodou, vypracovana a schvalena v roce 1972. Tato
smérnice vychazi ze zasad Vzorové metodiky hodnoceni ekonomické efek-
tivnosti investic v narodnim hospodarstvi (schvalené v roce 1969) a pritom
piihlizi ke zvlastnostem melioraci. Smérnice je urcena pro ekonomické
hodnoceni rozvoje melioraci pti vypracovani veédeckotechnickych prognéz,
perspektivnich plani, studii, ekonomickych vypoéta pii vybéru priorit-
nich akei (staveb, objekti) i variant technického a hospodarského FeSent,
pro ekonomické hodnoceni pii projektovani novych a rekonstrukei dosa-
vadnich melioraénich systému, pro ekonomicky rozbor a uskuteénéni me-
lioraénich opatieni.

Investi¢ni naklady do melioraci jsou hirazeny z prostredki statu a také
z prostredki kolchozu a sovchozi. Proto je pii hodnoceni ekonomické
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efektivnosti meliorac¢nich investic nezbytné vycislovat efektivnost melioraci
z hlediska narodohospodairského a podnikového.

Narodohospodaiska efektivnost se vyéisluje z prirastku narodniho
diachodu (¢isté produkee) vzniklého v zemedeélstvi, tj. se zapoditanim dané
z obratu vztaZzeného k zemedelské produkei z mehorovanych ploch. Pod-
nikova efektivnost se vycisluje pouze z vysledki hospodarské ¢innosti kol-
choz a sovchozi na teéchto puadach.

Dan z obratu je u jednotlivych zemédélskych produkta stanovena takto
(v rublech na tunu):

zrniny v pruméru (bez ryvze) . . . 17 len — vlakno. . . . . . . . . . 45
PVZE o v owos & WA 8 w8 w8 & S0 len — semeno R oW § & B D
slunec¢nice . . . . . . . . . . . 71l brambory . . . . . . . . . .. 12
cukrovka . . . R vino — hrozny . . . . . . . . . 116
bavina stiedné vlaknita . . . . . 410  ovoee . . . . . . . ..o 10
bavlna jemneé vlaknita . . . . . 600 tabak . . . . . . . . . . . . . 2047
BT i v ow o s owm w5 @ ow 5w g s 19U N R N R R R

Pi1 ekonomickém hodnoceni meliora¢nich opatreni se vyéisluje jak
celkova (absolutni), tak i srovnatelna (relativni) ekonomicka efektivnost.
Celkova efektivnost ukazuje hospodaisky cil meliorace porovnavanim na-
klad a efekta a srovnatelna efektivnost ukazuje, jaka varianta technic-
kého nebo hospodaiského teseni je vvhodneéjsi z hlediska minimalizace
naklada pii zajisténi stejné produkce.

Pii vycisleni celkové ekonomické efektivnosti investic do mohoracn se
pouziva nasledujicich ukazatelu:

a) v zemédelstvi SSSR jako celku, ve svazovych republikach, ekono-
mickych oblastech, povodi tek, jednotlivych pasmech, melioraénich za-
meérech, velkych meliora¢nich stavbach — wvztah p1'~1'r1°1qtku objemu vy-
produkox aného narodniho dichodu (cisté produkee) pri pozadm ané na-
turalni struktufe ve stalyeh (srovnatelnych) cendach k souvisejicim s tim
prirastkim investic \\nalozem ch do sfer\ materialni vyroby:

E AD
“kpn — -
K
kde: Eyrpn — koeficient celkové ekonomické efektivnosti investic do melioraci z hle-
diska narodniho duchodu
AD  — prirastek roc¢niho ndrodniho duchodu \ll\ em meliorace pud
K, — inveslice statu a zemedelskyeh podniku na vystavbu objektt vyrob-

niho zaméreni a zemédélského vyuziti meliorovanych pud

b) u jednotlivych obori zemeddélstvi, u velkych staveb a objektu za-
hrnujicich nékolik zemedelskych podniku, u trastt a hospodarskych sdru-
zeni — vztah ro¢niho prirustku ¢istého dichodu k investicim souvisejicim
s timto prirastkem:

g, . 4D
kpod = g ©

kde: E;psa — koeficient ekonomické efektivnosti investic do melioraci z hlediska
. celkového ¢istého duchodu
A CD — pririastek ro¢niho ¢istého diichodu se zapoctenim casti dané z obratu
vzlahujici se na zemédélskou produkei z meliorovanych pud
K — investice statu a zemeédelskych podniku na vystavbu vyrobniho za-
meéreni a zemedelského vyuziti meliorovanych pud
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¢) u jednotlivych zemedelskych podniku (kolechozi, sovehozi) a jed-

notlivych opatieni — vztah ¢istého dichodu podniku k investicim:
Exea = C%S
kde: Eyza — kpofxcient ekonomické efektivnosti z hlediska c¢istého dichodu pod-
C — agzll:mta rocniho objemu dodatecné produkce na meliorovanych pii-
S — 3'11«‘;3111 niklady roc¢niho oh_;emu dodatec¢né produkce na meliorovanych
K — Il‘)(‘)llc:)f:)(;l;.O\d hodnota staveb vyrobniho zafizeni vztahujici se k zeme-

délskym podnikim (k vyu71t| meliorovanych pud)

d) u oboru a podniki, objekti a opatieni, kde se nedosahuje ¢&isty
dichod, celkova ekonomicka efektivnost se vycisluje vztahem tspory na-
kladi k investicim vztahujicim se k témto usporam:

S; — S
Ep = 2122

kde: Fis — koeficient ekonomické efektivnosti z hlediska sniZeni vlastnich na-
, ' kladu produkce v dusledku melioraci )
Sy a Sz — vlastni ndklady produkece pfed a po realizaci investic

Doba navratnosti investi¢nich nakladd se vypocte jako obraceny
vztah investic k cistému duchodu nebo uspoie vlastnich naklada podle
vzZoreu:

. K, K . K
Trora = 75 Tea = 5 e=g—5,

kde: T — doba nivratnosti z ruznych hledisek hodnoceni

Normativni koeficienty pro narodohospodaiskou efektivnost se po-
hybuji v rozmezi 0,10—0,16 v zavislosti na odvetvi zemedelské vyroby.

Srovnatelna ekonomicka efektivnost se vycisluje v pripadé srovnatel-
nosti technickych nebo hospodaiskych variant Fesicich stejny ukol, avsak
s ruznou velikosti investic a provoznich nakladu.

Hlediskem srovnatelné ekonomické efektivnosti investic je minimali-
zace celkovych nakladia. Celkové (]e(lnorazowe a provozni) naklady se pre-
vadiji do secitatelné podoby pomoci normativniho koeficientu efektivnosti
podle vzorce:

S; + ExK; = minimum
nebo
K; + T»S; = minimum
kde: Ky — investicni naklady i-té varianty

S; — provozni (vyrobni, vlastni) niklady i-té varianty

E, — normalivni koeficient efektivnosti investic

T, — normativni doba navratnosti investic, rovnajici se prevracené veli¢iné £,

Ukazatele K; a S; se mohou vyjadrovat souhrnné nebo na jednotku plo-
chy, vyroby, vykonu (1 ha, 1t, 1 m3 apod.).

Srovnavané varianty musi byt uvedeny do srovnatelného stavu ze
viech hledisek krom# toho, JimZ ma byt srovnatelna efektivnost vyjadiena.

V pripadé, Ze u srovnavanych variant je razna doba vystavby a pro-
vozni naklady se meni v case, provede se prepocet nakladi na stejnou
tasovou uroven (zohlednéni faktoru casu) podle vzorce:
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1

|
(1 + Enp)t
kde: ¥V — koeficient prepoc¢tu budoucich niakladu na soucasné
t — doba v letech, za kterou se provadi prepocet nakladu

E.p — normalivni koeficienl pro prepocet nikladu vynalozenveh v ruznyeh
¢tasovych obdobich na stejnou uroven (ve vysii 0,08)

Jednou z dulezitych zasad smeérnice (metodiky) je, Ze zaroven s vy-
pottem koeficientu ekonomické efektivnosti investic a doby jejich navrat-
nosti se zavazné vyéisluji i daldi ukazatele: hruba zemodelska produkee
v naturalnim a hodnotovém vyjadieni, produktivita prace, nakladovost
na jednotku produkce a dalsi. Produkce krmnych plodin na meliorovanych
padach se prepoc¢itava pres zivo¢isnou vyrobu. Objem Zivocisné vyroby se
vypocitava z norem spotieby krmiv na jednotku produkee a pritom se vy-
chazi ze specializované struktury Zivoc¢isné vyroby.

POLSKA LIDOVA REPUBLIKA

Do roku 1976 neexistovala v PLR zadna zavazna smernice nebo me-
todika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti meliora¢nich investic.

V roce 1971 byla vydana Ustiednim projektovym ustavem pro vodo-
hospodarské meliorace a zasobovani zemedelstvi vodou (Centralne Biuro
Studiow 1 Projektow Wodnyeh Melioracji i Zaopatrzenia Rolnictwa
Woda) Prozatimni interni metodika pro hodnoceni melioraci. Podle této
metodiky se hodnotila ekonomické efektivnost meliora¢nich investic zjed-
nodusenym zptsobem:

a) ukazatelem investi¢ni naroc¢nosti prirustku produkee:

 §
AP
kde: / ~— investitni naklady na meliorace ve zl/ha
AP — prirtstek vynosu ve 100 kg/ha nebo prirtustek hodnoty produkce ve zl/ha

b) ukazatelem roc¢nich nakladu meliorac¢nich zarizeni:

a+ Ky
AP
kde: « — rocni odpisova sazba meliorac¢nich zarizeni

Ky — naklady na opravy a udrzbu melioracnich zarizeni (vyjadrenych v pro-

centech z investicnich nakladua)

AP — stejny jako v bodé a)

Hodnoceni ekonomické efektivnosti podle uvedenych ukazateli se
mohlo pouzit pouze pro variantni feSeni o stejné charakteristice investic
(stejné technické urovni) pro dosaZeni stejné produkce. Takovych variant
je vsak malo nebo prakhck\ neexistuji. Z toho tedy plyne, %e tato metoda
mela nedostatky a ze pouze orientacne ukazovala na efektivnejsi variantu.

Podle Prozatimni metodiky se hodnotila ekonomicka efektivnost me-
lioraénich investic pouze v predprojektové dokumentaci a nebyla soucasti
projektové dokumentace. Avsak v pripade, Ze rozpocet v projektové do-
kumentaci byl vyssi o vice nez 10 9%, v porovnani s predprojektovou doku-
mentaci, pak sou¢asti projektové dokumentace muselo byt ekonomické vy-
hodnoceni.

Od roku 1976 ma v PLR platit zavazna smernice pro hodnoceni eko-
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nomické efektivnosti investic v narodnim hospodaistvi. V souladu s tim
ma byt vypracovana nova metodika pro hodnoceni ekonomické efektiv-
nosti melioraénich investic. V nové metodice ma byt komplexnéjsi pojeti
hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraé¢nich investic s pouzitim faktoru
¢asu jak pro dobu vystavby, tak i pro dobu provozovani investice — pfi-
nosy z investic. Pro uplatnéni faktoru ¢asu je v PLR pro zemédelstvi a me-
liorace prijat normativ ve vysi 7 %.

NEMECK A DEMOKRATICK A REPUBLIKA

V NDR se pouziva od roku 1970 Metodika hodnoceni ekonomické
efektivnosti melioracnich investic jako norma TGL (Technische Grund und
Leitsitze).

Podle této metodiky se ekonomicka efektivnost melioraci hodnoti
predevsim z hlediska podnikového. Hodnoceni se provadi jak podle uka-
zatell efektivnosti rostlinné vyroby na meliorovanych plochach, tak i podle
ukazatelu efektivnosti investic. Ekonomicka efektivnost melioraci se hod-
noti podle téchto ukazateli:

a) Naklady na melioracni investice — do téechto néklada se pocitaji
naklady na pripravu a realizaci investice, véetné naklada na investorsky
dozor a zabor pudy. Hodnoti se zvlast naklady hrazené statem a zvlast
naklady hrazene zemedelskym podnikem a také se vycisluji odpisy z téchto
nakladua. Do investi¢nich nakladi na meliorace se nepocitaji: naklady na
orbu zmeliorovanyeh pud, vapneéni, sbirani kament, hloubkové kypreni,
piskovani apod.

b) Zvysené hektarové vynosy a zvySena hruba produkce se hodnoti
v porovnani s normativy stanovenymi pro jednotlivé prirodni stanovistni
podminky.

K naturalnimu porovnani se prepocitava hruba produkce na obilni
jednotky. Pro hodnotové porovnani se hruba produkce vyéisluje v bez-
nych nakupnich cenach u trznich produkti a u netrznich produktiol (mezi-
produktii) podle cen vypoctenych (vlastni naklady + 10 9, zisku). Zvy-
Seni produkce vlivem melioraci se neprepocitava na Zivocisnou vyrobu.

¢) Ndaklady na zvyseni hektarovych vynosi — podobné jako u zvy-
éen\}ch vynosu a hrubé produkece jsou v NDR stanoveny normativy pro
avyseni vlastnich nakladu k odpovidajicimu zvyseni hektarovych vynosu
vlivem melioraci.

d) Technologické naklady jsou naklady souvisejici s provozem melio-
racniho zatizeni a déli se na:

— ro¢ni naklady na odpisy,

— naklady na ~placem averu (procentm avérova sazba),

— povinné pojisténi meliorac¢nich zarizeni,

— naklady na udrzbu,

— naklady na elektrickou energii,

— naklady na pohonné hmoty a mazadla,

— pracovni naklady na obsluhu meliora¢nich zatizeni,

— naklady na potazni prace,

— ostatni naklady.

e) Zisk z meliorace se vypotitava jako rozdil zvyené hrubé produkce

rostlinné vyroby po melioraci a zvy$enych vlastnich nakladt veetnd na-
kladi technologickych.
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f) Ukazatele efektivnosti investic:
1. mira zisku — pomér ptirastku zisku (4Z) v markéach/ha k investic-
nim nakladam () na meliorace:

2. ukazatel rentability — pomér prirastku zisku po melioraci (42)
v markach/ha k zvySenym vlastnim nakladim po melioraci (4VN) v mar-
kach/ha:

AZ . 100 o
vy V%
3. doba navratnosti investiénich naklada (I) — vztah investi¢nich
nakladua (I) k prirastku zisku (4Z) v markach/ha:
I _
= A7 (v letech)
4. koeficient vyuzZiti investi¢nich naklada (E) — vztah normativni
doby vyuziti (zivotnosti) investice (n) k vypoctené dobé navratnosti (f):
n
B=

Ukazatele efektivnosti investic se hodnoti pouze z hlediska podniko-
vého, tzn. Ze se hodnoti investi¢ni naklady na meliora¢ni detail a nehod-
noti se naklady na meliora¢ni kostru.

MADARSKA LIDOVA REPUBLIKA

V MLR neni dosud zavazna smeérnice nebo metodika pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti melioraci. V praxi se vsak pouziva vzita metoda
pro hodnoceni ekonomické efektivnosti predevsim zavlah, které maji nej-
vetsi vyznam v podminkach Madarska. Ekonomicka efektivnost zavlah
se hodnoti pomoci ukazatelia efektivnosti zemedélské vyroby na melioro-
vanych plochach a pomoci ukazateli investic.

Hodnoceni se provadi z hlediska narodohospodéaiského a podnikového.
Pri hodnoceni z narodohospodarského hlediska se pocitaji vsechny investice
souvisejici se zavlahami a také ro¢ni provozni naklady meliora¢nich za-
Fizeni a zvySené vlastni naklady vyroby na meliorovanych pudach. Po
dobu vystavby a nevyuzivani jiz vybudovanych melioracnich zatizeni se
zohlednuje vazanost (zmrazeni) investicnich nakladu (pouziva se urokova
sazba ve vysi 10 9%).

P11 hodnoceni z hlediska podnikového se pocitaji pouze investiéni na-
klady podniku zmensené o statni dotace, které v MLR v prameéru ¢ini
50 9.

Ukazatele efektivnosti melioraci se deéli na dveé skupiny: ukazatele
pro hodnoceni narodohospodarské efektivnosti a ukazatele pro hodnoceni
podnikové efektivnosti melioraci.

Ukazatele pro hodnoceni efektivnosti zavlah z narodohospodaiského
hlediska jsou:

— jednotkové naklady na melioracni kostru,
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— naklady melioraéni kostry na mérnou jednotku dodavané vody,
— celkové investi¢ni naklady (kostry a detailu) na 1 ha zavlah,

— doba navratnosti investi¢nich nakladu,

— provozni naklady na 1 m?® dodavané a spotrebované vody,

— pomeér zvysené produkce k zvySenym nakladim po zavlaze.

Ukazatele pro hodnoceni efektivnosti zavlah z podnikového hlediska
jsou:

— investi¢ni naklady meliora¢nich zarizeni (detailu) na 1 ha zavlah,

— roéni provozni naklady na 1 ha zavlah,

— provozni naklady na 1 m? spotrebované vody,

— doba navratnosti investi¢nich nakladu,

— pomér zvysené produkece k zvySenym nakladam po zavlaze.

Hodnoceni efektivnosti z podnikového hlediska se ridi velikosti zavlah.
U zavlah na relativné malé rozloze (100—200 ha) se jejich ekonomicka
efektivnost hodnoti zjednoduSenym zpusobem. U zavlah na rozloze veétsi
nez 20—25 %, orné pudy podniku, kterd zasadné meéni strukturu a zameé-
reni vyroby, se provadi komplexni ekonomické hodnoceni, kde se zohled-
nuje vliv zmeénéné vyroby. Pro hodnotové vvjadieni produkece se pouziva
nakupnich cen u trznich vyrobku a kalkulac¢nich cen (ve vysi vlastnich
nakladt) u netrznich vyrobki.

RUMUNSK A SOCIALISTICK A REPUBLIKA

V Rumunsku se ekonomicka efektivnost meliora¢nich investic hod-
noti podle vladniho usneseni z roku 1967. Zavazne se hodnoti efektivnost
melioraci v pripravné a projektové dokumentaci, ktera je souc¢asti schvalo-
vaciho Tizeni a zatazovani investic do planu realizace.

Efektivnost melioraénich investic se hodnoti z hlediska podnikového
a narodohospodarského. Hodnoceni se proy adi pouze na urovni rostlinné
vyroby. Hodnoli se pouze investice souvisejici s melioraci pudy a vysledky
z meliorov anych ploch.

Pii hodnoceni efektivnosti z narodohospodarského hlediska se pouziva
pramernych realiza¢nich cen pro ocenéni produkee a pii hodnoceni z pod-
nikového hlediska se pouziva nakupnich cen rozdilnyeh podle sektoru
(statni a druzstevni).

[kkonomicka efektivnost melioracénich investic se hodnoti pomoci
techto ukazatela:

— prirastek hektarovyeh vynosu a produkee vyjadrené naturalne
a hodnotove,

— prirastek vlastnich nakladu,

— snizeni vlastnich nakladu na jednotku produkee,

— prirastek cistého dachodu,

— mira rentability zemedelské viroby pred melioraci a po melioraci
(pomer ¢istého duchodu k vlastnim nakladam),

— doba navratnosti investicnich nakladi (pomer investiénich naklada
na meliorace k prirustku ¢istého duchodu po melioraci),

— koeficient efektivnosti investic (pomer prirastku ¢istého duchodu
po melioraci k investicnim nakladam),

— ukazatel navratnosti investic za dobu jejich zivotnosti (pomer doby
zivotnosti k dob® navratnosti).
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Pii hodnoceni z podnikového hlediska jsou nejvyznamnejsi ukazatele:
prirastek rostlinné produkce po melioraci, prirastek ¢istého dichodu a sni-
zeni vlastnich nakladi na jednotku produkce. Pri hodnoceni z narodo-
hospodaiského hlediska jsou nejvyznamnejsi ukazatele: investicni naroc-
nost priristku jednotky produkce, prirustek trzni produkce, doba navrat-
nosti investiénich nakladua a devizovy prinos. Devizovy piinos se hodnoti
v pripadeé, ze meliorace (zejména zavlahy) se buduji s cilem produkce pro
export.

Pii variantnim Feseni investic je zohlednén faktor casu podle vzorce:

k
e = S Ii(1 + p)F—r
=1

r

kde: I,;: — aktualizované investicni naklady — prepoclené k okamziku zahijent
provozu
I, — investicni ndklady vynalozené v roce r
P — 1,2,3, ..., k let (doba zahdajeni stavby a jejiho ukonceni)
p  — normativni procento sazby

BULHARSKA LIDOVA REPUBLIKA

V Bulharsku se pouziva podobna metodika pro hodnoceni ekonomické
efektivnosti melioraci jako v SSSR. Rozlisuje se celkova (absolutni) eko-
nomicka efektivnost a srovnatelnd (relativni) efektivnost. Pri ocenovani
produkce se vsak pouziva jen realiza¢nich cen bez zapocitavani dane
z obratu. Hodnoceni se provadi pouze z podnikového hlediska.

Pro hodnoceni celkové ekonomické efektivnosti melioraci se pouzivi
nasledujicich vzorecu:

B (- ; K K
Lk —_— — = e = -
- K TG —8B P
kde: Irp — koeficient efektivnosti (rentability)
t,p — doba navratnosti investicnich nakladu
C  — hodnota roc¢ni produkee (v realizacnich cendach)
S — vlasini niklady ro¢ni produkce
K — celkové investi¢ni naklady a prirustek ol)wn\(h fondu
P — zisk (C — S)

Podle uvedenych vztahu se hodnoti ekonomicka efektivnost v pii-
padech, kdy se investuje do melioraci na dosud nevyuzivané pude.

V pripadé, 7e se meliorace buduji jiz na zemédélsky.obhospodaiované .
pudé (zejména zavlahy), pak se ekonomicka efektivnost téchto melioraci
hodnoti podle vztahu:

(Cs/m == Ss/m) - \/Cb/m == Sblﬂ‘_ - Bc/m - pblq - /_l_ps‘/rﬁ
K K K

kde: Exap — koelicient celkové ekonomické efeklivnosti z hlediska dopln-
kového zisku
Csym 2 Cyym — hodnota produkee ve skutecnych cenach po melioraci (s/m)
a pred melioraci (b/m)
Ss/m & Spym — vlastni naklady rocni produkee po melioraci a pred melioraci
P¢im 2 Pyym — zisk po melioraci a pred melioraci
APsim — prirastek zisku vlivem melioraci

Ektlp =

Doba navratnosti investic z hlediska doplnkového zisku se vyjadri
jako prevracena hodnota uvedenych vztahu.
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Pro hodnoceni srovnatelné ekonomické efektivnosti melioraci se po-
uziva nasledujicich vzoreu:

S; — S,

K, — K,

kde: S, a S, — vlastni niklady produkee 1. a 2. varianty
K, a K, — investicni naklady 1. a 2. varianty
Ear — koeficient srovnatelné efektivnosti
Toar - doba nivratnosti dodatkovych investie

K, — K,

7 T e N
“ B — 5

N Erar =

Pro porovnani vice nez dvou variant se pouziva nasledujicich vzoreu:

S; + E,. K; = minimum

nebo:
Ki + T, .S; = minimum
kde: S; — vlastni naklady i-té varianty
K; — investicni naklady i-té varianty

E, — normalivni koeficient efelktivnosti
T, — normativni doba navratnosti dodatkovyeh investic

CESKOSLOVENSK A SOCIALISTICK A REPUBLIKA

Pro uplnost a moznost porovnani s ostatnimi socialistickymi zemémi
struéné uvadime soucasné metody hodnoceni ekonomické efektivnosti
melioraci v CSSR. O problémech hodnoceni ekonomické efektivnosti me-
lioraci v CSSR pojednava samostatny clanek.

Ekonomicka efektivnost melioraci se v CSSR zavazné hodnoti od
roku 1961, kdy vstoupila v platnost celostatné zavazna Smeérnice SPIK
o uréovani efektivnosti investic a nové techniky v narodnim hospodarstvi
CSSR. Od té doby se zasady a metody pro hodnoceni ekonomické efeltiv-
nosti melioraci vyvijely a menily. Od roku 1976 zavazne plati Aplikace zasad
hodnoceni efektivnosti investic dle Vynosu ¢. 3 FMTIR na meliora¢ni vy-
stavbu (FMZVz 1976) a Metodické pokyny a vyklad k Aplikaci zésad
hodnoceni efektivnosti investic dle vynosu ¢. 3 FMTIR z 11. 3. 1975 na
meliora¢ni vystavbu (FMZVz 1976).

Podle Aplikace zasad a Metodickych pokynu je pro rozhodovani o re-
alizaci staveb smerodatné nadpodnikove odvetvové hledisko hodnoceni.
Efekty dosazené melioraci se hodnoti na rovni rostlinné vyroby z melioro-
vanych ploch. Pri ocenovani rostlinné produkce se pouZiva v podstate na-
kupnich cen (u meziproduktu jsou ceny upraveny na uroven cen nakup-
nich). Ekonomicka efektivnost melioraci se hodnoti pomoci ukazateln
efektivnosti investic a ukazatelu efektivnosti zemedeélské vyroby. Vy-
jadfuje se ukazateli celkové (absolutni) a srovnatelné (relativni) efektiv-
nosti.

Ukazatele pro hodnoceni celkové ekonomické efektivnosti melioraci
jsou:

— ziskova vynosnost jednorazovych nakladi,

— ziskova navratnost jednorazovych nakladu,

— reprodukeni ziskova navratnost jednorazovych nakladu,

— merné investice,

— meérné provozni naklady,

— intenzita rostlinné vyroby,
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— rentabilita rostlinné vyroby,

— produktivita prace (pouze u zavlah).

Ukazatele pro hodnoceni srovnatelné ekonomické efektivnosti meli-
oraci jsou:

— prevedené naklady,

— individualni koeficient ekonomické efektivnosti dodatkovych in-
vestic.

SOUHRN

Z prehledu metod hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci po-
uzivanych v evropskych socialistickych zemich vyplyva, ze ve vSech teéchto
zemich se hodnoti ekonomicka efektivnost melioraci pomoci ukazatelu
efektivnosti investic platnych pro celé narodni hospodafstvi a pomoci
ukazateli efektivnosti zemeédelské vyroby. Pritom se v razném stupni
zohlednuji zvlastnosti melioraci. Takovy pristup k hodnoceni efektivnosti
melioraci je v souladu s nazory vétsiny socialistickych ekonomu a spociva
v tom, Ze na jedné strane¢ se zachovava porovnatelnost meliora¢nich in-
vestic s ostatnimi investicemi v narodnim hospodarstvi a na druhé strane
se zohlednuje vyznam, zvlastnosti a nezastupitelnost melioraci v odvétvi
zemedelstvi a v celém narodnim hospodarstvi.

Ve viech evropskych socialistickych zemich se hodnoti prima efek-
tivnost melioraci na urovni rostlinné vyroby. Jen v ojedinélych pripadech
se prihlizi k zprostredkovanému vlivu melioraci i na zivoc¢isnou vyrobu.

Problémem pri hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci v so-
cialistickych ekonomikach je odlisny princip ocenovani vklada do melioraci
a prinosu (efekti) z melioraci. Zatimco ceny prumyslovyveh a stavebnich
vyrobki, které vehazeji do naklada na meliorace, zhruba odpovidaji nebo
se blizi spolecenskym vyrobnim nakladum, ceny zemedelskyeh vyrobku
(nakupni, stalé) predstavuji pouze ¢ast spolecenskyvceh vyrobnich nakladn
na né vynalozenyveh, jsou tedy vesmes nizsi proti svéemu objektivnimu za-
kladu, tj. hodnote. Odlisny princip ocenovani vkladu do melioraci a pri-
nosu z melioraci ovliviiuje celkovou efektivnost melioraci a zapricinuje,
ze melioraéni investice v porovnani s investicemi v ostatnich odvétvich
narodniho hospodatstvi jsou méne efektivni. Problém ocenovani doda-
tecné produkce z meliorovanych ploch zvlasté vystupuje do popredi pri
hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci z narodohospodarského a nad-
podnikove odveétvového hlediska. Tento problém je poprvé resen v So-
vetském svazu, kde v platné Smérnici (metodice) od roku 1972 pri hodno-
ceni ekonomické efektivnosti melioraci z hledisek narodohospodarského
a nadpodnikové odvétvového se k stalvym cenam zemedelskyeh vyrobku
z meliorovanych ploch pricita dan z obratu. V ostatnich socialistickych
zemich véetne CSSR neni tato otizka dosud feiena presto, Ze je rovneéz
aktualni.

Dotlo dne 9. 6. 1976

Adresa aulora:
Ing. Jaroslav Asingr, CSc., Vyzkumny usiav melioraci, 25 5830 Praha-Zbraslav
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M. Rezni¢kova PRUMYSLOVA VYROBA DETSKE VYZIVY
JAKO PRIKLAD SOCIALISTICKE DELBY
PRACE VE STATECH RVHP

Jednu z forem naplnéni Komplexniho programu socialistické ekono-
mické integrace predstavuje i sestavovani spolecnych prognoz v oblastech,
kde je to sadouci a kde lze najit mozné prvky pro dalsi rozvoj mezinarod-
nich kooperac¢nich a integra¢nich vztahu. V ramei potra\marakeho pri-
myslu se pristoupilo k vypracovani spole¢nych prognoz jiz v nékolika pii-
padech. V roce 1972 byla zpracovana celoodvetvova prognodza rozvoje
potravinarského pramyslu s casovym horizontem do roku 1985, v roce
1974 vyrobkova prognoéza rozvoje pruamyslové vyroby detské vyzivy
a v roce 1975 se pracuje na vyrobkové prognoze hotovych a polohotovych
pokrmu.

Co je hlavnim cilem vsech uvedenych prognoz? Porovnat vyvojové
tendence ve vyrob¢ potravinarskych produktu mezi jednotlivymi staty
RVHP a s celosvétovym vyvojem, zjistit stupen sobeéstacnosti jednotli-
vych statit RVHP v dané oblasti i celého seskupeni RVHP a vytypovat
a zkonkretizovat navrhy na dalsi prohloubeni spoluprace, integrace a vy-
robni specializace, které by vedly k zrychleni celkového rozvoje stati
RVHP a prinesly nové monosti zvyseni produktivity a efektivnosti spole-
tenské prace.

Obsah tohoto ¢lanku bude zaméfen na problematiku spoleéné pro-
gnozy rozvoje prumyslové vyroby deétské vyzivy, kterda je dnes v popredi

zajmu celé vyspelé dasti svita. V \pl\\d to obecn® z rozv oje vedeckotech-

nické revoluce 1 z odpovidajicich zmén v zivotnim stylu obyvatelstva,
z formoviani socialistického Zivotniho stylu s maximem humanizacnich
prvki, mezi nimiz péée o rodinu, dité a jeho Zadouei fyzicky i psychicky
VYVO0j qlr)ll na piednim miste zajmu spoleénosti. Socialistické vyrobni vzta-
hy davaji mimoiadné podminky k tomu, aby Fidily, kontrolovaly a ovliv-
ovaly proces vyzivy déti.

Cely proces pripravy detské vyvzivy se postupné presouva na bazi
prumyslove vyrabényeh vyrobku, jejichz podil na strave deti rok od roku
stoupa. | kdy% nemuZe plnc substituovat cely proces vyzivy ditéte, je tento
piesun na pramyslovou bazi po mnoha sirankach vyhodny. Lmoznuy1

zachovavat hlediska racionalni vyzivy a vyvarovat se dietetickych i hy-
gienickych chyb, které vznikaji pii priprave deétskyeh pokrmu v roding,
umoznuje snizit naklady spotrebitele, vyuzit nejmodernejsi technologie
vyroby se zarukou optimality vyrobniho procesu a vysoké kvality finalniho
vyrobku, nehled® na mnozstvi usetieného ¢asu pro zeny s malymi détmi.
Samotné problematika vyzivy déti predstavuje velmi slozity soubor
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IlclI‘O(‘Il\ ch otazek, k jejichz plnemu objasnéni muze znaénou meérou piispet
i Sirsi délba prace mezi jednotlivymi staty RVHP. Ve vsech statech RVHP
je v soucasné dob¢ vénovana pOLoerOsL spojeni vvzkumu v oblasti vyzivy
s prumyslovou vyrobou, a to vzhledem k souvislostem mezi vyzivou deti
v atlém veku a zdravotnim stavem za dospivani a v dospelosti, zejména
s ohledem na tzv. c¢ivilizac¢ni (llOlOl)\' Variabilita potreby \'ﬁ'ii\'\' u deti
jednotlivych vekovyeh kategorii je dosli znac¢na. Z toho \VI)]\\d I potieba
sirokého sortimentu vy robku dotské v vzivy, ur¢eného pro jednotlivé vekove
skupiny deti.

Na druhé strane je vyziva deti do znacné miry ovlivnéna narodnimi
tradicemi ve spotiebe potravin, mistnimi zdroji polravinaiskych surovin
a potravin a v neposledni rade¢ 1 ekonomickou a kulturni trovni kazdého
jednotlivého statu.

Spolecna prognoéza rozvoje prumyslové vyroby detské vyzivy byla
zpracovana stalou komisi RVHP pro potravinarsky pramysl na zaklade
narodnich prognoz jednotlivyeh stati RVHP.

Ve viech statech RVHP se v pmlmlmm clos(‘tll( ti pristoupilo k in-
tenzivnimu vyzkumu v oblasti vyzivy déti CSSR byl systematicky
a komplexni vyzkum stavu vyzivy deti 1'07.\11111( zejména v poslednich
ctyrech letech. Ukazalo se vsak, Ze zdravotni hlediska na vyzivu deti
nejsou jednotna. Dokazuji to mimo jiné znacne rozdilné hodnoty nutriénich
faktoru obsazenyech ve vvzivovyeh doporucenyeh davkach ¢lenskych statn
RVHP pro jednotlivé vekove kategorie deti. PFitom porovnanim skuteéns
dosahovanych a doporucenvech vyzivovyeh davek se vseobecne zjistuje
soucasna uroven ve vvzive deti. Je ziejmé, ze porovnatelnost mezistatnich
udaja v této oblasti nema plnou vypovidaci schopnost.

Vyzivové doporucené davky pro deti nejsou ani metodicky shodné,
rozdily jsou:

1. v poctu vekovyeh kateworii deti, pro které jsou vyzivové doporucené
davky vypracovany, JE‘]IC]l pocet se pohybuje v jednotlivych statech v roz-
mezi 4—8 skupin;

2. v rozsahu sledovanych nutricnich faktori — ve vsech statech se
sleduji zakladni nutriéni faktory, tj. kaloricka heodnota, bilkoviny, tuky,
uhlovodany, vapno, Zelezo, vitamin A, B, B,, PP a € nekteré staty vy-
kazuji dalsi faktory, napr. ruzné mineralni sole (jod) a zejména vitaminy
[), F B(), BIZ;

3. v meérnych jednotkich, ve klerych jsou nutriéni faklory vyjadreny,
event. i k jaké jednotce jsou nutricni faklory vzlazeny — napt. v CSSR
je tendence, aby u déti do 1 roku byl nutricni faktor vyjadien mnozstvim
na 1 kg vahy ditete.

I preQ uvedené odlinosti ve forme vyjadreni urovne vyzivy déti je
zreJme ze ve vyzive deti ve vsech evropskych statech RVHP bylo dosa-
zeno znaéného kalorického nasyceni. Nedostatky se viak projevuji u ne-
kterych ostatnich nutri¢nich faktoru. Napr. v CSSR (Hejda 1974) neni
u déti dosazena potirebna davka ve spotirebé zivodisnych bilkovin, vapniku,
zeleza, vitaminu C; naproti tomu se plelucu uje hladina tuki a glw,ldu

Prumvslma \\rolxa détské vyzivy predstavuje _specifickou oblast vy-
roby potravinarského pramyslu, kterd dosahuje jiz radu let celosvétove
velkého rozvoje. V prumyslove vyspeélych statech ]\apitdlistické soustavy je
produkO\ an siroky sortiment vyrobku détské vyzivy. Jednotlivé vyrobky
maji rozdilné kalorické hodnoty, ruzny obsah’ jednotlivych esencialnich
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slozek apod. Pritom pro vsechny dietetické pozadavky je mozno vybrat
vhodné druhy vyrobku détské vyzivy. Na druhé strane je treba si uvédomit,
ze bohatost sortimentu vyrobku detské vyzivy v techto statech je castecne
1 zalezitosti komeréni.

-~ Celosvetova tendence v pramyslové vyrobe detské vyzivy smeruje:

— k produkei hotovyeh pokrmi déetské vyzivy, které predstavuji ucelené
stravovaci reZimy pro urcitou dobu (a to at jiz konzistence tuhé, zahustené
¢i tekuteé) a které obsahuji potrebné davky nutricnich latek pro jednotlive
vekové kategorie deti;

— k produkei vyrobku detské vyzivy pro stale mladsi kojence vzhledem
k tomu, Ze se snizuje doba kojeni déti;

— k vyrobé détské vyzivy s vysokym obsahem prirodnich vitamina —
k tomu 1ucelu je nutno vyuzivat vysoce hodnotné vychozi suroviny.

V socialistickych statech se pristoupilo k pramyslové vyrobe detské
vyzivy prevazne v poslednim desetileti. CSSR mela v této oblasti uréity
naskok, nebot se zabyvala vyrobou detské vyzivy prumyslovym zpasobem
jiz behem druhé svetové valky, a to mlécnou detskou vyzZivou, a kratce
po skonceni valky (kolem roku 1950) rozsirila vyrobu i na ovocnou détskou
vyzivu. Po tomto roce k dalsimu rozvoji nedoslo. V soucasné dob¢ vyrabi
potravinaisky pramysl CSSR celkem 18 druht vyrobka détské vyzivy,
zatimco v ostatnich statech RVHP je vyrabeény sortiment podstatné
sirsi, v SSSR a BLR vice nez dvojnasobny.

Je vsak otazkou, co je v jednotlivveh statech zahrnovano pod pojem
»vyrobek detské vyzivy'. Tento problém neni uspokojivé vyreSen ani
uvnitié naeho statu. Rada vyrobku oznacenych v CSSR jako détska vy-
ziva je konzumovéna i dospeélymi ¢leny populace, jako napr. deétska
krupicka, detske piskoly, detska ovoena vyziva. Vyjimku tvori skupiny
vyrobka urcené jednoznacne urcité kategorii deéti, jako naptiklad mlééna
kojenecka vyziva, ktera je distribuovana prostiednictvim zdravotnické
slozky. V CSSR je snahou pediatrii priznat charakter détské vyzivy jen
tétm vyrobkiim, které jsou klinicky oveéreny, maji uréité normované slo-
zeni i jakost pouzitych surovin, s oznacenim zaruc¢ni lhuty a uvedenim
(na obalu), ze jde o vyrobek détské vyzivy.

Vyrobkova struktura produkta deétské vyzivy je ve vsech statech
RVHP nevyrovnana; obvykle prevazuje jeden druh detské vyzivy, pro
ktery ma dany stat vhodnou surovinovou zikladnu a vyrobne techno-
logicka zatizeni. Presto je zifejmé, Ze nejrozsirenejsim produktem je mlééna
detska vyziva, ktera je zakladem umelé vyzivy kojenci.

V' soucasné dobé pribyva celosveétove pocet déti krmenych umélou
vyzivou. Podle svétovych statistik a priuzkumu jsou ztidkakdy kojeny déti
déle nez 4—8 tydna. Tato skute¢nost vyvolala potiebu modifikovat pru-
myslovym zpusobem kravské mléko tak, aby se svym sloZzenim maximalne
priblizilo mléku mateiskému. Byla vyvinuta fada druht humanizovaného
mléka, které je obohacovano vitaminy i mineralnimi latkami. Jejich slo-
Zeni je v jednotlivych statech rozdilné podle raznych nazort pediatri na
vyzivu deti.

V poslednich letech se zamérila pozornost stata RVHP na rozvo) dét-
ské vyzivy ovocené, zeleninové a maso-zeleninoveé, ktera se vyrabi ve forme
dfeni, protlaki, $tav i détskych konzerv. Projevilo se to predevsim v SSSR,
BLR, NDR, PLR. V CSSR se produkuje v souc¢asné dobé jen malé mnoz-
stvi téchto produkti, a to prakticky jen na bazi ovoce. Vyhledové se

—
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pocita ve viech statech s nejvyssimi rustovymi tempy ve vyrobé a rozvoji
sortimentu pravé u této kategorie deétské vyzivy. Odpovida to i tomu,
ze ve vyzive kojencu, batolat, predskolni i Skolni mladeze se v poslednich
letech vyrazné projevuje pouzivani specialnich ovocnych, zeleninovych
a maso-zeleninovych vyrobku jako vhodny doplnék mlééné vyzivy.

U détské vyzivy vyrabéné na bazi obilovin nedojde k Zadnému pod-
statnému rozsifeni vyroby v jednotlivych statech RVHP, budou se vsak
prosazovat nové vyrobni technologie, zejména se zamérenim na instanti-
zaci vyrobku.

Vyznamnou tlohu ve vyrobe detské vyzivy hraje jakost pouzivané
suroviny. Je znamou skutec¢nosti, Ze jakost, mikrobiologicka ¢istota, zdra-
votni a hygienicka nezavadnost vychozi suroviny spolurozhoduje v potra-
vinafském pramyslu o konec¢né jakosti finalniho vyrobku. Tato zasada
plati ve zvy$ené mire pro vyrobu vyrobkiu deétské vyzivy. Jsou proto sta-
novena a postupné se budou rozsifovat a nové formulovat jakostni kri-
téria pro zakladni suroviny vhodné na vyrobu détské vyzivy. Tyka se to
predev§im mleka, ovoce, zeleniny, masa a obilovin. Piitom sjednocovani
jakostnich kritérii na vychozi suroviny je jednim z predpokladii pro uzsi
délbu prace v ramei RVHP, smétujici event. 1 k uréité vyrobni specia-
lizaci.

Mléko vykazuje rozdilnou kvalitu a rozdilné chemické slozeni. Roz-
dily se projevuji v ruzném obsahu bilkovin, mlé¢ného tuku, vitaminu,
v rizném obsahu mikroorganisma apod. Rozdily v chemickém sloZeni
mléka ovlivnuje cela rada faktoru, oSetfeni dojnic, zdravotni stav dojnic,
hygiena staji a dojiciho zarizeni, doba laktace, zptsob krmeni apod. Ne-
priznivym jevem je i pritomnost cizorodych latek v mléce, zbytky pesticidu
a antibiotik jako dusledek postupujici modernizace a chemizace zemedel-
stvi. Studium vlivu chemizace zemedélské prvovyroby i vlivu novych metod
krmeni na jakost, sloZzeni a nutri¢éni hodnotu mléka je v CSSR predmétem
intenzivniho vyzkumu. Touto problemalikou se zabyvaji 1 jiné staty vy-
rabejici detskou vyzivu prumyslove, z nichz nekteré jiz pristoupily k sta-
noveni maximalni hranice pripustnosti téechto rezidui v mléce.

U ovoce a zeleniny jde o spravny vyber odriadovy, optimalni stupen
zralosti a dokonalou kvalitu a zdravotni nezavadnost. Ve vybéru vhodnych
odrud, oveérovani zpracovatelské jakosti odriud, manipulaci se surovinou
doslo ve svete k podstatnym zmeénam. U celé fady druht ovoce jsou vy-
slechtény specialni odrudy (které maji rozdilny obsah pektinu, cukru, mi-
neralnich latek apod.) s ur¢enim pro pramyslové zpracovani, u kterych jsou
predpoklady pro minimalni ztraty na kvalite i kvantité suroviny, pro
uchovani jeji prirozené jakosti behem vyrobniho procesu i pii skladovani
finalnich vyrobku.

Zv1astni pozornost se veénuje karotce, kterda se pouziva ve zvysSené
miie pro vyzivu kojenct a u které ukladani rezidui pesticida je zvlast
vyrazné. Otazka zvyseni obsahu dusitant a dusiénana v zelenine (zvlaste
listové) v souvislosti s pouzivanim pramyslovyeh hnojiv v zemedelstvi
je jiz nekolik let predmetem pozornosti. Nekteré zapadni staty prosazuji
navrh na zavedeni obsahu dusi¢nant a dusitani v rostlinné hmoté bez-
prostiedné pred vlastnim zpracovanim jako jednoho z ukazatelu jakosti
u zeleniny vhodné pro zpracovani na vyrobky deétské vvzivy.

Surovinové problémy v oblasti primyslové vyroby détské vyzivy lze
zhruba shrnout do dvou okruhu, které na sebe navazuji:
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— stanoveni jakostnich norem jednotlivyeh surovin vhodnych pro vy-
robu détské vyzivy;
— zajisténi produkce surovin o urcité jakosti v zemédélské prvovyrobe.

Predpokladem zefektivnéni vyrobniho procesu v jednotlivych sta-
teéh je i zrychleni vyvoje vhodnych obalta a balicich materiala pro vyrobu
detské vyzivy v ramei celého seskupeni RVHP. Funkei obalu u vyrobku
détské vyzivy je predeviim chranit sterilitu a nezavadnost vyrobku, vy-
lu¢ovat jakoukoliv reinfekci a jakékoliv chemické a organoleptické zmeny
obsahu.

Tyto hlavni faktory vymezuji do jisté miry mozZnou oblast pouzitel-
nych materialu pro baleni détské vyzivy. V soucasné dobé se ve svete
pouziva pro baleni vyrobku détské vyzivy nejéastéji sklo a plech, pricemz
podil skla neustale stoupa, zatimco podil plechu klesa. Vyvojoveé se pro-
véruje moznost pouziti nejriznéjsich kombinovanych materiali.

Ve statech RVHP jsou tyto tendence shodné. Mlécna détska vyzZiva
bude balena prevazné do hlinikové folie v kombinaci s rGznymi jinymi
materialy, u ovocno-zeleninové a casteéné 1 maso-zeleninové détské vy-
zivy budou postupné prevazovat sklenéné obaly, které zvysuji trvanlivost
vyrobku, se zavérem ,,twist-ofl*’, a pro baleni détské vyzivy z obilovin
bude pouzivano nadale celofanu, papiru a soucasné zvyseno pouziti kom-
binovanych balicich materialu.

Specificky charakter detské vyzivy vyZaduje u prevazné veétSiny vy-
robkt, aby jeji vyroba byla soustredéna do specializovanych provozu.
V jednotlivych statech se k jejich vystavbé jiz prikroc¢ilo. Presto roz-
hodujici vyrobni kapacity, zejména konzervarenské, se budou budovat
teprve v pristich obdobich. Hlavnim problémem v této oblasti je viak
otazka vybaveni provozi nejmodernéjsi technikou. Vétsina stata RVHP
zatim vybavuje nové provozy dovazenou technikou z kapitalistickych
stata. Strojirenstvi statt RVHP neprodukuje potrebné specialni stroje
a zarizeni pro tento usek potravinarské vyroby.

Vyjasnéni dlouhodobych zaméra jednotlivych stata RVHP ve vyrobe
détské vyzivy ve spoletné prognoze dava moznost pristoupit v ramei
RVHP k spole¢nému FeSeni a postupu pii zajisfovani jeji technické za-
kladny, a to bud formou vyrobni specializace v rameci ¢lenskych statu,
nebo zakoupenim licenci, event. i nakupem nové techniky z kapitalistic-
kych stati. Spravna volba postupu musi vychazet z hlubsiho rozboru
potieb a moznosti stati RVHP 1 z celkového ekonomického zhodnoceni.

Ekonomika vyroby détské vyzivy je ve vSech statech prevazne ztra-
tova, cenové rozdily se vyrovnavaji bud ze statniho rozpoc¢tu, nebo formou
riznych intervenci a dotaci. Odpovida to tomu, ze se jednd o vyrobu na-
rotnou na kvalitu surovin, technologii vyroby, technologicka, hygienicka
1 sanitarni zatizeni, coZ zvySuje pracnost vyroby a celkové vyrobni na-
klady. Napt. v CSSR jsou jen ¢tyfi vyrobky détské vyzivy ziskoveé. Tato
skuteénost je uréitou brzdou v $irSim rozvoji vzajemné vymeény a smény
téchto vyrobka v rameci statai RVHP. V pripadé exportu téchto vyrobku
se vychazi pochopitelné ze skuteénych nakladua, takze cena dovazeného
vyrobku, pokud neni statem dotovana, je pomeérné vysoka a v nepfizniveé
cenové relaci s vyrobky domacimi.
~Vavahach o dalSim rozvoji pramyslové vyroby détské vyzivy vyechazi
Jednotlivé staty RVHP z predpokladu plné sobésta¢nosti. Nékteré staty
naopak uvazuji vyhledove o vyrobé ur¢itého mnozstvi vyrobki pro export,
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a to jak do socialistickych, tak i do kapitalistickych statu. Jedna se prede-
viim o détskou vyzivu ovocnou, zeleninovou a maso-zeleninovou. Na druhé
strané projevuji jednotlivé staty zajem o vzajemnou vymenu finalnich vy-
robkt pro zpestreni a obohaceni vlastniho sortimentu.

Zpracovana prognoza rozvoje pramyslové vyroby detské vyzivy pii-
nesla pozitivni vysledky v tom, Ze vymezila zakladni okruh spole¢nych
probléma v této oblasti, jejichz TeSeni spolecnym usilim jak ve sféfe ve-
deckovyzkumné, tak i ve vlastnim vyrobnim procesu muze prispét k zrych-
leni vSestranného rozvoje pramyslové vyroby detské vyzivy ve vSech
statech RVHP.

ZAVER

V potravinaiském pramyslu se socialistickd mezinarodni délba prace
zametila v paté petiletce na zpracovani spoleénych prognéz u vybranych
skupin vyrobku. Touto cestou byly vytypovany konkrétni nameéty na
prohloubeni spoluprace, integrace a vyrobni specializace, jejichz FeSeni
povede k zrychleni a zefektivnéni vyrobnich procest ve vsech statech.

V oblasti pramyslové vyroby detské vyzivy spociva teziste spolu-
prace pro CSSR ve vymeénd vyrobnich zku$enosti, zejména vzajemnym
poskytovanim vyrobnich postupu, vysledku védy a vyzkumu véetné vy-
robni dokumentace, v budovani vyrobni zaklady pro technologické linky
a specialni stroje a zarizeni, ve vzajemné vymene nekterych druht vyrobku
ur¢enych k obohaceni sortimentu vnitiniho trhu.

CSSR se aktivné podili na Fefeni uvedené problematiky v oblasti
vedeckovyzkumné a je povétena v ramei RVHP koordinaci vyzkumného
ukolu Rozsiteni sortimentu, zlepSeni jakostia technologie vyroby produktu
detske vyzivy.
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J. Rohn AUTOMATIZOVANY SYSTEM SESTAVOVANI
I. Sklenai PLANU KRMENi DOJNIC

V roce 1974 predlozil oborovy podnik Statni statky Tachov Vyzkum-
nému ustavu ekonomiky zemeédeélstvi a vyzivy v Praze problém sestaveni
plani krmeni dojnic na celé zimni krmné obdobi na poéitaci s vyuzitim
laboratorné zjiSténych obsahu zivin v sildznich a sendznich jaméach. V tomto
¢lanku se zamérujeme na popis reSeni problému predevsim po jeho vécné
strance, aniz uvadime presny popis pouzitého matematického modelu,
ktery bude pravdépodobné uverejnén na jiném miste.

FORMULACE ULOHY

Predmétem ulohy je stanoveni poradi otevirani silaznich a sendZnich
jam a sestaveni krmnych davek pro celé zimni krmné obdobi s cilem do-
sahnout vyrovnané uzitkovosti s prihlédnutim k rozdilnym obsahtim 7i-
vin v jednotlivych silaznich a sendznich jamach. Jsou dany tyto udaje:
pocet dojnic, pozadovana uzitkovost (na stajovy prameér), délka krmného
ohdobi, skladba krmné davky a pocet silaZnich a senaznich jam s uvede-
nim obsaht Zivin a celkové hmoty kazdé z nich. Ukolem je automatickeé
sestaveni plant krmeni na celé krmné obdobi, pricemz mé byt respektovana
rada pozadavki, které lze rozdélit do tii skupin:

A) Pozadavky na sildazni a senazni jamy:

— poradi otevirani silaznich a senaznich jam mda byt rozepsiano na
celé krmné obdobi doptedu, pricemz ma byt dosazeno pozadované délky;

— ma byt oteviena vidy jen jedna silazni a jedna sendZni jama, ne-
pripousti se pouziti monodiety;

— zbytek v silazni (senazni) jame, ktery staci na méné nez 1 den, se
nepouzivia a otevire se nova silazni (sendzni) jama, ptricemz sloZzeni krmné
davky musi byt noveé upraveno s ohledem na rozdilny obsah Zivin v obou
jaméach.

B) Pozadavky na Ziviny:

— sledované ziviny jsou: susina, vlaknina, stravitelné dusikaté latky,
skrobové Jednotk§ vapnik a fosfor;

— u vsech zivin se pozaduje dosazeni norem predepsanych pro po-
Zadovanou uzitkovost.
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Neni-li u nékteré kombinace silaZe a senadZe presné dosazeni mozné,
pripousti se prekroceni norem pii splnéni nasledujicich pozadavku:

— u susiny je zadouci piesné dosazeni normy s nejvyssi pripustnou
odchylkou 10 %;

— u vlakniny je nutné dosazeni minimalni hranice (normy), udrzeni
pomeéru susiny a vlakniny v mezich od 3,5 do 5 a maximalneé 18 9%, zména
obsahu vlakniny pri prechodu od jamy k jame;

— pomér §krobovych jednotek a stravitelnyech dusikatych latek ma
byt udrzen v mezich od 54 do 6,2;

— u vapniku a fosforu se povoluje prekroceni norem az o 100 %,
pii udrzeni pomeéru jejich obsaht v poméru norem.

C) Pozadavky na komponenty krmné davky:

— krmnéa davka je slozena ze silaze, senaze, DOB nebo DOG, slamy,
melasy a dinatriumfosfatu nebo MKP 3. Pripousti se pouZiti jen jedné
krmné smési a jen jedné mineralni prisady, v obou pripadech je vsak
mozny vybér ze dvou moznosti (slozeni krmné davky je specifické pro
Statni statky Tachov);

— jak silaz, tak senaz ma byt pouzita v mmnozstvi od 5 do 30 kg,
jejich soucet vak nesmi prekrocit 35 kg;

— v denni krmné davece ma byt obsazeno alespon 0,75 kg jadra,
maximalné vsak 0,25 kg jadra na kazdy litr mléka;

— slamou se ma kryt nejvyse 22 9, celkového mnozstvi susiny v krmné
davcee;

— melasa ma byt v denni krmné davee pouzita maximalné v mnozstvi
0,8 kg;

— potrebné mnozstvi mineralnich prisad se ridi pouze poslednim po-
zadavkem skupiny B a neni jinak omezeno;

— predpoklada se, ze krome silaZe a senaze maji ostatni komponenty
konstantni obsah Zivin, uvedeny v tab. I

I. Konstantni obsahy zivin v komponentich (v 25 )

Susina Vliknina |  SNL | SJ Ca P

|

, | ’ A
DOB 85 8,2 13,8 55 0,42 0,67
DOG 85 5,5 11,6 60,2 0,45 0,64
Slama 80 == = o - ez
Melasa — - o 41 — —
Dinatriumfosfat - — — — — 8,3
MKP 3 - - = - 29,2 10,8

V uvedeném tvaru je uloha formulovana pro predem stanovenou po-
zadovanou uzitkovost. Klademe-li si za cil dosaZzeni maximalni uzitkovosti
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(pri splnéni uvedenych pozadavku), muzeme ulohu resit vicekrat po sobé
pro ruzné uzitkovosti a zjistit maximalni hodnotu, pti které jsou jeste
vSsechny pozadavky splnény.

POPIS PROGRAMU

Pii feseni ulohy byly postupneé sestaveny étyii programy v jazyce
FORTRAN, nazvané JAM-1, JAM-2, JAM-2!/,, JAM-3. VSechny pro-
gramy jsou zaloZeny na principu postupného probirani vSech moznych
rozpisu poradi otevirani silaznich a senaznich jam a vybéru toho z nich,
ktery nejlépe odpovida uvedenym pozadavkim. JelikoZ pri vétsich poctech
silaznich a senaznich jam muze probirani viech moznosti klast neinosné
naroky na strojovy ¢as, je mozno rovnez predepsat pocet kroka, po kterém
se program zastavi a vypiSe nejlepsi dosazené reseni. Programy se od sebe
1i8i pouze konstrukei tzv. optimaliza¢ni procedury, coz je ta ¢ast programu,
ve které se pro danou silazni a sendzni jamu vypocitava slozeni krmné
davky.

Optimalizaéni procedura programu JAM-1 byla sestavena tak, aby
zarucovala splnéni vsech pozadavku skupin A, B, C, uvedenych v prvni
¢asti. K tomu ucelu byly pozadavky skupin B a C preformulovany ve
tvaru soustavy linearnich nerovnosti, ¢imz byla otazka sestaveni krmné
davky prevedena na tlohu linearniho programovani. Pii zkuSebnim pro-
vozu na prikladech z praxe, dodanych racionaliza¢nim strediskem o. p.
Statni statky Tachov, bylo vSak zjisteno, ze ve vice nez 50 9% kombinaci
silaznich a sendznich jam neméla prislusna soustava linearnich nerovnosti
feSeni, jinymi slovy nebylo moZno splnit vSechny pozadavky na krmnou
davku. Vyskytly se dokonce pripady silaznich jam, jeZ nebylo mozno
zkombinovat ani s jednou ze senaznich jam, které byly k dispozici, nebot
vzhledem k nizkym obsahtim Zivin nestacilo mnozstvi doplnka povolené
v pozadavcich skupiny C ke kryti norem. Tyto skutec¢nosti mély za nasle-
dek, ze vypoctena délka celéeho krmného obdobi ¢inila v prameéru pouze
70—80 9, pozadované délky. Z téchto vysledku bylo patrné, Ze k dosazeni
prakticky uspokojivych vysledkii je nutné nékteré pozadavky opustit.

Optimalizacni procedura nového programu JAM-2 byla proto kon-
struovana tak, aby davala vysledek (slozeni krmné davky pro danou si-
lazni a senazni jamu) v kazdém pripadé, i za cenu prekrocenl nekterych
pozadavki. JelikoZ nebylo ziejmé, kterym pozadavkam dat piednost, bylo
za kritérium optimality zvoleno minimalni procentuélni plekrocem po-
zadavka. Ve zkusebnich piikladech daval tento postup dobré vysledky.
Ukazalo se, ze nezkombinovatelnost jam je v prevazné vétsine pripadu
zpusobena nizkym obsahem energie v objemnych krmivech, coz vede
k prekroceni povoleného mnozstvi melasy a jadra.

K dosazeni pozadované délky krmného obdobi bylo v programu
JAM-2 zavedeno omezeni na maximalni mnozstvi silaZze a senaze v denni
krmné davee. Program JAM-2 s témito zménami daval uspokojivé vysledky
az na to, Ze dochazelo k nerovnomeérnému cerpani objemnych krmiv, takze
v nekterych prikladech pri docerpani silaze na konci krmného obdobi
zustavalo jisté mnoZstvi nevyuzité senaze, nebo naopak. Tento vysledek
byl nezadouci, atkoliv neodporoval pivodnimu znéni tlohy, ve kterém se
s touto eventualitou nepocitalo. K odstranéni tohoto jevu nepomohla ani
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modifikovana verze vypoftu maximalnich povolenych mnozstvi silaze
a senaze v pozménéném programu JAM-21!/;.

VytesSeni tohoto problému pfinesl program JAM-3, jehoz optimalizac¢ni
procedura je zalozena na zcela odliSném principu rovnomerného cerpani
zivin. Popiseme jej podrobnéji, protoze jde o prozatim definitivni verzi.
Pozadavky skupiny A jsou vidy splnon3 ; vypoctena délka krmného obdobi
je prinejmensim rovna pozadované, muze vsak byt o nekolik dnii vetsi.
Na konei vypoéteného krmného obdobi jsou spotiehbovany vechny silazni
a senazni jamy a v poslednich dvou jamach zistavaji jen malé zbytky.

Ve skupiné B je zaruceno splnéni prvnich dvou pozadavki (dosazeni
nebo prekroceni norem vsech zivin s vyjimkou vlakniny), ostatni jsou
splnény jen tehdy, je-li to mozZné. Pozadavky skupiny C jsou splnény
vsechny s vyjimkou omezeni na slamu (pripousti se i vice nez povolenych
22 9%,) a na jadro, kde se sice provadi optimalizace pii vvbeéru DOB resp.
DOG, v pripadé nutnosti se vsak pouziva ve veétsim mnozstvi nez povo-
lenveh 0,25 kg na litr (neni-li pak vysledek prijatelny, je nutno pozado-
vanou uzitkovost snizit). Navic jsou v programu JAM-3 dva nové prvky:
maximalni denni davka melasy je soucasti vstupnich dat a je tedy mozno
predepsat 1 jinou hodnotu nez pozadovanvch 0.8kg, dale se pripousti
soucasné pouziti dinatriumfosfatu a MIKKP 3, lze-li tim zajistit presné do-
sazeni norem vapniku a fosforu. Pedle velikosti ulohy a moznosti strojového
¢asu lze v programu predepsat bud prohledani vSech moznych rozpisi
otevirani jam, nebo ukonéeni vypoctu po provedeni zadaného poctu po-
uziti optimaliza¢ni procedury. Ve druhém pripade lze vysledek podstatné
zkvalitnit vhodnym sestavenim poradi silaznich a sendznich jam na za-
c¢atku vypoctu. Otazka, jak toto sestaveni v praxi provadet, ziustava zatim
teoreticky nevyresena; poradi jam se na zacatku vypoctu proto voli libo-
volneé.

PRIKLAD

Fungovani programu JAM-3 ukéazeme na piikladu z praxe. Vstupni
adaje jsou: 1845 dojnic, pozadovana uzitkovost 7,1 litru, délka krmného
obdobi 149 dnu, 7 silaznich a 10 senaznich jam, Je]mhz obsahy jsou uv edeny
v tab. IT (v prvnim sloupci SI znamena silaz, SE senaz, ve druhém sloupei
je uvedeno cislo jamy, v dalsich 6 sloupcich obsahy zivin v °/o a v posled-
nim sloupci hmota jamy ve 100 kg). Dale je predepsano maximalni mnoz-
stvi 0,8 kg melasy na kus a den a zastaveni programu po provedeni 1200
0pt1ma117acnlch procedur. Uzitkovosti 7,1 litru odpovidaji normy: 11,94 kg
susiny, 2,2 kg vlakniny, 0,91 kg SNL, 5.4 SJ, 432 ¢ \dplll]\ll a 306 ¢
fosforu.

Vypocet trva necelych 10 min a vysledky pocita¢ vypise ve forme
dvou tabulek. Tab. IIT udava rozpis olevirani jam a slozeni kemnych da-
vek. Kazdy radek této tabulky odpovida jisté kombinaci silaze a senaze.
V prvnich dvou sloupcich je uveden pocatecni a konecny den krmeni pri
této kombinaci, ve tretim pocet dni, na ktery tato kombinace vystaci,
v dalsich dvou sloupcich jsou ¢isla pouzité silazni a sendzni jamy (podle
tab. II), v 6. a 7. sloupci jsou zbytky v silazni a senazni jame po ukonceni
této kombinace (ve 100 kg), dalsich 8 sloupci pak obsahuje slozeni krmné
davky v poradi silaz, senaz, DOB, DOG, slama, melasa, MKP 3 a di-
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LL6T — VIINONOMI VMSTIAINIZ

€¢

Il. Vstupni data ilustrativniho p¥ikladu
VYPOCET VYBERU JAM

JAMY TYPU S|, POCET = 7
1456 1570 1569 1454 1455 1257 1272

JAMY TYPU SE, POCET = 10
1253 1260 784 1274 1250 1256 1273 1258 1254 1255

OBSAHY JAM

TYP CISLO SVS VL SNL N | CA P MNOZSTVI

SI/SE % % % % % % [Ql

Sl 1456 17.7000 4.4800 1.2200 10.5700 0.0800 0.0300 8181.0000
Sl 1570 17.8400 5.0800 1.1900 10.3000 0.0700 0.0400 4958.0000
Sl 1569 19.9900 5.2300 1.3700 11.6600 0.0600 0.0400 13339.0000
S| 1454 15.7200 5.2700 1.2200 8.8200 0.0500 0.0300 7457.0000
SI 1455 16.1700 4,6900 1.5800 9.3200 0.1100 0.0300 9986.0000
Sl 1257 25.3000 6.9400 1.9500 11.4000 0.1800 0.0700 2214.0000
Sl 1272 20.2900 5.4800 2.4000 11.5100 0.1000 0.0400 4545.0000
SE 1253 42.9300 11.9100 4.5800 18.6000 0.2300 0.1200 2173.0000
SE 1260 44.0700 12.9400 - 4,2000 19.7300 0.1600 0.1000 2284.0000
SE 784 33.8400 7.7300 4,1100 19.5900 0.2800 0.0800 3816.0000
SE 1274 42.4200 10.6700 4,7200 24.1900 0.2100 0.1000 4335.0000
SE 1250 46.6300 12.3400 4.0400 20.7200 0.3300 0.0900 2678.0000
SE 1256 40.1200 11.4500 3.7800 19.5500 0.2500 0.1000 1542.0000
SE 1273 47.5600 12.5700 4.6200 25.2600 0.3100 0.1000 4840.0000
SE 1258 28.4000 7.9000 2.4600 13.5000 0.1600 0.0700 2371.0000
SE 1254 29.2800 7.8100 2.4300 14,9900 0.2300 0.0700 1500.0000
SE 1255 44,4300 13.1000 3.6100 22.9500 0.2800 0.1200 3000.0000

POCET VOLANI PROC = 1200
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LLBT — VIMIWNONOMA VISTIAINAZ

ROZPIS PORADI JAM, DAVKOVANI A SPOTREBA
PRIKLADY ZASLANE 22/05/76

11l. Prvni vystupni tabulka (sloZeni krmnych davek)

ULOHA: CHOD. PLANA-09-CHOD. UJEZD

T0

1

14

21

27

33

48

71

76

T

13

20

26

32

47

70

75

89

DT
13

15

23

14

# Sl
1456

1456

1570

1570

1569

1569

1454

1454

# SE
1253

1260

1260

784

784

1274 .

1274

1250

Zsl

3109
5072

378
7803

2558
2400

158
4800

8127
5212

136
13203

5506
1951

44
7413

ZSE
120

2053 °

1078
1206

45
2239

2760
1056

120
3696

810
3525

44
4291

171
2507

SIL

21.15
39016

21.15
39016

21.68
40000

21.68
40000

18.83
34744

18.83
34744

21.15
39016

21.15
39016

CISLO: 2
SEN

8.56
15793

9.33
17222

9.33
17222

9.54
17599

9.54
17599

8.31
15324

8.31
15324

9.70
17904

DOB
0.00
1.85

23918

1.85
20501

1.85
20501

0.00
1.85
78587

2.17
20031

2.17
56017

DOG

2.20
52843

0.00
0

0.00
0

0.00
0

2.20
60973

0.00
0

0.00
0

0.00
0

SLA

3.31
79287

3.13
40428

2.97
32926

4.08
45183

3.84
106202

3.84
163006

4.05
37381

2.80
72400

MEL

0.59
14211

0.73
9486

0.74
8190

0.67
7462

0.01
398

0.42
17912

0.80
7380

0.80
20664

MKP
0.00
0.01

158

0.04
396

0.00

0.00

0.02

1007

0.03
267

0.00

DNF

0.02
593

0.01
191

0.00
0.08
868

0.05
1500

0.00

0.00

0.09
2196
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5

90

98

123

128

132

136

141

CELKOVA SPOTREBA:

97

122

127

131

135

140

153

25

13

1455

1455

1257

1257

1272

1272

1272

1256

1273

1273

1258

1258

1254

1255

7576
2410

44
9942

993
1221

17
2197

3752
793

2760
1785

182
4363

1
1531

926
3914

143
4697

1195
1176

19
2352

12
1488

395
2605

16.33
30127

16.33
30127

13.23
24410

13.23
24410

10.75
19833

10.75
19833

10.75
19833

10.37
19135

8.49
15656

8.49
15656

15.94
29403

15.94
29403

16.13
29766

10.86
20036

0.00
0

0.00
0

0.00
0

0.00
0

0.00
0

0.00
0

0.00
0

219555

2.52
37247

2.33
107519

2.35
21712

2.34
17272

2.79
20594

2.35
21652

2.22
53348

393159

3.74
55141

4.10
188967

3.19
29421

2.59
19118

3.57
26347

3.79
34998

3.80
91092

1021895

0.80
11808

0.80
36900

0.80
7380

0.80
5904

0.80
5904

0.80
7380

0.80
19188

180167

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1829

0.09
1334

0.12
5720

0.12
1112

0.08
605

0.01
90

0.13
1176

0.05
1298

16683
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PRIKLADY ZASLANE 22/05/76

ULOHA: CHOD. PLANA-09-CHOD. UJEZD

TO

14
21
27
33
48
VAl
76
90
98
123
128
132
136
11

T
[DNY]

13
20
26
32
47
70
75
89
97

122

127

131

135

140

153

DT

13

15
23

14

25

O

13

# Sl

1456
1456
1570
1570
1569
1569
1454
1454
1455

1455

1257
1257
1272
1272
1272

# SE

1253
1260
1260

784

784
1274
1274
1250
1256
1273
1273
1258
1258
1254
1255

1V. Druha vystupni tabulka (obsahy Zivin)
ROZPIS PORADI OTEVIRANI JAM A OBSAHY ZIVIN

Zsl
Q]

3109
378
2558
158
8127
136
5506
44
7576
44
993
17
3752
2760
182

ZSE
[Q]

120
1078
45
2760
120
810
44
171
11
926
143
1195
19
12
935

CISLO: 2

sUS
[KG]

11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11.94
11,94

VL
[KG]

2.09
2.31
2.46
1.99
1.84
2.02
2.18
2.49
2.09
1.96
2.1
2.31
2.00
1.98
213

SNL
[KG]

0.91
0.91
0.91
0.91
0.91
0.91
0.95
0.95
0.94
0.92
0.92
0.92
0.97
0.92
0.91

S
[s)]
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40
5.40

CA
[G]

46.52
43.21
48.35
49.66
47.92
43.45
45.58
51.71
55.25
54.76
60.71
59.84
48.81
58.42
51.17

P
[G]

32.99
30.64
34.28
35.22
33.98
30.81
32.32
36.66
39.18
38.83
43.05
42.44
34.61
41.43
36.28

%
24.7

4.8

4.8
24.4
24.7
17.0
23.5
22.7
42.8
31.9
33.2
32.4
57.9
32.8
25.8



natriumfosfat (vsechny hodnoty v kg). Horni ¢islo udava mnozstvi na kus
a den, dolni ¢islo u silaze a senaze celkovou denni spotiebu, u ostatnich
komponent mnozstvi spotrebované behem celé dané kombinace (opét
vesmeés v kg).
" Napr. treti radek tabulky rika: od 21. do 26. dne krmného obdobi,
celkem 6 dni, se krmi silazi ¢. 1570 a senazi ¢. 1260, po ukonceni zbyva
v silazni jame 2056,8t, v senazni jameé 45t (nepouzitelny zbytek).
V' denni krmné davce se pouziva 21,68 kg silaze, 9,33 kg senaze, 1,80 kg
DOB, 297 kg slamy, 0,74 kg melasy a 0,04 kg MKP 3. Denneé se tedy
spotrebu;e 40 t silaze a 17,22) t senaze, celkem za téchto 6 dni se spotrebU]e
20501 kg DOB, 32 926 kg slamy, 8 190 kg melasy a 396 kg MKP 3.
7 ¥adku odpovula_]lullo posledm kombinaci je vidét, Zze program dosahl
krmného obdobi 153 dnu (o 4 dny vice), spoticboval vsechny jamy a po
153. dnu zbylo 182 t silaze a 39,5 t senaze. Vysledné poradi jam po 1200
procedurach se shoduje s pocateénim poradim uvedenym v tab. I1, z ¢ehoZ
plyne, ze toto poradi bylo zvoleno velmi vhodne (navrhl je ing. J. Rous,
pracovnik ZSPS Slf"il)ro) Primeérna denni spotf'cl)a jadra ¢ini 2,17 kg
(povolena 1,77 kg), coz sveédei o nizkém obsahu Zzivin v objemnych krmivech.
Raflky tab. IV odpovidaji stejnym kombinacim silaze a senaze jako
vtab. 111, rovnéz prvnich 7 sloupct se shoduje s tab. I11, v dalsich sloupcich
Jsou uv ululy obsahy jednotlivych zivin (v poradi susina, vlaknina, SNL,
SJ, vapnik, fosfor) v krmné davce, v poslednim sloup(,l maximalni pro-
centualni prekroceni pozadavki. Z tabulky je zPejmé, Ze norem susSiny
a energie je vzdy dosazeno presn¢, norma SNL je dosazena nebo malo
prekro¢ena a pomer Ca/P je udrzen v poméru norem.

ZAVER

Program JAM-3 byl prozatim piedan o. p. Statni statky Tachov do
zkusebniho provozu. Definitivni zavery bude mozno uc¢init az po ukonc¢eni
zimniho krmného obdobi 1976/77. Na zaklade dosud vypocétenych prikladu
je véak mozno rtici jiz dnes, Ze hlavnim limitujicim faktorem pro vysi
uzitkovosti je — alespon v podminkach tachovského okresu — nizky obsah
energie v objemnych krmivech. To ukazuje, ze pri zachovani existujicich
omezeni na jadro a melasu je k dosazeni vyssich uzitkovosti nezbytné
zvySeni produkce objemnych krmiv.

Dozlo dne 9. S, 1976

Adresa autori:

Jiti Rohn, Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédélstvi a vyzivy, Mianesova 75,
1‘20’.')_8 Praha 2, Ivan Sklenar, Ustav fyziky pevnyeh latek CSAV, Cukro-
varnicka 10, 160 00 Praha 6
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ASINGR J., Vyzkumny ustav melioraci, 255 80 Praha-Zbraslav

Nékteré teoretické problémy hodnoeeni ekonomické efektivnosti melioraei

Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 1, s. 23 —32. — lit. 11

meliorace, ekonomickd efektivnost, teoretické pojednani, ukazatele, analyza srov-
navaci

V ¢ldnku jsou analyzovany dosavadni nazory na hodnoceni ekonomické efektivnosti
melioraci. Dale jsou uvedeny zvlastnosti a vyznam melioraci. Podrobné se rozebiraji
a teoreticky zdtvodnuji pristupy, zasady a kritéria hodnoceni ekonomické efektiv-
nosti melioraci. V zavéru jsou navrzeny nejvhodnéjsi ukazatele pro hodnoceni ekono-
mické efektivnosti melioraci z narodohospodafského a podnikového hlediska.

ASINGR J., Vyzkumny ustav melioraci, 255 80 Praha-Zbraslav

Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci v nékteryeh socialistickyeh
zemich

Zeméd. Ekon., 23, 1977, ¢. 1, s. 33—42

meliorace, ekonomicka efektivnost, metody hodnoceni, mezinirodni srovnani

V ¢lanku jsou uvedeny metody hodnoceni ekonomické efektivnosti melioraci v ev-
ropskych socialistickych zemich — ¢lenech RVHP: SSSR, PLR, MLR, RSR a BLR.

V zaveru se poukazuje na shodné a rozdilné pristupy, zasady a kritéria pri hodnoceni
ekonomické efektivnosti melioraci v jednotlivych socialistickych zemich.

REZNICKOVA M., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédelstvi a vyzivy, Manesova 75,
120 58 Praha 2

Pramyslova vyroba détské vyzivy jako priklad socialistické délby prace ve statech
RVHP

Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 1, s. 43 —48. — lit. 3

potravinarsky prumysl, détska vyziva, socialisticka délba prace, analyza srovnavaci
Autorka se ve svém c¢lanku Siroce zabyva tendencemi v priimyslové vyrobé produktu
détské vyzivy v socialistickyeh a kapitalistickych statech. Poukazuje na problémy
sjednoceni parametra vyrobkiu na vliv narodnich tradic ve vyzivé a na vliv zdravot-

nich hledisek na vyzivu déti v jednotlivych statech. Zavérem nastinuje perspektivy
socialistické délby prace.

ROHN J.—SKLENAR 1. Vyzkumny ustav ekonomiky zemédeélstvi a vyzivy,
Manesova 75, 120 58 Praha 2, Ustav fyziky pevnych latek CSAV, Cukrovarnicka 10,
160 00 Praha 6 .
Automatizovany systém sestavovani plani krmeni dojnic

Zemed. Ekon., 23, 1977, ¢. 1, s. 49 —-57. — 4 tab.

mléko, vyroba, krmné davky, optimalizace, automatizace, ekonomicko-matematické
metody

V ¢lanku je uveden popis programii vypracovanych ve VUEZVz pro ifeseni tlohy
automatizovaného sestavoviani planu krmeni dojnic pro zimni krmné obdobi s vy-
uzitim laboratorné zjisténych obsahu zivin v silaznich a sendznich jamach. Vypodet
je demonstrovan na prikladu z praxe s ukiazkou vystupnich tabulek.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

UKOLY Z OBLASTI VYZKUMU LIDSKEHO CINITELE

Z oblasti vyzkumu lidského cinilele byly v paté pétilelce ve Viyzkumném ustavu eko-
nomiky zemédélstvi a vyZivy v Praze vyreseny tyto tkoly:

Jiri¢ka, M. a kol.: Sociologie zemédélstvi
a socialné ekonomické problémy agrarnich
premén (1975)

V soucasném Fidicim systému inlegrova-
ného zemeédeélského podniku se zacinaji
uplatnovat principy ekonomického i so-
cidlniho rizeni. Ekonomické plinovani
je treba prebudovat v systém socio-
-ekonomického planovani. Vyznamné
zmény jsou zjistovany i v sociologickych
aspektech soucasné ridici price v zemé-
delstvi.

Spirk, L. a kol.: Socidlné ekonomicka
charakteristika JZD a perspektivy jejich
dal$iho vyvoje (1. cast — 1972)

Jsou shromazdény teoretické nazory na
postaveni a dalsi perspektivy druzstevné
skupinového vlastnictvi v podminkach
postupujici védeckotechnické revoluce
a prohlubujicich se socialistickych vyrob-
nich vztaht. Jsou charakterizovany
agrarne politické koncepce dalsiho rozvo-
je zemeédeélskych vyrobnich druzstev
v procesu sblizovani dvou forem socialis-
tického vlastnictvi na prikladu SSSR,
NDR a BLR. Jsou analyzoviany formy
vyrobni i nevyrobni kooperace a inte-
grace v zemedelstvi se zretelem na rozvoj
a zmeény druzstevniho vlastnictvi v ze-
médelstvi.

Spirk, L. a kol.: Socidlné ekonomicka
charakteristika JZD a perspektivy jejich
dal$iho vgvoje (2. ¢ast ) 1973)

Jsou hodnoceny ndazory ¢lenu druzstev
a pracovniku statnich statki na pro-
bihajici socidlné ekonomické zmeény v ¢&s.
zemeédélstvi za poslednich 10 —15 let,
je podan prehled o rozpracovini pro-
blému vyvoje mezipodnikové kooperace
v CSR a SSR, analyzovian prubéh slu-
tovani JZD v poslednich dvou letech ve
vztahu ke kooperaci a uvedeny (na za-
kladé sovétskych zkuSenosti) naméty na
feSeni problému vertikalni integrace
v CSSR.

Spirk, L. a kol.: Socialné ekonomicka
charakteristika JZD a perspektivy jejich
daldiho vyvoje (3. ¢ast: Aktualni problémy
zahumenkovych hospodarstvi ¢lentt JZD
ve vztahu k realizaci vynosu FMZVz
¢.j. FM 01-183/13/1973 — 1974)

Studie rozebira ulohu a historickou ome-
zenost zahumenkovych hospodarstvi
¢lent zemédeélskych vyrobnich druzstev.
Teoreticky posuzuje ekonomické a poli-
tické aspekty vzniku a existence zahu-
menkovych hospodarstvi a zduvodnuje
historickou omezenost téchto hospodar-
stvi. Je proveden diferencovany rozbor
realizace vynosu v podminkach druzstev
se zahumenky, v JZD bez zahumenkové
pudy a v podminkach druzstev ptrecha-
zejicich na bezzahumenkové hospodar-
stvi.

Spirk, L. a kol.: Socialné ekonomicka
charakteristika JZD a perspektivy jejich
dalsiho vyvoje (4. ¢ast — 1975)

Jsou analyzovany socialné ekonomické
zmeény, k nimz doslo v ¢tasové rade 14 let
od skonceni kolektivizace uvnitr JZD,
podava se rozbor procesu slu¢ovani JZD
v letech 1970 —1974, charakterizuje se
vliv rozvoje kooperacnich vztaht uzsiho
a SirSiho typu na socialné ekonomicky
charakter JZD, analyzuje se ekonomika
spoletnych zemédeélskych podniki  ve
vztahu k socialné ekonomickym zménam
v s, zemédelstvi a nastinuji se perspek-
tivy dalsiho socialné ekonomického vy-
voje JZD.

Spirk, L. a kol.: Socidlné ekonomické
a politické problémy vijvoje zemédélsivi
(1975)
Synteticka zprdava za dil¢i ukol shrnuje
vysledky vyzkumu ¢&tyF tematickych
okruhii: analyzuje zmény socialné ekono-
mického charakteru JZD a perspektivy
jejich dalsiho vyvoje, zkouma pravni
a socialni aspekty socialistickych zemé-
délskych podnikit, analyzuje pravni pro-
blematiku pracovnich vztaht ve statnim
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a druzstevnim sektoru soc. zemedeélstvi
a rozebira socialné ekonomicky a poli-
ticky vyvoj zemédelstvi na prikladu jed-
noho Kkraje.

Horakova, E.: Projekli opakovanych
sociologickych $elfeni zemédélského pod-
niku na zakladé stalého vybérového sou-
boru — panelu (1972)

Projekt zahrnuje zemédélské podniky
druzstevniho i statniho sektoru v CSRR.
Je to vybérovy soubor viceucelovy, jehoz
pomoci byla provadéna rada ruznych
zjistovani za pouziti stalé sité vybeéro-
vych jednotek, vytvorené na zakladeé
pravdépodobnostniho (nahodného) vy-
bérového postupu. Umoznuje objektivni
odhady statistickych charakteristik pro
CSR jako celek i jejich rozc¢lenéni ve
smyslu uzemnim, sektorovém a podle
prirodnich podminek.

Jiricka, M. a kol.: Sociologické uspekty
kooperacnich vztahit v odchovu a vigkrmu
prasal (1972)

Jsou sociologicky rozebrany moznosti
rozvoje techniky a zmény v charakteru
prace v kooperac¢nim vyvkrmu a odchovu
prasat. Zavery se tykaji mj. ochoty ze-
meédeélskyeh podniku vstupovat do ko-
operacnich vztahu, vclenovani podnik
do nového socialné ekonomického systé-
mu, zmeén v hierarchické strukture no-
vych organizaci a v ¢lenskych podnicich,
motivace vstupu do kooperacnich utvaru
a zabyvaji se strukturou profesi v novém
podniku a moznostmi uplatnéni pracov-
nika véetné uplatnéni zen.

Jiti¢ka, M. a kol.: Sociologické aspekiy
kooperac¢nich wvziahii a) v rostlinne vy-
robé, b) v chovu skotu (1973)

Je analyzovana problematika v socidlni
oblasti rostlinné vyroby, ukazuje se na
zmény v kooperujicich c¢lenskych pod-
nicich, na vznik novyech socialnich vztahu
a struktur v ramei socialnich systému
¢lentt i v nové vzniklém socidlnim systé-
mu koopera¢niho utvaru. Analyza so-
cialni struktury v oblasti chovu skotu je
vénovana slozitosti tohoto odvétvi Zi-
vo¢isné vyroby i nutnosti feSeni social-
nich otazek, aby doslo ke stabilizaci ve
struktufe a kvalifikaci pracovniki. Vy-
zkum se zabyva i sociologickymi aspekty
pri kooperaci v chovu skotu.

Jiri¢cka, M. a kol.: Viiv postupujici vy-
robni kooperace a integrace na socialni
struklury a socidlni procesy v zemédél-
ském podniku (1975)

Jsou zkoumany zmény v socialnim systé-
mu clenskych organizaci, zejména v so-
cialni strukture pracovnich sil, dale
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zmeény v pracovnim zivoté pracovniki
a jejich odraz na jejich védomi, jakoz
i postoje k témto zménam. Vyznamni
jsou hodnoceni urovné spokojenosti pra-
cujicich s jednotlivymi zménami v pra-
covnim zivoteé, organizace a rizeni prace
a vyroby, prinosu integrace atd.

Hordakova, E.: Sociologiclké otazky iden-
lifikace pracovniku s velkovgrobnim pod-
nikem v socialistickém zemedélstvi (1. cast
— 1972)

Faktory ovliviujici uroven identifikace
pracovnikt byly sledoviny v tFinacti
tematickych okruzich, zamérenych np
priaci, postaveni pracovniki, organizaci
pracovni doby, kvalifikaci, pracovai
vykon, odménu, vyhody z podniku,
bydlisté a bydleni a syntetické postojové
otazky. Stupen identifikace pracovniku
byl zméren konstruovanym bodovym
indexem. i

Hordakova, E.: Sociologické otazly iden-
lifikace pracovniki s vellovyrobnim pod-
nikem v socialistickém zemédélstvi (1973)
Zjisténa uroven identifikace s podnikem
byla pomérné vysoka, v kooperujicich
podnicich byly viak kladné stupné bodo-
vého indexu zastoupeny silnéji. Nositeli
kladnych stupnu identifikace byli pre-
vazné stardi pracovnici s dlouhou praxi
v zemeédelstvi, vétSinou prisluSnici ty-
picky zemédélskych profesi. Naopak
nizka uroven identifikace byla zjisténa
u mladych pracovnikii v technicky na-
rocnéjsich profesich, kteri nebyli dosta-
tecné spjati s praci v zemeédélstvi a s zi-
votem na vesnici. Jelikoz tato druha
skupina predstavuje budouci pracovni
kadry v zemeédélstvi, je tfeba ji vénovat
maximalni pozornost a v tomto sméru
zamérovat i rozhodovani ridicich organii.

Horakova, E.: Socioprofesni struktura
pracovnikit délnickych povolani v zemé-
délstvi  a technicko-technologicky rozvoj
(1. cast — 1972) '
Sociologické charakteristiky agregova-
nych skupin zemédélskych povolani byly
zpracovany ve vybranych tematickych
okruzich: charakter prace, pracovni pro-
stredi, ¢asové charakteristiky prace,
kvalifikace, postaveni pracovniki na
pracovisti, pracovni odména a vykon,
¢innost po zaméstnani, celodenni volno
a dovolena. Vyzkum byl provadén u pra-
covniku v podnicich, jez nebyly dotceny
procesy kooperace a integrace. Vy-
sledky ukizaly rozdily mezi jednotlivymi
socidlnimi skupinami pracovniki.

Horakova, E.: Socioprofesni siruktura
pracovniki délnickych povolani v zemé-



délstvi  a lechnicko-technologicky rozvoj
(2. ¢ast — 1973)

Socioprofesni struktura pracovniku dél-
nickych povoliani v zemédeélstvi vyjadruje
proces socidlni diferenciace podle obsahu
“a charakteru prace v souvislosti s tech-
nickym a technologickym rozvojem a se
specifikou zemeédeélské vyroby. Prizkum
byl provadén u profesnich kategorii,
u vekovych skupin, muzi a zen, v JZD
a na statnich statcich. Byl zjistén vy-
znamny vliv charakteru price s rozdily
v intenzité a obsahu diferenciace v tra-
dicnich podnicich a v podnicich zapoje-
nych do kooperacnich a integracnich se-
skupeni a naznaceny cesty sblizovani so-
cioprofesnich skupin v zemédélstvi.

Sima, J.: Vyzkum nazorit na vybrané
problémy rozvoje Zivolnich a pracovnich
podminek (Zivolniho prostredi) v zemé-
délstvi a na venkové (1972)

Pro vyzkum byly zvoleny tri zakladni
skupiny pracujicich: v zemedeélstvi, v pri-
myslu a stavebnictvi a v ostatnich od-
velvich  (sluzbéach). Vyzkum ndazoru
kvantifikoval vahu vlivu jednotlivych
faktoru zivotniho prostredi (bytové pod-
minky, vybavenost obce, hromadna do-
prava, pracovni prostredi atd.) v ten-
dencich k profesionalni stabilité nebo
mobilité pracujicich v zemédélstvi a v o-
statnich odvétvich,

Sima, J., Vandcek, P.: Vyzkum nazort
a postoja pracovnikit v zemédélstvi na vy-
brané problémy zavadéni védeckotechnic-
kkého rozvoje v zemédélstvi (1973)

Proces $ifeni a zavadéni inovaci do praxe
zemeédeélskych podnikt tvori zakladni
vystupovou cast celého védeckotechnic-
kého rozvoje v zemeédelstvi. Podle kvan-
tifikace vysledkii vyzkumu pracovnici
v zemédeélstvi uznavaji v obecné roviné
nutnost zmén a zavadeéni inovaci jako
zakladni predpoklad daldiho rozvoje vy-
roby. V konkrétnich pripadech se viak
jejich postoje k inovacim formuji pte-
deviim v zavislosti na tom, kterych o-
blasti a v jaké mire se jich dusledky ino-
vacnich opatreni dotykaji a jak zapadaji
zmény do jejich hodnotového systému.

Sima, J. a kol.: Vyzkum vyvroje nazorové
slruktury  zemédélského a  venkovského
obyvatelstva v souvislosti s rozvojem uvy-
robnich sil v socialistickém zemédélstvi
(1975)

Kvantifikace vysledkt vyzkumu na-
zorti zemédélského a venkovského oby-
vatelstva na vybrané problémy pracov-
niho a zivotniho prostiedi a na zavadéni
vedeckotechnického pokroku do praxe
zemedélskyeh podnikit ukazala, ze jed-

notlivé faktory pracovniho a zivotniho
prostredi s ruznou intenzitou ovlivnuji
hodnoty, postoje a chovani lidi jako pra-
covniku raznych odvétvi vykonavajicich
riuzna povolani, raznych vékovych sku-
pin aj. V letech 1971 —1975 doslo k pod-
statnému sblizeni rozdild hodnotového
systému jednotlivych socidlnich skupin
venkovského obyvatelstva a téz ke znac-
nému posunu zajmu a potieb mimo oblast
zakladnich materialnich faktoru zivotni
urovné do daldich, nematerialnich pra-
covnich a zivotnich podminek.

Jiricka, M.: Problém socialniho plano-
vani v makrostrukture (1974)

Jsou uvedeny nejdulezitéjsi metodické
zdsudy nadpodnikového socidlniho pla-
novani a jeho uloha a misto v systému
rizeni. Resi se vztah socialniho planovani
v nadpodnikové sfére k plinovani so-
cialniho postoje podniku, struktura a ob-
sah nadpodnikovych socialnich plant,
vztah odveétvové a uzemni linie nadpod-
nikového sociilniho plinovani a navaz-
nost ekonomickyeh a socidlnich planu
v podnikové sfére Fizeni.

Jiricka, M.: Socialni planovani v ze-
medélském podniku (1974)

V teoretické cisti je uréen obsah pojmu
socialni planovani, jeho cil a predmet a je
zduvodnén ekonomicky vyznam social-
nich plinu. Ddle je analyzovan obsah
a slozky sociilniho planu zemeédélského
podniku, vvmezuji se jednotlivé etapy
socialniho planovani a je doporucen me-
todologicky postup pri sestaveni planu
socialniho rozvoje. Je vypracovan pro-
jekt mechanizovaného zpracovani so-
cialné ekonomickych informaci v zemé-
délském podniku, ktery je nezbytnym
predpokladem pro racionalni provadéni
socidlni analyzy, zakladu socidlniho pla-
novani.

Hordkova, I, a kol.: Nékteré otazky mo-
bility pracovnich sil vzhledem k integraci
« kooperaci zemédélstvi (1975)
Predmeétem vyzkumu jsou pracovni dra-
hy pracovniku délnickych povolani v ze-
meédeélstvi. Jsou charakterizovany radou
tridneé ekonomickych, podnikovyech a pro-
fesnich dimenzi a analyzovany diferen-
cované podle jednotlivych socidalnich
a profesnich skupin, podle charakteru
prace i pracovnich postojiu pracovniki.
Provedena analyza skladby manzelskych
part a domicnosti i rodin v predchaze-
jici generaci a intergeneracdni mobility
déti dnesnich pracovniki. Jsou téz zkou-
many pracovni a podnikové drahy pra-
covniku délnickych povolani i technicko-
hospodaiskyeh pracovniklt v procesu
kooperace a integrace.
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Jiricka, M. a kol.: Sociologické procesy
v zemédélském podniku a v zemédélstvi
(1975)

Synteticka zprava shrnuje vysledky dil-
ciho ukolu ve trech syntetizovanych
okruzich: ¢lovék — zakladni prvek so-
cialniho systému integrovaného zeme-
délského podniku, socialni planovini,
prinos vysledkt vyzkumu jmenovaného
dil¢iho ukolu pro rozvoj sociologie zeme-
délstvi. V prvém okruhu jsou charak-
terizovany nejdulezitéjsi zmény, které
vyvolava v socidlnim systému zemédél-
ského podniku proces koncentrace, in-
tegrace, kooperace a specializace zemeé-
délské vyroby. V tretim okruhu jsou
vedle zhodnoceni prinosu reseného ukolu
naznaceny i oteviené, dosud nevyresené
problémy.

Holecéek, J.: Vymezeni zemédélskiych
délnickych povolani, stanoveni profili
absolventit a naplné ucebnich oborit (1972)

Vypracovani navrhu soustavy profesni
pripravy a realizace institucionalizova-
ného permanentniho vzdélavani prispiva
k efektivnéjSimu vyuziti u¢itelskych pra-
covniku a vzdélavacich zarizeni uréenych
k profesni pripravé zemeédélskych dél-
nickych kadra. Dosazeni prognozova-
nych parametrt vzdélanosti pracovniki
délnickych povolani pomaha ke zvygeni
efektivniho vyuzivani zakladni pracovni
sily v zemédeélstvi. Prace poskytuje in-
formace a podklady pro napln ucebnich
oborti a profesnich profili pracovnikn
délnickych povolani a tim téz podklady
pro formulovani ndroku na vzdélavaci
soustavu.

Kovar, F.: VyuzZiti a uplatnéni absolven-
tiz sirednich zemédélskiych technickiych $kol
péstitelstvi — chovatelslvi a nazory vedoucich
pracovnikic JZD na kvalifikact technicko-
hospodarskych pracovnikit v socialislic-
kych zemédélskych podnicich (1972)
Bylo provedeno vybérové Setreni, ty-
kajici se uspofadani studijnich obort na
strednich zemédélskych technickych &ko-
lach (SZTS), poctu zaku, absolventu,
studijnich ubytkt a rozmisténi, naplné
studia, dulezitosti uc¢ebnich predmeét,
rozsahu praktické pripravy v dobé studia
a k pomaturitnimu vzdélavani. Zavér
getreni obsahuje orientacni propocet
potFeby a uhrady pracovnika se stredo-
skolskou kvalifikaci v oblasti zemeé-
délstvi.

Horskd, H.: Pracovni molivace pracon-
nikit vybranych délnickych povolani v ze-
médélstvi (1973)

Proveden socialné psychologicky vyzkum
vybranych determinant pracovni mo-
tivace osetrovatelek dojnic ve dvou ctyr-

62 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977

Fadych kravinech Jihomoravského kraje.
Uskutecnén téz vyzkum vybranych de-
terminant motivace volby povolani ze-
meédeélské mladeze — studenti stFednich
zemedeélskych technickych kol a zakn
zemeédeélskych odbornych ucilist Jiho-
moravského kraje.

Calkovsky, S.: Zdokonaleni vypraco-
vanych a navrZeni dal$ich metod planovani
a bilancovani potreby a struktury prace
a pracovnich sil podle odvétvi pouziti
metod v praxi ridicich organa (1973)
Jsou rozvedeny aspekty pouziti norma-
tivni metody pro planovani a prognozy
potfeby pracovnich sil. Jde o stanoveni
potreby pracovnikt pri daldim zamést-
nani dichodett a pri nepritomnosti Zen
v dobé materstvi. Je rozveden metodicky
postup, jak pouzit normativni metody
k zhodnoceni souc¢asnych stavl pracov-
niktt pomoei indext normativnich stavi
a k organizaci rostlinné vyroby v koope-
racnich seskupenich s ohledem na stava-
jiei stav pracovnich sil. Je pojednano
0 metodach nahodného vybéru pro stu-
dium reprodukce a stabilizace pracov-
nich sil, dale o metodach funkénich za-
vislosti, mezinarodniho srovnavani, kva-
lifikovaného odhadu a o metodé delfské.
Vyskod¢il, J., Chroma, M.: Riziko
prace v micharnach krmiv (1971)
Podrobnym prosetrenim hygieny prace
a zdravotniho stavu zameéstnanci mi-
chiren krmiv byla zjisténa chronick:
bronechitis ve vys&im poc¢tu nez v nor-
malni populaci. Viechny mikrobialni dru-
hy nalezené ve sputu vysetrovanych osob
jsou rezistentni proti antibiotikuim te-
tracyklinové rady, pridavanym do kr-
miv. Dadle zjistény kontaktni profesio-
nalni dermatitidy a vyssi vyskyt kataru
hltanu a spojivek. Je vznesen pozadavek
na moderni vybaveni michdren s du-
razem na zrizeni hermetizace a odsaviani
zdroji prasnosti a pneumatickou do-
pravu sypkého materialu.

Vyskotil, J.,, Chroma, M.: Viiv pra-
covniho prostredi v kravinech na zdra-
votni stav pracovnikir (1973)

Zkoumano pracovni prostredi oSetrova-
telek dojnic v soucasnych typech kra-
vin. Vysledky psychologického a kli-
nického vysetlreni souboru Zzen jsou po-
meérné uspokojujici, rovnéz i hodnoceni
hygienickych pomeéru v kravinech. Vy-
pracovany navrhy na néktera napravni
opatieni. 4

Kolar, J.: Projekt systému evidence spo-
treby Zivé prace jako podkladu metody
vypoctu  pracnosti v zemédélské viyrobé
a ucaslti pracovnikia délnickych povolani



na vyrobnim procesu s vyuzilim viypocelni
techniky (1973)

Byl zkouman soucasny stav prvotni,
operativné technické a statistické evi-
dence o praci a vyuzZiti jejich ukazatelu.
Je navrzen projekt evidence o praci
v navaznosti na ucetni evidenci a na jed-
notnou evidenci pracujicich. Poskytuje
redlné predpoklady pro komplexni sle-
dovani a rozbor spotieby prace, pracnosti
a pracovni ucasti pracovniki jednotli-
vych profesi ve vyrobnich odvétvich
zemédeélskych podniktt a koopera¢nich
seskupeni pti vyuziti soucasné a vyhle-
dové urovné dérnoititkové vypocetni
techniky a samoc¢innych pocitaci.

Calkovsky, S.: Vyzkum metod tvorby
vijkonovych norem a racionalni organizace
jednotlivijch druhit  pracovnich operaci
a etap pracovniho procesu v rostlinné vy-
robé (1973)

Zkoumany védecké metody organizace
pracovnich procesit v rostlinné vyrobé
jako zaklad jeji racionalni organizace
s rozborem racionalizacnich momenti
uspor ¢asu pracovniho procesu. Hodnoti
se metody tvorby vykonovych norem
pracovnich souprav mobilnich v mistnich
vyrobnich podminkéch. Jsou zpracovany
poznatky praxe na pracovné organizacni
racionalizaci pracovnich procesi v rost-
linné vyrobé. Vypracovany navrhy pro-
jektt raciondlni organizace pracovnich
procesit v rostlinné vyrobé a jejich tech-
nicko-organiza¢ni predpoklady.

Ry&ka, B.: Hodnoceni a klasifikace ra-
cionalizacnich faktorii a vylypovani nej-
vhodnéjsiho systému racionalizace prace
v Zivoéisné vyrobé (1973)

Mikrorozbory jsou zaméreny na chov
skotu, ktery ma nejvyssi pozadavky na
potrebu priace a pocet pracovnich sil
v zivocisné vyrobé. Pozornost je véno-
viana racionalizatnim opatrenim, zajis-
fujicim ekonomii ¢asu, pohybu a pra-
covnich poloh ¢lovéka pri praci a fyzické
zatézi. Je vyuzito vlastnich rozboru spo-
treby c¢asu, bilancovanych podle pra-
covné dispozicnich pohybu ke studiu
pracovni zitéze. Tato metoda podava
orienta¢ni obraz o fyzické zatézi pra-
covnikl ve stdji a je v zemédélském pro-
vozu snadno aplikovatelna, protoze nema
pozadavky na pristroje a laboratorni
techniku. Je vypracovan prakticky na-
vod pro zemédélské podniky, jak postu-
povat pri projektovani racionalni orga-
nizace pracovnich procestt v zivotisné
vyrobé.

Urbének, L.: Vypracovani namétu na

zplsob méreni produktivity prdce, ktery
vyhovuje stanovenym postulatim (1972)

Produktivita prace jakozto 1cinnost
ucelné vynaklddané zivé lidské prace se
z hlediska spoletenského projevuje obje-
mem nové vytvorenych uzitnych hodnot
za jednotku casu Zivé lidské prace. Meé-
Fitkem drovné a dynamiky produktivity
prace je cista produkce, vyrobena za
Jjednotku ¢asu zivé prace. Je uréena in-
dexem, ktery reSitel nazyva ,,ukazatel
spoletenské produktivity prace‘‘. Tento
ukazatel je v souladu s dusledky oce-
kidvanymi od urc¢ité urovné a zmén pro-
duktivity prace a je pouzitelny v jed-
notlivyeh vyrobnich usecich i v ramei
podniku a celého vyrobniho procesu.

Smykal, S.: Sjednoceni zasad odmérovani
prace v socialistickych zemédélskych pod-
nicich a jejich inlegracénich a kooperac-
nich seskupenich (1973)

Provedena analyza ptsobeni slozek
mzdovych systémi u nds a v zahranici
na uplatnovani zasad odménovani a vy-
tvareni podminek pro rozvoj a vyuzivani
tvarci aktivity a iniciativy pracujicich.
Vypracovéan navrh koncepce odmeénovani
prace v podminkach rozvinuté védecko-
technické revoluce.

Zoubek, F.: Vyzkum progresivnich fo-
rem zakladnich a dopliikovych odmén v ze-
médélskych podnicich (1973)

Analytickou metodou jsou hodnoceny
v zemeédeélstvi nejcastéji pouzivané formy
zdakladnich a doplnkovych .mezd. Jsou
zkoumsdany souvislosti vztahu forem mezd
k jejich uc¢innosti na vyvolani zajmu
pracovnikt zvySovat produkeci, produkti-
vitu prace, snizovat ndklady vyroby.
Hodnoti se téz jejich ucinnost na stabi-
lizaci pracovnich sil, potfebu evidence
a kontroly. Vypracovan navrh syste-
matického hodnoceni pracovnikt ve
vztahu k podavanému vykonu, kvalité
vykonané prace a k celkovému profilu
pracovnika.

Dusek, B.: Meloda zjislovani redlngch
prijmi pracovnikit v zemédélstvi (1972)
Na zakladeé rozboru, které materialni vy-
hody a v jaké mire lze pokladat za sou-
¢ast odmeény za praci ve spole¢ném druz-
stevnim hospodéarstvi, je vypracovana
metoda pro zjistovani téchto slozek
prijmt druzstevniki. Je pouzitelna pro
periodické i jednorazové zjistovani. Vy-
pottem prijma podle vypracované me-
tody se stavaji prijmy druzstevnich rol-
niku za praci ve spole¢ném druzstevnim
hospodarstvi souméritelné s pracovnimi
prijmy pracovnikii v ostatnich sektorech
ndarodniho hospodarstvi a je proto mozno
sledovat, do jaké miry odmény druistev-
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nich rolniku odpovidaji socialistické za-
sadé odmenovani.

Dugek, B.: Metoda zjistovani realngch
prijmu pracovniki v zemédélstvi, vyjadreni
a zhodnoceni jejich vjvoje za roky 1971
a 1972 (1973)

Ucetni evidence odmeén druzstevnich rol-
nikt za praci v JZD neposkytuje objek-
tivni obraz o skute¢né urovni jejich od-
meén, protoze do nich nejsou zahrnovany
poskytované naturalni vyhody. Prove-
deny rozbor osvétluje skutetné prijmy
za praci v JZD v jednotlivych vyrobnich
oblastech, prip. i podle jednotlivych ka-
tegorii i profesi pracovnikiu. Analyzuje
penézni cast a zabyva se odménou posky-
tovanou v naturalni formé.

Holecek, J. a kol.: Vypracovani na-
vrhu jednotného zpusobu kalegorizace a
klasifikace zemédélskych praci a profesi
(1973)

Navrh analytického, bodovaciho klasi-
fikatniho systému zemeédélskych praci
a profesi vychazi ze zavéri mezinarodni
védeckometodické porady zemi RVHP,
konané v Brné v roce 1972, a z vysledku
ankety domadcich expertii. Konec¢né sta-
noveni vah Kkritérii respektuje progno-
zovanou situaci v roce 1990, tj. vysoky
vyznam faktoru vzdélani a tudiz kvali-
fikace, zvysSeny stupernt humanizace tech-
niky a intelektualizace vSech pracovnich
cinnosti, jakoz i presun tézisté z faktoru
fyzické narocnosti na zatéz psychickou.

Holetek, J. a kol.: Prohloubeni pro-
gnozy kvalifikaéni « profesni struklury
a stanoveni profilit pracovniki v zemé-
delstvi do roku 1990 v navaznosti na per-
spektivni vzdélavaci systém (1973)

Na zdkladé prvni varianty prognozy
pracovnich sil v zemeédélstvi do roku
1990 byla s pouzitim metody normativni,
metody analogie, logickyveh vazeb na
ostatni ekonomické parametry a kon-
trolnich vazeb z teorie védeckého rizeni
uskutecnéna dezagregace potreby pra-
covnich sil podle kvalifikacnich stupnu,
funkenich kategorii a hlavnich sfér ¢in-
nosti. Zavéry a naméty slouzi pro cen-
tralni ridiei sféru.

Kolatr, J.: Vyzkum celoroéniho vyufiti
fondu pracovni doby pracovniky délnic-
kych povolani v podminkach koncen-
irace, specializace, kooperace a integrace
zemédélské vyroby i s ohledem na sezonnost
prace (1974)

Rozbor soucasného stavu vyuzilti pra-
covniki délnickych profesi, hodnoceny
poc¢tem odpracovanych hodin a dnu v pru-
béhu roku a za rok a strukturou pra-
<ovni ucasti v jednotlivych vyrobnich
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odvétvich, vyhodnoceni vztaht mezi ve-
likosti podnikt, poctem pracovniku,
spotrebou prace a pracovni ucasti, jakoz
i vyuziti pracovniku v zavislosti na po-
hlavi a véku poskytl podklady pro sta-
noveni souc¢asného a vyhledového fondu
pracovni doby, pro Treseni sezdénnosti
prace a vyustil v navrh prvotni, opera-
tivné technické a slatistické evidence
0 praci.

Holecek, J.: Modelové studie struktury
Zivé prace a profesni a kvalifikaéni struk-
tury pracovnikit v zemédélstvi v podmin-
kach koncenirace, specializace a koope-
race (1975)

Prazkum uplatnéni a vyuziti THP
v praxi a pruzkum soucasné i perspek-
tivni c¢innosti struktury THP prokazal
nezbytnost adekvatniho prizpusobeni
obsahu i forem jejich profesni pripravy —
predevsim na strednich odbornych sko-
lich, z nichz se rekrutuje zatim prevazny
pocet THP. Analytickd sonda ukdzala,
ze dosavadni vyvoj kvalifika¢ni struk-
tury v kategorii THP i zemeédélskych
délnickych pracovnich funkci nevytvari
predpoklady k dosazeni temp rustu po-
dilu jednotlivyeh kvalifikacénich stupnu
podle prognoézy k roku 1990. Vypraco-
vana soustava ukazateli kvalifikacni
urovné, velikosti fondu vzdélani a in-
tenzitnich i normativnich ukazatel pro-
kdazala svou pouzitelnost a orientacni vy-
povidaci zpusobilost.

Parfus, L., Burian, A.:
navrhu  jednotného zpiisobu
zemédélskych povolani (1975)

Vypracovani
klasifikace

Navrh obsahuje pracovni definice nej-
dulezitéjsich termintt a metodické po-
stupy pro Kklasifikaci deélnickyeh pra-
covnich cinnosti, pracovnich funkei a pro-
fesi a pro klasifikaci technicko-hospo-
darskych funkei v zemedelstvi. Dale
utriduje a klasifikuje 96 hlavnich dél-
nickych pracovnich funkei pomoci ana-
lytické metody technikou kvalifikova-
ného odhadu pri pouziti bodovaciho
systému. Navrhuje netraditni meto-
dy klasifikace technicko-hospodarskych
funkei.

Kolar, J., Ryika, B.: Vyzkum vyhle-
dové potreby prace a pracovniki na me-
chanizaénich prostredcich a ostatnich pra-
covnikit  rostlinné a  Zivo¢isné vyroby
s ohledem na vyuziti vgkonné techniky
a sluzeb pro zemédélstvi (1975)

Na zdaklad¢ vyhledového vyvoje mecha-
nizace, predpokladanych vykoni stroju
2. a 3. generace, ustdjovacich kapacit
a mechanizacniho vybaveni staji a stupné
koncentrace byly pro pétileti 1980, 1985,



v

1990 vypracovany normativy potreby
prace pro rostlinnou a zivocisnou vyrobu,
které byly pouzity ke kvantifikaci po-
treby pracovnikt jednotlivych profesi
v rostlinné a zivoditné vyrobé do r. 1990
az 2000. Byla kvantifikovana i potreba
pracovnikit pomocné vyroby, THP a
pracovnikit vybranych podnika sluzeb
pro zemédelstvi.

Kovaft, F.: Vyzkum pouZitelnosti riz-
nych zptaisobit méreni produktivity prace
v zemédeélstvi (1975)

Vypracovana ekonomicka analyza nej-
¢asteéji  pouzivanych zpusobt  meéreni
produktivity zivé prace v zemeédélstvi
a navrh novych metodickych postupu,
jejichz charakteristika umozni aplikace
na celostatni urovni i v podnikové sfére.
Z novych zpusobi méreni produktivity
prace bylo pouzito vysledné, vlastni,
cisté a podminéné cisté produkce, in-
dexni metody a jednotek pracnosti.

Smykal, S.: Komparace mezd v zemé-
délstri a ve vybrangch odvétvich narodniho
hospodarstvi s prihlédnutim ke kvalifi-
kacnim  a  mimokvalifikaénim  kritériim
(1974)

Hodnoti se dynamika rastu prameérnych
mezd (odmeén) a meziresortni mzdova
parita v narodnim hospodaftstvi se zvIlast-
nim zretelem k zemeédeélstvi, strojiren-
stvi a stavebnictvi. Dale se analyzuje
projev kvalifikacnich a mimokvalifikac-
nich cinitelt v individudlnich mzdach.
Jako kvantifika¢ni ¢initele jsou hodno-
ceny: stupen odborného teoretického
vzdelani, vyucni kvalifikace, délka praxe
celkové, v odvétvi a ve vykonu profese
a pocet let nepretrzitého zameéstnani
v jednom podniku. Jako mimokvali-
fikacni cinitele jsou hodnoceny: tech-
nické a organizaéni podminky vyroby
a prace, spoletenské hodnoceni prace
a socialni faktory.

Stojar, B.: Stav odménovani pracovnikii
v zemédélstvi ve vybraniych zemich (1974)
Zpracovany prehledy o hodnoceni po-
uzivanych systémt odménovani prace
v zemédélstvi v zemich RVHP a pii-
klady z vyspélych kapitalistickych statu.
Uveden vyvoj odmeénovani se ziklad-
nimi odménami a prémiemi u délnickych
profesi v rostlinné vyrobe, zivocisné vy-
robe¢, u pracovnikt pomocnych provoz,
formy doplnkovych odmén a odméno-
vani THP. Zvlastni pozornost je véno-
véana tém formam odmén, které nejsou
pouziviny v CSSR, a pokusnému zavi-
déni novyeh prvkin odmérnovani v zahra-
nici. Jsou téz vytypovany nékteré prvky,
které je mozno aplikovat pti prohlubo-

vani mzdovych soustav v zemédélstvi
a které mohou byt uplatnény pfi tvorbeé
perspektivniho modelu odménovani v ze-
meédeélstvi.

Burian, A.: Faktory pracovni motivace
v zemédelstoi (1974)

Jsou zkoumany teoretické problémy so-
ciologického vyzkumu pracovnich moti-
vaci, socialné ekonomicka situace, v niz
se nachazi ,lidsky cinitel* v nasem ze-
meédelstvi, struktura zakladnich potreb
a ocekavani pracovnikl v zemédelstvi.
Provedena popisnda a vztahova analyza
materidlnich potreb a orientace na jejich
ziskani, nematerialnich potfeb a so-
cialnich utvara jejich realizace, potieby
udrzeni nebo zmény soucasného stavu,
hodnotového =zaclenéni raznych typu
odmen, srovnani hodnoty materidlnich
a nemaleridlnich typt odmén, penézniho
vyjadreni materialnich potreb a zaklad-
nich postoju vuci prac ja podniku.

Burian, A.: Sociologické aspekty oamé-
rniovani prace «a potreby urcité hranice
mzdy u pracovniki ¢s. zemédélstvi (1974)
Predmeétem vyzkumu jsou zikladni so-
ciologické problémy védeckotechnické
revoluce v jejich relaci vuci potrebam
clovéka ve vztahu k odménovani prace
v nasem zemedelstvi, teoretické otazky
systému pouzivanych odmén a jejich
motivacni ucinnosti, projekce vyse do-
sahovaného prijmu do objektivnich zna-
ku i subjektivnich vypovédi respondentu
reprezentujicich souc¢asnou zemeédélskou
populaci, atraktivnost profesi v Zivo-
¢iné vyrobé a srovnani atraktivnosti
jednotlivyeh oblasti zemédélské vyroby.

Calkovsky, S.: Model odmériovaniv ze-
médélstvi ve vyspélé socialistické spolec-
nosti (1975)

Provedena analyza vyvoje systému a fo-
rem odmeénoviani v obou sektorech soci-
alistického zemeédelstvi, souc¢asného sta-
vu odménovani, diferenciace odmén v ze-
medelstvi — meziodvétvové, mezipod-
nikové, meziprofesni. Rozebira se proble-
matika racionalizace mzdovych soustav
v zemédelstvi. Vypracovan navrh zku-
Sebni varianty vyhledového modelu od-
ménoviani, jehoz ideou je odménovat
v zemeédelstvi po roce 1980 pracovni
funkce délnikit i THP podle jednotné
klasifika¢ni stupnice pracovnich funkei.

Vyskocil, J. a kol.: Hodnoceni prace
muzit a zen na mobilnich mechanizaénich
prostredcich z hlediska zdravoiniho a psy-
chologického (1975)

Hodnoceni je provedeno na zdkladé& li-
terarni referse o vlivu prace na trakto-
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rech a samojizdnych zemédelskych stro-
jich na zdravi muzt i Zen a dale podle
vysledku zdravotniho a psychologického
vysetreni skupiny Zen, které jezdi nebo
drive jezdily na traktorech, a prizkumu
vhodnosti zafazeni Zen k uvedenym
pracim.

Vyskocil, J.,, Chrom4d, M., Horska3,
H.: Hodnoceni prace Zen ve velkokapa-
citnich dritbezarndach z hlediska zdravot-
niho (1974)

Na zakladé prizkumu pracovniho pro-
stredi ve velkokapacitnich drubezar-
nach, hygienickych pomeéru, zdravotniho
stavu osetrovatelek drubeze a jejich
psychologického vysSetfeni je provedeno
zhodnoceni jejich prace.

Chalupa, B.: Posouzeni psychické na-
rocnosti vybranych délnickych povolani
v zemédélstvi (1975)

Bylo zkouméno 24 vybranych pracovnich
¢innosti v rostlinné a Zzivociiné vyrobe
z hlediska jejich charakteristiky, struk-
tury a stupné psychickych naroku na
pracovniky. Byla rozpracovana teore-
ticko-metodologicka vychodiska pro po-
suzovani praci, opirajici se o psychickou
regulaci ¢innosti a 0 vymezeni funk¢nich
psychickych systémii. Byly rozlifeny na-
roky na specifické funkcni systémy
(informaéni zatéz) a na nespecifické
funkéni systémy (aktivace a motivace).
Provedena matematicko-statisticka ana-
lyza podobnosti profili vsech zkouma-
nych praci.

Chroma, M.: Dosavadni siav vyzkumu
podminek pracovniho prostredi v zemé-
délstvi (1975)

Byly zkoumany pracovni podminky
a jejich vliv na zdravotni stav pracov-
nikt v micharniach krmiv, u osetfovate-
lek dojnic a o3etrovatelek driitbeze ve
velkokapacitnich drubezarndch. Pozor-
nost byla také vénovana praci zen na
traktorech z hlediska mozZnosti jejich
pracovniho uplatnéni na mobilnich me-
chanizac¢nich prostredcich. Na zakladeé
vysledkt vyzkumu jsou uvedeny za-
kladni charakteristiky jednotlivych fak-
tortia vypracovan navrh systému faktoru
pro hodnoceni pracovniho prostiedi v ze-
médeélstvi.

Kadlec, J.: Oborovd diferenciace mezd
a jeji nasiroje v potravinarském prumyslu
CSR (1975)

Po zduraznéni funkce mzdy v socialismu
je vymezena podstata a vyznam diferen-
ciace mezd, jejiz nezbytnost vyplyva
predeviim z rozdilli v obsahu a charak-
teru prace. Je treba zajistit dostatecné
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pusobici rozdily mezi vydélky. K tomu
je nezbytné stanovit méritka vykon-
nosti, ktera by zajistila soulad mezi vy-
konnosti a odménou. Jsou charakteri-
zovany a zhodnoceny faktory diferen-
ciace, financ¢ni zdroje pro diferenciaci
a vyznam racionalizace price a mezd pro
diferenciaci mezd.

Urbanova, M.: Vyzkum ptisobeni so-
cidlnich aspektit prace, odménovani a ucas-
li na rizeni na pracovni spokojenosl a pra-
covni chovani zaméstnancit (1972)
Sociologicko-psychologicka analyza fak-
torti prace a pracovniho prostiedi typic-
kyech pro pivovarské zavody, vietné roz-
vedeni personalni politiky a personal-
niho Tizeni. Bylo pouzito 11 metod
a technik povahy sociologické a psycho-
logické. Zakladem &etfeni byli délnici,
ridiei pracovnici veéetné mistra, Fidici
a zavoznici v dopravé a odbératelé ho-
lesovického piva. Vypracovana primarni
analyza, poskytujici naméty a navrhy
pro racionalizacni opatfeni a koncepci
personalni politiky.

;\—"?lvarové, R.: Srovnavaci $elrent o pii-
sobeni socidalnich aspekti prace, odmeéno-
vani a ucéasti na rizeni na pracovni spo-
kojenost a pracovni chovani zaméstnancit
(1975)

Proveden rozbor vybranych subjektiv-
nich a objektivnich faktoru pracovni
motivace a rozbor pri¢in fluktuace ve
dvou zavodech n. p. Zapadoctesky pru-
mysl masny, v néemz byla experimentalné
ovérovana metodika komplexniho pro-
gramovani péce o pracovniky. Posky-
tuje systematické konkréini informace,
vyznamné pro jednotlivé stupné Fizeni
i pro ¢innost odborovych organu v po-
travinarském prumyslu a je vychodiskem
pro dalsi vyzkumnou cinnost v oblasti
pracovni motivace.

Kadlee, J.: Melodické problémy social-
niho planovani v potravinarskych pod-
nicich (1973)

V CSSR i v ostatnich socialistickych
statech existuji nedoresené problémy
v pojeli socialniho planovéani, v jeho me-
todach a ve vzajemném vztahu ekono-
mické a socidlni efektivnosti. V podni-
cich a oborech potravinarského pritmyslu
byly vypracovany programy péce o pra-
cujici do roku 1975, ale ty maji pres né-
které své nesporné klady jesté radu
zavaznych nedostatki. Pro experimen-
talni ovérovani komplexniho programu
péce o pracujici v letech 1974 —1975 byl
v potravinafském pramyslu vybran Zai-
padocesky prumysl masny. Z experl-
mentu jsou shrnuty prvni poznatky.



Kadlec, J.: Komplerni program péce
o pracovnilky v podniku masného primyslu
(1974)

Analyza stavu péce o pracovniky ve
vybraném podniku je podkladem pro
vypracovani programu opatrem v deseti
zakladnich oblastech: pracovisté, prace
a pracovni prostfedi — hygienicka za-
rizeni — zdravotni péte — urazy pri
praci — zavodni stravovani — bydleni
a ubytovani — volny cas — socidlneé
pravni ochrana, poradenstvi a pomoc —
skoleni kadru a ridicich pracovniki pro
plnéni ukolt v pé¢i o pracovniky —
skupiny pracovnikii vyzadujici zvysenou
pozornost a pomoc organizace. Jsou
uvedeny metodické poznatky ziskané
pii zajistovani, kontrole a vyhodnoco-
vani.

Kadlee, J.: Navrh analytické metody
popisu a hodnoceni pracovnich c¢innosti
délnickych  povolani v potravinarském
pramyslu — 1. ¢ast: Vyzkum struktury
prmm'mch sil v polravinarském prusz‘Iu
CSR a melody jejiho zjistovani (1972)

Zpracovan prehled o soucasné strukture
pracovnich sil v potravinarském pri-
myslu, zejména o jejich kvalifikacni
skladb® se zvlastnim zretelem ke kvali-
fikaci zen, o podilu vyuc¢enych pracov-
niku podle skupin uc¢ebnich obort a o za-
stoupeni starsich pracovnikt v jednotli-
vyeh kategoriich pracovniku. Dale jsou
uvedeny priklady podrobné evidence
kvalifikacni  struktury pracovniku ve
vybranych oborech potravinarského pru-
myslu.

Blazek, K.: Ergonomické a zdravolnické
aspekty prace Zen wve vybranych oborech
potravinarského primyslu (1972)

Ve vybranych zivodech masného pri-
myslu, pivovarsko-sladarského priimyslu
a samostatn¢ v lahvarnach potravinar-
ského prumyslu byly zjistovany para-
metry pracovniho prostredi, fyzicka na-
maha pracovnic a zakladni ergonomické
aspekty prace zen. Po zhodnoceni ma-
teridli byly vypracovany naméty pro
aktivni vytvareni co nejlep&iho pracov-
niho prostiedi, pro uplatnéni ergonomic-
kych zasad, jakoz i pro fyziologicky
zditvodnény rezim prace a oddechu pro
zeny.

Blazek, K.: Vyzkum zaléZe pracujicich
v exlrémné horkiych a chladnych provozech
potravinarského pramyslu (1973)

Ve vybranych ziavodech potravinarského
priumyslu, kde se vyskytuji vysoké nebo
nizké leplot\ byly stanoveny objektivni
hodnoty pracovniho prostiedi "a dale
pracovni a tepelna zatez u vybérového

souboru pracovniku zdkladnich ¢innosti.
Byly vypracovany naméty na uplatnéni
ergonomickych zasad v rezimu prace
i v technicko-organiza¢nim zlep&eni pra-
covist.

Blazek, K.: Ergonomické a zdravotnické
problémy sezénni a kampanové prace
v potravinarském pramyslu (1975)

Po pojednani o obecnych ergonomickych
problémech sezénni a kampariové prace
Jjsou zhodnoceny faklory pracovniho
prostredi, zatez pracovniki, ergonomické
aspekty a nékteré ekonomické ukazatele
z vybranych ziavodt ve sledovanych vy-
robnich oborech: konzerviarny, cukro-
vary, Skrobarny. Na zakladé ziskanych
poznatkt byl vypracovan soubor na-
meéti na snizovani sezonnosti a kampa-
novosti a na odstranovani jejiho ne-
priznivého pusobeni na zavody i na
jednotlivce.

Blazek, K.: Ergonomické a zdravolnické
aspekly zavadeéni automatizace do polra-
vinarského primyslu — obecné problémy
(1975)

Po ujasnéni problematiky automatizace
nasleduje pokus o klasifikaci technické
urovné v potravinarském pramyslu (7
stupnu), vychazejici z distribuce funkei
mezi ¢lovéka a techniku. Je zkoumino
pusobeni automatizace na zmeény cha-
rakteru prace a pracovni zatéze, na kva-
lifikaci a ndroky na pracovniky a na-
znateny zmény pracovniho prostredi,
vliv na zdravotni stav pracovnik® a so-
cialni dusledky automatizace. V zavéru
se hovori o soutasném stavu a perspekti-
viach automatizace v potravinarském
pramyslu CSSR a jsou nastinény tlkoly
pro daldi vyzkum.

Kadlee, J.: Ekonomika a rizeni prdce
v potravinarském pramyslu v procesu vé-
deckotechnické revoluce (1975)

Provedeno ekonomické zhodnoceni vy-
sledkit vyreSeného dil¢iho tkolu s vy-
jadrenim narodohospodarského prinosu
a navrh na zavedeni ziskanych poznatki
do praxe. Vyzkumné prace byly zameére-
ny na ctyri tematické okruhy: pocet
a struktura pracovnich sil, organizace
mezd, sociologické a socidln® psycholo-
gické problémy a ergonomické a zdra-
votnické aspekty prace. Teoreticko-em-
piricky a systémovy zpusob TeSeni dil-
¢iho 1ikolu umoznuje vyuzit ziskanych
poznatkl k Tizeni potravinarského pru-
myslu na riaznych turovnich i jako me-
todologického materialu.

Navarova, R. a kol.: Sociologicko-
-psychologicka studie priéin fluktuace ve
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vybraném masného pramyslu
(1975)

Studie obsahuje rozbor pricin zvysené
fluktuace ve vybraném provozu podniku
masného pramyslu, v némz je experimen-
talné oveérovana metodika komplexniho
programovani v socialni oblasti. Krome
toho byl vyzkum zameéren na zjistovani
postoju délnikt a vedoucich pracovniku
zavodu k jednotlivym sféram péce o pra-
covniky. Ziskané poznatky budou vy-
uzily pri analyze motivaénich faktoru
a pri zpracovani metodiky komplexniho
programovani péce o pracovniky v potra-
vinarskych primyslovych podnicich.

provozu

Hampl, D.: Prognéza pracovnich pod-
minek a Zivotniho prosiredi pracovniki
v zemédélsko-potravinarském kompleru
(1975)

Je podan synteticky komplexni obraz
pracovnich podminek a zivotniho pro-
stiedi pracovnikl v zemédélstvi a nastin
dlouhodobého perspektivniho vyvoje
v navaznosti na strukturalni prestavbu
zemedelstvi. Zvlastni zretel je vénovian
charakteristice vyvoje komplexni pod-
nikové péce o pracujici s cilem poskyt-
noul ustrednim organtm i podnikum
orientaci o o¢ekdvaném prubéhu social-
nich procest.

Calkovsky, S.: Normativy pro vypocet
polieby pracovnich sil v zemeédélstvi do
roku 1990 véetné profesi, pohlavi a kvali-

fikacni strulktury a metodika jejich pouZiti
(1972)

Vypracovian soubor normativi soucasné
a s ohledem na predpoklidany rozvoj
techniky a velkovyrobnich technologii
i vyhledové potreby prace pro stanoveni
potreby pracovniku vcetné profesi, po-
hlavi a kvalifikacni struktury a koefi-
cientii fluktuace, invalidizace a imrtnosti
v perspektive let 1970 —1990. Soucasti
normativa je metodicky navod, jak
uvedené normativy upravovat pro razné
vyrobni podminky a jak stanovit progno-
zy potreby pracovniku délnickych po-
volani, THP a pracovnika sluzeb. Pri-
pojen navod bilance pracovnich sil
metodou zbylého kmene véeln® naboru
pracovniku.

Blazek, K.: Uplatnéni ergonomickych
zasad pro bezpecnou praci pri strojnim
cesani chmele (1972)

Byly sledovény ergonomické problémy
pri mechanizované sklizni chmele. Jsou
uvedeny udaje o pracovnim prostredi,
podan profesiograficky popis prace v jed-

notlivych pracovnich uzlech c¢esacich
stroju s uplatnénim ergonomickych

aspekttt a hodnoceni pracovni zateze.
Jsou rozebrany také otazky pracovni
urazovosti, bezpecnostnich predpisi i za-
vad cesacich strojt z hlediska bezpecnosti
prace. Vypracovan soubor naméta a na-
vrhu ke zlepSeni podminek strojni sklizné
chmele pro praxi.

Marie Formankova, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Ma-

nesova 74, Praha ?

UKOLY Z OBLASTI VYZKUMU EKONOMIKY POTRAVINARSKEHO

PRUMYSLU A VYZIVY

Ve Vyzkumném tstavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze byly v palé pétilelce
refeny lyto ukoly z oblasti vyzlkumu ekonomilky potravinarského pramyslu a viyzivy:

Perlin, C., Smrha, O.: Védecké pod-
klady pro Fizeni vyzivy obyvatelstva CSSR
po roce 1980 (1975)

Jsou zpracovany veédecky zduavodnéné
podklady pro Zzadouci racionalizac¢ni
opatteni ve vyziveé obyvatelstva. K tomu
ucelu jsou zpresnéna a roziirena zakladni
méfitka pro hodnoceni urovné vyroby
a spotreby potravin a nastroje potrebné
k tomuto hodnoceni. Jsou vypracovany
navrhy novych metodickych a vécnych
pristupti pro konkrétni rizeni vyroby
1 spotreby potravin. Realiza¢ni vystupy
v obdobi reSeni uikolu obsahuji rozsirené
a zpFesnéné vyzivové doporucené davky
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pro jednotlivé vékové a pracovni Ka-
tegorie obyvatelstva a nové varianty
doporucenych davek potravin pro pri-
merného obyvatele CSSR, které jsou od
1. ledna 1976 schvdleny a jsou zavazné
pro vsechna pracoviste v CGSSR.

Smrha, O.: Vyzkum obsahu dileZityjch
nutri¢cnich faktorti v zdkladnich potravi-
nach a vypracovani podkladit pro upres-
néni Tabulek vyZivovgceh hodnol polravin
(1975)

Jsou zhodnoceny vysledky reSeni tkolu
za obdobi 1971 —1975. Jsou zhodnoceny
dostupné predeviim tuzemské udaje



o slozeni pozivatin, zejména v zaklad-
nich potravinarskych surovinach a vy-
robcich urcenych pro lidskou wvyzivu.
Jsou zpracovany udaje predeviim u vy-
zivovych faktoru, které budou uvedeny
. vnovych vvzivovych doporucenych dav-
kach tak, aby po rok 1975 mohly byt
publikovany nové Tabulky vyzivovych
hodnot potravin, zavazné platné pro
CSSR.

Perlin, C.: Nulri¢né ekonomické uvy-
hodnocovani a optimalizace vazeb mezi
prrovgrobou, zpracovanim a sférou ko-
neéné spotrreby potravin (1975)

V metodické ¢asti zpravy je predmetem
vyzkumu nalezeni vhodného nastroje
pro hodnoceni vyroby a spotieby potra-
vin z hlediska vyzivovych potreb lid-
ského organismu a z hlediska vyrobné
ekonomického. KK tomu ucelu jsou
zkonstruovany syntetické nutricne eko-
nomické ukazatele vyroby, zpracovani
aspotreby potravin a stanoveny zakladni
vazby mezi témito ukazateli. V aplikacni
casti jsou sledovany konkrétni hodnoty
chemického slozeni a zjistovany ekono-
mické ukazatele, které jsou hodnoceny
ve formé nutricné ekonomickych koefi-
cientu. Je zhodnoceno 265 vyrobku, ve
vetiing pripada v Sirokém spektru 22
vvzivovych faktoru.

Strmiska, I., Smrha, O.: Koncepce
labulek sloZeni a vyZivovych hodnot po-
Zivalin (1975)

Jsou predlozeny vysledky iefeni kon-
cepce a metodiky tvorby vedeckych
a praktickych tabulek slozeni a vyzi-
vovych hodnot pozivatin (TSVHP). Ve
védeckych TSVHP je vypracovana me-
todika zahrnujici zpusob pripravy a prvo-
stupriového zpracovani zakladnich pod-
kladu, prehled a principy pomocenych

dokumentt, matematickou formulaci
iloh pro automatizované zpracovani

podkladovych udaji a celkovy mecha-
nismus zpracovani. Pro nutricni udaje je
vylvorena banka udaju. Navrh koncepce
praktickych TSVHP smeéruje k dokona-
lejsSimu vyuziti udaju pro ucely nutric-
niho hodnoceni vyroby a spotfeby po-
zivatin. Je predlozen navrh jejich trideni
I rozsahu jak u pozivatin, tak u vyzivo-
vveh faktoru.

Boriak, E.: Zdakladni leorelické problémy
uzitné hodnoty potravin (1975)

Jsou diskutoviny otazky ekonomického
Vyznamu uzitecnosti vyrobku a vyznam
uzitné hodnoty v marxistické ekonomic-
ké teorii, otazky potieb a moznosti jejich
objektivniho zjittovini a uspokojovani
formou spotteby, jsou nastoleny teore-

tické problémy uspokojovani potieb
v rozvinuté socialistické spolecnosti,
zejména v oblasti spotfeby potravin,
a konecné moznosti pouziti hodnotové
analyzy pri systematické modernizaci
struktury vyroby a sortimentu potra-
vinarského pramyslu.

Perlin, C.: Modifikovana varianta nu-
tri¢niho hodnoceni poZivatin (1975)

Je rozpracovand metodika nutri¢niho
hodnoceni pozivatin jako soucasti mo-
delti nutricné ekonomického hodnoceni,
zalozena na specifické nutricni hodnoté
(SNH). SNH se od puvodniho navrhu
li%i tim, Ze se hodnoceni potravin pro-
vadi pouze v ramci jednotlivych potra-
vinovych skupin, pro které jsou vy-
pocteny ,,specifické doporucené davky' .
Z vyzivovych faktorti se uvazuji pouze
ty, které jsou ve vyzivovych doporuce-
nych davkach, zavadi se koeficient pro
jedly podil a opousti se koeficient vy-
uzitelnosti. Je uvedena fada priklada
pouziti SNH v modelu nutri¢tné ekono-
mického hodnoceni.

Formanek, B. a kol.: Vyzkum systému
nastroju primého rFizeni planu v potravi-
narském priamyslu a jeho stfednich ¢lan-
cich (1972)

Na zakladé analyzy jednotlivych nastro-
ju planu dlouhodobého (dlouhodobé vy-
hledy, prognoézy, technicko-ekonomické
koncepce), strednédobého (pétileté pla-
ny) a provadécich pliana (jednoroc¢ni) se
ukazuji jejich nedostatky a moznosti
reSeni na jednotlivych stupnich rizeni,
zejména na urovni stredniho ¢lanku
rizeni ve vybranych oborech potravi-
nafského pramyslu  (priamysl mléka-
rensky a pivovarsko-sladarsky) a jeho
podnicich.

Formanek, B. a kol.: Vyzkum systémua
nastrojia neprimého rizeni — odvodové
soustavy v potravinarském priumyslu a jeho
strednich ¢lancich (1972)

Byly zkoumdény a hodnoceny soufasna
odvodova soustava a finan¢ni hospoda-
reni potravinatskych podniku se zamére-
nim na jednotlivé odvody (odvod ze
zisku, z jméni, z objemu mezd, prispé-
vek na socidlni zabezpeceni) a slozky
vytvarejici vlastni finanéni zdkladnu
podniku i stFednich ¢linku rizeni v potra-
vinarském promyslu a jejich odraz na
hmotnou zainteresovanost. Byl proveden
téz rozbor a zavéry financ¢nich vztahu
potravinarskveh podniku k VHJ, pokud
jde o centralizaci a redistribuci zisku,
odpistt a jejich pouziti a pokud jde
o vylvareni centralizovanyeh fondu.
Ukazuje se téz, jaké podminky je nutno
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vytvorit pro soustredéni vztahu celé
VHJ ke stitnimu rozpoctu.
Juna V.: Postaveni a uloha stredniho

clanku Fizeni v potravinarském pramyslu
(1973)

Na zdkladé analyzy vyrobné technické
struktury, velikosti a rozmisténi VHJ
potravinarského prumyslu jsou uvedeny
hlavni faktory, které pusobi na rizeni
v ramci VHJ. Na tomto zakladé jsou
vymezeny zakladni ukoly, které musi
stredni ¢lanek rizeni vykonavat soucasné
pri jednotlivych ridicich aktech jako
predstavitel centralnich organu vuci
podnikum, integrujici ¢initel podniko-
vych zajma a vrcholové vedeni integro-
vaného celku. Jsou urceny nejvyznam-
neéjsi  funkce stredniho clanku rizeni
v potravinarském pramyslu jako konk-
rétni oblasti odpovednosti a rozhodovini
ve vsech zakladnich oblastech cinnosti.
Na zakladé uloh a funkei v konkrétnich
oblastech delegovanych pravomoci a
realnych prostredku, kterymi disponuji,
Jjezhodnoceno postaveni strednich clanku
rizeni v potravinarském pramyslu.

Juna, V.: Ndavrh systému dlouhodobého
Fizeni strednich ¢lanka  potravinarského
prumyslu (1974)

Byly analyzovany zakladni wvneéjsi a
vnitini faktory, které budou ovliviovat
systém Fizeni VHJ potravinarského pru-
myslu, a vymezeny hlavni faktory
rozhodovacich procesu, zejména kritéria,
mista rozhodnuti a informace. Byl vy-
pracovan navrh postupu praci pri tvorbe
koncepci na generalnich teditelstvich
VHJ a urceny hlavni smeéry dalsiho
posilovani jejich pravomoci pri tvorbe
plantu a zdokonalovini rizeni veédecko-
technického rozvoje a zikladni poza-
davky na vnéjsi a vnitrni informace pro
rozhodovani pri tvorbe plinu a koncepei
VHJ.

Blazek, J.: Dodavatelsko-odbératelské
vzlahy v polravinarském pramyslu (1974)
Uvodni analyza a hodnoceni soucasného
stavu a urovné dodavatelsko-odberatel-
skveh vztaht v potravinarském pru-
myslu obsahuji nameéty a navrhy na
reseni této aktudlni ekonomicko-ridici
problematiky. Jsou zhodnoceny obecné
a specifické faktory, které vyrazne ovliv-
nuji soustavu potravinarského rizeni,
organizaci 1 metody rozhodoviani pri
reseni dodavalelsko-odbératelskych vzia-
hi na raznych stupnich Fizeni.

Lejcek, A.: Zakladni metodologiché

olazky tvorby soustav podnikového Fizeni
v potravinarském pramyslu (1972)
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Prace je metodické povahy. Jsou v ni
formulovana kritéria, ktera ovliviuji
metodologicky pristup k reseni problému
spojenych s tvorbou soustav podniko-
vého Tizeni. Jde jednak o kritéria teore-
tického charakteru, jednak o kritéria
vyplyvajici ze zvlastnosti a specifickych
rysu potravinafské vyroby. Na zaklade
analyzy dosavadniho vyvoje organizacni
struktury a systému rizeni jsou uvedeny
hlavni tendence a hypotézy dalsiho roz-
voje Tizeni potravinarskych hospodii-
skych organizaci a naznaceny cesty pro
prechod k védeckému systému Fizeni
potravinafrské vyroby.

Lejcek, A.: Vyzkum chovani podniku
potravinarského priamyslu za puasobeni
planovitého rizeni zemeéedeélsko-potravinar-
ského kompleru (1973)

Jsou formulovany a klasifikovany hlavni
tinitele, které ovliviuji racionalni cho-
vani potravinarfskveh podniki se zrele-
lem na specifické faktory potravinarské
vyroby. Efektivni soustava rizemi ma
vychazet z hluboce dokumentované hos-
podarské politiky, formulujici kvantita-
tivni a kvalitativni podnikové cile.
Podnikovia strategie naznacuje zpusoby
a hlavni cesty k dosazeni a splnéni pod-
nikovych cilii a vytvari predpoklady pro
prizpusobeni se ménicim vyrobnim pod-
minkdam v podniku, zejména podminkam
ekonomického okoli.

Lejcek, A.: Vygzkum podnikovigeh sou-
stav Fizeni v polravinarskych podnicich
smerujicich ke zdokonaleni obsahové nia-
plné ridiciho procesu (1974)

Byly formulovany a klasifikovany hlavni
faktory, které ovlivnuji soustavu pod-
nikového rizeni, se zietelem na specifické
rysy potraviniaiské vyroby. Vypracovin
navrh metodiky rozhodovaciho procesu
jako hlavniho c¢lanku rizeni, jez byla
oveérena v podminkach vybranyeh potra-
vinarskyeh podniku s ohledem k racio-
nalizaci rozhodovaciho procesu a omezeni
rizika rozhodovani.

Formanek, B.: Vyzkum obecnyeh rysu
enitropodnikové struktury potravinarskych
pramyslovyceh podnikia (1972)

Predeviim je podana charakteristika
vnitropodnikového Fizeni a vymezuji se
zakladni rozdily mezi podnikovym a
vnitropodnikovym Fizenim. Dile se zkou-
maji obecné rysy vnitropodnikové struk-
tury potravinarskyeh prumyslovych pod-
niku, a to zvlaste z hlediska specifickych
faktoru pu\ohif ich v potravinarském
prumyslu. Na ziakladeé analyzy postaveni
lw_|dulullv_| sich  organizacnich  stupnu



v potravinaiskych podnicich se ukazuji
tendence budouciho vyvoje jejich orga-
nizaéni struktury. Jsou naznaceny hlavni
sméry uplatiiovani nastroji vnitropod-
nikového tizeni, zejména vnitropodniko-
vého planovani a vnitropodnikového
chozrascotu.

Lejtek, A.: Problematika lvorby a roz-
délovani zisku v potravinarském pri-
myslu (1972)

Jsou klasifikovany hlavni faktory kom-
plexniho a specifického charakteru, ovliv-
nujici tvorbu zisku, jeho vyg&i a vyvoj
a teoreticky se zduvodnuje jeho funkce
jako komplexniho kritéria pro meéreni
ekonomické efektivnosti podnikové e&in-
nosti. Je uveden prakticky priklad roz-
déleni bilan¢niho zisku podle systému
odvodn do statniho rozpoctu a pridélu
podnikovym fondum. Na prikladech
7z praxe se oveéiuje nékolik metod, vhod-
nvch k hodnoceni a méfeni cinitelu pu-
sobicich na objem zisku. Analyzuje se
fada aspekti finan¢niho rozhodovini
v hospodarské praxi s prihlédnutim
k hmotné zainteresovanosti.

Lejceek, A.: Vyzkum a stanoveni financ-
nich polreb na reprodukei zdakladnich
fondi (1972)

Byl vypracovan model obsahujici sou-
stavu ukazateli a zobrazujici nékteré
zavislosti a kvantitativni vztahy mezi
objemem porizovaci hodnoty zakladnich
fondn, jejich prirustky a ubytky, oprav-
kami a zustatkovyvmi hodnotami. Jsou
v ném pouzily nékteré exaktni metody,
umoznujici ekt danou problematiku
z ruznyeh aspektin. Model byl prakticky
overen podle konkrétnich podminek dvou
pivovarskych podniki, pro néz bylo vy-
pocteno nekolik variant mozného vyvoje
obnovy zakladnich fondua. Z nich vy-
pl¥vajici financni potFeby na obnovu
zikladnich fondu byly porovniny s pli-
novanymi podnikovymi zdroji.

.

Formanek, B.: Renlabililu v polravi-
narském pramyslu a jeji méreni (1973)
Na zaklade analyzy ukazaleli rentability
v polravinarskych podnicich byla sta-
novena jednak zavazna pravidla, vy-
Znamna pro rizeni oboru a podniki potra-
vinarského prumyslu, jednak klasifikace
techto ukazateli a jejich vyhodnoceni
z hlediska pouziti pro plinovani a ti-
zeni. Byla objasnéna problematika va-
riabilnich a fixnich nakladt a na pri-
kladech z praxe oveérena metoda zjisto-
vani kritického bodu rentability podnikn
a vyrobku. Je pojednino o rentabilite
potravinaiskych vyrobku, jejim méteni
a o urtovani ekonomické vyhodnosti

vyrobku a jejich skupin podle hodnoti-
cich kritérii, jez byla pro to navrZena.

Formanek, B.: Problematika vlastnich
nakladit a jejich vjyvoj v mlékarenském
pramyslu (1974)

Byla vypracovana metodika (model)
provadéni rozboru vyvoje nakladua a s ni-
mi souvisejicich hlavnich hospodarskych
ukazateli v praxi potravinarskych za-
vodu, podniku a jejich nadrizenych
organu. Podle ni byly provedeny roz-
bory vyvoje ndkladt_jednotlivych mlé-
kdrenskych podniki CSR a oboru jako
celku za léta 1970—1975 a tim doku-
mentovano, ze jde o teoreticky i prak-
ticky dolozeny model.

Formanek, B., Sternberk, J.: Me-
todika vypracovani planu nakladit na
samoéinném pecitaci v potravinarském
pramysiu (1974)

Byla vypracovana metodika sestaveni
planu nakladu (v kalkula¢nim clenéni)
a planovanych kalkulaci na samo¢inném
poc¢itaci na urovni resortu, oborovych
reditelstvi a podnikt potravinafského
priumyslu, a to na zakladé znalosti vy-
roby a strukturalnich charakteristik
vlastni i cizi produkce. Byl téZ proveden
rozbor uplnych vlastnich nakladi na
vyrobu zbozi (v kalkula¢nim ¢lenéni) za
resort MZVZz CSR a jeho rozhodujici
oborova Teditelstvi za 1éta 1972 a 1973.

Borak, E.: Analjza soucasného stavu
rizeni jakosti vgrobkii v potravindrském
pramyslu (1972)

Uvodni studie problematiky jakosti
v potravinarském pramyslu se zabyvia
teoretickymi a metodologickymi otdzka-
mi kvality vyroby, jejim dosavadnim
vvvojem a formami kontroly a hodnoce-
nim jakosti potravinarskych vyrobku.
Vénuje pozornost vsem hlavnim fakto-
ram ovliviujicim jakost vyrobkt a ro-
zebira 1 uzkou souvislost kvality vy-
robku a ekonomiky vyroby. Prace vy-
stihuje zakladni potreby komplexniho
a jednotného systému kontroly a hod-
noceni vyrobku ve spolecenském zijmu.

Formanek, B., Hajek, B.: Vyzkum
spolecenskych a elkonomickych aspektit ri-
zeni jakosti v polravinarském primyslu
(1974)

Po analyze problému jakosti v polra-
vinarském prumyslu vzhledem ke zvlast-

nostem potravinarské produkce jsou
zkoumany spolecenské aspekty Fizeni

jakosti potravinarskych vyrobku, zvlasté
pokud jde o planovitost, védeckost
a ucast jednotlivyeh ¢lanka  Fizeni.
Rozbor problému jakosti jako ekono-
mické Kategorie se zabyva zejména na-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1977 71



kladovou strankou a analyzuje ucast
pracujicich a motivacni metody pri
rizeni jakosti, predeviim hnuti bez-

chybné prace (Saratovské hnuti).

Formanek, B.: Problémy komplexniho
Fizeni jakosti potravinarskych vyrobkua
(1975)

Na zakladé studia domaci a zahranicni
literatury a prizkumu provedeného ve
vybranych jednotkach potravinarského
prumyslu a analyz ziskanyveh podkladu
jsou vypracovany navrhy, doporuceni
a nameéty k realizaci uéinné soustavy
komplexniho rizeni jakosti potravinar-
skych vyrobka. Za cenné je nutno po-
vazovat vysledky reseni slozitych otazek
nakladu na rizeni jakosti. Prinosem jsou
téz vysledky funkce cen v fizeni jakosti
a vyrobkové rentability.

Juna, V.: Predpoklady vyuZziti koncer-
nové formy rizeni vyrobnich hospodarskych
jednotek v potravinarském prumyslu (1975)
Na zdakladé analyzy podminek, které je
treba hodnotit pri rozhodovani o uplat-
néni koncernu ve VHJ v potravinar-
ském prumyslu, jsou urceny hlavni
faktory, pusobici na dosazeni urovné
délby ukoll, pravomoci a odpovédnosti
v jednotlivych oblastech Fidici ¢innosti
mezi generalnimi feditelstvimi a podniky
VHJ. Byly vypracovany téz obecné za-
sady rizeni koncernu se zameérenim na
postaveni koncernu na ose rizeni mi-
nisterstvo — VHJ, na vymezeni rozsahu
pravni zpusobilosti a majetkové samo-
statnosti koncernovych podniku a na
charakteristiku vztaht uvniti koncernu.

Blazek, J.: Dodavatelsko-odbératelské
vztahy mezi zemédélstvim a potravinar-
skym pramyslem (1975)

Metodou kritické analyzy je proveden
rozbor pravnich forem kooperace a in-
tegrace v agrokomplexu s navrhy na
upravu kooperacnich a integracnich
vztaht a mnaprimovani dodavatelsko-
-odbératelskych vztahi v agrokomplexu.
Analyza  dodavatelsko-odbératelskych
vztaht a vztaht kooperace a integrace
prokazala, Ze narustajici problémy ne-
Jsou zpusobeny piisobenim soustavy pla-
novitého Fizeni v ekonomice, ani platnou
pravni upravou, ale Ze maji zdklad
v disproporcich mezi zdroji a potfebami,
v problémech podnikového a wvnitro-
podnikového Fizeni apod.

Juna, V.: Racionalizace technicko-eko-
nomickych rozbort v potravinarském pri-
myslu (1975)

Jako zdklad pro feseni této problematiky
byla pouzita jiz vypracovana metoda
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pyramidové soustavy ukazateli. Talo
soustava se zabyva nejen ukazateli
v oblasti nakladové (tzv. ndakladova veé-
tev soustavy), ale i v oblasti majetkové
(tzv. majetkova vétev soustavy). Sou-
casné byla navrzena soustava dilcich
ukazatelu produktivity prace. Navrh
pyramidové soustavy ukazateltt byl do-
plnén pouzitim korelaéni a regresni
analyzy vztahtt mezi vybranymi ukaza-
teli VHJ potravinarského pramyslu.
Pro praktické pouziti byl vypracovan
model nejvyznamnéjSich korelaci mezi
vybranymi ukazateli.

Lejeek, A.: Rizeni polravinarskych pod-
niki se zrretelem k faktoram reprodukiniho
procesu z hlediska zvyseni wvykonnosti
a moznosti dal$i intenzifikace (1975)

Na zdakladé analyzy problému spojenych
s intenzifikaci dalSiho rozvoje podniku
byly vypracovany navrhy a klasifikace
obecnych faktori, jez ovliviiuji soustavu
podnikového Tizeni, a zduvodnény pred-
poklady pro raciondlni chovani potra-
vinarskych podniktl v souladu s hos-
podarskou politikou centra a VHJ veetné
problematiky dlouhodobych podniku,
podnikové strategie a taktiky.

Kratochvil, J. a kol.: Ekonomika
vyzivy (1975)

Syntetickd zprava shrnuje pohled na
vyzivu obyvatelstva CSSR. Zabyva se
stravovacimi zvyklostmi obyvatelstva
a jeho postoji k novym potravinarskym
vyrobkum a komplexnim pohledem na
Fizeni procesu inovace potravinairskych
vyrobku a perspektivou spotieby potra-
vin do roku 2000 v hmotnych i nutric-
nich jednotkach. V oblasti zkoum:ini
stravovacich zvyklosti 1 v inovacnich
procesech a na useku prognézy spotreby
potravin byly vyuzity nékteré nové me-
todické pristupy.

Jalovec, Z.: Vyzkum slravovacich zvyk-
losti lidi a jejich vziahu k novgm potra-
vinarskym vyrobkiim pomoci panelu do-
macnosti (1972) y
Jsou vypracovany metodické zasady
panelového Setfeni pro vyzkum stravo-
vacich zvyklosti se zfetelem k potiebim
potravinarského prumyslu. Vysledky
zjisténé v terénnim vyzkumu stravova-
cich zvyklosti v domacnostech ukazuji
postoje Zen — hospodyn k polévkim,
spotrebu polévek v domacnostech, oblibu
hotovych polévek v domdcnostech.

Jalovece, Z.: Stravovaci rezim obyuvaftel-
stva v domdacnostech béhem dne (1973)

Zjistén stravovaci rezim dne obyvatel-
stva zijiciho na uzemi CSR, rozdéleného



podle kraju, velikosti bydliste, socialnich
skupin, véku spotrebitelky-hospodyné
apod. Zkoumdany otazky stravovani bé-
hem pracovniho dne, v sobotu a v nedéli.

Jalovece, Z.: Ndapojové zvyklosti v na-
$ich domacnostech (1973)

Zjistény napojové zvyklosti v domac-
nostech obyvatelstva zijiciho na tzemi
(SR, rozdéleného podle kraju, velikosti
bydlisté, socidlnich skupin obyvatelstva
a dalgich znaku. Popsdan napojovy rezim
dne, spotrebovavané napoje v pracovni
dny a v nedéli, a to k snidani, obédu
a vecel'i, které napoje se piji pravidelng,
pri  slavnostnich prilezitostech apod.
Jsou vypracovany zavéry a doporuceni
oboriim potravinarského primyslu, které
vyrabéji nipoje.

Jalovece, Z.: Postoje obyvatelstva k vij-
robkuum nové zavedenym na irh, k jejich
propagaci a osvétové vigchovné praci na
useku racionalni vyzivy (1974)

Vyzkum zjistil, jaké rozdily v postojich
k potravinarskym vyrobkim nové za-
vedenym na trh se projevuji mezi zenami
rizného véku, hospodynémi z domécnosti
odlisnych co do prislugnosti k uréené so-
cidlni skupiné, uzemni oblasti, velikosti
bydlisté a daldich znakt. Zjistény také
nizory na soucasny zpusob propagace
novych druhtu potravinarskych vyrobku.

Souhrnna studie o stravo-
naseho obyvatelstva

Jalovec, Z.:
vacich  zvyklostech
(1975) .
V syntéze diltiho tikolu je uveden popis
pouzité metodiky, syntetizoviny a zobec-
nény vysledky vyzkumu (zejména o stra-
vovacim rezimu dne, o napojovych zvyk-
lostech a o postojich lidi kK novym
potravinarskym vyrobkium) a nastineny

tendence budouciho vyvoje spotieby
potravin v budoucich letech.
Kratochvil, J. a kol.: Zakladni me-

lodické problémy predvidani budouci spo-
lreby polravin (melodicka éast 1972)
Je vypracovan souhrn metod pouziva-
nych pti feseni otazek predvidani eko-
nomickych jevii v oblasti budouci spotie-
by potravin, kleré jsou kriticky posou-
zeny a vybrany z nich takové, jez se jevi
jako nejvhodnéjsi z hlediska stanoveni
perspektivy spolireby potravin. Pripojen
priklad vypod¢tu budouci vyge a struktury
l:'gmumu zakladnich potravin do roku
2000.

Kratochvil, J. a kol.: Experimentalni
model vyzivy v CSR do roku 1990 (1972)

Voboru prognoz spotieby potravin bylo
pouzito matematického makro-modelu

vyzivy v CSR do roku 1990. Na jeho za-
kladé je mozno vytvaret relativné velké
mnozstvi variant feSeni pfi uvdazeni
nejruznéjSich zmeén dualezitych faktora
ovliviniujicich spotfebu potravin, vy-
stupujicich v modelu jako nezavisle
promenné veliciny. Model je doplikem
béznych prognostickych metod.

Kratochvil, J. a kol.: Aplikace né-
kterych soucasnych exaktnich metod pred-
vidani budouci spotreby polravin (1973)
Redi se nékteré zakladni vazby mezi
surovinovymi zdroji, potravinarskou vy-
robou a findlnim potravinarskym vyrob-
kem ve vybilancovanych uvahdach (va-
riantich) s rozborem pri¢in vzijemnych
rozdili. Mimo Kkonkrétné stanovenou
spottebu potravin v letech 1980 —2000
v CSSR je zkouman soubor vhodnych
(exaktnich) metod pro stanoveni bu-
douei spotreby potravin s orientaci na
systém rFeseni, jehoz metoda umozni
v daleko vétsi mire aktivni pristup k da-
nym prognostickym otazkam.

Kratochvil, J.: Koneiné vypracovani
zpresnénych progniz spolreby polravin do
roku 2000 (1974)

Vysledkem reseni jsou dvé varianty bu-
doucich hodnot spotreby potravin, uve-
dené za nejdulezitejsi potravinove sku-
piny ve fyzickém vyjadreni, v zavéru
prepoctené mna vyzivovy obraz denni
spotreby nejdulezitéjsich zivin na oby-
vatele CSSR (CSR a SSR). Je provedeno
téz hodnoceni expertnich ndzora na bu-
doucnost spolreby potravin (delfska
metoda).

Kratochvil, J., Kubicek, P.: Syn-
téza dosavadnich poznatki z oblasti pro-
gnostiky spotireby potravin a ryuziti vysled-
ka pri hospodarském rozhodovani (1975)
Syntéza obsahuje shrnuti poznatku ziska-
nyveh béhem feseni celého dileiho ukolu
z hlediska metod pouzitych v jednotli-
vych etapach, zejména se zretelem
k jejich aplikovatelnosti v dané oblasti,
vypracovani navrhu budoueci spotreby

zakladnich potravinovych skupin
v hmotnych jednotkach i nutri¢nich

jednotkach ve dvou alternativach, pro
horizonty let 1980, 1985, 1990 a 2000
za CSSR, CSR a SSR a pravdépodob-
ného vyvoje prognoz spotreby potravin
a prognoz vyzivy.

Prokopec, J.: Vyzkum, vyroj a za-
vadéni novych potravinarskych uvyrobki
na trh (melodicka c¢ast — 1971)

Vyzkum vychiazi z analyzy vztahu mezi
potrebami, vyrobou a spotiebou. Po-
zornost je venovana faktorum, kleré
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rozhodujicim zpusobem ovliviiuji vy-
robkovou orientaci podniku a urcuji jeho
¢innost v oblasti zavadéni novych vy-
robki. Soucast vyzkumu tvori Anketa
k soucasnému stavu zavadeéni novych
potravinafskych vyrobkt na trh, jez
zahrnuje oblast organizace, planovani,
koordinace, vlastni tvorby a zavedeni
novych potravinarskych vyrobkt na

trh.
Prokopec, J., Krejci, J.: Vygvoj
sortimeniu potravinarskych vyrobku

v CSSR (1972)

Je analyzovan vyvoj sortimentu potra-
vinarskyveh vyrobkt v pramyslu mléka-
renském, mlynsko-pekérenském, mas-
ném, dribezarském, mrazirenském a ry-
bim i konzervarenském, a to v nejdule-
ziteéjsich skupinach a podskupindch
vyrobku uvedenych oboru. Dale se resi
prohblematika schvalovaciho Fizeni pfi
zavadéni novych potravinarskych vy-
robki na trh v soucasnych podminkach.
Poukazuje se na stiavajici nedostatky
tohoto rizeni v jeho jednotlivych ¢astech
a jsou uvedeny navrhy na jeho zjedno-
duseni.

Prokopec, J., Krej¢i, J.: Vygvoj
a lestovani novych potravinarskiych vy-
robki (1973)

Problematika je reSena z hlediska hlav-
nich faktort, které pusobi na zameéfreni
vyrobniho podniku ve vyrobkové ob-
lasti a roz¢lenéni procesu inovace potra-
vinarskych vyrobki na jednotliva stadia.
Refeni vychdzi z provedené analyzy
procesu tvorby novyech potravinarskyeh
vyrobku v soutasnych podminkach vy-
robnich hospodarskych jednotek potra-
vinaiského primyslu. Jsou vypracovany
metodické zasady vyvoje a testovani
novych vyrobkt, smerujici k oplimali-
zaciycinnosti v oblasti inovace potravi-
narskyveh vyrobkii.

Krejc¢i, J., Prokopec, J.: Ovolivno-
vani  spolfebitele pri zavadéni vyrobki
masové spolreby na irh s prihlédnulim
k zasadam racionalni vyziry (1973)
Jsou zkoumdny nazory, postoje a reakce
spotrebitelt na propagaci potravinar-
skyeh vyrobk a na propagaci vibec na
zaklade 2etreni provedeného prostred-
nictvim 1087 domacnosti na uzemi CSR.
Na zaklade ankety k soucasnému stavu
4 organizaci propagacni  ¢innosti  na
oborech potravinarského prumyslu je
proveden rozbor propagacni c¢innosti
a jeji organizace na 11 oborech potra-
vinarského prumyslu.

Prokopec, J.: Zavedeni nového potra-
vinarského vgrobku na irh (1974)

Predev&im je frelena iloha aktivniho
odbytu v podminkdach VHJ potravin:ii-
ského prumyslu. Pozornost je vénovina
téz vlivu mezinarodni spoluprace na
rozvoj sortimentu potravinarskych vy-
robkt. Dale je vyzkum zaméren na
reSeni problematiky ekonomické efektiv-
nosti novyveh potravinarskych vyrobku.

Krejci, J.: Zkoumani ucéinnosti piso-
beni masovych sdélovacich prostredkit a
oslatnich nastrojit piisobeni na spotrebitele
pri zavadéni vgrobkic masové spotireby na
trh (1974)

Vyzkum analyzuje dosavadni troven
a ucinnost propagace provadéné gene-
ralnim fFeditelstvim VHJ a oborovych
podniktl potravinafského prumyslu, za-
byv4 se organizaci propagacni cinnosti
a vlastni realizaci v nositelich propagac-
niho sdéleni, zejména pfFi zavadéni no-
vych potravinarskych vyrobku na trh.

Ddle se zkoumaji postoje a nazory
spotrebitelské verejnosti na propagaci
potravin a potravinarskych vyrobku

a doporucuji se opatreni k zefektivnéni
propagacni ¢cinnosti potravinarského pru-
myslu.

Souhrnna studie o za-
polravinarskgch vgrobku

Prokopec, J.:
vadéni novich
na trh (1975)
Syntéza shrnuje vysledky dil¢iho ukolu,
ktery se zabyval reSenim problematiky
inovace potravinarskych vyrobku. Vy-
chaziz provedené analyzy procesu tvorby
a zavedeni novych vyrobku na trh v pod-
minkach jednotlivyech VHJ potravinat-
ského pramyslu, rozpracoviava metodické
zasady smerujici k racionalizaci ¢innosti
v oblasti inovace potravinarskych vy-
robku, obsahuje prvky prispivajici ke
zvyseni urovne plianovitého rizeni vy-
robkovyeh inovaci v potravinarském
prumyslu.

Jalovec, Z. a kol.: Ovéreni prijalelnesti
novych druhut vgrobla v panelu domdac-
nosti (1972)

Na zakladé pozadavku n. p. Vitana By-
Sice bylo provedeno zkoumani prijatel-
nosti nové obalovaci smési ,,.Smazenka’
a praskového pripravku ,,Bila zakladni
omadcka*, slouziciho jako zdaklad pro pri-
pravu raznyveh druhtt omacek. Zkoumani
bylo provedeno ve stilém reprezenta-
tivnim souboru, vytvoreném na tzemi
CSR.

Marie Formankova, Vgzkumny astav ekonomiky zemédélstvi a vigzivy, Ma-

nesova 74, Praha 2
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VEDECKY SEMINAR 0 EFEKTIVNOSTI ZEMEDELSKE VYROBY

NA VSE V PRAZE

Falulta vgrobné ekonomicla — katedra elronomiky zemédélstei na Vysoké Skole
_elonomiclé v Praze poradala ve dnech 8. a 9. cervna 1976 védeckiy seminar s mezindarodni
néasti na téma Problémy elonomicke efeklivnosli zemédélské ryroby. Semindre se zucast-
nili absolvenli $koly, pracovnici vysokych $kol a vgzkumnyeh ustavi a zaslupei vysokych
ol z MLR, NDR a PLR. Jde o problematilru, jejiz zaraznost ve svém jednani a zaveé-

rech zdaraznil XV. sjezd KSC.

Uvodni referat na téma Teoreiické
a metodologické problémy efeklivnosti ze-
meédélské vyroby prednesl doc. ing. D. Cho-
ma, CSc., vedouci katedry ekonomiky
zemédélstvi na VSE v Praze. Svaj vy-
klad zamétil na soubor otdzek tykajicich
se procesu formovani Leorie a jejiho
souctasného stavu, aspekta podnikové
efektivnostli a soustavy ukazatelu jejiho
sledovani a vyjadiovani, aplikaci analy-
zy efektivnosti na konkrétnim priklade.
Uvedl, ze zakladni zdsady teorie efektiv-
nosti socialistické vyroby byly formulo-
vany jiz v pracich klasikii marxismu-
-leninismu. Teorie narodohospodarské
efektivnosti se v politické ekonomii so-
cialismu formulovala postupné, podle
potreb rozvijejicich se vyrobnich vztahu
a vyrobnich sil. Postupovala od roz-
pracovani konkrétnich — diltich —
stranek efektivnosti (efektivnost investic,
vyrobnich fondu apod.) k obecné for-
mulaci efektivnosti socialistické vyroby.

Vymezeni ekonomické efektivnosti
vvroby za socialismu bylo vymezeno
mnoha nadimi i sovétskymi autory i auto-
ry z jinych socialistickych zemi. Vse-
obeena shoda spociva v tom, Ze ekono-
micka efektivnost zahrnuje vztahy mezi
naklady a efekly a Zze respekluje cil
socialistické ekonomiky — rust vyroby
(co do objemu a struktury) v souladu
se zakladnim ekonomickym ziakonem
socialismu. Vyrazem Leéchto zavislosti
je tedy tristranny vztah mezi spolecen-
skou potrebou, vyrobou a naklady.
Podstatu efektivnosti lze tedy ve vztahu
k uspokojovini potreb spolecnosti for-
mulovat jako ziasadu maximdlniho efektu
a4 minimalniho ndakladu.

Sirtim pojmem nez ekonomicka efek-
livnost je pojem spolecenska efektivnost,
ktera spolu s efekty ekonomickym!
zohlednuje i efekty socialné politické.

Naproti tomu uziim pojmem nez
ckonomicka efektivnost je pojem vy-
robné technicka efektivnost, ktera vy-

jadruje pouze vztah nakladu a efektu.
V teorii i praxi byva vyrobné technicka
efektivnost casto zaménovana za efek-
Livnost ekonomickou.

Efektivnost narodohospodaiska a
podnikova (chozrascotni) vyjadruje ve
skutetnosti pouze dvé formy projevu
téze celospolecenské efektivnosti, bez
ohledu na to, ze v pristupu k jejimu
vyjadiovani muze dochazet nékdy k roz-
porum. Obecnym kritériem pro hod-
noceni podnikové efektivnosti jsou pri-
tom tataz vychodiska, s kterymi se
setkavame pri hodnoceni efektt narodo-
hospodarskych. Podnik tedy jedna eko-
nomicky efektivné tehdy, jestlize plni
narodohospodarské koly z hlediska
objemu a struktury v téch uzitnyeh hod-
notach, jejichz vyroba je dana jeho
mistem ve spolecenské délbé prace
a soucasné vykazuje pokles vynaloZené
celkové prace na jednotku produkce.

V této souvislosti viak muze do-
chazet k tomu, ze podniky mohou svymi
vysledky spliiovat tato obecné vymezenad
kritéria ekonomické efektivnosti, a presto
jejich efekty se mohou od sebe znaéné
lisit z hlediska vyrobnich a hospodar-
skych vysledkna. Dosavadni snahy o na-
lezeni jediného ukazatele, ktery by po-
stihoval tak rozmanitou cinnost, jako je
cinnost vyrobné¢ hospodarskd, nevedly
zatim k dopovidajicim pozadavkim. Vy-
sledky probihajicich ekonomickych pro-
cestt vyjadiujeme proto pomoci soustavy
ukazatelu. Prostrednictvim soustavy
ukazatelu lze proniknout do podstaty
prislusnych stranek reprodukéniho pro-
cesu lépe a hloubeji nez pomoci jediného
ukazatele, byt by se vyznacoval vysokou
mirou zobecneéni. Pritom je pochopitelné,
ze ukazatele se stavaji soustavou tehdy,
jestlize postihuji podstatné stranky vsech
fazi reprodukcniho procesu a existuji-li
mezi nimi vnitini vazby. Predmétem
analyzy hlavniho referiatu byl i vyvoj
efektivnosti zemeédélské vyroby JZD
v obdobi 5. pétiletky (1970—-1975).7)

") Otazky resené v hlavnim referitu byly publikoviny ve forme casopiseckych
¢lanki v Politické ekonomii 9/1975, Zemedelské ekonomice 3/1976 a v Plainovaném

hospodarstvi 10/1976.
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Utastniky veédeckého seminare ve

svém vystoupeni pozdravil namestek
ministra’ zemédelstvi a vyzivy CSSR

doc. dr. J. Koci, CSc., ktery upozornil
na mimoiadnou aktudlnost rozebirané
problematiky a rozebral hlavni aspekty
vyvoje efektivnosti zemédélské vyroby, jak
vyplyvaji ze zavéru XV. sjezdu KSC.
Vyslovil priani, aby teoretické a melo-
dické otazky projednané na semindfi
byly dovedeny do podoby praktické
pouzitelnosti v Fidici praxi.

Prof. ing. K. Svoboda, Csc.,
z Vysoké skoly zemedelské v Praze se
ve svém referitu zabyvajicim se efektiv-
nosti intenzifikace ¢s. zemedelstvi zameril
na problémy, kleré jsou spojeny s vyjadro-
vanim ,.efektivnosti** a ,,ekonomicke efel-
tivnosti**  spolecenské vyroby. Pozornost
v této souvislosti klade prednt na to, ja-
kym zpusobem lze co nejpresncji vy-
jadrit uzitecny efekt, respektive souhrn
uzitecnych efektu, které nemuseji byt
vzdy kvantifikovatelné (jako napi. zlep-
feni pracovniho a zivolniho prostiedi),
a za druhé jakym zpusobem vyjadrit co
nejpresnéji objem nakladu spolecenské
prace vynalozenYy na dosazeni techto
efeklu. Vyrazem teéchto vztahu se tedy
stavda jak porovnani uzitecnych efektn
mezi sebou, tak porovniéni na né vy-
nalozZené spolecenské prace.

Nejcasteji se uzitecny efekt intenzi-
fikace zemedelské vyroby vyjadruje
pouze Vv prirastcich objemu produkce
jednotlivyeh zemeédélskyeh vyrobki a ze-
meédeélské produkce v celku, at jiz vy-
jadrované objemem hrubé, vysledné ci
vlastni zemeéedélské produkee na kazdy
hektar zemeédeélské puady ve stilyeh
(srovnatelnveh) cenach. K ostatnim
uzitecnym efektum intenzifikace zeme-
délské vyroby se v bézné praxi prakticky
viubec neptihlizi (napf. sobeéstacnost
v zemédeélskych vyrobceich apod.).

Metodicky velmi slozitd strinka
problému spociva ve vyjadrovani obje-
mu spolecenské prace vynalozené na
dosazeni daného uzitecného efektu. Bez-
na praxe spociva prakticky v tom, Ze
uhrn spolecenské price se vyjadruje vy-
poctem tzv. srovnatelnych vlastnich
nakladi.

Stejné respektive obdobné problé-
my, jez jsou spojeny s pouzivanim sta-
lych ecen pro vyjadrovini zemedeélskeé
produkee, plati v podstate i pri pouzili
srovnatelnych vlastnich nakladn, které
proto velmi nepfesné¢ vyjadiuji vynalo-
zenou spolectenskou praci. Jistym, byt
ne zcela uspokojivym vychodiskem, by
v daném pripadé mohlo byt porovnani
podminényveh spolecensky nulnych, re-
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spektive spolecensky zadoucich vlastnich
nikladn se skutecné vynalozenymi vlast-
nimi naklady. Tyto podminéné spolecen-
sky nutné vlastni niklady by pak bylo
mozno odvodit v jednotlivych vyrobnich
oblastech nikoliv z priiméru vsech srov-
natelnych vlastnich nakladt zde vyna-
lozenych, ale z pruméru srovnatelnych
vlastnich nakladu té skupiny podniku,
jez za slejnych ¢i obdobnyeh vyrobnich
podminek dosahuji vys&i nez prumerné
urovné zeméedelské produkcee z kazdé
jednotky zemedelské puady.

Jestlize bychom zaroven mezi sebou
porovnavali nikoliv jen staticky, ale
také v casové radeé velikost uzitecnych
efektn dosazenych jak celkem vynaloze-
nou spolecenskou praci, tak taklo vy-
jadrenou spolecenskou praci nutnou, pak
bychom mohli zrejmé¢ lépe vyjad#it
i efektivnost intenzifikacniho procesu
v zemedelské vvrobe.

Je nulno vychazet z toho, ze pojem
efektivnosti, necht je spojovin s jakymi-
koliv dalsimi privlastky, je koneckoncu
ve své podstaté vzdy jen efektivnosti
spolecenské priace, kterou se snazime
merit jednak rozsahem uzitecnych efektn
(vysledku) touto spolecenskou praci do-
sazenveh i téchto efektu mezi sebou,
jednak rozsahem skutecn¢ vynalozené
spolecenské priace v porovnani s roz-
sahem spoletenské prace vskutku spo-
lecensky nutné. Jde tedy ziaroven v pod-
staté vzdy o efektivnost ekonomickou.

Aplikovano na efektivnost intenzifi-
kace zemedélské vyroby to ve své pod-
staté znamend dosahovat v dané etapé
vvvoje nateho zemeédélsivi co nejvyssich
prirustki produkce u vsech potrebnych
zemédelskyeh vyrobku a tim i co nej-
vy&&iho prirastku hrubé, vysledné i vilast-
ni zemédelské produkee na kazdy hektar
zemédelské pudy a zaroven i daldich ne-
méné¢ vyznamnych uziteénych efektn
intenzifikace zemédelské vyroby pii nej-
mendi spotreb¢ casu obsazeného jak ve
vynalozené zivé praci, tak ve spotiebo-
vanveh vyrobnich prostredeich a sluz-.
hiach.

Ing. J. Sejak, CSc., Ekonomicky
ustav CSAV Praha ve svém vystoupeni
charakterizoval soucasnou elapu rozvoje
na$eho zemédélstri a vyjadril se ke pojmu
efeklivnosti. Uvedl, ze obecné pojeti
efektivnostilze chapal jako vztah uzite-
ného efektu (vysledku) vyroby k mni-
kladim potfebnym na jeho dosazeni.
Problémy vsak nastavaji pri konkrétnim
posuzovani a soumérovani vysledku a ni-
kladu. Uzitecnym efektem se totiz
rozumi nikoliv veikeri produkce, nybrz
pouze ta, ktera uspokojuje spolecenské



potreby. Z toholo hlediska lze rozlizovat
vyrobne technickou efektivnost, zkou-
majici vztahy mezi naklady a vyrobou
Ize ji ztotoznil s produktivitou), a eko-
nomickou efektivnost  jako (ristranny
vzlah mezi naklady, vyrobou a spolecen-
skvimi potrebami. V hospodirské praxi
Iyvie obvykle meérena prive vyrobne
technicka  efektivnost o casto je za-
menovana za efektivnost ekonomickou.

Mereni efektivnosti vyvroby v ourdi-
[ém odvetvi ¢ podniku ma zpravidla
charakter relativni efektivnosti. Mereni
marodohospodarské efektivnosti se pak
viastne meni na mereni produktivity
spolecenske priace, kdy se sice srovinii-
vaji naklady celkove vynalozené price
zive iominulé) s dosazenou vyrobou;
nebere seo viak voavaha ani omezenos|
zdroju, ani soulad dané vyroby s potre-
hami spolecnosti.

Samostatnym a zasadnim  problé-
mem v ootiazkach efektivnosti je soustava
nkazatelu pro jeji mereni. Nejeasleji
ponzivané jsou tzv. parciilni ukazatele.
srovinavajici vvsledek vyroby s jednim
virobnim faktorem. Podminkou pouzili
techto promerovyeh ukazatelu a ziroven
i jejich nedostatkem je nutnosl brat je
v ocelém komplexu,  protoze  vznika
problém pri jejich vyhodnocovini. Cel-

kove se fedy ukazuje polreba roz&iril
soustavu prumérovyeh ukazateln  lak,
aby  komplexneji  analyvzovaly  priciny
vyvoje. Jednim z vychodisek je, vedle
zdokonaleni tradicnich metod analyzy
pomoci promérovyceh ukazatelu, pouziti
aparalu produkénich  funkei, zejména
profo. ze jsou schopny separoval vliv

Jednotlivyeh nakladn (

(inputt) na vysle-
dek vyroby.

Prof. dr. ing. I'. L.om, DrSc., se
rabyval jednak fridénim efelktivnosti na
lechmickou a ekonomickou o dile pak jejim
ryjadroranim.  Technickd  efeklivnost
neinnost) vyplyvia z energetické o lal-
Koveé bilanee a vyjadiuje se naturalnimi
ukazateli, u nichz se posuzuje jejich eko-
nomicka efektivnost. Ekonomickou efek-
tivnost chipe jednak jako cinnosl a jed-
nak jako wvysledek této ¢innosti, vy-
Jadritelne urcitymi ukazateli.

Jejiouzsi |‘)0ivn1 vyjadiuje tucinnost
nakladu, tj. pomer vyjiadreny hodnolove
jako input s output, neholi jako vztah
n.ll\lulu K vynosum. V sirsim pojeti se
shrnuji pod pojmem ekonomické efektiv-

n_n\h tri ekonomické kategorie — inlen-
zita, rentabilita, produklivila prace.

Intenzita mérena hrubou produkei
na 1 ha zemedelské pudy je kategorie
primdrni. Jeji stupnovani vyplyvi z vy
utinnosti pisobivyeh nakladu'a z mnoz-

stvi techlo ndkladu vynalozenyeh na
1 ha. Zkoumani vyzkumnych ustavn do-

kazuje pravideln® prioritu ekonomicky
oduvodnené intenzity a zavislost renta-
bility «  produktivity priace na  vysi
intenzily vyroby.

Matouskovia, CSe., vy-
ekonomiky zemedelstvi
Viysoké koly ekonomické v Praze, se
v referitu zamerila na  alohu obéhoré
sféry pri cabezpecovani ekonomické efek-
tirnosti ZIPK. Zduraznila, ze i kdyz pro-
ces vyroby polravin se v soucasné dobe
uskulecnuje ve ctytech technicky a tech-
nologicky  propojenyeh stupnich, tvori
uvedend clanky urcity jednotny narodo-
hospodarsky komplex. Sjednoceni téechto
stadii procesu vyroby potravin, zabezpe-
ceni jejich navaznosti v mnozstvi, sorti-
mentu, miste a se uskutecnuje
prostiednictyvim ohthové sféry, ktera je
s vyrobou spojena ceinymi /pctn_\ml
vazbami a muze ji aktivne ovliviovat.
Vzhledem ke zbhoznimu charakteru
spolecenské vyroby ma i obthova sféra
ZPK charakter smeny zbozi. V' obchové
sfére ZPIX je lak vynakladiano znacné
mnozstvi spolecenské prace. a lo jednak
produktivni o jednak nutné neproduk-
tivni. Vzhledem ke komplexnimu puso-
beni obthove sféry na cely reprodukeni
proces tohoto komplexu se jevi nezbytné
jisfovani ekonomické  efeklivnosti za
cely ZPK,
Problém spravného vyjadreni a za-
bezpecoviani efektivnosti obéhu se vy-
skyvtuje i na podnikové urovni u doda-
vatelsko-odheratelskyeh organizaci. Ne-
které nedostatky ve vzajemnyech vzta-
zich mezi jednotlivymi clinky ZPIX by
byvlo mozno odstranit uplatnénim  pii-
mych vziahu mezi dodavateli a odbera-
teli bez dodavalelsko-odberatelské orga-
nizace. zejména tam. kde json proto
vvivoreny objektivini podminky.

Ing. J.
zkumna sekcee

case

Prof. dr. I'. Vagi, katedra ekono-
miky zemoedelstvi, Ekonomicka univer-
zita Karla Marxe., Budapest, vénoval
svuj prispevek olazkam efektivnosti vy-
roby « rentabilité 1 zemédélskych podni-
cich. Je toho nazoru, ze z hlediska jed-
notlivveh  zemedelskyeh  vyrobku by
nemelo byt teoreticky rozdilu mezi pod-
nikovou «a  narodohospodarskou efek-
tivnosti. V' hospodarskeé praxi existujict
rozdil mezi podnikovou a narodohospo-
darskou efektivnosti vznika ne v duasled-
ku toho. ze existuje ve vyrobe samostat-
nost jednotlivyeh podnikn, ale proto, ze
se ceny odchyluji od hodnoty, coz
zpusobuje nekdy znacné rozdily v efek-
Livnosti jednotlivyeh vyrobku. Pri zkou-
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mani téchto otazek je proto nutné chapat
efektivnost vyroby jako vztah mezi
pouzitymi vyrobnimi silami a vyrobou,
ktery obrazi ucinnost veskeré vynalozené
prace (zivé i minulé) a zaroven se stava
vyrazem spoletenské produktivity vy-
roby._

Uroven efektivnosti vyroby v ze-
medelstvi neni pritom pouze zalezitosti
samotnych zemeédeélskyech podnika, ny-
brz — a to predeviim — toho, jaké
pramyslové vyrobni prosttedky ma ze-
medelstvi k dispozici a za jakych eko-
nomickych podminek si je muze opatrit.
Skutecnosti viak je, Ze proces substituce
zivé prace minulou je doprovazen zvy-
fovanim nakladu, které prevysuji usporu

vyplyvajici z uspory pracovnich sil.
Snizeni efektivnosti zhmotnélé prace

v zemedélskych podnicich ve vztahu
ke zvySeni vyroby omezuje a v ne-
kterych pripadech zabranuje rustu hru-
bého duchodu, respektive hrubého zisku
v prepoctu na jednoho pracovnika
a snizuje zdjem na rentabilite.

Doc. dr. L. Varga, kaledra ekono-
miky zemeédelstvi, Ekonomicka univer-
zita Karla Marxe, Budapezf, se ve svém
vystoupeni zaméril na otdzky a problémy
souvisejicti se zkoumanim cfektivnosti ze-
medélské vyroby v MLR. Ve svych uva-
hiach vychazi z komplexnich ukazateli
efektivnosti, které jsou s to odrazet
zmény v tempu rastu narodniho diuchodu
(hrubého narodniho duchodu), vyvoje
pracovnich sil a mzdovych nakladu, pri-
rastek zakladnich fondu a obéznych
fondu zasob a zmén v obhospodafované
pudé. Uvadi agregovany vzorec a na
konkréinich ¢iselnych ekonomickyvceh
ukazatelich vyjadruje vyvoj efektivnosti
v zemedeélstvi MLR ve dvou obdobich,
a to 1971/72 a 1974/75.

Doc. dr. H. Hoffmann, katedra
ekonomiky zemeédelstvi a vyzivy, Uni-
verzita Karla Marxe, Lipsko, se v korefe-
ratu vyjadril k nékierym aspektum efek-
livnosli vyroby. Domnivia se, ze pri reseni
otazek efektivnosti vyroby jde konec-
konett o celospolecenskou efektivnost,
protoze vsechny s ni souvisejici otazky
v jednotlivych odvétviech a podnicich
jsou jeji jevové formy a vsechny ukoly
Ize resil jen z tohoto hlediska. Pritom je
treba védét, ze otazky efektivnosti jsou
podrizeny cilim vyroby, které formuluje
zakladni ekonomicky zakon socialismu.
Z téchto uvedenych aspektu je nutno
také posuzovat otazky efektivnosti ze-
meédeélské vyroby, avsak nikoliv izolo-
vané, nybrz v souvislosti s efektivnosti
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celkové vyroby potravin a surovin pro
zpracovatelsky prumysl.

Zduraznil, ze z hlediska SirSiho po-
jeti nelze mit na mysli jen efektivnost ze-
meédelské vyroby, ale efektivnost celé
vyroby potravin a surovin, protoZe na
jejich produkei se primo nebo neprimo
podili rada obori narodniho hospodai-
stvi. V dusledku toho nabyva velkého
vyznamu kooperace zemeédélstvi a pru-
myslu, ktera se v ramei celého narodniho
hospodarstvi formuje v podobé zeme-
deélsko-prumyslového komplexu.

Uvedl nékteré otazky, které za-
sluhuji dukladné vedecké propracovani,
a to predné vzajemné vztahy mezi
efektivnosti, stabilitou a ndrodohospo-
darsky nutnymi strukturdlnimi zména-
mi, jednotné hodnoceni zdrojii a ma-
terialu, zjisténi budoucich reprodukénich
potreb, aby mnedochazelo ke ztratam
efektivnosti, substituci zivé prdce praci
zhmotnélou a jejich vliv na efektivnosl
vyroby, souvislost mezi efektivnosti vy-
roby a dalsim rozvojem =socialistické
ekonomické integrace. Za nezbytné rov-
neéz povazuje postizeni, zhodnoceni spo-
lecenskych zmén veetné vytvareni so-
cialistickyeh  pracovnich a  Zivolnich
podminek, které souviseji se zvysovanim
efektivnosti spoletenské vyroby.

Soucasné se zabvval nékterymi otaz-
kami efektivnosti pri prechodu k pru-
myslovym formam Zivoc¢isné vyroby
v NDR. Poukazuje na to, ze intenzivni
substitutni proces zivé prace praci
zhmotnélou se pri planovitém prechodu
k primyslovym formam vyroby vy-
znacuje predevsim absolutnim rastem
zakladnich fondu, ale i v pfepoctu na
jednoho pracovnika. Mnozstvi ob&znych
fondu je zpravidla pri priamyslovych
formdach -\'_\'f/i'()l)y ve vztahu na jedno sta-
jové mislg veélsi nez v lradi¢nich za-
rizenich.

Doc. dr. R. Schwarzbach, vy-
zkumna  sekce socialistické podnikové
ekonomiky Univerzity Wilhema Piecka
v Rostoku, zaujal ve svém vystoupeni
stanovisko k vybranym otazkam efeltiv-
niho vyuzivani pracovnich sil v zemédel-
stvi, konkrétneé v kooperacnich oddéle-
nich (seskupenich) rostlinné vyroby,
v LPG a statnich statcich pro rostlinnou
vyrobu, jakoz i v agrochemickych pod-
nicich.

V souvislosti s dalsim uplatnovanim
prumyslovych zpusobiu vyroby v rostlin-
né vyrobé, s upevnovanim kooperaé¢nich
oddéleni rostlinné vyroby a s jejich
postupujici preménou ve specializovana
druzstva a statni statky pro rostlinnou
vyrobu a rovneéz tak s vytvarenim vy-



robnich sdruzeni se stava stale veétsi
nezbytnosti zvysit efektivni vyuzivini
pracovnich zdroju na zaklade spoluprice
podniki v ramei daného uzemi. Zvlastni
vyznam pro efektivni vyuzivani pracov-
nich sil v podnicich pro rostlinnou vy-
robu a v agrochemickych podnicich
ma pracovni rovnoviaha, neboli vyuzi-
vani pracovnich sil z hlediska jejich
poctu, struktury a kazdého casového
ohdobi.

7 rozdilného vztahu mezi potrebou
pracovnich sil a zdroji pracovnich sil
v pribéhu roku vyplyva nutnost, aby
dochdzelo ke vzajemné vymeéné pracov-
nich sil mezi kolektivy uvnitir podniku,
ale také k vymeéné pracovnich sil mezi
zemedelskymi podniky, pripadné i s pod-
niky jinyeh odvétvi. Jednim z predpo-
klad k dosazeni celoro¢niho efektivniho
vyuzivani zdroju pracovnich sil se musi
stat zdokonalené plinovani a bilanco-
vani pracovnich zdroju a pracovnich
potreb v rameci ro¢niho planu prace, a to
jak z hlediska jednotlivyeh podniku,
tak i z hlediska zainteresovanvch pod-
nikii navzajem.

Vo diskusi  dile

vystoupil  ing.

A. Slepicka, CSe., z Vyzkumného
nstavu vystavby a architektury v Praze,
a ing. V. Sladky, CSe., z Vyzkumného
ustavu zemedélské techniky v Praze.
Oba diskutujici upozornili na problema-
tikku efeltivnosti z hlediska vécného za-
meéreni jejich pracovisf.

Jedniani vedeckého seminare po-
kracovalo 9. 6. 1976. Po strucném
shrnuti prvniho dne jednani v pokracu-
jici diskusi vystoupili; prof. ing. J. Kri-
lek, CSc., z VE8P UV KSC v Praze,
doe. ing. F. Trnka, CSec.,z V8Z v Praze,
doc. dr. F. Tomczak z SGPIS ve
Vargaveé a s doplnujicimi prispévky
i vsichni ostatni zahraniéni ucastnicei.

Nasledujici den byl vénovan exkurzi
zahrani¢nich ucastnikt. Skupina navsti-
vila statni statek a Vyzkumny ustav
chmelarsky v Zatei. Diky vvkladu fedite-
le statku ing. V. JaroSe a navstévy ne-
kterych provoznich oddeéleni meli za-
hrani¢ni ucastnici moznost se seznamit
s problematikou ekonomiky a organi-
zace zemedeélského podniku v soucasné
vyvojové etapé ¢s. zemédeélstvi. Skupina
byla prijata i na MestNV mesta Zatec.

Ing. Josef Hubdcel:, CSe., Vyzkumna sekce katedry ekonomily zemédélsivi VSE,

Praha
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Upozornujeme ctenate, ze prvni cisla ro¢niku 1977 vyjdou
pred ukoncenim ro¢niku 1976, protoze od ro¢niku 1977 zacina
nas ¢asopis tisknout n. p. Tisk. zavod 3 - Cesky Tesin. Roénik

1976 bude dokoncen béhem 1. ctyvrtleti.




