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V. Hrmo PROFESIOGRAFICKE PRISTUPY
K VYTVARANIU FUNKCNYCH MIEST
V SYSTEME RIADENIA ZLUCENYCH JRD

Z riadiacej prace sa stdle viac vytraca pribliZnost ako vyrazny rys do-
terajSieho stylu riadenia. Intuitivny $tyl, ktory nere$pektuje vedecké, pra-
xou overené zasady, je dnes v riadeni netinosny. Predpokladom vyraz-
ného zvysenia efektivnosti riadiacej prace je spojenie logického myslenia
riadiacich subjektov s vedeckou teériou a pokrokovou praxou. Moderné
riadenie socialistickych polnohospodarskych podnikov musi stdle viac
siahat po vedeckom pldnovani, kontrole, organizicii a motivacii ako na-
strojoch komplexnej socialistickej racionalizdcie. Stcastou tychto raciona-
lizatnych néstrojov riadenia st aj profesiogramy, ktoré povaZujeme za
verbdlne 3tudijné objekty riadiacej prace.

Pojem profesiogram nie je v teérii a teda ani v praxi rozpracovany
s kone¢nou platnostou ¢i s nevyhnutnym zovseobecnenim. Pri redpekto-
vani rozdielnosti ndzorov a po zohladneni vlastnych poznatkov z vedecko-
vyskumného prepracovania problematiky moZno profesiogram charakteri-
zovat takto: Profesiogram je deskriptivne zhrnutie vetkiych rozhoduji-
cich poziadaviek, pravomoci a zodpovednosti pre prislusné funkéné
miesto, ktoré je zaradené do formdlnej podnikovej organizacnej Struktiiry.

Vyznam profesiogramov spociva v tom, Ze st stavebnymi kamerimi
podnikovej organizacie a zaroveri tvoria odborny ziklad kadrovej a per-
sonédlnej prace. Su vodidlom pri prijimani, vjchove, rozmiestneni, hod-
noteni a sluZobnom postupe kddrov. UmozZtiuja uplatnit pozZiadavku — pri-
slusné miesto pre najlepsie pripraveného pracovnika, alebo naopak -
kazdy pracovnik na funkéné miesto, na ktoré je najlepsie pripraveny a na
ktoré sa najlepsie hodi. Vyznam profesi.gramov spociva dalej v tom, Ze
tvoria informa¢ny podklad pre zaradenie fudi do vzdeldvacieho systému,
Ze zvy$uja istotu a stabilitu ludi v pracovnom a prijmovom zaradeni,
Ze umoZnuji racionalizovat tarifikatné a mzdové ststavy.

Proces integricie a koopericie polnohospodarskej vyrobfr vedie k vy-
tvaraniu novych organizainych a riadiacich 3truktir socialitickych pol-
nohospodarskych podnikov a nadvidzne k zdvaZnym zmendm v obsahu
rozhodujicich funkénych miest v podnikovej sprave a riadeni. Profesio-
grafické poziadavky pre zmenené funkéné miesta neboli doteraz vytypo-
vané v dostatoénej miere ani v tedrii, ani v praktickych projektoch rozvoja
spoloenskej delby prace. Z toho logicky vyplyva, Ze sa neuplatiiuji ani
v konkrétnej kidrovej praci zlafenych polnohospodarskych podnikov
a kooperatnych zoskupeni. Bez ich pouZitia je vSak kddrova politika
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zbavend v znalnej Casti sféry svojho vplyvu objektivnych podkladov, v do-
sledku ¢oho nadobtda charakter improvizacie. V stvislosti s tym mozno
pravom zdoraznit, Ze spracovanie, zavadzanie a aktivne uplatiiovanie
profesiografickych 3tadii patri k najdoleZitej5im a k najaktudlnejsim
aloham vyskumnej, aplikacnej, ale aj priamo riadiacej prace.

Predlozeny prispevok si kladie za ciel ukdzat metodiku i rdamcové
vysledky profesiografickej analyzy v tzv. velkych systémoch, akymi st
nepochybne aj novovznikajice zli¢ené JRD. Zikladnou tlohou nasich
profesiografickych analyz bolo najst odpoved na tri otdzky: aky je obsah
vybratého funkéného miesta, t. j. aké st jeho funkéné dlohy, aka je povaha
funkcie, t. j. aké si pouZivané pracovné metddy, aké si poziadavky a na-
roky pre optimalny vykon nositela funkcie.

METODICKE PRISTUPY PRISPEVKU

Profesiografické analyzy sme umiestriovali do podmienok odvetvovej
organizalnej a riadiacej $truktiry zlicenych jednotnych rolnickych druz-
stiev. Odvetvové 3truktary predstavuju funkcionalizaciu, pouziti v prie-
store, do ktorého sa umiestiiuji a funkéne podriaduju 3pecializované jed-
notky. Polnohospodarsky podnik, struktirovany a riadeny podla vertikal-
neho principu, je organizatne zaloZeny na relativne samostatnych far-
mach, 3pecializovanych na jednu, najviac na dve kategorie hospodarskych
zvierat, ktoré st reprodukéne i technologicky vzijomne viazené, na rast-
linnych komplexoch zameranych na jednu skupinu plodin a na 3peciali-
zovanych strediskdch materidlovych sluZieb (opravarenstvo a tdrzba, vy-
stavba a melioracie, doprava, sudiarenstvo a skladové hospodarstvo, apli-
ka¢né sluzby). Specializované jednotky tvoria organizatne i ekonomicky
uzavreté celky, fungujice ako kviazi priemyslové cechy, oddelenia, useky
¢i zavody.

Vnttropodnikovd organizatna Struktira odvetvovo ¢leneného a ria-
deného podniku je tvorena zdvodom (tsekom) rastlinnej vyroby, zavodom
(asekom) zivocisnej vyroby, zdvodom (tsekom) materidlovych sluzieb.
ekonomickym tdtvarom a ttvarom kadrovej a personélnej price. Zavody
(aseky) sa clenia na strediskd, a to v rastlinnej vyrobe podla osevnych po-
stupov a 3pecidlnych plodin, v Zivocisnej vyrobe podla 3pecializovanych
fariem, v materidlovych sluzbach podla charakteru C¢innosti. Zavody
(aseky) maja pridelené zdkladné prostriedky a kadre stialych pracovnikov.
Vnutropodnikové tctovanie sa zabezpetuje prostrednictvom vniutropodni-
kovych tuctov nikladov a vynosov na zdklade vnutropodnikovych faktar
a zakazkovych listov, vychadzajucich z vnatropodnikového cennika a sté-
lych cien.

Vyraznou zvlastnostou odvetvového riadenia je na rozdiel od hori-
zontalnych Struktar priama zodpovedost vedicich pracovnikov za tech-
nicko-technologicki i ekonomicko-organizaénii tiroveri rozvoja odvetvia ako
celku. Povodny technik ¢i technolég sa vo vertikdlne organizovanom pod-
niku meni — tak povediac — na technického riaditela, itory skor vybera
a objednava sluzby, ako ich (s vynimkou vedtceho zavodu — tseku ma-
teridlovych sluzieb) sam tvori. Tym sa prekondvaju doterajsie predstavy
o kvalitika¢nej Struktire vedicich pracovnikov socialistickych polnohos-
podarskych podnikov. V podnikovej sprave a riadeni se neuplatiiuje ,,&isty*
zootechnik, respektive fytotechnik, ale vedici 3pecializovanej rastlinnej
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a zivoCisnej vyroby, ktory musi mat vsetky atribity nielen biologickej
a technicko-technologickej kvalifikdcie, ale aj kvalifikice organizaino-ria-
diacej, ktory mysli v dalekosiahlych ¢asovych a z hladiska koopericie
v priestorovych dimenzidch, ktory v3ak na druhej strane vie ndjst naj-
spravnejdiu stratégiu a taktiku, k tomu prekalkulovat kaZzdi neznamu
a zvolit optimédlnu alternativu postupu a ktory ma zaroven vysoké poli-
tické a moralne kvality.

Vznika preto potreba vybrat a podla poziadaviek profesiogramov pri-
pravit Iudi pre funkcie v polnohospodarskych podnikoch tak, aby sa vegeli
v podmienkach odvetvového systému riadenia pruzne a kvalifikovane
rozhodovat, tvorivo sa prizposobovat a priamo formovat hospodarsky
rOZVOj.

Obsadzovanie funkénych miest zla¢enych JRD je zivislé od plat-
nych noriem druzstevnej demokracie a od vieobecnych kritérii personal-
neho riadenia, kadrovej a personalnej priace. Rozhodujica uloha pritom
pripadd obsadeniu funkcie predsedu JRD, funkcie vediceho zavodu rast-
linnej vyroby, vediceho zavodu (useku) Zivocisnej vyroby, vediceho za-
vodu (aseku) materidlovych sluzieb (pracovne nazvany ako hlavny tech-
nolég podniku), vediceho (hlavného. ekonéma) ekonomického utvaru
a vediceho utvaru kddrovej a personalnej prace.

Tieto funkcie predstavuji exekutivny zdklad riadenia zldcenych JRD.
os funkénej hierarchie podnikovej organizicie, od ktorej sa odvija organi-
zatné zebezpecenie Ciastkovych uloh v sprave, organizacii, sluzbach a vo
vyrobe. V suvislosti s tym sme profesiografické price sistredili prave na
tieto funkcie. Rozsah prispevku vsak umozZiiuje uviest vysledky profesio-
grafickych analyz iba z vybraného funkéného miesta (hlavného agronéma).

Pri tvorbe profesiografickych obrazov sme vychéddzali zo zasady, aby
profesiografické modely umozfiovali lahkd manipulaciu, aby zodpovedali
poziadavke prehladnosti a dostato¢nej vypovedacej schopnosti, aby vznikla
moznost uplatnenia vo vsetkych polnohospodarskych podnikoch bez cel-
kovej globédlnej prestavby, aby sa vytvorila ich hromadnost medzi funk¢-
nymi miestami rovnakého stuptia a zamerania a aby existovala porovna-
telnost funkénych miest vo vertikdle a horizontale.

Z metodického hladiska sledovali profesiografické stadie dve vel-
ké skupiny problémov, a to formédlnu a obsahovil ¢ast profesiondlnych
obrazov. Formilna ¢ast profesiogramov zahriiuje: deklaraciu funk¢ného
miesta, zaclenenie funkéného miesta do podnikovej organizacie, ciel funké-
ného miesta a jeho znaky. Obsahova ¢ast profesiogramov je tvorena vie-
obecnymi a zvla§tnymi dlohami, kompetenciami a mimoriadnymi privilé-
giami, spoluprdcou s inymi funk¢nymi miestami, kvalifikatnym profilom
tunkéného miesta a hodnotiacimi kritériami.

Faktografickym zdkladom profesiografickych analyz sa stali 3tatis-
tické zaznamy pracovnej naplne hlavnych liniovych a liniovo-3tibnych
funkcii podnikového riadenia zlicenych JRD v okresoch Nitra, Trnava,
Velky Krti§ a Zvolen. Ro¢né a kratkodobé casové profily sa podrobili
ucelovej analyze, ktord sledovala vieobecne zndme zivady efektivnosti
riadiacej préce, ako je organizacna struktara, hospodarenie s ¢asom, icelna
manipulacia s informaciami, materidlno-technické vybavenie riadiacej pré-
ce a respektovanie zasad hygieny riadiacej prace.

V};rs?edné obrazy profesiografickych analyz boli spracované tak, aby
ich $truktira zabezpetovala istotu vedtdceho pracovnika v pracovnom
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a E)rijmovom zabezpeleni, ale zaroveii stanovovala pozZiadavku pre dalsi
politicko-odborny rast. Ulohou profesiogramu je poskytnit nositelovi da-
nej funkcie oficidlnu formalnu podporu, ale zdroveii vystrahu, Ze nedosta-
toénd iniciativa a vykonnost znamena porudenie zodpovednosti.

Ideovy profesiogram hlavného agronéma (vediiceho zavodu ¢i tseku rastlinnej vy-
roby) zliuceného JRD

I. Formdalna casf{ profesiogramu:

L Deklaracia funkéného miesta:

1.1. Oznadenie: veduci zavodu (Gseku) rastlinnej vyroby, organizator technolo-
gickej pripravy rastlinnej vyroby, organizator zakladnych faktorov a d¢innosti
vo vyrobno-pracovnom procese v rastlinnej vyrobe. )

1.2. SluZobné zaradenie: najvy3si predstavitel biologicko-technologického rozvoja

a organizaéného zabezpecenia prevadzky rastlinnej vyroby.

Zaradenie funkéného miesta do podnikovej organizacie:

Organizaény utvar: zavod (Usek) rastlinnej vyroby.

Vykonna oblasf: komplexné =zabezpeCenie vyrobného a pracovného procesu

v rastlinnej vyrobe.

Bezprostredny predstaveny: predseda JRD.

Bezprostredni podriadeni: vedici Specializovanych stredisk v rastlinnej vyrobe,

organizovanych podla osevnych postupov a Specidlnych plodin.

Cielové zameranie funkéného miesta: analyza a planovanie technickej a tech-

nologickej pripravy rastlinnej vyroby, zostavovanie a zabezpefovanie opera-

tivneho planu rastlinnej vyroby, zodpovednosf za ekonomické vysledky odvetvia
rastlinnej vyroby.

o e e

[

3. Dokumentacéné znaky: formdalnu c¢ast profesiogramu spracoval kadrovy a per-
sonalny utvar OPS, schvalila ¢lenskd schédza JRD, pracovno-politické hod-
notenie funkéného miesta kazdé 2 roky a novelizicia formaélnej dasti profe-
siogramu kazdé 4 roky.

1. Vseobecné funkéné ulohy:

1.1. Vypracovanie dlhodobych planov rozvoja a takticko-operativnych planov za-
bezpeéenia tuloh rastlinnej vyroby.

1.2. Zabezpecenie efektivnej prevadzky a progresivny rozvoj rastlinnej vyroby, a to
systémom vypracovania vyrobno-technickych koncepcii & programov priameho
riadenia po stranke odbornej (fytotechnickej) i organizaénej.

1.3. Roz8irovanie vysokoproduktivnych odrdéd plodin s rozsiahlym biologickym po-
tencidlom, ktoré budi schopné- vyuzivat vysoké davky Zivin a odolavat ne-
priaznivym poveternostnym a biologickym faktorom.

1.4. Zdokonalovanie vyZivy rastlin a zvySovanie urodnosti p6d na zaklade uplat-
nenia modernych foriem hnojiv a hnojenia.

1.5. Aplikicia uéinnych prostriedkov ochrany rastlin a boja proti $kodcom.

1.6. Zintenziviiovanie agronomickych zasahov na likach a pasienkoch tak, aby sa

tieto kultiry stali rovnocennou nahradou za plochy krmovin na ornej péde
v prospech obilnin.

1.7. Politicko-vychovnad funkcia vo vzfahu k pracovnikom zavodu (Gseku) rast-
linnej vyroby.

2.  Specifické tlohy hlavného agronéma:

2.1. Osobne preberd a zodpoveda za realizdciu uloh §tatneho planu v odvetviach
rastlinnej vyroby.

2.2. Vedie presnu evidenciu o osevnych postupoch, pédnych blokoch a pozemkoch
a o uplatiiovanej agrotechnike.

2.3. Objednava a kontroluje kvalitu polnych prac vykondvanych jednotlivymi tech-
nologickymi (strojovymi) linkami zo zivodu (useku) vnutropodnikovych ma-
terialovych sluzieb.

2.4. Objednéva a kontroluje kvalilu strojovych prac, vykondvanych nadpodnikovymi
(medzipodnikovymi) sluZbami.
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2.6.

2.7.
2.8.
2.9.

2.10.

3.3.

3.4.

4.1,

5.2,

5.3.

5.4.

5.5.
5.6.
5.7.

Spolu s hlavnym technolégom podniku koordinuje spolupracu medzi pracov-
nikmi zavodu {uiseku) rastlinnej vyroby a zavodu (useku) vnutropodnikovych
materiglovych sluzieb.

V spoluprédci s hlavnym zootechnikom vypracovidva plan a osobne garantuje
realizaciu planu vyroby krmiv a to v mnoZstve a kvalite nevyhnutnych pre
splnenie planovanych tloh v ZivoéiSnej vyrobe.

Zavadza vysledky technického rozvoja a agrobiologickych inovacii vobec s urée-
nim ekonomickej efektivnosti zamyslanych opatreni.

Organizuje vyrobné porady na jednotlivych pracoviskach zavodu (Useku) rast-
linnej vyroby, podloZené ¢innostou BSP.

Dosledne uplatiiuje zasady chozras¢otu vo vnutri zavodu (dseku) rastlinnej
vyroby a to najmid vyuZivanim nakladovych a ziskovych kategérii pre zvySo-
vanie vnutropodnikovej hmotnej zainteresovanosti a efektivnosti vyroby.

Na zaklade delegovania z vysSieho organu a na zaklade vlastnej iniciativy
zucastiiuje sa cyklického a postgradudlneho vzdelavania, vedeckych a odbor-
nych podujati. Je élenom organov a organizacii, do ktorych bol zvoleny, resp.
delegovany.

Specidlne opravnenie:

Ma podpisové opravnenie pre cestovné prikazy pracovnikov zavodu (Gseku)
rastlinnej vyroby.

Ma opravnenie zakladaf, zabezpecovaf, vyhodnocovaf a aktivne v podniku
vyuzivat polné experimeniy, zamerané na vyskum podnej urodnosti, vyZivy
rastlin, na chemicku ochranu a na zavedenie odrod s vysokym biologickym
potencidlom a kvalitou.

Je gestorom ochrany podnehe fondu, krajiny a Zivotného prostredia vobec.
Z toho vyplyva povinnosf oscbnej iniciativy pri rozhodovani v exekutivnom
organe i v predstavenstve JRD.

Disponuje s fondom hlavného agronéma v prislusnej roénej vyske.

Spolupraca s ostatnymi funkénymi miestami:

Udrzuje bezprostredné kontakty s ¢lenmi exekutivneho vyboru (hospodarskeho
vedenia JRD), osobitne s hlavnym tlechnoléogom a to z hladiska koordinacie
technologickych ¢innosti a efektivneho zabezpecenia krmovinovej zdkladne pre
Specializované odvetvia zivocisnej vyroby; s hlavnym ekonomom 2z hladiska
aktivneho vyuzitia vnutropodnikovych cien a normativov, miezd a odmermova-
nia vobec. V suvislosti s tym zodpoveda za spravne a uplné vedenie dokladov
prvotnej evidencie a statistiky v zavode (dseku) rastlinnej vyroby.

Udrzuie kontalty so stranickou skupinou pri zavode (useku) rastlinnej vyroby
z hladiska zabezpecenia veducej ulohy strany.

Udrzuje kontakty s prisluSnym odbornym orgdnom OPS a s dodavateImi nad-
podnikového (medzipodnikového) agroservisu pre rastlinni vyrobu.

Charakter ¢innosti:

Tvoriva technicko-organizatorska cinnosf, zalozend na aktivnom ovladnuti su-
¢asnej urovne vedeckotechnického rozvoja rastlinnej vyroby a poInohospodar-
skej techniky, na schopnosti viest Tudi a usmernovaf ich ¢innost k zladenej
praci a k efektivnemu vykonu.

Cinnosf, uspech ktorej je podmieneny vzhladom na poveternostné vplyvy pred-
vidanim wudalosti, ich aktivhym zvladnutim, resp. schopnosfou predstavif si
nasledky.

Casovo vysoko operativna praca, vyzadujuca si jednozna¢ntu pohotovost a rychlu
reakciu, zaloZenu na praktickych sktsenostiach, celkovom rozhlade a ovladnuti
vedeckych postupov rozhodovania.

Cinnosf, vyzadujica si odvahu riskovaf a experimentovaf pri zavadzani kon-
centriacie a S$pecializacie rastlinnej vyroby a pri uplatfiovani progresivnych
sposobov zvySovania urodnosti pddy a hektarovych trod plodin.

Cinnosf, zaloZend na schopnosti podnecovaf iniciativu a organizovat Tudi na
zabezpecenie mimoriadnych uloh v ¢ase poveternostného ohrozenia trody.
Cinnost, ktora vedIa $pecifickych rozvojovych tloh rastlinnej vyroby repektuje
celopodnikové pohlady rieSenia hospodarskych problémov.

Cinnost, uspech ktorej je podmieneny jazykovymi znalostami, podmiefiujicimi
c¢erpanie z neustdle rastiicej informaénej zakladne vo svete, a to z hladiska
vedy i pokrokovej praxe.

Kvalifikaény a osobnostny profil hlavného agronéma zlui¢eného JRD.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976 /13



Vymedzenym profesiografickym narokom modZe vyhovovat len vse-
stranne marxisticky vzdelany a ideovo vyspely pracovnik, ktory dokaze
rozmyslat tvorivo pri postihnuti najsirsich vztahov a stvislosti, ktory si
dokaze predstavit dialektiku rastlinnej vyroby v kontexte celého podniku,
rezortu i narodného hospodédrstva, ktory vie spravne uréit svoje miesto
v spoletensko-ekonomickych peripetidch socialistickej spolo¢nosti, ktory
svoju pravomoc vyuZiva smelo a rozhodne, ale stcasne raciondlne, ktory
mé potrebni odborna kvalifikaciu a poznatky v oblasti riadenia.

Ide o to, Ze hlavny agronom zlacenych JRD riedi nielen technické,
ale aj osobnostné strinky vyroby. V obidvoch pripadoch je dolezité, aby
vikon funkcie nebol zaloZeny na pasivnej, ale na tvorivej kvalifikacii,
aby agroném pracoval na zdklade vlastného vedeckého poznania, prenika-
vého myslenia a raciondlnych metéd (predovietkym metédy hlavného
¢lanku), aby si vazil nielen technické a hospodarske, ale predovsetkym
ludské a spolofenské hodnoty, aby nasiel spravny pristup k spolupra-
covnikom, aby vzhladom na biologicky charakter rastlinnej vyroby kvalita
jeho vztahu k praci bola na vysokej trovni, podloZena osobnym tsilim
a zanietenim. U agron6éma je treba kiést’ viac ako u inych vedicich funk-
cionarov JRD doraz nielen na $truktaru, ale aj na dynamiku osobnosti.

V profesiografickych stidiach nemoZno predchéadzat, pravda, na zi-
dealizované obrazy. Vo vedicich funkciach posobia Iudia so svojimi
problémami, temperamentom i nedostatkami. Ak vsak socialistickd spo-
lo¢nost stanovuje mordlny koédex budovatela socializmu a komunizmu,
ktory sa musi stat osobnym programom kazdého prisluinika na3ej spo-
lo¢nosti, tym viac je nutné urcovat poziadavky na vedtcich pracovnikov,
aby na zaklade nich dokézali rozpoznat a odstranit nedostatky, ovladnut
svoj temperament a vzdelanim, odbornou a Zivotnou praxou rozvinut
svoje schopnosti. K tymto zdverom dospeli aj sovietski autori Alymov
A. N., Savlenko A. P. a Korenev V. G. Niektoré konkrétne a detailné
poziadavky sa u jednotlivych vedicich pracovnikov vzhladom na charak-
ter aloh a hlavne kolektivu lidia, zdsadné poZziadavky v3ak musia platit
pre vietkych vedicich. V takomto zmysle je potrebné chépat ideové pro-
fesiogramy vedtcich pracovnikov zlicengch JRD, ktoré by mali kidrové
a persondlne tutvary rozpracovat na konkrétne podmienky kazdého
podniku.

Vidsina funkénych miest v riadeni a sprive zlafenych JRD pred-
stavuje komplikovany obraz, ktory nemozno so vietkymi jeho tlohami,
vztahmi a problémami vyéerpavajico deskriptivne zachytit. Vypovedacia
schopnost profesiogramu moze dosiahnut maximalne 80—90 %. Dokonaly
profesiogram neexistuje. V takomto zmysle treba posudzovat aj predloZeny
prispevok, ktory vzhladom na obmedzeny rozsah a hlavne nedostatolne
rozpracovani problematiku otizky viac nastoluje, ako na ne odpoveda
alebo ich priamo riesi.

SUHRN

Do siistavy néstrojov organizicie a riadenia socialistickych polno-
hospodérskych podnikov nerozlu¢ne patria profesiografické analyzy a mo-
dely. Ich dlohou je zhrnut rozhodujice poZiadavky, ktoré kladie vykon

urcitej funkcie ¢i profesie na pracovnika. PredloZzeny prispevok na priklade
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funkcie hlavného agronéma zluceného JRD demonstruje profesiograficky
pristup k obsadzovaniu funkcii a nadvizne ku kadrovej a personilnej
praci, ktord je hlavnym garantom uplatnenia vedicej tlohy strany a dal-
sich principov socialistickej teérie a praxe riadenia. Profesiograficks $tudia
je pritom spracovand vo vazbe formalnej a obsahovej ¢asti profesiogramu.
Formélna cast obsahuje deklaraciu, zaradenie, podriadenych, cielové za-
meranie a dokumentacné znaky funkéného miesta. Do obsahovej Casti
patria vieobecné a 3pecifické funkéné tulohy, Specidlne opriavnenia, spolu-
praca s ostatnymi funkénymi miestami, charakter ¢innosti, kvalifikainy
a osobnostny profil funkéného miesta.

Doslo dne 19. 12. 1975

Adresa autora:
Doc. ing. Valér Hrmo, CSc., Vysoka Skola polnohospodarska, 949 67 Nitra
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P. Simerda POSOUZENI RENTABILITY RUZNYCH
M. Skarda ZPUSOBU VYUZIVANI KEJDY

Z VELKOKAPACITNICH OBJEKTU
CHOVU PRASAT g

Pii bezstelivovém ustdjeni prasat je vyroba veprového masa neoddé-
litelné spojena s produkei kejdy. Zpracovani a zpiisob vyuziti prip. i ne-
zadouci likvidace tohoto produktu pomérné vysoké hnojivé hodnoty se
vyznamné podili na rentabilité nejen vlastniho provozu velkovykrmny
nebo produkéni farmy, ale i kooperujicich zemé&délskych podnikii.

V poslednich péti letech se ¢s. vyzkum intenzivné zabyval Fefenim
riznych technologii pro zpracovani a vyuziti kejdy prasat v zemé&délstvi
(Kaspar a kol. 1975). Byla to technologie hnojeni kejdou prasat
v rostlinné vyrobé, ktera je a v nejblizdich desetiletich ziistane nejroziive-
néjdim zpisobem vyuziti kejdy prasat v zemé&délstvi (Skarda 1973,
Skarda, Jelinek, Zelena 1973, Skarda, Petiikovi 1975.
Skarda 1975). Vysledky termofilni aerobni stabilizace a vlastni Cisti-
renské technologie jsou zhodnoceny v pracich Jonase a kol. (1975),
s doplilujicimi tdaji Macha (1975) a Mejkala (1975). Mechanic-
kou a chemickou separaci kejdy a parametry mechanizace hnojeni kejdou
se zabyval Blaha a kol. (1975), sudenim kejdy prasat RND Ejpovice
a hygienickymi aspekty Gabriel (1975). ‘

Soutasné byla provéfovana i rentabilnost rGznych technologickych
postupli zpracovani a vyuziti, p¥ip. likvidace kejdy prasat ve vyzkumnych
i provoznich podminkach (Skarda, Jelinek, Zelenda 1973, Si
merda 1975, Skarda, Zubr 1975).

Stru¢né zhodnoceni téchto ekonomickych parametrit je zpracovano
v tomto piispévku, ktery si v3ak neklade narok na vyCerpdvajici pojed-
nani o daném problému.

METODICKY POSTUP

Vliv soustavy hnojeni kejdou prasat na hospodaiské vysledky
v rostlinné vyrobé byl ilodnocen formou pfesnych polnich pokusi. Do
kalkulace byly zahrnuty hlavni ukazatele rentability hnojeni: hruba pro-
dukce a naklady na hnojeni kejdou, dichod dosazeny hnojenim kejdou
a ekonomicka ucinnost ndkladi na hnojeni kejdou prasat (= zména
hrubé produkce v Kés na 1 Ké&s ndkladi na hnojeni kejdou).

Vysledny efekt daného systému (zisk pfip. ztrdta) je funkei pFiriist-
ki vynosti plodin (zvy3eni hrubé produkce) v penéZnim vyjadieni, pri
vyuZiti urcittho mnozstvi kejdy a nakladii spojenych s vyuzZitim tohoto
mnozstvi (uskladnéni, manipulace, zpracovéni, doprava a aplikace).
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9L6T - VIIWNONOMA VMSTIATANIZ

I. Primé naklady*) na 1 t vyuzivané kejdy a na 1 kg prirtstku Zivé hmotnosti prasat

Podnik Pramérny stav prasat Pramérna wis o s Podil pfimych nakladii na
(objekr) Zpusob vyuziti ekvival. sledovanému | délka jizdy P”I?ygnf_k,lad Pgoldﬁl_( x;(;lfe()idy vyuzivani kejdy z celopro-
cislo zpusobu vyuziti km e R Fecn voznich pfimych naklada
Hnojeni

1 R—A-—-10 4225 8,42 7,54 11,23 1,87

2 R—A—- 35 9 206 11,05 13,29 11,19 2,95

2 R—A—-10 9508 12,03 6,91 13,20 2,02

3 R—A 10 18 928 19,13 8,71 1,73 l,3é

3 R—-T-10 8 330 — 12,93 7,73 2,04

4 R—A—-10 5527 13,04 11,55 10,71 2,46

5 akum. rybniky 14 550 — 6,79 6,08 0,97

17,59) 2,51

Cistirenské zpracovani
6 ¢z 1134 - 25,83 8,71 4,86
6 Cz 1211 - 27,43 8,01 5,29
7*) Cz 17 000 — 56,62 7,25
8 &z 655 127,52 7,00 19,56
(185,42) 28,44
A — autocisterny g *) kalkulace primych celoprovoznich nakladi: vlastni naklady minus 20 9,
T — traktorovy cisternovy naves **) idaje objekrtu ¢. 7 ve vlastnich nakladech

R — rozvoz kejdy

CZ — ¢istirenské zpracovéni kejdy




Vzorec ekonomické ucinnosti ndkladt vyjadfuje tedy podil zisku
resp. ztraty k jednotce nakladii. Lze jej povazovat za zakladni ukazatel
ekonomické efektivnosti celého systému vyuzivani kejdy prasat.

Soubor, ve kterém byly sledovany provozni nidklady a dalsi ekono-
mické ukazatele pfi vyuziti kejdy ke hnojeni nebo biologické tprave, tvo-
fi osm:objektd s primérnymi stavy prasat 1000 az 20000 ks (tab. I).
Podkladové tdaje byly pfevzaty z prvotni a tucetni evidence sledovanych
objektii a statisticky zpracovany. Sledované zptsoby vyuziti (technologic!
jsou uvedeny v tab. I a jsou zastoupeny takto: objekty 1—4 (rozvoz
autocisternou), objekt 5 (rozvoz v kombinaci s akumula¢nimi rybniky
zavlah) a objekty 6—8 s Cistirenskym zpracovanim kejdy prasat.

VYSLEDKY, JEJICH ROZBOR A DISKUSE

Provozni naklady hnojeni, suSeni a Cistirenského zpracovani kejdy prasat

Piimé provozni néklady na jednu tunu vyuZivané kejdy prasat a na
1 kg prirtistku Zivé hmotnosti prasat (tab. I) u sledovanych technologii
ukazuji na vyznamny rozdil v ekonomické efektivnosti hnojeni a cisti-
renského zpracovani kejdy prasat.

Ve sledovaném souboru je nejpocetnéji zastoupeno hnojeni kejdou vel-
kokapacitnimi autocisternami. Primérnd vzdédlenost jedné jizdy ¢ini pfi
soucasném rozvozu kejdy ve vybranych zemédélskych podnicich 8 —20 km.
Kromé koncentrace je ovlivnéna hlavn€ lokalizaci tarmy a ucelenosti ptadni
drzby, urcené ke hnojeni kejdou. Nejlevnéjsi rozvoz v soutasnych podmin-
kach umozriuje pouZziti autocisterny o obsahu 10 m3. Provoz malokapacitni
autocisterny s obsahem 3,5 m® je zhruba o polovinu drazsi. Nékladnégjsi
vii¢i autocisterné o obsahu 10 m® je i provoz velkokapacitniho cisternového
traktorového pfivésu stejného objemu. PFimé provozni niklady na rozvoz
a rozstiik kejdy pfi jejim vyuZiti ke hnojeni pidy se pohybuji v rozmezi
7—14 K¢s na 1 t kedy; u ¢istirenského zpracovani byl ndklad v polopro-
voznich podminkach 25—-130 (185) K&s t=! kejdy.

U systémi s Cistirenskym zpracovanim kejdy (¢. 6 a 8 v tab. I) nejsou
v kalkulaci' uvaZovany néklady na nésledny rozvoz ,vycisténé“ odpadni
tekuté frakce kejdy na piidu, resp. vyse poplatkid za znecisténi pii even-
tudlnim vypousténi do vodniho toku.

Naproti tomu kalkulace nakladti na vyuziti kejdy pfi sdruZzeném
anaerobnim ¢iténi odpadnich vod u objektu ¢&. 7 je tiplna. Zde lze hovorit
o uplném vlastnim nakladu.

Vysoké provozni naklady cisticky &. 8 jsou ovlivnény vysokym podilem
amortizace (po¢itané ve dvou alternativich procenta odpisu), jakoz i ma-
lym (zhruba polovi¢nim) zdstavem prasat ve vykrmné. Stejné jako u &is-
ticky ¢. 6 lze pocitat se snizenim nédkladd ve velkoprovoznich podminkach.

U Cdistirenského anaerobniho zptisobu byly vlastni niklady prvniho
provozniho roku pomérné vysoké. Je v3ak redlné pocitat s naslednym
efektem p¥i vyuZiti vyslednych produktii podobné jako pfi hnojeni surovou
zhomogenizovanou kejdou.

Systémy Cistirenského zpracovani kejdy s likvidaci vypousténim do
vodnich toki navic s sebou nesou ekonomickou zitéZ ve tormé poplatki
za znecCisténi vod.
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Niklady na vyuziti kejdy pfimo ovliviiuji i nédklady na 1 kg pfirastku
zivé hmotnosti prasat a ty zatéZuji v rozmezi 0,13 aZ 0,24 K&s u rozvozu
traktorovym navésem nebo autocisternami (bez nakladu na uskladnéni,
ktery je cca 0,05 K&s kg~! pfiristku Z. h. prasat). Pii rozvozu je tieba
usilovat o co nejmensi Fedéni kejdy a tim i o sniZeni jeji produkce na jed-
notku hlavniho produktu a nékfadﬁ na rozvoz. Mnozstvi vyprodukované
kejdy na 1 kg piirtstku se pohybuje v rozmezi 12—20 1, coZ odpovida
hodnotdam 7—12 1 na krmny den. Se zvySovanim jeji produkce Umérné
rostou i naklady na rozvoz. Produkce pevnych vykalt a moce je 3,5 —4,5 kg
na kus a den (v zavislosti na hmotnosti prasat). Zbyvajici ¢ast denni pro-
dukce kejdy tvoii jednak nezbytnd technologickd voda (na myti a Citéni
staji), ale predeviim voda unikajici z net&snicich napajecek.

Analyzou struktury pfimych provoznich nakladi na hnojeni kejdou
zjistujeme, Ze kazda ze Ctyf hlavnich nakladovych polozek (1. mzdy,
2. spotfeba pohonnych hmot a mazadel — PHM, 3. odpisy, 4. opravy) je
zastoupena zhruba 25 %.

Ze struktury dile vy;gljrvé, ze podil odpisit a oprav ¢ini z celkovych
primych nakladd 45—55 %, pfi¢emz jejich vzdjemny pomér zavisi na ex-
ploataci, stafi a technickém stavu autocisteren. '

Struktura nakladii u systému s Cistirenskym zpracovanim kejdy prasat
se méni v tom smyslu, Ze spotfeba PHM podstatné klesa (na 1—5 %)
ve prospéch spotieby elektrické energie na aeraci biologického cyklu (u sy-
stému anaerobniho vyhnivani je energie potfebna k biologickému procesu
doddvana bioplynem vytvafenym ve vlastnim procesu, a proto polozka
.spotieba elektrické energie” je prakticky nulova). Hlavni podil pFimych
provoznich nédkladii u éistirensE}’rch postupii tvoii odpisy (30—60 %).
Ve struktufe je déle zastoupena spoticba elektrické energie na aeraci kejdy
(20 %). Zbyvajicimi poloiEami primych nékladii jsou opravy (12-20 %)
a ostatni.

Hnojeni kejdou prasat mobilnimi prostfedky je nenarotné i na spo-
tiebu zivé prace, jez €ini 0,10—0,25 h.t™1. To odpovidd primérnému poctu
2250--4750 ks prasat na 1 pracovnika. Pfi Cistirenském zpracovani kejdy
pfipadd na 1 prepocteného pracovnika cca 1000 ks prasat ve vykrmu,
tedy 3—4krat méné. ;

Suseni kejdy je neekonomické. Spotfebuje-li se nap¥. pfi zpracovani
1t kejdy 84 kg lehkého topného oleje (45 Kés za 100 kg), pak v pFepoctu
jsou naklady jen na toto palivo 0,57 K& na 1 kg pfiristku Z. h. prasete
ve vykrmu, bez zahrnuti ostatnich nakladii (odpist zafizeni, mezd apod.).
Zjisténé parametry se tykaji v CSSR ovéFované zahrani¢ni susi¢ky na kejdu
CICONEG. Podklady pro stanoveni efektivnosti zkrmovéani susené kejdy
nejsou v soucasné dobé k dispozici. Nejsou dosud vyhodnoceny objektivni
vysledky a ovéfeny hygienické aspekty.

Investi¢ni naklady u technologie hnojeni skladovanou kejdou v rost-
linné vyrobé lze stanovit ve vysi cca 500 K& na 1 ustdjovaci misto ve
vykrmu (z toho cca 100 Kés za autocisternu). Systémy s Cistirenskym zpra-
covanim kejdy prasat jsou investitné naro¢néjdi (650 aZ 1000 K& na
1 ustdjovaci misto ve vykrmu).

Rentabilita hnojeni kejdou prasat v rostlinné vyrobé

Celkové provozni naklady pfi hnojeni kejdou v rostlinné vyrobé& jsou
tvofeny naklady na skladovédni a rozvoz. Hodnoty téchto dvou dil&ich na-
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kladit byly uvedeny v pFedchozi kapitole. Celkové provozni niklady pfi
hnojeni kejdou ve velkovyrob& se pohybuji v rozmezi 0,18—0,29 K&s na
1 kg prirdstku Zivé hmotnosti prasat ve vykrmu (z toho uskladnéni
0,05 Ké&s). Na 1 t kejdy ¢ini tyto ndklady 10—17 Kés (z toho skladovani
3 Kds).

Tyto v praxi zji§téné naklady na hnojeni kejdou prasat jsou v priiméru
0 30—50 % nizsi nez naklady, které jsme pouzili pfi hodnoceni ekono-
mické ucinnosti hnojeni kejdou v polnich pokusech. Hlavni polozku,
plnych 60 % téchto ndkladii na hnojeni, tvofi naklady na skladovani a ho-
mogenizaci kejdy (Skarda, Jelinek, Zelena 1973).

tha'
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1. Vliv stupnovanych davek kejdy prasat na vynos zelené a suché hmoty kukufice
na silaz na zasobnim PK hnojeni (VURV Praha-Ruzyné, hlinitd hnédozem 1973 —
1974)

I pfes tyto pomérné vysoké néklady je ekonomicka tcinost hnojeni
kejdou prasat ve%mi priznivd. Napf. v osevnim postupu s 50 % obilnin
a 50 % picnin na hlinité hnédozemi jsme u dvou po sob& péstovanych
-kukufic na silaz provéfovali G€innost stupifiovanych davek kejdy Erasat
v ro¢nim priméru 30, 60 a 90 t ha~!, Pf¥i hrubé produkci zelené hmoty
kukufice na sildz (s 30 % suSiny) nad 60 t ha=! (obr. 1) byla nejefektiv-
né&jsi nejnizsi davka kejdy 30 t ha-! s nejvy3si ekonomickou uéinnosti
nékladit na hnojeni 3,60 Kés.Kés~1. S dalsim stupriovanim davky kejdy
klesa mira rentability hnojeni na 1,88 Ké&s.Kés~* (u 60 t ha=') a u nej-
vyssi davky kejdy 9o t ha~-! dokonce na 0,85 Ké&s .Kés—1. V danych vyrob-
nich podminkach postadila plné nejniz3i davka kejdy prasat na zésoﬁnim
PK hnojeni k dosaZeni nejefektivné€jsi produkce zelené i suché hmoty
kukufice na silaz.

Na hlinité hnédé pidé jsme u letni smésky na zeleno provéfovali
rizny termin aplikace Eejdy prasat, a to nejen z hlediska zvyseni hrubé
produkce, ale i jeho vlivu na p¥ijem zelené pice dojnice. Ekonomické zhod-
noceni plné potvrdilo produkéni vysledky. Ve viech sledovanych ukaza-
telich byla nejefektivnéjsi aplikace kejdy prasat pfed orbou. PFi hnojeni
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na list byla vhodnéjsi neredéna forma kejdy nez jeji hnojiva zivlaha.
Redéni kejdy vodou bylo pfi hnojeni na list zcela neefektivni. Dojnice kon-
zumovaly nejlépe pici z letni smésky hnojené kejdou prasat pred orbou
(Skarda, Petfikova 1975).

Podobné jsme na hlinité ¢ernozemi porovnévali u jarni smésky na ze-
leno néinnost a ekonomickou efektivnost hnojeni kejdou prasat s ekvi-
valentni davkou NPK Zivin v primyslovych hnojivech. Hrubd produkce
byla sice pfi NPK hnojeni o 8 % vy3$5i nez pfi hnojeni kejdou prasat,
ale naklady na hnojeni kejdou jsou o 54 % niZ3i nez na NPK hnojeni.
Vysledna ekonomicka acinnost nakladi na hnojeni a mira rentability je
u kejdy prasat vyssi (100 %) nez u NPK (47 %).

Také stupriované davky kazdorotné aplikované kejdy prasat prokaza-
ly vyznamnou hnojivou ac¢innost a ekonomickou efektivnost. V zavislosti
na piidné klimatickych podminkéach, zastoupenych plodindch a pouZitych
davkich kejdy se dosaZena ekonomicka ucinnost naklad na hnojeni kej-
dou pohybuje v priméru 19 pfipadii na hranici 4 Kés.Kés™1 (3,70 K&s.
.Kés™1).
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2, Ekonomicka ucinnost nakladu na kazdoroéni hnojeni stupriovanymi davkami kejdy
prasat a ekyivalentm’mi davkami NPK zivin v pramyslovych hnojivech v picninai-
ském osevnim postupu (VURV Praha-Ruzyné, hlinita a hlinitopis¢ita hnéda puda
1971 —1975)

V osevnim postupu se 100 % picnin dosihla ekonomickd ucinnost
stupriovanych davek kejdy prasat 8,87 K&s.Ké&s! (hlinitd hnéda pida)
aZ 10,24 K&s.Ké&s~! (pisCitohlinita ptida). Se stupriovanim davek kejdy
prasat tato efektivnost klesa na 5,06 —5,67 K&s.Kés~! (obr. 2). Nejpozo-
ruhodnéjsim poznatkem t&chto pokust je zji§téni, Ze ekonomickd G&innost
nakladii na hnojeni ekvivalentnimi davkami NPK zZivin v primyslovych
hnojivech nedosahuje trovné ucinnosti kejdy prasat i p¥i vysokych nékla-
dech na jeji skladovani (obr. 2). Zjisténé naklady na hnojeni kejdou prasat
vcetné téchto nékladi na skladovani, dopravu do vzdalenosti 8 km, vyuziti
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mobilnich prostfedkii pro aplikaci kejdy 150 dnii v roce ¢ini 23,60 Kés.
.t~1. Zvyseni hrubé rostlinné produkce na 1 t kejdy dosahuje 65— 100 Kés
a je tedy vzhledem k vynalozenym nakladiim na hnojeni 3 —4krat vyssi.

Zavér rozboru vysledku a diskuse

V tomto pFispévku jsme ekonomicky vyhodnotili technologii hnojeni,
suseni a Cistirenského zpracovéani kejdy prasat.

Dosazené vysledky jednozna¢né dokazuji, Ze technologie hnojeni kej-
dou prasat je ze viech provéfovanych zptisobti zpracovani a vyuziti kejdy
prasat nejefektivnéjsi.

Zvyseni hrubé rostlinné produkce hnojenim vyznamné pievysuje
vloZené naklady na hnojeni. I kdyZz neuvazujeme tento efekt, je hnojeni
ekonomicky vyhodnéjsi i z hlediska celkovych piimych provoznich na-
kladit a produktivity prace, jak ukazuje zijsténa ekonomicka charakteris-

vvvvvv

tika porovndavanych nejdilezitéjsich technologickych systémt (tab. II).

11. Vysledné ekonomické zhodnoceni hnojeni a éistirenského zpracovani kejdy prasat

Hnojeni (véetné skladovém') Cistirenské zpracovani
aerobni zpu-
autocisterna | autocisterna | anaerobni sob (bez
3,5 m® 10 m? zpusob dal$i mani-
pulace)
PPN t! kejdy K¢s 15—-18 11—-15 57 2528
PPN kg~! prirtistku masa Kés | 0,25-0,32 | 0,18—0,24 0,75 0,40 — 0,42
IN na ustajeny kus
ve vykrmu K¢s 440—480 460— 500 930 650
PP ks prasat na
1 pracovnika 2250 3500—4500 1250 900

PPN — ptfimé provozni niklady
IN — investi¢ni naklady
PP — produktivita prace

Zjisténé parametry prokazuji vyhodnost aplikace kejdy prasat velko-
objemovou autocisternou. V praxi zjisténé pomérné€ nizké provozni néklady
ve velkoprovozech jsou dosahovany vice méné kontinudlnim zpisobem
rozvozu, ktery vsak v mnoha piipadech nerespektuje nejvhodnéjsi ter-
miny aplikace kejdy v rostlinné vyrob& Hnoji se vysokymi resp. maxi-
malnimi ddvkami kolem 100 t kejdy na 1 ha, Ze vyrobci se vétsinou
snazi kejdu spide likvidovat nez racionalné vyuzivat.

Pro zvyseni efektivnosti hnojeni kejdou prasat je tieba respektovat
zasady uvedené v metodice ,Hnojeni kejdou prasat® (Skarda, Jeli-
nek, Zelend 1973) a ve smérnicich o nezdvadné manipulaci a hno-
jeni kejdou skotu a prasat z ervence 1975. V téchto pfipadech lze pak
ocekavat, Ze zvySeny efekt z hnojeni kejdou bude nejen kompenzovat
ptipadné zvysené naklady na hnojeni, ale soutasné prisp&je k ochranné
prostiedi.

Maji-li byt respektovany zdsady hospodarného a hygienicky bezpet-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976 123



ného vyuziti kejdy prasat v rostlinné vyrob¢, je nutno zabranit kumulaci
producenti ke'&y a neprekrafovat koncentraci prasat ve vykrmu nad
10000 ks v jednom objektu. Uzemni rozmisténi velkovyroby prasat nesmi
piehliZet skutefnost, Ze efektivni vyuziti kejdy zdvisi na vyméfe ptdy ur-
¢ené ke hnojeni kejdou.

Provadime-li komplexni ekonomické hodnoceni urcité technologie zpra-
covani a manipulace s kejdou prasat, musime brat v ivahu nejen naklady
na vyuZivani nebo likvidaci, ale postihnout i souvisejici efekty &i ztraty.

SOUHRN

V letech 1971—1975 jsme ovéfovali ve vyzkumu i v provoznich pod-
minkéch rentabilitu hlavnich technologii vyuZivini pfipadné i neZidouci
likvidace kejdy prasat: hnojeni, sudeni a Cistirenské zpracovani.

Dosazené vysledky jednoznaéné prokazaly, Ze technologie hnojeni
kejdou prasat je ze viech provéfovanych technologii nejefektivnéjsi. Do-
kazuji to hlavni ekonomické ukazatefe (provozni ndklady, produktivita
prace a rentabilita). P¥i dodrZeni zasad systematického Kmojeni kejdou
prasat je také zaruka ochrany Zivotniho prostiedi.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

K 50. NAROZENINAM doc. ing. DIMITRIJE CHOMY, CSc.

Dne 6. prosince 1976 se doZil v plné tvuréi cCimnosti padesdtiych narozenin

doc. ing. Dimitrij Choma,

CSc., ¢len redakcéni rady casopisu Zemédelskda ekono-

mika a vedouci katedry ekonomiky zemeédélstvi na Vysoké Skole ekonomické v Praze.

Jubilant patifi nesporné mezi piedni
¢s. zemédélské ekonomy a jeho pedago-

gickd, védeckovyzkumna, politickovy-
chovna, propagandistickda a publikaéni

¢innost je S$iroce znama. Jde o c¢innost
velmi rozsahlou a se Sirokym zdabérem
nejraznéjsich  problémua tykajicich se
ekonomiky socialistického zemédélstvi,
zvlasté ekonomiky JZD, v niZz nejen vy-
choval radu novych odbornikit — zemé-
délskych ekonomi — a v niZ teoreticky
obohatil poznatky tohoto pomérné mla-
dého védniho odvétvi, ale v niz zaroven
vzdy prokazoval prednosti socialistického
vyrobniho zpusobu v zemédélstvi a po-
skytoval velmi cenné rady zejména ze-
médélskodruzstevni praxi, jak tyto pired-
nosti je$té vice prohlubovat a jich plné
vyuzivat pro rozvoj celého naseho zemeé-
délstvi a pro stale vy$§i zZivotni droven
jeho pracujicich. .

Jako syn drobného rolnika v Chmelo-
vé (okr. Bardéjov) poznal tézky udél a
drinu chudého venkovského lidu na vy-
chodnim Slovensku. Proto se rozhodl vé-
novat vsechny svoje sily pro jejich lepsi
budoucnost. Po svém dvouletém uditel-
ském pusobeni v Sabinové odchazi v ro-
ce 1949 na VSPHV do Prahy, kterou
v roce 1953 uspésné absolvuje a zlsta-
va na ni dale ¢inny (pozdéji na VSE)
na katedre ekonomiky zemeédélstvi. Zde
také v roce 1958 obhajuje kandidatskou
disertaéni praci vénovanou problémum
rozsirené reprodukce v JZD a stava se
kandidatem ekonomickych véd. V roce
1963 se stava docentem ekonomiky ze-
médeélstvi a zdroven vedoucim této ka-
tedry, jimz je dodnes.

Vysledkem jeho velmi usilovné védec-
kovyzkumné ¢innosti jsou nejen vyznam-
né zavéreéné zpravy o vyreSenych vy-
zkumnych tkolech, obsahujici nové po-
znatky v oblasti reprodukce v JZD, sub-
stituce Zivé prace praci zhmotnélou, eko-
nomické efektivnosti a diferenciace v ze-
medélstvi apod., ale také rfada jeho kniz-
nich publikaci a vice jak 140 odbornych
studii a ¢lankt jak v odbornych ¢asopi-
sech domadcich i zahraniénich, tak v den-
nim tisku.
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- I kdyZz neni mozné v tomto kratkém
¢lanku nejen zhodnotit, ale ani vyjmeno-
vat vSechny jeho publikované préce,
presto je treba vyzdvihnout piedevSim
jeho  knihy +Rozsirena  reprodukce
v JZD¥%, .Spole¢tné fondy v JZD“ (kte-
rou napsal spolu s ing. J. Matouskovou,
CSc.), .Reprodukce v JZD* a ,Mezipod-
nikové srovnani v zemédélstvi“, které
i pres svoji vysokou odbornou uroven
a v mnohém sméru i objevnost byly
vzdy psany tak, aby se zaroven staly
dllezitym pomocnikem zemédélské praxi.

Tomuto zakladnimu charakteristickému
rysu veskeré jubilantovy védeckovy-
zkumné 1 védeckopedagogické cinnosti,
tzn, jejimu uzkému sepéti se zemédél-
skou praxi a s jejimi potfebami, byly
podiizeny i jeho studie a ¢élanky a zvlas-
té pak velmi rozséhla politicko-vychov-
na a propagandisticka ¢innost. Jako lek-
tor UV KSC, CZV KSC na VSE, Socia-
listické akademie ald. svymi piednaska-
mi a vystoupenimi na nejraznéjsich
celostatnich, oblastnich ¢i okresnich se-
minarich nejen objasnoval a objasnuje
rozmanité problémy ekonomiky socialis-
tického zemédélstvi, ale predevsim uka-
zuje cesty a moznosti takového jejich
refeni v zemédeélské praxi, které by jeste
vice vyuzilo a znasobilo prednosti pla-
novitého Trizeni socialistické zemédélské
velkovyroby.

Velmi rozsdhla je i recenzni a opo-
nentska éinnost doc. Chomy. Kazdoro¢neé
vypracovava desitky recenznich a opo-
nentskych posudki k raznym domacim
i zahrani¢nim odbornym publikacim a
materialim, k védeckym a kandidatskym
disertaénim pracim apod. Sadm je nejen
gkolitelem  védeckych aspirantd, ale
i predsedou komise pro obhajoby kan-
didatskych diserta¢nich praci, d¢lenem
riuznych védeckych rad, ¢lenem ekono-
mického odboru CSAZ, ¢lenem raznych
redakénich rad. ediéni komise SZN atd.

Nelze pri této prilezitosti nevzpome-
nout i dlouholeté a stale aktivni jubi-
lantovy d&innosti ve Svazu ceskosloven-
sko-sovétského pratelstvi, kde pracoval
v nejriznéjsich funkeich a je nyni misto-
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predsedou CSV na VSE a ¢lenem pred-
sednictva OV SCSP v Praze 3.

Tato kratka zminka k zivotnimu ju-
bileu doe. Chomy nemuze ani zdaleka
obsahnout velmi bohatou a rozmanitou
jubilantovu ¢innost védeckou, pedago-
gickou, politickovychovnou, propagandis-

tickou, publika¢ni, organiza¢ni i verej-
nou, ktera ucinila doc. Chomu znamou
osobnosti. Jeho obétava prace jak pro
rozvoj védy, tak pro rozvoj socialistické
zemédélské velkovyroby je vazena a oce-
novana nejen u nas, ale i v bratrskych
socialistickych zemich.

Prof. ing. K. Svoboda, CSc., piedseda redakéni rady casopisu Zemédélska eko-
nomika

VYMENA POZNATKOV O PROBLEMOCH INTENZIFIKACIE
POLNOHOSPODARSKEJ VYROBY A ZVYSOVANIA PRODUKTIVITY
PRACE V POLNOHOSPODARSTVE

V Stavropolskom wvedeckovyskumnom ustave polnohospoddrstva sa konala od
29. septembra do 5. oktobra 1975 medzindrodnd vedeckometodickd porada, ktord pre-
rokovdvala teoreticko-metodické a praktické problémy ekonomicky uéinnej intenzi-
fikdacie polmohospodarskej vyroby a zvysSovania produktivity prace v polnohospo-

darstve.

Okrem referdatov a diskusie ma tuto ustredni tému prerokovali sa tiez vy-

skumné wvysledky, ktoré sa dosiahli

rieSenim medzindrodne koordinovanych tém

a urcéil sa postup dalSej koordindcie ma roky 1976—1980, ako aj miesto, ditum ko-
nania a program budiucej medzinarodnej vedeckometodickej porady.

Na porade sa zucastnili riaditelia a vedecki pracovnici z vyskumnych ustavor
ekonomiky polnohospodarstva a vyiivy Bulharska, Ceskoslovenska, Juhosldvie, Ma-
darska, Nemeckej demokratickej republiky, Polska, Rumunska a Sovietskeho zvizu
a konzultant polnohospodarskeho odboru zo sekretariatu RVHP.

V uvode konstatoval predsedajuci aka-
demik VASCHNILu N. P. Alexand-
rov, riaditel Vsezvazového vyskumného
ustavu poInohospodarskej ekonomiky v
Moskve, Ze periodické vedeckometodické
porady zamerané na doélezité okruhy vy-
branych problémov ekonomiky polnohos-
podarstva ucinne prispeli k rozpracovaniu
otazok:

— ekonomického hodnotenia polnohos-
podarskeho pédneho fondu,

— hodnotenia miesta a vyznamu pol-
nohospodarstva v narodnom hospodar-
stve,

— funkcie a uc¢innosti systému financ-
no-ekonomickych nastrojov planovitého
riadenia polnohospodarstva,

— integracie polnohospodarstva s iny-
mi odvetviami narodného hospodarstva,
— rozvoja polnohospodarstva na prie-
myslenej zakladni,
— normovania,

kacie prace.

klasifikacie a tarifi-

V ramci orvého bodu rokovania pred-
niesli udastnici porady spolu 16 refera-
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tov. Analyzovali sa v nich problémy in-
tenzifikacie polnohospodarstva s ohladom
na zvlastnosti vyrobného a reprodukc-
ného procesu pri prebiehajicej koncen-
tracii, $pecializacii a integracii v jed-
notlivych krajindch. Osobitnd pozornost
sa venovala problematike urc¢ovania ob-
jektivizovanych Kkritérii a ukazovatelov
efektivnej intenzifikacie, zvySovaniu
efektivnosti vyroby vsSeobecne i so zre-
telom na uplatiiovanie intenzifikaénych
prvkov jednotlivo, alebo v komplexnom
ucelenom systéme tak v oblasti vyrobnej
a investi¢nej, ako aj v medzipodnikovej
a agropriemyselnej kooperacii.

Z referatov vyplynulo, Ze proces in-
tenzifikacie, prebiehajici vo vsetkych
zucastnenych krajinach, ma spoloéné
znaky, ale moze maf v konkrétnych pod-
mienkach aj svoje Specifické crty.

Pre tempo intenzifikiacie a najmi pre
ekonomicky efektivnu intenzifikaciu je
dolezité, aby sa dbalo na ekonomicku
ucelnost struktury investicii, Efektivnost
intenzifikaéného procesu zniZuje najmaéa
neopodstatnené uplatnovanie amortizova-
nych, zastaralych strojov a technologii
a nakladna vystavba ustajnovacich a



inych stavebnych priestorov. Intenzifi-
kaény proces brzdi tiez skuto¢nosf, Ze
pre niektoré odvetvia sa doteraz nepo-
darilo vyrie$if podmienkam velkovyrob-
nych foriem vyroby odpovedajiicu mecha-
nizaciu a ekonomicky primerany, opti-
malny rozmer vyrobnej koncentracie, ¢o
zaporne posobi na rozvoj tychto odvetvi
a znizuje efektivnosf poInohospodarstva.

Pre intenzifikaciu je dolezitd najmi
investi¢na politika a v nej vzfahy medzi
cenami investiénych celkov a uéinnosfou
ich posobenia na intenzitu vyroby, pro-
duktivitu prace, vlastné naklady a ren-
tabilitu vyroby. Pravda, nemozZno vy-
chadzatf z jednostranného posudzovania
a nadhodnocovania vyznamu naklado-
vosti a rentability, pretoZe to by mohlo
viest k takym nespravnym rozhodnu-
tiam v investi¢nej politike, ktoré by ob-
medzili moznosti zvySovania efektivnosti
polnohospodarstva v budicnosti. Vyhod-
notenie doterajsich skusenosti vsak uka-
zuje, ze ekonomicky neefektivna inten-
zifikacia sa prejavuje vo zvySovani fon-
dovej naroc¢nosti najmid v doésledku ne-
komplexného vybavovania vyrobného
procesu fondmi. Pri posudzovani efek-
tivnosti polnohospodarstva nemozno hod-
notif polnohospodarstvo izolovane, ale
vzdy s ohladom na jeho funkciu v rameci
narodného hospodarstva a na vizbu
s inymi odvetviami.

Z metodického hladiska moZno pova-
7ovat za Kkritérium spravnej volby uka-
zovatelov efektivnosti polnohospodarstva
—  mozZnost prijat U¢inné napravné
opatrenia. Ako vychodisko sa ziada uplat-
nif makroekonomické hladiska, v kto-
rych sa re$pektuje priorita celospoloéen-
skych ekonomickych cielov. Tym treba
podriadif aj kritéria a ukazovatele efek-
tivnosti intenzifikacie. Tendencie v in-
tenzifikaénom procese, ked hruba pol-
nohospodarska vyroba rastie rychlejsie
nez c¢istd produkcia, ked rast hodnoty
vyrobnych fondov prevySuje prirastok
hrubej produkcie, su vcelku negativne,
ale mozu sa tak javif niekedy aj v do-
sledku uplatiovania nekomplexnej a te-
da nevhodnej sustavy ukazovatelov. Do-
lezité je preto uplatnovaf takt sutstavu
ukazovatelov, ktora v komplexe a pri
tzv. systémovom ponati zvolenych uka-
zovatelov umozni posudif efektivnosf in-
tenzifikacie polnohospodarstva tak z hla-
diska narodného hospodérs{va, ako aj
z hladiska odvetvia a jednotlivych pod-
nikov. Kritérium a ukazovatele efektiv-
nosti musia odpovedaf povahe socialis-
tického spoésobu vyroby a musia byf
podmienené posobenim ekonomickych
zakonov socializmu. Hlavné Kritérium —
zvySovanie  spolocenskej produktivity

prace — vyjadruje na turovni narodného
hospodarstva ukazovatel objemu narod-
ného déchodku, na urovni odvetvia ob-
jem cistej produkcie a na trovni podni-
ku objem hrubého déchodku. Efektiv-
nost odvetvia sa ma posudzovat v po-
rovnateInych ukazovateloch predovset-
kym v dlhsich c¢asovych obdobiach.
V jednotlivych pripadoch treba v zaujme
porovnateInosti uplatiiovat nielen kvan-
titativne, ale aj kvalitativne naturalne
ukazovatele. Pri hodnotovom vyjadreni
efektivnosti intenzifikacie treba este stale
poéitat s vplyvom rozdielnej drovne a
relacii cien tak inputu, ako aj outputu.
Cestou pre ué¢innu intenzifikaciu je pre-
uplatiiovanie vedeckotechnického pokro-
ku a zmena polnohospodarskej prace na
priemyselnt pracu. Vyznamnymi prvka-
mi su chemizacia, melioracia, selekcia,
plemenitba, S§trukturalne premeny hos-
podarenia atd.

V oblasti ekonomiky sa v zaujme re-
guldcie cenovych vplyvov ziada ciela-
vedome uplatnovaf limitné ceny vyrob-
nych prostriedkov — strojov, hnojiv,
chemikalii, krmiv atd. — vo vzfahu k pa-
rametrom ich uzitkovych hodnoét. Pri roz-
hodovani o umiestiiovani investiénych
zamerov treba vychadzat z komplexné-
ho vyhodnotenia podmienok a vysledkov.

Pre prognoézovanie efektivnosti inten-
zifikdcie treba uvaZovaf tak urodnosf
podneho fondu a uzitkovost hospodar-
skych zvierat, ako aj vybavenost fon-
dmi, ceny vyrobnych prostriedkov,
vysku odmien za vynakladana ziva pra-
cu a pod. (v oblastiach, kde je nizZsia
urovenl odmien, treba zakonite ocakavat
ich rychlejdi rast a v dosledku toho za
inak rovnakych podmienok relativne niz-
siu efektivnosf).

Zakladnou cestou zvy$ovania efektiv-
nosti musi byf zniZovanie nakladov na
jednotku produkcie systémovym uplat-
novanim intenzifikaénych prvkov pri
re$pektovani prioritnych nérodohospo-
darskych hladisk. Dolezité je najma
spravne urc¢if pomer medzi novymi in-
vesticiami a rekonstrukeciou vyuzZivanych
zariadeni. Prax ukazala, Ze casto je
efektivnejsia rekonstrukcia, pretoZe nou
mozno s mensimi vkladmi dosiahnuf za
kratsiu dobu rovnaké vysledky. Nova
vystavba by mala byf vsSestranne zdo-
vodnena a spojena s uplatinovanim uzkej
Snecializacie a kooperacie vyroby. Ve-
deckotechnicky pokrok v polnohospodar-
stve nutne vyZaduje prehlbenie delby
prace, zdokonalenie organizacie vyroby
a medziodvetvovych vzfahov. Za tychto
predpokladov sa jeho uplatniovanie pre-
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javi vo zvySovani efektivnosti polnchos-
podarskej vyroby.

V druhej é&asti rokovania referovali
zastupcovia koordinaénych tustavov o do-
siahnutych vyskumnych vysledkoch a
o dalsom postupe rieSenia koordinova-
nych vyskumnych uloh.

O metdédach mnormovania, klasifikdcie
a tarifikdcie ako o zdklade vedeckej or-
ganizdcie prdce v polnohospoddrstve re-
feroval prof. H. Fridrich (NDR).
Uviedol, ze hlavnou ulohou na tomto
useku bolo rozpracovat metédy typovych
rieSeni normativov pre vedecku organi-
zaciu prace v rastlinnej vyrobe, unifi-
kéciu metod kolektivneho rozhodovania,
metdéd normovania a normy kvality.
V Klasifikacii a tarifikacii sa nezazna-
menali vyznamnejSie pokroky. Ziada sa
unifikovat obsah jednotlivych ponati a
dopracovat metdédy klasifikdcie préace
v oblasti riadenia a planovania.

Porada konstatovala kladné vysledky
spoluprace a zhodla sa na potrebe prejst
od rieSenia metodickych otdzok k prak-
tickému rieSeniu Klasifikacie a tarifi-
kacie. Pre tento tuc¢el sa ziada vypraco-
vat s ohladom na nové technoldgie:

— vzorova metodiku normovania,

— vzorova  Klasifikdciu  pracovnych
procesov a druhov prace,

— vzorovy tarifnoklasifikaény katalog.

Koordinujuei ustav vypracuje stihrnni
spravu za pifroénicu a program vysku-
mu na buduce pifroé¢né obdobie.

O vysledkoch koordinacie témy Inte-
gracia polnohospoddrstva s inymi od-
vetviami narodného hospoddrstva v clen-
skych S$tatoch RVHP informovala pora-

du A. Kelemenova z VUEPVz
v Budapesti.

Referat za VNIIESCH o jednotnej
metodike  porovnavania  ukazovatelov

produktivity prdce v polnohospodarstve
élenskych krajin RVHP predniesol kan-
didat ekonomickych vied J. Karpen-
ko. V diskusii sa konstatovalo, Ze jed-
nym zo zakladnych problémov je rieSe-
nie informacnej sustavy a porovnatel-
nosf vlastnych nakladov v jednotlivych
krajinach. Uskutoéneny vyskum prispel
k zdokonalovaniu metéd vypocétu pro-
duktivity prace. Koordina¢né pracovis-
ko pripravi v spolupraci s ostatnymi
ustavmi navrh metodiky porovnavania
produktivity polnohospodarskej prace
v ¢lenskych $tatoch RVHP.

O ekonomickych problémoch rozvoja
polnohospoddrstva nma bdze jeho sprie-
myseliiovania referoval prof. A. VoS
(PLLR). Porada odporuéila koordinatoro-
vi pripravif na prerokovanie podrobny
plan vyskumu so zretelom na navrhy
spolupracujtcich ustavov.

Informdciu o praci Koordinaéného
strediska na tému Vyskum a uplatiio-
vanie matematickych metéd a samopo-
¢itacej vypoctovej techniky v polnohos-
podarstve predniesol J. Kunc, riaditel
VUEZVZ v Prahe.

V poslednom bode programu sa pri-
jal navrh riaditela VUEPVZ v Budapesti
prof. J. Martona, aby sa nasledujuca ve-
deckometodicka porada s ucasfou ria-
ditelov a poprednych vedeckych pracov-
nikov tustavov ekonomiky polnohospodar-
stva c¢lenskych Statov RVHP a FRJ
konala v roku 1977 v Budapesti s pro-
gramom:

— ekonomicka efektivnost polnohospo-
darskej vyroby a kvalita produkcie,

— postup  koordinacie  vyskumnych
uloh.

Z rokovania vyplynuli pre zucéastnené
strany zavery o potrebe:

— pokracovat vo vyskume koordino-
vanych tém a poskytnuf koordinaé¢nym
pracoviskdam informacie potrebné na rie-
Senie uloh a na vypracovanie suhrnnych
sprav, s

— vypracovat sthrnné spravy za ko-
ordinované tematické okruhy problémov
s ohladom na potreby hospodarskej po-
litiky,

— do konca roku 1976 rozoslaf vset-
kym zainteresovanym ustavom ramcovy
navrh tém pre referaty na poradu v Bu-
dapes$ti r. 1977.

U¢astnici vedeckometodickej porady
navstivili v ramei exkurzie popredné
polnohospodarske podniky Stavropolské-
ho kraja — statny majetok ,Temizbek-
skij* a kolchoz ,Rossija“, ako aj uce-
lové pokusné hospodarstva Stavropol-
ského vedeckovyskumného dustavu pol-
nohospodastva ,Michajlovskoje* a ,Spa-
kovskoje®, ako aj Karadajevsko-Cerkes-
sku polnohospodarsku pokusnd stanicu.

Prednesené referaty ako aj iny doku-
mentaény materidl z porady je k dispo-
zicii v  dokumenta¢énych strediskach
VUEZVZ v Prahe a VUEPVZ v Bra-
tislave.

Ing. Jaroslav Korbini, CSc., Vyskumny ustav ekonomiky polnohospoddrstva

a vyzivy, Bratislava
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ZAVERECNE ZPRAVY OBHAJENE NA PROVOZNE EKONOMICKE FAKULTE

VSZ V PRAZE

Na provozné ekonomické fakulté Vysoké
paté pétiletky obhajené tyto prace

Katedra zemeédélské
ekonomiky:

Vyzkum intenzity zemédélstvi (prof.ing.
C. Ledl, DrSc.). Obhajena zprava obsaho-
vala zavéry druhé, treti a c¢étvrté etapy
ukolu. Cilem vyzkumu bylo objasnit teo-
retické otdzky intenzity zemédélské vy-
roby a vyéislovani ukazatelt, dale pak
konkrétni rozbor mezinarodni urovne,
celostatni urovné a urovné intenzity vy-
roby jednotlivych odvétvi v CSSR. Vy-
sledky obohacuji dosavadni poznani za-
kladnich tendenci a Sir§ich ekonomic-
kych souvislosti intenzity zemédélské vy-
roby a jsou vyuzitelné jako zéklad dal-
§iho  teoretického zkouméni intenzity
zemédeélské vyroby. Prace prokazala sou-
vislosti mezi skute¢nym vyvojem zeme-
deélské vyroby a modelovymi regresnimi
zavislostmi. Tim ovéfila moznost pouZit
modelovych (prostorovych) regresnich za-
vislosti k extrapolaci vyvojovych ten-
denci. !
Substituce zZivé prdce praci zvécenélou v
zemédélské vyrobé (prof. ing. J. Pig,
CSc.) Vysledky vyzkumného tkolu pfina-
8eji poznatky zakladniho vyznamu z obo-
ru vyvoje fondové naroénosti zemédélské
vyroby ve vztahu k vyvoji produktivity
prace a z oboru hodnoceni efektivnosti
substituce zivé prace praci minulou v ze-
médélstvi. Dochazi se k zavérum, zZe sub-
stituce neni dostateéné efektivni. Tato
situace je historicky prechodného cha-
rakteru; prolinani substituénich a inten-
zifikaénich procesu je v souvislosti s u-
zemnim usporadanim zemeédélské vyro-
by. Stanovi se metodologie vyzkumu sub_
stituénich procestt s pouzitim moderniho
ekonometrického kvantifika¢niho apara-
tu, ktery umoZnuje daleko zpresnit opti-
malni kombinaci zakladnich faktort ze-
meédélské vyroby a dosahnout stejného
ekonomického efektu pfi sniZzeni jak
materialovych ndaklad®, tak pracovnich
sil.

Sledovani a hodnoceni hlavnich naturdl-
nich a penéznich ukazatellt zemédélského
vyrobniho procesu v CSSR — kraj Stie-
docesky, Zapadocesky a Severocesky
(prof. ing. J. Pi¢, CSc.). Cilem vyzkumu
bylo sledovani a vyhodnocovani natural-
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Skoly zemédélské v Praze byly v prubéhu

nich i penéZnich ukazatelli, charakteri-
zujicich vyrobni proces socialistickych
podnikt Stredocéeského, Zapadoceského a
Severoc¢eského Kkraje. Jednotna soustava
ukazateli umoznuje srovnani vyrobniho
procesu podnikli na urovni jednotlivych
vyrobnich oblasti.

Direfenciace v ekonomickém rozvoji
JZD (ing. J. Hurta, CSc.). Cilem ukolu
byla analyza duchodové situace v JZD
ruzné ekonomické urovné, ktera hospo-
darf v priblizné stejnych piirodnich pod-
minkach, spolu se srovndnim hloubky
diferenciace, roztfidénim JZD do skupin
podle dosazeného stupné =zabezpedeni
osobni a spole¢enské spotfeby i akumu-
lace.

Katedra rizeni:

Problémy wvedeni lidi a pracovnich ¢in-
nosti v zemédélskych wvyrobnich podni-
cich (prof. ing. V. PiliSek, CSc.). Hlavni
zavér diléitho vyzkumného tukolu spodéi-
va ve zduraznéni systémového pojeti ze-
délskych podnik®, respektovani obec-
nych principa vytvareni jejich struktur
chovani. Rozhodujici ulohu sehravaji li-
dé. Zvlasté vedouci pracovnici, charak-
terizovani politickou a odbornou zdat-
nosti a s vysokymi moralnimi vlastnost-
mi, rozhoduji o vysledcich zemédélskych
podnikt. Proto se stava aktualnim pod-
nik, kde je aplikovan styl ridici prace,
spravné vyuzivani motivaéniho mecha-
nismu a vyuzivani principt orientacéni
faze metody tvorby struktur rizeni v ze-
médélskych velkovyrobnich podnicich.
Cile socialistického zemédélského podni-
ku (prof. ing. V. Pilisek, CSc., ing. V.
Vavra, CSc.). Prace zaloZend na rozboru
rozhodovacich procest v socialistickvch
zemédélskych podnicich ptrinasi navrh
schématu obecného komplexniho podni-
kového cile, ktery musi postihnout vsech-
ny zakladni oblasti, jichZ se pusobnost
podniku dotyka.

Rozbor principi feSeni dlouhodobé zain-
teresovanosti ¥idicich pracovnikit (prof.
ing. V. Pilisek, CSc., ing. V. Basek). E-
fektivni vyuzZiti ¢initelt ovliviujicich
pracovni motivaci Fidicich pracovniki
predpoklada poznani téchto motivaénich
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Taktort a zjisténi miry jejich uspokojo-
vani v podminkach podniku. Vysledky
tohoto vyzkumu prokazaly opodstatné-
nost vychozi hypotézy o moZnych rezer-
vach v ridici praci na OP Tachov a ve-
dly k navrhu potfebnych opatieni.

Katedra organizace:

Vyzkum metod rozbori a hodnoceni pra-
covnich procesit s ohledem ma pracovni
rezim u oSetfovatelu v Zivocéi§né vyrobé
(prof. ing. L. Vrba, CSc.). Zavére¢na
zprava diléiho ukolu, ktera se sklada ze
tfi d¢asti obhajenych spole¢éné, shrnuje
vysledky vyzkumu v$ech uvaZovanych
diléich oblasti problematiky rozbort pra-
covnich procest v zivocéisné vyrobé: me-
todiku rozbortt pracovnich procesu, vy-
sledky rozbori provedenych v chovech
dojnic a vysledky rozbort provedenych
v chovech nosnic. Oponentské posudky
i vysledky jednani oponentni komise vy-
zdvihly, Ze vétSina zavért vyzkumného
ukolu je v soucdasné dobé jiZ realizovana
v zemédélské praxi a Ze vyreSeny tkol
je pfinosem v teoretické i praktické o-
blasti racionalizace préace.

Teorie optimdlni organizace vyroby v so-
cialistickych zemédélskych podnicich a
v nadpodnikové sféfe na zdkladé vhodné
kombinace vyrobnich faktoru (doc. ing.
€. Suchy, CSc.). Hlavnim zavérem vy-
zkumného ukolu je zjisténi nutnosti trva-
1é existence podnikovych funkci v obdo-
bi socialismu pfi jakémkoliv dil¢im roz-
voji sil. Rozvoj vyrobnich sil muze zpl-
sobit pFi zachovani podnikovych funkeci
jejich rozdéleni mezi celou hierarchii
organizadnich utvart, jez se mohou pii
dal$im rozvoji vyrobnich sil vytvorit.

Katedra operaéni
a systémové analyzy:

Dynamizované modely vyroby pro vy-
vZivani v kooperacénich  organizacich
zemédélskych podniku (ing. L. Vrana,
CSec.). ZAavérednd zprava pfinasi teoretic-
ké i metodologické FeSeni otazek vyply-
vajicich z problematiky dynamizace mo-
delového chovani podniktt v delSim ¢a-
sovém horizontu. Teoreticky vypracova-
né a zduvodnéné modely byly ovéfovany
v zemé&délské praxi a oponentské posud-
ky i vysledky jedndni oponentni komise
ocenily pouzitelnost zavéru vyreSeného
ukolu jak pro praktické potfeby plano-
vani zejména v novych kooperacnich
zemédélskych organizacich, tak pro vy-
ukové ucely pri pripravé odborniktt na
provozné ekonomické fakulté.

Katedra prava:

Socidlni a prdvni aspekty modeld so-
cialistickych zemédélskych podniku v
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podminkdch ekonomické reformy (doc.
dr. P. Vokaty, CSec.). Zavéry ukolu, ktery
se skladal z péti etap postupné obhaje-
nych, shrnuji vysledky vsech diléich o-
kruhtt problematiky pravnich modelt so-
cialistickych zemédélskych podnikt. Jed-
notlivé diléi okruhy: pravni formy socia-
listickych zemedelskych organizaci v
CSSR, pravni otdzky pracovnich vzta-
htt v zemédélstvi, tkoly JZD jako spo-
le¢enské organizace, hospodéaiskopravni
vztahy zemeédélskych organizaci, pozem- -
kové vztahy zemédélskych organizaci.
Bylo doporuceno, aby reSitelé se v nad-
chazejicim obdobi vénovali zejména pro-
blematice kooperace a 1nteg1ace v ram-
ci agrokomplexu.

Katedra neslovanskych
jazyku:

Pocatky vyuky zemédélstvi na vysokych
Skolich v Praze (fakultni dkol) — dr.
B. Némeckova.

Institut tropického
a subtropického zemédélstvi:

Zemedélstvi a vyzZiva v rozvojovych ze-
mich (synteticka zprava hlavniho tukolu)
— koordinator doc. ing. F. Pospisil, CSc.
Uloha zemédélského druZstevnictvi v
rozvojovych zemich se zvldstnim zfete-
lem na vyrobni druzstva — mna prikladu
Indie (ing. J. Hodis, CSc.)

Zakladni problémy kolonizace a agrdr-
nich reforem v rozvojovych zemich (ing.
M. Novotny)

Zuslechfovdni masné produkce u zdpado-
africké ovce zakrslé (ing. 1. Sada, CSe.,
doc. dr. F. Vohradsky, CSc.)

Introdukce nékterych teplomilnych rost-
lin do CSSR (ing. B. Hlava, CSc.)
Zajistovani servisni sluzby v oboru
mechanizace polni vyroby v rozvojovych
zemich (ing. J. Oubrecht, CSc.)

Vyzkum zivotnosti vyjrobki zemédélskeé-
ho strojirenstvi v podminkdch rozvojo-
vych zemi Afriky (ing. J. Jara, CSc.)

Externisté:

Pldnovdni a fizeni v zemédélskych pod-
nicich (syntetickd zprava hlavniho tuko-
lu) — koordinator doc. ing. A. Slaby, CSe.
Organizace tizeni v zemédélském wvelko-
vyrobnim podniku (doc ing. A. Slaby,
CSc.)

Vlz’v inovaci na zmény tizeni v zemddél-
skych podnicich (doc. ing. A. Slaby,
CSc.)

Vliv koncentrace zemédélské vyroby na
planovdni a vyuZiti vécnych dinitelu vy-
roby (doc. ing. H. Petragkovs, CSc.)



Doktorska disertac¢ni prace

Prof. ing. Ctibor L edl, CSc.: Ceny ze-
medélskych vyrobki a metody jejich sta-
noveni. Z rozboru provedeného v praci
vyplyva, Ze v zemédélstvi na daném stup-
ni jeho rozvoje se stanoveni trzhich (na-
kupnich) cen zemédélskych vyrobka ridi
specifickym typem trZzni vyrobni ceny,
ktery odpovida pievladdajicim vyrobnim
vztahim v zemédélstvi i specifickym
podminkdm zemédélské vyroby a sou-
¢asné vychazi téz z existujicich urcuji-
cich vyrobnich vztahtt v socialistickém
narodnim hospodarstvi. Pri praktické ce-
nové tvorbé v zemédélstvi je treba z to-
hoto specifického typu trzni vyrobni ce-
ny vychazet. Zakladem, z néhoz je moz-
no pro dané casové obdobi stanovit trz-
ni (nakupni) ceny zemédélskych vyrob-
ku, je modifikovana trzni vyrobni cena,
kterou autor prace doporucuje za zaklad
kalkulaci cen zemédélskych vyrobki.
Kandidatské disertaé¢ni prace

Ing. Augusto Caettano Joao: Eko-
nomické problémy rozvoje zemeédélstvi v
Angole.

Doc. ing. Otakar Machdacek,
Praha-Suchdol

CSc.,

Ing. Josef Kvietok: Vyzkum eko-
nomické efektivnosti pastevniho odcho-
vu mladého hovéziho dobytka z niZin-
nych oblasti na horskych pastvinich a
jeho vlivu ma mléénou uzZitkovost.

Ing. Jifti Hodis: Zdkladni problémy
zemédélského druZstevnictvi v Indii.

Ing. Vojtéch Vavra: Navrh 7eSeni o-
becného cile zemédélskych podnikii.

Ing. Abul Quasem: Koncepce roz-
voje zemédélstvi v Bangladési se zvlast-
nim zietelem ke konzumnim obilovindm.

Ing. Jaroslav Fogl: Rozbor intenzity
Zivoci§né vyroby ma wvybraném souboru
JZD Stiedoleského kraje.

Ing. Josef Vepiik: Nékteré problé-
my dynamiky organizacénich utvari v so-
sialistickych zemédélskych podnicich.
Habilitaéni prace:

RSDr. Jaroslav Ledasil, CSc.: Ra-
cionalizace dodavatelsko-odbératelskych
vztahu v zemedelstvi.

Ing. Josef Oubrecht, CSc.: Vyuziti
traktori a Zacich mldticek v aridnich a
semiaridnich oblastech.

provozné ekonomickd fakulta VSZ,

Z VEDECKEHO ZIVOTA PEF VSP V NITRE

Pri plneni strategickej tlohy — spojit prednosti socializmu s vymoZenostami

vedeckotechnickej revolicie — sme sa dostali k medzniku, ked sa veda stiva roz-
hodujicou wvyrobnou silou, ked potrebujeme wvedecki analyzu dalSieho rozvoja so-
cialistického polmohospodarstva a tomu zodpovedajiuce ciele a prostriedky ma ich
dosiahnutie. Pri vSetkej skrommnosti a kritickej mdaroénosti mozZno konStatovat, Ze
PEF VSP v Nitre pri plneni tejto ulohy v rokoch piatej pitroénice zodpovedne
splnila svoje poslanie. Vedeckovyskumny potencial fakulty bol zapojeny do rieSenia
najnaliehavejsich problémov ekonomického a socidalneho rozvoja Ceskoslovenského
polnohospodarstva. Vysledky vyskumu boli v priebehu rieSitelského obdobia aktivne
vyuzivané pri prehlbovani spolocenskej delby prdace, pri vyrovndvani urovne hos-
poddrenia podnikov mnachadzajicich sa v rovnakych vyrobnych podmienkach, pri
zdokonalovani systémov riadenia tzv. velkiych polnohospodarskych systémov a pri
socialistickej humanizdcii prace.

Celkove fakulta riesila v rokoch 1971 tdm, ze dokompletizovdvaji poznanie

az 1975 27 vykonnych vyskumnych uloh;
z toho 4 ulohy statneho programu za-
kladného vyskumu, 6 uloh statnych pro-
gramov ekonomického vyskumu, 1 tlohu
Statnych programov technického vysku-
mu, 10 rezortnych tloh a 6 tuloh fakult-
ného planu. Zo vsetkych vyskumnych
uloh boli spracované a obhajené zave-
rec¢né spravy.

Vysledky vedeckovyskumnej ¢innosti
fakulty z 5.péatro¢nice neprinasaju z hla-
diska svetovej vedy revolu¢né ¢i uplne
nové poznatky. Ich vyznam spodiva

ekonomickej tedrie rozvoja polnohospo-
darskej vyroby, Ze sa v nich zasadne
smery ekonomiky, organizédcie a riadenia
konkretizuji na podmienky polnohospo-
darstva CSSR a osobitne SSR, Ze posky-
tuju metodiku pre hodnotenie stupra e-
konomického rozvoja socialistickych pol-
nohospodarskych podnikov.Z tohoto hla-
diska treba ocenif najmid vyskumné ulo-
hy spadajtce pod hlavnu ulohu $tatneho
planu  zakladného vyskumu Rozvoj
polnohospodarskeho vyrobného procesu
v CSSR. Tieto vyskumné tlohy rieené
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doc. ing. M. Branickym, CSc., doc. ing.
A. Podolakom, CSc., a ing. J. Vicenom,
CSc., suhrnne zhodnotili stav a pric¢iny
ekonomickej diferenciacie polnohospo-
darskej vyroby v podnikovom, oblast-
nom a medzindrodnom ¢&leneni. Ziskané
vysledky su pouziteIné pri posudzovani
pri¢in rozdielnych hospodarskych vy-
sledkov polnohospodarskych podnikov.
Pri¢iny zaostavania tzv. ekonomicky ne-
samostatnych podnikov su v zmysle za-
verov vyskumu vysledkom jednak poso-
benia celkovej sustavy riadenia a jednak
konkrétnej organizatorskej a riadiacej
prace. Vyskum ukazal, Ze sustava ria-

denia — najmi cenova politika — ne-
dostato¢ne podporuje proces koncentra-
cie a Specializacie polnohospodarskej

vyroby, zatial ¢o uroven riadiacej a or-
ganizatorskej prace determinuje stupen
ekonomickej konsolidacie podnikov.

Za najvyznamnej$i vysledok vyskum-
nych uloh S$tatneho programu zakladné-
ho vyskumu mozno povazovat mapy
ekonomickej diferenciacie socialistickych
poInohospodarskych podnikov, spracova-
né na zaklade urovne naturalnych a hod-
notovych ukazovatelov reprodukéného
procesu Vv polnohospodarstve. Mapy su
pouzitelné najma z hladiska diferenco-
vaného pristupu k rozvoju poInohospo-
darskej vyroby v nadpodnikovom riade-
ni. V doterajSom obdobi boli vysledky
vyuzité na trovni krajského élanku ria-
denia v Zapadoslovenskom Kkraji.

Z hladiska urychlenej vyuZiteInosti
v rozvoji polnohospodarskej vyroby sa
najvyraznej$ie uplatnila vyskumna ulo-
ha Teoretické modely funkcii vedicich
pracovnikov socialistickych polnohospo-
ddarskych podnikov, Kktorti riesili prof.
ing. Julius Sevéik, CSc., doc. ing. A.
Bezdk, CSc., doc. ing. V. Hrmo, CSc.,
doc. ing. Michal Kalavsky, CSc. a dalsi
pracovnici fakulty. V tejto ulohe boli
rozpracované problémy organizaénych a
riadiacich ~ Struktur vnutropodnikového
riadenia, vnutropodnikovej hmotnej
zainteresovanosti a profesiogramov ve-
dicich funkénych miest podnikového
riadenia zluéenych JRD. Vysledky vy-
skumu sa aktivne vyuzili najmi v pro-
cese zluéovania JRD, ku ktorému doslo
po zverejneni materidlu predsednictva
UV KSC a federalnej vlady CSSR .Za-
kladné smery rozvoja koncentiracie a
Specializdcie polnohospodarskej vyroby*.

Veducou tézou pre vytvorenie racio-
nalnej organizaénej Struktury a efektiv-
neho systému riadenia zlt¢enych JRD
je v zmysle vysledkov vyskumu uplat-
nenie troch zasad:

— zladif v ¢innosti druZstva princip
demokratického centralizmu a vnutro-
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druzstevnej demokracie, previazaf ulohy
vnutrodruzstevnej samospravy a odbor-
ného hospodarskeho riadenia v duchu
nového zakona o JRD;

— stanovif pri  vyuzili odvetvového
principu organizacie a riadenia optimal-
ny - rozsah centralizacie a decentraliza-
cie, obmedzif viacstupnovostf v riadeni
a sprave druzstva, vymedzif kompeten-
cie funkcionarov a veducich pracovnikov
do takej miery, aby nedochadzalo k ich
prekryvaniu a aby sa tym posilnila za-
sada jedného zodpovedného vediceho
pracovnika;

— dosledne vyuzival a dalej posiliio-
vat kvalifikaciu a vyspelost tych, ktori
zabezpeéuju ulohy vedtcich funkénych
miest.

Ergonomicky vyskum v ramci ulohy
Spotreba fyzickej energie pri hlavnych
prdacach v rastlinnej a Zivocisnej vyro-
be, ktoru riesil ing. J. Visnovsky, CSc.,
potvrdil, Ze technicky pokrok vstupujici
do polnohospodarskej vyroby, meni cha-
rakter polnohospodarskych prac a zaro-
ven podmieniuje zmeny v spiésobe mys-
lenia, v mentalite, postojoch a v sub-
jektivnych hodnotiach ¢loveka vobec. To
si vyzaduje rieSit v jednote ergonomic-
ku a socialnu problematiku vedeckotech-
nickej revolucie v polnohospodarstve,
zabezpedovat systémom organizacie pra-
ce a kvalifikacie pracovnikov podmien-
ky pre efektivnu substituciu fyzickej
prace pracou neuropsychologickou.

Zavery vyskumnej ulohy Zavedenie
metod technickej kybernetiky do vyuco-
vacieho procesu ma PEF VSP v Nitre,
ktorej rieSitelom bol doc. ing. R. Groé-
fik, CSc., umoznili vytvorit kniZnicu
programov z jednotlivych odbornych
disciplin, vyucovanych na fakulte, pre
postupné zavadzanie matematickych me-
tod a vypoctovej techniky do vsetkych
oblasti vzdelavacieho procesu. Konkrét-
nym vysledkom riesenia ulohy je 8 apli-
ka¢nych zoSitov z profilovych vednych
disciplin fakulty a projekt dalSieho bu-
dovania S§tudijného odboru fakulty —
automatizované systémy riadenia,

Rezortnd vyskumna uloha Ekonomika
a organizacia odvetvi polnohospodar-
skej vyroby v podmienkach SSR, ktoru
riegili prof. ing. M. Spyrka, CSc., doc.
ing M. Branicky, CSc., doc. ing. E. Iva-
ni¢, CSc., ing. S. Kué¢a, CSc., ing. D. Se-
kerka, CSc., doc. ing. F. Valasek, CSc.,
doc. ing. A. Gafel, CSc., doc. ing. P. Vas-
kovsky, CSec., doc. ing. S. Pekarik, CSc.,
a prof. ing. L. Ivanka, CSc., rozpraco-
vala normy a normativy organizacie vy-
robnych i pracovnych procesov, pod-
mienky a parametre ekonomickej efek-



tivnosti rastlinnej a Zivoéisnej vyroby
pri spriemyselnovaniu polnohospodarske-
ho reprodukéného procesu. Ziskané vy-
sledky st vyuzZiteIné z hladiska tedrie
~pri tvorbe vyrobno-organizaénych mode-
‘lov a z hladiska praxe pri budovani prie-
myslovych komplexov v jednotlivych od-
vetviach polnohospodarskej vyroby.
Fakultné vyskumné ulohy prispeli
k rozvoju ekonomickej tedérie novymi
poznatkami z algoritmizacie optimalizaé-
nych metdod, ktoré najmi v rizikovych
podmienkach $pecializovanej poInohospo-
darskej vyroby rozsiruju poznatkovo-roz-
hodovaciu zakladnu a tym zvySuju pod-
nikatelské istoty. V tejto suvislosti su
vysledky fakultného vyskumu vyuzitelné
pri zdokonalovani systému podnikovej a
vnutropodnikovej hmotnej zainteresova-
nosti, pri racionalizacii evidenénych prac,
pri vymedzovani zodpovednostnych okru-
hov, pri vyé¢islovani uplnych hospodar-
skych vysledkov vnutropodnikovych
utvarov a pri informaénych a rozhodo-
vacich procesoch zlu¢enych JRD vobec.
K cennym vysledkom sa fakultny vy-
skum prepracoval v oblasti tvorby a
transferu vedeckych poznatkov VSP
v Nitre do poInohospodarskej praxe.
Ukéazalo sa, ze vedeckovyskumny poten-
cial Skoly v priebehu doterajsieho ob-
dobia zmohutnel a zinstitucionalizoval
sa ako relativne samostatna sucast pol-
nohospodarsko-potravinarskeho komple-
xu. Nadobuda formy teoreticky preski-
manych a aplikacne prepracovanych

poznatkov, pripravenych na aplikaciu
v polnohospodarskej praxi. V posled-
nych rokoch sa na S$kole stabilizoval
planovity a komplexny systém transferu
vedeckotechnickych  poznatkov, ktory
urychluje premenu invencii na inovacie,
ktory je dolezitou hybnou silou efektiv-
neho rozvoja polnohospodarskej vyroby.
Sféra riadenia vedeckovyskumnej ¢in-
nosti Skoly zaroven zabezpecuje, aby sa
do poInohospodarstva okrem vysledkov
vlastného a narodného vyskumu dosta-
vali aj zavery vyskumnych uloh reali-
zovanych v krajinach RVHP, a v oblasti
biolégie a techniky aj vysledky dalsich
krajin. Vysledky vyskumu zaroven na-
znacuju, ako prekonavat subjektivne
vplyvy, ktoré spomaluji prenos vedec-
kovyskumnych poznatkov do praxe.

V transfere vedy a techniky zohrava-
jé vyznamnu ulohu samotni vedci. Ak
pouzijeme urcita alegériu, mozZno novy
vedecky poznatok nazvaf novorodencom,
ktorému musia pomocf do Zivota ro-
di¢ia tym, Ze mu davaju vychovu v kon-
krétnych podmienkach. Takéto poslanie
a zodpovednost pripadd aj vedcom
v aplikacii svojich objavov, koncepcii,
programov ¢i metodik. Usilujeme sa pre-
to o to, aby si kazdy pedagogicko-ve-
decky pracovnik fakulty vybudoval per-
manentné kontakty s poInohospodarskou
praxou, aby dokazal nielen svoju ve-
deckovyskumnu sposobilosf, ale aj ocho-
tu a schopnost praktickej transmisie do-
siahnutych vysledkov.

Doc. ing. Valér Hrmo, CSc., Vysokd §kola polnohospoddrska, Nitra
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ZE ZAHRANICI

ZEMEDELSKA ODBYTOVA A ZASOBOVACI DRUZSTVA V INDII

Indie jako jedna z mejvyznamnéjSich rozvojovych zemi ma sebe soustieduje
stale wvice pozornosti jak kapitalistickych, tak i socialistickych zemi. Dobré kon-
takty, které CSSR s Indickou republikou mad jiz dlouhou dobu, jsou p¥ikladem obou-
stranné vyhodné spoluprdice mezi zemémi s ruznym spoleCenskym zFizenim.

Z hlediska druzstevnictvi je v sou-
¢asné dobé v Indii podle statistik Mezi-
narodnfho druZstevniho svazu nejvice
¢lentt druzstev na svété, teprve na dal-
s$ich mistech je SSSR a USA. Vyvoj in-
dického druZstevnictvi ma proto velky
vliv na rozvojové zemé nejen v Asii,
ale i na celém svété.

Rozhodujicim odvétvim narodniho hos-

podaistvi v Indii je dosud zemédé&lstvi.

Je v ném zameéstnano 70 %, indického o-
byvatelstva a podili se téméf 509, na
tvorbé narodniho duchodu. Vyznamny je
také podil zemédélstvi na indickém ex-
portu. Nékteré indické zemédélské vy-
robky maji v exportu vyznam celosveé-
tovy. Indie se napiiklad podili 289, na
svétovém exportu c¢aje, exportuje témeér
139, svétového vyvozu pepie apod. Na-
proti tomu musi dovazet ve velkém
mnozZstvi ryZzi, pSenici, suSené mléko a
jiné vyrobky, aby mohla byt zajisténa
alesponi zdkladni vyZiva obyvatelstva.

Tento nutny import wvelkého mnoZstvi
zékladnich potravin souvisi s celkovou
zaostalosti indického zemédélstvi. PouZi-
vani moderni mechanizace a chemizace
je dosud na pocatku svého rozvoje. Pro
ilustraci lze uvést, Ze napriklad pouze
109, vsech pluhl pouZivanych v indic-
kém zemédélstvi mda Zeleznou radlici.
Vice nez orby se dosud uziva hakovani,
kdy se puada neobraci, ale pouze roz-
trhava apod. .

Velky vliv na dosud nerozvinutou ze-
médélskou vyrobu ma také nepfizniva
struktura zemédélskych podniku podle
velikosti. V Indii je pfibliZzné 50 miliént
zemé&délskych usedlosti s prumérnou vy-
mérou 2,7 ha. Nejvétsi prumérnad vymeé-
ra je ve svazovém staté Rajastan — 3 ha
(jedna se vSak veétSinou o suchou, neza-
vlaZzovanou pudu) a nejmen$i ve state
Kerala — 0,57 ha. Procentualni zastou-
peni jednotlivych skupin rolnikl je uve-
deno v tab. I.

I. Rozdéleni zemédélskych podnikt podle velikostnich skupin v letech 1962 a 1972

Velikostni skupina Pocet podnikia v %, Celkova obdélavana plocha v 9%,
T 1962 1972 1962 1972
do 0,40 ha 17,2 19,2 1,3 1,2
0,40— 1ha 21,9 21,6 5,6 5,4
1— 2ha 22,6 22,4 12,3 12,2
2— 3ha 12,8 12,3 11,7 11,3
3— 4ha 7,0 6,9 9,0 9,0
4— 5ha 5,1 4,9 8,3 8,1
5— 6ha 2,9 2,8 5,9 9,9
6— 8 ha 357 3.7 9,6 9,9
8—10ha 2,3 2,2 7,4 7,4
10—12 ha 1,3 1,3 5,3 5,4
12—20 ha 2,2 2,5 12,0 12,5
nad 20 ha 1,0 1,0 11,6 12,0

Pramen: K. J. Michalski: Landwirtschaftliche Genossenschaften in afro-asiatischen Entwi-
cklungslidndern. Berlin, Akademie Verlag 1973

734 ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976



Z uvedené tabulky vyplyva, Ze vice jak
409/, vsech rolniki obdélavd méné nez
1 ha pudy. Vice jak 759, rolnikti hospo-
daifi na vymére mensi nez 3 ha. Tato
mala vymeéra byva obvykle rozdélena na
vétsi mnozstvi drobnych parcel, které
jsou casto od sebe znac¢né vzdalené.
Tento stav ztézuje jakékoliv uplatnéni
mechanizace a modernizace vyroby. Je
to vysledek na jedné strané stalého de-
leni pozemkl mezi dospélé déti rolniku,
které nemohou najit jiné uplatnéni
vzhledem k vysoké nezaméstnanosti. Na
strané druhé, a to predeviim, je to du-
sledek dosud velmi polovi¢até provadéné
pozemkové reformy.

.Pozemkova reforma je provadéna v
rameci a pravomoci jednotlivych federal-
nich statd. Proto jeji provadéni je roz-
dilné podle vlivu pokrokovych ¢&i reakeé-
nich sil v jednotlivych statech. Nejdu-
slednéji je dosud provadéna ve statech
Kerala a Kashmir. V jinych statech (Bi-
har, Orissa, Mysore aj.) s jejim pro-
vadénim nebylo dosud ani zapoéato. Ten-
to stav se pochopitelné odrazi v stava-
jici.struktuf'e zemeédelskych podnikit v
zemi.

Dalsim vaznym problémem je systém
vykupu zemédélskych vyrobka a zasobo-
vani zemédélskymi potiebami.

Seukromy vykup zemédélskych vyrobku a jeho problémy

V Indii je dosud rozsifen sloZity sys-
tém soukromého vykupu zemédélskych
vyrobkt, ktery vyuziva rady pirekupniku
a prispivd k zdraZeni zemédélskych vy-
robkt na trhu. Podle udajt indického e-
konoma Kulkarniho se primérna cena
placend prekupnikem rolnikovi znacné
1i&i od ceny, ktera je placena na trhu ve
mésté. V praméru dostava rolnik asi
589/, ceny, kterou by obdrzel za své ze-
médélské vyrobky na méstském trhu. Ta-
to cena je také rozdilnd podle jednotli-
vych druht zemédélskych vyrobku. Nej-
vy88i cena je obvykle placena za Inéné
semeno (79 %, trzni ceny) a nejnizsi by-
va obvykle u tabaku (429, trZni ceny).
Vyssi podil ceny u Inéného semene je
zpusoben predev§im tim, Ze tento vyro-
bek jde predeviim na export a exportni
firmy u tohoto vyrobku mnohde vytla-
¢ily piekupniky a vykup si provadéji sa-
my (K. R. Kulkarni: Agricult. Marketing
in India, Bombay 1966).

Prvym pfekupnim mistem ze-
meédélskych vyrobkt, piredeviim obili,
byva sama vesnice, kde prodava svou
produkei predevsim drobny a stiedni
rolnik. Je nucen prodat svoji produkei
piimo ve své vesnici z nékolika
divodti. Za prvé nemd svou produkei
kde vhodné uskladnit, aby nepodléhala
zkéze a nebyla napadana $kudeci. Za dru-
hé nutné potiebuje ziskat penize okam-
Zité po sklizni. Za tfeti nema spojeni s
dalsim trhem a nemd moZnost zajistit
dopravu svych vyrobki do vzdalenéjsich
mist. Mnohdy je také nucen svou pro-
dukci prodat prekupnikovi ¢ statkari, je-
likoZz je k nim vazan rtznym zpusobem,
predevSim jako dluznik penéz, které si
od nich vypujé¢il a nyni je musi prostred-
nictvim svych zemédélskych vyrobku
splacet.

Druhou etapou v cesté zemédsl-
skych vyrobku od vyrobce k spotfebite-

li byva vesnicky trh ,chat“. V Indii je
v soucasné dobé priblizné 22 000 téchto
trh a jeden trh pripada pfiblizné na 30
vesnic. Zde prodavaji zemédélské vyrob-
ky predevsim bohati rolnici a statkari,
kteii zde prodavaji jak svou produkeci,
tak i produkeci vykoupenou od drobnych
rolnikt. Zemédélské produkty zde vyku-
puji rizni piekupnici, ktefi jsou mnohdy
obchodnimi agenty velkych obchodnik.

Dalsim stupném v cesté zemé-
délskych vyrobku ke spotrebiteli je vel-
koobchodni trh, nazyvany casto také
,mandi“. Nyni je v Indii priblizné 2500
trhit ,mandi“. Zde vystupuji razni pre-
kupnici, ktefi si prodavaji zemédélské
vyrobky mezi sebou, takZe drobni a
stfedni prekupnici prodavaji své zbozi
velkoobchodnikiim a  zpracovatelskym
zavodum.

Poslednim, v poradi jiz ¢tvrtym tr-
hem, kde se proddva zemédélskd pro-
dukce, byva meéstsky trh, kde se vyrob-
ky prodavaji spotfebiteli nebo se pomo-
ci exportnich firem vyvéZeji za hranice
¢ jsou vykupovany zpracovatelskymi
zavody.

Kromé téchto ¢étyr zdkladnich etap
cesty zemeédélskych vyrobka mezi vyrob-
cem a spotfebitelem muZe existovat ce-
14 fada mezistupnl, jejichZ pocet zavisi
na tom, jak je dand oblast vzdalena od
spotiebitelskych center, jak je v dané
oblasti hustd dopravni sif, jak je kon-
centrovand nebo naopak roztfi§téna sit
prekupniki, jaka je v dané oblasti vzita
tradice apod. Je pochopitelné, Ze tento
slozity a rozsdhly piekupnicky systém
zvySuje zbyteéné ceny zemédélskych vy-
robkl, brani progresivnim formém ob-
chodu zemédélskymi vyrobky a je na
prekdzku i modernéjsim formam vyvoje
v zemédélstvi.

Indickd vlada se snazi tento slozity
systém, ktery zaroven umoznuje obrov-
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skou spekulaci s potravinami, postupné
odstranit. K postupnému odstranéni nebo
alespon omezeni tohoto systému byly po-
uzivény rtzné prostiedky. K zlepseni da-
ného stavu byly vydany razné zakony
omezujici prekupnicky systém, byly za-
kladany tzv. kontrolované trhy, kde by-
ly vladnimi uredniky kontrolovany miry

Vyvoj a struéni historie zemédélskych
v Indii

Prva druzstva zabyvajici se odbytem
zemédélské produkce vznikala jiz v le-
tech 1913—1915 predev§im v oblastech,
kde se péstovaly exportni plodiny, které
byly také stfedem zajmu téchto druzstev.
Tak napf. v Bombajské provincii bylo v
roce 1923 30 odbytovych druzstev, ktera
vykoupila bavlnu v hodnoté 24 000 rupii.
V Bengalské provincii bylo v roce 1927
celkem 78 odbytovych druZstev, ktera se
zabyvala predevsim vykupem juty, ba-
viny, podzemnice olejné apod.

Skuteény rozvoj odbytovych druzstev
nastal aZz po osvobozeni Indie z koloni-
alni zavislosti. Jiz v prvych letech In-
dické republiky vénuje vlada rozvoji
druzstev velkou pozornost. V roce 1951
byla vladou poveérena Indicka rezervni
banka, aby provedla pruzkum situace v
zemeédélskych tuvérnich a odbytovych
druzstvech. Zprava vypracovania na za-
kladé tohoto pruzkumu primo rika: , Pri-
lis casto je pozice rolnika takova, ze je
nucen smlouvat, pokud vibec muZe, s né-
kym, kdo ma ve svych rukou finanéni
prostiedky, kdo ma ve svych rukou u-
vér, kdo ma ve svych rukou trh a kdo
ma ve svych rukou dopravu®“. Ve zpra-
veé se také poukazuje na to, Ze rolnik je
zcela zavisly na obchodnikovi a pre-
kupnikovi a nema moznost se z této za-
vislosti vyprostit. Zprava banky doporu-
c¢uje zvysit podporu vykupnim druzst-
vum, vysoce hodnoti jejich vyznam a
v8ima si i jejich vychovného vlivu, jeli-
koz druzstvo uéi rolnika, Ze muze aktiv-
né a uspésné redit své problémy a neni
nucen pasivné snaset svoji tézkou situa-
ci, jak to délal dosud. Ve zpravé se vla-
dé doporucuje lépe druzZstva vybavit od-
bornym personalem, vice druZstva pod-
porovat finan¢né i potfebnym materia-
lem, doporuéuje odbytovym druZstviam se
mimo vykup vénovat také alespon ca-
steénému zpracovani, tifidéni a baleni
vykoupenych vyrobki apod.

PrestoZe centralni indicka vlada i vla-
dy jednotlivych indickych stattl se sna-
zily «doporuceni Indické rezervni banky
uvést v Zivot, mnoha doporuéeni zUsta-
vala dlouho pouze na papife a jejich
uskuteénéni bylo provedeno a% pozdéji.
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a vahy, kvalita a tridéni prodéavaného
zboZi apod. Pres urc¢ité uspéchy téchto
opatieni se postupem doby ukazalo, Ze
jednim 2z nejvyznamnéjSich prostiedkl
omezujicich dosavadni prekupnicky sys-
tém bude rozvoj zemédélskych odbyto-
vych druzZstev. '

odbytovych a zasobovacich druizstev

Néktera tato doporuceni zacala byt u-
skuteéniovana v 2. pétiletém planu (1956
az 1961), kdy se rozvoj druzZstev stava
také jednim z prostiedkl planované eko-
nomiky a celkové statni ekonomické po-
litiky. Béhem druhého pétiletého planu
se také pocet odbytovych druZstev zvy-
8il z puvodniho poc¢tu 1899 druZstev na
zacatku pétiletky na 3007 druzstev na je-
jim konci. Pravé tak hodnota zemeédél-
ské produkce realizované pomoci druz-
stev se vice jak ztrojnasobila z plvod-
nich 530 mil. v roce 1956 na 1740 mil. v
roce 1961. Tyto uspéchy docilené béhem
druhého pétiletého planu byly zpusobeny
predeviim ristem statni podpory a dale
celkovym zlepSenim zemédélské vyroby
proti predchazejicimu obdobi.

Dalsi rast drovné a vlivu druzstev je
mozno pozorovat i ve tietim pétiletém
planu. Béhem tohoto ohdobi se zacina
také u odbytovych druzZstev projevovat
tendence, Ze druZstva mimo svoji hlavni
¢innost, tj. vykup zemédélské produkce
a dodavky zemédélskych potieb, zaéinaji
provadét i zpracovani zemédélskych vy-
robku. Zpocatku provadi druZstva pre-
devdim ¢isténi a tifidéni bavlny, pozdéji
jiz i nékteré slozitéjsi a nakladnéjsi ope-
race pri zpracovani zemédélskych vyrob-
k. V roce 1961/62 bylo v Indii prvych
140 druzstev provadéjicich zpracovani
zemédélskych vyrobku, predevsim bavl-
ny, ryze a olejnin. V tomto roce napf.
druzstva odcistila 23349,1 t a slisovala
4382,7 t bavlny.

Koncem tretiho pétiletého planu se
poc¢et druzstev zvysil na 3131. Pocetni
rust druZstev v letech treti pétiletky ne-
ni tedy p¥ili§ vysoky, ale jejich ¢innost
se zlepSuje a v dusledku toho stoupd i
jejich podil na vykupu zemédélskych vy-
robku. Jestlize odbytova druzstva v le-
tech 1955—1956 vykupovala jen 3,69,
veskeré vykupované zemédélské produk-
ce, v letech 1962—1963 to bylo jiz 89/,
v Jetech 1963—1964 10,89, a v letech
1964—1965 jiz 13,2 %,.

Toto zvySeni podilu zemédélskych
druzstev znamenalo souc¢asné sniZeni
podilu soukromych obchodniki a pie-
kupniku. Snizil se vSak predeviim podil



drobnych piekupniki, zatimco velei ob-
chodnici si svij vliv stale jesté udrzuji.
Koncem trettho pétiletého planu se také
ukazuje stale véts$i naléhavost tésnéjsi-
ho spojeni odbytovych a uvérnich druz-
stev. Mnoha odbytova druzstva postra-
daji finanéni zajisténi a naopak mnoha u-
vérni druzstva maji problém s vrace-

nim poskytnutych uvért. Jiz béhem tre-
ti pétiletky byla provedena Indickou re-
‘zervni bankou a mnoha jinymi organy
doporucdeni tykajici se vhodné spolupra-
ce a postupného spojovani uvérnich a
odbytovych druzZstev. Tato doopruceni by-
la vSak plné realizovana az ve d¢tvrtém
pétiletém planu.

Vyvoj zemédélskyech odbytovych a zasobovacich druzstev béhem 4. pétiletky

a uloha druzstev v soucasnosti

Problémy spoluprace odbytovych a zasobovacich

druzstev s druzstvy uvernimi

Ve ¢tvrté pétiletce se zac¢ina konkrét-
né redit problém, ktery existoval v In-
dii jiz velmi dlouho, a to spolupréace me-
zi druzstvy odbytovymi a uvérnimi. Oba
tyto typy druzstev existovaly casto spo-
le¢né v jedné vesnici, ale jejich spolu-
priace byvala velmi mald, pokud existo-
vala vibec. Vzajemnd spoluprace mezi
témito druzstvy pritom mohla odstranit
fadu problému, které oba typy druizstev
mély. Uvérni druzstva mohla uspéiné
pomoci Tedit druzstvam odbytovym né-
které jejich finanéni problémy a otaz-
ky pujéek ¢lenum odbytového druZstva.

Odbytova druzZstva mohou pomoci
druzstev uvérnich re$it problémy s vra-
cenim poskytnutych ptijéek predevsim
tak, Ze druzstvo uvérni poskytne pujéku
svému ¢lenovi jen pod podminkou, Ze
svou produkeci proda druZstvu odbyto-
vému, s nimz spolupracuje, a toto druz-
stvo nejprve splati uvérnimu druzstvu
dluZnou ¢éastku i s troky a potom teprve
proplati zbytek ceny dodanych vyrobku
rolnikovi. Tento systém tedy jednak
zabezpecCuje vraceni poskytovanych ptj-
c¢ek, jednak podporuje dalsi rozvoj
odbytovych druzstev. Mnozi rolnici se
stavaji ¢leny odbytovych druzstev a
dodavaji jim svou produkei jen pro-

to, ze puajéku, kterou jim poskytlo G-
vérni druzstvo, budou splacet pomoci do-
davek odbytovému druzstvu. Teprve po-
tom si jako ¢lenové odbytového druzstva
uveédomuji vyhodnost dodavek druzstvu
i po jinych strankach (vyssi dosahované
ceny, jistota, Ze svou produkci prodaji
apod.) a casto sortiment svych dodavek
roz$ifuji a zac¢inaji druZstva vyuZivat i
jako dodavatele zemédélskych potieb
apod. Na zakladé doporuceni statu a In-
dické rezervni banky dostavaji c¢lenové
uvérnich druzstev, ktefi dodavaji své
zemédélské vyrobky integrovanym druz-
stvim odbytovym, pujcky vétsi a za vy-
hodnéjsich podminek, jelikoz navratnost
téchto pujcek je daleko lépe zabezpecena-
Tak napr. ve staté Andhra Pradesh bylo
uzakonéno, Ze ¢lenové uvérnich druZstev
péstujici tabak a prodavajici ho odbyto-
vym druZstvim mohou obdrzet na kazdy
akr (0,4046 ha) péstovaného tabaku pajé-
ku ve vygi 250 rupii, ¢lenové, ktefi svou
produkei neprodavaji druzstvam odby-
tovym, mohou ohdrzet pujcku na 1 akr
maximalné ve vysi 50 rupii.

Vyvoj integrace uvérnich a odbytovych
druzstev v jednotlivych letech ukazuje
tab. IL.

II. Integrace odbytovych a uvérnich druZstev v Indii v letech 1955/56—1965, 66

Roky dPo:ict ﬁvc’:':'. Pocet avér. dru%stgv integrov. % integx:ovany"ch
ruzstev v tis. s odbytovymi v tis. druZzstev
1955/56 160 | 6 35
1961/62 215 90 41,0
1962/63 211 101 a7
1963/64 211 121 57
1965/66 209 125 60

Pramen: 1. O. Farizov: Selskochazjajstvenaja kooperacija v razvivajuséichsja stranach. Moskva 1973
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Rust integrace mezi druZstvy odbyto-
vymi a uvérnimi pokracuje velmi inten-
zivné i v nasledujicich letech. Podle po-
slednich udaja publikovanych indickym
druzstevnim svazem bylo v roce 1973/74
integrovano jiz 809, uvérnich druzstev.
Procento integrovanych druZstev je vsak
v jednotlivych indickych statech velmi
rozdilné. Napriklad ve statech Madras

Vzrustajici

podil zemédeélskych odbytovych

a Maharashtra byla jiZz integrace odbyto-
vych a uvérnich druZstev v podstaté u-
koncena, ale ve staté West- Bengal je
integrovdna pouze asi tretina druZstev.
Na vyhodnost integrace druzstev uka-
zuje i to, Ze v oblastech a statech, kde
je integrace druzstev veétsi, jsou dosaho-
vany daleko lepsi vysledky nez v oblas-
tech, kde je integrace druZstev mala.

druzstev na

celkovém vykupu zemeédélskych vyrobku

Podil zemédélskych odbytovych druz-
stev na celkovém vykupu zemédélskych
vyrobkt postupné rok do roku roste. Tak
napf. v roce 1968 byla vykoupena od-
bytovymi druZstvy zemédélska produkce
za 4 mld rupii, ackoliv napft. v roce 1951
to byla produkce v hodnoté jen 470 mil.
rupii.

Mezi produkty, které jsou nejvice od-
bytovymi druzstvy vykupovany, patfi
predevsim cukrova trtina. Cukrova titi-
na se pomoci druzstev nejvice vykupuje
ve statech Uttar Pradesh, Bihar a Pun-
jab. Tak napif. v roce 1967/68 prodala
druZstva v téchto statech na trh za 580
mil. rupii vyrobeného rafinovaného cuk-
ru.
Dalgi vyznamnou plodinou vykupova-
nou odbytovymi druZstvy je bavlna. V
roce 1968/69 byla vykoupena bavina v
hodnoté vice nez 250 mil. rupii a druz-
stevni vykup se podili na celkové vyku-
pované produkeci baviny v priuméru od
13 do 359, podle jednotlivych indickych
stata.

1II. Podil zemeédeélskych produktitt vykupovanych

1960,61—1970,71

Nejvétsi vliv maji druzstva predevsim
u plodin urcéenych pro export. To je
velmi vyznamné, jelikoZ 42 9%, veSkerého
exportu Indie predstavuji zemeédeélské
vyrobky. Export provadi bud samy druz-
stevni svazy, které maji exportni pra-
vo, nebho statni exportni spolec¢nosti. Od-
bytova druzstva byvaji pro tyto statni
exportni spole¢nosti nejvétsim dodavate-
lem.

Tak napf. druzstva poskytla statni a-
gentufe pro export ¢aje tento vyrobek
v roce 1964/65 v hodnoté 700000 rupii,
ale v roce 1968/69 jiz v hodnoté 1,5 mil.
rupii. Agentura pro export kavy obdrzela
od druZstev v roce 1964/65 kdvu v hod-
noté 3,6 mil. rupii, ale v roce 1968/69
jiZ v hodnoté 9 mil. rupii.

Postupny vyvoj podilu druZstev uka-
zuje také zapadonémecky ekonom Berg-
mann. Vyvoj podilu zemédélskych od-
bytovych druZstev na celkovém vyku-
pu zemédélskych produkta ukazuje tab.
I11.

odbytovymi druzstvy v letech

1960/61 1965/66 1970/71
Vykupovany produkt

A B A B A B
Obiloviny a ludténiny 240 2 1150 7 4000 20
Cukrova tftina 830 60 1200 67 2000 82
Bavina 200 11 400 16 1100 27
Podzemnice olejna 70 200 5 800 17
Plantazni plodiny 60 80 180 10
Jiné zem. produkty 340 — 370 — 420 -
Celkem 1470 | 3400 8500 b4

A — vykoupeno druzstvy v mil. rupii
B — podil druzstev na celkovém vykupu v 9,

Pramen: Berkmann, T.: Genossenschaftsbewegung in Indien.. Frankfurt/Main 1971
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Z uvedenych udaju je vidét, ze béhem
deseti let se podil druzstev zvlasté u né-
kterych zemeédélskych produktd prudce
zvy$il — u plantdznich plodin vice jak
trikrat, u podzemnice olejné vice jak
pétkrat a u obilovin a lusténin dokonce

Zasobovani rolnikt

druzstev

Odbytova druzstva se také mimo vy-
kup zemeédélskych produktt stale vice
zabyvaji zasobovanim rolnikti zemeédél-
skymi potfebami. Tato c¢innost je velmi
dtlezita a ovliviuje i postupnou moder-
nizaci rolnickych hospodarstvi. V roce
1969 se ze 100 druzstev zaiazenych do
kategorie ,odbytova a zésobovaci druz-
stva“ 48 zabyvalo mimo odbytovou ¢in-
nost také funkei zasobovani zemédélsky-
mi potiebami a 8 druZstev ze 100 se za-
byvalo pouze touto ¢innosti. Zasobovaci
funkce druZstev se stale zvySuje a vy-
znam této éinnosti roste.

S daldim rozvojem intenzivniho zemé-
délstvi dojde jisté k stdle stoupajicim
potfebam a poptavce po modernéjsich
vyrobnich prostfedcich jako jsou pro-
stfedky na ochranu rostlin, $lechténa o-
siva apod. Vlada vidi, Ze zasobovacich
druZstev by bylo moZné vyuzit i k vy-
chovné a propagaéni ¢innosti. Druzstva

1V. Podil jednotlivych provoznich potieb
druzstvy v roce 1967/68

zemédélsk

desetkrat. Nejvyznamnéjsi misto mezi
vykupovanymi zemédélskymi vyrobky
vSak stdle zaujima cukrova tftina. V
nékterych indickych statech maji odby-
tova druzstva pii vykupu této suroviny
pfimo monopolni postaveni.

ymi potrebami pomoci

maji mimo prodej zemédélskych potireb
provadét u rolniku instruktaze, jak jed-
notlivych vyrobnich prostfredkii vyhod-
né vyuzivat, kdy, ke kterym plodinam,
v jaké koncentraci, proti kterym choro-
bam a Skuadcim pouzivat které prost-
fedky apod. Mnohdy se totiz v minulosti
stavalo, Ze rolnici obdrzeli prumyslova
hnojiva ¢ prostfedky na ochranu rost-
lin, ale vibec je nepouzivali, nebo pokud
je i pouzili, svou neznalosti ¢asto zpu-
sobili vice Skody nez wuZitku. Ackoliv
druZstva vykonala v propagaci a v prak-
tické instruktdZi jak téchto prostredkt
vyuZzivat jiZ velmi mnoho uZiteéné pra-
ce, zbyva je$té mnoho vykonat k tomu,
aby vyuziti zemédélskych potieb bylo na
té urovni, které je treba dosahnout. Po-
dil jednotlivych prodavanych provoznich
potieb pomoci zasobovacich druzstev u-
kazuje tab. IV.

prodavanych zemédélskymi zasobovacimi

Zemédélské potieby podle druha Frodans fu(:ffby Wrsies Podil jedn. potieb v %,
Prumyslova hnojiva 864 130 80,8
Slechténa osiva a sadba 68 305 6,4
Naistroje a naradi 22073 2,0
Prostiedky na ochranu rostlin 10 473 1,0
Jiné provozni potieby 104 866 9,8
Celkem 1069 847 100,0

ramen: Bergmann T.: Genossenschaftsbewegung in Indien. Frankfurt/Main 1971

Jak je vidét z uvedenych udajt, druz-
stva se nejvice zabyvaji prodejem pr-
myslovych hnojiv. U nékterych
hnojiv maji druzstva piimo monopolni
postaveni, jelikoZ stdt v rozdé&lovani hno
jiv pomoci druzZstev vidi lep$i mozZnost
jejich vyuziti, protoZe druzstva provadé-
ji také praktickou instruktaz, jak jich
vyuzivat. Prodej prumyslovych hnojiv
pomoci druzstev v poslednich letech
prudce stoupad. V roce 1970/71 prodala
druzstva prumyslovych hnojiv za 2500

mil. rupii proti roku 1969/70, kdy pro-
dala hnojiva jen v hodnoté 2320 mil. a
v roce 1961/62 v hodnoté pouze 320 mil.
rupii. Hodnota prodanych hnojiv se te-
dy zvysila za uvedenych devét let na vi-
ce jak osmindasobek.

Vyznamny podil zaujimaji druzstva ta-
ké pii prodeji $lechténych osiv a
sadi. V roce 1967/68 prodavala druZstva
osiva a saddé v hodnoté 68 mil. rupii, v
roce 1970/71 v hodnoté 235 mil. a v ro-
ce 1973/74 jiz za vice jak 240 mil. rupii.
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Hodnota prodavanych osiv vzrostla te-
dy za uvedené obdobi témér détyrikrat.
Mnoho druZstev se kromé prodeje $lech-
té&nych osiv také zabyvid mofenim a tii-
dénim téchto osiv.

Dalsi sluZbou poskytovanou zasobova-
cimi druZstvy je distribuce zemé-
délskych stroju a natradi. Také
tato oblast prudce vzrostla. V roce 1967/
68 prodala druzstva stroje a naradi v
hodnoté 22 mil. rupii, v roce 1969/70 to
bylo jiz za 57 mil. a v roce 1973/74 za
vice nez 64 mil. rupii. Také u prodeje
stroji a néaradi se tedy zvysil obrat za
uvedenou dobu témér trikrat. Neéktera
druZstva mimo prodej poskytovala svym
¢lenim také servis a opravy stroju a
naradi.

Dalsi sluzbou poskytovanou zasobova-
cimi druZstvy je distribuce prost-
redkut na ochranu rostlin.
Také zde je mozno =zvlasté v posled-

nich letech pozorovat podstatny wvzrust.
V roce 1967/68 bylo druzstvy prodano
téchto prostfedkt za 10,4 mil. a v roce
1973/74 jiZz za 17,72 mil. rupii. V distri-
buci a vyuZivani téchto prostredki jsou
vSak dosud v Indii nejvétsi rezervy. Bu-
de nutno, aby predevsim u téchto pro-
sttedkt byla provadéna uéinna propa-
gace a ruzné formy instruktdZniho sko-
leni. Téchto prostfedki se pouziva v in-
dickém zemédélstvi jeSté madlo, ackoliv
bez masového a efektivniho vyuzivani
prostfedkt na ochranu rostlin je vétsi
vzrust vynostu a kvality u mnoha plodin
nemozny. Druzstva budou muset v bu-
doucnu vice pouzivat zplisobu piimé ap-
likace na plodiny, nebudou prostredek
tedy jen prodavat, ale provedou jiz i
postfik ¢éi jiné pifimé pouZiti. Jen timto
zpusobem lze =zajistit skute¢né odborne
provedené pouziti téchto prostredki.

Ing. Jiti Hodis, CSc., Vysokd $kola zemédélskad, Praha
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RECENZE

PROGNOZY ROZVOJE ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVEHO KOMPLEXU

V. Jeniéek, J. Horniecky, J. Kraus: Prognézy rozvoje zemédélsko-primyslového

komplexu. Praha, SZN 1974, 296 stran

Prace autoru ing. Vladimira Je-
ni¢ka, CSc., ing. Jifiho Hornieckého, CSc.
a ing. Josefa Krause, CSc., kterou v roce
1974 vydalo Statni zemédélské naklada-
telstvi, je prvni komplexni praci, zaby-
vajici se teoretickymi, metodologickymi
a praktickymi problémy progndz zemeé-
délstvi a zemédélsko-potravinarského
komplexu, kterd byla u nas dosud publi-
kovéana. Soucasné je tato prace shrnutim
nékolikaleté vyzkumné c¢innosti, kterou
na tomto poli provadéli pracovnici Vy-
zkumného uUstavu ekonomiky zemédélstvi
a vyzivy v Praze.

Autofi rozdélili komplex zpracovava-
nych problémt do ¢tyl oddild, z nichz
prvni tfi jsou vénovany otazkdm teorie
a melodologie prognéz zemédélsko-pri-
myslového komplexu a étvrty — tvoriei
svym rozsahem témér polovinu celé prace
— prognoéze rozvoje ¢s. zemeédeélsko-po-
travinarského komplexu do roku 1990.

V prvnim oddilu se autofi za-
byvaji definovanim pojmu prognozy,
obsahu a cile prognéz. Prace dusledné
vychdzi z marxisticko-leninské filozofie,
a proto je prvni kapitola tohoto oddilu
vénovana vztahu prognézy a marxistic-
ko-leninské védy. Je zde pravem zvlasté
zdlraznén vyznam historického materia-
lismu jako zakladniho teoretického pii-
stupu k prognostické ¢innosti a vztah za-
kladniho ekonomického zakona socialismu
a cili progndz. V této souvislosti je také
osvétlen rozdil mezi socialistickou pro-
gnostikou, opirajici se o metodické po-
stupy marxistického poznani, a prognos-
tikou v podminkéach kapitalistického zpt-
sobu vyroby.

Druha kapitola prvniho oddilu se za-
hyva definici pojmu prognozy jako prav-
dépodobnostni vypovédi o budoucnosti
s relativné vysokym stupném spolehli-
vosti a odliSenim tohoto pojmu od jinych,
pouzivanych v burZoazni prognostice
a futurologii. Dale je zde vymezen ucel,
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obsah a cile progndz a vycCerpavajicim
zplusobem podan piehled rtiznych druha
progndéz, s nimiz se ve vztahu k zemé-
délsko-potravinaiskému komplexu. setka-
vame.

V souladu se zamérenim prace véno-
vali autofi zvlastni pozornost objasnéni
funkce prognézy zemédélsko-prumyslové-
ho komplexu, jejiz specifi¢nost vyplyva
ze zvlastnosti zemédélstvi jako predmétu
prognozy, a jejich cilii a cilovych kritérii.
Jako hlavni funkce prognoézy je zde zdu-
raznéno predev8im vyjasnéni moZného
prostoru pro dlouhodoby rozvoj, zaklad-
nich kvalitativnich tendenci a podminek
dalsiho ekonomického rustu a Kkritickych
mist.

Z takto definované funkce progndzy
zemédélsko-prumyslového komplexu jsou
pak dale odvozeny jeji zakladni cile
a cilova kritéria. Podtrzena je predevsim
skutec¢nost, Ze v rameci usili o dlouhodoby
harmonicky vyvazeny a stabilni rozvoj
narodniho hospodarstvi si i v prognéze
zemédélsko-prumyslovy komplex zacho-
vava funkei aktivniho a rovnovaziného
faktoru. Na zakladé podrobného rozboru
obecné formulace Kkritérii optimalizace
vztaht v reprodukénim procesu, apliko-
vanych na zemédélstvi, je pak jako ci-
lové Kkritérium pro prognoézy dlouhodo-
bého rozvoje zemédeélsko-prumyslového
komplexu zvolen pozadavek trvalého
souladu mezi objemem zemédélské pro-
dukce a vyvojem poptavky po potravi-
nach prii respektovani zasad spravné vy-
Zivy a pri optimalnim vyuzZivani prirod-
nich a ekonomickych podminek zemé-
délské vyroby v prostoru mezi krytim
prirtstktt spotieby potravin z vlastnich
zdroju a pribliZzovanim se plné sobé-
sta¢nosti.

V souvislosti s definovanim cilovych
kritérii prognozy se autori v této ¢asti
prace zabyvaji rovnéz metodologickymi
problémy stanoveni jejiho cilového ho-
rizontu a intervalu a stanovenim rusto-

(L)



vych temp zemédélské produkce, pri¢emz
zdlraznuji podiizenost otazky tempa roz-
voje zemédélstvi $ir§imu problému cilo-
vych kritérii dlouhodobé prognoézy zeme-
délsko-primyslového komplexu a celkové
koncepci ekonomického rozvoje.

Druhy oddil prace je vénovan vy-
branym prognostickym metodam a mode-
lovym postuptm. Autofi si zde nekladou
za cil predlozit &tenafi co nejuplnéjsi
prehled vsech existujicich prognostickych
metod a postuptd, piipadné vsech tiidi-
cich hledisek, podle nichz lze tyto me-
tody zaradit do ruznych systematickych
skupin, ale v souladu se specifikou prace
se zaméruji na predvedeni a zhodnoceni
téch metod, které jsou pouzivany, pri-
padné kterych lze pouzit v zemédélstvi.
Uvedené a popsané metody jsou rozéle-
nény na metody odborné expertizy, za-
hrnujici analogicky tusudek, analyzu do-
kumentli a metody dotazovani, na me-
tody trendu, zahrnujici jednoduchou re-
gresi a jeji specialni pripady a Marko-
vovy retézce, vicefaktorové modely vcetnée
koncepce produkénich funkei a jejich
extrapolace, bilanéni modely, zahrnujici
modely strukturalni analyzy, zobecnény
Leontieviv model a na jeho principech
zalozeny model meziodvétvové bilance
s vyuzitim normativné propocétové me-
tody, a na optimalizaéni metody.

Vsechny uvedené metody jsou — po-
kud neni jejich analyticky vyraz bézné
znam — predvedeny, zhodnoceny a jsou
uvedeny moznosti jejich aplikaéniho po-
uziti v progndzach’ zemédélsko-potravi-
narského komplexu.

Oddil treti se zabyva nejvyssi tri-
dou prognostickych modeld a metod,
kterou tvori velké ucelové soustavy kom-
plexnich prognostickych model. Jako
konkrétni priklad jejich aplikace je zde
uveden a z hlediska metodologického
postupu popsan v prvni fadé komplexni
prognosticky systém zemédélsko-prumys-
lového komplexu uplatiovany v SSSR,
ktery zahrnuje prognozu spoledenské
potreby zemédélské produkce, prognézu
tendenci rozvoje védeckotechnického po-
kroku v zemédélstvi, prognézu material-
nich a pracovnich zdrojii, prognézu spo-
lecenské délby prace, prognézu objemu
a efektivnosti zemédélské vyroby, pro-
gnoézu rozvoje spolefenské soustavy ze-
médeélstvi a prognézu ekonomickych pod-
minek rozvoje zemédélsko-primyslového
komplexu.

DalS$im popsanym systémovym mode-
lem je systémova progndza zemédeélstvi
a vyzivy zpracovana v NDR. Navrho-
vany systém modeli obsahuje prognézu
vyzivy a prognozu rozvoje zemédélstvi
a potravinarstvi.
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Nasledujici kapitolu tohoto oddilu vé-
novali autofi cilam a zaméfeni prognéz
v ramci RVHP na zakladé Komplexniho
programu dalsiho rozvoje socialistické
ekonomické integrace stati RVHP a po-
pisu a zhodnoceni komplexniho cilové
optimalizaéniho  systému, navrzeného
v SSSR. Pro uplnost jsou v zavérec¢né
kapitole tretiho oddilu uvedeny také vy-
brané priklady systémovych prognoz,
pouzitych ve studiich FAO a OECD. Zde
jsou zduraznény predevSim nékteré pro
nas zajimavé metodologické otazky, po-
névadz konkrétni reSeni téchto prognédz,
zvlasté prognoz OECD, vychazeji z pod-
minek kapitalistickych vyrobnich vztah.

Touto kapitolou konc¢i teoreticko-meto-
dologicka éast publikace. Ctvrty od-
dil pak obsahuje konkrétni vysledky
prognozy zemeédélsko-potravinarského
komplexu do roku 1990, zpracované pro
jednotlivé useky zemeédélské vyroby spe-
cializovanymi vyzkumnymi ustavy a syn-
tetizované Vyzkumnym ustavem ekono-
miky zemédélsivi a vyzivy v Praze.

Tato prognéza vychazi z podrobné ana-
lvzy dosavadniho vyvoje a soucasného
kvalitativniho stavu, pozadavka na ob-
jem a strukturu produkce, zdrojit a po-
tieby zivé prace, objemu nezbytnych in-
vestic, perspektivniho uplatnéni techno-
logickych systému véetné vyvoje kon-
centrace a specializace vyroby a navrhi
na opatreni smérujici k vyhledové reali-
zaci prognostickych zaméru.

V pribéhu zpracovani prognézy byla
pouzita rada prognostickych metod, na-
priklad metody odborné expertizy, me-
tody trendu, produkénich funkei, bilané-
ni metody a dalsi, zakladem vychozi
ekonomicko-matematické tulohy ve fazi
syntézy dil¢ich okruhtt v progndzu ce-
lého zemeédélsko-potravinarského kom-
plexu byla simplexova metoda linearni-
ho programovani, ktera umoznila maxi-
malni vyuziti moderni vypocetni tech-
niky.

Zvolena optimalni varianta prognézy,
kterou autofi ve své praci uvadéji, pred-
poklada prumérné ro¢ni tempo rustu ze-
meédélské vyroby v pristich dvaceti le-
tech 2,1—2,3%,. Tato varianta je spole-
¢ensky velmi zadouci, nebof nabizi moz-
nosti reSeni obilniho problému, zabezpe-
c¢eni krmivové zakladny, moZnosti sub-
stituce zivé prace praci zhmotnélou a
vyrovnanosti zdrojii a potfeb zivé prace
a soucCasné zabezpecuje projektovanou
spotfebu potravin s tim, Ze v cilovém
obdobi prognézy bude zajiSténa témér
plna sobéstacnost u veétsiny zakladnich
zemedélskych produkta.

Autori ovSsem nezastiraji, Ze soucasné

~jde o variantu velmi naro¢nou vzhledem



k tomu, Ze v minulém vyvoji zemédél-
stvi nebylo dosud takového priumeérného
tempa rustu dlouhodobé dosaZeno. Tato
varianta je naro¢na i vzhledem k ostat-
nim odvétvim narodniho hospodarstvi,
zvlasté k prumyslu, ponévadz klade vy-
soké naroky na kvalitativni potiebu ris-
tovych faktortt pro zemédélstvi.

Uvedena varianta prognézy ¢&s. zemé-
délsko-potravinarského komplexu zahr-
nuje vyvoj vyzivy obyvatelstva, prognoé-
zu rozvoje rostlinné a zivodisné vyroby,
vyvoj reprodukce pracovnich sil, pro-
gnoézu sluzeb a dodavek vyrobnich pro-
stifedkli pro zemédélstvi a charakteristi-
ku tendenci dlouhodobého rozvoje po-
travinarského prumyslu. Uzaviena je
makroekonomickou charakteristikou, ové-
rujici spravnost a realnost splnéni zada-
nych cil, tendenci a smért zvolené kon-
cepce na zakladé zakladnich ekonomic-
kych kritérii, kterymi je zde dlouhodo-
by rust narodniho duichodu, ekonomické
efektivnosti a spolecenské produktivity
prace.

K dalsimu ovéreni naro¢nosti a real-
nosti je progndza doplnéna mezindrod-
nim srovnanim nékterych zdakladnich
charakteristik. Presto, Ze mezinarodni
srovnani je pouze jednim z verifikad-
nich nastrojit prognézy, lze na jeho
zakladé dospét k zavéru, Ze zpracovana
prognéza rozvoje ¢s. zemédélsko-potra-

vinarského komplexu je sice naro¢na,
ale realna a jeji tendence jsou v zdasadé
v souladu s tendencemi a smeéry, jimiz
se ubira zemédélstvi a vyziva ve svété,
v nékterych piipadech pak jsou prizni-
véjsi (napf. projekce hektarovych vyno-
st obilnin, tempo prumérného rustu ze-
médeélské produkce, nékteré ukazatele
spotieby potravin na obyvatele apod.).
Celkové 1ze rici, Ze pri dodrZeni projek-
tovanych relaci by CSSR dosahla k roku
1990 jedné z nejvysSich urovni spotieby
potravin ve svété.

Vyraznym kladem publikace je pre-
dev$im jeji komplexnost — v pomérné
nevelkém strankovém rozsahu je kom-
paktnim a soucasné jasnym a piehled-
nym zpusobem probran Siroky okruh
otazek vztahujicich se k prognézam ze-
meédélsko-potravinarského komplexu, po-
¢inaje teorii prognozy pres popis prognos-
tickych metod a postupt az po vlastni
prognozu ¢s. zemeédélsko-potravinarského
komplexu a jeji analyzu.

Prednosti prace je i jeji prehledné a
logicky volené strukturalni uspoifadani.

Zaveérem lze rTici, ze jde o podnétnou
a originalni ekonomickou praci, ktera
vzhledem ke své komplexnosti najde S$i-
roké uplatnéni jak v ridici hospodarské
sfére vSech stupni, tak i na Skolach a
institucich.

Ing. Bohuslava Kochlikowvd, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vy-

Zivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2

743

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976



HRMO V., Vysoka Skola poInohospodarska, 949 67 Nitra

Profesiografické pristupy k vytvaraniu funkénych miest v systéme riadenia zlGa-
¢enych JRD

Zeméd. Ekon., 22, 1976, ¢&. 12, s. 709-715
uroven podniku, JZD, profesiogramy, analyza, fizeni, aspekty aplikace

Autor zameral svoj prispevok na charakteristické vyuzitie profesiogramov, a o pre
tvorbu funkénych miest vo velkych zliéenych jednotnych rolnickych druZstvéch.
V prvej &asti sa zaoberd metodickou strankou tvorby profesiogramov, dalej popisuje
pouzitie profesiogramov pri tvorbe funkénych miest v organizicii s odvetvovym
riadenim (na konkrétnych JRD). V zavere podrobuje analyze dopad aplikovanych
profesiografickych pristupov na uroven riadiacej prace.

SIMERDA P. — SKARDA M., Vyzkumny ustav pro chov prasat, 517 41 Kostelec
nad Orlici — Vyzkumné ustavy rostlinné vyroby, 16106 Praha - Ruzyné

Posouzeni ekonomické efektivnosti raznych zpiisobit vyuzivani kejdy z velkokapa-
citnich objektii chovu prasat

Zeméd. Ekon., 22, 1976, & 12, s. 717-724. — 2 tab., 2 obr., lit. 12
ekonomicka efektivnost, chov prasat, hnojeni, kejda, srovnéavaci analyza

Autori ve svém c¢lanku porovnavaji ekonomickou efektivnost rtznych technologic-
kych zpusobu zpracovani, vyuziti nebo likvidaci kejdy prasat. V metodické ¢&asti se
zabyvaji uréenim ukazateli pro vypocet ekonomické efektivnosti. V analytické
a diskusni ¢asti prichazeji k jednozna¢énému zavéru, Ze technologie hnojeni kejdou
prasat je nejefektivnéj$i. Nemusi byt poruSeno ani zivotni prostredi, jestlize se do-
drzuji zasady systematického hnojeni.
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NABOR MLADEZE DO ZEMEDELSTVI V UZEMNIM PRUREZU
Vyvoj poétu mlideZe ziskané do zemédélstvi v CSSR

Index
Ukazatel 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1976
1970
Mladez ziskani do zemédélstvi:
do uéebniho poméru: plan¥*) 19 858 17 586 16 641 15 445 13 857 12806 12014 60,5
skuteénost**) 14599 16 791 16 422 16 157 13907 12 827 12438 85,2
% plnéni planu 73,5 95,5 98,7 104,6 100,4 100,2 103,5 x
pfimo na pracovni mista: plan*) 5168 3 688 3470 2657 1695 1171 972 18,8
skuteénost**) 2669 1862 2013 1564 920 645 605 22,7
% plnéni planu 51,6 50,5 58,0 58,9 54,3 55,1 62,2 %
do zemé&délstvi celkem: plan*) 25026 21274 20111 18102 15552 13977 12986 51,9
skute¢nost**) 17 268 18 653 18 435 17721 14827 13472 13043 75,5
% plnéni planu 69,0 87,7 91,7 97,9 95,3 96,4 100,4 X
Na celkovém poétu mladeZe ziskané do zemédélstvi
se podilela (v %) mladez ziskand:
do ucebniho poméru 84,5 90,0 89,1 91,2 93,8 95,2 95,4 X
pfimo na pracovni mista 15,5 10,0 10,9 8,8 6,2 4,8 4,6 X
Dévcata se podilela (v %) na celkovém poctu
mlddeze ziskané do zemédélstvi:
do uéebniho poméru 15,8 15,8 17,3 18,9 18,9 19,6 20,9 X
primo na pracovni mista 51,0 53,7 55,8 56,3 54,8 53,3 47,9 X
celkem 21,3 19,6 21,5 22,2 21,1 21,2 22,2 X

*) thrn podnikovych plant **) podle poétu uzavienych dohod k 31. 8.



II

Vyvoj poétu mlideze ziskané do zemédélstvi v CSR

Index
Ukazatel 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1976
1970
Mléadez ziskana do zemédélstvi:
do uéebniho poméru: plan*) 13459 11903 11591 10 651 9474 8621 7942 59,0
skute¢nost**) 9783 12035 11 394 10945 9514 8712 8327 85,1
% plnéni planu 251 101,1 98,3 102,8 100,4 101,1 104,8 X
pfimo na pracovni mista: plan¥*) 1141 1331 1062 724 487 299 246 21,6
skute¢nost**) 646 598 512 377 255 182 130 20,1
% plnéni planu 56,6 44,9 48,2 521 52,4 60,9 52,8 X
do zemédélstvi celkem: plan*) 14600 13234 12653 11375 9961 8920 8188 56,1
skuteénost**) 10 429 12633 11906 11322 9769 8894 8457 81,1
% plnéni planu 71,4 95,5 94,1 99,5 98,1 99,7 103,3 b4
Na celkovém poétu mlddeze ziskané do zemédélstvi
se podilela (v 9,) mladeZ ziskana:
do utebniho poméru 93,8 95,3 95,7 96,7 97,4 98,0 98,5 X
pfimo na pracovni mista 6,2 4,7 4,3 3,3 2,6 2,0 1,5 X
Dévcata se podilela (v %) na celkovém poctu
mlddeZe ziskané do zemédélstvi:
do uc¢ebniho poméru 14,1 14,3 16,5 17,5 18,5 19,6 19,8 X
primo na pracovni mista 47,8 54,0 56,8 58,1 60,0 61,5 52,3 b4
celkem 16,2 16,1 18,2 18,8 19,6 20,4 20,3 %

*) hrn podnikovych plana
**) podle poctu uzavienych dohod k 31. 8.




III

Vyvoj pocétu mladeZe ziskané do zemédélstvi v SSR

Index
Ukazatel 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1976
1970
Mladez ziskana do zemédélstvi:
do uebniho poméru: plan*) 6399 5683 5050 4794 4383 4185 4072 63,6
skutecnost**) 4816 4756 5028 5212 4393 4115 4111 85,4
% plnéni planu 75,3 83,7 99,6 108,7 100,2 98,3 101,0 X
pfimo na pracovni mista: plan*) 4027 2357 2408 1933 1208 872 726 18,0
skute¢nost**) g 2023 1264 1501 1187 665 463 475 23,5
% plnéni planu 50,2 53,6 62,3 61,4 55,0 53,1 65,4 X
do zemédélstvi celkem: plan*) 10426 8040 7458 6727 5591 5057 4798 46,0
skuteénost**) 6839 6020 6529 6399 5058 4578 4586 67,1
Y% plnéni planu 65,6 74,9 87,5 95,1 90,5 90,5 95,6 X
Na celkovém podtu mlddeze ziskané do zemédélstvi
se podilela (v %) mlddeZ ziskan4:
do ucebniho poméru 70,4 79,0 71,0 81,5 86,9 89,9 89,6 X
pfimo na pracovni mista 29,6 21,0 23,0 18,5 13,1 10,1 10,4 X
Dév¢ata se podilela (v 9,) na celkovém poétu
mladezZe ziskané do zemédélstvi:
do u¢ebniho poméru 19,4 19,6 19,3 22,0 19,6 19,5 23,2 e
pfimo na pracovni mista 52,1 53,5 55,4 55,7 52,8 50,1 46,7 %
celkem 29,0 26,7 27,6 28,3 24,0 22,6 25,6 X

*) tihrn podnikovych pldni **) podle poétu uzavienych dohod k 31. 8.



Al

Plnéni planu niboru mlideZe do zemédé&lsivi v roce 19%6 podle kraju

Mlédez ziskana do zemédélstvi (k 31. 8.)

Uzemd, kraj do ucebniho poméru primo na pracovni mista celkem
plin tcsék;(;st %pll)élrl:ini plin t:é(:(;st %p?él:flni plin tesé(rlll(;st %p¥él:im
a 1 2 3 4 5 6 7 8 9
CSSR 12 014 12 438 103,5 972 605 62,2 12 986 13 043 100,4
CSR 7942 8327 104,8 246 130 52,8 8188 8 457 103,3
SSR 4072 4111 101,0 726 475 65,4 4798 4 586 95,6
HI. mésto Praha 57 59 103,5 — = — 57 59 103,5
Stredoesky 1196 1221 102,1 41 22 53,7 1237 1243 100,5
Jihocesky 961 897 93,3 34 22 64,7 995 919 92,4
Zapadocesky 1035 1063 102,7 75 36 48,0 1110 1 099 99,0
Severoclesky 647 698 107,9 34 16 47,1 681 714 104,8
Vychodo&esky 937 1044 111,4 11 17 154,5 948 1061 111,9
Jihomoravsky 1911 2082 108,9 33 14 42,4 1944 2 096 107,8
Severomoravsky 1198 1263 105,4 18 3 16,7 1216 1266 104,1
Zapadoslovensky 1545 1613 104,4 384 156 40,6 1929 1769 91,7
Stiedoslovensky 1153 1155 100,2 182 124 68,1 1335 1279 95,8
Vychodoslovensky 1374 1343 97,7 160 195 121,9 1534 1538 100,3




Plnéni planu naboru mladeze do zemédélstvi v roce 1976 podle kraji z hlediska profesi

Uzemi, kraj

Mlddez ziskand do zemédélstvi (k 31. 8.) do uebniho poméru na obor

traktorista-mechanizator

zemédélec-mechanizator

opravaf zemédélskych stroji

plén teséilc;st %pll)élxrxlini plin t:elsif&s[ %pfél::né:ni plan tesé::(;st %p¥élﬁim
a 1 2 3 4 5 6 7 8 9
CSSR 2921 3039 104,0 765 1045 136,6 2271 2611 115,0
CSR 1978 2048 103,5 163 306 187,7 1612 1818 112,8
SSR 943 991 105,1 602 739 122,8 659 793 120,3
HI. mésto Praha 4 13 325,0 13 2 15,4 8 10 125,0
Stiedocesky 300 209 69,7 1 47 4700,0 307 379 123,5
Jihotesky 194 201 103,6 46 54 117,4 216 199 92,1
Zapadocesky 210 207 98,6 26 46 176,9 199 203 102,0
Severodesky 182 219 120,3 2 2 100,0 121 134 110,7
Vychodocesky 248 287 115,7 36 49 136,1 217 235 108,3
Jihomoravsky 545 581 106,6 4 46 1150,0 320 406 126,9
Severomoravsky 295 331 112,2 35 60 171,4 224 252 112,5
Zapadoslovensky 376 406 108,0 96 144 150,0 244 347 142,2
Stiedoslovensky 272 283 104,0 226 252 111,5 134 162 120,9
Vychodoslovensky 295 302 102,4 280 343 122,5 281 284 101,1




IA

dokonéeni

Mladez ziskana do zemédélstvi (k 31. 8.) do uebniho poméru na obor

Uzemi, kraj chovatel hospodarskych zvifat chovatel dribeze provozni elektromontér
plén tesglc;st %pﬂzini plén tesgx:.:st %p});ﬁgm pléin t:ét:c;st %p?é]:xéxni

a 1 2 3 4 5 6 7 8 9
CSSR 1930 1594 82,6 198 175 88,4 262 260 99,2
CSR 1242 1214 97,7 99 90 90,9 162 174 107,4
SSR 688 380 55,2 99 85 85,9 100 86 86,0
HI. mésto Praha 10 15 150,0 2 2 100,0 1 = 0,0
Stfedocesky 159 175 110,1 20 11 55,0 23 24 104,3
Jiho&esky 132 133 100,8 13 9 69,2 26 26 100,0
Zépadodesky 168 155 92,3 22 20 90,9 13 20 153,8
Severolesky 95 103 108,4 8 1 87,5 12 11 91,7
Vychodo&esky 157 188 119,7 18 15 83,3 13 11 84,6
Jihomoravsky 208 160 76,9 10 . 14 140,0 60 65 108,3
Severomoravsky 313 285 91,1 6 12 200,0 14 17 121,4
Zipadoslovensky 271 129 47,6 46 39 84,8 40 39 97,5
Stfedoslovensky 210 135 64,3 20 29 145,0 33 22 66,7
Vychodoslovensky 207 116 56,0 33 17 51,5 27 25 92,6




ITA

Nabor mlideZe do zemédélstvi v roce 1976 podle krajiit z hlediska zastoupeni dévéat

Uzemi, kraj

Podil dévéat (v %) na celkovém pocétu mliddeZe ziskané do zemédélstvi (k 31. 8.)

do uéebniho oboru

. do oo | prmons | g e
pemidtee. | uokorts | hgai | ohoel | ol | Cem | T | swvicellem
CSSR 26,1 1,8 78,2 84,1 83,4 20,9 47,9 22,2
CSR 21,6 0,2 81,0 85,4 92,2 19,8 52,3 20,3
SSR 28,0 5,0 74,9 79,7 74,1 23,2 46,7 25,6
HI. mésto Praha 50,0 0,0 66,7 86,7 100,0 37,3 0,0 37,3
Stfedolesky 10,6 0,0 88,1 91,4 81,8 20,5 95,5 21,8
Jihotesky 48,1 0,0 81,5 94,0 88,9 22,5 50,0 23,2
Zapadolesky 13,0 0,0 78,6 73,5 100,0 16,8 50,0 17,9
Severocesky 0,0 0,0 90,0 93,2 100,0 22,3 50,0 23,0
Vychodoclesky 2,0 0,3 84,2 78,2 80,0 18,0 23,5 18,1
Jihomoravsky 21,7 0,0 77,4 80,6 92,9 14,8 35,7 14,9
Severomoravsky 28,3 1,2 78,2 88,8 100,0 27,4 33,3 27,4
Zipadoslovensky 13,2 5,7 74,5 82,9 46,2 20,9 26,9 21,4
Stredoslovensky 28,2 5,3 67,6 92,6 96,6 25,6 54,8 28,5
Vychodoslovensky 34,1 4,0 78,1 61,2 100,0 23,8 57,4 28,1




IITIA

Prubéh uzavirani dohod o nastupu do uéebniho poméru v zemédélstvi v roce 1976

Pocet uzavienych dohod Z toho na uéebni obor
. o nastupu do u¢ebniho poméru
Uzemi, kraj v zemédélstvi celkem k traktorista-mechanizaitor chovatel hosp. zvitrat
31. 1. 31..3:. | 31.5:%) | 3l.1. 31.3. | 31.5.%) 31. 1. 31.3. 31.5.%)
CSSR 5337 8941 11 245 1447 2430 2838 501 894 1374
CSR 4269 6345 7 825 1181 1748 1985 412 694 1068
SSR 1068 2596 3 420 266 682 853 89 200 306
HI. mésto Praha 20 46 59 3 11 13 1 8 15
Stiedotesky | 780 | o4 | 1155 | 140 176 199 66 108 155
Jihocesky 575 714 853 156 187 205 43 56 115
Zapadocesky 571 781 997 128 164 203 54 67 131
Severodesky 217 423 619 61 148 202 14 46 90
Vychodocesky 513 853 988 157 250 280 68 139 176
Jihomoravsky 986 1580 1967 328 501 562 39 79 126
Severomoravsky 598 954 1187 199 . 311 321 127 191 260
Zapadoslovensky 448 894 1300 129 261 350 29 53 105
Stfedoslovensky 330 724 990 86 187 246 41 97 112
Vychodoslovensky 290 978 1130 51 234 257 19 50 89

*) koneéné vysledky ndboru podle stavu k 31. 8. jsou uvedeny v tabulkich na str. IV, V a VI (vzdy ve sloupci 2)



XI

KONCENTRACE PUDNIHO FONDU JZD A STATNICH STATKU V 5. PETILETCE PODLE KRAJU
Vyvoj poétu JZD v 5. pétiletce

Uzemt, ks Pocet JZD k 1. 1.%) ‘}Jsb ystle};, E
1971 1972 1973 1974 1975 1976 1971
a 1 2 3 4 5 6 7 8

CSSR 6200 5859 5251 4121 3099 2206 3994 35,6
CSR 4298 4088 3665 2834 2071 1421 2877 33,1
SSR 1902 1771 1586 1287 1028 785 1117 41,3
Stfedocesky 625 615 553 394 317 216 409 34,6
Jihocesky 560 523 453 380 325 217 343 38,8
Zapadodesky 331 328 300 261 166 139 192 42,0
Severodesky 192 183 161 114 104 73 119 38,0
Vychodocesky 860 818 770 637 490 287 573 33,4
Jihomoravsky 1200 1121 989 721 497 359 841 29,9
Severomoravsky 530 500 439 327 172 130 400 24,5
Zapadoslovensky 796 784 691 570 473 333 463 41,8
Stredoslovensky 456 367 323 257 233 206 250 45,2
Vychodoslovensky 650 620 572 460 322 246 404 37,8

*) Slu¢ovéni JZD a jiné organizadni zmény se vét$inou provadéji k 1. 1., proto stav k 1. 1. je jiny neZ stav k 31. 12. pfedchoziho roku, uviddény napf. ve
Statistické rofence



Vyvoj poétu statnich statkia v 5. pétiletce

{senst, e Podet statnich statku k 1. 1.%) ‘Hjb %tf};, @
1971 1972 1973 1974 1975 1976 1971
a 1 2 3 4 5 6 7 8

CSSR 331 324 317 309 284 230 101 69,5
CSR 246 240 237 229 207 159 87 64,6
SSR 85 84 80 80 77 71 14 83,5
HI. mésto Praha 1 1 1 1 1 1 0 100,0
Stfedodesky 43 41 39 38 30 ) 25 18 58,1
Jiho&esky 24 24 24 24 22 16 8 66,7
~ Zapadocesky 38 38 39 38 37 17 21 44,7
Severolesky 48 47 46 45 42 37 11 77,1
Vychodoéesky 29 27 27 24 24 22 7 75,9
Jihomoravsky 217 26 24 23 18 14 13 51,9
Severomoravsky 36 36 37 36 33 27 9 75,0
Zépadoslovensky 32 32 29 29 28 28 4 87,5
Stfedoslovensky 27 26 25 25 24 23 4 85,2
Vychodoslovensk)" 26 26 26 26 25 20 6 76,9

*) K 1. 1. se vétSinou provadéji organiza¢ni zmény, proto stavk 1. 1. je nékdy jiny neZ stavk 31. 12. pfedchoziho roku, uvidény napf. ve Statistické rodence



X

Vyvoj prumérné vymeéry spoleéné zemédélské pudy 1 JZD v 5. pétiletce

Primérna vyméra spoleéné zemédélské pudy 1 JZD

1971 1972 1973 1974 1975 1976
a 1 2 3 4 5 6 7 8
CSSR 638 675 766 987 1343 1920 1282 300,9
CSR 580 610 681 885 1232 1824 1244 314,5
SSR 767 825 962 1212 1566 2093 1326 272,9
Stredodesky 695 709 787 1104 1384 2074 1379 298,4
Jihodesky 672 720 837 1005 1209 1835 1163 273,1
Zipadocesky 650 658 725 841 1329 1596 946 245,5
Severodesky 643 674 759 1060 1173 1741 1098 270,8
Vychodo&esky 515 540 571 688 905 1570 1055 304,9
Jihomoravsky 527 563 638 881 1301 1822 1295 345,7
Severomoravsky 510 540 618 844 1670 2250 1740 441,2
Zapadoslovensky 824 835 956 1164 1463 2103 1279 255,2
Stiedoslovensky 798 994 1201 1583 1815 2135 1337 267,5
Vychodoslovensky 676 711 835 1063 1537 2045 1369 302,5




IIX

Vyvoj prumérné vyméry zemédélské piudy 1 statniho statku v 5. pétiletce

Pramérna vyméra zemédé&lské pudy 1 stitniho statku

Uzemi, kraj M V5 SLE E
1971 1972 1973 1974 1975 1976 vha kel
a 1 2 3 4 5 6 7 8

GSSR 4329 4408 4541 4702 5057 6177 1848 142,7
GSR 4333 4429 4563 4763 5214 6702 2369 154,7
SSR 4316 4347 4477 4526 4635 5001 685 115,9
HI. mésto Praha 2733 2938 3214 3176 12 336 12778 10 045 4675
Stiedogesky 4101 4300 4517 4679 5630 6 341 2 240 154,6
Jihotesky 5103 5090 5089 5108 5038 7125 2022 139,6
Zipadotesky 4453 4452 4662 4791 4940 10 489 6036 235,5
Severoesky 4524 4603 4782 4955 5306 5900 1376 130,4
Vychodogesky 3960 4197 4227 4928 5066 5 466 1506 138,0
Jihomoravsky 4093 4249 4642 4831 5914 7 846 3753 191,7
Severomoravsky 4242 4229 4124 4244 4 656 5691 1449 134,2
Zépadoslovensky 3015 3901 3994 3995 4117 4124 200 105,3
Stéedoslovensky 4258 4511 4692 4869 4770 5086 828 119,4
Vychodoslovensky 4869 4732 4808 4788 5086 6 131 1262 125,9




11X

Vyvoj podilu JZD a stitnich statkii na celkové vyméie zemédélské pudy v 5. pétiletce

Podil v %
ZD (v&. 74 4 : s socialistického sektoru
P JZD (v¢. zahumenki) statnich statka celkem orné piidy na zemédelske
Zemi; xrd) pidé uJZDk 1. 1.
na celkové vymére zemédélské pudy k 1. 1.

1971 1976 1971 1976 1971 1976 1971 1976

a 1 2 3 4 5 6 W 8
CSSR 60,3 63,5 20,4 20,5 90,0 94,2 76,5 75,3
CSR 60,2 61,1 24,1 24,3 94,4 95,9 80,8 81,4
SSR 60,5 67,8 14,0 14,0 82,5 91,1 69,1 65,6

HI. mé&sto Praha - - 41,0 71,2 87,4 90,7 — —
Stfedocesky 65,1 67,3 25,2 23,2 96,4 97,1 86,8 87,2
JihocCesky 65,3 68,2 20,4 19,1 95,6 97,6 73,7 75,1
Zapadocesky 42,5 42,9 32,0 33,8 96,6 97,9 74,2 75,4
Severodesky 31,8 32,4 53,4 54,1 95,4 95,7 81,0 80,7
Vychodo&esky 69,4 69,1 16,8 17,7 94,3 95,9 78,8 79,4
Jihomoravsky 74,3 74,7 12,0 12,0 93,7 95,6 83,9 84,6
Severomoravsky 51,7 53,8 26,8 27,1 89,3 91,9 81,7 81,6
Zapadoslovensky 72,5 74,4 12,6 11,7 93,8 96,0 86,1 86,6
Stredoslovensky 48,6 59,3 14,3 15,0 70,6 83,5 47,6 42,5
Vychodoslovensky 57,6 67,8 15,4 15,7 80,4 92,7 61,5 56,7




AIX

Vyvoj podilu JZD a statnich statkd na celkové vymeéie orné pudy v 5. pétiletce

Podil v %
ZD : . socialistického sektoru
) , (véetnd iéhumenkix) sttntch statikll celkem orné piady na zemédglské
Uzemi, kraj pudé u statnich statk
na celkové vymére orné pudy k 1. 1. k1.1
1971 1976 1971 1976 1971 1976 1971 1976
a 1 2 3 4 5 6 7 8

CSSR 64,7 67,0 20,4 20,4 93,2 96,6 70,9 70,2
CSR 64,4 65,2 23,2 23,3 96,4 97,9 72:1 72,4
SSR 65,3 70,7 14,7 14,2 87,0 93,8 67,5 63,5
HI. mésto Praha —_ - 49,2 82,9 97,2 98,4 88,1 93,3
Stiedocesky 66,8 69,1 26,2 24,1 98,3 99,0 87,6 87,3
Jihod&esky 71,5 73,3 16,8 16,0 96,4 98,5 55,9 58,0
Zipadodesky 46,5 47,0 31,0 31,9 98,0 99,2 65,0 64,0
Severocesky 37,0 37,2 52,7 54,0 98,1 98,4 68,8 69,7
Vychodo&esky 73,4 73,1 16,0 16,8 96,8 98,4 69,9 70,2
Jihomoravsky 76,2 76,6 12,1 12,0 95,3 97,1 82,3 82,0
Severomoravsky 56,8 58,8 26,9 27,4 92,7 95,2 73,5 74,1
Zapadoslovensky 13,7 75,5 13,1 11,9 95,5 97,4 86,8 85,4
Stiedoslovensky 52,2 60,7 15,0 . 14,8 72,1 83,6 48,1 41,7
Vychodoslovensky 60,9 69,3 17,3 18,1 83,7 94,9 66,1 63,7




AX

Rozdéleni JZD podle vyméry zemédélské pady k 31. 12. 1975%)

Pocet JZD s vymérou zemédélské pady v ha
Ulzerni, kes] w200 | 21— | soi— | 1001~ | 1501— | 201~ | ssor— | . ,.00f celkem
500 1000 1500 2500 3500 4500
a 1 2 3 4 5 6 7 8 9
CSSR 15 169 665 750 794 231 68 42 2734%%)
CSR 13 128 467 531 534 113 31 6 1823%*)
SSR 2 41 198 219 260 118 37 36 911
StiedoCesky 1 21 59 77 95 22 8 3 286
Jihocesky - 8 81 93 78 14 6 s 280
Zapadocesky — i 32 42 54 11 — 1 147
Severocesky 7 18 17 28 27 3 1 - 101
Vychodocesky 2 44 125 116 86 10 2 — 385
Jihomoravsky 1 20 126 143 132 29 5 2 458%%)
Severomoravsky 2 10 27 32 62 24 9 — 166
Zapadoslovensky - 29 90 92 99 48 20 18 396
Stfedoslovensky — 5 42 48 69 35 12 10 221
Vychodoslovensky 2 T 66 79 92 35 5 8 294

*) podle zpracovani VUEZVz
**) mimo to 2 JZD bez pudy



IAX

Rozdéleni statnich statkii*) podle vymeéry zemédélské pudy k 31. 12. 1975

Pocet statnich statkl
Vyrobni oblast s vymérou zemédélské pudy v ha
do 1999 2000 — 2500 — 3000 — 3500 — 4000 — 4500 — 5000— 5500— 6000 celkem
2499 2999 3499 3999 4499 4999 5499 5999 a vice
a 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
CSSR
Kukufi¢na 1 3 2 2 4 2 3 2 2 7 28
Repatska - 1 5 5 4 7 7 4 6 14 53
Bramborarfska 2 3 2 2 5 14 10 7 3 22 70
Bramb.-ovesnd — — 2 2 5 7 7 5 5 12 45
Horska 1 3 2 7 5 9 7 11 7 14 66
Celkem 4 10 13 18 23 39 34 29 23 69 262
CSR
Kukufi¢na — — - - = — — — — 3 3
Repatska — — 3 5 4 5 6 4 4 13 44
Bramborarska 1 2 2 2 5 10 8 5 3 20 58
Bramb.-ovesnid - — 1 1 4 7 6 5 3 10 37
Horski 1 1 1 4 4 6 4 8 5 0 44
Celkem 2 3 7 12 17 28 24 22 15 56 186
SSR
Kukufi¢ni 1 3 2 2 4 2 3 2 2 4 25
Repafska - 1 2 — - 2 1 - 2 1 9
Bramboratska 1 1 - — — 4 2 2 — 2 12
Bramb.-ovesnd - — 1 1 1 — 1 — 2 2 8
Horsk4 - — 2 1 3 1 3 3 3 2 4 22
Celkem 2 7 6 6 6 11 10 7 8 13 76

*) Pro ucely tfidéni jsou v nékterych pripadech v souboru statnich statki jednotlivé zpracovany odstépné podniky, i kdyZ jsou slouéeny do 1 nirodniho
podniku (napf. Statni statky v Bruntile, Oborovy podnik Sumava, Cheb, Karlovy Vary)



