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К. Cerešňa ÚLOHA ZEMĚDĚLSTVÍ V ROZVOJI
EKONOMICKÝCH VZTAHŮ STÄTÜ RVHP

Nejdůležitější výsledky ekonomické spolupráce států socialistického 
společenství jsou spojeny s činností Rady vzájemné hospodářské pomoci. 
V období od roku 1945 až do konce roku 1948 se rozvíjely vzájemné 
ekonomické vztahy mezi vznikajícími lidově demokratickými státy i So­
větským svazem především na dvoustranném základě. Rada vzájemné hos­
podářské pomoci vznikla až na určitém stupni rozvoje těchto vztahů, 
kdy s výstavbou materiálně technické základny socialismu v jednotlivých 
členských státech RVHP se dostávají do- popředí takové ekonomické pro­
blémy jednotlivých socialistických států, že jejich řešení se stává re­
álným jen na základě společného úsilí všech nebo několika socialistic­
kých států.

Ustavení RVHP bylo spojeno i s vývojem mezinárodní situace po 
druhé světové válce. Áby socialistické státy mohly účinněji čelit roz­
poutané válečné hysterii a hospodářské blokádě světového imperialismu, 
bylo nutno soustavněji koordinovat spolupráci socialistických států nejen 
v oblasti politické činnosti, ale i ve vzájemných ekonomických vztazích.

V lednu 1949 se sešli představitelé socialistických států Bulharska, 
Československa. Maďarska, Polska, Rumunska a SSSR na ekonomické 
konferenci v Moskvě. Podrobně projednaly otázky dalšího rozvoje vzá­
jemných ekonomických vztahů i návrhy dlouhodobé hospodářské spolu­
práce socialistických států. Na základě potřeby už mnohostranné koordi­
nace vzájemných dodávek zboží, zdokonalování platebního systému, roz­
šiřování vědeckotechnické spolupráce a výměny zkušeností ze všech oblastí 
organizace a řízení výstavby socialistického hospodářství a dalších čin­
ností rozhodli se účastníci konference ustavit Radu vzájemné hospodář­
ské pomoci.

Ve vývoji socialistické světové ekonomické soustavy začala nová etapa, 
ve které, jak předvídal už K. Marx, dochází mezi socialistickými státy 
k „harmonické národní a internacionální koordinaci společenských forem 
vývoje“ (Marx, K. — Engels, B.: Spisy, sv. 17, str. 533).

V roce 1950 se stala členem RVHP Německá demokratická republika, 
v roce 1962 Mongolská lidová republika a v roce 1972 Republika Kuba 
Úzké vztahy s RVHP navázaly i další socialistické státy.

RVHP od samého začátku soustředila pozornost na rozvoj široké hos- 
dářské kooperace mezi členskými státy s cílem nejracionálněji využít
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národních surovinových zdrojů a ekonomických možností к lepšímu uspo­
kojování všech materiálních potřeb socialistických států.

Na základě usnesení II. zasedání (1949) а III. zasedání (1950) RVHP 
se začínaly vzájemné obchodní vztahy členských států RVHP rozvíjet již 
s dlouhodobou perspektivou. V souladu s plánovanými úkoly rozvoje ná­
rodních ekonomik uzavírají členské státy na důležité dodávky strojů a za­
řízení, surovin a investičních celků dlouhodobé smlouvy. Příprava těchto 
smluv již zahrnuje některé prvky koordinace národohospodářských plánů 
při zabezpečování dodávek pro rozvoj průmyslu, zemědělství i dalších 
odvětví.

Mimořádný význam pro urychlení průmyslového rozvoje zejména 
agrárních členských států měla usnesení II. zasedání RVHP o vědecko­
technické spolupráci, vzájemné výměně technické dokumentace, vý­
sledků vědeckovýzkumné činnosti, jakož i pomoci při zavádění nové tech­
niky a při odborné přípravě technických kádrů.

Výsledky vzájemné spolupráce a mezinárodní dělby práce možno čás­
tečně ilustrovat například na růstu celkového objemu zahraničního ob­
chodu členských států RVHP (v mil. Rb.): •

1950 I960 1970 1973 1975

7376 23 900 55 097 81 281 114 800

Celkový obrat zahraničního obchodu členských států za posledních 
25 let se zvětšil 15,5krát, z toho například BLR 25krát, NDR 17krát, MLR 
12krát, SSSR 13krát, PLR llkrát, ČSSR 9krát.

Vzájemný obrat zahraničního obchodu členských států RVHP se po­
stupně zvyšoval takto (v mil. Rb):

1950 I960 1970 1973 1975

4590 14 338 34 832 47 617 58 300

Zkoumáme-li všestranný dynamický rozvoj členských států RVHP 
— například v sedmdesátých letech, kdy se naopak ekonomika nejvy­
spělejších kapitalistických států dostala do nejhlubší hospodářské krize 
za posledních 40 — 45 let, jako základní zdroje rozvoje socialistických 
států jsou vedle předností socialistického společenského systému i roz- 
sali a skladba jejich vzájemného zahraničního obratu. Všechna životně 
důležitá technická zařízení, suroviny, výsledky vědeckotechnického vý­
zkumu a další prostředky pro rozvoj národních ekonomik zajišťují člen­
ské státy vzájemným zahraničním obchodem. U strojů a zařízení je to 
72- 7 5 %, důlní techniky 99 %, koksu 87 %, nafty 72 %, naftových vý­
robků 85 %, železné rudy 82 %, válcovaných materiálů 78 %, stavebního 
dříví 83 %, obilí, ovoce, zeleniny, masa a dalších potravin 95 — 98 % atd.

Dosažené výsledky v ekonomickém rozvoji členských států RVHP 
charakterizují vedle růstu objemu i strukturální změny v jejich zahra­
ničním obchodě. Podíl strojírenských výrobků na celkovém exportu člen­
ských států stoupl z necelých 20 % v roce 1950 na 50 % v roce 1975 
a předpokládá se, že v roce 1980 dosáhne téměř 60 %.
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VLIV ZEMĚDĚLSTVÍ NA ROZVOJ EKONOMICKÝCH VZTAHŮ 
Členských států

Zemědělství sehrálo významnou úlohu v rozvoji ekonomických vztahů 
socialistických států, zejména v počátečním období. Socialistické státy, 
které začaly budovat novou socialistickou ekonomiku, byly nuceny v dů­
sledku embarga a diskriminační politiky států imperialistických bloků řešit 
problémy vlastního ekonomického rozvoje hlavně v rámci socialistického 
společenství. Méně vyspělé socialistické státy nakupovaly prostředky vě­
deckotechnického rozvoje — investiční celky, stroje a zařízení, zeměděl­
skou techniku apod. — zejména v SSSR, ale i v Československu a NDR. 
V tomto období mohly tyto státy uhrazovat nákup technických prostředků 
převážně zemědělskými produkty a potravinářskými výrobky, případně 
některými surovinami. Například podíl potravin a zemědělských surovin 
na vývozu zahraničního obchodu v roce 1950 představoval v BLR 88 %, 
MLR 47 %, RSR 55 %. Z celkového vývozu potravin a zemědělských pro­
duktů činil vývoz do členských států RVHP v BLR 92 %, v MLR 52 % 
a v RSR 83 %.

Zemědělství členských států RVHP se tak významně podílelo na eko- ' 
nomickém vyrovnávání hospodářské úrovně socialistických zemí. Rozvoj 
průmyslu postupně měnil strukturu zahraničně obchodní směny a vy­
tvářel současně podmínky pro dynamický rozvoj zahraničního obchodu 
jak v rámci států RVHP, tak i s vyspělými kapitalistickými státy a roz­
vojovými zeměmi.

Čs. dovoz zemědělských produktů a ostatních potravin (obilovin, 
masa, zeleniny, ovoce, olejnatých semen atd.) umožňoval zvyšovat spo­
třebu základních potravin v ČSSR rychleji než odpovídalo produkci 
a tempu rozvoje našeho zemědělství.

Kolektivizace a postupná výstavba materiálně technické základny so­
cialistického zemědělství vytvořily nové možnosti vzájemné spolupráce 
členských států RVHP. Zemědělství se stalo na jedné straně velkým od­
běratelem produkce dodavatelských odvětví (strojírenství, chemického 
průmyslu, stavebnictví a dalších), na straně druhé významným činite­
lem stabilizace národních ekonomik plnějším zabezpečováním rostoucí 
spotřeby potravin a aktivnější účastí na exportu členských států RVHP, 
zejména BLR, MLR a RSR.

Intenzifikace zemědělské výroby členských států nutně vedla к roz­
šiřování okruhu problémů a úkolů, jejichž řešení již nemohly efektivně 
zajišťovat státy samostatně a jejichž realizace v národním měřítku nutně 
vyžadovala koordinované úsilí celého společenství RVHP. Jednalo se 
o úkoly spojené s vědeckovýzkumnou činností ve šlechtění, plemenářství, 
veterinární ochraně a prevenci, jakož i o řešení problémů zajišťování che­
mických prostředků výživy a ochrany rostlin, o výrobu a dodávky země­
dělské techniky apod.

Objektivně se začínaly prosazovat v rámci členských států RVHP i v ze­
mědělství tendence mezinárodní specializace. Projevilo se to na zahranič­
ním trhu. Jako specializovaní výrobci a vývozci začaly být uznávány např. 
BLR, MLR, RSR u zeleniny, ovoce a vína, dále BLR u tabáku a cigaret, 
PLR u brambor, SSSR u obilí, CSSR u chmele, piva a sladu.

Rozšiřovala se spolupráce v oblasti šlechtění a výměny osiv. Bylo 
třeba již mnohostranně koordinovat zavádění např. sovětských vysoko-
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produkčních pšenic, čs. ječmenů, některých druhů zeleniny a ovoce vy­
šlechtěných v BLR a MLR a dalších plodin.

Rozvoj kolektivizace zemědělství členských států v padesátých letech 
vyvolával řadu společných problémů z oblasti organizace a řízení země­
dělské výroby ve velkých celcích, ve výstavbě velkovýrobních objektů 
v živočišné výrobě, což vyžadovalo koordinaci zevšeobecňování meziná­
rodních zkušeností a jejich aplikaci v národních podmínkách. Jako příklad 
nedozírného významu pro všechny členské státy RVHP byla aplikace so­
větských zkušeností využití techniky v podmínkách socialistické země­
dělské výroby formou organizace strojních a traktorových stanic.

Další rozvoj a prohloubení spolupráce členských států v zemědělství 
již předpokládaly vytvořit odpovídající mnohostranný koordinační orgán.

USTAVENÍ STÁLÉ KOMISE RVHP PRO ZEMĚDĚLSTVÍ 
A NĚKTERÉ DŮLEŽITÉ STRÁNKY ČINNOSTI

V květnu 1956 na VII. zasedání RVHP představitelé členských států 
rozhodli vytvořit vedle jiných stálých komisí i Stálou komisi RVHP pro 
zemědělství.

Při zemědělské komisi RVHP byly postupně ustaveny stálé pracovní 
skupiny, a to pro rostlinnou výrobu, živočišnou výrobu, mechanizaci, 
chemizaci zemědělství a stálá pracovní skupina pro lesní hospodářství. 
Pro řešení vybraných problémů se zřizují při zemědělské komisi dočasné 
pracovní skupiny. V současné době pracuje dočasná pracovní skupina na­
příklad к problematice stimulace výroby a vývozu zemědělské a potravi­
nářské produkce do členských států, pro řešení otázek mechanizace v po- 
kusnictví, pro racionální využití paliv a energie v zemědělství a další. 
Dočasný kolektiv vědců zpracovává prognózy rozvoje zemědělské vědy do 
roku 2000. -

Kromě uvedených stálých a dočasných pracovních orgánů se v rámci 
komise zajišťuje činnost Mezinárodní soustavy vědeckých a technických 
informací — její podsystém pro odvětví zemědělství „ Agroinform“. Zde 
se shromažďují a zpracovávají celosvětové informace z oblasti zemědělství 
a lesního hospodářství.

Zemědělská komise má rovněž svůj Mezinárodní zemědělský časopis.
Významné místo' věnuje komise od svého založení ekonomickým 

otázkám, rozvoji specializace výroby, zdokonalování plánování, roz­
šiřování vědeckotechnické spolupráce a dalším činnostem.

V roce 1959 schválilo XII. zasedání Rady vzájemné hospodářské po­
moci návrhy a doporučení vypracované v komisi к výrobní specializaci 
států na jednotlivé druhy zemědělských produktů, především zeleniny, 
vinných hroznů a šlechtěných semen. Tyto návrhy a doporučení členské 
státy ve velké míře realizovaly, zejména BLR, MLR a RSR. Export těchto 
států se u zeleniny, ovoce a dalších zemědělských, respektive potravinář­
ských výrobků zvýšil ,do členských států za posledních 10-15 let téměř 
třikrát.

Postupně se začala v rámci komise uskutečňovat koordinace (na pě­
tileté období) u vzájemných dodávek šlechtěných semen a sádí, plemen- 
ných hospodářských zvířat, drůbeže a spermatu vynikajících plemení­
ků skotu.
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V letech 1970 — 1971 vypracovala skupina expertů členských států jed­
notnou metodiku pro vypracování prognózy rozvoje zemědělství do roku 
1985 a v další etapě do roku 1990. Podle metodiky vypracovaly státy 
prognostické údaje rozvoje vybraných druhů zemědělské produkce a ma­
teriálně technického rozvoje zemědělství. Prognostické podklady států byly 
zobecněny a na jejich základě byla zpracována souhrnná prognóza rozvoje 
zemědělství a jeho materiálně technické základny celého společenství států 
RVHP. Obdobná souhrnná prognóza byla zpracována i za odvětví potra­
vinářského průmyslu. Uvedené prognózy počtem ukazatelů, komplexností 
vazeb, teritoriálním rozsahem a časovým horizontem do roku 1990 patří 
v mezinárodní spolupráci států v oblasti plánování zemědělské výroby 
к ojedinělým výsledkům ve světě.

Prognózy na základě analýzy dosavadního růstu spotřeby potravin 
a tempa rozvoje zemědělské výroby odhalily celou řadu problémů (po­
třeba rychlejšího rozvoje výroby obilovin, krmných bílkovin, produkce 
masa, řešení materiálně technické základny zemědělství, intenzifikace, 
dosahování vyšší sladěnosti mezi rozvojem zemědělské produkce a kapa­
citami potravinářského průmyslu apod.). Prognózy se staly významným 
vědeckým podkladem pro rozvoj spolupráce členských států na různých 
úsecích. Byla vypracována opatření к prohloubení specializace ve šlech­
tění osiv, plemenitby zvířat, na úseku veterinární ochrany a prevence proti 
chorobám zvířat a další.

Pro řešení bílkovinného problému byla vytvořena při sekretariátu 
RVHP meziodvětvová dočasná pracovní skupina. Práce na této proble­
matice se soustřeďují do těchto oblastí:

— vypracovat komplexní program výrobní kooperace včetně pobíd­
kových opatření zainteresovaných členských států na výrobě a dodávkách 
krmného proteinu do jiných členských států,

— na základě vypracovaného programu připravit a podepsat dlouho­
dobé smlouvy na realizaci společných opatření pro zvýšení výroby dodá­
vek krmného proteinu.

Významných úspěchů dosáhla komise v rozšiřování spolupráce a děl­
by práce členských států na úseku mechanizace zemědělství, 
zejména v těchto směrech:

— dlouhodobý vývoj zemědělské a lesnické techniky, technologických 
linek pro odvětví zemědělství i lesnictví;

— organizace mezinárodních zkoušek zemědělských a lesnických 
strojů a rozpracování otázek standardizace zkoušek;

— provádění sympozií к výměně zkušeností mezi členskými státy 
v oblasti opravárenství a využití zemědělské a lesnické techniky.

V souladu s pětiletými plánovacími obdobími a dlouhodobým vývojem 
zemědělské techniky vypracovala pracovní skupina pro mechanizaci ze­
mědělství a lesního hospodářství tři mezinárodní soustavy strojů pro kom­
plexní mechanizaci pracovních procesů v rostlinné a živočišné výrobě 
a lesních prací. Poslední soustava strojů sestává z 29 částí a obsahuje 
požadavky na více jak 1750 typorozměrů jednotlivých strojů. Na základě 
této soustavy byla vypracována prognóza rozvoje mechanizace v jednot­
livých státech RVHP včetně kvantifikace základních strojů do roku 1990.
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Tyto práce se staly důležitými podklady pro další stálé komise RVHP, 
např. pro strojírenství к zpracování návrhů к zajišťování příslušné ze­
mědělské techniky (traktory, kombajny, lesnické stroje a další) formou 
kooperace a specializace jejich výroby.

Od roku 1959 prošlo mezinárodními zkouškami přes 1700 strojů.
Na úseku meliorací se spolupráce členských států soustředuje pře­

devším na otázky projekčního charakteru. Byly vypracovány normativy 
pro projektování ochranných opatření a melioračních sítí na Dunaji, pro 
zavádění vysoce produktivních způsobů zavlažování, návrhy к hospoda­
ření na zavlažovaných půdách apod. Rovněž byla zpracována prognóza 
dalšího rozvoje meliorací v členských státech. Rozpracovávají se projekty 
nových schémat postřiků a uplatňování automatizace závlahových soustav.

Významných úspěchů dosáhly členské státy v oblasti vědecko­
technického výzkumu v zemědělství. Vědeckotechnická 
spolupráce se uskutečňuje cestou koordinace vědeckých a technických vý­
zkumů u jedenácti problémů a 39 témat zaměřených na problémy z rostlin­
né a živočišné výroby, veterinárního lékařství, mechanizace, elektrifikace 
zemědělství a lesního hospodářství a na problémy ze zemědělské ekonomi­
ky. Do koordinace vědeckých výzkumů je zapojeno 107 vědeckých institucí 
členských států RVHP. I na úseku vědeckotechnického výzkumu v zeměděl­
ství byla vypracována prognóza rozvoje zemědělské vědy do roku 2000 
u jedenácti směrů.

Pro rozšíření vědeckotechnické spolupráce na úseku zemědělství měla 
rozhodující význam XXII., XXIV. а XXV. zasedání Rady vzájemné hos­
podářské pomoci. Usnesení těchto zasedání požadovala soustředit úsilí 
států v oblasti vědeckotechnické spolupráce na rozhodující problémy 
z hlediska dalšího rozvoje zemědělské výroby a rozvíjet kooperaci výzkum­
ných programů na základě dohod, smluv a kontraktů. К řešení vybraných 
vědeckých problémů přistupovat komplexně, včetně zavedení dosažených 
výsledků do praxe. Zpracované programy zajišťovat zřizováním meziná­
rodních koordinačních středisek, dočasných mezinárodních řešitelských 
kolektivů, mezinárodních laboratoří, projekčních a konstrukčních kance­
láří a vědeckovýzkumných ústavů.

V průběhu let 1971 -1972 byly podepsány i na úseku věděckotech- 
nické spolupráce v zemědělství příslušné mezinárodní dohody členských 
států. Na bázi velkých národních vědeckovýzkumných organizací zainte­
resovaných členských států byla ustavena mezinárodní koordinační stře­
diska pro řešení těchto vybraných problémů:

— mechanizace, elektrifikace a automatizace výrobních procesů 
v rostlinné a živočišné výrobě s koordinačním střediskem při Výzkumném 
ústavu zemědělské techniky v Praze;

— výzkum a uplatnění matematických metod a elektronické výpo­
četní techniky v zemědělství s koordinačním střediskem při Výzkumném 
ústavu ekonomiky zemědělství a výživy v Praze;

— komplexní mechanizace lesních prací s koordinačním střediskem 
v SSSR; '

— vypracování teoretických základů šlechtění a semenářství a no­
vých metod vyšlechtění odrůd a hybridů zemědělských plodin s vysokým 
výnosem a jakostí s koordinačním střediskem v NDR;
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— vypracování požadavků na nová vícesložková a jiná průmyslová 
hnojivá, metod jejich aplikace a studium vlivů na úrodnost půd při jejich 
dlouhodobém používání s koordinačním střediskem v NDR.

V průběhu prací na řešení jednotlivých úkolů a problémů (komise 
sestavuje pětileté a roční plány úkolů) se předpokládá sladění i rozdíl­
ných názorů delegací, které vyplývají především z různých stupňů nalé­
havosti jejich řešení v jednotlivých členských státech. Přijetí usnesení, 
návrhů a doporučení a podepsání mnohostranných smluv předchází 
složitá a často zdlouhavá práce širokých kolektivů, odborníků jak v člen­
ských státech, tak v pracovních orgánech komise.

Činnost komise vychází z obecných principů mezistátních vztahů 
socialistických států, jako je respektování zásady vzájemných výhod, ne­
vměšování, vzájemná pomoc, respektování národních zájmů a další. 
V duchu těchto principů se budou i nadále zdokonalovat formy i metody 
práce komise.

RÜST ZEMĚDĚLSKÉ PRODUKCE A VÝVOJ SPOTŘEBY POTRAVIN

Státy RVHP dosáhly za posledních 15 — 20 let podstatně vyšší mezi­
roční růst zemědělské produkce i spotřeby potravin než vyspělé evropské 
kapitalistické státy. Souvisí to s celkovým rozvojem jejich ekonomiky.

V procesu postupného vyrovnávání úrovně ekonomického rozvoje 
členských států RVHP se sbližovaly struktury jejich národních ekonomik, 
což vedlo к prohlubování a rozšiřování mezinárodní dělby práce, к ra­
cionálnějšímu využití národních zdrojů а к pronikavé akceleraci všestran­
ného ekonomického rozvoje jednotlivých socialistických států. Například 
od roku 1950 do roku 1974 vzrostl národní důchod ve společenství RVHP 
zhruba ó,4krát, z toho: v BLR 7,9krát, v NDR 5,2krát, v MLR 4,0krát, 
v PLR 5,4krát, v RSR 8,6krát, v SSSR 7,lkrát, v ČSSR 4,lkrát. Průmyslová 
produkce ve stejném období vzrostla v rámci RVHP 9,lkrát, z toho v BLR 
16,2krát, v NDR 6,8krát, v MLR 10,3krát, v PLR 10,2krát, v RSR 16,5krát, 
v SSSR 9,okřát a v CSSR 6,3krát.

Před druhou světovou válkou byly v těchto státech pro většinu oby­
vatelstva dostupné jako základní potraviny jídla moučná, brambory a ně­
které druhy zeleniny, například zelí. Spotřeba masa na obyvatele za rok 
dosahovala v BLR 10 —11 kg, v MLR 17 —20 kg, v PLR 20 —22 kg, cukru 
v BLR 4-6 kg, v MLR 10-11 kg, v PLR 10 kg apod.

Dosažené výsledky v rozvoji národních ekonomik se výrazně pro­
jevily ve zvyšování životní úrovně pracujících, zejména v růstu spotře­
by základních potravin, jak ukazuje tab. I.

Vysoký trend růstu spotřeby základních potravin bylo možné za­
jišťovat jen socialistickou zemědělskou velkovýrobu, založenou na 
mechanizaci pracovních procesů a využití všech dostupných vědecko­
technických prostředků z oblasti chemie a biologie.

Úměrně rozvoji průmyslu (zejména strojírenství a chemie) v jed­
notlivých členských státech a prohlubování mezinárodní ekonomické 
spolupráce v rámci RVHP se vytvářely i všestranné podmínky pro vy­
soký rozvoj zemědělské výroby. Například investiční vklady do země­
dělství stouply v roce 1974 ve srovnání s rokem 1950 v BLR 21krát, 
v NDR ll,3krát, v MLR lljkrát, v PLR lOkrát, v RSR 22krát, v SSSR
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1. Spotřeba základních potravin na 1 obyvatele za rok

Rok BLR ČSSR MLR NDR PLR SSSR

Maso a masné 1955 26,6 44,8 41,1 45,0 43,8 40,0’)
výrobky v hod­
notě masa na 1965 39,6 61,7 51,6 58,7 49,2 41,0
kosti 1974 51,6 79,5 66,4 75,4 65,6 50,3
Mléko a mléčné 1955 81,0 79,0 71,0 220,0 153,0В
výrobky (bez 1965 106,7 180,0 97,0 89,7 240,0 160,0
másla) 1974 140,0 207,0 118,0 120,0 269,0 165,0
Vejce (ks) 1955 69,0 164,0 135,0 116,0 127,0 118,0‘)

1965 100,0 228,0 188,0 211,0 162,0 124,0
1974 140,0 295,0 270,0 269,0 205,0 205,0

Cukr 1955 11,6 33,7 25,0 27,4 24,0 36,3*)
1965 22,3 37,5 30,1 30,2 32,6 37,5
1974 33,2 38,8 33,2 36,5 44,0 38,8

*) údaj za rok 1960

12krát, v CSSR 9,2krát. V členských státech RVHP dosáhl počet traktorů 
v roce 1974 3,3 mil. kusů. V podstatě na 100 % byly mechanizovány 
práce při zpracování půdy, sklizeň obilovin a pícnin, vysokého stupně 
mechanizace bylo dosaženo při pěstování cukrovky, technických plo­
din a ve velkochovech hospodářských zvířat.

Zavádění intenzifikačních faktorů do rostlinné výroby vedlo к lepšímu 
využití přírodních podmínek členských států RVHP pro rozšíření produk­
ce jak tradičních zemědělských výrobků, tak zejména obilovin a krmných 
plodin. To umožnilo prudký vzestup výroby masa, mléka a vajec. Napří­
klad produkce zrnin členských států RVHP stoupla ze 118,6 mil. tun 
v roce 1950 na 296,5 mil. tun v roce 1973 a hektarové výnosy zvýšily 
členské státy u obilovin 1,5 — 3krát. Ve stejném období stoupla výroba 
masa (vyjádřeno v mase na kosti) z 8,6 mil. tun na 21,8 mil. tun, u mléka 
z 54,6 mil. tun na 119,2 mil. tun a u vajec z 20,2 mid kusů na 72,1 mid 
kusů. Stavy skotu vzrostly z 82,7 mil. kusů v roce 1950 na 153,8 mil. kusů 
v roce 1974, prasat z 51 mil. kusů na 131 mil. kusů, ovcí z 118,1 mil. kusů 
na 190,3 mil. kusů.

Hrubá zemědělská produkce od roku 1950 do roku 1973 vzrostla 
v BLR 2,9krát, v MLR l,9krát, v NDR 2,3krát, v PLR 2,lkrát, v RSR 3krát, 
v SSSR 2,7krát, v CSSR l,9krát.

Současná tradice vývozu zeleniny, ovoce, stolních hroznů, hrozno­
vého vína, výrobků z masa, mléka a dalších potravinářských produktů 
například z BLR, MLR a RSR není již důsledkem zaostalosti a agrárního 
charakteru národního hospodářství těchto států. Naopak, moderní so­
cialistická zemědělská velkovýroba spolu s vyspělým potravinářským 
průmyslem umožňují členským státům RVHP nejen zajišťovat trvalý 
růst spotřeby základních potravin, ale i zvyšovat jejich vývoz.
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DLOUHODOBÝ ROZVOJ ZEMĚDĚLSTVÍ A VÝVOJ SPOTŘEBY POTRAVIN

Společenství RVHP je v podstatě soběstačné ve spotřebě všech zá­
kladních potravin mimo produkty subtropického a tropického pásma. 
Je pravda, že v posledním desetiletí stoupl dovoz z kapitalistických trhů 
u krmných bílkovinných surovin a v některých letech i u obilovin na 
vyrovnání meziročních výkyvů v domácí produkci. Dovoz obilovin z ka­
pitalistických trhů do států RVHP představuje však průměrně 1 — 2% 
z jejich celkové spotřeby.

V této souvislosti nutno brát v úvahu, že vývoz obilí, zeleniny, ovo­
ce, masa, olejnatých semen a dalších zemědělských a potravinářských 
produktů do kapitalistických států a rozvojových zemí převyšuje jejich 
dovoz do společenství RVHP.

Vysoká míra soběstačnosti ve výrobě potravin umožňovala zejména 
v období 1970 — 1975 pronikavý růst jejich spotřeby ve všech stá­
tech RVHP.

S celkovým růstem životní úrovně se však zvyšuje poptávka obyva­
telstva po kvalitnějších potravinách především u masa, mléka, vajec, 
zeleniny, ovoce a potravinářských výrobků z těchto zemědělských pro­
duktů. Zajištění odpovídající spotřeby a rozmanitosti potravin zejména 
živočišného původu, ovoce, zeleniny a dalších je součástí formování 
socialistického způsobu života společnosti a musí být proto v dialek­
tickém souladu s ostatní spotřebou obyvatelstva.

Předpokládá se, že spotřeba masa, mléka, vajec, zeleniny, ovoce, 
jedlých rostlinných tuků, nápojů a dalších potravin poroste ve státech 
RVHP v období do roku 1990 vyšším trendem než v uplynulých pat­
nácti letech. Podle národních koncepcí výživy obyvatelstva má roční 
spotřeba dosáhnout v roce 1990 například u masa a masných výrobků 
(vyjádřeno v mase na kosti) průměrně 75 — 85 kg (v CSSR a NDŘ zhru­
ba. 95 kg). Představuje to zvýšení na obyvatele v průběhu patnácti let 
o 20 —25 kg proti průměrnému zvýšení spotřeby masa v období 1965 — 
— 1974 v BLR o 11 kg, v CSSR o 17,8 kg, v MLR o 14,8 kg, v NDR 
o 16,7 kg, v PLR o 16,4 kg a v SSSR o 9,3 kg.

Celkový objem výroby potravin musí zajistit spotřebu i pro pří­
růstek obyvatelstva, který dosáhne do roku 1990 v rámci RVHP asi 
55 mil. osob.

Státy RVHP vynakládají značné materiální prostředky na rozvoj ze­
mědělství už v letech 1976 — 1980. Tyto prostředky značně převyšují vyna­
ložené investiční vklady v předcházejících pětiletkách. Zemědělská výroba 
vzroste průměrně o 2,5 až 3,5 % ročně, což bv mělo představovat v ná­
sledujících 15 letech vzestup zemědělské produkce států RVHP zhruba 
o 40- 50 %.

PERSPEKTIVY MNOHOSTRANNÉ SPOLUPRÁCE

К dosažení předpokládané úrovně růstu zemědělské produkce se úsilí 
států soustřeďuje na mobilizaci vnitřních rezerv a na maximální využití 
domácích zdrojů, jak půdního fondu, tak vysoké úrovně rozvoje dodava­
telských odvětví i klimatických podmínek. Tato tendence je formulována
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v usnesení jednotlivých komunistických a dělnických stran členských 
států RVHP jako směrnice o zajištění vysokého trendu spotřeby potravin, 
především z vlastní produkce.

Pro realizaci linie o posilování soběstačnosti v zajišťování potravin 
byly vytvořeny v jednotlivých členských státech všestranné podmínky 
(v oblasti výrobních vztahů, vybudování materiálně technické základny 
zemědělství, rozvoji zpracovatelských kapacit).

Politika soběstačnosti představuje novou, kvalitativně vyšší etapu ve 
vzájemných vztazích mezinárodní dělby práce a socialistické ekonomické 
integrace států RVHP při zajišťování vysokého růstu spotřeby potravin. 
Předpokládá rozšiřování a prohlubování spolupráce členských států RVHP 
ve všech sférách činnosti agrárně průmyslového komplexu.

V důsledku prudkého rozvoje zemědělské výroby v období 1970 až 
1975 ve všech členských státech RVHP se ukázalo, že řešení jednotlivých 
důležitých problémů zemědělské výroby již neodpovídá současným potře­
bám a nutno tuto- spolupráci organizovat a řídit na mnohostranném zá­
kladě tak, aby konkrétní problémy byly řešeny v celém rozsahu zeměděl- 
sko-průmyslového komplexu a ve všech fázích reprodukčního procesu. 
Významným opatřením v tomto směru je současná příprava dlouho - 
dobých cílových programů spolupráce členských 
s t á t ů R V H P. ‘ '

Cílové programy v odvětví zemědělství ve všech členských státech 
RVHP kladou hlavní důraz na řešení zejména obilního a bílkovinného 
problému, dále na podstatné zvýšení výroby potravin, zejména živočiš­
ného původu.

Těžiště úsilí členských států se v cílových programech soustřeďuje 
na řešení rychlého růstu intenzifikace zemědělské výroby ve spojení 
s plnějším uspokojováním zemědělství takovými intenzifikačními faktory 
jako- jsou nové výkonnější odrůdy zemědělských plodin, produkčnější typy 
hospodářských zvířat, zajišťování odpovídajících potřeb průmyslových 
hnojiv, prostředků ochrany rostlin, technických zařízení pro budování 
meliorací a vývoje výroby výkonnějších a kvalitnějších mechanizačních 
systémů pro rostlinnou a živočišnou velkovýrobu. V návaznosti na rozvoj 
zemědělské výroby se rozpracovávají jednotlivé oblasti vzájemné spolu­
práce pro zajišťování odpovídajícího rozvoje zpracovatelského průmyslu.

Každá akce, stavba, výrobní závod, který se v rámci RVHP buduje, 
už tím, že bude uspokojovat potřeby několika členských států, předsta­
vuje obrovské materiálové vklady zúčastněných partnerů. Jen velké a mo­
derní specializované podniky mohou účinně přispět к řešení takových pro­
blémů jako je zajišťování potřebných dodávek průmyslových hnojiv, ši­
rokého sortimentu prostředků ochrany rostlin, zemědělské mechanizace 
apod., bez kterých je nemyslitelné zrychlovat tempo intenzifikace země­
dělské výroby a tak zajišťovat potřebný růst výroby potravin . v jednot­
livých členských státech RVHP.

Jako na jiných úsecích národního hospodářství přistoupily státy 
к společným akcím integračního charakteru až ve stadiu, kdy v podstatě 
vyčerpaly vnitřní zdroje dalšího efektivního rozvoje daného odvětví, 
i v zemědělství vstupujeme do etapy, kdy potřebnou mechanizaci a inten­
zifikační faktory pro další vzestup výroby již nemohou státy v požado­
vaném množství a kvalitě zajišťovat samostatně.

Nej důležitějším článkem rozvoje zemědělské výroby se postupně stá-
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vají ve všech členských státech dodavatelská odvětvi. Jak ukazuje přípra­
va cílových programů mezinárodní spolupráce, bude se soustřeďovat spo­
lečné úsilí států na výstavbu integrovaných závodů pro zpracování che­
mických surovin na výrobu hnojiv, chemických prostředků ochrany rostlin, 
biosyntetických krmných komponentů, nové techniky, moderních prostřed­
ků organizace a řízení zemědělské výroby i na další úseky dodavatelských 
činností.

Je nemyslitelné řešit tyto složité problémy bez materiálně technické 
základny a obrovských zdrojů surovin, kterými disponuje Sovětský svaz. 
Tak jako v oblasti politické, i při řešení problémů výživy obyvatelstva 
ekonomický potenciál Sovětského svazu představuje základní jistotu, že 
velké perspektivy rozvoje zemědělství a růstu spotřeby potravin budou 
úspěšně realizovány v celém společenství i v jednotlivých státech RVHP.

ZÁVĚR

Za 20 let činnosti stálé komise RVHP pro zemědělství bylo vyřešeno 
mnoho závažných problémů rozvoje socialistického zemědělství v oblasti 
výroby, vědeckotechnické činnosti i na úseku ekonomiky, organizace 
a řízení. Nové odrůdy zemědělských plodin, dokonalejší a výkonnější ze­
mědělská technika, realizace mezinárodních dohod o spolupráci a dělbě 
práce, jakož i zevšeobecňování nejlepších poznatků a v neposlední řadě 
i nezištná vzájemná pomoc členských států patřily mezi nej důležitější 
faktory rozvoje zemědělství ve všech státech RVHP. Zkušenosti, které 
státy za 20 let práce v zemědělské komisi získaly, umožní ještě efektivněji 
rozvíjet mezinárodní dělbu práce při řešení náročnějších problémů spo­
jených se zajišťováním spotřeby potravin.
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W. Wulkan FAKTORY OVLIVŇUJÍCÍ TENDECNE
VE SVĚTOVÉM OBCHODĚ ZEMĚDĚLSKO-
-POTRAVINAŘSKÝMI VÝROBKY
V POSLEDNÍCH LETECH

Tvorba perpektivní orientace naší zemědělské výroby a výživy, jakož 
i koncepce naší soběstačnosti v zemědělských výrobcích, především ze­
mědělsko-potravinářských výrobcích a našeho zahraničního obchodu tě­
mito výrobky, je ovlivňována nejen endogenními, ale i exogenními faktory.

Mezi rozhodující exogenní faktory, které ovlivňují hospodářskou po­
litiku CSSR, patří potřeby hospodářského rozvoje národních ekonomik 
členských států RVHP.

Jejich uspokojování je však do určité míry ovlivňováno vývojem 
celkového hospodářského rozvoje nesocialistických zemí, mírou vyváže­
nosti tohoto rozvoje, politickými a sociálně ekonomickými faktory, demo­
grafickými faktory a dalšími faktory ekonomického a neekonomického 
charakteru.

Proto je hospodářská politika, která se uskutečňuje v rámci jednotli­
vých státních ekonomických celků, ve stoupající míře ovlivňována jejich 
vzájemným působením na úrovni regionální a světové, což se projevuje 
také v existujících ekonomických integračních sdruženích, v charakteru 
jejich vzájemných ekonomických vztahů, a pokud jde o kapitalistické státy, 
také v působení mnohonárodních společností.

Ve světovém zemědělství a výživě patří mezi rozhodující exogenní 
faktory současné struktury ve světové zemědělské výrobě úroveň a struk­
tura spotřeby zemědělských resp. zemědělsko-potravinářských výrobků, 
jejich světová disponibilita, vývoj rozhodujících zdrojů potřebných vkladů 
do zemědělství a míra využití světového půdního fondu, především země­
dělské půdy.

Z množství uvedených faktorů se chceme stručně zmínit především 
o těch, které jsou důležité pro pochopení vývoje zahraničně obchodních 
vztahů v oblasti zemědělsko-potravinářských výrobků v první polovině 
sedmdesátých let.

Do roku 1972 se vyvíjela celosvětová produkce potravin tak, že byla 
schopna pokrýt koupěschopnou celosvětovou poptávku po potravinách. 
V některých hospodářsky vyspělých kapitalistických státech (dále VKS) 
se čas od času objevovaly (a v některých dokonce chronické) přebytky 
některých zemědělských komodit, které se likvidovaly tak, že se část po­
užila jako krmivo pro hospodářská zvířata, část se uskladňovala nebo 
dodávala rozvojovým zemím (dále RZ) za výhodných úvěrových pod­
mínek a ve formě darů к prosazování politických a hospodářských výhod 
v těchto zemích.
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Avšak od roku 1972 dochází к radikálním změnám v celosvětové 
disponibilitě potravin. Vyvolala je řada činitelů působících v oblasti cel­
kového hospodářského vývoje VKS a RZ a v oblasti zemědělské produkce 
samé. Je možno je rozdělit do tří skupin:

— objektivní klimatické podmínky, které v jednotlivých letech působ- 
bily na úroveň sklizní jednotlivých zemědělsko-potravinářských výrobků;

— všeobecný hospodářský vývoj v kapitalistických státech — růst 
inflace, zhroucení kapitalistického měnového systému, vystřídání vyso­
kého tempa hospodářského růstu ve VKS v roce 1973 jeho náhlým po­
klesem v následujících letech, sklon ke spekulačnímu hromadění zásob 
a ke spekulačním nákupům, vyšší tempo růstu cen potravin a surovin než 
hotových výrobků, vyšší tempo růstu maloobchodních cen potravin než 
průmyslového spotřebního zboží, snížení koupěschopnosti obyvatelstva 
vzhledem ke vzrůstající nezaměstnanosti v kapitalistických státech;

— specifický vývoj produkce, spotřeby, vývozu a dovozu u jednotli­
vých zemědělsko-potravinářských výrobků — nesoulad mezi produkcí 
a poptávkou (např. cukr), cyklická povaha produkce některých zeměděl­
sko-potravinářských výrobků, která vytváří strukturální nerovnováhu 
mezi produkcí a popotávkou (dlouholeté plodiny jako káva, kakao, čaj. 
ale také produkce hovězího dobytka).

Některé činitele působí především ve VKS již delší dobu, vyvolávají 
od roku 1972 značné zvyšování světových cen zemědělsko-potravinářských 
výrobků, přičemž dochází к jejich častým cenovým výkyvům a u většiny 
základních zemědělsko-potravinářských výrobků ke snižování jejich svě­
tových zásob jak ve vývozních, tak v dovozních zemích.

Pro světovou výživovou situaci mají značný význam potenciální mož­
nosti zemědělství USA. Jsou největším světovým vývozcem obilovin, ze­
jména krmných obilovin a sóji. Tím ovlivňují nejen živočišnou výrobu 
v hospodářsky vyspělých kapitalistických státech západní Evropy a Ja­
ponska, které jsou závislé na dovozu těchto plodin, ale i výživovou situaci 
v rozvojových zemích, kde zajištění dostatečných zdrojů pro přímou spo­
třebu obilovin je jejich kardinálním problémem.

Potenciální kapacita zemědělské výroby v USA, zejména pokud jde 
o obiloviny, a nedostatek potravin v rozvojových zemích učinily ze ze­
mědělství USA nástroj politického vydírání těchto zemí.

Od roku 1972, kdy stouply na světových trzích ceny zemědělských 
výrobků, stalo se zemědělství i důležitým zdrojem devizových příjmů USA. 
Zatímco v roce 1972 činilo aktivum obchodní bilance zemědělských vý­
robků 2,25 mid US dolarů, stouplo v roce 1973 na 8,55 mid US dolarů.

Nepříznivou výživovou situaci v rozvojových zemích využívají USA 
к tomu, aby zvýšilv své zisky z vývozu především obilovin. Statistické 
údaie prokazují, že USA zdaleka nevyužívají svých možností ke zvyšování 
produkce obilovin a zvyšují své vývozy především snižováním svých zá­
sob obilovin, aby zabránily snížení světových cen obilovin. O tom svědčí 
skutečnost, že od roku 1961 do roku 1974 se zvýšily osevní plochy obilo­
vin pouze z 61 812 tis. ha na 68 723 tis. ha při celkové rozloze orné půdy 
189 293 tis. ha.

Na druhé straně se zvýšily ve stejném období osevní plochy sóji 
z 11 580 tis. ha na 21 220 tis. ha. Avšak tuto komoditu dovážejí přede­
vším VKS.
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Tomuto vývoji napomáhají metody agrární politiky, kterou používají 
USA. Původně bylo cílem této politiky snížit tvorbu zemědělských pře­
bytků, především v obilovinách a v bavlně. V současné době slouží tato 
politika к tomu, aby konzervovala vysokou úroveň světových cen země- 
dělsko-potravinářských výrobků. I když v roce 1973 byl přijat nový zákon 
o ochraně zemědělství a spotřebitele, prokazují základní ustanovení to­
hoto zákona, že zatím se nehodlají USA v zásadě vzdát svých hlavních 
metod regulace rozsahu zemědělské produkce pomocí kontingetace odbytu 
a pouze dočasně jsou ochotny nepřistoupit к vyjmutí určitého rozsahu 
osevních ploch z produkčního procesu.

Srovnáme-li hlavní tendence v tempu růstu zemědělské produkce a ve 
vývoji struktury poptávky po potravinách v hospodářsky vyspělých ze­
mích (VKS a hospodářsky vyspělé socialistické země) s obdobnými ten­
dencemi v rozvojových zemích, lze v hospodářsky vyspělých zemích zjistit 
rozdíly:

— v neustálém růstu zemědělské produkce na jednoho obyvatele při 
poměrně ustáleném a nízkém demografickém vývoji;

— v materializaci vědeckých a technických poznatků v zemědělské vý­
robě, která vede к neustálému zvyšování výnosnosti plodin, užitkovosti 
hospodářských zvířat a ke zvyšování produktivity živé práce;

— ve změně struktury spotřeby potravin ve směru spotřeby potravin 
hodnotnějších z nutričního hlediska (s větším podílem živočišných bíl­
kovin a potravin s vyšším stupněm průmyslového zpracování).

V rozvojových zemích jako celku jsou patrny tyto rozdíly:
— v posledních letech se snižuje zemědělská produkce na obyvatele 

(což se mnohdy zjednodušeně vysvětluje pouze vysokým tempem růstu 
počtu obyvatel);

— tradiční způsoby držby půdy a jejího obdělávání jsou brzdou pro­
nikání vědeckého a technického pokroku do zemědělství;

— značná část obyvatelstva trpí hladem a podvýživou a většina rost­
linných výrobků se zkonzumuje přímo.

V některých materiálech FAO a Mezinárodního úřadu práce se zdů­
razňuje zvláště v posledních letech, že hlavní překážkou rozvoje země­
dělství v rozvojových zemích jsou v oblasti sociálně ekonomické (přeží­
vání tradičních struktur v pozemkovém vlastnictví, a to nejen v země­
dělské prvovýrobě, ale i v peněžnictví, v obchodě a v nákupu zeměděl­
ských výrobků).

Dosud nebudou existující sociálně ekonomické struktury změněny, 
nelze počítat s tím, že zvýšení vkladů do zemědělství přinese žádoucí 
výsledky ve zvyšování životní úrovně obyvatelstva venkova, v odstranění 
nezaměstnanosti a skryté nezaměstnanosti mas venkovského obyvatel­
stva a zvyšování zaměstnanosti širokých mas obyvatelstva v rozvojových 
zemích. К těmto poznatkům vedly i zkušenosti s tzv. zelenou revolucí (za­
vádění nových vysoce výnosných hybridů pšenice a rýže do zemědělství 
rozvojových zemí). Skutečnost, že tzv. zelená revoluce nepřinesla vý­
sledky, které se původně očekávaly, netkví v tom, že sama o sobě je pro 
rozvojové země nevhodná, ale v tom, že za stávajících agrárních struktur, 
za současných vlastnických vztahů v zemědělství musela nutně přispět
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к další diferenciaci mezi důchody zemědělců v rozvojových zemích, pro­
hloubit jejich třídní diferenciaci, zvýšit nezaměstnanost a skrytou neza­
městnanost v zemědělství.

Podstatnými faktory sociálně ekonomického charakteru, které ovliv­
ňují ještě v současné době vývoj a strukturu zemědělské produkce v roz­
vojových zemích, jsou existující agrární struktury zemědělské produkce 
v rozvojových zemích, nezaměstnanost a skrytá nezaměstnanost venkov­
ského obyvatelstva a analfabetismus většiny obyvatelstva. Snahy o in­
tenzifikaci zemědělské výroby v rozvojových zemích mohou přinést pouze 
dílčí úspěchy, pokud nebude odstraněno negativní působení uvedených 
faktorů.

Je samozřejmé, že odstranění negativně působících faktorů sociálně 
ekonomického charakteru, které ještě v současné době ovlivňují vývoj 
a strukturu zemědělské produkce v rozvojových zemích, je výlučně zá­
ležitostí vlád jednotlivých rozvojových zemí. Převážná část rozvojových 
zemí je ještě dnes bud součástí kanitalistické soustavy, nebo do značné 
míry závislá na hospodářství VKS. Tato skutečnost bude zpomalovat pro­
ces odstranění uvedených negativních faktorů, poněvadž sociálně eko­
nomické podmínky v rozvojových zemích neumožňují zajistit rozvoj země­
dělské produkce v rozvojových zemích stejným způsobem jako ve VKS. 
Bude však vždy snahou VKS, aby prostřednictvím transferů finančních 
prostředků ze zdrojů svých státních rozpočtů nebo přímými investicemi 
prostřednictvím mnohonárodních společností působily na to, aby se vývoj 
zemědělství v rozvojových zemích ubíral kapitalistickou cestou.

Socialistické země však nemohou nebrat v úvahu při poskytování 
pomoci rozvojovým zemím negativní působení uvedených faktorů sociálně 
ekonomického charakteru a z toho hlediska musí posuzovat i pomoc ze­
mědělství rozvojovým zemím, kterou doporučují orgány OSN.

V této oblasti existují značné možnosti pro ČSSŘ a samozřejmě ne­
srovnatelně větší možnosti pro RVHP jako celek.

Pro lepší využití půdního fondu rozvojových zemí je to v oblasti 
technické pomoci (geologický průzkum, zacvičení personálu v obsluze vo­
dohospodářských zařízení, účast na agrotechnickém výzkumu) a v oblasti 
dodávek zařízení pro zavodňovací díla.

V oblasti intenzifikace zemědělské produkce je to možnost poskytnout 
pomoc při výstavbě továren na průmyslová hnojivá a pesticidy a pro 
skladování a jejich aplikaci v zemědělské produkci.

V oblasti dodávek kompetitivních a nekompetitivních zemědělsko - 
-potravinářských výrobků je možno usilovat o navázání dlouhodobých 
kooperačních vztahů, které by byly oboustranně výhodné a snižovaly 
závislost socialistických zemí na dodávkách těchto výrobků z VKS a ve 
výstavbě závodů potravinářského průmyslu.

Je samozřejmé, že podobné cíle nelze uskutečňovat v krátkých Ihů- 
tách a že jejich uskutečňování si bude vyžadovat delší dobu. Bude je 
možno uskutečňovat postupně, tak jak porostou možnosti socialistických 
zemí na základě integračních procesů v rámci RVHP.

TENDENCE VE SVĚTOVÉM OBCHODĚ ZEMĚDĚLSKO-POTRAVINAŘSKÝMI 
VÝROBKY

Tendence ve vývoji zahraničního obchodu zemědělskými výrobky 
v regionální struktuře jsou výsledkem řady činitelů sociálně ekonomického 
charakteru a dalších činitelů, z nichž považujeme za nej důležitější:



— přírodní podmínky a intenzitu zemědělské produkce, která je dů­
sledkem materializace vědeckých a technických poznatků v zemědělské 
výrobě jednotlivých teritorií a zemí;

— vzniklé výrobní struktury, na které působila řada sociálně ekono­
mických faktorů (o kterých jsme se dříve zmínili) a které se promítají 
do zbožové skladby mezinárodního obchodu zemědělskými výrobky;

— pružností poptávky po zemědělských výrobcích, které vstupují do 
mezinárodní směny (tato pružnost může být rozdílná v jednotlivých re­
gionálních oblastech a v celosvětovém měřítku, jako například u chlebo­
vých obilovin);

— podíl zemědělských výrobků s vyšším stpněm průmyslového zpraco­
vání na celkovém obchodě zemědělskými výrobky (poněvadž tyto vý­
robky mají vyšší tempo růstu v mezinárodním obchodě než základní ze­
mědělské výrobky);

— způsob, jakým se zajišťuje stupeň soběstačnosti v zemědělských 
výrobcích (jako vzahu mezi domácí produkcí a spotřebou) v jednotlivých 
teritoriích, jeho integračních sdruženích a zemích (celkové zvyšování 
stupně soběstačnosti lze docílit bud tím, že se na základě zvýšení pro­
dukce omezuje vývoz a dovoz, nebo tím, že se sice zvyšuje produkce, 
ale že se přitom zvyšuje jak dovoz, tak vývoz).

Rozdílné způsoby zajištění soběstačnosti v zemědělských resp. země­
dělsko-potravinářských výrobcích jsou důsledkem různých společenských 
soustav a třídně rozděleného světa. Proto se může zvyšování stupně sobě­
stačnosti uskutečňovat například v EHS při současném zvyšování rozvoje 
zahraničního obchodu zemědělsko-potravinářskými výrobky. Pro socialis­
tické země je však tato cesta neschůdná, protože třídně rozdělený svět 
se projevuje různými formami diskriminace vůči socialistickým zemím 
i v oblasti zahraničního obchodu. Proto' se musí snažit dosáhnout vyššího 
stupně soběstačnosti pomocí maximálního využití vlastních zdrojů a sní­
žení závislosti na dovozech tak strategických surovin jako jsou obiloviny 
a krmné bílkoviny z kapitalistických států.

Z toho hlediska je třeba posuzovat dále uvedená srovnání světového 
obchodu zemědělsko-potravinářskými výrobky podle hlavních sociálně 
ekonomických oblastí.

Analyzujeme-li na základě světových statistických údajů vývoj světo­
vého. obchodu zemědělsko-potravinářskými výrobky podle hlavních so­
ciálně ekonomických oblastí, je možno dospět к řadě závěrů, které lze 
shrnout za období od roku 1955 do roku 1972 takto:

— Nehledě к obrovskému podílu VKS na světovém obchodě země­
dělsko-potravinářskými výrobky se uskutečňuje zahraniční obchod s těmito 
výrobky především uvnitř této- sociálně ekonomické oblasti. Přitom stoupá 
v tomto období míra mezinárodní dělby práce v této oblasti.

— Vývoz zemědělsko-potravinářských výrobků VKS do RZ je nižší 
než jejich dovoz z těchto zemí. Pasivní saldo se pohybuje mezi 5 — 7 mid 
US dolarů ročně.

— Do roku 1971 mají evropské socialistické země aktivní saldo v ob­
chodní bilanci zemědělsko-potravinářských výrobků s VKS. Avšak od 
roku 1972 se toto aktivum mění v pasívum. V roce 1972 činí toto pasívum 
0,28 mid US dolarů a v roce 1973 se zvyšuje na 1,34 mid US dolarů.
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Pasivní saldo obchodní bilance evropských členských zemí RVHP v země­
dělských výrobcích a v zemědělsko-potravinářských výrobcích je přede­
vším důsledkem pasivního salda obchodní bilance v těchto výrobcích 
s RZ a neevropskými VKS.

Prudký a diferencovaný vzestup světových cen zemědělských surovin 
a zemědělsko-potravinářských výrobků se odrážel ve vývoji zahraničního 
obchodu jednotlivých sociálně eknomických oblastí Tento vývoj byl do 
značné míry ovlivňován zbožovou strukturou zahraničního obchodu těchto 
oblastí.

Od roku 1972 se prudce zvyšuje světová poptávka po obilovinách, 
které se ve značných množstvích vyvážejí z některých VKS, a přitom 
prudce stoupají ceny olejnin, rostlinných tuků a olejů, pokrutin a živočiš­
ných výrobků (tyto výrobky vyvážejí také některé z těchto zemí ve 
značných množstvích). Kromě toho připadá na tyto země také převážný 
podíl zemědělsko-potravinářských výrobků s vyšším stupněm průmyslo­
vého zpracování, které tvoří třetinu celkového obchodu potravinami, kr­
mivý a nápoji. К tomuto přispívá také rozdílná velikostní struktura ze­
mědělských podniků v Severní Americe a Oceánii na straně jedné a v zá­
padní Evropě na straně druhé.

Pokud jde o evropské socialistické země resp. členské země RVHP, 
bylo v období od roku 1961 do roku 1973 tempo růstu vývozu zemědělsko- 
potravinářských výrobků jak v hodnotě, tak v objemu nižší než tempo 
růstu dovozu. Příčinou tohoto vývoje je růst cen zejména krmných bíl­
kovin na světových trzích v posledních letech, které některé socialistické 
země musí nakupovat v kapitalistických zemích pro růst své živočišné 
výroby к uspokojování potřeb obyvatelstva, které rostly tak, jak se zvy­
šovala jejich životní úroveň.

Přesto, že dynamika růstu zemědělské produkce je v evropských 
socialistických zemích vyšší než ve VKS, je jejich podíl na světovém ob­
chodě poměrně nízký. Lze to vysvětlit také tím, že VKS uplatňovaly vůči 
socialistickým zemím diskriminační opatření formou omezení dovozu co 
do množství i hodnoty, vyšších celních sazeb apod.

Na nepříznivý vývoj zahraničního obchodu zemědělskými výrobky 
rozvojových zemí měly vliv zejména tyto činitele:

— Zaostávání produkce potravin za jejich potřebami zpomalilo nejen 
jejich vývoz, ale vyvolalo i potřebu zvýšit dovoz zemědělsko-potravinář­
ských výrobků.

— Během šedesátých let a počátkem sedmdesátých let obdržely roz­
vojové země z přebytků obilovin z USA okolo 45 % své celkové dovozní 
potřeby obilovin v rámci tzv. potravinové pomoci za zvýhodněných pod­
mínek, nebo někdy i darem. Od roku 1970—1972 se snížil tento podíl na 
30 % a v roce 1973 klesl na 1 %. Tato okolnost spolu se vzestupem cen 
obilovin zvýšila výdaje rozvojových zemí na dovoz obilovin z 1,9 mid 
US dolarů v roce 1961 na 5 mid US dolarů v roce 1973. Je však třeba zdů­
raznit, že dodávky z přebytků obilovin, které USA poskytovaly rozvo­
jovým zemím za zvýhodněných podmínek nebo darem, byly vždy spojeny 
s politickými podmínkami. Tyto dodávky umožnily i vládě USA snížit 
obrovské náklady spojené s uskladňováním přebytků obilovin ve státních 
skladech (Commodity Credit Corporation), získat devizové prostředky za 
přepravné obilovin a uhradit výdaje spojené s udržováním zastupitel-
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ských orgánů všech druhů v rozvojových zemích. Kromě toho ovlivňo­
valy tyto dodávky i nepříznivě rozhodnutí vlád rozvojových zemí pokud 
jde o rozvoj vlastní výroby potravin.

— Na vývozu výrobků pěstovaných jak v hospodářsky vyspělých 
zemích, tak v rozvojových zemích (tzv. kompetitivní výrobky, které před­
stavují 80 % hodnoty světového obchodu zemědělskými výrobky) se po­
dílejí rozvojové země pouze jednou třetinou.

— Na světovém vývozu zemědělských surovin mají rozvojové země 
značný podíl. Avšak vývoz zemědělských surovin z rozvojových zemí 
poklesl tak, jak docházelo postupně к jejich nahražení syntetickými lát­
kami a jiným technologickým pokrokem; hodnotový podíl vývozu su­
rovin na celkovém vývozu zemědělských výrobků v rozvojových zemích 
se snížil z 29 % v letech 1961 — 1963 na 24 % v letech 1971 — 1973.

— Podíl rozvojových zemí na hodnotě světového obchodu potravi­
nami, krmivý a nápoji s vyšším stupněm průmyslového zpracování po­
klesl z 19 % v roce 1969 na 16 % v roce 1973.

Vývoj zemědělské produkce spolu s cenovým vývojem se projevoval 
rozdílně ve vývoji zahraničního obchodu v jednotlivých sociálně ekono­
mických oblastech. Projevy tohoto vývoje lze stručně charakterizovat 
takto: ,

— VKS zvýšily od roku 1970 do roku 1973 značně objem svého vývo­
zu zemědělských výrobků, čímž se.zvýšil jejich podíl na objemu celosvěto­
vého vývozu zemědělských výrobků na téměř 55 %. Zatímco od roku 1961 
do roku 1969 bylo v těchto zemích tempo růstu objemu vývozu zeměděl­
ských výrobků stejné jako tempo růstu objemu dovozu zemědělských vý­
robků, zvýšilo se tempo růstu objemu dovozu těchto výrobků od roku 1970 
do roku 1973 méně než tempo růstu objemu vývozu. To mělo za následek, 
že se podíl VKS na celosvětovém objemu dovozu v tomto období proti 
předcházejícímu období snížil.

Pokud jde o hodnotu vývozu, vzrostla od roku 1970 do roku 1973 ve 
srovnání s ostatními sociálně ekonomickými oblastmi nejvíce ve VKS. 
Totéž platí, i když v menší míře, o hodnotě dovozu. Tím vzrostl v tomto 
období podíl těchto států jak na celosvětové hodnotě vývozu zemědělských 
výrobků (na 57%), tak hodnotě dovozu zemědělských výrobků (na 
74 %).

Je tudíž možno konstatovat, že vývoj zahraničního obchodu země­
dělskými výrobky od roku 1970 do roku 1973 byl pro VKS velmi vý­
hodný jak co do' objemu, tak co do hodnoty vývozu a dovozu. К tomuto 
vývoji přispěla i skutečnost, že se VKS podílejí na celosvětovém vývozu 
zemědělsko-potravinářských výrobků s vyšším stupněm průmyslového 
zpracování okolo 75 %, zatímco socialistické země okolo 8 % a rozvojové 
země kolem 20 %.

— Evropské socialistické země vykazují v období 1961 —1965 do i960 
až 1969 největší tempo růstu objemu vývozu zemědělských výrobků na 
světě. Zvyšoval se také jejich podíl na objemu světového vývozu a klesl 
jejich podíl na objemu světového dovozu zemědělských výrobků. Avšak od 
roku 1970 — 1973 dochází z důvodů dříve uvedených nejen к poklesu 
tempa růstu objemu vývozu, ale také ke zvyšování tempa růstu objemu 
dovozu.
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Od roku 1970 do roku 1973 vzrostla sice hodnota vývozu zeměděl­
ských výrobků, avšak ještě více vzrostla hodnota dovozu těchto výrobků.

— V RZ se projevuje nepříznivá relace mez tempem růstu objemu 
vývozu a dovozu zemědělských výrobků již v období 196I —1965 a zhor­
šuje se v období 1970—1973. Důsledkem tohoto vývoje je, že se snižuje 
jejich podíl na objemu světového vývozu zemědělských výrobků a zvýšil 
se jejich podíl na objemu světového dovozu. Tato tendence se projevuje 
ve větší či menší míře ve všech hlavních geografických oblastech rozvo­
jových zemí. Nejnepříznivější je v tomto směru situace Afriky a jiho­
východní Asie, příznivější je vývoj na Blízkém východě a v Latinské 
Americe.

Pokud jde o hodnotu vývozu zemědělských výrobků z RZ, zvýšila 
se od roku 1970 do roku 1973 nejméně ve srovnání s ostatními hlavními 
sociálně ekonomickými oblastmi. Tím se také u těchto zemí snížil nejvíce 
podíl na hodnotě celosvětového vývozu. Totéž platí také o vývoji hodnoty 
dovozu.

Pokud jde o budoucí vývoj světových cen základních zemědělsko- 
-potravinářských výrobků, je možno se setkávat s dvěma názory. Některé 
odborné kruhy tvrdí, že obrovský vzestup cen byl vyvolán krátkodobě 
působícími faktory a že úsilí, které se nyní vyvíjí na národní a meziná­
rodní úrovni ke zvyšování produkce těchto výrobků, vytvoří vyváženější 
vztahy na světových trzích těchto výrobků.

Přikláníme se však к druhému názoru, podle kterého je nevyváženost 
světových trhů zemědělsko-potravinářských výrobků vyvolána dlouhodobě 
působícími faktory, které povedou к tomu, že ani v budoucnosti se ceny 
těchto výrobků nedostanou na úroveň před rokem 1972, a to z těchto 
důvodů:

— Vývoj od roku 1972 bude podle našeho soudu jen posilovat ten­
dence, aby všechny země využily potenciální možnosti svého půdního 
fondu, což povede ke zvyšování stupně soběstačnosti všech zemí v zá­
kladních zemědělsko-potravinářských výrobcích (není zvlášť nutné v této 
souvislosti zdůraznit, že se tím zvýší význam mezinárodní dělby práce 
výrobních postředků pro zemědělství). Tím dostane světový trh základ­
ních zemědělsko-potravinářských výrobků reziduální (zbytkový) cha­
rakter. Čím více se zmenší objem světového obchodu těmito* výrobky, 
tím citlivěji bude reagovat vývoj světových cen na event, výkyvy ve svě­
tových sklizních.

— Hlavní vývozní země těchto produktů budou usilovat o to, aby 
neutrpěly ztráty spojené s produkcí přebytků, a proto se budou snažit 
usměrňovat svou zemědělskou produkci.

— Do současných světových cen základních zemědělsko-potravi­
nářských výrobků jsou zakalkulované zvýšené ceny vkladů do země­
dělství, které jsou důsledkem nejen prudké inflace v kapitalistických stá­
tech ať již vyspělých či rozvojových, ale i zvýšení cen paliv a surovin, 
u nichž vytvářejí vývozní země kartelové dohody к udržení jejich cen.

Chtěli bychom však zdůraznit, že uvedené tendence se týkají podle 
našeho názoru pouze základních zemědělsko-potravinářských výrobků 
a nikoli výrobků, u nichž mají některé země přírodní monopol, a hlavně 
zemědělsko-potravinářských výrobků s vyšším stupněm průmyslového* 
zpracování.
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srovnaní některých tendencí vývoje zahraničního
OBCHODU CSSR v zemédělsko-potravinarskych výrobcích
S CELOSVĚTOVÝMI TENDENCEMI

Dříve uvedené tendence na světových trzích zemědělsko-potravinář- 
ských výrobků se do určité míry odrážejí i na tendencích v této oblasti 
pokud jde o- CSSR a vyvolaly také odpovídající reakci v oblasti země­
dělské politiky. .

Při zjišťování, do jaké míry jsou v souladu tendence, které se pro­
jevovaly v zahraničním obchodě zemědělsko-potravinářskými výrobky 
CSSR, není možno postupovat stejným způsobem jako při srovnání ten­
dencí zahraničního obchodu těmito výrobky, které se projevují mezi jed­
notlivými sociálně ekonomickými oblastmi.

Takové srovnání lze provádět pouze mezi zeměmi, které mají podobné 
přírodní podmínky, relativně vysoce vyvinutý průmysl a jsou dovozci 
zemědělských resp. zemědělsko-potravinářských výrobků.

Těmto podmínkám vyhovuje z VKS NSR a Rakousko. Jako při zjiš­
ťování dříve uvedených tendencí, vycházíme z mezinárodního třídění 
zboží (SITC) a ze světových statistických údajů vydaných mezinárodními 
organizacemi OSN.

Na základě těchto údajů je možno konstatovat, že se procentuální 
podíl vývozu a dovozu zemědělsko-potravinářských výrobků na celkové 
hodnotě dovozu a vývozu v CSSR, Rakousku a NSR vzájemně nijak neliší 
jak co do výše, tak co do tempa jejího snížení.

Bereme-li však v úvahu skutečnost, že v roce 1973 činil vývoz všech 
komodit na obyvatele v CSSR okolo 429 US dolarů, v Rakousku okolo 
703 US dolarů a v NSR okolo 1144 US dolarů, je možno dospět к zá­
věru, že se vývoz zemědělsko-potravinářských výrobků nevyvíjel v po­
sledních letech stejným způsobem v CSSR jako v Rakousku a v NSR.

Zatímco v CSSR činil vývoz zemědělsko-potravinářských výrobků na 
obyvatele 14,7 US dolarů, činil v Rakousku 35,0 US dolarů a v NSR 
47,6 US dolarů. Pokud jde o dovoz, je situace výhodnější pro CSSR. 
V roce 1973 činil dovoz zemědělsko-potravinářských výrobků na obyvatele 
CSSR 52,8 US dolarů, Rakouska 84,9 US dolarů a NSR 151,0 US dolarů.

Jak v Rakousku, tak v b>SR se v období od roku 1970 do roku 1973 
prudce zvyšovala jak hodnota jejich vývozu, tak hodnota jejich dovozu 
zemědělsko-potravinářských výrobků. Přitom je třeba konstatovat, že se 
hodnota jejich vývozu na obyvatele ve srovnání s CSSR zvyšovala v tomto' 
období značně více než hodnota jejich dovozu.

O neuspokojivém vývoji hodnoty našeho vývozu zemědělsko-potra­
vinářských výrobků ve vztahu к vývoji hodnoty našeho dovozu svědčí tyto 
údaje :

Od roku 1967 do roku 1973 se zvýšila hodnota dovozů zemědělsko- 
-potravinářských výrobků o 312 mil. US dolarů a hodnota jejich vývozů 
o 86 mil. US dolarů, přičemž je třeba přihlédnout к tomu, že část těchto 
dovozů pocházela z členských zemí RVHP a byla uskutečněna za cenově 
příznivých podmínek.

Zatímco se hodnota našeho dovozu zemědělsko-potravinářských vý­
robků zvýšila od roku 1970 do roku 1972 pouze o 4,4 %, zvýšila se hod­
nota našeho vývozu ve stejném období o 29 %. Avšak od roku 1972 
do roku 1973 se zvýšila hodnota našeho dovozu zemědělsko-potravinář-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976 669



ských výrobků o 39,2 % následkem zvýšení světových cen, avšak hod­
nota vývozu těchto výrobků pouze o 9,3 %. Je možno tudíž konstatovat, 
že od roku 1972 se značně zhoršily podmínky našeho zahraničního ob­
chodu zemědělsko-potravinářskými výrobky.

Tento nepříznivý vývoj se odrážel také na pasivitě naší obchodní 
bilance zemědělsko-potravinářských výrobků. Zatímco se od roku 1907 
do roku 1972 zvýšilo, pasivní saldo naší obchodní bilance zemědělsko-po­
travinářskými výrobky o 9,3 %, stouplo toto saldo za období let 1967 až 
1973 o 7O,2i%. Uvedený vývoj byl vyvolán především zvyšováním světo­
vých cen dovážených krmných bílkovin z kapitalistických států a snahou 
o plnění usnesení XIV. sjezdu KSC, podle kterého se měl celý přírůstek 
ve spotřebě potravin pokrýt z vlastní výroby. Vzhledem ke značnému 
růstu životní úrovně obyvatelstva se zvyšovala neustále poptávka po, hod­
notnějších potravinách, především po mase a výrobcích z masa.

Je nesporným úspěchem pracovníků našeho zemědělsko-průmyslo- 
vého komplexu, že se přes další růst světových cen zemědělsko-potravi­
nářských výrobků podařilo snížit pasivitu obchodní bilance zemědělsko- 
-potravinářskými výrobky v roce 1974.

V zahraničním obchodě ČSSR zemědělsko-potravinářskými výrobky se 
projevují ve srovnání s všeobecnými tendencemi ve • VKS a ve vztahu 
к rozvojovým zemím odchylky především v těchto oblastech:

— Ve srovnání s VKS jsou naše dovozy nekompetitivních výrobků 
relativně nízké a z velké části se nedovážejí ze zemí, ve kterých se pro­
dukují. ' 1 ;

— Zatím se nepodařilo CSSR koordinovat a koncentrovat své dovozy 
zemědělsko-potravinářských výrobků z VKS a z RZ s ostatními členskými 
zeměmi RVHP, kterážto tendence se prosazuje ve VKS zejména prostřed­
nictvím mnohonárodních společností.

— Největší část vývozu zemědělsko-potravinářských výrobků se usku­
tečňuje ve vzájemné výměně mezi VKS a velký podíl na této směně mají 
výrobky potravinářského průmyslu. Vzájemná výměna výrobků potravi­
nářského průmyslu je také poměrně značná mezi VKS a RZ a projevují 
se tendence zvýšit tuto výměnu na základě výrobní kooperace, zejména, 
s rozvojovými zeměmi, které na základě urbanizace a zvyšování světových 
cen surovin nabývají větší absorpční schopnosti v těchto výrobcích. 
V tomto směru se projevují odlišné tendence ve vývoji čs. vývozu těchto 
výrobků. Ve srovnání s VKS je tento vývoz relativně nízký. Podíl čs. vývo­
zu výrobků potravinářského průmyslu do VKS je vyšší než do členských 
zemí RVHP. Konečně je vývoz našich zemědělsko-potravinářských vý­
robků zaměřen do takových VKS, které mají podobnou vývozní a do­
vozní strukturu v zemědělsko-potravinářských výrobcích, jakou mají ně­
které členské země EHS.

Z dokumentu říjnového a listopadového zasedání ÜV KSC v roce 1975 
vyplývá, že se v nich plně bere v úvahu světová situace v potravinách 
a že se v příštích letech bude usilovat o to, aby se nepříznivé vlivy v této 
oblasti neodrážely v dosavadní míře v pasivitě obchodní bilance ČSSR 
v zemědělsko-potravinářských výrobcích.

O tom svědčí také skutečnost, že se podle materiálů XV. sjezdu KSC 
bude zemědělská politika zaměřovat v příštích pěti letech především 
na postupné dosažení plné soběstačnosti v zrninách, na zvyšování a lepší
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využití vlastní krmivové základny pro dosažení úspor v dovozech krm­
ných obilovin, na zvyšování vlastní výroby ovoce a zeleniny na straně 
jedné a na vytváření předpokladů pro zvyšování produkce našich tra­
dičních vývozních komodit jako je cukr, chmel a slad i některých dalších 
výrobků potravinářského průmyslu na straně druhé.

Uskutečňování těchto záměrů by mělo vést ke snižování pasivního, 
salda CSSR v zemědělsko-potravinářských výrobcích při současném zajiš­
tění racionální výživy obyvatelstva а к menší závislosti ZPoK CSSR na 
světových výkyvech ve strategických zemědělsko-potravinářských vý­
robcích.

SOUHRN

Článek ve své první části vytypoval některé činitele, které ovlivňují 
vývoj zahraničního obchodu zemědělsko-potravinářskými výrobky uvnitř 
a mezi hlavními sociálně ekonomickými oblastmi (hospodářsky vyspělé 
kapitalistické státy, evropské socialistické státy a rozvojové země). To. 
umožnilo vysvětlit tendence v zahraničním obchodě základními země­
dělsko-potravinářskými výrobky a výrobky potravinářského průmyslu 
zejména na počátku sedmdesátých let jak v množství, tak hodnotově 
v druhé části článku. Třetí část se zabývá srovnáním celkového vývoje čs. 
zahraničního obchodu zemědělsko-potravinářskými výrobky v posledních 
letech s vývojem tohoto obchodu s některými vybranými hospodářsky 
vyspělými kapitalistickými státy a nastiňuje některé rysy zemědělské po­
litiky v příštích pěti letech к odstranění nepříznivých vlivů světové situace 
v potravinách na bilanci zahraničního obchodu ČSSR.

Došlo dne 5. 3. 1976

Adresa autora:
Ing. Walter W u 1 к a n, Výzkumný ústav ekonomiky zemědělství a výživy, Máne­
sova 75, 120 58 Praha 2
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D. Hrianka К PROBLEMATICE ŘÍZENÍ PROVOZU 
ZEMĚDĚLSKÉ STROJOVÉ TECHNIKY

V československém zemědělství přetrvává územní forma řízení pra­
covního nasazení strojové techniky a zabezpečování její provozuschop­
nosti. Tato forma nevyhovuje požadavkům na účinné řízení v nových 
organizačních formách začlenění strojové techniky do provozu zeměděl­
ských podniků s výměrou několika tisíc ha zemědělské půdy.

Výzkumně bylo ověřeno, že dnešní převažující územní forma řízení 
by měla být postupně nahrazena řízením územně odvětvovým až odvětvo­
vým, přičemž při vlastním operativním řízení by měla být přednostně 
využívána všechna dostupná technická zabezpečení, ke kterým patří i vy­
sílací rádiostanice, zabudované do komplexních rádiotelefonních sítí. Vysí­
lací rádiostanice výrazně zvyšují rychlost přenosu informací, ale současně 
zvyšují i celkový počet informací v řídícím centru.

Mají-li býti takto získané informace plně pro řízení využity, je třeba 
tyto usměrňovat, třídit a vyhodnocovat. Nejvýhodnější formou syntetizu­
jící uvedené požadavky se ukázal dispečerský způsob řízení pracovního 
nasazení a provozního zabezpečení strojové techniky, začleněné v nových 
organizačních formách do provozu zemědělských podniků.

Proto cílem tohoto příspěvku je objasnit způsoby organizačního za­
členění a řízení provozu použité strojové techniky v jednotlivých obdobích 
rozvoje technické základny československého zemědělství. Hlavní pozor­
nost přitom je věnována problematice dispečerského způsobu řízení pro­
vozu strojové techniky a jeho možného uplatnění v nových organizačních 
formách začlenění strojů a zařízení do provozu perspektivních zeměděl­
ských podniků.

STUDIJNÍ CAST

Vývoj podnikových forem využívání a řízení provozu strojové tech­
niky v podmínkách našeho zemědělství probíhal v těsné vazbě s rozvojem 
jeho technické základny.

Z hlediska času možno v tomto vývoji rozeznávat čtyři základní etapy:
1. etapa - 1945 až 1948
2. etapa — 1949 až 1958
3. etapa — 1959 až 1970
4. etapa — po roce 1970
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První etapa

V této etapě disponovalo zemědělství poměrně značným počtem pra­
covních sil (v roce 1948 to bylo 2,222 mil. trvale činných pracovníků), 
ale celková úroveň vybavení strojovou technikou byla nízká (kupř. v roce 
1948 bylo к dispozici jen cca 15 tis. traktorů, několik desítek samojízdných 
sklízečích mlátiček apod.).

Strojová práce se uplatňovala především ve větších zemědělských pod­
nicích, kde obvykle sám majitel strojové techniky řídil její provoz. Drobní 
zemědělci v této etapě sdružovali finanční prostředky na nákup některých 
strojů, vznikala strojní družstva nebo kroužky, ve kterých využívání 
strojů bylo obvykle řízeno volenými orgány těchto útvarů.

Celkově možno tuto etapu z hlediska podnikového využívání a řízení 
pracovního nasazení strojové techniky považovat za etapu výchozí.
Druhá etapa

V tomto období nastupující socializace zemědělství se začaly postupně 
vytvářet podmínky pro uplatnění mechanizovaných pracovních postupů 
a tím vznikla i potřeba zavádět účinnější formy využívání a řízení pra­
covního nasazení strojů.

Velmi významnou úlohu přitom sehrály strojně traktorové stanice, 
které začaly uplatňovat při zajišťování přímé výrobní pomoci zeměděl­
ským podnikům již některé prvky průmyslové organizace práce a řízení.

Složitější byla situace na vytvářejících se JZD. Strojová technika do­
dávaná družstvům byla přičleňována к jednotlivým úsekům, především 
úsekům polní výroby. Z hlediska organizačního začlenění strojů a zařízení 
došlo к jejímu územnímu rozčlenění v rámci zemědělského podniku a to 
dalo vznik řízení jejího pracovního nasazení, jež se dnes nazývá řízením 
územním ev. tradičním.
Třetí etapa

Koncem roku 1959 byla výrazně posílena technická základna země­
dělských podniků převodem rozhodující části strojové techniky z STS.

V oblasti organizace a řízení strojové techniky v zemědělských pod­
nicích, především v důsledku nedostatku odborných kádrů, vzniklo však 
určité vakuum. Vytváření komplexně mechanizovaných brigád a čet (KMB 
a KMČ) bylo jedno z řešení, jež pomohlo tento nedostatek zmírnit. Sama 
existence KMB a KMČ ukázala, že soustřeďování strojů do výrobně orga­
nizačních jednotek vyžaduje kvalifikované vedení těchto útvarů a pláno­
vité organizování pracovního nasazení používaných strojů spolu se za­
vedením účinné pečovatelské činnosti. Tehdejší technická a kádrová úroveň 
především na JZD nedovolila plné rozvinutí KMB a KMČ, ale pracovní 
výsledky těchto útvarů naznačily vcelku správný směr organizace a řízení 
pracovního nasazení strojové techniky v provozu JZD a státních statků.

V důsledku poklesu počtu stálých pracovníků v zemědělství (v roce 
1970 pracovalo v zemědělství již pouze cca 1,132 mil. osob) se do popředí 
zájmu dostávala problematika účinné substituce nedostávající se práce 
živé prací minulou.
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Zkušenosti z této etapy ukázaly, že má-li strojová technika v substi­
tučním procesu splnit svoje rozhodující poslání, musí být řešena nejen 
otázka jejího organizačního začlenění, ale současně musí být hledány 
i formy zajištění účinného řízení pracovního nasazování a zabezpečování 
provozuschopnosti použitých strojů.

Čtvrtá etapa

V etapě po roce 1970 začala organizační přestavba zemědělských 
podniků, provázená i zásadní přestavbou jejich technické základny. Do­
cházelo přitom к postupnému rozvoji kooperačních vztahů mezi země­
dělskými podniky, к slučování některých podniků а к vytváření velkých 
oborových podniků státních statků.

Nová strojová technika dodávaná do zemědělství a často označovaná 
jako stroje tzv. druhé generace je charakteristická mj. i tím, že ve srovnání 
s běžně používanými stroji je schopná dosáhnout vysoké výkonnosti 
(kupř. kolový traktor K-700 je schopen roční výkonnosti v orbě a pří­
pravě půdy až nad 2000 ha, samojízdná sklízeči řezačka může dosáhnout 
v průběhu roku 800 až 1100 ha sklízených ploch apod.).

Dosažitelná vysoká roční výkonnost nových strojů, pracujících ve 
skupinách nebo ucelených strojních linkách, přesahuje možnosti prů­
měrně velkých zemědělských podniků (800 — 1000 ha z. p.) vytvořit od­
povídající výrobní základnu pro efektivní využití těchto strojů. Dochází 
к určité analogii s 1. etapou, neboť zemědělské podniky, především menší 
JZD, sdružují finanční prostředky na nákup nové výkonné techniky a tuto 
v rámci kooperačních vztahů společně využívají.

Odlišná situace vznikla na některých oborových podnicích státních 
statků a velkých JZD s výměrou několika tisíc hektarů zemědělské půdy, 
kde naopak došlo к soustřeďování nejvýkonnějších strojů do samostat­
ných výrobně organizačních útvarů, tzv. středisek těžké mechanizace 
(STM). STM, jako pokrokový organizační útvar, navazují určitým způ­
sobem na dříve existující traktorové brigády v STS a později KMB v JZD.

STM představují dnes na oborových podnicích státních statků vnitro­
podnikové výrobně organizační útvary, plně ekonomicky zainteresované 
na celkovém množství a kvalitě práce. Významně bylo prokázáno (S pe 
lina 1974), že účelnému využití strojů tzv. druhé generace začleněných 
do STM odpovídá výrobní základna cca 5-7 tis. ha zemědělské půdy

Z hlediska organizace řízení pracovního nasazení a zabezpečování 
provozu strojové techniky, soustředění vybraných nej výkonnějších strojů 
do STM a ponechání ostatních, většinou jednodušších strojů na jednotli­
vých výrobních jednotkách v rámci jednoho zemědělského podniku umož­
ňuje přechod z územního způsobu řízení na řízení územně odvětvové.

Prognostické práce na tomto úseku prokazují, že soustředění strojů 
do STM možno považovat za mezistupeň к cílovému řešení, tj. к soustře­
dění veškeré mobilní strojové techniky do jednoho výrobně organizačního 
podnikového útvaru „střediska centrální mechanizace“. V tomto útvaru 
by bylo možné uplatnit v rámci zemědělského podniku odvětvový způsob 
řízení pracovního nasazení a provozního zabezpečení použité strojové 
techniky.
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DISPEČERSKÝ SYSTÉM PRl ŘÍZENÍ PROVOZU STROJOVÉ TECHNIKY 
V ZEMĚDĚLSKÝCH PODNICÍCH

V obecném smyslu možno každý dispečerský systém řízení definovat 
jako tvůrčí činnost spojenou s rozpracováním operativních plánů к za­
jištění převzatých úkolů spolu s řízením, kontrolou a vyhodnocováním 
výsledků při jejich realizaci.

Dispečerský systém v podstatě centralizuje při účinné dělbě práce 
vlastní řízení dějů spojených se zajišťováním daných úkolů do samostat­
ného řídícího útvaru v rámci podniku.

V zemědělské prvovýrobě, v JZD a státních statcích, převažuje obecně 
a tudíž i při územním a územně odvětvovém řízení pracovního nasazení 
strojové techniky tzv. klasický způsob operativního řízení. К ovlivňování 
plánovaných dějů se při tomto způsobu operativního řízení využívají po­
nejvíce informace o minulých dějích, tzn. že např. plán pracovního nasa­
zení strojové techniky se upravuje a zpřesňuje převážně na základě infor­
mací o výsledcích, dosažených při pracovním využití strojové techniky.

Má-li být řízení pracovního nasazení strojové techniky ve velkový­
robních podmínkách zemědělských podniků účinné, nelze tento způsob 
operativního řízení považovat nadále za vyhovující.

Řízení provozu strojové techniky by mělo naopak vycházet z poža­
davků předstihových vazeb, založených mj. i na dynamických modelech 
optimálního řešení jednotlivých dějů. Zpětné informace o prošlých dějích 
by měly být při tomto řízení využívány především к registraci a kontrole 
plnění plánovaných úkolů.

Dispečerský systém řízení může uvedené požadavky v plném rozsahu 
respektovat a pomocí technických prostředků (samočinný počítač, rádio- 
telefonní síť apod.) ovlivňovat objektivitu rozhodování, zrychlit tok in­
formací a tak prohloubit a zrychlit operativní řízení pracovního využití 
strojové techniky v zemědělském podniku.

Před vlastním zavedením dispečerského systému řízení využití stro­
jové techniky v zemědělském podniku je třeba v předstihu řešit a objasnit:

1. začlenění dispečerského systému do celkové organizace řízení 
podniku,

2. pravidla dispečerského systému řízení (např. v STM),
3. technické zajištění,
4. dispečerskou dokumentaci,
5. kvalifikaci pracovníků.

Začlenění dispečerského systému do organizace řízeni 
v zemědělském podniku

Možno říci, že dispečerský systém řízení provozu zemědělského prvo- 
výrobního podniku možno začlenit do všech známých a používaných fo­
rem řízení, ale jeho největší účinnost možno očekávat až při jeho uplat­
nění v odvětvovém systému řízení jednotlivých výrobních úseků v země­
dělském podniku.

Z podnikových hledisek je třeba při odvětvovém řízení výroby vy­
žadovat úzkou vazbu a spolupráci mezi jednotlivými odvětvími tak, aby 
byla dosažena maximální produkce v rámci celého podniku.
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Má-li býti tento požadavek splněn, může být v uvažovaných země­
dělských podnicích (s ohledem na četnost a velikost jednotlivých odvětví) 
zřízen speciální řídící útvar — dispečerské středisko — jenž by zabezpe­
čoval vazbu mezi odvětvími a byl současně schopen pomocí jemu podří­
zených útvarů výrobní proces ve smyslu požadavků celopodnikového vý­
robního plánu organizovat, řídit, kontrolovat a vyhodnocovat.

Dispečerský systém řízení (obr. 1) byl např. v CSSR uplatněn v ze­
mědělství již v padesátých letech na STS. Při jeho použití byla jedno­
značně prokázána jeho výhodnost, zvláště pak při operativním řízení 
výroby. Změnou poslání STS ztratil tento systém řízení na STS svoje 
opodstatnění a nebyl také dále rozvíjen.

1. Dispečerský 
řízení

systém

---------------------- poznávacíinformoce
---------------------- informace pro operativní řízení 
---------------------- zpětné'provozní informace 
---------------------- zpětné souhrnné informace

S řízením celého provozu zemědělského podniku pomocí dispečerského 
systému řízení nejsou u nás prakticky zkušenosti a možno říci, že zatím 
nebyly v zemědělství ani vytvořeny předpoklady к jeho uplatnění.

Rozvoj specializace a koncentrace zemědělské výroby, zakládání vel­
kých zemědělských podniků, používání rádiokomunikačních pojítek, vý­
početní technika apod. vytváří však předpoklady pro postupné uplatnění 
tohoto systému řízení v zemědělském provozu. S ohledem na to bude 
v dalším věnována pozornost možnostem využití dispečerského systému 
řízení ve specializovaných podnikových útvarech strojové techniky — stře­
discích těžké mechanizace.

ZEMĚDĚLSKÁ EKONOMIKA - 1976 6 77



Při odvětvovém systému řízení by na úseku rostlinné výroby měly 
STM, podle své specializace a úrovně technického vybavení, postupně pře 
bírat odpovědnost za provádění všech mechanizovaných prací v tomto 
odvětví.

Strojová technika resp. plán jejího pracovního využití by měl vždy 
vycházet z jednoznačně formulovaných úkolů a požadavků nadřízené pod­
nikové složky (např. odvětví mechanizace). Přitom jednou ze základních 
povinností této nadřízené složky by měla být koordinace požadavků ostat­
ních odvětví podniku na provedení určitého rozsahu prací a jejich zpra­
cování do plánů úkolů pro STM.

Plán úkolů by měl být formulován rámcově a měl by vyjadřovat 
objemové, časové a kvalitativní požadavky na požadovaný rozsah prací, 
za jejichž provedení by mělo STM nést plnou odpovědnost.

Převzatý rámcový plán by se potom v STM rozpracovával a formou 
dispečerského řízení pracovního využití strojové techniky i zajišťoval.

Pravidla dispečerského řízeni ve střediscích 
těžké mechanizace

Každý dispečerský systém řízení je založen na pravidelných relacích, 
při kterých dochází к předávání informací mezi řídící a výkonnou slož­
kou ve stanovené době nebo intervalech.

К přenosu informací se dnes využívají především drátová pojítka — 
telefony, nebo bezdrátová pojítka - vysílací rádiostanice. Lze však 
očekávat, že v blízké budoucnosti budou postupně využívána i pojítka 
jiná (kupř. průmyslová televize apod.).

Řízení pracovního využití strojové techniky v STM zahrnuje v ná­
vaznosti na převzatý plán činnosti oblast vlastního řízení pracovního na­
sazení strojové techniky a oblast provozního zabezpečování použité tech­
niky (opravárenská a servisní činnost, zabezpečení potřebnými materiály 
apod.l.

Jak zkušenosti z ověřování účinnosti operativního řízení a provoz­
ního zabezpečení využití strojové techniky v STM v Tuněchodech (obo­
rový podnik státních statků v Tachově) ukázaly, dochází při použití ra­
diostanic v dispečerském systému řízení к široké výměně informací (pra­
covních příkazů, hlášení o dosažených výsledcích při pracovním nasazení 
strojů, požadavků na materiálně technické zásobování apod.) mezi řídícím 
centrem — dispečerem — a jednotlivými technicko-hospodářskými pra­
covníky a obsluhou strojů a zařízení (H r i a n к a 1974).

Aby bylo možno všechny informace aktualizovat a účelně využít, je 
třeba dispečerskou činnost v STM podřídit určitým provozním pravidlům 
a zásadám.

Navržená organizace dispečerského řízení (tab. I) byla v průběhu 
roků 1974 a 1975 provozně ověřována v STM v Tuněchodech. Potvrdilo 
se přitom, že navržená činnost dispečera je účelná a může podstatně při­
spět к prohloubení účinnosti operativního řízení. Usměrnění jednotlivých
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I. Návrh organizace dispečerského řízení využití strojové techniky v STM — provoz 
v osmihodinové pracovní době (jeden dispečer)

Čas — hodina 
vstupu rádiostanic 

do komunikace Dispečer 
(základnová rádiostanice)

Metodická 
pomůcka Opatření dispečera

základnové: 
pravidelný

ostatních: 
průběžně

1 2 3 4 5

07,00 — — nástup pracovní směny —
— zahájení provo­

zu základnové 
rádiostanice

do 07,59 zjišťuje informace: 
o počtech strojů v jed­
notlivých strojních 
linkách cv. o indivi­
duálně pracujicich sou­
pravách na jednotlivých 
pracovištích

— o obsazení jednotlivých 
pracovišť lidmi

— o stavu strojových 
linek a pracovních 
souprav

— o podmínkách na 
pracovišti (stav porostu, 
půdy, rozpracovanost 
apod.)

— o požadavcích na 
opravárenskou složku

— o požadavcích na sklad 
náhradních dilů 
a ostatních pomůcek

— o požadavcích na PHM

— harmonogram 
pracovního na­
sazení strojové 
techniky

— rozpis směn 
pracovníků

— rozpis údržeb 
ev. oprav 
strojové 
techniky

— v mimořádných 
situacích kon­
zultace sagro- 
nomickou služ­
bou (odvětvím)

— sestavení si­
tuačního hlášení 
pro vedoucího 
STM

od 08,00 přijímá:
— průběžné informace 

o provozu
— třídí převzaté 

informace
— vypracovává směrnice 

pro další zajištění 
provozu (přesuny 
strojové techniky apod.)

1. sestavení roz- 
vozného plánu 
pro zásobování 
PHM, náhrad­
ními díly a ostat­
ními materiály

2. sestaveni rámco­
vého plánu po­
hybu pro po­
jízdnou dílnu

3. pokyny pro 
střediskovou
opravnu

4. pokyny pro 
sklad

od 09,00 předává informace: 
— provozním technikům 

ev. osádkám individuál­
ně pracujících souprav 
o způsobech a času za­
jištěni nahlášených po­
žadavků z oblasti ma­
teriálně technického 
zásobováni a o zpřesně­
ní pracovních příkazů



pokračování tab. I

1 2 3 4 5

do 11,59 sleduje ev. usměrňuje 
běžný provoz

— podle vzniklé 
situace

od 12,00 do 12,59 přestávka na oběd

od 13,00 přijímá informace: 
— o postupu prací 
— o pohybu a zásazích

pojízdné dílny

— o postupu prací 
v střediskové opravně

— ev. jiných nárocích

— porovnává došlé 
informace
s plánem

— evidenční zá­
znam do deníku

— porovnání
s plánem

do 15,14 sleduje ev. usměrňuje 
běžný provoz — — podle vzniklé 

situace

od 15,15

do 15,59

přijímá konečné 
informace:
— o rozsahu provedených 

prací
— o stavu použité stro­

jové techniky, ev. o ná­
rocích na střediskovou 
opravnu apod.

předává:
— pracovní pokyny pro 

následující pracovní 
den (provozním tech­
nikům, osádkám stro­
jů, vedoucímu stře­
diskové opravny, 
skladníkovi)

— harmonogram 
pracovního na­
sazeni strojové 
techniky

— rozpis směn

— rozpis údržeb, 
ev. oprav stro­
jové techniky

— sestavení pra­
covních pokynů 
na další pra­
covní den pro 
jednotlivé pro­
vozní složky 
STM

1. doplnění písem­
ných záznamů 
o průběhu 
pracovního dne

2. písemný záznam 
o ev. zpřesněni 
harmonogramu 
práce na další 
pracovní den

3. písemné shrnutí 
základních zjiš­
těných provoz­
ních informacích 
a učiněných 
opatřeních do 
hlášeni pro:

— vedoucího STM 
— pro vedení nad­

řízené složky

16,00 ukončení pracovní 
směny

— ukončení pro­
vozu základnové 
radiostanice

— písemný záznam 
do staničního 
i provozního 
deníku
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hlášení v rádiotelefonní síti podle navržené organizace dispečerského ří­
zení (tab. II) se projevilo jako účinné. Již zaškolená obsluha základnové 
rádiostanice mohla na základě dopředných informací účinněji organizovat 
nejen oblast materiálně technického zásobování, ale především ovlivňovat 
pracovní nasazení strojů.

Technické zajištění

К technickým prostředkům používaným při dispečerském řízení pro­
vozu strojové techniky v STM náleží:

1. Soubor vysílacích rádiostanic (tj. základnová rádiostanice a určitý 
počet vozidlových, přenosných a kapesních rádiostanic) doplněný sítí ně­
kolika separátních telefonních linek.

2. Telefonní přístroj, napojený na veřejnou telefonní síť.
3. Dva magnetofony (jeden je vždy zapojen na základnovou rádio- 

stanici), příruční kalkulační stroj, psací stroj, přesné nástěnné hodiny, 
dispečerský pult s uzamykatelnými přepážkami, pohyblivé křeslo apod.

4. Magnetická nástěnná mapa celého obvodu působnosti STM, umož­
ňující přesunem signalizačních značek pro jednotlivé stroje znázorňovat 
jejich okamžitou polohu. Obdobnou mapu v příslušném zmenšení, ulo­
ženou v ochranném průhledném obalu, by měl mít vždy při sobě pro­
vozní technik na poli a každý řidič, jehož stroj je vybaven rádiosťanicí.

5. Nástěnný síťový graf plánovaného průběhu výroby s vyznačením 
obsahové a časové návaznosti při provádění jednotlivých pracovních ope­
rací a jejich zajištění strojovou technikou. Síťový graf umožňuje v řídícím 
procesu registraci požadavků vyplývajících z dopředných vazeb, umožňuje 
snadnou kontrolu plnění plánovaných úkolů a je důležitým podkladem 
při řízení provozu strojové techniky dispečerským způsobem.

ó. Kontrolní tabule, nejlépe rovněž v nástěnném magnetickém pro­
vedení, slouží к evidenci a kontrole plánu péče o strojový park. Základem 
je opět časový rastr členěný na dny ev. pentády, s výrazným vyznačením 
plánovaných termínů oprav a preventivních diagnostických prohlídek 
jednotlivých strojů.

7. Nástěnný graf, zachycující údaje o dosažené denní výkonnosti 
v porovnání s plánovanou výkonností.

Uvedené technické prostředky umožňují dosažení co největší účin­
nosti dispečerského řízení provozu strojové techniky. Jejich celkový počet 
předurčuje i situování vlastního dispečerského centra do samostatné pro­
vozní místnosti. V této místnosti by měly být všechny mapové, grafické 
a technické pomůcky situovány tak, aby byly pokud možno všechny у zor­
ném poli dispečera od jeho stanoviště za dispečerským stolem se základ­
novou rádiostanicí.
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II. Vyhodnocení přesunů strojů v STM v Tuněchodech

Ukazatel Jednotka
Kolový traktor 

K-700

1973 1974 1974/73

Celkové přesuny 
za rok

km (0)
2081 1530 73,5 %

za den práce km (0) 12,7 9,4 74,0 %

Dispečerská dokumentace

Mezi základní dispečerskou dokumentaci při řízení provozu strojové 
techniky v STM patří:

1. Dispečerský deník. Do tohoto deníku se chronologicky stručnou 
formou zaznamenávají základní údaje o provozu strojové techniky, ze­
jména však příkazy ke změnám proti dohodnutému plánu činnosti.

2. Záznamník o provozu vysílacích rádiostanic. Záznamy do něj 
nutno provádět ve smyslu směrnic o provozu rádiostanic.

3. Kniha docházky a rozdělení práce. Chronologické záznamy v této 
knize jsou výchozím podkladem pro další navazující účetnicko-analytické 
práce.

4. Magnetofonové pásky se záznamem relací mezi základnovou rá- 
diostanicí a ostatními radiostanicemi v rádiotelefonní síti. Do jisté míry 
mohou totiž ozvučené magnetofonové pásky nahrazovat záznamník o pro­
vozu vysílacích rádiostanic, resp. umožňují zestručnění záznamů v něm.

5. Pomocné záznamníky o plnění plánovaných úkolů, o využití stro­
jové techniky a ev. další v závislosti na specializaci činnosti STM.

6. Po předpokládaném vybudování automatizovaného informačního 
systému budou к dispečerské dokumentaci patřit i výstupní sestavy ze 
samočinného počítače, zahrnující statistické i exploatační údaje o strojové 
technice. .

Kvalifikace dispečera

Jak již bylo naznačeno, dispečer při řízení provozu strojové techniky 
ovlivňuje a kontroluje celý chod strojové techniky v STM. Je zodpovědný 
také za včasné zpracování a sestavení informací pro jednotlivé řídící pra­
covníky v podnikové sféře. Vydává závazné pokyny pro všechny zaměst­
nance STM, sestavuje operativní plány a vyhodnocuje dosažené výsledky. 
Je tedy přímým zástupcem vedoucího STM v oblasti operativního řízení 
provozu strojové techniky a navazující statistické evidence.
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Samojízdný žací mačkač 
E-301

Samojízdná sklízeči řezačka 
E-280

1973 1974 1974/73 1973 1974 1974/73

784 463 59,1 % 992 397 40,0 %

8,4 5,4 64,3 % 10,9 3,4 31,2 %

К zvládnutí uvažovaných úkolů by měl mít dispečer náležitou kvali­
fikaci na úrovni vysokoškolského vzdělání, protože musí být schopný 
operativně řešit všechny provozní, ale zejména i mimořádné situace 
v provozu STM.

Třeba upozornit, že po zavedení automatizovaných informačních a ří­
dících systémů v zemědělství se bude i při dispečerském řízení uplatňovat 
hlubší dělba práce, jež si pravděpodobně vyžádá i nové profese v řídící 
sféře (např. statistik a ekonom dispečera, rádiotechnik apod.).

NĚKTERÉ TECHNICKO-EKONOMICKÉ DŮSLEDKY PLYNOUCÍ
Z DISPEČERSKÉHO ZPÜSOBU ŘÍZENÍ PROVOZU STROJOVÉ TECHNIKY
V STM POMOCÍ VYSÍLACÍCH RADIOSTANIC

Rádiotelefonní síť byla v STM v Tuněchodech vybudována v roce 
1974. I když rádiotelefonní pojítka nebyla v provozu celý kalendářní rok 
1974, nastalo po jejich zavedení podstatné prohloubení účinnosti v řídící

III. Porovnáni počtu a doby trvání oprav u vybraných strojů v STM Tuněchody

Kolový traktor 
K-700

Samojízdný žací 
mačkač E-301

Samojízdná sklízeči 
řezačka E-280

Ukazatel rok sledování

1973 1974 1973 1974 1973 1974

Celkový počet oprav 
na 1 stroj za rok 61 50 87 98 62 67

Podíl oprav v % při 
trváni do 2 hodin 22,6 23,8 25,2 57,1 30,2 41,1
2—4 hodiny 20,1 22,3 28,3 13,3 27,3 19,7
4 — 6 hodin 12,8 19,7 17,2 11,5 11,7 16,3
6 — 8 hodin 14,8 23,7 18,8 16,7 13,3 18,5
8 — 16 hodin 29,7 10,5 10,5 1,4 17,5 4,4

Střední doba trváni jedné 
opravy v hodinách 5,4 4,9 4,8 3,2 5,6 4,0
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práci — zrychlení toku informací apod. V porovnání s rokem 1973 došlo 
např. к výraznému omezení přesunů u sledovaných strojů a dále к po­
klesu celkového času trvání oprav těchto strojů, jak je patrno z údajů 
v tab. II а III. Tabulkové údaje představují průměrné hodnoty připadající 
na jeden stroj. Přitom v roce 1973 byly sledovány: tři kolové traktory 
K-700, dva samojízdné žací mačkače E-301 a tři samojízdné sklízeči ře­
začky E-280. V roce 1974 potom čtyři kolové traktory K-700, tři samojízdné 
žací mačkače E-301 a čtyři samojízdné sklízeči řezačky E-280.

Dosažené úspory času nelze sice jednoznačně připsat rádiostanicím, 
ale možno odvodit, že právě rádiostanice při řízení provozu strojové tech­
niky dispečerským způsobem se na dosažených úsporách výrazně podílely.

Obdobně bylo zjištěno, že z celkového času trvání poruch připadalo 
ve STM v roce 1974 (před zavedením rádiotelefonní sítě a dispečerského 
způsobu řízení) cca 33 % času na organizační prostoje spojené se zajišťo­
váním vlastní opravy. Došlo-li tedy po zavedení dispečerského řízení к po­
klesu celkových časů trvání oprav, možno opět tyto časové úspory připsat 
především zlepšené organizaci práce při organizačních prostojích spoje­
ných s opravou, neboť technika vlastních oprav se nezměnila, ale tok 
informací a tím i kvalita řízení se výrazně zrychlila a zlepšila. Dosažené 
dílčí výsledky ze sledování účinnosti dispečerského způsobu řízení pro­
vozu strojové techniky v STM pomocí vysílacích rádiostanic ukazují na 
vysokou účinnost tohoto systému řízení, od kterého možno současně oče­
kávat i významný ekonomický přínos.

závěr

Výsledky z provedených studijních a rozborových prací ukázaly, že 
v československém zemědělství je možno v oblasti strojové techniky v ze­
mědělských podnicích s výměrou několika tisíc hektarů zemědělské půdy 
počítat s rozvojem specializovaných jednotek — STM, jež by se měly 
stát výrobně organizačními podnikovými útvary.

Dále možno shrnout, že při předpokládaném přechodu na nové orga 
nizační formy začlenění strojové techniky v rámci zemědělských podniků 
je třeba počítat s přechodem i na nové způsoby řízení pracovního využití 
a provozního zabezpečení strojové techniky.

Uzemní forma řízení nevyhovuje požadavkům na účinné řízení pro­
vozu strojové techniky a měla by být nahrazována řízením odvětvovým 
(dočasně i řízením územně odvětvovým). Mají-li se tyto nové formy ří­
zení plně uplatnit, je třeba počítat se změnou postavení a profesní náplní 
dnes za strojovou techniku odpovědného pracovníka — mechanizátora. 
Pracovní náplň mechanizátora se při nových formách řízení bude pro­
hlubovat a v rámci uvažované dělby práce na jednotlivých stupních řízeni 
i specializovat.

Účinné řízení využití strojové techniky vyžaduje nejen odbornou kva­
lifikaci jednotlivých řídících pracovníků, ale také zavádění a využívání 
moderních technických prostředků a pomůcek v řídící praxi (např. rádio­
telefonní pojítka, síťové plánování apod.).
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Při řízení pracovního nasazení a provozního zabezpečení strojové 
techniky byl ověřován i tzv. dispečerský systém řízení. Ukázalo se, že 
tento způsob operativního řízení provozu strojové techniky ve speciali­
zovaných podnikových výrobně organizačních útvarech — STM - je per­
spektivní a může přinést značné provozní výhody. Vyžaduje však náležité 
technicko-administrativní zabezpečení dispečerských pracovišť a náležitou 
odbornou a politickou kvalifikaci dispečera.

Došlo dne 20. 1. 1976

Adresa autora:
Ing. Dušan Hrianka, QSc., Výzkumný ústav zemědělské techniky, 163 07 Praha - 
- Řepy
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г VĚDECKÉHO ŽIVOTA

VÝSKŮM EKONOMIKY POUNOHOSPODÄRSTVA A VÝŽIVY 
V ROKOCH 1971—1975 NA SLOVENSKU

V rámci patročného plánu riešitelské kolektivy Výzkumného ústavu ekonomiky 
polnohospodárstva a výživy v Bratislavě ukončili závěrečnými správami rad vý- 
skumných úloh podnikového a makroekonomického charakteru, zařáděných do stat­
ných programov ekonomického výskumu. Komisie vedecke) rady ústavu oponentsky 
prerokovali a schválili 50 plánovaných výzkumných úloh, ktorých výsledky sa uplat­
nili a niektoré sa sústavne využivajú v činnosti riadiacich orgánov i v praxi pol­
nohospodárskych a potravinářských podnikov.

Z výrobno -hos po clárs к ej oblasti

Ekonomické rozbory sú významným 
zdrojom informácií, nástrojom poznáva- 
nia ekonomických javov, procesov, vzá- 
jomných vzťahov a příčinných súvislos- 
tí. V snahe poskytnúf polnohospodár- 
skej praxi návody na ich správnu volbu 
a použitie riešila sa úloha Metodický 
postup rozborové) činnosti v potnohos- 
podárskych podnikách (1972). Výsledné 
riešenia obsahuj ú charakteristiky jednot­
livých druhov rozborov a ich cielov. 
Analyzuje sa komplexný rozbor hospo- 
dárskej činnosti, vysvětluje sa význam a 
použitie operatívneho rozboru a pouka­
zuje sa na účel a poslanie tematických 
rozborov. Osobitné miesto zaujíma pro­
blematika ekonomickej interpretácie 
rozborových výsledkov.

Do tematického okruhu vnútropodni- 
kovej organizácie a riadenia patří úloha 
Stupně riadenia, náplně a vazby riadia­
cich útvarov vo velkých JRD a SM 
(1973). Rozoberali sa v nej doterajšie 
a navrhli sa nové organizačně a riadiace 
štruktúry. Táto fáza výskumu vyústila do 
variantných modelov organizačných 
štruktúr, náplní riadiacich útvarov a ria­
diacich pracovníkov, a to diferencované 
podlá stupňov špecializácie, velkosti or­
ganizačných útvarov pre odvětvový aj 
územný princip štruktúr riadenia. Po­
užité výstupné riešenia, najmä ich prak­
tická aplikovatelnosť, mali pozitivny 
vplyv na zdokonalovanie vnútropodniko- 
vej organizácie a riadenia v zlúčených 
polnohospodárskych podnikoch.

Nový priestor výtváraný zlučovaním 
polnohospodárskych podnikov sa nedo- 
statočne využíval pře racionalizáciu 
vnútroopdnikového riadenia. Za tým 
účelom sa predmetom výskumu stalo 
uplatnenie odvětvově) organizačně) a 
riadiace) štruktúry v zlúčených JRD

(1975) . Vypracovali sa varianty róznych 
typov organizačných a riadiacich štruk­
túr s přesným vymedzením funkcií ria­
diacich stupňov. Pre ich praktické uplat­
nenie sa připravila sústava organizač­
ných a iných predpokladov pre postup­
né zavádzanie odvětvového systému ria­
denia do praxe, a to s osobitným zřete­
lem na novů organizáciu mechanizácie 
vo velkovýrobných polnohospodárskych 
podnikoch. Podniková prax využívá do- 
siahnuté riešenia.

Koncipovanie základných tendencií a 
modelov vnútropodnikových organizač­
ných a riadiacich štruktúr vytvořilo 
předpoklady pre orientáciu výskumu aj 
na dynamickú stránku riadenia. Preto sa 
riešila úloha Organizácia rozhodovacích 
procesov v polnohospodárskych podni­
koch s vysokou koncentráciou výroby 
(1975). Úloha je vstupom do doposiaf 
neriešenej problematiky rozhodovacích 
procesov v polnohospodárskej mikrosfé- 
re. Zostavili sa syntetické modely štruk­
túry rozhodovaní, informácií a niektorých 
metod rozhodovania. Model rozhodova- 
nia obsahuje štruktúru rozhodnutí v kaž- 
dej výrobnej i nevýrobnej činnosti po­
dlá stupňov riadenia a fáz riadiaceho 
procesu. Návrhy pre prax nachádzajú 
praktické uplatnenie.

Pre zvýšenie účinnosti vnútropodniko- 
vého riadenia má velký význam uplat- 
ňovanie metody vnútropodnikového choz- 
rasčotu. Riešila sa úloha Využivanie eko­
nomických nástrojov a zmluvných vzta- 
hov vo vnútropodnikovom riadeni na 
JRD a SM (1975). V jej rámci sa roz­
pracovali základné otázky vnútropodni­
kového chozrasčotu: tvorba vnútropodni­
kových chozrasčotných útvarov a ich 
vzájomné vzťahy vo vertikálnom i hori- 
zontálnom smere, plánovanie úloh v na-
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turálnych a hodnotových ukazovateloch, 
systém kontroly a rozborov, kritériá hod- 
notenia vnútropodnikových útvarov, for­
my ich hmotnej a morálnej zaintereso­
vanosti na výsledkoch, ako aj adaptácia 
informačného systému. Praktický cha­
rakter výsledkov výskumu umožnil ich 
široké využívanie v podnikovej sféře.

V úlohe Rozpracovanie sústavy odme- 
ňovania v závislosti od rázných foriem 
vnútropodnikovej organizácie a riadenia 
(1974) sa riešili predovšetkým formy po- 
dielov na hospodářských výsledkoch 
v nadväznosti na celá sústavu pohybli­
vých zložiek odměny. Vypracovali sa di­
ferencované ukazovatele hodnotenia hos­
podářských výsledkov stredísk pre JRD 
s odvětvovou i územnou organizačnou 
štruktúrou a pre SM. Polnohospodár- 
skym podnikom odporúčaný systém roz- 
defovania kolektívnej sumy podielov stře­
diska na pracovníkov umožňuje ďalšiu 
diferenciáciu tejto formy odměny. Okrem 
toho sa navrhuje i bodový systém roz- 
delovania odmien.

Príspevok ústavu к rozvojů kooperač- 
ných a integračných vzťahov v pofno- 
hospodárstve sa prejavil v riešení nie­
ktorých úloh, ako napr. Postavenie so­
cialistického polnohospodárskeho podni­
ku v súčasnej etape spoločenskej dělby 
práce (1973), v ktorej sa identifikovali 
a kvalifikovali faktory majúce t. č. aj 
v ďalšom vývoji rozhodujúci vplyv na 
změny v postavení polnohospodárskeho 
podniku a jeho možnosti plnit úlohu zá­
kladného reprodukčného článku. V prá­
ci sa vytypovali směry, v rámci ktorých 
sa uberajú nové tendencie v organizácii 
výrobnej základné, ako aj organizačně 
formy, v ktorých sa uskutočňujú. Stúdia 
sa stala východiskem pre další výskům 
nových foriem organizácie a ich vplyvu 
na postavenie klasického socialistického 
polnohospodárskeho podniku.

Otázky komplexnej medzipodnikovej 
kooperácie z hfadiska ďalšej realizácie 
procesu kpncentrácie a špecializácie a 
uplatňovania priemyselných foriem v pof- 
nohospodárstve sa rozpracovali v úlohe 
Model komplexného kooperačného zdru- 
ženia ako rozvinutej formy horizontálnej 
medzipodnikovej kooperácie a postupnej 
integrácie polnohospodárskych podnikov 
(1974). Výskumné riešenie potvrdilo 
reálnost aplikácie modelov, a to v po­
stupných etapách od komplexnej medzi­
podnikovej kooperácie v rámci koope­
račného obvodu až po vytvorenie integro­
vaného polnohospodárskeho podniku. 
Koncepcia a modely kooperačných zdru- 
žení sa spracovali v úzkom kontakte 
s MPV SSR.

Na predchádzajúcu štúdiu nadviazali

Metodické zásady vytvárania komplex­
ného kooperačného združenia (1975), 
v ktorých sa na základe rozboru ten- 
dencií vo vývoji koncentrácie a špecia­
lizácie pofnohospodárskej výroby cha­
rakterizovali východiská pre stanovenie 
zásad rozvoja horizontálnej medzipod­
nikovej kooperácie v kooperačných ob- 
vodoch. V práci sú podlá problémových 
okruhov rozvedené všeobecné zásady, 
d'alej tie, ktoré je potřebné rešpektovať 
z hfadiska vytvárania nových materiál- 
no-technických predpokladov a hmotné 
energetických väzieb v kooperácii i mimo 
nej, zásady pre vytváranie štruktúry or­
ganizácie a riadenia v kooperácii ako aj 
vnútrokooperačné organizačně normy. 
Výsledky výskumu, sformované do me- 
todologickej pomócky, sa využívajú pri 
zakladaní a rozvíjaní činnosti združení.

Súbežne sa riešili aj niektoré Problé­
my financovania a úverovania v širších 
medzipodnikových kooperáciách (1975). 
Rozborom konkrétného stavu štruktúry 
finančnej základné kooperujúcich pod­
nikov v experimentálnych kooperačných 
obvodoch sa zistili priaznivé tendencie 
a úroveň tvorby zisku a tvorby podni­
kových fondov ako předpokladu progre- 
sívnej materiálno-technickej bázy koope­
rovaných činností. Z výskumu vyplynul 
poznatok, že rozvoj kooperačných foriem 
bez právnej subjektivity vyžaduje pruž- 
nejšie legislativně právně úpravy pred- 
pisov o kooperáciách a ekonomických 
nástrojoch. Riešitefské výsledky sú 
vhodným doplnkom realizačného výstu­
pu predchádzajúcej záverečnej správy.

Výskumná úloha Zásady financovania 
a úverovania polnohospodárskych pod­
nikov a integračných foriem hospodáre- 
nia (1973) sa zařadila do výskumného 
plánu v súvislosti s prechodom podni­
kov na vyšší stupeň koncentrácie a špe­
cializácie a s ohfadom na nové priemy- 
selné metody výroby. Ukázalo sa, že pri 
zásadné pozitívnom posobení sústavy 
ekonomických nástrojov na tvorbu fi­
nančnej základné JRD a spoločných pof- 
nohospodárskych podnikov nemožno pre- 
hliadať potřebu prehodnocovania funkcie, 
konštrukcie a kvantifikácie jednotlivých 
ekonomických nástrojov a ich prispöso- 
bovania novým podmienkam. Výsledky 
výskumu sa využívali pri niektorých 
úpravách sústavy plánovitého riadenia 
pofnohospodástva.

Osobitným problémem bol Vplyv pri- 
druženej výroby na rozvoj polnohospo- 
dárskej výroby a na rast hospodárnosti 
polnohospodárskych podnikov v horskej 
a podhorskej oblasti (1973). Z analýzy 
vyplynulo, že popři niektorých negativ­
ných javoch prevažujú dóvody, pre ktoré
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je přidružená výroba společensky i pod­
nikové v účelných rozmeroch odóvodne- 
ná. Je významným dóchodkovým fakto- 
rom a prispieva ku všeobecnej stabilitě 
polnohospodárskych podnikov. Nepofno- 
nohospodárska činnost však neuspokoji- 
vo riešila mimosezónne zamestnanie pra- 
covníkov v rastlinnej výrobě a takisto 
zapojenie pracovníkov pridruženej výro­
by do sezónnych práč je minimálně. 
Riadiace orgány využili návrhy na kon- 
cepčnejšie riadenie pridruženej výroby 
v okrese a na vytypovanie prioritných 
činnosti vhodných pre přidružená vý­
robu.

Na základe výskumu Špecializácie 
polnohospodárskych podnikov na od­
chov jalovic a výkrm hovädzieho dobyt­
ka v horských a podhorských oblastiach 
Slovenska (1973) sa určili základné typy 
specializovaných podnikov, výměra ich 
pódneho fondu a jeho štruktúra v zá­
vislosti od koncentrácie výroby hovädzie­
ho dobytka, a to diferencované v cha­
rakteristických rajónoch horskej a pod- 
horskej oblasti SSR. Stanovili sa hlavně 
ekonomické ukazovatele, ktoré poukazu- 
jú na rentabilnú výrobu týchto podnikov 
pri vyšších koncentráciách dobytka. Uká­
zala sa nutnost previerky možností ko- 
operácie na diafku (s nížinnou oblasťou), 
pretože horské oblasti nemóžu vytvořit 
priestor pre tuto formu kooperačných 
vzťahov. Výskumné poznatky znamenali 
přínos pri vypracovávaní návrhov kon­
centrácie a špecializácie v okresoch Stre- 
doslovenského kraja.

V nadväznosti na metodické závěry 
z predchádzajúceho výskumu, aplikované 
v podmienkach okresu Liptovský Mi­
kuláš, stanovil sa postup rozdelenia úze- 
mia okresu do výrobných obvodov ko- 
lešpondujúcich s prirodzenými územný- 
mi celkami, rajonizáciou hlavných plo­
din a produkčnými možnosťami hlavnej 
výroby v obvodoch. Na tomto základe 
a na analýze možností koncentrácie a 
špecializácie sa modelovali postupné for­
my špecializovaných výrobno-organizač- 
ných jednotiek a celej výrobno-technic- 
kej základné na území uvedeného okre­
su. Táto problematika sa skúmala vo 
výskumnej úlohe Organizačně a ekono­
mické vazby podnikov v horských a pod­
horských oblastiach a v rámci poTno- 
hospodársko-potravinárskeho komplexu 
(1973).

Ekonomiku potravinářských podnikov 
reprezentuje závěrečná správa o ukonče- 
nej výskumnej úlohe Metody analýzy 
nákladov a efektivnosti v podnikách 
mlynsko-pekárenského priemyslu (1975). 
Je to metodická aplikácia faktorovej 
analýzy nákladov na konkrétné pod-

mienky jednej VHJ z potravinářského 
priemyslu. Výskumné výsledky sa uplat- 
nia v rozborovej činnosti podnikov i VHJ 
a pri rozhodovaní v riadiacej práci, 
konkrétné pri rozpracovaní metodologie 
rozborovej činnosti a pri komparácii 
hospodářských výsledkov. Okrem toho sa 
poznatky z výzkumu spracujú do meto- 
dicko-inštruktívnej pomůcky vhodnej pře 
priame využitie v podnikoch a organi- 
záciách mlynsko-pekárenského prie­
myslu.

Charakterizované etapové výskumné 
úlohy tvořili súčasť hlavnej úlohy 
E П-1/4 Organizácia a riadenie 
socialistických polnohospo­
dárskych a potravinářských 
podnikov, ktorej koordinačným pra- 
coviskom v období piatej páťročnice bol 
Výskumný ústav ekonomiky pofnohospo- 
dárstva a výživy v Bratislavě.

V rámci hlavnej úlohy E Ш-6'б So­
ci o 1ógi a polnohospodárstva 
a sociálno-ekonomické pro­
blémy agrárnych premien к o- 
ordinovanej VÚEZVž v Prahe sa v ústa­
ve vyriešilo 5 etapových úloh. Konkrét­
ny záměr prvej úlohy Spoločenská funkč­
nost profesionálneho riadenia v potno- 
hospodárskych podnikoch (1973) spočíval 
hlavně v zisťovaní zmien v sociálnej, 
inštitucionálnej a profesionálnej štruk- 
túre podnikov a ich pósobenia na vzta­
hy medzi riadiacimi a riadenými a medzi 
profesionálnymi a volenými riadiacimi 
orgánmi socialistických polnohospodár­
skych podnikov a různých foriem rozví- 
jajúcej sa koncentrácie a špecializácie 
pofnohospodárskej výroby. Pre podniko- 
vú prax riešitelia odporučili doplnat 
teritoriálně a podnikové projekty kon­
centrácie a špecializácie o oblast fud- 
ského činitefa výroby, к čomu vypraco­
vali rad podnětných návrhov.

Paralelné s predchádzajúcou úlohou sa 
skúmala Spoločenská funkčnost partici- 
pácie pracovníkov na riadení polnohos­
podárskych podnikov. Riešila sa v nej 
aktuálna otázka pozície volených orgánov 
JRD v súvislosti so súčasnou etapou roz- 
voja čs. polnohospodárstva. Zdůrazňuje 
sa nutnost posilnenia konkretizácie 
účasti pracujúcich na riadení a rozvíjaní 
socialistickej demokracie v novovytvára- 
júcich sa formách pofnohospodárskej 
velkovýroby. Vo výstupnej časti sa před­
kládá praxi model participácie na pří­
klade zlúčeného družstva, ktorý předpo­
kládá nové Strukturálně usporiadanie or­
gánov priamej a nepriamej účasti druž- 
stevníkov na riadení, ich kompetenčnú 
náplň a formy činnosti.

Na riešenie sociálnych problémov spo­
jených s rozvíjaním medzipodnikovej
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kooperácie v rámci kooperačného obvo­
du bola zameraná úloha Riadenie so­
ciálnech. procesov vo vetkopriestorovej 
kooperácii polnohospodárskych podnikov 
(1975). Posudzovala sa v nej socioprofe- 
sionálna štruktúra, stupeň zapojenia pra- 
covníkov do výrobného procesu, ich kva- 
lifikačná úroveň, sezónnosť práce a po­
třeba pracovníkov stanovená normatív- 
nym výpočtom zo sociodemografických 
a kvalifikačných hladísk. Finálny výstup 
úlohy v podobě konkrétných návrhov a 
zdóvodnených odporúčaní je adresovaný 
riadiacim orgánom a kooperačným ra­
dám za účelom doplnenia výrobných a 
erganizačných projektov kooperácii o so- 
ciálno-ekonomickú stránku.

V ďalšej úlohe Teoreticko-metodolo- 
gické základy sociálneho plánovania 
v polnohospodárstve (1975) sa koncipo­
vali východiská pre vytvorenie metodiky 
plánu sociálno-ekonomického rozvoja 
pracujúcich podniku a jej overenie v pra­
xi. V centre pozornosti sú najma sociál- 
no-ekonomické a sociálno-demografické 
procesy, změny v povahe a obsahu prá­
ce, pracovně podmienky a pracovně pro­

Z makroekonomické] sféry
Relativné značná část výskumných 

úloh nadpodnikového charakteru sa rie- 
šila v rámci hlavnej úlohy E 1-3/6 S ú - 
stava plánov a tvorba cien 
v pofnohospodársko-potravi- 
n á r s к o m komplexe, ktorá v in­
tervale rokov 1971—1975 bola v koordi- 
nácii VÚEZVž Praha.

Za účelom poskytovania kvalifikova­
ných podkladov riadiacim orgánom pre 
zdokonafovanie sústavy plánovitého ria- 
denia polnohospodárstva sa riešila úloha 
Hodnotenie vplyvu sústavy ekonomických, 
nástrojov na rozvoj polnohospodárstva a 
ekonomiku pot nohospodárskych podni­
kov SSR za r. 1967—1971 (1973). V práci 
sa charakterizujú prírodné podmienky 
podlá prírodných stanovišť agregovaných 
do pásiem a podlá krajov, skúma sa vý­
voj intenzity a štruktúry výroby so zre- 
telom na oblastné předpoklady jej vec- 
nej štruktúry a ekonomickej efektivnosti, 
posudzuje sa vývoj efektivnosti hospo- 
dárenia JRD a ŠM, ako aj účinnost eko­
nomického riešenia účinkov diferenciál- 
nej renty. Poznatky sa využili v centrál- 
nej sféře riadenia.

Na túto úlohu nadviazalo Hodnotenie 
vplyvu sústavy ekonomických nástrojov 
na ekonomiku JRD a ŠM v SSR za 
r. 1971—1973 (1974). Podává sa v nej cel­
ková informácia o tom, ako sa pösobenie 
sústavy ekonomických nástrojov v skú- 
manom období odrážalo vo vývoji vý-

stredie pracujúcich v polnohospodárstve. 
Zaujíma sa tiež stanovisko к problému 
časovej dimenzie sociálneho plánu, к otáz­
kám riadiaceho stupňa ako subjektu a 
к problematike budovania sociálnej in- 
formačnej sústavy. Prispevkom pre prax 
je verifikovaný model sociálnej analýzy 
JRD.

Na základe výskumu sa napokon vy­
pracovali Metodické zásady komplex- 
ného programovania starostlivosti o pra­
covníkov v polnohospodárskych a po­
travinářských podnikoch (1975). Najprv 
sa zhodnotil súčasný stav starostlivosti 
o pracovníkov v rezorte polnohospodár­
stva a výživy, zistili sa rozdiely medzi 
jeho jednotlivými sektormi a na syntéze 
týchto poznatkov rozšírenej o skúsenos- 
ti z experimentálneho overovania sa vy­
pracovali metodické zásady, podlá kto- 
rých budú postupovat podniky MPV 
SSR pri vypracovávaní vlastných pro- 
gramov na r. 1976—1980. Okrem toho 
riešitefský kolektiv poskytuje sústavnú 
priamu pomoc polnohospodárskym a po­
travinářským podnikom pri riešení tohto 
okruhu problémov.

roby, výkonov, nákladov i dóchodkov 
polnohospodárskych podnikov. Osobitne 
je zameraná na hodnotenie účinnosti 
sústavy nástrojov na riešenie dósledkov 
pósobenia diferenciálnej renty, t. j. na 
plnenie uhradzovacej a regulačnej funk­
cie sústavy. Niektoré ukazovatele cha­
rakterizujú pösobenie sústavy ekonomic­
kých nástrojov od začiatku jej uplatňo- 
vania. Výsledky výskumu sú určené cen- 
trálnym riadiacim orgánom pře využitie 
v zdokonalovaní sústavy ekonomických 
nástrojov.

Predmetom skúmania sa zároveň stala 
Analýza vplyvu ekonomických nástrojov 
sústavy plánovitého riadenia na změny 
v oblastnej štruktúre potnohospodárskej 
výroby (1973). Analyzovali sa změny po- 
dielu oblastí na hruběj a trhovej rast- 
linnej a živočíšnej produkcii a predaja 
jednotlivých vybraných produktov, ako 
aj vnútrooblastné změny výrobkovej 
štruktúry potnohospodárskej výroby. 
V tažiskovej časti práce sa rozoberajú 
vztahy medzi změnami oblastnej štruk­
túry polnohospodárskej výroby a vývo­
jem celkovej úhrady na jednotku pro- 
dukcie a skúmajú sa vztahy za agregát 
trhovej rastlinnej a trhovej živočíšnej 
produkcie vo vztahu к vybraným pro- 
duktom. Věcné poznatky analýzy sa vy­
užili pri zdokonalovaní sústavy ekono­
mických nástrojov plánovitého riadenia 
polnohospodárstva.
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Analýza výsledkov uplatňovania do- 
tačnej a subvenčnej politiky v oblasti 
investičnej výstavby v polnohospodár- 
stve a nákupe (1974). Skúma sa v nej 
rozsah a věcné zameranie subvenci! na 
investície v r. 1967—1973 v priereze po­
dlá sektorov, ako aj podlá národných 
republik. Analyzuje sa štruktúra zdro- 
jov financovania investičnej výstavby a 
predovšetkým sa hodnotí plnenie funkcií 
subvenčných prostriedkov. Okrem toho 
sa navrhujú niektoré úpravy v doteraj- 
ších zásadách štátnej dotačnej politiky 
pre obdobie rokov 1976—1980. Pre po- 
rovnanie sa uvádzajú aj niektoré po­
znatky zo ZSSR, NDR a MLR. Návrhy 
využili riadiace orgány.

V spolupráci s VtJEZVž Praha sa rie- 
šila etapová úloha Riešenie ekonomic­
kých dósledkov diferenciálnej renty 
v ČSSR (1974). Hodnotí sa v nej vplyv 
prírodných podmienok na ekonomiku 
polnohospodárstva v členení podlá dö- 
chodkových pásiem v CSR a SSR. Po- 
sudzujú sa základě ekonomické problé­
my súvisiace s využíváním rozdielnych 
prírodných podmienok a s riešením otá- 
zok diferenciálnej renty. Zo zmien vo 
výrobných a nákladových reláciách vy­
plynula nutnost čiastkových úprav po- 
zemkovej dané a diferenciálnych prí- 
platkov, pričom kritériom spoločenskej 
účinnosti pósobenia ekonomických ná- 
strojov a tým aj ich zmien je zabezpe- 
čenie cielov a úloh štátneho plánu roz- 
voja socialistického polnohospodárstva. 
Výsledky výskumu uplatnilo FMZVž 
Praha pri kvantifikácii sadzieb pozemko- 
vej dané a diferenciálnych príplatkov.

Riešitelský kolektiv VÚEPVž Bratisla­
va spolupracoval s VÚEZVž Praha na 
úlohe Vyrovnáváme úrovně polnohospo­
dárstva ČSR a SSR (1974). Vývoj a po­
stupný proces sa hodnotil z dvoch hla- 
dísk: na báze dóchodkových pásiem a 
podlá prírodných oblastí. Výskům uká­
zal, že zatial čo rozdiely v prírodných 
podmienkach majú relativné trvalý cha­
rakter, rozdielna úroveň ekonomických 
podmienok je měnitelná podstatné rých- 
lejšie. Rozhodujúcim faktorom reproduk- 
cie je vybavenost výrobného procesu vý- 
robnými prostriedkami a pracovnými si­
lami. Z rozboru vyplývá, že vybavenost 
fondmi je v SSR nižšia, ale vybavenost 
pracovnými silami v přepočte na plošnú 
jednotku je v oboch národných republi­
kách v podstatě vyrovnaná. Výsledky sa 
odovzdali centrálnym riadiacim orgánom 
a využili sa pri vypracovávaní koncep- 
cie hospodárskej politiky pre budúce ob- 
dobia.

V záverečnej správě Zdroje döchodkov 
JRD a pdsobenie jednotných nákupných

cien na ich realizáciu v rozdielnych 
prírodných podmienkach (1974) sa skú- 
mal vývoj döchodkov a ich diferenciácia, 
váha a význam jednotných nákupných 
cien vybraných polnohospodárskych vý- 
robkov v realizácii a štruktúre dóchod- ■ 
kov, zdroje realizácie döchodkov z pol- 
nohospodárskej i nepolnohospodárskej 
činnosti a vplyv doplňkových cenových 
a necenových nástrojov na vývoj dö­
chodkov. Navrhuje sa systémový spösob 
skúmania potřeby a úhradových zdrojov 
agregátov JRD a konštruovanie norma- 
tívneho čistého zisku pri respektovaní 
dynamického priebehu základných eko­
nomických ukazovatelov. Práca sa vy­
užila pri riešeni problémov podpriemer- 
ných resp. zaostávájúcich JRD.

Organickým pokračováním sa stala 
úloha Bilančný zisk a jeho normativna 
potřeba vo vztahu к reprodukčnému 
procesu polnohospodárskych podnikov 
v rozdielnych prírodných podmienkach 
(1975). Tažiskom riešenia bola konštruk- 
cia a stanovenie objektívnych normatí- 
vov bilančného zisku ako základu pre 
korekciu a kvantifikáciu ekonomických 
nástrojov s ohiadom na plánovanú dy­
namiku v JRD, najmä hladiny a relácií 
cien rozhodujúcich výrobkov. Navrhova­
ný metodický postup a konštrukcia glo- 
bálneho normativu bilančného zisku sa 
v práci aplikuje na příklade troch roz­
dielnych prírodných stanovišť ako eko­
nomický podklad pre riešenie účinkov 
diferenciálnej renty. Pre riadiaci orgán 
sa připravili konkrétné návody resp. ná­
vrhy pre využitie výsledných riešeni.

Z problematiky tvorby cien sa riešila 
úloha Teoreticko-metodologické problémy 
využitia metod lineárneho programovania 
v tvorbě cien polnohospodárskych vý­
robkov (1974). Hlavný ciel spočíval vo ve- 
rifikácii možnosti zdokonalenia tvorby 
cien využitím uvedených metod. Skon- 
štruovali sa dva varianty a niekolko 
subvariantov optimalizačného modelu 
trhovej polnohospodárskej produkcie na 
báze empirických údajov. Riešením duál- 
nych úloh lineárneho programovania sa 
získali ocenenia produkcie, ktoré sa po­
užili ako nástroj pre určenie velkosti 
čistého dóchodku (zisku) v cenách jed­
notlivých produktov. Dosiahnuté výsled­
ky sa uplatnia v systéme riadenia a ma­
jú význam aj pře rozvoj metodologie 
postupu v praxi.

Ďalšia výskumná úloha sa zamerala na 
výskům Ekonomicko-matematického mo- 
delovania nákupných cien pomocou 
štrukturálnej bilancie medziodvetvových 
vztahov (1974). V práci sa formovali via- 
ceré ekonomicko-matematické postupy 
pri ověřovaní a modelovaní cien jednot-
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nej úrovně, pri konštrukcii naturálnej a 
hodnotovej bilancie medziodvetvových 
vzťahov polnohospodárstva SSSR. Med- 
ziodvetvová bilancia sa stala východiskom 
pri tvorbě modelov cien. Použitím nor- 
matívov sa vyčísfovali jednotlivé výrob­
kové modely pre r. 1975 a 1980 ako před­
poklad pre výskům tvorby plánovaných 
cien. Výskumom získané poznatky majú 
metodický charakter, využijú sa v ďal- 
šom výskume i v práci cenových or- 
gánov.

Na úseku výskumu a zisťovania vlast- 
ných nákladov polnohospodárskych pod- 
nikov sa každoročně rieši periodická 
úloha Základné ukazovatele vlastných 
nákladov a dalších, ekonomických ukazo- 
vatelov reprezentatívneho súboru JRD 
v SSR. Závěrečné správy sa spravidla 
delia na dve časti — textovú, v ktorej 
je analýza vývojových tendencií základ­
ných ekonomických ukazovatelov, a ta- 
bulkovú, kde sú prehlady a zostavy čí­
selných materiálov o vlastných nákla- 
doch a výsledkoch hospodárenia JRD 
v triedení podlá výrobných oblastí a 
dalších triediacich znakov. Materiály na- 
chádzajú široké uplatnenie v činnosti ria- 
diacich orgánov všetkých stupňov, ako 
aj v polnohospodárskej podnikovej praxi.

Výskumná úloha Analýza vývoja vlast­
ných nákladov a rentability vybraných 
polnohospodárskych produktov v stálom 
súbore JRD na Slovensku za r. 1967—1971 
(1973) hodnotí vplyv vlastných nákladov, 
ich štruktúru, efektivnost a rentabilitu 
cukrovej řepy, zemiakov, chovu kráv, 
ostatného hovädzieho dobytka a chovu 
estatných ošípaných. Pre každý výrobok 
(odvetvie) sú sformulované závěry vzťa- 
hujúce sa na trend vlastných nákla­
dov na 1 ha osevnej plochy, resp. 100 
krmných dni, osobitne pracovných a ma­
teriálových nákladov a ich podielu na 
vlastných nákladech, ako aj trend vlast­
ných nákladov na jednotku výrobku. Jed­
notlivé ukazovatele sú triedené podlá vý­
robných oblasti. Závěry a návrhy přispě­
li к prehlbeniu analýz a formulovaniu 
dalších zámerov v rastlinnej a živočíšnej 
výrobě v rezorte i v špecializovaných 
polnohospodárskych podnikoch.

Vznikom spoločných polnohospodár­
skych podnikov vyvstala potřeba sledo- 
vania a zisťovania vlastných nákladov 
spoločných polnohospodárskych podni­
kov. Aj táto úloha má periodický cha­
rakter. Poskytuje informácie o náklado- 
vosti výroby a služieb v SPP na Slo­
vensku, špecializovaných na produkciu 
konzumných vajec, hydinového mäsa, 
ošípaných na výkrm a na odchov teliat. 
Výsledky výskumu majú široké uplatne­
nie najmä pri riešení koncepčných pro-

blémov ďalšieho rozvoja živočíšnej vel­
kovýroby, dlhodobých prognóz výrobko­
vých odvětví, ako aj pri tvorbě cien, 
cenových i necenových ekonomických 
nástrojov v centrálnej sféře riadenia.

Na základe dlhšieho časového radu sa 
vo výskumnej úlohe Ekonomika výroby 
mlieka a hovädzieho mäsa v SSR (1975) 
zhodnotil vývoj intenzity výroby v tomto 
odvětví, a to v konfrontácii s úlohami 
štátneho plánu a dlhodobou koncepciou 
rozvoja chovu hovädzieho dobytka na 
Slovensku. Analyzoval sa tiež vplyv naj- 
dóležitejších intenzifikačných faktorov, 
ako aj vývoj pracovných a substitučných 
faktorov. Výsledné riešenia v podobě ná- 
vrhov a námetov sú adresovanné hlavně 
riadiacim orgánem na ich efektívne vy- 
užitie pri riešení ekonomických problé- 
mov hlavného odvetvia živočíšnej výro­
by v oblasti výrobnej, cenovej, investič- 
nej, subvenčnej a intervenčnej politiky.

Prvé výsledky výskumu z oblasti po- 
tj avinárskeho priemyslu sa dosiahli z vy- 
riešenej úlohy Kritériá a metody roz- 
miestňovania investičných celkov v mlie- 
kárenskom odbore (1973). Práca předsta­
vuje přínos predovšetkým к hladaniu 
vhodného metodického postupu pri vy­
pracovávaní koncepcií alokácie investič­
ných celkov zohladňujúcich kritériá eko- 
nomickej efektivnosti. Přednostou navr­
hovaných a čiastočne i ověřených mo­
delov je ich schopnost riešiť problém 
komplexnejšie, pretože zahřňa nielen 
otázky zvozu, ale aj rozvozu mlieka a 
umožňuje riešiť rozmiestnenie vo väzbe 
na prvovýrobu a naviac poskytuje mož­
nost posúdif velkost kapacit a sorti­
ment výroby. Práca je vhodná pre ria- 
diacu prax predovšetkým v oblasti me­
todického přístupu, pretože obsahuje 
špecifikáciu kritérií a formuláciu metod 
rozmiestňovania investičných celkov 
s rožnou vefkosťou výrobnej kapacity.

Ďalšia úloha v tejto tematickej oblasti 
bola zameraná na Hlavně faktory pod- 
mieňujúce efektivnost podnikov mlyn- 
sko-pekárenského priemyslu (1974). Je 
to v skutečnosti analýza hospodárenia 
VHJ ako celku i jednotlivých podnikov. 
S týmto základným zameraním sa súbež- 
ne rozoberajú aj příčinné a funkčně zá­
vislosti medzi činitelmi výroby, náklad- 
mi a výkonmi, medzi faktormi výroby a 
dopravy a iné. Skúmajú sa vzfahy medzi 
jednotlivými pomocnými činnostami a 
nutnými nákladmi, ako aj vplyv sorti­
mentu na vývoj výkonov a úroveň efek­
tivnosti. Výsledky výskumu sa využili 
ako podklady pri riešení negativných 
tendencií vo vývine nákladovosti.

Samostatnú tematickú skupinu tvoria 
úlohy zaradené do hlavnej úlohy
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E IV-3/2 В on i tác i a polnohos- 
podárskeho pódneho fondu 
v CSS R a ekonomická cha­
rakteristika p r írodných sta­
novišť, koordinovaná VÚEZVž Praha.

Spoločne (VÚEPVž a VÚEZVž) sa rie- 
šila aj úloha Bonitácio polnohospodár- 
skeho pádného fondu CSR a SSR (1973). 
Závěrečná správa obsahuje klasifikačnú 
sústavu pódy, tzv. sústavu bonitovaných 
pódno-ekologických jednotiek, zásady 
pre výběr vzorových pozemkov, metodi­
ku ich popisu a kritériá homogenity. 
Popři metodike ekonomického priesku- 
mu a metodike terénneho bonitačného 
prieskumu, ako aj mapovania je v práci 
obsiahnuté zhrnutie doterajších bonitač- 
ných práč. Rieši sa tu celý rad metodo­
logických a metodických problémov, 
z kterých najzávažnejšie sa dotýkajú 
postupu a kritérií bonitačného hodnote- 
nia. Etapové výsledky výskumu sú me­
todickým a organizačným východiskem 
pre dalšie riešenie bonitácie a význam­
ným materiálom pře riadiace orgány.

V súvislosti s využíváním prírodných 
stanovišť v sústave plánovitého riadenia 
polnohospodárstva sa výskumná pozor­
nost věnovala úlohe Komplexita previer- 
ka zaradenia obcí a poťnohospodárskych 
podnikov do sústavy prírodných stano­
višť (1974). V centre riešenia bola ob- 
jektivizácia sústavy prírodných stano­
višť v SSR na základe kvantitativné vy- 
medzených kriteriálnych ukazovatelov 
so zretelom na diferencovaná úhradu 
v podmienkach jednotných nákupných 
cien a riešenia dósledkov diferenciálnej 
renty. Výskumné poznatky sa uplatnili 
pri riešení sústavy doplňkových ekono­
mických nástrojov diferencovaných 
pódia prírodných podmienok výroby a 
v systémovom přístupe hodnotenia prí­
rodných činiteiov ovplyvňujúcich polno- 
nohospodársky reprodukčný proces.

Rajonizácia hlavných poťnohospodár- 
skych plodin na základe údajov podlá 
prírodných stanovišť (1975) obsahuje 
zhodnotenie doterajších poznatkov o úro­
dách hlavných plodin v rozdielnych vý­
robných podmienkach, návrh nových 
zón vhodnosti na základe klasifikačnej 
sústavy prírodných stanovišť, návrh pa­
rametrov hektárových úrod a zastúpenia 
plodin na osevných plochách. V práci 
je nielen popis zón vhodnosti, ale aj 
metoda ich tvorby, pričom sa uvádzajú 
hlavné charakteristické znaky a před­
nosti navrhovaných zón. V metodickej 
časti sa uvádza spósob využívania pri 
plánovaní výrobných úloh na úrovni 
centrálnych orgánov a středných člán- 
kov riadenia.

Spolu s VÚEZVž Praha sa vyriešila

úloha Vypracovanie ekonomickej cha­
rakteristiky prírodných stanovišť za roky 
1960—1974 (1975). Na základe dlhodobé- 
ho sledovania sa získali poznatky 
o vplyve stanovištných činiteiov na 
štruktúru poinohospodárskej výroby, jej 
intenzitu, dóchodkovosť a produktivitu 
poinohospodárskej práce, které sa stali 
podkladom pře vymedzenie tzv. prírod­
ných oblastí CSR a SSR, slúžiacich pre 
makroekonomické účely. Jednotlivé pří­
rodně oblasti sa charakterizujú tak 
z hladiska prírodných podmienok, ako 
a j súborom výrobno-ekonomických uka­
zovatelov, posudzuje a hodnotí sa pri- 
meranosť úrovně hospodárenia v jednot­
livých oblastiach, ako aj trend vývoja 
za sledované obdobie. Práca je príspev- 
kom к riešeniu niektorých ekonomických 
otázok na makroekonomickej úrovni.

Metodologické zameranie mala úloha 
Analýza vzťahov medzi stanovištnými 
jednotkami a ekonomika JRD — vyhod- 
notenie pásobiacich faktorov (1975). Vo 
výskume sa ověřovala vypovedacia 
schopnost viacrozmernej regresnej a fak- 
torovej analýzy a kvantifikácia činiteiov 
vplývajúcich na hospodárenie JRD. 
Získané poznatky majú poznávací cha­
rakter a využívajú sa v oblasti apliká- 
cie použitých a iných metod v ďalšom 
výskume, v ktorom sa hodnotí tvorba a 
produkčně předpoklady pódneho fondu, 
napr. pri zisťovaní vplyvu a váhy jed­
notlivých produkčných faktorov.

So zameraním na odhalenie výrobných 
rezerv spočívajúcich v rozdieloch vy­
užívania výrobných fondov sa riešili 
úlohy Hodnotenie predpokladov rastlin- 
nej výroby v prírodných stanovištiach 
a okresoch SSR a Hodnotenie produkč­
ných predpokladov živočíšnej výroby 
v okresoch Slovenska (1975). V prvej sa 
skúmali produkčně předpoklady s ohla- 
dom na štruktúru a kvalitu pódneho 
fondu a racionálně využívanie poino­
hospodárskej pódy. Výslednicou výsku­
mu je systematický prehlad o tzv. re- 
latívnej bonite poinohospodárskej a or- 
nej pódy. Uvádzajú sa tzv. podmienené 
normativně úrody hlavných plodin, roz­
bor využívania produkčných predpokla­
dov a kvantifikácia rezerv zvyšovania 
produkcie jednotlivých plodin a orien­
tačně tiež údaje o účinnosti minerál- 
nych hnojív a predpokladoch zvyšovania 
hektárových úrod. Druhá úloha posky­
tuje systematicky usporiadané poznatky 
z analýzy úrovně a tendencií vývoja 
stavov hospodářských zvierat, krmív, 
agregátnej úžitkovosti a štruktúry živo­
číšnej výroby v okresoch. Práca vyústila 
do návrhu podmienených normatívov 
živočíšnej produkcie, a to v troch va-
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riantoch. Zaujimavý je aj návrh na zra- 
cionálnenie systému distribúcie zdrojov 
krmív. Získané poznatky oboch úloh sa 
uplatnia při tvorbě výrobno-ekonomic- 
kých parametrov plánu, pri riešení otá- 
zok oblastné diferencovanej intenzifiká- 
cie polnohospodárstva, pri hodnotení 
dosahovanej úrovně využívania produkč- 
ných predpokladov živočíšnej výroby a 
tiež pri stanovovaní úloh plánu rozvoja 
polnohospodárskej výroby v okresoch 
SSR.

Výskumné Spracovanie ekonomických 
ukazovateiov zo súboru bonou vybra­
ných pre charakteristiku bonitovaných 
pódno-ekologických jednotiek (1975) je 
zhrnutím doterajších práč na bonitácii 
polnohospodárskeho pódneho fondu SSR, 
najmä produkčnej, nákladovej a dóchod- 
kovej charakteristiky výroby v rozdiel- 
nych pódno-ekologických podmienkach. 
Vypracovali sa postupy riešenia, v kte­
rých sa sledujú závislosti medzi jednot­
livými prírodnými činitelmi a dosaho­
vanými výrobno-ekonomickými ukazova- 
telmi, a to predovšetkým pre skúmanie 
dvojstranných (párových) vzfahov. Ob­
sahuje aj metodický postup pre ďalšiu 
etapu bonitácie polnohospodárskeho 
pódneho fondu v 6. páíročnici.

S cielom prispieť к sumě existujúcich 
poznatkov ekonomickej teorie sa riešila 
(spolu s VÚEZVž Praha) úloha Teore­
tické a metodologické problémy peňaž- 
ného ocenenia polnohospodárskeho pód­
neho fondu (1975). Na základe konfron- 
tácie doterajších teoretických i praktic­
kých poznatkov sa v štúdii uvádza, že 
opodstatnenejšie je oceňovanie polnohos­
podárskej pódy podlá efektu — veličiny 
spoločenskej práce, ktorá sa uspořila 
použitím danej pódy, pričom relácie cien 
by bolo možné určovat úměrně reláciám 
novovytváraných hodnot na oceňovaných 
pódach. Nedostatečné je zatial preskú- 
maný najmä vplyv polohy, koncentrácie 
ploch pozemkov a faktora času na výš­
ku, dobu platnosti a dynamiku ceny pó­
dy. Výsledky riešenia majú charakter

Z ď a 1 š e j činnosti ústavu

Pracovnici VÚEPVž v Bratislavě rie- 
šili popři plánovaných úlohách aj nie­
ktoré naliehavé problémy mimoriadneho 
charakteru, ktorých počet a náročnost 
na kvalitu a šířku tematického záběru 
sa z roka na rok neustále zvyšovali. Pre 
názornú představu niektoré spomenieme:

— Kolektiv pracovníkov ústavu spo­
lupracoval na neplánovanej úlohe Pro­
gnóza vývoja pracovných sil v polno- 
hospodárstve do roku 1990, ktorú 
VÚEPVž v Bratislavě a VÚEZVž v Pra-

teoretickej štúdie a uplatnia sa v ďalšom 
výskume.

Ako súčasí štátneho programu tech­
nického rozvoja riešili sa v ústave 
v r. 1973 niektoré problémy zaradené do 
hlavnej úlohy Matematické m o - 
delovanie ekonomických a 
riadiacich procesov v pоIno- 
nohospodársko 1 - potravinář- 
s к o m komplexe.

Výskumná úloha Analýza hlavných 
faktorov hospodářského rozvoja poTno- 
hospodárstva na Slovensku s využitím 
ekonomicko-matematických metod a no- 
vej výpočtovej techniky podává prehlad 
o vývoji hlavných intenzitných a exten- 
zitných ukazovateiov v polnohospodár- 
stve SSR a pomocou extrapolácie aj 
předpokládaný vývoj do r. 1990. Ana­
lyzuje sa potřeba pracovných sil a zá­
kladných fondov, faktory rastu fyzické­
ho objemu spoločenského produktu a ná- 
rodného dóchodku, aktivita neinvestič- 
ných činitelov, akó aj efektivnost vy- 
nakladania dalších vkladov do základ­
ných a obratových prostriedkov. Pozor­
nost si zasluhuje aj originálna aplikácia 
ekonomicko-matematických postupov pri 
analýze hlavných reprodukčných fakto­
rov rozvoja slovenského polnohospodár­
stva.

Ďalšia etapová úloha Modelovanie 
dlhodobého rozvoja chovu hovddzieho 
d.obytka na Slovensku bola zameraná na 
metodické odskúšanie dynamického eko- 
nomicko-matematického modelu, ktorý 
sa mal uplatnit ako nový metodický ná­
stroj v plánovaní. Experimentálně ove­
renie fungovania modelu sa uskutečnilo 
na příklade perspektivného rozvoja cho­
vu hovädzieho dobytka v r. 1972—1990. 
Model je adaptabilný pri riešení tejto 
problematiky aj v menších územných 
celkoch. Závěry a konkrétné výskumy 
sa uplatnili pri praktickom uskutečňo­
vaní dlhodobého plánovania na róznych 
nadpodnikových úrovniach riadenia pol- 
nohospodástva.

he uložilo FMZVž. Práca, prvá tohto 
druhu v CSSR, bola oponentsky kladné 
ohodnotená a efektívne ju využili štátne 
riadiace orgány ako kvalifikovaný pod­
klad pre celoodvetvovú a národohospo- 
dársku prognózu. Pozitivně sa přijali aj 
dalšie prognostické práce o ekonomickej 
efektivnosti substitúcie živej práce.

— Za cenný přínos pre potřeby rezor- 
tu polnohospodárstva a výživy SSR 
možno považovat Prispevok к analýze 
rezerv zvyšovania hospodárnosti v pót-
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nohospodárstve, kde sa špecifikovali ob­
lasti rezerv zvýšenia efektivnosti polno- 
hospodárstva cestou lepšieho využitia 
polnohospodárskej pódy, základných 
fondov, pracovných sil, materiálových 
nákladov a intenzifikačného faktora — 
priemyselných hnojív.

■—■ Na úseku sociálnych vzťahov sa 
vypracoval Plán sociálneho rozvoja ko­
lektivu pracujúcich JRD Aurora Dvory 
nad Žitavou, obsahujúci charakteristiku 
družstva, teoretická cast o sociálnom 
plánovaní v podniku a vlastnú sociálno- 
-ekonomickú analýzu družstva. Tažiskom 
práce je konkrétny plán a návrh poli-

ticko-organizačných opatření na zabez- 
pečenie realizácie plánu.

— Výsledkom neplánovaného výsku- 
mu je aj Návrh optimálnej struktury 
osevných ploch pre 6. paťročnicu pre 
jednotlivé kraje SSR. Je to návrh pod- 
mienene optimálnej štruktúry osevných 
ploch vybraného sortimentu plodin na 
ornej pode do r. 1980, a to na báze vý- 
skumného, expertízneho a statistického 
zhodnotenia prírodných produkčných 
predpokladov polnohospodárskej pódy 
v členem' podlá prírodných stanovišť. 
Výsledky riešenia obsiahnuté v troch 
variantoch predstavujú projektové opti­
malizačně riešenie.

Ing. Vladimír H e r ib á n, Výskumný ústav ekonomiky poTnohospodárstva a výživy, 
Trenčianska 55, Bratislava
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PŘEHLED VÝZKUMNÝCH ÚKOLU VYŘEŠENÝCH VÝZKUMNOU SEKCÍ 
EKONOMIKY ZEMĚDĚLSTVÍ VŠE V PRAZE V PRŮBĚHU PÁTÉ PĚTILETKY

Výzkumná sekce katedry ekonomiky zemědělství VŠE v Praze se v průběhu 
pátého pětiletého plánu podílela na řešení tří výzkumných úkolů státního plánu 
základního výzkumu a státního plánu technického rozvoje. Všechny tři výzkumné 
úkoly prošly oponentním řízením před oponentní radou výrobně ekonomické fa­
kulty VŠE a byly ukončeny syntetickými závěrečnými zprávami.

V rámci státního plánu základního vý­
zkumu byl řešen výzkumný úkol Vý­
zkum soustav hospodaření v zeměděl­
ství a faktorů jejich tvorby. Cílem úko­
lu bylo přispět v rámci výzkumu pro­
blémů intenzifikace zemědělské výroby 
v CSSR к osvětlení vývoje a stavu ra­
cionálních soustav hospodaření v CSSR. 
provést zonální a oblastní přehled sou­
stav hospodaření a analyzovat hlavní 
faktory, které ovlivňují tvorbu racionál­
ních soustav hospodaření. Výsledkem 
řešení jsou dvě obsáhlé výzkumné zprá­
vy, a to: Ekonomický výzkum osevních 
postupů (1972) a Ekonomická analýza 
stavu a vývoje výrobních poměrů a vý­
sledků' hospodaření v zemědělství ve vý­
robních zónách CSSR (1975) s bohatými 
statistickými, grafickými a kartografic­
kými přílohami. Práce je přínosem po 
stránce metodické a má vysokou infor­
mační hodnotu. Je určena především 
pro krajské a okresní orgány řízení ze- 
mědělsko-potravinářského komplexu. Ře­
šitelem úkolu byl prof. dr. ing. František 
Lom, DrSc.

Druhým úkolem v rámci státního plá­
nu základního výzkumu byla Analýza 
ekonomických problémů, vznikajících 
v rámci prosazování kooperačních a in­
tegračních vztahů. Cílem úkolu bylo 
přispět к ověření racionálnosti působení 
základních ekonomických vztahů, pro­
sazujících se v nových formách země­
dělských podniků v CSSR v rámci vý­
zkumu problematiky společenské dělby 
práce, kooperace a integrace v zeměděl- 
sko-potravinářském komplexu. Výzkum 
byl uzavřen dvěma výzkumnými zprá­
vami: Současný stav a tendence rozvo­
je ekonomických vztahů v kooperačních 
sdruženích (1974), К problematice orga­

nizačních forem a ekonomických vzta­
hů v procesu prosazování mezipodniko­
vé kooperace (1975). Výsledků řešení 
bylo využito pro formování zásad země­
dělské politiky pro období šesté pětilet­
ky. Řešitelem úkolu byl ing. Josef Hu­
báček, CSc.

V rámci úkolů státního plánu tech­
nického rozvoje byl řešen výzkumný 
úkol Metody řízení oběhu zboží mezi 
zemědělskými a průmyslovými podniky 
г’ CSSR. Tento úkol byl věnován analý­
ze metod řízení a organizace oběhu zbo­
ží mezi zemědělskými a ’ průmyslovými 
podniky v období páté pětiletky a vy­
pracování námětů na jejich úpravu 
v šesté pětiletce pro potřeby SPK a 
FMZVž. Úkol byl řešen ve třech eta­
pách: Analýza současného stavu řízení 
oběhu zboží mezi zemědělskými a prů­
myslovými podniky v hospodářství CSSR 
(1973), Úloha ekonomických nástrojů 
v řízení oběhu zboží mezi zemědělský­
mi a průmyslovými podniky v CSSR 
(1974), К problémům vytváření VHJ 
v zemědělství a jejich úlohy v dodava- 
telsko-odběratelských vztazích mezi ze­
mědělskými a průmyslovými podniky 
(1975). Představuje první komplexní vý­
zkumné zpracování tohoto problému 
v CSSR. Rešitelkami výzkumného úko­
lu byly ing. J. Matoušková, CSc. 
a doc. ing. G. O 1 m o v á, CSc. Výsled­
ků řešení tohoto úkolu bylo průběžně 
využíváno centrálními plánovacími orgá­
ny pro úpravu nástrojů řízení dodava- 
telsko-odběratelských vztahů v rámci 
zemědělsko-průmyslového komplexu.

Všechny uvedené výzkumné zprávy 
jsou к dispozici v dokumentačním a stu­
dijním oddělení výzkumných sekcí vý­
robně ekonomické fakulty VSE v Praze.

Ing. Jarmila Matoušková, CSc., Výzkumná sekce ekonomiky zemědělství VŠE, 
Praha
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SPRAV A O VYRIEŠENÝCH VÝSKUMNYCH ÜLOHÄCH ZA 5. PÄTROCNICU 
PRE OBLAST EKONOMIKY POLNOHOSPODÄRSTVA

Katedra ekonomiky polnohospodárstva a jej prilahlé pracoviská sa zameria- 
vali len na riešenie fakultných výskumných úloh. Stručné charakteristiky jednot­
livých oponovaných správ uvádzame v chronologickom poradí tak, ako boli opo­
nované:

1. Niektoré faktory vývoja polnohos- 
podárskych výrobných družstiev v Ma­
ďarsku. Oponovaná ako samostatná fa- 
kultná úloha dňa 17. 12. 1971. Jej rie- 
šitelom bol ing. Jozef Jurišta. Práca sa 
opiera o poznatky z medzinárodnej dis­
kusie o teoretických otázkách družstev- 
níctva v socializme, ktorá prebiehala na 
stránkách časopisu „Kozgazdasági szem- 
le“ v roku 1968. Metodicky člení tieto 
poznatky do štyroch kapitol. V týchto 
ozřejmuje historický vývoj diferenciácie 
polnohospodárskych výrobných družstiev 
až po dnešnú formu podniku, úlohu jed­
notlivých druhov polnohospodárskych 
podnikov pri formovaní vývoja spotře­
by potravinářských výrobkov, niektoré 
pre maďarské polnohospodárstvo typic­
ké faktory vývoja polnohospodárstva 
ako aj opatrenia hospodárskej politiky 
zamerané na ďalšie upevňovanie orga- 
nizácie a riadenia polnohospodárskych 
podnikov.

2. V rámci hlavnej fakultnej výskum- 
nej úlohy Systémy a metody 
riadenia pofnohospodárske- 
h o podniku boli úspěšně zopono- 
vané tieto čiastkové úlohy:

a) Základné faktory rozvoja potno­
hospodárstva a polnohospodárskych 
podnikov. Oponovaná dňa 1. 7. 1974. Jej 
riešitelom bol ing. Jozef Jurišta. Práca 
ozřejmuje základné zákonitosti vývoja 
polnohospodárstva, ktoré vplývajú na 
potřebu sústavnosti prispósobovania or- 
ganizačných štruktúr polnohospodár­
skych podnikov к vývojom vytvořeným 
faktorom tak, aby boli racionálně. Me­
todicky sa člení na dve kapitoly zod- 
povedajúce tematike všeobecnej a pod- 
nikovej oblasti. V práci převláda 
myšlienka vplyvu postupných integrač- 
ných tendencií na zbližovanie dvoch zá­
kladných foriem vlastníctva a na změny 
tradičných organizačných štruktúr. 
Představuje priebežnú správu, ktorej 
syntézu vyjadřuje až ďalšia práca.

b) Riziko, jeho využivanie a eliminá- 
cia v polnohospodárstve (v rastlinnej 
výrobě). Oponovaná dňa 1. 7. 1974. Jej

riešitelom bol doc. dr. Jozef Šebek, CSc. 
Metodicky je rozdělená na 4 relativné 
samostatné časti. V prvej, nazvanej 
„Neistota a riziko“, sa skúmajú z mar- 
xisticko-leninských pozícií ich gnozeolo­
gické kořene, ako aj kritériá pře rea- 
lizovanie druhov rizika v socialistickom 
polnohospodárstve. V druhej části „Vy- 
užívanie rizika“ je riešená otázka vzta­
hu rizika a hospodářských plánov, ich 
direktívnosti a reálnosti. V súvislosti 
s preberaním rizika sa nastoluje pro­
blém ekonomických a právnych hraníc 
přípustného rizika. Tretia časf „Elimi- 
nácia rizika v polnohospodárstve“ je 
věnovaná takým protirizikovým opatre- 
niam ako sú diverzifikácia a špeciali- 
zácia výroby, kontraktácia a najmä 
tvorba hospodářských rezerv. Štvrtá 
část obsahuje štatistickú a výpočtovú 
dokumentáciu.

c) Riziko ako faktor tvorby rezerv 
v polnohospodárstve (identifikácia rizi­
ka). Oponovaná dňa 23. 6. 1975. Jej 
riešitelom bol doc. dr. Jozef Šebek, CSc. 
Práca sa sústreďuje na problematiku 
identifikácie rizika, t. j. frekvenciu, in­
tenzitu a stupeň variácie faktorov rizi­
ka. Vyúsťuje vo vymedzení velkosti ri­
zika ako viacdimenzionálnej veličiny. 
Výsledky práce boli uverejnené v člán- 
koch v Hospodářských novinách č. 10/ 
/1975 a v Ekonomike polnohospodárstva 
č. 4 a 5 v roku 1976. V roku 1976 vyjde 
vo vydavatelstve Příroda knižná publi- 
kácia „O riziku v polnohospodárstve“.

d) Problémy racionalizácie jednotli­
vých foriem polnohospodárskych podni­
kov. Oponované dňa 23. júna 1975. Jej 
riešitelom bol ing. Jozef Jurišta. Práca 
je metodicky členená na 4 kapitoly, kto­
ré obsahové členia celý priebeh výsled- 
kov práce takto: Východisko tvoří pol- 
nohospodársky podnik so svojbu makro- 
i mikroekonomickou sférou. Z tohoto sa 
odvíja samostatný proces tvorby racio- 
nálnych organizačných štruktúr polno­
hospodárskych podnikov a ich integrač- 
ných tendencií. Jádro práce tvoří iden-
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tifikácia podstaty integračného a dezin- 
tegračného pohybu a jeho hlavných cie- 
lov so zvláštnym zretefom na využíva- 
nie vplyvu spolupósobenia zlúčených 
prvkov a ich multiplikačného efektu. 
Závěr súčasne hodnotí dosiahnutý stav 
integrovaných polnohospodárskych pod- 
nikov u nás a tendenciu ich vývoja.

e) Systémy organizácie a riadenia 
v polnohospodárstve. Oponované dňa 23. 
G. 1975. Riešitelom úlohy bol doc. ing. 
Miroslav Grznár, CSc. Zámerom výsku- 
mu bola analýza a syntéza metodických 
postupov uskutočňovania' hlavných fáz 
riadiacej práce pri uplatňovaní racio- 
nalizačných hladísk. Obsahová stránka 
riešenia bola zameraná predovšetkým 
na problematiku plánovania. V meto- 
dickej oblasti riešenia boli použité eko- 
nomicko-matematické metody, modelo- 
vanie a výpočtová technika. Výsledky 
riešenia boli publikované v knižnej prá­
ci ..Plánovanie v polnohospodárstve a 
v polnohospodárskych podnikoch“ (Bra­
tislava, Příroda 1974) a vo viacerých 
štúdiách a článkoch vo vědeckých a od­
borných časopisoch.

f) Vlastně náklady a ekonomické kal- 
kulácie. Oponované dňa 23.6. 1975. Rie- 
šitelom úlohy bol doc. ing. Pavol Am­
brož, CSc. Analýza sa zamierava hlavně 
na objasňovame princípov nákladových 
funkcií a ich praktického využitia v pol- 
nohospodárstve pri výpočte minimálnych 
nákladov a rozpátia rentability výroby. 
Metodicky sa zameriava na vyjadrova- 
nie efektivnosti intenzifikačných a sub- 
stitučných nákladov v pofnohospodár- 
stve, objasňuje význam členenia nákla­
dov na fixné a variabilně pri volbě op- 
timálnej štruktúry výroby, ako i pojmy 
cptimálny čistý dóchodok a normatív- 
ny hrubý dóchodok so zvláštnym zrete- 
Tom na potřebu akumulácie v závislosti 
od fondovej náročnosti a tempa rastu 
produkcie. Výsledky autor sústredil 
v učebných textoch „Ekonomika socia­
listických polnohospodárskych podnikov 
(autoři Hutník, Ambrož), ktoré vyšli 
v roku 1974.

g) Fixné a variabilně náklady v poT- 
nohospodárstve. Oponované dňa 23. 6. 
1975. Riešitelom úlohy bol doc. ing. Ju­
raj Bobala, CSc. Zameriava sa na apli- 
káciu obecného členenia nákladov na 
fixné a variabilně pre oblast meliorá- 
cií, nakolko sa ukázalo, že praktické 
riadenie prevádzky melioračných kostier 
i detailov si nevyhnutné vyžaduje přes­
né informácie o pohybe fixných a va- 
riabilných nákladov. Výsledky výskum- 
nej úlohy boli publikované vo vysoko­
školských skriptách „Vybrané kapitoly

z rozboru hospodárskej činnosti polno­
hospodárskych podnikov“.

h) Principy hospodárenia v družstev- 
ných podnikoch,. Oponované dňa 23. 6. 
1975. Riešitelom bol prof. ing. Felix Hut­
ník, DrSc. Üloha sa zameriavala na skú- 
manie zmien, ktoré sa odohrávali 
v štruktúre družstevných polnohospo­
dárskych podnikov u nás a v ostat- 
ných socialistických krajinách, predo­
všetkým v krajinách RVHP, a na určo- 
vanie možnosti dalších zmien vývoja. 
Výsledky výskumu sústredil autor 
v učebných textoch „Ekonomika socia­
listických polnohospodárskych podni­
kov“, ktoré vyšli v roku 1974 a v tex­
toch „Hospodářská politika v agrokom­
plexe“, ktoré vyšli v roku 1975.

3. V rámci fakultnej výskumnej úlohy 
Ekonomika a organizácia po­
travinářského priemyslu a 
s 1 u ž i e b boli úspěšně zoponované tie­
to etapy:

a) Polnohospodárske služby. Opono­
vaná dňa 1. 7. 1974. Jej riešitelom bola 
ing. Alžběta Foltínová. Práca sa zamie- 
rava na vymedzenie obsahu a rozsahu 
poskytovaných služieb v poTnohospodár- 
stve a vyčísleme ekonomických príno- 
sov týchto služieb tak z hladiska pol- 
nohospodárskeho podniku, ako i z hla­
diska společenského. Metodicky je prá­
ca členená na 8 kapitol, ktoré vystihuj ú 
jednotlivé formy služieb polnohospodár- 
skym podnikom podlá ich významu dó- 
ležitosti a uplatňovania v polnohospo­
dárskych podnikoch. Týmto spósobom 
vyčerpává súčasný stav rozvíjajúcich sa 
služieb v polnohospodárstve, ich ekono­
mický dosah v nadväznosti na jestvu- 
júcu organizačnú štruktúru.

b) Ekonomika a organizácia potravi­
nářského priemyslu. Oponovaná dňa 23. 
6. 1975. Jej riešitelkou bola ing. Alžběta 
Foltínová. Práca vychádza zo stupňu- 
júcich sa požiadaviek rastúcej tržnej 
polnohospodárskej produkcie, orientova­
ných na zvyšovanie úrovně spracováva- 
nia a zušlachťovania polnohospodárskej 
produkcie na široký sortiment potravin 
a s týmto súvisiace požiadavky sklado- 
vania, distribúcie a predaja. Metodicky 
sa práca člení na 8 kapitol, ktoré re- 
prezentujú charakteristiku jednotlivých 
odvětví potravinářského priemyslu. 
V priebehu pojednávania sa kladie oso- 
bitný doraz na rozvoj kooperačných a 
integračných vzťahov ako na základný 
předpoklad sklbenia odvětví polnohoš- 
podárskej prvovýroby so spracujúcimi 
odvetviami potravinářského priemyslu 
a ich vzájomné vazby.

698 ZEMĚDĚLSKÁ EKONOMIKA - 1976



Záverom je potřebné podotknúí, že 
všetky citované práce vychádzali zo sna­
hy prispieť к realizácii uznesení XIV. 
zjazdu KSČ, aprílového pléna a dalších 
zasadnutí ÜV KSČ a KSS, ktoré orien­
tovali pozornost na problematiku ďal- 
šieho rozvoja polnohospodárstva, polno-

hospodárskych podnikov, potravinářské­
ho priemyslu a služieb.

Z oponované závěrečné správy sú ar­
chivované vo Výskumno-dokumentač- 
nom pracovisku Fakulty ekonomiky a 
riadenia výrobných odvětví VŠE Bra- 
tislava-Prievoz, Hrachová ul. 38.

Ing. Jozef J и r i š t a, Vysoká škola ekonomická, Bratislava

VÝZKUM ZEMĚDÉLSKO-PRŮMYSLOVÉHO KOMPLEXU

Dne 17. října 1975 se konala před Radou, stěžejního úkolu č. VIII-2 „Výzkum 
zákonitostí rozvoje socialistické ekonomiky“ závěrečná oponentura hlavního úkolu 
Státních programů základního výzkumu VIII-2-3 Postavení zemědělství 
v socialistickém hospodářství, včetně otázek zemědělsko- 
-průmyslového komplexu (dále ZPK). Proběhla úspěšné a tím byl for­
málně završen pětiletý základní výzkum, prováděný nevelkým kolektivem vědeckých 
a odborných pracovníků EÜ ČSAV, VÚEZVž, ÚSP ČSAV a vysokoškolskými peda­
gogy VSE a VSZ v Praze, koordinovaný ing. Emilem Divilou, CSc., vedoucím V. od­
boru EÚ ČSAV.

Tento hlavní úkol ve svém poměrně širokém výzkumném záběru byl rozčleněn 
do devíti dílčích výzkumných úkolů zkoumajících nejrůznější problémy a aspekty 
formujícího se ZPK:

Dílčí úkol Postavení zemědělsko-prů- 
myslového komplexu v socialistickém 
hospodářství a ekonomická východiska 
zemědělské politiky (odpovědný řešitel 
ing. E. Divila, CSc., EÚ ČSAV) řešil:

a) teoreticko-metodologické otázky for­
mování ZPK, analyzoval jeho postavení 
v národním hospodářství, jeho vývojové 
tendence a strukturální přeměny;

b) vybrané problémy reprodukčního 
procesu v ZPK;

c) problémy soběstačnosti v zeměděl- 
sko-potravinářských výrobcích a rozbor 
hlavních činitelů, které ji ovlivňují.

Dílčí úkol Hodnotové vztahy mezi ze­
mědělstvím a ostatními odvětvími ná­
rodního hospodářství (odpovědný řešitel 
doc. dr. J. Nikl, DrSc., EÜ ČSAV) se 
zaměřil na zkoumání:

a) problematiky tvorby a rozdělování 
národního důchodu;

b) otázek rozdílných přístupů к tvor­
bě cen v zemědělství, zemědělsko-po- 
travinářském komplexu (dále ZPoK) a 
v ostatních odvětvích národního hospo­
dářství ;

c) vybraných problémů souvisejících 
s postaveních zemědělství v meziodvět- 
vových vztazích.

Dílčí úkol Vliv vědeckotechnické re­
voluce na rozvoj výrobních sil a vý­

robních vztahů v ZPK (odpovědní ře­
šitelé: ing. J. Kadlec, CSc. 1971-1972; 
doc. J. Flek, CSc. 1973; ing. V. Rubek, 
CSc. 1974; doc. ing. L. Spirk, CSc. 1975, 
všichni VÚEZVž Praha) se soustředil na 
rozbor obecných východisek působení 
vědeckotechnického pokroku na výrobní 
činitele v zemědělství. Bylo provedeno 
třídění a klasifikace jednotlivých smě­
rů vědeckotechnického pokroku v ZPoK, 
vymezeno jejich místo v rozvoji výrob­
ních sil v zemědělství a vytypovány zá­
kladní předpoklady efektivního uplatně­
ní vědeckotechnického rozvoje v ZPoK.

Dílčí úkol Společenská dělba práce, 
kooperace a integrace v ZPoK (odpo­
vědní řešitelé: ing. J. Horniecký, CSc. 
1971-1973; ing. L. Kurský 1974-1975, oba 
VÚEZVž Praha) se zabýval základními 
tendencemi rozvoje dělby práce v Ze­
mědělství, objektivními procesy působí­
cími na utváření ZPoK a předpoklady 
pro další prohlubování procesů koncen­
trace, specializace, kooperace a integra­
ce v mikrosféře zemědělství i ZPoK.

Dílčí úkol Ekonomické a sociální 
aspekty vztahu dvou základních tříd so­
cialistické společnosti — dělnické třídy 
a družstevního rolnictva (odpovědný ře­
šitel ing. V. Vydra, CSc., EÚ ČSAV) 
zkoumal dva okruhy otázek:

a) rozvoj výrobních sil v podmínkách 
zintenzívňujícího se vědeckotechnického
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pokroku jako základ sbližování dvou 
forem socialistického vlastnictví v ze­
mědělství;

b) proces stírání disparit v sociálně 
ekonomickém postavení zemědělců v so­
cialistické společnosti.

Dílčí úkol Právní postavení JZD a spo­
lečných zemědělských podniků (odpo­
vědný řešitel doc. dr. J. Vysokaj, CSc., 
ÜSP ČSAV) analyzoval vybrané právní 
problémy fungování JZD: formy celkové 
právní úpravy JZD, právní úpravy čin­
ností JZD, družstevní kázně, sociálního 
zabezpečení družstevních rolníků, vnit- 
rodružstevního řízení, právních vztahů 
v JZD ve společných zemědělských pod­
nicích, právní formy kooperace v země­
dělství, jakož i právní aspekty vztahů 
mezi JZD a státem s důrazem kladeným 
na státní řízení JZD.

Dílčí úkol Dynamický model rozvoje 
ZPoK (odpovědný řešitel ing. V. Stárek, 
CSc., VÚEZVž Praha) učinil první vý­
zkumný krok ke zpracování dynamic­
kého modelu rozvoje ZPoK. Přitom byly 
vyřešeny dva základní problémy:

a) vymezení a poznání modelovací 
metody,

b) vymezení a definice ZPoK jakožto 
modelovaného ekonomického systému.

Dílčí úkol Prognóza rozvoje zeměděl- 
sko-potravínářského a zemědělsko-prů- 
myslového komplexu (odpovědní řešitelé 
ing. J. Horniecký, CSc. 1971-1973; ing. 
V. Jeníček, CSc. 1974-1975, oba VÚEZVž 
Praha) usiloval přispět ke zdokonalení 
plánovacího procesu na základě plného 
uplatnění prognóz, jež vnášejí novou dy­

namiku do realizace vědeckých a tech­
nických výzkumů i do využívání mož­
ností integrace v rámci RVHP. Byly 
zpracovány základní prognostické me­
tody aplikovatelné ve sféře zeměděl­
ství a výživy a vypracována prognóza 
rozvoje ZPoK do roku 1990.

Dílčí úkol Výzkum intenzity zeměděl­
ství (odpovědný řešitel prof. ing. C. Ledl. 
CSc., VŠZ Praha) zkoumal základní pro­
blémy intenzity zemědělství, teoretické a 
metodologické aspekty stanovení jejich 
ukazatelů, jakož i vzájemné souvislosti 
mezi vývojem intenzity zemědělské vý­
roby a produktivity práce ve vyspělých 
zemích. Na tomto podkladě byl analy­
zován vývoj intenzifikačních faktorů 
v československém zemědělství a inten­
zita hlavních odvětví zemědělské výro­
by, pro jejíž posuzování byly navrženy 
normativy. Zvláštní pozornost byla vě­
nována ekonomickému výzkumu osev­
ních postupů.

Všechny dílčí výzkumné úkoly byly 
splněny před termínem, tj. do 31. břez­
na 1976, á byly úspěšně zoponovány 
v červnu téhož roku.

Výzkum byl po dobu celé pětiletky 
uskutečňován ve stálém mezinárodním 
kontaktu s vědeckými pracovníky 
z ostatních socialistických zemí, zabý­
vajících se podobnou problematikou. To 
umožnilo konfrontovat československé 
poznatky s výsledky, ke kterým se do­
spělo v ostatních socialistických státech.

Ucelené, ale i dílčí výsledky vědec- 
ko-výzkumné činnosti byly průběžně 
předkládány řídící sféře a širší odborné 
veřejnosti v podobě výzkumných a kniž­
ních publikací, časopiseckých článků a 
jiných materiálů.

Ing. Zdeněk L a m s e r, CSc., Ekonomický ústav ČSAV, Praha
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ZE ZAHRANIČÍ

VZTAHY ZEMĚDĚLSTVÍ S DODAVATELSKÝMI ODVĚTVÍMI V MLR

Jedním z nejzaostalejších odvětví maďarského národního hospodářství bylo ze­
mědělství, charakterizované technikou zabezpečovanou manuální a potahovou prací, 
odbornými vědomostmi opírajícími se o zkušenosti, výraznou úlohou ruční práce 
á mimořádně nízkým stupněm zušlechťovacího zpracování produkce. Zprůmyslňo- 
vání a organizační přeměny v uplynulých třiceti letech vyvolaly také v zemědělství 
bouřlivý rozvoj techniky a prohloubily společenskou dělbu práce.

Zvýšení podílu vkladů průmyslového původu

V posledních 15 letech se zrychlil vý­
voj odvětví, zejména díky vytvoření vel­
kovýrobního zemědělství. Tento vývoj 
trvá nerušeně dodnes a naopak vyka­
zuje vzestupnou tendenci.

Základním činitelem zrychleného roz­
voje je velkovýrobní socialistické země­
dělství, v němž jsou dány předpoklady 
pro rychlý růst technické úrovně, di­
ferenciaci zemědělské činnosti, rozvinutí 
odborných zemědělských činností a pro 
soustavné zvyšování kvantity a kvality 
výroby. Jedním z nejvýraznějších fak­
torů tohoto procesu je rychlý růst množ­

ství a jakosti vkladů a prostředků prů­
myslového původu.

V minulosti to byly především pří­
rodní podmínky a využití živé pracovní 
síly, které určovaly výsledky zeměděl­
ské činnosti. Úloha těchto faktorů se 
v současné době poměrně snižuje a na­
proti tomu stále více narůstá úloha 
zvěčnělé práce v procesu výroby.

Tuto změnu vyjadřuje přesun ve 
skladbě zemědělských nákladů, který 
svědčí o tom, že rychlým tempem ros­
tou materiálové náklady a v nich pře­
devším podíl materiálů průmyslového 
původu:

1960 1970 1973
podíl veškerých materiálových 
nákladů zemědělského původu 
podíl materiálových nákladů 
průmyslového původu

76

24

50

50

46

54

Používání prostředků a materiálů prů­
myslového původu se zrychlilo zejména 
během posledních 5—7 let. Během obdo­
bí 1967 až 1972 činil průměrný roční 
růst vkladů průmyslového původu (po­
čítáno v běžných cenách) 17 %. Zvýšily 
se zejména materiálové vklady u vý­
robků chemického průmyslu (ročně 
o 21%), potravinářského průmyslu 
(ročně o 17%) a strojírenského průmys­
lu (ročně o 14%). (Připomeňme, že ma­
teriálové vklady potravinářského prů­
myslu jsou v podstatě tvořeny krmný­

mi směsmi, vyrobenými průmyslovými 
metodami.) Podrobnější osvětlení této 
situace uvádí tab. I.

V tab. II jsou uvedeny podíly mate­
riálových vkladů potravinářského, che­
mického a strojírenského původu v ze­
mědělství, připadající na veškeré ná­
klady průmyslového původu. Podíl vkla­
dů potravinářského původu je největší, 
což znamená, že i výrobky zeměděl­
ského původu se vracejí prostřednictvím 
průmyslové úpravy zpět do zeměděl­
ství.

období 1967 až 1972 (v procentech)I. Podíl vkladů průmyslového původu za

Rok Veškeré náklady průmyslového 
původu

Náklady

potravinářské chemické strojírenské

1967 100,0 100,0 100,0 100,0
1970 140,6 119,7 140,0 148,3
1972 185,8 185,3 206,0 169,0
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II. Podíl hlavních průmyslových odvětví na veškerých zemědělských nákladech prů­
myslového původu za období 1967 až 1972 (v procentech)

Rok Veškeré náklady průmyslového 
původu

Z toho

potravinářské chemické strojírenské

1967 100,0 39,4 32,3 18,7
1970 100,0 33,5 32,1 19,7
1972 100,0 39,2 35,8 17,0

Růst vkladů průmyslového původu má 
stálou tendenci. Trend nárůstu využití 
se sice poněkud zpomaluje, přesto z něj 
lze vyvodit, že v současném desetiletí 
by mohl průměrný roční přírůstek vkla­
dů průmyslového původu činit: 
materiálové vklady průmys­
lového původu celkem 8—12%
materiálové vklady 
chemického původu 10—12%
materiálové vklady 
potravinářského původu 7—10 %
materiálové vklady 
strojírenského původu 9—13 %

Ve zprůmyslněné zemědělské výrobě 
tvoří větší část použitých prostředků a 
výrobních nákladů výrobní prostředky 
průmyslového původu. Ekonomická efek­
tivnost a společenská užitečnost země­
dělské produkce a vysoká hodnota 
těchto vložených průmyslových prostřed­
ků byly co nejúčinněji využity.

Efektivnost využití resp. zvýšení efek­
tivnosti má mimořádný význam v době, 
kdy světová ekonomická situace vyka­
zuje vzestupnou tendenci ceny surovin,

Stav a zdroje zásobování zem

Poukázali jsme na rychlost narůstání 
zemědělských vkladů průmyslového pů­
vodu. Vzhledem к rychlosti růstu a mno­
hostrannosti potřeb se nelze divit tomu, 
že přes významné úspěchy není maďar­
ský průmysl schopen uspokojit po všech 
stránkách potřeby zemědělství. Zabez­
pečení zemědělských potřeb se postupně 
lepší, není však dostačující, a proto je 
třeba využít také zahraniční zdroje.

Potřeba výrobních prostředků pro ma­
ďarské zemědělství je značná, týká se 
však i velmi širokého sortimentu prů­
myslových výrobků. Maďarský průmysl 
se proto nemůže zaměřit na uspokojení 
potřeb v celé šíři požadovaného sorti­
mentu.

Rychlý růst zemědělské techniky na 
celém světě zvyšuje stále více rozsah

bílkovin a energie. Zvýšení cen vyvolá­
vá také zvýšení nákladů u zemědělských 
výrobků a ve větší nebo menší míře 
ovlivňuje ceny zemědělských výrobků 
i v socialistických státech. (Kdyby se 
změna cen nedotýkala také nákladů 
v zemědělské výrobě, mohlo by dojít 
к falešné orientaci zaměření technické­
ho rozvoje, což by snížilo společenský 
přínos tohoto odvětví.)

Efektivnost zemědělské výroby ovliv­
ňují mnohé, složitě vzájemně skloubené 
faktory. V naší práci se proto omezíme 
na systém vazeb, jejich interakci a ně­
které významnější faktory týkající se 
dodavatelských průmyslových odvětví.

Je třeba zdůraznit, že narůstá nejen 
využití prostředků a materiálů průmys­
lového původu, nýbrž úměrně s tímto 
růstem stoupá i potřeba služeb posky­
tovaných průmyslem. Využití průmys­
lových prostředků nemůže být dostateč­
ně účinné bez uspokojení nároků na po­
skytování servisu se strany průmyslu. 
Proto je uspokojení servisních potřeb 
velmi důležitým předpokladem pro dal­
ší rozvoj zemědělství.

ědělství

rentabilních sériových výrob. Z toho dů­
vodu průmysl malých zemí a tudíž i prů­
mysl, který zabezpečuje potřeby maďar­
ského zemědělství, bude schopen uhájit 
svoji pozici na světových trzích jediné 
pomocí mezinárodní spolupráce. Proto se 
dostala do popředí otázka kooperace 
s členskými státy RVHP a v jejím rám­
ci nezbytnosti udržování trvalého dovo­
zu, ale i trvalého vývozu u určitých od­
větví, resp. určitých výrobků.

V rámci lepšího zabezpečení země­
dělství je nutná lepší spolupráce a har­
monický rozvoj mezi zemědělstvím a za­
bezpečujícími odvětvími. Na úseku roz­
voje spolupráce připadla významná úlo­
ha ústředním plánovacím a řídícím or­
gánům. Rozvinutí spolupráce vyplývá 
jak z plánovitého řízení, tak i z podmí-
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nek, za jakých se vytváří poptávka a 
nabídka na trhu zemědělských výrob­
ních prostředků průmyslového původu.

Jeden z podstatných faktorů maďar­
ské hospodářské politiky a ekonomické­
ho systému řízení spočívá v tom, že 
rozvoj zemědělství musí být uspokojen 
sladěním potřeb a možností. Zeměděl­
ské podniky schopné dalšího vývoje a 
prosazující tento vývoj vyžadují stále 
větší množství průmyslových prostředků 
a služeb, neboť pouze touto cestou bu­
dou moci dále zvyšovat množství i ja­
kost vlastní výroby. К uvedenému po­
stoji je také nutí současný vývoj na 
trhu pracovních sil. Z toho pak plynou 
vysoké požadavky na průmyslové vý­
robky a služby.

Ústřední plánovací a řídící orgány vě­
nují kromě péče o rozvoj domácí vý­
roby značnou pozornost dovozu, který 
slouží zabezpečení zemědělství. Cílem 
národního hospodářství je, aby souběž­
ně s rozvojem tuzemské výroby byla 
rozvinuta průmyslová kooperace na me­
zinárodním poli, zejména pak se země­
mi RVHP, aby tak byla příznivě utvá­
řena situace v dovozu a vývozu země­
dělských výrobních prostředků.

Přesto však v současné době na trhu 
zemědělských výrobních prostředků pře­
vládá poptávka, zatímco nabídka je ome­
zená. V této situaci jsou průmysloví vý­
robci ve zvýhodněném Dostavení, neboť 
je zřejmé, že odbyt jejich výrobků je 
zabezpečen. Proto podniky, které vyrá­
bějí výrobní prostředky, nejsou dosti za­
interesované na vědeckotechnickém roz­
voji svých výrobků a mají pouze malý 
zájem, o rozvoj, sladěný s požadavky ze­
mědělství.

V MLR jsou i příznivé zkušenosti a 
praktické příklady harmonického rozvo­
je mezi zemědělstvím a průmyslem. 
V zájmu uspokojení potřeb výrobních 
prostředků u zemědělských výrobních 
-vstémů byly v několika odvětvích vy­
tvořeny příznivé předpoklady, neboť ra­
cionálně organizovaná spolupráce vý­
robních systémů zaručuje spolehlivý od­
byt průmyslových prostředků. Socialis­
tická spolupráce mezi zemědělskými vý­
robními systémy a průmyslovými pod­
niky je jednou z důležitých záruk sou­
stavné modernizace a rozvoje výroby. 
Socialistický stát poskytuje v daném 
směru značnou pomoc, neboť ke splně­
ní závažných cílů poskytuje zvýhodnění. 
Zemědělské výrobní systémy dostávají 
v současné době od státu některá zvý­
hodnění, což umožňuje jejich rychlé 
rozvinutí. Popsaná situace je charakte­
ristická i pro průmyslové služby ve pro­

spěch zemědělství. Růst poptávky a ne­
příznivé podmínky zemědělství v tomto 
směru nemají dostatečně stimulující 
vliv na rozvoj služeb, neboť potřeby 
zemědělství v oblasti servisu se proje­
vují ve značném rozptylu, zatímco 
z hlediska průmyslu by bylo žádoucí a 
rentabilní uspokojovat koncentrované 
potřeby.

Tato situace je zvlášť výrazná u sta­
vebních potřeb a na úseku vazeb se 
stavebním průmyslem.

V důsledku potíží při zabezpečování 
potřeb zemědělství se některé zeměděl­
ské podniky aktivněji podílely na výro­
bě zemědělských výrobních prostředků 
a na uspokojování potřeby servisních 
úkonů a značně rozšířily jejich kapaci­
tu. Tyto kapacity slouží nyní к uspoko­
jení jak potřeb vlastních, tak potřeb' 
jiných zemědělských podniků, resp. po­
třeb venkova.

Převážná část tuzemské výroby a slu­
žeb je však realizována ve státních prů­
myslových podnicích. Proto i podíl čin­
nosti uskutečňované v zemědělských 
podnicích je značně skromný ve srov­
nání s celkovým objemem výroby. Má 
tc svoje příčiny v ekonomice i rentabi­
litě provozu. Výroba výrobních prostřed­
ků, prováděná v zemědělských podni­
cích, se omezuje na předměty a zboží,, 
jež lze zhotovit poměrně jednoduchou 
výrobní technologií, resp. jejichž výroba 
se pro státní velkoprůmysl nevyplácí, 
avšak je pro zemědělství nezbytná.

Výroba výrobních prostředků a servis­
ní činnost provozovaná zemědělskými 
podniky se omezuje na jednotlivé stro­
je, resp. strojní zařízení, jakož i na 
oblast stavebnictví a opravy strojů.

V zájmu lepšího zabezpečení potřeb 
zemědělství přijal stát již řadu opatření 
a snaží se pomocí účinnějších nástrojů 
dosáhnout větší sladěnosti mezi země­
dělstvím a průmyslem vyrábějícím vý­
robní prostředky.

Dosud málo využívaná možnost spo­
čívá i ve spolupráci zemědělských pod­
niků s průmyslovými velkozávody při 
výrobě náhradních součástí a dílů, což 
by mohlo vést i к zhospodárnění výroby.

Zmínil jsem se již o tom, že při za­
bezpečování potřeb zemědělství sehrává 
důležitou úlohu dovoz průmyslových vý­
robních prostředků. Podíl dovozu u vy­
užitých výrobků v MLR se pohybuje 
mezi 30—70 %. Z těchto důvodů má 
MLR značný zájem na rozvíjení mezi­
národní spolupráce a obchodu. Také ma­
ďarský průmysl vyváží řadu výrobků a 
je připraven к prohloubení mezinárodní 
spolupráce а к dělbě práce především
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se státy RVHP, aby tak napomáhal při 
zvýšení oboustranně výhodných hospo­
dářských svazků mezi státy.

Nezbytnost spolupráce mezi státy 
RVHP a na mezinárodním poli má ně­
kolik důvodů. Je to např. růst renta­
bilních sériových velkovýrob a rychlé 
morální opotřebení výrobních prostřed­
ků, z čehož plyne nezbytnost zrychlení 
výzkumu. a rozvoje výrobků, dále roz­
dílnost zásob surovin a energetických 
zdrojů v jednotlivých zemích atd.

Pomocí specializace výroby, meziná­
rodní dělby práce a socialistického typu 
výměny zboží mohou tyto faktory při­
spět ke vzájemně výhodné spolupráci 
zemí.

Maďarský průmysl a zemědělství roz­
šiřují soustavně spolupráci se socialis­
tickými zeměmi. Mnohé nepostradatelné 
stroje, chemikálie, průmyslová hnojivá 
resp. suroviny pro chemickou výrobu 
apod. jsou pravidelně dováženy ze so­
cialistických zemí a jiné zboží se do 
těchto zemí opět vyváží. К výrobě ně­
kterých výrobků byla vytvořena dvou­
stranná i vícestranná výrobní spoluprá­
ce. Tvoří se již také mezinárodní koope­
race zemědělských podniků.

Stačí poukázat na spolupráci, v jejímž 
rámci významný maďarský státní statek 
dodává několika členským zemím RVHP 
např. zemědělské, biologické a průmys­
lové výrobní prostředky, nezbytné pro 
produkci kukuřice a chov drůbeže, a 
kromě toho poznatky nezbytné pro apli­
kaci těchto prostředků.

Systém zásobování a oběhu

Systém zabezpečení výrobních pro­
středků a oběhu zboží pro zemědělství 
je stanoven státním plánem a je usku­
tečňován státním řízením. Cílem státní­
ho řízení je optimální zabezpečení ne­
zbytných výrobních prostředků pro ze­
mědělství v souladu s danými možnost­
mi. Za tím účelem se využívá plánu a 
zákonitostí trhu, usměrněných centrálně 
stanoveným systémem ekonomických re­
gulátorů.

V současném hospodářském životě 
MLR lze získat resp. uskutečnit pohyb 
výrobních prostředků prostřednictvím 
■několika kanálů, neboť státní předpisy 
omezují tuto činnost jen v malé míře. 
Závazné státní předpisy se týkají pouze 
stanovení dovozních kontingentů a ome­
zení kvantitativních ukazatelů pro vý­
voz některých maďarských výrobků. 
(Zvláštním opatřením je předpis, podle 
něhož např. v roce 1975 se stanovilo 
omezení používání pohonných mot.)

Služby průmyslového charakteru za­
jišťují pro zemědělské podniky jednak 
státní organizace, jednak samotné ze­
mědělské podniky. Průběh rozvoje služeb 
v MLR naznačuje, že není zatím ne­
zbytné tyto služby vyčlenit z organizač­
ního rámce zemědělských velkopodniků.

Služby poskytované zemědělskými pod­
niky v MLR jsou v zásadě dobré a 
z hlediska celostátních potřeb mají znač­
ný význam.

Pro zabezpečení určitých základních 
servisních úkonů je vhodný téměř každý 
významnější výrobní podnik, např. 
údržba strojů a budov, provádění jed­
noduchých oprav, zabezpečení určitých 
veterinárních, množitelských, agroche­
mických (laboratorních) úkonů atd.

Zabezpečení služeb vyžadujících vyšší 
odbornou a technickou úroveň mohou 
provádět pouze některé speciálně vyba­
vené zemědělské nebo průmyslové pod­
niky.

Mezi zemědělskými a průmyslovými 
servisními podniky se takto vytvořila 
dělba práce. Značné technické a odbor­
né znalosti a technická zařízení nezbyt­
ná pro poskytování servisu mohou být 
racionálně využity pouze za podmínek 
jejich koncentrace, a proto jsou tyto čin­
nosti vykonávány hlavně státními opra­
várenskými resp. servisními středisky. 
Jednodušší služby jsou většinou posky­
továny jednotkami služeb, činnými 
v rámci zemědělských podniků. Tato 
forma dělby práce je výhodná i z hle­
diska společnosti.

Zemědělské podniky mohou získat vý­
robní prostředky od obchodních podniků 
nebo bezprostředně od výrobních resp. 
dovozních podniků. Potřebu výrobních 
prostředků mohou zabezpečovat vytvá­
řením společných nákupních (i odbyto- 
ných) podniků.

Převážné množství obratu výrobních 
prostředků (asi 90%) je uskutečňováno 
prostřednictvím státních podniků pro 
obchod výrobními prostředky. Obchod­
ní podniky na základě objednávek za­
bezpečují pro zemědělství prostředky 
potřebné pro výrobu.

Přímý nákup od výrobního podniku 
se nijak nerozvinul a nevykazuje ani 
tendenci růstu pro budoucnost. Výrobní 
podniky nejsou zainteresovány na bez­
prostředním prodeji, neboť tato činnost 
je spojena s vícenáklady a složitou or­
ganizační činností. Funkci obchodu hos­
podárněji vykonává zprostředkující ob­
chodní složka.
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Přímý nákup u výrobního podniku 
není výhodný ani pro zemědělský pod­
nik, nebot zemědělské podniky by mu­
sely navazovat obchodní styky s mno- 
nými prodejními jednotkami, aby za­
bezpečily nákup mnohostranného a růz­
norodého sortimentu potřebných výrob­
ků.

V zájmu lepšího zabezpečení výrobních 
prostředků bylo v posledních letech vy­
tvořeno mnoho zemědělských a zejména 
družstevních sdružení. V současné době 
vyvíjí činnost 28 společných prodejních 
a nákupních podniků a jejich činnost 
koordinuje společná administrativní 
složka. Cílem těchto sdružení je mj. za­
bezpečovat potřeby členů bezprostředně 
od výrobních resp. dovozních podniků. 
Usilují o zabezpečení dodávek ve vhod­
ném čase, podle stanovené jakosti a za 
nejpříznivější ceny.

Tato sdružení však nakupují resp. 
zprostředkují svým členům zcela nepa­
trný zlomek celkového obratu zboží. 
Nemohou konkurovat velkým objednáv­
kám celostátního obchodního podniku a 
nejsou ani schopna účinně ovlivňovat

Chemické prostředky

Podle zkušeností posledních let bylo 
nejúčinnějším prostředkem zvyšování 
zemědělské výroby používání průmyslo­
vých hnojiv. Spotřeba hnojiv v čistých 
živinách za plánovací období do roku 
1975 se zvyšuje na 230"% a v dalším 
období do roku 1980 na 320 % proti roku 
1968.

Hnojivá jsou zabezpečována ve znač­
né míře z dovozu (dusíkatá ze 30%, 
fosforečná z 50—60% a draselná výluč­
ně z dovozu). Jejich nákup a odbyt je 
v rukou podniků zahraničního obchodu. 
Jelikož tuzemská výroba je nepřetržitá, 
nevzniklo bezprostřední spojení mezi 
výrobci a uživateli, neboť ani jeden ze 
sektorů nemá vyřešeno skladování hno­
jiv. Přechodné uskladnění je úkolem 
obchodních složek a tudíž zprostředku­
jící činnost obchodu je prakticky nepo­
stradatelná. Totéž platí i pro využití 
hnojiv z dovozu, neboť zahraniční do­
dávky se realizují sezónně a ve velkých 
partiích. Manipulaci a distribuci v ob­
dobí mezi dovozem a aplikací může 
v současné době v MLR zabezpečit je­
dině ústřední obchodní organizace.

Uspokojení rostoucích potřeb zeměděl­
ství však vyžaduje, aby výrobci pocho­
pili změnu spotřebitelských potřeb a 
včas se připravili na jejich uspokojení. 
Z toho důvodu složky zaměřené na ino­
vaci výrobků tuzemských výrobních

dovoz výrobních prostředků resp. čin­
nost domácích výrobních podniků.

Při přímém nákupu zemědělských vý­
robců hrají specifickou roli tzv. hospo­
dáři zemědělských výrobních systémů.

Úspěšná činnost výrobních systémů 
vyžaduje plánovité a proporcionální za­
bezpečení a rozvoj všech prvků technic­
kého a technologického systému. Proto 
hospodáři systému mají základní úkol 
a povinnost sladit prvky systému a za­
bezpečit к tomu nutné prostředky. Ten­
to úkol uskutečňují prostřednictvím stát­
ních organizací obchodu. Vůči těmto or­
ganizacím vystupují v podstatě jako 
představitelé hospodářských organizací 
patřících к systému a jejich jménem a 
v jejich prospěch předkládají objednáv­
ky a rozhodují o použití dodaného zboží.

Vzhledem к tomu, že úloha těchto sy­
stémů bude pro rozvoj výroby vysoce 
perspektivní, poskytuje stát preference 
ve prospěch uspokojování potřeby vý­
robních prostředků pro tyto systémy.

Při zabezpečování zemědělské výroby 
jsou rozhodující chemické prostředky, 
stroje, mechanizační prostředky a stavby.

podniků udržují pravidelný kontakt se 
?:emědělskými spotřebiteli a výzkumný­
mi ústavy a využívají jejich zkušeností 
к dalšímu zdokonalení výrobků.

U prostředků na ochranu rostlin do­
sahuje podíl dovozu asi 50 %. Také 
v budoucnosti bude třeba zachovat a 
zvýšit dovoz v rámci RVHP. V současné 
době používá zemědělství kolem 300 růz­
ných herbicidů a pesticidů, z toho ma­
ďarský průmysl vyrábí asi 150 druhů 
přípravků a některé i vyváží. Zbytek je 
dovážen ze zahraničí.

Jednotlivé zemědělské podniky použí­
vají různé druhy přípravků, a proto 
vytvoření přímého spojení mezi výrobci 
resp. dovozními organizacemi a spotře­
biteli bude jen výjimečně nutné a účel­
né jen pro výzkumné resp. výrobně roz­
vojové účely.

V uvedené sféře vystupuje do popře­
dí také funkce zprostředkovatelské čin­
nosti obchodu, který musí zabezpečit 
také uskladnění a distribuci. Další růst 
odbytu a spotřeby materiálů chemického 
původu a zvyšování jejich účinnosti staví 
do popředí otázku vytvoření agroche­
mických center. Tato centra se stanou 
technickými, organizačními a poradní­
mi středisky pro skladování a aplikaci 
a tudíž i závažnými činiteli vysoce ra­
cionálního využití, hospodárného usklad­
nění a bezztrátové manipulace, к pro-
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spěchu dalšího rozvoje chemizace země­
dělství.

V zájmu zabezpečení souladu mezi 
potřebami a výrobními možnostmi by 
mohla agrochemická centra plnit také 
zprostředkující funkce mezi uživateli a 
výrobci. Dosud však není v MLR vý­

stroje a mechanizační prostředky

Není třeba zdůrazňovat zásadní úlohu 
mechanizace pro rozvoj a zvýšení vý­
roby, neboť mechanizace, kvalitativní 
rozvoj a kvantitativní rozšíření mecha­
nizačních prostředků je vlastně ztěles­
něním průmyslové revoluce v zeměděl­
ství. Lze tudíž pochopit ohromný vzestup 
potřeby mechanizačních prostředků 
v uplynulém období. Tato potřeba se 
zprvu projevovala po stránce kvantita­
tivní, nyní však začínají převažovat po­
žadavky kvalitativní.

V souvislosti se strukturálními změ­
nami výroby bude maďarské zeměděl­
ství v budoucnosti potřebovat kolem 
1500 typů strojů. Uspokojení těchto po­
třeb lze realizovat pouze za podmínek 
mezinárodní výrobní spolupráce.

Dovoz zemědělských strojů a strojních 
zařízení bude hrát i v budoucnosti vý­
znamnou úlohu, zejména vzhledem к ros­
toucí specializaci národní strojírenské 
výroby. Poroste i vývoz strojů, avšak 
domácí strojírenský průmysl bude moci 
hospodárně uspokojit potřebu maďar- 
kého zemědělství pouze u některých 
výrobků.

Převážná část dovezených zeměděl­
ských strojů přichází ze socialistických 
států, zejména SSSR, NDR a CSSR. 
Možnost jejich získáni je však omezená 
a některé speciální stroje lze nakoupit 
pouze v kapitalistických státech. Mož­
nosti spolupráce v rámci RVHP dávají 
naději, že bude možné rozšířit dovoz ze 
zemi RVHP a omezit dovoz z kapitalis­
tických států.

Vzhledem к tomu, že přísun země­
dělských strojů pochází z velké míry 
z dovozu, je třeba tuto činnost zabez­
pečit v rámci centrální organizace. 
Centralizace je zaměřena na zjištění, 
evidenci a sladěni údajů o potřebě stro­
jů, nákupních možnostech zemědělských 
podniků a o devizových prostředcích.

К pokrytí požadavků zemědělství sta­
noví národohospodářský plán nejdůleži- 
tějši zdroje a finanční prostředky. Úko­
lem obchodní organizace je specifikace 
těchto údajů a vyhledávání přístupných 
trhů.

jasněna jejich nejúčelnější organizační 
forma a není jasno, zda se mají zařa­
dit do sítě obchodu anebo к územně 
organizovaným sdružením zemědělských 
výrobců, resp. stát se společným pod­
nikem zemědělských výrobců.

Plánované nákupy narážejí na řadu 
překážek, z nichž nejzávažnější je zřej­
mě praxe, že objednávky je třeba před­
kládat se značným časovým předstihem, 
někdy až 12—18 měsíců před termínem 
dodávky, neboť výrobní podniky nejsou 
připraveny к zabezpečení požadavků 
v kratších termínech. Dlouhé objedna­
cí lhůty skrývají v sobě řadu nejistot, 
které se projevují jak u objednavatele, 
tak ve spolehlivosti dodržení dodacích 
lhůt výrobci.

Dalšímu vývoji by významně prospě­
lo, kdyby objednávky a jejich potvrzo­
váni se uskutečňovalo za podmínek pe­
nalizace, neboť pak by hmotná zaintere­
sovanost pevněji svazovala jak výrobní 
resp. nákupní podniky, tak objednavatele.

Nákup strojů a strojních zařízení sou­
visí s instruktážemi o provozu, zabezpe­
čením náhradních součástí a opravou 
strojů. Zaškolení a zacvičení obsluhy 
se stává stále více úkolem dodávajících 
podniků. Tato forma služeb je známá 
pod názvem služba kupujícím a souvisí 
s vybudováním garančních služeb.

Bude třeba vybudovat moderní, rych­
le a uspokojivě fungující servisní slož­
ky, které budou zvyšovat vzájemnou 
důvěru mezi podniky, spojenými ob­
chodními nebo kooperačními vazbami. 
Garanční servis mohou účelně přebírat 
i organizace kupující a dovážející země, 
a to tak, že obdrží od zahraničního do­
davatele technické instrukce, přičemž 
však garanční servis budou provádět 
v rámci samostatné činnosti podniku a 
za úhradu.

V rozvoji mezinárodního obchodu se 
osvědčilo zavedení tzv. značkové servis­
ní sítě, která je nejvhodnější pro zabez­
pečení speciálních odborných úkonů.

Řešení přísunu náhradních dílů je 
velmi důležitou a neuspokojivě zajiště­
nou složkou mezinárodní spolupráce. 
Náhradní díly dosahují za období život­
nosti stroje a zařízení až 50 % nákup­
ní ceny stroje. Uspokojování potřeb ná­
hradních dílů by mělo zajímat jak vý­
robce, tak kupujícího. Praxe však svědčí 
o tom, že výrobní podniky dodávají
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pouze nedostačující množství potřebných 
náhradních dílů. Tím se poškozují ku­
pující, neboť se zkracuje životnost stro­
jů a rostou náklady na jejich údržbu. 
Bylo by třeba nalézt řešení, které by při­
spělo к společensky nejracionálnějšímu 
zabezpečení a současně respektování 
zájmů zahraničních i domácích výrobců 
o uživatelů.

Pokud trvá vyšší poptávka po náhrad­
ních součástkách, je národohospodářsky 
nejúčelnějším způsobem hospodaření ná­
hradními součástkami centralizace. 
V MLR se stále důrazněji prosazuje vy­
tvoření centralizovaného zásobování a 
soustavně roste počet příznivých zkuše­
ností. Centralizované hospodaření záso­
bami umožňuje udržování relativně mi­
nimálního množství zásob a relativně 
optimálního uspokojení potřeb. Nároky 
na opravy strojů rostou úměrně s množ­
stvím používaných strojů. Organizace 
opravárenství je zatím značně rozdro­
bená a diferencovaná. Základní potřeby 
zabezpečují zemědělské podniky v rámci 
svých organizací. Náročnější opravy, 
které vyžadují složitější a drahé zaří­
zení a kladou vyšší technické nároky, 
mohou být provedeny pouze v centra­
lizovaných opravnách. Tato činnost je 
dnes organizačně podřízena strojíren-

Stavby

Nedostatek stavebních kapacit a potí­
že s realizací staveb nutí zemědělské 
podniky к tomu, aby značnou část sta­
vebních akcí prováděly vlastními sila­
mi. Tzv. domácká výstavba u zeměděl­
ských podniků vznikla ještě v období 
přestavby zemědělství, v době, která 
dovolovala provádění prosté a stavebně 
i technicky nenáročné stavební činnosti. 
Stavební organizace, které se v té době 
vytvořily, přecházely později na vyšší 
úroveň a značný počet těchto organizací 
se změnil ve společná zařízení zeměděl­
ských podniků, která jsou již schopna 
uspokojovat potřeby zemědělství na při­
měřené úrovni.

Zemědělské stavební organizace byly 
původně vytvářeny к uspokojování sta-

ským podnikům, ale jejich kapacita je 
značně omezena a jejich koncentrace tak 
značná, že neposkytují záruku pro splně­
ní potřeb zemědělských podniků v čase, 
kvalitě a cenách.

V opravárenské činnosti došlo к vý­
raznému zlepšení díky zavedení systému 
výměny strojních dílů. Místo okamžité 
opravy těchto významnějších a důleži­
tějších dílů nebo jednotek se zajišťuje 
jejich rychlá výměna. Tím lze omezit 
na minimum prostoje strojů.

Nová forma opravárenství zeměděl­
ských strojů se projevuje u služeb, kte­
ré jsou poskytovány hospodáři výrob­
ních systémů zemědělským podnikům, 
které patří do výrobního systému. Jde 
vlastně o jednu z nejmodernějších, nej­
přesnějších a nejspolehlivějších opravá­
renských služeb, neboť hospodáři systé­
mů se specializovali na uspokojování 
odborně technických a organizačních po­
třeb opravárenství a jsou sami na něm 
hmotně zainteresováni. Z uvedeného 
důvodu se snaží, aby stroje a prostředky 
čekající na opravu byly z výroby vyřa­
zeny po dobu co nejkratší. Jejich vlast­
ní zájem je tudíž totožný se zájmy ji­
ných zemědělských podniků zapojených 
do systému a současně vyjadřuje také 
zájem společnosti.

vebních potřeb zemědělských podniků. 
Rozvoj jejich podnikové organizace, růst 
technické úrovně a nutnost zaměstnávat 
pracovníky z venkova umožnily a dokon­
ce si vynutily, že se dnes již nezabývají 
výlučně zemědělskými stavbami, nýbrž 
provádějí také část výstavby vesnice. 
Tyto organizace převzaly také význam­
nou roli ve výstavbě vesnice a při rea­
lizaci stavebně investičních akcí jiných 
hospodářských organizací.

Ze současného vývoje lze usuzovat, že 
stavební organizace zemědělských pod­
niků budou moci uspokojit větší část ze­
mědělské stavební činnosti a navíc i po­
třebu výstavby ve prospěch venkovského 
obyvatelstva.

Závěr

Je možno konstatovat, že i když stoupá 
zabezpečenost maďarského zemědělství 
průmyslovými výrobními prostředky, ne­
bylo ještě dosaženo úrovně skutečných 
potřeb. Stejné zjištění platí také pro 
služby průmyslového charakteru.

Národní hospodářství vynakládá úspěš­
ně velké úsilí ve prospěch zlepšení dané

situace a prosazuje různé organizační 
formy. Prosazuje se zvýšení mezinárod­
ní spolupráce. Ústřední plánovací orgá­
ny se pomocí pružných nástrojů snaží 
zdokonalit zásobování v celém rozsahu, 
tj. od rozvoje činnosti státního průmyslu 
po rozvoj činnosti zemědělských podniků 
a jejich společných zařízení. Realizace
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těchto záměrů je uplatňována pomocí 
právních, organizačních a ekonomických 
opatření a podmínek. Významná úloha 
přísluší výrobní a obchodní spolupráci 
se zeměmi RVHP, založená na zásadách 
vzájemných výhod. Díky těmto rozsáh­

lým opatřením se zdokonaluje zajišťo­
vání zemědělství výrobními prostředky 
a službami. Díky dalšímu rozvoji prů­
myslu dostává i dynamický rozvoj ze­
mědělství pevné a perspektivně slibné 
základy.

Dr. Kálmán Kovács
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CERESKA К., federální ministerstvo zemědělství a výživy, Těšnov 65, 110 06 Praha 1

Úloha zemědělství v rozvoji ekonomických vztahu států RVHP

Zeměd. Ekon., 22, 1976, č. 11, s. 649-659. — 1 tab., lit. 2

RVHP, historický přehled, mezinárodní srovnání, zemědělská výroba

Autor podává přehled historie budování RVHP se zvláštním zřetelem к funkci stálé 
komise RVHP pro zemědělství. Poskytuje statistická data dokumentující hospodář­
ský vývoj členských zemí, zvláště pak vývoj růstu zemědělské výroby. Ukazuje 
na hlavní směry činnosti stálé komise pro zemědělství, na výsledky této činnosti 
a seznamuje s perspektivami mnohostranné spolupráce členských zemí RVHP a s pří­
pravou dlouhodobých cílových programů.

WULKAN W., Výzkumný ústav ekonomiky zemědělství a výživy, Mánesova 75, 
120 00 Praha 2

Faktory ovlivňující tendence ve světovém obchodě zemědělsko-potravinářskými vý­
robky

Zeměd. Ekon., 22, 1976, č. 11, s. 661-671

světový obchod, zemědělské produkty, analýza srovnávací

Práce se zaměřuje na vytypování některých činitelů, které ovlivňují vývoj obchodu 
zemědělsko-potravinářskými výrobky uvnitř a mezi hlavními sociálně ekonomickými 
oblastmi. Posuzuje světový vývoj podle hlavních skupin zemědělských komodit. Srov­
nává vývoj čs. zahraničního obchodu zemědělsko-potravinářskými výrobky v po­
sledních letech s některými vybranými hospodářsky vyspělými kapitalistickými 
státy.

HRIANKA D., Výzkumný ústav zemědělské techniky, 163 07 Praha - Řepy

К problematice řízení provozu soustředěné zemědělské strojové techniky

Zeměd. Ekon., 22, 1976, č. 11, s. 673-685. ■— 3 tab., 1 schéma 

zemědělská technika, střediska těžké mechanizace, řízení, dispečink 

Autor se ve svém příspěvku věnuje problému řízení provozu těžké zemědělské 
techniky v zemědělských podnicích s výměrou několika tisíc hektarů půdního fondu. 
Územní princip řízení se zde již neosvědčuje, nutný je odvětvový. Za perspektivní 
pokládá autor vytváření středisek těžké mechanizace jako samostatných výrobně 
organizačních útvarů, které by soustředovaly výkonné stroje a zajišťovaly i jejich 
centrální řízení pracovního nasazení. Systém řízení pracovního nasazení zemědělské 
strojové techniky je však třeba doplnit výkonným dispečinkem, technicky i odborně 
dokonale vybaveným.





POUŽITI
EKONOMICKO-MATEMATICKÝCH METOD
PŘI ŘÍZENI ZEMĚDĚLSTVÍ ^.„.„m

VYUŽITÍ OPERAČNÍ A SYSTÉMOVÉ ANALÝZY
PRO ROZVRHOVÁNÍ INVESTIC V ZEMĚDĚLSTVÍ

Metody operační a systémové analýzy (OSA), přes svou nynější zdánlivou stagnaci 
nevydaly zdaleka vše, co by mohlo významně přispět při řešení technicko-ekonomických 
problémů. V současné době dochází ve všech oblastech hospodářského života к vytváření 
stále složitějších výrobně ekonomických celků. Jestliže se odvoláme na citát N. Wienera, 
který řekl, že žádná podstatná část vemíru není tak jednoduchá, aby ji bylo možné po­
chopit a řídit bez jistého stupně abstrakce a abstrakce zase spočívá v nahrazení uvažované 
reality modelem podobné, ale jednodušší struktury, pak modelová tvorba je pro sou­
časnou dobu i budoucnost stále vyhledávanější technikou v řízení i vědeckém zkoumání.

Má-li být modelový přístup praxi užitečný, nesmí se omezovat na řešení dílčích 
problematik, vytržených z kontextu širokých a spletitých vazeb svého reálného vzoru. 
Nestačí také sledovat jediné kritérium, ale spíše studovat podmínky, za kterých se daný 
systém harmonicky rozvíjí.

Vyvstává tím problém, jak nalézt účinný kompromis při stavbě modelu mezi poža­
davkem na jednoduchost a požadavkem na přesnost modelu.

Čím větší úsek objektivní reality zachycujeme, tím je substrát modelu rozsáhlejší 
a řešení problému obtížnější. Příliš zjednodušený model podává málo výstižný, nic 
neříkající, obecný výsledek, který bývá i zřetelně nereálný. Přesný model naproti 
tomu bývá těžko srozumitelný pro praxi. Vyžaduje příliš specifické a těžko zjistitelné 
podklady. Při jeho řešení narůstají potíže výpočetní i interpretační.

Model pro rozvrhování investic v zemědělství patří do kategorie problémů, kde jen 
velmi těžko hledáme potřebný kompromis. Investice vstupuje do výrobního procesu 
dlouhodobě, váže na sebe řadu dalších činitelů prostřednictvím:

1. kapacitního efektu (rozšiřuje zdroje výroby, uvolňuje a naproti tomu vytváří 
nové vazby ve výrobě);

2. sortimentního efektu (umožňuje zavést nová odvětví do výroby);
3. infra-efektu (kterým modifikuje, ruší a vytváří nové vnitřní vazby v systému 

výroby).
Impuls к zahájení investiční akce může přijít z okolí systému:
1. přímým určením investice jako vyššího perspektivního výrobního záměru;
2. nepřímým působením na systém výroby přes požadavek na výrobní úkol, 

který investice umožní nebo usnadní.
Někdy zdánlivě vychází z vlastního výrobního systému zjištěním, že existují 

rezervnívýrobnífaktory, které je možno investicí uvést efektivně do výroby (v pod­
statě je možné i tímto způsobem působit z okolí).



Z naznačených skutečností je zřejmé, že celá problematika rozhodování o investicích 
se nesmí oddělit od:

1. analýzy výrobního systému, ve které investice působí;
2. dlouhodobé projekce tohoto působení investice;
3. otázky splatnosti a rentability, dané vztahem:

1. Schematické znázornění postupu řešení
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л (1)
2 Tt - (m + Oř + INt . kt) = ^max 
t= 1

kde: t — doba působnosti investice ve výrobě (včetně jejího budování a likvidace)
Tt —tržby dosažené v období t '
VNt — náklady výroby v t
Ot — odvody a povinná akumulace v t
INt — investiční náklady v období t
kt — koeficient stupně požadovaného odpisu v t (kt = 1)

Číslo Fmax může nabývat kladných i záporných hodnot. U investic, které vznikají 
pro aktivizaci rezervních výrobních faktorů, musí splnit, že Fmax > 0. V ostatních pří­
padech, je-li záporné, jeho absolutní hodnota určuje nezbytnou výši dotace.

Nechceme-li upadnout ani do přílišného zjednodušení, ani do opačného extrému, 
nelze celý problém zahrnout do jediného modelu. V tomto příspěvku předklá­
dám jeden z možných přístupů к řešení, kde výsledky dílčích modelů se syntetizují přes 
zpětnou vazbu konceptora do konečného rozhodnutí (obr. 1).

POSTUP ŘEŠENÍ

Konstrukce statického orientačního modelu 
lineárního programování (A)

Konstrukce statistického orientačního modelu lineárního programování Ax ^ b, 
cTx = ZOpt, x ^ 0, kde x g X a duálního sdruženého problému yT,M § c, 
yTb = — Lopt, У — libovol., kde у g У.

Model slouží první orientaci ve zkoumaném systému. Z jeho rozboru zjišťujeme:

1. Konzistentnost situace, tj. vztah mezi požadavky kladenými na výrobní 
systém a jeho možnostmi. Mohou nastat dva případy:

a) nekonzistence, kdy neexistuje ani jedno přípustné řešení x ž 0 a množina 
X = 0; v tomto případě, vedeni hodnotami yt, přikročíme к parametrizaci zdrojů tak, 
abychom přešli ke druhému případu, tj.:

b) konzistence, kdy existuje jedno nebo více přípustných řešení x 2 0 aX* 0.

2. Zdroj, který je kritický vzhledemknekonzistencinebokdalšíexpanzi 
systému. Jeho zvětšení můžeme ovlivnit investicemi, jestliže plyne z využití základních 
prostředků. Tím je vymezena množina investičních akcí, mezi nimiž je třeba vybírat.

3. Strukturu agregátů pro další typ modelu. Je třeba rozdělit prvky a vazby 
modelu na dvě skupiny:

a) ovlivňované investicemi,
b) neovlivňované nebo téměř inertní.

Prvky a vazby z první skupiny ponecháme dezagregované, ostatní maximálně agre­
gujeme. Vodítkem pro třídění do uvedených skupin je rozbor transformovaných vektorů 
výsledné báze řešení orientačního modelu.
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Konstrukce dynamizovaného investičního modelu(B)

Chování zemědělské výrobní jednotky v časové projekci má charakter reakcí sekven­
čního dynamického systému:

х»=/(р<18д) (2)
St = g (Pb St)

kae: Xí — výstupní reakce systému v okamžiku t
p< — podnět z okolí působící na vstup systému v t
St — vnitřní stav systému v t
t — čas potřebný ke změně vnitřního stavu systému

Prvním krokem je simplifikace okrajových vztahů к investicím. Jde prakticky o re­
dukci systému v prvcích a vazbách od S =\U,R^ к systému 5i = ^Uy, Ry^, kde 
{ Í7) a { Uy} jsou univerza původního a redukovaného systému a { R } a { Ry} jsou množi­
ny jejich relací.

Redukce systému se dá dosáhnout:
1. přímými metodami — eliminací, 

— agregací;

2. nepřímými metodami — transformací na novou množinu prvků a vazeb,
— využitím symetrie,
— dekompozicí,
— snížením rozlišovací úrovně,
— postupnou optimalizací systémů.

Využíváme především agregace a převádíme některé volnější vazby na těsné a pak 
s touto podmnožinou prvků zacházíme dočasně jako s jediným prvkem. Například z orien­
tačního modelu jsme převzali množinu prvků a relací:

{ í/} = { a, :j =1,2, ..., r, r + 1, ..., k, к + 1, ..., n — 1, n }

г = 1,2, ..., q — 1, q, q + 1, ..., s, ..., m

Chceme vytvořit agregovaný systém tak, aby prvek ai e Uy vznikl agregací pod­

množiny z{ [7} z) {a; : j = 1, 2, ..., r} a prvek as vznikl agregací podmnožiny z{ 77} o 
o {a; : j = k, к + 1, ...,«}.

Za těchto podmínek určíme první složku ац agregovaného prvku ai takto:

án =

(3)

7-1
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a Z-tou složku á;s agregovaného prvku as:

^ls ---

Z aijXj 
i= *

(4)

atd. (Z = Z)

Analogickým postupem pro všechny prvky modelu se nám podaří zredukovat 
matici A předchozího modelu na A.

A = ^au^n, Á = (äü)mP
Bylo by nyní vhodné postupovat ve smyslu duální formulace к redukci vazeb mezi 

prvky. Tento přístup je však z hlediska praxe velmi obtížný, a proto se spokojujeme 
s automatickým snížením rozlišovací úrovně, která provází každou agregaci.

Zbývá ještě agregovat koeficient účelové funkce pro nově vzniklé agregáty prvků 
modelu. Uvedme příklad:

f = i

pro koeficient agregovaného 

modelu ai)

(5)

(6)
pro koeficient agregovaného 

prvku as

kde: x'/ — j-tá složka přípustného (optimálního) řešení orientačního modelu x', e X

Konstrukce konečného dynamizovaného modelu s diskrétními změnami, kde podle 
potřeby můžeme volit stejné nebo různě dlouhé časové úseky, je již evidentní ze zápisu:

i = 1,2, ...,/
(7)

kde: ащ — agregovaný koeficient matice A v í-té podmínce, j-tém prvku pro období t = 1,,.., d
Xjt — úroveň y-tého prvku systému pro období t
htg — koeficient působnosti q-té investiční akce na i-tý zdroj
xq — úroveň g-té investiční akce
bu — úroveň í-tého zdroje nebo požadavku v období r
cjt — agregovaný koeficient kriteriální funkce y-tého prvku v období t
c"g — pořizovací jednorázový náklad q-té investiční akce
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Z této formulace je možné odvodit i spojitý model situace, kdybychom nahradili 
sumátory integrálem. Prakticky by však tato úprava znemožnila využít simplexového 
algoritmu.

Konstrukce doplňujících částí 
sekvenčního systému

Z řešení dynamizovaného modelu investic obdržíme vektor řešení хе{Уй + г+«}- 
Tento vektor, i když obsahuje velké množství složek, je pro posouzení statické rovnováhy 
velmi stručný. Potřebujeme jej zpětně dezagregovat a rozvinout pro kontrolní a rozborové 
účely.

1. Dezagregace pro zpětné dosazení do orientačního modelu. К tomuto 
účelu se sestaví kontrolní dezagregační matice К typu [(»z + и) . (á + 1 + s)] .Vynáso­
bením obdržíme nejen hodnoty, které je třeba zpětně dosadit, ale i čísla Abt, o která je 
třeba korigovat původní omezení:

K.x = (x,zlb)T (8)

Po této operaci dosadíme do podmínek orientačního modelu a zkoumáme jejich 
splnění.

2. Rozpis ukazatelů do CVFP je další vhodnou kontrolou realizovatelnosti na­
lezené strategie investic. Rozpis provádíme také podle rozpisové matice P.

3. Ověření reálnosti vazeb v částech modelu s přísnou časovou závis­
lostí. Do této problematiky spadají otázky časového odvíjení obratu stáda apod. Pro tyto 
části se doporučuje doplnit model stochastickým simulačním modelem daného subsysté­
mu. Precizuje se tím funkce:

w — V (v) (9)

kde: w — výstup systému, který tvoři endogenní proměnné (stavy kategorií zvířat v z 2, 3, .. ., 
d — 1; objemy krmivá a výměry vlastních krmných plodin atd.)

v — vstup systému tvoří exogenní proměnné určené výpočtem v dynamizovaném modelu, 
např. stavy kategorií zvířat, náhodně generované veličiny úhynů, ztrát a výnosů vlastních 
krmných plodin apod.

Příklad

Na zjednodušeném modelu výroby v tab. I a II a jeho optimálním řešení v tab. Ill 
provedeme výběr aktivit pro dynamizovaný model investic.

Nejprve však provedeme rozbor orientačního statického modelu A:

obiloviny ha x'i 535,7
brambory rané ha х'г 41,7
cukrovka ha х'з 91,4
zelenina ha X'4 5,1
skot str. kus x'5 358
překročení dodávky obili 100 kg x'6 0
překročení dodávky brambor 100 kg x'l 0
překročení dodávky cukrovky 100 kg X's 0
překročení dodávky mléka hl x'9 114,7
překročení dodávky masa 100 kg x'10 878,6
nevyužití orné půdy ha x'll 0
nevyužiti luk ha *'12 104,4
rezerva mrvy 100 kg x'13 0
rezerva pracovních hodin h x'14 5528,5
volná ustájovací kapacita ks X'15 2

82



Hodnota důchodu (Tby-N) v 1000 Kčs = 4211,471

yj-duální ocenění orné půdy
y2-duální ocenění luk
Уз-duální ocenění mrvy
y4-duální ocenění pracovní hodiny
y5-duální ocenění ustájeni dojnic
y6-duální ocenění dodávky obili
y7-duální ocenění dodávky brambor
y8-duální oceněni dodávky cukrovky 
yg-duální ocenění dodávky mléka 
Ую-duální ocenění dodávky masa
(podklady rozboru jsou získány z tab. II a III)

9080 Kčs/ha
0 Kčs/ha

58 Kčs/100 kg
0 Kčs/h
0 Kčs/kus 

-231 Kčs/100 kg 
-176 Kčs/100 kg 
-105 Kčs/100 kg

0 Kčs/hl
0 Kčs/100 kg

Vyhodnocením výsledku modelu A dospějeme к určení investičních akcí, které 
budou tvořit základ modelu investic B.

Podle hodnoty yi můžeme soudit, že systém má expanzní tendenci přibírat ornou 
půdu. Bilance statkových hnojiv je napjatá (viz уз) a bylo by vhodné získávat je i mimo 
vlastní produkci i za úhradu nepřevyšující mezní limit 58 Kčs za 100 kg. Pouze dodávky 
mléka a masa odpovídají nákladovým relacím výroby. Dodávky obilí, brambor a cukrovky 
jsou z hlediska duálního ocenění nevýhodné.

Úvahou nad výsledkem se došlo к rozhodnutí, že bude provedena rekultivace 
neaktivovaných luk na ornou půdu. Bylo zjištěno, že lze rekultivaci provést celkem na 
25 ha luk. Z toho lze 10 ha uvést do použití již v prvním roce plánovaného období. 
Zbývající výměra by mohla být využívána počátkem třetího roku plánu. Rozšiřováním 
výměry orné půdy na úkor luk budou postupně čerpány tyto zdroje:

nevyužitá výměra luk:
nevyužité pracovní hodiny:
nevyužitá kapacita ustájení:
(vztahy vyplývající z tab. Ill, Яп je přírůstek orné půdy v ha)

104,4 - 0,185 Яп ^ 0
5528,4 - 442,2 Zu 0
2,541 - - 0,647 Zn ž 0

Zdroj, který bude dočerpán jako první, je ustájovací kapacita dojnic:

0 < Ли <
2,541
0,647

Podíl ukazuje, že zvýšením výměry orné půdy o 3 ha bude ustájovací kapacita limi­
tovat další rozvoj systému. Proto byla prověřena možnost dalšího zvětšení ustájovacích 
kapacit. Počátkem třetího roku plánu může být zvýšena adaptací o 10 ks. Celkové ná­
klady na dokončení adaptace činí 150 000 Kčs.

Po vymezení investičních akcí můžeme přikročit к formulaci dynamizovaného 
modelu investic B. Účelová funkce tohoto modelu konkretizuje základní investiční 
kritérium uvedené vztahem (1) a využívá к tomuto účelu modifikovaných hodnot duál­
ních ocenění i nově stanovených koeficientů investičních nákladů. Soustava podmínek 
využívá výsledné simplexové tabulky modelu A, protože ekvivalentnost soustavy rovnic 
a vhodný transformovaný tvar aktivit dává podklady pro snadnou realizaci vztahů (3, 4, 
5, 6, 7). Ukázka uspořádání modelu pro tuto „školní“ jednoduchou situaci je uvedena 
v tab. IV, výchozí a výsledný krok v tab. V a VI.
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I. Model A

$

Autor školního příkladu ing. J. Lokaj, VŠZ

Obiloviny 
ha

Brambory 
rané 
ha

Cukrovka 
technická 

ha
Zelenina 

ha
Skot 

str. kus
Pravé 
strany

Orná půda ha x'i + X'2 + х'з + Х4 + 1,15 x's < 1 085
Louky ha 0,287 x's < 207
Mrva ha 400 х'з + 500 х'з + 200 х'< — 78,9 x'5 < 35 200

Práce h 43,13 x\ + 284,4 х'з + 359,7 х'з + 952,3 хЧ + 304,26 x's < 187 000
Kapacita ustájení ks x's < 360
Požadavek obilí 100 kg 28 x\ < 15 000
Požadavek brambor 100 kg 120 x'2 < 5 000
Požadavek cukrovky 100 kg 350 х'з 32 000
Požadavek mléka hl 27,177 x's < 9 600
Požadavek masa 100 kg 4,696 x's < 800

Účelová funkce důchod (Г — N) tis. Kčs 2,651 x\ + 11,271 x'2 + 1,649 х'з + 20,772 х'4 + 5,83 x's = Zmax
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III. Výsledný krok modelu A

Index Hodnota 6 7 8 11 13 -16 -17 -18 -19 -20

1 535,714 -0,035 — — — — 0,035 — — — —
2 41,666 — -0,008 — — — — 0,008 — — —
3 91,429 — — — 0,002 — — — — 0,002 — —
4 5,113 0,009 0,015 0,006 0,255 0,003 -0,009 -0,014 -0,006 — —
5 357,459 0,023 -0,005 -0,002 0,647 -0,003 -0,023 0,005 0,003 — —
9 114,660 0,628 -0,147 -0,075 17,596 -0,087 -0,628 0,146 0,075 -1 —

10 878,627 0,109 -0,025 -0,013 3,040 -0,015 -0,108 0,025 0,013 — -1
12 104,409 -0,006 0,002 0,0008 -0,185 0,0009 0,006 -0,001 -0,0008 — —
14 5528,560 -14,182 -9,833 -3,887 -442,23 -2,560 14,180 0,833 3,887 — —
15 2,541 -0,023 0,005 0,003 -0,647 0,003 0,023 -0,005 -0,003 — —

Duál 0,230 0,177 0,104 9,080 0,058 -0,231 -0,176 -0,105 — —



IV. Model В

*) celočíselně

Rekultivace 
luk na o. p. 

v 1. roce 
ha

Rekultivace 
luk na o. p. 

v 3. roce 
ha

Zvýšení kapa­
city ustájení 

krav 
str. ks

Adaptace stav­
by o 10 místech „ . .J ugt Pravé strany

ks

Omezení rekultivace, 1. rok
Dodatečná spotřeba práce 1. rok
Využití ustáj, kapacity v 1. roce
Celkové omezení rekultivace
Dodatečná spotřeba práce v 3., 4., 5. roce
Využití ustáj, kapacity v 3., 4., 5. roce
Adaptace ustáj, prostor
Adaptace ustájení

ha
h
str. ks 
ha
h 
str. ks 
ks
ks

x'2
442,2 x'2

0,6 x'2
x'2 + x'3

442,2 x'2 + 442,2 х'з
0,6 x'2 + 0,6 х'з — 10 x\

x'4 —

< 10
< 5528,5
< 2,5
< 25
< 8850
< 2,5

х'з = 0
х'з = 1*)

Účelová funkce É důchod tis. Kčs 8,2 x#2 + 12,2 х'з 150 х'з = Типах



V. Výchozí krok modelu В

Index Hodnota 1 2 3 4

5 10 1 — — —
6 5528,5 442,2 — — —
7 2,5 0,6 — — —
8 25 1 1 — —
9 8850 442,2 442,2 — —

10 2,5 0,6 0,6 -10 —
-11 — — — 1 -1
-12 1 — — 1

VI. Výsledný krok modelu В

Index Hodonta 1 9 -11 -12

2 20 1 0,0025 — —
3 1 — — 1 1
4 1 — — — 1
5 10 1 — — —
6 5528,5 442,2 — . ■ — —
7 2,5 0,6 — — —
8 5 — -0,0025 — —

10 0,5 — -0,0025 10 —

Duál 4 0,0312 — -150

Proveďme rozbor výsledku jeho řešení:

Hodnota přírůstku důchodu v Kčs = 94 000

rekultivace orné půdy v 1. roce ha *1 0
rekultivace orné půdy v 3. roce ha *2 20
vybudováni adaptovaného ustájení 10 ks *3 1
nevyužití možnosti rekultivace půdy v 1. roce ha Xs 10
rezerva hodin práce v 1. a 2. roce h X6 5528,5
rezerva ustájeni v 1. a 2. roce ks Xi 2,5
nevyužiti celkové možnosti rekultivace luk V8 5
rezerva hodin práce v 3. až 5. roce h *9 0
rezerva ustájení v 3. až 5. roce ks *ю 0,5
yj-duálni oceněni rekultivace v 1. roce 0 Kčs/ha
y2-duální oceněni pracovních hodin v 1. a 2. roce 0 Kčs/h
Уз-duální oceněni ustájoací kapacity v 1. a 2. roce 0 Kčs/ks
y.i-duální oceněni rekultivace v 3. roce 0 Kčs/ha
y5-duální ocenění pracovních hodin v 3., 4. a 5. roce 31,2 Kčs/h
Уе-duální ocenění ustájovací kapacity v 3., 4. a 5. roce 0 Kčs/ks
y8-duálni oceněni celkové adaptace pro 10 ks skotu —150 Kčs/ks
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Zvýšením ustájovací kapacity z 360 na 370 kusů ve třetím roce plánu a rekultivací 
20 ha luk na plochu orné půdy, jejíž výměra tak stoupla na 1105 ha, bylo dosaženo maxi­
málního možného přírůstku Fmax 94 000 Kčs. Duální rozbor již ukazuje, že nepatrného 
zlepšení by bylo možné ještě dosahovat zvýšením fondu pracovních hodin (viz ,yi).

Zpětným dosazením do modelu A ověříme, zda řešení nevybočilo z hranic 
množiny přípustných řešení. Obdrželi jsme tento zkrácený výsledek:

Období 1., 2. rok 3., 4., 5. rok
orná půda ha 1085 1105
louky ha 207 187
obiloviny ha 535,7 535,7
brambory ha 41,7 41,7
cukrovka ha 91,4 91,4
zelenina ha 5,1 10,2
skot ks 358 370
nadprodukce mléka hl 114,6 366,6
nadprodukce masa 100 kg 878,6 939,4
rezerva pracovních hodin h 5528,5 —
rezerva chlévské mrvy 100 kg — -1020
nákup dojnic ks 12

Tyto modely nemívají dořešeny některé bilanční vztahy hlavně pro ta léta, kdy do­
chází ke změně struktury výroby. V našem modelu např. dojde к deficitu mezi 2. a 3. ro­
kem ve statkových hnojivech. Produkce z 2. roku je o 102 t nižší než vyžaduje zýšená 
plocha zeleniny ve 3. roce plánu. Tato situace se řeší buď náhradním zdrojem, nebo 
pozdržením zvýšení plochy zeleniny do 4. roku. Ve složitějších modelech je třeba řešit 
tyto otázky zvláštními modely subsystémů D, jak o nich bylo pojednáno. Pokud 
některé nedostatečné návaznosti neobjevíme přímo, projeví se při rozpisu do CVFP 
C. '

ZA VĚR

Popsaný postup lze charakterizovat jako diskrétní koncepci, kde se střídá práce 
výpočetní techniky s rozborovou a korekční činností odborníka. Je to konverzace kon- 
ceptora s počítačem v kritických místech výpočtu, jak to znázorňuje schéma na obr. 1. 
Tímto způsobem lze zabránit „bank-bank“ efektu, který často provází výpočty v mode­
lech s rozsáhlou agregací. Není pochyb o tom, že navržený systém je značně pracný. 
Částky vydávané na investice jsou však také nemalé, a proto si i takovouto preciznost 
v rozhodnutí zaslouží. Modelování situace má mimo jiné autodidaktický význam. Proto 
by se tímto modelováním měli zabývat přímo pracovníci podniku, který hledá investiční 
rozhodnuti.

Ing. Antonín Dušek, CSc., Vysoká škola zemědělská, Praha - Suchdol
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