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Valéds8ek, V. Gozora
Faktory reprodukcie pracovnych sfl v procese spriemyselnovania polnohospoddrstva
PaKTOPH BOCOPOMABOACTBA paboueli CMIN B Mpouecce MHAYCTPUAIMBALMM CEJABLCKOrO XossalicTsa

Factors of Agricultural Manpower Reproduction in Process of Industrialization of
Agriculture

Faktoren der Arbeitskraftereproduktion in der Industrialisierung der Landwirt-
schaft

Hrmo

Uginnoet hlavngch faktorov pracovnej motivédcie v polnohospodérstve
3pPeKTHBHOCTH OCHOBHHX (JAKTOPOB padouyeii MOTMBMPOBKM B CEJIBCKOM Xo8slicTse
Effectivity of Main Labor Motivation Factors in Agriculture

Wirkung von Hauptfaktoren der Arbeitsmotivation in der Landwirtschaft

Vidnovsesky, I. Repka
Energeticky vydaj ako miera mechanického zataZenia organizmu pri prdcach v rast-
linnej a %ivodi8nej vyrobe

QHepreTuyecKuii PacXoh KakK MsMepeHMe MeXeHMUeCkoil Harpysku opranusma npu padorax
B pACcTEHMeBOACTBE M XMBOTHOBOJICTBE

Energetic Output as a Rate of lMechanical Strain of the Organism in Plant and
Animal Production Activities

Energetische Ausgabe als ligss der mechanischen Belastung des Organismus bei
Arbeiten in der Pflanzen- und Tierproduktion

Vidnovsesky

Ozvetlenie a hlu¥nost pracoviska ako faktory pracovného prostredia v polnohospo-
dédrstve

OcBemeHue ¥ mMyMHOCThH padoyeli cpeis Kak GakTOpH B CeJbCKOM XosgicTse

Lighting and Noisiness of the Workplace as Factors of Agricultural Work Environ-
ment

Beleuchtung und Lérmintensité&t der Arbeitsstelle als Faktoren der Arbeitsumwelt
in der Landwirtschaft ’

Simo
Vplyv vedeckotechnickej revolucie na zmeny charakteru prdce v rastlinnej vyrobe

Bausuue nayqﬂo—TexuuuecxoM pesoJpUMK b MSMEHEeHMe XapaKTepa Tpyla B pacTeHUeBON—
cTee

Influence of the Scientific and Technical Revslution on the Changes of Work Cha-
racter in Plant Production

Einfluss der wissenschaftlich-technischen .ievolution auf Veré&nderungen des
Arbeitscharakters in der Pflanzenproduktion

Repka

Vplyv vedeckotechnickej revolicie na zmeny v charaktere prédce v chove krav

Baugayve HAYUHO-TEXHMUECKON pesoJNUMM HA MBMeHEeHMe XapaKTepa Tpyna OpM pasBeLeHMH
KOPOB

Influence of the Scientific and Technical Revolution on the Changes of Work Cha=-
racter in Cow-Breeding

Einfluss der wissenschaftlich-technischen Revolution auf Verédnderungen im
Arbeitscharakter in der Kuhhaltung

Ivanié

Vplyv vedeckotechnického rozvoja na zmeny charakteru préce v chove o3{panych

Baunsuue Hayquo-wexnuqecxoﬁ peBoJDIMM HA KM3MEHeHMe XapakTepa Tpyxa B CBMHHOBOA-
cTBE

Influences of the Scientific and Technical Development on the Changes of Work
Character in Pig-Breeding

Einflugs der wissenschaftlich-technischen Entwicklung auf Veranderungen in dem
Arbeitscharakter in der Schweinezucht



SME~

Poradové &islo zéznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK za¥azeni:
AUTOR - VALASEK, F, - GOZORA, V.
PRACOVISTE Vysoké #kola polnohospodérska, 949 67 Nitra
NAZEV Faktory reprodukcie pracovnfch sfl v procese spriemyseliovania
ORIGINALU polnohospoddrstva.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd, Ekon,,
CITACE 22, 1976, &. 6, 8. 325-330. - 2 tab,
HESLA struktura, pracovni{ sfly, vzd&ldni pracovniki,
motivace pracovni, analyza statistické.
ANOTACE v g:tapevku sa vychéddza z pracovného zabezpeZenia
polnohospoddrskej vyroby SSR za obdobie socializdcie.
Rozvddza v nom sj¥esmi Struktiru pracovnfch sfl podla veku a
pohlavia, nutnost pracovného zabegzpefenia vyroby mladymi
vizzkovykonnymi gracovnikmi a hlavné motivaéné faktory, ktoré
limitujd ich priliv do polnochospodérstva. :
. Record Number!
TAG INPUT DATA -
Category:
AUTHOR VALASEX, F. - GOZORA, V.
igg%gggTION College of Agriculture, 949 67 Nitra.
ORIGINAL Faktory reprodukcie pracovnych sil v procese apriemyaoliovaniu
TITLE polnohospodératva.
TRANSLATION Factors of Agriculturel Manpower Reproduction in Process of
Industrialization of Agriculture.
%ggngL Zem&d. Ekon.,
COLLATION 22, 1976, No. 6, pp. 325-330. = 2 Tabs.
SUBJECT strueturé, manpower, worker education, labor motivation,
HEADINGS statistical analysis.
ABSTRACT The contribution deals with labor available for agricultural

production in the Slovak Socialist Republic under socialization.
The present manpower structure is discussed with respect to

age and sex, to the urgent availability of young highl,
productive workers, and to the main incentive factors ¥hat

limit the flow of these workers into agriculture.




® o/n

IOK,.ONMCaHus
KoL TEKCT
KJaaccupmnxanus
ABTOP VALASEK, F. - GOZORA, V.
MEC TO ;
PABOTH CesnnckoxosalicTBeHunll uncTuTyT, 949 67 Hurpa.
HA3BAHME Faktory reprodukcie pracovnych s{l v procese
OPVI'VHAJA spriemyseInovania poInohospodérstva.
IEPEBOL dakTOpH BOCNpOM3BOACTBA paboueii CWIN B Iponecce
HA3BAHMA MHOyCTpMaAMsauumu ceJbCKOro xosasiicrea.
TNIVI Zem&d. Ekon.,
BHIEPHEKA 22, 1976, Ho. 6, c. 325 - 330, -~ 2 Talx.
HIDYEBHE cTpyKTypa, patouvas cuia, o06pasoBaHue pPaGOTHUKOB,
CJIOBA | pafoyass MOTMBMPOBK&, CTATUCTHUECKMNA aranus.
AHHOTALIMA ABTOp B cTaThe OMMPAETCH HA& TPynoBoe obechnedeHue
CeabCcKoxo3ajicTBeHHoro npomspozcTea CCP sa mepuol COLMAIMBAIUM,
OGbracHseT ONHOBPEMEHHO CTPYKTYPy paboueli CMIH, B HacTosuee BpeMs,
COrJacHO BOBPACTY M NOJAYy, HEOOXOZMMOCTHL TPYyAOBOro obecneueHmus
NpOMSBOACTBA MOJOLHMM BHCOKONDOMBBOLUTEABLHHMYM PAGOTHUKAMMU ¥
rJ8BHHM OBPA8OM MOTHUBUPOBOUHNE ($aXTODH, JAMMATHUDYDUME KX NDHAMB
B CeJbCKOE X03alicTBO.
Ref. Nr.:
SATHe AUFNAEMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR VALAZEK, F. - GOZORA, V.
ORT »
INSTITUTION Lendwirtschaftliche Hochschule, 949 67 Nitra.
TITEL Faktory reprodukcie pracovnych sfl v procese spriemyselnovania
polnohospoddrstva.
g%?@Gnu Faktoren der Arbeitskréftereproduktion in der
DES TITELS Industrialisierung der Landwirtschaft.
ZEITSCHRIFT Zemé&d. Ekon.,
BIBL.
ANGABE 22, 1976, Nr. 6, S, 325-330., - 2 Tab,
SCHLAG~ Struktur, Arbeitskrdfte, Bildung der Arbeiter,
WORTE Arbeitsmotivierung, statistische Analyse.
KURZREFERAT In dem Beitrag wird von der arbeitsméissigen Sicherung der

landwirtschaftlichen Produktion der SSR rend des Zeitraums
der Sozialisierung ausgegangen. Es werden hier die gegenwdrtige
Struktur der Arbeftskrafte nach Alter und Geschlecht, die
Notwendigkeit der arbeiteméissigen Sicherung der Produktion
durch junge, hochproduktive Arbeiter und hauptséchlich durch
Motivierungefaktoren, durch die ihr Zufluss in die

Landwirtschaft limitiert wird, analysiert.




SME- Poradové ¥islo zdznamu:
ROVACI TEXT
ZNAK zatazen{ s

AUTOR HRMO, V.

PRACOVISTE Vysokéd #kola boInohospodéraka, 949 67 Nitra.

NAZEV U%innost hlavnych faktorov pracovnej motivécie

ORIGINALU v polnohoapodérstve.

PREXLAD

NAZVU

TITUL Zem&d. Ekon.,

CITACE 22, 1976, &. 6, 8. 331-342. »

HESLA zem&délstvi, motivace pracovni,
reprodukce pracovnich sil.

ANdl‘AGE PredloZeny prispevok charakterizuje podstatu motivaZného
mechanizmu vo vzfahu k faktorom pracovn&j motivécie a
spokojnosti Iudf, pracujicich v polnohospoddrstve. Na zdklade
kontingen&nej koreldcie je zostavend hodnotovd 3truktira
motiva&nych ndstrojov, ktord nadobida nasledovné poradie:
vedici pracovnik (osobnost a ¥tfl préce), roven odmenovania,
socialistickd si¥aZ, medziludské vzEahy, kultirne a Zportové
vy%itie, riefenie bytového problému, moZnost zvysit .
kvalifikdciu, socidlne a hygienické podmienky préce, stupen
mechanizdcie a automatizdcie préce.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR HRMO, V.

iggfé?gxon College of Agriculture, 949 67 Nitra.

ORIGINAL U¥innosf hlavngch faktorov pracovnej motivécie

TITLE v polnohospodérstve.

TRANSLATION Effectivity of Mein Labor Motivation Factors in
Agriculture.

gggggu‘ Zem&d. Ekon.,

COLLATION 22, 1976, No. 6, pp. 331-342.

HEADIEmws agriculture, labor motivation, manpower reproduction.

e

ABSTRACT In the submitted sontribution the distinct nature of motivation
mechanism is characterized in relation to factors of labor
motivation and contentedness of people working in agriculture.
On the basis of contingency correlation a value structure of
the motivation tools has been made up with the following order
of sequence: worker in leading position (personality and style),
rewar inf level, socialist competition, human relations,
possibilities of cultural and sports activitiv, solution of the
housing problem, gossibilitiea of qualification improvement,
social and hygienic work conditions, degree of labor

SS— mechanization and automation. j




k0 ® n/n
Kox — JOK,ONUCAHMS

ABTOP HRMO, V.

%ﬁggﬁu CeabckoxosaldicTBeHHHi uHCTUTYT, 949 67 HuTpa.

HA3BAHME Utinnost hlavngych faktorov pracovnej motivécie

OPMI'VHANLA v poIlnohospodérstve.

IIEPEBO L OpPe KTMBHOCTE OCHOBHHX (aKTOpPOB paGoyeili MOTHBMPDOBKM B CEJBCKOM

HAGBAHMA xoa3aicTBe .

TUTYIL Zem&d. Ekon..,

BHAEPEKN 22, 1976, Ho. 6, c. 331 - 342.

HIOYEBHE ceabpckoe x08alcTBO, paboyas MOTMBMpDOBKA,

CJI0BA BOCNPOUBBOLCTBO pabOYEii CHJAH.

AHHOTALIMA IlpencrapieHHass CTAThA XapakKTepuayeT CYWHOCTH MEeXAHM3MA
MOTMBMPOBKYM B cBAsu ¢ daxTopoM paloyel MOTUBMPOBKM M
yBOBJAEeTBOPeHUA paGOTHMKOB CEJBCKOro xo3siicTBa. Ha ocHobe
KOHTMHIeHTHOJ KOppeadlluuM CoCTaBleHa Ka4yeCTBEHHAS CTPYKTypa
opyxuii MOTMBMPOBKM, NpUOBpeTapmuas caelybuuit Nopamox: pyKoBOXsumul
paGoTHUK /JAMUHOCTE M CTWIb paGoTH/, yPOBEHb 3&PIIATH,
COUMaNIUCTYYECKOE COPE&BHOBAHME, OTHONIEHMS MEXJIY JADIBMU,
KyJAbTyPHHE ¥ CHODTUBHHE MEDONpPMATUS, peweHue ONTOBON Npobraems,
BOSMOXHOCTE NOBHUWEEBMS KBAJIMPUKEL MM, CONUAAbLHHE M I'UrMeHuueckKue
ycnoBuMA TPyZna, CTEeNEeHb MEXaHMBEUMM M ABTOMATMBALMM TPYyLa.

Ref. Nr.:
. AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:

AUTOR HRMO, V.

ORE Landwirtechaftliche Hocr:shule, 949 67 Nitra

INSTITUTION e 4 =

TITEL Uinnost hlavngeh faktorov pracovnej motivécie

v polnohospoddrstve

UBERSETZUNG Wirkung von Hauptfaktoren der Arbeitsmotivation in der

DES TITELS Landwirtschaft.

ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon,,

BIBL.

ANGARE 22, 1976, Nr. 6, S. 331-342.

SCHLAGWORTE Landwirtschaft, Arbeitsmotivation,

Reproduktion der Arbeitskréfte.
KURZREFERAT Der vorliegende Beitrag charakterisiert das Wesentliche dee

Motivationsmechanismus in Beziehung zu den Faktoren der
Arbeitsmotivation und Zufriedenheit der in der Landwirtschaft
arbeitstétigen Menschen. Aufgrund der Kontingenzkorrelation
wurde die Wertstruktur der Motivierungsinstrumente
zusammengestellt, deren Reihenfolge wie folgt ist: Leitender
Arbeiter (Persdnlichkeit und Arbeitsstyl), Entlohnungsniveau,
sozialistischer Wettbewerb, zwischenmenschliche Beziehungen,
kulturelles und sportliches Ausleben, Losung des
Wohnungsproblema, Moglichkeiten weiterer Qualifizierung,
soziale und hygienische Arbeitsbedigungen, Grad der
Arbeitsmechanisierung- und automatisierung.
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Poradové &1islo zéznamu:

—

ROvACT TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR visiovskY, J. - REPKA, I.

PRACOVISTE Vysoké #&kola poIlnohospodérska, 949 67 Nitra.

NAZEV Energeticky vydaj ako miera mechanického zafaZenia organizmu

ORIGINALU pri précach v rastlinnej a ZivoXifnej vyrobe.

PHEKLAD

NAZVU

TITUL Zemdd, Exon.,

CITACE 22, 1976, &. 6, 8. 343-348. - lit. 6.

HESLA namdhavost prdce, rostlinnd vyroba, Zivolisnd vyroba,
analyza vysledkd.

ANOTACE V prdci si zhrnuté vjeledki z testovania namdéhavosti
rozhodujicich pracovnych &innosti v rastlinnej a Zivoli&ne
vyrobe. Vysledky potvrdzuji, Ze predovBetkym prédce v Zivo¥iZnej
vyrobe si fyzicki nadalej ndrodné a preto_je potrebné naméhavo
pri prdci dalej identifikova¥, programovat a korigovaf tak,
aby nedochédzalo k preta¥oveniu organizmu, ale aby bola
zggezpeéené poZiadavka \(¥elnej drovne axpioatécie pracovnych
a .

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR visNovsk¥, J. - REPKA, I.

ig%%%ggTION College of Agriculture, 949 67 Nitra.

ORIGINAL Energeticky vydaj ako miera mechanického za¥aZenia organizmu

TITLE pri prdcach v rastlinnej & Zivo&idnej vyrobe.

TRANSLATION Energetic Output as a Rate of Mechanical Strain of the
Organism in Plant and Animal Production Activities.

JOUR

g Zemdd. Econ.,

COLLATION 22, 1976, No. 6, pp. 343-348. - refs 6.

SUBJECT workinf strain, plant production,animal production,

HEADINGS analysis of results.

ABSTRACT The paper summarizes the results of testing the strain at main

work activities in plant and animal production. The results
confirm that especially the animal production activities are
atill physicalli veri straining and that is wh{ the worki
strain must be identified, planned and controlled so that e
orgenism will not get overworked, and at the same tine in order
that the requirement for an adequate labor explitation level
can be met.




® n/n

KOJ TEKC T AOK.OURcOnNT
Kaaccupuxaymsa
ABTOP visNovskY, J. - REPKA, I.
MECTO oy e
PABOTH CeabCKOXO08ANCTBEHHNN MHCTUTYT, 949 67 Hurpa.
3BAHVE Energeticky vydaj ako miera mechanického zafatenia organizmu
ggurmHAﬂA pri prédcach v rastlinnej e Zivoé&isneJ vyrobe.
IIEFEBOX OHepreTUUeCcKMiA pacxol, KaK MaMepeHMe MexXaHUYeCKO# Harpysku
HASBAHUA opranusMa npu pafoTax B PACTEHUEBOJACTBE M XUBOTHOBOJACTEBE.
TUTYIL Zeméd. Ekon.,
BHOEPYKH 22, 1976, Ho. 6, c. 343 - 348.
HIDULBLHE TPYAOSMKOCTL TPyZe, PacTEeHMEBOACTBO, XMBOTHOBOXLCTEO,
CJIOBA aHAJUS Pe3yJAbTATOB.
AHHOTALMA B paGoTy BKJIDYEHH pesyJbTATH TECTHPOBAHMA TPYINOEMKOCTM, pelapiux
pabouux MpPOLEeCcCOB B PACTEHMEBOJACTBE M XUBOTHOBOLCTBE. PesyJbTATH
NOATBEPXA&GDT, YTO NMpeMMymeCTBEHHO pafoTa B XMBOTHOBOJXCTBE
npojoaxaeT OHThL PUBMUECKHM TAXeAONH M NOTOMYy HeOoOXOnuMo
TPpYyAOEMKOCTH yYCTEHABIMBATH, NPOrDAMMMDOBATH M KODPEKTMPOBATH Tak,
yTOOH HEeRONYCKAThL HeperpyXeHye OpraHusMa, 8 TAKXE YTOOH OHaM
oGecneueHuu TPeSOBAHMA K NeAeco06PABHOMY YPOBHD OKCILIyaTal MK
paGoye# cuau.
. ¥ Ref, Nr.:
et AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR vishovskf, J. - REPKA, I.
ORE Landwirtschaftliche Hochsc'ule, 949 67 Nitra
INSTITUTION : * ”
TITEL Energeticky v§daj ako uiera mechanického zafaZenia organizmu
pri prédcach v rastlinnej a %ivo&iZnej vyrobe.
UBERSETZUNG Energetische Ausgabe als Mass der mechanischen Belastung des
DES TITELS Organismus bei Arbeiten in der Pflanzen- und Tierproduktion.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon.,
oA 22, 1976, Nr. 6, S. 343-348. - Lit. 6.
SCHLAGWORTE Mihsamkeit der Arbeit, Pflanzenproduktion, Tierproduktion,
L_ Analyse der Ergebnisse.
KURZREFERAT In der Arbeit sind die Ergebnisse des Mihsamkeitetestens der
entscheidenden Arbeitstatigkeiten in der Pflanzen- und
Tierproduktion zuseammengefasst. Die Ergebnisse bestatigen, dass
vor allem die Arbeiten in der Tierproduktion auch woiterh{n
p%gsiach anspruchsvoll s8ind und es ist daher notwendig die
Mihsamkeit bei der Arbeit weiter zu identifizieren,
rogrammi eren und korrigieren so, dass der Organismus nicht
uberlastet, sondern die Anforderung eines zweckméssigen
Niveaus der Arbeitskréfteexploitation gewdhrleistet wird,
NPNRPE, |




Suti- Poradové E1glo zdznamu:
Rgxﬁgr TEXT zafazent :

AUTOR visfovskt, J.

PRACOVISTE Vysoké ¥kola polnohospodérska, 949 67 Nitra,

NAZEV Osvetlenie a hluZnost pracoviska ako faktory pracovného

ORIGINALU prostredia v polnchospodérstve.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zem&d. Ekon.,

CITACE 22, 1976, &. 6, 8. 349-356, - 1 tab., 1lit. 7.

HESLA zem&d&latvi, pracovni prostiedf, produktivita préce

ANOTACE Prispevok obsahuje @vahu o 3truktire pracovného prostredia a
hodnotf dva roghodujice fyzikdlne faktory: osvetlenie a hluZnost
na _vybranych pracoviskdch. Vyskum ukézgl, Ze v podmienkdch
poInohosgodératva Jje ng;ihnutné venovat podstatne va&siu
pozornost svetelnym podmienkdm na krytfch pracoviskéch,
Zlegéenie svetelnych podmienok predstavuje vygnamny zdroj
zvySovania produktivity préce.

Record Number:
TAG INPUT DATA e
’ Category:

AUTHOR ‘vi8fovskt, J.

e College of Agriculture, 949 67 Nitra.

ORIGINAL Osvetlenie a hlu¥nost pracoviska ako faktory pracovného

TITLE prostredia v polnohospoddretve.

TRANSLATION Lighting and Noisiness of the Workplace as Factors of
Agricultural Work Environment.

AL Zem¥d. Ekon., .

COLLATION 22, 1976, No. 6, pp. 349 - 356. - 1 Tab., refs 7.

ggggfggs agriculture, work environment, labor productivity.

ABSTRACT The contribution discusses the structure of work environment

and evaluates two decisive physical factors - lighting and
noisiness - at selected workp{acea. The research revealed that
in agricultural conditions it ie inevitable to devote
considerably greater attention to the conditions of lighting
at roofed workplaces. Improvement of lighting conditions
provides a significant source of increasing labor productivity.




B n/n

JOK.ONMCaRMS
KOX TEKCT
Kraccupuranus
ABTOP vIshovskyY, J.
%ﬁgggﬂ CeabckoxossiicTBeHEHYA MHCTHTYT, 949 67 HuTpa.
HA3BAHJE Osvetlenie a hlu&nost pracoviska ako faktary pracovného
OPYTVMHAJIA prostredia v poInohospodérstve.
IIEPEBOJ Ocpemenne m mymHOCTH pafoueil cpemgd K&K QAKTOPH B COABLCKOM
HA3BAHMA xosgalicTBe .
TUTYJI Zem&d. Ekon.,
BHIEPKKHA 22, 1976, Ho. 6, c. 349 - 356. ~ I maba., aur. 7.
gﬁggiBHE CeabCcKoe Xx08gi.CTBO, pabouad cpela, NPOMSBOAUTEIABLHOCTH TDYHA.
AHHO TALMA ABTOp mOCBATMI CTaTHD pPaCCyXNeHMD O CTPyKType patoueil cpemm m
OLleHKe HBYX pemuTeAbHHX (usMYeCKMX PAKTOPOB OCBEmMEHMS M MyMHOCTM
Ha BHODAHHNX pabpouux o0BeKTax. HayuHoe uccaenoOBaHMe NOKABAJO,
YTO B YCAOBMAX CEJABLCKOro X08giicTBA ABASETCS HEHMSHENHHM yMoXCHUE
BEMMAHMA CBETJAOBHM YCJOBMAM HA NOKPHTHX PabouuX O06BEKTAX.
YayumeHue ycAoBMil OCBemEHMS NPEACTABASET SHAUYMTONBHHA MCTOUHMK
NOBHIIEENA NPOM3BOLUTEIABHOCTH TPYZLA.
Ref. Nr.i
e AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR visovskt, J.
ORT ol
INSTITUTION Landwirtschaftliche Hochsch'.le, 949 67 Nitra.
TITEL Osvetlenie a hlu¥nosf pracoviska sko faktory pracovného
prostredia v polnohospodérstve.
UBERSETZUNG Beleuchtung und Larmintensitét der Arbeitsstelle als Faktoren
DES TITELS der Arbeitsumwelt in der Landwirtschaft,
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon.,
ggkﬁx 22, 1976, Nr. 6, S. 349 - 356. = 1 Tab., Lit. 7.
SCHLAGWORTE Landwirtechaft, Arbeitsumwelt, Arbeitsproduktivitat.
KURZREFERAT Der Beitrag enthalt eine Betrachtung der Arbeitsumweltstruktur

und bewertet die zwei entscheidenden physikalischen Faktoren,
die Beleuchtung und die Larmintensitét an ausgewahlten
Arbeitsstellen. Die Untersuchung brachte zum Vorschein, dass es
unter den Bedingungen der Landwirtschaft notwendig ist, grossere
Aufmerksamkeit den Lichtbedingungen an gedeckten Arbeitsstellen
zu widmen. Die Verbesserung der Lichtbedingunfen stellt eine
bedeutsame Quelle fiir die Steigerung der Arbeitsproduktivitat
dar.




SMEt - Poradové &islo zdznemu:
Rovact TEXT
ZNAK zafazeni:
AUTOR Smo, D.
PRACOVISTE Vysoké #kola polnohospodérska, 949 67 Nitra.
NAZEV Vplyv vedeckotechnickej revolicie na zmeny charakteru préce
ORIGINALU v rastlinnej vyrobe. ..
PREXLAD
NAZVU
TITUL Zem&d. Ekon.,
CITACE 22, 1976, & 6, 8. 357 - 365. - lit. 5.
HESLA zem&ddlstvi, rostlinnd vyroba, vedecko-technickd revoluce,
pracovni sily.
ANOTACE Plénovity a cielavedom} rozvoj rastlinnej vyroby v podmienkédch
rozvinutej sociglistickej spolofnosti je zaloZeny na prehlbovani
spololenskej delby préce cestou koncentrécie égecial zdcie a
kooperdcie, na vyrobnej a efektivnej motivéc{i ivej préce
précou zhmotnelou, na uplatnovan{ priemyselnych metod préce
. zvydovan{ W&innosti riadenia a organizédcie préce a zvysova
kvalifikécie vedicich a zékladnych pracovnikov. Prispevok
strufne analyzuje veobecné tendencie rozvoja vedecko-technickej
revolicie v rastlinnej vyrobe, poukazuje na charakter préce a v
sivislosti s tym na postavenie gracovnikov, formuluje némety pre
dalsf rozvoj kvalifikécie a osobnosti pracovnikov v rastlinnej
vyrobe.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR 3mio, D.
ig%%ggno" College of Agriculture, 949 67 Nitra.
ORIGINAL Vplyv vedeckotechnickej revolicie na zmeny charakteru préce
TITLE v rastlinnej vyrobe.
TRANSLATION Influence of the Scientific and Technical Revolution on the
Changee of Work Character in Plant Production,
\;:([)TUEgAL Zem&d. Ekon.,
COLLATION 22, 1976, No. 6, pp. 357 = 365. - refs 5.
SUBJECT agriculture, plant production,
HEADINGS scientific and technical revolution, manpower.
ABSTRACT Planned and purposeful advancement of plant production under

the conditions of develoged socialist society is based on
intensified social division of labor by means of concentration,
specialization and cooperation, on production, effective live
labor incentives by means of materialized labor, on
implementation of industrial working methods, or inocreasing the
effectiveness of labor management and organization, as well

as on increasing the leading staff and personnel qualification.
In the contribution a brief analysis of the general
developmental trenis of the scientific and technical revolution
in plent production is presented, together with an outline of
the work character in plant production, and in connection with
it, of the workers” status; suggestiones for further advancement
of the qualification and personality of the plant production
workera are submitted,




E /o
AOK.OnucaHMS
KOQ TEKCT ==
kaaccoupuxanusa
ABTOP S1mo, D.
MECTO ’
PABOTH CeancKoxosaiicTBeHERA MHCTHTYT, 949 67 HuTpa.
HABBAHJE Vplyw vedeckotechnickej revolicie na zmeny charakterw préc
OPUIMHAJIA v rastlinnej vjrobe. i g
INEPEBOJ BaugeMe HAYYHO-TeXHWYeCKOo} peBOJDIMM Ha MSMEeHeHMe XapakTepa
HA3BAHMA TpyZa B pPacTEeHWeBOJACTBE.
TUTYI Zem&d, Ekon.,
BHIEPEKH 22, 1976, Ho 6, c. 357 - 365. = aur. 5.
HINUEBHE ceJabCKOe X03sicTBO, pPacTeHHEBOJCTEBO,
CJIOBA HAYYHO-TeXHMYECKaa peBoJADNMA, padoyas cuia.
AHHO TALLMSA IliaHoBOE M LeJeHamnpaBleHHOE DasBUTHe pACTeHMEBOLCTBA, B
YCAOBUSAX DA2SHUTHS COLMBIMCTHNUECKON OBWECTBEHHOCTM, OCHOBHBAETCH
Ha yrayOaeHuMm oO6lLieCTBEHHOrO pasfieJeHus TpPyJha NyTeM KOHINEeHTpaluu,
creyuaJMaan Uy M KOoOoNepanmuu, HA NPOMBBOLCTBeHHON M addekTuBHOM
MOTHDOBKE XMBOI'O Tpyha OBeuecTBAGHHHNM TDPYyAOM, HA BHeJpeHUM
NPOMHIVIE HHHX MeTONOB PabCTH, MNOBHIEHMM oddeKTUBHOCTM ynpablAeHHud
M OpraHMsauuy TPyYA& M NOBHIEHMM KBaAuUPMKALMM PYKOBOLMANX M
OCHOBHHX paGoTHMKOB. B paGore, B cxaToli fopMe, aHalauaupyoTCH
o6Me TeHLEHU UM DAasBUTHUS HAYUHO=-TEXHMUECKON pPeBOJADLMM B
pPacTenueBOLCTBE , YKa38H XapakKTep TPyla M B COOTBETCTBMH C BTUK
noJoXeHue paGOTHUKOR, GOPMyJAMPOBAHH TeMH JaJbHelwero pasBuTUS
KBaJuPUKALMN M JMUHOCTY PAGOTHMKOB B DACTEHUEBONCTHE .
Ref. Nr.:
KATE- »
GORTE AUFNAHMEBOGEN Fachgebiet:
AUTOR S1mo, D.
o Landwirtschaftliche Hochschuie, 949 67 Nitra
INSTITUTION ~L8y .
TITEL Vpl vedaeckotechnickej
v fgztlinnej vyrobe, Y evolicie na zmeny charakteru préce
UBERSETZUNG Einfluse der wissenschaftlich-technischen Revolution auf
DES TITELS Verénderungen des Arbeitscharakters in der Pflanzenproduktion.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon.,
BIBL. = =
ANGABE 22, 1976, Nr. 6, S. 357 365. Lit. 5.
Lendwirtschaft, Pflanzenproduktion =
SCHLAGWORTE wissenechaftliéh-technieche RGVOlu%ion, Arbeitskrafte.
KURZREFERAT Die planméssige und zielbestrebte Entwicklung der

Pflanzenproduktion unter den Bedingungen der entwickelten
sozialistischen Gesellachaft beruht auf der Vertiefung der
gesellaschaftlichen Arbeitsteilung auf dem Wege der Konzentration,
Spezialisierung und Kooperation, auf der produktiven und
effektiven Mothierung der lebendigen Arbeit durch e
vergensténdlichte Arbeit, auf die Anwendung industrieméssiger
Arbeitsmethoden, Steigerung der Effektivitat von Arbeitsleitung
und -organisation und Steigerung von Qualifizierung der
Wirtschaftsleiter und Grundarbeiter. In dem Beitrag werden kursz
die allgemeinen Tendenzen der Entwicklung der
wissenachaftlich-technischen Revolution fn der y
Pflanzenproduktion analysiert, auf der Arbeitscharekter und im
Zusammenhang damit auf die Stelluuf der Arbeiter hingewiesen,
Vorschlége fiir die weitere Entwicklung der Qualifizierung und
gor Pgieonlichkeit der Arbeiter in der Pflanzenproduktion
ormuliert. g

/




Sufi-

Poradové &{slo zdznamui

RovAct TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR REPKA, I.

PRACOVISTE Vysoké Bkola polnohospodéreka, 949 67 Nitra.

NAZEV Vplyv vedeckotechnickej revolicie na zmeny v charaktere préce

ORIGINALU v chove krév. )

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zemé&d. Ekon,,

CITACE 22, 1976, &, 6, 8. 367 = 376. =~ 3 tab., lit. 9.

HESLA zem&d&latvi, mechanizace, chov skotu.

ANOTACE Zavadzanim komplexnej mechanizécie a &iastolnej automatizdcie
sa meni v 3pecializovanych farméch pre dojnice charakter a obsah
prédce v chove krdv. ZniZovanie podielu ruénej a nekvalifikovanej
prdce umoZnuje postupne obmedzii prdcu vo vztahu k zvieratdm
na dozor a kontrolu a vo vztahu k technickému zariadeniu na
ich obsluhu, kontrolu & riadenie., Charakter grofesii v chove
krév sa tak men{ z manuélneho pracovnika - oSetrovatela na
operétora, pripadne 8% programétera. V prispevku sa venuje

ozornost najmé zmene v charaktere préce dojila-operédtora a
ﬁrmiéa.
3 Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR REFKA, I. .

e College of Agriculture, 949 67 Nitra.

ORIGINAL Vplyv vedeckotechnickej revolicie na zmeny v charaktere préice

TITLE v chove krév.

TRANSLATION Influence of the Scientific and Technical Revolution on the
Changes of Work Character in Cow-Breeding.

AL Zemdd. Ekon.,

COLLATION 22, 1976, No. 6, pp. 367 - 376. ~ 3 tabs, refs 9,

gg?%?ﬁgs agriculture, mechanization, cattle-breeding.

ABSTRACT Introduction of comprehensive mechanization and partial

automation entails changes of the character and contents of work
in cow-breeding at specialized deiry farms. Reduction of the
proportion of manual and unqualified work renders possible
gradual limitation of the animal~related work to inspection and
control, and that related to the technological equipment to itas
servicing, checking and control., The character of the
professions in cow-breeding is thus altered from & manual
worker - stockman -~ to an operator or even & programmer. The
contribution is focused, in the first zlaco, on the changes of
the milker-pperator and feeder activitiea.



INPi.IT

B /u
JOK.ONNCaHUSA
KOA TEKCT
Kaaccupmkayus
ABTOP REPKA, I.
gﬁgggu CexbckoxoasalficTBeHnuli mHCTHTYT, 949 67 Hurpa.
HASBAHME Vplyv vedeckotechnickej revolucie na zmeny v charaktere
OPVI'VHAJA préce v chove krév.
[IEPEBOJ BiusgHue HAYYHO-TEXHMYECKON DeBOJRUMM HA MBSMeHEHMe XapaKTepa
OPMI'VHAJIA Tpyn& npyu pasBeneHuMM KOPOB.
THIVI Zem&d. Ekon.,
BHAEPEKNA 22, 1976, Ho 6, c. 367 ~ 376, - 3 Taba., aAur. 9.
KNOUEBHE '
CJIOBA ceJbCKOE X0BANHCTBO, MEXAHMU3AUMA, CKOTOBOLCTBO.
AHHOTALI VA BrenpeHueM KOMIOJNEKCHO) MeX8HMBAUMM M YACTMYHOM aBTOMATHSALMM,
B CHeluaJusMpPOBAHHNX (epMax OAf JOMHHX KOPOB MEHSeTCH XapakKTep
M COmep¥aHMe TPpyA& OpPM pasBeJeHMM KOPOB. YMEHbIeHMe NpPOLeHTAa
PYYHOrO ¥ HeKBAJAMOMIMPOBAHHOIO TPyZ& NO3BOJASET HNOCTENEHHO
OI'PAHMUMTE TPYXN B OTHOMEHMM K EMBOTHHM HA JNOCMOTP M KOHTPOJAbL M B
OTHOWEHMUM K TEXHUYECKOMYy OOODPYHOBAHMD I MX OOGCAYyXUBAHMUA,
KOHTpOJXS M ynpaplieHusd. Xapaxkrep npopeccum B COZEPEAHMM KOPOB,
TakuM o6pa3oM, MeHseTcs M3 (uauyecKoro padouero - o6CAyXMBaDUETO
B OomepaTopa, WIM maxe nporpaMmudaropa. B paGoTe yneasercs
BHMMBHME He TOJBLKO M3MEHEHMAM B XapaKTepe Tpyna Roimuxa -
onmeparopa ¥ (Qypaxupa.
Ref. Nr.:
e AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR REPKA, I.
ORT i
INSTITUTION Landwirtschaftliche Hochachi s, 949 67 Nitra.
TITEL Vplyv vedeckotechnickej v svolicie na zmeny v charaktere préce
v chove krév.
UBERSETZUNG Einfluss der wissenschaftlich-technischen Revolution auf
DES TITELS Veranderungen im Arbeitscharakter in der Kuhhaltung.
ZEITSCHRIFT Zem&d., Ekon.,
b 22, 1976, Nr. 6, S. 367 - 376. - 3 Tab., Lit. 9.
SCHLAGWORTE Landwirtschaft, Mechanisierung, Rinderzucht.
KURZREFERAT Durch Einflihrung der komplexen Mechanisierung und teilweisen

Automatisierung verandert sich in spezialisierten Anlagen fir
Milchkilhe der Charakter und der Inhalt von Arbeit in der
Kuhhaltung., Die Herabsetzung des Anteils an Handarbeit und
unqualifizierter Arbeit ermoglicht eine schrittweise
Beschrénkung der Arbeit in Bezug auf die Tiere auf Aufsicht
und Kontrolle und in Bezug auf technische Einrichtungen auf
deren Bedienung, Kontrolle und Steuerung. Auf diese Weise
verandert sich der Charakter der Professionen in der Kuhhaltung
von dem manuellen Arbeiter - Pfleger auf einen Operator, bzw.
bis Programmator. In dem Beitrag wird Aufmerksamkeit vor allem
der Veranderung im Arbeitscharakter des Melkers-Operators und
Fitterers gewidmet.




SuE- Poradové &1{slo zdznamu:

Rg%:gi T8xT zaifazeni

AUTOR IVaNIC, E.

PRACOVISTE Vysokd Bkola polnohospoddrska, 949 67 Nitra.

NAZEV Vplgv vedeckotechnického.-rozvoja na zmeny charakteru préce

ORIGINALU v chove o3ipanych.

PHEKLAD

NAZVU

TITUL Zemdd. Ekon.,

CITACE 22, 1976, &. 6, 8. 377 - 386. - 1lit. 6.

HESLA vedeckotechnickéd revoluce, pracovni sily, charakter préce,
prasata.

ANOTACE Prispevok sa zameriava na biologicki, organiza®mi a
sociopsychologiclki oblas¥ vedecko-technického rozvoja v ohove
odipanych., Poukazuje tak na klady, ktoré je potrebné v Zirdej
miere vyu%if ako i problémy, ktoré treba pre daldf rozvoj
vedecko-technického pokroku na tomto Wseku gorieiii. Prispevok
sa Bpecidlne zameriava na spbsob spriemyselnovania pracovnych
groceaov a refimov v chove o3f{panych, na zmeny v kvalifikalnej

truktire odetrovatelského persondlu v podmienkdch
vedecko~technického rozvoja a tvorbu i ochranu Zivotného
prostredia v podmienkdch vedecko-technického rozvoja.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR wanié, E.

i‘fngggmn College of Agriculture, 949 67 Nitra.

ORIGINAL Vplyv vedeckotechnického rozvoja ne& zmeny charakteru préce

TITLE v chove o3ipanych

TRANSLATION Influences of the Scientific and Technical Development on the
Changes of Work Character in Pig-Breeding.

SEARTAL Zem&d. Ekon.,

COLLATION 22, 1976, No. 6, pp. 377 - 386, - refs 6.

SUBJECT scientific and technical revolution, manpower,

HEADINGS work character, pigs.

ABSTRACT The paper deals with biological, organizational, and

socio-psychological aspecta of the scientific and technical
development in gig-breoding. Assetes which ought to be more -
extensively utilized as well as problems still remaining to be
completely solved for providing further advancement of the
scientific and technical progress in the field are discussed.
The paper is especially focused on the manner of industrializing|
work processes and régimes in pig-breeding, on changes of the
qualification structure of tending personnel under the
conditione of the scientific and technical development and on
creating and protection of the life environment under the
above conditions.




P /o

HOK.ONMCaHUS
KOA TEKCT
Kxaccupuxanus
ABTOP 1vaNIé, E.
MECTO
PABOTH CeapckoxossicTBeRHENH! MHCTHTYT, 949 67 HuTpa.
HASBBAHME Vplyv vedeckotechnického rozvoja na zmeny charakteru préce
OPJI'VHAJIA v chove o8fpanych.
IIEPEBOJ Bauarme HAYUHO-TEXHMYECKOr'O pasBMTMS HA MeMeHeHHe XxapakKTepa
HASBAHNA TPyGh& B CBHMHOBOXACTEE.
TUTY Zem&d. Ekon.,
BHIEPEKM 22, 1976, Ho. 6, c., 377 - 386. - aur. 6.
HIDYEBHE HAYYHO-TEeXHM4YeCKas peBoADLuA, palosas cumia, xapakrep paGoTH,
CJIOBA CBMHBM.
AHHOTALLMA CraTps HANPaBJAEHA HE& OHMOJAOrMYECKYD, OPraHMSALMOEHYD M
COLMONICHMXOJOrMYECKYD OCAACTH HAYYHO-TEXHMYECKOI'O DASBUTHS B
CBMHOBOZCTBE ., YKASHBAET HA NOAOXMTEABLHHNE CTODOHH, KOTOpHE
HeOoOXO4MMO B WHMPOKOH CTENEeHM MCINOJALBOBATH, & TAKXe HA NpobJeMH,
KOTOPHE HeoOXOAMMO IpK JaAbHeiileM DasBUTUU HAYUHO-TEXHUYECKOTrO
nporpecca Ha NAHHOM y4YaCTKe pPewMTb OKOHYATEAbHO. ABTOP HAIpPaBHA
CBOe BHMMAHMe, B JaHHO# paboTe, Ha CNOCOS MHAYCTPaXMSAaLMH
pafouux NpPOLeCcCOB M PEeXMMOB B CBMHOBOJACTBE, HA USMEHEHUS B
KBalXnpUKAUMOHHCOH CTPYyKType OGCAYXMBADMErO NEPCOHANA B YCJAOBMAX
HAYYHO-TEXHUYECKOr0 PasBUTHA M CO3JBHME ¥ OXPAHH OKpyXapmei
cpenyu B yCJOBMAX HAYYHO-TEXHUUECKOI'O PASBUTHS.
- Ref, Nr.:
e AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR IVANIE, E,
ORT Landwirtschaftliche Hochacule, 949 67 Nitra
INSTITUTION - » ™
Vplyv vedeckotechnickéhr rozvoja na zmeny charakteru préce
TITEL v chove o¥ipanych.
UBERSETZUNG Einfluss der wissenschaftlich-technischen Entwicklung auf
DES TITELS Veranderungen in dem Arbeitscharakter in der Schweinezucht.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon.,
i 22, 1976, Nr. 6, S. 377 - 386. - Lit. 6.
SCHLAGWORTE wissenschaftlich~-technische Revolution, Arbeitskrafte,
Arbeitacharakter, Schweine.
KURZREFERAT Der Beitrag ist auf das biologische, organisatorische und

soziopsychologische Gebiet der wissenschaftlich-technischen
Entwicklung in der Schweinezucht konzentriert. Es wird sowochl
auf die Vorteile, die man in einem weiteren Masse

ausnutzen solt als auch auf Probleme, die zwecks weiterer
Entwicklunf des wissenschaftlich-technischen Fortschritts aug
diesem Gebiet zu 1l6sen sind, hingewiesen. Der Beitrag ist
insbesondere auf die Methoden der Industrialisierung von
Arbeitsverfahren und Regimen in der Schweinezucht, auf
Enderungen in der Qualifizierungsstruktur des
Pflegepersonals unter den Bedingungen der
wissenschaftlich-technischen Entwicklung und auf die Bildung
und den Schutz der Lebensumwelt unter den Bedingungen der
wissenschaftlich-technischen Entwicklung konzentriert.




Ndarocné ilohy rozvoja polnohospoddrskej vijroby, stanovené XV. zja-
zdom KSC, sii v znacnej miere podmienené rastom produktivity prdce
a doslednym vyuzitim kvalifikdcie pracovnikov. ZvySovanie produktivity
prace v 6. 5RP bude zalofené hlavne na aktivizdcii vijhod koncentrdcie
a $pecializdacie vyroby, na technickom vybaveni prdce prostrednictvom
rozsirovania mechanizdcie a automatizdcie a zavddzania progresivnych
technologii.

Rozhodujicim faktorom zvySovania uéinnosti prdce je vsak ¢lovek so
svojou kvalifikdciou, uvedomenim a iniciativou. Len na zdklade vSestran-
ného rozvoja osobnosti ludi mozno presadzovat do vijroby vymoZenosti
vedy a techniky, bojovat za vysokd hodnotu hospoddrskych vysledkov.
Od rozvoja osobnosti ludi zdvisi stupeii rozvoja polnohospoddrskych
podnikov.

Na Katedre riadenia a pracovnych procesov VSP v Nitre sledujeme
tzv. osobnostné strdnky vedeckotechnickej revoliicie v polnohospoddrstve
proces substitiicie Zivej prdce prdcou strojovou, v ktorom stdle vijznam-
nejsiu lohu zohrdva kvalita Tudského faktora. V. tomto monotematickom
isle Zemedelskej ekonomiky pracovnici katedry poskytujii niktoré poxnat-
ky a skisenosti zo $tiidia zmien v charaktere polnohospoddrskych prdc
i v systéme riadiacej a organizdtorskej prdce, hodnotovej Struktiry ludi,
pracovnych a Zivotnijch podmienok, vijchovy a zdokonalovania kddrov.

PredloZené $tidie nemajii charakter nosnych informacénijch sistav.
Sii v pocetnych pripadoch viysledkom skor exemplarizujiicich Setreni ako
exaktného vyskumu, otdzky viac nastolujii, ako na ne odpovedajii. Vy-
chddzame vsak z presvedéenia, fe zdvaginost rieSenia problematiky vse-
stranného rozvoja osobnosti ludi pracujiicich v polnohospoddrstve ne-
znesie odklad. Checeme preto aspon Ciastkovo rozsifit poxnanie i aspon
zhrnit doterajsie poznatky o formovani pracovnikov nového typu v polno-
hospoddrstve tak, ako si to vyZaduje vijstavba vyspelej socialistickej spoloé-
nosti v podmienkach vedeckotechnickej revolicie.

Doc. ing. Valér Hrmo, CSc., Vysokd $kola polnohospoddrska, Nitra
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VALASEK F. — GOZORA V. Vysoka $kola polnohospodarska, 949 67 Nitra

Faktory reprodukcie pracovnych sil v poInohospodarstve Vo vzfahu k spriemysel-
novaniu polnohospodarstva

Zeméd. Ekon., 22, 1976, ¢. 6, s. 325-330. — 2 tab.
struktura, pracovni sily, vzdélani pracovnikl, motivace pracovni, analyza statisticka

V prispevku autor vychadza z pracovného zabezpelenia poInohospodarskej vyroby
SSR za obdobie socializacie. Rozvadza v niom sucasnu $trukturu pracovnych sil podla
veku a pohlavia, nutnost pracovného zabezpecenia vyroby mladymi vysokovykon-
nymi pracovnikmi a hlavné motivaé¢né faktory, ktoré limituju ich priliv do poIno-
hospodarstva.

HRMO V., Vysoka Skola poInohospodarska, 949 67 Nitra
Uéinnost hlavnych faktorov pracovnej motivacie v poInohospodarstve

Zeméd. Ekon., 22, 1976, ¢&. 6, s. 331-342
zemeédeélstvi, motivace pracovni, reprodukce pracovnich sil

Predlozeny prispevok charakterizuje podstatu motiva¢ného mechanizmu vo vzfahu
k faktorom pracovnej motivacie a spokojnosti T'udi, pracujtucich v poInohospodarstve.
Na zaklade kontingenc¢nej koreldcie je zostavena hodnotova Struktira motivaénych
nastrojov, ktora nadobuda nasledovné poradie: veduci pracovnik (osobnosf a §tyl
prace), uroven odmenovania, socialisticka sufaz, medziludské vzfahy, kulturne a Spor-
tové vyzitie, rieSenie bytového problému, moznosf zvysif kvalifikaciu, socidlne a hy-
gienické podmienky prace, stupenn mechanizacie a automatizicie prace.

VISNOVSKY J. — REPKA 1., Vysoka $kola poInohospodarska, 949 67 Ntra

Energeticky vydaj ako miera mechanického zafazenia organizmu pri pracach v rast-
linnej a ZivoéiSnej vyrobe

Zeméd. Ekon., 22, 1976, ¢. 6, s. 343-348. — lit. 6

namdahavost préce, rostlinna vyroba, zivoéisna vyroba, analyza vysledki

V préaci sa zhrnuté vysledky z testovania namahavosti rozhodujucich pracovnych
¢innosti v rastlinnej a zivolisnej vyrobe. Vysledky potvrdzuju, Ze predovsetkym
prace v zivocisnej vyrobe su fyzicky nadalej naro¢né a preto je potrebné nama-
havosf pri praci dalej identifikovaf, programoval a korigovat tak, aby nedochadzalo

k prefazovaniu organizmu, ale aby bola zabezpefena poziadavka udelnej urovne
exploatacie pracovnych sil.

VISNOVSKY J., Vysoka Skola poInohospodarska, 949 67 Nitra

Osvetlenie a hluénosf pracovisk ako faktory pracovného prostredia v polnohospo-
darstve

Zeméd. Ekon., 22, 1976, &. 6, s. 349-356. — 1 tab., lit. 7
zemeédélstvi, pracovni prostfedi, produktivita prace

Prispevok obsahuje uvahu o Strukture pracovného prostredia a hodnoti dva roz-
hodujtuce fyzikalne faktory — osvetlenie a hlu¢nosf na vybranych pracoviskach.
Vyskum ukézal, ze v podmiankach polnohospodarstva je nevyhnutné venovaf pod-
statne viadéSiu pozornost svetelnym podmienkam na krytych pracoviskach. Zlep$enie
svetelnych podmienok predstavuje vyznamny zdroj zvySovania produktivity prace.



F. Valasek FAKTORY REPRODUKCIE PRACOVNYCH

V. Gozora SIL V POLNOHOSPODARSTVE VO VZTAHU
K SPRIEMYSELNOVANIU
POLNOHOSPODARSTVA

V etape budovania rozvinutej socialistickej spolo¢nosti prebieha prud-
ky rozvoj polnohospodarstva. Vznikaji podmienky pre stale lepsi sulad
biologickych, technickych a Iudskych faktorov vyroby. Prehlbuje sa spo-
lotenska delba price a 3pecializacia pracovnikov. Jednoduchd nekvalifi-
kovant priacu stidle viac nahradzuje kvalifikovand praca.

Novovytvorené integrované polnohospodarske podniky sa stali trva-
lym miestom aplikécie a overovania novych technologicko-vyrobnych sme-
rov v odvetviach rastlinnej a Zivoli§nej vyroby. Postupne sa vytvéraju
podmienky pre vysokokoncentrovant, 3pecializovani a spriemyselnenu
vyrobu hlavnych polnohospodarskych produktov. Tento postup a prechod
na spriemyselfiovanie polnohospodirstva je sprevadzany dynamickymi
zmenami vo vybavenosti podnikov zdkladnymi vyrobnymi fondmi a vys-
Sou urovriou delby préce. Postupne sa presadzuje mechanizécia II. gene-
racie. Tato technicko-technologickd zmena polnohospodarstva vyZaduje
aj adekvéitne zmeny rozhodujiiceho &initela kazdého vyrobného a pracov-
ného procesu, ktorym je ¢lovek ako zdroj pracovnej sily. Realizaciu tychto
progresivnych zmien v polnohospodéarstve z aspektu racionalizdcie prace
podmieriuje:

— vekova $truktara a vykonnost pracovnikov,

— kvalifik4cia pracovnikov najmi najmladsich a strednych kategorii,

— optimélna skladba pracovnikov podia pohlavia.

Statistické ndaje ¢lenia pracovné sily v polnohospodéarstve iba rdmcovo.
Nediferencuja ich podla vyrobnych oblasti, okresov a neumoZiiuji vyty-
povat pri¢innu zavislost medzi skutoénym stavom a potrebou pracovnych
sil. Cielom prispevku je analyza pracovného zabezpetenia a motivacii
mladych ludi o pracu v polnohospodarstve.

CIEL. A METODIKA PRACE

Pre zistenie redlneho stavu pracovnych sil ako vychodiskovej bazy
pre zavddzanie velkovyrobnych priemyselnych prvkov organizécie prace
a iraco-vnych rezimov sa uskuto¢nil vyskum v celej Slovenskej socialis-
tickej republike. Z kazdého kraja Slovenska sa vybral zamerne sibor
okresov, v ktorom boli zastipené najprodukénejdic i menej produkéné
okresy. Plo¥nd charakteristika skimaného stdoru okresov predstavuje
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v Zapadoslovenskom kraji 440316 ha polnohospodédrskej pody, z toho
376519 ha ornej pddy, v Stredoslovenskom kraji 176 702 ha polnohospo-
darskej pody, z toho 79252 ha ornej pddy, a vo Vychodoslovenskom
kraji 211 943 ha polnohospodérskej pody, z toho 120450 ha ornej pody.
Spolu za Slovenska socialistickti republiku tvori vybrany subor okresov
rozsah 828 961 ha polnohospodarskej pody, z toho 576 221 ha ornej pody,
to predstavuje spolu 31,65 % celkovej plochy polnohospodérskej pody na
Slovensku. Skamany stbor tvorilo 425 polnohospodirskych podnikov,
v ktorych pracuje 113 774 pracovnych sil, z toho bolo 60840 v Zipado-
slovenskom kraji, v Stredoslovenskom kraji 24409 a vo Vychodoslo-
venskom kraji 28 525 pracovnych sil.

Podkladové tudaje sa ziskali vlastnym zistovanim z evidencie pol-
nohospodarskych podnikov a pomocou ankety. Hlavnid pozornost sa pri
zistovani venovala vekovej Struktire pracovnych sil, zastipeniu muZov
a Zien a Cinitelom, ktori motivuja priliv pracovnich sil najmlad3ich veko-
vych kategorii do polnohospodarstva.

VYSLEDKY VYSKUMU

V obdobi kolektivizicie polnohospodastva doslo k pozvolnému po-
klesu pracovnikov, a to z 801 751 v roku 1950 aZ na 380 626 v roku 1974.
Technicko-technologické rieSenie vyrobnych procesov v prvom desatroi
kolektivizacie umoziiovalo uplatnenie aj stardich nekvalifikovanych pra-
covnikov. Postupna technicko-technologickd i organizaéna prestavba vy-
roby vsak kladie poZiadavku na vytvorenie novej Struktary pracov-
nych sil.

Z vysledkov vyskumu (tab. I) vyplyva, Ze v safasnom obdobi je
najniz$i polet pracovnych sil v polnohospodarstve vo vekovej kategorii
do 20 rokov. Ich podiel &ni iba 4,17 % z celkového skiimaného pottu
pracovnych sil. V Zapadoslovenskom kraji je zastiipenie v tejto vekovej
kategorii 4,92 % a vo Vychodoslovenskom kraji 4,27 %. Najnepriaznivejsia
situacia je v Stredoslovenskom kraji, kde zastipenie pracovnych sil v tejto
kategorii je len 2,21 %. Priaznivejsia situdcia je vo vekovej kategérii od
21 do 40 rokov, ktord ¢ini z celkového poc¢tu v SSR aZ 35,71 %. Jej po-
diel vo Vychodoslovenskom kraji ¢ini 40,57 %, v Zapadoslovenskom kraji
37,26 %, ale v Stredoslovenskom kraji iba 28,24 %. Vekova skupina do
40 rokov ¢ini 39,88 % a vekovd kategbria nad 40 rokov aZ 60,12 % z cel-
kového poctu pracovnikov v polnohospodarstve v SSR. Situiciu zhor3uje
zastipenie pracovnikov vo vekovej kategorii nad 60 rokov, t. j. dochod-
cov, ktoré ¢ini aZ 14,86 %.

Vo vekovej kategorii od 41 do 60 rokov je zastipené 45,26 % Zen-
skych pracovnych sil.

Rozdielna situdcia vo vekovej skladbe pracovnych sil sa javi podla
jednotlivych krajov. Najniz$i stav je vo Vychodoslovenskom kraji. Ve-
kovéa skupina do 40 rokov &ini 44,84 %, nad 40 rokov 55,16 %, z ktorych
11,28 % tvoria pracujici dochodcovia. V Stredoslovenskom kraji tvori
skupina do 40 rokov 30,45 % a nad 40 rokov 69,55 %, z ktorych je 16,41 %
pracovnych sil vo vekovej kategérii nad 60 rokov. V Zipadoslovenskom
kraji, ktory je najproduktivnejsim krajom Slovenska, je 42,18 % pracov-
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9L6T - VIIWONOIH VISTIATNIAZ

LTE

. Vekova S§truktura pracovnych sil v poInohospodarstve v okresoch SSR

Vekova Struktura pracovnych sil v okresoch a krajoch SSR

Pocet
; pol.
Nazov okresu, kraja | 5oq_ | 4o 20 o [P1=%0 o i o, [#1=60 o |nadG0 , |PO % | shen !t w
nikov | rokov rokov iokaw rokov rokov a viac
1. Svidnik 21 86 | 1,91 | 2334| 51,87 | 2420( 53,78 | 1670| 37,11 410| 9,11 | 2080 | 46,22 4500 100,00
2. Michalovce 55 117 | 1,41 | 2156 | 25,84 | 2273 | 27,24 | 4522 | 54,20| 1584 | 18,55| 6 070 | 72,76 8 343 100,00
3. Sp. Nova Ves 24 219 | 3,96 | 1834| 33,07| 2053 | 46,32 | 2491 | 44,92| 1001 | 18,05| 3492 | 53,68 5545 100,00
4. Roznava 23 690 | 9,94 | 3460 49,83 | 4150| 65,12 2100 | 30,25 693 9,98 | 2793 | 34,88 6 943 100,00
5. Stard Lubovna 13 106 | 3,32 | 1277 | 39,98 | 1383 | 43,22 | 1508 | 47,21 303 9,49| 1811| 56,78 3194 100,00
Vychodoslovensky
kraj spolu 136 1218 | 4,27 (11 061 | 40,57 |12 279 | 44,84 (12291 | 43,88 | 3955 | 11,28 |16 246 | 55,16| 28525 100,00
6. Liptovsky Mikulds 22 85| 1,43 | 1095 18,33 1180 19,75| 4173 | 69,86 620 | 10,38 | 4 793 | 80,25 5973 100,00
7. Ludenec 18 105 | 2,09 | 1435| 28,51 | 1540 30,68 | 2302 | 45,74 | 1191 | 23,66 | 3493 | 69,32 5033 100,00
8. Zvolen 26 214 | 2,48 | 2658 30,63 | 2873 | 33,11 | 4296| 49,51 | 1508 | 17,38 | 5804 | 66,89 8 677 100,00
9. Dolny Kubin 19 134 | 2,83 | 1705 36,08 | 1839 | 44,95| 2200 | 46,55 687 | 14,54 | 2887 | 55,05 4726 100,00
Stredoslovensky
kraj spolu 85 539 | 2,21 | 6893 | 28,24 | 7 432| 30,45|12971 | 53,14 | 4006 | 16,41 |16 977 | 69,55 | 24 409 100,00
10. Komérno 33 1045 | 7,26 | 6348 | 47,74 | 7 393 | 55,60 | 5215 | 39,22 689 | 5,18 | 5904 | 44,40| 13297 100,00
11. Trnava 20 789 | 5,85 | 5111 | 37,87 | 5900 | 43,72 | 5484 | 40,64| 2111 | 15,64 | 7 595| 56,28 13 495 100,00
12. Topol¢any 50 235 | 2,11 | 2910 26,07 | 3 145| 28,18 | 5446 | 48,80 | 2569 | 23,02| 8 015| 71,82| 11 160 100,00
13. Dunajska Streda 20 650 | 6,06 | 4642 | 43,27 | 5292 49,33 | 4140 38,59 | 1296 | 12,08 | 5436 | 50,67 | 10728 100,00
14. Trencin 46 125 | 1,71 | 2202| 30,13 | 2327 | 31,85| 3201 | 43,81 | 1779 | 24,35| 4900 | 68,15 7 307 100,00
15. Levice 15 148 | 3,05 | 1458 30,04 | 1606 | 33,09| 2745 | 56,52 502 | 10,39 | 3 247 | 66,91 4 853 100,00
Zipadoslovensky
kraj spolu 184 2992 | 4,92 |22 671 | 37,26 (25 683 | 42,18 |26 231 | 43,11 | 8 946 | 14,71 (35177 | 57,82| 60 840 100,00
Spolu 425 4749 | 4,17 |40 625 | 35,71 (45 374 | 39,88 |51 493 | 45,26 |16 907 | 14,86 [68 400 | 60,12 | 113 774 100,00




II. Zastipenie Zien v poInohospodarstve v SSR

Struktira zenskych pracovnych sil v skiimanych okresoch

Poget do 20 rokov 21—40 spolu do 40 r.
N4ézov okresu pol.
pod.
pocet | z toho o pocet | z toho % pocet | z toho %
prac. | Zien ° | prac. | Zein ° | prac. | Zien 9
1. Michalovce 55 117 24 | 20,511 2156 1113 | 51,62 | 2273 | 1137 | 50,02
2. Zvolen 26 215 75 | 34,88 | 2658 | 1266 | 47,63 | 2873 | 1341 | 46,67
3. Lucenec 18 105 27 | 25,71 | 1435| 625 | 43,55| 1540| 652 | 42,34
4. Komarno 33 | 1045 | 609 | 58,28 | 6 348 | 2236 | 35,22| 7393 | 2845 | 38,48
5. Trnava 20 789 | 212 | 26,86! 5111 2209 | 43,22| 5900 | 2421 | 41,03
6. Topol&any 50 235 56 | 23,83| 2910| 1070 | 36,77 | 3 145| 1126 | 35,80
Spolu 202 2506 | 1003 | 40,02 (20 618 | 8519 | 41,3223 124 | 9522 | 41,18

nych sil do 40 rokov a 57,82 % nad 40 rokov. Z toho je 14,71 % pra-
covnikov v polnohospodarstve vo veku nad 60 rokov.

Z rozboru pracovnych sil moZno usiadit, Ze pracovné zabezpetenie
polnohospodarskej vyroby je nedostatotné. Tento nepriaznivy stav spociva
najmé v tom, Ze prevazna vicsina pracovnych sil je nad 40 rokov a znac-
na Cast dokonca nad 60 rokov.

Téato skupina predstavuje zaroven kategoriu s najniziou Castou kva-
lifikovanych pracovnikov. Ro¢ny prirastok mladych ludi od polnohos-
podarstva nezabezpecuje poziadavku kvalitativnej reprodukcie pracovnych
sil. Priaznivejsia situdcia sa javi v zloZeni pracovnych sil podla pohlavia.
Zastupenie zien z celkového poétu pracovnikov &ini 42,80 % (tab. IIj.
Vo vekovej skupine do 20 rokov su Zenské pracovné sily zastipené az
40,02 % a vo vekovej katego6rii 41 —60 rokov 49,22 %. Podiel Zien vo ve-
kovej kategorii do 20 rokov je znaéne vysoky a je ovplyvneny zastipenim
zien v okrese Komarno. V tomto okrese pracuji Zeny hlavne v zeleni-
narstve, ktoré je jednym zo zdkladnych odvetvi rastlinnej vyroby v okrese.
Vysoké zastlipenie Zien je aj vo vekovej Struktire od 41—60 rokov, a to
az 49,22 %. V tejto skupine st uz Zeny, ktoré skor odchidzaja do dochodku
a ich opidtovné zaradenie do pracovného procesu zvy3uje percento mene;j
produktivnych pracovnikov. V budicnosti bude treba pristipit k vytvo-
reniu optimdlnych pomerov v zastipeni pracovnych sil v jednotlivych ve-
kovych kategériach a v zastipeni Zien vo Vyro%nom procese., Neodklad-
nym sa javi riedit otdzku posilnenia najmladej vekovej kategérie s vy-
uzitim motivainych faktorov a paralyzovanim C¢{initelov limitujicich
priliv mladych Iudi do polnohospodarstva.

Polnohospodérske podniky sa len postupne vyrovnavaja s tymito
problémami. Rie3enie treba hladat v motivaéngch faktoroch egoidného
charakteru, ktoré si v moznostiach polnohospodéarskych podnikov. Zlo-
ZitejSia situdcia je pri riefeni tzv. spolofenskych motivaéngch faktorov,
ktoré st zavislé predovietkym od postavenia priace v polnohospodarstve
a jej spoloCenského uznania. Proces kvalitativnej reprodukcie pracovnych
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Struktiira Zenskych pracovnych sil v skimanych okresoch

_ spolu nad spolu pracovnych
41 —60 rokov nad 60 rokov 20 sokov sil
% %
pocet | z toho o pocet |z toho o pocet |z toho pocet % celk.
prac. | zien ° | prac. | Zien ° | prac. | Zien Zien ° | podet

4522| 2870 63,47 | 1548 | 306 | 19,77| 6 070| 3 176 | 52,32| 4313 | 63,68 | 8 343 (100,00
4296| 2451 | 57,05| 1508 | 572 | 37,93 | 5804 | 3 023 | 52,08| 4 364 | 50,29 | 8 677 100,00
2302| 1272 55,26 | 1191 | 360 | 30,22 | 3493 | 1632| 46,72 | 2 284| 45,38 5 033|100,00
52151 1279 24,52 689 129 | 18,72 5904 | 1408 | 23,85| 4 253 31,9813 297 (100,00
5484| 2909 | 53,04 2111 637 | 30,17 | 7595| 3546| 59,85| 5967 | 44,32|13 495|100,00
5446 | 2 638 | 48,44 2569 | 730 | 28,41 | 8 015| 3 368 | 42,02| 4499 | 40,31 (11 160|100,00

27265 (13419 | 49,22| 9616 | 2734 | 28,43 |36 881 |16 153 | 43,80 I25 680| 42,8060 005 |100,00

sil v polnohospodérstve mozno zabezpetit riefenim motivaénych faktorov
ovlyviujacich zdujem mladych ludi o pracu v polnohospodarstve. Podla
vysledkov vyskumu je ich poradie nasledujtce:

1. Nevyhovujice dlhodobé a kriatkodobé pracovné rezimy v polnohos-
podarstve uvadza 35,71 % polnohospodarskych podnikov.

2. Nizke spolofenské uznanie price, najmi v odvetviach Zivocidnej vy-
roby, uvddza 21,45 % polnohospodarskych podnikov.

3. Namahavost prace v rastlinnej vyrobe pri pozberovej tprave obil-
nin, okopanin a v Zivo¢iinej vyrobe pri kfmeni, dojeni, odprativani ma3-
talného hnoja pri vazeni hospodarskych zvierat uvddza 21,45 % polno-
hospodarskych podnikov.

4. Nizke zarobky uvadza 10,73 % polnohospodarskych podnikov.

5. Nevyhovujiice pracovné podmienky uvadza 7,16 % , a to pre nevhodné
pracovné prostredie (v ZivoCisnej vyrobe), nevyhovujiice socidlne zaria-
denia a nizku kultiirnost price. Iné dovody, ako napriklad sezénnost
price v polnohospodarstve, kolisanie vysky odmien, nedostatotné moz-
nosti poskytovania podnikovych bytov, trvalad viazanost pracovnika na
pracovisko, nedostatotné moznosti viacsieho kultirneho vyzitia mimo pol-
nohospodarskeho vyrobného strediska, uviddza 3,58 % polnohospodar-
skych podnikov.

Vo vicsine pripadov sa jednd o motivaéné faktory, ktoré st v moz-
nostiach riesenia o%nohospodérskych podnikov. Menovite sa jedni o opti-
malizovanie dlhogobych a kritkodobych pracovnych reZimov, viazanost
pracovnika na pracovisko, sezénnost a pevnii vysku odmien. Uvedené
opatrenie treba realizovat z podnikovych zdrojov, ale tieZ hlavnymi ekono-
mickymi néstrojmi z celospolotenskych fondov.
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SUHRN

Technicko-technologicka prestavba nasho polnohospodarstva vyzaduje
adekvitne pracovné zabezpelenie. Pre zistenie sticasného stavu sa vykonal
vyskum $truktiry pracovnych sil na Slovensku na stibore 425 polnohospo-
darskych podnikov, v ktorych pracuje 113 774 pracovnikov. Vysledky uka-
zali na disproporcie medzi potrebou a skutoénym stavom v 3truktire pra-
covnych sil. Nedostatotné zastipenie pracovnikov je do 20 rokov, ktoré
¢ini iba 4,17 %, resp. od 21 do 40 rokov, ¢o je 35,71 % pracovnikov z cel-
kového poctu.

Najvdcsi podiel v $truktire pracovnych sil predstavuje skupina od
41 do 60 rokov, t. j. 45,26 %. Zbytok, t. j. 14,71 %, st pracovnici s nizkou
kvalifikdciou, starsi ako 60 rokov. Zeny st zastipené 42,80 % z celko-
vého po¢tu skimanych pracovnikov.

Z}l)epéenie vekovej i kvalifika¢nej Struktiry ovplyviiuji viaceré mo-
tivatné faktory prilivu mladych Iudi do plnohospodéarstva. Menovite sa
jedna o nevyhovujicu organiziciu pracovnych rezimov (35,71 %), nizke
spolotenské uznanie prace (21,45 %), naméahavost priace (21,45 %), nizke
zarobky (10,73 %), nevyhovujice pracovné podmienky, sezénnost a via-

zanost pracovnikov na pracovisko (10,73 %).
Doslo dne 1. 3. 1976

Adresa autorov:

Doc. ing. FrantiSek ValaSek, CSc., ing. Vladimir Gozor a, Vysoka skola
polnohospodarska, 949 67 Nitra
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V. Hrmo UCINNOST HLAVNYCH FAKTOROV
PRACOVNEJ MOTIVACIE
V POLNOHOSPODARSTVE

Uspech procesu koncentricie a $pecializacie polnohospodéarskej vy-
roby je podmieneny vyrieSenim zloZitych socidlno-politickych, technic-
kych i organizatno-ckonomickych problémov. Rozhodujicim problémom
vSak zostava zabezpeenie plnej a tvorivej funkcie ludského faktora. Lud-
sky faktor je v uvedenom procese nielen subjektom, t. j. realizatorom, ale
aj objektom, ktorého sa vyvolané zmeny bezprostredne dotykaja. Zvlad-
nutie tychto premien si vyZaduje vysoky stupen angaZovanosti, iniciativy
a zdujmu cCloveka, vyvolanie ktorého je zavislé od uspokojovania jeho
potrieb, od rozvijania jeho psychickych a dusevnych sil.

Zmeny v spoloCenskej delbe price sa mozu stat aktivnym vlastnic-
tvom ludi len vtedy, ked buda presvedéeni o jej prednostiach z hladiska
uspokojovania ich predstav o pokroku, z hladiska napliiania a rozvijania
ich vedomia v najsirfom zmysle slova. To si vyZaduje uplatnit voci ludom
taky motiva¢ny systém, ktory bude odrazat a kvalitativne menit ich hod-
notovi Struktidru v zmysle cielov socialistickej spolo¢nosti, v zmysle
vieobecného rozvoja osobnosti ¢loveka.V polnohospodarskych podnikoch
potrebujeme motivatné systémy, ktoré buda zabezpelovat, aby prdaca mala
celospolo¢ensky, podnikovy a osobny zmysel. Treba vytvorit takd ststavu
Fo.dnetov, ktora zabezpeCi dosiahuntie integrity trojjediného ciela socia-
istického riadenia, ktord individualne a kolektivne snaZenie prepoji na
spolotny a spolotensky zamer.

Prepracovat a zaviest G¢inny socialisticky motivatny systém nemozno
bez ovladnutia podstaty motivacného mechanizmu, bez poznania $truk-
tary a dynamiky potrieb Iudi pracujtcich v polnohospodarstve. Ide o zé-
sadny predpoklad zvySovania ucinnosti riadenia, pretoZe pod riadenim
rozumime predovsetkym cielavedomu aktivizaciu Iudskych zdrojov, ktori
spétne aktivizuje aj zdroje materidlne. Riadenie v najvlastnejSom vyzname
je motivicia k vykonu, a to na ziklade poznania, ovlddnutia a vyuzitia
vietkych faktorov, ktoré vykonnost stimuluja.

V predloZenom prispevku sa v suvislosti s tym usilujeme ukézat
teoretickti podstatu motiva¢ného mechanizmu vo vztahu k faktorom pra-
covnej motivacie a spokojnosti ludi. Vykonnost a spokojnost ludi pat-
ria v socialistickej motivécii nerozlu¢ne k sebe.

Argumentécia prispevku sa opiera o vysledky rozsiahleho sociolo-
gického prieskumu, ktory sme uskuto¢nili v roku 1974 na vzorke 800 res-
pondentov z 5 ndrodnych podnikov vo VHJ Velkovykrmne Palarikovo
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(celkovy stav zamestnancov cca 4150). Prieskum sa zakladal na anketo-
vom dotazniku, upravenom podla poziadaviek 3tandardizovaného inter-
view. Vysledky prieskumu sa vyuZili pri spracovani Programu socidlneho
rozvoja pracovnych kolektivov odborného podniku.

MOTIVACNY MECHANIZMUS

Odmena a jej sacasti (vietky materidlne a nemateridlne nahrady
nékladov za pracovni namahu) podliehaji vo vedomi a konani ¢loveka
porovnavaciemu hodnoteniu. Porovnanie pracovnych a mzdovych pod-
mienok si moZno predstavit ako vahy. Medzi obidvoma stranami existuje
z hladiska rovnovdhy istd tolerancia, ktord dovoluje ur¢ité vychylky,
kym ,sa naplni miera“.

Takéto vyvaZovanie plati nielen pre vykonného pracovnika, ktory
sa usiluje za svoj vykon zvy3it odmenu, ale aj u vediceho pracovnika,
ktorého cielom je optimalizovat vztah vykonu a odmeny z podnikového
a spolotenského hladiska, ktord v dimenzidch socialistickej etiky ma
fun;E(c)iu nielen uhradzovaciu, ale aj vychovnu.

Z tebrie vyvaZovania mozno odvodit tedriu konfliktu vykonu a od-
meny. Zakladom tedrie je parita CiZe rovnovaha a disparita ¢iZe nerovno-
vaha. Ak vladdne parita medzi pracovnou namahou a odmenou konflikt
nevznika, a’n.aopaﬁc konflikt nastdva pri disparite.

Cim viac zvy$ujeme odmenu, tym vi¢3i pracovny vykon mozZno poZa-
" dovat az do hranice tolerancie negativnej disparity, potom nastava konflikt.
Naopak na strane podniku a spolo¢nosti mozno zvy3ovat odmenu len do
vysky takého pracovného vykonu, kedy nastdva hraniéni negativna parita,
potom je praca podnikovo a spolo¢ensky neefektivna.

Otazka parity, ktora je vlastne podstatou motivaéného mechanizmu,
je mnohonasobne podmieneny problém, a to nielen individudlnym vedo-
mim ¢loveka, ale aj politickymi, socidlnymi a ideologickymi podmienkami.
V obdobi budovania a rozvoja socialistického polnohospodarstva dochidza
k neustidlemu posunu sily (vdhy) i Struktiry motivaénych faktorov podla
toho, ako sa menil charakter priace a jej podmienky, hmotné a socidlne
zabezpelenie Iudi, ich politickd a morédlna vyspelost, kultira myslenia
a zitia. Pre konkrétnu riadiaciu priacu si rozhodujice proporcie dynamiky
a Géinnosti jednotlivych motivaénych faktorov z hladiska siéasnej polno-
hospodarskej populacie. V peripetidch a zlozitych spoloenskych vztahoch
sled%vaného odborového podniku Velkovykrmne v Palarikove plati tato
hierarchia motivaénych ndstrojov:

1. veddci pracovnik (osobnost a §tyl price)
uroveti odmernovania

socialisticks sttaz

medziludské vztahy .

kultdrne a Sportové vyzitie

rie§enie bytového problému

moznost zvysit kvalifikaciu

socidlne a hygienické podmienky préace
stupefi mechanizicie a automatizicie

0 o @
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Poradie poOsobnosti motivaénych faktorov je stanovené na zaklade
kontingenénej korelacie. I ked st dosiahnuté vysledky poznamenané na-
nosom 3pecifickych podmienok sledovaného subjektu podnikovo-hospo-
darskej praxe, predsa z nich vyplyvaji zdvaZné tendencie transformacie
potrieb a satisfakcii pracovnikov v polnohospodarstve. Stile viac a zre-
telnejsie vystupuji do popredia vy3sie ludské potreby, ¢o svedéi o tom,
Ze polnohospodarstvo uz prekrocilo zédkladni etapu industrializacie a jeho
pracovnici pri postupnom dosahovani materidlneho vybavenia mestského
obyvatelstva zvySuji hodnoty svojej osobnosti do takej miery, Ze st voci
charakteru prace a pracovnym podmienkam stidle naro¢nejsi.

Ide o zivaZné socidlno-hospodirske problémy, rieSenie ktorych si
vyzaduje mimoriadnu starostlivost tedrie i praxe riadenia, aby sme kon-
krétne, ale najmi Eotencionélne existujlice pozitivne motivatné tendencie,
prekondvajice globalizaciu hmotnej motivacie, dokézali podchytit a plne
rozvinat., V socializme nesta¢i vyvoldvat spokojnost ¢loveka v praci len
preto, aby sme dostali od neho plnokrvny vykon, ale hlavne preto, aby
tito spokojnost ¢lovek nachddzal v praci a na zdklade vysledkov z price.
Spokojnost ¢loveka, zabezpetovani pricou a nerozlu¢ne aj pracovnou
motivaciou vZzdy na vy3Som stupni a vy$om etickom principe je teda
ciel, kym pracovny vykon a charakter price prostriedok na jeho do-
siahnutie.

V snahe hlb3ie osvetlit uvedené vztahy a stvislosti orientovali sme
dalsi prieskum na analyzu pdsobenia jednotlivych faktorov v motivaénom
repertodri pracovnikov odborového podniku Velkovykrmne. Rozsah pri-
spevku nedovoluje vycerpavajico rozobrat ziskané poznatky, preto sa
v dalsom vyklade zameriavame len na na¢rt zakladnych motivagnych
G¢inkov a tendencii.

MOTIVACNE ZDROJE V OSOBNOSTI A CINNOSTI VEDUCEHO PRACOVNIKA

Myslienka osobnosti a odvodenie riadiacich vlastnosti zamestnavala
laickych pozorovatelov vobec a psychologov zvlast celé generacie. Riadiaca
schopnost sa povazovala za vrodend vlastnost, za genidlnu predispoziciu
ur¢itych ludi. Moderna socialna psycholégia sa s tymito predstavami za-
sadne rozisla. Teoria vlastnosti pre riadenie, ako st inteligencia, poznanie
Iudi ¢i socidlne zaloZenie, prirodzens vitalita a charakterovd vyrovnanost,
plati sice nadalej a mozZe vedicim pracovnikom vykonat dobré sluzby,
ale sama o sebe nestaéi.

Skasenosti z vystavby a rozvoja socialistického polnohospodérstva
potvrdzuji, Ze akokolvek nadany a organizatne schopny vedtci pracov-
nik sa nemodZe presadit, zabezpelit vykonnost podniku, zvysit pracovna
morélku sdm, arie len v spojeni s aktivnou tucastou spolupracovnikov.
Preto riadiacu vybavenost vediiceho pracovnika musime posudzovat vzdy
vo vztahu k skupine ludi, k ich politickej, kultirnej a socidlnej drovni.
Musi ist o rozvinutie tych riadiacich dispozicii,” ktoré st odrazom hod-
noty spolo¢nosti, ktorej veduci slazi, a skupiny, ktora reprezentuje a vedie.
Cim viac reprezentuje hodnotu spolo¢nosti a skupiny, tym je lepsim ve-
dicim. Z toho vyplyva, Ze riadenie sa vzdy kond v socidlnom poli.

Nami vykonany prieskum potvrdil, Ze pracovnici odborového podniku
st velmi citlivi na osobnost a vztah vediceho k nim. Maja vysoké po-
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ziadavky na jeho osobné kvality, zaujimaju kriticky postoj k jeho osob-
nym vlastnostiam. Kolektiv sice pozaduje, aby vedici pracovnik bol
yjeden z néds“, ale musi byt zaroven ,najlepsi z nas“. Len vtedy sa jeho
autorita, dand formalnym delegovanim, t. j. menovanim alebo volbou do
funkcie, a zmocriujaca rozdelovat ulohy, odmeriovat a trestat, meni na
prestiZ, t. j. na uznanie zdola. Len vtedy sa vedici pracovnik stiva sku-
totnym vodcom skupiny. Stupenl integracie so skupinou uréuje tspech
riadiaceho posobenia. Kto ve.d[;e, musi sa citit zodpovedny za spolupra-
covnikov, musi pozadovat, ale aj podporovat. Viest znamena byt vzorom
v jednani a prikladom v dodrziavani komunistickej moralky. Viest zna-
mena odvahu niest zodpovednost, vlastnit vniatorny klud a vonkajsiu
istotu, mat zmysel pre spolupracu, byt pripraveny ludom pomoct, uspo-
kojit ich potreby, tazby a zaujmy a vyuzit ich schopnosti.

Aj z nagho prieskumu vyplyva, Ze egoizmus v riadeni vdbec a vo
vedeni ITudi zvlast, ako je napr. nepriazen voci inym, strach delegovat
zo svojej pravomoci, obava zo zniZenia vlastného vplyvu ¢i prestiZe, po-
sobi velmi negativne. Nebezpeiny je aj taky prejav egoistického spra-
vania sa vediceho pracovnika, ako je taktizovanie

Taktizovanie ludia odmietaji preto, Ze sa v fiom skryva jednanie,
zaloZené na nedovere. Clovek taktizuje vtedy, ked si nie je isty svojimi
ndzormi, pouZivanymi prostriedkami, ked sa nechce zapojit ¢estne do hry.
Taktizovat potrebuje ten, kto sa vyhyba rozhodnutiam, kto ma strach pred
zodpovednostou, kto neinformuje svojich podriadenych, pretoze im ne-
doveruje.

Z toho mozZno rezultovat, Ze vo veducich funkcidach socialistickych
polnohospodarskych podnikov nepotrebujeme egoistov a elitarov, ale so-
cidlne zalozenych ludi, ktori sa vedia ku svojim podriadenym priblizit
a ziskat ich pre plnenie konkrétnych tloh. Inteligencia, odborné poznatky
a bohatstvo myslienok si nedcinné, ak nie st spojené so schopnostou
ziskavat ludi, a to jednak osobnym prikladom a jednak uplatiiovanim
zasad sociopsychologie a tebrie riadenia.

Vedici pracovnici st ludia so silnymi i slabymi strankami, s cielmi
i nadejmi prave tak, ako ich spolupracovnici a podriadeni. Na druhe;j
strane to vSak musia byt osobnosti, ktoré sa vytvorili ako vysledok roz-
voja ich talentu prostrednictvom vychovy a vzdelania, znd3ania zodpo-
vednosti a sktsenosti, ¢erpajicich z vykonu riadiacej ¢innosti. Svoje po-
stavenie a uspechy v flom mozu dosiahnut len na zdklade nasadenia
vietkych svojich dusevnych sil. Vedaci pracovnik musi byt nielen pre-
svedCiva osobnost z hladiska svojej politicko-odbornej kvalifikacie, ale aj
osobnost otvorena a vplyvna z hladiska spoloenskej angaZovanosti
a mravnej sily.

Pri skiimani hierarchie predznafenych osobnostnych faktorov v ¢in-
nosti vedticich pracovnikov v rdmci odborového podniku sme objavili ten-
dencie, Ze podriadeni dokiZu tolerovat odborny nedostatok, chybu ¢i
medzeru vo vecnom rozhodovani, nezmieritelni st v3ak vo¢i moralnym
nedostatkom. V nasom prieskume vystipili do popredia také vlastnosti
vediceho pracovnika, ako je mravny charakter a otvorenost, rozhodnost
a zasadovost, spravodlivost a sebaovlddanie, dovera a pozornost voci
ludom, zdravé sebavedomie, ale zaroven skromnost. Ak absentovala niek-
tord z uvedenych vlastnosti, znizovala sa sila osobného prikladu, ktora je
rozhodujicou zlozkou komunistickej vychovy kolektivu. Potvrdila sa téza
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sovietskych autorov, podla ktorej sa sice niektoré konkrétne a detailné
poziadavky na jednotlivych vedicich pracovnikov vzhladom na charakter
kolektivu lisia, zdsadné poziadavky vsak musia platit pre vietkych ve-
ducich funkcionarov. Koniec koncov ide o logicki premisu, pretoze ak
vedici pracovnik v zna¢nej miere — ba mozZno povedat predovsetkym —
vedie aj osobnym prikladom, potrebuje taky kodex etickych zdsad, noriem
a vlastnosti, ktoré s akceptované kolektivom, osadenstvom podniku i ce-
lospolocensky.

Naroky ktoré kladie vystavba vyspelej socialistickej spolo¢nosti vobec
a spriemyseliiovanie polnohospodédskej vyroby osobitne, sa zvy3uje nielen
vo vztahu k veddcim pracovnikom na najvy$som stupni podnikového
riadenia, ale aj vo vztahu k tzv. vykonnym riadiacim funkcidam, medzi
ktoré v podmienkach odborového podniku patria funkcie technologickych
liniek, prevadzok, skupin a ¢iat. St to kadre, ktoré priamo organizuji
vyrobu, bezprostredne vedd najirdi okruh pracovnikov. Denne posobia
na podriadenych vychovne, ovplyviiuji vysledky ich préice, vztahy a ini-
ciativu ludi v kolektive, ich postoje k celospoloéenskym zdujmom
a potrebam. :

Tieto vztahy sa v plnom rozsahu potvrdili aj v naSom prieskume.
Ukézalo sa, Ze vynikajace hospodarske vysledky odborového podniku st
v znatnej miere dosledkom starostlivosti o neustdly rast kvalifikdcie
a zdokonalovanie $tylu prace vedacich na koncovke vyroby. Aj tu sa
vsak motivacny vplyv riadenia mozZe plne prejavit len vtedy, ak veduci
pracovnik nedava k dispozicii iba svoju pracovnu silu, ale svoju schop-
nost a vnutornu zrelost, ku ktorej v riadeni viac ako kdekoﬂvek inde
patri ludské porozumenie, viera v pozitivne zalozenie ludi, pripravenost
k pomoci, slovom v3etko, ¢im mozno Iudi ziskat a viest.

MOTIVACNY VPLYV HMOTNEJ ODMENY

V polnohospodéarskych podnikoch edte stile pretrvavaju vzité pred-
stavy, Ze staCi dobre zaplatit, aby Iudia boli spokojni. Je to spdsobené
tym, Ze problematika pracovnej motivéacie sa doteraz v polnohospodarstve
riesila viac z hladiska uspokojenia a menej z hladiska efektivneho pra-
covného jednania ¢i pracovného vykonu.

Cez mzdu sa realizuje hlavne etickd funkcia odmeriovania. Vyska
platu ma byt ¢o najpresnejim vyjadrenim skuto¢nych zasluh pracovnika
na plneni aloh polnohospodarskeho podniku a nie regulaénym néstrojom
pracovnej aktivity. Uplatnenie motivatného acinku vedie obvykle k na-
rufeniu etickej funkcie. Preto ststava socialistickej motivdacie musi byt
nevyhnutne zaloZend na vzdjomnej kombindcii motiva¢nych faktorov,
hmotnych a nehmotnych.

Tento proces znaéne pokrotil v sledovanom odborovom podniku.
Vdaka jeho prudkému ekonomickému rozvoju a tym zvySenej Zivotnej
trovne pracovnikov na jednej strane a cielavedomej politicko-vychovnej
price na strane druhej sa viha ekonomickych faktorov v pracovnej mo-
tivicii zniZuje a naopak narastad funkcia faktorov moralnych. Priemernou
rotnou vyskou odmeny, ktord v roku 1974 dosiahla 2268 Ké&s, odborovy
podnik predstihuje celostditny priemer. MoZno povedat, Ze rozhodujtca
Cast pracovnikov dosiahla tzv. existentné minimum. To je tieZ jedna
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pric¢ina, Ze na Celo hierarchie motivaénych faktorov sa dostava kvalifikova-
na a socidlne zaloZend riadiacia praca.

Prieskum potvrdil, Ze odmena sama o sebe — nech by jej vyska bola
akakolvek — nie je rozhodujicim motivom pre pracovny vykon, no na-
priek tomu motivom zivaZnym. Nedominuje absofﬁtna vyska odmeny, ale
vyhliadka vy38iu odmenu ziskat usilovnou priacou. Ani to uz vsak nie je
jednozna¢na tendencia.

Sved¢i o tom napr. motivaény uc¢inok podielov na hospodarskych
vysledkoch ¢i prémiach, ktory sa v jednotlivych narodnych podnikoch
VH] Velkovykrmne zna¢ne rdzni. Jeho sila vzrastd v zavislosti od celkove;j
urovne podnikového a vnitropodnikového riadenia, od informovanosti
a schopnosti pracovnikov chipat zakladné ekonomické ukazovatele. V st-
vislosti s tym v niektorych podnikoch vyrotné podiely na zisku a iné
dlhodobé odmeny stimuluji vykon a vyvoldvaji pocit aktivnej lojality
pracovnika s podnikom. Naopak v inych podnikoch spokojnost a vykon-
nost Tudi je predovsetkym funkciou dobrej podnikovej klimy a nie jedno-
razovej odmeny.

Zjednodusene moZno povedat, Ze hmotné podnety si menej ucinné
v skupine Zien, ktoré nie su zivitelkami rodin. Ani u muzZov vSak hmotné
stimuly nie st vZdy rovnako pdsobivé. Ukazuje sa, Ze najkladnejsie uplat-
nuja vztah k praci mladych muzov, zakladajicich si rodinu. Ide o obdobie,
rozhodujice pre zariadovanie domécnosti, rodinného bytu, ktory mladi
Iudia na dedine stile viac uprednostiiuji pred moznostou ziskat zdhu-
mienok. Zahumienkové hospodarstvo, povodne fungujice ako faktor sta-
bilizacie pracovnych sil, je u mladych Iudi na dedine stidle viac nahradzo-
vané zahradkarstvom a drobnochovatelstvom, ktoré plni funkciu uslachtile;j
zabavy, konicka, t. j. funkciu faktora aktivneho vyuzitia volného casu.

Okrem toho mf&dy ¢lovek pracujici v polnohospodarstve je postupne
pripustny aj inym zdujmom. Pri skracujicej sa pracovnej dobe a dlh3ej
dovolenke preziva stile viac asu mimo domova. Triezvo sa preto stavia
otdzka, ¢i ma vlozit tspory do bytu, alebo za ne niefo zaujimavého pod-
niknit. Takéto Sirie obzory, na ktoré aktivne vplyva vychovna prica
veduceho pracovnika, nutne vedi mladého ¢loveka k poznaniu, Ze dusevna
s?okojnosf sa nedéa kupit, Ze ju nemoze nahradit tzv. konzumny blahobyt,
ale Ze sa ziskava vSestrannym rozvojom osobnosti.

MOTIVACNA SILA SOCIALISTICKEJ SUTAZE

Socialistickd sutaz je ucinnym néstrojom rozvoja politicko-spoloden-
skej aktivity a vychovy pracujacich, ¢o v plnom rozsahu potvrdzuji aj
vysledky zo sledovaného odborového podniku. Hospodarske vedenie, stra-
nicke, odborové a zvizicke organizicie sa usiluji v satazi uplatiiovat
leninské principy sttazného hnutia, ako je spravne a presved¢ivé vysvetlo-
vanie cielov, stojacich pred kolektivom, publicita a porovnatelnost vysled-
kov, potreba prakticky vyuzit pozitivne sktsenosti v masovom meradle,
objektivne vyhodnocovanie vysledkov a premyslené pouZivanie hmotnych
a morélnych stimulov.

Ucinnost a vyznam takto postavenych cielov a principov socialistickej
sttaZe sa vyuZiva hlavne v hnuti brigdd socialistickej prace. Ich ¢innost
sa kladne prejavuje na raste produktivity price a efektivnosti vyroby, na
upeviiovani stdruzskej spoluprace, na ststavnom vzostupe politickej,
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odbornej a kultirnej trovne ¢lenov kolektivu. Brigady socialistickej prace
st oporou stranickej organizacie a hospodarskeho vedenia pri rieSeni za-
vaznych problémov rozvoja odborného podniku a vsetci ich ¢lenovia sa
aktivne zucastiiuji verejného a politického Zivota. Pomoc slabsim, vza-
jomné zastupovanie, vedomé prevzatie zodpovednosti za Cinnost celého
kolektivu, samokontrola dosahovanych vysledkov a kolektivny duch,
prerastajuci z prace i do Zivota — to si najcennejdie devizy, ktoré
BSP prinadaju v ramci odborového podniku v socialistickej vychove ¢lo-
veka.

Cinnostou BSP sa v3ak nemdzZe viestranne zabezpeCit vysoky moti-
vatny ucinok socialistickej sitaze. Aj ked odborovy podnik ako celok
i jednotlivé narodné podniky maji vypracované podnetné programy kom-
plexnej socialistickej racionalizacie, v doterajSom vyvoji sa nepodarilo
vytvorit komplexné racionalizatné brigady, ktoré predstavuju formu so-
cialistickej sataze v podmienkach vedeckotechnickej revolicie ako vyraz
aktivnej a uvedomelej spoluprace robotnikov a technikov. Podobne treba
kriticky poukédzat na skuto¢nost, Ze so stitaznym hnutim neprichddza mla-
deznicka organizicia.

Menej uspesné su aj konkrétne formy a vysledky satazného hnutia
jednotlivcov. Sutaz jednotlivcov neméd organizovany, ale prakticky len
vyhladédvaci charakter. Spo€iva v tom, Ze zo zoznamu najlepsich pracovni-
kov vedenie ndrodnych podnikov spolu s organiziciou ROH vybera kandi-
datov na vyznamenanie.

Na zéklade organizovaného usilia treba povysit sticasny, moZno po-
vedat len sporadicky charakter zlep§ovateIské€10 %nutia na vyssiu formu,
ktora spéja technické inovécie s konkrétnymi cielmi s-ocialisticie]‘ vystavby
v 1[(Jolnohospodérstve. Skasenosti z poprednych polnohospodarskych pod-
nikov ukazujt, Ze hnutie stotisickdrov sa moZe u¢inne uplatnit aj v ramci
odborového podniku, a to najmid na tseku materidlového hospodarstva
(opravy, udrzba a prevddzka techniky a zariadeni, doprava, susiarenské
linky a skladové hospodarstvo ap.).

MOTIVACNE UCINKY HARMONICKYCH MEDZILUDSKYCH VZTAHOV

V podmienkach vyspelej socialistickej spolo¢nosti, charakteristickej
uilatn.enjm komunistickych prvkov v praci a Zivote Iudi, podnikova poli-
tika musi zabezpetovat pracovnikom vhodné technické, fyzické a organi-
zalné predpoklady pre pracu, ale aj pre vyrovnany psychosocidlny zZivot.
Atmostéra v pracovnych kolektivoch by sa mala ¢o najviac pribliZovat
a vytvarat predpoklady pre to, ¢o ¢lovek nachddza v rodine, t. j. pre
lasku, alebo aspori priatelstvo a uctu, takt, vzdjomni pomoc a solidaritu.
Priatelsky vztah sa pravom povazZuje za zdkladny stavebny kamen v so-
cidlnej struktare polnohospodarskeho podniku. Na jeho podklade sa pod-
nik stiva Zivym organizmom, v ktorom vlddne dobra pracovni pohoda,
spokojnost a v dosledku toho aj ochota podat vysoky pracovny vykon.
Naopak narusené medziludské vztahy vedd ku klesajicemu vykonu
napriek stipajicim odmenam.

Mentélne vyrovnané, vnitorne zladené a spravne motivované pra-
covné kolektivy patria medzi rozhodujice faktory hospodarskej prosperity
skimaného odborového podniku a spokojnosti jeho pracovnikov. Sociolo-
gicky prieskum ukézal, Ze na formovani pracovnych kolektivov sa podiela
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hlavne osobnost a 3tyl prace vedicich pracovnikov, G¢inné formy kadrovej
a persondlnej price a socialisticka sttaz.

Vo vedacich funkcidch st v ramci odborového podniku vo vicdine
pripadov zaradeni pracovnici s evidentnym socidlnym zaloZenim, ktori
maji pre ludi porozumenie. To by viak samé o sebe nestacilo. Ludom treba
rozumiet, pristupovat k nim na zdklade dokladného spoznania ich potrieb,
zaujmov, vlastnosti a schopnosti, na zaklade dosledného ovladnutia systé-
mu socialistickych motivécii. Tieto tlohy nemozno splnit len jednoduchym
administrativnym postupom, spoc€ivajicom v re3pektovani a uplatiiovani
Zakonika prace. V odborovom podniku k nemu pristupuja:

— Systematicky prieskum psychosocidlnej atmosféry, vzajomnych
vztahov, nalad a verejnej mienky pracujicich Ziskané vysledky sa vyuzi-
vaji v Cinnosti vedtcich pracovnikov i spolofenskych organizacii.

— Vsestranné rozvijanie pracovnych, sluzobnych a neformalnych
vztahov v kolektivoch. Zvldstna pozornost sa venuje skupindm s naruse-
nymi medziludskymi vztahmi. V kaZdom konkrétnom pripade sa vypracu-
je postup a prijmu sa opatrenia na prekonanie negativnych javov.

— Kvalifikovana persondlna praca a socidlna starostivost. V odbo-
rovom podniku sa uskuteciiuje cielavedomy nabor, prijimanie (prijimaci
rozhovor, diagnostikdcia vhodnosti), uvddzanie do kolektivu a kontrola
skusobného odbobia.

— Posiliiovanie a rozvijanie pozitivnych tradicii v Zivote podniku,
pracoviska a kolektivu. V mysleni a nadvizne v konani ludi sa prejavuje
hrdost na vyrobné a ekonomické vysledky, na socidlnu starostlivost, na
humanne vedenie jednotlivych kolektivov a celého odborového podniku,
na vynikajtcich pracovnikov v minulosti i si¢asnosti. Priamo v Zivote sa
potvrdzuje téza, Ze Clovek v kolektive vaZeny a spravodlivo ocefiovany
je ochotny nielen sa podielat na uspechoch kolektivu, ale aj sim seba
formovat na obraz ,kolektivu”.

— Periodické prejednavanie najblizsich i vzdialenych cielov kolekti-
vu a jednotlivcov. Kolektivne ciele sa stanovujii predovietkym prostred-
nictvom takych participaénych procesov ako si vyrobné porady a so-
cialistickd sttaz. Tu moZno ludi sprdvne informovat a vytvarat im moz-
nosti prejavu, ktoré zodpovedaji ludskej potrebe po uznani a prestizi.

Individuédlne ciele sa stanovuji na zdklade osobnych plinov politic-
kého a odborného rastu. Osobné plany re$pektuji ulohy rozvoja podniku
ale aj rozvoja osobnosti a zasltiZeného postupu ludi. Ich hlavné poslanie
spoliva v tom, Ze vytvaraju podmienky pre tvorivi pracu, pre spravodli-
vost a porozumenie pre Iudi, pre uplatnenie ich schopnosti. To s vyznam-
né motivacné faktory, ktoré upeviuja kolektiv. Ak totiz ¢lovek nachidza
oficidlnu podporu a porozumenie priamo v pracovnom kolektive, nehlada
neformélne, ¢asto ilegdlne a neziadice kanaly pre svoje satisfakéné potre-
by a motivy.

ROZVOJ KULTURNO-MASOVEJ PRACE, TELESNEJ VYCHOVY
A SPORTU AKO MOTIVACNY FAKTOR

Kultdrno-masova 1[1>ra’,ca,, telesnd vychova a §}1>ort st néstrojom nielen
vychovy a viestranného formovania osobnosti ¢loveka, ale aj mastrojom
pracovnej aktivity a spokojnosti Iudi. Relativna spokojnost s moZnostou
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osobného rozvoja na tuseku kultary je v ramci sledovaného odborového
podniku na piatom mieste motivov kladného vztahu, resp. zaujmu o pracu
v polnohospodarstve.

Situdcia nie je v3ak natolko priaznivé, aby si nezaslaZila hlbsiu po-
zornost a starostlivost. Aj ked zhruba 75 % pracovnikov odborového pod-
niku konstatuje, Ze v podmienkach podniku existuji dostupné kultarne
zariadenia, na druhej strane vicsina élienov prieskumového suboru pozna-
menava, Ze kapacita, materidlne vybavenie a najmi programové zabezpe-
Cenie kultdrnych miestnosti ¢i zariadeni je nedostatoéné. MoZno viak
opravnene konstatovat, Ze v porovnani s inymi polnohospodarskymi pod-
nikmi sa v ramci odborového podniku na tseku vystavby a zriadovania
kultirnych zariadeni urobilo podstatne viac. Pracujici radi navitevuja
kultirne a spoloenské podujatia poriadané v podnikovych zariadeniach
a zhruba jedna S$tvrtina zamestnancov ich povazuje za jedini moZnost
spoloc¢ensko-kultirneho vyzitia.

Podstatne nepriaznivejsie sa situdcia vyvija na useku telesnej vychovy
a Sportu. AZ 83,5 % pracovnikov odborového podniku potvrdilo, Ze na
pracoviskdch i v mieste bydliska neexistuji Ziadne 3portoviska. Len 16 %
pracovnikov pravidelne 3$portuje alebo sa venuje asponi domacej
gymnastike. '

Aj ked je dand situdcia z hladiska historicky vznikljch rozdielov
medzi mestom a dedinou objektivna a zaroveii mé 3ir3ie peripetie, pretoze
sa utvara v podmienkach celkovej komunédlnej politiky, predsa za jej
konkrétne rie3enie nest zodpovednost aj jednotlivé polnohospodarske pod-
niky. Ony predstavuji vo vicsine obci spolu s miestnymi ndrodnymi vy-
bormi jediné zdroje akumulacie prostriedkov na 3portové ihriskd a telo-
vychovné zariadenia. Ide o efektivnu investiciu, ktord ma kritku dobu
navratnosti, pretoZze zvysuje prestiz a tym aj vaZnost ich pracovnikov, pre
ktorych zaroven vytvira podmienky fyzického a dusevného rozvoja.

BYTOVY PROBLEM V SUSTAVE MOTIVACNYCH FAKTOROV

MozZnost ziskat primerany byt, resp. riesit bytové problémy sa stdva
nielen v podmienkach sledovaného odborového podniku, ale v polnohospo-
darstve vobec jednym z rozhodujucich motivaénych faktorov najmi pre
mladych ludi. Motiva¢n4 sila tohoto faktora v stii¢asnom obdobi prevysila,
resp. Gplne nahradila povodni motivaéni a stabiliza¢ni tlohu natural-
neho prijmu, pripadne naturdlneho hospodarstva (zdhumienka).

Odborovy podnik poskytuje svojim pracovnikom zna¢ni pomoc
v rieSeni bytového problému. Bytova politika a starostlivost sa pozitivne
prejavuje vo vztahu pracovnikov k podniku, v Grovni pracovnej moralky
a v konetnom dosledku v reprodukcii pracovnych sil. Aj priklad odborové-
ho podniku potvrdzuje, Ze aktivne vyuZivanie fondu bytovej vystavby,
socidlnych a kultirnych potrieb na jednej strane a vytvaranie organizac-
nych podmienok pre vystavbu, prestavbu ¢i nadobudnutie rodinného bytu
na strane druhej sa stava socidlno-politickou povinnostou a ekonomickou
nevyhnutnostou pre kazdy polnohospodérsky podnik.

POSOBENIE OSTATNYCH MOTIVACNYCH FAKTOROV

Motivalny svet pracovnikov v polnohospodarstve je zlozity a mnoho-
nisobne podmieneny problém. Z dal3ich motiva¢énych faktorov sa preto
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orientujeme iba na rozhodujice momenty, ktoré vystipili do popredia
v skiimanom odborovom podniku. Ide o faktory, pri Etorych hodnota
kontigen¢tného koeficienta vyrazne klesla a pri ktorych aj empiricky
Erieskum potvrdzuje nedostatoény rozvoj. Patri sem mozZnost zvy3ovania
valifikacie, socidlne a hygienické podmienky prace a stuperi mechanizacie
a automatizacie prac.

Potreba zvy$ovania kvalifikdcie sa v dosledku aktivneho posobenia
vedeckotechnickej revolucie stdva nielen objektivnou zakonitostou, ale
stale viac prenikd aj do vedomia ludi a ich subjektivneho usilia dalej sa
vzdeldvat. V sledovanom odborovom podniku takiuto potrebu pocituje
52 % osadenstva, zatial ¢o dalsich 31,3 % pracovnikov si uvedomuje, zZe
ich doterajsie vzdelanie je nedostaujtice.

Zo Statistického spracovania tdajov sociologického prieskumu mozno
dedukovat, Ze zvy3ovanie kvalifikicie sa prejavuje jednak v hlbsom
ovlddnuti profesie a tym aj v preukaznejsich pracovnych vysledkoch, ale
aj v upeviovani lojality zamestnancov voc¢i podniku. ZvySovanie kvalifi-
kéacie teda znamend motivaciu, ktord stimuluje tym, Ze vytvara predpokla-
dy pre prejav a uplatnenie schopnosti Iudi, pre nastolovanie takej socidl-
nej a psychickej atmosféry, ktora prispieva: k vyuzitiu intelektudlnych
a fyzickych dispozicii pracovnikov a tym k rastu produktivity prace.

V sustave zvySovania kvalifikdcie a vzdeldvania patri rozhodujice
miesto organizovanym formam, ktoré st nesubstituovavateInym zdrojom
kvalifikovanej a uvedomelej udskej iniciativy. Ich efektivnost je evidentna
a nemodze ju nahradit samo$tadium tym viac, Ze pracovnici v néro¢nych
podmienkach polnohospodarskej vyroby nenachddzaji ¢as, ani vnitorni
silu, aby vlastnym, formalne nepodchytenym zaujmom dokazali udZat
krok s rozvojom vedy a techniky. Vykonany prieskum ukazal, Ze len 5 %
osadenstva odborového podniku zvy3uje svoju kvalifikdciu individudlnym
stadiom mimo organizovaného vzdelavania.

Zatial ¢o prevazna cast technicko-hospodarskych pracovnikov je za-
radend do cyklickej pripravy vzdeldvania vedtcich pracovnikov v rezorte,
veddci pracovnici z koncovky vyroby (veduci pracovnych skupin) a pred-
stavitelia robotnickych profesii st pri zvy3ovani svojej kvalifikacie odka-
zani na zavodnu $kolu prace. Podnikové formy vzdelavania st viak doteraz
tasto charakteristické nizkou kapacitou (na 1000 zamestnancov pripada
50 frekventantov), neujasnenymi ufebnymi programami, nedostatotne
pripravenym lektorskym zborom a tym aj nizkou uc&innostou politicko-
-vychovného a vzdelavacieho procesu.

To si vyzaduje prehodnotit systém podnikovej vychovy pracujicich.
Individudlne usilie jednotlivych polnohospodarskych podnikov treba na-
hradit zdruZenym usilim viacerych podnikov, ktoré umoziuje uplatnit
vyssie a efektivnejsie formy. Priklaggm si tzv. kooperacné akadémie
v NDR, ktoré vytvaraju predpoklady pre to, aby polnohospodarske pod-
niky prebrali nielen vedomi zodpovednost, ale aj kvalifikovantu starost-
livost o politickd, odbornt a moralnu vychovu ludi, aby pokracovali vo
vychove tam. kde prestala rodina a $kola.

Vyrazny vplyv vo vychove a formovani osobnosti a ziroven v pra-
covnej motivacii ludi vykazuje aj pracovné prostredie a stuperi mechani-
zacie (automatizicie) polnohospodarskych prac. Zatial ¢o vyrobny sys-
tém polnohospodarskych podnikov nadobudol v priebehu socialistickej

340 ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976



vystavby vysoki kvantitativnu a kvalitativnu droven, otdzky pracovného
prostredia a charakteru prace sa nerie3ili komplexne. V suvislosti s tym
sa najmid v Zivolisnej vyrobe stretivame s problémami, ktoré pdsobia
demotivacne. V chove o3ipanych, ktory predstavuje nosné odvetvie ski-
maného odborového podniEu, st otdzky pracovného prostredia a technicko-
-technologickej prestavby v zdsade vyrieSené. Naproti tomu v chove ho-
vidzieho dobytka ide o pricu Casovo velmi naroénd, striedajicu dlhé,
ale neplatené pracovné prestavky, nezohladiiujice dni pracovného pokoja
a vykondvani v nepritazlivom pracovnom prostredi, ktorého d(‘)slago sa
prejavuji aj nasledne v pohybe oSetrovatelov na verejnosti. Aktivne riese-
nie tychto problémov predstavuje dnes limitujicu podmienku nielen dal-
sieho rastu, ale aj udrzanie vyrobnej orienticie podnikov na chov hovid-
zieho dobytka.

V zavere analyzy poOsobnosti faktorov pracovnej motivacie v polno-
hospodéarstve moZno zhrnit, Ze motivaény mechanizmus, zaloZeny na vza-
}omnom vztahu vnitornych motivov a vonkajdich stimulov, pdsobi nie-
en na pracovny vykon, ale ma aj nezanedbatelny vychovny ulinok. To
si vyzaduje, aby ho cielavedome vyuZivali vietci veddci pracovnici socialis-
tickych polnohospodéarskych podnikov.

Motivécia sa vSak stdva aktivnou silou len v rukich toho vediceho
pracovnika, ktory dokladne ovldda tak podstatu a funkciu, ako aj dielektiku
{'ej nastrojov. Kazdy motivainy faktor ma sice svoj 3pecificky, ale v izo-
acii od ostatnych faktorov malo vyrazny prejav. Plna pdsobnost motivicie
moZno dosiahnut len vtedy, ked jednotlivé nastroje nepodsobia jednotlivo
za sebou, ale vzdjomne vedla seba. O takyto pristup sa usiloval aj V. L
Lenin, ktory ziadal v hospodarskej praxi tucelne spajat a vyuzivat stimuly
hmotné a moralne.

Vykonany prieskum a analyza pdsobnosti faktorov pracovnej moti-
vicie podniku Velkovyrkmne Palarikovo potvrdili, Ze u sti¢asnej pognoho-s—
podarskej populécie nastiva presun k nehmotnej motivagnej sfére. V po-
rovnani s vacsinou literérnycﬁ zdrojov, ktoré poukazuji na prioritnd mo-
tivaénu silu medziludskych vztahov v pracovnom kolektive, v nasej stadii
vyrazne vystiipil do popredia motivaény tGc¢inok osobnosti a 3tylu riadiacej
prace vedicich pracovnikov. Je to zrejme iba rozdiel sémantiky a meto-
dického pristupu k prejavu jednotlivych motivainych faktorov. O kvalite
medziludskych vztahov la nasho poznania rozhoduje predovsetkym
kvalita vedenia ludi. Pracovni atmosféra, ovzdusie iniciativy, porozumenia.
spolupriace a pomoci s zavislé v rozhodujiicej miere od plnenia hlavnych
funkéngch dloh a povinnosti vediceho pracovnika v nadvdznosti viet-
kych stupriov riadenia polnohospodarskeho podniku.

SUHRN

Motivacia vyrastd z potrieb a zdujmov ludi. Jej vyznam v riadiacej
C¢innosti spociva v tom, Ze urtuje postoj k praci, Ze jej dodava hlbsi zmysel,
Ze sa aktivne podiela na rozvoji osobnosti ¢loveka. PredloZeny prispevok
v stvislosti s tym analyzuje faktory pracovnej motivicie v polnohospo-
darstve s cielom uréit ich vahu, Specifickiy Géinok a vzdjomnt podmie-
nenost. Na zdklade hodnoty kontingenéného koeficienta bola stanovena
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tato posobnost jednotlivych meotiva¢nych faktrov: osobnost a 3tyl prace
vediiceho pracovnika, tiroveri odmefiovania, socialistickd sttaZz medzi-
Iudské vztahy, kutirne a Sportové vyzitie, rieSenie bytového pro-
blému, moZnost zvysit kvalifikiciu, socidlne a hygienické podmienky pra-
ce, stupeti mechanizédcie (automatizicie) polnohospodarskych prac.

DoSlo dne 1. 3. 1976

Adresa autora:
Doc. ing. Valér Hrmo, CSc.,, Vysokd Skola polnohospodéarska, 949 67 Nitra
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J. ViSnovsky ENERGETICKY VYDAJ AKO MIERA
I. Repka MECHANICKEHO ZATAZENIA ORGANIZMU
PRI PRACACH V RASTLINNEJ
A ZIVOCISNEJ VYROBE

V poslednych rokoch sa racionalizicii priace v polnohospodarstve
venuje zvysena pozornost. Na Katedre riadenia a pracovnych procesov
VSP Nitra sme sa vyskumne zaoberali zataZenim organizmu pracovnikov
v prevadzkovych podmienkach. Siroky rozsah testovanych priac dava moz-
nost pristipit ku globalnejsiemu hodnoteniu dosiahnutych vysledkov a na-
értnat problémy, ktoré s meranim zataZenia organizmu pri praci v si-
¢asnej dobe existuju. Predznafené otdzky tvoria obsah predkladaného
prispevku.

Pri mechanickej svalovej préci je pracujica osoba vystavena tzv. me-
chanickému zataZeniu. V skutoCnosti v beZnych podmienkach polno-
hospodarskej praxe neexistuje takd praca, ktort by bolo mozno klasifi-
kovat ako vyluéne mechanicka ¢innost. V. minulosti prica v polnohospo-
darstve bola fyzicky mimoriadne ndro¢na. S postupujiicou mechanizaciou
rozhodujtcich pracovnych operacii ubddaju typické — fyzicky naro¢né
prace, v dosledku ¢oho sa meni aj forma zataZenia organizmu pri praci.

Pri fyzicky narotnej praci je energetickd spotreba na vykon pocas
pracovnej smeny limitujicim faktorom. Jednym z fundamentdlnych zi-
votnych pochodov v organizme je premena chemickej energie obsiahnutej
v potrave na teplo a mechanicka energiu.

Energeticka premena v tele se udava v kcal, resp. v kJ (1 keal = 4 1868
kJ). Cim je praca fyzicky néaro¢nejsia, tym intenzivnejsia je odozva orga-
nizmu v systéme latkovej premeny. Energeticky vydaj teda charakterizuje
(pri mechanicky naro¢nejsich pracach) velkost telesného zataZenia a jeho
hodnota sluzi ako zdklad pre hodnotenie naro¢nosti polnohospodarskych
prac, pre stanovenie dodatotného odpocinku, pre hodnotenie ucelnosti
zmeny pracovnych metéd a zmeny v konstrukcii pracovnych néradi a stro-
jov. Chceme zdoraznit, Ze energeticky vydaj ako ukazovatel odozvy orga-
nizmu na zataZenie pracou moZe byt uspesne pouZivany iba pri mecha-
nicky naroénych pracach. Nemdze byt teda ukazovatelom psychického
zataZenia, ani zataZenia zmyslovych orgédnov, ale ani mechanického za-
taZenia tela vtedy, ak ide o typické statické zataZenie.

METODICKY PRISTUP

Na Katedre riadenia a pracovnych procesov VSP v Nitre sme vyko-
nali podrobné testovanie fyzického zataZenia organizmu prakticky u viet-
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kych rozhodujicich ¢innosti v rastlinnej a Zivolidnej vyrobe. Testovanie
odozvy organizmu na fyzické zataZenie bolo realizované metédami ne-
priamej kalometrie, a to s pouzitim pristroja Interferometer a Spirolyt.
Celkove bolo otestovanych 87 pracovnych ¢innosti (Visfiovsky 1971.
Vigtiovsky, Valdsek, Repka 1972, Vidfiovsky 1975). Kazd4
Eracovné ¢innost bola otestovana najmenejl patkrat. U niektorych pric,

de sa predpokladalo zvysené statické usilie, bola pouZitd tiez metdda
pulzovej frekvencie. Pri 3tadiu velkosti zataZenia organizmu fyzickou
pracou i pri $tadiu odozvy na tiito pracu neboli zatial ujednotené niektoré
zakladné pojmy. Ide predovietkym o pojmy: zataZenie pri praci, naméha-
vost prace, energeticky vydaj a energeticky naklad.

V prispevku vychiddzame z toho, Ze pod zataZenim rozumieme ob-
jektivny stav v mnaro¢nosti urfitej innosti, vyplyvajiici z povahy danej
prace. ZataZenie pri praci nemdzZe pracujica osoba ovplyvnit. ZataZenie
organizmu préicou nie je oviem mozZné priamo stanovit (ak odhliadneme
od mozZnosti modelovych pokusov s pouZitim bicyklového ergometra).
Na droven zataZenia modZeme usudzovat len nepriamo cez zmenu intenzi-
ty odozvy telesnych systémov. Subjektivna reakcia organizmu na rovnaké
zataZenie je variabilnd a je zavisld od zacviku, zrucnosti, telesnej zdat-
nosti, veku, pohlavia atd. Tejto subjektivnej (individudlnej) odozve hovo-
rime naméhavost prace.

PretoZze naroky price (zataZenie) nie je moZné priamo stanovit,
hodnotia sa prace podla priemernej reakcie Iudi na précu, CiZe podla
ukazovatela namahavosti prace. Namahavost fyzickej prace poukazuje na
intenzitu prace, Cize na velkost vkladu telesnych sil, ktoré pracovnik
vynaklad4 na urcita ¢asovi jednotku.

Pri met6dach nepriamej kalorimetrie sa odozva organizmu nazjyva
energeticky vydaj. Ak sa energeticky vydaj vztahuje k vykonovej jednotke
(ha, kg, ks, atd.), hovorime o tzv. energetickom néklade na vykonové
jednotky.

MINUTOVY ENERGETICKY VYDAJ AKO MIERA
MECHANICKEHO ZATAZENIA

Vysledkom testovania naméhavosti prac je minttovy energeticky vy-
daj. Je udavany v kcal alebo kJ.

V nasom prispevku energeticky vydaj a z neho odvodeny energeticky
naklad budeme udévat v kJ (jednotka tepelnej energie).

Aby bolo mozZné vykondvat triedenie prac, je nevyhnutné, aby hodno-
ty tzv. &s. arbitrdlnej stupnice svalovej ndmahy boli prevedené na jednotky
k]. PretoZe tento prevod prislusngmi vyskumnymi institiciami nebol
zatial realizovany ani ujednoteny, stoji pred nami tloha tento prevod
pre potrebu na3ej price uskutocnit.

Ekvivalentné hodnoty v kJ pre doteraz platné stupne ndmahy si:

1keal . . . . . . . . . . . . 41868 kJ
3keal . . . . . . . . . . . . 125604 kJ
5keal . . . . . . . . . . . . 209340 kJ
8kecal . . . . . . . . . . . . 334944 kJ
10keal . . . . . . . . . . . . 418680 KkJ
5keal . . . . . . . . . . . . 628020 kJ
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Postavenie hrani¢nych hodnodt pre jednotlivé stupne namahy sa ne-
moZe odvijat len od 3tatistickej poziadavky zaokrithlovania ¢isiel, ale tiez
od poziadavky, aby hrani¢né h notgl boli uddvané v celych &islach a tym
hodnotenie prac bolo rychle, prehladné a jednoduché.

Domnievame sa preto, Ze pre jednotlivé stupne ndmahy mozno odpo-
rucit tieto hodnoty:

Praca podla naméhavosti kJ . min-1
1. veImi Iahka do 4

2. lahka do 13
3. mierna do 21
4. stredne fazka do 32
5. tazka : do 42
6. veImi fazka do 63
7. najtazsia nad 63

Ak upustime od individudlneho hodnotenia nami testovanych prac
a v§imame si iba pocetnost vyskytu prac v jednotlivych stuprioch nama-
havosti, zistujeme takéto relativne rozloZenie pocetnosti sledovaného si-
boru prac:

1. stupefi ndAmahy . . . . . . . . . . . . 2399, testovanych prac
2. stupen namahy . . . . . . . . . . . . 3333Y% testovanych prac
3. stupent namahy . . . . . . . . . . . . 31939, testovanych prac
4. stupenn namahy . . . . . . . . . . . . 28909, testovanych préac
5. stupent namahy . . . . . . . . . . . . 2309, testovanych prac
6. stupenn namahy . . . . . 1,15 9/, testovanych préac

Umiestnenie testovanych priac do jednotlivych stupifiov naméhavosti
umoziiuje vytyio'vaf urc¢ité skupiny prac s priblizne rovnakymi narokmi.

Prvi typicka skupinu pracovnych c¢innosti tvoria ¢innosti spojené
s riadenim techniky pri mobilngch operacidch tak v rastlinnej, ako aj
v Zivolisnej vyrobe. Dalej sem patri dojenie v novych vysokovykonnych
dojzli(rﬁach atld’. V tejto skupine prac energeticky vydaj neprekro¢i hodnotu
13 kJ . min~",

Druht skupinu pric s energetickym vydajom od 13 do 21 kJ repre-
zentuje vddsina typicky ruénych prac v rastlinnej a najmid v Zivocidnej
vyrobe. Patria sem prace spojené s o3etrovanim zvierat vietkych kategorii.
ruényd zber zemiakov, orezavanie cukrovej repy, sadenie a zber zeleni-
ny atd.

Tretiu skupinu préc reprezentujua prace s energetickym vydajom od
21 do 32 kJ. Tato skupinu prac mdzeme rozdelit na dve podskupiny:

a) dynamické prace,
b) s vd¢sim podielom statickej zlozky.

Ide o pracovné ¢innosti spojené s nakladanim, transportom a vykla-
danim polnohospodarskych materidlov (nakladanie sildZe rucne, nakla-
danie zemiakov na privesy, nahadzovanie zemiakov do koga triedicky,
vysypavanie zemiakov z vriec na dopravnik, ruéné odnésanie plnych vriec
zemiakov, rovnanie skrojkov cukrovej repy na privese, roznd3anie bali-
kovej slamy atd.).

Vyssie zataZenie organizmu sa vyskytuje iba sporadicky a kratkodobe.
Je ovp{yvﬁované chovanim Zivého biologického materidlu (véaZenie zvierat,
presun zvierat atd.).
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Miniatovy energeticky vydaj vyuzZivame pri klasifikdcii polnohospo-
darskych préac a pri vypocte smenového zataZenia organizmu.

SMENOVY ENERGETICKY VYDAJ A DODATOCNY ODDYCH PRI PRACI

Smenovy energeticky vydaj je rozhodujicim pri posudzovani zata-
Zenia organizmu pracou. Skusenosti potvrdzuji, Ze nere3pektovanim pri-
pustného zataZenia ludského organizmu sa oslabuje motivicia k praci,
zvySuje sa Unava a zhorjuje kvalita prace. Podia nasich vyskumnych
vysledkov je viak Castejsia opatnd situécia, t. j. pracovnici za smenu sa
vystaveni mensiemu zataZeniu nez je pripustné optimum. V sticasnej dobc
pri absolatnej vécSine napr. mastalnych prac 1OZ¥10dLl|C o vykone pracov-
nika intenzita jeho préice. Preto ju treba identifikovat, korigovat, ale najmi
programovat uz pri kon3strukcii vykonovych noriem. Odporiacané hodnoty
optimalneho smenového zataZenia sa velmi roznia.

Rozdiely medzi jednotlivymi autormi st dost zna¢né. Diferencovany
je tiez pohlad na tzv. ¢asy na dodato¢ny odpocinok. Z nasich vysledkov
je zrejmé, Ze skutotné smenové zataZenie je nizsie nez st hodnoty, ktoré
dostaneme, ak energeticky vydaj za minutu prdace (tych Cinnosti, ktoré
tvoria pracovni napli pracovnika) nasobime dobou trvania pric a hodno-
ty sCitame. Pokusnd osoba se spravidla sneZi pracovat pri pokusc intenziv-
nejsie (ak si tempo prace moze volit). Skuto¢né tempo priace mimo pokusu
je pomaldie. V nasej praci sme tento jav eliminovali tym, Ze sucasne
s pokusmi sa sledoval tiez pracovny vykon. Spitne bolo moZné teda sta-
novit ufelny rozsah price tak, aby u pracovnika nedoslo k prekroceniu
unosnej hranice zatazenia (potas smeny). Prepocet energetického vydaja
na vykonové jednotky umozZriuje sucasne vyuZit energeticky vydaj ako
ukazovatel uspory priace v oblasti tzv. fyziologickej racionalizicie prace.
Domnievame sa, Ze existujiice normy zatazenia na pracovnili smenu pre
jednotlivé pohlavia si spravne.

Bude ale potrebné pri typickych mechanicky nérotnych pracach a ty-
pickych profesiach uskuto¢nit celosmenové pokusy, aby bolo mozné ¢o
najobjektivnejsie stanovit redlny stuperi celosmenového zataZenia, pritom
musi byt vyuZitd niektord z metéd pulzovej frekvencie.

STATICKA NAMAHA PRI PRACI

Niektoré priace s materidlmi su charakteristické zna¢nym statickym
usilim. Na zidklade metodiky Borského et al. (1970) sme stanovili
index statického zataZenia. Index statického zataZenia je vlastne po-
diel zo vztahu pulzového prirastku v piatej mindte pokusu k priemerncj
spotrebe 0, v litroch pocas piatich minit pokusu. \/ysledky ukazuja, Ze
vacsina tzv. statlckych prac nepwklacu]e hodnotu 40 % statickej zlozky
na celkovom zataZeni organizmu, ¢im sa prace zatnedu]u do prvého az
treticho pdsma statickej ndmahy. Pri statlcke] praci pracujici sval je
dlhsi ¢as kontrahovany, ¢im je znemoZneny privod kyslika a obmedzend
tvorba energie. Ukazuje sa, Ze star$i pracovnici vynakladajii pri tej iste]
(statickej) préci podstatne vicsie usilie. Zda sa, ze by bolo ufelné nijst
sposob, ako statlcﬁ)(u ndmahu premietnut do hodnotlaceJ siete energetické-
ho vydaja (do arbitrdlnej stupnice), ale tieZ do tzv. smenovych tyziolo-
gickych noriem.
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ODOZVA ORGANIZMU POHLAVI NA ROVNAKE ZATAZENIE

Je mnoho tdajov o tom, aké st hrani¢né hodnoty zataZenia u muzov,
resp. u zien (Mellerowicz 1962, Grandjean 1963). Pri praci
v beznych prevadzkovych podmienkach vsak pri mechanickej praci ne-
pracuje organizmus na submaximalny vykon.

Je preto na mieste otazka, aka je reakcia pohlavia na ten isty vykon.
Pri modelovych pokusoch, pri ktorych pokusné skupiny vykonavali ta
ista pracu, pri tej istej rychlosti, pri rovnakych podmienkach, nebol zis-
teny Statisticky preukazny rozdiel v reakcii pohlavi. Laboratéorny pokus
so 100 W.min.”! zataZenim u 11 muZov a 14 Zien ukédzal, Ze rozdiel
v intenzite spotreby Oz a nadvizne v energetickom nédklade na 100 W
vykon je viac ako 35 %.

Odozva Zenského organizmu je intenzivnejSia. Naprogramovany
100W vykon je oviem pre Zenu skoro submaximalny, zatial ¢o u muza
ide o stredne tazka pracu. V sicasnej dobe testujeme odozvu pohlavi na
60W, 40W a 20W vykon za minatu. Zda sa, Ze pri niZSom zataZeni
nebude rozdiel v reakcii pohlavi vicsi nez 5—10 %.

ZMENY VO FORME ZATAZENIA

Zmeny v povahe prace sposobuji aj zmeny formy zataZenia. Préica
na traktoroch i samochodnych strojoch rézneho typu nie je energeticky
naro¢néd. Zvysil sa viak stupen psychického zatazenia, ktoré si vyzaduje
zvySeni psychicka aktivitu pracovnika. Psychické zataZenie patri k ak-
tivnemu typu zataZenia organizmu. Je dosledkom rozmyslania pri préci.
vy$sicho stupnia sustredenia, rychlejsej reakcie atd., ale tiez dosledkom
tzv. emociondlnych zazitkov, akymi st strach, radost, vzrudenie atd. Je
bezpetne zistené, Ze spotreba kyslika pre ¢innost mozgu je vysokd, ale
aj napriek tejto skuto¢nosti je testovanie stupria dusevného zataZenia
vyhodnejsie realizovat cez metédy pulzovej frekvencie, meranim arteridlne-
ho tlaku, meranim odporu pokozky atd. V polnohospodarstve este len
stojime pred overenim najvhodnejsich metdd a ich vyuzitim pri hodnoteni
dusevného zataZenia vykonnych pracovnikov.

Clovek v polnohospodarstve je vystaveny tiez tzv. pasivnemu (inak-
tivnemu) zatazeniu, ktoré je predovsetkym dosledkom vplyvu faktorov
pracovného prostredia. O tychto otdzkach pojedniva samostatny prispevok.

Na zdklade doteraz uvedeného modZeme nase vysledky zhrnat takto:

— Pri Cinnostiach spojenych s riadenim technickych zariadeni nemo-
ze dojst k pretazeniu organizmu v dosledku mechanického zatazenia po
dobu tradne stanovenej pracovnej smeny.

— Pri viekych ostatngch pracovnych ¢innostiach v polnohospodarstve
je zvysena fyzickd nédroCnost, preto indentifikacia, korekcia a projekto-
vanie zataZenia je ddleZitou stucastou racionalizdcie prace.

— Polnohospodarske prace st charakteristické dynami¢nostou, staticka
zlozka nehra vyznamnt rolu v celkovom mechanickom zataZeni.

— Je potrebné pomocou metdd pulzovej frekvencie celodennymi pozo-
rovaniami spresnit celosmenové zataZenie profesii.
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— Je rozdiel v intenzite odozvy organizmu pohlavi na to isté zataZenie.
So zvySenim zataZenia sa zvySuje aj rozdiel v odozve pohlavi (v pro-
spech Zien).

— Zmeny vo forme zataZenia vyZaduji zamerat sa v daldom vyskum-
nom obdobi na uplatnenie takych met6d, ktoré postihnt tiez psychicku
zlozku zataZenia organizmu.

SUHRN

Na zaklade dlhodobej vyskumnej orientdcie na stanovenie naméhavosti
pol'nohospodérsl?rch priac moZeme f(on§ta,tovaf, ze u vsetkych ¢innosti
spojenych s riadenim techniky je velkost fyzického usilia taka, Ze po
dobu uradne stanovenej smeny nemodze dojst k pretaZeniu organizmu,
ak za smerné hodnoty zataZenia pocitame existujice fyziologické normy.

Vietky ostatné polnohospodarske price st fyzicky nédro¢né. V do-
sledku tejto skuto¢nosti je nevyhnutné naméhavost prac vhodnymi met6-
dami dalej identifikovat a na ziklade toho zataZenie korigovat, a viade
tam, kde o vykone zatial rozhoduje intenzita fyzickej prace, pristapit
k cielavedomému programovaniu stuptia exploaticie pracovnych sil.
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J. Visnovsky OSVETLENIE A HLUCNOST PRACOVISK
AKO FAKTORY PRACOVNEHO
PROSTREDIA V POLNOHOSPODARSTVE

Vedeckotechnicky pokrok mi dvojaka tvar. Na jednej strane tech-
nizdcia vyroby napomaha hmotnia a kultirnu emancipaciu ¢loveka i spo-
lo¢nosti, na druhej strane plodi sibor $kodlivin. Produkcia i reprodukcia
skodlivin (nox) ohrozuje osobné vyrobné faktory (&loveka), vecné vyrob-
né faktory (zdkladné vyrobné fondy, obezné tondy, vyrobky), ale tiez
vecné nevyrobné faktory. V tejto savislosti vyvstava dolezity spolocensky
problém ochrany a tvorby Zivotného a pracovného prostredia.

Potreba ochrany a tvorby Zivotného a pracovného prostredia ma svoje
ekonomické opodstatnenie. Podla Oulehlu (1971) priame ekono-
mické straty v ndrodnom hospodarstve CSSR, iba v dosledku pracov-
nych trazov, chordb z povolania a onemocneni, predstavuji vyse 10
milidrd K& ro¢ne. Pritom neberie do dvahy straty, ﬁtoré vznikaji v do-
sledku zniZzovania produktivity price bez absencie pracovnikov, &iZe len
v dosledku nevhodného pracovného prostredia.

V polnohospodarstve sa v poslednom obdobi zadina venovat syste-
matickd pozornost vyskumu faktorov pracovného prostredia. Komforti-
zécia pracovného prostredia predstavuje doleziti oblast socialistickej hu-
manizacie priace a sulasne vystupuje ako vyznamny faktor roz3irenej
reprodukcie pracovnych sil.

Nepriaznivy ucinok faktorov pracovného prostredia len v mengej
miere méa za néasledok chorobu, invaliditu atd. U¢inok nepriaznivého
pracovného prostredia je v prevaznej miere ruivy. Ide vlastne o inak-
tivne zataZenie organizmu. Inaktivne v tom zmysle, Ze zataZenie nie je
dosledkom vykonavania vlastnej price. Cast vyl};onnostnej kapacity ¢lo-
veka je viazand na prekonavanie vplyvov faktorov pracovného prostredia,
¢im sa urychluje nastup tinavy pracovnika a produktivita price klesa.

Pri uvahich o ucinku faktorov pracovného prostredia na cloveka
vychadzame zo skuto¢nosti, Ze ndzory na Struktiru pracovného prostre-
dia sa roznia a jednotlivi autori rozne interpretuji obsah pracovného
prostredia. V prvej Casti prispevku predkladdme na3 pohlad na 3truktu-
ralizaciu pracovného prostredia a v druhej Casti na ziklade vyskumngch
vysledkov nasho pracoviska hodnotime osvetlenie a hlu¢nost vybranych
polnohospodarskych pracovisk. Ostatné fyzikdlne faktory pracovného
prostredia st v stG¢asnosti objektom prieskumu nasho pracoviska.

PRACOVNE PROSTREDIE A JEHO STRUKTURA
Pracovné prostredie &e Castou Zivotného prostredia, v ktorej sa usku-
to¢riuje spoletenské zaradenie ¢loveka. Zhodne s viacerymi autormi (Ro -
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sival 1971, Chromad 1975 atd.) moZno konstatovat, Ze pracovné pro-
stredie je systém definovany konkrétnou mmoZinou prvkov (faktorov),
ktorych vyskyt, intenzita a vzdjomnd interakcia vytvdra pracovné pod-
mienky.

Vychédzajic z tejto definicie, stoji pred nami Gloha stanovit jednot-
livé prvky (faktory) pracovného prostredia, ¢ize urlit jeho vieobecnu
struktaru. Uvedomujeme si pritom, Ze na konkrétnom pracovisku sa ne-
musia vyskytovat vietky prvky vseobecnej Struktiry. Najvicsia nejednot-
nost je prave v tom, ktoré prvky by mali tvorit spektrum pracovného
prostredia.

Snaha o komplexnost a systémovy pristup k $tadiu pracovného pro-
stredia vedie k tomu, Ze do pracovného prostredia sa zahrriuja dalsie
a dalsie faktory (napr. Kohout aj. 1971 atd.).

Otazkami pracovného prostredia v polnohospodarstve sa zaoberala
Chromaéa (1975). Autorka vytypovala 8 skupin faktorov pracovného
prostredia. Jej navrh obsiahol 3iroka skalu faktorov véitane vzdialenosti
pracoviska od bydliska, dopravy do zamestnania atd.

Odlisne sa na pracovné prostredie divajd Hanker (1970), Grand-
jean (1967) atd., ktori definujia pracovné prostredie z hladiska uzsicho
technického zamerania ako sihrn vonkajsich fyzikdlnych faktorov bez-
Erostredne posobiacich na ¢loveka v priebehu prace. Ukazuje sa, Ze roz-

odujacim pre urCovanie $truktary pracovného prostredia je ciel, ktory
studiom sledujeme.

Teda ciel, ktory sa 3tidiom pracovného prostredia sleduje, urcuje
aj spektrum faktorov pracovného prostredia. V nasledujicom predkla-
ddme nas niavrh na Struktaru pracovného prostredia v polnohospodarstve.

Pri tvahdch o struktare faktorov pracovného prostredia moZzme vyjst
zo zasady, Ze k faktorom pracovného prostredia by mali patrit predovset-
kym tie, ktoré v urcitom konkrétnom pracovno-organizatnom systéme
(Clovek — stroj, ¢lovek — prica) zakladné zataZenie vyplyvajice z po-
vahy prace zvysuja, resp. ohrozuji bezpe¢nost a zdravotny stav pracov-
nikov. Patria sem predovietkym fyzikialne faktory pracovného prostredia.
Predstavuju prva a rozhodujicu skupinu faktorov. Druht skupinu fak-
torov tvoria v polnohospodérstve biologicko-chemické faktory a tretiu
psychologicko-socidlne faktory.

Pri tejto Strukturalizacii (prvstupriovej) ide teda o faktory, ktoré
vyvoldvaji tzv. inaktivne zataZenie.

Druhostupiiovd $trukiuralizdcia zahrriuje okrem vyssie vymenovanych
tiez skupinu faktorov charakterizujicich usporiadanie pracoviska, pra-
covné miesto, vazbu cloveka na stroj atd.

Prvé dva stupne st charakteristické tym, Ze st typické pre urcity
konkrétny pracovny priestor, kde sa vykonava konkrétna ¢innost.

Pri tretostupiiovej Strukturalizdcii sa priberaji niektoré mimopracovné,
predovietkym socidlne faktory v podniku (hygienické zariadenia, moZnost
stravovania, dochddzka do zamestnania, uprava okolia atd.).

Pri poslednom ($tvrtom) stupni 3trukturalizdcie sa zohladfiuju spo-
lo¢ensko-socialne faktory (modernost podniku, hmotné stimuly, spolocen-
ska prestiz pracovnikov, socidlne zariadenie pre deti atd.).

Posledny stuperi 3trukturalizicie zabezpetuje hodnotenie faktorov
pracovného prostredia v takom rozsahu, ze moze byt vyuZity ako jedno
z kritérii zloZitosti prace.
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Pre podnikovi potrebu (s cielom komfortizovat pracovné podmienky)
je dolezitd predovsetkym druhostupiiovd 3truktira. Ak upustime od detail-
ného vypoctu jednotlivych faktorov, mozeme pre druhostupriovi Struktiru
potitat v zasade s tymito faktormi:

1. Fyzikédlne faktory

— makro a mikroklimatické faktory
— osvetlenie

— hlu¢nost

— mechanicka vibracia

— anorganické prachy

2. Biologicko-chemické faktory

organické prachy

intek&nost prostredia

nebezpecie drazu zvieratmi

chemické latky v pracovnom prostredi
mastalny zapach

3. Psychologicko-socidlne faktory
— vztahy kooperujicich ludi na pracovisku
— smennost a pracovna doba
— rezim prace a odpocinku v rdamci pracovnej smeny

4. Usporiadanie konkrétneho pracoviska

— pracovny priestor

— rozmiestenie pracovnych prostriedkov
— pracovné miesto

— konkrétna vizba clovek — stroj

Velkd pozornost, ktord sa zalina venovat otizkam pracovného pro-
stredia v polnohospodarstve, nepochybne prispeje k tomu, Ze v krétkom
¢ase sa vyznamne rozdiri poznatkova zakladna v tejto oblasti, o umoZni
dalej upresnit a ujednotit ndzory na $truktiru pracovného prostredia,
ako aj na pracovné podmienky na pracoviskich v polnohospodarstve.

OSVETLENIE A HLUCNOST NA VYBRANYCH PRACOVISKACH

V prvej Casti prispevku sme spominali, Ze do prvostupiiovej Struk-
tary patria predovietkym fyzikdlne faktory pracovného prostredia. Uva-
dzame vysledky z testovania dvoch rozhodujicich faktorov pracovného
prostredia.

Testované éinnosti

V zmysle dlhodobého plinu vyskumu pracovnych podmienok v pol-
nohospodarstve sme zktimali dva rozhodujice fyzikidlne faktory pracov-
ného prostredia: osvetlenie a hlu¢nost. Bolo vykonané testovanie osvetle-
nia u ¢innosti, ktoré su relativne ndro¢né na svetlo, resp. u tych ¢innosti,
pri ktorych spravidla po celd smenu posobi na ¢loveka hluk.

Cielom vyskumu bolo v prvej faze identifikovat redlne hodnoty in-
tenzity osvetlenia a hladin hluku a v komparacii s odpora¢anymi hod-
notami v CSN vytypovat stupefi zavaznosti potreby podrobnejsicho vy-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976 391



skumu vplyvu faktorov pracovného prostredia na pracovny vykon v pol-
nohospodarstve.

Metodicky postup

Pri merani osvetlenia pracovisk sa testovanie orientovalo na pra-
covné uzly, kde sa sustreduje Cinnost pracovnych sil. Testovanie bolo
realizované pristrojom Luxmeter PU-150 s moZnym meracim rozsahom
1—100000 lx. Hodnotenie osvetlenia bolo vykonané s prihliadnutim na
CSN pre osvetlenie interiérov prirodzenym i umelym svetlom.

Hluk bol testovany ,presnym zvukomerom ZKM-3“ na stupnici A,
Lin a tam, kde to bolo tcelné, bola vykonani tiez oktidvovd analyza
(s pouzitim stupnice F). Na zdklade intenzity hluku v jednotlivych pas-
mach bola stanovena trieda hluku (N). Hodnotenie hluku bolo vykonané
s prihliadnutim na €. normu a tiez s prihliadnutim na pdsma hluka
autora Lehmana.

Dosiahnuté vysledky

Vzhladom na povahu a rozsah prispevku nie je moZné uviest po-
drobné vysledky vyskumu. Obmedzime sa preto iba na struéné zhodno-
tenie vysledkov.

Osvetlenie pracovisk
Dojarne

Pre osvetlenie dojarni nie je rozhodujice prirodzené osvetlenie. Vzhla-
dom na dobu dojenia (hlavne v zimnych mesiacoch) musi byt umely
osvetlovaci zdroj. Podla nagho nazoru patri tito ¢innost do 4. triedy pric,
kde ¢s. norma odportca osvetlenie od 250 do 600 lx. V skuto¢nosti osvet-
lenie na dojacich miestach v 3tyroch testovanych dojarfiach systému
Alfa Laval bolo od 5 do 35 Ix (krajné hodnoty). Tento negativny stav je
sCasti spdsobeny malou starostlivostou o Cistotu svetelnych zdrojov, a{e
najmi chybou v projekcii, kde sa uvazovalo s osvetlenim okolo 80— 100 Ix.
Je iréniou, Ze pomocné priestory a manipula¢né chodby maji 3 aZ 5né-
sobne vyssie osvetlenie nez st miesta, kde sa vykondva vlastné dojenie.

V dojarni Ross-Holm bola zistend intenzita osvetlenia (na jednotli-
vych dojacich stojiskdch) od 25 po 110 Ix. Boli testované dve dojarne
tohoto typu. Slabé osvetlenie je dosledkom toho, Ze vypélené Ziarivky sa
ihned nevymenia, ale tiez toho, Ze projektované osvetlenie je na trovni
150—170 lx, ktoré vzhladom na umiestnenie dojirne medzi objektami
by postacovalo iba za situécie, Ze prirodzené osvetlenie vonku nepoklesne
pod 3000 Ix.

Vynikajico je rie§ené osvetlenie v dojarni Roto-9 Mélotte, kde inten-
zita osvetlenia je v rozmedzi od 390 do 410 Ix s velmi priaznivym koe-
ficientom rovnomernosti osvetlenia. :

Jedine poslednd menovani dojareri spliia kritérid svetelnej pohody
pri préci.

Linky na pozberovid tpravu zemiakov

Pri triediacich linkdch sa materidl pohybuje. Tdto praca by mala
patrit do 3. triedy s poZadovanymi hrani¢nymi hodnotami od 600 do

352 ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976



2000 lx. V absolitnej prevahe testovanych triediciek TB-80 v krytych
pracovnych priestoroch neprekrocila intenzita osvetlenia hodnotu 75 Ix.
Toto osvetlenie je velmi nizke. V importovanej linke K-716 (NDR) je
projektované osvetlenie v priemere na Grovni 1000 lx NaSe testovanie
ukéazalo, Ze osvetlenie jednotlivych pracovnych bodov je v rozmedzi od
1000 Ix (prvy pracovnik) po 450 lx (treti pracovnik ) v smere pohybu
materidlu. Uvedené osvetlenie teda v zdsade (Co do intenzity) vyhovuje,
ale je nevyhnutné zlep3it rovnomernost osvetlenia.

Podnikové dielne

Kritickd je situacia v osvetleni interiérov v podnikovych dieltiach,
kde intenzita osvetlenia (v diioch, kedy vonkajsie osvetlenie klesd pod
2000 1x) je velmi nizka a existujiice umelé zdroje tento stav vyznamnejsie
nezlepsuju. Prace v dielriach patria do 4. triedy s pozadovanou intenzi-
tou osvetlenia od 250 do 600 Ix. Z testovanych dielni jedine dielne Vel-
kovykrmne n. p. Polarikovo dosiahli pozadované parametre osvetlenia,
ked zistené krajné hodnoty predstavuji 300, resp. 550 lx s moZnostou
miestneho osvetfenia. Osvetlenie v uvadzanych dielriach (Palarikovo) bolo
v Elnom rozsahu rekonstruované v zmysle planu socidlneho rozvoja pod-
niku.

Mozno konstatovat, Ze osvetlenie ako faktor pracovnej pohody pri
praci s velkym dopadom na pracovny vykon a bezpetnost pracovnikov je
v podnikoch stile na periférii zdujmu veddcich pracovnikov.

Tradovany nézor o malych svetelnych narokoch polnohospodarskych
prac na krytych pracoviskich sa (techniziciou préc, so zuZovanim pra-
covnej 3pecializacie ludi, so zrychlovanim a spresfiovanim pracovného
zdsahu Clovek — stroj) rtca skdr poZiadavkami vykonnych pracovnych
sil ako zdmernou snahou vedenia podnikov o ststavné zlep3ovanie pod-
mienok pri praci. Investicia do kvalitného osvetlenia nie je luxusom. Vrati
sa podniku cez zvyseny zdujem o pricu a cez zvyseny pracovny vykon.

Hluénost pracovisk

Dojarne

Dojareri Alfa Lawal je v porovnani s inymi dojarfiami najmenej
hluéna. Hlukové charakteristiky si tieto: 52—60 dB (A), 53—63 dB (Lin)
a 47—57 trieda hluku N (pri frekvencii 500—1000 Hz).

V dojarni Ross-Holm je vlastné dojenie mélo hlu¢né s charakteris-
tikami 54 dB (A), 57 dB (Lin), 54 N (500—1000 Hz). Zékladnd hluc-
nost je zvySovana automatickym umyvanim vemena, padanim grandl do
zdsobnikov, kde sa pri padani nevlhenych granul dosahuje hlu¢nost
aZ 84 dB (Lin). Jednotlivé impulzné zvuky dosiahli hodnotu 77 dB (Lin).

Zvysena hlu¢nost oproti predchddzajicim dojarfiam je v rotalnej
dojarni Roto-9. Zakladné charakteristiky si tieto: 70 dB (A), 76 dB (Lin),
trieda hluku N-74 (500 Hz). Impulzné zvuky neprekroé¢ili hodnotu 80 dB.

Ako pripustni hodnotu hluku pre dojarne mozno povazovat 80 dB
na stupnici A a 75 triedu N. Tieto hodnoty v dojérriach neboli prekrocené.

Kombajny a ndkladné auta

Kombajny sa testovali jednak na pracovnom mieste kombajnistu,
jednak v blizkosti motora (2 metre). Trieda hluku nebola stanoven4.
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Hluénost na pracovnom mieste dosiahla tieto hodnoty:

— volnobeh 73 dB (A), 75 dB (Lin)
— plny plyn 85 dB (A), 87 dB (Lin)

Hlunost v blizkosti stroja prekrocila 95 dB. Redlne hodnoty hluku
leZia medzi otestovanymi, blizsie k hodnote pri plnom plyne. Za pripustnt
hodnotu moZno povaZovat 90 dB (A) a 85 N. Pracovné miesto kombaj-
nistu mozno povaZovat za velmi hluéné, aviak obdobie expozicie nie je
dlhsie nez 30 dni rocne.

Testované nikadné autd SPT-3 a V3S st velmi hlu¢né. U néklad-
ného auta V3S pri plnom plyne sa zistili tieto charakteristiky: 94 dB (A),
102 dB (Lin), 102 N a u auta SPT 94 dB (A), 104 dB (Lin), 103 N. Z uve-
deného vyplyva, Ze hlu¢nost v kabine pri prevadzkovom zataZeni (hoci
je vyznamne mengia nez na plny plyn) je na hranici pripustnosti.

Linky na pozberova upravu zemiakov

Pri testovani velkotriediarne zemiakov K-716 sa zistili priaznivé cha-
rakteristiky: 68,5 dB (A), 73 dB (Lin), 73 N. Neprekro¢ili sa pripustné
hodnoty —80 dB (A), resp. 75 N.

Prekvapujica vysoka hlu¢nost sa zistila u traktora RS-09 s naklada-
¢om, ktory nakladal zemiaky z doCasnej zasoby prakticky na plny plyn.
Hlukové charakteristiky: 93 (A), 103 (Lin), N = 100. V danom pripade
ide o vyznamné prekroCenie pripustnych hodnét hluku.

Triedi¢ky zemiakov TB-80 st taktieZ velmi hlu¢né: 87 dB (A), 89 dB
(Lin), N = 81). Treba poznamenat, Ze hodnoty hluku sa vyznamne menia
v zéavislosti od typu odrazovych ploch, od systému uzavretia hal atd.
V kazdom pripade ide o hlu¢né pracovisko a hoci je to sezénna praca,
mozno hluk pri nej povaZovat pre mladistvych (brigadnikov) na hranici
anosnosti.

Opravidrenské dielne

Vzhladom na to, Ze v dielfiach sa intenzita hluku meni a vo vic-
ine pripadov ide o impulzny hluk, nerobila sa frekven¢na analyza. Do-
siahnuté vysledky st uvedené v tab. I.

Na§ prieskum potvrdil, Ze pol-
I. Vysledky merania hlu¢nosti v diel- nohospodarske pracoviskd sa stiva-
ndch ji ¢im dalej tym hlu¢nejsie. U nie-
ktorych priac (dojenie) intenzita
hluku nie je nad pripustnou hornou

| &|.g| hranicou, ale ¢as expozicie hluku je
s | g2 | 5g | velky.
g% 24 | 2.8 Na zdklade vykonanného prie-
e | 2% | £8 skumu mozZno pre potreby daldieho

vyskumu a pre potreby praxe vyvo-
dit tieto zavery a odporucania:

(=)}
%
(=
(=)}
O
o

Pila na Zelezo

Buchér 100 | 104 | 90 ~a) Na tseku vyskumu je ne-
Brusk 66 | 68 | 90 vyhnutné stanovit tzv. svetelné opti-
Hoblovagka 82 | 84 | 90 méa pre typické skupiny pric. Uz
Fréza 62 | 63 | 80 v tomto roku planujeme realizovat
Ststruhy (2) & | 7 | 80 modelové pokusy s cielom identifi-

kovat vplyv roznej intenzity osvet-
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lenia na pracovny vykon pri triedeni zemiakov. Pokusy by sucasne pri-
hliadali k veku pracovnikov i k poziadavke vysokej kvality prace. Podob-
né pokusy chceme realizovat v budicom vyskumnom obdobi aj u ingch
na svetlo naro¢nych prac.

b) Pre polnohospodéirske podniky mozno vyvodit z nasho vyskumu
tieto odporicania:

— Venovat mimoriadnu starostlivost ddrzbe svetelnych zdrojov
v krytych pracovnych priestoroch. Odporii¢ame tieto minimalne hodnoty
intenzity osvetlenia: dojarne 25C lx, triediace stoly (pre zemiaky) 600 lx
opravarenské dielne 250 Ix. V CSSR sa uvaZuje s tym, aby ako hygienické
minimum (v3ade tam, kde sa vykonava akdkolvek prica) bola stanoveni
hodnota 160 Ix.

— Vytypovat v podniku hlu¢né pracoviskd a v spolupraci s hygie-
nickou sluzbou vykonat na tychto pracoviskdch otestovanie hluénosti.
Jeho vysledky vyuZit pri Gprave stien v objektoch, aby sa zniZil koeficient
odrazu hluku. Tam, kde to nie je moZné, zaviest pouZivanie ochrannych
pomdcok, pripadne legalizovat priplatok za vysokd hlué¢nost.

— Uvedené tulohy smerujuce ku komfortizacii pracovnych podmie-
nok musia byt pojaté do podnikovych planov socidlneho rozvoja. Pre
podnikovych pracovnikov orientovanych mna racionalizaciu prace, normo-
tvornd Cinnost a bezpe¢nost price vystupuje do popredia naliehova po-
treba podrobne sa zozndmit s danymi problémami.

SUHRN

Pri klasifikdcii a racionalizacii podmienok pracovného prostredia
existuje jednako pojmova nejednotnost a jednako nejednotnost v nézoroch
na Struktdru faktorov pracovného prostredia. Odporafame Stvorstup
fovy systém S$trukturalizicie s tym, Ze pre hodnotenie podmienok pra-
covného prostredia je rozhodujica druhostupriova 3trukturalizicia.

Vyskum potvrdil, Ze svetelnym podmienkam pri sledovanych pracach
je treba venovat zvy3ent pozornost. Je nevyhnutné vyskumne stanovit
svetelné optima v kapacitnych objektoch.

Hlugnost v polnohospodarstve sa s technizdciou prac zvysuje, roz-
Siruje na dalSie pracoviskd a vystupuje ako tnavotvorny faktor. Komfor-
tizicia podmienok pracovného prostredia sa musi stat ddlezitou stcastou
plainov socidlneho rozvoja podniku.
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D. Simo VPLYV VEDECKOTECHNICKEJ REVOLUCIE
NA ZMENY CHARAKTERU PRACE
V RASTLINNEJ VYROBE

Planovany rozvoj rastlinnej vyroby do roku 1990 vychidza pri mier-
nom ubytku ornej pody hlavne z maximalneho vyuZivania danych pri-
rodnych podmienok, komplexu faktorov v oblasti biologického potencidlu
vyZivy a ochrany rastlin z progresivnych technologickych metéd, ktoré
si umoznené koncentriciou a Specializdciou rastlinnej vyroby a racio-
nilnym hospodarenim s vodou. Hlavnd pozornost sa pritom ststre-
duje na pestovanie obilnin. Je tomu tak preto, lebo obilniny (zrniny)
sa pestuju v produkénych oblastiach na viac ako 60 percentach ornej pody.

Splnenie dloh v rastlinnnej vyrobe je podmienené vytvorenim ade-
kvatnej priemyselne koncipovanej materidlno-technickej zakladne. Pro-
gram technického pokroku je postaveny na strojoch II. generacie, na sku-
pinovom nasadeni mechanizmov, na tuplnej kompletizacii strojovych li-
niek a na ich raciondlnom vyuZiti.

Medzi hlavné smery technickej politiky bude zirovern patrit rast
energetického vybavenia v3etkjch mobilnych energetickych prostriedkov,
optimalizacia ich typov a S$truktiry, €o umoZni zvysit produktivnost
zvitSenim $irky zavesného naradia a pouZitim kombinovanych pracov-
nych stprav. SubeZne sa zvy$i tloha samohybnych strojov, do polno-
hospodérstva nastipia §pecializované dopga.vné prostriedky pre transportné
technologické operacie v rastlinnej vyrobe.

Rozvoj rastlinnej vyroby v ekonomicko-organizaénej oblasti je zalo-
Zeny na prehlbovani spoloenskej delby prace cestou koncentricie a 3pe-
cializicie vyroby a prestavbe tradi¢nej Struktiry polnohospodarskeho
podniku, na vyraznej efektivnej substitiicii Zivej prace priacou zhmot-
nelou, na uplatiiovani priemyselnych metéd vyroby, na zvySovani aéin-
nosti organizacie vyroby a prace, na zdokonalovani Gcasti pracujicich
na riadeni, na zvy3ovani kvaﬁfikécie veducich a zdkladnych pracovnikov.

Pre dosiahnutie predznamenaného rozvoja stoja rastlinnej vyrobe
k dispozicii tri strategické Cinitele: iniciativa ludi, Gfelné systémové
a priame riadenie a vedeckotechnicky rozvoj. V tomto trojiholniku z4klad-
nych rozvojovych faktorov pripada osobitné postavenie vede, pretoZe vy-
voldvanie, usmertiovanie a udrzovanie pracovnej iniciativy Iudi na jednej
strane a uélinnost riadenia na strane druhej st nemyslitelné bez prisne
vedeckého pristupu. Vedecké pristupy stt v uvedenych interakcidch jedno-
ducho nesubstituovatelné.

Vedeckotechnicky pokrok zvy3suje wcinnost ?estovatelského vyrob-
ného procesu tym, Ze mobilizuje pdsobnost jednotlivych vyrobnych &ini-
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telov, zdokonaluje ich skladbu, posobi na stile dokonalejdiu premenu
hmoty a energie na polnohospodarske produkty, ktoré st pre potreby ¢&lo-
veka nenahraditelné. Priamym efektom a hlavnym ekonomickym krité-
riom vedeckotechnického pokroku je rast produktivity spolocenskej prace.

Veda sa stdva priamym vyrobnym Ccinitelom len v bezprostredne;
vizbe s vyrobou. KaZdy pracovnik podielajici sa na rozvoji rastlinnej
vyroby musi preto pocitovat svoju politicko-morédlnu zodpovednost a po-
vinnost osvojovat si obdorné a vedecké poznatky a aktivne ich uplatfiovat
v praxi.

Vysledky vedeckotechnickej revolicie musia ist este dalej, musia za-
siahnut podstatu osobnosti kazdého pracovnika rastlinnej vyroby tak, aby
bol na trovni svojich dloh.

V{rchédzajﬁc z uvedenej premisy, predloZeny prispevok si kladie
za ciel:

— struéne analyzovaf tendencie rozvoja vedeckotechnickej revolacie
najdolezitejsich odvetvi rastlinnej vyroby,

— ukazat charakter priace a v stvislosti s tym postavenie pracov-
nikov v rastlinnej vyrobe,

— formulovat namety pre dalsi rozvoj kvalifikdcie a osobnosti pra-
covnikov v rastlinnej vyrobe.

VSEOBECNE TENDENCE ROZVOJA VEDECKOTECHNICKEJ REVOLUCIE
V RASTLINNEJ VYROBE

Dosledna orientacia na kvalitativne &initele rastu (t. j. na intenzifi-
katné opatrenia a organizalné inovicie) vyZaduje planovite usmerfiovat
a riadit procesy koncentracie, 3pecializdcie a kooperédcie v rastlinnej vy-
robe, ktorych obsahom je velkovyrobné osvojenie a efektivne vyuZivanie
vedeckotechnickych poznatkov v podmienkach spriemyselfiovania rast-
linnej vyroby.

Program intenzifik4cie rastlinnej vyroby, jej koncentracia a 3pecia-
lizdcia si vyZaduje realizovat naroZné §truktur{dne zmeny, hladat opti-
malne 3truktiiry rastlinnej vyroby v ramci tatu, kraja, okresov, kooperac-
nych zoskupeni a polnohospodarskych podnikov. Kritériom optimélnosti
je plnenie cielov a tloh 3titneho planu, maximéilne vyuZitie prirod-
nych podmienok a polnohospodarskeho pddneho fondu, vedeckotechnic-
kého rozvoja, progresivnej techniky, biologického potencidlu polnych
plodin, respektovanie oblasti spracovatelského priemyslu pri minimalizacii
pracovnych operécii, ako aj prevadzkovych ndkladov na jednotku
produkcie.

Ucelna koncentricia a 3pecializdcia rastlinnej vyroby dalej spoliva
v planovitom ststredovani osevnych ploch do mnajvyhodnejsich prirod-
nych podmienok v rozsahu danom dhrnnymi poziadavkami 3tdtneho
planu obmedzenim biologického, technicko-technologického a ekonomic-
kého charakteru. Pojde o prehlbovanie rajonizicie a vedecky zddvodne-
ni oblastnii 3pecializaciu rastlinnej vyroby.

Poznatky praxe a vyskumu naznacuji, Ze procesy $pecializacie a kon-
centracie pri svojich v3eobecne platnych rysoch majia v rastlinnej vyrobe
svoje zvlastnosti, ktoré sa musia re§pektovat.
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‘ Predovietkym je to 1poiia,davka raciondlneho vyuZivania prirodzenej
tirodnosti pody, ktord vylu€uje aZ na niektoré vynimky pouzivat v rdamci
podniku tak tzku $pecializdciu, ako je tomu v Zivocisnej vyrobe. I pri
najuziej Specializdcii rastlinnej vyroby pdjde o ziZenie osevného postu-
pu, v ktorom vedla zrnin a krmovin na ornej pode budia zastipené tech-
nické rastliny, aby sa vyhovelo agrotechnickym poziadavkim strieda-
nia plodin.

Dalsou zvlastnostou pestovatelskych vyrobngych procesov je, Ze
ploiné rozloZenie so svojimi narokmi na organizaciu vyroby a prace
a na zabezpefovanie ucasti pracujacich na riadeni vyZaduje v stcasnej
dobe 3pecializovat a koncentrovat vybrané ¢innosti i nad rdmec podniku
v zdujme racionilneho riadenia a organizicie rastlinnej vyroby.

Z uvedeného vyplyva, Ze vychodiskom dalsicho rozvijania procesu
koncentracie a 3pecializdcie v rastlinnej vyrobe musi byt vyhradenie -
priestoru, v ktorom moZno optimédlne prepojit rozhodujice Einitele vy-
roby pri dosiahnuti ich plného vyuZitia. To predpokladd dosiahnut taka
vymeru polnohospodéskej pddy, v ktorej by 3pecializované osevné po-
stupy dovolovali koncentrovat jednotlivé plodiny tak, aby umoznili vy-
uzit rozhodujice vyrobné C¢initele, predovsetkym progresivne mechani-
zatné prostriedky a komplexné technologické linky.

Overené poznatky vedy a praxe ukazuji, Ze tomuto priestoru v cel-
ku zodpoveda tzemie v rozlohe 4-—7 tisic hektirov polnohospodarske;j
pddy v zdvislosti od prirodnych a terénnych podmienok, od stupria zor-
nenia pody, komunika¢ného spojenia a od konkrétneho vyrobneho za-
merania $pecializovanej rastlinnej vyroby (Pilny 1975). Tam, kde sa
nedosiahne takdato koncentricia, treba uvaZovat s vhodnymi formami
vzdjomnej koopericie & jednoduchymi, ako aj zloZitymi Sir§imi koope-
raciami. Je mozné napr. spolotne ziskavat vykonné mechanizalné pro-
striedky na pripravu pody, oSetrovanie, zber a pod.

I napriek tomu nebude moZné v niektorych ¢innostiach dosiahnut
pozadovani koncentraciu a bude ju treba organizovat v 3ir§om vyrob-
no-ekonomickom celku. Bude sa to tykat predovietkym riadenia, zabez-
Eeéenia racionédlnej ochrany rastlin, hnojenia, su3iarenstva a tvarovania

rmiv, opravarenstva, polnohospodarskej dopravy a v neposlednej rade
aj vyuzZivania modernej vypoctovej techniky atd. Ich efektivne vyuzitie
predpoklada plochu v rozlohe 15—30 tisic hektirov polnohospodsrske;
pody. Z toho vyplyva, Ze aj velké polnohospodirske podniky musia po-
citat s kooperaciou v predom uvedenych oblastiach a ¢innostiach.

ZAKLADNE SMERY ROZVOJA RASTLINNEY VYROBY

Jednou z dolezitych tdloh suvisiacich s koncentraciou a $pecializdciou
je dosiahnut vyraznejsi pokrok v 3epcializécii rastlinnej vyroby, v zjedno-
dugeni jej skladby a zniZeni poétu pestovanych polnych plodin. Medzi
prvoradé ulohy patri stanovenie podielu primeraného zastiipenia zrnin
na ornej pode.

Priemerné zastipenie zrnin na ornej pode sa bude vytvérat vo viet-
kych prirodnych stanovistiach ako vysledok formovania podnikovej $pe-
cializacie. V oblastiach klimaticky priaznivych bude v 3truktire osevu
zaberat vyznamny podiel kukurica, v dosledku ¢oho zrniny dosiahnu aZ
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70-percentny podiel na ornej pdde. Na ostatnych prirodnych stanovistiach
sa uvaZuje s 60 aZ 62-percentnym zastipenim zrnin na ornej pdde.

Rastlinng vyroba je limitovani predovietkym vykonnym biologickym
materidlom. Vykonnost a produkény potencisl novych progresivnych odrdd,
hybridov, ktoré sa v rastlinnej vyro%% pouzivaji, a ich aplikdcia pri za-
chovani zikladngych agronomicko-technologickych poZiadaviek prind3a
podstatne vacésiu reprodukciu. Dokazom toho st aj hektdrové vymosy
napr. pdenice, ked v roku 1950 sa dosiahol vynos za CSSR 1,59 t.ha~!
a 1974 3,99 t.ha~!. Eite vﬁrazmejéie sa to prejavilo pri pestovani kuku-
rice na zrno v podmienkach Zipadoslovenského kraja, ked napr. v roku
1950 sa dosiahol vynos 1,72 t.ha~! a v roku 1975 6,15 t.ha~!. Na tomto
uspechu méa znaény podiel prave veda a vyskum, a to najmi v ZSSR,
kde 3lachteniu a semendrstvu venuju velkd pozornost. V poslednych ro-
koch sa pripravuji pre polnohospodirsku prax odrody oznafené ako
VVV (vysoko vykonné variety), ktoré by mali dovf3it ,zelend revoliaciu®
Pouzivanie vysoko vykonnych variet predpokladd zvy3ent agrotechnicko-
chemickt starostlivost, na béze vedeckjch poznatkov aplikovant vedu,
ktord v nadviznosti na raciondlnu organizaciu pracovnych procesov
umoZni zvy3ovat ulinnost Iudskej prace.

Zo zrnin prvé miesto patrilo a aj v dal3ej péatro¢nici bude patrit
p3enici. UvaZuje sa, Ze sa bude osieval na polovici osevngch ploch. P3e-
nicu buda pestovat takmer vietky polnohospodarske podniky (napr. v hor-
skej oblasti 9—20 percent, v zemiakarskej 18 —26 percent, v kukuri¢ne;j
a reparskej 30—36 percent). V 3pecializovanych vyrobnych jednotkich
v kukuriénej a reparskej oblasti bude p3enica zaberat 40—50 percent
ornej pody. Zdroje planovaného zvySenia hektirovych vynosov treba hla-
dat v kvalitativnej oblasti intenzifikdcie. Uvedené znamen4, Ze v obdobi
Siestej patroénice pdjde predovietkym o rast hektarovych drod, ktory sa
mé podielat 80—90 percentami na planovanom prirastku vyroby p3enice.
- Znagny uspech v produkcii za posledné roky sa dosiahol u jarného
jatmeria. Je to predovietkym zdsluhou vykonnych odrdd. Osevy jalmeria
maf'ﬁ dosiahnut 16—-20 percent podielu na ornej pode. Podnikova $pe-
cializdcia sa bude uplatiiovat v tradi¢nych oblastiach vyroby sladovnic-
keho ja¢meriia, kde dosiahne 25— 30 percent ornej pody, ¢o je takmer dvoj-
nasobok celo3titneho priemeru. Pldnovany rast produkcie jameria bude
zabezpeovany najméd zvySovanim hektarovych vynosov.

Kukurica na zrno mé svoje naroky vyplyvajice z agroekologickych
poziadaviek. V podmienkach velkovyroby kukurica nadobida velky vy-
znam ako komponent, bez ktorého tazko moZno zostavit kvalitna kfmnu
davku pre vyZivu hospodarskych zvierat. Preto v sti¢asnosti stoji pred nami
tloha vyuzit v plnej miere ekologické podmienky, ktoré mame v kukuric-
nej, ale Ciastocne aj v repnej vyrobnej oblasti najmi Slovenska pre pesto-
vanie kukurice. V roku 1980 sa uvaZuje pestovat kukuricu na zrno na
ploche 220 tisic hekt4rov, z toho v CSR na 40000 hektirov a v SSR na
180000 hektirov pddy. Zo slovenskych krajov najviédie plochy obseji
v Zapadoslovenskom kraji — 150000 hektarov, v Stredoslovenskom kraji
13 000 hektdrov a na vychodnom Slovensku sa bude pestovat na ploche
20000 hektirov pody (Pir3el et al. 1975). Pokial ide o drody v celo-
Statnom meradle, Grovefi by mala dosiahnut 5,5 t. ha~?, pri¢om v Zapado-
slovenskom kraji 6,02 t.ha-?, v Stredoslovenskom 4,4 t.ha=! a Vychodo-
slovenskom 4,56 t.ha-! kukuriéného zrna. Rozsah osevnych ploch
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a predpokladané hektirové vynosy davaji zaruku, Ze v poslednom roku
siestej patroCnice moZeme v CSSR vyprodukovat milion dvestodesat tisic
ton kukuri¢ného zrna.

Na produkcii kukurice sa najvi¢3ou mierou bude podielat Zipado-
slovensky kraj, ktory ma 78,1 % ornej pddy v kukuri¢nej vyrobnej oblasti,
14,7 % a nachddza v repnej vyrobnej oblasti, ktord je tiez vhodna pre
pestovanie kukurice na zrno, a len 7,2 % pddy je v ostatnych vyrobnych
oblastiach. Zvy3enie ploch kukurice na zrno v Zipadoslovenskom kraji
sa bude zabezpefovat hlavne v tych okresoch, kde si najlepsie podne
a klimatické podmienkfr. VyuzZija sa najmi vybudované zivlahy, kde sa
pocita skoncentrovat plochy na 37 — 41 tisic hektdrov; v najprodukéne;j-
sich okresoch dosiahne aZ 30 1[:c:rcent ornej pody. V priemere za kraj sa
podiel kukurice zvysi z terajsich 12,5 % aZ na 20 % z ornej pddy. Uvedené
zvydenie pdjde na tkor cukrovej repy, ktorej treba stabilizovat plochy ako
aj vynosy tak, aby kampaiti v cukrovaroch netrvala viac ako 70 — 80 dni
(v stlasnosti je to viac ako 100 dni — Pir3el, et al. 1975).

Roz3irenie ploch kukurice v jednotlivych okresoch Zapadoslovenského
kraja si nutne vyZaduje 3pecializaciu polnohospodirskych podnikov a ne-
skor Specializaciu jednotlivych kooperaénych zoskupeni. Zastipenie kuku-
rice v tychto podnikoch sa zvysi na 40 — 60 percent a ked sa k tomu
pripo¢ita kukurica pestovani za ucéelom vyroby zelenej hmoty, jej zastd-
penie bude ¢init aZz 70 percent ornej pody.

Vyroba okopanin, predovietkym cukrovej repy, sa sustredi do repnej
oblasti. V podnikoch §pecializovar(115'ch na pestovanie cukrovej repy jej
podiel dosiahne 13 — 15 percent pddy a najvyhranenejsie podniky ju buda
pestovat zhruba na 20 — 25 percentach ornej pddy.

_ Pri pestovani zemiakov treba stabilizovat ich vyrobu a nadalej pre-
hibit oblastnii a podnikovi $§pecializaciu. V klimaticky teplejsich oblastiach
sa rozmiestni az 80 percent skorych zemiakov. Hlavné taZisko trZnej
vyroby konzumnych zemiakov sa nadalej siistredi v chladnejsich a vlh3ich
rajénoch zemiakarskej oblasti. V buddcnosti treba pri vyrobe zemiakov
uvaZovat s kooperaciou vo vyrobe, oSetrovani polas vegeticie, predoviet-
kym chemickou ochranou proti chorobidm, $kodcom a boju proti burindm.
Zvladtnu pozornost treba venovat uskladneniu a zvy3ovaniu kvality
konzumnych zemiakov.

Znatné naroky na Strukturilne zmeny kladie zdmer na podstatné
zvySenie produkcie zeleniny. V zelenindrstve sa zvysi koncentracia ploch
na 20 — 40 hektirov a vyrobné jednotky na 250 — 400 hektirov pody.
Cielavedome treba rozvijat medzipodnikovii spolupricu polnohospodér-
skych podnikov spracovatelského priemyslu a obchogu formou koopericie.

CHARAKTER PRACE A POSTAVENIE PRACOVNIKOV V RASTLINNEJ VYROBE

Vedecka organizicia prace a uplatiiovanie jej principov v rastlinnej
vyrobe musi zohrat rozhodujicu dlohu pri zvySovani dlinnosti Iudskej
price cestou najilelnejSicho vyuzitia pracovnej sily a pracovngch
prostriedkov.

Cielom organizacie pracovnych procesov v rastlinnej vyrobe je v da:
nych vyrobnych podmienkach polnohospodéirskeho podniku pouzit takd
skladbu pracovnych sil, pracovnych prostriedkov a predmetov, ktord by
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pri ich optimdlnom vyuzZiti v konkrétnom priestore a Case zaistovala
maximélny efekt pri minimalnych nakladoch spolocenskej price.

Pracovny proces v rastlinnej vyrobe ma v porovnani s ostatnymi
odvetviami nie]Etoré §pecifické zvlastnosti, ktoré musi riadiaci pracovnik
v rozhodovacom procese v plnom rozsahu respektovat a zohladnit.

Pracovny proces neprebieha plynule po cely ¢as trvania vyrobného
procesu, ale prebieha len v urcitych ¢asovych usekoch, obmedzenych agro-
technickymi terminmi. Najvicsie nedostatky a problémy si pri dodrZiava-
ni agrotechnickych terminov. Najmarkantnejsie je to pri zberovych pra-
cach. PredCasné, ale i pozdné zasahy do vyrobného procesu sposobuji
kvalitativne a kvantitativne straty na hlavnom vyrobku. MoZno uviest,
Ze za posledné roky sa aj na tomto tseku dosiahlo znainé zniZenie, ale
v praxi si eSte rezervy predovietkym v zniZeni biologickych, ale aj me-
chanickych strat. Mechanické straty st najcastejsie sposobené nevhodnou
konstrukciou, zlym nastavenim pracovnych organov, nepozornou obsluhou,
volbou nevhodného pracovného, resp. technologického postupu a inym.
Mechanické straty sa vedla vlastnej pracovnej operacie — zberu — dalej
vyskytuja pri preprave hlavného vyrobku, ale predovietkym pri pozbero-
vej aprave a skladovani okopanin. Druhd skupina — biologické straty —
st sposobené oneskorenym zasahom ¢loveka do vyrobného procesu, a tu
prave je ta zvlastnost, Ze viaceré polné rastliny nemaja rovnaky &as zberu
resp. ofetrovania a v rozhodovacom procese treba vystihnit v niektorych
pripadoch i hodinu o3etrovania porastu, resp. zberu (napr. strukoviny,
repka olejnd a iné). Zdkladnym Cinitelom je tu faktor vc¢asnosti. Ked
chceme respektovat tito zvldstnost pracovného procesu, treba pozadované
¢innosti vykonavat v najpriaznivejSom Casovom useku, pretoZe oneskore-
renym, alebo pred¢asnym vykonom urlitej pracovnej operacie vznikaji
straty.

Priebeh pracovného procesu je vo vicdine pripadov ovplyviiovany
pdsobenim poveternostnych ¢initelov na traktoristu, pracovné prostriedky
a predmet price. Postavenie traktoristu ako rozhodujtcej profesie v rast-
linnej vyrobe preslo uréitym kvalitativnym vyvojom. Nastupujlci rozvoj
techniky sa vyznacuje zvySenou kultirnostou priace. Dochadza k prispo-
sobeniu mikropracovného priestoru fyziologickym potrebam traktoristu.
Pracovnik prevaZzne ovldda rozhodujice pdky a pedéile so zniZenou
obtiaZnostou, zniZila sa pradnost v kabine, hlu¢nost pracovného prostre-
dia, vibrdcia, a niektoré vykonné mechanizaéné prostriedky st vybavené
klimatizaénymi zariadeniami so spojovacou technikou.

Dal3ou zvldstnostou pracovného procesu v rastlinnej vyrobe je, Ze
poradie jednotlivych pracovnych operécii nie je stidle ani pre urcita plodinu
na tom istom stanovisku. Na pocetnost a poradie pracovnych operacii
vplyva viac faktorov, predovietkym su to fyzikdlne vlastnosti pody,
napr. obsah vody, Strukturalny stav pody, obsah humusu a iné.

V rastlinnej vyrobe sa v konkrétnom c¢ase vykondva naraz niekolko
pracovnych operacii, ktorych trvanie je obmedzené optimalnou agrotech-
nickou dobou. Napriklad zbery krmovin sa prekryvaja s o3etrovanim rast-
lin, v rovnakom ¢ase sa zberaji okopaniny a sildZne plodiny a zarover sa
zabezpetuje jesennd priprava pddy pod oziminy a i.

Pracovnici v rastlinnej vyrobe pracuji na velkej operatnej ploche
a niekedy samostatne (napr. orby tazkymi samohvbnymi taha¢mi), kedy
dochadza k psychickej deprivacii pracovnika. U vid&siny polnych prac treba
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pracovny prostriedok dopravit k pracovnému predmetu. Mechanizaéné
prostriedky vykonédvaja pracu za pohybu, kde najastejsie pracovny pred-
met je na mieste.

Vigsina polnych prac vyZaduje Specidlne, ba dokonca aZ jednotéelové
stroje a naradia. Vyuzitie strojov v priebehu roka je ¢asove obmedzené na
¢as do 250 hodin. Vynimku tvoria univerzédlne stroje, napr. traktory (pri-
blizne 1650 hodin roc¢ne).

Pracovné opericie v polnej vyrobe sa v priebehu roka velmi &asto
menia a ich pocetnost je vysokd. Z uvedeného ddvodu pracovnici v rast-
linnej vyrobe nemdZu dosiahnut tuzku 3$pecializdciu. Traktorista, resp.
pomocnik musi ovlddat technologické, ale aj technické poZiadavky, kla-
dené na kvalitu prace.

Vedecka organizécia prace v rastlinnej vyrobe si vyZaduje poznanie
a zladenie zasad biologickych a technickych faktorov tak, aby sa dosiahla
najvy$sia Gcinnost ludskej prace.

NIEKTORE NAMETY PRE DALSI ROZVOJ KVALIFIKACIE
A OSOBNOSTI PRACOVNIKOV V RASTLINNEJ VYROBE

Pracovnd sila ako rozhodujici Cinitel v polnohospodirskom repro-
dukénom cykle vplyvom vedeckotechnickej revolicie vyrazne meni fun-
kéna dlohu a ma niekolko charakteristickych &ft.

Tazisko produktivnej Iudskej prace sa v polnohospodéarskej prvovy-
robe stile viac presiva do pripravnych a obsluZnych procesov, do pro-
cesu vyskumu, vyvoja. V ucinnosti predvyrobnych fiz, ktoré sa stile
viac organizuji mimo polnohospodarsky podnik, sa pritom nachidza uz
v stfasnom obdobi aZ 70 percent ¢initelov rastu a zna¢na cast fakto-
rov zhospodarnenia vyroby.

Dalsou charakteristickou ¢&rtou je, Ze dochdadza k psychologizicii
vyroby. Komplexne mechanizovand a automatizovand polnohospodarska
vyroba vyZaduje od Cloveka mensie fyzické zataZenie, ale viac pozor-
nosti, rychlosti reakci a iné, ¢o vyvoi’é.va zvySené neuropsychické za-
taZenie.

Dochédza k paralaxalnej jednote rastu Specializdcie vyroby s rastom
univerzality Vyrogcov. Nova delba prace sposobuje, Ze napr. traktorista
musi ovlddat technicka strdnku stroja, ale musi poznat aj agrotechnické
poziadavky pestovangch polngch plodin. Této profesia predstavuje v rast-
linnej vyrobe zédkladni masovii vyrobnt odbornost, napliiajiicu sa novym,
kvalitativne vy$§im a komplexnejsim obsahom. Nejde len o odbornost
traktoristu, ale vietkych profesii zabezpetujtcich obsluhu zloZitych stro-
jovych liniek, opravy rozneho nédradia a polnohospodarskych strojov
a zariadeni. NepretrZity priad prilivu vedeckotechnickych poznatkov vedie
k vytvaraniu Sirokého agrotechnickobiologického profilu kvalifikovangch
pracovnikov, k uplatfiovaniu uréitého polytechnizmu a univerzalizmu.
k zlu¢ovaniu pribuznych profesii a odbornosti.

Vedeckotechnicka revolucia prind§a do polnohospodéarskych povola-
ni velkd dynami¢nost. Cely rad profesii zanikd a vznikaji nové profesie
a odbornosti, spojené s novou technikou, technoldgiou, organizaciou vy-
roby, prace a riadenia. Tento proces sa prehlbuje a urychluje najmi
v etape vyssich foriem koncentricie, 3pecializicie a integricie vyroby.
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Zskladné profesie st 3irsie a obsaZnejsie, v dosledku &oho vyZaduja vys-
§iu technickd a kultdrnu, ale aj politickd Groveii pracovnikov.

Zlozitost technického vybavenia a narokov na samostatni pricu po-

vedie k rozdireniu ich profilu na profil polyvalentny. Coraz vacési pocet
rofesii ma rovnaky technicky zélgad a prave na tomto zaklade sa pro-
esie zbliZuja.

Od profesionalnych zmien sa oak4va zvy3ené vyuZitie pracovne;j sily,
emocionalne ulahenie vykondvania pric, ¢o bude mat vplyv na zni-
Zenie monoténnosti price. Vysoka koncentricia a 3pecializicia v rastlinnej
vyrobe bude sposobovat, Ze pracovnik sa niekedy dostane do dlhsie trva-
jucej persondlnej izol4cie taﬁ, ako sa predom uvidzalo. Nadvizujic na
tieto skutoCnosti, poZiadavky na takéhoto pracovnika sa zvy§sia o vychovu
k samostatnej iniciative ku kvalifikovanému rozhodovaniu a konaniu.

Komplexnd mechanizicia, ale najmi strojové linky kladd zvy3ené
naroky na osobni zodpovednost pracovnika obsluhujiceho takyto stroj
¢i linku. Prerudenie prace jedného stroja, resp. jeho €asti sposobuje stra-
tové Casy celej linky, preto prevadzkovost rozhodujhcich strojov (alebo
hlavnych ¢lankov) vyzaduje kvalifikovani obsluhu a dokladnd tech-
nicku adrzbu, aby stroje v ¢ase prevadzky mali o najmenej portich.

V neposlednej miere bude dal$i rozvoj rastlinnej vyroby zavisly aj
od struktary a kvalifikovanosti pracovnikov v prvovyrobe. Vekové zlo-
Zenie nie je najpriaznivejdie (36 percent vo veku 40—54 rokov) (Kolektiv
autorov 1975). Skutoiny stav si vyzaduje aj pri ofakdvanom poklese
celkového poctu pracovnikov zabezpeCit prirastok pracovnikov v mlad-
sich vekovych kategéridch, ktorych treba kvalifikaéne pripravit v no-
vych oblastiach, ktoré vyZaduje vedeckotechnicky pokroE. Pre splnenie
daného zameru treba stanovit poziadavky na dva rezorty, ktoré skolia
vo svojich uériovskych zariadeniach absolventov pre potreby polnohos-
podéarstva. Problémy vzdeldvania st jednym z najdoleZitejsich faktorov
dlhodobého planovania. Prostrednictvom vedecky regulovanej pripravy
odbornych pracovnikov je moZno v pozitivnom smere zasahovat do utva-
rania budidceho hospodirskeho vyvoja krajiny. V polnohospodérskom
podniku pre potreby rastlinnej vyroby vznikaji nové profesie, ako napr.
traktorista — mechanizator, opravar polnohospodaskych strojov a na-
radia, zdvlah4r, elektrotechnik a energetik, vyZivar a ochranar, 3pecialista
vinohradnik, pivni¢ny pracovnik, ovocindr, kvetindr, pestovatel lieivych
rastlin a dalsie.

Stanovenie potreby pracovnych sil v polnohospodarstve je perspek-
tivne velmi obtiaZne, zvl4st kvantifikdcia tychto veli¢in predstavuje vy-
soko agregovant makroekonomickt vyslednicu mnohgch =zloZitych za-
vislosti, vztahov a podmienenosti, stivisiacich s pohybom a reprodukciou
pracovnych sil v polnohospodarstve.

V SSR sa v rastlinnej vyrobe podla rokov predpoklads tento vyvoj
poltu pracovnikov: 1975 — 198 000, 1980 — 177 000, 1985 — 160 000,
1990 — 147 000.

Postupné uplatiiovanie novej techniky a technolégie vyvoldva potrebu
kvalifikovanygch sil aj u kategérie zdkladnych pracovnikov v polnohospo-
darstve. Z uvedenych dévodov sa hlavne v robotnickych povolaniach od-
borns troveri a profesiondlna pripravenost ddva na jedno z prvoradych
miest kvalifika¢nej $truktiry pracovnikov v polnohospodarstve.
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SUHRN

Planovity a cielavedomy rozvoj rastlinnej vyroby v podmienkach
rozvinutej socialistickej spolo¢nosti je zaloZeny na prehlbovani spololen-
skej delby prace cestou koncentricie, §pecializdcie a koopericie, na efek-
tivnej motivacii substitiicii Zivej prace pracou zhmotnelou, na uplatiiovani
priemyselnych metéd prace, zvySovani Gcinnosti riadenia a organizacie
prace a zvySovani kvalifikdcie vedticich a zdkladnych pracovnikov. Prispe-
vok strutnej analyzuje v3eobecné tendencie rozvoja vedeckotechnickej re-
volicie v rastlinnej vyrobe, poukazuje na charakter price a v stavislosti
s tym na postavenie pracovnikov a formuje ndmety pre daldi rozvoj kvali-
fikicie a osobnosti pracovnikov v rastlinnej v§robe.
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Planovity  a cielavedomy rozvoj rastlinnej vyroby v podmienkach rozvinutej socia-
listickej spolo¢nosti je zalozeny na prehlbovani spolo¢enskej delby prace cestou
koncentracie, Specializacie a kooperacie, na vyrobnej a efektivnej motivacii Zivej pra-
ce pracou zhmotnelou, na uplatiovani priemyselnych metéd. prace, zvySovani Géin-
nosti riadenia a organizacie prace a zvy$ovani kvalifikdcie veducich a zdkladnych
pracovnikov. Prispevok stru¢ne analyzuje vSeobecné tendencie rozvoja vedeckotech-
nickej revolicie v rastlinnej vyrobe, poukazuje na charakter prace a v suvislosti
s tym na postavenie- pracovnikov, formuluje namety pre dal$i rozvoj kvalifikacie
a osobnosti pracovnikov v rastlinnej vyrobe.

REPKA 1., Vysoka 8kola poIlnohospodarska, 949 67 Nilra
Vplyv vedeckotéchnickej revolicie na zmeny v charaktere price v chove krav

Zeméd. Ekon., 22, 1976, ¢. 6, s. 367-376. — 3 tab., lit. 9
zemédeélstvi; mechanizace, chov skotu

Zavadzanim komplexnej mechanizicie a ¢iastonej automatizdcie sa meni v §pecia-
lizovanych farméch pre dojnice charakter a obsah price v chove krav. ZniZovanie
podielu ruénej a nekvalifikovanej prace umoznuje postupne obmedzif praci vo
vzfahu k zvieratim na dozor a kontrolu a vo vzfahu k technickému =zariadeniu
na ich obsluhu, kontrolu a riadenie. Charakter profesii v chove krav sa tak meni
z manudlneho pracovnika — oSetrovatela na operatora, pripadne aZz programaétora.
V prispevku sa venuje pozornos{ najmid zmene v charaktere prace dojiéa — ope-
ratora a krmica.

IVANIC E.,, Vysoka $kola polnohospodarska, 949 67 Nitra
Vplyv vedeckotechnického rozvoja na zmeny charakieru prace v chove oSipanych

Zeméd. Ekon., 22, 1976, ¢. 6, s. 377-386. — lit. 6
védeckotechnicka revoluce, pracovni sily, charakter prace, prasata

Prispevok sa zameriava na biologickl, organizaéni a sociopsychologickd oblast ve-
deckotechnického rozvoja v chove oSipanych. Poukazuje tak na klady, ktoré je
potrebné v SirSej miere vyuzif ako i problémy, ktoré treba pre dal$i rozvoj ve-
deckotechnického pokroku na tomto tseku doriesit. Prispevok sa Specidlne zameriava
na sposob spriemyseliiovania pracovnych procesov a rezimov v chove oSipanych,
na zmeny v kvalifikaénej Strukiure oSetrovatelského persondlu v podmienkach
vedeckotechnického rozvoja a tvorbu i ochranu Zivotného prostredia v podmienkach
vedeckotechnického rozvoja.



1. Repka VPLYV VEDECKOTECHNICKEJ REVOLUCIE
NA ZMENY CHARAKTERU PRACE
V CHOVE KRAV

Na vyvoj socialistického polnohospodarstva v poslednom obdobi m4
stale vacsi v%lyv vedeckotechnicka revolacia a vedeckotechnicky pokrok.
Donedavna obmedzené pouzivanie vedeckotechnickych poznatkov nadobi-
dak{EOé'az viac charakter cielavedomého procesu zaloZeného na vedeckej
zakladni.

Aj ked sa vysledky vedeckotechnického rozvoja v polnohospodarstve
prejavuji obzvladt vyrazne, sme iba na zaliatku vyuZitia obrovskych
moznosti, ktoré na$mu polnohospodéarstvu poskytuje vedeckotechnicky
pokrok. Pri uplatfiovani vysledkov vedeckotechnického rozvoja je potreb-
né zvysit pozornost chovu hovidzieho dobytka, a to najmi chovu krév,
ktory predstavuje rozhodujice, ale zaroven najzloZitejsie odvetvie Zivo-
¢i¥nej vyroby. Zdkonitym dosledkom vedeckotechnickej revolicie v chove
hovidzieho dobytka je postupna koncentricia a $pecializdcia, umoZiiujica
zavadzal priemyslové metédy organizacie prace. V zavislosti od pouziva-
nej techni]iy, technologie a organizacie prace sa v 3pecializovanych far-
mach pre dojnice meni charakter price jednotlivych pracovnikov a pribli-
Zuje sa priemyslovej vyrobe. Pri oEsluhe zlozitych strojov a mechanizmov
sa postupne zalina uplatiiovat kvalifikovany pracovnik ako kontrolny,
organizatorsky a riadiaci ¢lanok v mechanizovanom pracovnom procese.

MATERIAL A METODIKA

Pre postidenie vplyvu vedy a techniky na zmeny charakteru préce
v chove krav sme uskuto¢nili experimentalny vyskum a anketovy prieskum
pracovnych sil a pracovnych prostriedkov v tradiénych ustajriovacich
priestoroch len s miniméalnym technickym vybavenim, a to v 50 tradiénych
typizovanych kravinoch (32 dvojradovych neprejazdnych a 18 stvorrado-
vych prejazdnych) so 419 pracovnikmi a s koncentraciou od 80 do 18¢
kriv. Zistené vysledky sme porovnali s vysledkami dosiahnutymi v 7 3pe-
cializovanych farméach pre dojnice s priemyslovym charakterom vyroby
mlieka (tab. I), v ktorych pracovalo 185 pracovnikov. Koncentricia na
uvedenych farmach sa pohybovala v rozmedzi od 400 od 950 krav.

Pracovné sily sme hodnotili z tychto hladisk:
— Struktira pracovnikov podla veku a pohlavia,
— vzdelanostna trover,
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— poOvodné povolanie,

— delba prace a 3pecializicia pracovnikov,
— pracovny reZim a systém striedania,

— turoveri odmien.

I. Charakteristika sledovanych Specializovanych fariem pre dojnice

Polnohospodar- Sp6sob Kapacita Spodsob Sposob Sposob odstrafiova-
sky podnik ustajnenia (ks) dojenia kfmenia nia vykalov

JRD s privizo- 980 rybinové pasové preronovy systém
Sléddeckovce vanim dojirne dopravniky

DZD-5, :

DZD-10
SM Senec zadna 950 dojarne samozakla- | $ipovi lopata

fixacia Unilactor 17| daci voz ’

MSCPV Nitra s prividzo- 600 do potrubia. | vani¢kové obezny zhfnad
Mikov Dvor vanim DA-100 dopravniky | hnoja
MSCPV Nitra volné 500 rybinové z4vitnicové | hydromechanicky
Velké Janikovce boxové dojérne dopravniky

Alfa Laval

(2 X 5)
JRD Trhové zadna 512 do potrubia | samozakla- | preronovy systém
Myto fixacia Alfa Laval daci voz
H3M Ivanka volné 454 dojirne z4vitnicové | hydromechanicky
pri Dunaji boxové Ross-Holm | dopravniky
JRD Slia¢ zadni 400 rotaéné samozakla- | preronovy systém

fixdcia dojirne daci voz
Roto-9
Mélotte

PretoZe v Specializovanych farméach vznikaja a diferencuji sa viaceré
profesie a ?rofesné §pecializicie, z metodického hladiska sme pri spraco-
vavani vysledkov pouzili podla Vané&cdka (1973) tieto Sirsie skupiny
Specializacii:

Priami vyrobni pracovnici, ktori sa svojou priacou priamo
zCastiiuji vyrobného procesu a vidcsinu pracovného Casu si v mastali
medzi dojnicami.

Ostatni vyrobni pracovnici, ktori sa podielaju na zaiste-
ni vyrobného procesu nepriamo, a to zaistovanim dopravy hmot, starostli-
vostou o vysledny produkt, ddrzbu mechanizmov a pod.

Pomocni 1? racovnici, ktori si potrebni na farmach dojnic
predovietkym z hladiska tupravy graoovného prostredia, zabezpecenia
strdZenia, vykurovania objektu a pod.

Vedici a technicki pracovnici, ktori celym svojim
uvizkom pracuji na hodnotenej farme dojnic.

368 ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976



V predkladanom prispevku sa zaoberame hlavne pracovnikmi, ktori
sa priamo zucastiiuji vyrobného procesu a u ktorych sa najviac meni
charakter prace vplyvom vedeckotechnickej revoldcie.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A ICH ZHODNOTENIE

Struktira pracovnikov podla veku a pohlavia

Vplyv techniky a technického pokroku sa vyznamne prejavuje v $truk-
tare pracovnikov podla veku a pohlavia. Priemerny vek pracovnikov
v tradi¢nych ustajiiovacich priestoroch bol 47 rokov, ¢o je viac ako prie-
merny vek pracujicich v polnohospodarstve (44 rokov). Velmi nepriazni-
v4 bola ich vekova 3truktura, ako vidiet z tab. II. V kravinoch pracovalo
vo vekovych kategéridach do 29 rokov len 7,6 % pracovnikov. Najviaé&si
pocet pracovnikov pracoval vo vekovej kategorii 40 aZ 49 rokov (37,8 %).
NiZ3i polet pracovnikov v tradi¢ngch mastaliach vo vekovej kategérii nad
60 rokov (10,7 %) stvisi s namahavostou prace, pretoZe star3di pracovnici
namihavi pracu taziie zndsa'i a preto si hladaji primeranejsie za-
mestnanie.

II. Vekova S§truktura sledovanych pracovnikov

Tradi¢né kraviny Velkokapacitné farmy
Vekova skupina
% pracovnikov i % pracovnikov
do 29 rokov 7,6 28,6
30— 39 rokov 22,0 23,8
40 —49 rokov 37,8 24,9
50—59 rokov 21,9 13,5
60 rokov a viac 10,7 9,2

Priemerny vek pracovnikov v novovybudovanych 3pecializovanych
farmach pre dojnice bol 38 rokov. Najviac pracovnikov (28,6 %) bolo
vo vekovej kategorii do 29 rokov. Priaznivejsie vekové zloZenie bolo
u priamych vyrobnych pracovnikov (doji¢i, kfmici), u ktorych bol prie-
merny vek 36 rokov, a 34,7 % pracovnikov pracovalo vo vekovej kategorii
do 29 rokov.

Prieskum vekovej 3truktary ukazal, Ze zavddzanim velkovyrobnych
technol6gii so zodpovedajicou mechaniziciou a uplatiiovanim novych fo-
riem organizdcie price sa vytvaraji v chove krdv pracoviskd s dobrymi
pracovnymi podmienkami, grifailivé aj pre mladsich Tudi. Vhodné pod-
mienky pre stabilizdciu mladych ludi vo velkokapacitngch farmach vytva-
ra hnutie brigdd socialistickej prace, komplexnych racionalizaéngych bri-
gdd a samostatnych mlddeZnickych kolektivov (obsadenie fariem timom
mladych Iudi). Tieto formy sa vplyvom vedeckotechnickej revoliicie uplat-
nuja stile vo vi¢Som meradle.

Rozbor pracovnikov podla pohlavia ukéizal, ze v tradiénych
mastaliach bolo z celkového poétu pracovnikov 53,2 % Zien a 46,8 % mu-
Zov. Zeny pracovali prevazne ako doji¢ky a o3etrovatelky, muZi ako kfmici.
V 3pecializacii doji¢ pracovalo az 98,5 % Zien a v 3pecializdcii kfmic
81,9 % muzov.
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Vo velkokapacitnych farmach sa podiel muzskej prace zvysil. Z celko-
vého poctu pracovnikov bolo 65,7 % muZov a len 34,3 % Zien. Z priamych
vyrobnych pracovnikov bolo 63,3 % muZov a 36,7 % Zien. Ako doji¢
pracovalo 58,5 % a kfmi€ aZ 94,4 % muZov. Najvys$sie zastipenie muZov
(94,7 %) bolo u technickohospodarskych pracovnikov.

Vysledky prieskumu ukazali, Ze profesie v chove krav v hodnotenych
velkokapacitnych farméch sa ¢iastone defeminizovali. Uvedené konstato-
vanie, pripadne jeho zovSeobecnenie vSak vyzaduje dalsie a podrobnejsie
rozbory v reprezentativnom pocte fariem dojnic s priemyslovym charakte-
rom vyroby mlieka, pretoZe vedeckotechnicky pokrok diva komplexnou
mechanizdciou a Ciastofnou automatizaciou jednotlivych pracovnych &in-
nosti moznost plného uplatnenia Zien, ¢o véaﬂ( stvisi s rieSenim problémov
v politicko-odbornej priprave Zien, zavizkov v plneni rodinnych povin-
nosti v domécnosti a dalgich sociologickych stvislosti.

Uroven vzdelania

Vzdelanie pracovnikov v tradiénych ustajriovacich priestoroch bolo
na velmi nizkej tdrovni. Netplné zikladné vzdelanie malo az 58,9 %
pracovnikov. Uplné zikladné vzdelanie malo 37,9 % a polnohospodarske
odborné uciliste (ucrovskia $kolu) len 3,2 % pracovrikov.

Vo velkokapacitnych farmach dojnic bolo najroziirenejsie taktiez
zakladné vzdelanie (70,3 % pracovnikov). Polnohospodirske odborné uci-
liste absolvovalo 17,8 %, strednii odborna skolu 7,0 % a vysoka skolu
4,9 % pracovnikov. Priami vyrobni pracovnici (doji¢i, kfmi¢i) mali pre-
vazne zakladné vzdelanie (84,1 %) a odborné udiliste (15,8 %). !

Hoci velkokapacitné farmy dojnic umoZiiujd uplatnenie mladych
a kvalifikovanych pracovnikov, vzdelanie a kvalifikacia pracovnikov za-
ostiva za potrebami velkokapacitnych previadzok. Podla Klimenta
(1975) doterajsi systém vychovy a pripravy Specialistov pre jednotlivé
profesie v polnohospodarskych odbornych ucilitiach, pripagne strednych
polnohospodarskych kolach nie je adekvatny sti¢asnému, no najmé nastu-
pujicemu tempu spriemyseliiovania velkovyrobnych prevadzok. Uéebné
osnovy maju vieobecny charakter, ktorému chyba $irsi biologicko-technic-
ky zaklad, rozvinuty ovlddnutim profesiografickych poziadaviek a kon-
krétnymi ndvykmi prace v komplexne mechanizovanych a automatizova-
nych podmienkach velkochovov.

Povodné povolanie pracovnikov

Prevazna vicsina pracovnikov v tradiénych kravinoch pracovala po-
vodne v ZivocCidnej vyrobe, resp. v rastlinnej vyrobe. Z inych odvetvi
narodného hospodarstva presli pracovat do kravinov pracovnici len vy-
nimocne.

V 3pecializovanych farmach pre dojnice s velkovyrobnymi technolé-
giami pracovalo 30,8 % pracovnikov pdvodne v Zivoéisnej vyrobe, 20,5 %
v rastlinnej vyrobe a az 34,6 % pracovnikov pracovalo povodne v priemys-
le. Z pracovnikov pracujtcich povodne v priemysle preslo 16,2 % pracovat
z priemyslu priamo do velkokapacitngch fariem dojnic po ich uvedeni do
prevadzky a 18,4 % pred nastupom na farmu pracovalo v niektorom
odvetvi polnohospodarstva. Pred ndstupom na velkokapacitnt farmu bolo
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54 % pracovniCok v domdacnosti a 8,7 % pracovnikov udalo iné pdvodné
povolanie. .

Zistené vysledky sa zhoduji s prieskumami VUEZVZ v Prahe (Ji-
fi¢ka 1973), podla ktorych v niektorych objektoch s velkovyrobnymi
technol6giami a s priemyslove organizovanymi pracovnymi reZimami bolo
zamestnanych aZ 30 % pracovnikov, ktori pévodne pracovali v priemysle.

Delba prace a Specializicia pracovnikov )

Jednou zo zasad zvySovania G¢innosti Zivej prace je delba prace a 3pe-
cializacia pracovnikov, ktord v inych odvetviach narodného hospodarstva
prispela k dosiahnutiu vysokej produktivity prace. Stupeti delby prace
a Specializacie pracovnikov je jednym z ukazovatelov spriemyselfiovania
pracovnych procesov vplyvom vedeckotechnickej revolacie (Vala3ek,
Repka 1970).

III. Delba prace a S$pecializdcia priamych vyrobnych pracovnikov

Tradiéné kraviny Velkokapacitné farmy
Pocet $pecializacii
% pracovnikov % pracovnikov
jedna (oSetrovatel) 40,1 24,8
dve (doji&, kfmic) 56,1 12,9
tri (doji¢, kfmid, stajnik) 3,4 18,8
viac 0,4 43,5

Ako vidiet z tab. III, v tradi¢nych ustajiiovacich pIriestoroch aZ 40,1 %
pracovnikov pracuje bez vyraznejsej delby prace. Delba prace na dojicov
a kfmiCov bola najrozsirenejsia a pouiivafa sa u 56,1 % pracovnikov. Pri-
pady uz3ej delby price sa vyskytovali len vynimo¢ne.

Vo velkokapacitnych farmach dojnic bola u priamych vyrobnych pra-
covnikov najrozsirenejdia uzsia delba price na Styri a viac Specializécii
(doji¢, nahéaria¢ krav do dojarne, kfmic-operator, prip. kfmié-traktorista,
pracovnik na odstrariovanie vykalov atd.). Dal3ie 3pecializicie sa vyskyto-
vali u ostatnych vyrobnych pracovnikov (ddrzbar, opravar, inseminaény
technik, veterinarny technik, skladnik), pomocnych pracovnikov (vratnik,
straZnik, kuri¢, upratovacka) a technickohospodérskych pracovnikov (ve-
daci farmy, zootechnik, smenovy technik a pod.).

Vznik a diferencidcia novych profesii a 3pecializacii potvrdzuje nézory
Hrmu (1974), Ze zvySovanim stupria technického vybavenia sa stdle
viac presadzuji také technologické systémy, ktoré postupne menia ma-
nuilneho pracovnika-o3etfovatela na chovatela az dispecera ¢&i operétora.

Pracovny reZim a systém striedania pracovnikov

V sledovanych tradi¢nych ustajiiovacich priestoroch prevazna vicsina
pracovnikov pracovala bez striedania, v jednosmennej prevddzke delenej
na dve Casti. Len 3,7 % pracovnikov pracovalo v dvojsmennej prevadzke
$0 striedanim. Tato skuto¢nost, spolu s vysokym podielom obtaZnych
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ruénych fréc, nehygienickym ako aj neestetickym prostredim, zapri€itiuje
nizku kultdrnost préce pri traditnom chove krav.

Objekty s velkovyrobnou technolégiou umoZiuji organizovat prie-
myslové pracovné reZimy. Jednosmenné previddzky delené na dve Casti
bez vzdjomného zastupovania sa pouZivali len v malom meradle (4,9 %).
Najrozsirenejim sposobom striedania pracovnikov bola jednosmenna de-
lena previadzka so vzajomnym zastupovanim, s volnom kazdy druhy dei
(17,3 %), treti defi (18,4 %) a Stvrty deri (13,5 % pracovnikov). Jedno-
smennd prevadzka vcelku sa vyskytovala u 31,4 % prevaZne technicko-
hospodarskych a pomocnych pracovnikov a dvojsmennd prevadzka u 12,9
% pracovnikov. U priamych v§robnych pracovnikov bola najroz§irenejsia
taktieZ jednosmenns prevadzka delend so vzdjomnym zastupovanim
(69,3 %) a dvojsmenna prevadzka (18,8 %). Jednosmennd prevadzka bez
striedania sa vyskytovala u 11,9 % pracovnikov.

Vanélek, Sedldak (1972) pri prieskume pracovnych rezimov vo
velkokapacitnych objektoch pre dojnice =zistili taktiez velkd variabilitu,
Podla ich nadzoru sa nedd jednoznalne vyhodnotit najvhodnejsi spdsob,
bez prihliadnutia k miestnym prevddzkovym podmienkam, veku pracovni-
kov, k zastlipeniu muZov a Zien, vzdialenosti od bydliska a pod.

Uroven odmien pracovnikov

Priemerny mesaény prijem vratane prémii a doplatkov bol u pra-
covnikov v tradiénych kravinoch 1750 Ké&s. Velké diferencie boli v prijmoch
medzi muZmi a Zenami. Prijem Zien bol o 27 % niZsi v porovnani s muz-
mi. Z jednotlivych $pecializacii najvacsi prijem mali kfmici a o3etrovatelia,
¢o suvisi so skutonostou, Ze tieto prace vykondvali vdc3inou mu#Zi.

Priemerny mesa¢ny prijem pracovnikov velkokapacitnych fariem bol
2228 K¢&s. Priami vyrobni pracovnici dosiahli mesatny prijem 2419 K&
(z toho doji¢i 2492 K&s a kimi¢i 2338 K¢&s), ostatni vyrobni pracovnici
2134 K&s, pomocni pracovnici 1367 K&s a veddci a technicki pracovnici
2590 K¢&s. Aj ked sa rozdiel v prijmoch muZov a Zien Ciasto¢ne znizil, stéle
bol prijem Zien o 18 % niz3i ako prijem muZov.

Ak porovname prijem pracovnikov vo veIkokagacitnych farméch
s priemernou mzdou pracovnikov v nirodnom hospodarstve, ktord bola
v roku 1974 2232 K¢&s, vidime, Ze v oblasti odmetiovania za pracu sa
uplatiiovanim vedeckotechnického pokroku dostala troveii odmien na tro-
ven priemyslovych odvetvi, pri¢om u zdkladnych profesii ich aj prevy3uje.
Doji¢ v dojarni sa tak napriklad stiva ako z hladiska platového, tak aj
z hladiska pracovnych podmienok jednou z najvyhodnejsich profesii v Zi-
voclisnej vyrobe.

Zmeny v Struktire pracovnych prostriedkov

Uplatiiovanie vedeckotechnického pokroku vyrazne zvySuje hmotni
a politicko-morélnu zodpovednost pracovnikov v chove krav. Zatial €o
v tradiénych ustajiiovacich priestoroch ofetroval 1 pracovnik pri indi-
viduslnej starostlivosti len 12—18 krdv a na 1 ofetrovatela pripadala
hodnota zskladnych prostriedkov 120 000 aZ 180000 K¢&s, v novovybudo-
vanych velkokapacitnych farmach sa produktivita Zivej prace niekolko-
néasobne zvysila (na 3050 krav na 1 oSetrovatela) a hodnota zédkladngch
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vyrobnych prostriedkov na 1 o3etrovatela vzrastla na 1 360 000 aZ 2 350 00C
Ké&s. Zvlast vyrazne sa zvysila ekonomickd zodpovednost za zverené vy-
robné prostriedky pri dojeni v dojariiach, kde 1 doji¢ v importovanej do-
jarni (Ross-Holm, Unilactor, Roto 12 Mélotte) obsluhuje a riadi technické
zariadenie v hodnote vy$e 1 miliéna K¢s.

Zmeny v §truktire pracovnych prostriedkov sa okrem rastu vybave-
nosti pracovnikov zdkladnymi vyrobnymi fondmi prejavili aj vo zvy3o-
vani podielu hodnoty strojov a zariadeni. Z celkovych intestitngch na-
kladov vzrastlo percento strojovej &asti z 10 % v tradiénych objektoch
na 19 % vo velkokapacitnych farméach dojnic.

Zmeny v charaktere prace zikladnych profesii v chove krav

Prechod od jednoduchych mechanizaénych zariadeni, pouzivanych
v tradiénych ustajiiovacich priestoroch, ku komplexnej mecﬁanizécii aZ
automatizacii sa vyznafuje zmenou charakteru a obsahu prace v chove
krdv a v dosledku toho aj zmenou v tlohe a v postaveni &loveka. Na
ikor monoténnej mechanickej prace sa rozsiruji profesie niro¢nejsie na
tvorivi, kontrolno-organizé,torsf'ﬁ a riadiacu &innost. Vykonné technické
zariadenia a moderné technologické systémy ustajnenia umoZiiuji ob-
medzit pricu vo vztahu k zvieratdim hlavne na dozor a kontrolu a vo
vztahu k technickému zariadeniu na ich nastavovanie, obsluhu, kontrolu
a riadenie. Vyznam a tloha ¢loveka v pracovnom procese sa viak nijako
neznizuje tym, Ze sa orientuje prevaZne len na kontrolnd, organizitorska
a riadiacu funkciu. Bez kvalifikovaného vplyvu ¢Eloveka by nebolo moZné
plynulé =zaistovanie a vyuzitie dokonalych zariadeni, naro¢né udrzby
a opravy strojovej techniky a celkové uplatiiovanie najnovsich poznatkov
vedy a techniky. Podla Po3viafa (1975) ndzory, Ze v komplexne me-
chanizovanej a automatizovanej vyrobe nebude &o organizovat, Ze orga-
nizdcia prace bude stricat na vyzname, sa ukizali ako neopodstatnené.
Prive v komplexne mechanizovanej a automatizovanej vyrobe stipa vy-
znam vedeckej organizicie prace.

Vysledky zistené prieskumom pracovnych sil vo velkokapacitngch
farmach ukazali, Ze v jestvujicich plne mechanizovanych a Ciastone
automatizovanych prevddzkach vznikaji a postupne sa diferencuji nové
robotnicke profesie operitorského charakteru, an $pecialista dojié-ope-
rator, 3pecialista kfmi¢-operator, dalej 3pecialisti pre zverozdravotné
a reprodukené ot4zky, technici pre tdrzbu a opravy strojovych zariadeni
a pod. Nejde uZz o univerzdlnych o3etrovatelov vykonavajicich v3etky
price v chove krav, ale o kvalifikovanych a 3pecializovanych odbornikov
schopnych zabezpedit prevadzku velkokapacitngch fariem. Charakter pro-
fesii v chove krav sa tak meni z manuédlneho pracovnika-osetrovatela na
operdtora aZ programitora. Zmenou %roiesnej $truktiry pracovnych sil
v chove krav sa zvy3uji naroky na ich odborné poznatky, profesionilnu
pripravu, pracovni zruénost, ako aj vSestrannd intelektudlnu a kultdrnu
vyspelost a vSeobecnd vzdelanost.

Z Jednotlivjrch profesii a 3$pecializacii v chove krdv treba venovat
prvoradd pozornost praci dojica, pretoZe dojenie je z hladiska spo-
treby Zivej price najniroinejSou pracovnou operdciou. Stlasné najroz-
Sirenej3ie spdsoby dojenia v traditnych mastaliach na stojisku uz nespl-
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faju poziadavky na produktivitu a kultdrnost prace. VyZaduji po-
merne znalné mnozstvo manudlnej prace v neestetickom a nehy-
gienickom prostredi. Pri traditnych technolégiach chovu krav patril
0ji¢ v socidlnom rebricku medzi pracovnikov umiestnenych na najniz-
sich prieckach. V podmienkach vedeckotechnickej revolicie jeho zara-
denie stipa a z dojita — manuédlneho pracovnika sa zavidzanim strojov
a zariadeni 2. generdcie s Ciastotnou automatizdciou pracovnych tkonov
a programovym riadenim ¢innosti niktorych zariadeni (programované dév-
kovanie jadrovych krmiv) stdva doji¢-operdtor, pripadne doji¢-programa-
tor. Dojenie v najnoviich dojarfiach s pohyblivymi dojacimi stojiskami
(rotatné dojarne, dojarne typu Unilactor) nadobudlo kontinudlny cha-
rakter, podobny pasovej vyrobe v priemyslovych podnikoch. Stigasny tech-
nicky pokrok umoznil pri dojeni v dojarfiach automatiziciu umyvania
vemena, diavkovania jadrovych krmiv, dodéjania, snimania ceckovych
nastréiek a vymeny krav, takZe praca dojica sa sustreduje na Ciastoént
pripravu vemena, zdravotnii kontrolu vemena a nasadzovanie ceckovych
nastrciek.

Pri zavddzani automatizovanych dojarni treba prvoradid pozornost
venovat priprave a vyberu pracovnikov, pretoZe nie kazdy doji¢, ktory
dosahova? dobré vysledky pri dojeni dojacim strojom na stojisku, sa musi
osved¢it pri dojeni v dojarfiach. Zvysent pozornost preto treba klast na
vzdelanie, kvalifikaciu, technickd odbornost, psychickii sposobilost a fy-
zicka dispoziciu doji¢ov. Aj ked zistend priemernd minttovd energetickd
spotreba (Repka 1974) zaraduje dojenie v dojarfiach k pracam len
s malou aZ miernou fyzickou ndmahou, na druhej strane zvy3uje najmi
neuropsychicka zitaz, a to v dosledku zvySovania pracovného tempa,
pri ktorom jeden doji¢ podoji za hodinu 80 az 100 krév, tak aj v dosledku
zavadzania zloZitych a na obsluhu naroénejsich mechaniza¢nych zariadeni.
V jednoobsluznych dojarsiach s pohyblivymi dojacimi stojiskami pracuie
napr. doji¢ viac hodin v persondlnej izolacii na stabilnom pracovisku.
Meni sa jeho tuloha a postavenie v porovnani s traditnym spdsobom
dojenia a zvy$uji sa pozZiadavky na samostatnost, iniciativu, schopnost
tvorivého myslenia a konania.

Povodna néplii prace manudlneho pracovnika kfmica, ktory v tra-
diénych ustajiiovacich priestoroch prevazne len za pomoci jednoduchej
mechanizicie rué¢ne zak}ia.dé, jadrové a objemové krmivid do kfmnych va-
lovov, sa meni na kfmica-traktoristu pri pouziti mobilnej mechanizacie
(samozakladaci voz), alebo kfmica-operdtora pri pouziti staciondrnych
kimnych liniek (Zlabovych dopravnikov, nadZlabovych dopravnikov
a elektrickych kimnych vozov). Kfmne staciondrne linky pracuja pre-
vazne automaticky, takZe ndplii prace kfmica sa meni na kontrolu a ria-
denie kfmnej linky z riadiaceho pultu. Prvky automatizdcie a samoéin-
nej reguldcie chrania linku pred vznikom prevadzkovych tazkosti a umoz-
nuja obsluhovatelovi popri kontrole kimnej linky vykondvat aj dal3ie
priace v magtali. Niektoré, predtym tplne rozdielne pracovné &innosti sa
tak moZu prelinat, napriklag kontrola ¢innosti kfmnej linky, odstratfiovanie
vykalov, naharianie dojnic do dojirne a pod. (Kostal 1975).

Pracovn4 Cinnost stajnika (pracovnika odstrafiujiceho vykaly)
patri pri pouZiti len jednoduchej mechanizacie v tradi¢nych ustajtiovacich
priestoroch s podstielkou medzi fyzicky najtaziie a najodpudzujicejsie
prace. Hoci zavedenie obeZného zhffiata zna¢ne ulahluje pracu pri od-
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strariovani mastalného hnoja, podstatnejdie zjednodusenie a skratenie
pracovnej opericie odstrafiovanie hnoja a uplné vyladenie podstielania,
ako aj zle£§eni,e' pracovného a ma3talného prostredia prindsa aZ zavede-
nie bezpodstielkovej prevddzky s hydromechanickym, al.)lebo mechanickym
odstrafiovanim tekutého hnoja. '

Okrem priamych vyrobnych pracovnikov (doji¢, kimi¢, stajnik) vo
velkokapacitnych farmach pre dojnice vznikaji dalsie profesie, ktoré sa
podielaji na zaistovani vyrobného procesu nepriamo. Patria medzi nich
Specializovani pracovnici na tdrZbu a opravy strojovych liniek
a ovlddacich mechanizmov, pracovnou napliiou ktorych je zaistovat bez-
poruchovy chod mechanizmov pravidelnou ddrzbou, drobnymi opravami
a v pripade poruchy vykondvanie vic¢sich oprav.

Dal3iu skupinu profesii predstavuja $pecialisti pre zverozdravo -
né a reprodukc¢né otdzky, povinnostou ktorych je starostlivost
o veterindrne zaleZitosti (dezinfekcia, otkovanie, tetovanie, odrohovanie),
inseminéciu, telenie, o3etrovanie paznechtov a pod. Cast uvedenych ¢in-
nosti je mozné realizovat vo forme externych servisnych sluZieb.

SUHRN

Uplatriovanim vedeckotechnickej revolicie a vedeckotechnického po-
kroku sa zavddzaji v chove kriav také technické zariadenia a techn.rH-o‘-
gické systémy ustajnenia, ktoré zniZuju podiel ru¢nej a nekvalifikovanej
prace a umoziuji postupne obmedzit pracu vo vztahu k zvieratim na
dozor a kontrolu a vo vztahu k technickému zariadeniu na ovlddanie
a riadenie. Vyznam a uloha ¢loveka v pracovnom procese sa viak tym
nijako neznizuje.

So zvySovanim stupria technického vybavenia a rastom narokov na
kvalifikdciu, schopnosti, zru¢nosti a zodpovednost pracovnikov, charak-
ter a obsah prace ¢loveka v chove krav sa meni z o3etrovatela na ope-
ratora, pripagne aZ programitora. Zavadzanim komplexnej mechanizéicie
a automatizdcie sa $pecializovany pracovnik ako riadiaci, organizatny
a kontrolny ¢lanok v pracovnom procese tiroviiou odmien, dlzkou a rovno-
mernostou pracovného ¢asu, narokmi na kvalifikaciu, celkovi odborni
Groveri a pracovné prostredie, dostdva na tdroven priemyslovych odvetvi.
¢im sa chov krav stava pritazlivgm aj pre mladych Iudi.
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E. Ivani¢ VPLYV VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJA
NA ZMENY CHARAKTERU PRACE
V CHOVE OSIPANYCH

Vedeckotechnicky rozvoj na jednej strane odkryva nové zdroje vy-
zivy rastlin a hospodarskych zvierat, odstrafiuje nielen v3etky obtaZné
pracovné oFeré.cie, ale zavidza aj nové formﬁ organizécie vyroby, od-
strafiuje vplyv nepriaznivych mikroklimatickych podmienok a podstatne
zvy$uje produktivitu priace v priamych i pomocnych ukazovateloch. Na
druhej strane nastoluje zdkladne ulohy vychovy nového ¢&loveka, preko-
néva podstatné rozdiely medzi mestom a dedinou, podnecuje Iudi hladat
a diva im moZnost si osvojit nové poznatky, utvira tesnd vzajomna sa-
vislost ¢loveka s prirodou na zmenu Zivotného prostredia.

V silade s uzneseniami stranickych organov mozno teda povedat, Ze
vedeckotechnicky rozvoj je u nas prostriedkom na dosiahnutie cielov so-
cialistickej a komunistickej spolotnosti a treba ho chdpat ako sidast cel-
kovej socialistickej revoltcie.

Z toho vyplyva, Ze vedeckotechnicky pokrok treba rozvijat v zhode
s podstatou nasho zriadenia, s utvdranim podmienok nielen pre vy3siu
a efektivnejsiu droven vyroby, ale zaroveri s tym formovat aj socialisticky
spdsob Zivota.

Preto chceme v praci poukazat na niektoré faktory, ktoré aktivne
ovplyvriuji uplatfiovanie vedeckotechnického rozvoja v chove o3ipanych
tak, aby sa zabranilo negativnym vplyvom na jednej strane a v3etky
zdroje boli aktivnejSie vyuZivané na planovité utvaranie socialistického
sposobu Zivota na strane druhej. Ide hlavne o:

— spdsob spriemyseliiovania pracovnych procesov a rezimov v chove
oSipanych;

— zmeny v kvalifikaénej 3truktire o3etrovatelského persondlu v pod-
mienkach vedeckotechnického rozvoja;

— tvorbu a ochranu Zivotného prostredia v podmienkach vedeckotech-
nického rozvoja.

SPOSOB SPRIEMYSELNOVANIA PRACOVNYCH PROCESOV A REZIMOV
V CHOVE OSIPANYCH

Zikladné intenzifikaéné faktory chovu o3ipangch, ako vysokd kon-
centracia, Specializdcia vyroby, uplatiiovanie progresivnej techniky a tech-
nolégie, si nevyhnutme vynucuji aj zavedenie zodpovedajicich foriem
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organizdcie prace. Podstatne zloZitejsie strojové vybavenie, zmenend tech-
nologia a vysokd norma obsluhy vo velkovyrobe menia biologické pod-
mienky vyroby, vylu¢uji individudlnu starostlivost o3etrovatelov o zvie-
ratdi a menia aj socio-psychologické podmienky vyrobného procesu. Po-
vinnosti oSetrovatela osipanych prestavaji zodpovedat naplni price oSe-
trovatela v malovyrobe a zvy$uja aj naroky na jeho odborna a kultarnu
aroven.

Jedingm faktorom, ktory sa ani vo velkovyrobnych podmienkach
nezmenil, st biologické poziadavky zvierat na vonkajdie prostredie. V si-
vislosti so zavadzanim velkovyrobnych technoldgii je preto zakladnou
podmienkou tspechu ich dosledné zostladenie so vietkymi faktormi von-
kajsiecho prostredia.

Z hladiska spriemyseliiovania pracovnych procesov ide teda pre-
dovietkym o plné zohladnenie biologickych poziadaviek zvierat s niekolko-
nasobnym zvy$enim produktivity priace pri zmensenej spotrebe energie
a nielen podstatne zvy3enej kultirnosti prace, ale i reSpektovanie jej
dalsich humanitnych faktorov. Splnenie uvedenych kritérii pre ich prilisni
spatost a niekedy i protichodnost nie je jednoduchou zileZitostou a na
rozdiel od malovyroby vicsina zdsahov do vyrobného procesu sa v do-
siahnutych vysledkoch preukazne znasobuje. Vznikd tym na jednej stra-
ne moznost prudkého zefektiviiovania-vyroby, ale na druhej strane i ri-
ziko 3kod hrani¢iace s likvidaciou chovu. Tento sprievodny jav intenzi-
fika¢ného vyrobného procesu a tiez i jeho zlozky — pracovného procesu
je charakteristicky zvl. pre vysoké koncentricie o3ipanych a pri riedeni

torejkolvek zlozky vyrobného a pracovného procesu vyzZaduje kom-
plexné hodnotenie vykonanych opatreni. Treba vsak ale tieZz povedat, Ze
zdkladné rozvojové faktory spriemyselfiovania pracovnych procesov a re-
zimov v chove odipanych (kryty priestor, vysokd koncentracia, moznost
vysokého stupfia mechanizatného vybavenia aZ automatizicie a cyklic-
nost a rytmi¢nost pracovnych tkonov) st analogické s rozvojovymi fak-
tormi v priemysle a sktsenosti nadobudnuté na tomto vyrobnom tseku
ludskej ¢innosti je mozné po zohladneni spomenutych $pecifickych zvlas-
nosti zivoc¢isnej vyroby vyuzit aj pri velkovyrobnych technolégiach v cho-
ve osipanych.

Zakladnou vizbou faktorov spriemyselfiovania pracovnych procesov
a rezimov podla vysledkov vyskumov uskutoénenych v rokoch 1971 — 1975
v OP VV Palarikovo, ZPP-Velké Bierovce, AB Agird MLR, VEB Neu-
mark NDR, JAS Ulmeni RSR si:

1. Vysokd koncentricia zvierat,

2. Ich dosledné kategorizécia podla biologickych narokov na vonkaj-
ie prostredie (jalové a nizkoprasné prasnice, vysokoprasné a prasiace
sa prasnice, dojciace prasnice, odstav¢atd, vykrm).

3. Specializacia ustajiiovacich priestorov a ich mechanizané vyba-
venie podla danej kategorie.

4. Delba price a odbornéd 3pecializicia pracovnikov.

5. Dokonald organizdcia price a jej humanitné faktory.

Z poblematiky tykajtcej sa koncentricie treba v stvislosti so sprie-
myselfiovanim pracovnych procesov uviest, Ze len pri vysokej koncen-
tracii dostdvame dostatoény pocet zvierat s rovnakymi narokmi na von-
kajsie prostredie (kategérie), ktoré z ekonomického hladiska mozno
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redpektovat v stavebnej tcelnosti, stupni mechanizatného vybavenia.
dosledne individudlnej starostlivosti starostlivostou skupinovou, techno-
logii a pracovnom vytaZeni Specializovanych pracovnikov.

Pri vytvarani kategorii zohladiiujeme ako zdkladné kritérium biolo-
gické poziadavky zvierat na vonkajsie prostredie podla veku (ciciaky,
odstavCatd, behtine), stupria reprodukcie (prasnice jalové a nizkoprasné,
vysokoprasné, rodiace a prasnice doj¢iace) a chovatelského ciela (ple-
menny. Gzitkovy materidl a vykrm). Pre organizatné zvladnutie vyroby
je nutné dalej v ramci kateg6rii vytvorit rovnorodé skupiny, ktorych vel-
kost sa riadi priestorovym usporiadanim ustajiiovacich kapacit, zvolenou
technologiou, stupfiom mechanizaéného vybavenia a tu¢elnou organiza-
ciou prace.

V ramci 3pecializacie ustajiiovacich priestorov okrem zohladnenia
biologickych poziadaviek zvierat na prostredie treba redpektovat aj po-
ziadavky vedeckej organizacie prace z hladiska ergonomického a psycho-
logického. Ustajiiovacie priestory musia umoZiiovat raciondlny pohyb
pracovnikov, lahkd manipuldciu so zvieratmi, zarucovat bezpetnost pri
praci, lahka ovlddatelnost strojového zariadenia, maximalnu substiticiu
Zivej prace pracou strojovou, pdsobit stimula¢ne farebnym zladenim
a celkovou estetickou tdpravou.

Vysoky stuperi intezifikdcie na malom priestore podstatne meni vy-
robné podmienky nielen z biologického, ale aj ekonomického hladiska.
V rukach jednotlivcov sa zhromazduji v porovnani s malovyrobou mno-
honasobné hodnoty, pre zhodnocovanie ktorych uz nestaci len jednoduchy
mechanicky zacvik bez odborného vzdelania. Uz prvé skusenosti s velko-
vyrobou v zdruZeni velkovykrmni Praha ukézali nevyhnutnost odbor-
ného vzdelania pracovnikov, ich dobrych pozorovacich schopnosti, tihy
po sebarealizicii a vysokého stupiia moralnej zodpovednosti. Ukdzalo sa
tiez, Ze rozsah a zlozitost pracovnej problematiky vyluCuje orienticiu
uzavretého vyrobného cyklu na jednotlivca, pretoZe tento ho z fyzického
hladiska nemoze zvlddnut. Na rozdiel od malovyroby je tu nevyhnutna
delba prace a $pecializicie pri zachovani vsetkych motiva¢nych a stimu-
laénych faktorov.

Vo vlastnej organizécii pracovného procesu je v chove osipanych
rozhodujicim tsekom chov prasnic, kde sa jedna predovietkym o roz-
dielne biologické poziadavky skupin zvierat podla stupiia reprodukéného
procesu a vybavenia ustajnovacieho priestoru, o rozdielnu technoldgiu,
rozdielne mikroklimatické podmienky a rozdielnu skladbu pracovného pro-
cesu. Racionalizatnou snahou pri organizovani pracovného procesu na
ktoromkolvek stupni v3ak zostava:

— dosledne respektovat biologické poziadavky prislusnej kategérie
zvierat;

— vyuZit prirodzeny in3tinkt pri tprave pracoviska a organizicii pra-
covného procesu;

— vylucit z pracovnej néplne vietky pracovné tkony, ktoré nepod-
mieriuji maximélnu produkciu;

— nevyhnutné pracovné akony Casove a priestorove zosuladit tak, aby
tvorili uceleny akt;

— maximélne zmechanizovat vietky namahavé tkony, ktoré je zme-
chanizovat mozné;
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— riesit technologiu tak, aby obmedzovala na minimum vnuatené ne-
priaznivé pracovné polohy;

— organizacne upravit systém plemenitby, ale najmi jej evidenciu
tak, aby pri maximalnej jednoduchosti zarudovala abso-]lﬁtny prehlad;

— pracovny rezim upravit tak, aby zarucoval 42,5 h pracovny tyz-
dert a maximalne 7 volnych dni v mesiaci;

— zarudit nepretrzite odborny rast pracovnikov;

— uplatnit materidlne a moralne stimulainé faktory prace;

— zohladnit ergonomické poznatky pri tprave pracovného naradia
a pohybovej ekonémie.

Na&§ vyskum organizacie pracovného procesu v chove o3ipanych, naj-
mid v OP VV Palarikovo ukidzal, Ze stuperi ekonomickej efektivnosti
bravového misa a reprodukcie pracovnych sil je priamotimerny uvedenym
-zasadam. Tieto zdsady sa stdvaja zakladom priemyselného systému vyro-
by misa nielen v sledovanom podniku, ale aj v ostatngch velkoprevadzkach
na vyrobu bravfového misa.

Z uvedenych zdsad treba sa podrobnejsie zmienit len o organizicii
plemenitby v chove osipanych, pracovnom reZime a pohybovej ekonomii.

Organizacia plemenitby o3ipanych je ddleZitym cinitelom zvy3ovania
produktivity prace pri kaZdej technolégii, ale v podmienkach velkovyroby
pri vysokych koncentracidch zvierat nadobtda cﬁarakter hlavného ¢lanku.
Na rozdiel od malovyroby obvyklé systémy plemenarskej prace v podstatne
zmenenych podmienkach uz vyhovovat nemozu a musia prejst na iné for-
my, prispdsobené pre uzatvoreny obrat stida. Ich cielom je podstatné zni-
Zenie pracnosti v priptstacom pliane, dokonald prehladnost v plemenitbe.
jednoduchost jej organizacie a dodrzania prisluingch zootechnickych po-
ziadaviek.

Organizalné zabezpefenie zdmeru spoiva vo vy&leneni 10 % najuZit-
kovejsich prasnic do tzv. ,reprodukéného stida” pre produkciu prasnidiek.
Vicsina stida — 90 % stavu — tvori tzv. ,uzitkové stddo“ pre produkciu
jatolnych prasiat. Plemenitba reprodukéného stdda sa musi robit podla
vietkych zasad plemenirskej prace s plnym redpektovanim naro¢nosti na
moderné efektivne slachtitelské zdmery, obsiahnuté v 3tatnom hybridizaé-
nom programe. V ,GZitkovom stade” sa robi ztZenou formou len evidova-
nim jednotlivych skupin aZ do obdobia prasenia, kedy sa uZ kaZzdej prasni-
ce zaznamenava pocet prasiat a hmotnost vrhu pri praseni a v 10-tich
diioch. Takyto systém evidencie umozZiiuje mat dostatotny podkladovy
materidl pre zakladné zootechnické zasady.

V nadej velkovyrobnej praxi zostdva nedoriedend otdzka tykajtca sa
charakteru pracovnej smeny. Podla vzoru organizicie price v priemysle
aj v chove ofipanjych sa zvit§a presadzuje dvojsmennost ako forma zvy-
Jenej starostlivosti a nepreruienej pracovnej doby. Pri objektivnom posi-
deni vhodnosti dvojsmennosti pre chov ofipanych treba v3ak vychadzat
z podstatného rozdielu medzi priemyslom a Zivo&idnou v§robou, t. j. z jej
biologickej podstaty a stupiia koncentricie. Kym v priemysle pracovny
proces ma Eontinué.lny charakter niekolkych cyklickych operacii alebo
ukonov potas 24 pracovngch hodin, v chove ofipangch je 4 — 8 pracovnych
operacii, ktoré sa v celom pracovnom procese opakuji 2 — 3-krdt a ich
priebeh je preruovany prirodzenym Zivotnym rytmom zvierat. Tento ryt-
mus deli pracovny proces na tri ¢asove ohrani¢ené fazy — ranni, obed-
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fiaj§iu a veCernii, oddelené od seba nevyhnutnym odgoéinkovjrm kludom,
ktory Casove zaberd la viacerych autorov cca 72 % dria, kedy o$ipané
lezia. Len cca 17 % diia spotrebuja o3ipané na kfmenie a cca 11 % diia
na pohyb. (Leontejev et al. 1974, Schlesinger 1964, Sidor
et al. 1974). Ak re§Eektujeme poznatky z ekolégie odipanych v podmien-
kach koncentrovaného a technizovaného prostredia, tak nie je pre GZitko-
vost rozhodujice to, ako dlho trva prijimanie potravy, ale ako dlho o$ipané
leZia a odpocivaji a Ziva hmotnost pri odstave (Sidor, Hladky 1972).
V pripade dvojsmennej prevadzky mozZe byt jej organizainé usporiadanie
formou prediZeného pracovného dria cca na 10,5 h s pracou kazdy druhy
den, alego formou skrateného pracovného diia cca na 6,5 h a striedanim
na obed ako dopoludiiajsia smena vietne soboty a nedele.

PredlZend pracovnd smena sa vyhodne uplatiiuje pri vysokych kon-
centraciach a predpoklada obsluhu dvoch pavilénov (dvojnisobni norma
obsluhy), v ktorych sa pracovny proces vykonéva striedavo. Pracovné ope-
racie si zachovavaji v kaZdom paviléne obvykla postupnost i ¢asovy limit
a navzdjom si len ¢asove posunuté (vid schému):

A Ranna faza QOdpoéinok f%;):dﬁajﬁa Odpodinok
B Odpo¢inok i Rannd féaza ’ Odpodinok é)él;gdﬁajéia

Pracovny proces ma v kaZdom pavilone charakter delenej smeny, za-
chovdva Zivotny rytmus zvierat a o3etrovatelovi poskytuje dostatok osob-
ného volna pre jeho odborny rast a sgoloéenské vyZitie.

Pri skratenom pracovnom dni a dvojndsobnej norme obsluhy v jed-
nom paviléne sa tieZ predlZuje trvanie jednotlivych pracovnych opericii
na dvojnésobok a naru3uji sa spomenuté ekologické poznatky so vietkymi
ich dosledkami. Pri pdvodnej norme obsluhy sa znasobuje E)éet pracovni-
kov, pracovny proces sa dopliia falodnymi pracovnymi tkonmi, zniZuje
sali produktivita préice, zvy$uji mzdové naklady a plytvd sa pracovnymi
silami.

Vhodnej$im rieSenim pri niZ3ich koncentracidch sa ukazuje smena so
striedatom v skladbe 3 + 1, ¢im je moZno zaistit kazdému pracovnikovi
v mesiaci 7 volnych dni, plne vyuZit systém hmotnej zainteresovanosti
na vysledkoch vyroby a prispiet v domécich podmienkach k podstatnému
rie§eniu kadrovych problémov v danom odvetvi.

V podmienkach velkov§robnej technolégie nadobtidajii znaény vyznam
pracovné pohyby, ktoré sa svojou ulelnostou, potrebou, néslednostou,
moznostou zlG¢enia a zjednodusenia priamotimerne podielaji na produkti-
vite prace najmi v chove prasnic.

ZMENY V KVALIFIKACNEJ STRUKTURE OSETROVATELSKEHO PERSONALU
V PODMIENKACH VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJA

Rozvoj socialistickej cFolnohospodé.rsko:j velkovyroby v podmienkach
aktivneho ~posobenia vedeckotechnickej revolicie neoby¢ajne vyrazne
urychlil delbu price v chove o$ipangch. To mé za nésledok zmeny v pro-
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fesiondlnej Struktire a teda aj v kvalifika¢nych poZiadavkich na o3etro-
vatelov. Najmd vo vykrme dochddza v modernych objektoch k prakticke;j
likvidacii pravidelnych fyzicky naroénych operacii, k zanikaniu individual-
nej starostlivosti o zverené kusy, prudko klesa spotreba Zzivej prace na
vyrobu misa.

Vykrm o3ipanych so svojim modernym technologickym systémom je
typickym prikladom zmeny funké¢nej dlohy a postavenia ¢loveka v pol-
nohospodarskom reprodukénom procese. Clovek vystupuje z ramca vlast-
ného technologického procesu, prestava byt technickou zlozkou vyroby.
Mechanizované a automatizované procesy znamenaju presun taziska z fy-
zickej zlozky na zloZku neuropsychicki, ¢o vyvoliva zvysené psychické
a emociondlne vypidtie pracovnikov. Tato tendencia sa zvysuje v dosledku
personalnej izolacie, do ktorej sa v podmienkach vysokej koncentricie
zvierat dostdva obsluhujici pracovnik.

Vo v3eobecnosti moZno konstatovat, Ze profesia vo vykrme o3ipanych
so zvySovanim stupna technického vybavenia meni svoj charakter na linii
osetrovatel — chovatel, operator — programétor. Prace vo vztahu k zviera-
tam sa obmedzuji na dozor a kontrolu a vo vztahu k technike na spusta-
nie, doladovanie a zoradovanie. Vykrm o3ipanych je prikladom intelektuali-
zacie pdovodne manudlnej price, pretoze rozhodujice poslanie v material:
nej vyrobe nadobuda riadenie stroja.

Neobyc¢ajne zdvaznou kvalifikatnou premenou je zvySovanie hmot-
nej a politicko-mordlnej zodpovednosti pracovnikov. Zatial ¢o napr.
v zastaralych objektoch vykrmu osipanych pripadd na 1 oSetrovatela
hodnota zakladnych a obeznych prostriedkov vo vyske zhruba 0,5 mil
K&s, v modernych velkovyrobnych objektoch sa tito reldcia zvy3uje na
2,5 — 14 mil. Ké (VV — Palarikovo, o. p.). Za takéhoto stavu kazdi
porucha v praci a nezodpovedné jednanie pracovnika vyvolava velké eko-
nomické straty. K tomu sa pridruzuje aspekt moralnej zodpovednosti
obsluhujucich pracovnikov ku konzumentom v otédzke dostato¢ného mnoz-
stva, zdravotnej a chutovej kvality vyrdbaného misa. Tento moment sa
viak dotyka nielen pracovnikov zamestnanych vo vykrme, ale aj technikov
a daldich osob pracujicich hlavne pri vyrobe kimnych zmesi a pri spra-
covani jato¢nych zvierat.

Cely pracovny proces v modernych prevadzkach vo vykrme o3ipanych
je vyhraneny do troch pracovnych operacii. Ide o zooveterinarny dozor
nad zverenym poletnym stavom zvierat, obsluhu kfmnych automatov
a zhriiovatov (splachovatov) vykalov, zdkladnti administrativnu agendu
a pomocné manudlne price.

V danej struktare hlavnych pracovnych ¢innosti mozno ocakédvat, Ze
zooveterinarny dozor, ku ktorému sa v chove prasnic priraduje pripusta-
nie zvierat a porodnicke prace, obsluha strojového zariadenia a zdkladna
evidencia, budt vykondvat pracovnici so stredo§kolskym technickym vzde-
lanim. Bezporuchovy chod zariadeni budi zabeapeéo-vat’ odborne vyuceni
Specialisti: adrzbari — opravari. Zvladnutie jednoduchych manualnych
préc, ktoré budi mat vo vicsine pripadov narazovy charakter, bude mozné
riesit individudlne, a to na vicsich farmach zamestndvanim pomocnych
robotnikov a v mensich prevadzkach formou vypomoci z ostatnych polno-
hospodarskych vyrobnych objektov.

Specializovany pracovnik v chove a vykrme o3ipanych musi byt
dizkou a rytmom pracovnej doby, narokmi na pracovna zruénost ¢&i kva-
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lifikaciu a ergonomickymi charakteristikami pracovného prostredia posta-
veny na droven pracovnikov v najatraktivnejsich priemyslovych odvetviach.
Doterajdie skisenosti ukazuju, Ze zdujem mladych ludi o priacu v chove
oéi%anych je bezprostredne spojeny so zabezpefenim uvedenjych predpo-
kladov.

Vychéddzajuc z doterajdicho vyvoja, kedy Zendm &asto pripadla fyzicky
namahava praca, sa predpokladalo, Ze sa profesie v chove o$ipanych budu
defeminizovat. Zo skiisenosti NDR vsak vyplyva, Ze komplexne mechani-
zované a postupne automatizované pracovné procesy vo vykrme a najmi
v odchove osipanych st konformné s fyziologickymi a psychologickymi
zvladdtnostami Zenského organizmu. (Betriebswirtschaftliches Projekt fiir
die Leistung, Planung, Organisation und Kontrolle der industriemisigen
Schlachtsschwienproduktion — Vysokd skola pre rolnicke vyrobné druz-
stvd pri Ministerstve pre pddohospodirstvo, lesnictvo a potravinarstvo
NDR, — Vyskumny dustav pre socialistické podnikové hospodarenie).
To si viak vyzaduje uskuto¢nit také opatrenia v politicko-odbornej pripra-
ve a v Zivotnych podmienkach zZien, aby do zamestnania prichidzali
s plnou kvalifikdciou a aby im nevznikli zdvdzky v plneni rodinnych
povinnosti v doméacnosti v priebehu pracovnej doby.

Velkovyrobna technolégia prindsa v chove a vykrme o$ipanych cha-
rakteristické znaky spriemyselriovania polnohospodérskej vyroby, t. j.
presné vymedzenie pracovnej a technologickej discipliny, ktora ne(f;voluje
uréovat pracovny rezim tak, aby v jeho prestavkach zostal ¢as na potreby
domacnosti. Moderna organizacia prace v chove ofipanych predpoklada
jednoznalni orientdciu na smenova prevadzku, ktora si vyzaduje celého
cloveka, ale hlavne Siroky technicky obzor, vysokd troveini vieobecného
vzdelania, ekonomické meritka price a vysoké politické uvedomenie.

Vyznamnu Glohu pri vybere a vycviku pracovnikov pre profesie v cho-
ve ofipanych a hydiny musia zohrat psychodiagnostické metédy. Pomocou
nich treba u obsluhujiceho personéilu oﬁjav'ovaf a hlavne rozvijat vyrazna
pozorovaciu schopnost, prisposobivost na rdzne situacie, presnost, obrat-
nost a odolnost na chemické latky, zvierata a Zivolisne produkty.

TVORBA A OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA V PODMIENKACH
VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJA

Do praxe socialistickych polnohospodéarskych podnikov stale viac pre-
nikd kategoria spoloenskej Cinnosti nazvana ako ,komplexna“ starostli-
vost o pracujicich. Ide o zakonitd vyvojovi tendenciu, ktord je vysledkom
viestranného rozvoja vyspelej socialistickej spolonosti, usilujiicej sa nielen
prenikniit k podstate socidlnych cielov ludi, ale ich aj aktivne usmerrio-
vat, riadit a zabezpecovat.

Vyrobny systém polnohospodarskych podnikov nadobudol v priebehu
socialistickej vystavby vysoka kvantitativnu a kvalitativnu droven, ktora
mé naviac trvald dynamicki vyvojova tendenciu. Naproti tomu konkrétna
socidlna politika polnohospodarskych podnikov bola len Ciastkova a pri-
tom Casto poriatd subjektivne. Aj v chove odipanych sa otdzka Iudského
faktora redukovala prakticky len na normativy potreby a vyuZivania
pracovnych sil. Nepodchytivali sa zasadné procesy spojené so zmenou
s-ocialnelzo postavenia pracovnikov, neprihliadalo sa dostatoéne na zaujmy
a rozvoj socialistickej osobnosti ¢loveka, nevenovala sa pozornost tvorbe
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a ochrane pracovného a Zivotného prostredia, nere$pektovali sa socidlne
dosledky vedeckotechnického pokroku. O3etrovatel o3ipanych bol svojim
spolo¢enskym statusom zaradovany na posledné miesto spolofenského re-
bri¢ka, v dosledku &oho mu chybal pocit spolotenskej prospesnosti vyko-
navanej prace, vylu€ovali sa seberealizatné stranky jeho vyrobného a pra-
covného zapojenia.

Spomenime napr. nepriaznivé dosledky mastalnych pachov, ktoré spo-
sobuji nielen narusenie zdravotného stavu, pripadne posobia metatoxicky
na organizmus, ale svojou prilnavostou ku vietkym poréznym latkam,
chemickou stdlostou a odpornym pachom zneprijemriuji pracovné prostre-
die, sposobuji neprijemny zipach pokoZky a v{asov, negativne sa preja-
vujici v rodinnom a spoloenskom styku ogetrovatelov.

Napriklad v chove o$ipanych je tieZ mnoho vnitenych pracovnych

oloh, ktoré vyplyvaji z chovania Zivého biologického materidlu (preska-
ovanie ohréc{ beh pri prehédniani zvierat, skréend poloha o3etrovatela
pri porodoch, chddza v zohnutej polohe, narazové dvihanie tazkych bre-
mien, prend$anie bremien po klzkej podlahe, dlhé stanie a iné) a nepriaz-
nivo sa prejavuji pri zvy3ovani tinavy pracovnikov a vytvarani dispozicii
pre choroby. :

Zo zdravotného hladiska o3etrovatelia zvierat trpia v letnom obdobi
vysokou teplotou, v zime vysokym percentom relativnej vlhkosti, pride-
nim chladného vzduchu, pri kfmeni suchym sypkym krmivom vysokou
pradnostou v priebehu celého roka a moZnostou infekcie chordb prenos-
nych na éloveia.

Z bezpeénostného hladiska st o3etrovatelia odipanych vystaveni skod-
livym aCinkom dezinfek&ngch prostriedkov & uZ chemického alebo bio-
logického radu, trazom od oSetrovanych zvierat a pri niektorych technolé-
giach i moZnostou tirazu z nevhodného prostredia (3myklavost).

V Zivolisnej vyrobe a v chove odipanych vdbec zvlast je zanedbi-
vanou otdzkou aj kultdrnoesteticky vzhlad pracovného prostredia a starost-
livost o hygienu. Je tradiciou v polnohospodirskom stavebnictve venovat
pozornost faktorom vonkajdieho prostredia z hladiska biologickych po-
trieb zvierat, ale vcelku sa zanegbava stranka sociopsychologickd. Aj
v modernych velkokapacitnych priestoroch je jedinou farbou posmiirna
sivost interiéru a betonovs plocha medzi jednotlivymi budovami. Hoci
v porovnani s malovyrobnym prainym a bfatistym prostredim ide o ne-
sporne podstatné zlep3enie pracovno-socidlneho prostredia, je Ziadice
reSpektovat aj psychologické poziadavky na estetickdt tpravu pracoviska.
Tieto otdzky nadobtdaji mimoriadnu doleZitost zvlast v slubnom rozvoji
automatizdcie pracovnych procesov, ktord sa prejavi okrem iného i zvg-
$enim produktivity price a izolaciou pracovnikov v jednotlivych vyrob-
nych ogjektoch alebo tsekoch. V suvislosti s personilnou izol4ciou pra-
covnikov (najmi v porodniciach) a klesanim vekovej Struktdry pracov-
nikov bude potrebné psychicky riedtit pocit osamotenosti a monoténie
zvlast u Zien.

Je zrejmé, Ze v systéme tvorby a ochrany pracovného prostredia je
treba rieit sustavu komponentov so zdravotnymi, socidlno-psychologic-
kymi, estetickymi, bezpeinostnymi a ergonomickymi charakteristikami.
ako i dpravou tarifikaénych kritérii, odmetiovanim, dGpravou pracovnej
doby a lietebno-regeneratnou starostlivostou.

V najbliZ$om obdobi v podmienkach industrializ4cie chovu o3ipanych
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pojde predovietkym o zniZovanie stupiia znelistovania prostredia v ustaj-
riovacich priestoroch mastalnymi zdpachmi a prachom. Postupy smerujice
k potlacovaniu zapachu v mastali nemaja dlha tradiciu a zakladajia sa
hlavne na mechanizacii s vhodnym sposobom potlatovania zépachu.
Pristup k tejto problematike je rozny a v silasnej dobe tazko pregvidaf,
ktory bude najefektivnejsi. Mastalny pach obsahuje asi 40 rdoznych zla-
enin, z ktorych sa najvicsia pozornost venuje paralyze vplyvu amoniaku,
sirovodiku a kysli¢niku uhli¢itému.

Snahy na odstrinenie pachov sa uberaji tymito cestami:

1. Hydromechanickym systémom odpratdvania exkrementov cez zber-
né fachty v kotercoch vyustujiacich do zakrytého hnojného kanalu a pre-
tlakového vetracieho zariadenia.

2. Biologickymi a biochemickymi prostriedkami na bize hubovych
kultir pre zniZenie zdpachu.

3. Spomalovanim procesov tvorby zdpachu poZitim niektorych z che-
mickych prostriedkov (pridanie superfosfatu, vdpna, chléru, persiranu
amonneho, manganistanu draselného, paraformaldehydu).

4. Postupmi zaloZenymi na Ciastolnej oxydacii pachnucich litok za
pouZitia oz6nu, na potladeni mikrobidnej &innosti, a}iebo V premene an-
aerobnych podmienok na aerobné za pouzitia tzv. pldvajicich prevzdus-
novacov.

5. Maskovanie mastalného pachu inym pachom. Maskujici agens
pritom nemeni povahu zdpachu, len ho prekryva silnej$im a prijemnejsim
pachom.

Zatial jednou z najefektivnejsich metéd zniZovania trovne pachov
v ma§taliacf1 je pouzitie pretlakovej nitenej sustavy vetrania s vypusta-
nim vzduchu do okien, aﬁebo Jachta pod rostovou podlahou. Jej pouZitie
viak predpokladd absorbciu pachov mimo ustajiiovacich priestorov vod-
nymi filtrami s aktivnym uhlim.

Boj proti pachu ide predovietkym cez odstrafiovanie prvotnych pri¢in
a cez Gc¢inné lapale prachu rdoznych typov.

Z ergonomického hladiska je rozhodujica najmi obtiaZnost pracov-
nych dkonov a pracovni poloha pri ich vykone. Intenzita price vo vel-
kovyrobnych technolégiécﬁ v chove o3ipanych méa charakter mierneho
zataZenia a pri vedeckej organizacii prace tento stupeil nikdy nepresiahne.
Viaznej$im problémom v chove o$ipanych zostane nepriaznivd pracovna
poloha spojenéd s o3etrovanim zvierat. Bude ju v3ak mozZné kompenzovat
vhodnou tupravou pracovného rezimu. Po sociopsychologickej stranke je
velmi aktuilna estetick4d Gprava interiérov pracovnych priestorov a archi-
tektonick4 tprava vonkajsicho prostredia. Je vieobecne znamy psychologic-
ky vlpyv farieb na &loveka. Bude treba tieto poznatky v ¢o najkratSom Case
a maximélnej miere vyuzit. Uprava vonkajdiecho prostredia je nielen jed-
nym z faktorov kultarnosti préice, ale moZe plnit aj dlohu zdravotnu.
V boji proti pachom, najmi pri pretlakovom systéme vetrania, velmi
U¢inne poméha asimildcia rastlin. Z previdzkovych skisenosti najvicsej
farmy pre chov a vykrm o3ipanych na svete (Ulmeni — RSR) sa jedno-
znatne potvrdilo, Ze okrem pevnych spojovacich ciest ma vsetku volna
podu pokryvat listovd plocha (Hrmo, Ivanié 1973).
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Zvysenie odbornej trovne pracovnikov a ich 3pecializicie, ktord sa
viaZe na rozvijajicu sa mechanizdciu aZ automatizaciu, umozni dalsic
zvy$ovanie produktivity prace v jej hlavnych i pomocnych ukazovateloch
a vyniti si sicasne dal3ie prehlbovanie kultdrnosti price a tpravu pra-
covnych rezimov.

SUHRN

Clanok sa zaoberd vplyvom vedeckotechnického rozvoja na zmeny
charakteru prace v chove osipanych. Ide najmi o jej prejav v organizalnej,
biologickej a sociopsychologickej oblasti, ktory sa v praktickom Zivote
premieta ako:

— sposob spriemyseliiovania pracovnych procesov a reZimov v cho-
ve o$ipanych,

— zmeny v kvalifikaZnej 3truktire oSetrovatelského personilu v pod-
mienkach VTR,

— tvorba a ochrana Zivotného prostredia v podmienkach VTR.

Uvedené vysledky moZzu aktivne ovplyvnit irgie uplatnenie vedecko-
technického rozvoja najmi v chove o3ipanych, zabranit negativnym vply-
vom a vietky zdroje aktivnejsie vyuZivat na pldnovité utvdranie socia-
listického spdsobu Zivota.
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STATISTICKE PREHLEDY ®*

o ¢eskoslovenském a zahraniénim zemeéd@élstvi "'6

PRILOHA CIsLA 2 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1976

VYSLEDKY HOSPODARENI STATNICH STATKU PODLE VYROBNICH OBLASTI

Vysledky hospodaieni stitnich statkii v CSSR podle vyrobnich oblasti*) v letech
1971 az 1975

G Rok
Ukazatel Vy;;; 2?1

o 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975
Pocet statnich statka K 41 37 37 36 28
k31.12. R 68 65 63 58 53
B 84 79 79 78 70
BO 56 54 52 52 45
H 75 69 68 72 66
celkem 324 304 299 296 262
Vymeéra zemédé&lské K 180612 | 167427 | 167048 | 165264 | 147339
pudy k 31. 12. v ha R 309907 | 307988 | 301109 | 297 055 | 319 809
B 370371 | 402364 | 416615 | 391 031 | 367 826
BO 239019 | 230147 | 229153 | 239064 | 247 477
H 343052 | 321108 | 326887 | 347892 | 342511
celkern |1442 961 |1429 034 |1440 812 |1440 306 |1424 962
Pramérny evidenéni K 30308 | 27596 | 26977 | 26198 | 22864
podet pfepoétenych R 49125 | 47748 | 45669 | 44199 | 44903
pracovnikii tthrnem B 47648 | 49778 | 50184 | 46524 | 42676
BO 28682 | 27356 | 26722 | 26669 | 26996
H 37943 | 35150 | 34838 | 36598 | 36479
celkem | 193706 | 187628 | 184390 | 180188 | 173918
z toho: délnik K 26695 | 24140 | 23513 | 22759 | 19747
celkem R 42832 | 41380 | 39299 | 37747 | 37856
B 41311 | 42910 | 42955 | 39634 | 36048
BO 24784 | 23547 | 22853 | 22765 | 22929
H 32526 | 29976 | 29577 | 30952 | 30714
celkem | 168148 | 161953 | 158197 | 153857 | 147 294
technicko- . K 2828 2 655 2702 2 647 2 348
hospodatskych R 5063 5033 4993 4 854 5183
pracovnikil B 5 367 5796 6 082 5700 5 368
BO 3267 3194 3235 3198 3301
H 4341 4106 4202 4503 4540
celkem | 20866 | 20784 | 21214 | 20902 | 20740
Pocet ha z. p. K 6,0 6,0 6,1 6,3 6,4
na 1 pracovnika R 6,3 6,4 6,6 6,7 7,1
B 7,8 8,0 8,3 8,3 8,6
BO 8,3 8,3 8,5 8,9 9,1
H 9,1 9,0 9,3 9,5 9,4
celkem 7,5 7,5 7,8 7,9 8,2
Pocet skotu na 100 ha K 57 60 62 63 65
Z. p. R 65 68 71 72 69
B 61 62 64 65 66
BO 60 61 63 64 63
H 56 57 59 59 60
celkem 61 62 64 65 65
Potet prasat na 100 ha K 114 115 112 128 122
o.p. R 102 101 99 108 106
B 86 86 88 91 ‘87
BO 66 72 73 67 62
H 35 36 34 36 47
celkem 83 85 82 89 86

*) ze zpracovani vypisii z roénich vykazi (nejsou zahrnuty nékteré podniky nemajici ptidu)

I



dokonéeni

; ¢ Rok
Ukazatel Vg;;; l;:"
1971 1972 1973 1974 1975
Hrub4 zemédélska K 10 284 10978 11 436 12138 12 606
produkce (ve stalych R 9892 10793 10 891 11431 10 742
cenach r. 1967) v Kés B 7 696 7 960 8 427 8 701 8534
nal haz. p. BO 6 592 7033 7383 7368 7141
H 5497 5727 5962 5920 6 244
celkem 7785 8 281 8570 8763 8 658
z toho produkce K 5116 5443 5639 5961 6 389
rostlinné vyroby R 4 585 5242 5088 5 404 4 948
B 3384 3460 3685 3784 3564
BO 2755 2861 3062 3 081 2941
H 2386 2314 2516 2435 2585
celkem 3517 3727 3 842 3924 3823
Hruba zemédélska K 61303 66 605 70 832 76 547 81 241
produkce (ve stalych R 62 468 69 659 72 009 76 871 76 658
cenach r. 1967) v K¢s B 59811 64 228 69 959 73 078 73 836
na 1 pracovnika BO 54994 58 872 63 323 65 989 65 332
H 49773 51708 55 722 56 492 58 762
celkem | 58039 62 833 66 943 70 095 71 056
V Késnalhaz.p.: K 11 675 12 602 13 388 14 289 14 954
vykony celkemn R 11045 11 872 12 451 13164 | 12504
B 8 809 9381 10 038 10 486 10 567
BO 7 834 8 606 9135 9164 9215
H 7258 | 7755 8 189 8 382 8 898
celkem 9117 9812 10 371 10 746 10 819
materidlové a jiné K 7 015 7503 7 988 8 430 9 021
néklady R 7 108 7 664 7917 .8 338 8 581
B 5934 6310 6 694 6861 7 283
BO 5 608 6176 6 435 6417 6 749
H 5165 5572 5792 6012 6 560
celkem 6 084 6 557 6 855 7 066 7 488
niklady na mzdy K 3389 3507 3 605 3760 3795
a odmény za praci R 3271 3393 |. 3470 3558 3472
B 2 666 2722 2798 2853 2874 |
BO 2494 2630 2 697 2 688 2 681
H 2360 2484 2532 2544 2 668
celkem 2785 2892 2957 3000 3020
zisk (+), ztrata (—) K 817 1123 1370 1549 1530
bézného roku*) R 274 417 673 797 — 61
B — 76 64 301 450 75
BO —523 —472 —230 —213 —535
H —500 —530 —335 —443 —623
celkem — 63 46 274 321 — 79
dotace a subvence K 331 364 388 360 384
k hosp. vysledku R 508 785 772 662 965
celkem**) B 670 903 732 626 653
BO 1038 1293 1156 931 985
H 1107 1271 1145 1115 1055
celkem 758 959 861 772 849

*) neni zahrnut zisk za zemédélskou &innost Oborového podniku Sumava, Podnikového feditel-
stvi statnich statkd v Bruntile apod., jelikoz v ro¢nich vykazech nebyl jejich zisk rozepsin na
jednotlivé ods$tépné zdvody (pfi¢emZ podniky nemajici piidu nemohly byt zahrnuty do zpra-
covéni vypist z ro¢nich vykazl, které se provadi za u¢elem podrobnéjsiho ti¥idéni zdvodu i po--
dle nékterych vyslednych ukazatell v propoétu na 1 ha zemédélské pudy)

**) od r. 1972 v¢. poutziti vlastnich fondl na kryti hosp. vysledku

1I



vVysledky hospodafeni statnich statki v CSR podle vyrobnich oblasti*) v letech 1971
az 1975

., . R
Ukazatel Vg;ﬂ:?’ ok
1971 1972 1973 1974 1975

Podet stdtnich statku K 7 6 6 6 3
k31.12. R 58 56 54 50 44
B 72 65 65 66 58
BO 49 46 44 45 37
H 54 51 50 52 44
celkem 240 224 219 219 186
Vymeéra zem. pudy K 36 717 36 523 36 472 36 391 36 372
k31.12.vha R 250574 | 254398 | 247884 | 248 027 | 268 603
B 326560 | 348515 | 357656 | 339607 | 313 049
BO 208710 | 196721 | 194822 | 205818 | 206834
H 253552 | 241539 | 242269 | 255415 | 240216
celkem |1076113 (1077 696 ({1079 103 |1 085 258 |1065 074
Primérny evidenéni K 6 286 6 058 5941 5 850 51733
pocet piepoétenych R 40 559 39 872 37 867 36 960 37 422
pracovnik ihrnem B 41 935 42 997 43 276 40 478 36 426
BO 24 493 23 064 22 365 22520 22100
H 26 276 24932 24 595 25 559 23 608
celkem | 139549 | 136923 | 134044 | 131367 | 125289
z toho: délnika K 5536 5328 5199 5067 4 880
celkem R 35319 34517 32 478 31 638 31 636
B 36 334 36 998 36 936 34 386 30 694
BO 21 068 19 800 19 051 19 140 18 653
H 22431 21191 20 820 21529 19 759
celkem | 120688 | 117834 | 114484 | 111760 | 105 622
technicko- K 594 586 591 593 593
hospodatskych R 4221 4251 4201 4101 4383
pracovniki B 4772 5087 5344 5043 4676
BO 2 869 2776 21792 2800 2 807
H 3188 3100 3151 3340 3154
celkem 15 644 15 800 16 079 15 877 15613
Polet ha z. p. K 5,8 6,0 6,1 6,2 6,3
na 1 pracovnika R 6,2 6,3 6,5 6,7 7,1
B 7,8 8,0 8,2 8,3 8,6
BO 8,5 8,5 8,7 9,1 9,3
H 9,6 9,6 9,8 10,0 10,1
celkem 1,7 7,8 8,0 8,2 8,5
Pocet skotu na 100 ha K 60 62 65 68 69
z. p. R 69 72 74 74 72
B 63 65 67 68 69
BO 62 64 65 66 66
H 57 59 61 62 64
celkem 64 65 67 69 68
Pocet prasat na 100 ha K 125 136 139 142 143
0. p. R 99 99 97 105 103
B 84 83 86 87 83
BO 68 75 77 69 62
H 29 31 28 28 26
celkem 80 81 78 83 78

*) ze zpracovéni vypist z roénich vykazii (nejsou zahrnuty nékteré podniky nemajici pudu)

III



dokoné&eni

¢ R
Ukazatel Vy;lo b:d e

oblas 1971 1972 1973 1974 | 1975
Hrub4 zemé&délska K 11 870 13 200 13 399 13 440 15 252
produkce (ve stdlych R 10 490 11345 11 309 11825 11 053
cendch r. 1967) v Kés B 7928 8 284 8 835 9 044 8937
nalhaz. p. BO 6 736 7 298 7 687 7 602 7 496
H 5511 5 800 6070 6 029 5968
celkem 7 858 8 441 8730 8 844 8736
z toho produkce K 6 045 7061 6 485 6 420 8 039
rostlinné vyroby R 4942 5 639 5323 5722 5210
B 3500 3656 3878 3942 3746
BO 2845 3024 3220 3194 3144
H 2445 2454 2634 2505 2524
_ celkem 3 547 3 857 3900 3952 3869
Hrub4 zemédélska K 69 261 79 584 82 256 83 740 96 764
produkce (ve stdlych R 64 843 72393 74 091 79 404 79 330
cendch r, 1967) v Ké&s B 61 751 67 082 73 008 75 810 76 933
na 1 pracovnika BO 57 420 62216 66 972 69 498 70 152
H 53177 55 875 59 753 60310 60 794
celkem | 60613 66 321 70285 73 076 74319
VKésnalhazp.: K 13563 15 141 15788 16112 17 509
vykony celkem R 11504 | 12329 | 12854 | 13485 | 12651
B 8 965 9597 10 402 10 757 10 843
BO 7851 8 652 9212 9195 9231
H 7033 7578 8 068 8 359 8322
celkem 9 042 9 808 10 409 10 699 10 645
materidlové a jiné K 71785 8 686 8835 9151 9873
ndklady R 7382 7933 8 166 8557 8 699
B 6 046 6 441 6 936 7051 7 488
BO 5625 6 208 6 458 6419 6 740
H 5 146 5503 5749 6018 6 356
celkem 6123 6618 6 930 7103 7474
ndklady na mzdy K 3528 3622 3742 3844 3939
a odmény za préci R 3366 3453 3522 3587 3483
B 2 681 2734 2838 2880 2904
BO 2476 2610 2 685 2658 2643
H 2291 2397 2 466 2476 2494
celkem 21738 2836 2915 2936 2942
zisk (4 ), ztrata (—) K 1750 2298 2 665 2496 3036
béZného roku*) R 373 550 779 886 — 26
B — 41 141 303 506 115
BO —496 —429 —157 —145 —459
H —608 —532 —326 —391 —792
celkem —105 56 294 325 —137
dotace a subvence K 142 142 170 145 108
k hosp. vysledku R 514 790 765 646 974
celkem**) B 673 894 719 604 635
BO 1041 1289 1161 903 962
H 1233 1367 1190 1094 1100
celkem 821 1021 896 770 871

*) neni zahrnut zisk za zem&d&lskou &innost Oborového podniku Sumava, Podnikového fedi-
telstvi stdtnich statkil v Bruntile apod., jelikoZ v roénich vykazech nebyl jejich zisk rozepsan
na jednotlivé odstépné zédvody (pfi¢em? podniky nemajici ptidu nemohly byt ‘zahrnuty do
gpracovéni vypist z roénich vykazi, které se provadi za i¢elem podrobnéjsiho tfidéni zdvodl
i podle nékterych vyslednych ukazatelti v propottu na 1 ha zemé&d&lské pidy)

**) od r. 1972 v&. pouZiti vlastnich fondi na kryti hosp. vysledku
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Vysledky hospodafeni statnich statkii v SSR podle vyrobnich oblasti*) v letech 1971
az 1975

5 Rok
Ukazatel Vgglc;l;?i
1971 1972 1973 1974 1975
Podet statnich statki K 34 31 31 30 25
k31.12. R 10 9 9 8 9
B 12 14 14 12 12
BO 7 8 8 7 8
H 21 18 18 20 22
celkem 84 80 80 77 76
Vymeéra zem, ptidy K 143895 | 130904 | 130576 | 128873 | 110967
k31.12. vha R 59 333 53 590 53225 49 028 51206
B 43811 53 849 58 959 51 424 54 777
BO 30 309 33 426 34331 33 246 40 643
H 89 500 79 569 84 618 92 477 | 102295
celkem | 366848 | 351338 | 361709 | 355048 | 359 888
Prumérny evidenéni K 24 022 21538 21 036 20 348 17 131
pocet prepoétenych R 8566 7876 7 802 7239 7 481
pracovnikl ihrnem B 5713 6 781 6908 6 046 6 250
BO 4189 4292 4 357 4 149 4 896
H 11 667 10218 10 243 11039 12 871
celkem 54 157 50 705 50 346 48 821 48 629
z toho: délnikd K 21159 18 812 18 314 17 692 14 867
celkem R 7513 6 863 6 821 6 109 62 20
B 4977 5912 6019 5248 5 354
BO 3716 3747 3802 3625 4276
H 10 095 8 785 8 757 9423 10 955!
celkem 47 460 44119 43713 42 097 41 672
technicko- K 2234 2 069 2111 2 054 1755
hospodétskych R 842 782 792 753 800
pracovniki B 595 709 738 657 692
BO 398 418 443 398 494
H 1153 1006 1051 1163 1386
celkem 5222 4984 5135 5025 5127
Pocet ha z. p. K 6,0 6,0 6,2 6,3 6,4
na 1 pracovnika R 6,9 6,8 6,9 6,7 6,9
B 7,6 7,8 8,5 8,5 8,9
BO 7,3 7,5 7,8 7,9 8,2 |
H sl 7,5 8,1 8,4 7,9 |
celkem 6,8 6,8 7,1 7,2 7,4
Pocet skotu na 100 ha K 56 59 61 62 64
Z.p. R 51 53 56 59 57
B 46 47 44 45 49
BO 50 47 49 47 45
H 51 52 52 51 51
celkem 51 53 55 55 55
Polet prasat na 100 ha K 111 109 105 124 115
o.p. R 115 109 111 125 126
B 109 114 108 123 118
BO 56 52 42 50 57
H 56 58 56 64 107
celkem 96 97 96 107 114

*) ze zpracovéani vypist z roénich vykazi



dokoncéeni

: Rok
Ukazatel Vy;]o 2?1

O 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975
Hrub4 zemédélska K 9 880 10 358 10 888 11 769 11738
produkce (ve stalych R 7373 8180 8 968 9 439 9134
cenich r. 1967) v Kés B 5959 5 850 5957 6 440 6 264
nal haz. p. BO 5 605 5420 5 658 5902 5309
H 5460 5498 5651 5623 6 888
celkem 7572 7789 8 090 8 518 8 428
z toho produkce K 4 880 4992 5403 5832 5 848
rostlinné vyroby R 3078 3361 4009 3799 3590
B 2517 2188 2513 2745 2536
BO 2142 1869 2165 2377 1896
H 2222 1879 2172 2241 2726
celkem 3430 3326 3 669 3841 3 687
Hrub4 zemédélskd K 59 221 62 954 67 606 74 479 76 047
produkce (ve stalych R 51221 55816 61 905 63 940 63 293
cenéch r. 1967) v Kés B 45565 46 129 50857 | 54786 55 785
na 1 pracovnika BO 40813 40902 44 596 46 942 43574
H 42 106 41 539 46 044 47 651 55 034
celkem | 51 404 53413 58 046 62 071 62 650
VKésnalhaz p.: K 11 194 11 895 12 717 13 774 14116
vykony celkem R 9109 9708 10598 11 541 11 738
B 7 639 7972 7 827 8 702 9016
BO 7712 8332 8 697 8974 9135
H 7 895 8310 8 540 8 444 10 246
celkem 9 338 9 825 10 256 10 886 11 335
materidlové a jiné K 6 819 7173 7752 8 226 8 742
niklady R 5956 6 390 6 770 7227 7970
B 5090 5453 5227 5 606 6129
BO 5 495 5 980 6 305 6 399 6 792
H 5221 5788 5917 5995 7 039
celkem 5973 6369 6 632 6 954 7528
niklady na mzdy K 3 354 3475 3567 3736 3749
a odmény za préci R 2875 3107 3230 3413 3419
B 2548 2 640 2554 2 680 2702
BO 2614 21755 2768 2872 2 876
H 2556 2755 2724 21730 3073
celkem 2924 3063 3081 3194 3251
zisk (+), ztrata (—) K 580 795 1008 1280 1036
bézného roku R —140 —214 165 348 —242
B —337 —438 —192 81 —150
BO —1709 —732 —649 —638 —028
H —195 —525 —361 —586 —228
celkem 57 13 215 309 92
dotace a subvence K 379 427 449 420 475
k hosp. vysledku R 483 764 800 744 920
celkem*) B 643 963 809 775 755
BO 1019 1317 1125 1110 1102
H 752 972 1014 1173 948
celkem 572 765 755 778 786

*) od r. 1972 v&. pouziti vlastnich fonda na kryti hosp. vysledku
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IIA

Vysledky hospodareni statnich statkit v roce 1975 podle kraji a vyrobnich oblasti (ze zpracovani vypisu z roénich vykazl)

: . - i ) Vy- e N ) it Vy-
Ot | V| S | | TR S | ot | e | merens | ey stoveniy | ot

Podet statnich statka K — — — — — 3 — 18 1 6
k31. 12, R 19 - — 12 4 5 4 3 3 3
B 11 14 10 4 4 9 3 6

BO — 1 10 9 6 5 6 1 4 3

H - 15 8 - 9 1 11 3 13 6

celkem 30 22 32 31 23 18 30 28 24 24

Vyméra z. p. K - — - - = 36 372 - 70 399 5301 | 35267
k31.12.vha R 103 170 = = 104671 | 14737 | 20160 | 25865 | 10869 | 14316 | 26021
B 62708 | 27096 | 73927 | 55767 | 27283 | 26703 | 39565 | 16094 | 11479 | 27204

BO - 6096 | 54270 | 60677 | 34669 |. 23915 | 27207 3030 | 23097 | 14516

H = 77569 | 53145 — 44 589 4241 | 60672 | 14328 | 61830 | 26137

celkem | 165878 | 110761 | 181342 | 221115 | 121278 | 111391 | 153309 | 114720 | 116 023 | 129 145

Hruba zemédélska K - * = = = 15 252 = 13 266 9553 9019
produkce (ve stalych R 11932 — - 9618 12 252 15735 9 020 10 251 7190 9784
cenach r. 1967) v Kés B 9 025 9 064 9557 7 866 9 354 8719 8929 8 904 6 289 4692
na 1 ha z. p. BO — 7 244 6610 6 796 9722 9152 6603 6918 5713 4344
H = 5768 5367 = 7339 7252 5655 | 15825 5208 5999

celkem | 10833 6 655 7 445 8400 9070 | 12162 7236 | 12520 5 868 7125

z toho produkce K — - — - — 8 039 - 6772 3 346 4380
rostlinné vyroby R 5830 = = 4522 | 4993 | 7082 | 4186 | 4847 | 2651 3 605

B 3940 3750 3855 3572 31731 3924 3373 4062 2293 1743

BO = 2588 2921 2766 3941 3899 2 884 2611 2139 1368

H - 2157 2362 - 3045 3053 2718 7595 1674 2567

celkem 5115 2570 3137 3799 3 692 5 802 3164 6202 2029 2963




IIIA

dokonéeni

Ukeinital Vyrobni | Stfedo- Jiho- Zipado- | Severo- ctX) )é'o_ Jiho- Severo- | Zapado- | Stfedo- cIX) ?1-0-

oblast desky Cesky Cesky Cesky Zesky moravsky | moravsky | slovensky | slovensky slovensky
Hrubi zemédélska K — — — - — 96 764 — 84 397 71 666 59 381
produkce (ve stalych R 80180 — — 82 022 74 427 84913 64 182 64 294 56 956 65 941
ceniach r. 1967) v K¢&s B 70791 77115 94 513 75 814 81719 66 350 66 713 68 401 57 564 45 505
na 1 pracovnika BO - 78 444 76 505 65918 80 481 62 455 61778 54165 42 748 42 495

— 62 956 54 353 — 67 786 60 428 58 244 93 850 44 670 49 245
celkem | 76964 67910 77 536 76 396 75 530 79 729 62571 81164 48 458 55132

Materialové aj. K — - = - — 9873 — 9156 8311 7980
naklady v K¢s R 8992 — e 8 287 9 641 10 665 7130 8262 6 585 8 643
na 1 ha z. p. B 7 634 6 504 7549 6913 7270 8195 8 309 6933 5990 51715
BO - 6526 51704 6 487 8568 7565 6374 7209 7213 6 048
H 5691 7 408 6 840 6991 5882 9631 6 652 6542

celkem 8 479 5936 6 956 7 445 71771 9010 6 806 8767 6 757 7128

Niklady na mzdy K — - — — - 3939 — 3944 3022 3468
a odmény za praci R 3789 — - 2 964 4077 4672 3098 3852 2906 3532
v K¢sna 1 ha z. p. B 3086 2892 2661 2 646 2965 | 3224 3186 3172 2574 2483
BO — 2450 2193 2602 3076 3247 2595 3047 3206 2325
H - 2290 2628 - 2783 3119 2381 4253 2876 2 898
celkem 3523 2 446 2511 2784 3065 3721 2747 3842 2918 3030
Zisk (+), ztrata (—) K — - - — - 3036 - 1872 202 | — 505
bézného roku v Kés R —337 — — —193 347 2662 | — 426 233 —233 | — 445
nal ha z. p.*) B 25 732 569 | — 506 28 1128 | — 1755 897 —611 | — 561
BO — 287 | — 25 | —1002 369 219 | —1929 129 —718 | —1474
H - —284 | —1330 — 16 425 | —1652 3220 —787 | — 1787
celkem —200 — 4 | — 166 | — 494 160 1808 | —1263 1702 —640 | — 671

*) neni zahrnut zisk za zemédé&lskou &innost Oborového podniku Sumava, Podnikového feditelstvi statnich statki v Bruntile apod., jelikoZ v ro¢nich
vykazech nebyl jejich zisk rozepsdn na jednotlivé od§tépné z4vody (pfi¢emz podniky nemajici pidu nemohly byt zahrnuty do zpracovani vypisa
z roénich vykazi, které se provadi za iéelem podrobnéj$iho t¥idéni zdvoda i podle nékterych vyslednych ukazateltl v propoctu na 1 ha zemédélské
pudy)



VYSLEDKY HOSPODARENI JZD PODLE VYROBNICH OBLASTI
(ze zpracovani ro¢nich vykazt JZD 1971 az 1975)
Vysledky hospodaieni JZD v CSSR podle vyrobnich oblasti v letech 1971 aZz 1975*)

Vyrobni
Ukazatel ottt 1971 1972 1973 1974 1975
Po&et JZD k 31. 12. K 783 737 616 557 411
R 1677 1548 1316 1020 742
B 1992 1785 1499 1222 918
BO 942 826 665 517 419
H 477 422 353 304 246
celkem 5871 5318 4 449 3620 2736
Vyméra zemédélské pudy K 717658 | 717646 | 725929 | 769 094 | 774214
k 31. 12. v ha (spole¢na R 1112762 |1110347 (1126283 |1 146 737 |1 158 381
puda bez zihumenkii) B 1276 133 |1312723 (1325835 |1 343 436 |1375 458
BO 542 061 | 539563 | 524981 | 525982 | 528291
H 300056 | 320988 | 333808 | 351971 | 363634
celkem |3 948 670 |4 001 267 |4036 836 |4137 220 |4 199 978
Pramérny poéet trvale K 141336 | 136461 | 137107 | 140363 | 137249
&innych pracovnikil R 215555 | 208394 | 206707 | 203860 | 194541
B 211198 | 207561 | 207183 | 204828 | 198171
BO 85536 | 82677 | 81290 | 78793 | 173889
H 48470 | 47950 | 50708 | 53099 | 53968
celkem | 702095 | 683043 | 682995 | 680943 | 657 818
z toho drugstevniki K 139039 | 134674 | 135704 | 138950 | 135558
R 211703 | 205098 | 204256 | 200585 | 193317
B 204 629 | 203655 | 204137 | 201139 | 196228
BO 83189 | 81104 | 80140 | 77589 | 73387
H 43854 | 44624 | 48146 | 50454 | 52238
celkem | 682414 | 669155 | 672383 | 668717 | 650 728
Pramérny podet K 11937 9733 8 710 9 960 8 669
pomghajicich R 23607 | 21220 | 20105 | 19947 | 18227
a brigddnikd (piepodteny) B 21541 | 20298 | 20056 | 19940 | 18449
BO 9376 8573 8 629 8726 7 616
H 7573 6 657 7526 7 666 6 784
celkem | 74034 | 66481 | 65026 | 66239 | 59745
Pocet ha zem. pudy K 4,6 4,7 4,8 5.1 5,3
na 1 pracovnika R 4,6 4,8 4,9 5,1 5,4
B 5,3 5,5 5,8 6,0 6,3
BO 5,6 5,8 5,8 6,0 6,5
H 5,3 5,4 5,7 5,6 5,9
.| celkem 5,0 5,2 5,3 5,5 5,8
Pocet skotu na 100 ha K 55,2 57,4 60,3 59,5 59,7
zem, pudy R 72,2 75,1 77,3 77,3 78,1
B 68,1 69,9 72,6 73,4 73,1
BO 63,4 67,1 70,3 69,3 69,3
H 56,0 56,6 57,2 56,6 56,0
celkem 65,2 67,2 69,6 69,5 69,5
Pocet prasat na 100 ha K 140,9 148,3 147,2 161,4 161,6
orné pudy R 122,1 128,1 130,9 132,7 128,1
B 100,7 104,9 106,2 112,4 110,4
BO 80,8 83,5 82,8 86,6 85,9
H 57,9 57,4 55,1 58,1 56,9
celkem | 111,2 115,6 116,6 123,2 120,6

*) V poslednich letech do$lo vlivem zna&ného slu¢ovani druzstev i k nékterym zméndm v zarazeni
len_otlivg’rch JZD do vyrobnich oblasti. Tato skuteé¢nost ponékud ovliviiuje ¢asovou srovnatelnost
udajii za vyrobni oblasti (tyka se i dal§ich tabulek).

IX



dokonéeni

Vyrobni
Ukazatel Klast 1971 1972 1973 1974 1975

Hrub4 zemédélska K 11351 | 12075 | 12338 | 13021 | 13632
produkce (ve stilych R 11699 | 12476 | 12843 | 13351 | 12872
cendch r. 1967) v Ké&s B 9016 9496 | 10059 9 608 9831
na 1 ha zemédélské pady BO 7582 8 062 8666 | 10136 8 742
H 5510 5 625 5596 5802 5 398

celkem 9733 | 10309 | 10701 | 11033 | 10857

z toho produkce K 6131 6551 6753 7 249 7705
rostlinné vyroby R 5902 6 389 6533 7 020 6501

B 4184 4423 4753 4431 4424

BO 3532 3732 4059 4 684 3957

H 2 487 2340 2400 2488 2198

celkem 4803 5107 5328 5 545 5354

Hrub4 zemédélska K 51924 | 56449 | 58861 | 66707 | 72271
produkee (ve stilych R 53873 | 59376 | 63056 | 68537 | 69862
cenich r. 1967) v Ké&s B 48176 | 52514 | 57962 | 57309 | 62420
na 1 pracovnika BO 42349 | 47122 | 50206 | 60800 | 56618
H 29315 | 30640 | 32001 | 32647 | 31667

celkem | 48601 | 53169 | 56786 | 60943 | 63367

VKénalha K 12936 | 13831 | 14358 | 15182 | 15976
zemé&dé&lské pudy: R 12777 | 13917 | 14513 | 15201 15 089
vykony celkem B 9961 | 10399 | 11512 | 11417 | 12254
BO 9082 | 10380 | 11116 | 13410 | 11415

H 8932 9303 | 10016 | 10774 | 10572

celkem | 11096 | 11919 | 12689 | 13369 | 13474

materidlové a jiné K 5992 6 452 7 040 7 351 8 097
néklady R 6 301 6903 7 245 7 670 8299

B 5 090 5 440 5935 5928 6 897

BO 4 626 5 452 5783 7181 6 638

H 4554 5047 5479 5741 6 341

celkem 5491 6 005 6443 6821 7 425

néklady na mzdy K 3708 3863 3886 3897 3968

a odmény za préci R 3 666 3869 3904 3946 3 967

B 3046 3129 3296 3178 3310

BO 2 868 3188 3250 3844 3423

H 2990 3073 3177 3332 3270

celkem 3312 3473 3556 3623 3624

zisk (+), ztrata (—) K 2295 2511 2368 2809 21795
bé&Zného roku R 1924 2187 2371 2615 1793

B 1146 1099 1505 1543 1051

BO 970 1053 1334 1477 853

H 821 547 706 848 232

celkem 1525 1611 1815 2010 1483

dotace a subvence K 123 208 244 228 312

k hospodafskému R 164 309 263 231 340
vysledku celkem*) B 249 426 400 283 377
BO 319 525 491 473 517

H 373 784 733 722 852

celkem 221 394 373 319 413

*) od roku 1972 vé&. pouziti vlastnich fondt na kryti hospodaiského vysledku

X



Vysledky hospodafeni JZD v CSR podle vyrobnich oblasti v letech 1971 az 1975

Vyrobni
Ukazatel oblast 1971 1972 1973 1974 1975
Podet JZD k 31. 12. K 111 107 101 99 53
R 1346 1253 1092 806 588
B 1 646 1494 1254 1011 746
BO 767 684 557 425 341
H 227 200 174 140 97
celkem 4 097 3738 3178 2481 1825
Vymeéra zemédélské ptudy K 86 609 | - 85304 85995 99 837 | 100 144
k 31. 12. v ha (spoleéna R 862011 | 854787 | 869043 | 876219 | 886 774
puda bez zdhumenk) B 1030381 |1041316 {1039 070 |1 057 182 (1079 400
BO 411185 | 410731 | 404335 | 402643 | 401 156
H 100 753 98991 | 100091 | 102103 | 103037
celkem (2490939 [2491 129 (2498 534 |2537 984 (2570511
Pramérny poéet trvale K 21 644 20 622 20 630 22 673 21 354
¢innych pracovnik R 169288 | 163867 | 162421 | 157650 | 149916
B 165233 | 161097 | 157636 | 155143 | 148 192
BO 65 537 63 836 62 894 60 025 56 413
H 19 027 18 377 18 628 18 775 18 029
celkem | 440729 | 427799 | 422209 | 414266 | 392 904
z toho druZstevnikt K 21619 20 600 20615 22 666 21 352
R 167773 | 162454 | 161591 | 155761 | 149 382
B 163265 | 159953 | 156772 | 153218 | 147 718
BO 64 695 63 335 62 605 59 758 56 289
H 18 594 18 083 18 452 18 665 17 879
celkem | 4359046 | 424425 | 420035 | 410068 | 393 620
Primérny podet K 1504 1230 1192 1455 1517
pomadhajicich R 19 100 17 067 16 442 16 103 14 827
a brigddniki (pfepoéteny) B 16 654 15870 15 269 14 476 14 233
BO 6977 6568 6 659 6 366 5838
H 2438 2266 2308 2285 2053
celkem 46 673 43001 41 870 40 685 38 468
Polet ha zem. pidy K 3,9 4,1 3,9 4,1 4,4
na 1 pracovnika R 4,5 4,7 4,8 5,0 5,4
B 5,5 5,7 6,0 6,2 6,6
BO 5,5 5,7 5,7 6,1 6,4
H 4,7 4,7 4,7 4,8 5,1
celkem 5,0 5,2 5,3 5,6 5,9
Pocet skotu na 100 ha K 66,9 68,9 69,3 70,6 71,7
zem. pudy R 78,1 81,1 83,7 84,2 84,9
B 73,1 75,5 78,5 79,0 78,8
BO 70,3 74,0 76,7 75,5 76,4
H 76,7 82,1 83,0 81,8 80,0
celkem 74,2 77,0 79,5 79,5 79,6
Polet prasat na 100 ha K 129,7 134,8 131,8 138,5 152,9
orné pudy R 122,7 129,3 132,2 132,6 126,7
B 101,4 106,6 107,3 113,2 109,5
BO 83,5 85,4 85,2 87,5 85,7
H 43,2 43,4 43,1 44,8 39,7
celkem 106,0 110,8 112,1 115,0 111,2

XI



dokonéeni

Vyrobni
Ukazatel chlant 1971 1972 1973 1974 1975

Hrubé zemédélska K 13075 14 843 14 228 14 814 16 584
produkce (ve stalych R 12565 13 606 13933 14 486 13918
cendchr. 1967) v Ké&s B 9554 10176 10 851 10311 10 596
na 1 ha zemédélské pudy BO 8374 9026 9679 11 254 9615
H 7 042 7936 8 064 8 050 7835

celkem | 10421 11234 11738 11 989 11712

z toho produkce K 7293 8935 8 045 8 464 9926
rostlinné vyroby R 6 357 7 082 7 144 7 683 7 098
B 4441 4820 5197 4786 4 849

BO 3925 4277 4589 5270 4451

H 3113 3555 3474 3372 3256

celkem 5 064 5597 5805 5951 5697

Hrub4 zemédélskd K 50 680 60 586 55031 60 961 72 615
produkce (ve stilych R 56 489 63 507 67 247 72980 74 918
cenich r. 1967) v Kés B 52 687 58 097 64 678 63 968 70 406
na 1 pracovnika BO 46 417 51769 55 581 68 123 61 931
H 32875 37 104 38 036 38752 40121

celkem | 52263 58 399 62 638 66 684 69 615

V Késnal ha K 15315 17 270 17 490 18 675 20 248
zemédélské pudy : R 13 421 14 838 15414 16 103 15922
vykony celkem B 9921 10 438 11 669 11543 12 400
BO 9504 11 062 11 798 13986 11 599

H 11178 11777 13746 14 451 14 810

celkem 11301 12 338 13 275 13 902 13893

materidlové a jiné K 7001 7486 8 052 8 865 9983
néklady R 6 560 7 230 7 546 8012 8 650

B 5025 5359 5863 5 886 6 874

BO 4789 5704 6012 7 341 6 657

H 5928 6270 7 357 7327 8493

celkem 5622 6 167 6 607 7 026 7 639

néklady na mzdy K 4401 4 641 4734 4 835 4873

a odmény za préci R 3797 4046 4086 4132 4132

B 2982 3076 3260 3156 3 266

BO 2963 3345 3404 3934 3436

H 3531 3658 4128 4258 4246

celkem 3333 3530 3656 3727 3693

zisk (+), ztrata (—) K 2717 3799 3332 3495 3876
bézného roku R 2149 2567 2758 2981 2096

B 1240 1274 1781 1742 1281

BO 1114 1302 1606 1782 1117

H 995 1056 1377 1415 1105

celkem 1576 1800 2129 2232 1631

dotace a subvence K 156 271 251 191 124

k hospodafskému R 126 247 202 159 257
vysledku celkem*) B 212 346 313 185 252
BO 289 430 417 326 341

H 399 646 760 577 685

celkem 201 335 307 214 280

*) od r. 1972 v¢. pouziti fondi na kryti hospodarského vysledku

XII



Vysledky hospodafeni JZD v SSR podle vyrobnich oblasti v letech 1971 az 1975

Vyrobni
Ukazatel oblagh 1971 1972 1973 1974 1975
Podet JZD k 31. 12. K 672 630 515 458 358
R 331 295 224 214 154
B 346 291 245 211 172
BO 175 142 108 92 78
H 250 222 179 164 149
celkem 1774 1580 1271 1139 911

Vyméra zemédélské pady K 631049 | 632342 | 639934 | 669257 | 674070
k 31. 12. v ha (spole¢nd R 250751 | 255560 | 257240 | 270518 | 271 607
puda bez zdhumenk?l) B 245752 | 271407 | 286765 | 286254 | 296 058
BO 130876 | 128832 | 120646 | 123399 | 127135
H 199303 | 221997 | 233717 | 249868 | 260597
celkem (1457731 (1510138 (1538302 (1599 236 |1629 467

Prumérny podet trvale K 119692 | 115839 | 116477 | 117690 | 115895
¢innych pracovniki R 46 267 44 527 44 286 46 210 44 625
B 45 965 46 464 49 547 49 685 49 979
BO 19999 18 841 18 396 18 768 17 476
H 29443 29573 32080 34324 35939
celkem | 261366 | 255244 | 260786 | 266 677 | 263914
z toho druzstevnikii K 117420 | 114074 | 115089 | 116284 | 114206
R 43 930 42 644 42 665 44 824 43 935
B 41 364 43 702 47 365 47921 48 510
BO 18 494 17 769 17535 17 831 17 098
H 25 260 26 541 29 694 31789 34 359
celkem | 246468 | 244730 | 252348 | 258 649 | 258 108
Prumérny podet K 10433 8503 7518 8 505 7152
pomidhajicich R 4507 4153 3663 3844 3400
a brigadnikt (pfepodteny) B 4 887 4428 4787 5464 4216
BO 2399 2005 1970 2360 1778
H 5135 4391 5218 5 381 4731
celkem 27 361 23 480 23 156 25554 21277
Pocet ha zem, pudy K 4,7 4,8 4,9 5,3 5,5
na 1 pracovnika R 5,0 5,1 5,2 5,5 5,6
B 4,7 4,9 5,1 5,2 5,5
BO 5,7 6,2 6,0 5,8 6,6
H 5,7 5,9 6,3 6,1 6,2
celkem 5,0 5,1 5,3 5,5 5,7
Pocet skotu na 100 ha K 53,6 55,9 59,1 57,9 57,9
zem, pudy R 52,1 54,9 55,7 55,2 55,6
B 47,1 48,2 51,2 52,9 52,0
BO 41,7 45,3 49,2 49,1 47,2
H 45,6 45,2 46,2 46,4 46,5
celkem 49,9 51,3 53,6 53,7 53,4
Poget prasat na 100 ha K 142,4 150,1 149,2 164,8 162,8
orné ptdy R 119,6 123,1 125,4 133,1 133,9
B 96,7 96,2 101,2 108,3 115,1
BO 68,1 73,9 70,4 82,4 87,2
H 70,3 67,9 64,1 68,1 70,2

celkem | 121,6 124,7 125,3 139,0 139,0

XIII



dokoncdeni

Vyrobni
Ukazatel oblast 1971 1972 1973 1974 1975

Hrubé zemédélska K 11114 11700 12 085 12 755 13193
produkce (ve stalych R 8718 8702 9164 9 696 9410
cenach v r. 1967) v Kés B 6 765 6 731 7182 7 049 7043
na 1 ha zemédélské pudy BO 5095 4972 5263 6514 5985
H 4727 4484 4528 4861 4409

celkem 8557 8742 9012 9518 9 499

z toho produkce K 5971 6228 6580 7068 7375
rostlinné vyroby R 4 334 4072 4 469 4 887 4525

B 3109 2811 3144 3139 2874

BO 2299 1987 2279 21783 2398

H 2167 1739 1936 2119 1770

celkem 4358 4276 4552 4901 4810

Hrubd zemédélska K 52131 55 794 59514 67 808 72 207
produkce (ve stalych R 43 807 44 325 47 777 53008 52515
cenich r. 1967) v Kés B 31982 33 005 36 932 36 869 38 485
na 1 pracovnika BO 29 157 30958 31435 37961 39 440
H 27081 26 593 28 515 29 434 27 492

celkem | 42411 44 495 47 399 52 004 53 894

V Késnalha K 12 609 13 365 13 939 14 664 15 341
zemédélské pudy: R 10 560 10 843 11 471 12 295 12333
vykony celkem B 10 132 10 240 10 944 10 958 11719
BO 7757 8193 8 826 11 544 10 835

H 7784 8 081 8 403 9236 8 854

celkem 10 745 11 210 11735 12523 12810

materidlové a jiné K 5853 6311 6 904 7126 7817
néklady R 5412 5811 6232 6 567 7138

B 5363 51769 6197 6 084 6979

BO 4115 4642 5013 6 662 6 580

H 3851 4444 4 666 5078 5468

celkem 5265 51729 6176 6 495 7 086

néklady na mzdy K 3613 3758 3772 3757 3833

a odmény za praci R 3213 3280 3291 3345 3419

B 3312 3345 3425 3259 3474

BO 2572 2 684 2732 3551 3382

H 2713 2785 2765 2944 2874

celkem 3277 3377 3394 3 457 3513

zisk (+), ztrata (—) K 2237 2336 2239 2708 2634
bézného roku R 1147 917 1068 1437 792

B 751 386 503 815 212

BO 519 255 420 487 19

H 732 296 416 611 —122

celkem 1439 1290 1302 1658 1249

dotace a subvence K 119 199 243 233 339

k hospodafskému R 293 515 469 463 612
vysledku celkem*) B 402 752 717 638 834
BO 412 830 738 949 1074

H 359 852 721 791 920

celkem 256 494 480 486 624

*) od r. 1972 v¢&. pouziti vlastnich fondi na kryti hospodéiského vysledku

XIV
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Vysledky hospodafeni JZD v roce 1975 podle krajii a vyrobnich oblasti*) (ze zpracovani ro¢nich vykaza JZD)

; s 3 ; ; Vy- . . E Vy-
Vyrobni | Stfedo- Jiho- Zapado- | Severo- Jiho- Severo- | Zéipado- | Stfedo-
Ukazatel oblast Cesky desky Sesky Cesky Céle (;i?r- moravsky | moravsky | slovensky | slovensky SIf)lxl/Zg(s)};y
|

Pocet JZD k 31. 12. K - — — — - ! 53 — 273 20 65
R 157 - 3 62 145 157 64 75 31 48

B 110 190 110 22 128 128 58 30 62 80

BO 19 74 29 12 82 110 15 17 26 35

H — 16 5 5 30 12 29 1 83 65

celkem 286 280 147 101 385 460 166 396 222 293

Vyméra spole¢né K - — — — - 100 144 - 528 421 38 094 | 107 555
zemédélské pudy R 250 815 - 3527 86884 | 184718 | 228477 | 132403 | 115103 78 404 78 100
k31.12.v ha B 169763 | 279 046 | 169 494 26949 | 155143 | 173716 | 105289 34995 | 120814 | 140249
BO 25 665 99 975 41 455 6 556 75987 | 132259 19 259 20 085 46 131 60919

H — 18 796 6 497 2537 30 040 12 889 32278 609 | 153890 | 106 098

celkem | 446 243 | 397817 | 220973 | 122926 | 445888 | 647 435 | 289229 | 699213 | 437333 | 492921

Hrubé zemédélska K - — — - - 16 584 — 13793 9 154 8309
produkce (ve stalych R 12 884 - 11221 13 049 13793 14978 14 809 14 280 7 548 7593
cenach r. 1967) v K¢és B 9999 10293 10 520 12781 11 329 11 705 10 490 9998 7 854 5783
nal haz. p. BO 8 990 8993 8 339 9524 10 067 9 700 8 887 6 926 6 285 4101
H - 7 332 7 834 8377 8 606 7 560 6483 7 038 4094 4842

celkem 11579 9779 10 043 12 556 12011 13131 11 860 13 558 6 602 6 246

z toho produkce K = = = = = 9926 — 7876 4167 4080
rostlinné vyroby R 6716 — 5315 7745 6 340 7871 71585 7 387 3155 3551

B 4789 4632 4718 7 324 5126 5 445 4384 4 556 2972 2441

BO 4 065 4291 3838 4039 4 680 4485 3764 3093 2 301 1709

H — 3040 3865 3068 3881 3 445 2191 2228 1492 2156

celkem 5 847 4451 4537 7239 5497 6 762 5337 7 559 2586 2835

*) za vyrobni oblasti jsou ukazatele propoéteny na zemédélskou pidu k 31. 12. 1975 ze zpracovani ucetnich vykazi




IAX

dokonceni

Viazaeel Vyrobni | Stfedo- ]ihot Zjpado- Severt?- ch))c’l:)- Jiho- Severo-' Zépado-’ Stfedo- ch) %';)_
oblast Cesky Cesky desky Cesky Zesky moravsky | moravsky | slovensky | slovensky slovensky
Hrub4 zemédélska K — — — - — 72615 — 78 024 49 202 48 540
produkce (ve stalych R 76 528 — 80 443 81995 81 863 67 800 73 986 62 481 48 516 41 874
cendch r. 1967) v Kés B 68 627 77116 78 187 60 241 70 957 66 509 58 955 47 427 43116 31774
na 1 pfepoéteného BO 56 865 70 417 65 980 39902 65 313 58 209 54115 40 447 42 066 36 556
pracovnika H — 60 354 80 156 19518 57 552 36 298 24998 25 665 26 201 29 194
celkem | 72819 74 557 76 076 69 336 73 850 66 045 60525 72776 39131 37 066
Materidlové a jiné K - - — — — 9 982 -~ 7 685 7259 6 908
néklady v Kés na R 8 043 — 6 654 8 697 8 621 9312 8 689 8910 6 309 7 330
1 haz p. B 6 469 5522 6 329 10 375 7328 8779 8 147 8590 7 451 6 358
BO 5558 4978 5551 15 665 7173 6 764 8576 7181 6903 4630
H - 4942 4 467 24 684 6253 9 341 11117 13 695 5530 5349
celkem 7309 5341 6133 9843 7 809 8 759 8 755 7932 6 661 6 254
Niklady na mzdy K — — — — — 4873 — 3857 3247 3023
a odmény za préci R 3951 - 3093 3892 3902 4501 4324 4550 2905 3314
vKénalhaz. p. B 3102 2932 | 2979 4869 3492 3764 3745 3991 3590 3342
BO 2973 2835 21738 8 000 3387 3535 4173 3559 3354 2553 |
H — 2565 2894 12 489 3198 4580 5317 51709 21710 3093
celkem 3576 2884 2933 4556 3645 4168 4214 3972 3181 3149
Zisk (+), ztrita (—) K — — — — — 3876 - 3143 78 . 171
bézného roku v Ké&s R 1482 — 1790 2149 1810 2953 2169 2315 — 63 103
nalhaz. p. B 850 1082 1160 2 057 1403 2237 887 2149 384 —428
BO 1039 945 451 3678 1282 1235 410 1571 28 —413
H — 33 548 8 804 848 1429 1297 5135 —401 235
celkem 1222 988 1019 2363 1521 2524 1472 2965 — 32 — 77




