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AUTOR

PRACOVISTE

‘NAZEV
ORIGINALU

PRF_KLAD
NAZVU

CITACF

I-IESLA

ANOTACE

Neékteré poznatky z klasifikace délnickych pracovnich funkci
a profesi v zemé&délstvi.-

Zeméd. Ekon.,

Pofadové &islo zdznamu:

zafazeni:

PARFUS, L.

Ustav pro védcckou soustavu hospodarem - ekonomxcké pracovxité
Smctanovi 49, 602 00 Brno.

22, 1976 . 5 s. 257— 265 — 2 tab,, lit. 14.

pracovni sily, manualm pracovnici, profcse, klasifikace,

teoretické pojednani.

Autor uvadi nejprve prehled vy7kumnych praci v tomto oboru, dalc
vysvétluje sémanticky obsah jednotlivych zdvaznych poimu. Podéava
nastin metodiky klasifikace délnickych profesi pomoci analytické
metody technikou kvalifikovaného odhadu. K hodnoceni
jednotlivych pracovnich funkci byl pouZit bodovy systém,
zohlednujici naroky na specidlni znalosti, fyzické a psychické naroky,
jakoZz i niroky na spoleenskou odpovédnost. Celkem bylo
klasifikovdno 720 hlavnich pracovnich ¢innosti u 96 pracovnich
funkci. Vysledky jsou uvedeny v tabulkové ¢asti préace. I

TAG
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INSTITUTION
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TITLE

TRANSLATI ON

]OURNAL TITLE
COLLATION
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HEADINGS

. ABSTRACT

manpower, manual workers, profuss:ons, classification,

’ Record Number: |
INPUT DATA | = i

| Category:

PARFUS, L.
Institute for Scientific Farming System — Department of Economics,
Smetanova 49, 602 00 Brno.

Neékteré poznatky z klasifikace dc]mckych pracovnich funkci a profesn
v zemédélstvi.

Evidence from the Classification of Manual Work Functions and
Professions in Agriculture.

Zemdéd. Ekon.,

22, 1976, I\'o 5, pp. 257 -265. — 2 tabs, refs 14.

theoretical treatise.

The author presents first a survey of research studies in this field
and explains further the semantic contents of the individual
significant terms. An outline of the methods of manual profession
classification is given using an analytical approach by means of

a qualified assessment. For the evaluation of the individual functions |
a score system respecting the requirements of special knowledge,
psychical, physical, and social responsibility requirements was !
employed. Altogether 720 main labor acrivities in 96 work functions |
were classified. The results are presented in the adjoined tables. {




No n/m

IOK. OnucaHusA

KoI TEKCT
KJaccuPuKauA:
—ABTOP PARFUS, L.
MECTO UHCTHTYT Hay4HON CHCTEMBI BENEHHS XOBAHCTBA -~ 3KOHOMMUECKMit
PABOTEL ornen, Cmeranosa 49, 602 00 BpHo
HA3BAHMUE Neékteré poznatky z klaslﬁkace délmckych pracovnich funkc1 a profesx
OPUTUHAIJIA v zemédélstvi.
TMEPEBOJ Hekoropsie nauHeie o xnaccmpuxauuu paﬁonmx dyHKIHT
HASBAHH}I M npodecCHil B CENbCKOM XO3fHCTBe.
TPITYJI Zeméd. Ekon.,
BBII(EP)KKH 22 1976, No 5 c. 257- 26) - 2 Tabi., JUT. 14
KJIIOYEBUE paGque CHJIBI, paﬁomnku q)uauqecxoxo TpyHa, npodeccui,
CJIOBA xnanuquauun TeOpe’rWleCKOe chymneHne
AHHOI‘AU,PIH ABTOp NPUBONMT TIpekae BCero 0603peHlie HAyUHBIX TPYNOB
B JlaHHOIH ofnacTy, 3aTeM OOBACHAET CeMaHTHUECKOe CONepKaHue
OTIeJbHbLIX TIJIABHBIX IIOHHTH!‘:I, KacasChr MeTOnHKH KJIaCCHq)HKal[HH
pabouux npodeccHii ¢ MOMOUIBI aHANUTHYECKOTO MeTONa TexXHUKOMH
npubanauTenbHoro onpeneincHus kvaandukamun. Hdus oueHku
pabouux QyHKIMH nocayxuna fGannoBag cucreMa, BKIIOUAOLAN
TpefOBaHHA K ChelnanbHbM 3HaHuAM, GUIHUECKOH W NCHXNYecKOIl
NOArOTOBKe, OBUIECTBEHHON OTBETCTBeHHOCTH, Bcero
kinaccupuuirposao 720 raarHbIX TPYUOBBIX MIEATENHHOCTEMH
96 paBounx ¢yHxumii. Peayiantars npuponsrcs B TabyaspHO
yacTH paboThl.
Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN ;
Fachgebiet:
AUTOR PARFUS 8
ORT Insmut tur w:sscnschaftlxchgs ertschaftssystcm - Okonomische
INSTITUTION Arbentsstatte, Smuanova 49, 602 00 Bmo
TITEL Neékteré pomdtky z klaqxﬁkac. délmckych pracovnich funkci a profesi
v zemé&délstvi,
UBERSETZUNG Exmge Erkenmmssc von der Klassifikation dcr Arbcxtstunkuonen
DES TITELS und Profess:onen der Werktaugcn in der Landw:rtschaft
ZEIZSCHRIFT Zeméd Ekon 3

BIBL. ANGABE A

SCHLAG—
WORTE

KURZREFERAT

..2 1976 Nr 5, S. 257 —265.

2 Tab., th 14

Arbextskréftc, manuelle Mitarbeiter, Profe‘;sxonen, K]abblﬁkdtl()n,
theoretische Abhandlung

Dcr Verfasser fiihrt zuerst eine Uberslcht der Forschungsarbeiten
auf diesem Fachgebict an, klidrt weiter den semantischen Inhalt
der einzelnen wichtigen Begriffe. Er wiedergibt einen Anrif§ der
Methodik der Arbeiterprofessionen mittels analytischer Methode,
durch Technik einer qualifizierten Abschitzung. Zur Bewertung
der einzelnen Arbeitsfunktionen verwendete man ein Punktsystem
beriicksichtigend Anspriiche auf spezielle Kenntnisse, psychische
und physische Anforderungen sowie Anspriiche auf die
gesellschaftliche Verantwortung. Insgesamr klassifizierte man

720 wichtigste Arbextstangkeltcn bei 96 Arbeitsfunktionen.
Ergebmsse werden im Tabellentcxl der Arbeit angefuhrt




 EocoTe e S
| SME- Potadové &slo zéznamu:
\ ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:
AUTOR . RYSKA,B
PRACOVISTE Ustav pro védeckou soustavu hospodafeni — ekonomické pracovisté,
Smetanova 49, 602 00 Brno.
NAZEV : Pracovné dlspoméni pohyby a jejich vyuziti pfi hodnoceni naméhavostx
ORIGINALU prace v avoéﬁné vyrobé
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd Ekon v
Eiﬁbxs 22, 1976, é _5_5_287_ ~281. — 5 tab, lit. 5. 4
HESLA organizace prace, naméhavost préce, pracovni posmpy,

ZivocCisnéa vyroba, analyza srovnavaci, aspekty aplikace.
ANOTACE Autor poukazuje na vyznam pohybovych studii pfi hodnoceni

’ namahavosti prace. Zbyteéné pohyby pri praci a hlavné premira
neprirozenych vnucenych poloh téla pri prédci zptsobuje kromé
vys$si spotfeby Casu na dany pracovni ukol i zvy$enou fyzickou
unavu pracovniki, Tato nehospoddrnost ve vynakladani zivé lidské
prace se pri vysokych koncentracich zvifat mnohokrat zndsobuje
a v kone¢né fazi se promitne do vyssi potfeby pracovnich sil. Celkové
hodnoceni namahavosti price, oznadujici provoz ve sledovanych
¢tyrtadych stajich pro dojnice jako tézky a velmi tézky, zduraznuje
nezbytnost modernizace tohoto u nds necjrozsirenéjsiho zpasobu
ustdjeni dojnic s cilem zvysit normu obsluhy a produktivitu prace.

Record Number:

TAG INPUT DATA !
! Category:

Aﬁt}i‘i{OR“m— - RYbKA B. ; ! S
INSTITUTION Insntuu for Scientific Farmmg System D«.partment of Economlcs,
ADDRESS Smetanova 49, 602 00 Brno.

ORIGINAL Pracovné dispozi¢ni pohyby a jejich vyuziti pri hodndceni nafhéha?os[i
TITLE prdce v zivociiné vyrobé.

TRANSLATION ' Work Disposition Movements and Their Utilization for
o Laborlousncss Assussm‘.nt of Works in A.mmal Producnon
AIBI:IRNAL TITLE Zcmcd I:kon 5

EQI:}A PION 22, 1976, No 5, pp- 267—281. — 5 tabs, refs 5.

SUBJECT labor org.muauon, work laborlousn«.ss, workmg proccdu.res,
_P‘IB%_I?INGS animal production, comparative analysns, aspects of apphcauon
ABSTRACT The author points out the significance of movement studies for the

assessment of work laboriousness. Unnecessary movements during
work und especially excessive unnatural, forced out body positions
at work, cause -- besides higher time consumption for the given
task — also increased physical fatigue of the workers. This
uneconomical exertion of live human work is many times multiplied
in the cooperative agglomerations set up reflecting itself in its final
phase in higher manpower requirements. General assessment

of work laboriousness designating operation in four-row stables

for dairy cows hard and very hard, stresses indispcnsability

of updating this type of dairy—cow housing, so common in this
country, oriented towards i mcreasmg the service standard and labor
L producnvuy




KaaccuPuKaum:

. No w/nm
KOJ TEKCT o/
JIOK. OMHCAaHHA:
ABTOP  RYSKA, B. .
MECTO _ I/IHcrury'r Hay!mma CHCTEMBI DeNeHUs XOIAHCTBA — SKOHOMIUECKHIt
PABOTEI oraen, Cumeranona 49, 602 00 Bpuo.
HA3BAHUE Pracovné dispozi¢ni pohyby a jejich vyuZiti pfi hodnoceni namahavosti
OPUT'UHAITA prace v zxvoéxsné vyrobé, , o 7 o
IIEPEBOI = . Pa6Goune onepariBHbie nmu«eu,m I HX HCNIOJB3OBAHIE npu oueuxe
HA3BALIUA TPYNOECMKOCTII Tpyla B jKupormosoacrse. -
TUTYJI Zeméd. Ekon., o ] _
B.bIIIEP}KKHJ ) ",'_J,' ]le No ", c Zb/ 281 — 5 Tabna., aut. 5. o i
" KJIIOUEBBIE opramiaauxm Tpvna prnoe\mocrb Tpyna, paGo-mc npoueccm
CIIOBA _ KMBOTHOBOJICTBO, CPABHNTENBHBIT AHANM3, ACNEKTHl NPUMEHEHUA.
:\HH()TAU,V'IH ABTOp yKaspipaer Ha 3Hauenune ¢ororpadir pabounx onepauitit :
I OUEeHKH 'lpyJ.lOt?Ml\OCTH prﬂa Jluumue ABIDKEHILA, BO BpeMA ‘
paboTht 1 raasHLIM O6PasoM, MIMIMIIECTBO HEeCTeCTBeHHBIX, ]
BLIHYIKACHHBIX NOJOKEHHIT Tesa BO BpeMaA paboTsi, Kpome 6OnbuIO {
aaTpaThl BpeMeHH 3a NaHHoll pabouwit npoiecc, cOMpOBOMKiaeTCH i
i Boapwoit Graryeckoil ycrajnocTsio pafoTHIKOR. JTa i
HEIKOHOMIUHAA 3ATPATA JKIBOLO YEJOBEUCCKOTO TPYla TPI BBICOKHX |
KOHLEHTPAIMAX JKIDOTHLIX YBEJNUYNMBAETCA B MHOTO pag ‘
I B KOHEUHOM peayJpTaTe OTPa’kaeTcs Ha KOJigecTpe IOTpebJieHiss |
paboueit cuapi. OBfuias OLEHKAa TPYILOEMKOCTI! TPyna, :
KBannguIHpyowancs, B JCCAenyeMyIX UYeThPeXPAIHLIX
KOPOBHIKAX JUJIH IOIHBIX KOPOB, KAaK THKeN0€ I BechMa TAXKesoe
NPOI3BOACTLO, MONYEpKIlBaeT Heo0XONHMOCThL MOINEpHHIALMK
NAHHOTO, y Hac Haufonee pacuuIpeHHOro, cnocoda coxepsKanis
JOIHLIX KOPOB C 1I€JIbI0 NOBBICHTH HOPMy OBCHy’KitBaHiA !
M IIPOI3BONNTENBHOCTh TPYIA. |
Ref. Nr.: i
KATE- " = h S w
GORIE AUFNAHMEBOGEN NS —————
Fachgebiet: |
AUTOR RYSKA, B. i
ORT * Institut fiir wissenschaftliches Wirtschaftssystem — dkonomische
INSTITUTION Arbeitstiitte, Smetanova 49, 602 00 Brno. ;
; TITEL Pracovné dlspozxcm pohvb\' a chh vyu71t1 pri hodnocuu namahavosti
[ _ price v zivocisné vyrobé. ,
! UBERSETZUNG Vom Charakter der Arbeit abhiingende Bewegungen und deren !
| DBES TITELS Ausnutzung bei Bewertung der Arbeitsmithsamkeit in der tierischen
L Produktion. ‘
| ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon, f
' BIBL. ANGABE 22,1976, Nr. 5, S. 267 -281. — 5 Tab., Lit. 5. ‘
| SCHLAG- Arbutsorgdmsuuon, ‘Miihsamkeit der Arbeit, Arbeitsvorginge, {
| WORTE tierische Produktion, vergleichende Aml) se, Appllkanonsawck(c. ‘
l KURZREFERAT " Der Verfasser betont die Bedeutung der Studien iiber Buvuzung ‘

bei Bewertung der Muhsamkeit der Arbeit. Unnotige Bewegungen |
bei der Arbeit und besonders das Ubermafl von unnatiirlichen
aufgezwungenen Korperlagen bei der Arbeit verursachen aufler
grofferem Zeitaufwand auf die gegebene Arbeitsaufgabe auch

grofliere physische Ermiidung der Arbeiter. Diese Unwirtschaftlichkeit!
im Aufwand der lebendigen menschlichen Arbeit wird bei grofien
Tierkonzentrationen vielmal multipliziert, und in der Endphase
wird sie sich im hoheren Arbeitskriftebedarf widerspiegeln. Die
gesamte Bewertung der Mihsamkeit der Arbeit, wo der Betrieb
in den verfolgten Vierreihenstiihlen fur Melkkiithe als schwer und
sehr schwer bezeichnet wird, betont die Notigkeit der i
Modernisierung dieser bei uns verbreitetsten Weise der ‘
Milchkuhaufstallung mit dem Ziel, die Bedienungsnorm und die 1
Arbeitsproduktivitiit zu erhdhen.



SME- Poradové ¢islo zdznamu:
ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:
AUTOR . ' WINKLER, O.
PRACOVISTE Podnik racionalizdcie riadenia, Sopéciho 3, 949 01 Nitra,
NAZEV ) Analyza pracovného dnia a charakteristika vykondvanej price
ORIGINALU u ekonéma JRD 1edne) z hlavnych funkcni podmkového nadema
PREKLAD '
NAZVU
TITUL Zeméd Ekon .3
CITACE 22 1976, é 5 s. 283 290 — l tab lxt 7.
HESLA JZD profcsxogram, psychicka néroénost préce, fizeni,
analyza srovndvaci.
ANOTACE ) Autor sa zameriava na rozbor §truktury spotreby pracovného casu
ekonéma JRD v suvislosti s orientéciou tejto funkcie a jej postavenim
v hierarchii podnikového riadenia. Vo svojej analyze vychidza
z 816 dennych &asovych snimkov tridsiatich respendentov,
doplnenych informaciami ziskanymi vlastnym pozorovanim
a riadenymi rozhovormi v skupine 126 ekonémov JRD. Na zédklade
vykonaného rozboru dochadza autor k zdveru, Ze zmeny vyrobnej
a organizacnej $truktary JRD prinéd$aja aj zmeny vyrobnej naplne
a §tylu préce tohoto vedticeho pracovnika. Tempo uvedenych
zmien je samozrejme pomal§ie a v praxi sposobuje urdity nesulad
medzi vyrobou a riadenim.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR . WINKLER,O.
INSTITUTION Management Ranonahzatlon Enterpnse, Sopéciho 3, 949 01 Nitra,
ADDRESS _ R e
ORIGINAL Analyza pracovného dﬁa a charaktcrlstlka vykonévnnc; price
TITLE | __uckonéma JRD — jednej z hlavnych funkeii podnikového riadenia.
TRANSLATION Work Day Analysxs and Characteristics of the Work Performed
by an Economist of the Uniform Agricultural Cooperative — One
- ~ ofthe Main Functions of Enterprise Management.
JO_HRNAL '.TITEE‘.,_ o _A__Z_cr_md Ekon., e M E B
_COLLATION 22,1976, No. 5, pp. 283290, — ltabs, refs7.
SUBJECT umform agncultural cooperanves, professxogram, psychlcal work
HEADINGSMV B - exacnngness, management, comparative analysts s nl
ABSTRACT The author focuses his attention on the analysis of the work time
consumption of an economist in an agricultural cooperative in
connection with the orientation of this function and its position in
the hierarchy of enterprise management. His analysis is based on
816 daily time records of 30 respondents complemented by
information gained on account of own observation and monitored
discussions of a group of 126 economists of agricultural cooperatives.
i Based on the analysis accomplished the author concludes that changes
: ’ of the production and organization structure of agricultural
cooperatives bring about changes of the production pattern and work
style of this leading worker. The rate of the above changes is obviously
slow causing some disharmony between the production practice and
managcment ’




y akonomucra ECXK B cBA3i ¢ OpHEHTHPOBKO aTOif yHRUMHK
M ee MeCTOM B HepapxHMM yupasieHus npeianpustieMm. B cupoem
aHanuae astop mexoaut u3 816 cyrouHslx XxporoMeTpaKei |
30 onpocHBIX JHL, KOTOphle IONOJHeHL! NAHHLIMH COBCTBEHHOIO |
nabiioneHns M LenessiMH pasrosopaMu ¢ rpynmnoit nma 126

akonomucros ECXK. Ha ocHose cBoero aHaiu3sa aBTOpP NPHXONMT ‘
K BLIBONY, YTO M3MCHEHHH IPOHUIBOICTBEHHOH W OpraHM3alHOHHOH 1
crpykrypet ECXK BoisniBaoT nepeMeHsl NpOH3BONCTBEHHOIO 1

AR e My S S Y T i .
| N n/n
KON TEKCT AO% OWUCAHMAL o
Kjaaccupuranms:
 ABTOP 'WINKLER,O. .
MECTO IMpennpuaTe 1o palHOHANM3ALMK YNpaBJeHus,
PABOTHI ~ Comoun 3, 949 01 Hurpa.
H A3BAHI/IE Analyza pracovného dna a charaktenstlka vykonévancl prace
OPI/IFHIIAHA ‘u ekonéma ]RD )edne) z hlavnych funkcu podmkovcho nadc.ma.
TIEPEBOJ Ananus pa60qero IHA W XapaKTePUCTHKA BbINOJHAEMOI
HA3BAHUA axonomucroM ECXK pa6orsi — onHOi M3 ruaanHuiX QyHKUMH
~ ynpaBieuus npeanpustMeMm.
THTYJI ~ Zemé&d. Ekon., _
BbIlIEP)KKPI 22, 1976, No 5, c. 283-290. — 1 Tabx., amr. 7. !
= R ot TR il b M : : i
KJIIOYEBBIE ECXK, npoqaecuforpauma, HCHXHYeCKas Harpyska Tpyna, i
CJIOBA ynpasjcHHe, CPaBHHTENbHLIT aHaJana. |
o T e = e e B i : |
AlI}IOTALll/IH ApTop aHanuaupyer CTPYKTYpy 3arpaTbl paGoyero speMeHu i

conepanus M cTHiAA pabOTHl 3TOrO PyKOBOMALLIETO paGOTHHKA.
TCMﬂhl 9THX HBMCHE}!H“, KOHeuyHO, MelJieHHbIe M BbI3LIBAIOT
HCKOTOP()C HECOOTBETCTBHE Me‘d(uy llpOHSBOLlCTBOM n yllpﬂllﬂe”HCM.
» Ref. Nr.:
L. AUFNAHMEBOGEN -
GORIE -
Fachgebiet: }
AUTOR ) WINKLER 0.
O}E'l: INSTI:FUTION Betflcb der Ratlonallslcrung der Lcmmg, Sopdciho 3, 949 01 Nnra
TITEL Analyza pracovného dna a charakteristika vykonavanej prace
. 7 u ekonéma JRD - ]LdnL) Z hlavnych funkcii podmkouho riadenia.
UBERSETZUNG Analysc des Arbeltsmges und Charakteristik der durchgefithrten
DES TITELS Arbeit beim Okonomen der Landwirtschaftlichen
Produktionsgenossenschaft — ciner der Hauptfunktionen der
‘ 7 o = o Betnebsleltung ,
ZEITSCHRIFT ~ Zemdd. Ekon,, O )
BIBL. ANG@BI: - 2211976,_ Nr._S, S. 283--290. — 1 Tab., Lit. 7.
"SCHLAG- LPG, Profesiogramm, psychischer Arbeitsanspruch, Leitung,
JORIE o NetcUiicheunalyse: N
KURZREFERAT Die Arbeit des Verfassers ist ausgerichtet auf die Analyse der
Struktur der Arbeitszeit des Okonomen der LPG (Landw. ;
Produktionsgenossenschaft) im Zusammenhang mit der Orientiereung
dieser Funktion und deren Stellung in der Hierarchie der
Betriebsleitung. In seiner Analyse geht er aus 816 tiiglichen

Zeitaufnahmen von dreiflig Respondn,ntcn, erginzt durch
Informauonen, gewonnen durch eigene Beobachtung und geleitete |
Aussprachen in der Gruppe von 126 Okonemen der LPG. Aufgrund |
der vorgenommenen Analyse gelangt der Verfasser zur '
SchluBfolgerung, daf3 Verinderungen der Produktions- und
Organisationsstruktur der LPG auch Veriinderungen des
Programms und des Arbeitsstils dieses leitenden Mitarbeiters mit
sich bringen. Das Tempo der angcﬁihrtcn Vcriindcrungcn ist
allerdings langsamer und verursacht in der Praxis eine bestimmite
Dnsharmome zwxschen der Produknon und der Leitung.

————— oot t ]



] OURNAL TITLE

COLLATION

SUB] ECT
HEADINGS

ABSTRAé:I‘

SME- Poradové &islo zéznamu:
ROVACI TEXT
ZNAK zafazeni:
AUTOR .CZESANY, S.
PRACOVISTE Vyzkumny tstav plénovani a fizeni ndrodniho hospodéistvi,
U Sovovych mlynu 4, 110 00 Praha 1.
AZEV Neékteré uvahy o prognéze zaméstnanosti v &s. zemédélslvi
ORIGINALU
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zcméd Ekon 5
CITACE 22 1976, (‘, 5 s. 291 — 302 - 8 tab
HESLA zemédelstvi, pracovni sily, inovace, analyza srovnévac(
mezindrodni srovndni.
ANOTACE Staf je zamérena na kvantlﬁkam vyhlcdové potreby pracovnich sxl
v zemédélstvi véetné posouzeni vécnych predpokladu ve struktufe
a profesni skladbé pracovniki. Pro ndstin perspektivy vyvoje
zaméstnanosti v zemédélstvi je pouzita metoda analogie, kterd na
z4dkladé rozboru pracnosti v provozech s progresivni technologii
umoznuje délat zdvéry o potfeb& pracovnich sil v jednotlivych
odvétvich zemédélské vyroby. Pozornost se dale soustieduje na
orientatni charakteristiku narodohospodéiské efektivnosti uvolfiovani
pracovnich sil ze zemédélstvi.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR k CZESANY S.
INSTITUTION Research Insmute of Planmng and Management of Nanonal Economy,
ADDRESS U Sovovych mlynu 4, 110 00 Praha 1.
ORIGINAL Néktcn. uvahy o prognoze 7améstnunostl v éa zemédélstvi
TITLE
TRANSLATION Several ConSIdcratlons on the Forecastmg of Employment Raze in

Czechoslovak Agnculturc

Zeméd Ekon oy
22 1976, No 5 291—-230 - Btabs

agnculture, manpower, innovation, comparatlvc analysns,
m(emanoml companson

The artlclc deals with quamlﬁcatlon of prospective manpower
requirements in agriculture including an assessment of material
preconditions in the structure and professional pattern of the workers.
For outlining the prospective development of the employment rate
in agriculture the method of analogy was used making it possible,
on the basis of the analysis of operational labor complexity in
operations with progressive technology, to draw conclusions on
manpower requirements in the individual branches of agricultural
production. Attention was further focused on orientational
characteristics of the effectivity of releasing manpower from
agriculture from the point of view of national economy.




No n/mt

IIOK. OnHCaHHA:

]

des Frumauh;ns von Arbemkmtun aus der Landwirtschaft gewidmet,

Arbeitskriiftebedarfs in der Landwirtschafc gerichtet,
einschliellich der Beurteilung von sachlichen Voraussetzungen

in der Struktur und im Berufsaufbau der Arbeiter. Fir den Abrif
der Perspektive der Beschiiftigungsgradentwickelung in der
Landwirtschaft wird die Methode der Analogic angewender, die
aufgrund der Analyse des Arbeitsautwands in Betrieben mit
progressiver Technologie ermdéglicht, Schlufifolgerungen tiber den
Arbeitskriiftebedarf in einzelnen Zweigen der landwirtschattlichen
Produktion zu zichen., Aufmerksamkeit wird weiterhin der
Orienuerungscharakteristik der volkswirtschaftlichen Effekrivitit

KOX TEKCT
KJIACCHPHUKAITHA:
ABTOP CZESANY S
’MECTO Hay‘{HO-HCCJleD.OBaTeanKHM HHCTUTYT NJIaHHPOBaHUA M yNpaBJeHUA
PABOTH HaponumM xossiicrsoM, Y Cososeix mauny 4, 110 00 l'Ipara 1
I [Aggxuug—wm - __-Eéligz;é Iwahy o progndze zaméstnanosti v &s. 5. zemedelstvi.
OPHI‘PIHAJIA i = -
HLPEBOJI Hexompue cooﬁpameuux O NMpOrHO3e 3aHATOCTH B YEXOC/OBAIKOM
HA3BAHUWA CEeNBCKOM XO3AficTBe.
EVe7 Zeméd. Ekon,
Bblllhl’)la(ﬁ— 22 197() NO 5, c. 291- 3()2 — 8 raba.
KJIIOUEBHIE cenbckoe XxO3ANCTBO, pafouas cuna, ofHOBIeHIe,
C]IOBA CpaBHﬂTeJleth aHanua, Me)KuyuaponHoe cpamleuuc
AHIIOTAU,HH CraTbs HanpapjieHa HAa KBAHTHQMKALMIO NEPClEKTHBHOrO
norpebJenna pafoueil CIHAB B CENBCKOM XO03fiiCTBE, BKJWOUAR
O0CYXNEeHIA BEUEeCTHEHHBIX NPEUnOCLUIOK, B CTPYKType
n npodecciioHansHoro cocrasa pagorHnkon. s onpexesenin
HEPCIEKTHBL PASBITIA JAHATOCTH B CEJIBCKOM XOasiicTne
HCMONB30BAH MeTON aHANOIHI, KOTOphlI"[ Ha OCHOBe aHajJu3a
TPYNOEMKOCTII B TIPOU3BOJACTBAX € MPOrPECCHBHOIT TeXHOJNOTH el
103BOJIAET NeNaTh 3aKJAueHia 0 norpeGHOCTI padoueil citipr
B OTIENBHLIX OTPACJAX CCNBCKOX03niicTBeHHOro npouaponcrsa. Hanee
BHHMAaHIe COCpellOTO‘lCHO HA OPHEHTHPOBKE XAapPaKTePUCTHKIL
HAPONHOXO3ATICTBeHHOIT 3ddeKTiBHOCTIN yxOoua pabodeit ciin
N3 CeNbCKOIO X03aliCTBA.
- Ref, Nr.:
i AUFNAHMEBOGEN i
Fachgebiet:
AUTOR CZESANY, S.
ORT Forschungsinstitut fiir Planung und Leitung der Volkswirtschaft,
INSTITUTION U Sovovych mlynu 4, 110 00 tha 1:
TITEL Nékteré uv ahy o pro;,mS/L 1améqmdnom v &s. zemedeélstvi.
UBERSETZUNG Einige Erwiigungen iiber die I’rognOSu dgs Beschiftigungsgrades
DES TITELS in der tschechoslowakischen Landwirtschaft,
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 22, 1976, Nr. 5, S. 291--302, - 8 Tab.
SCHLAG- Landwirtschaft, Arbeitskrifte, Innovation, vergleichende Analyse,
WORTE internationale Vergleichung.
KURZREFERAT Der Aufsatz ist auf die Quantifizierung des perspektiven

-



| Potadové &slo zdznamu:

SME-
ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR ' NALEVKA, B.
PRACOVISTE Vybor lidové kontroly, Sokolovskd 142, 186 13 Praha 8.
NAZEV Vliv prirozenych sorbentlt na zménu vynosa z lehkych pud.
ORIGINALU
PREKLAD
NAzZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 22 1976, . 5, 8. 303— 308 — 3 tab,, lit. 7.
HESLA mclxorace, puda, analyza statisticka, analyza ekonomicka.
ANOTACE Autor slcdu)c vliv slinovini lehkych pud na vynosy nékterych plodin.
{ Popisuje metodiku a zhodnocuje Gdinek slinovani pomoci ¢ testu
vyznamnosti rozdila dvou veliéin, Sleduje pfirustky produkce
jednotlivych plodin pfi aplikaci slinu. Vynosy jednotlivych plodin
podrobuje diskusi. Dochézi k zdvéru, Ze neivy§§i procenticky
prirustek produkce se projevil u brambor, Zita a jeémene, Nejvy$si
vahovy prirtstek z 1 ha plochy byl u je¢mene, brambor, kukutice
a cukrovky.
Record Number:
TAG INPUT DATA XY
Category
AUTHOR NALEVKA, B.
INSTITUTION Peoplc s Control Board Sokolovské 142 186 13 Praha 8
ADDRESS
ORIGINAL Vlw pnrozenych sorbcnu'x na zménu vynosﬁ z Iehkych pud.
TITLE
TRANSLATION The Eﬁ'cct of Natural Sorbents on Lxght Sml chld Alteranon
]OURNAL TITLE Zcmcd Ekon -
COLLATION 22 1976 No 5, pp. 303 —308. — 3 tabs, refs 7
SUBJECT amelloranon, soil, statlsncal analysxs, economic analysls
HEADXNGS
ABSTRACT The author follows the effect of hght soxl marlmg on the ynclds

of certain crops. The methodology is described and the effect of
marling is evaluated using the ¢ test of the significance of two
variable differences. Production increments of the individual crops
are followed after marl application. The yields of the individual
crops are discussed. The author concludes that the highest
percentual production increment was manifested in potatoss, rye and
barley. The highest weight increments per 1 ha are found in barley,
potatoes, maize and sugar beet.
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BIBL. ANGABE

SCHLAG-
WORTE

KURZREFERAT

No n/n
KOI TEKCT NOK. OMHCaHUA
KJacCHPHKaIHA
ABTOP NALEVKA, B.
MECTO Komurter HapogHOro KOHTpOJA, Coxo.uoncxa 142 186 13 Hpam 8
PABOTHL
HA3BAHHUE Vliv pnrozenych sorbenn’x na zménu vynosu z lehkych pud
OPUT'HHAIA
IMEPEBOL Bauside ecTecTBEHHbIX COPOEHTOB HAa M3MeHeHHe ypoXaen
HA3BAHUA Ha JIETKHX [IOYBaXx. '
TUTYJI '  Zeméd. Ekon., |
BBIAEPXXKH 22, 1976, No 5, c. 303-308. 3 raba., nur. 7. !
KJIIIOYEBBIE MeJIMOpauMA, noysa, cramcmqecxui'i aHaIua, I
CJIOBA 9KOHOMHMYECKHH aHaJIH3. I
A" ” e e i
| AHHOTAL[I/IH ABTOp MayuaeT BAMAHME MepreJeBaHMsA JEIKHX IOYB Ha ypoxail |
HEKOTOpPbIX KyJbTyp. OnuChIBAaeTCss METONMKA M OUEHHBAeTCH f
neficTBMe MeprejieBaHMA TpH noMomu ¢ ‘TecTa 3HAYMMOCTH |
pasnMYHil AByX BenHuuH. May4aroTcs npUpOCTBl NPOAYKLHI ‘;
OTAeNBHBIX KyNbTyp ¢ gobGapaenuem Mepreas. OGcy:xnaercs i
YyPOXau OTHeNBHBIX KyabTyp. OTCloNa BHITEKAWT 3aK/IIOYEHUs, 4TO ‘
caMBlii BHICOKMIf NMPHUPOCT B TNPOLEHTaX NPOMYKIMK NPOABHIICAH
y Kaprodess, pKM M AYMEHA, CaMblil BBHICOKMil BecOBOil npmpoct
¢ 1 ra niromanu 6bi nojydyeH y sdMeHA, Kapropeid, KyKypyabl
M CaxapHOH CBeKJIbL. |
Ref. Nr.:
BT AUFNAHMEBOGEN
: Fachgebnet ,
AUTOR NALEVKA,B. . 5
ORT Ausschu8 fiir Volkskontrolle, Sokolovské 142, 186 13 Pr'lha 8.
INSTITUTION
TITEL th pﬁrozenych sorbentu na zménu vynosua z lchkych pud. :
UBERSETZUNG Emwxrkung der natu.rnahen Sorbenzxen auf Veranderung dgr Ertriige |
DES TITELS von leichten Béden.
ZEITSCHRIFT  Zemdd. Ekon, '

ll, 1976, Nr. 5, S. 303 308 — 3Tab Lit. 7.

Meliorationen, Bodcn, statlsusche Analyse, 6konomlsch‘. Analyse.

Der Autor untersucht dle Emwu-kung der Smterung lCICh[Lr Bodm y
auf Ertrige einiger Pflanzen. Es wird die Methodik beschrieben

und der Effekt der Smterung mit Hilfe des z-Signifikanztestes

der Unterschiede zweier Variablen bewertet. Es werden die
Produktionszuwiichse der einzelnen Fruchtarten bei der Anwendung
von Mergel untersucht. Die Ertriige der einzelnen Fruchtarten
werden einer Diskussion unterzogen. Es wird gefolgert, daf3 der
héchste perzentische Produktionszuwachs bei Kartoffeln, Roggen
und Hafer zum Vorschein trat. Die héchste Gewichtszunahme

von 1 ha Fldche erfolgte bei Gerste, Kartoffeln, Mais und Zuckerriibe.



SME- Poradové &islo zdznamu:
ROVACT TEXT
_ ZNAK zarazeni:

AUTOR 4 TRUKSA, V.

PRACOVISTE Vyzkumny ustav zelmérsky, 772 36 Olomouc

NAZEV Ekonomika a tcchnologle péstovém mrkve,

ORIGINALU .

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 22, 1976, &. 5, s, 309—-316. — 6 tab.

HESLA rostlinna vyroba, zelinarstvi, mrkev, mechanizace,
analyza ekonomickd, technologie, analyza srovndvaci.

ANOTACE Autor se v ¢lanku zabyva ekonemickymi strdnkami péstovani mrkve,
a to pri pouziti novych mechanizaénich prostfedki. Zavadéni
mechanizace na tomto useku zelinafstvi pisobi na asporu zivé price, |
aviak vlastni ndklady vzristaji. Rast ndklada (vedle rastu
hektarovych vynosia) zpusobuje rust nakiadu na 1 hodinu strojové
préce, ktery je rychlejsi nez u price zivé. Autor dochézi k zdvéru,
Ze je celkem uspokojivé vyie$ena mechanizace péstovani mrkve
s vyjimkou vlastni sklizné a poskliziové upravy produkce.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR TRUKSA, V.

INSTITUTION Vegetable Research Institute, 772 36 Olomouc.

ADDRESS

ORIGINAL Ekonomika a technologie péstovini mrkve.

TITLE

TRANSLATION Economics and Technology of Carrot Growing.

] OURNAL TITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 22, 1976, No. 5, pp 309 —316. -~ 6 tabs.

SUBJECT plant productlon, vegetable growing, carrot, mechanization,

HEADINGS economic .malysxa, technology, comparauve analysis.

ABSTRACT The author of rthe paper dLEllS vmh economic aspects of carrot
growing using new mechanization means. Introduction of
mechanization in this area of vegerable growing results in live labor
saving, yet the prime costs increase. The cost growth (besides the
growth of per hectare yields) causes a cost increase per 1 hr. of
machine labor which is more rapid than in live labor. The author
concludes that mechanization of carrot growing is fairly
satisfactorily solved, except for the actual harvesting and
after-harvest processing of the produce.




| No u/n

JOK. ONHMCaHHUA:

Kon TEKCT
lmaccmpnxauuu
"ABTOP TRUKSA, V
MECTO HUU opowesoncrsa, 772 36 OJsiomoyir.
PABOTEHI
HABBAHHE Ekonomika a technologle péstovéni mrkve.
OPHUIMHAIJIA
IIEPEBOJ OKOHOMMKA M TEXHOJIOTHS BBIPAIJMBAHUA MOPKOBH.
HASBAHVU{
TUTY Zeméd. Ekon.,
BHHEP)KKH 22 197(3 No 5, c. 309 316. — 6 Tabu.
KJIIO‘{EBHE PacTeHHEeBONCTBO. OBOLIEBOACTBO, MOPKOBb, MeXaHM3AI[HA,
CJIOBA 3KOHOMUYCECKMIT 1HANH3, TEXHOJOIHS, CPABHUTEJLHBLIH aHalus.
AHHOTALHA ABTOp CTAaTbU paccMaTpHBaeT SKOHOMHYECKHE CTOPOHLL
BLIPALHBAHMA MOPKOBH C TNOMOIIBI0 HOBHLIX CPEJCTB Mexalu3alii,
BHenpeHie MexaHM3alMil B 8Ty OGJacThb OBOUIEBOACTBA SKOHOMMT
duanyecknit Tpyln, Ho cebectoumocTs BO3pacraer. Pocr satpar
(Hapsally C pocTOM NOreKTapHLIX ypo)aes) nemer za cofoit 1 pocr
CTOMMOCTH 1 ¥aca MauwMHHOINO TpynAa, OuepeKaloUfHi GUalUeCKILit
Tpyl. ABTOP IPHXOIUT K BLIBOMY, 4TO MEXAHW3ALMsA BLIPANLiBaHMsA
MOPKOBH B MTOre yUOBJIETBOPUTENbHAA 3a HMCKJWMCHHEM CaMOif
y6opkn u mocieybopouHoii 06paboTKHM NPOMYyKIIMH,
Ref. Nr.:
KATE- . e
GORIE AUFNAHMEBOGEN . =
Fachgebiet:
AUTOR TRUKSA, ,
ORT Forschungsmsntut fir Gemiisebau, 772 36 Olomouc
INSTITUTION
TITEL Ekonomika a tcchnologxe pcstovém mrkve.
UBERSETZUNG Okonomlk und Tu:hnologxe des Mahrenbaus,
DES TITEI.S
ZBITSCHRIFT Zeméd Ekon o

BIBL. ANGABE

SCHLAG-
WORTE

KURZREFERAT

22 1976 Nr 5,8.309 -316. — 6 Tab.

pﬂanzlu,he Produktxon, GLmusebau, Mohre, Mechanisierung,
6konomische Analysc, 9y cchnologxe, Vergleichsanalyse.

Im Amkel befaﬂt sxch der Verfasscr mit 6konomischen Seiten des
Mohrenanbaus, u. zw. bei Verwendung von neuen
Mechanisierungsmitteln. Die Einfithrung der Mechanisierung auf
diesem Gemiisebauabschnitt bewirkt eine Einsparung der
lebendigen Arbeit, ¢s steigen jedoch die Selbstkosten an, Das
Anwachsen der Unkosten (nebst dem Anwachsen der
Hektarertrige) verursacht das Ansteigen von Kosten je 1 Stunde
Meschinenarbeit, das schneller ist, als bei lebendiger Arbcit. Der
Verfasser gelangt zur Schlufifolgerung, dafl dic Mechanisierung
des Mdohrenbaus im grofien und ganzen zufriedenstellend gelost
ist, mit Ausnahme der eigentlichen Ernte und der nachfolgenden
Zubereitung der Produktion.
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L. Parfus NEKTERE POZNATKY Z KLASIFIKACE
DELNICKYCH PRACOVNICH FUNKCI
A PROFESI V ZEMEDELSTVI

X1V. sjezd KSC zdtraznil nutnost posilovat socialistické principy od-
ménovani. To v podstaté predpokladd zvysit zavislost odmény zejména
na mnozstvi, kvalité, narocnosti a spolccenskem vyznamu vykonané prace.
Dusledné uplatiovani téchto principiit a permanentné probihajici zmény
v charakteru prace vyzaduji neustalé zdokonalovani pouZivanych systémii
odménovani. Stejné jako v ostatnich odvétvich néarodniho hospodafistvi se
i v zemédélstvi neustile zdokonaluje zplisob vyroby, coZ znamena postupny
prechod k praci mechanizované a automatizované. V souvislosti s tim do-
chazi k neustalym zméndam v systému zemédélskych profesi i ve struktuie
piislugnych pracovnich ¢innosti. Protoze dosavadni zptsoby odménovani
neodpovidaji témto zménam, je tieba vytvolit predpoklady pro jejich mo-
dernizaci. Jednim z piedpokladt pro vytvofeni lepsiho systému odmério-
vani je co nejobjektivnéjsi klasifikace pracovnich ¢innosti a pracovnich
funkci. Klasifikace profesi k tomuto uc¢elu nema valny vyznam.

Nezbytnym zakladem pro klasifikaci pracovnich funkei je piedeviim
klasifikace pracovnich ¢innosti, kterd slouzi kromeé toho také jako podklad
pro tarifikaci téchto ¢innosti, pro védeckou organizaci, racionalizaci pra-
covnich procesit apod.

Klasifikace pracovnich funkci slouzi mimo jiné jako podklad pro je-
jich systematizaci, tj. pro zatlefiovani do kvalifika¢nich stuprit a urcent
tarifnich t¥id, pro stanoveni naplné profesni pfipravy, pro planovani, vybér
a rozmistovani pracovniki apod.

V této plau predkladame nékolik poznatkii ziskanych pri vyzkumu
klasifikace délnickych pracovnich funkeci.

Az dosud byla v CSSR pozornost v tomto oboru vyzkumu soustiedéna
piedevsim na feseni klasifikace délnickych pracovnich ¢innosti (Kadlec
1966, Holectek, Apeltauer 1973, Hovorka, Ruazicka 1974
a dalsi). Klasifikaci délnickych profesi zemeédelsky V\’/zkum dosud syste-
maticky nefesil. V vach odvétvich narodniho hospodarstvi byla klasifi-
kace profesi vetsmou fesena v ramci problematiky hodnoceni profesionélni
naro¢nosti (napif. Matousek 1970) nebo v ramci profesiografie a crgo-
nomiec (Ledc¢inskd 1969, Sedlak 1969, Kiithnl 1971 a dalsi).
Konkrétnéji se problematikou klasifikace profesi zabyvala napt. Ceby-
Seva (1971) a dal3i. Okrajové se této problematiky dotykaji autori
Emmrich (1972), Euler, Stevens (1972), Kriiger (1972),
Pejev (1972) a dalsi.
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Nékteré pojmy souvisejici s klasifikaci praci v zemé&délstvi, jako napfi.
pojem profese — povoldni, profesni skupiny, profesni specializace atd.,
vymezuje ve své praci Holecek (1972). Kromé pojmového apa-
rétu jsou v této praci Feseny dalsi otdazky, jako napi. kvalifikace pra-
covnich sil, profesni priprava atd. Metodické otazky klasifikace profesi viak
zde FeSeny nejsou.

Taxativni vycet délnickych profesi v zemédélstvi s vymezenim nékte-
rych pojmii je obsaZzen v Kvalifika¢nim katalogu délnickych povolani v od-
vétvi zemédélstvi (MZVz CSR 1973).

VYMEZENI NEKTERYCH ZAKLADNICH TERMINU

Protoze dosud existuji zna¢né diference v odborné terminologii, je
v prvé Fadé nutno vymezit nekteré zakladni pojmy pro potieby této prace.
Sémantické nepiesnosti vznikaji také v disledku neustalych zmén v cha-
rakteru i struktufe pracovnich ¢innosti, pracovnich funkci a profesi. S té-
mito zménami vznika tedy i nutnost zmén v definicich téchto pojmd.

Jiz sam pO]em plofese je interpretovan rtznymi autory znalné
odlidné. Tak napf. Reznicek aj. (1967) definuji profesi jako ,ozna-
Ceni pracovnika na zakladé souhrnu jeho odbornych znalosti a dovednosti,
které ziskal pfipravou k povole’mi v uebnim poméru, odbornym studiem
na $koldch atd. a které mu umoziiuji vykondvat préce urcitého druhu”.
Dile pak autor vyvozuje, Ze »kazda profese ma nékolik kvalifika¢nich tiid
a muze mit i uzdi specializace ... Profese i specializace jsou historické
pojmy, vznikaji, rozvijeji se a zanikaji v souladu s dosazZenym stupném
rozvoje techniky a trovni spoleCenské a vnitropodnikové délby prace. ..
S rozvojem mechanizace a automatizace vyroby se rozifuje souhrn zna-
losti a dovednosti, které tvoii obsah jednotlivych profesi. P¥ibuzné pro-
fese se spojuji a vznikaji profese $irsitho zaméfeni — povolani“. Povo-
lani oznacCuje autor jako $irsi pojem nez pojem profese. Ponékud odlisny
nazor zastivi Matousek (1970), ktery definuje profesi takto: ,Pro-
fese (profesiondlni ¢innosti, povolani) je predstavovana souborem ¢innosti,
operaci, tkonti sméfujicich k dosazeni urcitého cile, ktery je spolecensko-
-historicky podminén diferenciaci lidské cinnosti.”

Na zédkladé rozsahlého srovnani lisicich se definic dochazi Holecek
(1972) k zavéru, Ze profese a povoldni jsou totozZné pojmy a definuje je
nasledovné: ,Povolani—profese v odvétvi zemédélstvi je souhrn
¢innosti vzdjemné skloubenych a technologicky podminénych, které sme-
fuji k optimalizaci podminek biologickych vyrobnich procest, jsou vy-
mezeny urcitou stejnorodosti cilovych uzitngch hodnot (vyrobkd, vykont)
a k némuz vykonavatelé ziskdvaji zptsobilost (kvalifikaci) organizovanou,
institucionalizovanou v$eobecnou, odbornou a praktickou pripravou.

Dile pak jesté 1021131.1]6 profesni skupinu (skupinu profesi —
povoldni) a profesni specializaci (neboli zaméstnani), kterou
uzeji vymezuje jako ,,skupinu ¢innosti (pracovnich tkola), kterou pra-
covnik vykonava a k niz mskava kvalifikaci konkrétnim druhem, typem,
formou organizované p¥ipravy.“ Podle kvalifikaéniho katalogu MZVZ CSR
(1973) se profesi (povoldnim) rozumi soubor pracovnich ¢innosti vyza-
dujici uceleny rozsah teoretickych znalosti a praktickych dovednosti, popf.
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i schopnosti urcitého charakteru podle povahy pracovnich ¢innosti a cel-
kové odpovidajici soucasnému nebo predpokladanému stupni technického
rozvoje a raciondlni spolecenské délbé prace. Kromé citovanych definic
existuje v nasi i zahranicni literatufe cela fada definic dal3ich. Na zdkladé
nadich poznatkii a studia literatury jsme se pokusili uptesnit definici pro-
fese tak, aby lépe odpovidala potiebam této nasi prace.

Pojem profese byva v riiznych definicich nékdy ztotozriovan s pojmen:
kvalifikace, jindy je jim oznacovan soubor pracovnich ¢innosti, coz viechno
ptisobi nesndze pri tvahach o klasifikaci profesi. Proto se domnivame, zZe
by pro nase ucely vyhovovala nejlépe nésledujici definice: Profese (povo-
lani) je vyvojem délby prdce ve spoleénosti historicky podminénd oblast
pracovniho uplatnéni pracovnika vybaveného uréitou (odpovidajici) kva-
lifikaci, vymezend souborem pracovnich ¢innosti, v jejimZ rdmci se éasto
pracovnik ddle viZeji specializuje. Profese se v podstaté ztotoZiuje s pojmem
povolani.

Pracovnik v rdamci své profese mizZe byt pracovné zafazen v zemé-
délské vyrobé na riznych vyrobnich tsecich (napi. v chovu doj-
nic, odchovu telat, odchovu jalovic apod.) a v ramci urcitého vyrobniho
tseku na rtiznych pracovistich (napt. produkéni stdj, porodna, pro-
fylaktorium apod.), kde muze zastivat rtizné pracovni funkce
(nap¥. doji¢, krmi¢, mléka¥ apod.). Pojem pracovni funkce je mozZno po-
vazovat za synonymum pro pojem zaméstnani.

V ramci né€kterych profesi dochézi na zikladé specializa¢ni profesni
piipravy a odborné praxe k uzsi odborné specializaci pracovnikd, ozna-
cované jako profesni specializace, kterd byva obvykle zaméfena
k vykonu urcitych pracovnich funkei.

Naroky na pracovnika v urcité pracovni funkei ¢lenime na kvalifi-
ka¢ni naroky, kterymi se obvykle kromé& morélné politickych naroku
rozumi naroky na odborné vzdélani a praxi. Ostatni naroky, jako napf.
na odpovédnost, fyzické a psychické naroky apod., se oznacuji jako mi-
mokvalifika¢ni naroky.

Protoze se v prvni Casti této prace budeme zabyvat vyhradné pra-
covnimi funkcemi v ramci tzv. délnickych profesi, musime od takto obecné
vymezeného pojmu profese odlisit pojem délnické profese. Na rozdil od
ostatnich (technickych apod.) jsou délnické profese vymezeny
pracovnimi ¢innostmi bezprostfedné spojenymi s vyrobou uZitnych hodnot
a s manipulaci pracovnimi prostiedky a pracovnimi pfedméty. K jejich vy-
konu je t¥eba odborné profesni pripravy a vyrobni praxe. Jejich charakte-
ristickym rysem je dosud fyzickd prace.

Neékteré tzv. délnické profese nelze dnes jiz zcela jednoznacné oddélit
od ostatnich (nedélnickych) profesi a dosavadni rozdily budou dile v pro-
cesu védeckotechnické revoluce stirany, tak jak bude postupné stiran roz-
dil mezi fyzickou a dugevni praci.

METODICKY POSTUP KLASIFIKACE

Délnické profese a pracovni tunkce je mozno klasifikovat bud glo-
balng, nebo analyticky.

Pii globélni klasifikaci miZeme pouzivat pouze techniku kvalifikova-
ného odhadu. Tato technika spociva v tom, Ze formou dotazu zjidtujeme
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u kvalifikovanych expertii podle zvolené stupnice celkovou narotnost pro-
fese, pracovni funkce nebo dané cinnosti na pracovnika p¥i vzdjemném
srovnavani hodnocenych profesi, pracovnich fukci a pracovnich ¢innosti.
Globélni klasifikace je zna¢né nepresnd. V naem piipadé jsme proto zvo-
lili analytickou klasifikaci. Tato metoda spociva v postupné analyze pro-
fesi a pracovnich funkei z hlediska prislusnych pracovnich ¢innosti a v od-
déleném hodnoceni rtiznych narokti, které tyto cinnosti na pracovnika
kladou.

Pii analytické klasifikaci je moZno volit bud techniku kvalifikova-
ného odhadu, nebo techniku exaktnich méreni, pripadné jejich kombinaci.
Technika exaktnich méreni neni dosud dostatecné teoreticky propracovana,
je mnohem naro¢néjsi na pracovni kapacitu a neimérné nakladnéjsi nez
technika kvalifikovaného odhadu. Pii analytické klasifikaci lze podle na-
gich zkugenosti docilit technikou kvalifikovaného odhadu témeér stejné
piesné vysledky jako technikou exaktnich méfeni. Za soucasného stavu
podminek jsme proto volili techniku kvalifikovaného odhadu.

Cilem klasifikace délnickych profesi v nasem pripadé bylo ziskani
podkladii pro fedeni systému odméfiovani pracovniki téchto profesi. Pri-
tom je tfeba, aby vysledky klasifikace slouzily také viem ostatnim ucelim,
jako napf. planovéni, vybéru a rozmistovani pracovnikii apod.

PFi souCasné organizaci vyrobniho procesu v zemédélstvi je téméf ne-
mozné, aby pracovnik vykonaval cely rozsah pracovnich ¢innosti prislus-
nych jeho profesi. P¥i nynéjsi trovni délby prace ve vyrobé zastdvaji
pracovnici na rtiznych pracovnich tusecich konkrétni pracovni funkce, které
vyZaduji urcitou profesni specializaci.

Pracovnici délnickych profesi jsou odmérnovani za vykon pracovnich
¢innosti v rdamci svych pracovnich funkci. Jsou-li tedy cilem nai préace
predeviim podklady pro odménovani, nespociva tézist¢ v klasifikaci pro-
fesi, ale v prvé fadé v klasifikaci pracovnich ¢innosti a pracovnich funkci
v ramci téchto profesi. Z klasifikace pracovnich funkei je potom pfipadné
mozno odvodit i klasifikaci profesi.

Pod pojmem klasifikace pracovnich funkci v podstaté rozumime ie-
jich roztfidéni podle sumy naroki kvalifika¢nich i mimokvalifikaénich,
které tyto pracovni funkce kladou pii jejich vykonu na pracovnika. Jde
o takové tfidéni, které umozni zafazeni téchto pracovnich funkci do ta-
rifni soustavy.

* Pracovni funkce jsou vymezeny souborem jednotlivych pracovnich
¢innosti nebo skupin pracovnich ¢innosti, lisicich se svoji Grovni naroki
na pracovnika. Klasifikace prislusnych pracovnich ¢innosti je jednim z nej-
dilezitgjsich podkladii pro analytickou klasifikaci pracovnich funkci
a profesi.

Klasifikace profesi tedy zahrnuje: klasifikaci pracovnich ¢innosti, kla-
sifikaci pracovnich funkei a kone¢né vlastni klasifikaci profesi. Z hlediska
tohoto pristupu k dané problematice vyzaduje klasifikace profesi nésle-
dujici pracovni postup:

— analyzu profesi z hlediska pracovnich funkci,

— analyzu pracovnich funkci z hlediska zastoupeni jednotlivych pra-
covnich ¢innosti nebo jejich skupin a stanoveni podilu pracovni doby po-
tfebné na jednotlivé pracovni ¢innosti z celkového fondu pracovni doby
pracovnika.
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— klasifikaci pracovnich ¢innosti pfislusnych k danym pracovnim
funkcim z hlediska trovné kvalifika¢nich a mimokvalifika¢nich narokii
na pracovnika,

— klasifikaci pracovnich funkci na zdkladé klasifikace pracovnich
¢innosti,

— klasifikaci profesi na zikladé klasifikace pracovnich funkei.

Analyza profesi pozlstiva z vyctu pracovnich funkei, které muze
pracovnik dané profese zastavat,

Analyza pracovnich funkci spodivd ve vyétu pracovnich &innosti,
pFislusnych dané pracovni funkei. Pracovni ¢innosti, které se nelisi svymi
naroky na pracovnika, lze seskupovat pro ucely klasifikace do skupin.
Soucasti analyzy je také stanoveni podilu pracovni doby, kterou musi
pracovnik na danou ¢innost vynalozit ze svého celkového fondu pracovni
doby. Tyto podily pracovni doby na jednotlivé pracovni Cinnosti slouZi
potoni p¥i klasifikaci pracovnich funkci pro vypocet vazeného priiméru
rozdilné trovné naroki téchto ¢innosti.

Pro klasifikaci délnickych pracovnich ¢innosti v zemédélstvi byla po-
uzita tzv. analytickd metoda s bodovacim systémem. P¥i vypracovani této
metody jsme vychazeli pfedeviim z predchédzejici vyzkumné price Ho-
lecka a Apeltuera (1973), pfiemz byly vyuzity dosavadni zkuge-
nosti, pfipominky a ohlasy na jmenovanou praci. Rovnéz byly vyuzity

oznatky ziskané pfi zpracovani ,Navrhu metodickych zasad klasifikace
gélnickgfch pracovnich ¢innosti“ pro spolupracujici zem& RVHP (Par-

I. Struéna osnova hodnoticiho schématu

Naéroky na pracovnika Mag(’)gg Cet
A. Niroky na specidlni znalosti 165
a) ndroky na odbornou teoretickou pripravu 110
a,;) zdkladni profesni pfiprava 90
a,) doplnkova profesni pfiprava 20
b) ndroky na organiza¢ni zpusobilost 10
¢) naroky na pracovné vyrobni dovednosti 45
B. Fyzické a psychické ndroky na pracovnika 100
a) primé fyzické niroky 25
b) pfimé psychické naroky 50
c) fyzické a psychické naroky nepfimé vyplyvajici z trvale ptisobicich
pracovnich podminek a organizace préce 25
C. Naroky na spoleenskou odpovédnost 35
a) naroky na ekonomickou odpovédnost za svéfené vyrobni prostfedky
a zpracovavany materidl méfené moznym rozsahem $kody 20
b) néroky na mimoekonomickou odpovédnost 15
b;) za vychovu a fizeni spolupracovniki 5
b,) za bezpeénost a zdravi spolupracovnikl u &innosti s rizikem
onemocnéni nebo pracovniho trazu 10
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II. Rozé¢lenéni klasifikovanych pracovnich funkei do skupin s intervalem 50 bodu

Potot Skupina
Pracovni funkce bodt | S poctem
bodi
250—300
vedouci jezdec (zastupce trenéra) 219,6 |200—-250
trenér dostihovych koni 213,7
vinohradnik — vedouci ety 212,6
sadovnik — vedouci ety 212,4
zelindt — vedouci Cety 204,4
péstitel ve $lechténi 203,9
kvétinar — vedouci Cety 198,3 | 150—200
sadovnik 190,1
vaza¢ — aranzér 188,2
krmi¢ opravat — vedouci smény v odchovu jalovic 184,8
sadovnik — $kolkar 183,5
krmi¢ opravar v odchovu jalovic 180,0
krmi¢ opravaf ve vykrmu skotu 179,5
obsluha samochodnych zemédélskych stroju a traktoru unifikované
fady 2 a tahacu od 58,84 kW (80 k) vyse 179,5
krmi¢ opravaf — vedouci smény ve vykrmu skotu 178,0
oSetrovatel v porodné prasat 175,4
ovlak : 173,7
osetfovatel dojnic v porodné 166,4
krmi¢ opravar v chovu dojnic 165,0
kovar — podkovar 162,1
pomocnik trenéra dostihovych koni 161,7
udrzbar opravar v chovu telat 160,0
vinohradnik — fidi¢ mechanizaénich prostfedki 159,0
pomocnik ovéika 15,30
obsluha traktort se spec. stroji pro chem. ochranu rostlin 153,0
strojnik pro obsluhu susicky zelené pice 152,5
ofetfovatel telat v oddéleni rostlinné vyzivy 147,1 |100—150
péstitel v semenafstvi 145,1
jezdec na dostizich 140,8
ovocnar 138,5
krmivar — vedouci skupiny v chovu norku, pesct a stiéibrnych liek 138,0
obsluha kolovych a pasovych traktort do 58,84 kW (80 k)
samochodnych nakladac¢i apod. 137,9
opravar zemédélskych strojii v pomocné vyrobé 137,8
oSetfovatel koni — vedouci v hiibarné 137,5
oSetrovatel koni — vedouci ve stdji plemennych hiebct 136,6
oSetfovatel koni ve vycvikovém stiedisku 136,1
vedouci hfebé¢ina (porodnik) 134,4
kvétinar 134,2
zelinar 134,2
véelai — vedouci véelatského provozu v produkénim chovu 133,2
véelar — vedouci véelafského provozu v chovu matek 133,0
ovocnar — Skolkaf — podnozar 131,2
osetrovatel dostihovych koni 130,9
sluzba v porodné (u dojnic) 130,8
oSetrovatel — vedouci skupiny v chovu slepic v klecich 130,5
vinohradnik 128,8
oSetrovatel v odchovu kanedéki 128,5
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dokonc¢eni

Skupina
Pracovni funkce II:OEC.} s pogtern
odi bods
odu
krmivar v chovu norkt, pescu a stfibrnych lisek 127,8
truhlar 127,1
osetfovatel krit v produkcei nasadovych vajec 127,1
rybaf v chovu kapra 127,0
osetfovatel brezich prasnic 127,0
oSetrovatel nezapusténych prasnic 126,4
osetrovatel — vedouci v chovu kurat v klecich 126,1
osetfovatel v odchovu selat 124,8
ovocnaf — $kolkaf 124,6
oSetfovatel ve vykrmu selat 124,1
doji¢ — vedouci smény 122,7
kozkat v chovu nutrii 118,8
oetfovatel v chovu norkd, pesct a stfibrnych lisek 118,1
zavlahat — obsluha a provoz samocinnych pasovych zavlazovacta 117,8
obsluha jednoduchych zdvésnych stroji a naradi 117,6
osetfovatel paznehtl 117,0
oSetrovatel v chovu nutrii 115,5
oSetfovatel v lihni krut 114,4
rybaf v chovu pstruha 113,6
véelaf v produkénim chovu 112,2
stfiha¢ v chovu angorskych kralikt 112,1
oSetfovatel v chovu slepic v klecich 111,6
véelar v chovu matek 111,6
oSetfovatel v chovu angorskych kraliki 109,6
o$etrovatel dojnic v porodné 107,5
o$etrovatel prasnicek 107,2
ofetfovatel koni v hiebéiné 107,0
oSetrovatel koni v hiibarné 106,5
osetrovatel v odchovu kurat v klecich 105,9
doji¢ v dojirné 105,8
ofettovatel telat v profylaktoriu a mléénici 105,7
oSetrovatel v odchovu kritat 105,3
oSetfovatel koni ve st4ji plemennych hiebcu 104,4
ofetfovatel jalovic — stajnik 103,9
oSetfovatel kachen v produkci nasadovych vajec 102,8
osetrovatel v uzitkovém chovu kachen 101,8
mlékat v chovu dojnic 100,7
vinar — sklepni manipulant 98,8 50—100
ofetfovatel telat v oddéleni mlééné vyzivy 91,2
ko¢i v chovu koni 90,1
zavlahaif — obsluha a provoz povrchového zédvlahového potrubi
a zavlaZzovadii 53,4
pomocny pracovnik ve vinohradnictvi 46,8 0— 50
manipuldtor — obsluha zabudované zdvlahové sité 45,4
pomocnik oSetfovatele paznehtt 42,0
nahanéé¢ do dojirny 40,5
pomocny pracovnik v chovu nutrii 32,9
pomocny pracovnik v chovu norkd, pesct a stiibrnych lisek 29,0
pomocny pracovnik v zelinafstvi 27,3
pomocny pracovnik v rostlinné vyrobé 27,0
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fus, Holeéek 1974) a hlavniho referdtu na sympoziu k metodim
normovani a klasifikace prace v Lipsku na téma ,Dalsi rozvoj klasifikace
prace v zemédélstvi® (Parfus, Holecek, Kadlec 1974).

Systém klasifikace pracovnich Cinnosti v zemédélstvi pouZity v téio
praci obsahuje tfi hlavni skupiny kritérii, ¢lenénych do 8kaly dil¢ich kri-
térii. Pracovni ¢innosti jsou hodnoceny pomoci bodovaciho systému, obsa-
hujiciho celkem 300 bodi, které jsou pro jednotlivé skupiny kritérii roz-
déleny nasledovné:

A. Naroky na specidlni znalosti pracovnika . . 165 bodt, tj. 55 %
B. Fyzické a psychické ndroky na pracovnika . 100 bodi, tj. 33 %
C. Naroky na spoletenskou odpovédnost pracovnika 35 bodt, tj. 12 %
Celkem .« « « « « « « « . 3c0 bodg, tj. 100 %

Klasifika¢ni kritéria byla rozpracovdna do tzv. hodnotictho schématu
(tab. I).

Naroky na specidlni znalosti pracovnika mohou mit u jednotlivych
pracovnich ¢innosti riiznou trovei. Pro klasifikaci pracovni funkce k ucelu
odménovani by viak nebylo vhodné pouzivat u téchto naroki vaZeny
primér za viechny pracovni ¢innosti, ale misto n¢ho pouze nejvyssi stu-
pent u nejnaro¢néjsi ¢innosti, zastoupené v dané pracovni funkci. U ostat-
nich skupin kritérii je pouziti vdZeného priméru bodového ohodnoceni
arovné naroki vsech Cinnosti plné opravnéno. Soucet maximélnich bo-
specidlni znalosti pracovnika s vazenym primérem bodovych hodnot jed-
notlivych skupin naroki vyjadfuje bodovou hodnotu naroCnosti vykonu
pracovni funkce na pracovnika. Profese lze potom klasifikovat pomoci
prostého aritmetického priméru bodovych hodnot p¥islusnych pracovnich
funkci. Pro souCasnou neujasnénost systému profesi jsme se vlastni kla-
sifikaci profesi v nasi praci nezabyvali.

Celkem bylo zminénym zptsobem klasifikovano zhruba 720 hlavnich
pracovnich ¢innosti u 96 (tj. u pFevazné vétiiny) nosnych pracovnich
funkei podle 28 kritérii vzdy ve trojim opakovéani. Pro klasitikaci byly
voleny pracovni ¢innosti u progresivnich technologii vyroby. Vysledky
klasifikace jsou uvedeny v tab. II. Tyto tdaje je nutno povaZovat zatim
za orienta¢ni vzhledem k relativné malému poctu opakovani méfeni.

ZAVER

Klasifikace délnickych profesi postrada pro ucely odménovani svoje
opodstatnéni. Proto byly klasifikovany délnické pracovni funkce pomoci
analytické metody technikou kvalifikovaného odhadu, kterad se osvédcila
jako dostatetné ;i;fesnz’t a expeditivni. Prostfednictvim klasifikace pracov-
nich ¢innosti piisludnych danym pracovnim funkcim byly tyto funkce kla-
sifikovany pomoci bodového systému obsahujiciho 300 bodd.

Klasifikované pracovni funkce jsou sefazeny podle bodové hodnoty
narokti na pracovnika do péti skupin s intervalem 50 bodi. Pro chy-
béjici neklasifikované pracovni funkce lze pfFimérené pouzit analogie
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Vysledky klasifikace pracovnich funkci uvedené v této préici je nutno
povaZovat za prvni orientaéni pokus vzhledem k omezenému poctu opa-
kovani.
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u 96 pracovnich funkei. Vysledky jsou uvedeny v tabulkové cCasti prace.

WINKLER O., Podnik racionalizacie riadenia, Sopd6ciho 3, 949 01 Nitra

Analyza pracovného dina a charakteristika vykonavanej prace u ekonéoma JRD —
jednej z hlavnych funkcii podnikového riadenia

Zeméd. Ekon., 22, 1976, ¢. 5, s. 283-290. — 1 tab., lit. 7
JZD, profesiogram, psychickd naroc¢nost prace, rizeni, analyza srovnavaci

Autor sa zameriava na rozbor Struktiry spotreby pracovného ¢asu ekonéoma JRD
v suvislosti s orientaciou tejto funkcie a jej postavenim v hierarchii podnikového
riadenia. Vo svojej analyze vychadza z 816 dennych c¢asovych snimkov tridsiatich
respendentov, doplnenych informaciami ziskanymi vlastnym pozorovanim a riade-
nymi rozhovormi v skupine 126 ekonémov JRD. Na zaklade vykonaného rozboru
dochadza autor k zaveru, Ze zmeny vyrobnej a organizaénej $truktary JRD prinasaja
aj zmeny vyrobnej naplne a $tylu prace tohoto vediceho pracovnika. Tempo uve-
denych zmien je samozrejne pomalsie a v praxi sposobuje uré¢ity nesulad medzi
vyrobou a riadenim.

NALEVKA B., Vybor lidové kontroly, Sokolovska 142, 186 12 Praha 8
Vliv prirozenych sorbentit na zménu vynosu z lehkych puad

Zeméd. Ekon., 22, 1976, ¢. 5, s. 303-308. — 3 tab., lit. 7

meliorace, puda, analyza statistickd, analyza ekonomicka

Autor sleduje vliv slinovani lehkych pid na vynosy nékterych plodin. Popisuje me-
todiku a zhodnocuje uc¢inek slinovani pomoci t testu vyznamnosti rozdilit dvou ve-
liéin. Sleduje prirtstky produkce jednotllivych plodin pri aplikaci slinu. Vynosy
jednotlivych plodin podrobuje diskusi. Dochazi k zavéru, Ze nejvyssi procenticky
prirustek produkce se projevil u brambor, zita a je¢mene. Nejvyssi vahovy prirtastek
z 1 ha plochy byl u jeé¢mene, brambor, kukurice a cukrovky.

TRUKSA V., Vyzkumny ustav zelinarsky, 772 36 Olomouc
Ekonomika a technologie péstovani mrkve
Zemeéd. Ekon., 22, 1976, ¢. 5, s. 309-316. — 6 tab.

rostlinnd vyroba, zelinarstvi, mrkev, mechanizace, analyza ekonomickd, technologie,
analyza srovnavaci

Autor se v ¢lanku zabyva ekonomickymi strankami péstovani mrkve, a to pri pouziti
novych mechanizaé¢nich prostiedku. Zavadéni mechanizace na tomto useku zelinarstvi
plusobi na uUsporu Zzivé prace, avsak vlastni naklady vzristaji. Rust naklad (vedle
rustu hektarovych vynosu) zptsobuje rust nakladu na 1 nodinu strojové prace, ktery
je rychlejS$i nez u prace zivé. Autor dochazi k zavéru, Ze je celkem uspokojivé vy-
reSena mechanizace péstovani mrkve s vyjimkou vlastni sklizné a poskliziiové Gpravy
produkce. a



B. Ryska PRACOVNE DISPOZICNI POHYBY
A JEJICH VYUZITI PRI HODNOCENI
NAMAHAVOSTI PRACE
V ZIVOCISNE VYROBE

Vyznam studia pohybt ¢lovéka pii prici je dostatetné znamy z oblasti
primyslové vyroby, kde uz ma i svoji tradici. V soucasné dobé& i perspek-
tivné v procesu rozvoje védeckotechnického poznani nabyva na vyznamu
také v zemédélské prvovyrobé, zejména v Zivoci§né vyrobé. Zde na nékte-
rych tdsecich (v chovech hospodéaiskych zvirat) jsou jiz propracovany
technologie vyroby natolik, Ze je nezbytné, aby pracovni procesy v téchto
velkovyrobnich forméach byly organizovany na védeckych zasadach i prin-
cipech, k nimZ bezesporu kromé jinych patii i péce o clovéka z hlediska
acelného vynakldadani jeho pohybii a fyzické energie pii praci.

Pohyby pfi prici délime na pracovni a doplinkové. Doplitkové po-
hyby pak jest¢ na dispozi¢ni a kompenzacni. Tato studie je zaméfena na
pracovni a dispozi¢ni pohyby.

Je lehce odvoditelné, Ze zbytecné pohyby pii praci a hlavné pak pie-
mira nepfirozenych ¢ vnucenych poloh téla (dispozic) pii praci, jako
jsou predklon, chtze v predklonu a dfep, zptsobuji nejenom vy3si spo-
tfebu ¢asu na dany pracovni tikol, ale i zvy3enou fyzickou tnavu pracov-
niki. S ohledem na to ndm neni a nemtze byt lhostejné, obzvlasté pri
vysokych koncentracich zvifat v podminkdch budovanych kooperaénich
seskupeni, jak je vyuZivano pracovnich kapacit o3etfovateli. Vzdyt v téchto
podminkich se jakakoliv nehospoddrnost mnohokrat znasobuje a v ko-
netné fazi se promitne do vyssi potieby pracovnich sil.

Aby se predeslo témto negativnim vliviim, je tfeba jiZ p¥i stavebné
projektové pripravé staji orientovat jednotlivd pracoviité, pracovni linky
a jejich stavebné technické a mechanizacni vybaveni tak, aby podil ne-
pfirozenych vnucenych pracovnich dispozic a pohybi byl co nejmensi.
K ziskdni podkladii pro to je tfeba dikladného studia pracovné dispo-
zitnich pohybii o3etfovatelti zvifat v dobfe organizovanych, konsolido-
vanych, progresivnich provozech.

METODIKA

Metodika sledovani a vyhodnoceni pracovnich a dispozi¢nich pohybii,
pievzatd z priimyslu, byla vhodné modifikovdna pro aplikaci v zemédel-
stvi predeviim Vrbou a kol. (1967, 1975), Vanécékem (1973)
a Ryskou (1973). Primyslovd metodika, k niz zdklad polozil Gil
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breth (1868—1924), vychéazi z dobfe organizované price u stroje a u pa-
sové vyroby. Délnik bud sedi nebo stojf, pfipadné se pohybuje v ur¢itém
malém prostoru. Polohu téla pri praci Casto nestiida, proto stfedem po-
zornosti pfi sledovani jsou pfedevsim vlastni pracovni pohyby, providéné
hlavné rukama. Tomu odpovidéd také rozdéleni pracovnich pohybi do dvou
zdakladnich skupin: vlastni pracovni pohyby (pohyby jedné nebo obou
rukou, pohyby nohou, zrakovd kontrola) a pohyby doplinkové (pohyby
ostatnich ¢asti t€la — trup, hlava, krk, klouby aj.).

V zemédélském pracovnim procesu, jmenovité v Zivolidné vyrobé,
s vyjimkou né€kolika médlo pracovnich ¢innosti, jako je napf. mechanizo-
vany shér a tfidéni vajec nebo obsluha krmné linky ve vykrmnéch prasat
s automatickymi davkovaéi suchych smési, neni pracovnik vazan vyko-
nem své funkce k jednomu pracovnimu mistu uvnit¥ malého ohrani¢eného
prostoru, nybrz charakter jeho prace vyzaduje, aby v pribéhu smény
ménil svi stanoviité, aby stfidal préaci rukou se zrakovou kontrolou bud
samostatné, nebo jesté v kombinaci se zménou polohy téla (dispozi¢ni
pohyb). Tyto zmény, na rozdil od primyslu, jsou velmi Casté. ‘\Iapfiklad
odetfovatel krav pracuje ve vzpFfimené poloze jednou rukou pfi ¢isténi
hibetu zvifete (druhou rukou pfidrZuje a uklidiiuje zvife), potom pie-
chazi do predklonu pfi Cisténi zdd€ a konci v podiepu pii Cisténi silné
znelisténého okoli vemene, bficha a spodnich ¢asti koncetin. Uvedené po-
hyby jsou jest& stfidany praci obou rukou v poloze hluboky pFedklon pii
machéani a Zdiméani hadru, pfipadné pfi vyméné pracovnich pomticek, tj.
hadru za Cirokovy karta¢ a opacné. Nebo jiny priklad: pracovnik p¥i shrno-
vani vykalﬁ na ro$tové kalisté pracuje ob&ma rukama ve stoje i v chiizi,
ve vzpiimené poloze i v pfedklonu.

Z uvedeného ndzorné vyplyva, Ze v podmmkach zivoCi§né vyroby
nelze klast t&Zist& pozornosti a racionaliza¢nich snah pouze na vlastni pra-
covni pohyby, ale Ze tyto musime chapat a hodnotit komplexnég, tzn. ve
vazbé na dispozi¢ni pohyby — polohu téla pfi praci. V tomto vztahu maji
pak sledované pohyby charakter pracovné dispozi¢nich pohybti a pouzi-
vani symbolika musela byt upravena tak, aby pracovni a dispozi¢ni po-
hyb vyjadfovala jedingm symbolem (therbligem).

Pouzita symbolika:

T‘ — préace jednou rukou ve stoje ve vzpiimené poloze
-T_ — préice obéma rukama ve stoje ve vzpiimené poloze
T — zrakové kontrola ve stoje ve vzpfimené poloze

<

1 — zrakové kontrola v chtizi ve vzpiimené poloze

1 — chtize ve vzpfimené poloze
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>re
|

prace jednou rukou v chiizi ve vzpfimené poloze

prace obéma rukama v chiizi ve vzpiimené poloze

>te
l

chiize s bfemenem v jedné ruce ve vzpiimené poloze

5% oo
a
|

chiize s bfemenem v obou rukou ve vzpiimené poloze

>t
s
|

— préace jednou rukou v predklonu

— préace obéma rukama v predklonu

pracc obéma rukama v predklonu a v chuzi
— préace jednou rukou v diepu

— préce obéma rukama v diepu

— préce jednou rukou v sedu

— prace obéma rukama v sedu

mm%mmx\
[

Cilem tohoto prispévku je poukdzat na vyznam pohybovych studii
v moderni zivoCi§né velkovyrobé a zarover demonstrovat na dvou piikla-
dech moZnost vyuziti pohybovych studii pfi hodnoceni namahavosti prace
s pouzitim tabulek spotfeby kalorii.

K tomu ucelu byly vybriny dvé stije pro dojnice se stejnou progre-
sivni technologii chovu. Obg stije jsou Ctyifadé vazné, kratké stani bez
podestylky, rostové kalisté a preronovy systém odstranovani vykalit z pod-
ro§tovych prostori. Doji se na stdni pomoci dojiciho automatu DA 100.
Na krmné lince je pouzivan mobilni rozvozovy prostiedek DoZP 100. Jedna
stdj je v JZD Tavikovice, okres Znojmo, s kapacitou 181 ks dojnic a s pra-
mérnou dojivosti 9,7 | na kus a den (v dobé sledovani) a s normou ob-
sluhy 17 ks na 1 pracovnika. Druhd stdj je na farmé Hrusky Statniho
statku Slavkov u Brna. Kapacita této stdje je 195 ks dojnic s primérnou
dojivosti 8 1 na kus a den (v dobé& sledovani) a s normou obsluhy 20 ks
na 1 pracovnika. Shodnost technologickych parametrii v obou stdjich
umoziiuje vzajemné porovnani vysledkt studii.

Zikladem sledovani byly ¢asové snimky pracovniho dne jednotlivce.
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9L6T - VITINONOINH VISTIAIANIZ

I. Struktura pracovné dispozi¢nich pohybu ve staji Tavikovice

Dojeni Krmeni Odkliz hnoje Cisténi dojnic Ostatni prace Celkem
Pracovné
A i % « | 3
dispozi¢ni Cas na Cas na ¢as na Casna | ¢as na cas na
pohyby i ks aden strulzt/ura i Readen strulﬁt/ura T kgaden strulgtura i'ies a'den | strulzt}ura 1ksa den strulf)t/ura 1k a dasi strulf’t/ura
v min v ymin | 7 vmin | Y v min v % v min v/ vmin | 70
! i . |
T. - - 0,04 1,5 = = 1,48 56,5 = = 1,52 8,8
‘F 0,20 2,2 0,20 7,3 — — - — 0,51 76,1 0,91 5,3
<
T 2,20 24,6 = — — — — — = — 2,20 13,4
«
I — - 0,66 24,1 — - — — — - 0,66 4,0
l - - 5 = 0,20 10,0 s - 0,01 1,5 0,21 1,2
‘k - — 0,28 10,2 — - — — — —_ 0,28 1,6
1—, N N _ _ = - 0,02 0,7 s - 0,02 0,1




9L6T - VIITINONOINHT VISTIAATINIAZ

| V4

i‘s 1,70 19,1 0,30 10,9 = — — - 0,02 3,0 2,02 11,8
/e 0,17 1,9 = = = - 0,51 19,9 — — 0,68 3,9
X 0,92 10,3 0,63 23,0 - = 0,40 15,3 0,03 4,5 1,98 11,5
Kc - - 0,61 22,3 1,88 90,0 = = = = 2,49 13,6
} — — — - — - 0,21 8,0 — = 0,21 1,2
),! 3,74 41,9 0,02 0,7 £ = == = = = 3,76 23,0
‘ﬁ - - — — — — — - 0,10 14,9 0,10 0,6

Celkem 8,93 100,0 2,74 100,0 2,08 100,0 2,62 100,0 0,67 100,0 17,04 100,0

Z toho

neprirozené

pohyby 4,83 54,1 1,26 46,0 1,88 90,0 1,12 42,8 0,03 4,5 9,12 53,2
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9L6T - VIIINONOMA VISTIAAUINTZ

II. Struktura pracovné dispozi¢nich pohybt ve staji Hrusky

Dojeni Krmeni Odkliz hnoje Citéni dojnic Ostatni price Celkem
Pracovné | ‘
dispozi¢ni ¢as na ¢asna | Cas na Cas na Cas na cas na
pohyby 1ksaden S““/“f}““ l1ksaden \ str::lgura 1ksaden str:lgpura l1ksaden strglgsura lksaden strulzt_ura lksaden strukot’ura
v min 2 vmin | 40 v min | 0 vV min 0 v min 0 v min i v
| [
I‘ — — 0,07 2,1 — — 1,08 55,9 0,73 76,0 1,88 12,5
‘f‘ 0,36 5,1 0,07 2,1 0,28 16,0 - — — - 0,71 4,7
<
T 0,66 9,4 0,17 5,2 - — — — - — 0,83 5,5
<
I — — 0,17 5,2 - — — - — — 0,17 1,2
l 2,02 28,7 0,31 9,4 0,02 1,1 — - — — 2,35 15,7
,E' — — 0,43 12,9 — = — — — — 0,43 2,9
'k 0,56 7,9 0,07 2,1 1,02 58,3 — - 0,16 16,7 1,81 12,1




9L6T = VITIWONOMNHA VISTIATNAZ

€LT

i., 0,44 6,2 = = — = 0,08 4,2 0,04 4,2 0,56 3,7
/E - - - - - - 0,36 18,7 - - 0,36 2,4
X 0,28 4,0 0,89 26,9 = = 0,28 14,5 0,03 3,1 1,48 9,9
ke - - 1,05 31,7 0,43 24,6 s - - = 1,48 9,9
} - R - - - - 0,13 6,7 - - 0,13 0,8
7;! 2,73 38,7 0,08 2,4 — - — — ~ - 2,81 18,7

Celkem 7,05 100,0 3,31 100,0 1,75 100,0 1,93 100,0 0,96 100,0 15,00 100,0

Z toho

nepfirozené

pohyby 3,01 42,7 2,02 61,0 0,43 24,6 0,77 39,9 0,03 3,1 6,26 41,7




Pofizovany zdznam byl vedle postupného ¢asu priibézné dopliovan sym-
bolem zachycujicim pravé ukonceny pracovné dispozi¢ni pohyb. Sledo-
vani bylo provedeno opakované v obdobi zimniho a letntho krmeni. Tim
byla zachycena specifika zimniho a letniho provozu. Pro uplné podchy-
ceni viech praci, vykondvanych v ramci denniho pracovniho rezimu, byly
sledovany i viechny profese stajovych pracovniki ve sménach.

Zaznamy ze sledovani byly zpracovany béZnym zptsobem pokud jde
o spotfebu Casu, a ponévadz obsahovaly také pracovné dispoziéni pohyby,
bylo moZno rozbilancovat spotifebovany ¢as podle jednotlivych vyskytuji
cich se pracovné dispozi¢nich pohybii a soucasné také podle pracovnich
operaci a celkem. Rovnéz tak ve stejném ¢lenéni bylo mozno provést i ana-
lyzu.

Téchto bilanci jsme soucasné vyuzili pro vypocet spotieby fyzické
energie pfi hodnoceni namahavosti prace osetfovatelit dojnic v obou sle-
dovanych stajich. Kaloricka spotFeba byla vycislena pomoci tabulkovych
hodnot energetické spotieby podle Lehnmanna, a to tak, Ze do bi-
lanci spotfeby ¢asu podle pracovné dispozi¢nich pohybt byly dosazeny
pfislusné tabulkové hodnoty spotieby kcal za min a vynasobenim caso-
vymi tdaji, uvedenymi v bilan¢ni tabulce, jsme zjistili spotiebu energie
v kilokaloriich na o$etfovani 1 kusu zvifat za den, vynaloZenou na praci
v té které pracovni dispozici. Vynasobenim poctem ustdjenych zvifat
jsme obdrzeli tentyz ukazatel za celou stdj a den. Soucet kalorické spo-
tfeby u jednotlivych pracovnich dispozic dava spotifebu kcal za kaZdou
pracovni operaci a sectenim téchto hodnot dostivame vyslednou celkovou
spotiebu fyzické energie osetiovatelli ve staji v kilokaloriich. Obdobné& by
bylo mozno k vypottim pouzit tabulek spotieby kcal podle Spitzera
a Hetingera. Z hlediska sou¢asné pouZivanych zakonnych mérnych
jednotek je spravné pouzivat joult (J) misto kcal. Viechny dostupné me-
tody i fyziologicka literatura jest¢ pracuji s kcal, proto v této studii bylo
nutno také pouzit kcal, aviak pro mozZné prevedeni na jouly uvadim
u kazdé tabulky vztah 1 kcal = 4,1868 . 103 7.

Pouzitd metoda vypoctu spotieby fyzické energie s vyuzitim tabulek
je redlnd a v obecném meéritku pomérné lehce aplikovatelna. V nasich stu-
diich se dobie osvédcila. Ke shodnym zavérim dospél také Vrba (1975).
Hlavni pFednosti této metody je, Ze nevyzaduje specialni méFici piistroje,
laboratore, odborné vyskoleny personal a odpada pii ni ndro¢na prace
v terénu, spojend s pouzivanim méfici techniky a ostatnich pomitcek u sle-
dovanych osob. Neméné vyznamné je i to, Ze vyuziva jiz dfive zjisténych
a shroméazdénych vysledkit védeckych vyzkumi. Vypocet obtiZnosti touto
metodou miiZe viak slouzit pouze jako orientacni.

VYSLEDKY STUDII

V souladu s metodikou povsimneme si nejdfive pohybovych studii ve
sledovanych stajich Tavikovice a Hrusky. Bilance spotieby ¢asu podle
pracovné dispozi¢nich pohybt spolu s procentickou strukturou ¢asu stra-
veného v jednotlivych pracovnich dispozicich je uvedena v tab. I II.

Podil nepfirozenych (vnucenych) dispozic pracovnika pfi praci, tj.
piedklon, chiize v ptedklonu a dfep, je v obou stdjich hodné veliky —
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Tavikovice 53,2 %, Hrusky 41,7 %. Ve stdji Tavikovice dokonce prevla-

daji nepluozene dispozice nad pnlozenyml Analyza pficin tohoto stavu
ukazuje, Ze nejvice neprirozenych pracovné dispozicnich pohybi je v Ta-
vikovicich pii odklizeni hnoje, které se provadi- shrnovanim na ro3tové
kalidté¢ ruén¢ Skrabkou a prouténym kostétem a protlatovanim vykala
pfes rosty do podrostovych prostorii. Tato price byla vykonavana ob&ma
rukama v pfedklonu a v chiizi a ¢ini 90 Y% =ze spotieby ¢asu na odkliz
hnoje. Ve staji Hrusky, kde oSetfovatelé pouzivaji pii odklizeni hnoje ze
stani a rosti hlavné proudu vody =z hadice, je podil Casu o3etiovatele
ve vnucené poloze podstatné mensi — 24,6 % z celkové spotieby ¢asu na
odkliz hnoje. Z tohoto aspektu je ucelnejl organizovan odkliz hnoje ve
stdji Hrusky. Také celkova spotfeba Casu na tuto operaci je zde nizsi.

Pii pracovni operaci dojeni je vyssi podil vnucenych pracovnich poloh
v Tavikovicich, kde doji¢ stravi 54,1 % Casu v nepfirozené pracovni po-
loze téla, z toho v poloze diep 41,9 /6 V Hruskach je celkovy podil vnu-
cenych dispozic mensi. Cini jen 42,7 % a z toho v diepu 38,7 %. Uroven
organizace pLacovmho procesu pii dojeni je z hlediska pohybu i spotieby
¢asu opét lepsi ve stdji Hrusky. Témér aplné odstranéni vnucenych dispo-
zic pii dojeni je umoznéno v dojirnach, kde manipula¢ni prostor dojice
je snizen pod uroveii stani dojené kravy. Tato skutecnost je padnym argu-
mentem, hovoficim ve prospéch modernizace dosavadnich ¢tyiradych vaz-
nych stdji na ustajeni s vyssi kapacitou a s dojirnou..

P¥i pracovni operaci krmeni je vyssi podil vnucenych pracovnich po-
loh v Hruskach — 61 %. Je to zpusobeno vysokym podilem prace v pired-
klonu ve stoje i v chiizi, pfi ruénim nahazovani objemného krmiva na
davkovaci stil. Naproti tomu v Tavikovicich je krmivo shrnovano z po-
dlahy pfipravny do vozu DoZP 100, ktery stoji pod arovni podlahy Podil
vnucenych poloh pii tomto zpusobu plnenl je 46 %, tj. 0 15 % méné nez
v Hruskach. Regeni této problematiky pii operaci krmeni se jevi ve vy-
uzivani samospadu pri plnéni LOZvozovy(,h pmstxedku nebo v kombinaci
prihrnovaciho (pfiblizovaciho) zafizeni s vynasecim dopravnikem.

Zbyva jesté operace ¢isténi zvirat, pri mz sledovani pracovnici v Hrus-
kich stravili 39,0 % a v Tavikovicich 42,8 % pracovniho ¢asu v nepliro-
zenych pracovnich polohach. V danych podminkdch a pfi soucasném
nedostatku mechanickych ¢isticich prostiedkii jsou moznosti snizeni po-
dilu vnucenych dispozic velmi omezené. Podstatnéjsich uspor lze dosdhnoul
pri pouZiti dojiren s mycimi boxy pied vstupem do vlastni dojici jednotky.
Tato okolnost opét hovoti ve prospéch modernizace.

Pokud jde o pracovni pohyby jednou rukou, ob&ma rukama a zrako-
vou kontrolu, je mozno u obou sledovanych stiji konstatovat, Ze naprostou
vétsinu placovmch pohybtt — 72 % — tvou pracovni pohyby obou rukou,
asi 16 % pohyby jednou rukou a 12 % ptipadd na zrakovou kontrolu.
Prevaha pohybti obéma rukama odpovida charakteru prace v Zivocisné
vyrobg, kde hodné praci vyzaduje soucinnost obou rukou, naptiklad na-
sazovani a snimani strukovych nasadct pri strojnim do;em nebo prace
s vidlemi, lopatou ¢i shrnovaci skrabkou na hnij apod. Nelze také opo-
menout, ze oSetfovatelé v nékterych piipadech vyuZivaji prace obou ru-
kou ke zvyseni svého vykonu.

Vysledky studii fyzické zatéze o3etfovatelii dojnic jsou obsazeny v tab.
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9L2

9L6T - VMIWNONOMH VISTIATWIZ

III. Prehled o spotrebé fyzické energie (kcal) ve staji Tavikovice

Pracovné Dojeni Krmeni Odkliz hnoje Cisténi dojnic Ostatni price Celkem
dispoziéni na stéj na 1l ks na stéj nalks na stdj na 1 ks na stéj nalks na stdj nalks na stdj na lks
pohyby a den aden aden aden aden aden a den a den a den aden aden a den
|

f' — - 18,82 0,104 — | — 700,34 3,848 - —_ 719,16 3,952
‘f‘ 123,08 0,680 123,08 0,680 = — — — 220,12 1,724 466,28 3,084

<
398,20 2,200 — - - — — - — - 398,20 2,200

<
I — — 250,87 1,386 — = — — — — 250,87 1,386
l — == == — 61,54 0,340 — — 2,47 0,019 64,01 0,359
'k' = — 263,54 1,456 — — — — — — 263,54 1,456
k. — — - — — — 20,27 0,112 — — 20,27 0,112




9L6T - VIIINONOMNI VISTIAINIZ

LLZ

>
L

1969,28

10,880 | 347,52 1,920 — - - - 17,42 | 0,134 | 233422 | 12,934
/e _. 101,54 | 0,561 = = 2 = 304,62 | 1,683 = - 406,16 | 2,244
)<' 682,73 | 3,772 | 467,52 | 2,583 = - 296,84 | 1,640 3,25 | 0,025 A1450,34 8,020
73 = = 938,48 | 5,185 |2892,38 | 15,980 - - 30,94 | 0,238 | 3861,80 | 21,403
)< - — = = ~ - 102,63 | 0,567 s - 102,63 | 0,567
f 2369,29 | 13,090 | 12,67 | 0,070 - = = = - = 2381,96 | 13,160
g _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
ﬁ . _ - s .- - - = 36,76 | 0,252 36,76 | 0,252

Celkem 5644,12 | 31,183 | 242250 | 13,384 [2953,92 | 16,320 | 1424,70 | 7,850 | 310,96 | 2,392 112756,20 | 71,129

1 keal = 4,1868 . 10°]




IV. Piehled o spotiebé fyzické energie (kcal) ve staji HruSky

[\
b~ PricEa Dojeni Krmeni Odkliz hnoje CiSténi dojnic | Ostatni prace Celkem
5 dispozi¢ni na stdj na 1 ks na staj nal ks nastdj | nalks na staj na 1 ks na staj na 1 ks na stéj na 1 ks
E pohyby a den aden .| aden a den a den a den a den a den a den a den a den a den
(w]
= ¢ 1
.. b f'- — - 35,49 0,182 — - 547,56 2,808 370,11 1,898 953,16 4,888
3 -T- 238,68 | 1,224 | 46,41 | 0,238 | 18564 | 0,952 - - — —~ 470,73'| 2,414
* <
B T 128,70 , 0,660 33,15 0,170 = - — — — — 161,85 0,830 -
i <
L — - 69,62 0,357 — = — — — — 169,62 . 10,357 |
l 669,63 3,434 | 102,76 0,527 6,63 0,034 — — — - 779,02 3,995
I‘ - - 368,94 | 1,802 - - - - - - 368,94 | 1,802
'k 567,84 2,912 70,98 0,364 | 1034,28 5,304 = — 162,24 0,832 1 835,34 9,412
Fo = = - = N = - = = = - -




9L6T - VIIIWONOMI VISTIATNIAZ

6L¢

>to
«

549,12

2,816 — - = - 99,84 | 0,512 49,92 | 0,256 | 698,88 | 3,548
/Q - - - - s — 231,66 | 1,188 - = 231,66 | 1,188
)(' 223,86 1,148 | 711,56 | 3,649 - s 223,86 | 1,148 23,98 | 0,123 | 1183,26 | 6,068
7\8 - = 174038 | 8,925 | 712,72 | 3,655 = — - - 2453,10 | 12,580
: 5 o - - — - - 68,44 | 0,351 - - 68,44 | 0,351
f 186_3,2? 9,555 | 54,60 | 0,280 = - — = i = 1917,82 | 9,835

S _ y _ _ _ _ - _ _ _ _ a2

ﬁ _ _ _ _ _ - = = _ _ _ =
Celkem 4241,05 | 21,749 | 3233,89 | 16,584 | 1939,27 | 9,945 | 1171,36 | 7,425 | 606,25 | 3,109 [11191,82 | 57,394

1 keal = 4,1868 . 10%]




IIl a IV, Tyto prehledy o spotiebé fyzické energiec v kilokaloriich byly
vypracovany podle dfive uvedené metodiky.

Ukazatele spotfeby kcal ve stdji za den podle pracovnich operaci po-
davaji pfehled o naro¢nosti jednotlivych operaci a soucet téchto hodnot
je podkladem pro celkové hodnoceni namahavosti price ve sledované staji.

Rozdilnost v poctech ustdjenych zvifat v obou stéjich brani vzédjemné
srovnatelnosti vysledkii. Tuto bariéru odstraifiuje propolet spotifeby kcal
na 1 kus za den. U obou stiji je z hlediska fyzického zatiZeni nejnéaroc-
néjsi operace dojeni, pfitom ve stdji Hrusky je cca o jednu tfetinu niZ3i
nez v Tavikovicich. Poradi operaci na druhém a tfetim misté je u obou
stdji rozdilné. V Hruskich je na druhém misté operace krmeni a na tie-
tim odkliz hnoje. V Tavikovicich je to opatné. Na druhém misté je odkliz
hnoje a na tfetim krmeni. Déle v poradi podle naro¢nosti na vydej fyzické
energie nasleduji shodné u obou sledovanych stiji operace Cisténi zvirat
a ostatni préce.

Analyza fyzické zatéZe, provedend podle operaci a pracovné dispo-
zi¢nich pohybt ukazuje, kam je tfeba hlavné zamé¥it pozornost pi¥i racio-
nalizaci a které pracovni dispozice nejvice zatéZuji bilanci spotifeby kilo-
kalorii. MoZnosti sniZeni jsou v lepsi organizaci price a v zavadéni doko-
nalejdich pracovnich linek, respektujicich poznatky z pohybovych studii.
Zde se projevuje zpétnd vazba na pracovné dispozi¢ni pohyby.

Celkové zhodnoceni naméhavosti price ve sledovanych stajich je pro-
vedeno v tab. V podle spotfeby kcal na jednoho pracovnika za sménu
a s pouzitim stupnice pro hodnoceni fyzického zatizeni podle Hubae.

V. Namdhavost prace ve sledovanych stajich

Spotieba kcal
Staj i Fyzické zatiZzeni
’ vestijizaden | 0@ lpracovnika | EVZ
Tavikovice 12 756 2126 velmi tézké
Hrusky 11 192 1865 tézké

1 kcal = 4,1868 . 10°

Prace ve stdji Tavikovice je hodnocena jako velmi téZzka a ve stdji
Hrusky jako tézka. Vezmeme-li v uvahu, Ze se v pfipadé obou stdji z hle-
diska kapacity, pouzité technologie, stavebniho a mechanizatniho vyba-
veni jedna o nejrozdirenéjdi zplisob ustdjeni dojnic, pak z uvedeného jasné
vyplyva nutnost racionalizace prace (miniméalni ndroky na nové investice)
a postupné modernizace téchto stiji, aby byly vytvofeny predpoklady
k progresivnimu zvyseni normy obsluhy ve smyslu vladniho usneseni
CSSR ¢. 198 o koncepci zemé&délské investiéni vystavby.

SOUHRN
Studium pracovné dispozi¢nich pohyba ¢lovéka pti praci nabyva stile

vice na vyznamu také v zemé&délské prvovyrobé, zejména v Zivoliiné vy-
robé. Zbytetné pohyby pfi praci a hlavné pfemira nepfirozenych vnuce-
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nych poloh téla (dispozic) p¥i praci zptsobuji kromé& vy3si spotieby Casu
na dany pracovni tkol i zvy$enou fyzickou tnavu pracovniki. Tato ne-
hospodarnost ve vynaklddéni Zivé prace se pfi vysokych koncentracich
zvifat v budovanych kooperatnich seskupenich mnohokrat znasobuje
a v kone¢né f4zi se promitne do vy3si potfeby pracovnich sil. Negativnim
vliviim je t¥eba predchdzet soustavnym studiem pracovné dispozi¢nich po-
hybti o$etfovatelii zviFat v dobfe organizovanych progresivnich provozech,
jejich analyzou a ndvrhem zlep3ujicich feSeni pro modernizaci dosavad-
nich ustdjovacich kapacit i vystavbu novych staji.

Pracovnik ZivoCisné vyroby v pribéhu smény daleko cast&ji st¥ida
pracovni pohyby a soutasné polohu t¢la a pracovni stanovisté (dispozi¢ni
pohyby) nez délnik v primyslu. Z toho divodu je v zemédélstvi t¥eba
posuzovat pracovni a dispozi¢ni pohyby komplexné jako pracovné dispo-
zi¢ni pohyby a ty upravenou symbolikou zachycovat jedingm symbolem.

Prispévek poukazuje nejenom na vyznam pohybovych studii, ale za-
roveni demonstruje na dvou piikladech moZnost vyuziti pohybovych studii
pfi hodnoceni namahavosti prace s pouzitim tabulek spot¥eby kalorii. Tato
metoda je realnd, pomérné lehce aplikovatelna a v nagich studiich se dob¥e
osvédcila.

Celkové hodnoceni namédhavosti prace, oznacujici provoz ve sledova-
nych stdjich jako tézky a velmi tézky, zdiraziiuje nezbytnost modernizace
tohoto u nés nejrozsitenéjsiho zptlisobu ustajeni dojnic s cilem zvysit normu
obsluhy a produktivitu priace.
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RYSKA B. Ustav pro védeckou soustavu hospodateni — ekonomické pracoviste,
Smetanova 49, 602 00 Brno

Pracovné dispozi¢ni pohyby a jejich vyuziti pii hodnoceni namahavosti prace v zi-
voéisné vyrobé
Zemeéd., Ekon., 22, 1976, ¢. 5, s. 267-281. — 5 tab., lit. 5

organizace prace, namahavost prace, pracovni postupy, Zivodisna vyroba, analyza
srovnavaci, aspekty aplikace

Autor poukazuje na vyznam pohybovych studii pri hodnoceni namdahavosti prace.
Zbyteéné pohyby prTi praci a hlavné premira neprirozenych vnucenych poloh téla
pri praci zplUsobuje kromé vyssi spotieby ¢asu na dany pracovni ukol i zvySenou
fyzickou unavu pracovnikit.. Tato nehospodarnost ve vynakladani zivé lidské prace
se pii vysokych Konceniracich zvirat mnohokrat znasobuje a v kone¢né fazi se pro-
mitne do vyssi potieby pracovnich sil. Celkové hodnoceni namdahavosti prace, ozna-
¢ujici provoz ve sledovanych c¢tyriradych stajich pro dojnice jako tézky a velmi
tézky, zduraznuje nezbytnost modernizace tohoto u nas nejrozsiienéjsiho zpusobu
ustdjeni dojnic s cilem zvy$it normu obsluhy a produktivitu préace.

CZESANY S., Vyzkumny ustav planovani a fizeni narodniho hospodaistvi, U Sovo-
vych mlynt 4, 110 00 Praha 1

Nékteré tivahy o prognoze zameéstnanosti v ¢s. zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 22, 1976, ¢. 5, s. 291-302. — 8 tab.
zemeédélstvi, pracovni sily, inovace, analyza srovnavaci, mezinarodni srovnani

Staf je zamérena na kvantifikaci vyhledové potieby pracovnich sil v zemédélstvi
véetné posouzeni vécnych predpokladit ve struktuie a profesni skladbé pracovniku.
Pro néstin perspektivy vyvoje zaméstnanosti v zemédélstvi je pouzita metoda ana-
logie, klera na zakladé rozboru pracnosti v provozech s progresivni technologii
umoznuje délat zavéry o potiebé pracovnich sil v jednotlivych odvétvich zemédélské
vyroby. Pozornost se dale soustieduje na orientaéni charakteristiku narodohospo-
darské efektivnosti uvoliiovani pracovnich sil ze zemédélstvi.



0. Winkler ANALYZA PRACOVNEHO DNA
A CHARAKTERISTIKA VYKONAVANEJ
PRACE U EKONOMA JRD — JEDNEJ
Z HLAVNYCH FUNKCII PODNIKOVEHO
RIADENIA

S postupnym prechodom polnohospodérskych podnikov na formy
intenzivneho hospodarenia, ktoré st charakterizované narastanim S$pecia-
lizacie a koncentracie vyroby, je neustile viac potrebné zameriavat pozor-
nost na kvalitu riadiacej price. Tato, ak ma byt adekvétna rozvoju vyroby,
musi byt postavend na vysoky stupenn od zakladu, predovietkym zodpo-
vednou tvorbou funkcii a kvalitngm vyberom vhodnych adeptov. Jednou
z funkcii, na ktort chceme v predloZenom prispevku zamerat pozornost,
je funkcia hlavného ekonéoma JRD, ktorej postavennie a pracovnd napli
st v podnikoch najnejasnejsie.

Ekonom JRD, ak chce neustile zvy3ovat troven svojej riadiacej prace,
¢ize svoju kvalifikdciu, musi zlepSovat metddy, organizaciu a techniku
riadiacej prace. Za¢iname hovorit o zlepSovani metod, techniky a organi-
zéacie, Cize $tylu prace, a tu si treba hned v tvode uvedomit, akd situdcia
v praktickych podmienkach je na JRD. I ked sa nemozno pozerat na priacu
vykondvant ekonémom kazdého JRD ako na niefo samostatné a uplne
oddelitelné, nieco, ¢o sa vytvara bez kontaktu s ostatnymi funkciami cen-
tralnej sféry riadenia, predsa do velkej miery napli prace, metody, tech-
niku a 3tyl urcuje vykondvatel tejto funkcie sam.

Kazda z podnikovych funkeii v centralnej sfére riadenia je zloZitym
mechanizmom, zahriiujacim ur¢ity okruh problémov a napéjajacim sa
v mnozstve kontaktov na cely organizmus podniku. Tieto spojenia a kon-
takty st vytvarané podla miestnych dispozicii, a preto ur¢it presne népli
a postavenie urcitej funkcie a hlavne funkcie ekonéma nemozno. Nefor-
malnost a stochasti¢nost tohoto systému tento postup nedovoluje. Je v3ak
potrebné funkciu ohranicit, je potrebné jej predstavitela printtit rozmyslat
o tom, aka je to funkcia, preco existuje, ¢o mé za ciel, aka je moZna orien-
tacia funkcie, v ¢om je jej narocnost a pod. K tymto dvahdm je potrebné
pribrat aj avahy o tom, akd je moja osobni mentalita a $tyl mojej prace,
¢i teda mozno poziadavku zladit so skutotnostou, ako som schopny inymi
metédami a technikou dokdzat zmenit svoj pracovny $tyl a pod.

Dochadzame ku korefiu veci. Tazko moZno poZadovat a uplatnit
v praxi poziadavky napr. na preorienticiu funkcie na nové podmienky
usporiadania JRD, ked nositelia funkcii vo vi&Sine pripadov nemaji o svo-
jej funkcii zakladny prehlad. Cela ich vedomost sa za¢ina a konéi nerovno-
mernym, narazovym systémom prace, ktory je tvoreny empiricky prina3a-
nymi tlohami a terminmi a stilym tlakom zodpovednosti za ¢o najlepsi
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chod druzstva. Minimélna organizovanost, planovitost riadiacej prace,
nutnost mnoZstva rozhodnuti vznikajacich v nemoZnom prostredi a ne-
jasnost v tom, ¢o mam vlastne vykonévat, to si brzdiace oblasti prevaznej
vadsiny ekonémov na nasich JRD.

Z uvedenych dovodov je podla nasho nadzoru nevyhnutné pohlad na
ekonoma JRD zacinat rozborom pracovného ¢asu, jeho ekonémiou a roz-
borom vykondvanych pracovnych povinnosti.

VLASTNA PRACA

Ked sa pozrieme na ekonéma JRD ako na funkciu vo svojej jednote
a v celom jej podnikovom dosahu, tak je iba logickou premisiou, Ze ne-
dostatky v jeho sti¢asnom vyuzivani pracovného ¢asu, Struktiry pracovnej
néplne a nakoniec i dizka a opakovatelnost jednotlivych druhov riadiacich
a pomocnych ¢innosti sa premietaji nielen do jeho ekonémie ¢asu, ale
i do ekonomie ¢asu vietkych jeho podriadenych a v mnohych pripadoch
i nadriadenych.

Tymto samozrejme dochadza k ndsobeniu tychto nedostatkov. Chceme
teda v prvom rade na tato oblast zamerat svoju pozornost. Skor nez
k tomu dojde, je potrebné si uvedomit, Ze samotulelnost poznania price
vediceho z tejto stranky je zbytotnd. Pre kazdého ekonéma bude mat roz-
bor ekonémie jeho pracovného Casu vyznam iba vtedy, ak bude jeho za-
very realizovat pomocou novych metdd riadiacej price, pomocou zmien
v organizicii, teda racionalizaciou organiza¢nej Struktary dtvaru, pomo-
cou noviniek technického vybavenia a pod.

Situdcia v postaveni ekonéma na vicsine nasich JRD je vysledkom
dlhodobého vyvoja a krystalizacie tejto funkcie. Od pociatku vzniku so-
cialistickych druzZstevnych podmienok bola funkcia stavana na bazu admi-
nistrativnu, bol to vlastne hlavny a¢tovnik. Toto spodsobilo znainé odde-
lenie funkcie od vyrobnych problémov a teda aj orientaciu jej pracovného
zamerania. Tymto smerom sa orientoval aj vyber pracovnikov pre tito
funkciu, ¢im sa smerovanie funkcie iba utvrdzovalo. Stru¢ne uvedenym
vyvojovym trendom sme sa dnes dostali do situécie, Ze iba v ojedinelych
praktickych pripadoch sa ekoném JRD nachadza v postaveni, ako je ono
napr. vyhranené v mysleni ludi tercidlnej sféry.

Pri naSom rozbore pracovného Casu ekonéma JRD sme vychadzali
z Casovych autosnimkov 30 ekonémov JRD nahodného saboru v osmich
okresoch na Slovensku. Autosnimky boli robené v priebehu rokov 1972
aZ 1974 v nepravidelnych intervaloch. Celkove bolo do rozboru zahrnutych
816 uplnych autosnimkov, ktoré predstavovali 816 pracovnych dni. Pri
priemernej pracovnej dobe 10,01 h na jeden pracovny deii predstavovala
spotreba Casu 8171 pracovnych hodin. Tvorené uzavery boli doplfiované
informéciami, ziskanymi vlastnym pozorovanim a riadenymi rozhovormi
vo vic§om stbore 126 ekon6émov.

Mozno pozorovat, Ze priemerna pracovnid doba je o nieto vysdia ako
uddva napr. Vanélek (1968) 9,79 h a Pilisek a kol. (1973) 9 h
55 min, ale vtesndva sa do rozpitia, ktoré uvadza Kfenek a kol. 51 aZ
60 h tyZdenne.

Téato pracovnd doba je v3ak este ovplyvnend pracovnymi sobotami,
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ktoré st obytajne dve do mesiaca. Pracovny ¢as je tu kratsi a tym je kratsia
aj priemerna pracovna doba na jeden den.

Suhlasime s ndzorom uvedenych autorov, Ze pracovna doba ckonéma
JRD je zo vsetkych funkciondrov nachadzajucich sa v centre podniku i tak
najkratsia (pomerne). Ekonomicky tsek je i vzhladom na problémy
a tazkosti, ktoré sme uz uviedli, predsa len tsekom na JRD najkonsolido-
vanej§im (toto sa v dizke pracovnej doby nevyhnutne musi prejavovat).
To vSak nemdZe zvadzat k mylnej domnienke, Ze na tomto aseku je naj-
menej tloh a povinnosti a najmensia zodpovednost, ako to po takomto
vyjadreni Casto vyplyva z neformalnych vyjadreni ostatnych veduacich
funkciondrov druzstiev. Ti priznaju vietko, iba to nie, Ze pri¢inou ich
velmi dlhého pracovného ¢asu st vo vicsine pripadov oni sami.

Na zédklade praktickych pozorovani sme dospeli k ndzoru, ze ¢im
viac sa u ekonoma prejavuje odklon od pdvodnej, Cisto G¢tovnickej a ad-
ministrativnej ndplne funkcie k novému chédpaniu tejto funkcie, tym viac
dochddza v momentilnom obdobi k vidcsiemu predlZovaniu pracovného
¢asu. Je to z toho dovodu, Ze stard nédpli funkcie, organizacne i Casovo
zzitd s Clovekom ktory ju vykonava, predstavovala jasnejsie vymedzené
pole pdsobnosti i ¢asovy tusek, v ktorom bola vykondvani. S novym cha-
panim funkcie prichddzaji nové povinnosti, prichidza pohyb v novych
stérach, nastupuje nezvyk, neistota, niekedy dezorganizovanost a teda ajf
vyssia spotreba pracovného casu.

V tab. I uvddzame Struktiru pracovnej naplne a spotrebu pracovného
¢asu v sledovanom stbore ckonémov JRD. Struktiira pracovnej naplne je

I. Struktura pracovnej naplne a spotreba pracovného ¢asu u ekonéomov JRD

Cislo Skupina vykonavanych ¢innosti 11:831?:1 pr;ZUm. min. —max.
1 Vykaznictvo, pldnovanie, rozbory,
inventury a pod. 2629 32,17 22,62—52,78
2 Styk s mimopodnikovymi org. 953 11,66 4,76 —16,00
3 | Vnutropodnikové porady a schodze
na JRD 513 6,28 3,60— 9,52
4 Mimopodnikové porady a schodze
u nadriadenych 453 5,54 3,40— 8,16
5 Kontrola na ekonomickom tseku 306 3,75 1,96 — 10,00
6 Kontrola v prevddzke podniku 519 6,35 4,03— 8,50
7 Vybavovanie stranok 414 5,07 0,75 — 7,72
8 Vybavovanie posty 340 4,16 1,93— 8,95
9 Stadium 867 10,61 6,67 —26,36
10 Prestavky 458 5,61 3,27— 9,35
11 Ostatné (brigady, nakupy,
telefony apod.) 719 8,80 1,47 12,46
Spolu 8171 100,00
Pocet snimkov 816 6 —45
Denny pracovny ¢as 10,0 9,01 —-10,73
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znazornena v skupindch zahrnujacich pribuzné pracovné cinnosti (za
acelom rozboru).

Uz prvy pohlad na predlozent tabulku nds nuti akceptovat nézor,
ktory sme uZ vyslovili, Ze funkcia sa realizuje vo velmi roznorodom pro-
stredi a velmi roznorodi st aj jej nositelia. Ved u jednotlivych skupin ¢in-
nosti je mozno pozorovat cca 150—1000Y% rozdiely. Iste tu svoje vyko-
nava aj nedokonalost (subjektivita) a narazovost evidencie v tomto smere,
ale td nemoze urobit prevratné zmeny v zdkladnej orientdcii ekonéma.

Z uvedenej $truktary mozno pozorovat unik vicsieho poctu ekoné-
mov od mechanickej, stereotypnej, vykaznickej a uctovnickej cinnosti.
Oproti predchadzajicim pozorovaniam, ked percentudlny sicet ¢innosti
uvedeny pod bodmi 1,5 a 8 zna¢ne presahoval 50 % a aj Pilisek a kol
(1973) uvéddza hodnotu okolo 57 9%, doslo v nasom stbore v priemere
k znatnému zniZeniu predznacenych hodnot, a to aZ na 40,08 %. Musime
zobrat do dvahy este aj to, Ze i v danej skupine Cinnosti musi ekondém
vykonavat velka ¢ast koncepinej tvorivej prace, hlavne v zaveretnych
tazach rozborov, plinovania, nékladovosti, ale tiez aj v oblasti kontroly
prace na ckonomickom tuseku.

Naproti tomu existuje eSte 3kala Cinnosti, ktoré neznamenaju vyslo-
veny obrat v orientacii pracovného ¢asu ekondéma. St uvedené v struktire
pod bodmi 9, 10 a 11 a spolu tvoria 25,02 % pracovného dna. Zbytok
spotreby pracovného ¢asu 34,90 % tvori priama konceptna c¢innost eko-
noma. Takito droven koncepcnej ¢innosti u hlavného ekonéma sovchozu
36,7 %) uvadza vo svojej publikdcii aj sovietsky autor Repp (1974),
1 ked jeho zakladné strukturdlne ¢lenenie je odlisné,

Myslime, ze polemizovat nad problémom, & znizit podiel operativy
alebo zvysit podiel koncepcnej ¢innosti ekonéma JRD je iba otdzka filo-
zofovania. Pred nami nikdy nemdze byt takyto ciel postaveny. (Nakoniec
aj samotné vyrazy operativna a koncepéna ¢innost su iba relativne.) Zia-
den nadriadeny organ alebo planovaci tGtvar nemoze urcit, kolko casu
musi ekoném venovat jednotlivym ¢innostiam. Toto si musi urcit iba on
sam, na zdklade konkrétnych podmienok a potricb, ktoré sa viak ncustale
menia. No a zdkladom tohoto ur¢enia je prave zdakladny rozvrh price eko-
noma, stanoveny podrobnou analyzou. Vnutorné usporiadanie pracovnej
naplne a spotreby pracovného ¢asu na jednotlivé ¢innosti, to st iba uka-
zovatele, ktoré signalizuju, ¢i zvolené cesty a prostriedky vedice k danému
cielu sa spravne alebo nie.

Ndas musi zaujimat skuto¢na trovenn hospodarenia podniku, ktord je
okrem iného dosahovana aj mensou alebo vic¢sou kvalitou riadiacej prace.
A prave racionalizacia tejto riadiacej prace, to st v prvom rade drobné
zasahy na sebe, na svojom pracovnom rezime, discipline, to st opatrenia
zvySujice moju schopnost byt vedicim a pod.

Napriklad pri sledovani spotreby pracovného ¢asu ekonémov nam musi
signalizovat akési napitie udaj, ktory hovori, Ze jeden ekoném (vezmem
krajnych zastupcov siaboru) spotrebuje na administrativu 29,77 % svojho
pracovného ¢asu, kym iny ekonéom 57,03 % pracovného asu. Pritom sa
jednd o ekonémov JRD vymerou, vykonostne i vybavenim priblizne rov-
nakych. Mozno teda usudzovat iba o vnatornom systéme organizacie prace,
o individualnych schopnostiach v delbe prace a pocitu zodpovednosti
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a pod., ak vsak neprichddza do tvahy iba momentélny prechodny stav,
zapriCineny mimoriadnou situédciou.

Kazdy z ekonémov siboru venuje priblizne hodinu denne styku s mi-
mopodnikovymi organiziciami a ten isty cas aj Stidiu. Chceme sa pri
oboch dalsich najvidcsich pozierateloch ¢asu akonoma JRD trochu poza-
stavit. Mimopodnikovy styk je dolezitym existencnym faktorom podniku
a v praktickych podmienkach JRD je zvykom, Ze tento Zivotodarny pulz
zabezpeCuje v prevaznej miere ¢lovek najschopnejsi. Efektivna spotreba
pracovného ¢asu na tomto tseku moze byt teda po svedomitom postdeni
zrkadlom dolezitosti, dosahu, postavenia a tiez aj autority a prestiZe eko-
néma na JRD. Aj v tomto pripade musi byt rozdielne postavenie eko-
noma, ktory uvedenej Cinnosti venuje 4,76 % pracovného casu, a eko-
néma so spotrebou 16,90 % casu.

Podobna situdcia nastava aj v oblasti $tadia ckonémov. Na tomto poli
mozno pozorovat vyslovene typy ,3tudentov”, ktori venuju otdzkam seba-
vzdelavania i viac nez $tvrtinu svojho pracovného ¢asu (max. 26,36 %),
a na strane druhej typy, ktoré tento druh ¢innosti vobec nezaujima. Nase
hodnoty udédvané v autosnimkoch boli vo velkej miere ovplyviiované
(kladne) povinnou tucastou ekonémov na cyklickej a inych formach stadia,
skoleni a vzdelavania sa. U 45 % pripadov (z celého suboru 126 ekono-
mov) je to jedind forma vzdeldvania. Pri individudlnych rozhovoroch vo
vi&sine pripadov je mozné pocut: ,Studovat? Na to nie je na druZstve Cas”.
Je zaujimavé, i ked nakoniec logické, ze tato odpoved vo vsetkych pripa-
doch suvisi s najhorsim stavom v problematike vedomosti o pracovnej na-
plni, delby prace, struktire a spotrebe pracovného Casu a tym aj s naj-
nizsou urovnou riadenia.

Sme toho nazoru, ktory je jedine spravny, Ze studovat kazdy ckondéom
musi, aby nezaostaval. Otazka znie: Kolko? Ak dosiahneme skutoény stav
aktivneho ziskavania informadcii na tej priemernej trovni, aka vyjadruje
tab. T, tak je to postacujuce. Daleko prekraCovat tdto pomyselna hranicu
(ako sa v niektorych pripadoch stalo) znamend nevyhnutne zaostavat
v plneni svojich povinnosti, vyplyvajtacich z funkcie.

Z ostatnych Cinnosti, ktorym sa ekondém JRD venuje denne v prie-
mere pol hodiny, je myslim potrebné vsimnat si spotrebu ¢asu na kontrolu
prevadzky podniku s vytvaranim zaverov a na vybavovanie stranok. Naj-
skor k prvej. Prevadzka podniku alebo vyrobna stéra, to si z hladiska
riadenia predovsetkym ludia, ktori sa tam nachadzaji na roznych stup-
fioch. Vietkym tymto pracovnikom musi ekonom vojst do vedomia ako
clovek, ktory problémy vidi, rozumie im a dokaze ich riesit. Ekonom musi
ist s vyrobou, a to nie v kanceldrii na papieri, ale priamo na mieste. Aj
on sam vidi v prevadzkovych podmienkach problémy zivé, z inych hladisk,
z hladisk, ktoré st pre tvorbu kvalitnych rozhodnuti velmi dolezité. Aj to
dokazuje schopnosti ekonéma JRD a jeho postavenie, ak dokaze ist medzi
ludi ¢asto a bez obdv. V tomto smere na$ stbor ekonémov, vykonéivaji-
cich autosnimky svojho pracovného ¢asu, zaznamenava vyse 100% rozdiel
medzi minimilnou a maximalnou hodnotou (4,03—8,50 %).

Vybavovanie stranok je sihrnna ¢innost, v ktorej percentudlne naj-
vy$si podiel zo vsetkych tunkciondrov JRD by mal patrit prave ekoné-
movi, pretoZe vo vicSine pripadov ide o rieSenie rdznych personilnych
otazok, teda o oblast, ktorda je ststredend na ekonomickom tuseku. Tento
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nazor zistenou spotrebou ¢asu na tomto tseku potvrdzuje aj Pilisek
aj. (1973). V uvedenej oblasti by sa mala prejavit aj tzka spolupraca eko-
néma JRD s podpredsedom pre kadrové a persondlne otazky. Bude asi
podstatny rozdiel medzi ekonémom, ktory na ziklade nasich podkladov
venuje tejto jednej z ¢innosti, na ktorej sa 3etrit nedd, v priemere iba 4
mintaty denne, a u iného je to 50 minut (okrajové tdaje nasho siboru).
V mnohych pripadoch je to prave ekoném JRD, ktory sa nastolenymi otéz-
kami zaoberd najmenej zo vietkych funkcionarov.

Pre Gplnost charakteristiky je potrebné v3imnut si aj jednej z dole-
zitych oblasti informaéného toku na JRD, ktorou st schodze a porady.
Odohréavaja sa jednak v podnikovej, ale aj v nadpodnikovej sfére. U eko-
némov nasho saboru sa priemernd spotreba ¢asu v tomto smere pohybuje
na hranici 1 hodiny denne (11,82 %). Sme toho nazoru, Ze je to Unosna
norma, ktort v3ak uz nie je mozné dalej zvy3ovat. Rozhodujicim fakto-
rom tohoto problému je hlavne racionalizacia priebehu schodzi a porad.

Vysku uvedeného ukazovatela rozboru spotreby pracovného ¢asu eko-
néma JRD ovplyviuji okrem samotného nositela funkcie aj iné vplyvy.
Je to predovsetkym obdobie, troven a konsolida¢ny stav, v ktorom sa
podnik nachddza, zmeny v zamerani a $truktire vyroby, zmeny v systéme
a metodach riadenia, uroven nadpodnikového riadenia a toku informacii,
persondlne obsadenie JRD a pod. Nemozno zabudntt v tejto sivislosti ani
na modnost tohoto aspektu. V3etky uvedené a niektoré dalsie faktory
ovplyviiuji i vysledky ndsho stboru, v ktorom je rozpitie spotreby casu
na schodze a porady od 7 do 17,68 %.

Celkovii pomerne nepriaznivii situaciu v Struktire pracovného casu
a na poli jeho vyuzivania zhorsuje u ekonéma JRD aj ststavnéd roztrieite-
nost pracovného ¢asu, nemoznost sustredit sa na urcité alohy a nespravne
rozvrhnutie sil behom celého pracovného da.

Ked vezmeme do dvahy, Ze priace ekondoma je prevazne pracou du-
Sevnou, a pri véeobecne znamom a platnom poznatku, Ze obdobie plného
vykonu u dusevnej price trva obycajne 2—2,5 hodiny, je mozno hovorit
o predlZzovani pracovnej doby, ktord ide na tkor regenericie sil ¢loveka.
Aj ked sa clovek samozrejme regeneruje rychlo, predsa doba prestivok,
ktora je v naSom sledovanom stubore v priemere nicto cez pol hodiny
(5,01 % pracovného ¢asu), tato regenerdciu tplne zarucit nemoze.

Anglicky fyziolog Scheldon (Organizace a Fizeni ¢. 4, 1972) na-
kreslil krivku pocitu uspokojenia z prace, ktorej vrcholny bod zodpoveda
5—8 hodinam denne, podla vlastnosti jednotlivca. V pripade sistavného
predlzovania tejto doby sa stdle Castejsie vyskytuju fyziologické tazkosti.

Chronicka anava u ¢loveka za¢ina najmd psychologickymi funkénymi
poruchami — podrdZdenostou, tUnavou a netrpezlivostou. Tento stav
uvadzalo vo svojich vyjadreniach 55 % ekonémov a velkd cast (90 z ce-
lého stboru) nema zdujem o vykonadvanie vy3sej hospodarskej funkcic
prave z dovodov predpokladaného vdcsicho ndporu na nervova sustavu.

Unavu z prace u ekonéma sposobuje aj neustile ,preladovanie” z jed-
nej ¢innosti na druhu, sastredovanie sa na vela problémov a vela ludi.
Takmer vietci uvadzaju stily zhon a vzruch, ktory je eSte stupriovany
problémami s vlastnou kvalifikdciou, kolektivom podniku a pod.

Vzhladom na to ¢o sme uviedli a vzhladom na to, Ze v sfére podni-
kového riadenia eSte dlhy ¢as nedosiahneme moZnost vymedzit presne
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pracovna dobu, musime si uvedomit, Ze vykon ¢loveka pocas celého dna
znatne kolise. K $pickam, ktoré preukazne existuji, by mal ekonom za-
radoval riedenia najdolezitejsich dloh. K tomu musi mat samozrejme pre-
hlad o dolezitosti tloh, ktoré pred nim stoja. Maximum dennej disponibi-
lity ¢loveka je mozno pozorovat medzi 7. a 9. hodinou. Po tomto obdobi
dochddzka k miernemu poklesu aktivity i schopnosti prejavu a realizacie
s kritickym bodom okolo 14. a 15. hodiny. Pre toto obdobie by mala vzdy
platit zasada vyvarovat sa tvorby zdvaznych rozhodnuti. Po 15. hodine
vykon ¢loveka opit stipa az k dalsiemu, uz podstatne nizsiemu vrcholu
v okoli 18. hodiny. V opacénych tendenciach bol zaznamenany aj vyskyt
poc¢tu chyb, ktorych sa ¢lovek doptsta. Maximalny pocet sa ich vyskytuje
v okoli 14.—15. hodiny vzhladom na mensie prekrvenie mozgu v dosledku
poklesu krvného tlaku v tomto obdobi.

Ak si viimame pracovny ¢as u ekonoma JRD a jeho vplyv na ¢loveka
samého, tak je potrebné, aby sme sa pozreli aj na jeho mimopracovny
tas. Je to dolezitda zlozka jeho psychickej pripravy a regenerdcie. Matema-
tika v tomto smere je velmi jednoducha. 10 hodin pracovny cas, 2 hodiny
spotrebovany ¢as bezprostredne pred nastupom do zamestnania a bezpro-
stredne po skonceni zamestnania, 8 hodin spanok a zostavaji 4 hodiny,
ktoré sluzia na uvolnenie, oddych, riesenie osobnych a rodinnych problé-
mov a pod., ak viak aj do tejto doby nezasiahla pracovna népln. Zostava
casto prakticky iba velmi maly alebo Ziadny ¢as na to, aby sa vytvarala
a utuzovala nevyhnutnd myslienkova jednota ekonéma s jeho pribuznymi,
hlavne s manzelskym partnerom. Az 78 % eckonémov celého siboru sa
nedokédze dostatotne venovat rodine, a pritom vietkom v 90 % pripadov
uvadzaji, Ze manzelsky partner ma pre ich pracu porozumenie a v 94 %
pripadov, Ze ich rodinny Zivot je harmonicky. Tieto tdaje si prakticky
zhodné s adajmi, ktoré zistili pracovnici Katedry ekonomiky a riadenia
chemického priemyslu v Pardubiciach vo svojom vyskume.

Uvedeny ciastkovy rozbor pracovného casu ekondémov nie je ani pre
jednotlivé pripady a podmienky stabilnou zalezitostou. Tak ako sa vyvija
clovek a podnik, tak sa menia aj vtahy vo vnatri podniku, nadviznosti
navonok a v kone¢nom dosledku aj spotreba ¢asu. V dnesnych podmien-
kach vytvarania koncentrovanych a $pecializovanych podnikov, v ktorych
sa o niekolko organiza¢nych stupiiov alebo medzistupnov meni zaradenie
funkcie ekonéma do riadiaceho procesu, musi sa logicky menit aj jeho
pracovna napln a orientdcia, hlavne odbidravanim druhostuprniovych pro-
blémov a zvysenim podiclu komplexného planovania, ekonomickej ana
lyzy, prace s kadrami, styku s nadpodnikovymi ttvarmi a pod.

SUHRN

Popri obrovskych zmenach v Struktire a zamerani vyroby bude mat
v gradujicom procese vedeckotechnickej revolicie stile vdcsi dopad na
efektivnost a rentabilitu vyroby chovanie vediiceho, jeho 3tyl prace a po-
uzivané metody. Vietky uspechy v organizacii a riadeni u kazdého vedu-
ceho zadinaji u neho samého a prejavuji sa a priori v jeho rozvrhu prace,
plane prace, v Struktire vykondvanych tuloh a pod. Po vykonanom roz-
bore tychto kritérii a vychadzajiac zo znamej skutoénosti, Ze orientacia,
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népli price a pristup k préaci je u kazdého vedaceho rozny, vyplyvajici
z osobnosti a miestnych podmienok. Mozno konstatovat, Ze tak ako do-
chadza k zmenam vo vyrobnej a organizalnej $truktare podnikov, tak do-
chadza aj k zmenam v pracovnej naplni a zamerani ekonomov JRD. Tieto
zmeny vsak z pochopitelnych dovodov sit v porovnani s predchadzajucimi
pomalsie, ¢im vznika urcity nestilad medzi vyrobnou a riadiacou $truktu-
rou podniku. Jedind mozZna cesta k odstraneniu tohoto nesaladu je u eko-
noma praca na sebe samom, realizatné opatrenia a zdsady vo vlastnej
¢innosti.
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S. Czesany NEKTERE UVAHY O PROGNOZE
ZAMESTNANOSTI V CS. ZEMEDELSTVI

Pro posouzeni vyhledové potieby pracovnich sil v zemédélstvi je za-
douci vyjit z kontextu socidlné ekonomickych cilti zkoumané etapy vyvoje
zemédélské vyroby. Hlavnim tkolem zemédélstvi stanovenym XIV. sjezdem
KSC je kryt vlastni vyrobou pfiriistek spotieby potravin. Objektivnin
pozadavkem prognostického vyvoje pracovnich sil je proto zabezpetovani
spolecensky poZadované intenzity zemédélské vyroby. V hierarchii eko-
nomickych cili v zemédé¢lstvi nasleduje dale pozadavek minimalizace
objemu Zivé prace, vizané v zemédélské prvovyrobé.

Z uvedenych cili vyplyva, ze dolni hranice dlouhodobého sniZovéni
celkového poctu pracovnikit v zemédélstvi je dana celkovou potiebou Zivé
prace, nevyhnutelné pro zabezpetovdani pozadovaného ristu zemédélské
produkce na jednoho obyvatele. Jinymi slovy Fe¢eno to znamena, Ze v per-
spektivni kombinaci vyrobnich faktorii nesmi klesnout ani v jednom roce
prognozovaného obdobi bilan¢ni kryti nutné potieby Zivé price zddoucim
poctem a strukturou pracovniki do takového minima, aby byl ohroZen
spoletensky pozadovany riist zemédélské produkce. Horni hranice dlouho-
dobého vyvoje podilu ekonomicky ¢innych osob v zemédélstvi je podmi-
néna napjatosti n'uodohospodalske bilance potieb a zdrojt pracovnich sil.

Toto ramcové makroekonomické vymezeni prostoru pro vyvoj poctu
pracovnich sil v zemé&délstvi je v souladu s tendencemi, které se projevuji
v zemich s obdobnymi pfirodnimi a ekonomickymi podminkami (mirné
pasmo a maly pidni fond na obyvatele), kde udrzovani a zvy$ovani miry
sobéstaénosti v zemédélsko-potravinaiskych vyrobcich je trvale zakotve-
nym cilem zemédelskeé politiky, kterému je podFizen vyvoj poctu pracov-
nik v zemédélstvi. Dokazuje to i soutasny vyvoj v zemich EHS, kde sc
zvySuje vliv statu na zeméd¢lstvi, v ramci n¢hoz vyznamné misto zaujima
vypracovani strategic zaméstnanosti v zemédélstvi.

DOSAVADNI VYVOJ

Za 23 let povéleéného vyvoje (1950—1973) se snizil pocet trvale ¢in-
nych pracovnikt v &s. zemé&délstvi o 1009 tis. osob, tj. 0 49 %. V dﬁsledku
toho poklesl jejich podil na celkovém poctu ekonom1cky ¢innygch osob
z 36,9 % na 14,4 % v roce 1973. Proces sniZovani narodohospodiiského
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podilu pracovnich sil v zemédélstvi byl zavisly predeviim na vychozi
urovni a tempu procesu industrializace ndrodnich ekonomik v CSSR.
Posuzovano v dlouhodobych tendencich, plnilo uvoliiovani pracovnich
sil ze zemédélstvi celospoletenské cile a pohybovalo se po linii veobec-
ného pokroku v rozvoji vyrobnich sil v narodnim hospodaistvi. Toto i pied-
chazejici vysledky propoctii vedou ke tvrzeni, Ze pokles poctu pracovniki
v zemédélstvi se v uplynulych 23 letech pohyboval ve sméru k nérodo-
hospodafské efektivnosti spolecenské price a prindsel jeji tsporu.

1. Vyvoj stalych pracovnikit v zemédélstvi v mezinarodnim srovnani (v tis. osob)

Zem@ 1950 | 1960 | 1965 | 1970 | 1973 119’-}37;‘0 P??ﬂ Il?filpgaagc'

i az. p.?)

CSSR 2058 | 1468 | 1262 | 1183 | 1049 49,0 14,4 4,48
Bulharsko 3332 | 2164 | 1770 | 1461 | 1315 | . 39,5 33,4 4,11
Dénsko 518 | 366 | 330 | . | 257 43,8 9,5 11,58
Francie 5039 | 4189 | 3480 | 2898 | 2556 50,7 12,2 11,45
Ttdlie 6884 | 6567 | 4956 | 3683 | 3186 46,3 17,4 5,48
Madarsko 2135 | 1613 | 1292 | 1230 1177 55,1 24,6 5,59
NDR 2065 | 1320 | 1155 | 1018| 915 44,3 12,1 6,17
NSR 5114 | 3623 | 2966 | 2406 | 1965 38,4 7,5 5,64
Nizozemsko 747 | 447 | 405 | 320| 310 41,5 6,8 6,67
Polsko 5474 | 5362 | . | 5515/ 5290 96,6 34,1 3,54
Rakousko 1080 | 769 | 690 | . | 489 45,3 16,1 7,45
Rumunsko 6209 | 6233 | 5477 | 4849 | 4193 67,5 46,4 3,08
V. Briténie .| 635 | 497 | 380| . . 30| 5097
SSSR . . . |26800| . . . 20,36
USA 7331 | 4519 | 4836 | 3674 | 3461 47,2 41| 11857

1) podil na celkovém poétu pracovniki v narodnim hospodafstvi v roce 1971, za MLR v roce
1970, za CSSR v roce 1972

) za rok 1970

Pramen: Statistické roc¢enky, vlastni propocet

V kontextu mezinarodniho srovnani (tab. 1) se zafazuje CSSR mezi
primyslové vyvinuté zemé se stfedni trovni podilu pracovniki (z ekono-
micky aktivniho obyvatelstva) zaméstnanych v zemédélské prvovyrobé.
Mezindrodni srovnani, i kdyz ma vzhledem k fadé& obtizi srovnatelnosti
udajit (nestejnorodé definice trvale ¢innych a pomaéhajicich pracovniki,
délka pracovni doby, objem sluZeb, stupenn sobéstatnosti, podil nezemé-
delské Cinnosti, stupen zaméstnanosti) pouze hrub& orientacni charakter,
ukazuje, Ze i v husté osidlenych zemich s intenzivnim zemé&dé&lstvim lzc
jiz za soucasné urovné poznatki o rozvoji vyrobnich sil v tomto odvétvi
dosahnout sniZeni podilu pracovnich sil v zemé&délstvi o jednu tfetinu aZ
o jednu polovinu sou¢asného stavu v CSSR.
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VYHLEDOVA POTREBA PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Metodickym vychodiskem k stanoveni vyhledové potieby pracovnikt
je cilové programovy pfistup, pii kterém je pouZita urcita kombinace pro-
gnostickych metod, a to normativni, progresivnich provozi (analogie, vzo-
ru) a mezinarodniho srovnéni. P¥i pouZiti normativniho postupu je odvo-
zena technologicky pozadovand zaméstnanost, pfitemz je pfijat pfedpoklad
splnéni podminky, aby technologicky poZadovani zaméstnanost odpovi-
dala skutecné zaméstnanosti.

K vlastnimu stanoveni potfeby pracovniki v &s. zemédélstvi v roce
1990 bylo pouzito metody progresivnich provozi, kterd na ziklad& roz-
boru pracnosti v provozech s progresivni velkovyrobni technologii umoz-
fiuje délat zavéry o potfebé pracovnich sil u jednotlivych tseki 2 odvétvi

II. Varianty vyhledové potreby pracovnikt v letech 1990—1995

I I 111
Stavy
v roce
1990 | norma ¢ norma : norma >
v tis. | obsluhy pot:::cba obsluhy potr;eé)a obsluhy potrraecba
ks an 5 tis. A 5 tis. I 5 tis.
1 prac. ' 1 prac. : 1 prac. :
Kravy 2125 30 70,8 40 53,1 50 42,5
Ost. skot 2675 70 38,2 100 26,7 150 17,9
Prasnice 456 50 9,1 80 557 115 4,0
Ost. prasata 5 441 1000 5,4 1500 3,6 2 000 2,7
Slepice 19230 5000 3,8 6 500 3,0 8500 2,3
Jate¢na kurata 30000| 8000 3,8 10 000 3,0 | 15000 2,0
Ovce 2200 350 6,3 400 5,5 450 4,8
Ostatni v ZV1) 18,0 15,0 12,0
ZV celkem 155,4 114,6 88,2
Rostlinnd vyroba 6 767 25%) 270,6 30 225,6 40 169,2
D)
Pomocni vyroba
a ostatni ¢innost 90 85 90,0
Celkem délnické
profese 516,0 425,2 347,4
Technicko-hosp.
prac.4) . 85,0 80,0 80,0
Celkem 601,0 505,2 427,4

1) pfihlédnuto k dosavadnim trendim

%) vyméra v tis, ha z. p.

%) vyméra z. p. pfipadajici na 1 pracovnika v RV

%) na z4kladé tivahy o stabilizaci poétu THP v zemédélstvi
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zemé&délské vyroby. Pfi stanoveni variant bylo pfihlédnuto k vyhledovym
limitiim pracnosti u jednotlivych vyrob (podle VOZT), k parametrim pro-
duktivity prace v mechaniza¢né dokonale vybavenych provozech v zahra-
ni¢i, k ddajim vyhledovych studii Agroprojektu a k vladnimu usneseni
¢. 198 o koncepci zemédélské investiéni vystavby z roku 1972.

Vychozim predpokladem je, Ze v obdobi 15—20 let (3—4 pétiletek)
pristoupi kazdy zemédélsky podnik k obnové zikladnich fondt (moder-
nizaci nebo novou vystavbou), pii které bude dosazeno prognozovanych
parametrii produktivity prace.

Navrhované tfi varianty jsou konstruovany tak, Ze varianta I pred-
stavuje pFevahu investic moderniza¢niho a rekonstrukéniho charakteru
v ZivoCisné vyrobé¢, varianta 1I jejich rovnovaznéjsi kombinaci s novou
vystavbou a varianta [1I pfevahu nové vystavby, fondové velmi narocné
(tab. II).

Charakteristika uvedenych variant je nasledujici:

Varianta I se vyznaCuje nejniz§im ubytkem pracovnich sil (448
tis.) ve srovnani s vychozim rokem 1973. Tato varianta po€itd s prioritnimi
tempy rastu produktivity prace v zivoc¢igné vyrobg, kde vzhledem k dosa-
Zenému technickému pokroku je zvlasté vysoka vazanost pracovniki a kde
charakter vyroby (zejména rytmi¢nost) ma dobré predpoklady pro zava-
déni primyslovych forem prace. S nizs§imi tempy produktivity price se
kalkuluje v rostlinné vyrobé, a to vzhledem k dosti zna¢né pokrocilosti
mechanizace rozhodujicich druhi pracovné naro¢nych operaci, dile s ohle-
dem na plo3dny charakter vyroby (zavislost na pfirodnich podminkach,
sezonnost) i vyssi celospoletenské néaroky na intenzitu a strukturalni
zmény rostlinné vyroby v perspektivni etapé rozvoje zemédélstvi.

Ve varianté II se Castecné projevuji aspekty pFistupu naznace-
ného u varianty I, aviak s absolutné vy3simi tempy tspor pracovniki na
vsech usecich vyroby, znamenajici ve srovnani s predchozi variantou fon-
dové naro¢néjsi typ rozvoje zemédelstvi.

Varianta III je zpracovana za piedpokladu, Ze v rostlinné vy-
robé dojde k vyraznému sniZeni poctu pracovnikd p¥i plném uplatnéni
¢innosti agrochemickych center. Tato varianta je charakteristickd poklesem
poctu trvale ¢innych pracovnikii pod polovinu vychoziho stavu. Tempo
riistu a arovern produktivity prace je plné odvozena z velmi progresivniho
programu technického rozvoje materidlné vyrobni zdkladny a z prudkého
poklesu norem potieby prace, Dosazeni téchto parametr je vSak podmi-
néné zménou naro¢nosti na fondovou vybavenost priace (cca desetiniso-
bek soutasného stavu), na troven a ucinnost technologie, biologickych
materialii a ostatnich produkénich faktorti. Narodohospodaiska naro¢nost
je tudiz znatnd — znamend pievahu nové vystavby a podstatny rist Cistych
investic do zemédélstvi.

Pro srovndni s vyvojem v zahrani¢i bylo pouzito ukazatele, ktery vy-
jadfuje pocet vyzivovanych obyvatel jednim pracovnikem v zemédélstvi.
Pokud maji tyto propo¢ty zaruCovat uritou vypovidaci schopnost, musi
byt korigovany stupném sobé&statnosti jednotlivych porovnavanych zemi.
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Prognéza poctu vyZzivovanych osob 1 pracovnikem v zemédélstvi
k roku 1985:

V. Britanie 105
Belgie 01
Nizozemi 68
NSR 40
Francie 34
EHS celkem 31
Rakousko 17
Ttalie 17
MLR 15
NDR 31
CSSR k roku 1990 — varianta I 32

— varianta II 46

— varianta III 59

Za 1ucelem lepdi srovnatelnosti nebyly u CSSR kalkulovany pocty THP,
nebot Fizeni v kapitalistickych statech je provddéno pfedeviim poraden-
skou sluzbou a riznymi marketinkovymi a jinymi spoletnostmi. Nezapo-
¢itdiny jsou rovné€Zz pracovnici pro pomocnou a ostatni ¢innost, kterd svym
charakterem spadd u srovnavanych statt do sféry sluzeb. Vypovidaci
schopnost je i tak pouze hrubé orientaéni vzhledem k nestejnému poctu
osob pomdhajicich v zemédélstvi, rozdilné délce pracovni doby a jinych
nesrovnalostem z oblasti metodiky, vérohodnosti a ¢asového horizontu
prognostickych tdaji. CSSR se vSemi variantami zafazuje k evropskym
zemim s nadpriimérné nizkym poctem pracovnikit v zemé&délstvi; horizont
prognozy vsak neni plné srovnatelny.

CHARAKTERITIKA EKONOMICKYCH OTAZEK UVOLNOVANI
PRACOVNICH SIL ZE ZEMEDELSTVI

Orientaéni vyhledova potieba investic k zabezpeceni prognézovaného
vyvoje pracovnich sil v Zivocisné vyrobé byla odvozena na zakladé pre-
hledu o kapacitach objektii Zivocidné vyroby a ndvrhi Agroprojektu na
Gpravu planovanych ukazatelii investic na ustdjeni hospodaiskych zvifat
(tab. III).

Pii propoc¢tech potieby investic na rozsifeni kapacit Zivocisnych
objektii vietné obnovy nevyhovujicich staveb (tab. IV) byla vychozim
tdajem prognoza stavi hospodafskych zvifat v roce 1990. Rozdil mezi
soucasnou kapacitou a kapacitou pro budouci stavy (v&etné obnovy) byl
zakladem pro prondsobeni pofizovacimi ndklady na 1 ustdjené misto.

Pfi varianté kalkulujici s novou vystavbou ¢ini propocet potieby in-
vestic k zabezpeCeni prognozované potieby pracovniki 101 771 mil. K&s.
Varianta s prevahou modernizace vyZzZaduje orienta¢ni vysi investic
43 255 mil. Kés (tab. V). )

Dil¢i posouzeni efektivnosti prestavby zivoc¢isné vyroby je moZné na
zakladé porovnani hodnot vloZenych investic a uspofenych pracovnich
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III. Orienta¢ni ukazatele nakladi na

ustajeni 1 zvirete

Ko'mplexni 5 Modernizace
1975 Po roce 1975 specializované Kés*)
novostavby
Kravy 35 000 36 000 40 000 16 000
Telata 15 000 13 000 14 000
Mlady skot 15 000 18 000 18 000 6 000
Vykrm skotu 15 000 13 600 16 500 6 000
Prasnice 20 000 21 000 20 000 10 000
Vykrm prasat 3500 3 400 3500 1500
Nosnice 350 250 350 150
Kurice 250 210 250 110
Kurata 200 190 250 -

*) Prevzato z Koncepce zemédélské investi¢ni vystavby do roku 1975 a dal$iho obdobi a Usne-
seni vlady €. 198 ze dne 13. 7. 1972
Pramen: Navrh objektivizace ukazatell orientaénich investiénich nakladu, Agroprojekt 1974

IV. Celkovy pocetl staji a jejich kapacita

Socialistické zemédélské podniky

Druh stajovych prostor kapacita | mevyhovujici o

ks ks 2
Stéje pro dojnice 1 656 663 818 392 49,4
Samostatné porodny 43 048 33 190 77,1
Teletniky 577 432 439 426 76,1
Stije pro ostatni skot 1437 125 1181 317 82,2
Vepriny — vykrmny prasat 2962 289 2556 455 86,3
Porodny prasnic 433 219 311 484 71,9
Driibezarny — hluboka podestylka 7426 607 3787 570 51,0
Drabezirny — klece 7234 767 564 312 7,8
Vykrmny brojlert 11102 108 7960 211 71,7

Za vyhovujici se povazuji stavby, jejichZ fyzickd Zivotnost je del$i 5 rokd a maji minimdalni kapa-
citu: 96 ks u stédji pro dojnice a ostatni skot, 100 ks u teletnikii, 50 ks u poroden krav a prasnic,
500 ks u vepfini, 1000 ks u dritbezéren a 5000 ks u vykrmen brojlerti.

Pramen: Statistické pfehledy, pfiloha Zemédélské ekonomiky, 1974, ¢&. 45

nakladi (tab. VI). V kalkulaci se vychézi z predpokladu, Ze nizsi potfeba
pracovnich sil v zemédélstvi bude usmérnéna jiz ve fazi ndboru mladeze
do jednotlivych odvétvi, ¢ili pracovni sily uvolnéné ze zemédélstvi budou
v celém produktivnim véku vyuzity v nezemédélskych odvétvich narodniho
hospodafstvi.
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V. Orientac¢ni propocet potfeby investic k prestavbé zivocisné vyroby

Potfeba investic pfi
Stavy v roce Obn?y aa
- 1990%) rozitfent nové Aerafoass
Druh stijovych prostor kapacit Vistavhe modernizaci
tis. ks ks mil. K¢és mil. Kés
|

Staje pro dojnice I 2125 1286 729 51 469 20 588
Stéje pro ost. skot | 2 675 1036 538 - 18 658 6 219
Veptiny 5 441 5035 166 17 623 7553
Porodny prasnic 456 334 265 6 685 3343
DrubeZarny 19 230 8920 508 3122 1338
Vykrmny brojlerti 30 000 16 858 103 4214 4214
Celkem 101 771 43 255

*) pfevzato z materidla SPZV
niklady na 1 ustdjené zvife prevzaty z tab. III

VI. Propocdet efektivnosti zamény zivé prace investicemi v Zivo¢isné vyrobé

Varianta
1. II. II1.
Pocet uvolnénych pracovniki 108 700 149 500 175 900
Uspora pracovnich nakladi v mil.*) 108 700 149 500 175 900
Potieba investic v mil. 43 255 2 101 771
Uspory spoledenské prace (bez provoznich
nakladi) v mil. 65 445 : 74 129

Pocitd se s pramérnym Zzivotnim vydélkem 1 pracovnika — 1 mil. Ké&s (2500 K& mési¢ni mzda,
33 produktivnich let)

Zjednodugujicim piedpokladem porovnatelnosti je pfiblizné stejnd
doba Zivotnosti investic u budov (40—50 let), u stroji a zafizeni (8— 12
let) a délky produktivniho véku pracovnich sil 33 let. V tomto pojeti se
jevi prestavba Zivocisné vyroby za tlelem uspor Zivé prace jako vysoce
efektivni, nebot tuspory spolecenské prace (bez provoznich nakladi) vzni-
kaji u varianty I ve vysi 65,4 mld K&, u varianty III 74,1 mld Ké&s.

Jednou z moznosti vyuziti substitu¢niho efektu k tsporam Zivé préace
je zména struktury vyroby masa. Z udajii o struktufe pracovnich a mate-
ridlovych nakladii, pracovni a investi¢ni naro¢nosti u vyroby jednotlivych
druhit masa je zfejmé, Ze troveri pokrocilosti substitu¢niho procesu da-
ného technologickymi moznostmi je zna¢né rozdilna, zvlast€ mezi vyro-
bou kureciho a vepfového masa na jedné strané a hovéziho masa na
stran¢ druhé (tab. VII).

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1976 297



VII. Pracovni naro¢nost vyroby jednotlivych druhtt masa (v zivé hmotnosti) —

rok 1973
; Vyhledova Relace

Druh hosp. Pocet Vyroba r:;ylr 02";2 vyroba t na N?i lgg ; pracovni

zvirat pracovnika tun . ?ok ’ 1 prac. ve r‘; ch:vnik\‘.’x néaroc-

vykemu*) | P nosti

Skot
(bez krav) 60 173 563 330 9,3 146 10,7 4
Prasata 35 210 630 923 17,9 365 5,6 2
Kurata 36,5%%) 146 2,7%)

*) progresivni technologie
**) odhad na zdkladé parametra (5000 ks na oSetfovatele, pfirastek 0,02 kg na kus a den)
Pramen: Statistickd ro¢enka 1973, MZVzZ

Z tabulky je patrné, Ze spotieba Zivé prace pii vyrob& kufeciho masa
je Ctyfikrat nizsi nez pii vyrobé hovéziho masa a dvakrat niZsi nez pii
vyrobé vepfového masa. Priblizné obdobné tendence v produktivité prace
jsou dosahovany i v jinych zemich. Napf. v USA bylo v Sedesétych letech
dosaZeno na 1 kg prirGstku spotfeby pracovniho ¢asu 1,06 h u kufat,
4,31 h u prasat a 7,50 h u skotu.

Nejvy3si stupent produktivity prace je dosahovan pii vyrobé kufeciho
masa, coz nepiimo dokazuje i vyvoj nakupnich cen v kapitalistickych sti-
tech, nebot u masnych vyrobkt pouze brojlefi zaznamenali dlouhodobou
tendenci poklesu cen.

Vzhledem k tomu, Ze progresivni i vyhledové technologie neptinaseji
podstatné zmény v charakteru reprodukénich cykla a tim i v relacich pra-
covni naroCnosti, nabizeji se moZnosti vyuZiti substitu¢niho efektu pfi
vyhledové skladb&é vyroby masa, zejména ve sméru k maximu vyroby ku-
feciho masa. Opodstatnénost tohoto zdméru lze dokumentovat i na dal-
sich ukazatelich investi¢cni a materidlové naro¢nosti jednotlivych druht
vyrob masa (tab. VIII).

VIII. Porovnani investi¢ni, materidlové a pracovni naro¢nosti pfi vyrobé masa
(vykrm)
Inv. ndroénost Spotieba
) 7 Prac. ndklady Mat. naklady | . . ;
i na vyrobu jadrnych krmiv
Druh hosp. zvifat 100 kg %ivé na 100 kg na 100 kg na 1 kg

: 3 Fird: ¢ Fird ¢ TS
hmotnosti v K&s | PHT sthu v Kes | pHrhieton v Kis prirtstku v K&s

Skot 3726 377 1073 s
Prasata 1838 60 844 4,5
Kurata 2714 37 940 3

Pramen: VUEZVz 1973, Studie Agroprojektu 1974

I kdyZ je srovnéni investi¢ni, pracovni a materidlové naroénosti vy-
roby masa provedeno pouze za finalizujici vykrmovou fazi reprodukéniho
cyklu, tudiz bez pocatetni odchovné ¢4sti, kde vSechny druhy narocnosti
298
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jsou u prasat a skotu nesporné vy3si nez u kufat, pfesto i zde jsou patrné
vyhodné relace naro¢nosti masa kufeciho proti hovézimu u vsech ukaza-
telt a masa kufeciho proti vepfovému u pracovnich nakladii a spotieby
jadrnych krmiv.

Limitnimi faktory vyssich podili pracovné méné naro¢né vyroby ku-
fectho a vepfového masa jsou zdroje jadrnych krmiv, u vepfového masa
zasady raciondlni vyZivy a v neposledni fadé poptavka, pro jejiz zdadouci
riist v pfipad€ kufeciho masa je tfeba vytvofit potfebné cenové podminky.

Jak jiz bylo v pfedchazejicich ¢astech naznaceno, jsou vysledky substi-
tu¢niho procesu odvislé od celé fady faktorii. Jednou z rozhodujicich pod-
minek efektivnich vysledkt substituce je realizace rostoucich pozadavki
na kvalifikovanost a profesni skladbu pracovni sily, aby pokud mozno
technicky pokrok ovliviioval oba zdkladni faktory vyroby (pracovni sily
a vyrobni fondy) s nepfili§ odlisnymi Casovymi posuny. Z naznalenych
diivodl je daldi ¢ast vénovana tendencim v narocich na kvalitativni struk-
turu pracovnich sil.

VECNE PREDPOKLADY REALIZACE SUBSTITUCNIHO PROCESU
V OBLASTI KVALITATIVNICH ASPEKTU REPRODUKCE PRACOVNI SILY

Pracovni sila zaujima zcela mimofadné postaveni mezi ostatnimi pro-
dukénimi faktory. Je zakladnim tvofivym prvkem, na némz zna¢n€ zavisi
kapacita dané ekonomiky, nebot ostatni faktory maji vyznam pouze ve
spojeni s Zivou praci lidi. Technicky pokrok a strukturalni zmény ve spo-
lecenské produkeci méni v pribéhu ekonomického rozvoje pozZadavky na
obsah Zivé prace, na jeji kvantitativni proporce zabezpefované repro-
dukci a mobilitou pracovni sily a na jeji kvalitu a charakter, dané profesni
a kvalifika¢ni strukturou pracovnikd.

Prizplisobovani spolefenské pracovni sily ménicim se pozadavkiim na
Zivou praci je jednou ze zdkladnich podminek tvorby a uplatnéni tech-
nického pokroku a realizace zamyslenych strukturdlnich zmén v zemé-
délstvi. Zabezpeteni nutného souladu mezi potfebou a zdroji pracovnich
sil neni pfitom tkolem jednorazovym, ale permanentnim, nebot kromé
zmén v souborech pracovnich mist a jejich naro¢nosti na pracovniky,
k nimz dochazi vlivem technického a ekonomického rozvoje, se neustile
méni i kazdy soubor pracovnikii, nebot podléhd zakonitostem starnuti
a generacni obnovy.

V zemédélstvi jako odvétvi s dlouhodobé klesajicim poctem pracov-
nikd a intenzivni pot¥ebou vyuzivani novych védeckotechnickych poznatku
maji zcela mimofadny vyznam otazky zvySovani kvality lidského faktoru.
Vytvoreni uréitého kvalifikaéniho pfedstihu pied pozadavky na kvalifi-
kaci je spoletensky nezbytné, nebot jinak by rozvoj vyrobnich sil trpél
nestejnymi Casovymi posuny rozvoje jejich jednotlivych slozek.

Pocitat je zejména tieba se zménou charakteru prace v zemédélstvi.
Zavadéni velkovyrobnich linek vtiskuje o3etfovateliim v Zivoci§né vyrobé
stile vice charakter pracovniki v primyslu a umoZiuje organizovat je-
jich zdkladni organizacni jednotky na zasadé specializace prace. Na druhé
stran€ v3ak prace se sloZit€jsimi mechanismy a se zvifaty o vysoké uzit-
kovosti a chovné hodnoté klade vy3si naroky na kvalifikaci a pracovni
schopnosti.
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Z hlediska prognodzy lze predpokladat, Ze soucasné pozitivni vysledky
ve zménéach charakteru prace jsou zacatkem dal$ich vyznamnych zmén.
Stroje druhé generace snizi celkovy pocet pouzivanych stroji a svou vy-
sokou vykonnosti si vynuti vicesménné provozy i v rostlinné vyrobé.
Konstrukéni parametry budou zvySovat poZadavky na polytechnickou vy-
spélost pii snizovéani fyzické pracnosti.

S prohlubujici se specializaci a mechanizaci zemé&délské vyroby klesa
podil kategorie ostatnich pracovnikii v rostlinné vyrobé (pfevazné Zen),
takZe rostlinnd vyroba se stane v podstaté pracovistém muzi s pievahou
praci na Fizeni, sefizovani, udrzbé a opravach zemédélskych strojii.

Ponékud jind situace je pfi pracovni ucasti Zen v ZivoCi§né vyrobé.
Zeny jsou zde zastoupeny rozhodujicim podilem z poctu stalych pracov-
nikii. Dochazi k tomu proto, Ze ve srovnani s rostlinnou vyrobou je zde
podstatné jiné rozvrzeni pracovni doby, kterd Zendm spide vyhovuje. Vhod-
nost pro osetfovani jednotlivych druht a kategorii hospodaiskych zvirat
muZem nebo Zenou vyplyva z nasledujiciho prehledu (podle VUEZVz):

druh o$etrovanych zvirat B ' vhodnost pro vykonavani prace v %
Zenami muZi

kravy 50—60 40—50

telata » 100

zir skotu ! ; : y 100

mlady skot ' 100

Zir prasat : 50 : 50

prasnice ' : 75 25

dribez 100

ovee g 100

Soucasnd vhodnost zaméstnani v Zivoli§né vyrobé pro Zeny je tudiz
mensi nez 50 %. S touto relaci lze pocitat i v perspektive, nebot o co bu-
dou s postupnou mechanizaci uleheny nékteré t€Zzsi manipulacni prace
a tim zp¥istupnény pro Zeny, o to se zvysi piiblizné pocet udrzbaiskych
profesi vhodnych pro muZe.

Z uvedeného vyplyva, Ze pocet pracovnich pfileZitosti pro Zeny se
bude v zemédélstvi dosti vyrazné snizovat a Ze se sniZi podil zaméstna-
nosti Zen v zemé&dé¢lstvi ze soucasnych cca 50 % (48 % v roce 1972) na
méné nez 30 % v perspektivé 15—20 let.

V préaci zemédélce lze ofekavat dalsi zvy3ovdni podilu kontrolnich
a fidicich procesti, zvy3i se kolektivni charakter rady pracovnich operaci
s ptrevladnutim plynulého technologického reZimu nad ostfe vyhranénou
sezénnosti (zménami ve struktufe plodin, délbou prace, zavadénim stroji
o vyssich vykonech, organizaci price, zménou technologii, diferencova-
nou pracovni dobou).

Jiz v soufasné dobé vznikd naléhava potieba, aby vyrobce definoval
typologii (rozsah védomosti a ostatnich pozadavki) obsluhujiciho technika.

Dosavadni poznatky ukazuji, Ze na aseku rostlinné vyroby bude pro
profesi traktorista-kombajnér a ¥idi¢ nakladniho auta nutna kvalifikace
strojaf-opravaf a agronomicko-ekonomické znalosti na drovni dvouletych
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zemédélskych skol. Praxe si vynucuje mit traktoristy a ridiée samochod-
nych sklizecich Fezacek s kvalifikaci picninaf, dale vyucené specialisty na
prace v zelina¥stvi, sadafstvi, chmelafstvi, vinafstvi apod.

Na useku Zivocisné vyroby je zdjem systematizovat specializovaného
krmice, specializovaného dojice, popi. stajnika a plemendafe v chovu skotu.
Velkokapacitni objekty vyzaduji specialisty udrzbéare-opravaie pro mecha-
nizacni a automatizac¢ni zafizeni. Perspektivné v modernich provozech
zivoCidné vyroby (zvlasté ve velkochovech dribeze a prasat) prevezmou
ziejmé funkci oSetfovatelii, pfeménénou znacéné v dozoréi Cinnost, stfedné
technické kadry. MozZna je i alternativa vyuceni pracovnik proiese me-
chanik-o3etfovatel. Specifickou profesni skladbu vyzaduji lihratské pro-
vozy (sexatofi, manipulanti, pomocni délnici)

Strukturdlni zmény zemédélské vyroby si vynuti zménu profesni
skladby u Fidicich technicko-hospodéaiskych pracovniki zejména v fidicich
organech (OZS, oborovy podnik, koopera¢ni seskupeni). Napf. zootech-
nicky usek bude mit krmivaiské oddéleni, specialistu plemenére, specia-
listy pro velkokapacitni provozy jednotlivych druht hospodaiskych zvi-
fat. Usek dile bude mit mechanizatora-technologa, ktery spolu s techno-
logem-zootechnikem bude fidit a sledovat vlivy velkokapacitnich provozi
na ustdjend zvirata. Na tuseku Fizeni rostlinné vyroby ptijde o systemati-
zaci s dirazem na profese technologli mechanizatorii, vyzivaia chemiki,
ochranafii, agronomd, specialistii na odriidovou skladbu apod. V nadpod-
nikovém fFizeni vzroste tloha syntetizujiciho ekonomického mysleni a fi-
zeni, vychézejiciho ze znalosti ckonomickych zavislosti a matematicko-
-statistické analyzy. ‘

Uvedené tvahy jsou pouze orientacni a je tfeba je ddle zprestiovat
a doplnovat na zdkladé hlubsich rozbortui faktografickych udaji.

SOUHRN

Pokles zaméstnanosti v zemédélstvi bude i ve vyhledovém obdobi po:
kracovat, a to v zavislosti na dosaZeném stupni rozvoje védy a techniky
a moznostech jeho vyuziti. Pfedpoklada se, Ze nové materidlné technické
vybaveni, umoznujici podstatné snizit pracnost jeho vyroby, si vyzada
delsi ¢as a bude FeSeno v souladu se spoletenskymi cili, moZnostmi a kon-
krétnimi teritoridlnimi podminkami.

Poznatky o védeckotechnickém rozvoji ukazuji na realné mozZnosti
snizeni zaméstnanosti v zemédélstvi o jednu tietinu az jednu polovinu
soucasného stavu v perspektivé 3 —4 pétiletek. Tento proces, spojeny s pie-
chodem k vyrobnim metoddm na pramyslovém zakladg, si vyzada znacnou
G¢innost a efektivni skladbu vsech vyrobnich faktorti, dile zmény v pro-
fesni skladb& pracovnikii i posun v relaci zaméstnanosti muzi a zen smé-

vy

rem k vy33i zaméstnanosti muzi.

K vyhledovym variantam tspor pracovniki v zemédélstvi s horizontem
v letech 1990—1995 byly kvantifikovany potieby investic v zZivolisné vy-
rob& (pro minimélni variantu 43 mld K¢&s, pro maximalni variantu s pfe-
vahou nové vystavby 101 mld K&s), které podle propo¢téi umoziiuji Gsporu
spoletenské prace, Cili efektivni zaménu zivé prace praci zhmotnélou.
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Analyza ekonomiky vyroby hlavnich druhi masa prokazala u vyroby
masa kufeciho ¢tyfikrat nizsi naro¢nost na Zivou praci ve srovnani s ma-
sem hovézim a dvakrat niZ3i ve srovnani s vyrobou masa veprového. Z hle-
diska uspor Zivé prace se ukazuje jako vyhodnd orientace na maximali-
zaci vyroby kufeciho masa ve vyhledové struktufe vyroby masa. Para-
metry investiéni a materidlové naro¢nosti tomuto zameéfeni nebrani.

Doslo dne 22, 10. 1973

Adresa autora:

Ing. Slavoj Czesany, Vyzkumny uslav planovani a rizeni narodniho hospodai‘-
stvi, U Sovovych mlyntu 4, 110 00 Praha 1
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B. Nilevka VLIV PRIROZENYCH SORBENTU
NA ZMENU VYNOSU Z LEHKYCH PUD

Zarodnéni pis¢itych pid ma v Cechach i na Moravé dlouholetou tra-
dici. Pis¢ité pudy byly povazeny humusovymi a jilovymi materidly jiz
v minulém a pocatkem tohoto stoleti. Davky vsak nevychézely z racional-
nich potfeb, spise z hmotnych a pracovnich moznosti, pfipadné individual-
nich zkusenosti jednotlivych zemédélcii. V nékterych pripadech bylo zu-
rodnéni maloplodych pid predmétem zajmu hospodaiskych spravet.

S prvnimi zaznamenanymi pokusy o zlepdeni vysledkii vyroby na
piscich se setkdvame v prvni poloviné 19. stoleti. Jsou spojeny s praci
Demschera na bzeneckém panstvi (in Simon 1956). Ve snaze zménit
pomér piscitych a jilovitych ¢éastic byl na zdejsi piscité pudy vyvéazen jil,
blato a rybni¢ni bahno. Na tyto zameéry pozdéji navazal Horsky a Ja-
nota (1922).

Ustaveni socialistickych zemédélskych podniki, koncentrace pudy,
dalsich vyrobnich prostfedkii a trvaly zdjem spoleénosti na rozvoji a vze-
stupu zemé&de€lské vyroby vytvofily predpoklady pro soustavné zvySovani
trodnosti pud.

MATERIAL

Zurodnované piudy mély piscitou, mistné hlinitopis¢itou zrnitost (ob-
sah ¢astic < 0,01 mm do 10 %, nékdy do 20 %). Byly to pudy propustné,
vysychavé, s nizkym kapildarnim zdvihem a slabé vyvinutou strukturou
(Némecek 1967). Mély nizky obsah humusu — do 2 %, nizkou az
velmi nizkou sorpéni kapacitu — T =5 — 15 mval/100 g a obvykle slabé
nasyceny koloidni komplex (V =50 — 70 %). Vétdinou byla zjisténa ne-
dostatena zasoba pohotovych zivin (Jedli¢ka, Bohaé¢ 1965).

Pouzivanym rekultivaénim materidlem byl slin, ktery byl jilovité nebo
jilové zrnitosti (¢astic < 0,01 mm nad 60 %) a cca 20—30 % volnych uhli-
Citanii. Slin byl nezpevnény nebo jen slabé zpevnény.

Pozorovani bylo zaméfeno na 28 pozemkii s vymérou 253 ha a tykalo
se vynosii pSenice ozimé, Zita, jarniho jeCmene, ovsa, ranych a ostatnich
brambor, cukrovky, kukufice, ¢erveného jetele a smési na zelené krmeni.

METODIKA

Rozdily v produkci jsou sledovany na podkladé vynosi téhoz roku.
K tomu byly zjistény vynosy na slinovaném pozemku a na pozemku kon-
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trolnim. Oba vzdy lezely ve stejném hospodaiském obvodu a mély piidy
obdobnych fyzikalné chemickych vlastnosti.

K vlastnimu zhodnoceni uc¢inku zirodinovaciho zasahu bylo pouzitn
testu vyznamnosti rozdilu dvou velicin (Dycka 1968). Vychazelo sc
pfitom z charakteru pokust, které jsou provadény formou zavislych vy-
bért. Podklady nutné pro zhodnoceni a jejich posouzeni vychazi z pozo-
rovani v letech 1968—1973 (Nalevka 1974).

Ve sledovaném piipadé povazujeme za nahodnou veli¢inu rozdil na-
méfenych hodnot (x1,; — x2,;). Jestlize jednotlivé rozdily oznacime d;,
miizeme nulovou hypotézu ni = n2 testovat pomoci kritéria:

~|dj A/n—1 -
t——S?——, kde d——n—zdi

i=1

aSq= %le(di —dp = %idﬁ —d?

i=1

Testovaci kritérium ma t rozdéleni a n — 1 stupii volnosti. Ovéreni
vyznamnosti rozdili vyse sklizni z honit kontrolnich a zarodnénych pro-
vedeme porovnanim t vypoé¢teného s kritickou (tabelarni) hodnotou t roz-
déleni.

V priipadé, ze kritickd hodnota t rozdéleni je mensi nez vypoctena
hodnota, miiZeme usuzovat, Ze testovand odchylka nema nahodny cha-
rakter, ale je disledkem nového faktoru (ztdrodnéni). V opa¢ném pripade,
kdy kritickd hodnota je vét3i nez vypoctend hodnota testovaciho kritéria,
je mozné za splnéni ostatnich podminek predpokladat, Ze testovany rozdil
je ndhodného charakteru. Z toho mtizeme vyvodit, Ze ac¢inek sledovaného
faktoru se neuplatiiuje a nulovou hypotézu nelze na zvolené hladiné vy-

I. Propocet testovaciho Kkritéria a jeho porovnani s kritickymi hodnotami rozdéleni

Kritickd hodnota ¢
rozdéleni pro
Cislo Plodina NG) | dG) Sa) £(s) piislusny stupefi
volnosti
e 0,05 | 001

1 pSenice 11 2,82 17,074 1,26 2,228 3,169
2 zito 7 17| 4,032 4,35 2,447 3,707
3 je¢men 16 8,38 | 4,515 7,19 2,131 2,947
4 oves 8 5,19 3,380 4,05 2,365 3,499
5 brambory rané 2 27,50 | 17,678 1,55 12,706 63,657
6 cukrovka 5 | 56,75 22,987 4,27 2,776 4,604
7 kukufice 12 | 73,69 | 33,656 7,57 2,201 3,106
8 jetel 6 8,33| 5,955 3,12 2,571 4,032
9 smés na zeleno 2 28,50 9,192 3,10 12,706 63,657
10 brambory ostatni 3 | 78,00 62,450 1,76 4,303 9,925
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znamnosti zamitnout, Vysledek oviem nemusi znamenat, Ze je nulova hy-
potéza spravna. Znamend pouze, Ze experimentdlni tdaje nejsou dosta-
te¢né k jejimu zamitnuti.

V nasem piipadé zvolme k posouzeni vyznamnosti rozdilii hladiny
p = 0,05 a 0,01. V obou ptipadech je nebezpeci chyb v zdvérech umérné
pravdépodobnostnimu charakteru hodnoceni (pravdépodobnost chyby 5 %
nebo 1 %).

Propocet d a S; pro jednotlivé plodiny byl proveden pocitatem
MINSK 32. Propocet testovaciho kritéria t a jeho porovnani s kritickymi
hodnotami t rozdéleni je naznalen v tab. I.

VYSLEDKY A DISKUSE

Sklizné ze zurodnénych ploch byly proti kontrolnim rozdilné, a to
zpravidla vy$si. Vlivem kolisani individuédlnich p¥irtstkd a nékdy i nizsiho
poctu pozorovani se u né€kterych plodin nepodafilo zjistit statistickou vy-
znamnost rozdild mezi vynosy. Priimérné vynosy, pririistky produkce na
1 ha, na 1 m3 sorbentu, 100 K& nékladi a pocet pozorovani uvadéji tab.

IT a III.

II. Prirtastky produkce jednotlivych plodin

B v Pcl;é: zte g_:’l? l!;ic Prirtstek produkce v kg
na 1 m?® slinu na 100 K& ndkladu

1 pSenice 11 0,8 0,9
2 Zito 7 1,8 2,5
3 je¢men 16 2:5 3,9
4 oves 8 1,4 23
5 brambory rané 2 7,2 12,8
6 cukrovka 5 12,3 18,2
7 kukurice 12 20,8 31,4
8 jetel Cerveny 6 2,4 2,4

9 luskoobilnd smés 2 8,1 —
10 brambory ostatni 3 19,1 29,7

1. Vynosy psenice byly ze slinovanych ploch v deviti pfipadech vyssi,
na dvou pozemcich niz$i nez na kontrolnich honech. Rozdily byly znatné
a kolisaly od —35 % do +45,3 %. V priiméru se sklizelo z rekultivova-
nych ploch o 8,5 % hlavniho vyrobku vice.

Statistickym hodnocenim nemiizeme nulovou hypotézu zamitnout.
Vypoctené t = 1,26 nedosahuje hodnoty t rozdéleni pro hladinu vyznam-
nosti 0,05 a 0,01 pfi 10 stupnich volnosti (tabelované hodnoty 2,228
a 3,169). U této plodiny rozhodla o nizké hodnoté vypocteného t piede-
v8im zna¢na smérodatna odchylka Sy, zptsobena velkymi rozdily ve skliz-
nich z jednotlivych honi. '
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III. Vynosy jednotlivych plodin

Vynosy ve 100 kg z 1 ha
Cislo Plodina Index
slinovano kontrola rozdil
1 psenice 35,5 32,7 2,8 108
2 zito 25,7 18,6 7,1 138
3 je¢men 35,0 26,7 8,3 131
4 oves 31,9 26,8 5.1 119
5 brambory rané 173,5 146,0 27,5 118
6 cukrovka 335,3 278,6 56,7 120
7 kukufice 350,4 276,8 73,6 126
8 jetel Cerveny 63,3 55,0 8,3 115
9 luskoobilna smés 195,0 166,5 28,5 117
10 brambory ostatni 231,3 153,4 78,0 150

Z vypocti vyplyva, ze rozdil v trodé psenice mezi rekultivova-
nymi a kontrolnimi pozemky neni statisticky vyznamny. Zavér testu viak
prirozené nepopird skute¢nost, Ze vynosy rozdilné jsou a na podkladé apli-
kace slinu v priméru doslo k jejich vzestupu.

2. Rekultivované plochy poskytly ve vsech pripadech vyssi sklizné
ozimého Zita. Primérny rozdil byl 38 % (15,8—61,1 %). Uvaha o G¢inném
vlivu aplikace slinu na vynos je rovnéz podepfena statistickym vyhodno-
cenim. Vypoctené t pievyduje obé tabelarni hodnoty 160,05 = 2,447
a t®,00 = 3,707, umoznuje zamitnout nulovou hypotézu a vypocet ukazu-
je, Ze rozdily ve vynosech této plodiny ze ztirodnénych a kontrolnich ploch
jsou statisticky vyznamné na obou hladinach vyznamnosti.

3. Ze vsech slinovanych ploch byly proti kontrolnim rovnéz vyssi
vynosy je¢mene. Rozdily mezi individualnimi pfirtstky se pohybovaly od
10,0 do 68,5 %, v priméru dosahly 31,1 %. Ackoliv z kontrolnich dilcti
ponékud zaostivaly za ovsem a podstatné za p3enici, vlivem vysokého
absolutniho pfirtistku se tento pomér na ziarodnénych piidich zménil
(tab. II).

Statistickym vypoctem jsme zjistili, Ze hodnota t je 7,19 a pfevysuje
tabelované udaje t'15,05 = 2,131 i t"8%,01 = 2,947. Nulovou hypotézu mu-
zeme zamitnout a rozdily povaZovat za vyznamné. Vliv smérodatné od-
chylky na vypocet S;5 = 4,15 je korigovan znaénym fyzickym pFirtistkem
ds = 8,38 a poltem pozorovani. ' :

4. Také pfi péstovani ovsa byly dosaZeny jednozna¢né vysledky. Vy-
poctend t hodnota ze sledovanych pozorovani je 4,05, je vy3si nez piisluiné
tabelované hodnoty t70,05 = 2,365 a t7o,00 = 3,499, umoZiiuje p¥ijmout
nulovou hypotézu i zavér, Ze posuzované rozdily jsou priikazné.

5. Rané brambory byly péstoviany pouze na dvou dvojicich pozemki.
I kdyz z tab. I pozorujeme vysoky nartst naturdlnich vysledkii, nizky
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potet sledovani neumoznil nulovou hypotézu zamitnout a nelze tvrdit, Ze
rozdily mezi skliznémi byly vyznamné (statisticky).

6. Pozemky oscté cukrovkou poskytly ve sledovaném ctyfletém obdobi
z rekultivovanych ¢asti ve vsech pripadech vyssi vynosy. V priméru sc
sklidilo. 0 17,8 % hlavniho vyrobku vice a rozdily kolisaly mezi 7,0 az
28,5 %. Vypoltené t = 4,27, tabelované hodnoty pro fecené hladiny vy-
znamnosti = 2,776 a 4,604. MiZeme proto s 95% pravdépodobnosti usou-
dit, Ze rozdily ve vynosech nejsou niahodné, ale jsou vyvolany specifickym
zédkrokem. '

7. Velmi priznivé reagovala na zasah kukufice. Prirtstky se pohybo-
saly od 5,2 do 55,2 %, v priméru byl vynos o 26,5 % vyssi. Zvyseni pied-
stavuje 7,36 t na hektar a kukufice je co do svého zastoupeni ve struktuie
plodin nejvice p&€stovanou picninou.

Poclet pozorovani (n = 12), troven smérodatné odchylky (S = 33,6)
a primérného piirtstku (73,6) umoznily pfijmout statisticky jednozna¢né
zdvéry. Vypocttené t = 7,57 vysoko pievysuje tabelové hodnoty t'1lg,05 =
= 2,201 a t"1g,01 = 3,106, dovoluje zamitnuti nulové hypotézy a svéddi
o tom, ze aplikace slinu vyznamné ovlivnila rist a’vyvoj této plodiny.

8. Vynosy na péti slinovanych "plochich osetych cervenym jetelem
byly proti kontrolnim pfiznivéjsi. V jednom piipadé nebyl zaznamenin
zadny rozdil. Index vyjadiujici individudlni pomeéry sklizni se pohyboval
v rozmezi 100,0—131,5, a v prauméru je vynos o 15,0 %, tj. 0,83 t z hektaru
VysSi. ' '

Hodnota t rozdéleni pro posouzeni rozdilii ve vynosech jetele (t =
= 3,12) pfesahuje tabelovanou hodnotu t'%0,05 = 2,571, ale je niz3i nez
Gdaj pro druhou hladinu 190,00 = 4,032. Udaje nas opraviiuji k zavéru, Ze
s pravdépodobnosti 5% chyby se hodnoceny faktor uplatnil v odchylce
vynosii.

9. Také ozima luskoobilnd smés na zelené krmeni se péstovala pouze
na dvou dvojicich pozemkii. Nedostatetny pocet pozorovani, prestoze
v obou pfipadech byla sklizen na zirodnéné plose vy$si (v praméru
0 17 %), neumoznil zamitnout nulovou hypotézu a prisluiny zavér o pu-
sobnosti sledovaného faktoru.

10. Statistické vypocty nemtiZzeme v dostatecné mife vyuzit ani pti
hodnoceni rozdilti ve sklizni ostatnich brambor. A¢koliv vynosy na slino-
vanych plochach ve viech pfipadech prevysily kontrolu, nulova hypotéza
zamitnuta neni. Vypoc¢tené t = 1,76 nedosahuje kritickou hodnotu t?),05 =
= 4,303 a t?),01 = 9,925 a nedovoluje ndm touto metodou statisticky urcit
zasah jako vyznamny c¢initel pro rist produkce.

ZAVER

Jednotlivé plodiny nereagovaly na slinovani stejné. Nejvy3si procen-
ticky prirtistek pozorujeme u ranych brambor, Zita a je¢mene. Nejmensi
u pdenice, jetele a smési. Jestlize vsak posoudime naturdlni prirdstek
v t z hektaru plochy, a tento ukazatel bude jisté patfit mezi nejdtilezitéjsi,
pak nejlepsi vysledky byly ziskany z obilnin u je¢mene, z ostatnich plodin
u brambor, kukuf¥ice a cukrovky.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1975 307



Z testovani vyznamnosti rozdili mezi vynosy na meliorovanych
a kontrolnich plochach vyplyva, Ze slin se statisticky vyznamné uplatnil
u Zita, ovsa, je¢mene a kukufice (hladina vyznamnosti 0,01), u cukrovky
a jetele pouze na hladiné 0,05. U psenice, ranych a pozdnich brambor
a smésky se nepodafilo ucinek slinu statisticky prokézat.

Vysledek oviem neznamend, Ze rekultivace je zbyteéna. Udaje v ta-
bulkich naopak ukazuji, Ze k ristu vynosii doslo, experimentalni podklady
v§ak nedosta¢uji k pfijeti jinych zavért. Ty by vyzadovaly ve vyzkumech
pokracovat a mit k dispozici ir3i soubor vysledkd.

Rovnéz uvazme, Ze hodnotime vysledky ¢asové omezeného obdobi.
Podklady neumoziiuji seriozné zpracovivat prognézy o dalsim vyvoji,
tdaje za dlouhodobé sledovani uc¢inku pfirozenych sorbentit na trodnost
deficitnich piid nejsou. Lze v3ak ocekavat, Ze vliv slinu bude postupné
klesat, zejména s ohledem na postupné se sniZujici ptisobeni uhli¢itanu
viapenatého. Pokud nedojde k opakovanému slinovani, pfipadné zapojo-
vani dal3ich €initeldi ptidni trodnosti, rozdily mezi vynosy ze ztrodnénych
a srovnavanych ploch se budou sniZovat.
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V. Truksa EKONOMIKA A TECHNOLOGIE
PESTOVANI MRKVE '

Jako na ostatnich usecich narodniho hospodafstvi, tak i v zelina¥stvi
se vychéazelo z usneseni XIV. sjezdu KSC a usneseni pléna UV KSC o zvy-
Sovani efektivnosti narodniho hospodafstvi.

V soutasné dobé je u nas v popfedi zajmu dosahovani vysoké produk-
tivity prace. Bohatstvi spole¢nosti a uspokojovéani viech jejich pot¥eb za-
visi na tom, jaké mnozstvi vyrobkii dovedou jeji pfislugnici vyrobit. Cim
vice spolenost vyrabi, tim lépe uspokojuje své potieby. Mnozstvi vyrobkd,
které je clovék v urCitém odvétvi schopen vyrobit, zavisi pfedevSim na
ucinnosti jeho prace. Spoletnost, ktera nedokaze zvy$ovat ucinnost prace,
je odsouzena ke stagnaci a zaostavani.

Vyrobu ve kterémkoliv odvétvi narodniho hospodafstvi lze zvy3ovat
dvojim zpiisobem:

1. Zvy$ovéanim vkladu prace, tj. zvySovanim poltu zaméstnanych osob,
prodlouZenim pracovni doby, zvySovanim intenzity prace.

2. ZvySovanim ucinnosti préice, tj. zvétSenim poctu vyrobki na kaz-
dou c¢asovou jednotku ¢i pracovnika.

Prvy zplisob by v nasich podminkach znamenal zvySovat pocet osob
zaméstnanych v jednom odvétvi, coz je mozné pouze na ikor odvétvi
ostatnich. :

Jedinou moZnou cestou zvySovani vyroby je soustavné zvySovani Géin-
nosti prace — zvy$ovani produktivity prace. Obecnou zisadou zvy3eni
produktivity price je dosaZzeni maxima uZitnych hodnot vynaloZenim mi-
nima préace.

CIL UKOLU

Cilem tkolu je zhodnotit soucasny stav sledovaného obdobi 1971 aZ
1973 na useku vyrobni ¢innosti, porovnat dosazenou ekonomiku pouZivané
technologie s vysledky, kterych bylo na zakladé sledovani dosazeno v le-
tech 1962 — 1965, a ukazat na ekonomicky efekt a tsporu Zivé prace.

STRUCNY POPIS POUZITE METODIKY

Pied zapocCetim tkolu byly vybrany péstitelské podniky (JZD Vse-
taty — okres Mé&lnik, JZD Dubany — okres Prostéjov, JZD Vnorovy -—
okres Hodonin). Podniky byly vybirdny tak, aby ve skupiné byli zastou-
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peni jak péstitelé- s tradicnim péstovanim, tak i péstitelé pouZivajici p¥i
vyrobnim procesu dostupnych mechanizatnich prostfedki. Ve vybranych
podnicich byly vedeny chronologické zaznamy o vSech provedenych ope-
racich, a to u obou skupin podnik.

Zakladni metodou pti feseni tkolu byla metoda srovnédvaci. To zna-
mena, %e porovnavanim ekonomiky péstovani mrkve u podnikd s tradicni
technologu sledovanych v letech 1962—1965, s technologii pouzivanou
vybranymi podniky v letech 1971-1973 pfi pouziti dostupné, zejména
skliztiové mechanizace, vyplynuly ekonomické zavéry, které byly dopo-
ruceny 3irsi vyrobni praxi.

VYZNAM MRKVE A SOUCASNY STAV PESTOVANI

V CSSR se v soucasné dobé péstuje zelenina cca na 44 tis. ha. Pro-
gnoza vyvoje péstovani zeleniny potita s plochou péstovani zeleniny ko-
lem 60 tis. ha. Narotnost zabezpeteni dkolu si vyzada individudlni péci
o kazdy druh zeleniny, jehoZ vdha ve struktufe péstovanych druht bude
nartstat.

Samostatného Fedeni si vyzada i mrkev, kterd co do rozsahu péstovani
se -fadi plochou na ¢tvrté misto a na celkové vyméie péstovanych druht
zelenin se podili 14,11 %. Nejvice péstuji mrkve kraje: Zapadoslovensky
— 37,8 %, Stredoc¢esky — 15,9 % a Jihomoravsky — 12,7 %. Zbyvajicich
35,6 % je Lozptyleno v ostatnich krajich CSSR.

Mrkev je nejroziifenéjsi kofenovou zeleninou a patfi mezi nejdilezi-
t&jsi zeleniny viibec. Vyc]1021 formou mrkve je tzv. mrkvous (Dancus ca-
rota L.), ktery se u nas vyskytuje jako plevel. V§ude, kde roste mrkvous,
jsou vhodné pudy pro péstovani mrkve. Nejlepsi vysle,dky jsou_ovsem
v humoéznich naplavich a pidach leh¢iho charakteru, samoziejmé s pri-
méfenym mnozZstvim vldhy.

Je jedinou z mala zelenin, kterou je mozZno doddvat na trh po cely
rok — bud jako Cerstvou, nebo jako skladovanou. Je to zelenina nutri¢né
velmi cenna: Obsahuje zna¢né mnozstvi cukru a také dusikaté latky, které
jsou vice nez z poloviny tvofeny stravitelnymi bilkovinami. Velmi vy-
znamny je vysoky obsah karoténu, ktery je nepostradatelnym doplitkem
potravy zvlasté u déti.

V roce 1972 se vyprodukovalo na jednoho ‘obyvatele 6,1 kg. Prognéza
rozvoje zelindfstvi do roku 1990 uvazuje o spotiebé¢ 10 kg na jednoho oby-
vatele a rok. Zvysena spotieba si nutné vyzada i vy8si produkci mrkve
a tedy i dal3i pracovni naklady. Vzhledem k tomu, Ze v nafem zelinafstvi
(tak jako i v celém zemé&délstvi) je pracovniki nedost'l.tek bude nutno
fesit tuto problematiku cestou mechanizace.

Vysledky uvedené v tab. I ukazuji na nejpfiznivéjsi efekt pestovém
v JZD V3etaty, které projevuje znatnou snahu pouZivat mechanizaci pfi
péstovani zeleniny. Pfi péstovani mrkve neni problémem pfiprava pidy,
seti, odetfovani a chemickd ochrana. Nejvice potiZi pusobi sklizenn a po-
skliziiova Gprava. V JZD Vsetaty pouzivaji ke sklizni sklizeci stroj EM-11,
vyrobek NDR, kterym sklizi za 12 hodin 35—40 t. Pfesto, Ze pouzivany
sklizeci stroj nesplnu;e stoprocentné pozadavky projevuje se Jeho zafazeni
do PlaCOanhO procesu ekonomicky pfiznivé, a to jak v tspore lidské
prace, tak i v nakladech na 1 t produkce (tab. II).
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9L6T - VIIIWNONOMNT YVISTIATNIAZ
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I. Ndklady na 1 ha osevni plochy — porovnani & let 1962—1965 v CSSR s

obdobi let 1971—1973

prumeérem dosaien}'rm ve trech sledovanych JZD za

@ let 1962 —1965 JZD Vsetaty JZD Dubany JZD Vnorovy & tfi JZD
Druh néklada
hodin Kés hodin Ke¢s hodin Kés hodin Kés hodin K¢és
Préce: ruéni 1858 6 663 912 4362 1132 10463 1340 8045 1128 7 623
strojova 106 429 251 1651 38 386 42 374 110 804
ostatni 73 261 - — = = - - - —
Materidl: osivo — 808 — 918 — 717 — 1825 — 1153
hnojivo — 546 — 1943 — 1094 — 1344 — 1 460
ostatni — 1008 — 1674 — 570 - 782 — 1 009
Odpisy — — - 1047 - 304 - — - 450
Rezie: odvétvi — 1300 — 992 — 1451 — 904 — 1116
celodruzstevni — 1060 - 1488 - 919 - 1793 - 1 400
Celkem 2037 12075 1163 14075 1170 15904 1382 15.067 1238 15 015
Vynos tna 1 ha — 25,5 — 45,0 — 36,8 — 341 - 141
K¢&s na 1 ha - 23 256 — 61816 — 23615 - 34138 — 39 856
@ realizani cena za t 912 1373,7 - 804,8 — 1001,1 — 1060
Niékladynalt 473,5 312,8 432,2 441,8 396
Mira rentability v 9%, 92,6 339,19 86,21 126,6 184




II. Porovnani nékterych udaji v jednotlivych sledovanych druzstvech v praméru let
1971—1973

Rozdil | NalKegs [hal K nd-

Diidetic Niklad @ realiz. vynosi ndkladl pfi- d4 ngﬂg i

nalt cenazalt a nakladia pada trzeb . il

nalt v Kés noaRans’

klada v Kés
JZD Vsetaty 312,8 1373,7 1060,9 4,39 3,39
JZD Dubany 432,2 804,8 372,6 1,86 0,86
JZD Vnorovy 441,8 1000,0 559,3 2,27 1,27

V JZD Vsetaty byla vyoravka pluhem nahrazena kombajnem EM-11.
Organizace priace u tohoto zplisobu sklizné byla nasledujici: Pfed nasa-
zenim kombajnu bylo nutné vyorat a ru¢né sklidit pasy v honu a souvraté.
Mrkev vyordavana tradiénim zplisobem se shazuje na hromady, které se
pak ru¢né ocistuji a zbavuji naté.

Sklizeni kombajnem EM-11 vyZaduje ru¢ni sbér kofent, které zista-
vaji za kombajnem na povrchu. Podle délky pozemku jsou na deldich
strandch pozemki 3—4 pracovnici, ktefi tuto mrkev sbiraji do ko3t a sy-
pou bud do pfipravenych dopravnich vleki, nebo do kleci, které se na-
kladaji vysokozdviznym vozikem na pfipravené vleky a odvizeji se ke
tFidéni nebo krechtovini. Poskliziiovd tprava se provadi ru¢né. Sklize¢

III. Porovnani potieby hodin lidské prace na 1 ha u technologie pouZivané v CSSR
v letech 1962—1965 s vysledky ve sledovanych tirech JZD v obdobi let 1971—1973

Stara " 5 wr
techriologie JZD Vsetaty JZD Dubany JZD Vnorovy | Primér tii JZD
Vyrobni fize P ; "
-+ tuspora -+ tspora -+ uspora + tuspora
hodin hodin |— zvy3eni| hodin [ — zvySeni| hodin |— zvy$eni| hodin |— zvy3eni
hodin hodin hodin hodin
Pfiprava
pudy 1 — 8 1 — 8 2 - 7 1 — 8
Hnojeni 5 + 2 7 + 4 10 + 7 7 + 4
Seti 14 2 — 12 2 — 12 2 — 12 2 — 12
Osetfovani 547 37 — 510 92 —455 176 —371 102 —445
Uhrnem
péstovani 573 43 — 530 102 —471 190 —383 112 —461
/ Sklizen 1464 869 — 595 | 1030 —434 | 1150 —314 | 1016 —448
Uhrnem
péstovani
a sklizenl 2037 912 —1125 | 1132 —905 1340 —697 1128 —909
Uspora v % - 55,23 44,43 34,22 44,62
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EM-11 sklidi za 12 hodin 35—40 t. Obsluha: strojnik, pomocnik, trakto-
rista dopravniho vleku.

Z porovnani vysledkii potieby prace pii staré technologii s vysledky
dosazenymi ve sledovanych druZstvech je patrnd uspora lidské prace (tab.
IT1) — v JZD Vsetaty se snizila potfeba lidské prace o 55,23 %, v JZD
Dubany o 44,43 % a v JZD Vnorovy o 34,22 %. V priiméru téchto t¥i sle-
dovanych druzstev doslo k tispofe o 44,62 %. Potieba strojové price byla
nasledujici:

stara technologie . . . . . . . . 179 hodin
JZD Vsetaty . . . . . . . . . 251 hodina
JZD Dubany Ce e 38 hodin
IZD Vnorovy . .« +« + « « o« & 42,5 hodiny

EKONOMICKE HODNOCENI TECHNICKO-ORGANIZACNICH OPATRENI

Porovnani staré technologie (sledované v letech 1962 —1965 v CSSR)
s vysledky dosazenymi v JZD V3etaty volime proto, aby byl markantné;jsi
rozdil p¥i pouzZiti zejména skliziiového zafizeni a herbicidi. Z porovnani
s primérem zbyvajicich JZD je patrny rozdil proti staré technologii —
vynikne rozdil p¥i pouZiti herbicidii a vliv zlepSeni organizace prace. Ze
vzdjemného porovndni JZD Vsetaty s prumérem JZD Dubany a Vnorovy
se odlisi vliv pouziti skliznového stroje EM-11 a sklizné ru¢ni.

Pro oznadeni staré technologie bude pouzito oznaleni A, pro techno-
logii v JZD V3etaty pismeno B a pro primér zbyvajicich JZD pismeno C
(vSechny tdaje jsou na 1 ha):

1.Zména objemu produkce — AOP
A OPo = OPg — OP4, = 45,0 — 255 =19,5 t
A OP1 = OPg — OPc = 45,0 — 35,4 = 9,6 t
AOP2=OPC""OPA=35,4—25,5= 9,9 t

kde: OPy — zména v objemu produkce v naturalnim vyjadieni u B, 4
OP1 — rozdil v objemu produkce B, C
OP2 — rozdil v objemu produkce C, A

2. Zména kvality vyrobku vyjdadfend primérnou
realizaéni cenou — AKV

AKVop= AKVz; — AKV, = 137,37 — 01,20 = 46,17 Kis
AKVi = AKVy; — AKVe = 137,37 — 90,00 = 47,37 Kis
AKVy=AKV, — AKV, = 90,20 — 90,00 = 0,20 K¢s

kde: KVo — zména kvality vyrobku vyjadiend v Kés na jednotku plochy u B, A
KV1 — zména kvality vyrobku mezi B, C
KV2 — zména kvality vyrobku mezi A4, C

3. Zména vlastnich ndklada - AVN

AVNo = AVNy — VN4 = 14075 — 12075 = 2000 K&s
AVN1i = AVN¢ — VN = 15 737 — 14075 = 1662 K&s
AVN2 = AVNc — VN, = 15737 — 12075 = 3662 K¢&s

kde: VNo— zména VN mezi B, A v K& na 1 ha
VNi— zména VN mezi C, B v Ké na 1 ha
VNz— zména VN mezi C, A v Ké na 1 ha
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4. Zména spotieby lidské prace — APP
A PPy,0 = A PP, — PPy = 2037 — 1163 = 874 hodin

A PPy = A PP, — PPy = 1276 — 1163 = 113 hodin
A PP,,2 = A PP, — PP, = 2037 — 1276 = 761 hodin

kde: PPpao — rozdil spotreby lidské prace v hodinach na 1 ha u A, B
PPpqi  — rozdil spotieby lidské prace v hodindach na 1 ha mezi C, B
PPha» — rozdil spotreby lidské prace v hodindch na 1 ha mezi 4, C

5. Zména rentability vyroby — RV

A RVy0 = {OPp.Cg — VNpag) — (OPs.Cy — VNpea) =
(450 — 137,37 — 14 @75) — (255 . 91,20 — 12075) =
= 47741 — 11 181 = 36 560 KCs
A RVyi = (OPg.Cp — VNpag) — (OPc.Ce — VNjae) =
= (450.137,37 — 14 075) — 354.90 — 15 737) =
33666 — 16 123 = 17 543 KCs
A RVI1112 = (OPC . CC - VNImC) r, (OPA . CA - VNhuA) =
(354.90 — 15 737) — (255.91,20 — 12075) =
= 16123 — 11 181 = 4942 Kés

kde: RVhao — rentabilita vyroby vyjadiena jako ¢isty dichod v Kés na 1 ha

I

I

mezi B, A

RVya1 — rentabilita vyroby vyjadiena jako ¢isty dichod v Ké& na 1 ha
mezi B, C

RVj.» — rentabilita vyroby vyjadiena jako ¢isty duchod v Kés na 1 ha
mezi C, A

[V. Vysledna tabulka ukazatelt

s Ukazatel "i’fgx‘l’.‘* A B c
(0) hektarovy vynos t 25,5 45,0 35,4
KV vyjadfeni kvality

& realiz. cenou K¢és 91,2 137,37 90,0
VN nal ha K¢és 12 075,0 14 075,0 15737,0
nalt K¢és 473,5 312,8 444,5
PP | nalha h 2037,0 1163,0 1276,0
nalt h 79,9 25,9 36,0
RV zisk -+, ztrdta — K¢és 11181,0 47 741,0 16 123,0

V. Porovnani nakladi a 'trzeb na 1 ha

& real, = Rozdil na-

t/ha cenalt Triby | padd a trieb
Obdobi 1961 — 1962 25,5 912,0 23 256 —11182
Vnorovy 34,1 912,0 31 099 —16 032
Dubany 36,8 912,0 33 562 —17 658
Vietaty 45,0 912,0 41 040 —26 965
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VI. Propoc¢et dosazenych vysledkii na hektarovy vynos v letech 1962—1965

Ukazatel A B C
VN na 1 tunu 473,50 312,80 444,50
@ realizaCni cena 91,20 137,37 90,00
VN nal ha 12 074,00 14 075,00 11 335,00
Trzbanal ha 23 256,00 35 029,00 22 950,00
Rozdil nakladid a vynosu +11182,00 | +20954,00 | +11615,00
Rozdil B a C proti 4 + 9772,00 | + 433,00

Z tab. IV vyplyvé, Ze technologicky postup oznaceny B je vyhodnéjsi
téméF ve vdech ukazatelich, aZz na vlastni naklady na 1 ha. Ukazatele C
jsou rovnéz ve srovnani s ukazateli A p¥iznivéjsi, ale proti ukazateliim B
prinddeji mensi efekt. V ¢em tedy spatfovat podstatu uspéchu? Na prvy
pohled by se dalo fici, ze z dosaZené @ realizaéni ceny za 1 t a z vyse
hektarového vynosu.

V tab. V jsou porovnany naklady a trzby.

Vylou¢ime-li dal3i faktor dosazeného hektarového vynosu a piepotte-
me-li dosaZené vysledky na hektarovy vynos v letech 1962 —1965 (255 t),
obdrzime vysledky uvedené v tab. VI.

Z tohoto porovnani vyplyva zavér, Ze alespoii jeden z faktord, a to
realiza¢ni cena nebo hektarovy vynos, musi byt pfiznivy pro ziskani vy-
sledkit uvedenych pod pismeny B a C.

Faktem ztistavd zvySovani vlastnich naklad na 1 ha. Dalo by se Fici,
ze zvydené vlastni naklady jsou zptisobeny zvysenim produkce z jednotky
plochy, ale jen do urcité miry. Znaény vliv na zvySovani nakladd m4 rist
nékladii na hodinu strojové prace. Jestlize v obdobi let 1962—1965 byl
naklad na 1 hodinu strojové prace 4,05 K¢s, pak v obdobi 1971 —1973 byl
v priméru u sledovanych JZD prosty aritmeticky primér 8,55 Kcs, tj.
0 4,50 K¢s vice nez v zakladnim obdobi, zatimco ndklady na 1 hodinu
rucni prace byly v zdkladnim obdobi 3,59 K¢s a prosty aritmeticky pri-
mér ve sledovanych JZD byl 6,67 Kés, tj. o 3,08 K¢&s vice.

Tato skuteénost nasvéd¢uje tomu, Ze i naddle ziistiva pracovni sila
nejlevnéjsi ve srovnani s naklady na prici s mechanismy.

Mechanizace na tuseku zelina¥stvi nepostupuje tak rychle, jak bychom
si prali a jak by to praxe pozadovala. Vidime tedy, Ze na vysledku ziska-
ném pii porovnani zpiisobu organizace péstovani mrkve je podstatnd ta
skuteénost, Ze zmechanizovani i jednotlivych asekii pracovni ¢innosti je pro
praxi pfinosem zejména usporou pracovnich sil, kterych je nedostatek.
Daleko pfiznivéjsiho vysledku by se jisté dosdhlo do¥esenim pracovniho
procesu pii komplexni mechanizaci. '

Na tseku mechanizace bude nutné dat péstitelim zlepseny vykon-
n€jsi kombajn a dile pracovat na mechanizaci poskliziiové dpravy.
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SOUHRN

Vysledky, kterych bylo dosazeno u mrkve v JZD Vsetaty, ukazuji pro-
kazatelné na skuteCnost, Ze zavadéni mechanizace, i kdyz nekomplexni,
se kladné odrazi na vlastni ekonomice a zejména na uspoie lidské prace,
coz ma pro péstovani jak mrkve, tak i ostatni zeleniny podstatny vyznam.

Sledovani a porovndvani dosazenych vysledkii ukazalo na riist vlast-
nich nakladt na 1 ha. Dalo by se Fici, Ze zvy$ené naklady jsou zpiisobeny
zvysenim produkce z jednotky plochy, ale jen do ur¢ité miry. Znaény vliv
na zvysovani nakladi ma rast nakladi na hodinu strojové prace.

PIi péstovani mrkve miZeme povaZovat za vyteSené useky: pfipravu
ptidy, hnojeni, vysev a o3etfeni.

Sklizen je ve stadiu fedeni, a to proto, Ze pouZivani sklizeciho strme
EM-11 nelze povaZovat za konecné. Dale je nutné se zabyvat poskliziiovou
Gpravou, jejim zmechanizovanim.

Praxi je nutné doporucit techniku a organizaci pracovniho postupu
pii péstovani mrkve v JZD V3etaty, a to pfedeviim proto, Ze bylo dosazeno
aspory ve spotfebé lidské price, a to nejen pouzitim sklizfiového zafizeni,
ale vyuzivanim kontejneri a vysokozdviznych voziki, které nejenomze
usetfi pracovni sily, ale také podstatné uleh¢i praci.

DoSlo dne 3., 11. 1975

Adresa autora:
Ing. Vaclav Truksa, CSc., Vyzkumny ustav zelinarsky, 772 36 Olomouc
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INTEGRACE ZEMEDELSKE A PRUMYSLOVE VYROBY

V SOUCASNE ETAPE

Integracija selskochozjajstvénnogo i promyslennogo proizvodstva ma sovreménnom
etapé. Redaktor M. Ja. Bazin. Ki§inév, CK KP Moldaviji 1974, 451 stran.

V roce 1974 vydalo nakladatelstvi
UV KS Moldavie v Kisinévé rozsahly
sbornik praci, pojednavajici o integraci
zemédélské a prumyslové vyroby v sou-
¢asné etapé vyvoje.*) Shornik praci, na-
psanych Sirokym Kkolektivem 73 védec-
kych pracovnikii z oblasti ekonomie,
ridicich pracovniklt a specialisti zemé-
délsko-prumyslovych podnikii a sdruze-
ni, stranickych a hospodarskych pracov-
nikd, je v podstaté monografii. Zakla-
dem pro jeji zpracovani byla konferen-
ce o problémech zemédélsko-prumyslo-
vé integrace, uskutetnénad v roce 1971
v KiSinévé.

V knize se pojednava o narodohospo-
darskych a socialné ekonomickych pro-
blémech spojeni zemédélské a prumyslo-
vé vyroby, o ekonomickém obsahu, eta-
pach vyvoje a organizaénich formach
zemédélsko-prumyslovych  sdruZeni a
o zvlastnostech jejich vzniku v jednot-
livych ekonomickych oblastech i od-
vétvich. Uvadi se v ni rada naméti na
zlepSeni organizace zemédélsko-priumys-
lovych sdruZeni a jejich rizeni a zaro-
venn se v ni rozebiraji zdvazné teore-
tické problémy, tykajici se daného pro-
blému.

Skute¢nost, Ze jde o nové, teoreticky
nedostate¢né zpracované problémy, je
pri¢inou toho, Ze k mnohym otazkam
nelze zaujmout v soudasné dobé jedno-
zna¢né stanovisko. To se odrazi i v uve-
dené publikaci. VSichni autofi se shodli
na tom, Ze problémy integrace jsou vel-
mi dulezité a vyznamné, avsak v cha-
pa’mi jejich jednotlivych stranek se pro-
jevuji razné nazory. Kniha je velmi za-
jimava pro védecké pracovniky, ale i pro
vedouci a specialisty zemédélskych a
prumyslovych podniki a ruznych dru-
ht zemédélsko-prumyslovych sdruZeni.

‘Monografie je rozdélena do ¢tyr ka-
pltol, v nichZ jsou zarazeny jednotlivé
Clanky, tykajici se nejdalezitéjsich
aspektlt problému integrace zemédélské
a pramyslové vyroby. Prvni kapitola
nazvana Objektivni predpoklady spojeni
zemédélstvi a pramyslu poukazuje na
ty ekonomické procesy, jejichZz vyvoj
nezbytné vedl k rozvoji integrace pod-
mkg ve sféie vyroby, ndkupu, pramys-
lového zpracovani a prodeje zeméddl-
skych vyrobkii.

Ve druhé kapitole nazvané ZkuSenosti
a perspektivy vyvoje zemédeélsko-prii-
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myslovych podniku a sdruzZeni se roze-
biraji zvlastnosti organiza¢né vyrobnich
forem integrace mezi zemédélstvim a
prumyslem v téch ekonomickych ob-
lastech, kde proces integrace postoupil
nejdale, a zaroven se podava rozbor
stavu a perspektiv vyvoje integrace ve
vyrobé nékterych dulezitych druht vy-
robku.

V ¢lancich zarazenych do tieti kapi-
toly Problémy zvySovdani efektivnosti
prace zemédélsko-primyslovych  pod-
niki a sdruZeni se podava obsahla in-
formace o nejdulezitéjsich problémech
¢innosti zemédélsko-primyslovych pod-
nikii a sdruzeni s ruznou specializaci
a zobecnuji se zkuSenosti v organizaci
prace a vyroby a v rFizeni.

Ve c¢tvrté kapitole nazvané Vyvoj pri-
myslové d¢innosti a mezipodnikové ko-
operace v zemédélstvi se rozebiraji
zvlastnosti rozvoje prumyslové vyrobni
¢innosti v kolchozech a ekonomické pro-
blémy dalsiho vyvoje mezipodnikové
kooperace v druZstevnim sektoru. Cel-

kem obsahuje monografie 52 ¢lankl
jednotlivych autorti, prip. Kkolektivl
autoru.

Z dosud uvedeného je ziejmé, Ze pra-
ce je velmi obsahla, zahrnuje Siroky
okruh problémut tykajicich se integrace
zemédélské a prumyslové vyroby, které
rozebiraji jednotlivi autori z nejriznéj-
S§ich hledisek. Ve struéné informaci je
mozZno ceské ¢tenale pouze upozornit
na nejvyznamnéj$i problémy, kieré jsou
v soucasné dobé velmi aktudlni i pro
vyvoj zemédeélsko-prumyslového komple-
xu v CSSR.

Pro kazdou etapu rozvoje vyrobnich
sil je charakteristicka urcita uroven roz-
voje spoletenské délby prace, koncen-
trace a specializace vyroby. Pro soucas-
nou etapu rozvoje zemédélské a pru-
myslové vyroby v SSSR je typicka vy-
soka uroven rozvoje vyrobnich sil, kte-
ra nezbytné vede ke koncentraci zemé-
délské a prumyslové vyroby, kK rozvoji
velkych koncentrovanych podnikl, k vy-
tvofeni nadpodnikovych sdruzeni jak
v prumyslu, tak v zemédélstvi. Sou-
¢asné s tim se dale prohlubuje spole-
¢enska délba prace, dochazi k dalsi spe-
cializaci jednotlivych podnika a k dife-
renciaci jejich vyrobnich funkei, k vy-
délovani a rozvoji novych odvétvi.

317



Jelikoz jednim z nejdalezitéjsich
plredpokladi rozvoje zemédélsko-pru-

myslové integrace je urcita uroven kon-
centrace a specializace zemeédélské vy-
roby, je v prvni c¢asti sborniku véno-
vana znacna pozornost témto nrocesim
probihajicim v samotném zemédélstvi.
Autori c¢lankt vénovanych tomuto pro-
blému poukazuji na to, Ze rozvoj védec-
kotechnického pokroku predpoklada
dalsi koncentraci zemédeélské vyroby,
spojovani materialovych, finan¢nich a
pracovnich zdroji nékolika dosud sa-
mostatné hospodaricich zemédélskych
podnikt. Tento problém je mozno resit
v rameci zemédélské vyroby raznymi ces-
fami — bud sluéovanim zemédélskych
podnikt (kolchozi a sovchozl), nebo je-
jich kooperaci zamérenou na organizo-
vani spole¢nych koncentrovanych spe-
cializovanych zemédélskych podnika.

Jak ukazuji zkuSenosti z vyvoje téch-
to procest v SSSR, je sluc¢ovani néko-
lika zemédélskych podnikt v jeden pod-
nik v radé pripadi malo efektivni, ne-
bof pri vytvareni podniki s velkymi
rozméry obhospodarované plidy vznikaji
znacné problémy s jejich rizenim a or-
ganizaci hospodarstvi. Rozvoj vyrobnich
sil a jim podminéna Kkoncentrace vy-
roby probihd navic v ruznych odvét-
vich zemédélské vyroby nerovnomérné,
takZe zatimco pro nékterda odvétvi ze-
médeélské vyroby je dostate¢nid koncen-
trace zdrojii a prostredkt v ramci jed-
noho podniku, je pro jina odvétvi ze-
meédeélské vyroby troven koncentrace
v ramci jednoho podniku nedostate¢na
a vyzaduje sdruZovani nékolika zeméo-
délskych podnikd k organizovani uréité
vyroby. Proto se v SSSR rozviji v po-
slednich letech organizace koncentrova-
né Zzivocisné a cCasteéné i rostlinné vy-
roby na zdkladé specializace a koope-
race podnikd cestou vytvareni mezikol-
choznich a kolchozné sovchoznich pod-
nikt a sdruZeni.

V ¢lancich vénovanych této problema-
tice se ukazuje, Ze kooperace kolchoz
a v posledni dobé i sovchozli ma znac-
ny rozsah. Koncem roku 1971 bylo
v SSSR organizovano 4781 mezikolchoz-
nich podnika, organizaci a sdruzeni,
které sdruzovaly celkem vice neZz 67 000
kolchozu-podilnikt. (Koncem roku 1971
bylo v SSSR 32800 kolchozt, to zna-
mend, Ze jeden Kkolchoz je ucastnikem
nékolika  mezipodnikovych sdruzeni.)
Z celkového poétu mezipodnikovych
sdruzeni bylo 569, zaméfeno na sta-
vebni vyrobu a vyrobu stavebnich ma-
teriald a vice nez 219, na Zzivo¢isnou
vyrobu a na vyrobu krmiv.

Vytvareni mezipodnikovych sdruzeni
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a spole¢nych podniktl na zakladé dobro-
volného sdruzovani prostredkd jednotli-
vych kolchozii pripadné sovchozi hod-
noti sovetsti ekonomové velmi kladné
jednak z hlediska vys$si urovné zespo-
le¢ensténi socialistického vlastnictvi
v zemeédélstvi a dalsi etapy ve vyvoji
vyrobnich vztaht v zemédélstvi, jednak
7z hlediska dal§iho sblizovani kolchozné
druzstevniho a statniho vlastnictvi a vy-
tvareni jednotného vsSelidového vlast-
nictvi (tento proces je zduraznén tim,
7e do mezipodnikovych sdruZzeni vstu-
puji v poslednich letech i sovchozy —
na zacatku roku 1972 bylo podilniky
v téchto mezipodnikovych sdruzenich
i vice nez 3500 sovchozl, tj. vice nez
jedna pétina z celkového poétu sovcho-
zli). V samotném zemeédélstvi tak do-
chazi k rozvoji ruznych forem horizon-
talni Kkooperace a integrace, Kkteré ve-
dou k rozvoji koncentrace a specializa-
ce zemédélské vyroby.

Nejvétsi pozornost je vsSak v celé
praci vénovana rozboru vertikalni
integrace, tj. integrace mezi
zemédélskou a prumyslovou
vyrobou. Rozvoj procesu integrace
mezi zemédélskou a pruamyslovou vyro-
bou se rozebira v knize z nékolika hle-
disek, a to z hlediska rozvoje meziod-
vélvovych vazeb v narodohospodarském
zemédélsko-prumyslovém komplexu,
7 hlediska mista zemédélsko-prumyslo-
vych komplexti v systému spoledenské
delby prace a z hlediska rtznych kon-
krétnich forem integraéniho spojeni me-
zi zemédélskou a primyslovou vyrobou.
V nékolika ¢lancich je vénovana znaé-
nd pozornost obsahu jednotlivych po-
jmu, jejichz vyklad je v teoretické li-
teratul'e rozdilny a jichz se v radé pii-
padl velmi nepresné pouZiva. .

Predevsim se poukazuje v ¢lancich na
to, Ze je nutno rozlisSovat rizné dru-
hy zemédélsko-primyslovych
komplexu (resp. zemédélsko-pramys-
lovy komplex z nékolika hledisek):

— mezinarodni zemédélsko-pramyslo-
vy komplex, zahrnujici vyrobu vyrob-
nich prostiedkit pro zemédélstvi a pro
potravinarsky pramysl, zpracovatelsky
(potravinarsky) prumysl, sféru obéhu ze-
médélskych vyrobkGi a potravin v ram-
ci zemi RVHP; .

— narodohospodarsky zemédélsko-pri-
myslovy komplex, zahrnujici tytéz sfé-
ry vyroby a obéhu v ramci daného na-
rodniho hospodarstvi;

— Uzemni zemédélsko-pramyslovy
komplex, zahrnujici uvedena odvétvi na-
rodniho hospodarstvi v rameci uréité vel-
ké ekonomické oblasti, kde se obvykle



sféra zemédélsko-primyslového komple-
xu zuzuje na zemeédélsko-potravinarsky
komplex;

— realny zemédélsko-prumyslovy kom-
plex, zahrnujici zpravidla urc¢itou sku-
pinu zemeédélskych podnika, spojenych
tésné s pramyslovym podnikem (inte-
gratorem) zpracovavajicim urcité druhy
zemédeélskych surovin v dané uzemni
oblasti;

— mikrokomplexy zemédélsko-pru-
myslové, které predstavuji primé vyrob-
ni, organizaéni a ekonomické spojeni ze-
meédélské a pramyslové vyroby v jednom
podniku.

Zemédélsko-prumyslové
mikrokomplexy jako spojeni ze-
meédélské a pruamyslové vyroby v jed-
nom podniku predstavuji prvotni nej-
prostsi ¢élanek integrace zemédélské a
prumyslové vyroby, kde dochazi k vnitro-
podnikové kooperaci a kombinaci vy-
roby. Tento druh zemédélsko-primyslo-
vych komplexlu je projevem délby prace
uvniti podniku, ktera je technickou dél-
bou prace a tedy ve své podstaté kate-
gorii vyrobnich sil, -zatimco ostatni dru-
hy zemédélsko-prumyslovych komplexl
jsou projevem délby prace uvnitl’ spo-

le¢nosti, ktera je predevdim kategorii
vyrobnich vztaht. )
Rozboru zemeédeélsko-prumyslovych

mikrokomplextt a jejich raznych forem
je vénovano nékolik ¢lanku jak v prvé,
tak predevSim ve druhé kapitole publi-
kace. Poukazuje se predevsim na zku-
Senosti tzv. sovchozlU-zavodu, kde je
Vv ramci jednoho statniho podniku pii-
mo spojena zemédélskd vyroba a prua-
myslové zpracovani suroviny, a to jak
z hlediska technologického, tak z hle-
diska organiza¢éné ekonomického.
Zemédélsko-prumyslové podniky typu
sovchozl-zavodu se roz$ifily v padesa-
tych letech zejména v Moldavské re-
publice, a to ve vyrobé siliénatych kul-
tur a éterickych oleju, vinné révy a je-
jtho zpracovani, ve vyrobé vysoce kva-
litnich druht ovoce a zeleniny a jejich
zpracovani. Zakladnim principem jejich
organizace je organické spojeni zemé-
délské a prumyslové vyroby a realizace
koneénych vyrobktt za velkoobchodni
ceny. Ekonomicky stejného typu jsou
statni farmy na vyrobu mléka spojené
S mlékarnami, kde je spojena vyroba
mléka, pasteurizace, baleni a dodavka
do obchodu a statni driibezarny se za-
konéenym Vyxobmm cyklem které do-
davaji obchodni siti vejce a drubez.
Proces vnitropodnikové vyrobni ko-
operace a kombinace, jejichz formou
jsou podniky typu sovchozy -zavody. se

bude i nadale rozvijet a prohlubovat,
avéak stale vétsihe vyznamu nabyvaji
jiz nyni formy mezipodnikové
kooperace a kombinace, vy-
tvareni ruznych druht sdru-
zeni, které znamenaji novou etapu
v rozvoji celkové urovné vyrobnich sil
a ve zvySeni urovné spolecenské vyro-
by. Vyssi formu mezipodnikové koope-
race a kombinace predstavuje integrace
zemeédélské a pramyslové vyroby v ram-
ci nikoliv jednoho, ale nékolika nebo
mnoha navzajem propojenych zemedél-
skych a pramyslovych podnikti na za-
kladé jejich technologické jednoty a spe-
cializace na ruzna stadia vyroby konec-
nych vyrobkt a vytvareni sdruZeni ze-
meédelskych a primyslovych podnikt
véetné centralnich sklada a jednotného
odbytu vyrobku.

V ramci takovych ‘vyrobné odbyto-
vych sdruzeni je mozno sjednotit nejen
penézni a materidlové zdroje a kvalifi-
kované kadry, ale zabezpeéit i jednot-
nou technickou politiku, vyuziti vysled-
ki védy, dal$i centralizaci vyroby a in-
vestic, planovacich, eviden¢nich, ekono-
mick}’rch agrotechnickych, zasobovacich
i odbytovych sluzeb a celé rady pomoc-
nych vyrob (opravarenstvi, organizace
dopravy, balici techniky atd.).

Vyssi formou integrace zemédélské a
pramyslové vyroby je prolo vytva-
reni zemeédélsko-prumyslo-
vych 1Gzemnich sdruzeni a
kombinath, jejichz jednotlivé pod-
niky maji zachovanu pravni a ekono-
mickou samostatnost a jejichz soucéasti
jsou i ruzné mezipodnikové organizace
zajiStujici sluzby ruzného druhu, pii-
padné spole¢né podniky zivoéisné vyro-
by a vyroby krmiv. Chozras¢otni vyrob-
né odbytova sdruzeni by se v budoucnu
mohla stal, podle nazoru nékterych au-
tortt publikace, zdkladem pro vytvareni
chozrascotnich specializovanych svaz,
uskuteénujicich ekonomicky zduvodnéné
a planovité rozdélovani hrubého a ¢isté-

no dutchodu, vytvareni centralizovaného
fondu akumulace, vyuZivaného na roz-
Sifeni vyroby zemédeélskych surovin

ucelné roz-
pracovnich sil

i zpracovatelskych podniki,
délovani a rozmisfovani
atd.

V perspektivé by tyto svazy mohly
soustiedit u sebe i sluzby plemenarské
a sluzby v oblasti osiv a sadby, prova-
dét prazkum trhu, uskuteé¢novat projeké-
ni a zkuSebni prace a centralizovat né-
které dalsi sluzby zajiStujici efektivni
vyuzivani celkové spolec¢enské prace. Na
tomto zakladé by se usnadnil prechod
k vyrobné uUzemnim sdruzenim, coz by
vedlo k dalsimu sblizovani dvou forem
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spoleéenského vlastnictvi a ke zvySova-
ni urovné zespolecensténé vyroby.

V  Moldavské republice jsou tak
v soucasné dobé& sdruzeny sovchozy-za-
vody do uzemnich zemédélsko-pramyslo-
vych, prumyslové odbytovych, zemédél-
sko-odbytovych a nakupné odbytovych

sdruzeni. Tato uzemni sdruZeni jsou
v ramci republiky spojena ve statni
chozrascotni zemeédélsko-prumyslova

sdruZeni, specializovana na vyrobu vina
a na zpracovani ovoce.

Jak jiz bylo re¢eno, zachovavaji si
jednotlivé podniky sdruzeni v ramci
uzemnich sdruzeni svou pravni a hos-
podarskou samostatnost. Generalni redi-
tel sdruZeni je soucasné piedsedou rady
sdruzeni, jejimiz ¢leny jsou vedouci
pracovnici jednotlivych podniki a spe-
cialisté. Rada sdruzeni zodpovida za
rozvoj vyroby v jednotlivych sovchozech
a v podnicich, zajis$fuje planovani, ridi
investi¢ni vystavbu atd. V ramci sdru-
zeni tak dochazi ke spojeni vyroby ze-
meédeélskych surovin, zpracovani a odby-
tu produkce. Vyroba jednotlivych mezi-
¢lankd je plné podrizena jednotnému
cili — vyrobé koneéného produktu.

V prvni a zejména ve druhé kapitole
prace se rozebiraji zkuSenosti z orga-
nizace ruznych forem zemé-
délsko-prumyslové integrace
v Moldavské republice, v Ukrajinské
republice, v Béloruské republice, v Azer-
bajdzanské republice, v Rostovské ob-
lasti, ve vyrobé ovocnych konzerv v jed-
notlivych republikdch a oblastech SSSR,
ve vyrobé cukrovky a cukru, ve vyrobé
a zpracovani brambor, lnu, dribeze a
zkuSenosti nékterych dilé¢ich zemédélsko-
-prumyslovych sdruZeni.

Autori zabyvajici se obecnymi ekono-
mickymi problémy zemédélsko-pramys-
lové integrace poukazuji na to, Ze rlz-
né formy zemédélsko-pramyslové in-
tegrace je moZno rozélenit podle uréi-

t_}"ch znakl. Zakladem pro klasifikaci
?orem zemédélsko-prumyslové integrace
jsou nasledujici znaky: technologicka

jednota integrovanych podniki, organi-
zaéni struktura a mira finanéné ekono-
mické samostatnosti integrovanych pod-
nikl, Uzemni jednota, podet integrova-
n%’/(;:h podnikit a odvétvi, systém fizeni
atd.

Na zakladé uvedenych znaku je moz-
no vydeélit tri zakladni formy
zemédélsko-prumyslové in-
tegrace:

— zemédélsko¥primyslovy podnik,

— zemeédélsko-prumyslovy kombinat,

— zemeédélsko-prumyslové sdruzeni.
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Zemédélsko-prumyslovy
podnik je nejprostsi formou integra-
ce, kde se sdruzuje specializovany ze-
meédélsky podnik se zpracovatelskym
podnikem. Integrované podniky ztraceji
plné pravni a ekonomickou samostatnost
a stavaji se vyrobnimi jednotkami nové
vzniklého podniku, nové pravni a hos-
podarské jednotky. Prikladem tohoto ty-
pu integrace jsou na jinych mistech
publikace rozebirané sovchozy-zavody,
piipadné ty kolchozy a sovchozy, které
maji samy prumyslové zavody na zpra-
covani zemeédélskych surovin.

Zemédélsko-praumyslovy
kombinat je takova forma organiza-
ce vyroby, kde je sdruZeno nékolik pod-
niktt ruznych odvétvi, spojenych mezi
sebou uUzemné, organizacné, technologic-
ky. Podniky sdruzené v kombinatu mo-
hou byt rtzného zameéreni (napr. na vy-
robu cukru a vykrm skotu), ale nutnym
znakem kombinatu je to, Ze vyrobky
jednéch podnik(i jsou surovinou nebo
pomocnym materidalem v jinych podni-
cich. V kombinatech se piipousti exis-
tence pravni a hospodaiské samostat-
nosti integrovanych podnikt, ale kombi-
nat jako celek musi mit spole¢né vedeni,
planovani, centralizaci nékterych druhu
sluzeb. V kombinatech vznikaji specific-
ké problémy tykajici se vzajemnych vzta-
ht mezi jednotlivymi samostatnymi ze-
meédélskymi a primyslovymi podniky a
nelze je proto ztotoZnovat se zemédélsko-
-prumyslovymi podniky.

Zemédélsko-prumyslové
sdruzeni je z hlediska své struktury
slozitéj§i organizaéni formou. Jeho sou-
¢asti mohou byt zemédélsko-pramyslové
podniky, zemédélské podniky, primyslo-
vé podniky, podniky sluzeb, obchodni
organizace. V soucasné etapé vyvoje si
podniky spojené ve sdruZeni uchovavaji
svou pravni a ekonomickou samostatnost,
avSak v rameci sdruzeni se vytvareji spo-
le¢né organy rizeni, jednotné plany, cen-
tralizuji se uréité druhy sluzeb a fondt.

V praci se navrhuje, aby se presnéji
rozliSovaly razné druhy sdruzeni, a to
podle nasledujicich znak:

— podle charakteru funkei, které plni:
vyrobni, védecko-vyrobni, iidici;

— podle odvétvi, kterda se v nich sdru-

2uj}': odvétvova (prumyslova, zemédél-
skd, obchodni a ostatni), kombinovana
(zemédélsko-prumyslova, zemédélsko-

-prumyslové obchodni);

— podle specializace (podle charakte-
ru kone¢éného produktu a zakladniho
druhu suroviny): Kkonzervarenska, vi-
narskd, cukrovarnicka atd.;



— podle forem vlastnictvi: statni,

druzstevni, statné druzstevni.

Rtzné formy zemédélsko-primyslové
integrace, o nichz se dosud hovofilo,
jsou vdak charakteristické v soucasné
dobé pro statni sektor. V druZstev-
nim sektoru probihaji tyto procesy
dosud ponékud jinak. Ke sdruZovani
kolchozi ke spoleéné ¢innosti dochazi
piredeviim v téch oblastech, které se ty-
kaji samotné zemédélské vyroby (vyro-
ba krmiv a jejich zpracovani pro potre-
by spoleénych podniku Zivocisné vyroby,
zajisfovani stavebnich praci atd.). Pra-
myslové podniky zpracovavajici zemeé-
délské suroviny pro kone¢nou spotiebu
se v druzstevnim sektoru v SirSim mé-
fitku nerozvijeji. Z prace je vSak moz-
no vidét, Ze zkuSenosti z této oblasti
jsou ruzné v ruznych svazovych republi-
kach.

Tak napr. v Moldavské republice ne-
povazuji rozvoj prumyslovych zpracova-
telskych podniki v kolchozech nebo ve
spoleé¢nych mezikolchoznich primyslo-
vych podnicich za uUcéelny. Autofi téchto
élanka uvadéji, Ze by rozvoj zpracova-
telskych podnikt v kolchoznim sektoru
odvadél pozornost kolchozii od jejich
hlavniho poslani — vlastni zemédélské
vyroby, Zze by vznikaly problémy vyvo-
lané skuteénosti, Ze by kolchozy reali-
zovaly zisk nejen ze zemédélské, ale
i z pramyslové ¢innosti, ¢imZ by v nich
vznikaly znaéné zdroje, nevyplyvajici
z jejich bezprostiedni vlastni vyroby.
Proto o rozvoji prumyslovych zpracova-
telskych podnikt je mozno v kolchoz-
nim sektoru uvazovat, podle nézoru
téchto ekonomt, teprve tehdy, az dojde
k vysS§imu stupni zespole¢ensténi kol-
chozi — druzstevniho vlastnictvi —
a k jeho sblizeni se stainim vlastnictvim.

Hlavni cestou dal$iho rozvoje koope-
race v druZstevnim sektoru je podle
téchto nazortt vytvareni Kkoncentrova-
nych, mechanizovanych mezikolchoznich
podniktt v oblasti zivoé¢isné vyroby, vy-
roby krmiv, zabezpeéovani <tavebnich
praci atd. Tyto mezikolchozni podniky
a jejich vzajemné sdruZeni jsou z hle-
diska své podstaty i organizac¢nich prin-
ciplt analogické s podniky a sdruzeni-
mi ve statnim sektoru. Mezikolchozni
podniky (sdruzeni) jsou v soucasné dobé
v Moldavské republice centralné rizeny,
a to Radou kolchozt Moldavské republi-
ky, kterda prebird na sebe funkce hos-
podairského rizeni a ekonomického re-
gulovani vSech ¢élanku kolchozné druz-
stevniho sektoru, kolchozi i mezikol-
choznich podnikt, komplext a sdruZeni.

Kromé sdruZovani kolchozi ke spo-

leénym ¢&innostem se v Moldavské re-
publice rozvijeji i smiSené kol-
chozné statni podniky, jejichz
¢leny a podilniky jsou kolchozy i sov-
chozy. SmiSené kolchozné stédtni podni-
ky se rozvijeji v této republice jednak
v oblasti Zivoé¢isné vyroby a vyroby
krmiv, jednak ve stavebni a investi¢ni
¢innosti, ve vyrobé tabdku, v péstovani
ovoce a konzervarenstvi.

Ze zkuSenosti Ukrajinské republiky,
shrnutych v é&lanku ve ¢&étvrté kapitole
prace pak vyplyva, Ze v této republice
se kolchozni a mezikolchozni zpracova-
telské prumyslové podniky rozvijeji. Vét-
sina téchto podnikll rozvijejicich se
v kolchozech ma dosud charakter pri-
druZzené vyroby. Zejména v nékterych
oblastech této republiky hraji zpracova-
telské podniky budované uvnitf kolcho-
z( znaénou ulohu — napfr. v roce 1971
v Krymské oblasti éinila jejich vyroba
189/, trzni produkce kolchozi, v Zakar-
patské oblasti dokonce 249, V fadé
kolchozi vSak je podil primyslové vy-
roby na celkové trzni produkei kolcho-
z i vy$si nez 309, Tyto kolchozy je
mozno 2z hlediska uvédéné klasifikace
forem kooperace a integrace povaZoval
za zemédélsko-prumyslové
podniky (kolchozy-zavody).

Podle nazoru autoru téchto ¢lanklt je
mozno v budoucnosti pocéitat s dalSim
rozvojem specializace kolchozl a se zdo-
konalovanim jejich zpracovatelskych za-
vodu, tedy s dalS$im rozvojem kolcho-
z0-zavodu. Perspektivné se tyto zemé-
délsko-prumyslové podniky (kolchozy)
mohou stat é&leny uzemnich sdruZeni,
v nichZz by se spojily s velkymi stat-
nimi zpracovatelskymi podniky.

Kromé budovani prumyslovych zpra-
covatelskych podnikt v kolchozech pro-
biha v Ukrajinské republice i vystavba
spoleé¢nych mezikolchoznich
zpracovatelskych podnikn,
budovanych na zakladé ucasti jednotli-
vych kolchozii — podilnikti. Rozvijeji se
v poslednich letech predevSim v oblasti
konzervarenské vyroby.

Neékolik ¢lankt je v publikaci véno-
vano i rozvoji meziodvétvovych wvazeb
v ramci narodohospoddiského zemédél-
sko-primyslového komplexu. Ukazuje se,
Zze vécné meziodvétvové vazby v ramci
narodohospodarského zemeédélsko-pru-
myslového komplexu se rozvijeji v né-
kolika formach:

— prostirednictvim specializovanych od-
bytovych a zdasobovacich organizaci;

— formou primych vztaht mezi jed-
notlivymi podniky;
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— vytvarenim ruznych vyrobnich sdru-
s.eni.

Zatimco v minulosti pfevladala prvni
forma meziodvétvovych vazeb, nabyva
v soucasné dobé znaéného vyznamu ze-
jména druhd a treti forma vztahti me-
zi zemédélskymi a prumyslovymi pod-
niky. Velky vyznam v rozvoji piimych
vazeb mezi zemédélskymi a pramyslo-
vymi podniky a ve vytvareni vyrobnich
sdruzeni prisuzuji sovétsti ekonomové
zejména vztahtim pri prodeji zemédél-
skych vyrobki podnikiim zpracovatel-
ského prumyslu.

Jedna celd kapitola je v praci véno-
vana rozboru problému zvySeni efektiv-
nosti fungovdni zemédélsko-prumyslo-
vych podnikd a sdruzeni. Jednotlivé
¢lanky poukazuji na to, Zze ve fungovani
novych forem organizace zemédélské a
priumyslové vyroby vznikd cela rada no-
vych, dosud nevyreSenych problému.
Jde predevsim o to, Ze nejsou vyjasné-
ny problémy vzajemnych chozraséotnich
vztaht mezi jednotlivymi podniky —
¢leny sdruzeni, problémy tykajici se fi-
nanci, rozdélovani zisku, vytvaieni spo-
leénych zakladnich a obéZnych fondd,
spoleéného plédnovani vyroby atd.

Nejsou dosud vyjasnény ani problé-
my tykajici se tvorby cen a toho, za
jaké ceny si maji jednotlivé podniky
spojené ve sdruZenich pireddvat navza-
jem vyrobky. Dosavadni tvorba cen ne-
zabezpetuje vSem podnikiim spojenym
ve sdruzZenich (zemédélskym, primyslo-
vym, dopravnim, obchodnim) stejné eko-
nomické podminky k hospodareni.

Navrhuje se proto, aby ve vztazich
mezi podniky uvniti sdruZeni se pouZi-
valo vnitfnich ,rozpoétovych“ cen, které
by mély vytvorit pro vSechny podniky
v ramci sdruZeni stejné podminky, za-
jisfovat zhruba stejnou rentabilitu vy-
roby, stejné podminky pro vytvareni
fondl osobni a podnikové hmotné =za-
interesovanosti atd. Mélo by se tim do-

sahnout toho, aby byla zabezpecena ren-
tabilita nejen zemédélsko-pramyslovych
sdruZeni jako celku, ale i jednotlivych
podnikt.

Rada nevyjasnénych otizek je i v ob-
lasti ekonomického a pravniho postave-
ni jednotlivych podniki v rameci sdru-
Zeni. Nebyly dosud zpracovany statuty
jednotlivych forem zemédélsko-prumys-
lovych sdruzeni, nové je tfeba zpracovat
problémy kolchozné statniho vlastnictvi,
které je nutno chéapat jako novou sa-
mostatnou formu socialistického vlast-
nictvi. ZlepSeni je nutno dosdhnout
i v jinych oblastech hospodaiského pra-
va, zejména v oblasti tlohy a vyuzivani
hospodéarskych smluv ve vztazich mezi
dodavateli a odbérateli v rameci zemé-
délsko-primyslovych komplexti.

V mnoha ¢lancich publikace se poza-
duje, aby rozboru a zhodnoceni jednot-
livych forem zemédélsko-primyslovych
podnikti a sdruzeni se vénovala pod-
statné vét$i pozornost v oblasti védec-
ké i praktické hospodarské prace.
V soucasné dobé existuje v oblasti ze-
médélsko-primyslové Kkooperace a in-
tegrace mnoho ruznych forem, neexis-
tuji prakticky obecna doporuéeni o smé-
rech jejich vyvoje, nejsou vyjasnény
metodologické otdzky hodnoceni jejich
dinnosti. Bylo by proto tieba védecky
zhodnotit jednotlivé formy integrace
z hlediska jejich efektivnosti a z hle-
diska perspektiv jejich vyvoje.

Uvedeny piehled mohl byt vzhledem
k rozsahu préce pouze struénym vyétem
problému, jimiZz se jednotlivi ekonomové
z mnoha ruznych hledisek v praci za-
byvaji. Zavérem je moZno pouze uvést,
Ze prace je bezesporu velmi zajimavou
a podnétnou publikaci nejen pro sovét-
ské, ale i pro ceskoslovenské ekonomy.
Rada problémi, které se v praci redi, je
velmi aktudlni i pro soudasny rozvoj
¢eskoslovenského zemédélsko-pramyslo-
vého komplexu, pro rozbor jeho teore-
tickych i praktickych otazek.

Ing. Josef Hubdadéek, CSc, Viyzkumnd sekce ekonomiky zemédélstvi VSE,

Praha
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POUZITI
EKONOMICKO-MATEMATICKYCH METOD
PRI RIZENI ZEMEDELSTVI ... ..

SELEKS — AUTOMATIZOVANY INFORMACNI SYSTEM V CHOVU
HOSPODARSKYCH ZVIRAT REALIZOVANY V SSSR

V uplynulé pétiletce se podstatné prohloubila spolupriace zemi RVHP
pfi Fedeni spoletnych vyzkumnych tkoli, zaméfenych na vyvoj automa-
tizovanych informaénich systémt v zemé&délstvi. Jednou z oblasti, kde bylo
dosazeno velmi dobrych zkugenosti pfi realizaci vysledki vyzkumu v $i-
roké praxi, je Zivo€isnd vyroba, kde zejména chovatelské informadni sy-
sttmy se staly neodmyslitelnou soucasti dlouhodobych plemenaiskych
programi.

Jejich podstatu tvofi zpracovani hromadnych dat o vysledcich kontroly
uZitkovosti a dé&di¢nosti a o reprodukénim procesu. Uplatnily se pfedeviim
v chovu skotu, prasat a driibeze, v posledni dobé& se analogicky pfipravuji
obdobn& koncipované systémy pro veterindrni praxi. Systémy vyvinuté
v CSSR jsou nadi odborné vefejnosti pomérn& dobfe zndmy. Jejich kon-
cepce byla charakterizovana v monotematickém ¢&isle 4/1973 Zemé&dglské
ekonomiky a projekéni feeni popsino v &isle 12/1974 a 3/1975. Nejvétsiho
roz§ifeni dosahl automatizovany informaé¢ni systém v chovu skotu, kterym
se jednotné zpracovavaji plemenafské a chovatelské informace o chovu
dojnic v rozsahu celé CSSR.

Obdobny systém — zaméfeny pfedeviim na informace plemenafského
charakteru — byl postupné dokon¢en i v NDR. Jeho koncepce odpovida
v podstaté systému vyprojektovanému v CSSR, i kdyZ pouZitou technikou
sbéru dat i cyklem zpracovani se od né&j do jisté miry lidi. Ve své podstaté
viak vychazi rovnéZ z adaji, které se ziskavaji mési¢n& kontrolou mlé¢né
uzitkovosti, a z tdaji insemina¢ni sluzby, kterd odpovidd za reprodukci
zdkladniho stdda. VyuZitim t&chto zakladnich informaci vznikaji podklady
pro hodnoceni potomstva jednotlivych bykd v kontrole dédi¢nosti a pod-
klady pro hodnoceni celé sami¢i populace, podle nichZ se provadi nega-
tivni vyb&r krav na prvni laktaci a pozitivni vybér potencidlnich matek
byki. Vé&tsina zpracovanych informaci je uréena pro ﬁlemenéfskou sluzbu,
tast ve formé& piehlednych sestav dostavaji pravidelng zemédélské pod-
niky jako piehled o uZitkovosti stdda a pribéhu reprodukéniho procesu.
Pro chovatelskou vefejnost jsou k dispozici kromé toho &tvrtletni a roéni
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statistické prehledy, umoznujici srovndvat vysledky jednotlivych chovu
v ramci celych populaci. Systém pouZivany v NDR navic sleduje postup
k¥iZzeni v chovu skotu a pifesné eviduje pocty kiiZenct s riznym podilem
krve vcetné jejich uZitkovosti. .

Automatizované informacni systémy v chovu prasat, vyvinuté v NDR
a CSSR (na rozdil od chovu skotu, kde ¢asova priorita nalezi jednoznalné
CSSR, byl systém v chovu prasat vyprojektovan a zaveden diive v NDR)
se zaméFuji predevsim na sledovani hybridiza¢niho programu a poskytuji
nezbytné podklady pro jeho fizeni — predevdim vysledky kontroly repro-
dukénich schopnosti, vysledky ultrazvukovych testt, informace o vykrmo-
vych schopnostech a masné vytéznosti z testovacich stanic a tdaje o kon-
trolnich porazkach findlnich hybridi. Obdobné jako v chovu skotu za-
hrnuje systém i piehled o celém reprodukénim procesu véetné udaju
o inseminaci.

Pon¢kud jiného charakteru je systém SELEKS, vypracovany v SSSR.
Projekt je feSen od roku 1971 kooperaci mezi analytickou plemenaiskou
stanici Vyzkumného ustavu zivoc¢isné vyroby a veterinafstvi a vypocetnim
stfediskem Statistického ufadu Loty3ské SSR a vypocetni laboratoii Vse-
svazového vyzkumného tustavu ZivoCisné vyroby v Moskvé. Koncepce
systému je celkem vystizné vyjadiena jeho nazvem, ktery tvoii vlastné
zkratka slov SELekcija — EKonomika — Sistéma, nebot zamérem autor-
ského kolektivu je vytvofit integrovany systém evidence v celé ZivoCisné
vyrobé&, zahrnujici analyzu hospodaiské cinnosti, Fizeni selek¢éniho a re-
produkéniho procesu, planovani i prognostickou ¢innost. Na rozdil od
systému realizovanych v CSSR a NDR vychédzi SELEKS z adaji pfiprave-
nych zemédélskymi podniky, které se dopinuji specifickymi plemenaiskymi
a veterinarnimi informacemi. Jde tedy v pravém slova smyslu o pokus
vybudovat odvétvovy systém Fizeni pro zivocisnou vyrobu, ¢lenény na
subsystémy podle druht zvifat, popiipadé jejich kategorii.

Systém je pochopitelné budovan po etapich a zavidén postupné, coz
vyplyva ze snahy fesitelského kolektivu o maximalni efektivnost i z po-
zadavku organizac¢niho zabezpeceni. Prvni etapa systému — mési¢ni cyklus
zpracovani informaci o dojnicich véetné sledovani reprodukce stida — je
jiz realizovana ve 213 hospodaistvich sedmi okresii Loty$ské SSR a ve
vydojném komplexu Vsesvazového vyzkumného tstavu Zivocisné vyroby.
Vystupy se mésicné zpracovdvaji ve formé 12 sestav a jsou urceny k ri-
zeni chovatelské prace ve stadé dojnic, k planovani nadoje, pfipravé boni-
tacnich pfehledi a hodnoceni plemeniki podle uzitkovosti dcer. V prvni
etapé se rovnéZz soustieduji nekteré dalsi informace, jez jsou vyuzivany
v daldich etapach systému.

Druhd a tfeti etapa systému SELEKS zahrnuje zpracovani udajit o ka-
tegorii mladého skotu a intormace o chovu prasat. Tyto etapy se v sou-
casné dobé teprve programové redi a soubézné s jejich projektem se ové-
fuji programy dalsi faze analytického feSeni, jez zahrnuje informace pro
Fizeni chovu skotu, statisticka data o vyrobé a realizaci Zivocisnych pro-
dukti, podklady a vypocet skiadovacich a stdjovych kapacit, plany vyroby
a prognostické odhady. Na tuto fazi navaze prohloubena kontrola de-
di¢nosti, zahrnujici mimo jiné i hodnoceni plodnosti bykt a vypocet po-
pulacné genetickych parametri.
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Systém SELEKS je programové reSen na pocitaci MINSK-22 a 32. Spo-
tfeba strojového Casu v prvni etapé je ve srovndni se systémem pouZiva-
nym v CSSR znatnd — zpracovani adajii pro ca 60000 krav vytizi plné
pocitac MINSK-22. Pfitom se v3ak poCitd se znaénymi Gsporami, pfede-
v§im ve spotiebé pracovniho ¢asu na rozbor a zpracovani informaci po-
tiebnych k Fizeni u specialistt v Zivocisné vyrobé (dnes této ¢innosti vénuji
40—50 % svého pracovniho ¢asu). Podstatné se zkrati lhity potfebné pro
pripravu eviden¢nich podkladii pro fizeni vyroby a podchyti se adaje po-
tfebné pro dalsi subsystémy. Ocekava se, Ze zavedenim tohoto systému do
Siroké praxe se dosdhne lepsiho vyuziti biologickych rezerv, zvysi se tro-
venl Fizeni a Zivocisna produkce stoupne o 10—15 %. Odhadovany cko-
nomicky efekt by mél dosdhnout 1.4 mil. rubld na 10000 krav ro¢né.

Protoze celkova koncepce systému SELEKS je v podstaté odlisna od
systémii podobného typu u nds a v NDR, domnivam se, Ze podrobny roz-
bor a popis tohoto systému muzZe byt podnétny i pro daldi dvahy o vyvoji
odvétvovych ASR u néds. V nasich podminkach zatim vychazime z tii-
okruhového zpracovani informaci o vyrobnich procesech v zemédélstvi.
Podnikové ASR jsou zpracovdvany na urovni okrest, kde se vytvafi baze
dat (ktera perspektivné bude komunikovat s centrdlni databankou a da-
tabankami oborovych systémii) a zahrnuji informace, doddvané jiz ve
formé pocitacovych vstuptt zemédélskymi podniky. Druhy okruh tvori
centralné organizované systémy specifického charakteru oborového typu
(napf. ASR v chovu skotu, v chovu prasat, ASR $lechtitelského procesu
v rostlinné vyrobg&, ASR veterinarnich ¢innosti,-ASR zemédélského ndkupu
a zasobovani apod.), které do jisté miry vyuZivaji podnikovych informaci,
ale doplniuji je dal3imi udaji zvldstniho charakteru a zpracovévaji je ni-
koliv pouze z hlediska podniku jako vyrobni jednotky, ale rovnéz v nad-
podnikové Grovni. Sbér dat je organizovdan prakticky ve vsech zemédél-
skych podnicich, vstupni data jsou pripravovana nezavisle na podniko-
vych informaé¢nich systémech a na vyuziti vystupnich sestav se podniky
podileji jen v men3i mife. Takového typu jsou viechny systémy v Zivo-
¢iSné i rostlinné vyrobé. Tretim okruhem je prakticky resortni ASR, kde
by se mély soustfedit vybrané informace jak z podnikovych, tak i z obo-
rové organizovanych systémii — programovym fesenim by méla byt pre-
devsim centrdlni banka udajt, vybudovand na trovni narodnich minister-
stev i federdlniho MZVZ. Integrace podnikovych informaci by se méla
uskutetnovat na trovni okresnich bazi dat, odkud by mohly nadpodni
lfové systémy prebirat potiebné informace pro vyssi nez okresni Grovné
Fizeni.

V tomto duchu byly vymezeny také délici roviny mezi ASR zemé&dél-
ského podniku (realizovaného napf. na okrese Praha-vychod) a mezi sy-
stémy plemenéiského typu v chovu skotu a prasat. Tésné integra¢ni vazbé
obou systém(i brani zatim pouze organizani divody: zatimco podnikovy
systtm typu ,Praha-vychod” je v soufasné dobé zavddén do nékolika
okresii a v piidtich letech se roz3ifi (Gmérné& tomu, jak se bude rozsifovat
kapacita vypocetnich stiedisek instalaci dalsich poéitacii) do 20—40 dal-
Sich okresii, jsou systémy v ZivoCidné vyrobé typu ,Chov skotu“ nebo
»Chov prasat” jednoznainé zdvislé na zpracovani v rozsahu celé CSSR.
(Napiiklad AIS v chovu skotu se celostatné zpracovdava od roku 1970.)
V soucasné etapé neni proto mozné ziskdvat vstupni informace pro systé-
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my v Zivoc¢isné vyrobé jinak nez prostiednictvim terénnich pracovniku
odbornych sluzeb (plemenaiskych zootechnikil, inseminaénich techniki,
veterinarnich lékarti a techniki).

Naproti tomu u systému SELEKS se disledné vychazi z podnikovych
informaci, které jsou dopliovany dalsimi tdaji plemenaiského a veteri-
narniho charakteru. Proto také zavadéni systému je organizovdno po eta-
pach a postupné se zapojuji jednotlivé podniky.

Autoti systému shodné uvadéji, Zze hlavnim diivodem, pro¢ se prosa-
zuji stdle vyraznéji automatizované informacni systémy v ZzivoCidné vy-
robg, je urcity krizovy stav v informacni zdkladné. Velkovyrobni formy
a moderni technologie pfinesly s sebou sménnost provozu, specializaci
a vyhranénou délbu price. Zatimco dfive v mensich provozech dojicka
Ci oSetfovatel sami urcovali termin zapusténi dojnice, sledovali zvlastnosti
v chovani zvifat ve vztahu k jejich fyziologickému stavu a byli tak neza-
nedbatelnym zdrojem informaci pro odborniky specializovanych sluZeb,
je tfeba v modernich, primyslové organizovanych komplexech teprve ra-
ciondlni informaé¢ni zakladnu vytvofit. I ty nejzdkladnéjsi tdaje se pfi
tradi¢nim zplsobu vedeni evidence zapisuji nékolikrat (napfiklad adaje
o inseminaci nebo o narozeni telete) a vlastnimu zpracovani informaci
vénuji specialisté-selekcionafi v SSSR az 80 % svého pracovniho ¢asu (Ca -
litis 1976). Proto je integrované vyuziti zdkladnich chovatelskych dat
jednim z principti systému SELEKS. Dalsim motivem byla ekonomika sy-
stému, ktera stoupa umérné se slozitosti tloh fesenych na pocitaci a s roz-
Sifujicim se okruhem uzivatelskych nérokd na vysledky zpracovani. Za-
kladem systému je proto jednorazova registrace vsech hospodaisky dile-
zitych jevii na misté jejich vzniku.

Principy projektu budou demonstrovany na subsystému ,Dojnice”,
ktery byl vybudovan jako prvy vzhledem k diilezitosti této kategorie pro
cely chov skotu i jeho podilu na zivoc¢idné produkci. Zédkladnim sledova-
nym objektem je jednotlivé zvife, jehoz individualni uzitkovost i repro-
dukéni cykly jsou celozivotné sledovany, dile je to skupina krav, svéfend
urcitému pracovnikovi do o$etfovani, a nekolik takovych skupin, tvoficich
chov. Dalsimi Fidicimi Grovnémi je farma, zemédélsky podnik a okres. Pro
Fidici pracovniky se zpracovavaji piehledy (jsou to vlastné jakési prikazy)
o opatfenich nutnych k optimalizaci vyroby, o stavu reprodukce, ¢ pro-
gnostické tdaje o nadoji na p¥isti mésic. Tyto zavéry vychédzeji diusledné
z uzitkovosti jednotlivych dojnic, stafi, data zabfeznuti, otekavané doby
oteleni a dalsich pomocnych udajii. Dojde-li ke zméné podminek chovu, je
mozno udaje o zménach dohldsit a program pfipravi plan nadoje pro
kazdou skupinu krav a kazdou farmu s presnosti, kterd je pfi tradi¢nim
planovani zivoci§né produkce nedostupna.

Systém SELEKS by mél postihnout celou Zivocisnou vyrobu. Katego-
rie mladého skotu a chov prasat tvofi dva samostatné subsystémy, pro
ostatni druhy a kategorie hospodaiskych zvifat se pripravuje jednotny
blok programii, ktery vychazi z potfeb uzitkovych chovii, kde pro chov
ovci, koni a dribezZe neni vyZadovana individualni evidence plemenafského
charakteru. Proto ptijde pfedeviim o evidenci stavii podle kategorii, o od-
had jejich vyvoje v pristim obdobi, o podchyceni ziskané produkce, piehled
o vyuziti stdjovych prostort, potfebé krmiv a ndkladi na né. Samostat-
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nymi programy pro viechny druhy zvirat jsou fedeny otdzky veterindrni
péce a vyuziti krmiv.

Perspektivné se pocitd, Ze systém umozZni zpracovivat jednotné bi-
lance spotfeby krmiv a bilance dodavek Zivocisnych produkti pro zpraco-
vatelsky pramysl. Pokud bude mozno zlepsit sbér vstupnich informaci
vhodnou pfenosovou technikou, pocita se s tim, Ze systém umozni zpra-
covavat statistické vykazy a dal3i prehledy, jejichz predkladani ma své
pevné vymezené terminy.

Vnéjsi integra¢ni vztahy systému umoziuji jeho spojeni s dalsimi sy-
sttmy v zemé&délstvi, napiiklad se systémem zpracovani statistickych dat,
automatizovanym vypoc¢tem vyrobné finan¢nich plant. Systém je zavadén
do praxe specializovanou organizaci — Analytickou plemenafskou stanici
v Siguldé¢ (LSSR), jez se zabyva problematikou odvétvového zpracovani
informaci v Zivoc¢i§né vyrobé jiz 11 let. ProtoZe nema vlastni sit servisnich
vypocetnich stfedisek, zaddva zpracovani dat pro jednotlivé podniky na
smluvnim podkladé a podle zdsad chozrastotu v soucasné dobé& Sesti vy-
pocetnim stiediskiim, jez zajistuji komplexni zpracovani dat. Analyticka
stanice je vSak povéfena zavadénim, dalsim vyvojem a metodickym fFize-
nim vyuziti systému SELEKS v praxi, a proto zajiStuje pomérné Siroky
okruh sluzeb — od znackovéani zvifat aZ po publikovani vysledki zpra-
covanych na po¢itaci. K tomu pfistupuje dile péce o Skoleni kadra, pii-
prava metodickych pokynii, archivace dat, pfiprava statistickych souhrnii
i zaji§téni prvotni dokumentace v zemédélskych podnicich.

Vztah mezi uzivateli a vypocetnimi stiedisky vychéazi predeviim z eko-
nomickych podminek zpracovani. Cena za zpracovani dat na pocitati se
zvySuje, doda-li uZivatel data s prokazatelnymi chybami nebo netplna.
Naopak pii opozdéném zpracovani vysledkii se cena za zpracovani sni-
Zuje 0 3 % za kazdy den zpoZdéni. V soucasné dobé je nejvice rozsifen
subsystém zahrnujici Gdaje o mlééném skotu. Podle jeho programii se
zpi‘acové.vaji udaje o 230000 dojnicich v Lotysské SSR a v Moskevské
oblasti.

CHARAKTERISTIKA SYSTEMU

Subsystém ,Dojnice” vychazi ze zkuSenosti analytické plemenaiské
stanice Loty$ského vyzkumného dstavu zZivo€isné vyroby a veterinaistvi
v uplynulych 10 letech s organizaci plemenaiské prace a chovatelské evi-
dence. V Lotysské SSR je individudlni kontrola uzitkovosti v chovu skotu
organizovdna od roku 1964 (Calitis 1974). V roce 1963 byla kontrola
uzitkovosti zabezpetovana celkem 1384 zootechniky, pricemz na jednoho
kontrolniho zootechnika pfipadalo 170 krav. Nejméné 50 % jeho pracov-
niho ¢asu se spotfebovalo na vedeni dat. V roce 1964 byla zaloZena ana-
lytickd plemenaiska stanice, na jejiz doporueni se zavedla délba prace
— kontrolni zootechnici pouze soustiedovali vybrané tdaje a jejich zpra-
covanim byla povéfena specializovand vypocetni stfediska, ktera je zpra-
covdvala zprvu na dérnych stitcich formou laktacnich uzivérek a pozdéji
na pocitaich MINSK-22. Zvysil se pocet kontrolovanych zvifat pfipada-
jicich na jednoho kontrolniho asistenta a v roce 1971 dosahl v E;rﬁméru
346 ks. Postupné uskutec¢nila analytickd plemenéiska stanice i dal3i orga-
niza¢né technickd opatfeni plemenéaiského charakteru, zejména pravidelné
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zjistovani procentického obsahu mlééné bilkoviny, provérovani piivodii
plemennych zvirat, systematicky vybér matek bykit, provérenych v kontrole
dédi¢nosti. Postupné od roku 1964 se vytvofila informaéni zdkladna, obsa-
hujici adaje o vice nez 3,5 milionech laktaci kontrolovanych krav,

Piivodni dérnostitkovy systém vyzadoval, aby kazda ukoncena laktace
byla s pfislusnymi indika¢nimi tdaji nahldsena specialnim dokladem vy-
pocetnimu stfedisku, kde vznikl pro kazdou plemenici jeden dérny stitek.
Doklad byl sice srozumitelny a prehledny, ale obsahoval fadu udaji, jez
bylo tfeba vypocitat tradi¢nimi formami — napfiklad nadoj za rok, nédoj
za laktaci, kg mlé¢ného tuku a % za rok i za laktaci, poCet dnii stini na
sucho, pocet dnt bFezosti, idaje o dojitelnosti atd. Kromé jiného se uva-
délo i mnozstvi mléka nadojeného pri kontrolnim dnu v ¢ervnu jako pod-
klad pro odhad potencidlni dojivosti kravy. Vychédzelo se pFitom ze zasady,
Ze Cerven predstavuje obdobi optimalnich krmivovych podminek a uzitko-
vost jednotlivych dojnic zjisténa v ¢ervnu odpovidd fyziologickym moz-
nostem organismu i genetickému zdkladu. Vyhotovené dérné stitky se po-
uzivaly predeviim pro celkové zhodnoceni populace, pro vypracovani od-
hadu uzitkovosti v jednotlivych stadech, rozbor vysledkit v reprodukcei
véetné analyzy piicin brakovani, pro porovnani chovatelské a tcetni evi-
dence. Na pocitaci se potom na zakladé téchto vstupnich udaji pocitaly
zakladni genetické parametry, z nichz velmi vyuzivan byl koeficient opa-
kovatelnosti. Vyuzitim archivnich tdaji o pfedchéze'icich laktacich se
ziskdvaly informace o celozivotni uzitkovosti. Zpracovani na pocitacich
bylo organizovano od roku 1965. Systém SELEKS byl v $ir§im mé¥itku
(v rozsahu t¥i okresti) zaveden od roku 1973.

Subsystém Dojnice poskytuje mésicné podrobné informace o repro-
dukci stada pro ¢tyfi Fidici trovné (skupina krav, farma, brigida, zemé-
délsky podnik), upozoriuje na odchylky od normy (neocekdvany rozdil
proti pfedchazejici kontrole nddoje, opakovana inseminace po urcité dobé
neprebihani) a podrobné uvadi otckdvané jevy piistiho mésice oteleni,
nutnost vysetfeni na brezost, otekdvan¢ zapusténi). Kromé toho se sou-
stieduji adaje o kontlolovany(,h nadojich kazdy mésic a napoctovym zpu-
sobem se vykazuje uzitkovost kazdé kontrolované dojnice s thrnem za
normovanou laktaci.

Prvotni evidence

Vstupni tdaje pro zpracovani na pocita¢i prichazeji pfimo ze zemé-
délskych podnikii, kde je zapisuji zootechnici do 3esti zakladnich dokladu:

1. Kontrolni list je urCen k registraci vysledkii kontroly mlééné
uzitkovosti. Mé&si¢né¢ — v den kontroly — se uvadi mnozstvi nadojeného
mléka rdano, v poledne a vecer, % tuku, Zivd hmotnost, datum zapusténi,
charakteristika zdravotniho stavu a % bilkovin v mléce. Jsou uvadény
i veskeré identifikacni udaje (okres, zemédélsky podnik, brigdda, farma,
dojitka a udaje o odebraném vzorku nadojeného mléka. Pro kontrolu jsou
uvdadéna i mnozstvi mléka dodana v kontrolni den od jednotlivych skupin
do mlékdrny. Doklad je graficky upraven pro 30 krav a obsahuje jedno
kontrolni ¢islo.

2. Expedi¢ni list spermatu plemennych byktu ob-
sahuje jednak tdaje o spermatu expedovaném z inseminacni stanice véetné
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druhu konzervace a inseminac¢ni technologie, jednak do néj inseminacni
technik zapisuje provedené inseminace u jednotlivych krav v zemédélském
podniku. Tiskopis je urcen pro 30 pfipadii (plemenic) a obsahuje rovnéz
jedno kontrolni ¢islo.

3. Zaznam o pfichovku umoziuje zachytit pfesné datum
oteleni a pocet, pohlavi, hmotnost a dal3i identifika¢ni znaky narozenych
mlddat. Je urcen pro vSechny druhy zvifat a obsahuje tudiz i dal3i ne-
zbytné udaje (komu byla narozend mladata pridélena do oSetfovani)
i hodnotové ukazatele pro tc¢etni evidenci. Pro chov dojnic je tento doklad
soucasné oznamenim o zacatku laktace. Velmi podrobné jsou identifikaéni
tdaje pokud jde o organiza¢ni slozku podniku (uvéddi se i identifikacni
znak pracovnika odpovidajiciho za sledovanou skupinu zvirat). Doklad
umoznuje zapsat 10 pfipadi a obsahuje jedno kontrolni ¢islo.

4. Zaznam o brakovani je vlastné protokolem, na jehoz zi-
kladé komise slozena z vedouciho zemédélského podniku, zootechnika
a veterinafe rozhodla o vyfazeni uvedenych krav ze zikladniho stada.
U kazdé dojnice se uvadi kromé jejiho inventdrniho ¢isla stafi, pofadi
a nadoj v posledni laktaci, datum posledni inseminace a diivody brakovani
(v ¢iselném kodu i slovnim vyjadieni). Tiskopis je uréen pro 5 piipadi
vyrazovanych krav v jediném dni. Pro automatizované zpracovani se uvadi
jediné kontrolni ¢islo.

5. Zaznam o pfevodu krav a jalovic slouzi k zachy-
ceni vSech presunt krav a inseminovanych jalovic v bé&zném mésici. Uvadi
odkud a kam bylo zvife prevedeno a u kontrolovanych dojnic navic obsa-
huje tdaj o posledni kontrole (mnozstvi mléka a kg tuku). Umoziuje z4-
pis 0 22 pripadech a obsahuje jediné kontrolni ¢islo.

6. Seznam plemenic k vyf§etfeni na bFfezost je
vlastné sestavou, kterou predava vypocetni stiedisko zemédélskému pod-
niku jako prehled o zapusténych plemenicich, které se nepiebihaly. Na
zakladé vy3etfeni brezosti zaznamenava technik podniku do tohoto do-
kladu vysledek vysetfeni spolu s pfipadnou poznamkou a odesila znovu
vypoCetnimu stfedisku. O tomto dokladu se zminime jesté pii celkovém
hodnoceni vystupnich sestav subsystému Dojnice.

Kromé uvedenych dokladd, které se pravidelné odesilaji vypocetnimu
sttedisku, pouzivé systém jednordzovych formuldrii, urcéenych pouze pro
ty chovy, které jsou zafazovany k urCitému datu do automatizovaného
zpracovani chovatelskych udaji. Jde v podstaté o dva doklady, z nichz

prvni — Prvotni tGdaje zootechnické evidence a inseminace — obsahuje
nezbytné adaje o probihajici laktaci a reprodukénim cyklu kazdé kravy,
a druhy — Ptvod kravy a hodnoceni vemene — dopliiuje pfedchozi in-

formace tdaji o otci plemenice (a otci jeji matky) a charakteristiku doji-
telnosti. Tyto formulafe se p¥i rutinnim zpracovani dat ve vypocetnim
sttedisku pouzivaji nadile jen pro zafazovani nové nakoupenych nebo
pfesunutych krav.

Pro operativni evidenci v chovu je uréena Eviden¢ni karta s jezdcem,
kterd obsahuje veskeré chovatelské i veterinarni informace o jednotlivé
kravé. Jde v podstaté o tdaje plemenné knihy, jak je znaji nasi chovatelé.
Karta tedy v sobé& spojuje adaje o ptivodu plemenice (u matky a baby se
uvadi maximalni normovand laktace véetné % bilkovin v mléce a vysledné
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znamky dojitelnosti, exteriéru a tfidy za uzitkovost; soucasné je uvedeno
srovnéani uzitkovosti s vrstevnicemi ve formé& rozdilu kg mléka) s podrob-
nymi informacemi o vlastni uZitkovosti podle jednotlivych laktaci. Sleduji
se normované 305denni laktace a k jejich registraci se uZiva: poctu lak-
ta¢nich dnt a dnd stani na sucho, mnozstvi mléka v kg, % a kg mlééného
tuku, % mléénych bilkovin, Zivd hmotnost a rozdil v nadoji proti vrstev-
nicim. Navic se jesté uvadi celkovy nddoj a kg tuku za kalendaini rok.
Exteriér je charakterizovan kohoutkovou vyskou, hrudnim objemem
a hloubkou, obvodem holené a Sikmou délkou vemene. Dojitelnost je
charakterizovana minutovym vydojkem a indexem piednich a zadnich
¢tvrti. Celozivotni uzitkovost se navic hodnoti priméry postupné napodi-
tavanych laktaci a spolu s exteriérem a ptvodem tvofi podklad pro bo-
nitaci. Otec kazdé plemenice je v této karté charakterizovan vysledkem
kontroly dédi¢nosti, vyjadienym jednak kg mléka a jednak primérem
uzitkovosti dcer. Riznobarevnymi jezdci se oznacuji urcité obecné znaky
(oteleni, zapusténi, ukonceni laktace) a upozoriiuje se na nutna opatfeni.
Autofi Dimitre aj. (1975) uvade€ji, Ze tato karta nahradila tfi pu-
vodni samostatné doklady vedené pro kravy a jalovice.

Mési¢ni informace

Pro prehlednost uvadime seznam mési¢né zpracovavanych sestav spolu
se stru¢nou charakteristikou jejich vyuZiti. Dale bude podrobnéji speci-
fikovan jejich obsah, algoritmus zpracovani i zptisob vyuziti v praxi.
~ Soutasti mé&si¢nich sestav je také seznam chyb, které byly zjistény
formdlnimi a logickymi kontrolami vstupnich dat a pfi vypoctech. Seznam
neobsahuje jen chybné udaje, ale také upozornéni na nesoulad mezi vza-
jemné porovnavanymi udaji. Systém pouzitych kontrol vyplyva nézorné
z tohoto pFehledu:

A. Chybné udaje:

1. Plemenice neni dosud registrovana v matri¢nim souboru a je hla-
Sen novy udaj.

2. Jiz druhy mésic nepfisly tdaje o kontrole uzitkovosti.

3. Udaje o néddoji jsou hlaeny k vyrazené krdvé (od data vyrazeni
do data kontroly uplynulo vic nez 60 dnii).

4. K registrované laktaci nebylo hld3eno oteleni.

5. Oteleni hl4dseno k neinseminované kravé.

6. K nové zafazované krdvé (nakoupend) nehldsena probihajici
laktace.

7. Opétovné brakovana krava (duplicitni udaj).

8. Inseminace hlddena u bfezi nebo vybrakované krivy.
9. Nespravné tdaje o brakovani.

10. Neodtvodnéné zastaveno zjistovani mlééné bilkoviny.
11. Laktace krat3i nez 240 dn.

12. Nedosly Zddné udaje nebo chybi udaje o nadoji.

13. Neuveden nebo nespravny ciselny znak o3etfovatele.

14. Nespravné datum zapudténi (inseminace). oteleni, kontroly, za-
koupeni, brakovani, pfevodu.



15. Nespravny ¢iselny znak oteleni.
16. Nespravné tdaje o uZitkovosti, nenormalni Zivda hmotnost.

B. Upozornéni:
17. V b&zném meésici chybi adaj o kontrolnim nédoji.

18. Od posledni inseminace uplynulo 235 dni (krdva neni v kontrole)
a dosud nebylo hldseno datum zaprahnuti.

19. Pouzit byk, ktery neni v seznamu pro dany zemédélsky podnik.

20. Casovy odstup mezi otelenim a inseminaci je p¥ilis kratky.

21. Byla vybrakovana krava, u niz je registrovana biezost.

22. Od posledni inseminace (krdva neni v kontrole) uplynulo vice
nez 320 dni.

23. Zji§tény nadoj ve vykazovaném meésici je o 50 % niz3i nez v pred-
chéazejicim.

24. Jako malo uzitkova krava se vyFazuje plemenice vykazujici pfe-
poitenou uZzitkovost vyssi nez 80 %.

P

25. Pro stafi se vyfazuje plemenice s mensim poctem laktaci nez 6.

26. Krava byla zafazena ze Ziru do uzitkového chovu.

27. (Uvadi se jesté nékolik typit ,upozornéni“ v piipadech, kdy ne-
byly dodrzeny pfislusné smérnice.)

Kromé béznych formdlnich kontrol (netaplné, chybéjici nebo nadby-
tetné informace) se provéfuji vstupni tdaje soustavou 29 logickych vztahd.
Zjisténé chyby se otisknou v samostatné sestavé a zemédélsky podnik zale
sestavu s opravenymi udaji zpét vypoletnimu stfedisku. Udaje, které jsou
obsaZeny v tomto pfehledu chyb nebo na které je upozornéno jako na
nelogické informace, nejsou zahrnuty do bé&Zného zpracovani.

V daldim popisu jednotlivych rozborovych tabulek i pfehledi je po-
uZito poradi, které sami autofi systému SELEKS pouzili pfi ¢islovani sestav.

Piehled vystupnich sestav mésiéniho zpracovani

1. Prehled o uzitkovosti krav v bézZném mésici

Sestava je ur¢ena pro rozbor uZitkovosti skupin krav svéfenych jednomu osetiova-
teli (doji¢ce). Jsou uvedeny vysledky podle kontrolniho nadoje a srovnany s o¢ekava-
nym nadojem a udaji o zapus$téni. Jde z4sadné o souhrnné tudaje za skupiny Kkrav
v rdmci chovu (farmy); udaje o jednotlivych kravach jsou uvedeny v navazujicich
sestavach.

2. Prehled o reprodukci stada

svvr

Sestava je ¢lenéna obdobné jako predchozi — nejnizsi sledovanou urovni je skupina
krav, dal§i napoéty jsou uvadény za chov (farmu), brigddu a zemédélsky podnik.
Piehled obsahuje udaje nezbytné k posouzeni okamzitého reprodukéniho stavu
ve staddé, priéemz ndpodétem jsou uvadény i vybrané ukazatele od zadatku roku.
Népoétem se rovnéz uvadéji kravy, jez by mély byt inseminovany, kravy k vy-
Setfeni biezosti i kravy urdené k veterinarnimu vySelfeni. Ty jsou pak jmenovité
uvedeny v dalsich sestavach.

3. Vykaz o ¢innosti inseminaénicl technika za mésic

J{le_o rozbor ¢innosti jednotlivych technikQi podle jednotlivych zemédélskych pod-
nikG. Zakladni ukazatele jsou uvadény jak za bézny mésic, tak napodtové od za-
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datku roku. Sleduje pocet inseminaci i poc¢et pripadd, kdy byla poqiit,a.pf'iro.'zepz}
plemenitba. Kromé élenéni na prvni a opakované inseminace krav a jalovic se jesté
zvlast sleduji inseminace byky zlepSovateli a délka servis periody.

4, Seznam krav kontrolovanych v bézném mésici

Jsou uvedeny vsechny kravy s probihajici laktaci, pokud poc¢et lakta¢nich dnt do-
sdhl nejméné 100, 200 nebo 300. Pro odbornika-plemenate je tento seznam s vy-
sledky za normované 305denni nebo zkriacené (100 nebo 200denni) laktace pod-
kladem pro bonitaci a zapis do evidenéni karty plemenice. Pro srovnani dosaZené
uzitkovosti jednotlivych krav s prumérem ,vrstevnic® se tiskne k této sestavé
dodatek (sestava 4A), ve kterém jsou uvedeny pramérné hodnoty pro tii vékové
kategorie.
Na vyzadani zemédélského podniku nebo v pravidelném tiimésiénim cyklu se
tiskne obdobné ¢lenénda sestava (4B), v niz se uvadéji vysledky kontroly v bézném
i predchazejicim mésici, napocet za probihajici laktaci i celkové ukazatele o pred-
chazejici laktaci. Soucasné se u kazdé kravy uvadéji nejdulezitéjsi reprodukéni
ukazatele. Podle volby zemédélského podniku muze byt seznam setiidén bud podle
inventarnich é&isel krav, nebo podle skupin podle oSetrovatelti apod.

5. Seznam oprav za bézny meésic
Sestava obsahuje prehled o zjisténych chybach ve vstupnich datech i upozornéni
na udaje, jeZz nejsou v souladu se zaznamy matri¢niho souboru. V zahlavi sestavy
jsou podrobné indikovany jednotlivé typy chyb a v podrobnych smérnicich jsou
pracovnici podnik( informovani o tom, jak jednotlivé chyby opravit. Sestava slouZzi
soucasné k opravé chyb.

6A. Seznam krav k vy$etreni na blrezost v hézZném mésici
6B. Seznam krav opakované inseminovanych
6C. Seznam krav véas nezapus$Sténych po oteleni

Vsechny tri sestavy jsou uréeny pro veterinare zemeédélského podniku. Jeho uko-
lem je jednak vysSetrit brezost u neprebihajicich se krav a jalovie (v seznamu
jsou obsazeny plemenice, u nichZ od posledni inseminace ubéhlo 50—80 dni) a za-
znamenat vysledek primo do sestavy 64, jednak vySetfit pri¢iny opakovaného
prebihdani u plemenic uvedenych v sestavé 6B (jsou vypsany vsSechny plemenice
trikrat a vicekrat inseminované), a konec¢né vySetlit zdravotni stav krav, které
nebyly v obdobi 50 az 81 dni po oteleni jesté inseminovany. VSechny tri seznamy
obsahuji kromé nezbytnych reprodukénich ukazatelt i udaje o probihajici laktaci
a zdravotnim stavu. Vysledek vySetieni vyznacuje veterinarni lékar do kontrolniho
listu.

7. Seznam prvotelek a vypocet uzitkovosti do 100 dni
laktace

Do sestavy jsou zahrnuty prvotelky, pro néz je moZno vypodéitat (popir. hodnotit)
uzitkovost ve 2. az 3. mésici po oteleni a podle téchto vysledkt urc¢it k brakovani
jedince s nizkou uzitkovosti.

Hodnoti se zpravidla udaje za posledni dva kontrolni nadoje a porovnavaji se
s prumérnou uzitkovosti ,vrstevnic“. Tyto udaje obsahuje dodatek k sestavé (7A),
v némz je uvedena prumérna uZitkovost prvotelek v daném podniku v poéateéni
fazi laktace (do 30 dnu laktace, od 31 do 60 dnu, od 61 do 160 dan).

8. Seznam krav, jeZ je treba zapustit v pristich dvou
mésicich

Jde o jmenovity seznam Kkrav, pro néz je podle piredpokladaného oteleni odhad-
nuto optimalni datum prvé inseminace po oteleni. V seznamu jsou uvedeny vsechny
potrebné udaje o reprodukénim cyklu (pocet dnt od inseminace, po niZ plemenice
zabrezla, dale vysledek vySetfeni na brezost, zdravotni stav), uvadéji se vsak i udaje
o probihajici laktaci s vycislgnim pokiesu uzitkovosti pri poslednim kontrolnim na-
doji ve srovnani s predchozim. To slouzi soudasné k individualnimu posouzeni
krmné davky pred opétovnym zapuSténim. Plemenice uvedené jmenovité v této
tabulce byly souhrnné (napoé¢tem) vytistény v sestavé 1.
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8A. Seznam krav s mimoradnym poklesem uzZitkovosti

Uvadéji se pouze kravy, u nichz pocet laktaénich dnt neni vyssi nez 240 a u nichz
doslo pfi kontrolnim nadoji v bézném meésici k poklesu uZitkovosti o vice nez 509/
ve srovnani s predchozi kontrolou. Struktura sestavy je stejna jako u sestavy 8
a je ukolem zootechnika podniku, aby provéril pri¢iny poklesu.

9. Prehled o reprodukeci v okrese (tab. A)

Sestava je tisténa jako rozborova tabulka pro ridici pracovniky v okrese a udava
predevsim vysledky béZzného meésice o uzitkovosti a reprodukci. Nékteré ukazatele
se srovnavaji s predchozim meésicem (denni nadoj), nékteré jsou uvadény v napodtu
od zacatku roku (pocet inseminovanych a vyrazenych). Jde prakticky o souhrn
nejdulezitéjsich ukazateli ze vSech mési¢nich sestav, clenény podle zemédélskych
podnika (kolchozy, sovchozy a ostatni podniky), umoznujici podle potreby organi-
zovat v jednotlivych podnicich vhodné opatieni ke zlepSeni uzitkovosti ¢i reprodukce.

Roc¢ni informace

V subsystému Dojnice se zpracovavaji formou rotnich sestav v pod-
staté tfi typy informaci — prognoézy nadoje, podklady pro hodnoceni byku
podle uzitkovosti dcer a bonitaéni podklady. Casovy interval zpracovani
odpovida kalendainimu roku. Pokud jde o rozsah, jsou nejniro¢néjsi se-
stavy s vysledky ro¢ni uzavérky.

Piehled vystupnich sestav roé¢niho zpracovani

Tab. B — Plan nadoje

V systému SELEKS se pouziva blok programu, ktery vyuziva nékterych zakladnich
udaju (uzitkovost, pohlavni cyklus plemenice, vliv doby oteleni a stari) podle mé-
siclt a pro cely rok za kazdé stddo. V sestavé jsou vypoéty uspoiadany podle skupin
krav, farem, brigdd a podnikt.

Tab. C — Vykaz prumérné uzitkovosti dcer byku (laktace
nad 240 dnu)

Sestava poskytuje piehled o uzZitkovosti dcer jednotlivych byk( v é&lenéni podle
pofadi laktace (1., 2. a 3. laktace véetné dalsich), pricemzZ se sleduje i znamka doji-
telnosti a nadoj pri prvni kontrole. Primérné hodnoty jednotlivych ukazateltl se
uvadéji za farmy, brigady a podniky. Zji§téné vysledky jsou podkladem pro srov-
nani uzitkovosti dcer uré¢itého byka s vrstevnicemi. Piehledné vysledky jednotlivych
dcer urcitého byka uvadi sestava C1. Obé sestavy jsou uréeny piedeviim insemi-
naénim stanicim k rozhodovani o vyuZiti bykd a ke stanoveni ceny za davku
semene,

Tab. Cl. — Seznam krav k hodnoceni byku

Pro kazdého byka jsou do seznamu zahrnuty vSechny Zijici dcery s udaji o po-
sledni ukonéené laktaci a reprodukénim cyklu. V piipadé, Ze jsou nékteré z nich
urceny k brakovani, uvadi se datum brakovani a veterinarni néalez. Sestava je zpra-
covana podle podmku a kromé toho u kazdé plemenice se udava ¢iselny znak sku-
piny, farmy a brigady.

Tab. G — Roé¢ni uzavérka ,Celkovy prehled o bonitaci®

Podle specidlnich programii se koncem roku zpracuje roéni uzavérka ve formé
10 tabulek za obdobi od 1. ledna do 31. prosince. Z nich se vybere 115 zakladnich
ukazatelli pro roéenku, v niz se publikuji vysledky kontroly uZitkovosti. Roéni
uzavérka obsahuje udaje o bonitaci, tj. predevsim tudaje o ukonéenych normova-
n)"'ch laktacich, hodnoceni dojitelnosti, rozbor vysledki inseminace, analyzu brako-
vani a dal$i. Vysledky jsou zpracovany z ruznych hledisek, podle poiadi laktace,
podle uzitkovosti, podle doby stini na sucho, podle plemenné hodnoty apod. Celkem
Se v uvedenych 10 tabulkach poc¢ita 232 ukazatelli. VSechny udaje jsou vykazovany
podle podniki a pii rozboru se srovnavaji s primérem okresu,
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Tab. G1 — Uzitkovost krav a rozdéleni podle trid

Obsahuje piehled o primérné uzitkovosti kontrolovanych krav v rameci jednotlivych
podnikt a o jejich zafazeni (pocet i %,) do jednotlivych ti'id podle plemenné hodnoty.

Tab. G2 — Uzitkovost v posledni normované laktaci

Vysledky jsou tiidény podle potradi laktace (1., 2., 3. a dal8i laktace) a prumér
uzavienych laktaci v bézném roce se srovnava se stejnym udajem z minulého roku.

Tab. G3 — Pirehled podle uUrovné uzitkovosti a stari pri

prvnim oteleni

Sleduje se pocet a Y, krav podle urovné uzitkovosti po 1000 kg (do 1000 kg,
1000—1999 kg, 2000—2999 kg atd.) a stejnym zplsobem i podle stafi pri prvnim
oteleni (do 24 mésicu, 25—27 mésicl, 28—29 mésict atd.).

Tab. G4 — Prehled podle doby stani na sucho a pofadi
laktace )
Sestava obsahuje poéty a 9, krav podle doby zaprahnuti (1—39 dni, 40—69, 70—99,
100—199, 200 a vice) s uvedenim prumérné doby stani na sucho a piehled o stari
kontrolovanych krav (1., 2., 3.—6., 7.—8., 9. a dalsi laktace) a s uvedenim prumeér-
ného stari. '

Tab. G5 — Vysledky inseminace
Jde prakticky opét o analyzu reprodukéniho stavu v jednotlivych podnicich, v niz
je nejdiive celkovy stav krav rozdélen na nezapus$téné, zapusténé, ale jesté nevy-
Setfené na biezost, zabirezlé, a z nich jsou uvedeny poc¢ty a procenta krav zabiezlych
v ruzné servis periodé. Soucasné se uvadi i inseminac¢ni index (po¢et inseminaci
potrebny v priméru na 1 zabreznuti).

Tab. G6 — Pric¢iny brakovani krav
Podrobné se hodnoti celkovy pocet vyrazenych krav, rozdéleny na prvotelky a starsi
kravy, uvadi se prumérna uzitkovost vSech vyrazenych v posledni registrované
laktaci a sleduje se duvod brakovani (stari, nizkd uzitkovost, onemocnéni). U nizké
uzitkovosti se znovu uvadi pramérny nadoj v poslednich laktacich. Zdravotni du-
vody se dale specifikuji na onemocnéni vemene, pohlavnich organt, leukézu a na-
kazlivé choroby.

Tab. G7 — Pri¢iny brakovani kontrolovanych krav

Ve srovnani s predchozi tabulkou je spektrum pri¢in brakovani $irsi a sleduje se
pouze celkovy pocet a Y, podle jednotlivych indikaci. Jako pfi¢iny jsou uvadény:
parazitozy, urazy, jiné choroby, chirurgické zakroky, onemocnéni kondetin, porodni
komplikace, poruchy latkové vymény, koiZni komplikace, onemocnéni zaZivaciho
ustroji, onemocnéni dychaciho ustroji, jiné nenakazlivé choroby a prodej do jinych
chovi. Obé tabulky (G6 a GT7) se vzajemné doplnuji — tabulka G7 rozvadi po-
drobné brakovani v dusledku nenakazlivych onemocnéni a dalSich zdravotnich
poruch.

Tab. G8 — Hodnoceni krav podle dojitelnosti
Vzhledem k tomu, Ze dojitelnost se hodnoti u krav na 1. nebo 2. laktaci, jsou
uvedeny pouze tyto dojnice a soucasné jejich uzitkovost ve vztahu k uZitkovosti krav
na vyssich laktacich. Dojitelnost je hodnocena podle minutového vydojku (prumér
a v rozdéleni do ¢étyr trid), dale podle indexu vemene a podle znamKky za dojitel-
nost. Uvadi se i pocet vyrazenych krav na 1. a 2. laktaci a primérné stari.

Tab. G9 — Rozdéleni krav do tifid podle uzitkovosti

Podle uzavienych laktaci jsou dojnice rozdéleny na skupinu potencidlnich matek
byktl, plemenné jadro a skupinu k brakovani.

Kravy k brakovani navic jsou déleny do dvou skupin — na ty, které je nutno
bezpodmine¢né vybrakovat, a na ty, u nichz je vyrazeni zadouci.

Tab. G10 — RozlozZeni krav na treti a vy§s8i laktaci podle
mésice oteleni

Sleduje se, pocet krav a jejich uzitkovost (kg mlééného tuku) podle mésice oteleni
(Sest skupin po dvou meésicich: leden — unor atd.).
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Celkové zhodnoceni vystupu

Vlastni osou zpracovéni informaci o mlééném skotu jsou tdaje o uZit-
kovosti a reprodukci, ziskané pfimo ze zemédélskych podnikii. Zpracované
sestavy jsou v pFevaZné mife urfeny pro nejniz3i organizaéni jednotku —
skupinu krav, za kterou odpovida o3etFovatel (dojicka). Pfedpoklada se,
ze podle charakteru sestav se budou rozborem jejich udaji zabyvat spe-
cialisté v ramci podniku vcetné veterinarniho lékafe. Ten dostava specialni
pfehledy s jmenovitym uvedenim krav a jalovic, které ma vysetfit, a vy-
sledek zapisuje bud do sestavy pfimo (vysetfeni biezosti), nebo do prvot-
niho dokladu o kontrole uzitkovosti. Pro pracovniky mimo zemégélsky
podnik jsou uréeny prakticky pouze sestavy o uZitkovosti dcer jednotlivych
bykt (ureno inseminalnim stanicim) a sestavy o vysledcich v ramci
okresu (pro odborniky okresniho ¢lanku fizeni). Pro nadpodnikové fidici
ﬁrol\;né jsou rovnéz ureny rocni piehledy a pravidelné publikovana ro-
tenka.

Pomérné velky diraz je kladen na odhad uzitkovosti v jednotlivych
mésicich laktace. Umoziiuje sledovat pribéh laktace srovnanim skutecné
dosazené uzitkovosti s predpokladanou, kterd se pocitd pomoci prepocto-
vych koeficienti podle prvni kontroly po oteleni. U lotysského skotu se
pouziva téchto piepoctovych koeficientu:

pocet dni po oteleni piepoétovy koeficient
31—60 1,15
61—90 1,06
91—120 0,99
121—150 0,90
151—180 0,84
181—210 0,77
211—240 0,69
241—270 0,54
271—305 0,43

Tento postup je vyuZit pro odhad pfichovku, produkce mléka a po-
tfeby krmiv na cely rok, v ivahu se oviem bere i doba oteleni a stafi jed-
notlivych plemenic, popiipadé stupernn bfezosti. Pro zemé&délsky podnik
mé zpracovani tohoto druhu znaény vyznam, usnadiiuje sestaveni vyrob-
nich plant a prohlubuje kontrolu v priib&hu roku.

Kontrole vyroby a jejimu operativnimu Fizeni vénuje systém velkou
pozornost. Vétsina upozornéni nebo instrukci pro vedouci pracovniky je
feSena ve formé souhrnnych ukazatelii, které jsou doplnény jmenovitym
seznamem zvifat, kterych se upozornéni tykd (napi. seznam p{emenic, jez
by mély byt zapustény, nebo seznam krav, u nichz doslo k neobvykle
vysokému poklesu nddoje apod.). Zapousténi a zabfezdvani krav a jalovic
se vénuje ziejmé velkd péfe a rozbory reprodukéniho stavu ve stidech
jsou velmi podrobné a obsahuji takika ve viech pfipadech i adaje o uZit-
kovosti. Pro nage podminky je trochu neobvyklé st¥idani inseminace a pfi-
rozené plemenitby i systém podnikovych insemina¢nich technikt. Udaje
sledované o inseminaci slouZi sou¢asné k vypoétu mezd podnikovych tech-
nikii. Charakteristické pro vét§inu sestav je uvadéni komplexnich uka-
zateli, které obsahuji jak udaje o reprodukei, tak také primérnou uzitko-
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vost i vybrané doplriujici indika¢ni tdaje. Prispiva to k rychlejsi orientaci
a umoznuje hodnotit vysledky ze $irsich hledisek.

Po formalni strance jsou vsechny sestavy (s vyjimkou plehledu oprav)
tistény pocitatem véetn€ zahlavi. Prehled chyb, ktery se soutasné pouziva
pro opravy, je tistén do predtisténého formuldfe s vysvétlivkami k jed-
notlivym typtim chyb. Vzhledem k tomu, Ze sestavy jsou vyuzZivany prede-
v§im pracovniky ve vyrobé k operativnimu fizeni, pfispélo by jisté k je-
jich piehlednosti, kdyby né&které z nich mohly byt tistény do vhodné gra-
ficky upravenych a pfedtisténych formulafi. Po obsahové strance jsou
feseny vhodné, prehledné a logicky.

Jedinou ctvrtletni sestavou je Seznam krav kontrolovanych v bézném
mésici (4B), jez se miZe na vyzddani zemédélského podniku zpracovavat
i Castéji a v alternativnim ¢lenéni. Tato sestava je typickym piikladem
integrovaného vyuziti chovatelskych dat — obsahuje tdaje o predposled-
nim a poslednim kontrolnim nadoji véetné vyjadieni otekdvaného nadoje,
napocet od zatatku laktace i srovndni s predchazejici laktaci, inseminaé¢ni
tdaje i veterinarni ndlezy a pripadné rozhodnuti o brakovani. Obsahuje
tedy v3e, co je tieba k informaci zootechnika zemédélskéh podniku.

VYZNAM SYSTEMU PRO CHOVATELSKOU PRAXI

Koncepce systému byla vypracovina na zékladé dikladnych popu-
la¢né genetickych studii. A. A. Calitis (1974) ve své praci velmi po-
drobné zdavodnil vyuziti pocita¢tt v chovatelské praxi. Automatizovanym
zpracovanim dat se podstatné snizuji néuoky na eviden¢ni price zootech-
nikii a dalsich fidicich pracovnikt. Ve srovndni s projektem informaéniho
systému, vypracovaného v roce 1963 a zavidéného ministerstvem zemé-
délstvi SSSR, vyzaduje systém SELEKS zhruba jednu tfetinu zapisti, po-
rovname-li potlebu administrativnich praci pfi vedeni chovatelské evi-
dence pro 1000 krav. Vétsi prinos v3ak jeho autofi ofekavaji ve zvySeni
Grovné ZzivoCisné vyroby v duasledku uc¢innéjsiho fizeni. Konecné tfetim
aspektem, na ktery kladou diraz zejména genetici, je soulad systému s po-
zadavky na operativni a promyslené Fizeni plemenaiské prace.

Pro chovatelskou préci je nesmirné dulezité, aby byly k dispozici pod-
klady pro selekci. To systém SELEKS zajistuje v plném rozsahu. Formou
zpracovani vsech dostupnych udaji poskytuje moznost srovnavat a hod-
notit uzitkovost krav na prvni (popi. druhé) laktaci v pocatetnim obdobi
a rozhodnout o jejich vyfrazeni. Sleduje trvale skutetnou uzitkovost ve
srovnani s odhadnutou potencidlni uzitkovosti a srovniava dosazenou uZit-
kovost jednotlivého zvirete s primérem vrstevnic. Sleduji se reprodukéni
poruchy i onemocnéni a jejich vliv na produkci mléka. Jsou tedy k dispo-
zici tdaje nezbytné k rozhodnuti o vyrazeni plemenice, jeZ pfijima komise
slozena z vedouciho pracovnika podniku, zootechnika i veterinafe. Systém
odpovidda v plném rozsahu zasadam modernich plemenaiskych postupl.
Nadoj se hodnoti nejen béznymi ukazateli (kg mléka a % tuku), ale pfi
vypoctech se uvazuje celkové mnozstvi mlééného tuku. Sleduje se i obsah
bilkovin v mléce, pfednostné u potencialnich matek bykt a ve stdjich prvo-
telek. Sleduje se dojivost krav i tvar vemene. Zavedlo se velmi podrobné
hodnoceni pfi¢in vyfrazeni krav z chovu i pFi¢in onemocnéni v pritbéhu
latktace. Plemenni byci jsou systematicky provéfovani metodou dcery-
-vrstevnice a jejich testovaci pripafovani je promyslené Fizeno. Pouziva se
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technologie hluboko zmrazeného semene s cilem vyuZivat maximalnée
byky-zlepsovatele. Velmi dikladna je provérka byka podle uZitkovosti
dcer, sleduji se nejen prvotelky, ale také kravy na druhé a tieti laktaci
a prakticky priibézné se hodnoti uzitkovost vsech dcer byka bez ohledu
na jejich stafi. Za velmi vyznamnou skutecnost lze povazovat soulad mezi
automatizovanym informacnim systémem a organizaci plemendiské prace.
Informac¢ni systém nebyl prizptisobovan tradi¢nim metodam plemenaiské
prace, ale pouziti pocitace soucasné ovlivnilo i racionalizaci plemenaiské
prace. Byli to pravé autofi projektu, ktefi upozornili na nutnost reformy
plemenarské prace (Calitis 1974). '

Veskeré vstupni tdaje véetné vybranych vypoctenych ukazatelti jsou
zachycovany v bazi dat, ktera poskytuje moznost vypoctu zakladnich ge-
netickych parametrti. Podle potieby lze pomoci standardnich programdi
pocitat zakladni varia¢ni statistické hodnoty pro jednotlivé zemédélské
podniky i populace zvifat. Analyticka plemenaiska stanice (obdobné jako
jind védecka pracovisté v dalsich svazovych republikdch) pouzila napii-
klad koeficientu opakovatelnosti u nékterych ukazateli (obsahu tuku
v mléce za ro¢ni uzavérku i normovanou laktaci, nidoje za ro¢ni uza-
vérku i normovanou laktaci, nadoje ve srovnani s primérem farmy a Zivé
hmotnosti) k hodnoceni kvality prace kontrolnich asistentti, trovné prvotni
evidence a trovné chovatelskych podminek. Byl zjistén tésny vztah mezi
procentudlnim obsahem tuku v mléce (z hlediska hodnoty koeficientu opa-
kovatelnosti) a kvalitou prace kontrolnich asistentii. Nizka hodnota koefi-
cientu opakovatelnosti signalizuje vazné nedostatky v plemenaiské praci
nebo v rizeni vyroby. Empiricky bylo zjisténo, Ze nizsi hodnota koefi-
cientu opakovatelnosti nez 0,3 neddva zaruku, ze tdaje o téchto stadech
jsou pouzitelné pro selekéni uacely. Od roku 1973 publikuje analyticka
plemenaiska stanice pravidelné hodnoty koeficientu opakovatelnosti pro
obsah tuku v mléce a pro celkovy nddoj podle jednotlivych podniki.

Mimofadna pozornost se vé€nuje reprodukénimu procesu. Jak ukazuiji
nekteré prace z poslednich let (Basovskij, Zavertjaev 1975), ie
mozno pomoci pocitacte velmi a¢inné sledovat reprodukei ve stadech. Ze-
jména v podminkach velkokapacitnich provozii znamend automatizovany
systém zpracovani dat zaruku diisledné kontroly, moznost okamzité zjistit
skutetny stav ve stadé, odhadovat vyvoj reprodukce v pfistich mésicich,
presné ur¢it plemenice k vySetfeni brezosti i k veterindrnimu vySetieni,
coZz ve svém souhrnu piinasi znaény ekonomicky efekt. Vétsina vyzkum-
nych praci, které se zabyvaly genetickymi aspekty plodnosti, byla uzaviena
konstatovanim, Ze koeficient dédivosti je pro bézné sledované znaky plod-
nosti pomérné nizky. Déleko vétsi je vliv prostiedi. Proto analyza, ktera
umoznuje specifikovat pfi¢iny reprodukénich nedostatkil, je pro praxi
velmi cenna.

Systém SELEKS byl prakticky ovéfen nejen v Loty3ské SSR, ale také
Viesvazovym tustavem zivocisné vyroby na vybranych podnicich moskev-
ské oblasti (Nest&rova 1976). Ocefiuje se piedeviim pouZitelnost
jednotlivych sestav pii zootechnické praci ve stadé. Jako priklad lze uvést
sestavu udavajici uzZitkovost v prvych 100 dnech laktace (¢. 7). Lze ji
modifikovat tak, Ze obsahuje adaje o 20 % nejlepsich a 20 % nejhorsich
krav v rdmci farmy. Na jejim podkladé lze velmi dobre hodnotit jednotlivé
plemenice a operativné rozhodovat o jejich dalsim vyuziti.
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Lze tedy konstatovat, Ze koncepce systému vychazi disledné z potieb
chovatelské praxe a vyznacuje se snahou poskytnout zemédélskému pod-
niku maximum informaci nezbytnych k planovéni, fizeni i hodnoceni se-
lekéniho a reprodukéniho procesu. Programové Fe$eni odpovidd poZadav-
kim kladenym na moderni informac¢ni systémy piedevdim integrovanym
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vyuzitim zakladnich chovatelskych informaci, systémem logickych kontrol,
adaptabilitou programu i stavebnicovym fefenim systému. Svym zpiiso-
bem byl Fesitelsky kolektiv omezen technickymi parametry hardware, coz
se zejména projevuje pomérné vysokou spotiebou strojového ¢asu na zpra-
covani informaci v pfepo¢tu na 1000 krav.

SROVNANI SYSTEMU SELEKS S OBDOBNYMI SYSTEMY V CSSR

Upozornili jsme jiz v Gvodu na nékteré zasadni rozdily mezi systé-
mem SELEKS a obdobnymi systémy v CSSR a NDR. Nepochybné zdkladni
rozdily vyplyvaji' z rozdilné organizace plemenaiské price a veterinarni
péte a z metodického pfistupu k olekavané funkci systému. Jestlize bu-
deme v zasadnich rysech charakterizovat rozdily mezi systémem pouzi-
vanym v SSSR a v CSSR, vynikne nejlépe rozdilnost projektového Feseni.

Systém SELEKS vychézi disledné z odvétvového Fizeni Zivocisné vy-
roby a soustfeduje veskeré informace z podnikové sféry. Vétdina sestav
je také pro tuto Fidici droven urcena. Zahrnuje cely chov skotu, rozdéleny
na subsystém Dojnice a Mlady skot a skot ve vykrmu, dile Chov prasat
véetné kontrolnitho vykrmu a zbyvajici odvétvi Zivocisné vyroby. Samo-
statny subsystém tvofi rovnéz Plemenni byci. PFi zpracovani jsou soutasné
registrovany chovatelské, veterinarni i ekonomické informace.

Koncepce obdobnych systémii v CSSR (v chovu skotu a v chovu pra-
sat) je zaloZena diisledné na zpracovani dat soustiedovanych plemenai-
skou a veterinarni sluzbou. Zadné vstupni tdaje nejsou prebirany pfimo
z informaéniho systému zemédélského podniku, ale vZdy prostiednictvim
pracovniki sluzeb. I kdyz pro zemédélské podniky jsou k dispozici sestavy
charakterizujici vyvoj uZitkovosti i reprodukéni proces a umozilujici po-
uzit zpracovanych informaci k operativnim zasahiim ve vyrobé (piehled
o priméru celych laktaci jednotlivych krav, vykaz o stavu reprodukce
v kazdém chovu se jmenovitym seznamem zabiezlych a inseminovanych
krav a jalovic i doporutenim inseminovat vybrané plemenice, ptehled
o plemenicich k vy3etfeni na bfezost, seznamy plemenic vybranych k ve-
terindrnimu vysetfeni atd.), je analytické feseni zaméfeno dusledné na
prohloubeni fidiciho procesu v odbornych sluzbach. V chovu skotu je
v CSSR programové vyfeSena béze dat s celozivotni uzitkovosti kontro-
lovanych krav, zahrnujici i vypocet (odhad) chovné hodnoty jednotlivych
plemenic srovnanim jejich uzitkovosti s vrstevnicemi. Obdobné je vyfe-
Sena evidence centralni banky zmrazeného semene a baze dat plemennych
bykt, zahrnujici vysledky kontroly dédi¢nosti, insemina¢ni vysledky
a udaje o zdsobé insemina¢nich divek v centralni bance. Kontrola deé-
di¢nosti i kontrola dojitelnosti zahrnuje $irgi okruh ukazatelti a navic se
hodnoti i dédi¢nost masné uzitkovosti. Plodnost bykt se hodnoti pomoci
indexu, ktery umoziiuje srovnavat vysledky za riizna obdobi i rizné oblasti.
Obdobny index umoznuje hodnotit chovatelskou troveri jednotlivych pod-
nikii i aroveri prace inseminaénich techniki.

Programové je pfipraveno automatizované zpracovani udaji terénni
veterinarni sluzby, coZ umoZni doplnit pfedevdim subsystém ,Reprodukce”
a subsystém ,Kontrola dédi¢nosti® dal3imi veterinarnimi informacemi.
Programové je rovnéz pripraveno zpracovani vysledkt podnikové kontroly
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uzitkovosti, coz by umoznilo zahrnout do zpracovani prakticky vsechny
plemenice v socialistickych chovech.

Vypolet krmnych planii je feSen v CSSR v ramci podnikovych sy-
stém, stejné tak jako zpracovani dalsich informaci podnikového charak-
teru. Prognozy nadoje podle jednotlivych plemenic ani podle chovii zatim
nezpracovavame, i kdyz podkladove informace jsou k dispozici v bazi dat.
Nepodafilo se nam zatim rovnéz systematicky zpracovavat udaje o pfi-
¢inach vyfazeni plemenic z chovu, nebot tato otazka neni .dosud jedno-
znalné organiza¢né vyfeSena. Stejn€ oteviena zilstivd otdzka ozndmeni
data oteleni a prichovku. Nicméné zkudenosti i vysledky fesitelskych tymi
v SSSR dostatetné ukazuji dilezitost téchto dat pro systematickou ple-
mendafskou i veterindrni ¢innost.

Pracovnici zemédélskych podnikii nékdy poukazuji na opozdéné pre-
dani vystupnich sestav i na skute¢nost, ze by potiebovali podklady pro
operativni zasahy v chovech. Jedinou moznosti je zkratit cyklus zpraco-
vani a prejit ke 14dennimu nebo i tydennimu cyklu a zahrnout do zpra-
covani i nékteré druhy podnikovych informaci, tak jak to ucinili autofi
systému SELEKS. Mély by to byt pfedevsim vysledky podnikové kontroly
uzitkovosti, tdaje o lé¢ebnych zakrocich a brakovani, tidaje o piesunech
plemenic i o uzitkovych chovech a informace o celkovych stavech, cha-
rakteristika doddvek mléka do mlékaren a udaje o narozenych telatech.

Uzka spoluprdace a pribézna vyména zkusenosti mezi fesitelskymi
kolektivy SSSR, CSSR a NDR se konkrétné projevila i p¥i koncepénim fe-
$eni systému SELEKS, do n¢hoz autofi zahrnuli i n€které osvédcené prvky
systému v chovu skotu, rutinné uzivaného v CSSR od roku 1970.
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