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SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zatazeni:

AUTOR JIRICKA, M.

PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Dl4azdénd 6, 110 00 Praha 1.

NAZEV Ekonomicky vyznam socidlniho pldnovéni a vztah mezi socidlnim

ORIGINALU planovanim a ekonomickym planovanim.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 21, 1975, &. 6, s. 387 —394. — lit. 2.

HESLA zemédélstvi, sociologie, planovani, planovani socialni,
teoretické pojednéni.

ANOTACE Socidlni planovani je ndstrojem, jehoZ pomoci zemédélské organizace
zajisti systematicky a planovity rozvoj pracovniki. Autor diskutuje
vzdjemny vliv ekonomického a socidlniho planovani, kdy jedno se tyké
vlastni vyroby a druhé socidlniho klimatu a jeho uvédomélého fizeni.
Cilem socidlniho planovéni je ovliviiovat osobni a spole¢enskou spotfebu
pracovniki v zemédélstvi. Rozebira se dale vztah mezi socidlnim
pldnovanim a socidlni politikou, finanéni zdroje socidlniho pldnovani
atd. Specifikuji se ukoly jednotlivych etap socidlniho planovini pri
jejich realizaci do praxe.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR JIRICKA, M.

INSTITUTION ~ Economic Research Institute for Agriculture and Food,

ADDRESS Dl4zdéna 6, 110 00 Praha 1.

ORIGINAL Ekonomicky vyznam socidlniho planovani a vztah mezi socidlnim

TITLE plénovadnim a ekonomickym planovanim.

TRANSLATION Economic Importance of Social Planning and Relation Between . ]
Social and Economic Planning.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 21, No. 6, pp. 387 —394. — refs 2.

SUBJECT agriculture, sociology, planning, social planning,

HEADINGS theoretical treatise.

ABSTRACT Social planning is a tool by means of which an agricultural

organization secures systematic and planned development of its
workers. The author discusses interrelations of economic and social
planning, one concerned with the production as such, the other
concerned with the social climate and its systematic control. The
purpose of social planning is to influence personal and social
consumption of agricultural workers. Besides that the relation
between social planning and social policy, financial resources of social
planning, etc. are discussed. The tasks of the individual stages

of social planning during their materialization in practice are
specified.




No m/u

KOIl TEKCT IOK. OIMHMCAHU:
| KJIacCHpHUKAI[1A:
ABTOP JIRICKA, M.
MECTO HUU 2KOHOMHKM CEJIBCKOrO XO3AHCTBA M IPONOBOJBLCTBUI,
_PABOTEL ~ Jlnaxzena 6, 110 00 Ilpara 1. ) 7
HA3BAHHUE Ekonomicky vyznam socialniho planovaru a vztah mezi socxalmm
OPUT'MHAIJIA plénovanim a ekonomickym planovanim. N
IIEPEBON OKOHOMHYECKOe 3HaueHHe COLMaJbHOIO IIaHHPOBAHUS
HA3BAHHUA ¥ OTHOIIEHHE MEXKIy COLIMaJbHLIM U 9KOHOMHYECKHM
— IIJIaHHpOBaHﬂEM — . B amg— - e—
WTI/ITYJI Zemed Ekon " —
BbI]IEP)KKM 21, 1975, No 6, c. 387 394. — amr. 2. B
KIIIOUEBBIE CeJILCKOe XO3AMCTBO, COLIMOJIOTHSA, nJIaHHpOBaHHe,
CJIOBA ~ conuajpHOe INIAHMPOBaHHE, TEOPETHYECKas TPAKTOBKA.
AHHOTALUA CouunanpHOe TIAHHPOBaHHE — CPENCTBO, C TOMOLIBIO KOTOPOro
C/X OpI‘aHHIiaL[HH OﬁeCI'Ie‘IHBaIOT CHUCTEeMaTHUeCKOe W TIIaHOBOe
passuTHe pabOTHMKOB. ABTOpP OfCy)<maeT B3aMMHOE BIMAHME
3KOHOMHUUYECKOTO MU COLMAJIbHOTO nJ'laHPIPOBaHPUI, KOornma onHo
Kacaercsa C06CTBCHHO HpOMSBOﬂ.CTBa, a BTOPOE ~— COLMAaJILHOTO
KJMMaTa M ero leleHanpaBJeHHoro peryauposanusa. Ilens
COLIHAJILHOTO TLIAHMPOBAHUS COCTOMT B PEryJMpOBKe JIMYHOTO
U ofljecTBeHHOrO norpebienus c/x pabornukos. Pacemarpusaercs
TaK)Xe OTHOILIeHHe Me)K,Ily COLMaJlbHBIM ﬂJIaHPIpOBaHHeM
U COLMANBLHON TOXUTUKOH, (MHAHCOBBIE MCTOUHMKM COIIMANBHOTO
mJIaHUpOBaHUA M T. X. CreyuduuupoBaHH 3aNaHUA TIO OTHEIBHBIM
STanaM COLMaJbHOrO TIIAHHPOBAHMA TPH MX OCYLIECTBJIECHHH
Ha IpaKTHKe. '
Ref. Nr.:
KATE- -
GORIE AUFNAHMEBOGEN .
Fachgebiet:
AUTOR JIRICKA, M. T o
ORT Forschungsmstltut fur Land-~ und Nahrungsnuttelw1rtschaft,
INSTITUTION Dlazdénd 6, 110 00 Praha 1.
TITEL Ekonomicky vyznam socidlniho pldnovani a vztah mezi socialnim
planovinim a ekonomickym pldnovinim.
UBERSETZUNG Okonomische Bedeutung der Sozialplanung und Zusammenhang
DES TITELS zwischen der somalen und okonomlschen Planung.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon., I
BIBL. ANGABE 21, 1975, Nr. 6, S. 387—394. — Lit. 2. -
SCHLAG- Landwu‘tschaft, Sozwlogle, Planung, 3021a1p1anung, V
WORTE theoretische Abhandlung.
KURZREFERAT Sozialplanung stellt ein Instrument, mit Hilfe von welchem die

landwirtschaftliche Organisation eine systematische und planméflige
Entwicklung ihrer Mitarbeiter sicherstellt, dar. Der Verfasser
bespricht die Beziehungen zwischen der okonomischen und sozialen
Planung: die eine betrifft die eigentliche Produktion, die andere das
soziale Klima und seine systematische Kontrolle. Das Ziel der
Socialplanung ist es, den persénlichen und gesellschaftlichen Bedarf
der Werktidtigen in der Landwirtschaft zu beeinflussen. Weiter werden
auch die Beziehungen zwischen der Sozialplanung und Sozialpolitik,
sowie die finanziellen Quellen der Sozialplanung, usw. besprochen.
Die Aufgaben der einzelnen Etappen der Sozialplanung wihrend
ihrer praktischen Verwirklichung werden spezifiziert.




, SME- Potadové &islo zdznamu:
\ ROVACI TEXT
‘ ZNAK zarazeni
AUTOR HORAKOVA E.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Dl4zdéna 6, 110 00 Praha 1.
NAZEV K problematice péle zemédeélskych podmku o pracovniky a jejich
l ORIGINALU rodiny v souvislosti se socidlnim planovanim.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 21, 1975, ¢&. 6, s. 395—401. — lit. 5.
HESLA zemédélstvi, socxologxe, péce o pracujici, socidlni planovani.
ANOTACE 3 Soucasna uroven péce zemédélskych podniki o pracovniky a jejich
rodiny neodpovidd moZnostem, které tyto podniky jiz dnes maji
vzhledem k dosahované vyrobni a ekonomické urovni. Upevnovani
materialni zakladny zc.medélskych podniku a jejich tkoly socidlni,
zdlraziiované v usnesenich organtt KSC vyzaduji, aby byl vypracovan
systém prace s lidmi ve velkovyrobnim socialistickém zemédélstvi
na zdkladé poznatkti véd o ¢lovéku a urychlené realizovdn v praxi.
’ Record Number:
TAG INPUT DATA
l Category:
AUTHOR HORAKOVA, E.
INSTITUTION Economlc Research Institute for Agrxculture and Food
ADDRESS Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1.
ORIGINAL K problematxce péce zemédélskych podmku o pracovniky a jejich
TITLE rodiny v souvislosti se socidlnim planovanim,
TRANSLATION Problems of Care of Agricultural Enterprises of their Workers
and Families in Connection with Social Planning.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 21, No. 6, pp- 395—401. — refs 5.
SUB]ECT agrlculture, socwlogy, workers” welfare, socxal planning.
HEADINGS
ABSTRACT The present level of care afforded to workers and their families by

agricultural enterprises is not adequate to the possibilities of these
enterprises achieved on the basis of their production and economic
level. Stabilization of the material basis of agricultural enterprises
and their social tasks stressed in the resolutions of the bodies of CPC
necessitates working out of a system of work with people in socialist
large-scale agriculture on the basis of human sciences and
materializing it speedily in practice.




No n/m
IIOK. OITNCAaHHWA:

KOI TEKCT
KiaccupUKaus:
ABTOP HORAKOVA, E.
MECTO HUU 5KOHOMHKH CEJBCKOIO XO3fHCTBA M NPONOBOJIBCTBHA, “
PABOTHI Inaxnena 6, 110 00 ITpara 1. {
e = e . . T
HA3BAHUE K problematlce péce zemedélskych podmku o pracovmky a )euch
OPUTHUHAIJIA rodmy v souvislosti se socidlnim pldnovanim.
IIEPEBOI (0] npoGJIeMamxe 3a60ru ¢/x npemnpuATHit 0 paboTHMKax ‘
HA3BAHUA M MX CeMbSX B CBA3H C COIMAJBHBIM IJIAHMPOBAaHUEM. 1
. e g e e ) |
|
TUTY I Zeméd Ekon., |
BI:I,Z[EP)KKI’I 21, 1975, No 6, c. 395-401. — uamut. 5. f
KJIIO‘{EBI:IE CeJbCKOe XO3SICTBO, COLMOJOrusd, 3abora O TPYyNAIIMXCH, ‘
CJIOBA conManbHOE TITAaHHpOBAaHMe. 1
AHHOTALIU CoBpeMeHHBIH ypOBEHbL 3a60THL c/x NpennpuaATHH O pa6o-muxax |
U HX CeMBAX He OTBeYaeT BO3MOKHOCTAM, KOTOPBIMH STH
NpENNpPHATHSA yKe HbiHe PACIoNaraioT BBUIAY MHMEIOLeroCs
OPOM3BOACTBEHHOTO ¥ 3KOHOMMYECKOro ypoBHA. [uns ynpodeHus
MaTepuanpHOH 6asbl /X NPENNPHATHII ¥ BBHIMOJHEHMA UX COLHAJbHBIX
3amad, HaMEYEHHHBIX B peNIeHHAX TNapTUHHEIX OPraHOB, tpebyercs
paspaforka cucremni paboThl € JIOLBMU B KPYIHOIPOU3BOIACTBEHHOM
COLMaJIMCTUYECKOM CEeJILCKOM XO3fiiCTBE HA OCHOBE NAHHLIX HayK
0 yesOBeKe M ee yCKODEHHOe OCyI[eCTBJIEHHE Ha TIPAaKTHKe.
Ref. Nr.:
KATE- .
GORIE AUFNAHMEBOGEN .
Fachgebiet:
AUTOR HORAKOVA E
ORT Forschungsinstitut fiir Land- und Nahrungsmlttelmrtschaft,
INSTITUTION Dlézdena 6, 110 00 Praha 1.
TITEL K problemance péce zemedelskych podnikt o pracovmky a )e)xch
rodmy v souvislosti se socxélmm plénovamm
UBERSETZUNG Fiirsorgeproblematik landW1rtschafthcher Betriebe fiir ihre
DES TITELS Mitarbeiter und ihre Familien im Zusammenhang mit der ‘
Sozialplanung.
ZEITSCHRIFT . Zeméd. Ekon., S
BIBL. ANGABE 21, 1975, Nr. 6, S. 395—40L. — Lit. 5. a
SCHLAG- Landwxrtschaft, Soziologie, Arbelterfursorge, Sozxalp]anung
WORTE
KURZREFERAT Das gegenwirtige Fursorgemveau landwxrtschafthcher Betrlebe
fiir ihre Mitarbeiter und deren Familien entspricht nicht den |
Maoglichkeiten dieser Betriebe mit Riicksicht auf das schon erreichte ’
Produktions- und Wirtschaftsniveau. Befestigung der materiellen
Grundlage der landwirtschaftlichen Betriebe und ihre aus den
Schlufifolgerungen der KPT'sch-Organe folgenden sozialen Aufgaben

erfordern die Erarbeitung eines Systems der Arbeit mit Menschen

in der sozialistischen landwirtschaftlichen Grofiproduktion auf ‘
humanwissenschaftlichem Grund und seine rasche Realisierung

in der Praxis. ,




SME- -‘ Poradové ¢&islo zdznamu:
ROVACI TEXT
ZNAK zatazeni:
AUTOR KRUCEK, Z.
PRACOVISTE Vyzkumny tstav ekonomiky zemé&délstvi a vyzivy,
Dlazdénd 6, 110 00 Praha 1.

NAZEV Vyuziti socidlné ekonomickych charakteristik malych pracovnich

ORIGINALU skupin v socidlnim planovani.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 21, 1975, ¢. 6, s. 403 —412. — 1 tab., lit. 2.

HESLA zemédélstvi, sociologie, specializace, koncentrace, plénovéni,
planovani socidlni, sociometrie.

ANOTACE Prace zkoumd moznosti vyuziti socidlné ekonomickych
charakteristik malych pracovnich skupin v socidlnim planovani. Je
zduraznéna souvislost mezi socidlnim pldnovdnim a moZnostmi jeho
rozvijeni v ndvaznosti na prdces koncentrace a specializace
zemédélské vyroby. Zvlastni pozornost je soustfedéna na analyzu
malych skupin v celkovém organiza¢nim systému integrovanych
zemédélskych podniki.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR KRUCEK, Z.

INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,

ADDRESS Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1.

ORIGINAL Vyuziti socidlné ekonomickych charakteristik malych pracovaich

TITLE skupin v socidlnim pldnovani.

TRANSLATION Utilization of Social-Economic Characteristics of Small Working
Groups in Social Planning.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 21, 1975, No. 6, pp. 403—412. — 1 tab., refs 2.

SUBJECT agriculture, sociology, specialization, concentration, planning,

HEADINGS social planning, sociometry.

ABSTRACT The study investigates the possibilities of utilizing social-economic

characteristics of small working groups in social planning. The
connection between social planning and the possibilities of its
development based on the concentration and specialization

of agricultural production is emphasized. Special attention is focused
on the analysis of small working groups in the general organization
system of integrated agricultural enterprises.




No n/mt
JIOK. OIMMCaHH I

KO TEKCT
KJacCHpUKAIUsI
ABTOP KRUCEK, Z.
MECTO HHUU 5KOHOMHKH CEJBCKOTO XO3fAHCTBA M NPONOBOJLCTBUSA,
PABOTEHI IOnamnesa 6, 110 00 TIpara 1.
HA3BAHUE Vyuzm socxalné ekonomickych charaktensnk malych pracovmch
OPUTHUHAIJIA skupin v socialnim planovani.
TIEPEBO/I HUcnonsaopanue counahmo—sxoxoumecxux XapaKTepPHUCTHK
HA3BAHHSA HefoJpIIHX pPabOYMX TPYNI B COLMAJIBHOM rmaﬂnpona}mn
TUTY I Zemed Ekon "5
BHEIIEPXKHU 21, 1975, No 6, c. 403-412. — 1 Ttabum., sur. 2.
KJIIIOUEBLIE CeJILCKOE XO3SIUCTBO, COIIMOJIOTHs, CHEelHaJns3aljusa, KOHIEHTpaIus,
CJIOBA [IaHMpPOBaHHMe, COIMAJIbHOE IITaHHMPOBaHUE, COITMOMETPHS.
AHHOTAI.H/IH B pafore paccMaTpHBAOTCA BO3MOKHOCTH MCIOJIB30BAHHS
COLIHaIbHO-3KOHOMUYECKUX XapaKTePHCTHK MaJbelx pabouux rpynm
B COLHAJBHOM IUIaHUpOBaHuUK. IlOn4epKUBaeTCs B3AMMO3ABHCHUMOCTH
MEKIy COIlMaJIbHEIM IUIAHUPOBAHUEM M BOZMOKHOCTAMH €r0 pPasBUTHA
B CONpPSKEHHH C IIPOLECCOM KOHIEHTpALMH M Creluaimsanuu c/x
npoussoncTsa. Ocofoe BHHMaHHE HaNpaBjeHO Ha aHaJU3 MaJbix
rpynn B obmieif OpraHHM3allMOHHOH CHCTEMEe HHTerpPHpPOBAaHHBIX C/X
NpennpusaTHH,
Ref. Nr.:
il AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR KRUCEK, Z.
ORT Forschungsinstitut fiir Land- und Nahrungsmxtte]wmschaft,
INSTITUTION Dl4zdénd 6, 110 00 Praha 1.
TITEL Vyuziti socidlné ekonomlckych charaktcrlstlk mdlych pracovmch
skupm v socidlnim pldnovani.
UBERSETZUNG Auswertung sozial- okononuscher Merkmale kleiner Arbeltsgruppen
DES TITELS in der Sozialplanung.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE

SCHLAG-
WORTE

KURZREFERAT

21, 1975, Nr 6 S 403 412 —1 Tab th 2.

Landw1rtschaft, Soziologie, Spezxahsxerung, Planung,
Soziometrie, Konzentration, Sozxalplam.mg

Die Studie untersucht die Auswertungsméglichkeiten
sozial-6konomischer Merkmale kleiner Arbeitsgruppen in

der Sozialplanung. Der Zusammenhang zwischen der Sozialplanung
und ihrer Entwicklungsmoglichkeiten in Verbindung mit

der Konzentration und Spezialisierung der landwirtschaftlichen
Produktion wird betont. Eine besondere Aufmerksamkeit wird

der Analyse kleiner Arbeitsgruppen in dem Gesamtorganisationssystem
der integrierten landwirtschaftlichen, Betriebe gewidmet.




SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR SIfJRA J — PRAXLEROVA KRCMAROVA P.
PRACOVISTE Vyzkumny astav ekonomxky zemédélstvi a vyzivy,
Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1.
NAZEV K moznostem vyuzivani prognoz pracovmch podmmek a zivotniho
ORIGINALU prostred1 pro tucely socidlniho planovam
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zemed Ekon s
CITACE 21, 1975, 6 s. 413—419. — lit. 1.
HESLA zemédelstvx, socxologne, prognéza, socnélm planovam,
teoretické pojednani.
ANOTACE V préci se charakterizuji okolnosti, které umoziuji progndzovat
pracovni, zivotni a socialni podminky v socialistickém zemédélstvi.
Tyto okolnosti podminuji zavedeni tzv. socidlniho plinovéni.
Uvadéji se teoreticka a praktickd vychodiska pro provadéni
podobnych prognéz v oblasti socialni, charakterizuji se vztahy mezi
socidlnim pldnovdnim a prognézovinim pracovnich a Zivotnich
podminek. Uvadi se vyznam socialnich prognéz pro prognoézovani
ekonomické. Definuji se tikoly vyzkumu a ndméty pro néj v oblasti
socidlniho planovani.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR SURA ] — PRAXLEROVA KRCMAROVA, P.
INSTITUTION Econormc Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1.
ORIGINAL K moznostem vyuzivani prognoz pracovmch podmmek a zivotniho
TITLE prostiedi pro ucely socialniho planovaru
TRANSLATION P0551b111nes of Utilizing Prognoses of Workmg Condmons
and Environment for Social Planning.
]OURNALTITLE Zeméd Ekon 5
COLLATION 21, 1975 No. 6, pp. 4132419, — ref. 1.
SUBJECT agnculture, socnology, prognosis, socnal planning,
HEADINGS theoretical treatise.
ABSTRACT The study characterizes the circumstances makmg it possxblc

to forecast work, environmental and social conditions in socialist
agriculture.. These circumstances condition introduction of the
so-called social planning. Theoretical and practical bases for working
out similar prognoses in the social area are mentioned and the
connections between social planning and forecasting of work

and environmental conditions are characterized. The significance

‘
of social prognoses for economic forecasting is pointed out. Research |

tasks and suggestions in the field of social planning are defined.




No 1w/
TOK. OITMCAHMA

KOOI TEKCT
KnaccupuKanua
ABTOP SURA, K. — PRAXLEROVA-KRCMAROVA, P.
MECTO HUY sKOHOMHKH CeJILCKOrO XO3fMCTBA M IIPONOBOJBCTBHA,
PABOTEI Inaxkmena 6, 110 00 Ilpara 1. |
HA3BAHUE K moznostem vyuzivani prognoz pracovnich podminek a zxvotmho [
OPUTHUHAIIA prostredi pro tucely socidlniho pldnovani. [
IEPEBOJ O BO3MOXXHOCTAX MCIOJB3OBAHUA IIPOTHO30B YCJIOBUH Tpyna
HA3BAHHUA U BBITOBOM Ccpensl WIS ueneu COLMaILHOTO MIAHHPOBAHMA.
- TI/IT}}.}I - - Zeméd. Ekon.,
BHEIIEPXKU 21, 1975, No 6, c. 413-419. — uur. 1.
K]I}Ol-{EBLIE CeJIbCKOe XO3AMCTBO, COLMOJIOTHMSA, NPOTHO3, COIMANBHOE
CJIOBA MLIAHHPOBAHHE, TEOPETHIeCKoe o6cy>xne1»me
AHHOTAI_I,I/IH B pafore xapaxTepmayioTcs OGCTOSTENBCTBA, IIO3BOJISIONIHE

MMPOTHO3NPOBATh TPYNOBbIe, OLITOBBIE M COIHAJIBHBIE YCJIOBHSA

B COIMAJMCTHYECKOM CEJBCKOM XO3fiicTBe. DTH OBCTOATENBCTBA
06ycnOBNUBAIOT BBeNeHHe TAaK Ha3. CONMANBHOTO IUIAHMPOBAHMIL.
[MpusonArca TeopeTuueckMe M TIPAKTHYECKHME ACTIEKTHl NPOBeNeHHS
NOJOGHEIX TIPOTHO30B B CONMAJIBHOM 06J1aCTH, XapaKTepuayloTCs
OTHOLIEHU A MEKIY COLHAJBHEIM IUIAHUPOBAHHEM

U IPOrHO3MPOBaHHEM TPYUOBHIX M ObITOBRIX ycnosuii. Ilpusommres
3HAYEHHE COLMAJBHBIX IIPOrHO30B B SKOHOMHYECKOM ILIaHe.
HeduuupyioTcs samaHUs HAy4HOTO MCCHENOBAHHUA M IIPOEKTHL

B 06JaCTH COIMAJNBHOIO IIAHHPOBAHUS.

Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN .
Fachgeblet'
AUTOR SI'JRA J - PRAXLEROVA KRCMAROVA P.
ORT Forschungsinstitut fiir Land- und Nahrungsmlttelwutschaft,
INSTITUTION DIl4zdénd 6, 110 00 Praha 1.
TITEL K moznostem vyuzivani prognéz pracovnich podminek a zZivotniho
prostred1 pro ucely socxélmho planovém
UBERSETZUNG Auswertungsmoglichkeiten der Arbextsbedmgungen— und
DES TITELS Umweltvorhersagen fiir die Sozialplanung.
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M. Jificka EKONOMICKY VYZNAM SOCIALNIHO
PLANOVANI A VZTAH MEZI SOCIALNIM
A EKONOMICKYM PLANOVANIM

Kazdd zemé budujici socialismus a komunismus musi fe$it nejen ¢isté
ckonomické, ale i socidlné ekonomické a obecné politické otazky. V sou-
vislosti s vitézstvim socialistickych vyrobnich vztahti v zemédélstvi se za-
sadné zménila situace na vesnici. Zacal se i zde vytvéafet socialisticky zpu-
sob Zivota. Jeho ekonomickou zakladnou je¢ socialisticky zplsob vyroby,
pro ktery je charakteristické spolecenské vlastnictvi vyrobnich prostied-
ki a nové vztahy mezi lidmi.

Zplsob Zivota je irokou kategorii. Je bohatsi a obsaznéjsi svym obsa-
hem neZ pojem Zivotni troven, ktery je kategorii ekonomickou, kterd je
pfevazné vyjadiena kvantitativnimi ukazateli.

Soucasny rozvoj spoleénosti vyzaduje, aby celé planovani bylo pro-
hloubeno a bylo komplexnéjsi. Socialni planovani se miiZe stat nastrojem
fizeni socidlnich vztahti a procesii v navaznosti na ekonomické procesy.

Pfi zavedeni socidlniho planovani a pfi jeho dalsi aplikaci bude také
mozno védecky regulovat vztah mezi spotfebou a akumulaci. Podivame-li
se na vyrobu spoletenského produktu z hledisek tzv. finality narodniho
hospoda¥stvi, vynikne v tomto sméru nesporny vyznam socidlniho plano-
vani. Ode¢teme-li od spolecenského produktu spotfebu vyrobnich prostfed-
ki, dostaneme nové vznikly produkt ,narodni dichod”. Narodni diichod
jako zdroj financovani dvou oblasti akumulace a spotieby analyzujeme
déale. Spotfebu osobni (v) mutZeme ovliviiovat v ramci pfedpisii (cca
2—3 % ro¢niho zvy3eni). Akumulaci opét miZeme rozdélit na vyrobni
a nevyrobni. Z tohoto hiediska spada pak do socidlniho planovani spole-
¢enska spotieba a nevyrobni akumulace, kterou miZeme pojmout do {i-
nalni spotfeby. Cisty findlni produkt je pak definovan jako narodni dichod
mirius vyrobni akumulace nebo nevyrobni spotFeba plus nevyrobni aku-
mulace.

Socidlni planovani je spolecensky jev pomérné novy a jeho vztahy
k praktické narodohospodaiské politice, ale predeviim k socialni politice,
nejsou jednoznacéné chipany ani v praxi, ani v teorii.

Socidlni politika zahrnuje jen v'nejsir§im slova smyslu vSechny otazky
socidlniho rozvoje lidi.

Mnohé, a to i IOZhOdu]lCl stéry, kterymi se zabyva. socidlni planovani,

nejsou 1eahzovany v ramci socidlni politiky, ale v rdmci jinych statnich
politik a v nemalé mife i v narodohospoda¥ské politice.
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To plati zvlasté o problému rozdélovani dichodit obyvatelstva. Tu se
plné uplatriuje vztah narodohospodaiské politiky v tom, Ze rozd€lovani se
projevuje ve dvojim sméru:

a) je mozno rozdélit jen to, co se vyrobilo;

b) forma rozdélovani je podminéna vlastnictvim vyrobnich pro-
stiedki.

Také mezi socidlnim planovanim a socialni politikou je uréitd shoda.
Planovéani piedstavuje ¢astetné i planovani socidlni politiky, resp. plano-
vani socidlni politiky je ¢asti celkového socidlniho planovani.

Pokud jde o vztahy v budoucnosti mezi oblasti socidlni politiky jak
na makrotdrovni, tak i na jejich nizsich stupnich ve vztahu k socidlnimu
planovani, je tu predev§im zvlaste dileZita otazka spoletenskych zamé-
ri, které jsou sledovay socialni politikou.

D4 se predpokladat, Ze socidlni planovani, které ve své podstaté je
urcitym procesem integrace spolecenské Cinnosti, se stane nastrojem roz-
voje a zvyseni efektivity socidlni politiky i narodohospodaiské politiky.
Zahrnuje chronologické a souborné rozbory uréitych spolefenskych situaci
i pfijatych rozhodnuti tykajicich se socidlniho pokroku jednotlived i celé
spole¢nosti, socidlnich aktivit, ¢innosti riiznych spolecenskych organti atp.

V této souvislosti vystupuje do popiedi velice ¢asto diskutovana otdzka
socidlniho a ekonomického planovéani.

Existuji dva krajni nazory, z nichZ prvni tvrdi, Ze i ekonomické plany
v sob& zahrnuji ur¢ité prvky socidlni reality, a druhy naopak poklada so-
cidlni planovéani za néco zcela nového, novy zptisob planovani. Z na3eho
vymezeni obsahu, cilit a pfedmétu socialniho planovani vyplyva, Ze nemi-
Zeme souhlasit s uvedenymi nazory. Cilem socidlniho plinovani v zemé-
délstvi je dosdhnout harmonického vyvoje ve viech oblastech Zivota lidi
v zemédéiské vyrobé, ovlivriovat a utvéret jejich socialisticky Zivotni zpu-
sob, pficemz ptijde zejména o posilovani kolektivnich tendenci v Zivoté
a védomi lidi, projevujicich se jak v ramci jednotlivych socidlnich skupin,
tak i v celospolecenském méritku, podporovat rozvoj tvofivé osobnosti
kazdého piislusnika pracovnich kolektivii jak v oblasti pracovni realizace,
tak i volného ¢asu, sméfujici k prohlubovéni planovitého p¥istupu k roz-
voji spolecnosti i k vlastnimu Zivotu kazdého clena spoletnosti v souladu
s celospolecenskymi cili.

Socidlni planovdni je mozno definovat jako ndstroj fizeni socidlnich
vztahtt a socidlnich procesii (v tizké ndvaznosti na ekonomické procesy)
v urcité cédsti spolecnosti, jehoz cilem je optimdlni regulace riiznych spo-
lecenskijch faktorii v ramei dané jednotky, se specifickym zretelem na roz-
voj osobnosti kazdého jednotlivee.

Ekonomické vztahy tvoli podstatnou cast spolecenskych vztahi
a z toho plyne nezbytnost jednoty socialniho i ekonomického planovani.
V sovétskych podnicich dochdzi ke spojovani ekonomickych a socidlnich
cili a jsou tvoreny tzv. komplexni pliny sociilné ekonomického rozvoje,
kdy jeénu Cast planu tvoli technicko-ekonomické ukazatele a druhou ¢ast
socidlni ukazatele (Luzanov 1972).

Tento komplexni pFistup nejlépe odpovidd objektivnim zdkonitostem
vyvoje spolecnosti, reprodukénimu procesu jako systému a objektivni reali-
té stavu vyrobnich sil. Tim dochdzi i k dialektické jednoté reprodukce Zi-
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votnich i pracovnich sil kazdého ¢lena spole¢nosti, ktery v ekonomickém
planovam vystupuje jako soucast vyrobnich sil, a v socidlnim planovani
jde o rozsifenou reprodukci lidského ¢initele. Musime tedy zaméfit socidlni
plz’movéni na rozvoj ¢lovéka.

Smyslem socidlniho planovani je vytvoreni predpokladi pro maxi-
malni uspokojovani potieb pracovnikit a pro aktivni ovliviiovani jejich
chovani v procesu tvorby, ale téz v procesu spotieby uzitnych hodnot. (Na
zakladé nekterych dilcic" prizikumd je mozZno konstatovat, ze limitujicim
faktorem je v tomto sméru napi. optimalizace pracovnich podminek, resp.
vytvareni takovych opatfeni v socidalni oblasti, kterd by kompenzovala
disledky pracovniho prostiedi napt. v ruznych chovech zivo¢isné vyroby
— Jiricka 1972.)

Pozadavek cilevédomého soustavného a planovitého poznavéani jed-
notlivych faktort pracovniho prostiedi, jejich vlivu na probihajici socidlni
procesy (napi. na proces sdruzovani lidi v kolektivech, interpersonélni
vztahy, pracovni motivaci, adaptaci, stabilizaci, aktivitu, iniciativu apod.)
tvofi dilezitou vychodiskovou zakladnu socidiniho planovani.

Jestlize ma byt socialni planovani vécné a Gcinné a ne pouze prokla-
movanym heslem, musime predev§im zkoumat skute¢ny stav a hlavné je-
vovou stranku napf. interakce ¢lovék — pracovni prostiedi.

Socialni planovani je dnes stfedem zdjmu v mnoha zemich. Jeho
vznik, organické spojeni s celym Zivotem spoletnosti i programové uplat-
rovani je spojeno se spoletnosti socialistickou. Planovani je po socialistic-
ké revoluci objektivni nutnosti, kterd se rozviji pravé na bazi zespole-
Eensténych vyrobnich plostledku

Piitom plati, Ze védecky sestaveny plin vyZaduje nutné komplexni
pohled na planovanou realitu: v ckonomice jde tedy nejen o bilance zdroji
a spotieby vyrobnich prostredkii, surovin atd., nybrz i pracovnich sil, je-
jich kvalifikace, Zivotni trovné lidi atp. Pro ‘marxistické pojeti planu je
nemyslitelné oddélovani ckonomiky od politiky, ekonomickych procesii od
socialnich a ideologickych; dojde-li k takové chybé, dochazi i k jeji kritice
v praxi hospodaiské politiky (napi. pocty pracovniki odpovidaji, ale jejich
motivace, pracovni mordlka, nedostatek iniciativy atd. vede presto k ne-
splnéni VlebnlCh tkoli).

Proto se socidlni planovani uplatiuje jako souc¢dst narodohospodai-
skych plant v socialistickych zemich (nejvice jsou zatim socidlni plany
propracovany v SSSR).

Rozvoj a vyvoj socidalniho planovani je a bude spojen prostFednictvim
zpétné vazby:

— se soustavou vztahi podnika se stitnim rozpo¢tem (odvody, do-
tace, vyjimky, tlevy);

— s metodami tvorby a uziti podnikovych fondii.

Zdokonalovani Fizeni v socidlni oblasti je pochopitelné také dalezi-
tym faktorem produktivity prace. Vhodné socidlni opatfeni stimuluje ¢asto

pracujici k vytvareni pfedpokladii pro zlepsovani pracovnich a Zivotnich
podminek ve vyrobé.

Socidlni opatfeni nejen stimuluji iniciativu pracujicich, ale vytvéreji
také lep$i materidlni podminky pro rozvoj socialistické osobnosti a ko-
lektivu.
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Phsobi pfimo na zlepSovani pracovnich podminek, na vyvoj socidlnich
vztahti v pracovnich kolektivech. Pfispivaji ke zdokonalovani vsech pod-
minek dilezitych pro socialistické uvédoméni &lovéka.

Podle dosavadnich zkugenosti z fizeni a planovani a ze sociologickych
studii oddg&leni sociologie VUEZVZ by mély byt pFfedmétem planovité tvor-
by socidlnich procesti predevsim tyto socialni potieby:

1. Aktivni a stdla acast na Fizeni a planovani reprodukéniho procesu
jak pfi vypracovavani planu, kontrole jeho plnéni a p¥i rozhodovani béhein
realizace planu, tak v socialistické soutézi a novatorském hnuti.

2. Vytvafeni pracovnich podminek, které se vyznacuji rostoucim tviir-
¢im obsahem préce, bezpetnosti prace, kontinualni a racionalni védeckon
organizaci pracovniho procesu.

3. Odbornd a politickd kvalifikace pro soucasné i budouci pracovni
zalazeni.

4. Materialni a moralni ocenéni vykonané prace, tprava mezd a pla-
tl ve spravné relaci s vykony, vyuziti viech forem motivace u jednotliveil
i v celém pracovnim kolektivu. Zajisténi aktivit pracujicich, zvlasté po-
litickych.

5. Vytvéafeni soudruzskych vztahi spoluprice a vzdjemné pomoci
mezi Cleny pracovniho kolektivu, vytvafeni dobré pracovni atmosféry
v podniku, ktera zajidtuje tvorbu socialistickych kolektivii a vysoké vykony.

6. Socialni, kulturni, lékarskd a sportovni péfe, moznosti vlastniho
osobniho rozvoje.

Realizaci takto koncipovanych socidlnich plant nelze uskuteénit bez
potfebnych organizacnich a politickych piedpokladii. V tomto systému
jsou dulezitym prvkem i finan¢ni zdroje ke kryti nékterych socidlnich
opatieni.

FINANCNI ZDROJE V SOCIALNIM PLANOVANI

Pouziti fondu vystavby k financovani socialnich opatfeni

Fond vystavby se pouziva k investi¢ni vystavbé, pofizeni, rekonstruk-
ci, modernizaci a vybaveni nékterych zatfizeni podnikové spo
ledenské spotfeby, jako jsou zejména:

a) zavodni kulturni zafizeni (kluby, domy kultury, knihovny, kul-
turni stfediska apod.); ,

b) zdvodni zdravotnicka zaifizeni (zdvodni zdravotnicka stiediska
a lazkové osetfovny apod.);

¢) détska zafizeni (jesle, mateiské skolky, détské utulky);

d) vychovnd a vzdélavaci zafizeni (zdvodni resp. druZstevni Skoly
prace, uCilisté, u¢niovska stfediska atd.);

e) zafizeni zdvodniho stravovani (zdvodni jidelny, kantyny a bufe-
ty apod.):

f) sdruZena zafizeni, tj. zafizeni, k jejichZ vystavbé se sdruZuje né-
kolik organizaci na aseku kultury, rekreace, zdravotnictvi a télovychovy.
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Pouziti provoznich prostfedki podniku k financovani nékterych opatieni

Do této skupiny byvaji zahrnuty vydaje podniku na provoz téchto
zatizeni:

a) kulturni zafFizeni,

b) zdravotnicka zafizeni,

c) détska zafizeni,

d) rekreac¢ni zarizeni,

e) vychovna a vzdélavaci zafizeni,

f) zaFizeni zdvodniho stravovani,

g) ucnovska zafizeni,

h) sdruzeni zafizeni.

Rozsah ¢astek, které podnik pii provozu uvedenych zafizeni zahrnuje
do svych nédkladd, je rtzny pod%e toho, o jaké zatizeni jde. Patfi sem
predevsim udrzovéni, opravy, technicky provoz a mzdy pracovnikd, kteii
tyto price obstardvaji, vcetné odpisti zafizeni podnikové spolecenské
spotieby.

Pouziti prostifedku fondu kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potfeb v podnicich se tvofi p¥idélem
z Cistého dichodu, jeho prostiedkil se pouZiva zejména ke kulturnim, so-
cidlnim, bytovym, rekrea¢nim a té€lovychovnym uceliim; slouzi téz k uce-
lim zavodniho stravovani, k poskytovdni pené&Znich odmén a pfi poli-
ticko-vychovné a vzdélavaci Cinnosti a na zvy3ovani kvalifikace nracovni-
ka. Ve vystavbé se pouziva fondu kulturnich a socialnich potfeb, zejména
pfi budovani podnikovych rekreanich a télovychovnych zafizeni.

U ostatnich zafizeni podnikové spoletenské spotieby jsou zdrojem pro
financovani vystavby téchto zafizeni prostfedky fondu vystavby. Kromé
toho, ze prostredky fondu poméhaji nebo jsou zdrojem pfi budovéani pod-
nikovych spolefenskych zafizeni, pouZiva se jich p¥i plnéni socidlniho
programu podniku i k daldim aceltim.

Je to zejména:

a) bytova vystavba,

b) rekreace zaméstnanci a rodinnych pfislusnika,

c¢)” zavodni stravovani,

d) zdravotni a lé¢ebnéa péce,

e) kulturni ¢innost,

f) politicko-vychovna ¢innost,

g) skoleni ¢lenské zdkladny a funkcionaii,

h) télovychovna a sportovni ¢innost,

i) socidlni vypomoc,

j) odmény pracovnikii za socialistickou soutéz,

k) dary pracovnikim p¥i dosaZeni pracovnich a Zivotnich jubilei, p¥i
odchodu do dichodu. \
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Prostifedky SDR jako sloZka zdroju p¥i FeSeni socialni problematiky JZD

5 C?omoci prostiedkt SDR maji druZstva moznost vyslat své cleny
napt. do rekreatnich a ldzeiiskych stiedisek, odménit je v socialistické
soutézi apod.

Prostredky ROH jako slozka zdroji prFi FeSeni socidlni problematiky podniku
(u statnich zemédélskych podnikii)

P¥i realizaci své ¢innosti pouzivd Revoluéni odborové hnuti prostied-
ki, které jsou prisné u¢elovymi prostiedky, jejichz pouziti se Fidi zdsadami
hospodateni zakladnich organizaci ROH. S pomoci prostiedkii ROH sc¢
uskutecriuje komplexni péce o pracujici i jejich rodinné prisludniky mimo
ramec zdroji socialistické organizace, dotovanych z vysledkit hospodaisk¢
¢innosti.

Socialni politika zemé&délského podniku je organickou soucésti celkové
socialni politiky socialistického statu. Sméfuje k formulovani urcitych ci-
16, jejichz dosaZeni ma vést k uspokojeni potieb lidi. K napliiovani cilil
socialni politiky nemutze oviem dojit okamzité, bezprostfedné a automa-
ticky, ale jejich dosaZeni a s tim spjaté uspokojeni lidskych potieb je dyna-
mickym procesem. Postupné napliovani dlouhodobych a kritkodobych
cilt socidlni politiky p¥inasi zaroven s sebou urcité zmény a vyvoj samotné
socidlni politiky podniku.

Poznani potfeb pracovniki zemédélskych podnikit v souladu
s celospoletenskymi zijmy — formulovani cilat — napliio-
vani cili — uspokojovani potifeb, to je pravidelny cyklus
¢innosti, ktery se v procesu realizace socidlni politiky neustdle opakuje
a znovu uskuteiiuje v novych, zménénych podminkach.

Socidlni planovéni, které predstavuje vyznamny néstroj rozvijeni so-
cidlni politiky zemé&délského podniku, sméfuje k dosaZeni souladu mezi
socidlnim rozvojem a technicko-ekonomickym rozvojem podniku. To se vy-
razné projevuje v pribéhu cyklu dosahovani jeho cilii, ve kterém lze vy-
mezit tii zdkladni taze:

V prvni fazi socialni politiky spociva role spoletenskych a hos-
podafskych organt pfedné v objektivnim poznavini potfeb a zajmu lidi
a jejich kolektivii a skupin; za druhé v objektivnim poznavani predstav
a nazorl lidi o socidlnim rozvoji jejich podniku; za tFeti ve zjidténi moz-
nosti, zdroji a prostfedkii pro uspokojovani socialnich potreb, zajmu a cilu
pracujicich; za ¢tvrté zde dochdzi na zdkladé zhodnoceni potieb, zajmi
a nazort lidi k formulovani zobecnénych potieb, ndzort a cilii socialniho
rozvoje, kterého je tfeba dosahnout v souladu s celospoletenskymi zajmy.

Jiz v tomto obdobi ziskavini poznatki a formulovani pfedstavy se vy-
tvafeji predpoklady pro pfekondvani urcitych subjektivistickych predstav
a nazord i pro objektivni stanoveni socidlnich cili. Zobecnéna optimélni
pfedstava o dalsim socidlnim rozvoji zemédélského podniku uvmoZiuje
stanovit ramcovy zamér, jak dosdhnout hlavnich cila.

Tento vychozi materidl mize byt vypracovan jako socidlni program
(koncepce) zemédélského podniku a jeho daldi konkretizace predpoklada
rozpracovani do perspektivnich, kratkodobych a provadécich pland.

Druha faze cyklu dosahovani cila socidlni politiky predpoklada

s

ziskat pracujici pro stanoveni cile a zapojit jejich sily smérem
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k jeho zabezpeteni. Jde tedy o objasnéni smyslu socidlni politiky, ziskani
pracujicich pro tuto politiku, tedy o masové politickou ¢innost po linii
hospodafské a politicke. Znalost nastrojii, jimiz piisobime na mysleni lidi,
a ]C]]Cll ucinné uplatnem v ekonomické ¢innosti ma ten vyznam, Ze clovek
mbZe mit rizny vztah k podniku, v némz pracuje, a k jeho celkové,
perspektivni i socidlni politice (pozitivni, negativni, lhostejny). Pomér
k vlastnimu podniku a jeho r ozvoji je pedminén fadou
faktorti, jejichz intenzita pusobem se v Case méni, takZe tento vztah
(= moment souvislosti mezi pracujicimi a somahstlckvm zemé&délskym
podnikem jako hospodaiskou organizaci, poskytujici jim pracovni pfilezi-
tost a socidlni, existen¢ni jistotu) mé relativni povahu. Sepéti pracovnika
s podmkem dané jeho zaclenénim do socialntho systému podmku védo-
mim jeho pfistusnosti k podniku a soundleZitosti s nim a zptisobem, jakym
se stupen zaclci:éni i védomi pfislu§nosti k podniku projevuje v redlné
pracovni a jiné ¢innosti, tvofi problematiku identifikace pracovniki s pod-
nikem. V Fidici ¢innoasti podnikii je proto nutné poznavat nejen potie by
a z4jmy pracujicich, moZnosti a zdroje jejich uspokOJovam
ale i ndzory pracujicich na individudlni a skupinové potfeby, pii-
¢iny téchto nazorii a predstav, které pripadné naruduji ztotoZnéni, iden-
tifikaci individudlnich, skupinovych cili s cili podnikovymi a spoleten-
skymi. To znamena znat a ucinné vyuzwat ty néstroje, jimiz pusoblme na
piekondvani téchto nezidoucich pri¢in a na mysleni clovéka v zdjmu
rozvoje jeho osobnosti. Jde o vypracovani tcinného motivactniho systému
k ziskdni pracujicich pro zaméry podniki.

V této fazi rozvijeni socidlni politiky je pouebne ziskat podporu pro
uskutecriovani jejich ciléi nejen mezi pracovniky vlastniho zemédélského
podniku ale i od mnohych mimopodnikovych instituci, organizaci a orga-
ni. Mnohé socidlni problémy, napf. zpiisob Zivota, racionalni vyuziti vol-
ného ¢asu, regulaci pohybu placovmku mezi podnlky, ochranu ptirodniho
prostfedi a ovzdusi atd., nebude moci Tsp&iné fedit pouze jeden zemé&del-
sky podnik v ramci svého ptisobeni a pouze svymi silami.

Reseni né&kterych cili socialni politiky podniku bude zavislé do znac-
né miry na soucinnosti a spolupraci hospodalskvch organizaci. Pfitom je
tfeba vychazet ze stranickych usneseni, zvlasté XIV. sjezdu KSC. V sou-
vislosti s tim pak vystupuje do popiedi tloha stranickych, stainich, druz-
stvenich, resp. odborovych organti a fady dal3ich spoleenskych organizaci.
V této fazi socidlni politiky orientujeme tedy jeji zamé¥eni jednak smérem
do vnitini struktury, jednak do vnéjsiho prostiedi zemédélského podniku.

Tfeti faze cyklu dosahovini cild socialni politiky je jiz spjata
s vlastni realizaci stanovenych cilii a s postupnym uspokojovanim social-
nich potieb a zajmil pracujicich a jejich kolektivii. V této fazi v podstats
plOblFa. rozpracovani perspektivniho planu, jelio dlouhodobych cilit a dko-
lt do planii stiednédobych a kratkodobych.

S pldnovaci ¢innosti je spojeno organizovani sil a prostfedkd, aby bylo
mozZno pristoupit k primé realizaci stanovenych ukoli. Dochédzi k usku-
teCriovani operativniho tizeni, koordinovani. Realizace cild socidlni poli-
tiky zemédélského podniku, jejich postupné korigovani vyZaduje, aby se
v tomto procesu realizace uplatnila i 0¢inna kontrola.

Funkce, které socidlni politika podniku plni, maji v jednotlivych fazich
jejiho uskutecnovéani riznou vdhu a intenzitu.
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V prvni fazi vystupuje vyrazné do popfedi pozndavaci funkce
a funkce koncepé&ni — naznaleni optimalniho sméru dalsiho so-
cidlniho rozvoje.

V druhé fazi je to pak funkce motivaéni a integracni —
ziskat a sjednotit pracovniky.

Ve treti fazi se vyrazné projevuje ftunkce realiza¢ni — do-
sahnout naplnéni danych cild a tim uspokojeni potfeb pracujicich.

Vsechny tii faze socidlni politiky tvori ve vzdjemné kontinuité stile
se opakujici cyklus, ktery se uskutecriuje v novych zménénych podminkach
socialni reality podniku. Postihuje tedy kvalitativni a kvantitativni zmény
socidlnich ¢Cinitel v souladu s odpovidajicimi zménami technicko-ekono-
mickych ¢initelit zemé&délského podniku.

SOUHRN

Zéavéry XIV. sjezdu KSC vyty¢uji program dal3iho rozvoje nasi so-
cialistické spolecnosti a vymezuji zde dilezité misto zemé&délstvi a potra-
vindFskému primyslu.

Ukazuje se, Ze nesporny vliv lepsiho materidlniho vybaveni zemédél-
skych podniki, organizaéni zmény i vyuzivani védeckotechnického pokro:
ku ptisobi na zmény v socialni sféfe kolektivii pracujicich. Tyto zmény je
nutno Fesit planovité a vychézet z prognoz, koncepci i dlouhodobych plani.

K pochopeni a odhaleni podstaty probihajicich zmén pfispiva rychly
rozvoj véd ve vSech oblastech lidského badani. Soucasny vyvojovy stupen
v existenci lidské spolecnosti je velmi slozity a predpokldda prunik riiz-
nych véd pii feSeni urcitého problému.

Rovnéz politickd ekonomie i odvétvové ekonomiky musi stile vice
vyuZivat pfi ziskdvani podkladii a informaci pro fizeni sloZitych procesti
vyroby, smény, rozdélovani a spotfeby poznatki psychologie a sociolo-
gie, které specifickym zptisobem zkoumaji zdkladni ¢lanek vyrobnich sil
— pracovni silu. Pozornost téchto védnich obori se neomezuje jen na
stéru pracovniho Zivota, ale zkoumaji v3echny stranky lidského Zivota
a timto zplisobem dochézi k syntéze pracovnich i mimopracovnich vli-
vil, postojii a reakci. Touto spolupraci védnich disciplin se dostiva poli-
ticka ekonomie, odvétvové eckonomiky, sociologie a discipliny, které se
zabyvaji ¢lovékem, do vy3si polohy a vytvafeji si novou bézi pro svij
rozvoj a praktické uplatnéni v Zivot€ spole¢nosti.
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E. Horakova K PROBLEMATICE PECE ZEMEDELSKYCH
PODNIKU O PRACOVNIKY
A JEJICH RODINY V SOUVISLOSTI
SE SOCIALNIM PLANOVANIM

Podle smérnic k pétiletému planu rozvoje nérodniho hospodarstvi
na léta 1971—1975 ma byt vzestup Zivotni Grovné pracujicich pfi trva-
lém ristu osobni spotieby vyraznéji orientovin na zlepSovani pracovnich
a zivotnich podminek. Pfimo v podnicich a oxgamzacwh maji byt vytvo-
feny predpoklady nejenom pro efektivnéjdi praci, ale i k tomu, aby se
pracujici rozvijeli v aktivni ¢leny socialistické spole¢nosti.

Vliv podnikt a organizaci se mé uplatnit i pfi vytvaFeni socialistické-
ho Zivotniho zpusobu a kladnych postojit k socialistické speleénosti,
k praci a ke spolecenskému majetku.

Péce podnikii a organizaci o soulasné i byvalé pracovniky a jejich
rodiny ma byt zajiftovana v sou¢innosti s ndrodnimi vybory, s organy od-
borového hnuti, se zdlavotnickymi zafizenimi, se socidlnimi institucemi
a spoletenskymi organizacemi, ma je dopliiovat nebo na né navazovat pfi
hlavni orientaci na ¢innost a na opatieni, kterd by vychdzela ze specmc-
kych podminek podnikii a organizaci a nemohou byt zajidtovana jinymi
organy.

Péce o pracovniky prostfednictvim socialistickych podnikd -a organi-
zaci je chdpana jako dulezité socialné politické poslani. Spolu s ristem
Zivotni trovné a socidlnich jistot pracujicich predstavuje vyznamny faktor
rozvoje vyrobnich sil spole¢nosti a vsestranného rozvoje obyvatelstva.

Zatim vSak je v podnicich a organizacich realizovana bez dlouhodo-
béjsiho pristupu a bez potFebné ndvaznosti na tkoly vyrobnich a ekono-
mickych plant. Je vétsinou nekomplexni a nesoustavna. Jeji uroven a cel-
kové zaméfeni se Fidi hlavné tim, zda vedeni zemédélskych podnikii ma
pro potieby pracovnikii pochopeni a zda dovede ocenit jejich vyznam. Za-
lezi také na tom, zda péc¢i o pracovniky zemédélskym podnikim uklada
nadpodnikova sféra tizeni, zda ji vyzaduje a kontroluje. Uroveri péce o pra-
covniky a zdjem o ni se lisi v podnicich s rtznou drovni hospodafeni.
Veelku lepsi stav, jak vyplyvé ze soucasnych Setfeni (Horakovié a kol.
1973), je napk. v podnicich zapojenych do kooperace a integrace — tzu.
v podmclch vyrobné i ekonomicky vyspélejsich. s lepsi Grovni organizace
prace a Fizeni vyroby, s vétsi celkovou stabilizaci a konsolidaci. Ani
v piednich zemédélskSICh podnicich by se v3ak nevyvijela v souladu s po-
tfebami vyroby, ekonomiky a spoletnosti, pokud by byla ponechdna pouze
v kompetenci podnikové siéry, bez zajisténi potfebné soustavnosti, kom-
plexnosti a koncepéniho pristupu na zékladé centrdlnich zasahi.
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- Tento- kvalitativni obrat zabezpetuje usneseni vlddy CSSR &. 66/73,
které ukladd po provedeni rozboru dosavadniho stavu vypracovat opateni
k- postupnému odstrariovani zavad a ve vybranych podnicich pfikrocit
k experimentdlnimu ovéfeni komplexné zaméfenych programi, které maji
byt postupné rozsifeny do vSech podnikdl spolu se socidlnim plinovanim,
socialnim fizenim a systematickym provadénim socidlnich analyz na zi-
kladé sirokého vyuzivdani poznatkii véd o &lovéku.

K tomu jsou v zemé&délstvi nezbyiné nékteré organizaéni predpoklady
— predeviim obezndmeni vedoucich pracovnikii zeméd€lskych podnikii
se socidlni problematikou zemé&dé€lské velkovyroby a zajisténi potiebného
poc¢tu kvalitikovanych odborniki pro socidlni otazky tak, aby nejpozdéji
do roku 1980 mohly byt pliny socidlniho rozvoje i v zemédélskych podni-
ci(éhkintegrovany s ostatnimi podnikovymi plany na zikladé jednotné me-
todiky.

Komplexni, centraln¢ ¥izeny piistup by umoznil v kratké dobé dofesit
nékteré socidlni probiémy zemédélské velkovyroby, a to na. Grovni parity
s feSenim analogickych problémt u ostatniho obyvatelstva a v ostatnich
odvétvich narodniho hospodafstvi.

Spolu se strukturalni pfestavbou na zikladé slucovani a kooperac-
nich a integranich procest by se i v zemédélstvi uvolnily sily a pro-
stiedky pro vsestranny rozvoj pracujicich a jejich ,lidskych® sil.

V zemédélskych podnicich v3ak nejsou t¢. specializované slozky ani
pracovnici, ktefi by se socidlni problematikou a péci o pracujici zabyvali
soustavné a na potiebné profesiondlni trovni a ve spolupréici s vedenim
zemé&dg&lskych podnikd sledovali pracovni a Zivotni podminky, odstratio-
- vali nezadouci okolnosti a vlivy a soustavné spolupracovali s mimopodni-
kovymi institucemi a se spravnimi organy. Takové sloZky nejsou v sou-
Casné dobé ani v zemé&délskych orgédnech okresti nebo kraji.

Zapojeni socidlnich odbornikii je predpokladem k tomu, aby péce
o pracujici zemédélskych podnikii a o jejich rodiny byla zabezpeCovana
kvalifikované, komplexng, se znalosti konkrétni socidlni situace a na
védeckych poznatcich zaloZenymi zptisoby Fe§eni. Ve vét§iné podnikil
chybi jak vychozi socidlni analyza, tak zejména socidlni diagnéza, kterd
by formulovala socidlni problémy a jejich fedeni ve variantnim vyjad¥eni
a s navrhy na opatfeni v socidlnim programu podniku a v socidlnim
planu.

SOUCASNY STAV

Pée o pracovniky a jejich rodiny, organizovani v soucasné dobé ze-
médeélskymi podniky, je pomérné rozssghla a vcelku zaméfensd jak na nej-
dulezitéjsi otazky, tak na perspektivni profesni a socidlni skupiny. V ko-
operujicich podnicich méa relativné vy3si droven neZ v tradinich podni-
cich nezapojenych do kooperace a integrace.

Nejsoustavnéji je zabezpeCovana péce, kterd pfimo navazuje na &in-
nosti organizované statnimi orgdany nebo tyto ¢innosti dopliiuje. Je to zdra-
votni a léCebna péce, zabezpedeni v nemoci a ve stafi, pée o t€hotné
zeny, matky a déti a péfe o mladé rodiny s détmi. Na dopliikové zdravotni
a socidlni vypomoci jsou v zemé&délskych podnicich vynakladiny znaéné
¢astky z fondu kulturnich a socidlnich potfeb, zejména v JZD.

396 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1975



Centrdlné fizend je pécte o pracovni trazovost, kterda stejné jako ne-
mocnost — zvladté pro nemoci z povolani — ma podle statistik i v zemé-
délstvi klesajici trend.

Ve spoluprici s orgdny Revoluéniho odborového hnuti a Svazu druz-
stevnich rolniki jsou celkem ac¢inné zabezpetovany riizné oblibené druhy
rekreace vietné rekreatnich zdjezdd, podporované znaénymi ¢astkami
z fondu kulturnich a socidlnich potreb. VEtsi pozornost je tfeba vénovat
jejich vychovnému acinku.

Oblasti, ve které¢ se péce o pracujici bezprostiedné dotyka vlastni ze-
médélské prace a jejiho pribéhu, je charakter prace, technicka troven, ¢a-
sovy rezim, prostiedi ve kterém je priace vykondvana, zejména nepifjemne
a zdravi skodlivé vlivy, hyg,lenlcke podmmky, ,,spolecenske vybaveni,
bezpetnost a ochrana zdravi pri praci. V péci o pracovni prostiedi, o hy-
gienické vybaveni placovié‘t’ o ,spoletenské” vybaveni a o zdravotné hy-
gienickou prevenci jsou mezi zemédélskymi podniky velké rozdily. Vysky
tuji se zna¢né zavady, prestoze jde o otdzky, které vétdinou lze Fesit piimo
v pravomoci samotnych zcmedelskych podnikii.

Zavazné a pravomoc zemédélskych podnika do velké miry piesahujici
jsou naproti tomu otdzky zlepsovéani pogml’nek zemédélské prace, trovné,
charakteru a rovnomérnosti technického vybaveni, zavaddéni technologl\.-
kych postupti a racionaliza¢nich opatfeni nejenom podle vyrobnich, tech-
nickych a ekonomickych, ale také podle socidlnich kritérii.

V projektech zemédelskych strojl, zafizeni a objektd, pii jejich insta-
laci a vystavbg, pii navrhovani technologickych postupti, pfi vlastni orga-
nizaci pracc a pii Upravé pracovist se v zemédélstvi zatim jen ojedinéle
prosazuje smér, ktery by soustavné sledoval nejenom technickou, vyrobni,
a ekonomickou, ale i socialni efektivnost s ohledem na potleby tlovéka.
Také pii posuzovani racionalizacnich opat¥eni, pii inZenyrskych a ergo-
nomickych rozborech jsou uplatnovana jenom hlediska technicka, vyrobni
a ekonomicka s ne zcela dostacujicimi ohledy na moznosti, potfeby a pred-
poklady pro rozvoj pracujicich (Gvigiani 1973).

Mnoho socidlnich problémi je spojeno s organizovanim ca:.ovych re-
Ziml prace, sménnosti, rovnomérného pracovmho dne, rovnomérné prace
béhem roku, souvislého pracovniho volna, dovolené na zotavenou a zpu-
sobu Cerpani, a to predev§im s ohledem na pozadavky zaméstnanych zen,
ale i na paritu s ostatnimi odvétvimi narodniho hospodafstvi a na socia-
listicky zptisob Zivota, ktery je nutno umoznovat predeviim mladym kva-
lifikovanym pracovnikim v perspektivnich profesich a s vyhledem trvale
price v zemédélském podniku na zdkladé pracovniho, platového i kvalifi-
katniho postupu. Jde vétSinou o otdzky, fesitelné v pravomoci jednotlivych
zemédélskych podnikii a v rdmci zdkonnych nafizeni.

Vysokd zaméstnanost Zen je ckonomickym zdkladem jejich zrovno-
pravnéni a spolefenského uplatnéni. P¥inasi v3ak radu specifickych pro-
blémii, jejichz Feeni je v zdjmu zemédélskych podniki i spole¢nosti.
V zadném pripadé je nemohou Fesit Zeny samy anebo dokonce Zeny na ze-
médélskych pracovistich jako jednotlivei. PlestoZe tyto nedostatky nemaji
obecné rozsiteni, za nejzdavaznéjsi lze povaZovat:

— rozdilny pristup k Zendam a k muziun pii zafazovani na odpovéd-
néjsi praci a na vedouci mista v zemédélském podniku:

— velmi maly podil zen ve funkci organizétort zemédélské vyroby;
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— maly zdjem zemé&délskych podniki o umistovdni absolventek od-
bornych $kol, o zabezpeéeni jejich nastupni praxe a dalsiho odborného
riistu, o vysilani schopnjch Zen do riiznych forem $koleni a studia;

— rozdilny pfistup k odménicvani stejné prace muzi a Zen a k od-
ménovani a uzndvani zen, které dosahuji mimofadné pracovni vysledky;

— nedostatetné zajistovani celorotni prace a vhodné ndhradni ¢in-
nosti:

— nerespektovani fyzickych moznosti, zafazovani na préace, které se
pro zeny nehodi anebo dokonce jsou vyslovné zakazané;

— nizky stuperi mechanizovanosti Zenské prace, mald péce o Gpravy
strojii a zafizeni podle fyziologickych moZnosti Zen;

— Casny ranni nastup do price v kravinech, ktery je prakticky noc-
nim nastupem,;

— manipulace s bfemeny a porudovani vahovych limiti v rostlinné
vyrobé, pradnost a zdravi Skodlivé prostiedi, nevyfFeSend doprava na pra-
covisté a zpé&t, moZnost ofisty p¥i praci a po praci, ochrana pfed nepfizni-
vymi klimatickymi vlivy, stravovani b&hem pracovni doby;

— mald pozornost k tpravé pracovnich podminek pro t€hotné Zeny
a matky s malymi détmi;

— nedostalujici informovanost o konkrétnich opatfenich a o zaklad-
nich pFedpisech tykajicich se prace Zen.

Stejné dilezité jako vlastni pracovni podminky jsou podminky Zivota
mimo préci, zejména v malych obcich a zvlasté pro Zeny s détmi. Pokud
nejsou zajistény, mohou mit dokonce vétsi vahu ne# vlastni pracovni pod-
minky. Je tfeba mnohem u¢innéji fesit zafizeni k ulehéeni dlohy Zen v do-
macnosti (hlavné zavodni stravovani) a pii vychové déti (zvldsté jesle
a matefské skolky), ale i vybaveni sidlist ob¢anskymi a technickymi zaii-
zenimi (snadno dostupnou a fungujici prodejni siti a sluzbami pro oby-
vatelstvo) .

Obyvatelstvo venkovskych obci je pFi obstardvani spotfebniho zbozi
a sluZeb, v nemoci, p¥i rekreaci, zdbavé, sportu a kultufe mnohem vice
zavislé na obfanském vybaveni obci nez obyvatelstvo ve méstech.

Otézka obcanského vybaveni a sluZeb se posouvad na predni misto pti
motivovani k prici v zemé&dglstvi, zejména u mladych ﬁdi s odbornou
kvalifikaci a s moZnosti volby mezi riznymi podniky, riznymi odvétvimi
narodniho hospodafstvi s rozdilnymi materidlnimi vyhodami a s rozdil-
nym pracovnim a Zivotnim prostfedim.

eSeni téchto otdzek je mozné predevsim na zikladé planovitého ce-
lostatniho zdsahu, tim spise, Ze poroste vyznam venkovskych obci pro ne-
zemédélské obyvatelstvo a pro nezemédélské Einnosti, zejména pro re-
kreaci a pro traveni volného ¢asu. Zemé&délské podniky mohou své vlastni
prostfedky vhodné spojovat s prostiedky spolecenskych organizaci a ni-
rodnich vyborti, a to nejenom p¥i vystavhé zalizeni, ale zejména pii orga-
nizovani jejich provozu.

Se zvétsovanim zemédélskych podnikii a s tendencemi k oddélovani
bydlisté od pracovisté v souvislosti s koopera¢nimi a integranimi procesy
jsou i v zemédélstvi aktudlni otdzky dopravy do zaméstndni. V soulasné
dobé se zacinaji Fesit organizovanim spoletné podnikové dopravy p¥i né-
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stupu a pii ukonceni smény, coz piiznivé ovliviiuje vyuZivani pracovni
doby, pracovni vykon a jeho stabilizaci a mimopracovni (zvlasté vol
ny) cas.

Vétsi koordinaci s narodnimi vybory vyzaduje péce o bydlenia o vhod-
né prostiedi pro sport, kulturu a zabavu, zejména pro mladé vékové sku-
piny s odbornou kvalifikaci a pro jejich rodiny.

Ve vyuzivani volného ¢asu je v soutasné dobé patrna tendence k pre-
ferovani soukromého konzumu, k poslechu televize, k oddechu v piirodé,
k chatareni, k automobilismu a cestovani, k manualnimu kutilstvi, k tra-
veni konce tydne mimo mésto, k triveni dovolené na zotavenou mimo
domov. Vseobecné roste dispmpmce mezi mnozstvim a strukturou vol-
ného Casu a kapacitou zafizeni pro volny cas.

Zmény v zemédeélské vyrobe, v charakteru zemédélské price a v jeji
organizaci povedou k dal3imu zkraceni pracovni doby. Prodlouzeni vol-
ného casu nastane i v disledku lepsi mechanizace domacnosti, lepsi arov-
né sluzeb, rozsifovani prodejni sit€ a jeji lepsi organizace. ZatiZeni z pra-
covniho procesu bude tieba kompenzovat zkvalitnénim pfilezitosti pro
vhodny oddych a pro vsestranny rist.

V souladu s tim bude t¥eba doplnit vybavcni venkovskych obci, zkva-
litnit materidlni zdkladnu kratkodobého i dlouhodobého oddechu a zlepsu

vefejnou dopravu.

Mladé lidi je zaroveti tieba vice ovliviiovat, aby volného Casu vyuZi-
vali v souladu se zdsadami socialistického zpusobu zivota. Mnohem vice
je tieba oceriovat ekonomickou, profesni a spoletenskou aktivitu mladych
pracovniki, jejich participaci a iniciativu.

Opatreni pro mladistvé by se pIedevSim mela tykat zkvalitnéni pii-
pravy na budouci povolam zlepseni péce o pracovni podminky a dodrzo-
vani predpisti o praci mladistvych, podpory kulturni, sportovni a zéjmové
¢innosti ve volném case, prohloubeni politicko- vychovneho pusobeni, vy-
chovy k angazovanosti a zvlasté péce o mladistvé s neukonéenym zdkladnim
vzdélanim, o mlddeZ z obci se ztiZenymi Zivotnimi podminkami, o divky
nastupujici do pracovniho poméru bez uc¢ebniho oboru.

Pro mladé lidi s odbornou kvalifikaci, které je treba trvale udrzet
v zemédélstvi, je aktudlni sjednoceni pracovné pravnich vztahi s ostat-
nimi odvétvimi narodniho hospodaistvi (v systému odmérovani, v diacho-
dovém zabezpeceni, v ¢asovych podminkach prace aj.).

Bez nedostatkll neni ani péfe o nejstarsi vékové skupiny v poproduk-
tivnim véku a o byvalé pracovniky zemédélskgch podnikii, zejména o pii-
meéfené socialni zabezpeceni byvalych zakladatelti zemédélskych druzstev.

SOCIALNI PODMINKY PRACE VE VELKOVYROBNICH PODNICICH
V ZEMEDELSTVI A SOCIALNI RIZENI

Kromé podminek, ve kterych se uskuteéiiuje vlastni vyrobni a pra-
covni proces a které souviseji s vlastnostmi pracovniho pfedmétu, pracov-
nich PlOSthdku, pracovniho prostfedi a kromé podminek Zivota mimo pra-
ci, je s praci v zemé&délstvi spojena celd Fada okolnosti socidlnich. Vyply-
vaji z toho, Ze priace v zemédélském podniku je vykondvana v pracovnich
skupindch a ve spolecenském prostiedi, které je v zasadé formovano orga-
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niza¢nim a socidlnim systémem podniku a ovliviiovdno socialnim fizenim
(Pilisek 1973). - -

Patii sem v prvni radé problematika zaélenovani do pracovniho pro-
cesu, ziskdvani novych pracovnikil, vybér a piijiméni, zafazovadni na
funkce a na pracovisté podle potieb podniku, s ohledem na optimalni vy-
uZivani znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikii a na jejich aspirace
a s uplatiiovanim zdsad védeckého vytvareni soudrznych a vvsoce vykon-
nych pracovnich skupin.

Tyto funkce jsou v zemédélskych podnicich plnény hlavné administra-
tivné a evidenéng, bez koncepéniho, dlouhodobéjsiho piistupu, bez snahy
vytvatet Gcinny systém prace s lidmi na zaklad€¢ vyuzivani v podstaté jiz
znamych a zku3enosti ovéfenych zisad a poznatkl véd o ¢lovéku. Vzhle-
dem k velké fluktuaci pracovnikit v nékterych podnicich a na nékterych
vyrobnich dsecich — nap#. ve statnich statcich v pohrani¢i — je vyznam
téchto Cinnosti pro stabilizaci zemédélskych podniki a pro jejich efektivni
fungovéani podstatny. :

S tim souvisi i zabezpetovani vieobecné a odborné piipravy pracov-
niki a jejich vychovy, vytvareni kadrovych rezerv pro cﬁ’tleﬁité pracovni

funkce a vyrobni tseky, péte o politicky a morélni rist, o vyhled uplat-
néni v podniku pro kazdého jednotlivce. Tyto otdzky vystupuji v zemédél-
skych podnicich do popFedi zejména v disledku probihajici obmény vé-
kové struktury a v souvislosti s novymi Cinnostmi a profesemi, které
vyZaduji zvysené, Casto i specidlni naroky v disledku zmén v technologii
a v organizaci zemédelské velkovyroby. -

Zemédélské podniky také milo sleduji otdazky socidlni adaptace, a to
nejenom adaptaci pracovniki na podnik jako celek a identifikaci s jeho
cili, ale i na pracovni zafizeni, na pracovni prostiedi a na pracovni sku-
pinu, ktera usnadiiuje dosaZeni organizalni stabilizace, nezbytné k reali-
zovéani podnikovych tkoli.

Nejzavaznéjsi otdzkou socidlniho Fizeni je motivovani k préci, ovla-
dani g vyuzivani stimulujicich ¢initeltt rizného druhu. Pfedpoklada velkou
znalost konkrétnich faktori, které plsobi na postoje a na chovani jed-
notliveti a pracovnich nebo socidlnich skupin v podniku, a neustilou ana-
lyzu téchto Cinitelti nejenom na zdakladé individudlnich vlastnosti jednotli-
vych pracovnikd, povahy pracovnich a vyrobnich tdkolti a pracovnich
podminek, ale také socidlni skladby podniku a socidlnich charakteristik
pracovnich skupin.

Pfedpokladem uspésného socidlniho fizeni je rozsifeni pFipravy ve-
doucich pracovnikti zemé&délskych podnikii o psychologické a sociologické
poznatky. Praci v zemédélské velkovyrobé je zdsadné tieba posuzovat jako
spolecenskou ¢innost, ve které ¢lovék participuje nejenom jako jednotlivec,
ale jako soudast pracovni skupiny a celopodnikového kolektivu. Vykon,
ale i uspokojeni v prici, v podniku a na pracovisti zdvisi do velké miry
na spoleenskych podminkach prace, které jednotlivec nachézi v podniku

" a na pracoviiti a které ovliviiuje nejenom celd spoleénost a jeji politické
a ekonomické ziizeni, ale i kazdy podnik a kazdy vedouci pracovnik pod-
niku prostfednictvim vedeni jednotlivei a pracovnich skupin.

‘ Pii postupném zdokonalovdni materidlnich, pracovnich a mimopra-
covnich podminek v zemé&délstvi budou mit socidlni podminky prace a kva-
lita socidlniho Fizeni stile vétsi vahu. Je nezbytné, aby zemédg&lské pod-

400 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1975



niky ptistoupily k socialuimu planovani, které je velkou §anci zemidélske
velkovyroby za socialismu. Jeho prostéednictvim maji totiz zemédélské
podniky moZnost fesit socialni problémy prace a jeji socialni podminky
perspektivné a soustavné, nikoli jako izolované teseni, ale jako rovnocen-
nou soucdst, spoluurcujici efektivnost redeni technickych, virobnich a eko-
nomickych s cilem vytvoiit predpoklady pro viestranny rozvoj clovéka
v ndvaznosti na rozvoj vyrobnich sil. harmonizovat vyvoj technické, eko-
nomické a socidlni sféry a ptsobit ke zmensovani socidlnich rozdili a ke
sblizovani socialnich skupin nejenom v charakieru préce, ale i v Zivotnich
podminkach a v celkovém zptsobu Zivota.

ZAVER

Péci zeméedélskych podniku o pracovniky a o jejich rodiny nelze po-
vazovat za odpovidajici soutasnym pozadavkiim a za komplexni, jestlize
se piimo v zemédélskych podnicich nepfistoupi také k soustavnému zlepso-
vani vlastnich socidalnich podminek prace.

Pro socialistickou zemédélskou velkovyrobu je téeba vypracovat a do
praxe co nejdrive zavést odpovidajici systém prace s lidmi, jehoz zasady by
si osvojili a které by realizovali vedouci pracovnici na vsech stupnich ii-
zeni zemédélstvi. Spolu se soustavne provadénou péci o pracovniky zemé-
délskych podnikii a o jejich rodiny by tvofil nejdulezii€jsi soucast social-
niho Fizeni.

Praktickym vytsténim by bylo sestavovani plant socialniho rozvoje
jako integralni soutasti vyrobnich, technickych a ekonomickych pland
podnikii a organizaci, které by zaroveni byly ncjdilezitéjsim nastrojem
k prosazovani socialistického zpiisobu v praci i v mimopracovnim Zivoté
a ke zmirfiovani socidlnich rozdili.
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Z. Kridek VYUZITI SOCIALNE EKONOMICKYCH
CHARAKTERISTIK MALYCH PRACOVNICH
SKUPIN V SOCIALNIM PLANOVANI

Jednou z hlavnich prednosti socialismu je planovité Fizeni narodniho
hospodéistvi. V podminkach védeckotechnické revoluce dochdzi jesté
k podstatnému zesileni vyznamu principu cclospolecenské planovitosti.
Pro dosavadni planovani bylo priznacné, Ze se soustfedovalo predevsim
na planovam vyroby, zatimco do mimoekonomickych procesti zasahovalo
spise zprostiedkované. V soucasné dobé je nezbytné iransformovat tento
systém v systém socioekonomického planovédni, v némz vyrobni optimalita
je podrizena celospoletenské optimalité. K dosazeni a k formovani téchto
cili ma pomoci i siroky rozvoj socidlniho planovani, které v praxi vyuziva
fadu poznatki i technik socidalné ekonomickych véd, z nichZ jednim okru-
hem je i problematika a zékonitosti fungovani malych skupin.

Rovné€z i soucasny proces koncentrace, specializace a intenzifikace
zemédelské vyroby pfedstavuje vyznamné zmény vyrobnich vztahii a na-
poméhd k rozvoji socidlniho planovani v zemédélstvi. Tyto zmény umoz-
nuji uplatnéni progresivnich vyrobnich sil, a to pledevsnn jejich nové
tasti — védy. Nejdulezitéjsi soucasti vyrobnich sil
pfesto zlistdvd a musi vzdy byt ¢loveék — producent i kon-
zument veskerych vyrobenych uzitnych hodnot. Zvlasté zietelné se tato
priorita projevuje v socialistickych vyrobnich vztazich. Problematika lid-
ského ¢initele ve vyrobnim procesu se zde rozsitfuje i na sféru mimovyrob-
ni a tento komplexni pFistup nachézi své konkrétni ztvarnéni rozvojem
socioekonomického planovani v zemédélskych podnicich.

Malé skupiny a jejich studium predstavuji dilezity okruh problémil.
Praktické zkuSenosti z rozvoje koncentrace a specnahzace zemegelske vy-
roby ukazuji, Ze malé skupiny nabyvaji stile vétsi vyznam a Fedeni nékte-
rych vnitroskupinovych i mimoskupinovych problémi je jednim z pied-
pokladii, abychom vyhod kooperace vyuzivali vacionalné i v souladu s po-
tfebami a nazory lidského Cinitele. Kooperace neni pouhou koncentraci vyj-
robnich prostiedkit, ale dochadzi i ke koncentraci a centralizaci pracovnich
sil. V nasem zemédélstvi doslo k prvni centralizaci pracovnich sil v obdobi
kolektivizace, kdy ptivodné izolovani rolnici spojili své sily v zemédélska
druzstva. V téchto podminkach si vétdina zemédélskych profesi zachovala
sviij prevazné individudlni a nespecializovany charakter. O malych pra-
covnich skupinach mtiZeme v této dobé hovofit hlavné u pracovnikd Zivo-
¢isné vyroby. Kooperace na rozdil od kolektivizace neni doprovdzena pou-
hou centralizaci pracovnich sil, ale dochdzi k jejich koncentraci, kterd se
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projevuje predevsim specializaci profesi a riistem vzdjemné zdvislosti jed-
notlipych ¢innosti, coz vede ke vzniku malijch skupin.

Nové a specifické malé pracovni skupiny vznikaji zejména ve spolec-
nych zemédélskych podnicich, prevazné pii vyrobé vajec a vepfového
a driibeziho masa. V chovu skotu prozatim nedoslo v celostatnim méritku
k vyraznym zménam v oblasti pracovnich sil, ale prvni specializované
farmy ukazuji, Ze i zde bude uloha malych pracovnich skupin vzriistat.
Zcela nové jsou pracovni skupiny v rostlinné vyrobé, kde dosud existovaly
prevazné pracovni skupiny Zen, u kterych pfevazovala ruéni a nekvali-
tikovana prace. Nyni v procesu kooperace dochézi k spojovani price trak-
toristli a k vytvareni komplexn¢ mechanizovanych brigad. Strukturu kazdé-
ho kooperacniho seskupeni budou z hlediska socidlniho tvofit pFedevsim
malé pracovni skupiny. Z toho vyplyvé, Ze znalost zdkladnich charakte-
ristik malych skupin, zkoumani jejich tlohy v kooperaénim seskupeni
a jejich podilu na tvorb& formaini a neformélni struktury se stavd v sou-
tasném obdobi dilezitym tkolem v3ech fidicich pracovniki v zemé&délstvi,
a to predeviim na podnikové trovni.

I socialni planovani musi vychazet z pfedpokladi vzristajicitho vy-
znamu vnitroskupinovych i meziskupinovych vztahtt a z charakteristik
a obecnych zdkonitosti fungovani malych skupin. Tyto skutetnosti a ten-
dence jsou pomérné malo znamé a pravé tkolem tohoto pfispé&vku je jed-
nak obecné& vytycit hlavni socidlné ekonomické charakteristiky malych pra-
covnich skupin a déle ukazat, jakym zptisobem se konkrétné projevuji
v zemé&délskych podnicich a moZnost jejich usmériovani a Fizeni pomoci
socidlniho planovani.

SOCIALNE EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA MALYCH SKUPIN

Malé skupiny se nazyvaji nékdy téz prvotnimi skupinami, protoze
v nich vznikaji zakladni vlivy, utvafejici lidskou osobnost. Skupinou na-
zyvame tedy urcité mnozstvi osob, které se bezprostFedné stykaji a nejde
o kratkodoby a nahodily styk. Skupinu tvo#i lidé, kteri jsou viiéi sobé ve
viceméné vymezenych pozicich a rolich, kiefi uzndvaji uréity systém ve
svém jedndni.

Je pochopitelné, ze malé skupiny nesmime vytrhédvat
z celku. Teprve pohled na malé skupiny v okruhu piisobeni obecnych
socidlnich zakont ndm muze odhalit jejich specifické zvlastnosti a vyuZit
je k racionalizaci price a zvy3eni produktivity a intenzity vyroby. Pfitom
oviem je tieba mit vZdy na zfeteli, Ze cilem vSeho snaZeni je vétsi mira
uspokojovani pot¥eb pracovniki, a to nejen jak se to v soucasném obdobi
pievazné uskuteciiuje jen v materidini siére, ale také ve vytvareni dobrého
socidlniho klimatu a Zivotnich a pracovnich podminek jak ‘na pracovisti,
tak i v soukromém Zivoté. ;

Clovék neni ve skupiné izolovanou bytosti, ale je pfedevdim vazan na
dalsi ¢leny kolektivu. Neni jen pasivnim jednotlivcem, nybrz sam ovliviiuje
skupinu. Pravé vzdjemné vazby, druzba a vzdjemnd tcta jsou neodmysli-
telnymi faktory skupiny. Z hlediska struktury zaujima maléd pracovni sku-
pina postaveni mezi formélni a neformdlni organizaci. Raz prvé urluje
predeviim organiza¢ni ramec, pracovni piedpisy a kompetence. Riz ne-
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formélni struktury tvoii soudruzstvi, zdliby, zdjmy a spoletenskd atmosté-
ra kolektivu.

V priibéhu spoletné ¢innosti si malé pracovni skupiny utvafeji své
mysleni. K tomu patii spoletné presvédéeni, spolecne hodnoty a normy.
Vytvaiili se spoletné mysleni, pak sec zmensuji rozdily v chovani ¢lent,
dané jejich odlisnymi pot¥ebami.

Vyznamnou otdzkou je velikost skupiny. Byly jiZ provedeny vyzkumy
mnoha set pracovnich skupin a ukéazalo se, Ze nelze obecné urtit opti-
mélni velikost skupiny. Zdd se, Ze pro kazdy tikol existuje wréitd nejvy-
hodnéjsi velikost skupiny. kdy se dosahuje nejvoyssi efektivnosti.

Vedle kladného ovliviiovani mizZe skugina vykonavat i zéporny vliv
na jednotlivce Skupina se miiZze dostat do rozporu se spravnymi cili
a zajmy podniku. Proto je nutnd systematickd vefejna kontrola, co nej-
5irsi a neformélni uplatnéni demokracie a prostor pro kritiku.

Na jednani skupiny a na jeji efektivnost znaéné piisobi typ pracovni-
ka, ktery stoji v cele skupiny. Skupina, kterd ma v Cele aktivni osobu, je
daleko efektivnéjsi ncz ta, kde je v Cele pouhy pozorovatel nebo admi-
nistrator. S otazkou typu vedouciho tzce souvisi i zptisob a formy fizeni
skupiny.

K pochopeni vlastni podstaty Fidiciho procesu je zapotiebi vychazet
z poznatkii o pfenosu a uchovani informace. Vyznam dobré komunikace
intormaci ve skupiné ma vliv na rozvoj pracovni iniciativy a pracovni mo-
tivace. Vyzkum ukézal, Ze informace je v pfimém vztahau
k produkt1v1te prace. U skupin s vysokou produktivitou préce
byli pracovnici daleko lépe a vice informovani o v3ech otazkach souviseji-
cich s vyrobou nez pracovnici téch skupin, které mély nizkou produkti-
vitu prace.

U kazdé skupiny rozeznavame komunikaci mimo skupinu a uvnit¥
skupiny.

Komunika¢ni systém musi vyhovovat uréitym pledpokla.dum Kanily,
kterymi jsou vedeny zpravy, musi byt definitivné znamé a musi sméfovat
ke skupindam a od nich ke viem ¢lenim a pfenos informaci nesmi byt
rusen.

Pozndni znakt a problému kazdé skupiny a na zi-
kladé poznani odstranéni nedostatkii a zavedeni raciondlniho systému fi-
zeni lze provést kombinaci téchto dvou zptsobt:

a) sociometrickym pozorovanim,

b) sociometrickym 3etfenim.

Sociometrické pozorovani znamena sledovat interakce mezi ¢leny sku-
piny a hodnoceni provddime na zdkladé¢ vnéjdich projevit choviani jed-
notlivych ¢lent. Clenové skupiny se subjeknvne vyjadiuji ke vztahtim ve
skupiné zcela nahodné. Toto pozorovani i hodnoceni provadi ¢aste¢né ne-
védomky kazdy vedouci i fadovy pracovnik a vysledky tohoto sub]ektlv-
niho hodnoceni piisobi zpétné na chovani jednotlivei a na jejich vza-
jemné vztahy.

Chceme-li provést ditkladny a objektivné podloZeny rozbor, musime
piikrocit k sociometrickému Setfeni. Sociometrické Setfeni se odhsu]e od
pozorovani hlavné tim, Ze nezistava jen u pozorovant vnéjsich interakci
ve skuping, ale snazi se odhadnout nazory a postoje ¢lenti, vztahy uvnitf
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skupiny a na zdkladé toho dochédzet k uritym zdvérim. Vlastni socio-
metrické 3etfeni je dosti slozité a vyZaduje citlivy pfistup.

Setfeni se provadi dvéma zpusoby:

a) osobnim rozhovorem, ; \

b) pisemnym vyplnénim predlozeného dotazniku.

Otazky musi byt spravné formulované, aby jednoznacéné odhalovaly
- postoje a nazory ¢lent skupiny.

Po fizi Setfeni je nutné ziskané materidly interpretovat, a to vzdy
veskeré faktory v komplexu, abychom ziskali o skupiné uceleny piehled.
Vlastni zpracovani se skldda:

1. z matematicko-statistického zpracovani,

2. z grafického zpracovani,

3. ze slovni interpretace matematického a grafického zpracovani.

Zakladem statistického zpracovéini je vytvoreni sociometrické matice.
U méné pocetnych skupin je moZné vytvorit jednu sloZitou matici. U po-
Cetnéjsich skupin a pfi hlub3i analyze je vhodnéj3i vytvaret sociometrické
matice pro jednotlivé otazky. Na piikladu v tab. I uvadime zpracovani
otdzky o posouzeni kvality vykonavané price.

Pri grafickém zpracovdni lze bud ndzornym zptisobem vyjadfit jiz
zjisténé matematicko-statistické tdaje, anebo pfimo interpretovat nékteré

1. Vzor sociometrické matiée péti¢lenné skupiny (hodnoceni kvality vykonané préce)

; Soucet
Clenové skupiny 1 2 3 4 5 o st
1 1 4 2 3 10
2 2 4 1 3 10
2 1 2 3 2 4 10
1 4 2 3 10
3 1 3 3 4 2 10
1 3 2 4 10
4 1 3 2 9 4 10
1 3 2 4 10
5 2 1 4 3 2 10
2 1 4 3 10
‘Souget 5 8 13 11 13 50
hodnoceni 5 9 14 8 14 50
Potadi dle nazoru ]
jednotlivct 1 2 4—5 3 4-5 —
Poradi dle ndzoru T
skupiny 1 3 4-—-5 2 4-—5 —
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vysledky. Nej¢astéji se pouziva individudlnich nebo skupinovych socio-
gram, jejichz konstrukce vychazi ze sociometrické matice. Konstrukce
sociogramu je bud formélni (podle funkci a roli na pracovisti), anebo
vyuZivame prostorové znazornéni pomoci osy x a y, kdy na osu x vynasi-
me jednotlivé ¢leny a na osu y dosaZené hodnoty. Statisticko-matematické
a grafické vyhodnoceni potom interpretujeme slovné a zdrovein vyvozujeme
opatieni ze zjisténych udaji.

V naSem piipadé hodnotime péti¢lennou pracovni skupinu, kdy kazdy
tlen skupiny sestavil poradi spolupracovnikil podle kvality vykonavané
préce, a to jednak podle svého ndzoru, déle jak toto poradi podle jeho na-
zoru sestavi spolupracovnici a nakonec sub;cktwnc ohodnotil své posta-
veni ve skupiné. V matici jsou jednotlivi ¢lenové oznaceni Cisly 1 aZ 5
v prvnim vodorovném a svislém sloupci. Vyrazné ¢islice udavaji vlastni
ohodnoceni a v prislusnych polich vodorovnym smérem ohodnoceni spolu-
pracovniki, pricemz v levé Casti pole je poradi podle vlastniho minéni pra-
covnika a v pravé Casti jak hodnoti nazor skupiny. Svislé soutty nam da-
vaji souCet umisténi jednotlivgch pracovnikéi (napf. prvni pracovnik ma
umisténi 5, tzn. ze byl t¥ikrat hodnocen jako prvy a jedenkrat jako druhy)
a poradi je uvedeno v posledmch dvou vodorovnych radcich.

Z tabulky lze zjistit, Ze nejlépe je hodnocena kvalita prace prvého
pracovnika a nejhire tfetiho a patého pracovnika. P¥itom nap¥. &tvrty pra-
covnik si mysli, Ze kvalita price tietiho pracovnika je na druhém misté,
a ten naopak davd ¢tvrtého pracovnika aZz na posledni misto, ackoliv si
mysli, Ze ostatni jej umisti na misto druhé. Pracovnik druhy je jednotlivci
hodnocen jako druhy nejlepsi, ale ocekava se, Ze ve vysledném hodnoceni
skon¢i hiife, opatné je situace Ctvrtého pracovinika. Dal3im rozborem lze
ziskat jesté Fadu zajimavych tdaja, ovsem tento priklad je jen ukazkou,
nebot tdaje lze hodnotit jen ve vztahu a v souvislosti s ostatnimi zjistény-
mi materialy. Zajimavé je vzdy i subjektivni hodnoceni. Vétsina pracovni-
kit se hodnoti jako primér, ale u nékterych zjistime naznaky sebedivéry,
u druhych naopak urcité podcetiovani.

Nejdiilezitéjsim tikolem je vystihnout p¥i analyze podstatné souvis-
losti, zjistit objektivni situaci a na zdkladé toho provést opatieni k odstra-
néni nedostatkii at jig v organizaci a ¥izeni, ¢i v mexilidskijch vztazich.

Pii rozboru malé skupiny nesmime zapomenout, Ze sociometricky test
nam poskytne statisticky prifez jen urcitého momentu skupinového zi-
vota. Pii komplexnim rozboru je tfeba stanovit vztahy mezi soulasnosti
3 minulosti a z funkci soucasnosti a minulosti vyslovit hypotézy pro bu-

oucnost.

PRAKTICKE POZNATKY O FUNGOVANI MALYCH PRACOVNICH SKUPIN

Proces specializace a koncentrace zemédélské vyroby probihd v nasem
zemédélstvi v podstaté tFemi cestami:

L. vyroba vajec, veprového a driibeziho masa se soustieduje do SZP.
Podobny charakter maji i prvni specializované podniky pro chov skotu;

IT. rostlinnd vyroba sc rozviji na bazi uzi nebo $irsi spolupréce a vy-
slednou organizaéni formou je spoletna rostlinna vyroba;

ITI. prima integrace — slouceni podnikii.
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Tyto tFi odli§né organizaéni formy musime respekicovat i pfi charakte-
ristice malych pracovnich skupin v koopera¢nich utvarech a p¥i vyuZiti
téchto charakteristik v socidlnich planech. Pro zobecnéni lze typologicky
charakterizovat hlavni znaky malé skupiny ve SZP a joko druhy typ cha-
rakterizovat pracovni skupinu v rostlinné vyrobé. P¥i hlubsim studiu by-
chom zjistili, Ze v ramci téchto skupin lze nalézt dalsi, které maji urcité
specifické znaky a problémy (napf. skupiny v pomocné a pridruzené vy-
robé — predevsim opraviiské Cety, pracovnici agrochemickych podnikii
apod.). Zvlastni okruh problémii predstavuji skupiny vedoucich pracovnikii
v Fidicich utvarech kooperace.

Malé pracovni skupiny ve SZP

Dosazend koncentrace vyroby p¥i vyrob& vajec a veprového a driibe-
Zitho masa odpovida skute¢nosti, ze pracovni kolektivy ve SZP jsou maly-
mi pracovnimi skupinami. Ve 42 SZP na vykrm prasat pracuje celkem 345
pracovniki, coz je v priiméru 8 aZ 9 pracovnikd na jeden podnik. V&tsi
koncentrace je u SZP na vyrobu vajec, kdy v primeéru pracuje v jednom
podniku zhruba 40 pracovniki. Uvddéna Cisla jsou statistickym primérem
a je nutné pocitat i s tim, Zze mame i vétsi podniky, v kterych lze vy¢lenit
i nékolik malych pracovnich skupin.

Prvnim okruhem otdzek je vytvaFeni pracovnich skupin ve SZP. Do-
savadni tendence naznacuji, Ze kddr pracovnikii zde tvofi lidé, ktefi vétsi-
nou pfichdzeji z nexemédélskych odvétvi, nebo alespon zméni svoji profesi
v rdmci zemédélstvi. Tento zna¢ny socidlni pohyb v pracovni oblasti je
neziidka doprovazen i zménou bydlisté.

Hlavni faktory, které ptisobi na utvd¥eni pracovnich i mimopracov-
nich vztaht v ramci nové vznikajicich pracovnich skupin, lze rozélenit na
I. pevné (dané predevsim technicko-organiza¢nimi prvky)

a) Urovern vyrobni technologie

b) pracovni a Zivotni prostfedi

c) typ organizace prace
II. proménlivé (dané predeviim ,lidskym faktorem")

a) profesni, kvalifika¢ni a vékova struktura pracovnich sil

b) motivace pracovniki
III. komplexni (jsou vysledkem pisobeni prvé a druhé skupiny)

a) dosazena produktivita prace — spoletensky pozadavek

b) troveil odmérovani — individualni pozadavek

Pro dalsi avahy miZeme obecné& brat prvni faktor za optimalni, tzn.
ze vybudované podniky jsou vybaveny nejdokonalejsi soudobou technikou
a technologii. S timto prvym faktorem souvisi do jisté miry i faktor pra-
covniho a Zivotniho prostiedi. ktery je dile ovliviiovan mistnim a oblast-
nim umisténim podniku. Zkudenosti z vystavby SZP ukazuji, Ze skutetné
jsou budovany podniky s nejmodernéjsimi vyrobnimi parametry, které
spliiuji i ty nejpfisnéjsi pozadavky na pracovni prostiedi. Planovita vy-
stavba SZP pfispivd i k zlep3eni Zivotniho prostfedi a celkové tpravy
obci. Vystavba téchto podniki je provadéna komplexné i s pFislusnym
bytovym fondem.
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Tyto Cinitele teoreticky vytvafeji pFiznivé podminky pro fungovani
pracovnich skupin ve SZP. Prakticky se mohou oviem projevit jen jsou-li
v souladu s proménlivymi faktory. Nové technologie do urcité miry zvétiu-
ji odpovédnost pracovniki a tim i naroky na kvalifikaci. Pracovni sily pfi-
chazejici do SZP vétsinou méni svoji profesi, takZze praxe v profesi je u nich
pomérné mald. Dosazené vzdeélani je velmi rozmanité a praci o3etfovatele
vykondvaji pracovnici se stfedoskolskym vzdélanim, ale rovnéz i pracovni-
ci jen se zdkladnim vzdélanim (Jific¢ka 1972). Profesni a kvalifika¢ni
struktura je v kazdé skupiné dokreslovana vekovym slozenim, které je
v priméru ve SZP priznivéjsi nez v ostatnich zemédélskych podnicich.

Kvalita pracovnich skupin je vyrazné ovliviiovdna motivem pfichodu
jednotlivich pracovniki do SZP. I kdyz u vétSiny pracovniki prevazuje
jako hlavni stimul hmotna zainteresovanost a ziskani bytu, vyznamné
misto zde zaujimaji i pracovni a socidlni piednosti SZP proti tradiénim
zemédélskych podnikiim. Jedna se predevsim o zvySovani hygieny a bez-
pe¢nosti prace, sménny provoz a moznost lepsiho ¢erpani dovolené. Sku-
piny, u kteryjch prevazuji pracovnici, kteri uddvaji tyto diivody, jsou vcelku
stabilnéjsi a je u nich nizsi fluktuace net u skupin, kde hlavnim a jedingm
stimulem je maximdlni odména.

Je pochopitelné, ze vysokd trovei produktivity price je hlavnim spo-
leCenskym pozadavkem a ve vdzanosli na visi odmény je i hlavnim cilem
vech pracovniki SZP. Tyto faktory jsou ale vyslednici plisobeni pevnych
a proménlivych faktorii. Jestlize pevné faktory miZzeme povazovat do urci-
té miry za dané, vidime, Ze hlavni oblasti, kterou miizeme ovliviiovat, jsou
proménlivé faktory. Z této skuteCnosti je vidét vyznam a moZnost uplatnéni
socidlnich plant ve SZP.

Veelku lze pracovni skupiny ve SZP hodnotit jako atraktivni, do jisté
miry autonomni a velmi ¢asto silné participované na zdjmech podniku. So-
cidlni plany musi sméfovat k tomu, aby pracovni skupiny ve SZP byly
silné flexibilni, mirmé& homogenni, propustné a stabilni.

Malé pracovni skupiny v rostlinné vyrobé

Tyto skupiny maji nékteré zvlastnosti proti pracovnim skupinam ve
SZP. Odlisnym zplsobem vznikaji a dale maji nékteré zvlastnosti, které
vyplyvaji z charakteru jejich pracovni néplné. Zatimco pracovni skupina
se ve SZP tvoii prevdzné z pracovniki, kteii pfichazeji nové bud do zemé-
délstvi nebo do zemédélského podniku, anebo méni profesi, pracovni sku-
piny v rostlinné vyrobé vznikaji na zdkladé organizaénich zmén a specia-
lizace pracovnikii. Proces koncentrace rostlinné vijroby je v podstaté do-
provdzen uréitou restrukturaci pracovnich skupin i jednotlivych pracov-
nikii. Zdkladnim pracovnikem se stavd traktorista - mechanizdtor, piivod-
né pri své prdci izolovany, ktery zacind nyni pracovat ve skupiné a zde
vznikd jeden z nejvétsich socidlnich probléemi (Jitic¢ka 1973). Nejde
tedy jen o problémy po strance pracovni, ale jde zde i o socidlni posta-
veni a roli jednotlivych pracovnikit ve vzniklych pracovnich skupinéch,
o problémy komunikace informaci ve zvétdujicich se informacnich sousta-
vach. Soutasné se vznikem novych pracovnich skupin dochédzi k rozpadu
a praktickému zaniku tradi¢nich skupin Zen, vykondvajicich v rostlinné
vyrobé doposud jednoduchou a nekvalifikovanou manualni préci.
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Proudovy zpiisob prdce v rdmci pracovnich skupin zvysuje psychické
a kvalifikacni ndroky. U kvalifikace se predpoklddaji nejen teoretické zna-
losti, ale zvlasté vzristaji pozadavky na praktické dovednosti. Skupinové
nasazeni strojii a vytvoreni opravéaiskych et vytvari predpoklady pro to,
aby opravy vykondval specialista-opravaf, obdobnym zptisobem jako v prii-
myslu vykonavaji tuto praci mechanici, sefizovaci a ﬁgribéfi. Tato specia-
lizace funkci umozni soust¥edit profesni vychovu traktoristi-mechanizéto-
rti na dokonalé ovladédni techniky a kvalitu a produktivitu provadénygch

raci.

) Rizeni soucasné techniky zvysuje prudce poZadavky kladené na inte-
lektudlni, emociondlni a volni sféru osobnosti -¢lovéka. Prace ve slozitych
a odpovédnych situacich vyZzaduje zna¢né rozvinuté sebeovladani, uméni
nepodléhat ptsobeni nejriiznéjsich objektivnich a subjektivnich faktori,
schopnost rychle analyzovat a rozhodovat. Hlavnim predpokladem splné-
ni téchto pozadavki je adaptace pracovnikii v pracovnim procesu a v pra-
covni skupiné. Adaptace, jako mnohotroviiovy proces probihajici mezi ¢lo-
vékem a jeho prostfedim, je doprovodnym znakem rozvoje kooperaénich
vztahti. Adaptace tzce souvisi i s vykonnosti ¢lovéka a je predpokladem
roz3itené reprodukce pracovni sily.

Za hlavni faktory narudujici adaptaci pracovnikii v kooperac¢aich sku-
pindch rostlinné vyroby lze povazovat tyto:

— zvétdovani vzdilenosti pracovisté a bydliste,

— zaostavani kvalifikace (problém zvlasté stardich pracovniki),

— ztrata pocitu osobniho uplatnéni,

— ztrata oblibenych spolupracovnikit a 3patné vztahy v nové vzniklé
pracovni skuping,

— nepfiznivé zmény mzdového systému,

— zhor3eni Fizeni a organizace prace (s tim souvisi i sniZeni informo-
vanosti a pokles motivace),

— zhorgeni pracovniho rezimu,

— ztrata pfehledu o vztazich mezi vykonem a odménou,

— omezeni socidlnich vyhod,

— ‘nejasnd pracovni perspektiva,

— mnespokojenost s vedoucimi pracovniky.

Kazdy tento faktor predstavuje samostatny okruh problémi, jejichz
Fefeni presahuje ramec studia problematiky malych pracovnich skupin,
ale vymezuje konkrétni ukoly pro socidlni pliny. Tyto faktory a jejich
uspésné fedeni je predpokladem identifikace pracovniku s praci a se spolu-
pracovniky ve spoletné rostlinné vyrobé a predpokladem dobrych pracov-
nich podminek, nezbytného faktoru zvysovani produktivity prace.

Pracovni skupiny na useku Fizeni

Védecké Feseni otazky efektivni interakce ¢lovéka a fizeného systému
vyzaduje cilevédomy pf¥istup.

V kooperaci vznikaji pfi tizeni dva typy skupin:

a) fidici — jde o volené organy zastupujici ¢lenské podniky;

b) operativné technické Fidici skupiny — skupiny zaméstnancii, které
provadéji vlastni organizatorskou a fFidici ¢innost.
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Mezi ridici skupiny patii predeviim koopera¢ni rady, sbory zdstup-
cli, predstavenstva a revizni komise. Do téchto skupin jsou pracovnici de-
legovani ¢lenskymi podniky a ve vétsing piipadit tak ziskavaji neplacenou
funkei, kterou vykonavaji navic mimo svou norméalni pracovni ¢innost.

K operativné technickym fidicim skupindm patii feditelé SZP a agro-
chemickych podnikit se svym odbornym a administrativnim aparatem, ve-
deni spolecné rostlinné vyroby a ostatni i dotasné utvorené Fidici skupmy

Do t&chto operativn¢ technickych fidicich skupm jsou pracovnici de-
legovani clenskymi podniky. Delegovani pracovnici mohou byt bud zcela
uvolnéni materskym podnikem pro vykon funkce v kooperaci, anebo ¢ést
pracovniho tvazku plni v matefském podniku a c¢ast v koopelacmm orga-
nu. V téchto vykonnych orgdanech ridici pracovnici zastupuji jednak zajmy
¢lentt svych podnikil a za druhé sami ziskavaji novou funkei. Je pochopi-
telné, ze tato osobni mobilita nemtiZe byt vzdy v souladu s pFanim nékte-
rych vedoucich pracovnikii. Ukazuje se, Ze pldn rozmisténi idicich kddrii
je v soucasnych podminkdch nexzbytné fesit na okresni tirovni, aby doslo
skutecné k raciondlnimu rozmisténi kddrovych rezerv. P¥i zastupovani
zajmi Clenskych podnikit se u n€kterych vedoucich pracovniki projevuje
prilidnd identifikace s matefskym podnikem, ¢asto i proti spoletenskym
zajmiim.

V nové vzniklych Fidicich skupindch dochézi u nékterych pracovniki
k relativnimu sniZeni jejich postaveni v pyramidé Fizeni. Tato zména je nej-
Castéji zapFicinéna tim, Ze v novych Iidicich skupinach vzristd pracovni
a odborna droven spolupmcovmku Ridici skupiny v souladu se zvétsuji-
cim se rozsahem podniku maji i vétsi polet pracovnikil, nebot vznikaji
tunkce, které nebyly doposud pro zemédélsky podnik typické.

Dilezity tkol stoji pied kazdym pracovnikem, ktery ma za tkol za-
bezpetovat kadrovou a personalni praci. Uspé&iny rozvoj kazdého zemé-
délského podniku zavisi na tom, nakolik se podaii sladit cile podniku
a spoletnosti s osobnimi cili pracovnikii. I z tohoto hlediska nabyva na
vyznamu dokonala socidlni analyza soucasného stavu a vypracovéani plant
socidlniho rozvoje.

SOUHRN

Soucasny proces koncentrace, specializace a intenzifikace zemédélské
viroby predstavuje vyznamné zmény vyrobnich vztahii a vytvaii podmin-
ky pro rozvoj socidlniho planovani v zemédélstvi. K zkvalitnéni socialni
analyzy podniki a tim i k vytvofeni pfedpokladt pro vypracovani socidl-
nich plant prFispiva vyuZiti poznatkl socialné ekonomickych véd. Ukazuje
se, Ze s rozvojem koopera¢nich a integra¢nich vztahi se soustieduje poZot-
nost predeviim na vyznam a tlohu malych skupin v celkovém organizad-
nim systému, coZ vyZaduje i hlubsi analyzu téchto skupin a respektovani
poznanych charakteristik v socidalnich planech.

Kazda skupina je charakterizovana ur¢itymi znaky, které se zjistuii
nejcastéji kombinaci sociometrického pozorovani a sociometrického 3etieni.
V zemédélstvi je tieba soustiedit pozornost piedeviim na studium malych
skupin ve SZP, v rostlinné vyrobé a na skupiny Fidicich pracovniki. Pri
analyze téchto skupin zjistime, ze vedle obecnych problémt ma kazda tato
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skupina své specifické problémy, které musime respektovat v socidlnich
planech. V socidlnich planech musi byt uplatnéna zasada, Ze clovek zije,
pracuje a formuje se v kolektivu a sam plisobi zpé&tné na kolektiv. Proces
styku v pracovnich kolektivech, politickdi a mordlni aktivita jsou tésné
spjaty s myslenim, nazory a jednanim lidi, stupném spokojenosti s praci.
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J. Sira | K MOZNOSTEM VYUZIVANI PROGNOZ
P. Prexlerova- PRACOVNICH PODMINEK A ZIVOTNIHO
-Krémarova PROSTREDI PRO UCELY SOCIALNIHO
PLANOVANI V ZEMEDELSTVI

Pii zkouméni vztahu prognézovéni pracovnich a Zivotnich podminek
a socidlniho pldanovani je tfeba uvazit nékteré urcujici trendy a charakte-
ristické rysy spoletenského vyvoje a rozvijeni spoletenskych véd.

1. V CSSR i v ostatnich zemich socialistické soustavy byl vytvoten
na soucasné urovni socialistické spole¢nosti spolehlivé fungujici systém so-
cialnich jistot a byla dosazena pomérné vysoka troven realnych pFijmil
obyvatelstva neustalym ristem primérnych mezd pii stabilizaci cen.

2. Soucasné se otevira 3iroky prostor pro feSeni problémi Zivotniho
prostiedi v socialistické spolenosti, ktera nemusi pfekondvat bariéry sou-
kromého vlastnictvi, prekazejici kapitalistickym zemim v planovitém Fizeni
spole¢nosti.

3. Vé&deckotechnicka revoluce od zdkladu méni tradi¢ni strukturu vy-
robnich sil a materialni zakladnu lidského Zivota a ve svych spolecenskych
a lidskych souvislostech pfemériuje zptisob Zivota a stavi ¢lovéka do zcela
novych situaci a dfive nezndamych problematik. Ukazuje se, Ze jediné so-
cialisticka spole¢nost, ktera za cil vieho snazeni povazuje ¢lovéka, neustély
riist uspokojovani jeho potfeb a harmonicky vyvoj zplisobu Zivota, jc
schopna se vyrovnat s disledky téchto civilizacnich pfemén a planovité
Fidit priabéh socialniho vyvoje.

Na sou¢asné trovni dosazené nagi socialistickou spole¢nosti se do po-
predi zdjmu pracujicich posunuji otazky zlep3ovani socidlnich podminek
prace, zejména zlepovani pracovniho a Zivotniho prostfedi a ostatnich
mimopracovnich Zivotnich podminek. S tim souvisi rozvoj socidlniho pla-
novani jako nastroje Fizeni socialni politiky a uplatiiovani socidlni funkce
podniki.

V procesu prohlubovani védeckého zékladu planovitého Fizeni spolec-
nosti prikroc¢ila strana k vypracovani komplexnich prognéz vyvoje jako
podkladu pro tvorbu dlouhodobych planti a koncepci.

TEORETICKA VYCHODISKA

Nékteré zakladni prvky a metody socidlni prognostiky

Predvidani jako druh lidské myslenkové aktivity je staré téméi jako
civilizace sama. Teprve viak od minulého stoleti 1ze mluvit o védeckém
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predvidani, které v tomto stoleti vedlo k formovani nové védni discipliny
— progndézovani.’ Ao

Moderni slozitd spole¢nost vyzaduje ve stale vétdi mife perspektivni
Fizeni a dlouhodobé plinovini ve v3ech oblastech spoletenského Zivota.
Socialni prognostika se vyviji opoZdén& za prognézovanim v oblasti tech-
niky a ekonomiky a nardzi na specifické problémy jako je napiiklad ne-
uplnost informacnich systémii, obtizna kvantifikovatelnost nékterych zi-
kladnich socidlnich faktorti a proto i omezena pouzitelnost exaktné&jsich
metod. Dosud neni dokonale ustdleno ani jeji pojmové vymezeni. Pfes jme-
nované nedostatky jejiho soucasného vyvojového stadia jeji vyznam roste
a stava se nezbytnou soulasti komplexnich prognoz.

Socialni prognostiku lze posuzovat jako teoretickou disciplinu, zkou-
majici metodologické principy pfedvidani, vychazejici z védeckych kategorii
marxistické dialektiky. Ostatné marxismus je jiz od svého vzniku prvni
skute¢né védecky pristup ke zkoumdni budoucnosti. Védecky komunismus
byl, daleko diive neZ se zacal uskutetnovat, védeckou prognézou vycha-
zejici z analyzy objektivnich zakonitosti vyvoje kapitalistické spolecnosti.

Marxisticka socidlni prognostika vychazi z dialektického chipani so-
cidlni skute¢nosti jako objektivni reality, jako sloZitého systému vzijem-
nych souvislosti a zavislosti, Respektuje princip histori¢nosti socialnich
procesti, ktery se prosazuje predevsim v explorativnim pfistupu k budouc-
nosti. Rozliduje miru stdlosti a ménitelnosti jednotlivych prvki.

V praxi je dosud velmi nesnadné aplikovat exaktné&jsi metody v so-
cidlni prognostice, kde u fady zvlasté mimoekonomickych faktort lze jejich
smér a silu plsobeni jen velmi pfiblizn& odhadovat. Je bé&Zné, Ze se p¥i
prognoézovani socidlnich jevii pouziva vedle jedné urdité metody i komll):)i-
novani nékolika rtiznych metod a zna¢ny prostor je ponechdvin verbalni-
mu vyjadFovani na trovni pfedprognozy.

Vztahy mezi prognézami a planovanim

Védecké predvidani vyjad¥ené formou prognoz se stivd ve viech ob-
lastech, véetné socidlni, pfedpokladem pro planovité Fizeni spolednosti. Je
tfeba pritom zkoumat cesty, které vedou k uplatnéni smérii a tendenci
zjisténych v prognézach a predeviim si ujasnit vztahy mezi prognézami
a planem. ,

Z fady formulaci pro tcel této iivahy bude patrné nejvhodnéjsi prihli-
Zet k definicim v pojeti Jifi¢ky a kol. (1974): ,Prognoza je souborem
vypovédi, jez jsou vysledkem teoretického 3etfeni a zdvéri o objektivné
moznych, potfebnych a védecky zdivodnénych trendech vyvoje spole-
nosti ... Socidlni plan je naproti tomu souborem opatfent, jejichZ plnénim
se zajistuje realizace védecky zdtvodnénych prognoz.”

Vztah mezi prognézou a plinem je viak mozZno chédpat i pon&kud
odlidné. Vychdzime z pFedpokladu, Ze prognéza je koncipovana jako sou-
stava moznych alternativ budoucnosti a miiZe zahrnovat i mozné varianty
Feseni jednotlivych alternativ. :

Plan naproti tomu je fixace systému cilti a prostiedkii, které stanovi
smér a zplisob zmény objektu pii danych nebo predpokladanych podmin-
kich. Z toho plyne nezbytnost je3té jedné fize myslenkové Cinnosti, a to
hfdnoticiho procesu, ktery nastupuje po vytvoreni prognoéz a pied tvorbou
planu. '
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V praxi se ukédzalo, ze v prognozach tykajicich se uzsiho prostoru jevi
¢i jedné problémové oblasti je mozné, aby byl hodnotici prvek zabudovan
jiz do samotné prognézy. Progndza tedy muize vyustit v podrobnéjsi zkou-
manl alternativy, ktera sc jevi jako nejvhodnéjsi, naznacit i optimalni
sméry a nastroje jeji realizace.

Vyznam prognoz v soustavé socialniho planovani v CSSR

Siroky a rychly nastup socidlnitho pldnovani, ktery u nas probiha
v posledmch letech (podle vzoru SSSR, kde prognozovani a socidlni pld-
novani pieslo z teoretické roviny jiz v Siroké mife do roviny praxe), se
uplatmqe nejen ve védeckovyzkumné oblasti, ale soutasn& také v central-
nim Fizeni, predevsim v resortu prdce a socidlnich véci.

Usneseni vldd CSSR ¢. 66/1973, CSR ¢. 112/1973 a SSR ¢&. 159/1973 ke
zprdvam o stavu péte o pracovniky ulozila mimo jind opatfeni organizo-
vat experimentdlni ovéfovani programi komplexni péce o pracujici ve vy-
branych podnicich ve viech hlavnich odvétvich narodniho hospodafstvi.

Tato forma komplexné Fizené péce je vlastné prvni etapou socidiniho
planovani. Pfedpokladd se, Ze v Sesté pétiletce bude moZno na zaklade
upravenych a podle odvétvi diferencovanych metodik tento stupen social-
niho planovani uplatnit témeéf vieobecné. Mezitim se v fadé vyzkumnych
instituci i v Tidici sféfe rozvijeji préce na metodickém rozpracovani systé-
mu socidlniho plinovani na vy$si drovni. Tato cilovd forma ma podpofit
socidlni funkci podniku a v celé soustavé Fizeni zajistit komplexnost so-
cialni politiky a zabudovani jejiho hlavniho nastroje — socialniho planu
— do souhrnného planovaciho systému se zajisténim vazeb na ostatni
¢asti planu. V nékterych odvétvich (v tom i v zemé&délstvi) se jiZ zalina
s experimentdlnim ovéfovanim plinu socidlniho rozvoje podnikovjrch ko-
lektivii. Obdobi Sesté pétiletky by mélo byt vénovano pripravé a ovéFovani
této formy tak, aby mohla nahradit programy komplexni péte o pracu-
jici vieobecné nejpozdéji v obdobi sedmé pétiletky.

PROGNOZA PRACOVNICH PODMINEK A ZIVOTNIHO PROSTREDI
V ZEMEDELSTVI V NAVAZNOSTI NA STRUKTURALN{ PRESTAVBU
ZEMEDELSTVI

Vyznam ukolu a pribéh praci

V soustavé prognoz zemédélsko- potr avinatského komplexu byla vypra-
covdna mimo jiné také prognéza vyvoje pxacovnxch sil do roku 1990. Fe-
deralnim ministerstvem zemé&délstvi a vyZivy bylo uloZeno doplnit tuto
praci o prognozu pracovnich podminek a Zivotniho prostfedi v navaznosti
na strukturalni prestavbu zemé&d&istvi. Prace na tomto vyzkumném ikole
probihaji od pocatku roku 1973.

B&hem prace na tkole se projevila jeho obtiznost zejména v téchto
smérech:

1. Neobyéejné rozsahld oblast této problematiky nebyla dosud s zd-
douci odbornosti komplexné zkouména.

2. Vysledky tkolu musily mit vypovidaci schopnost pro Fidici sféru
a védecka hlediska ustupovala do zna¢né miry do pozadi pied praktickyra
pojetim, coz odpovidalo spolecenské potiebe.
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3. Zkoumana problematika je velmi mnohostranna. Promitaji se do ni
vlivy pochézejici z velmi rtznorodych oblasti, jez ji dodavaji mnohadi-
menzni charakter, zejména sociilni, ekonomicky, politicky, psychologicky,
kulturni, ergonomicky, urbanisticky, ekologicky aj.

Piistup k prognéze musil tedy mit multidisciplindrni charakter. Ty
pracovnikii se proto rekrutoval kromé resiteli z VOEZVZ (resp. z byv.
SPZV) z externich expertl z jinych instituci a organd rozmanitého véd-
niho resp. pracovniho zaméfeni, pracujicich nejen v rozdilnych védnich
oborech, ale i na rtznych rovinich zkoumani. V prvnim stupni L. etapy
praci byly vypracovany dil¢i studie, predstavujici specidlni a zatim oddé-
lené pohledy na zkoumanou problematiku. Tak vzniklo pét studii z aspek
ti socidlné ekonomického, (Femografického, sociologického, urbanisticko-
-ekologického a ergonomického. Vysledkem druhého stupné byla zavéret-
na zprava etapy, kterd se pokusila o kvalitativni pietvoieni obsahu dil¢ich
studii do syntézy a ma tedy relativné komplexni charakter.

Jako prvni sonda takového zaméfeni nemohla oviem dosahnout drov-
né pozadované od monotematickych védeckych prognéz. Prejimala prvky
nékolika prognostickych metod. P¥itom byly brany v tvahu vnéjsi progno-
zované faktory a jejich ptisobeni jak vzajemné, tak i na zkoumanou pro-
blematiku pracovnich a Zivotnich podminek. Jde zde o prevazné kvantifi-
kovatelné oblasti jako je zemédélska vyroba, védeckotechnicky rozvoj, za-
kladni trendy v ekonomice, v demografickém vyvoji v¢etné vyvoje osidleni
atd., kde jsou pf¥i prognézovani pouzitelné explorativni a jiné mestody, za-
loZené na matematické bazi.

Ve druhé etapé praci, zakonéené zavéretnou zpriavou v bieznu 1975,

se prenadi té€Zist€ zkoumani jesté vice k uspokojovéini potfeb praxe (¥idici
sféry) pFedeviim v oblasti podnikové péce o pracujici. Syntetickd zprava
se opira opét o Fadu podkladovych monografickych studii. Zprava je do-
plnéna o tvodni studie z nékterych obori sluzeb zemédélstvi a potravi-

nafského primyslu.

Poloha prognéz v metodikach socidalniho planovani

Kazda prognéza musi vychédzet z hluboké analyzy existujiciho stavu.
BéZny postup respektuje proto dialektickou jednotu analyzy a prognézy.
Konstruuji se otekavané trendy vyvoje a v konirontaci s prognézami vneéj-
ich oblasti, zvla3té ekonomiky a védeckotechnického rozvoje, se formuje
cilovy scéndf — konstrukce dosazitelné trovné socidlniho rozvoje v pro-
gnostickém ¢asovém horizontu (napf. v letech 1990—2000).

Uloha prognéz pfi konstruovani plant socidlniho rozvoje se zvy3uje
pii pldnovéani v makrostruktufe na nadpodnikové a zvlasté centralni trov-
ni. Toto pldnovani ,musi byt ve zvySené mife koncepéni a vychazet z pro-
gnostickych proporci budouciho vyvoje“ (Jific¢ka a kol. 1974). Mar-
xisticko-leninskd prognostika musi byt oviem védeckd, tfidni a komplexni.
Neni samoutelnd a musi slouZit jako informaé¢ni zdkladna planovaci
¢innosti. y

V dobé, kdy je psdna tato tivaha, byly jiz ve védeckovyzkumné zaklad-
né (VU PSV, VUEZVZ) vypracovany metodiky plinovani socialistického
rozvoje podnikovych kolektivi.
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V praci Vyzkumného tstavu price a socidlnich véci se zdiraziuje vy-
znam tvorby ,prognostického modelu® (tj. cilového scénéare) v tom, ze
dava planovini socidlniho rozvoje perspektivni cil a smysl.

Pii posuzovani polohy prognoz v soustavé socidlniho planovini je
vhodné vychazet ze schématu pro vypracovani socidlnich plani; v raznych
obménach se v metodikach uziva porad: 1. Analyza potfeb a soucasného
stavu. 2. Urleni olekdvanych trendit socidlniho rozvoje. 3. Stanoveni
perspektivnich cili. 4. Vlastni zpracovani plinu socidlntho rozvoje atd.
Uvedené faze ¢. 2 a 3 predstavuji vlastné socialni prognézu.

Aktualni naméty vyuzivani prognozy pracovnich podminek a Zivotniho prostredi
v zemédélstvi v socialnim planovani

Predchozi vyliceni prognostické vyzkumné prace a zakladnich poloh
a cilt socialni prognostiky i socidlniho planovéni a jejich vzajemnych vzta-
ht ukazuje cestu, jak vyuZivat poznatku, které tato vyzkumnd prace
pfinesla. '

Ve své synopticky chdapané konstrukci se snazi formulovat otekavané
trendy a obraz dosazitelné tGrovné socidlniho rozvoje. Neklade si néroky
na dplnost ani na jednoznacnost Feseni. Zaméfuje se spiSe na pripominani
a charakteristiku otevienych problémi a v pokracovéani praci stdle vice na
podnikovou pé¢i o pracovniky.

Z téchto hledisek mohou byt vysledky praci, oviem kriticky pfijimang,
uZzitetné predevdim v socidlni politice centrdlnich a nadpodnikovych or-
gant a zvlasté v socidlnim planovéani. Poslouzi viak také jako orienta¢ni
pomiicka pro socidlni planovani na podnikové trovni, zejména pro usmér-
néni cilti v konfrontaci s vlastnimi predstavami.

Znalna Cast tezi a zavérl ve vyzkumné praci mé charakter hypotézy;
jinak nez v roviné pravdépodobnosti ani socialni prognoézy ostatné nemohou
byt formulovany. Pri nedostatku kvantifikujicich tidaji, neaplnosti socidlni
statistiky a technické nemozZnosti opatfovat si podklady vlastnim $ir§im
empirickym vyzkumem se musela vyzkumna price opirat o kusé a z jinych
zdroji prejimané podklady, coz sniZuje jeji vypovidaci hodnotu. Tim vy-
znamnéjsi jsou ovéfFovaci studie v mikrostruktuie, at jiz pfimo v rdmci
praci na tomto tkole, nebo paralelni experimentalni plany socidlniho roz-
voje, které byly provedeny s metodickou pomoci védeckovyzkumné za-
kladny (mj. v JZD Zemné, JZD Peruc a JZD Dvory n. Zitavou). Tyto préace
sice potvrzuji vysledky vyzkumu, ale ukazuji diterencovanost v mistnich
objektivnich podminkach i subjektivnich postojich a nézorech, zvlasté na
poradi vyznamnosti potieb a vécnych okruht péce o pracujici.

Z velikého mnozstvi konkrétnich Fedenych problémi a zkoumanych
vyvojovych trendl ve ztiZeném prostoru této Gvahy uvadime nékolik aktu-
alnich ptikladi.

1. Ve sféfe prace v zemé&délstvi je blize zkouman meénici se charakter
prace — piibliZovdni zemé&délstvi povaze priimyslovych odvétvi - vyvoj
socioprofesni struktury, pretvarfeni pracovniho prostiedi, rtst prvki ko-
lektivnosti prace v podminkach vyssich forem velkovyroby.

2. Ve zkoumiéni spolecenskych disledkii prevratnych zmén v oblasti
vyrobnich sil a vyrobnich vztaht v zemédélstvi a pfemén charakteru ves-
nickych obci je vénovana pozornost sociologickym i psychologickym
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aspektiim: transformaci spoletenského statutu pracujicich v zemédélstvi,
posunu jejich postojli, ndzort a zplsobu mysleni, jejich mentdlni adapta-
- bilit&, novému formovani jejich potieb, zdlib a hodnotovych systémi atd.
S tim souviseji zejména tvahy o pribéhu zanikiani zajmu o rezidua osob-
niho hospodafreni, dale Gvahy o rustu vyznamnosti nemateridlnich potieb,

ocetiovani hodnoty volného ¢asu apod.

3. Dalsi pozornost je vénovana pribéhu identifikace zdjmii pracov-
nikii se zdjmy podniki a spole¢nosti, rozvijeni socialistického vztahu k pra-
ci zvlasté formami iniciativni participace na fizeni a rozvojem socialistic-
kého soutéZeni. S tim souvisi i pribéh aktivniho zdjmu o rist vzdélanosti
a rozvijeni kulturnich zajmii a — v souladu s rostouci naro¢nosti moderni
zemédélské velkovyroby — o zvySovani odborné kvalifikace, stejné jako
o politicky rist.

4. Z mimopracovnich Zivotnich podminck jsou predmétem tvah
z aspektl riiznych védnich obort nékteré problémy bytové vystavby a ob-
Canské i technické vybavenosti vesnic riznych velikosti a charakteru,
zvlasté pak problémy budoucnosti malych obci a starnuti jejich obyvatel-
stva. PrihliZi se k protismérnym migra¢nim tendencim, zakonité prevldda-
jicimu st€hovani mladsich lidi do meést a stfediskovych obci. S tim souvi
seji tvahy o rozvoji rekreaéni funkce zna¢né ¢dsti vesnic.

- 5. V ramci pracovnich a ostatnich zivotnich podminek jsou predmé-
tem vah také perspektivy ochrany a tvorby Zivotniho a zvlasté socialistic-
kého pracovniho prostiedi. Piisobi zde dopady v3eobecného svétového po-
sunu problematiky zivotniho prostiedi do popfedi zajmi spole¢nosti.

6. V prib&hu zminénych praci se zdjem postupné zaostfuje na
perspektivy vyvoje spolefenské i podnikové péce o pracujici.

Cilem studie je Clovék nejen jako nositel pracovni sily, tedy ve své
ekonomické funkei, ale soucasné jako cil vieho tusili socialisticks spolec-
nosti. Proto se dospiva pii rozpracovani studic k centralni oblasti — péci
o Cloveka. ProtoZe jde o studii vyrobniho odvétvi, zabyva se jen okrajovs
problematikou celospolecenské pécée o vesnické resp. zemédélské obyvatel-
stvo a na zakladé predchoziho zkoumani pracovnich podminek a zivotniho
prostiedi se soustfeduje na problematiku socidlni funkce zemédélského
podniku, tj. véenych okruhti podnikové péce o pracujici jako logického vy-
usténi celé prace.

Studie sleduje problémy nikoliv staticky, ale z hlediska perspektiv-
niho vyvoje v pritbe¢hu prognostického obdobi. Pravé v tomto sméru by
mohly byt vysledky price orienta¢ni pomiickou, podminéné pouzitelnym
voditkem pro konkrétni programovani péte o pracovniky a v soucasné dobé
~ i pro socialni planovani ve stfedné¢dobych planovacich cyklech. Pravé v tak
dynamicky vSestranné se ménicich podminkach prace i zivota, jako je tomu
v zemé&délstvi, by mohlo dochédzet k velkym materidlnim i mordlnim $ko-
dam, kdyby se oblast konkrétni péte o pracujici a socidlniho planovani
v podnicich i v makrostruktufe neopirala o prognosticky vyhled, i kdyz
ten miZe byt zatim jen podminény, nepfesny a netplny.

V daldim vyvoji praci by mélo byt prognézovani i planovani v socialni
stéfe rozvijeno permanentné a ve vzajemné souvztaznosti, i kdyZ jde zatim
o nové vznikajici a dosud nedokonalé obory védy a fizeni.
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SOUHRN

Na dosazené arovni socialistické spolecnosti se zvyraziiuje napliiovani
jedné z jejich zdkladnich prednosti v oblasti socidlni — moZnost urcovat
sviij dalsi rozvoj.

V teorii i v praktické aplikaci v ridici sféfe se dotvaii prognézovaani
v této nejobtiznéji predvidatelné oblasti. Soucasné se rychle konstruuje
soustava socidlniho planovani, kiera se zac¢ina po etapach realizovat.

Prognozy jako védecky konstruované piredvidani mozného vyvoje v bu-
doucnosti se v tomto vyvoji stavaji nezbytnym podkladem pro sestavovani-
socidlnich pland v makrostrukture i v podnikové siéfe.

V resortu zemédélstvi a vyzivy probihaji od roku 1973 price na pro-
gnozach pracovnich podminek a Zivotniho prostfedi pracovnikii v zemg-
délstvi. Vysledky téchto vyzkumnych praci v fadé aktudlnich problému
mohou byt Gc¢elové vyuzity v socialnim planovéni.
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J. Kadlec VYZNAMNA ETAPA PRIPRAV
NA SOCIALNI PLANOVANI
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

V souladu se zaméry stranické a vladni politiky je v potravinaiském
priamyslu vénovana v poslednich letech zvySend pozornost otizkam péce
o pracovniky v pracovni i mimopracovni dobé. Clanek je pokusem o zhod-
noceni podnikovych a oborovych programi této ¢innosti na léta 1972
az 1975.

SOCIALNI FUNKCE PODNIKU

Technicky rozvoj a ekonomické poméry v soucasné spolecenské vyrobé
jsou provézeny i vyznamnymi zménami ve funkcich podniki samotnych.
Rostouci vyznam maji socialni aspekty technického a ekonomického rozvo-
je vyroby, pfitemz v ekonomické Cinnosti je pocitovdno stile vyraznéji
plisobeni socidlnich faktori. Pravem, nebot podniky jsou velkymi vyrobni-
mi a zaroven socidlné ekonomickymi komplexy, v nichZ jsou tésné spjaty
vyrobni i socidlni funkce a Cinnosti.

Kazdy podnik ma k dispozici ac¢inné ekonomické nastroje pro ovliv-
riovani socialnich podminek prace a Zivota kolektivii a jejich jednotlivych
¢lenti. Je otazkou, jak efektivné se téchto nastrojii uziva k usmérrovéni
a Fizeni socialnich procesti, k vytvafeni optimdlnich podminek pro nejdi-
lezit&jsi Cinitele vyroby — pro pracovniky podniku.

Aktudlnost téchto otidzek se odrazi v soucasnych tvahich a koncep-
cich planovéni socidlniho rozvoje, v piipravach komplexniho ekonomicko-
-socialniho planovani, jez by umoznovalo programové zmény v socidlni
struktufe vyrobnich kolektivii v souladu s ekonomickymi moznostmi spo-
le¢nosti a podniku. Jde o postupné vytviieni podminek pro zminénou
¢innost.

Nezbytnym piedpokladem pro piedvidini nejen ekonomickych, ale
i socidlnich trendi je znalost existujici vychozi situace, zejména znalost
vyroby, techniky i ¢lovéka, aby optimalizaci prvého a druhého ve prospéch
trettho se cely vyrobné ekonomicky sysiém stal maximédlné ucelové
funkéni. A to je velmi sloZity tkol, k jehoZ tsp&nému feSeni musi byt
jiz dnes vytvaieny podminky, zejména ve sféle socidlni politiky a perso-
nilniho Fizeni.
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VYCHOZI ROZBOROVA HLEDISKA

I v potravinafském pramyslu nabyvaji tyto otdzky prvoradé dilezi-
tosti. Prevratné strukturdlni zmény v povaletném obdobi, rist vyroby
a snaha maximdln¢ uspokojovat kvalitou a kvantitou vyrobki rostouci
potieby obyvatelstva na tuseku vyzivy, mély za nasledek zvyseny diiraz
na zvladnuti velmi slozitych e¢konomickych, technickych a organizaénich
problémi celého potravindfského resortu. Soucasné se vedle technickych
a ekonomickych otazek dostdvaji do popiedi problémy personalniho i
zeni: struktura pracovnich sil z hlediska veku, kvalifikace, vzdélani a po-
dilu Zen, problémy stabilizace, poklesu prestize nékterych profesi, trvalého
ziskavani stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych pracovniki v fidicich
a odbornych funkcich, otazky moderniho Fizeni a motivovani lidi k préci.
Zkoumdni uvedenych probléma, hledani pFicin jejich vzniku, souvislosti
a FeSeni, jakoZ i vytvafeni podminek pro koncepéni socidlni politiku, event.
pro postupny piechod na planovani socialniho rozvoje podnikovych ko-
lektivii, je proto prvofadou zéaleZitosti na vsech stupnich.

Podnikova péce o pracovniky se v potravinafském primyslu postupné
rozviji od samych poc¢atkd zndrodnéni. Zpravidla viak méla vzdy jen diléi
charakter. Ponechame-li stranou ¢innost Revolu¢niho odborového hnuti,
jehoz vysledky na tseku péce o pracovniky jsou mmnohostranné a vyznam-
né a jez se bude i v budoucnosti rozhodujicim zptisobem podilet na vsech
podnikovych akcich tohoto druhu, pfipomeifime zeména komplexni provér-
ky bezpecnosti price, plan ozdravnych opatieni, program rozvoje pracov-
niho prostiedi do roku 1980 — méame-li jmenovat jen ty nejdilezitéjsi
z posledni doby. Socidlnimi otdzkami, pééi o pracovniky a podminkami
pro rozvoj osobnosti se do urcité miry zabyvaly i prognézy a technicko-
-ekonomické koncepce rozvoje narodniho hospodaistvi do roku 1990.

Prvé komplexnéjsi informace o stavu a nejblizdich zamérech v socidlni
politice potravinaiského primyslu poskytuje rozbor ucelenych materialu,
vypracovanych v jednotlivych oborech potraviniiského primyslu v letech
1971—1972 na obdobi 1972 —-1975. Vznikly na popud Ustfedniho vyboru
Ceského odborového svazu pracovnikil potravinaiského pramyslu, ktery
vymezil struénou osnovou jejich obsahovou naplii. Tyto programy, nazy-
vané jednou ,Socidlni program”, jindy ,Koncepce péce o pracujici“ nebo
»Hlavni sméry péce o pracujici” a podobne¢,') mély predevsim posoudit pra-
covni podminky a pracovni prostiedi, bezpecnost prace, ochranu zdravi pii
praci a nékteré dalsi otazky péce o pracovniky a stanovit zptisob a prioritu

1) Mezitim nadale pokracuje usili o vyjasnéni zdkladnich pojmui. Uvedeme né-
které pouzivané charakteristiky:
Socialni progndza je charakterizovana jako ,objektivnimi metodami zjistény
pravdépodobny vyvoj budoucich socidlnich problémt, jeva a potfeb pracovniku v po-
rovnani s technicko-ekonomickym rozvojem (napi. socidlni dusledky védeckotechnic-
kého rozvoje, zmény v profesionalni a kvalifika¢ni strukture, zmény ve struktutre so-
cidlnich potieb, v pracovni motivaci, zmény v socialnim chovani apod.)* (Navrh jed-
notnych metodickych pokynu federalniho ministerstva prace a socidlnich véci a dal-
Sich instituci pro vypracovani komplexnich programi péée o pracovniky na léta
1976—1980. Praha, leden 1975.)
Socidalni program je souhrnné a komplexni vyjadieni cila socidlni politiky,
tj. propracovany vyraz cilového reSeni lidskych problémt ve vzajemné vazbé sou-
vislosti a podminénosti. Socidlni program si zakonité formuluje kazdy nositel socialni
politiky a vyjadiuje v ném konkrétni zdméry své cilevédomé politiky.“ (Tomes, Pla-
novani a strojirenstvi. Praha, 1972.)
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odstratfiovani nejvétiich zjisténych nedostatkii v obdobi do konce paté
pétiletky, tj. do konce roku 1975. Odpovédnost za vypracovani programfi
méli generdlni feditelé vyrobnich oborti a pfisluiné slozky Revoluéniho
odborového hnuti.

Pro posouzeni soutasného stavu podnikové péfe o pracovniky ne-
existuje podle naseho soudu na personélnich a kddrovych atvarech podob-
ny komplexnéj3i materidl, ani dil¢i metodické pokyny ¢i studie ze sféry
personélniho Fizeni. Podobné je tomu i v Fidici centralni sféfe, s vyjimkou
otazek bezpecnosti a hygieny prace, které jsou periodicky a dobfe systema-
ticky centrdlné sledoviny. Dosavadni vysledky sociologickych, psycholo-
gickych, ergonomickych a ekonomickgch Setfeni Vyzkumného dstavu eko-
nomiky zemédélstvi a vyZivy v Praze sice prinddeji vysledky hloubkové
analyzy, jsou v3ak zaméFeny na vybranou oblast (zdvod ¢i tematicky
okruh) a neposkytuji zatim komplexni a vylerpavajici informaci o stavu
péce o pracovniky v odvétvi.

PouZijeme proto k charakteristice soucasné Grovné podnikové péce
o pracovniky zminénych materialt oborovych feditelstvi, které podle nazvu
a zhusta i podle tvodnich slov mély byt ,koncepci (,socidlnim progra-
mem") na aseku socidlni politiky?).

Komplexni program péce o pracovniky je oznaceni socidlnich pro-
gramu sestavenych v podnicich vybranych pro experimentalni ovéirovani jednotné me-
todiky socidlniho programovani, vypracované federdlnim ministerstvem préce a so-
cidlnich véci a dal$imi institucemi v roce 1973 na obdobi 1974 —1975.

Socialni plam je komplexni plan, ktery umoznuje programové zmény v socidlni
struktufe v souladu s ekonomickymi moznostmi spole¢nosti, promitanymi do pod-
minek vyrobnich podnikt. Vychazi ze soucasného stavu ekonomiky a je tésné spjat
s charakterem ekonomického planovani a stimulovani (Metodika planirovanija so-
cialnogo razvitija kollektiva promyslennogo predprijatija. Lenizdat, 1970).

Plan socidlniho rozvoje kolektivu organizace je vyjadfenim za-
mér socidlniho planovani v dané organizaci. Metodika jeho sestavovani je v CSSR
experimentdlné ovérovana od roku 1974 v omezeném pocétu podnikt.

2) Predmétem na$eho studia byly predevsim tyto oborové materialy:

— Zprava o soutasném stavu a koncepci zlepSeni pracovnich, hygienickych, zdra-
votnich, socidlnich, stravovacich, ubytovacich a Kkulturnich podminek pracujicich
v cukrovarnickém priimyslu CSR do konce roku 1975. -

— Navrh koncepce tabiakového prumyslu v pééi o pracujici do roku 1975.

— Hlavni sméry péfe o pracujici v dribezarském priumyslu a podnikové so-
cidlni programy na léta 1971 —"175.

— Vyhledova koncepce péée o pracujici masného pramyslu v CSR do roku 1975.

— Socidlni program péce o pracujici mlékarenského primyslu v letech 1971 —
—1975.

— Péce o pracujici a socidalni program v oboru mlynu a pekaren na léta 1972—
—1975.

— Hlavni sméry péée o pracujici v mrazirenském pramyslu.

— Zprava o vytyéeni hlavnich smért v pééi o pracujici ve vyrobnim oboru pivo-
varském, sladarském, vinai'ském a nealkoholickych néapoju a o vypracovini podniko-
vych socidlnich programu na 1éta 1971 —1975.

— Koncepce oboru v pééi o pracujici oborového podniku Strojobal do roku 1975.

— Dlouhodoby plidn k zajisténi zvySené péce o bezpetnost a ochranu zdravi pra-
cujicich, Potravinoprojekt.

— Koncepce oboru tukového primyslu v pééi o pracujici do roku 1975, dodatek:
upl'esnéni o socialni programy s uvedenim terminu jejich realizace.

— Dlouhodoby plan zaji§témni péce o bezpenost a zdravi pracujicich v tstavu
prace v zemédélstvi a potravinaiském priimyslu, Praha-Repy.

Mimo uvedené prameny jsme méli k dispozici nékteré dalsi programy podnikové
a zavodni.
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Obory a podniky se ve svych programech odvolavaji na rizna usnc-
seni tykajici se této oblasti, mezi jingym na usneseni vlady CSR ¢. 181/71
a na usneseni II. sjezdu Ceského odborového svazu pracovnikii potravi-
nafského primyslu k zabezpeleni zvysené péce o pracujici do roku 1972.

Sféra z4jmu socidlni politiky podniku jako soucasti celostatni politiky
stdtu nebyla vymezena jednozna¢né. Obory do ni zpravidla zahrnovaly
problémy zajisténi prace, bezpeinych a zdravych pracovnich podminek
a pracovniho prostfedi, socidlni a hygienické vybavenosti pracovist, so-
cialné pravni ochrany, péce o déti, vychovy, vzdélani, kulturniho Zivota,
rekreace, sportu a turistiky zamé&stnanci, pfipadné jejich rodinnych pfislu3-
nikd, déle pak socidlni sluzby $etfici mimopracovni dobu véetné socidlnich
sluzeb k vyuzivani volného ¢asu. Nezfidka byla do oblasti socidlni politiky
organizace pojata i otdzka odméfovani prace.

Ucinnost socialni politiky spo¢iva v tom, Ze vychazi z hluboké znalosti
individuldnich potfeb jednotliveil a strukturovanych kolektivii (z hlediska
profesi, vzdélani, kvalifikace, véku, délky praxe, socidlnich pomért atd.).
Méla by byt koncepéni odbornou ¢innosti, respektujici nejen ekonomické,
ale i sociologické a psychologické aspekty, aby byla Géinnd, aby vedla
k ovliviiovani prozitkt a jednani pracovnikii, aby motivovala k pracovné
zadoucim postojim, k pozitivnimu vztahu k préici, ke spolupracovnikiim,
k zdvodu. Znalost aktudlni struktury potfeb, zajmi, hodnot pracovniki
(rtiznych v Case a zdvisejicich na skupinovych charakteristikdch) a Zivot-
nich podminek umoZiiuje i acinné politickovychovné zaméfeni socidlni
politiky v socialistické spole¢nosti, vytvafejici optimalni moZnosti k parti-
cipativnimu kritickému a iniciativnimu-vztahu k pracovni situaci. Umoz-
nuje Fidit se skute¢nou znalosti Fizenych subjekti.

Podnikovou socidlni politiku povazujeme za zdmérné tusili k dosazeni
stanovenych cilti. V soucasné dobé jsou cile této politiky shrnuty v social-
nich programech, resp. v komplexnich programech péce o pracovniky.

Jeden z podnikii (Severomoravské pekarny a cukrarny, Ostrava-Marti-
nov) formuloval v programu péfe o pracovniky cile své socidlni politiky
veelku vystizné takto:

— pfiznivé ovliviiovat ty stranky Zivota, na néZz ma podnik nejvétsi
vliv — mezi né€ patii pracovni podminky, mezilidské vztahy na pracovisti,
vyuziti volného casu, zvy3ovani kvalifikace aj.; :

— vytvofit podminky pro stabilizaci pracovnich sil, motivovat pra-
covniky pro setrvani v podniku a pro jejich plnou pracovni a politickou
angazovanost.

Obsah pojmu péce o pracovniky neni zatim pfesné vymezen. V ziko-
niku préice je pouzit ponékud zuzZené, staticky, spise pro oznaleni soustavy
socialnich instituci, socidlni vybavenosti ¢lovéka pfi ur€itych Cinnostech
a v uritém prostfedi. Péfe o pracovniky by vsak vedle toho méla byt,
vzhledem k vyznamu tohoto fenoménu v soucasnosti a budoucnosti, spise
soustavou ¢innosti, systematickym pozitivnim piisobenim na ¢lovéka v pra-
covnim prostiedi. Soustava Cinnosti a soustava nastroji téchto ¢innosti
tvofi jednotu. Pfipustime-li oviem hledisko soustavy Cinnosti, pak vystu-
puje do popfedi dynamicky vyvojovy aspekt.

U dosud vypracovanych ,Koncepci péte o pracovniky” v potravinai-

P

ském primyslu pfevladd prvni, spi3e statické chdpani péfe o pracovniky.
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RovnéZz dosud vypracované ,Socidlni programy” zpravidla nebyly souhrn-
nym a komplexnim vyjadfenim ciléi socialni politiky, nebyly propracova-
nym systémem feseni lidskych problému ve vzajemné vazbé&, podminénosti
a souvislosti.

FORMALNI ZNAKY OBOROVYCH STUDII

Po strance formélni maji zminéné oborové materialy nékteré spoleéné
rysy. Upozorriujeme piedeviim na nejednotnost formalniho usporadani
a rozdilnou metodu zpracovéni, coZ se projevuje zejména:

— odlisnymi nazvy, jako napf. navrh koncepce v péci o pracujici,
hlavni sméry péce o pracujici a podnikové sociilni programy, plin za-
jistovani péce o bezpectnost a zdravi pracujicich a dalsi;

— rlznym rozsahem (10—80 stran);

— nejasnym oznaenim autora ¢i autori, ktefi materidl zpracovali;

— nestejné vyjadFenou nebo viibec nevyjiddienou osobni ¢i kolektivni
odpovédnosti za tormulované tkoly;

— malo zfejmou soucinnosti organizaci ROH, KSC a SSM pii jejich
zpracovani;

— izolovanosti od ekologickych, mistnich resp. okresnich problém;

— nevyuzitim vypocetni techniky pii zpracovani udajd;

— podcetiovanim vyznamu chronologickych ¥ad, jez by naznatily,
alesponi zpétné, urcité rozdily ¢i tendence;

— elaboraty se neopiraji o zddna vyzkumna S3etfeni (sociologicka,
ergonomicka, ekonomickd);

— ve viech se vyuzZiva vysledkt ziskanych provérkami bezpecnosti
prace, Setfeni o pracich zakazanych Zendm a mladistvym, o vyuZivani
ochrannych pomticek a nékdy je hodnoceno i plnéni planu ozdravnych
opatfeni (jde plitom zejména o plnéni vynosi MZVz ¢. 8/68, ¢ 11/69
a ¢. 16/69).

Srovname-li vysledky se zdmérem z hlediska obsahového, zjistujeme,
ze rozbor v prvé Casti neni dostatetné hluboky a viestranny; druhs ¢ast
byvé zpravifla soupisem investi¢nich staveb, rekonstrukci a oprav hy-
gienickych, socidlnich, kulturnich a sportovnich zafizeni rozepsanych na
léta 1972 —1975.

Je paradoxem, Zze doménou rozbort, hodnoticich soudti a navrhova-
nych opatfeni je spide vécnd, materidlni stranka: budovy, investice, pra-
covni podminky, pracovni prostfedi. Nékteré rozbory dokonce pi¥imo zali-
naji hodnocenim trovné zakladnich fondi, socidlnich zafizeni, pracovniho
prostredi, bez jakéhokoliv kvantitativniho a kvalitativniho rozboru hlav-
nich subjektt socidlni politiky zaméstnanci. To potvrzuje nasi tvodni cha-.
rakteristiku statického pojeti péfe o pracovniky, ktefi jsou organizovani
v urcitou socidlni strukturu a navozuji socidlnimi funkcemi vymezené so-
cialni ¢innosti, sméfujici ke splnéni urcitych socidlnich cilii. Ani probihajici
experimentalni ovéfovani komplexniho programu péfe o pracovniky se
zcela neoprostilo od nékterych z uvedenych znakai.
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Postup zpracovani tematiky je v oborovych materidlech rozdilny
a v podstaté troji:

a) oborové feditelstvi urc¢ilo podnikiim osnovu vyZadané zprivy
a podnikové socidlni programy poté sumarizovalo, kvantitativné zhodno-
tilo a komentovalo ze 3irstho pohledu (tak napf. masny pramysl, mlyny
a pekdrny):

b) oborové Feditelstvi sumarizovalo investi¢ni akce podnikii, jez mély
v riizné mire prispét ke zlep3eni péce o pracovniky — chybi vlastni rozbo-
rovd a koncepéni ¢innost oborového fteditelstvi (napi¥. pivovary a sla-
dovny);

¢) rozbor péce o pracovniky byl zpracovan v oborovém podniku
(napi. Strojobal).

Jak formalni, tak i obsahova rozdilnost materialti je ziejmé dokladem
urcité rozpacitosti, nedostagujici koordinace a jen ramcového metodického
rozpracovani osnovy ze strany fidicich organt.

Neni bez zajimavosti, Ze co do formalniho i obsahového zpracovéni
jsou v relativnim srovnani nékteré podnikové socidlni programy na vyssi
Grovni nez materidly oborové.

ROZSAH A HLOUBKA ZPRACOVANI

Nekteré programy v vodu vychéazeji ze struéného néastinu vyvoje pru-
myslového oboru po zndrodnéni, nékdy uvadéji i jeho organizaéni ¢lené-
ni. Jen zfidkakdy davaji vsak tyto technické, technologické a ekonomické
zmény do souvislosti s komplexem otazek tykajicich se ¢lovéka ve vyrobé,
s rozborem naroki na Fadového ¢i Fidiciho pracovnika.

Znalost struktury podnikovych kolektivii je viak pro ,strategii® so-
cidlni politiky mimoradné vyznamna. Jen v nékterych podnikovych pro-
gramech (napf¥. Vychodoceské pekarny a cukrarny) se uvaZuje o zménach
ve struktufe pracovnikil: potetné se srovnavaji odchody délnikt v zaklad-
nich profesich do dichodu a z fluktua¢nich divodi s nastupem novych
lidi do prace (vcetné uéiiti) a saldo se konfrontuje s otekavanou potiebou
vzhledem k vyrobnim tkoltm.

Je z¥ejmé, Ze rozbor téchto probiéma by mél byt adekvatni stupni ¥i-
zeni, podrobnéjsi v zavodnich a podnikovych planech, koncepénc;m se zd-
kladnimi trendy v planech oborovych. Na vsech stupnich fizeni vsak po-
dobné rozbory zpravidla chybéji, s vyjimkou nékterych podnikovych planu

O uzite¢nosti socio-profesnich a demografickych rozbori svédci né-
které z nich vyvozované zavéry. Napf. VychodocCeské pivovary rozborem
zjistily povazlivé vysoky primérny veék nékterych skupin délnika a fidi-
cich pracovnikii: sladovnik 49 let, mistr vyroby 42 let, ekonom provozu
50 let. Jiny podnik — Vychodoceske pekarny a cuklamy — zjistil z po-
dobnych rozbort rozdilné trendy vyvoje v nékterych profesich; napf. po
mérné vysokou stabilitu a priliv mladych lidi do profese cukraf a naproti
tomu vyrazny odchod vyucencii, zejména divek, z profese pekaf.

Neni-li v rozboru ujasnén — pro potieby socidlni politiky — stav
a vyhled vyvoje struktury pracovnich sil, chybé&ji potom zcela zdkonite
v programu péte o pracovniky zaméry na zkvalitnéni péce o socio-profesni
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¢i demografické skupiny, které jsou pro funkénost vyrobni jednotky rozho-
dujici. Neni vylouceno, Ze absence téchto typi rozbort svédéi o tom, Ze
na piipravé programu neparticipovalo oddéleni ekonomiky prace ¢ jiny
utvar, ktery se témito otdzkami zabyva.

S rozborem, jaci pracovnici jsou k dispozici z hlediska socio-profesni-
ho a demografického sloZeni, souvisi jind, pro socidlni politiku nezbytna
informace, jdouci za toto pracovni ohranifeni a tykajici se jak Zivotni
trovneé placovmku tak struktury jejich socidlnich potieb. V né&kterych
materidlech nachazime nékieré ukazatele individualni a kolektivni hmotné
zainteresovanosti, zejména tdaje o struktufe vydélka. O moralnich ¢i or-
ganizatnich aspektech odménovani pracovnik@ neni v programech viibec
zminka.

Struénymi udaji o vydélku neni ovSem ani zdaleka vycerpina celd
motivacni sféra, jejiz pomoci soustava persondlnich c¢innosti ovliviiuje
kladny pomér k praci u pracovnikli zavodu. Dukladny rozbor alespoi
mzdové stimulace by nepochybné naznacil velmi aktualni vyslovené so-
cidlni problémy, napi. zen zivitelek rodin, rodin s rtiznymi celkovymi
pfijmy ¢i vice détmi, mladych manZelt atd.

Da se Fici, Ze rozbor motivaéniho ptsobeni socidlni politiky neni v ma-
teridlech rozpracovdn. Jednim z diivodii mizZe byt skute¢nost, Ze rozbor
predpoklada znalost potfeb pracovnikil, aby mohli byt pozitivné ovliviio-
véani tim, Ze jejich potieby budou uspokojovdny. Chybi i vybér nékterych
¢innosti, kterymi socidlni politika pozitivné stimuluje vztah clovéka k za-
vodu.

V materidlech postradame i nékteré dalsi faktické tdaje, které rovnéz
souviseji s pracovinimi a mimopracovnimi strankami Zivota, napf. podrob-
n¢jsi prehledy o zavodnim stravovani, bydleni, dopravé do zaméstnani, po-
tfebé umisténi déti v jeslich a Skolkach, o rekreaci, sportu a komplexu
zajmové c¢innosti viibec. Pokud jsou k dispozici tudaje z téchto oblasti, ty-
kaji se spise prislusnych zaftizeni, jejich vystavby, rekonstrukce, oprav
a vybaveni nez jejich ¢innosti.

Uvedme né¢kolik piikladii. AZ na vyjimky (napf. primysl masny) neni
zavodni stravovani charakterizovano poctem stravnikit, zminkou o kvalité
jidel, o struktufe stravovani vzhledem k rozdéleni pLacovmku ve sméndach.
o kultufe stravovéani a jeho celkové tGrovni, pfipadné o pfic¢inach nizkého
poltu stravniki, o personalu kuchyni apod.

Problematikou bydleni zaméstnancii se nékteré materidly nezabyvaji
viibee, jinde se uvadéji jen planované stavebni akce a formy pomoci orga-
nizace stavebnikiim rodinnych domki. Chybéji zpravidla zakladni infor-
mace o skutené situaci a o jasné vymezené potieb& vzhledem k urcitym
socioprofesnim ¢i demografickym skupindm. PYitom nelze pominout, Ze fe-
Seni bytového problému je aspektem socialni politiky, ktery je v fadé obort
potravinafského primyslu povazovan za jeden z divodi zvy3ené fluk-
tuace mladych pracovnikii, za aspekt, ktery se v povaletném vyvoji nebral
v Gvahu v takovém rozsahu, jak by si byl zaslouzil.

Nejednotné je Fedena otdzka zdravotni péfe. Oborové materidly se
zpravidla zmitiuji o vystavbé, opravich nebo rekonstrukei zdravotnickych
objektil, event. o organizaci ordina¢nich hodin v provozech, kde nejsou
zdravotnicka stfediska. Navic se pripojuji nékteré ukazatele z obvyklych

v

hladeni nemocnosti a tGrazovosti. Dtlezitéjsi by viak byly rozbory nemoc-
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nosti podle diagnéz, zdravotni stav nékterych skupin zamé&stnanci, napf.
zen, mladistvych, stardich a starych pracovniki, aby se z chlonologlckJ
sledovanych faktt usuzovalo na nutnost nekterych opatfeni preventivni-
ho charakteru k upevnéni zdravi a zvySeni pracovni pohody a vykonnosti.
Pokud se v3ak v materidlech hovofi o prevenci, jde zpravidla jen o preven-
tivni zdravotni prohlidky. Jen obomvy podnik tabakoveho pramyslu se za-
byva 3ifeji zdravotni prevenci, zejména akcemi a opatFenimi pro odpocinek
zaméstnancil, rehabilitaci a upeviiovanim zdravi. Nenali jsme ani zminku
o tom, Ze by podniky vyuzivaly mimopracovni doby svych zaméstnanci
k péci o jejich zdravi. Jen v jednom programu bylo uvedeno, Ze pro Zeny
zamé&stnavané no¢nimi pracemi jsou pof‘éd"my desetidenni rekreacni turnu-
sy pro upevnéni zdravi. Je politovanihodné, Ze nebylo v oblasti péce o zdra-
vi placovmku lépe vyuZito stavajicich informaci, které maji pog iky i obo-
y k dispozici.

Viechny programy péte o pracovniky se zabyvaji problémem pracov-
nich podminek a pracovniho prostiedi, i kdyZ se tak dé&je s rtiznou hloub-
kou, preciznosti a pFistupem, pravdépodobné pro nedostateéné metodické
rozpracovani kritérii. Stfedem zajmu je piedeviim trazovost, piestasova
a no¢ni prace Zen, prace ve ztizenych podminkéch a pouzivini ochrannych
pracovnich pomticek. Mensi pozornost je vénovana otazkdam hygieny, sani-
tace a mikroklimatu.

Ciselné tudaje o uvedenych jevech maji zfejmé k dispozici viechny or-
ganizace, ale jen vyjime¢né jich vyuZivaji k rozboru. V tomto sméru je celd
skéla piistupt, zdc¢inajici uvedenim &isel bez rozboru a komentate, az k re-
lativné fundovanému posouzeni charakteru prace, urovné pracovniki
a vytvafeni objektivnich opatieni k bezpecné praci (masny prﬁmysl a né-
které podmkove programy). TEZiste rozboru byva ve vyctu a casovém roz-
vrzeni investi¢nich zaméra k ulehceni préace, ke sniZeni no¢ni prace a zlep-
§eni pracovnich podminek vibec. Shleddvime se i s vystiZznym piehledem
hygienickych zafizeni, vybaveni pracovist apod.

Z programil jednozna¢né vyplyva, Ze ve vétsiné potravinafskych vy-
robnich obort existuji vadzné pxoblémy a Fidici pracovnici jsou v nich
stavéni do slozZitych vztahi, maji- -li dodrzet tfeba jen zdkladni bezpeinostni
a_jiné predpisy, napf. zajistit Zendm odpovidajici préci, zabrénit ]C]lCh
pietéZovani, prevést t€hotné Zeny na adekvitni praci, zaméstnat pracovni-
ky se zménénou pracovni schopnosti apod. Problémy se zaostfuji, je-li po-
uzivana technologie zastarald, pracovniki nedostatek nebo je-li pracovni
kolektiv sloZen pfevazné z prestarlych pracovniki (sezénni pracovnici
v cukrovarech). Nevyhovujici poméry maji zpétnou vazbu a ovliviuji
strukturu pracovmku nebot vazne nabor mladych novych pracovniki pfi
soutasném rustu fluktuace.

Potfeba investic, modernizace nebo rekonstrukce vyrobnich, socidl-
nich, hygienickych a daldich zafizeni je tak silné pocitovana, Ze zatlacuje
do pozadi viechny aspekty ostatni. Systematické nedodrZovéni uléit}’ICh na-
Fizeni, predplsu a ustanoveni zakoniku prace, vyskyt pfescasti nad povo-
lenou miru a] je pFiznavéano a vesmés zcela jednozna¢né zdiivodiiovano ne-
vyhovujici tirovni technického vybaveni, event. nedostatkem pracovniki.
I kdyZ jsou to faktory velmi vyznamné a v nékterych p¥ipadech nepochyb-
né prvotradé, budou existovat i faktory daldi, o nichZz neni v materidlech
zminka. Nehovoii se napf. o Grovni ¥izeni a organizace prace, o G¢elném
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rozmisténi pracovniki, pracovni discipling, osvéd¢enych apravach pracov-
niho rezimu, o aktivité pracovnikii apod.

Opravnénost naroktt na zlepseni pracovnich podminek a pracovniho
prostiedi by bezesporu vynikla, kdyby se rozbor situace opiral o soustavné
provadénd, evidovand a srovnavand méfeni, a to alesponn téch nejproble-
matic¢téjSich a nejpiisobivéjsich vlivii pracovniho prostiedi, kdyby se po-
stupné doplriovaly a vyuzivaly potfebné podklady a sledovaly se v chrono-
logii podle jednotné metodiky, kdyby se vliv pracovniho prostiedi a pod-
minek studoval nejen podle kategorii pracovniki, ale i podle jejich véku,
pracovnich rezimii a jinych hledisek, v ekonomickych souvislostech, pii-
padné v pocitové hladingé (jak silné jsou pocitovany jako pozitivni nebo
negativni). .

Na tomto, ale i na jinych tusecich by méla byt provddéna analyza
odlisné hloubky a kvality podle stupné Iizeni, protoze nékteré faktory
nejsou ovlivnitelné na zavodé ani na podniku, zatimco u jinych je situace
opalna. PfestoZe se problém stavebniho uspoxadam a vybaveni jevi v pro-
gramech jako jeden ze zikladnich problémt péte o pracovniky, nenasli
jsme v oborovych ploglamech (az na jednu vyjimku) navrhy na koncepéni
reSeni kvality nové vznikajicich zafizeni vzhledem k vytvafeni optimal-
niho pracovniho prostiedi a kultury prace. Programy nové vybudovanych
zavod a kombinatii jsou dokladem o existujicich nedostatcich v jejich
projekci a vystavbé.

Viechny obory jednohlasné poukazuji na nedostatek pracovnikii, na
jejich vysokou fluktuaci a na pokles atraktivnosti prace v potravinaiském
primyslu. Zajisté jde o vyznamné a také o slozité socidlni problémy, které
jsou zfejmé i z jinych, at uz ekonomickych nebo vyzkumnych materiali.
Piesto vsak oborové programy neobsahuji:

— rozbor skutetného a planovaného stavu pracovnikii podle profesi;

— pohyb placovnikﬂ uvnitf a vné uvazovanych vyrobnich celkt (jaci
pracovnici pFichédzeji, kam odchazeji);

— sledované trendy nebo postiehy vztahujici se k fluktuaci, které by
ukazovaly na skutetné fluktua¢ni motivy, event. zamyslena ¢i realizovand
opatieni stabilizatni na tseku socialni politiky;

— mnové prvky v organizaci préace, rizeni, pfijimani a rozmistovani
pracovniki, které by znamenaly maximdlni efektivnost prace a potvrzo-
valy, Zze jde event. o skuteny nedostatek lidi.

V kontextu i podtextu programi se Casto poukazuje na zhorsujici se
kvalifikaéni a vzdélanostni strukturu pracovniki (nepodlozZeno disly), ale
odborné zjisténé divody odchodu nejkvalifikovanéjsich skupin chybéji.
Postraddame i opatfeni, kterda by mohla poméhat tuto slozitou socidlni si-
tuaci Fedit. Rozbor vzdélavani, zvySovéani kvalifikace jednotlived i socio-
-profesnich skupin, fadovych i fidicich placovnlku i rozpracovani otazek
personalmch ¢innosti bud viibec chybi, nebo je jen velmi stru¢ny. Zd4 se,
ze se na ném nepodilely kddrové a persondlni utvary.

V Zadném programu jsme nenasli zminky o problematice socialistic-
kého vztahu k préaci, o rozvoji spolecensko-politické aktivity, o pracovni
iniciativé, ucasti pracovnikil na Fizeni a o opatfenich ke zvy3eni prestize
a popularizaci vyrobnich oborti.
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ZAVER

Pies naznalené a nékteré dalsi nedostatky jsou vypracované materily
ditlezitym krokem na cesté ke zdokonalovani podnikové pée o pracovni-
ky. Uz jen skutetnost, Ze podniky a vyrobni obory soustfedily pozornost
na tuto problematiku, je vyznamna. Od doby, kdy materidly vznikaly, se
postupné zvysuji naroky na tuto oblast a zvysila se i jeji dileZitost z hle-
diska statnich, stranickych a odborovych usneseni. Ve zbyvajicim roce
pétiletky bude nutné zkvalitriovat rozborovou a kontrolni ¢innost a pfipra-
vovat se na postupny piechod na komplexni programovani péfe o pra-
covniky ve vsech oborech a podnicich potravinaifského pramyslu.

SOUHRN

Soucasny védeckotechnicky rozvoj si vynucuje vzajemnou vyvazenost
technické (vyrobni), ekonomické a socialni funkce podniku. Proto bylo
zaCatkem paté pétiletky uloZeno viem oborim potravinafského primyslu
vypracovat rozbor soucasného stavu péce o pracovniky a formulovat tkoly
ke zlepseni situace do konce roku 1975. Pres nékteré nedostatky, na néz
je v clanku poukédzano, vyvolané piedeviim nedostatetnym metodickym
vedenim, jsou vypracované programy dtileZitym a vyznamnym krokem
v usili o postupné prohlubovéani a rozsifovani podnikové péce o pracov-
niky. Zéaroveii jsou nezbytnou etapou k pfechodu na komplexni programo-
vani péce o pracovniky a pozdéji na planovani socidlniho rozvoje pracov-
nikd potravina¥ského primyslu.

Doslo dne 10. 1, 1975

Adresa autora:

Ing. Jaroslav Kadleec, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1 :
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K. Blazek OPTIMALIZACE PRACOVNIHO PROSTREDI
JAKO SOUCAST SOCIALNICH PLANU

PROGRAMY PECE O PRACUJICI A SOCIALNI PLANY

V letech 1973—1975 probihd ve vybranych narodnich podnicich zé-
kladnich hospodatskych odvétvi experimentalni ovéfovani dlouhodobych
komplexnich programi péce o pracovniky. V rdmci potravindifského prii-
myslu byl vybran a tohoto experimentu se ucastni Zapadolesky primysl
masny v Plzni (Kadlec a kol. 1974). Dlouhodobé komplexni programy
péfe o pracovniky jsou sestavovany na zdkladé jednotnych smérnic mi-
nisterstva prace a socidlnich véci, které byly pfizpisobeny specifickym
potfebam jednotlivych resorti.

Smérnice se tykaji osmi oblasti, které je tfeba zpracovat. Kazdy
komplexni program péce o pracovniky obsahuje rozbor soucasné¢ho stavu
véetné dokumentace a vlastni program, ktery musi byt konkrétni, s uda-
nim potfebnych kapacit a redlny. PInéni programii jednotlivych vybranych
narodnich podnikii se bude peclivé kontrolovat a podle dil¢ich vysledki
a poznatkd budou programy zkvalitriovany a p¥ipadné dopliiovany.

Na zédkladé zkuSenosti z experimentu jsou vypracovany upiesnéné
smérnice, které budou urceny pro viechny organizace v CSSR. Podle nich
budou na obdobi pfistiho pétiletého planu (roky 1976 - 1980) zpracovany
dlouhodobé komplexni programy péce o pracovniky ve viech organizacich
a bude tak podstatné zlep3ena oblast v3estranné péce o pracujiciho
¢loveka.

Tyto dlouhodobé komplexni programy péce organizaci o pracovniky
oviem tvoii pouze prvni ¢ast nebo fazi rozsahlé ¢innosti v oblasti lidské-
ho ¢initele ve vyrobé. Perspektivnim cilem je vytvofeni zcela nové kvality
— uskute¢néni socidlniho planovéni rozvoje kolektivu pracujicich, kde se
pocitd i s cilevédomym rozvojem osobnosti pracovniki. Realizace social-
nich plant vysoké tdrovné znamend utvdieni a vychovu nového c¢lovéka
a podstatné zvétSeni vyrobnich sil nasi socialistické spoletnosti. Bude pi-
sobit nejen na rozvinuti tvarc¢ich sil, schopnosti a dovednosti pracovniki,
ale sehraje téz vyznamnou roli p¥i zvy$ovani pracovni motivace, pFi riistu
zivotni trovné obyvatel i pii uplatiiovani socialistického zptisobu Zivota.

CLOVEK A PRACOVNI PROSTREDI

PFi hodnoceni vysledkt lékafskych, psychologickych i sociologickych
vyzkumii, jakoZ i podle vyjadieni pracujicich se v soucasné dobé stile vy-
raznéji ukazuje, jak velky a mnohostranny vyznam maji dobré pracovni
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podminky a z nich na pfednim misté pracovni prostfedi. Proto se stdlc
vice projevuje nutnost, aby se tvorb&é a ochrané kvalitniho pracovniho pro-
stfedi vénovala prvorada pozornost (BlazZek, Brzobohaty 1969).
Proto také dosazeni co nejlepsiho pracovniho prostiedi musi byt neoddé-
litelnou soucasti viech socidlnich plant i komplexnich programi péce
o pracovniky.

Podle Kohouta, Ruzi¢ky a Malaniuka (1971) lze pra-
covni prostfedi chdpat jako ¢ést zivotniho prostfedi, v niz se uskutetiuje
spoletenské pracovni zafazeni clovéka. V priimyslové vyspélych statech jc
pracovni prostiedi velmi rozmanité v souhlasu s mnohotvarnym pracovnim
zafFazenim lidi. Pracovni prostfedi urcuji piedevsim tyto znaky: charakter
préce, technologie vyroby a technické vybaveni, pracovni prostor (praco-
visté, pracovni misto), fyzické a spoletenské znaky, pozadované védomosti
a dovednosti a vzdjemna interakce pracovnikd.

Az do neddvné doby byla hlavni pozornost vénovana predevsim pro-
blémiim techniky a technologie vyroby a ekonomickym hlediskiim a teprve
v poslednich desetiletich se duisledné tesi otizky pracujicich lidi.

Pracovni prostiedi, které méd velmi tzké vztahy k pracujicim lidem, je
tvofeno a ovliviiovano jednak faktory, které jsou objektivné meéfitelné
a hodnotitelné, a dale faktory, které jsou doposud téZko exaktné postiZitel-
né a kvantifikovatelné (Kohout, RaZi¢ka, Malaniuk 1971).

Do prvni skupiny patfi fyzické okolni pracovni prostfedi (nap¥. mikro-
klima, osvétleni, barevna tuprava, hlu¢nost, vyskyt chemickych $kodlivin),
pracovi§té (vystavba budov, uspofadani a organizace pracovnich mist
apod.), technologie (vyrobni postupy), pracovni prostiedky (technické vy-
baveni, stroje a zafizeni), ekonomika (ekonomické ukazatele a hlediska)
a zpusob Fizeni.

Do druhé skupiny, doposud obtiznéji kvantifikovatelné, patii zejména
socialni pracovni podminky (socialni prostfedi, socidlni resp. spolefenské
klima) a troven rizeni.

Faktory prvé skupiny lze pomérné snadno a dostatetné presné zméfit
a lze vypracovat normativni nafizeni, pfedpisy nebo doporuceni. Naproti
tomu faktory druhé skupiny se daji hodnotit podstatné obtiZnéji a normy
prozatim nejsou k dispozici.

V této praci bude hovofeno o fyzickych podminkédch pracovniho pro-
stfedi a vzdjemnych souvislostech se zaméfenim na potravinarsky pramysl
a otazky socidlniho prostiedi, socidlniho klimatu budou aZ na nepatrné
vyjimky Gmyslné ponechany stranou. Pod pojmem ,pracovni prostiedi”
v této praci tedy rozumime ,souhrn vécnych podminek prace a zevnich
piirodnich sil, v jejichZ stfedu ¢lovék na pracovisti vynaklada pii praci
svoje pracovni schopnosti i svou pracovni silu, kterymi je pfi praci ovliv-
riovany a na které zpétné plsobi tim, Ze ovliviiuje jejich troven a rozvoj”
(Blazek 1969).

Lze fici, ze primysl neprodukuje pouze vyrobky, ale pfi vyrobé mo-
hou také vznikat rtizné nezadouci vlivy, faktory nebo odpadové produkty,
které mohou mit negativni vliv na pracujiciho ¢lovéka. Plsobeni na ¢lo-
véka mize byt indiferentni, obtézujici, dridzdivé nebo vyslovené lidskému
zdravi skodlivé. Naopak nékteré faktory mohou mit pozitivni vliv na pra-
cujiciho ¢lovéka. Nejriznéjsi kombinace jednotlivych faktorti v rozmani-
tych kvalitativnich i kvantitativnich pomérech pravé vytvafeji rtiznoro-
dost pracovniho prostiedi.
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OPTIMALIZACE PRACOVNIHO PROSTREDI

Pracovni prostiedi ma byt optimalni. Vychazime-li z ohledu na
pracujiciho ¢lovéka a prosazuji-li se zasady humanizace préce, je t¥eba po-
vazovat za optimélni takové pracovni prostiedi, které podle soucasnych
poznatkt védy poskytuje nejlepsi pracovni pohodu, neohrozuje lidské zdra-
vi a nejvice prospivd pracujicimu Clovéku (BlaZek 1969). Vysledky
mnohaletych vyzkumii, které provadéli védecti pracovnici v mnoha zemich
svéta, dovoluji ve vétsingé piipadi stanovit a doporucit takové hodnoty
jednotlivych faktort pracovniho prostiedi, které se co nejvice blizi pred-
stavam o optimélnim prostfedi pro c¢lovéka.

Jak jiz bylo uvedeno, vzdjemné ptsobeni mezi pracujicim ¢lovékem
a pracovnim prostiedim objektivné existuje a je zprostiedkovano pracovni-
mi postupy a pracovnimi prostiedky. Lidskd spoletnost je schopna
a v zajmu svého zdravého rozvoje i povinna aktivné ovliviiovat pracovni
prostfedi. Existuje tedy moZnost vytvatet kvalitni pracovni prostiedi, dale
je zlepSovat a udrzovat na vysoké trovni.

Naproti tomu vytvofeni a dosaZeni skutetné optimalniho pracovniho
prostiedi byva vétdinou znaéné naroéné a nikladné a mohlo by vyvolat
ur¢ité namitky u vedoucich pracovniki z oboru techniky, technologie a eko-
nomiky. K dosaZeni optimalniho pracovniho prostfedi je totiz zapotiebi
uplatriovat naro¢néjsi feseni konstrukce strojii a zafizeni, je nutno postup-
né odstranovat hygienicky $kodlivé vyrobni procesy (napi. hlu¢né, pra3né,
pouzivajici zdravi 3kodlivé latky) a nahrazovat je jinymi nezavadnymi
postupy. VytvaFeni optimélniho stavu prostfedi muze byt spojeno se znac-
nymi naklady. Naro¢na je i ochrana a udrZeni optimalniho pracovniho
prostiedi.

Proto za nynéjdi urovné rozvoje védy a techniky bude vétsinou docha-
zet k ur¢itému kompromisu a pouze v nékterych pripadech se podafi vy-
tvorit po vsech strankach optimalni pracovni prostiedi. V fadé pripadui
bude pravdépodobné dostupné pouze vice ¢i méné se priblizovat idedlnimu
stavu. Do budoucnosti lze otekavat. Ze pracovni prostiedi se bude postup-
né zlepovat a neustdle pribliZovat optimalnimu stavu. V soucasné dobe
je mozno realisticky a opravnéné za optimalni pracovni prostiedi povazo-
vat jiz takové prostfedi (BlazZek 1969), které nejlépe vyhovuje potFebam
a moznostem pracujiciho ¢loveka pti zachovani vysoké efektivnosti vyroby,
kdy souhrn viech dosazenych vyhod bude nejvice pievySovat souhrn ne-
dostatkil, ovSem pii odstranéni vlivli ohroZujicich zdravi pracujicich.

Dobré pracovni prostiedi patii mezi zakladni faktory, které vytvareji
pohodu na pracovisti, umoznuji plné vyuziti schopnosti a vykonnosti pra-
covnikii bez poskozovani jejich zdravi, prispivaji k prodlouzeni produktiv-
niho véku a ke zlep3eni jejich Zivotni spokojenosti.

Naproti tomu $patné pracovni prostiedi se vyrazné podili na snizovani
vykonnosti pracujicich, na zhorsovani kvality prdace a zvySovani procenta
zmetkil, na poskozovani zdravi riznymi nemocemi i na vzniku casti pra-
covnich trazti. Mnohdy byvéa spoluzodpovédné za ptredtasny odchod pra-
cujicich do dtchodu. A

Proto je nezbytné cilevedomé, aktivné, soustavné a komplexné vy -
tvaFfet co nejlepdi pracovni prostfedi uz pii projekei, vystavbé a vyba-
vovani novych zivodii. V projektu je ticba vzdy vypracovat a posoudit sa-
mostatnou ¢ast, ktera fesi otazky pracovniho prostfedi, bezpetnosti a hy-
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gieny prace, odstranéni nadmérné pracovni zatéze. Zarovein je nutné ne-
pretrzité udrzovat a zlepSovat pracovni prostiedi i ve stavajicich zdvodech
a b&hem provozu. K tomu sméfuje modernizace zavodii provadénim re-
konstrukce, za pomoci metod komplexni socialistické racionalizace, socia-
listickym soutézenim, zlep3ovatelskym hnutim pracujicich. Vzdy je tieba
pfitom Siroce vyuzivat a uplatiiovat poznatky a zasady ergonomie.

OTAZKY PRACOVNIHO PROSTREDI V SOCIALNICH PLANECH

Jak jiz bylo naznaceno, optimalizaci pracovniho prostiedi je tfeba vé-
novat nejvys$si pozornost pravé v socidlnich planech i v programech péce
o pracujici. P¥i sestavovani plant ¢i programu je nezbytné vypracovat sa-
mostatnou ¢ast o pracovnim prostfedi. Pritom je tieba soustfedit se na né-
kolik zakladnich skupin problému tykajicich se pracovniho prostiedi.

Analyza soucasného stavu

V prvni Fadé je tfeba kvalifikované a kvalitné zhodnotit soucasny stav
pracovniho prostfedi v zavod¢ a na jednotlivych pracovistich. P¥i analyze
soucasného stavu je Zadouci co nejvice pouzivat objektivni a reproduko-
vatelné metody hodnoceni. To mnohdy predpoklida pomérné naroéna la-
boratorni méfeni, kterda vétsinou je tieba vyzadat od odbornych oddéleni
hygieny prace krajskych nebo dobfe vybavenych okresnich hygienickych
stanic. Nejcastéjsi forma je objednani tzv. hrazené expertizy. Vzhledem
k tomu, Ze v pfisti pétiletce bude tfeba provést analyzu pracovniho pro-
stfedi ve viech zavodech v CSSR, nebude ziejmé kapacita piislusnych la-
boratofi stacit k zvladnuti tohoto tkolu. Proto bude tcelné vyuzit ke srov-
nani a k posouzeni pracovniho prostiedi v potravinatskych zavodech
vysledky meéfeni, které byly ziskany napi. ve VUEZVZ pii feSeni rady
vyzkumnych tkolt zabyvajicich se pracovnim prostfedim a ergonomicky-
mi problémy potravinarského priumyslu (Blazek, Brzobohaty
1969).

Jak ukdzaly nékolikaleté zkusenosti z vyzkumu, jsou vcelku dobie
pouzitelné i starsi vysledky méreni, pokud se dodrzi nékolik zasad:

— Neméni-li se pouzitd technologie, technické vybaveni nebo rozsah
vyroby a pocet nebo vykon stroji, méni se v prib&hu nékolika roki pra-
covni prostiedi, napf. hlu¢nost, jen velmi malo.

— Starnuti a opotiebovani strojniho zafizeni mize pracovni prostiedi
spise zhorsit, podobné i nedostatetna tdrzba a 3patny technicky stav (uni-
kani pary, prasnost, poruchy tepelné izolace, vyb¢hana loziska apod.).

— Pouzivani modernich stroji a vyrobnich linek o vysokém vykonu
vétsinou mize ponckud zhorsit absolutni hodnoty nékterych parametra
pracovniho prostiedi, ale vztahne-li se velikost skodlivého ptlisobeni na jed
notku vyroby, potom jsou moderni linky o velkém vykonu podstatné vy-
hodnéjsi (napt. lahvarenské linky).

Je tedy mozné pouZivat srovnivaci metody a podle vysledki méreni
v jednom zdavodé usuzovat na hodnoty pracovniho prostfedi v iiném za-
vodé s obdobnymi parametry vyroby, technologie i vybaveni. V nékterych
ptipadech bude vsak tdéelné vysledky méieni, které jsou jiz k dispozici,
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doplnit zméFenim a zhodnocenim zékladnich parametrti pracovniho pro-
stfedi’ v né&€kterych dal3ich vybrangch zavodech jednotlivych v§robnich
oborii potravinafského primyslu. Toto dopliikové méFeni by se mélo konat
v typickych zavodech, nap¥. v malém a velkém, v moderné vybaveném
a ve star§im. Potom bude srovndvaci metoda posuzovani jesté lépe pouZi-
telnd a bude mit spravnéjsi vysledky.

P¥i posuzovani pracovniho prostfedi kvalifikovanym odhadem a srov-
nanim je tfeba co nejvice sniZit subjektivni faktory pfi hodnoceni a zajistit
jeho jednotnost a reprodukovatelnost. To pfedpokladd dostacujici vysko-
leni pracovnikii potravinaiskkych podnikit a zavodi, ktefi budou hodno-
ceni provadét. P¥ipadné lze k provedeni vlastniho hodnoceni vyzadat spolu-
praci a pomoc pfislusnych odbornikt bud z hygienické sluzby, nebo
z vyzkumu.

Komplexni pristup k reseni

Je tfeba se zabyvat viemi vyznamnymi faktory pra-
covniho prostfedi, které se v sledovaném zivodé nebo provozu
vyskytuji. Nesmi se p¥itom zapominat ani na ty z faktori, které se vysky-
tuji spiSe vyjimecné, méné obvykle nebo na které se mnohdy viibec ne-
mysli (nap¥. vyskyt pradnosti v masnych zavodech apod.).

Mezi zakladni faktory pracovniho prostfedi v potravinaiskych zavo-
dech patfi tyto:

— Meteorologické podminky a vliv ro¢nich obdobi u praci vy-
konavanych venku.

— Mikroklimatické podminky, jako vysoké teploty na praco-
visti nebo vyskyt chladu, stfiddni vysokych a nizkych teplot, vysoka rela-
tivni vlhkost vzduchu, priivan, tepelné silani. Uvedené faktory vétinou
ptsobi v riiznych kombinacich a jejich téinek na Eloveéka se miiZze umoc-
niovat nebo naopak zmirfiovat. V ¥adé p¥ipadi jde o extrémni pracovni pod-
minky (mrazirmy, pracovi§té u peci, varny, susarny). Nesmi se zapominat
na poskytovani ochrannych napoji na téchto pracovistich.

— Prace ve vlhku a v mokru.

— Hluénost na pracovidti. Nadmérny hluk pat¥i mezi nejzavaz
n¢&jdi hygienicky 3kodlivé faktory v potravinaiském primyslu a jeho snizo-
vani na pripustné hodnoty je tfeba vénovat nejvétsi asili. P¥i méreni ne-
stai spokojit se s hodnotami uvadénymi v decibelech (dB), ale je tieba
provadét oktavovou analyzu a stanovit ¢islo tfidy hluku N, aby mohl byt
posouzen i uGcinek zvukii o vysokém kmitoctu, které jsou ¢lovékem hiiie
snaseny.

— Vibrace a otfesy — jejich vyskyt se bude pravdépodobné

zvy3Sovat s daldim rozvojem mechanizace a se zavddénim strojii o vyssim
vykonu. .
— Denni a umélé osvétleni pracovist. I kdyz je znamo, Ze kvalit-
ni osvétleni dovede i o 25 % zvysit vykon, zlepsit kvalitu prace a oddalo-
vat vznik Gnavy a pfitom je pomérné snadno dostupné, prece se této
oblasti nevénuje dostatetnd pozornost. Vykon svitidel byvs maly, &istota
oken, svétliki, osvétlovacich téles i stén a stropli nebyva dostacujici.
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— Barevna Gprava pracoviit by méla byt zaméfena na vyuZiti
psychologického, estetického, informa¢niho i bezpetnostniho vyznamu
barev.

— Prasnost se jesté leckde vyskytuje i p¥i vyuZivani hermetizace
vyrobnich postupti i bezobalové piepravy.

— Chemické §kodliviny sice nepatfi mezi piili§ casté skod-
livé faktory pracovniho prostfedi v potravinaiském préimyslu, ale presto
je tfeba myslet napt. na vyskyt CO;z, CO, NHs, SO, organickych rozpousté-
del, kyselin a louhi apod.

— Alergeny, obsaZené v n&kterych organickych latkach (prach
z obili, mouky, saponatii), mohou u nékterych pracovnikii vyvolat pie-
citlivélost a vznik alergickych chorob.

— Infekce, zejména v oborech, zpracovavajicich suroviny Zivo-
¢isného ptivodu (maso).

— Nékteré dalsi faktory se v soucasné dobé vyskytuji jen vyjimeéné.
jako elektromagnetické zafeni, ionizujici zafeni, zmény tlaku vzduchu.

Hodnoceni podie hygienickych hledisek

Pfi hodnoceni faktorii pracovniho prostiedi i prostiedi jako cel-
ku je tfeba vychdazet z hygienicky zdivodnénych nejvys-
§ich pfipustnych hodnot, které jsou bud uvedeny v piislusnych
zdravotnickych predpisech a smérnicich nebo v CSN (hlu¢nost, vibrace,
pradnost, chemické $kodliviny, osvétleni), anebo jsou zatim pouze doporu-
¢ovany (mikroklima, n€které fyziologické ukazatele jako napf¥. vydej ener-
gie nebo zmény tepové frekvence pii préci).

Mohou byt stanoveny bud nejvy$si pfipustné hodnoty jednorizové,
kritkodobé nebo priimérné (napf¥. nejvyssi pripustné koncentrace prachu
a chemickych §ko§hvin), dale rozpéti hodnot nebo piasma pohody, ¢i pas-
ma kratkodob& nebo dlouhodobé pfipustnych hodnot (mikroklima); méné
Casto se uvadéji nejnizsi pfipustné hodnoty.

V Fadé piipadi byvaji p¥ipustné hodnoty parametrt pracovniho pro-
stiedi prekroteny, protoze mnohdy nejsou prozatim dostupné stroje a za-
Fizeni, které by vyhovovaly viem pfedpisiim o pracovnim prostfedi. V tako-
vych pripadech byvaji nékdy pFipoustény nebo trpény vyjimky z predpisi
a smérnic, ackoliv by se podobné jevy nemély vyskytovat.

VYPRACOVANiI PROGRAMU ZKVALITNENI PRACOVNIHO PROSTREDI

I pfes riizné uvadéné obtiZe je tieba v zdvodech zodpovédné posou-
dit pracovni prost¥edi na viech pracovidtich a zejména tam, kde je naroc-
né a neptiznivé, kde pracuje mnoho lidi, kde jsou Zeny, mladistvi a zejmé
na téhotné Zeny. Je tfeba zhodnotit viechny pfipady, kde se vyskytuje
prekrofeni pripustnych hodnot pracovniho prostfedi, urit zdvaZnost jed-
notlivych §kodIlJiV}’rch ¢initelti a poFadi naléhavosti pro odstratiovani zavad.
Dile je tfeba navrhnout G¢inné postupy pro zlepSeni stavu a konkrétni
Fedeni. Zde je tfeba uvést zpisob odstranéni Skodlivého é&initele
(napf¥. zmény vyrobniho postupu, izolace zdroje $kodlivin, pouziti moder-
néjdi techniky), kdo provede prisluiné opatfeni (sami pracovnici, udrzba#-
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ské dilny zdvodu nebo podniku, odborny zdvod), zda je pfipadné nutnd
pomoc vy$sich organfi (VHJ, ministerstvo) nebo zda je pfi Fe$eni nutnd
spoluprace vyzkumnych dstavii (napi. vyvoj technologickych postuptt bez
vyskytu $kodlivych ¢initeli). Dal§im nezbytnym tkolem je vy¢isleni na-
kladd (v K& event. v hodinach prace), zajidténi prostfedkil, stanoveni
redlného, ale ne p¥ili§ vzdileného terminu realizace.

V piipadech, kde za souasného stavu poznatkii védy a techniky nebo
pro nedostatek prostfedkd ¢i kapacit nelze odstranit skodlivy faktor, ani
jej sniZit na pripustnou miru, je tieba alesporl zavést rfliznd organizacni
nebo zdravotnickd opatfeni. Organizac¢ni opatieni jsou zameé-
fena na sniZeni poCtu exponovanych osob, na zkraceni nebo tucelné pre-
sunuti doby ptsobeni $kodlivého faktoru (napf. hluku), na prodlouzeni
pobytu v nezdvadném prostiedi (prestavky, stfidini pracovniki bé&hen:
smény). Malo popularni je pouzivani riznych individudlnich
ochrannych pomucek a prostiedki, jako jsou napf. chranice slu-
chu rdznych typt, respiratory, bryle, rukavice apod. Mélo by se stat vét-
§inou jen provizornim a kratkodobym vychodiskem z nouze. OvSem v pii-
padech nezbytnosti by v zdjmu ochrany zdravi pracovnikit mélo byt pouzi-
vani individudlnich ochrannych prost¥edkii dirazné vyzadoviano a kontro-
lovano, pokud moZno s vyuzitim vysvétlovacich a pFesvédCovacich metod.

Do zdravotnickych opatfeni patfi zejména ulast zdvod-
nich 1ékafii pfi vybéru a zafazovani pracovnikt a kvalitni preventivné 1é-
Cebnd péce, predeviim provadéni vstupnich, periodickych i vystupnich pre-
ventivnich prohlidek se specidlnim zaméFenim zejména na pracovniky
exponované skodlivym faktoriim, vyhlagovani rizikovych pracovist, vEasné
pfemisténi ohroZenych pracovnikii na méné narotnd mista.

Nelze zapominat, Ze do pracovniho prostiedi organicky patfi i FeSeni
problematiky dklidu, ¢istoty a pofadku na pracovisti a dokonalé,
preventivni a zainteresované udrzby s dostatetnou kapacitou.

Velkou oblast péce o pracujici tvoii hygienickad a socidalni
zalFizeni, kvalitativné i kvantitativné vyhovujici stravovani za-
méstnanci béhem smény (vietné odpolednich a nolnich smén, na které
se dosti Casto zapomind) a dostatetné vybaveni pracovnim odé&vem
a obuvi. Zkufenosti z fady potravina¥skych zdvodd ukazuji, Ze napf.
$atny mivaji leckdy nedostatetnou velikost a patné vybaveni, Ze jejich ba-
revna Gprava se spokojuje s obfasnym vybilenim stén a s Sedymi sk¥ifi-
kami, Ze pracovnici nemaji oddélené ski¥iniky pro pracovni a vychazkovy
odév a dokonce ne viichni maji vlastni skfifiku vitbec, Ze neni misto na
¢isténi a sudeni pracovni obuvi ani kde se posadit. Podobn& by bylo mozno
se zabyvat sprchami, umyvarnami, WC. Mélokdy jsou zafizeny kabiny pro
hygienu Zen, i kdyz Zeny v fad€ zdvodu tvoii i vice nez dvé tietiny z cel-
kového poctu pracovnika.

Je ziejmé, Ze otazky tklidu a udrzby, hygienickych a socidlnich zaii-
zeni, bezpecnosti prace, preventivné lécebné péce by vyzadovaly samostat-
né zpracovani v dalsich ¢lancich, podobné jako maji byt zpracovavany
v samostatnych tsecich socidlnich plini a komplexnich programii péce
0 pracujici.

Nezbytna je pravidelnd a G¢innd kontrola plnéni programu
péte o pracujici i socidlnich plant, kde se nesmi zapominat na tiseky tyka-
jici se tvorby, ochrany a dalitho zlep3ovéani pracovniho prostiedi. Je di-
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lezité, aby si v3ichni pfislusni vedouci pracovnici jasné uvédomovali, Ze.
optimalizace pracovniho prostiedi je soustavnd a trvald ¢innost a ne jedno-
razova akce.

ZAVER

Zavérem by bylo vhodné uvést, Ze dobré pracovni podminky a z nich
zejména kvalitni pracovni prostfedi, které se svou trovni co nejvice bliZi
optimalnimu, davd pracujicimu &lovéku 3Sirokou zdkladnu a dostatecny
prostor, aby mohl pfi prici pln€ vyuZit svou pracovni silu, své tviirci
schopnosti a dovednosti. Davda mu zaroveii moznost, aby mohl pracovat
dobfe, kvalitné a dosahoval vysokych vykonti bez nadmérné tnavy, bez
pretéZovani organismu a poskozovani zdravi. Je oviem nezbytné, aby pra-
covnik mél dostatenou motivaci k praci a skutetné chtél co nejlépe pra-
covat pro sebe i pro rozvoj nasi socialistické spoleénosti.

Pravé dobré pracovni prostfedi, socialni klima a dalsi pracovni pod-
minky tvofi dilezitou souc¢dst pracovni motivace. Tato ¢ast byva mno%dy
i znatné vyznamnéjsi nez napf. vyde vydélku. Proto je velmi Zadouci,
aby v naplni pfivlastku ,socialni“ u socidlnich plant bylo beze zbytku
obsaZeno komplexni, vyvazené a citlivé fedeni viech zdvaZnych problému
pracujiciho ¢lovéka, véetn& vytvafeni a ochrany optimédlniho pracovniho
prostiedi. :

SOUHRN

Na zakladé vysledkii experimentdlniho ovéfovani se v soucasné dobé
pfipravuji zdsady pro dlouhodobé komplexni programy péce o pracovniky,
které maji byt realizovany ve viech organizacich v letech 1976 — 1980. Tyto
programy tvoii p¥ipravnou fazi pro perspektivni cil — uskutetnéni so-
cidlniho planovani rozvoje kolektivu pracujicich, zamé¥ené i na cilevédomy
rozvoj - osobnosti pracovniki. Neoddé¢litelnou soucéasti téchto programi
i plant je optimalizace pracovniho prostiedi. Optimalni pracovni prostiedi
neohrozuje zdravi pracovniki, poskytuje nejlepsi pracovni pohodu, umoz-
nuje jim Siroké rozvinuti tvircich schopnosti a nejvy3si vykonnost a je
zaroverni dileZitym Cinitelem pracovni motivace. Proto je nutno co nejlepsi
pracovni prostiedi aktivng, soustavné a komplexné vytvaret, chranit a dile
zlep3ovat.

P zpracovani socialnich pland i programi péfe o pracujici je tieba
nejprve kvalitn€ a objektivné zhodnotit soucasny stav pracovniho prostiedi
v zavodech. DiileZité je zabyvat se viemi faktory, které pfipadaji v tivahu
(hluk, mikroklima, osvétleni, chemické 3kodliviny, prasnost a dalsi) a vy-
chazet vzdy z hygienicky pfipustnych a doporucenych hodnot. Je nutno
se zabyvat vSemi c{gracovi§ti, urcit zavaZznost Skodlivého ptisobeni a pofadi
naléhavosti pro odstranéni zdvad. Déle je tfeba navrhnout G¢inné postupy
pro odstranéni skodlivych Cinitelti a konkrétni zptisoby reseni: technicka,
technologicka, organiza¢ni a zdravotnickd opatfeni. Nezbytna je pravidelna
kontrola plnéni programt a plant. Optimalizace pracovniho prostiedi musi
byt soustavna Cinnost a ne jednorazova akce. .
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

OBHAJENE KANDIDATSKE PRACE Z OBORU

EKONOMIKA A RIZENI ZEMEDELSTVI

Na Vysoké skole ekonomické byly pied spoleénou komisi VSE a EU CSAV pro
obhajoby kandiddtskych diserta¢nich praci v oboru ekonomika a Fizeni zemédélstvi

obhajeny dne 29. 11. 1974 tyto prdce:

Ing. Bohuslav R o b es, pracovnik Stat-
ni veterinarni spravy ministerstva zemé-
délstvi a vyzivy CSR, obhajil praci na teé-
ma Ztraty zpusobované memocemi skotu
jako vyrobni rezervy v chovu skotu (126
str. textu, 37 tabulek v textu, 117 literar-
nich prament, 2 informativni prilohy, 2
kartogramy, 15 grafl).

Oponenty prace byli: prof. ing. Jan
Stevko, CSec., VSZ Praha — PEF Ceské
Budé&jovice, doc. MVDr. Oto Dobsinsky,
CSc., VSZ Praha a ing. Milan Hradil,
CSec., VUVL Brno.

Kandidatska diserta¢ni prace je zame-
I'ena na rozbor ekonomického vyznamu
nemocnosti skotu s ohledem na moznosti
predchazeni a omezovani nemocnosti ja-
ko potencidlni rezervy pro rust vyro-
by a zvySovani jeji efektivnosti. ZlepSo-
vani zdravotniho stavu hospodaiskych
zvirat je jednou z cest ke zvySeni kvan-
tity a kvality Zivocéi$né produkce. Kromeé
toho je dobry zdravotni stav hospodar-
skych zvirat zdkladni podminkou dalsiho
rozvoje zivoéisné velkovyroby, zejména
pii uplatiiovani koncentrace a specializa-
ce. Autor ekonomicky analyzuje nemoc-
nost skotu a jeji sniZzovani povaZuje za
vyznamnou vyrobni rezervu, kterou lze
relativné rychle a bez mimoradnych na-
kladl vyuzit pro plnéni pladnu a pro sni-
zovami nakladi na jednotku produkce.
Klade si za cil zjistit prakticky vliv vy-
branych chorob skotu na ekonomiku Zi-
vocigné vyroby, zjistuje u téchto chorob
vysi ztrat a vyjadiuje je podilem na hru-
bé zemédélské produkeci.

Celd prace je rozdélena do Sesti kapitol.
Prvni ¢tyri kapitoly jsou vstupem k reSe-
ni problematiky kandidatské disertaéni
prace, Autor zde objasnuje vyznam cho-
vu skotu, jeho misto v zemédé&lské vyro-
bé, ulohu zvitat v reprodukénim procesu
a pojednava o chovu skotu v minulosti;
zaroven nastiiiuje problémy a ukoly je-
ho dal§iho rozvoje.
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Tezisté prace spociva v paté kapitole,
kterda je nejrozsahlejsi (asi 70Y%, z rozsa-
hu celé prace). V uvodni subkapitole uva-
di metodiku hodnoceni podkladovych ma-
terialt, v dalsi c¢asti pak podava charak-
teristiku ztrat v chovu skotu a jejich kla-
sifikaci. Na zakladé klasifikace hodnoti
konkrétné jednotlivé druhy ztrat a vy-
jadruje jejich dopad na vysledky vyroby.
V dalsich subkapitolach se autor po-
drobné zabyva jednotlivymi druhy téch-
to ztrat, analyzuje pri¢iny uhynu skotu a
telat, ztraty zplsobené nepozivatelnosti
tél a organu zvirat, nutné porazky, roze-
bira poruchy latkové vymeény jako prici-
ny ztrat, poruchy plodnosti, ztraty zputso-
bené ndkazami a parazitézami u skotu
jako je napf. trichofytéza, leukédza, tu-
berkuldza, zanéty mlécéné zlazy, fascildza,
plicni cervivost aj. Znadnd pozornost je
vénovana vyznamu plodnosti a hodnoce-
ni reprodukéniho cyklu u skotu. Autor
rozebird pri¢iny poruch plodnosti krav a
jalovic a zaroven hodnoti i vysledky léc¢-
by neplodnosti a efektivnost veterinarni
¢innosti v této oblasti. Pro plemenaiskou
praci je cenna i analyza plemennych by-
kit z hlediska zarazovani do zdravotnich
trid a kvality produkovaného semene.
Prinosem pro praxi jsou prehledy o vy-
znamu a rozs$ireni nékterych nemoci sko-
tu a zejména pak vycisleni primych ztrat
zpusobenych nemocemi. Zhodnocenim
ztrat ve vztahu k makladim na lécbu né-
kterych onemocnéni dokazuje autor ucel-
nost a efektivnost rozSirovani specific-
kych lééebnych zakroku.

Zavér prace shrnuje ziskané poznatky
a prinasi konkrétni naméty a navrhy ke
zdokonaleni systému praktickych veteri-
namnich a dalSich opatreni z hlediska sni-
zeni ztrat z nemocnosti hospodaiskych
zvirat a z hlediska zintezivnéni celé Zivo-
¢isné vyroby. Prace je tudiz i uréitym me-
todickym navodem pro provedeni rozbo-
ra na ruznych drovnich rizeni.
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Ing. Alena Cerma4, pracovnice Ekono-
mického ustavu CSAV, obhajila praci na
téma Problémy rustu miry sobéstacnosti
v zemédélsko-potravinaiskych produk-
tech v CSSR (173 str. textu, 27 tabulek, 41
literarnich prament, 1 graf).

Oponenty prace byly: prof. ing. Jozef
Krilek, CSc., VSP UV KSC Praha, doc.
ing. Dimitrij Choma, CSc., VSE Praha a
ing. Judita Stouradova, CSc., EU CSAV.

Téma této kandidatské disertaéni pra-
ce predstavuje nejen zajimavou, ale z
hlediska éeskoslovenského narodniho hos-
podarstvi téZ vysoce aktudlni problemati-
lku, jejiz reSeni bude nabyvat vlivem sou-
¢asncho svétového hospodaiského vyvoje
stale veétsi aktualnosti. Jejim cilem je u-
kazat, jak je hospodarska koncepce, sle-
dujici zvy$eni podilu kryti potreby za-
kladnich potravin ze zdroji na$i doma-
ci zemédélské vyroby, v souladu s dlou-
hodobymi obecnymi tendencemi, prosazu-
jicimi se ve vyspélych zemich, a odhalil
hlavni faktory, které miru sobéstacnosti
urcuji.

Cela prace je rozvrzena do tri kapitol.
Prvni kapitola se zabyva obecnymi otaz-
kami utvaieni miry sobéstacnosti a zdua-
vodiiuje tendence k rustu miry sobéstac-
nosti v zemédélsko potravinaiskych vy-
robcich a analyzuje problematiku zahra-
nié¢niho obchodu s témito vyrobky z hle-
diska intenzivniho ekonomického rustu.
Samostatnou ¢ast této kapitoly predstavu-
ji otazky struktury ¢eskoslovenského za-
hraniéniho obchodu, zkoumané v souvis-
losti s otdazkami sobésta¢nosti v zemédél-
sko-potravinatrskych vyrobcich.

Na rozhor provedeny v prvni ¢asti na-
vazuje druhd kapitola., V ni se autorka
zabyva problematikou rastu miry sobé-
statnosti v zemédélsko-potravinai'skych
vyrobeich v CSSR v Sedesatych a na po-
¢atku sedmdesatych let a zménami v za-
hraniénim obchodé u téchto vyrobkt. Po-
zornost je dale vénovana analyze narodo-
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hospodaiské rentability zahraniéniho ob-
chodu s témito vyrobky a dulezité misto
zde téz zaujima problematika vypoctu e-
fektivnosti.

Treti kapitola vychazi z predchazeji-
cich rozboru. Pojednava o podminkich
rustu miry sobésta¢nosti a zkouma danou
problematiku z hlediska vnéj$ich podmi-
nek vyvoje ceskoslovenského narodniho
hospodarstvi, odtvodnuje zmény, které
probihaji ve strukture vzajemného ob-
chodu zemi RVHP a které ovliviuji
moznosti dovozu zemeédélsko-potravinair-
skych vyrobkt do CSSR. V zavéru pra-
ce je rovnez strucéné charakterizovan sou-
casny stav svétové vyzivy, ktery je dal-
Sim dulezitym ¢initelem, zdGvodnujicim
zvySsovani miry sobéstadnosti u téchto
vyrobki.

Dulezité v této praci je hlavné zdu-
vodnéni nutnosti rostouci miry sobéstaé-
nosti u téchto vyrobku jak z hlediska
vnitinich potfeb ekonomického rozvoje
CSSR (s ohledem na stabilizaéni a stimu-
la¢ni funkei zemédélstvi), tak i z hle-
diska vnéjsich podminek, tj. potfebami
rozvoje socialistické ekonomické integra-
ce zemi RVHP a situaci ve svétové vyzi-
V,é:.y prubéhu ekonomického rozvoje se
vani o mire sobésta¢nosti v zemédélsko-
-potravinarskych vyrobecich méni. Dlou-
hodobé se piesouva od problematiky pou-
hého vyrovnavani vnitini nabidky a po-
ptavky po potravinach prostrednictvim
zahranié¢niho obchodu smérem k proble-
matice neprimych kvalitativnich vlivi
rozvoje domaciho zemédélstvi a vnéjsich
ekonomickych vztaht na zvy$ovani efek-
tivnosti celkového reprodukéniho procesu
narodniho hospodaistvi. Prace muZe po-
slouzit jako jeden z teoretickych podkla-
dlt pro prognézovami a planovité rizeni
hospodarskych procestt v oblasti zemé-
délsko-prumyslového komplexu i v ob-
lasti vnéjSich ekonomickych vztaht.

Ing. Josef Brédk



OBHAJENE KANDIDATSKE DIZERTACNE PRACE NA PREVADZKOVO-

-EKONOMICKEJ FAKULTE VSP V NITRE

Na $koliacom pracovisku Prevddzkovo-ekonomickej fakulty VSP v Nitre boli
v poslednom obdobi pred stdlou komisiou pre obhajoby kandiddtskych dizertaénych
prac z odboru 62039 — odvetvové a prierezové ekonomiky — obhdjené tieto dizertaéné

prace: .

Dinia 3. oktobra 1973 obh&jil ing. Juraj
Hajnal kandidatsku dizertaéni pracu
na tému Prispevok k niektorym otdzkam
reprodulkéného procesu v ovocindrskej vy-
robe.

Oponentmi prace boli: prof. dr. Stefan
FiSera, DrSc. a ing. Ivan Knotek, CSec.

Dizertaéna praca skuma miektoré hla-
diska reprodukéného procesu v ovocinar-
skej vyrobe, organizovanej v ramci so-
cialistickych poInohospodérskych podni-
kov s cielom:

— poukéazaf na sucasny stav a rezervy
v ovocinarskej vyrobe v CSSR so zamera-
nim na SSR;

— upozornif na niektoré zvlastnosti o-
voenych sadov, ako biologickych za-
kladnych vyrobmnych prostriedkov, a z to-
ho vyplyvajicich problémov pdsobiacich
hlavne na 3pecifické kalkulacie vlastnych
nakladov v ovocinarstve;

— objasnif stdéasny stav ovocindrskej
vyroby v socialistickych poInohospodar-
skych podnikoch poukédzanim na uUroven
ekonomickych kategérii v spojitosti s hod”
notenim kolobehu ekonomickych hodndt
v ovocinarstve;

— aplikovanim niektorych analytic-
kych a Statistickych metéd poukazaf na
mozZnosti intenzifikdcie ovocinarskej vy-
roby socialistickych poInohospodarskych
podnikov.

Dizertaénd pridca mé 178 stran, 50 ta-
buliek, 8 grafov, 54 literarnych prameitiov.

Praca sa sklada zo §tyroch éasti. V pr-
vej autor podava charakteristiku Grovne
ovocinarskej vyroby so zameranim na
ovocinarstvo ¢SSR a SSR, v druhej casti
amalyzuje ovocinarsku vyrobu sledované-
ho stiboru podnikov z intenzivnym a ex-
tenzivnym ovocinarstvom v rokoch 1969
a’Z 1971. Niektoré mikroekonomické ana-
1¥zy sd iba za obdobie 1969—1970.

Tretia éasf obsahuje sthrn dosiahnu-
tych vysledkov a §tvrta éast navrhy k za-
bezpetovaniu reprodukéného procesu o-
vocinarskej vyroby v budiicnosti.

Visledky ekonomického hodnotemia o-
vocinarskeho vyrobného procesu. ako i
niektoré teoretické navrhy a modely, &
pouzité matematické metédy, moZno vy-
uzif v sledovanych podnikoch. ale i v
ostatnych socialistickych poTnohospodéar-
skych podnikoch vyznadujicich sa ovo-

cindrskou S$pecializiaciou vyroby. Dosiah-
nuté vysledky uz boli vyuzité vo vyucova-
com procese na VSP a ¢iastoéne publiko-
vané v tlaéi.

Dna 7. maja 1974 obhajil ing. Ivan
Zoborsky kandidatsku  dizertaénu
pracu na tému Ekonomika a organizdcia
ovocindrskej vyroby na Slovensku.

Oponentmi prace boli: prof. dr. Stefan
FiSera, DrSc., prof. ing. Michal Baran,
CSc.. ing. Ivan Knotek, CSec.

Dizertacia vznikla pri praci na rezort-
nej diel¢ej vedeckovyskumnej tlohe , Eko-
nomické problémy vyroby ovocia a ovo-
cinarskej $pecializacie vo vybranych ob-
lastiach Slovenska“.

Cielom prace bolo postdif vyvoj, su-
casny stav a perspektivny rozvoj ovoci-
narstva na Slovensku, poukézaf na naj-
doélezitejsie momenty ovplyviiujice eko-
nomiku a organizdciu vyroby ovocia z
podnikového hladiska a navrhnif moz-
nosti zlepSenia sti¢asného a predpoklada-
ného stavu tohto délezitého odvetvia pol-
nohospodarskej v¥roby.

Dizertaéna praca obsahuje dve dJasti
(celkom 186 stran, 51 tabuliek, 108 literar-
nyvch pramernov). V prvej ¢asti autor ana-
lvzuje ovocindrsku vyrobu na Slovensku
a v zahraniéi. V druhej ¢asti vyhodnocu-
je ovocinarsku vyrobu vo vybranych pol-
nohospodarskych podnikoch SSR v hos-
podarskych rokoch 1969—1972. Dosiahnu-
ta vysledky poukazuji na extenzivny roz-
voj slovenského ovocinarstva. Nevyhovu-
juci stav ovocinarskej vyroby vyplyva
predovietkym zo znaénej plosnej. sekto-
roveij, druhovej a odrodovej roztrieSte-
nosti a z nedostatoénej koncentricie a
%necializdcie vyroby. V sii¢asnosti sa ja-
via rentabilné len intenzivne ovocné vy-
sadby, preto sa v budtcnosti ovocindrska
vyroba musi uberat tymto smerom.

V zivere prace autor uvadza podéetné
navrhy pre zlepSenie stitasného a pred-
nokladaného stavu ovocindrskej vyroby
na Slovensku.

Poznatky obsiahnuté v préci sii priamo
vyuziteTné v pedagogickom procese, v e-
kanomickom vyskume. v centrdlnej sfére
i v polnohospodarskveh podnikoch s ovo-
~inArskou §pecializaciou.

Dha 7. méaja 1974 obhdajil ing.
Ko§éo kandidatsku dizertaénu

Tibor
pricu
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na tému Cesty a formy integrdcie periaz-
nych a materialovych prostriedkov v pol-
nohospoddrstve.

Oponentmi prace boli: prof. dr. Stefan
FiSera, DrSc., dr. ing. Eugen Palasthy,
CSec. a ing. Ivan Knotek, CSc.

Kandidatska dizerta¢na praca bola dal-
Sou etapou fakultnej vyskumnej ulohy
F 207 ,Problémy integracie zdrojov sa-
mofinancovania v druzstevnom sektore®.

Ciel prace stanovoval:

— hladaf vhodné cesty vyuzitia dispo-
nibilnych zdrojov financovania u JRD a
SwMm,

— uskutoénit predbeznu kalkulaciu
jednotlivych ciest vyuZitia voInych zdro-

jov.

V prdaci sa vychadzalo z pohladu ndro-
dohospodarského i z pohlTadu skiimanych
okresov.

V dalsej &asti bol stanoveny ciel:

— globalne posudif vyhodnosf integra-
cie periaznych a materidlovych prostried-
kov v madpodnikovom rdmci, najmi ces-
tou rozvoja kooperacie a integracie v poI-
nohospodarstve;

— naznadif pozitiva a negativa i dalSie
perspektivy v zdruZovani voInych petaz-
nych a materidlovych prostriedkov.

Dizerta¢nd praca ma 190 stran, 28 ta-
buliek, 5 grafov, 45 literdrnych prametiov.

Prica sa skladd z 8 dasti, pridom za
hlavné povaZujeme &asti 6 a 7. Predchad-
zajtiice ¢asti od tGvodu aZ po konkrétny
finanéno-ekonomicky rozbor navadzaju
na hlavné dasti prace a su teoretickym
zakladom rieSenej problematiky.

Siesta &ast kvantifikuje zdroje finan-
covania skiimanych spoloénych druZstev-
nych hydindrskych podnikov a zapodieva
sa rozhodujicimi vplyvmi podsobiacimi
na finan&nd zékladiiu integratov. Od tei-
to dasti sa odvija ¢ast 7, ktord analyzuie
efektivnu strénku integriacie finanénych
a materidlovych prostriedkov vo dvoch
variantoch.

V prvom variante ide o porovnanie do-
siahnutého ¢&istého zisku dodatkovym
vkladanim prostriedkov do vlastného re-
produkéného procesu. Bolo skiimané, aky
nodiel ¢istého zisku by nodniku priniesli
tieto zdroie na jednu uloZent korunu vo
vlastnom hospodarstve.

V druhom variante bol vypoéitany pri-
nos iednei koruny, ako ai masa trokov
za uloZené petiazné a materidlové nro-
striedky v integrite. Pri vypodte sme sa
orientnvali na priememy zisk. teda u-
pustili sme od individudlneho zisku v jed-
notlivieh integruiticich podnikoch.

Dosiahnuté v¥sledky v d&innosti sno-
loénych podnikov i uskutoénené prenostv
ukazuju ekonomickili prospednosf vklada-
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nia voInych zdrojov v nadpodnikovy ra-
mec, najmé na podporu rozvoja kooperac-
nych a integra¢nych foriem.

Vysledky tejto prace boli v tla¢i é&ias-
to¢ne publikované. Dalej boli odpredna-
Sané na sympézidch a inych vedeckych
podujatiach doma i v zahraniéi. Okrem
toho st vysledky prace systematicky vy-
uzivané vo vyudovacom procese.

Dna 4. oktébra 1974 obh4&jil ing. Jozef
Sliacky kandidiatsku dizertaént pra-
cu na tému Niektoré ekonomické problé-
my skultiriiovania prdace v polnohospo-
darstve.

Oponentmi préce boli: prof. dr. Stefan
FiSera, DrSc., doc. ing. Anton Matejov,
CSc. a dr. ing. Eugen Palasthy, CSec.

Kandidéatska dizerta®na praca vznikla
ako sucasf rieSenig §tatnej vyskummej -
lohy s evidenénym éislom X-4-5/7 a na-
zvom: ,Prispevok k S§tidiu niektorych
problémov zvy$ovania kulttrnosti prace
v polnohospodarstve®.

Cielom prace bolo teoreticky vymedzif
obsah a vyznam problematiky skultirtio-
vania prace v poInohospodarskej vyrobe,
analyzovaf vybraté aktudlne ekonomické
otdzky a poukdazaf na moZnosti a spdsoby
zvySovania urovne price v poInohospo-
darstve predovSetkym z hladiska bezpeé-
nosti a ochrany zdravia pracovnikov.

Dizertaénd préca pozostiva z dvoch
casti (celkom 160 stran, 11 tabuliek a 86
literdrnych prametiov). V prvej ¢asti sa
autor zaoberd teoretickymi otdzkami
skultariiovania prace, definuje doteraz
neustilené odborné pojmy a analyzuje
stav trovne price v polnohospodarstve
podla jednotlivych bezpeénostnych a hy-
gienickych poZiadaviek. V druhej &asti
autor rozoberd ekonomické asvekty vy-
konu starostlivosti o bezpeénosf a ochra-
nu zdravia pri praci a potom uvadza i
metodicky postup sledovania, vyhodnoco-
vania a vlastného vyéislovania strat,
§kdd a nakladov, ktoré vznikaijd ako na-
sledky pracovnej urazovosti a chorob-
nosti.

V zavere prace su uvedené poéetné na-
vrhy na opatrenia v réznych oblastiach
vykonu starostlivosti o pracujticich.

Vysledky prace st priamo vyuZiteIné
v procese odbornej vychovy pracovnikov.
vo vedeckovyskumnej praci a vo sfére
n=dnodnikového riadenia.

Diia 4. oktébra 1974 obhAjil ing. Libor
Benicky kandidatsku dizertaéni nra-
cu na tému K niektorigm otdzkam vniitro-
podnikového riadenia v zlidenych .JRD.

Oponentmi préace boli: prof. dr. Stefan
FiSera, DrSc., doe. ing. Andrei Tatarko,
CSe. a doe. ing. Miroslav Grznar. CSe.

Dizertacia vznikla pri nriaci na &tatnej
diel¢ej tlohe ev. & X-4-4/3 . Vyskum mo-



delov zhromazdovania a spracovania in-
forméacii v JRD* a fakultnej vyskumnej
ulohe ev. ¢. F-327 ,,Vyskum projektu vni-
tropodnikovej evidencie organicky su-
visiacej s rieSenim otdzok zdokonaleného
riadenia v zliéenych JRD.

Cielom kandidatskej dizerta¢nej prace
bolo poukéazaf na ziaklade rozboru piatich
zlu¢enych vybranych JRD na pouZivané
projekty vnutropodnikového riadenia v
naSich poInohospodarskych podnikoch,
predovietkym s ohladom na hibku infor-
macii ziskavanych vo vnutropodnikovej
evidencii pre potreby vnutropodnikového
riadenia a na vyuzivanie tychto informa-
cii pri prehlbovani hmotnej zainteresova-
nosti. Rozobrané boli tiez vybrané ¢ini-
tele, spadajice do informaéného systému,
do ekonomickych néastrojov, resp. do
problematiky oragnizaénej Struktary. Vy-
klad tychto éinitelov sa urobil vzhladom

na poziadavky, ktoré vyplyvaju z plat-
nych predpisov.

Hlavny ciel dizertaénej préce vsak spo-
¢ival v prispevku pre vypracovanie zdé-
vodnenych navrhov o priznavanie podie-
lovej zlozky celkovej odmeny podla za-
sluh.

Dizerta¢nd prace ma 163 stran, 23 tabu-
liek a 56 literdrnych pramerov.

V zavere prace autor uvadza dva na-
vrhy na priznavanie podielov z vysledku
hospodarenia strediskam, s ohladom na
splnenie planovanych uloh. Prvy navrh
miernejsie diferencuje vySku priznava-
nych podielov, kym druhy pripasta vié-
Siu diferenciaciu.

Vypracované navrhy sa mozu realizo-
vat v polnohospodarskych podnikoch a
v JRD Trnava. Principy druhého navrhu

boli zakotvené v prémiovom poriadku
druzstva.

— ms§ —
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RECENZE

MEZIPODNIKOVE SROVNAVANI V ZEMEDELSTVI

CHOMA, D: Mezipodnikové srovndvani v zemédélstvi. Praha, SZN 1974. 164 stran.

V prvni souborné publikaci tohoto dru-
hu u nas je ¢tenar logickym a instruk-
tivnim vykladem seznidmem s vyznamem,
podstatou a zplsoby mezipodnikového
srovnavani. Vécné a nazorné je na radé
konkrétnich udajt predveden postup, me-
tody hodnoceni i praktické vyuZiti analy-
zy intenzity vyroby a produktivity préace,
rentability a dutchodovosti, stejné jako
tvorby a rozdélovani dichodi a jejich
zvlas§tnosti v JZD a statnich statcich.
V knize je rovnéz uvedeno srovnani — v
ramci prohlubujici se specializace, kon-
centrace a integrace zemédélské vyroby
— spoleénych zemeédélskych podnika i
vzajemné srovnavani hospodéaiskych vy-
sledki mezi jednotlivymi okresy.

Prohloubeni a zkvalitnéni rozborové
¢innosti na urovni podniktt i na drovni
okresnich zemédélskych sprav povede ne-
pochybné ke zkvalitnéni fidici prace, k
aktivizaci Ucasti pracujicich na fFizeni a
pomuze tak zvySovat ekonomickou efek-
tivnost zemédélské vyroby. Jednou z hlav-
nich cest k realizaci tohoto cile je usku-
te¢néni rady opati‘eni, kterd by umoznila
pozvednout podprimérné zemédélské
podniky na troven podnik primérnych
a prumérné na uroven piednich. Pravé
v tomto sméru lze povaZovat metodu me-
zipodnikového srovnavani za velmi uZi-
te¢nou, mebof dadvd moZnost objektivné
posoudit urovenl hospodaieni jednotli-
vych podnikil. Mezipodnikové srovnavani
umoziuje spravné hodnotit, zda dosazené
vyrobni a ekonomické vysledky jsou pii-
méiené, zda podnik dostateé¢nd vyuZiva
vyrobni faktory, kterymi disponuje, zda
jejich rozsah i struktura odpovidi plano-
vanym zaméram.

Autor publikace oznacuje vystizné so-
cialisticky zemédélsky podnik jako sy-
stém, a to z hlediska:

— tvorby uZitnyech hodnot
stém vyrobni:

— reprodukéniho procesu a tvorby no-
vé hodnoty jako systtm ekonomicky;

jako sy-
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— usporadani vyrobnich ¢initelu jako
systétm organizac¢ni;

— zaclenéni lidi do podniku a jeho or-
ganizace jako systém socialni.

Poznavani jevl souvisejicich s hospo-
darskou ¢innosti musi postihnout vsech-
ny zakladni souvislosti a vazby. Tento
pozadavek autor zdtraziuje jako zasadu
komplexnosti rozboru. Pritom moznosti
rozboru nejsou meomezené, nebof je k
dispozici jen omezeny c¢as, neni dostatek
vyderpavajicich podkladi a vycerpavaji-
ci pruzkum by bylo obtiZzné zvladnout.
Proto i zde uplatiiuje zasadu hlavniho
¢lanku — v8imat si véci a zavislosti za-
sadniho vyznamu, z nichZ lze vysvétlit
vie, co je dulezité, a ponechat stranou
zalezitosti podruzné povahy, byt v urédi-
tych souvislostech nikoli nevyznammé.

V publikaci se pripomind, Ze sam po-
jem ,rozbor“ trpi urcitym znehodnoce-
nim, jakousi inflaci, a Ze proto nema
vzdy v praxi takové misto, jaké by si v
ridici ¢innosti zaslouZil. Snad je to tim,
ze se dava do souvislosti s ¢innosti, ktera
ma s rozborem spole¢nou pouze Vvneéjsi
stranku véci, totiZz tu, Ze operuje s Cisel-
nymi udaji. Avsak rozborem je pouze ta-
kova c¢innost, kterd se pokou$i hledat
pri¢inné souvislosti mezi eko-
nomickymi jevy a dava pomérné pies-
né odpovédi, jaké potiebujeme Vv
rozhodovaci ¢innosti.

Bude-li rozhodovaci ¢innost opro$téna
od vdech formalnosti a budou-li rozbory
provadény v§ude se znalosti véci a s pres-
né vymezenym cilem, musi se projevit ja-
ko spoledensky vysoce uziteéna.

Smyslem rozborit je pravé odhalovani
zdroju, jejichz vyuziti umoZni zvysit vy-
sledky podniku jako celku.

Publikace pojednava o jedné z metod
rozborové ¢innosti — o metodé mezipod-
nikového srovniavéni. Na jejim piikladu
ukazuje, jaké misto ma rozbor v ridici
¢innosti, ve zvySovani efektivnosti, v od-



halovdni vyrobnich i ekonomickych re-
zerv i ve zvySovani aktivity pracujicich.

At jiz se pii rozboru pouZiva specialni
srovnavaci metody & nikoli, je tfeba mit
pro hodnoceni sledovanych jevu urdita
kritéria, ktera jsou uvedena nasledovné:

— (iselné hodnoty dosazené v daném
podniku, vztahujici se ke vS8em ukazate-
lam vyroby, hospodarnosti atd. Krité-
riem hodnoceni piitomnosti je skutec¢nost
dosazemd v minulosti.

— Ciselné hodnoty vyty&ené planem.
Tak se kontroluje plnéni planu.

— Ciselné hodnoty dne$ni ve srovnani
s predpokladanymi hodnotami v budouc-
nu ukazuji na existujici rezervy za pired-
pokladu vyuziti planovanych vyrobnich
faktor.

— (Ciselné hodnoty dosaZené v nélie-
rém piednim podniku, resp. celé skupiné
podnikt roztiidénych do nékolika skupin
podle uréitych znakt (naptriklad podle -
rovné hospodaleni).

Metoda srovnavani se jevi jako zvlaste
uziteéna u takovych veli¢in, u nichz bhéz-
né piedstavy nejsou tak jasné — jako
napiiklad vlastni ndklady na 1 ha osevni
plochy jednotlivych rostlinnych vyrobk,
naklady na 100 krmnych dnt, hruby da-
chod na 1 ha zemd&délské ptudy a na jed-
noho pracovnika, vztah mezi ¢istym du-
chodem a hodnotou zakladnich vyrob-
nich prostiedki, proporce v rozdélovani
celkového duchodu na duchod osobni a
dlGchod ¢isty atd.

Vzajemné porovnavani vysledkd mezi
podniky (ale i mezi jednotlivymi vyrob-
nimi Gtvary téhoZ podniku. mezi okresy
apod.) umoznuje vyéislit odchylky
mezi sledovanou skute¢nosti (u zkouma-
nych podnik) a urovni danou pouZitym
kritériem (jiné podniky, jiny vyrobni -
tvar, jiny okres). To je ov8em =zadatek
rozborové ¢innosti. Dale je z hlediska
praktické pouzitelnosti rozboru bezpod-
mine¢né nutné identifikovat priéiny,
které odchylky zpusobily, nebof podnik,
jenz je predmétem rozboru, miZe ziskat
predstavu o pristich mutnych opatirenich
jenom presnym zji$ténim, jak se na dosa-
zeném vysledku podilely jednotlivé fak-
tory (pri¢iny). Na prvni pohled se tedy
zdd, zZe metoda vzajemného poznavani je
jasna a velmi jednoducha. Je tomu tak
skute¢né tehdy, kdyz zjisténé odchylky
jsou vysledkem piiéin, které lze identifi-
kovat a jejichZ tuc¢inek je mozno zkoumat.
Ale tak tomu zdaleka vzdy neni. Zejmé-
na v zemédélstvi je vzhledem k povaze
jeho vyroby pri¢in puasobicich na vyro-
bu i ekonomické vysledky tolik, Ze je vel-
mi obtiZzné zcela ptresné urcéit miru vlivu
kazdé z nich. PIi rozboru je proto treba

pii sledovani vlivu jedné pric¢iny vylouéit
vliv priéin ostatnich. Jednou z metod,
ktera to umoznuje, je pravé metoda sku-
pinového tiidéni, vSestranné v citované
publikaci predvedend. V této souvislosti
je uc¢elné pouzivat i statistickych metod,
zvlasté pri vytvareni cetnosti skupin
srovnavanych zemédélskych podnikl aj.

Metoda mezipodnikového srovnavani
byla jiz difve v ekonomice pouZivana.
Tento pojem uvadi i nedavno u mas po-
prvé vydana Ekonomicka encyklopedie.
Podle jeji definice 1ze metodu mezipodni-
kového srovnavani charakterizovat jako
.....metodu odhalovani rezerv, a to na
zékladé technicko-ekonomického rozboru
vysledkit nikoliv pouze jednoho, ale né-
kolika srovnatelnych podniki, kde vyra-
b&ji steiné nebo podobné vyrobky obdob-
nou technologii, organizaci prace apod.”
(Ekonomicka encyklopedie, &ast 2, str.
414).

Vzajemné srovnavani vice podnikt v
zemédélstvi umoZiiuje totiz pienadet nej-
efektivnéjsi formy a metody prace pod-
nikt lepSich do podnikit hlfe prosperuji-
cich. Jde tedy o duleZity mastroj vzajem-
né vymény zkuSenosti, ktery je vyznam-
nou rezervou pro zvy$ovani vyrobnich i
ekonomickych vysledki.

Metoda mezipodnikového srovnivani v
nejdirsim slova smyslu (jak uvad{ autor)
ma velky vliv na rozhodujici stranky pod-
nikové ekonomiky. Poznianim rezerv,
kladnych i zdpornych strianek podniku, u-
moziiuje mahradit subjektivni piistup
hodnoceni piistupy objektivnéj§imi, po-
skvtuje moznost prohloubit normovani
vykont, spotifeby materidltl, vyuZiti pra-
covnich sil, vyrobnich prostiedkt apod.
Skuteénost. Ze informace ziskané srovna-
vanim se dostavaji az k fadovym pracov-
niktim, zvy8uje jejich pracovni aktivitu,
mebof Ziadnému pracovniku. kterému ne-
jde jen o vydélek. nemuze byt lhostejné,
jalsé misto zaujima jeho podnik nebo za-
vod mezi jinymi srovnatelnymi podniky
a zavody.

Na zakladé skupinového rozboru 1ze
dospét napiiklad k zavéru, Ze predni pod-
nikv ve stejné vyrobni oblasti na okrese
maji ve srovnani s ostatnimi jinou struk-
turu osevnich ploch (vét§i zastoneni in-
tenzivnéisich plodin), Ze u steinych plo-
din maii vy88i vynosy, Ze na 100 ha ze-
ma3ddlské pudy maji vyssi stavy zvirat a
7e tomu vEemu odpovida lep$i technické
vybaveni. vét§i podet pracovnich sil i
spotieba pramyslovych hnojiv. Takové
informace ziroveti vvpovidaii o okolnos-
tech hor§fch vysledkt primémych podni-
kit a zeiména podniktt zaostavaiicich.
Tim se z&rovenl nabizi fefeni daldfho di-
lezitého problému, ktery pomAha skupi-
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nové tfidéni vyjadrit. UmoZnuje totiz sle-
dovat ekonomické souvislosti mezi pri-
¢inami (vyrobnimi faktory) a uc¢inky (vy-
robnimi a hospodairskymi vysledky). Tuto
moznost nedavaji konvenéni ekonomic-
ké rozbory na okresech, které mimo prui-
mérnych tudaju za cely okres uvadéji
pouze udaje za jednotlivé podniky.

Velmi dikladné a zevrubné se publika-
ce zabyva mimo jiné analyzou nejdulezi-
téjsich ekonomickych kategorii
rozboru.

Uroven rentability je jednim z
nejkomplexméj$ich pohledt na ekonomi-
ku podnikl, a piece pii vypocétu ukaza-
tele miry rentability jako pruméru d¢is-
tého dichodu resp. zisku k vlastnim néa-
kladim se nepfihlizi k tak dutlezité sku-
te¢nosti, jako je stav zakladnich vyrob-
nich prostiedkd. Vyroba daného roku ne-
jenom vyzaduje vynaloZeni uréitého
mnoZstvi pracovnich a materidlovych na-
klad®, ale soucasné vaZe urcity rozsah
zalohovanych vyrobnich prostiedk, kte-
ré se v béznych ndkladech projevi pouze
formou odpistt. Z hlediska podnikového
i celospoledenského neni vSak lhostejné,
zda stejny objem produkce naptiklad ve
vysi 1000 Kés véZe vétsi nebo mensi
mnozstvi vyrobnich prostfedkil. Opacény
vztah, rozsah zisku ma jednotku zaklad-
nich vyrobnich prostfedkt, vyjadiuje stu-
peni jejich vyuziti.

Proto zékladni ekonomické ukazatele
musi vychézet rovnéz ze vztahu c¢istého
dliichodu k zdkladnim vyrobnim prostired-
ktim:

7VP 100

Koneéné dal$im ukazatelem, nazyva-
nym zpravidla mirou zisku, je vztah ¢is-
tého dtchodu k vyrobnim fondim -cel-
kem (zadkladnim i ob&znym):

CD
CVF

Jako v piedchozim pripadé, i zde mira
zisku ukazuje na moznosti tempa rozsiie-
né reprodukce vyrobmich fondud, tento-
krat jiz celkovych.

Moznost uplatnit vypodet podle posled-
nich dvou vzorell je v praxi omezenj,
protoZe znaéna ¢ast zédkladnich vyrobnich
prostifedkt ma& nékolikeré urdéeni. Proto
ie mozno jej aplikovat spiSe u zemédél-
ské vyroby jako celku, resp. vzdy u sku-
piny vyrobkt s podobnou technologii vy-
roby.

Pozornost je v knize v&novama také
velmi zavaznému problému zemédélstvi
— substituci %ivé préce, co?
souvisi se zndmym jevem neustile kle-
sajiciho po¢tu pracovnich sil a jejich na-

. 100
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hrazovani zhmotnélou praci. Oba procesy
vsak nejsou totozné, jak se zdurazinuje v
publikaci. Klesajicimu mnozZstvi Zivé pra-
ce odpovida jenom ¢&ast rostouci prace
minulé, nebof zbyvajici ¢ast prace minu-
1é pripada na intenzifika¢ni vklady, kte-
ré sice zvySuji ucinnost zivé prace, ale
nikoliv primo. Uvedeny substituéni pro-
ces, stejné jako jiné procesy, ma dvé
stranky, naturalni a hodnotovou. Urcity
vyrobni prostredek uvedenim do provozu
snizi potrebu Zzivé prace (v pracovnich
dnech, hodindch, v podtu pracovniku),
oviem ekonomické pusobeni na podniko-
vou ekonomiku zialezi ve vztahu mezi
usporami nakladd na Zivou praci a ros-
toucimi naklady na praci zhmotnélou.

Autor Kklade zasadni otdzku: dochazi k
substituci prace zZivé praci zhmotnélou v
naSich socialistickych zeméddélskych pod-
nicich na zdkladé predchazejici ekonomic-
lzé kalkulace, nebo podnik teprve doda-
te¢né zjistuje, zda zdména pro né&j zna-
mena zvySeni ekonomického vysledku ¢i
nikoliv? Sotva lze tvrdit, uvadi autor, Ze
se postupuje podle piedbézné kalkulace,
nebof v tom piipadé by podnik musel mit
moznost volby alesponi ze ti*f variant: bud
zachovat soucasnou relaci prace Zivé a
zhmotnélé jako vyhovujici, nebo prijmout
alternativu rostouciho podilu zhmotnélé
prace, a teoreticky 1ze piipustit i alterna-
tivu zvy8$ujicfho se podilu Zivé prace. Ta-
kové mnozstvi vSak zemédélsky podnik
— alesponi z hlediska dlouhodobéj$iho —
nemd. Pracovni sila jako vyrobni faktor
se v zemédélskych podnicich dostdva po-
stupné do stavu tzv. minima, a proto ne-
existuje jiné vychodisko, nez jeji zdména.
Jednim z kritérif zamény je takova struk-
tura zménéné spoledenské price, kterd by
byla s to se vyrovnat se spoleéensky Za-
douefmi v¥robnimi tkoly.

Zaména 7Zivé price praci zhmotnélou
muZe a nemusi byt pro podnik momen-
talné ekonomicky vyhodnda. Zjednodugené
receno, je vnodle autora zapotieb{ posta-
vit proti sobé tyto hodnoty:

— tUspora pracovnich nakladt z titu-
lu uvolnénych pracovnikll (roéni osobni
diichod uvolnénych pracovnikt a odpovi-
dajici podil na spoledenské spotiebd z
podnikovych zdroj):

— néaklady spojené s provozem nové
zavedeného vyrobniho prostfedku (roéni
odpisy, néklady provozni, materidlové a
pracovnf).

.Predpoklada-li se stejny rozsah vyro-
bené produkee, pak efekt zamény bude
pozitivni pouze tehdy. jestliZe 1spora
pracovnich naklad bude vétd neZ rust
nakladt materialovych. Ma-li se zvysit e-
konomicka efektivnost zdmény, pak obec-



né plati, Ze rust materidlovych nakladl
musi byt pomalejsi nez pokles nakladu
pracovnich, tj. substitu¢ni koeficient mu-
si byt mensi nez jedna*.

Uvedené kritérium lze vyjadrit timto
vztahem: )
SN <
VP s

kde: SK — substitu¢ni koeficient
SN - priirtistek substituénich naklada
UP -~ uspora pracovnich nékladi

Roste-li rozsah substituénich nakladu
imérné poklesu pracovnich nakladu, sub-
stituéni koeficient se neméni.

Konec¢né jestlize tuspora pracovnich na-
kladi je men$i nez substitu¢ni néaklady,
substituéni koeficient je vétsi neZ jedna.

Uvedené hodnoceni vsSech tii variant
plati pouze za piedpokladu, Ze se neméni
produkce. V praxi by $lo o srovnani zmé-
nénych nakladlt na jednotku produkce.
Cely problém je slozity, nebof napiiklad
rychlej$i vzestup prace zhmotnélé v po-
méru k poklesu mnozstvi prace Zivé me-
musi mit negativni duasledky, jestlize
tempo rustu vyroby bude rychlej$i nez
tempo rustu celkové prace.

Jako kazdy zamér podniku, i planovana
zaména prace zivé praci zhmotnélou by
méla byt predmétem predbézné ekono-
mické kalkulace podniku. Pravé témito
kalkulacemi lze totiz zjistit, v ¢em jsou
klady i zapory daného procesu a které
stranky éinnosti podnikové ekonomiky je
zapotrebi ovlivnit, aby substituéni proces
byl nejen jevem nezbytnym a spolecen-
sky progresivnim, ale vyhodnym i z hle-
diska podniku.

Velkd pozornost v publikaci je oprav-
néné vénovana rozboru dtchodu,
jejich tvorbé a rozdélovani.

Ekonomické ¢éinnost podnikti ma néko-
lik fazi reprodukéniho procesu. Nejdtile-
zitéj8i je nesporné faze vyroby, béhem ni¥
vznikaji nové uzitné hodnoty, a realizaci
\'Y]‘obkﬁ podnik ziskdva piisluiné penéz-
ni vynosy. Spotfebované obézné prostied-
ky a spotiebované zakladni vyrobni pro-
stredky svoji hodnotu na novou produkci
pouze prenaseji. Vysledkem vynalozené
zivé lidské préce je tvorba nové hodnoty,
z niz ¢ast piipad4d na dhradu pracovnich
naklad a ¢ast jde ve prospéch zdrojt,
slouZicich pro potfeby roz§irené repro-
dukce podnikil, pro zaji§téni spoledenské
spoti'eby pracovnikli podnikli, a koneéné
na uhradu spoleéenskych poti'eb. Hruby
dichod podniku, resp. celkovy dichod
(pokud se na rozdéleni podileji i zdroje
ziskané mimo realizaci produktd), se te-
dy rozdéluje na dvé zakladni slozky: ma
diichod osobni a na diichod éisty. Z toho
nelze délat zavér, jak se zduraznuje v

SK = 1

publikaci, Ze faze rozdélovani je pouze
pasivni fazi reprodukéniho procesu, Ze je-
nom pasivné prejima vysledky vyroby.
Zpusob rozdélovani dichodu totiz aktivné
zpétné ovliviuje vyrobni proces, a to pro-
stiednictvim dotace podnikovych fond,
hmotnou zainteresovanosti pracovniku ve
vyrobé apod.

Vznika otazka, jaké mozZnosti v tomto
sméru poskytuje mezipodnikové srovna-
vani. Autor zduraziiuje dilezitou skutec-
nost: jednim z kritérii pro hodnoceni ¢in-
nosti podniku je nesporné osobni du-
chod na jednoho pracovnika. A piece
stejny osobni dichod nemusi plynout ze
stejného hrubého dtichodu, tj. ze stejné-
ho ekonomického efektu vynalozené lid-
ské prace. K nejdulezitéjsim ukazatelim
v procesu rozdélovani patii proporce mezi
osobnim a ¢istym dichodem. Mezipodni-
kové srovnavani umoziiuje sledovat, zda
a nakolik jsou tyto proporce zavislé i na
takovych skuteénostech jako je intenzita
vyroby, produktivita prace a objem hru-
bého diuichodu na jednoho pracovnika.

Kategorie hruby dichod, osobni du-
chod a ¢&isty dichod odraZeji nejpodstat-
n&jsi stranky procesu tvorby a rozdélo-
vani produkce a dichodl. Proces rozdé-
lovani je v praxi pon&kud sloZitéjsi a
maji-li jej jednotlivé kategorie spravné a
pitesné postihovat, musi tomu odpovidat
i jejich vymezeni, které je rovnéZ v knize
piehledné a komplexné& uvedeno.

Za teoreticky velmi zavaznou otazku je
mozné rovnéz poklddat v publikaci te-
geny a do praktickych z&vért mezipodni-
kového srovnavani aplikovany vztah
mezi rentabilitou a dichodo-
vosti.

Vznika otézka, zdlraziiuje autor, jak
problém rentability, a. zejména diichodo-
vosti, souvisi s kritérii rozhodo-
vani. Socialisticky zemédélsky podnik
v dané dobé disponuje uréitym poétem
pracovnich sil — ma tedy k dispozici pii-
slu§né mnozstvi disponibilni lidské zivé
prace. NejrentabilnéiSimi vyrobky jsou
u nas zpravidla i vyrobky nejméné pra-
covné naroéné. Kdyby podnik neimérné
zvySoval podil nejrentabilnéjsich vyrob-
ki, pak by se sice dosahlo nejptiznivéisi
miry rentability. ale nikoliv objemu hru-
bého duchodu. Potteba vyssiho ¢ niZ§iho
objemu hrubého dtichodu souvisi — mi-
mo jiné — s vy$8im ¢&i niz§im stavem pra-
covnich sil. Cilem socialistického podni-
ku neni piece dosahovat jen mejvyssi mi-
ru rentability, ale také zajistit svym pra-
covnik®im i ptiméfené dichodu. A roéni
diichod bude zaviset na dvou za-
kladnich faktorech: na mnoZstvi dnu
odpracovanych kazdym pracovnikem a
na vySi odmény pfipadajici na jed-
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notku prace. Z toho davodu — i
kdyby se abstrahovalo od objemu a struk-
tury produkce dané spolec¢enskymi potie-
bami a od agrotechmnickych zasad vyza-
dujicich uréity soulad v zastoupeni plo-
din na orné pudé — socialisticky zemé-
délsky podnik se musi fidit nejenom mi-
rou rentability, ale i dichodovosti.

Je-li struktura vyroby, mérena podilem
jednotlivych plodin na orné ptdé a natu-
ralnimi vztahy mezi rostlinnou a Zivoéis-
nou vyrobou déna, pak ekonomicky vy-
sledek podniku bude zaviset predeviim
na relacich vynosy — naklady. Zde se
v8ak vyskytuje celd fada mozZnosti, jak
tyto relace zlep$it, aby efekt byl co nej-
priznivejsi,

Opravnéna pozornost se v publikaci vé-
nuje také efektivnosti. Z hlediska
celospole¢enského je rozhodujicim krité-
riem to, zda objem a struktura vyroby od-
povida celospoledenskym zadjmum a zda
je tudiz v souladu se zikladnim ekono-
mickym zdkonem socialismu — maxi-
malné uspokojovat rostouci potieby pra-
cujicich. Z toho plyne, Ze socialistické
podniky nejlépe plni pozadavky efektiv-
nosti, jestlize zvys$uji rast hrubé a trZni
produkce v objemu i sortimentu odpovi-
dajicim spole¢enské objednavce. Nejde
vSak o jakékoliv zvySovani vyroby — zdua-
raziuje autor. Z hlediska celospoleden-
ského i podnikového plati pozadavek, Ze
vyrobu je tfeba zvySovat pii maximalni
uspofe spole¢enskych nakladti tak, aby
efekt kazdé koruny materidlovych i pra-
covnich ndkladu byl co nejvy3si. Stejné
tempo vyroby nemusi proto znamenat
stejné zvySovani efektivnosti vyroby. Vice
bude tomuto Kkritériu odpovidat vyvoj
v podniku, kde se soucasné projevi vét-
$i pokles nakiadi na jednotku produkce.
Vyrazem rustu vyroby a hospodarnosti ve
vynakladani makladt v podnicich je tvor-
ba zisku. Jsou-li ceny za které podniky
realizuji své vyrobky, i ceny, za néZ po-
rizuji vyrobni prostredky, stanoveny ob-
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jektivné, pak tvorba zisku celkem sprav-
né vyjadruje stupen efektivnosti podni-
kové cinnosti. V druzstevnich zemédél-
skych podnicich, kde meexistuje jedno-
znaéna hranice mezi osobnim a ¢&istym
dlichodem, odpovidd pii daném objemu
hrubého dutchodu kritériu efektivnosti
lépe neZ zisk tvorba hrubého dichodu.
Zisk muze byt totiz jak vysledkem tvor-
by hrubého dichodu, tak i vysledkem
jeho rozdéleni (niz8i osobni duchod v
jednom podniku pri stejné vys$i hrubého
dtichodu jako v druhém podniku bude
znamenat sice vyS$§i. ¢isty duchod, coZ
véak meni vysledkem vys$si efektivnosti
vyroby).

Efektivnost je kategorii tvorby produk-
ce a duchodl a nikoli rozdélovani. Ostat-
né je tieba zdUraznit, ze jak zisk u stat-
nich statku, tak hruby dichod u druz-
stev jsou kritérii efektivnosti ¢isté z hle-
diska podnikového. Z hlediska spoledéen-
ského je totiz zifejmé, Ze pri stejné pod-
nikové efektivnosti zdaleka nemusi byt
stejny i prinos podniku pro celospolec¢en-
ské potieby (stejny objem hrubé a trzni
produkece na jednotku pldy). Proto je-
nom vétsi soubor ukazatelt umozZni po-
soudit, jak se socialisticky zemédélsky
podnik podili na plnéni zdkladniho tkolu
zemédélstvi v narodnim hospodarstvi, to-
tiz na uspokojovani potieb zemédélskymi
vyrobky, a jak sniZuje naklady spolecen-
ské prace na jednotku produkce.

Publikace je urcena Siroké cdborné ze-
médélské verejnosti a nepochybné ji uvi-
taji a bohaté vyuziji zvlasté vedoueci pra-
covnici, organizatori a ekonomové v pod-
nicich, okresech, krajich, ale i v zemédél-
skych skolach i dal$ich institucich. Zaro-
veni v oblasti ekonomickych rozborti obo-
hacuje autor naSi ekonomickou teorii i
praxi syntetickym piistupem a fundova-
nym zkoumanim iady problémi mezi-
podnikového srovnavani a jejich zdari-
lym feSenim.

Ing. Viadimir Jenicek, CSc.



JIRICKA M., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00
Praha 1

Ekonomicky vyznam socialniho planovani a vztah mezi socidlnim planovanim a eko-
nomickym planovinim

Zeméd. Ekon., 21, 1975, ¢. 6, s. 387-394. — lit. 2
zemédélstvi, sociologie, planovani, planovani socialni, teoretické pojednani

Socialni planovani je nastrojem, jehoZ pomoci zemédélské organizace zajisti syste-
maticky a planovity rozvoj pracovniki. Autor diskutuje vzajemny vliv ekonomického
a socialniho planovani, kdy jedno se tyka vlastni vyroby a druhé socidlniho klimatu
a jeho uvédomélého tizeni. Cilem socidlniho planovani je ovliviiovat osobni a spole-
¢enskou spotifebu pracovnik(i v zemédélstvi. Rozebird se dale vztah mezi socidlnim
planovanim a socialni politikou, finan¢ni zdroje socidlniho planovani atd. Specifikuji
se ukoly jednotlivych etap socialniho planovani pii jejich realizaci do praxe.

HORAKOVA E. Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6,
110 00 Praha 1

K problematicé péce zemédélskych podnikit o pracovniky a jejich rodiny v souvis-
losti se sociilnim planovanim :

Zeméd. Ekon., 21, ¢. 6, s. 395-401. — lit. 5
zemédélstvi, sociologie, pécée o pracujici, socialni planovani

Souc¢asnd uroven péce zemeédeélskych podniklt o pracovniky a jejich rodiny neodpovida
moznostem, které tyto podniky jiz dnes maji vzhledem k dosahované vyrobni a eko-
nomické urovni. Upeviiovani materialni zakladny zemédélskych podnikd a jejich
ukoly socialni, zdraziované v usnesenich organtt KSC vyzaduji, aby byl vypracovan
systém prace s lidmi ve velkovyrobnim socialistickém zemédélstvi na zdkladé poznat-
ka véd o ¢lovéku a urychlené realizovan v praxi.

KRUCEK Z., Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédélstvi a vyZivy, Dlazdéna 6, 110 00
Praha 1

Vyuziti socidlné ekonomickych charakteristik malych pracovnich skupin v socidlnim
planovani ;

Zeméd. Ekon., 21, ¢. 6, s. 403-412. — 1 tab., lit. 2

zemeédélstvi, sociologie, specializace, koncentrace, planovani, planovani socialni, so-
ciometrie

Priace zkouma moznosti vyuziti socidalné ekonomickych charakteristik malych pra-
covnich skupin v socidlnim planovani. Je zdraznéna souvislost mezi socialnim pla-
novanim a moznostmi jeho rozvijeni v navaznosti na proces Koncentrace a speciali-
zace zemédélské vyroby. Zvlastni pozornost je soustfedéna na analyzu malych sku-
pin v celkovém organizaénim systému integrovanych zemeédélskych podniki.

SURA J. — PRAXLEROVA-KRCMAROVA P., Vyzkumny ustav ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1

K moznostem vyuzZivini prognoz pracovnich podminek a zivotniho prostiedi pro
ucely socialniho planovani

Zeméd. Ekon., 21, ¢. 6, s. 413-419. — 1lit. 1
zemédélstvi, sociologie, prognéza, socialni planovani, teoretické pojednani

V praci se charakterizuji okolnosti, které umoznuji prognodzovat pracovni, zivotni
a socidlni podminky v socialistickém zemédélstvi. Tyto okolnosti podminuji zavedeni
izv. socidlniho planovani. Uvadéji se teoretickda a prakticka vychodiska pro prova-
déni podobnych prognéz v oblasti socialni, charakterizuji se vztahy mezi socidlnim
planovanim a prognoézovanim pracovnich a zivotnich podminek. Uvadi se vyznam
socidlnich prognéz pro prognézovani ekonomické. Definuji se tukoly vyzkumu a néa-
meéty pro néj v oblasti socialniho planovani.
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KADLEC J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00
Praha 1

Vyznamna etapa priprav na socialni planovani v poiravinarském priamyslu
Zemeéd. Ekon., 21, & 6, s. 421-430
sociologie, potravinarsky primysl, péce o pracujici, planovani, analyza vysledkl

Prispévek zhodnocuje vypracované podnikové a oborové programy péce o pracovniky
zameéstnané v potravinarském pramyslu v jejich pracovni a mimopracovni dobé.
Demonstruji se vychozi materidly prijaté v oblasti socialniho planovani v tomto
oboru. Analyzuji se vypracované studie jednotlivych oboru, kterymi se rozebira
soucasny stav a plany do roku 1975 tykajici se socidlniho planovéani. V préaci se do-
chézi k zavéru, ze nehledé na nedostatky studii zplsobené jejich metodickou nejed-
notnosti, ktera ztézuje vzajemné srovnani, dodlo vSeobecné k prohloubeni a rozsifeni
pécée o pracujici a k jejimu cilevédomému rozvoji.

BLAZEK K. Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00
Praha 1

Optimalizace pracovniho prostfedi jako soucdst socialnich plani

Zeméd. Ekon., 21, ¢. 6, s. 431-439. — lit. 4
potravinarsky pramysl, ergonomie, péce o pracujici, socialni planovani, vyzkum

V praci se vychazi ze skuteénosti, které dokumentuji vyznam optimalniho pracovniho
prostiedi pro ¢lovéka: poskytuje nejlepsi pracovni pohodu, dédva pracujicim prostor
pro uplatnéni a rozvoj tvtréich schopnosti, pomaha chranit jejich zdravi a je dule-
zZitym motivaénim c¢initelem. Zduraziluje se, Ze optimalni pracovni prostiedi je neod-
délitelnou soucasti socidlnich plantt a program péce o pracovniky. Pri zpracovani
téchto plana je tfeba se zamérit na vsSechny vyznamné fakiory (hluk, mikroklima,
osvétleni, chemické Skodliviny a dalsi) a na zakladé analyzy soucasného stavu uplat-
nit aktivni metody tvorby a zlepSovani pracovniho prostiedi.
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EKONOMICKO-MATEMATICKYCH METOD
PRI RlZENi ZEMEDE[STVi ClsLo 6 1975

PLANOVANI UZITKOVOSTI V ZIVOCISNE VYROBE

Analyza vyvoje zZivotisné vyroby v nadich pFednich zemeédélskych
podnicich, stejné jako studium zku3enosti jingch zemi dokazuji, Ze zinten-
zivnéni Zivotidné vyroby a jeji zlevnéni je dosahovano predevsim diky

zvyseni uzitkovosti zvirat.

I. Vliv drovné uzitkovosti dojnic na efektivnost vyroby mléka

Skupiny sovchozi podle uzitkovosti dojnic v kg

Ukazatel S
do 2600 26013000 | 3001 —3400 nad 3400

Pocet sovchozl 8 19 17 9
Dojivost v kg 2458 2804 3016 3928
Roéni ndklady na 1 dojnici:

pracovni v pracovnich

hodinich 203 196 212 201

na krmeni v q krmnych

jednotek 42,6 42,9 48,0 55,6
Provozni ndklady celkem v Rb 638 658 666 726
Niéklady na 1 q mléka:

q krmnych jednotek 1,65 1,53 1,46 1,41

pracovnich hodin 7,9 6,7 6,3 4,9
Vlastni naklady na 1 q mléka
vRb 24,0 21,7 19,28 17,45
Rentabilita v % —20,2 ’ ~7,9 8,4 20,3

Vyznam zdivodnéného planovéani uZitkovosti spoliva v tom, Ze na ni
bezprostfedné zdvisi mnoho jinych vyrobné finanénich ukazatelti hospo-
dafeni: objem vyroby, stavy skotu a dribeZe, troveri odmériovani, vlastni
néiklady a rentabilita vyroby. To potvrzuji tdaje o urovni dojivosti krav
(tab. 1) ze sdruZeni 53 sovchozii Kyjevského a Darnického zelindfsko-mléc-
ného trastu z roku 1973 a produkéni funkce vlastnich nakladi na mléko,
vypoctend podle materidli téchto zemédélskych podnikéi na pocitaci
Dnépr-21.
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Yy = — 2,504 — 0,0047x1 + 1,298X2 + 9,262x3 + 0,251x4 + 1,358x5 —
— 0,091X6 + 0,0007x7

kde: a1 — uzitkovost krav (prameérnd roc¢ni dojivost na ustajenou kravu v kg)
x2 — produktivita prace (pracovni hodiny vynaloZené na 100 dkg mléka)
x3 — prumérma hodinova mzda v Rb
x4 — rocni spotreba krmiv na dojnici ve 100 kg krmnych jednotek
x5 — hodnota 100 kg krmnych jednotek
x6 — mnozstvi stravitelného proteinu v prepoc¢tu na jednu krmnou jednotku
x7 — uroven koncentrace vyroby (koncentrace dojnic na jedné farmeé)

Koetlclenty regrese ukazuji kvantitativni zmény vlastnich naklada pii
zméné faktorového priznaku o mérnou jednotku uvazovanou v modelu.
Tak pfi zvyseni ndadoje o 100 kg v pfepoctu na 1 ustdjenou dO]mc1 se
vlastni naklady na 100 kg mléka snizuji o 0,47 Rb, ptiemz nejvyssi vliy
na snizeni vlastnich nakladti na mléko mely nakladv na krmiva. Koeficient
parcidlni determinace objastiuje proménlivost vlastnich nakladt na mléke
ze 71,1 %.

Uzitkovost dojnic je mezi vybranymi faktory na druhém misté a ob-
jastiuje p1omenhvost vlastnich nakladi na miéko ze 49.2 %. Produktivita
prace, troveii odménovani a troven krmeni dojnic ovlivnily vlastni nakla-
dy na mléko téméf stejné a objastiuji jejich pnoménlivost z 38,9 %, 36,7 %
a 37 %. Vliv ostatnich faktorti na vlastni nikiady je pomérné bezvyznam-
ny, coz se objasnuje uvazovanim predchézejicich faktori. Viechny tyto
faktory spoleéné objasiiuji proménlivost vlastnich nakladda z 87,5 % (cel
kovy koeficient determinace); pouze 12,5 % zUstdvd na neuvaZované
faktory.

Uvedené tdaje svéd¢i o zna¢ném vlivu uzitkovosti zvirat na trovei
efektivnosti -odvétvi. P¥itom neni dosud vypracovana védecky zdivodnéni
metodika planovani uZzitkovosti, coz ¢asto vede k subjektivismu a volunta-
rismu pfi stanoveni jeji planované trovneé.

V kolchozech a sovchozech je pti planovani uzitkovosti nejcastéji po-
uzivana bilanéni metoda, pfitemz je uvazovana uroveil uzitkovosti dosa
zena v predchozich 3—4 letech {priimérnd uzitkovost) a urcité procento
zvy3eni, které miize nastat v disledku zmén ve struktufe zastoupeni ple
men ve stddé, krmeni, technologie atd. Je uzivina také metoda extrapolace,
tedy nalezeni naslednych trovni dynamické fady, kdy predchozi trovné
jsou znameé.

Nedostatkem uvedenych metod je, Ze v nich bud nejsou uvaZovany
vlivy jednotlivych faktord na uzitkovost (metoda extrapolace), nebo Ze
kvantitativni vliv kazdého faktoru se stanovuje oddélené (bilan¢ni me-
toda), pFicemz viechny existuji ve vzdjemném vztahu a vzijemné pod
minénosti.

Zakladem planovani analyzy uzitkovosti v Zivocisné vyrobé musi ne
zbytné byt stugium komplexniho vlivu jednotlivych faktort, které na ni
plsobi. To je moZné provést na zakladé¢ optimaliza¢ni metody, kterd pocita
s vyuzitim produkénich funkci. Vychéazi z bilanéni metody, tj. ze zavislosti
uzitkovosti na jednotlivych faktorech, ale pfeklaéuje jeji hranici, nebot za
prvé kvantitativni vliv ]ednothvycn faktorti umoZziiuje stanovit ve vzajem
ném vztahu a za druhé umoziiuje optimalizovat troveil uZitkovosti pfi
stanoveném optimalizaénim kritériu.

Zakladnimi faktory, které urcuji uzitkovost skotu a driibeZe, jsou je
jich struktura plemen, troven krmeni, kvalita krmiv, pfedevsim obsah stra-
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vitelného proteinu; primérné staii stida matek; podminky chovu; techno-
logie. P¥i operativnim planovani ¢ast téchto faktorti (zastoupeni plemen,
stafi stada matek, technologie, podminky chovu) obvykle bude staticka.
7 hlediska vyvoje jejich vlivu na uzitkovost budou neménné. V tomtéz Case
krmiva, jejich mnozstvi a kvalita, jsou faktorem dynamickym, ktery miize
uzitkovost béhem jednoho roku zna¢né ovlivnit. P¥i perspektivnim plano-
vani, kdy zemédélsky podnik mize uskuteénit zmény v zastoupeni plemen,
vékové struktuie stada skotu i v podminkach chovu, jsou viechny faktory
dynamické. Vzhledem k tomu, Ze na uzitkovost rtiznych druhii zvirat maji
vliv prakticky tytéz skupiny faktord, probereme detailnéji podminky a me-
tody planovani uZitkovosti na prikladu planovani uZitkovosti dojnic.
Pro stanoveni kvantitativniho vlivu jednotlivych faktorti na uzitkovost
v komplexu s druhymi faktory je vhodné vyuzit vicefaktorovy korelaéni
model. Vychazime-li z udaji kvalitativni analyzy charakteru vztahtt mezi
irovni uzitkovosti dojnic a faktory korela¢niho modelu a uvazujeme-li zku-
senosti z piedchozich vyzkumt, je pro vyjadieni studovanych zavislosti
pouzita linedrni rovnice mnohondsobné regrese, kterd ma tento tvar:

Y = do + dix1 + daXz + asXs + daxy

kde: ¥ — nadoj na dojnici v kg
x1 — uroven krmeni ve 100 kg krmnych jednotek na dojnici za rok
x2 — roc¢ni potieba stravitelného proteinu v kg
x5 — ohodnoceni plemene v bodech
x4 — ohodnoceni stada v bodech
a0 — absolutni ¢len rovnice

a1, az, as, a4 — koeficienty (parametry) rovnice, které ukazuji rozsah vlivu jednot-
livych faktorti na uroven uzitkovosti

Jsme si védomi toho, Ze prijetim linearniho vztahu za zaklad mohou
nastat urcité neptesnosti, nebot i kdyz zakladni parové zavislosti jsou li:
nedrniho charakteru, je regresni ¢ara u nékterych z nich ponékud zakii-
vena. V daném pfipadé se stava pii studiu vlivu trovné spotieby stravitel-
ného proteinu na ro¢ni uzitkovost krav (obr. 1). Algebraickd rovnice
i hodnoty jejich parametrii se samoziejmé méni v zdvislosti na druhu zvi-
fat, zajisténi jednotlivymi druhy krmiv, technologii vyroby Zivocidnych
produkti a charakteru vlivu jednotlivych faktori na kone¢ny ukazatel.”

37501
1973 71973
35007
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o 3250 [ /1972
>
B 30001 // /
: %
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S 2750 A
'_SN 7
krmné jednotky na dojnici za 8 5500+ 1972
rok v 10 kg g
— — — — stravitelny protein na dojnici . T v — v =
za rok v kg 5 350 400 450 500 550 600 650 K9

L. Vliv irovné a plnohodnotnosti krmeni dojnic na jejich roéni uzitkovost
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Hlavnim faktorem, urCujicim uZitkovost skotu a driibeze, jsou beze
sporu krmiva. Analyza vlivu krmeni dojnic na jejich uZitkovost podle
udaji z 53 sovchozli Kyjevského a Darnického trastu v roce 1972 ukazuje
(obr. 1), Ze zvySenim spotleby krmiv z 3900 na 5400 kg krmnych Jedno
tek (0 39 %) vzrostla ro¢ni dojivost z 2385 na 3213 kg mna dojnic
(0 34,5 %), pfitemz pfi Grovni krmeni od 3900 do 4400 kg krmnych jed
notek na dojnici za rok zvySeni uZitkovosti (o 16 %) prevysuje zvyseni
potfeby krmiv (0 9 %), od 4400 do 520C kg jsou zvyseni prakticky stejni
a nad 5200 kg kr mnych jednotek naopal\ zvyseni uzitkovosti nedosahuije
zvyseni trovné krmeni. Analoglcka zavislost byla pozorovana v roce 1973
Pon¢kud jinad tendence zmény uzitkovosti je v zavislosti na Grovni ro¢ni
spotfeby stravitelného proteinu (obr. I). Na zakladé uvedenych udaji je
mozné soudit, Ze dodatetna spotieba stravitelného proteinu je Ctrktlvm
pficemz troveii této efektivnosti je zna¢né variabilni v zdvislosti na mnoz-
stvi ro¢ni spotieby. Zvlast efektivni je dodatetna spotieba stravitelného
proteinu pii Grovni od 450 do 500 kg na dojnici za rok.

Velkou rezervou pro daldi zvySeni uzitkovosti skotu a driibeZe je
pravidelné osvézovani plemen podle konkrétnich vyrobnich podminek. Je
tfeba upozornit, ze udaji o ekonomickém hodnoceni plcmen které maji
byt zdkladnim kutenem jak pri vybéru plemene, tak i pii jeho $lechténi,
je v literatufe nedostatek. Hlavnim ukazatelem pro ckonomické hodno-
ceni plemene je: nadoj za laktaci v prepoctu na zakladni tu¢nost, celkovi
produkce mlé¢ného tuku, bilkovin, mlétné susiny, produkce masa a také
spotlebm krmiv (spotleba kmmych jednotek na 1 kg mléka), kterd je jed
nim z hlavnich faktoru, ulcu]lclch vlastni naklady na mléko.

Pro perspektivni plinovani ma zvlastni vyznam porovnani uzitkovosti
dojnic riznych plemen v podminkach Je]lch vysoké uzitkovosti. Pro tento
cil byly vyuzity udaje sovchozu ,Bortnici“, kde dojivost dosdhla 4660 kg
na dojnici a piesahuje primeérnou dojivost v trastu jedenapalkrat. V tomto
hospodafstvi se provadi zdména krav siemenského plemene kravami Cer-
nostrakatymi. Pro srovndni jsou pouzity tdaje pouze za ty roky, kdy vé
kova struktura dojnic obou plemen byla srovnatelna (tab. II).

Porovnani mlécné uzitkovosti dojnic cernostrakatého a siemenského
plemene ve stejnych hospodaiskych podminkach ukézalo, ze v praméru
je u Cernostrakatych krav o 8 % vyssi. Zjistény ukazatel je potvrzen také

II. Uzitkovost dojnic Cernostrakatého a siemenského plemene za 300 dnu laktace

Dojnice
Ukazatel e —
cernostrakaté T sicmenské

Roéni dojivost v kg 3804 } 3465
Tucnost mléka v %, 3,6 3,66
Roéni dojivost pfi zdkladni tuénosti v kg 3804 3525
Uzitkovost ¢ernostrakatych v 9,
k siemenskym:

podle skute¢né tuénosti 110 100

podle zakladni tuénosti 108 100
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srovnanim normativu piislusnosti krav téchto plemen k urtitym tiiddm,
kde se ukazuje, Ze uzitkovost ternostrakatych krav je o 6—10 % vy3si nez
siemenskych. Vychazime-li z uvedenych dat, je uZitkovost dojnic ¢erno-

strakatého plemene ohodnocena 100 body a siemenského 90 body. Pri sta-

noveni primérného bodového hodnoceni dojnic v hospodaistvi se uvazuje
podil zastoupeni dojnic riznych plemen.

Jednim z dilezitych faktorii piisobicich na uzitkovost zvifat je jejich
stafi. Pro studium vlivu stafi na mléénou uZitkovost dojnic byla plOVCdCHd
analyza tdajii ze zapisit v bonitatnich zpravach sovchozu ,Bortniti* za
obdobi 1960 —1973. Je zde evidovdno 4820 laktaci dojnic Cernostrakatého
plemene. Vysledky této analyzy jsou uvedeny v tab. IIL. V souvislosti s tim,

11I. Uzitkovost dojnic podle laktaci

N4doj na 1 kravu
O Poéct’ N'édoj na Tuénost pri gékladni tué- Bodovf:vl’]odnoceni
laktaci 1 kravu v kg*) | mlékav 9%, | nosti (3\,’6k;A, tuku) stari krav
1 | 1217 | 3040 3,87 3265 68
IT 1010 3930 3,63 3970 83
I11 815 4590 3,66 \ 4670 97
v 709 4800 3,60 4800 100
A% 549 4890 3,51 4760 99
VI 330 4700 3,44 4500 93
VII 190 4603 3,38 4326 90

*) aritmeticky prumér za 300 dnu laktace

Ze tuc¢nost se se zvysujicim staFim dojnice sniZuje, je vhodné vyuZit udaji
o nadojich v prepo¢tu na zdkladni tu¢nost. Maximélni nadoj na Ctvrté
laktaci je ohodnocen 100 body, v ostatnich laktacich jsou body stanoveny
pomérem daného nddoje k maximélnimu. V daném pfipadé je bodové hod-
noceni stafi dojnic Cernostrakatého plemene podle laktaci nasledujici: 68,
83, 97, 100, 99, 93, 90. Primérné ro¢ni bodové ohodnoceni stéiri do]mc
v hospodafstvi se stanovi podle zastoupeni dojnic na jednotlivych lakta-
cich. Ziskané tdaje jsou pouZivany pro vypocet produkéni funkce uzitko-
vosti dojnic.

Produké¢ni funkece uzitkovosti dojnic podle tdaji 53 sovchozi Kyjev-
ského a Darnického trastu za rok 1973, ziskana jako vysledek reseni tlohy
mnohonésobné regrese na pocitaci Dnépr-21, ma tvar:

y = — 6073 + 34,3x1 + 2,46x2 + 70,7x3 — 8,0x4

Koeficienty regrese wmdavaji kvantitativni zmény uzitkovosti pfi zméné
faktorového priznaku o mérnou jednotku poZivanou v modelu. Napiiklad
zvyseni krmeni o 100 kg krmnych jednotek zvysuje uzitkovost dojnic
0 34,3 kg; dodatec¢na spotleba 1 kg stravitelného proteinu je doprovazena
prirtistkem nadoje mléka o 2,46 kg a zlepsenim kvality plemene o 1 bod se
zvyiuje uzitkovost dojnice o 70,7 kg.
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Ctvrty faktor (stafi dojnic) pusobil na jejich uzitkovost zdaporné, coz
odporuje logicko-teoretickym ptedpokladiim. To se vysvétluje tim, Ze pied-
ni zemédélské podniky plné vyuzivaji takové faktory zvySeni uZitkovosti
jako jsou troven a kvalita krmeni, zastoupeni plemen a v poslednich le-
tech vénuji velkou pozornost vybéru zvifat ne podle dédiénych znaki, ale
podle skutetné uzitkovosti prvotelek. Tim prichdzi kaZdoroéné do stada
mnohem vice prvotelek neZ je pro vymeénu krav a rozdifeni stada nezbytné.
Proto v téchto zemé&délskych podnicich zaujimaji ve stddé vysoky podil
dojnice na 1—2 laktaci se zna¢né nizsim bodovym hodnocenim.

Produkéni funkce uzitkovosti dojnic bez uvaZovani posledniho fak-
toru ma tvar: '

y = — 6916 + 35,6n1 + 2,4X2 + 72X3

Vychazime-li z absolutnich hodnot vypo¢tenych regresnich koeficien-
tl, nelze délat zavéry o stupni vlivu vybranych faktortt na koneény znak,
nebot faktory jsou vyjadieny v rtiznych mérnych jednotkich (kg, body
atd.). Pro srovnatelné hodnoceni vlivu vybranych faktorti na uZitkovost
krav se pouzivaji g-koeficienty, které byly také ziskany pii feseni tlohy na
pocitadi. Podle jejich absolutnich hodnot nejvice na uZitkovost dojnic pu-
sobi troven krmeni (0,411), pon¢kud méné droveri spotfeby bilkovin
(0,368) a zastoupeni plemen (0,254).

Spole¢ny vliv téchto t¥i faktorti na wuzitkovost je znatny. Z 67,8 %
(Ghrnny koeficient determinace) je proménlivost uzitkovosti vysvétlena
témito faktory a z 32,2 % ostatnimi. Cisté, eliminované piisobeni kazdého
faktoru je charakterizovano koeficientem parcidlni determinace. Uroveii
krmeni dojnice vysvétluje proménlivost jejich uzitkovosti z 13,7 %, jeZ neni
objasnitelnd jinymi zdroji proménlivosti, Groverni spotieby bilkovin 11,2 %,
* zastoupeni plemen 16,3 %. Srovnani vypoétenych hodnot FiSerova testu
(F1 = 7,75; F2 = 6,15; F3 = 9,52) s hodnotami kritickymi (pro dany sou-
bor 4,03) ukazuje, Ze vztah mezi vybranymi faktory a uZzitkovosti dojnic
neni nihodny, ale determinovany.

Koeficienty rovnice mnohondsobné regrese mohou byt vyuZity jako
normativy pfi dlouhodobém i operativnim pldnovani uzitkovosti zvifat
a také pro vypocet olekdvané uzZitkovosti. Pro tyto tcely je nezbytné do
ziskanych produkénich funkci uzitkovosti skotu dosadit planované uka-
zatele Grovné jeho krmeni, zajisténi bilkovin v krmivech a bodového hod-
noceni plemene. Vysledkem je pravdépodobna hodnota plinované uZitko-
vosti. Tento ukazatel bude dostatetné zdiivodnén, nebot jsou v ném reilné
uvazovany existujici kvantitativni vztahy mezi uzitkovosti zvifat a fak-
tory, které ji urcuji, i zmény vyrobnich faktort, které jsou uréeny planem.

Pro tentyz soubor zemédélskych podniki byly vypoéteny i daldi pro-
dukéni funkce. Pocet faktorti byl rozsifen na 10—12. Kromé& uvedenych
obsahoval je3té ukazatele struktury krmné davky, trover intenzity, spe-
cializace a koncentrace vyroby mléka, Groveri odmén za praci zaméstnancu
mlééné farmy a dalsi. Stejné jako pfi Feseni tlohy mnohofaktorové regres-
ni analyzy bez téchto faktori se ukazalo, Ze nova funkce se od funkce
ziskané dfive odliSuje nepodstatné, a to jak podle faktort, tak i podle
hodnoty jejich parametrii. Napfiklad koeficient regrese a g-koeficient pro
x1 ve druhé funkci odpovidaly 36,1 a 0,47 a v prvni 34,3 a 0,41.

" Je tfeba upozornit, Ze vysledky mnohonasobné regresni analyzy vy-
jadFené produkéni funkei uzitkovosti dojnic mohou byt vyuZity pouze
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v ramci sledovaného souboru objektu. V jinych podminkédch budou mit
ziskané kvantitativni vztahy mezi studovanvml jevy jinou charakteristiku,
nebot tam mohou existovat jiné zakonitosti, které méni smér i charakter
regresni kiivky. V tomto pripadé je mozné ziskanou produkéni funkci s po-
tiebnym stupném spochlivosti vyuzit pii planovani uzitkovosti dojnic pro
Kyjevsky a Darnicky trast celkem, a také v hospodaistvich, ve kterych je
rozdil mezi individudlni a pramérnou uzitkovosti vsech sovchozii (3069
kg) nevyznamny. Vyzkumy ukazaly, Ze odchyleni vypotitanych ukaza-
telii pii pouziti dané produkeni funkee v téclito hospodaistvich jsou od
skutecné uzitkovosti dojnic nevyznamné.

Uzitkovost dojnic se v jednotlivych sovchozech v roce 1973 pohybo-
vala od 2417 do 4682 kg. Proto pro soubory zemédélskych podniku, kde se
uzitkovost vyrazné odchyluje od primérné, je nezbytné konstruovat vlast-
ni produkéni funkei a tu mit za zdklad planovani uzitkovosti skotu. Pri-
tom je ac¢elné vyuzivat metody odchylek, jejichz podstata spociva v rozds-
leni vychoziho souboru podniku na dvé céasti podle zakona odchylek vy-
poctené uzitkovosti od skutetné. Kromé toho, pokud je regresni rovnice
vypracovana na zakladé adaju z velkého poctu hospodarstvi, pak v ni jsou
odrazeny stiedni hodnoty téchto hospodafrstvi. Proto pii vypoctu planova-
né uzitkovosti konkrétniho hospodarstvi nebo rajonu je vhodné stanovit
ne celou uzitkovost, ale pouze jeji zvyseni a to pripocist k zdkladni uzit-
kovosti.

Jednou z moznych cest zdokonalovani metodiky uzitkovosti je sestro-
jeni produkénich funkci podle mnohofaktorovych casovych fad, kdy na
zatatku kazdého roku jsou sestavovdny regresni rovnice, ukazujici za-
vislost vysledného znaku na sledovanych faktorech. Po odpovidajici ana-
lyze statistickych charakteristik regresnich rovnic je konstruovan dyna-
micky model uzitkovosti zvifat na zdkladé metody exponencidlniho vy-
rovnavani

Vyuziti produkénich funkei uzitkovosti skotu a dritbeze umoZiuje
postavit planovam tohoto nejdilezitéjsiho kvalitativniho ukazatele rozvoje
zivoCisné vyroby na realny zdklad. Odbornici a vedouci hospodafstvi do-
stavaji vérohodnou informaci pro stanoveni ckonomické efektivnosti toho
nebo jiného hospodaiského opatieni v souhrnu s druhymi opatfenimi. Po-
uziti matematickych metod a vypocetni techniky umoziuje zna¢né zrychlit
provedeni planovacich praci a soucasné presnéji stanovit planovanou uro-
ven uzitkovosti. Kromé toho se produkéni funkce uzitkovosti skotu a dri-
beZe pouZivaji u operacni analyzy a v organizaci vyroby, napiiklad kdyz
do]de ke zméné hodnoty nékterych faktori, pak pfi pouZiti ziskané rovnice
je mozZno rychle a co je jesté dilezitéjsi — opodstatnéné vycislit zmény
v uZitkovosti skotu a dribeZe, nastinit cesty raciondlniho vyuziti produkce
nebo cesty vedouci ke zmenseni zaporného vlivu nedostatku produkce

na hospodafeni. -

Doc. Vitalij Nikolajevi¢c Nelep, kandidat ekonomickych véd, katedra ekonomiky
" a oragnizace zemedélstvi Kyjevského tstavu ndrodniho hospoddistvi D. S. Korotéenka
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STATISTICKE PREHLEDY *°~

o ceskosiovenském a zahraniénim zemeédeélstvi

PRILOHA CisLA 6 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

\

6

1975

STRUKTURALNI ZMENY V ROSTLINNE VYROBE A JEJI INTENZIFIKACE
Vyvoj hrubé rostlinné produkce a jeji intenzily ve stalych cenach r. 1967

) e Intenzita rostlinné
Hruba rostlinna produkce Podil rostl. produkce
prod. na trz-
P 1 Ke ’ index podli A vb“éu f%;g%s\féot na.l hz index
v mil. K¢s R na hru /0 zem. pudy ]
(1936 = 100) zem. produkci v Kés (1936 = 100)
CSSR

]
1936 29 287 i 100,0 53,3 3 3776 100,0
1948 22 982 78,5 573 49,1 3101 82,1
1950 23 882 81,5 50,5 40,1 3251 86,1
1955 26 668 91,1 53,0 37,9 3687 97,6
1960 27 633 94,4 50,6 35,2 3795 100,5
1965 23 319 79,6 44,0 27,7 3278 86,8
1970 30 441 103,9 45,3 27,3 4324 114,5
1971 31 294 106,9 45,2 26,3 4454 118,0
1972 32433 110,7 45,1 27,7 4624 122,5
1973 34 479 117,7 45,8 28,2 4924 130,4
1974 35 009 119,5 45,5 27,6 5012 132,7

CSR
1936 21 635 100,0 30,2 . 4334 100,0
1948 15533 71,8 36,3 45,4 3338 77,0
1950 17 213 79,6 38,4 40,0 3755 86,6
1955 18 289 84,5 33,1 36,7 4025 92,9
1960 18 999 87,8 50,6 35,1 4190 96,7
1965 16 137 74,6 43,5 27,4 3609 83,3
1970 20 431 94,4 44,8 272 4619 106,6
1971 20 232 93,5 43,9 25,8 4582 105,7
1972 21 887 110,2 44,8 27,6 4962 114,5
1973 22 932 106,0 44,8 27,5 5205 120,1
1974 22 927 106,0 44,1 26,5 5209 120,2
SSR
1936 7 652 100,0 60,8 ; 2768 100,0
1948 7 449 97,4 64,2 65,1 2701 97,6
1950 6 669 87,2 52,5 40,2 2415 87,2
1955 8 379 109,5 55,5 41,3 3116 112,6
1960 8 634 112,8 50,5 35,6 3142 113,5
1965 7182 93,9 45,1 28,2 2718 98,2
1970 10 010 130,8 46,5 27,8 3825 138,2
1971 11 062 144,6 47,8 275 4237 153,1
1972 10 546 137,8 45,7 27,7 4052 146,4
1973 11 547 150,9 47,9 29,9 4449 160,7
1974 12 082 157,9 48,2 30,4 4676 168,9
Pramen: FSU




II

Produkce jednotlivych plodin (skupin plodin) ve stilych ceniach r. 1967 v CSSR

Zrniny T;fggic}l,( = Picg;%};:ml?;;mé Brambory Zelenina Ovc;i:reozr:/;nné Chmel

Rok | 3 g8 | 4 g | s g | 3 g | g | 3 g | g

M I M I M I M I M I M I M I
1936 | 8697| 100,0 | 1970 | 100,0 ' 6074 | 100,0 | 6658 | 100,0 | 1517 | 100,0 | 2108 | 100,0 | 665 | 100,0
1948 | 7714| 88,7 | 1872 | 951 | 4078 | 67,1 | 3944 | 59,2 | 1833 | 120,8 | 2308 | 1138 | 274 41,3
1950 | 7631| 87,7 | 2203 | 111,8 | 3832 | 63,1 | 5302 | 79,6 | 1479 | 975 | 2418 | 1147 | 293 44,0
1955 | 8238 94,7 | 2536 | 128,7 | 5874 | 96,7 | 5087 | 764 | 1760 | 116,6 | 1878 | 89,1 | 329 49,4
1960 | 9217| 1060 | 3290 | 167,0 | 5574 | 91,8 33_16 49,7 | 1727 | 1138 | 2871 | 1362 | 402 60,5
1965 | 8726| 100,3 | 2426 | 1232 | 5570 | 91,7 | 2301 | 359 | 1523 | 1004 | 1032 | 49,0 | 396 59,5
1970 | 11672| 134,2 | 2580 | 131,0 | 6414 | 1056 | 3115| 46,8 | 1712 | 1128 | 2698 1280 | 576 86,6
1971 | 14193| 163,2 | 2594 | 131,7 | 5931 | 97,6 | 3004 | 451 | 1518 | 100,0 | 1848 | 87,7 | 415 62,4
1972 | 14014| 161,1 | 2850 | 144,7 | 6591 | 1085 | 3288 | 49,4 | 1714 | 113,0 | 1868 | 88,6 | 589 88,6
1973 | 15628 179,7 | 2750 | 139,6 | 5859 | 96,5 | 3306 | 49,7 | 1561 | 102,90 | 2719 | 129,0 | 567 85,2
1974 | 16893 194,2 | 3138 | 1593 | 6418 | 1057 | 2930 | 44,1 | 1622 | 1070 | 1927 | 91,4 | 416 62,5

Pramen: FSU



III

Produkee jednotlivych plodin (skupin plodin) ve stilych ceniach'r. 1967 v CSR

Zrniny Tg{ggﬁfﬁ . Picgix:’g:nikll;x;’mé Brambory Zelenina Ovc;lcreoazlnv;nn c Chmel

Rok | 3 g | s g | 1 ?’:b 3 g | s g | g | g

M I M I M I M I M I M I & ‘u
1936 | 6259 | 100,0 | 1345 | 100,0 | 4592 | 100,0 | 5121 | 100,0 | 1076 | 100,0 | 1408 | 100,0 | 664 | 100,0
1948 | 5130 | 820 | 1336 | 993 | 2701 | 588 | 2794 | 54,6 | 1090 | 101,2 | 1567 | 111,3 | 274 41,3
1950 | 5095 | 81,4 | 1706 | 126,9 | 2689 | 58,6 | 4230 | 82,6 | 1032 | 959 | 1668 | 1185 | 293 44,0
1955 | 5392 | 862 | 1768 | 131,5 | 4154 | 90,5 | 3670 | 71,7 | 1115 | 103,6 | 1140 | 81,0 | 329 49,5
1960 | 6066 | 96,9 | 2358 | 1754 | 3759 | 81,9 | 2362 | 46,1 | 1109 | 103,0 | 2025 | 1438 | 401 60,4
1965 | 5761 | 92,0 | 1632 | 121,4 | 3895 | 848 | 1952 | 381 | 1004 | 93,2 556 | 39,5 | 389 58,6
1970 | 7636 | 1220 | 1752 | 130,3 | 4362 | 950 | 2518 | 49,2 984 | 914 | 1511 | 1073 | 549 82,6
1971 | 9264 | 148,0 | 1735 | 1290 | 3895 | 84,8 | 2038 | 39,8 826 | 76,7 882 | 626 | 394 59,3
1972 | 9409 | 150,3 | 1900 | 141,3 | 4432 | 965 | 2596 | 50,7 990 | 92,0 917 | 651 | 559 84,2
1973 [10262 | 1640 | 1885 | 140,1 | 4026 | 87,7 | 2454 | 47,9 906 | 84,1 | 1288 | 91,5 | 539 81,2
1974 |10856 | 1735 | 2016 | 149,9 | 4483 | 97,6 | 2112 | 41,3 951 | 88,4 939 | 66,7 | 389 58,5

Pramen: FSU




AL

Produkce jednotlivych plodin (skupin plodin) ve stalych cendch r. 1967 v SSR

Zrniny T;ggﬁf}l,( 5 Picgli(rég:nl:rrll;mé Brambory Zelenina Ovc;;:;eogr:gnn : Chmel

Rok | g g | g g | 3 g | 3 g | g S | 3 g | E

M I M I M I M I M I M I M I
1936 2438 100,0 625 100,0 1482 100,0 1537 | 100,0 441 100,0 700 100,0 I} 100,0
1948 2584 106,0 536 85,8 1377 92,9 1150 74,8 743 168,8 831 118,7 0 0,0
1950 2536 104,0 497 79,4 1143 751 1072 69,7 447 101,6 750 107,2 0 0,0
1955 2846 116,7 768 122,8 1720 116,1 1417 92,2 654 148,4 738 105,5 0 0,0
1960 3151 129,2 932 149,0 1815 122,5 948 61,6 618 140,3 846 120,9 1 141,7
1965 2965 121,6 794 127,0 1675 113,0 439 28,6 519 118,0 476 68,0 7 991,7
1970 4036 165,5 828 132,5 2052 138,4 597 38,9 728 165,2 | 1187 169,6 27 4100,0
1971 4929 202,1 859 137,3 2036 137,3 966 62,8 692 157,2 966 138,1 21 3208,3
1972 4605 188,8 © 950 152,0 2159 145,6 692 45,0 724 164,4 951 136,0 30 4516,7
1973 5366 220,1 865 138,5 1833 | 123,7 852 55,4 655 148,8 1431 204,6 28 4158,3
1974 6037 247,6 1122 179,5 1935 130,6 827 53,8 671 152,4 988 141,1 27 4083,3

Pramen: FSU




Podil jednotlivych plodin (skupin plodin) na hrubé rostlinné produkei v

0/’
/0

, ! .| Picniny
Rok i Zrniny 'Il‘\cécgfgf gkl;rprggf_ Bg:gf' Zelenina aczl‘;gfé Chmel
[ diny Ay hrozny
|

CSSR
1936 29,7 6,7 20,7 22,7 5,2 7,2 2,3
1948 33,6 8,1 17,7 17,2 8,0 10,4 152
1950 32,0 9,2 16,0 22,2 6,2 10,1 1,2
1955 30,9 9,5 22,0 19,1 6,6 7,0 1,2
1960 33,4 11,9 20,2 12,0 6,2 10,4 15
1965 37,4 10,4 23,9 10,3 6,5 4,4 1.7
| 1970 38,3 8,5 21,1 10,2 5,6 8,9 1,9
1971 45,4 8,3 19,0 9,6 4,8 5,9 1,3
1972 43,2 8,8 20,3 10,1 5,3 5,8 1,8
1973 45,3 8,0 17,0 9,6 4,5 7,9 1,6
1974 48,3 9,0 18,3 8,4 4,6 5,5 12

CSR
1936 28,9 6,2 21,2 23,7 5,0 6,5 3,1
1948 33,0 8,6 17,4 18,0 7,0 10,1 1,8
1950 29,6 9,9 15,6 24,6 6,0 9,7 157
1955 29,5 9,7 22,7 20,1 6,1 6,2 1,8
1960 31,9 12,4 19,8 12,4 5,8 10,7 2:1
1965 35,7 10,1 24,1 12,1 6,2 3,4 2,4
1970 37,4 8,6 21,4 12,3 4,8 7,4 2,7
1971 45,8 8,6 19,3 10,1 4,1 4,4 1,9
1972 43,0 8,7 20,2 11,9 4,5 4,2 2,6
1973 44,7 8,2 17,6 10,7 3,9 5,6 2,4
1974 47,4 8,8 19,6 9,2 4,1 4,1 1,7

SSR
1936 31,9 8,2 19,4 20,1 5,8 9,1 0,0
1948 34,7 72 18,5 15,4 10,0 11,2 0,0
1950 38,0 7,4 17,1 16,1 6,7 11,2 0,0
1955 34,0 9,2 20,5 16,9 7,8 8,8 0,0
1960 36,5 10,8 21,0 11,0 72 9,8 0,0
1965 41,3 11,1 23,3 6,1 7,2 6,6 0,1
1970 40,0 8,2 20,3 5,9 752 11,8 0,3
1971 44,6 7,8 18,4 8,7 6,3 8,7 0,2
1972 43,7 9,0 20,5 6,6 6,9 9,0 0,3
1973 46,5 7,5 15,9 7,4 5,7 12,4 0,2
1974 50,0 9,3 16,0 6,8 5,6 8,2 0,2

Pramen: FSU




IA

Vliv hektarovych vynosii a ploch vybranych pledin (skupin plodin) na vyvej jejich produkce ve stilych cendch r. 1967 v CSSR

Obiloviny celkem Z toho pSenice Brambory Cukrovka
zvyseni (sniZeni) produkce v %, | zvySeni (snizeni) produkce v % | zvySeni (sniZeni) produkce v %, | zvySeni (sniZeni) produkce v 9,
Rok z toho vlivem z toho vlivem z toho vlivem z toho vlivem
proti proti proti proti
r. 1936 |zmény ha| zmény r. 1936 |zmény ha| zmény r. 1936 |zmény ha| zmény r. 1936 |zmény ha| zmény
vynost ploch vynosi ploch vynost ploch vynosi ploch
1948 - 99 | + 03 —-10,2 | — 1,9| + 0,6 — 25 —40,8 —23,3 —22,8 — 9,7 —23,6 +18,1
1950 — 10,4 | + 8,9 -17,7 | — 1,9 | + 16,0 | —154 —20,4 —13,9 — 7,5 +32,3 — 1,7 +43,4
1955 — 39 | + 264 —24,0 | + 1,3 + 252 | —19,1 —23,6 —11,3 —13,9 +29,3 — 7,6 +40,0
1960 + 83 | + 47,0 —26,3 | + 3,2, + 42,9 —27,8 —50,3 —37,3 —20,7 +175,9 +12,2 +56,7
1965 4+ 0,6 | -+ 40,6 —28,4 | + 36,7 | -+ 48,5 - 17,9 —64,1 —41,0 —39,1 +-19,0 —15,4 +40,7
1970 + 39,3 | + 79,9 —22,6 | +117,9 | -+ 81,0 +20,4 —53,2 — 1,0 —52,7 +39,7 +19,8 +16,6
1971 + 70,0 | +114,6 —20,8 | +166,2 | +116,6 +22,9 —54,9 — 29 —53,6 +22,6 + 1,3 +21,0
1972 + 68,4 | +4106,8 —18,6 | +175,8 | --106,8 +33,4 —50,6 +10,2 —55,2 +44,7 +17,0 +-23,6
1973 -+ 88,1 +129,6 —18,1 +218,9 | +131,9 +37,5 —50,3 +16,7 —57,4 +29,5 + 0,8 | +28,6
1974 +102,3 | +151,1 —19,5 +247,3 | +144,8 +-41,9 —55,9 +13,7 —61,2 +72,7 +28,7 -+34,2

Pramen: FSU




IIA

Vliv hektarovych vynosii a ploch vybranych plodin (skupin plodin) na vyvoj jejich predukce ve stilych cenich r. 1967 v CSR

z toho vlivem

zmény
ploch

+13,5
+34,9
+284
+36,2
+20,2
4+ 0,9

- 4,4

+ 651

Obiloviny celkem Z toho psenice Brambory Cukrovka
zvySeni (snizeni) produkce v %, | zvySeni (sniZeni) produkce v %, | zvySeni (sniZeni) produkce v %, | zvyseni (sniZeni) produkce v %
Tes z toho vlivem z toho vlivem z toho vlivem ]
proti proti proti proti
r. 1936 |zmény ha| zmény r. 1936 |zmény ha| zmény r. 1936 |zmény ha| zmény r. 1936 |zmény ha
vynostu ploch vynosu ploch vynosi ploch vynosu
1948 —16,2 - 19 —14,6 — 5,3 — 2,6 — 2,7 —45,4 —24,3 —27,9 —14,0 —24,3
1950 —16,9 | + 6,8 —22,3 | — 11,0 + 5,8 —15,9 —17,4 —12,1 — 6,0 +25,9 — \ 6,6
1955 —13,0 | + 20,1 —27,6 | — 44| +15,9 —17,5 —28,3 —17,4 —13,2 +18,2 — 8,0
1960 — 1,3 | + 40,6 —298 | + 85 +37,6 —21;1! —53,9 —41,1 —21,6 +51,1 +11,0
1965 — 84 | + 30,2 | —29,7 | + 42,3 | +431,2 + 8,4 —61,9 —36,8 —39,7 — 8,0 —23,5
1970 +25,9 | 4 64,0 —23,2 | +115,5 +58,7 35,8 —50,8 + 7,0 —54,0 +14,8 +13,8
1971 +53,5 | + 95,0 —21,3 | +162,0 --86,8 +40,3 —60,2 —11,1 —55,2 — 0,6 — 4,8
1972 +56,5 | + 91,71 —184 | 1814 | -+82,6 +54,1 —49,3 +17,1 —56,7 +11,6 + 5,2
1973 +71,0 | +106,8 —17,3 +209,0 +-95,8 +57,8 —52,1 +16,3 —58,8 + 5,5 - 3,9
1974 -+79,8 +117,7 —17,4 | -+222,6 +96,3 +64,3 —58.,8 +11,7 —63,1 +36,5 +19,2

-+ 14,6

Pramen: FSU




IIIA

Vliv hektarovych vynosit a ploch vybranych plodin (skupin pledin) na vyvoj jejich produkce ve stalych ceniach r. 1967 v SSR

Obiloviny celkem Z toho pSenice Brambory Cukrovka
zvyseni (snizeni) produkce v 9%, | zvySeni (sniZeni) produkce v %, | zvySeni (snizeni) produkce v 9, | zvySeni (snizeni) produkce v 9,
Rok z toho vlivem z toho vlivem z toho vlivem z toho vlivem
proti proti ptoti |[———————— | proti

r. 1936 |zmény ha| zmény r.1936 |zmény ha| zmény r. 1936 |zmény ha| zmény r. 1936 |zmény ha| zmeény

vynosu ploch vynosu ploch vynosu ploch vynosu ploch
1948 + 66| + 7,9 = Isl + 50| + 7,0 = 1,9 —25,2 —14,6 — 12,4 + 23,3 —14,4 + 44,1
1950 + 6,5 | + 17,9 — 9,7 + 16,7 | - 36,7 —14,6 —=30,3 —21,6 =11,1 + 81,4 — 53 + 91,4
1955 + 11,9 | + 43,8 —16,8 | + 12)9‘ - 43,0 —21,0 — 178 + 9,1 —15,5 | +114,5 + 4,8 +104,6
1960 + 335 | + 67,3 -20,2 | — 7,6 | + 445 —36,1 —38,4 —24,2 —18,7 -1-265,9 34,5 +172,0
1965 + 24,2 | 4 68,4 —26,2 + 254 | + 78,9 —29,9 —71,4 —54,0 —37,9 +226,3 +27,7 +155,5
1970 + 74,2 | +122,2 —21,6 | 4122,8 | +4-122,7 + 0,1 —61,1 —22,4 —49,9 | -+230,5 +61,3 (-104,9
1971 +113,0 | +165,8 —19,9 +174,8 | +174,2 0,2 —37,2 +25,3 —49,8 | +200,3 40,5 +113,8
1972 + 99,6 | +145,3 —18,6 +164,3 | -+-150,0 + 5,7 —55,0 — 6,8 —51,7 | +298,1 +79,2 +122,2
1973 +132,7 | -+188,7 —19,4 | --239,1 | -207,0 +10,5 —44,6 21,7 ~54,5 +213,8 34,0 +134,1
1974 +160,8 | +239,9 —23,2 +297,8 | +257,8 +11,2 —46,2 24,7 —56,9 | +350,5 +84,4 | +144,3

Pramen: FSU




