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A. Lejcek, J. Vasakova-

Hospodaiska politika a strategie v rizeni potravinarskych podnikua
Xo3AlCTBeHHAas IOJUTHKA H CTpaTerud B YHOpPABJEHUH MHIIENPOMBIIIJIIEHHBIMH TIpEeanpusa-

THAMH

Economic Policy and Strategy in Enterprise Management in the TFood-Stuff
Industry

Die Wirtschaftspolitik und Strategie in der Betriebsleitung der Nahrungsmittel-
industrie

V. Juna, B. Formanek

Postaveni a uloha stfedniho ¢lanku rFizeni v potravinarském primyslu

ITono)keHHe M POJb I[EHTPAJLHOTO 3BeHa YNpaBJEHHA IHUIEBOH INPOMBIIIJIEHHOCTHIO
Position and Role of the Middle Management Link in the Food-Stuff Industry
Stellung und Rolle des mittleren Leitungsgliedes in der Nahrungsmittelindustrie

J. Dvorak
Objektivizace metod rozdéleni investi¢nich prostiedkd jednotlivym potravinai-
skym oborum

O6BbeKTHBH3aUMs METONOB pacnpelejeHus WHBECTHIIHOHHLIX CPEICTB MEXKIy IHIeNpOMEINLIEH-
HBIMH BEIOMCTBaMU

Objectivization of Distribution Methods of Investment Means to Individual Lines
of the Food-Stuff Industry

Objektivisierung der Verteilungsmethoden der Investitionsmittel den einzelnen
Nahrungsmittelgebieten

B. Formanek, K. DubisSar

Rentabilita v potravinarském pramyslu a jeji méreni
PenTabenpHOCTS MHIIEBO NMPOMBIMIJIEHHOCTH M €€ OnpeleseHue
Profitableness in the Food-Stuff Industry and Its Measurement
Rentabilitdt in der Nahrungsmittelindustrie und ihre Messung

K. Blazek

Ergonomické problémy prace v potravinarském prumyslu
OproHoMuueckue NpofieMbl TPyHa B IHOEBOH NPOMBIILIEHHOCTH
Ergonomical Labor Problems in Food-Stuff Industry
Ergonomische Arbeitsprobleme in der Nahrungsmittelindustrie

Z. Jalovec a kol.

Hlavni faktory ovliviiujici spotfebu potravin u nds a tendence v budoucnu

I'nasupie dakropei, ofyciopiuBaiolyie nOTpefieHHe NPOAYKTOB NHMTAaHHA B Hamleir crpaHe,
U TeHneHuum B Oynymem

The Main Factors Influencing Food Consumption in Czechoslovakia and Trends
for the Future

Die, den Lebensmittelverbrauch bei uns beeinflussenden Hauptfaktoren und die
Tendenzen in der Zukunft



SME-

Potadové &islo zdznamu:

ROVACI TEXT
ZNAK zafazeni:
AUTOR LE]CEK A. — VASAKOVA, J.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomxky zemédélstvi a vyzivy, DId%dén4 6,
110 00 Praha 1.
NAZEV Hospodaiska politika a strategie v fizeni potravinarskych podniki.
| ORIGINALU
'PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 21, 1975, ¢&. 3, s. 145—152. — lit. 12,
HESLA potravinafstvi, tiroveil podniku, fizeni, organizace, prognéza.
AN OTACE V prici se rozpracovavaji hlavni otdzky hospodaiské politiky
potravinarskych podnikt i otazky jejich strategického a taktického
“ fizeni. Vychazi se z pfedpokladu, Ze soucasti efektivni soustavy fizeni
je podrobné dokumentovand hospodéiska politika podniku, uréujici
kvantitativni i kvalitativni podnikové cile. Mezi hlavni podnikové cile
patii uspokojovéni potfeb socialistické spole¢nosti potravinafskymi
vyrobky, dlouhodoby rozvoj podniku, dynamicky rozvoj vykonnosti
a efektivnosti podniku, pfechod k intenzivnimu rozvoji, socidlni rozvoj
podniku, zvySovani védeckotechnické urovné fizeni vyroby apod.
Podnikovi strategie naznacuje zplisoby a cesty k dosazeni podnikovych
cilt a vytvaii podminky pro adaptabilitu podniku ménicim se vyrobnim
podminkdm.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR __ LEJCEK, A. — VASAKOVA, J.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agnculture and Food,
ADDR_E_S% - ) Dléidené 6, 110 00 Praha 1.
ORIGINAL Hospodarské politika a strategie v fizeni potravinarskych podnika.
TITLE -
TRANSLATION Economic Policy and Strategy in Enterprise Management
i ) in the Food-Stuff Industry.
JOURNALTITLE ~ Zemé&d. Ekon,,
COLLATION 21, 1975, No. 3, pp. 145—152. — refs 12.
SUBJECT food-stuff industry, enterprise level, management, organization,
HEADINGS . prognosis. -
ABSTRACT The study develops the main problems of economic policy

of enterprises in the food-stuff industry and questions of their
strategic and tactical management. The study is based on the
assumption that a thoroughly documented economic policy of an
enterprise determining its quantitative as well as qualitative goals
forms part of an effective managerial system. Meeting of the demands
of socialist society with products of the food-stuff industry, longterm
enterprise development, dynamical development of the enterprise
efficiency and effectivity, transition to intensive development, social
development of the enterprise, increasing of the scientific-technical
level of production management, etc. belong among the main aims
of an enterprise. The enterprise strategy indicates the methods
and ways suitable for achieving the enterprise aims and creates
conditions for the enterprise adaptability to changing production
conditions.




| No n/m
JOK. OTUCAHMU

KOOI TEKCT
KaaccupHuKaIus:
ABTOP LEJCEK, A. — VASAKOVA, J. -
MECTO HUU 3KOHOMHKH CEJBCKOrO XO3SHCTBA M MPONOBOJBCTBHA,
_PABOTEL - IOnaxnesa 6, 110 00 IIpara 1.
HA3BAHUE Hospodatska politika a strategie v fizeni potravinitskych podniki,
OPUTHHAIJIA B
IIEPEBOJ XoaaiicTBeHHAA MOIMTUKA M CTPATerHA B YIPaBJIEHHH
HA3BAHUA NHIENPOMBIIIEHHEIME  [IPENIPUATHAMY.
TUTYJI Zeméd. Ekon., )
BBRIIEPKKU 21, 1975, No 3, c. 145-152. — umr. 12. -
KJIIOUEBHE NHIeBasg NPOMBIILIEHHOCTs, YPOBEHb MpPeNNpPHATHS, yNpaBieHHe,
CJIOBA OpraHu3al[is, TPOTHO3. -
AHHOTALIUA B pafore paccMaTpuBalOTCs TJIABHBIE BONPOCH XO3SHCTBEHHOMR
NOJMTHUKM IHMIIENPOMEINUIEHHBIX MPeNNPUATHH, MX CTPaTErHMdYecKoro
M TaKTHYECKOIO yIpaBJeHHA. ABTOPH HCXONAT M3 INPENIIOJOKEHHA,
4TO COCTABHON 4acThio 3PPEKTHBHOM CHCTEMELI YIpaBJIEHUSN |
ABJIAETCA NONPOGHO NOKYMEHTHMPOBAaHHAsg SKOHOMMUECKasg TOJUTHKA
OpEemNpUATHS, pellaolye KOJIMYeCTBEHHBIE M KadeCTBEHHEIE LeJsH,
IJIaBHEIE M3 KOTODHIX — YIOBJIETBOpEHHE noTpebGHOCTEH
COILIMAJMCTHYECKOTO OOIIecTBa NPOAYKTAMH NUTAHUSA; IJIUTEIbHOE
passBuTHe npe)mpn;n‘m{, IHHaMHu4Yeckoe pasmune MOIHOCTH
¥ 3QPeKTHBHOCTH, MEepexol K HHTEHCHBHOMY pa3BHTHIO, COIMAJbHOE
pasBuTHE npennpnﬂrmx, pOCT Hayqno"rexnﬂqecxoro ypOBH}{
yIpaBJeHHs NPOHU3BONCTBEHHLIM TIPOLECCOM M Ip. XO3ANCTBEHHAs
CTpaTerus HaMeuaeT CNOCOOBI M NYTH NOCTH)KEHHA Lejei
IOpEeNnnpUATHs, CO3HaeT YCJIOBUA IJIA €ro MPHUCHOCOOIeHHS
K M3MEHFIOMMMCA YCJOBHAM IpPOM3BOICTEA.
KATE- ‘ Ref. Nr.:
GORIE AUFNAHMEBOGEN
| Fachgebiet:
AUTOR LEJCEK, A. — VASAKOVA, . B
ORT Forschungsinstitut fiir Land- und Nahrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1.
TITEL Hospodarska politika a strategie v fizeni potravinafskych podniki.
UBERSETZUNG Die Wirtschaftspolitik und Strategie in der Betriebsleitung
DES TITELS der Nahrungsmittelindustrie.
ZEITSCHRIFT Zem&d. Ekon., -
BIBL. ANGABE 21, 1975, Nr. 3, S. 145—152. — Lit. 12,
SCHLAG- Nahrungsmittelindustrie, Betriebsebene, Betriebswirtschaft,
WORTE Organisation, Prognose.
KURZREFERAT In der vorliegenden Arbeit werden die Hauptprobleme

der Betriebswirtschaftspolitik in der Nahrungsgiiterindustrie, sowie
die Fragen der strategischen und taktischen Betriebsleitung
behandelt. Man geht von der Voraussetzung aus, dafi eine ausfiihrlich
dokumentierte, die qualitativen sowie quantitativen Betriebsziele
bestimmende Wirtschaftspolitik des Betriebes Bestandteil eines
effektiven Leitungssystems ist. Zu den Hauptzielen eines Betriebes
gehort die Befriedigung der Bediirfnisse sozialistischer Gesellschaft
mit den Nahrungsmittelerzeugnissen, langfristige Betriebsentwicklung,
dynamische Entwicklung der Betriebsleistung und — Effektivitit,
Ubergang zu einer intensiven Entwicklung, soziale
Betriebsentwicklung, Erhéhung der wissenschaftlich-technischen
Ebene der Produktionsleitung, usw. Die Betriebsstrategie deutet
die Weisen und Wege zur Erreichung der Betriebsziele an und schafft
Bedingungen fiir die Anpassungsfihigkeit des Betriebes an die sich
dndernden Erzeugungsbedingungen.




SME- Poradové ¢&islo zdznamu:
ROVACTI TEXT
ZNAK zafazeni:
AUTOR JUNA, V. — FORMANEK, B.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1.

NAZEV Postaveni a tiloha stfedniho ¢ldnku Fizeni v potravindfském primyslu.

ORIGINALU

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 21, 1975, ¢. 3, 5. 153—162.

HESLA potravindistvi, stfedni ¢ldnek fizeni.

ANOTACE VH] byly v potravinafském prumyslu zaloZeny jiz v roce 1958 a od té
doby jsou relativné stabilnimi ekonomickymi celky. V prici autori
rozvadéji funkce stfedniho ¢ldnku fizeni v soucasné dobé a v etapé
perspektivniho rozvoje odvétvi. Charakterizuji se vazby smérem
k vyrobnim podnikiim a nadfizenym orgdntim, a to zvla§té v oblasti
investic a pferozdélovani prostfedkl a surovin. Oéekéva se, Ze
v budoucnosti vzroste ddle vyznam stfedniho ¢ldnku fizeni na
vertikale jednotlivych ridicich stupiii, a to zvlasté pfi tvorbé prognéz,
stfednédobych plant a v oblasti koncentrace finan¢nich prostfedki.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR JUNA, V. — FORMANEK, B.

INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,

ADDRESS Dl4zdénd 6, 110 00 Praha 1.

ORIGINAL Postaveni a tloha stfedniho ¢lanku Fizeni v potravinifském

TITLE prumyslu.

TRANSLATION Position and Role of the Middle Management Link in
the Food-Stuff Industry.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 21, 1975, No. 3, pp. 153—162.

SUBJECT food-stuff industry, middle management link.

HEADINGS

ABSTRACT Production management units in the food-stuff industry were

established already in 1958 and since then they have been forming
relatively stable economic wholes. In this paper the authors develop
the functions of the middle management link at present, as well as in
the period of perspective development of the branch. The links to
production plants and superior authorities, especially in the field

of investments and redistribution of means and raw materials are
characterized. The significance of the middle management link

on the vertical of the individual management degrees is expected

to increase in the future, especially in the formation of prognoses,
medium-term plans and in the field of financial means concentration.




No m/m
JIOK, OIMUCaHUug

KOI TEKCT
Kaaccupuramus:
ABTOP JUNA, V. — FORMANEK, B.
MECTO o HUU 5KOHOMHMKUS CeIBCKOTO XO3ANCTBA M TPOXOBOJNBCTBUA,
PABOTHL IOnaxnena 6, 110 00 ITpara 1.
HA3BAHHE Postaveni a uloha stfedniho ¢ldnku fizeni v potravinafském
OPUTUHAJIA primyslu. B -
IIEPEBOI TlonoxeHue XM poJbL LIEHTPAJLHOTO 3BEHA YNPABJEHUA IMIIEBOMH
HA3BAHUA TIPOMEIIIIEHHOCTHIO.
TUTY L Zeméd. Ekon.,
BBIIEPKKHU 21, 1975, No 3, c. 153-162.
KJIIOYEBUE nMueBas TPOMBIILIEHHOCTh, LEHTPAJIbHOE 3BEHO yMpaBJeHHsd.
CJIOBA ) -
AHHOTAIIUA IIXE cospmausl B nHIesoil npoMsimieHHoctd B 1958 r. m sBasiorcs
C Tex mOp OTHOCHTEJBHO IIPOYHBIMH SKOHOMUYECKUMH
KOMIIeKcaMu. ABTOPH paccMaTpuBaioT QyHKIUHM IIeHTPaJbLHOTrO
3BeHa ympaBJieHUA KaK B HACTosllee BpeMs, TaK M B STam
NepCreKTHBHOrO pPasBUTHA oOTpaciau. OxapaKTepusOBaHBI YBASKHM TIO
HanpaBJIeHAI0 K NPOM3BONCTBEHHHIM NPENNPHATHAM M BhIIECTOSIIUM
opraHaM, B YacTHOCTH B O6JACTH KanuTaJOBJIOKEHUIT
M TiepepacnpeleNeHHsi CPENCTB M ChpbfA. B OynymieM OXumaercs pocT
sHaueHHUs LeHTPaJBHOTO 3BEeHA YIPABJEHHS IO BEPTHKAJIN
OTHEJbHBIX CTYNEHEel PyKOBONCTBA, OCOGEHHO IPH COCTaBJIEHAH
NIPOTHO30B, CPENHECPOYHHIX [UIAHOB, B 06/aCTH KOHIEHTpALMH
dunaHCOR.
Ref. Nr.:
KATE- *
GORIE AUFNAHMEBOGEN .
Fachgebiet:
AUTOR JUNA, V. — FORMANEK, B. _
INSTITUTION Forschungsinstitut fiir Land - und Nahrungsmittelwirtschaft, i
Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1.
TITEL Postaveni a tloha stfedniho ¢ldnku fizeni v potravinafském
pramyslu. o - B
UBERSETZUNG Stellung und Rolle des mittleren Leitungsgliedes
DES TITELS in der Nahrungsmittelindustrie.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon., B B
BIBL. ANGABE 21, 1975, Nr. 3, S. 153 —162.
SCHLAG- Nahrungsmittelindustrie, mittleres Leitungsglied.
WORTE
KURZREFERAT Die Produktionswirtschaftliche Einheiten in der

Nahrungsmittelindustrie wurden schon im J. 1958 gegriindet und
seitdem bilden sie verhiltnisméfiig stabile 6konomische Ganzen.

In der vorliegenden Arbeit fiithren die Authoren die Funktionen

des mittleren Leitungsgliedes in der Gegenwart sowie in der Etappe
der perspektiven Gebietsentwicklung aus. Die Verbindungen zu den
Produktionsbetriecben und den vorgesetzten Organen, insbesondere
auf dem Gebiet der Investitionen und Neuverteilung von Mitteln
und Rohstoffen, werden charakterisiert. In der Zukunft ist eine weitere
Bedeutungszunahme des mittleren Leitungsgliedes auf der Vertikale
der einzelnen Leitungsstufen, insbesondere btei der Bildung von
Prognosen, mittelfristigen Plinen und auf dem Gebiet der
Konzentration finanzieller Mittel, zu erwarten.




SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACI TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR DVORAK, J.

PRACOVISTE Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy,
Mainesova 75, 120 58 Praha 2.

NAZEV Objektivizace metod rozdéleni investiénich prostfedki

ORIGINALU jednotlivym potravinafskym oborim.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

| CITACE 21, 1975, &. 3, 5. 163 —174. — lit. 7.

HESLA potravindfstvi, inovace, investi¢ni vystavba,
metody ekonomicko-matematické.

ANOTACE Vychazi se z analyzy soucasného stavu zdkladnich prostfedki a tempa
jejich obnovovini, a to v odvétvi potravinaiského priimyslu. Pfi
rozhodovani o reprodukci zdkladniho fondu se navrhuje pouzivat
modelovéani. Pfi konstrukeci modell je vhodné vychizet z rozboru
souhrnnych vztaht v reprodukénim procesu jednotlivych oborti.
Rozebiraji se metody kvantifikace vztaht v reprodukei zdkladnich
fondu, zvla$té pak metoda CPK. Autor podéva navrh na objektivizaci
nejdulezitéj$ich vztaht v investiéni vystavbé a reprodukci zdkladnich
fondu, jakoZ i na zplsob vyuziti analyzy souhrnnych vztaha k feSeni
problému.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR DVORAK, J.

INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,

ADDRESS Minesova 75, 120 58 Praha 2.

—O—RIGINAL Objektivizace metod rozdéleni investi¢nich prostfedka

TITLE jednotlivym potravinafskym oboram.

TRANSLATION Objectivization of Distribution Methods of Investment Means
to Individual Lines of the Food-Stuff Industry.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 21, 1975, No. 3, pp. 163 —174. — refs 7.

SUBJECT food-stuff industry, innovation, capital construction,

HEADINGS economic and mathematical methods.

ABSTRACT The paper is based on the analysis of the piesent state of principal

means and their innovation rate in the field of food-stuff industry.
For decision making about the basic funds reproduction, the use
of modelling is suggested. In model reconstruction it appears suitable
to proceed from the analysis of summed-up relations in the
reproduction process of the individual lines. Methods of relation
quantification in the basic funds reproduction, in the first place
the method developed by the Czech Planning Commission, are
analysed. The author submits a proposal for objectivization

of the most important relations in capital construction and basic
funds reproduction, as well as for the manner of utilizing the
summed-up relations analysis for the solution of the problem.




No m/m
JOK. OnHUCaHHUuA

KOI TEKCT e
KaraccupUKaImsm:
ABTOP DVORAK, ]J. i
MECTO HUUW sKOHOMHKH CeJbCKOTO XO3fHCTBA M NMPONOBOJBCTBHA,
PABOTHI Manecosa 75, 120 58 Ilpara 2.
HA3BAHUE Objektivizace metod rozdéleni investi¢nich prostredki
OPUTHUHAIIA jednotlivym potravindfskym obortm.
TIEPEBOI O6BbeKTHBH3ANHUA METONOB PpACHpeNeNeHUs MHBECTHIIMOHHBIX
HA3BAHUA CPenCTB MEXIy NHIeNPOMBIIIIEHHEIMH BeIOMCTBAMM.
TUTYJI Zeméd. Ekon.,
BBEIAEPXKH 21, 1975, No 3, c. 163-174. — aur. 7.
KJIIOYEBUE Oumesas NPOMEINLIEHHOCTh, HOBOBBeNEHHs, KanuTajbHOe
CJIOBA CTPOUTENLCTBO, SKOHOMHUKO-MaTeMaTHYeCKHe MeTONb.
AHHOTAIIUA Pafora uMcXOAMT M3 aHanM3a COBPEMEHHOIO COCTOSHUS OCHOBHEIX
CPeICTB M TEMIOB MX BO300HOBJEHHS B OTPACJU IIHIIEBOM
npomermiensocTy. IIpu pemreHuMm BOmpoOca BOCIPOM3BONCTBA
OCHOBHOT'O Q)om!a npe,rmarae‘rcx II0JIL30BATHECA MO,U.EJIHPOB&HHEM.
Ilpu KOHCTPYyHMpPOBaHMM MOIEJEil IIeNeco06pasHO HCXONHUTH
M3 aHajau3a HTOTOBBRIX OTHOIIICHHY‘;I B BOCHPOH3BOECTBCHHOM
npoluecce orpacnueit. PaccMaTpuBaioTcsi METONBI KBaHTUPUKALMM
OTHOLIEHHH B BOCIPOM3BOICTBE OCHOBHLIX (OHIOB, B HaCTHOCTH
meron YITK. ABTOp NPHBONMT NPOEKT OGBEKTHBHSALMH BaKHeHIIMX
OTHONIIEHUM B KarnurajaibHOM CTPOHTEJIBCTBC " BOCUPOKSBOJICTBE
OCHOBHBIX (OHIOB, a TaKKe CHOCO6 NPUMEHEHUA AHANU3A HTOTOBHIX
OTHOIIEHWH B pelleHuH mnpobieMsl.
Ref. Nr.:
KATE- 7
GORIE AUFNAHMEBOGEN :
Fachgebiet:
AUTOR DVORAK, J.
ORT Forschungsinstitut fiir Land- und Nahrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Mainesova 75, 120 58 Praha 2.
TITEL Objektivizace metod rozdéleni investi¢nich prostredki
jednotlivym potravinafskym oboriim. o B
UBERSETZUNG Objektivisierung der Verteilungsmethoden der Investitionsmittel
DES TITELS den enizelnen Nahrungsmittelgebieten. -
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 21, 1975, Nr. 3, S. 163—174. — Lit. 7. B )
SCHLAG- Nahrungsmittelindustrie, Erneuerung, Investitionsbau,
WORTE S6konomisch-mathematische Methoden.
KURZREFERAT Man geht von der Analyse des gegewirtigen Zustandes

der Grundmittel und dem Tempo ihrer Erneuerung auf dem Gebiet
der Nahrungsgiiterindustrie aus. Fur die Entscheidungen iiber
Reproduktion des Anlagefonds wird die Benutzung von Modellieren
entworfen. Bei dem Modellaufbau ist es geeignet, von der Analyse
der Gesamtbeziehungen in dem Reprodutionsprozef der einzelnen
Gebieten auszugehen. Die Methoden der Beziechungsquantifizierung
in der Anlagefondsreproduktion, vor allem die Methode

der Tschechischen Planungkommission, werden analysiert.

Der Author legt einen Entwurf fiir Objektivisierung der wichtigsten
Beziehungen in dem Investitionsbau und der
Anlagefondsreproduktion, sowie fiir eine Ausnutzungsmethode

der Analyse der Gesamtbeziehungen fiir die Problemldsung vor




SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR FORMANEK, B. — DUBISAR, K.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6,
110 00 Praha 1.
NAZEV Rentabilita v potravindiském primyslu a jeji méfeni.
! ORIGINALU .
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 21, 1975, &. 3, 8. 175—192. — 4 tab.
| HESLA potravinafstvi, rentabilita, metodologie, analyza vysledku.
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In dem vorliegenden Artikel befassen sich die Authoren mit
der Definition verschiedener Rentabilitdtsindexe bei den Betrieben
der Nahrungsmittelindustrie und bieten so ein ganzes Indexsystem
ihrer Auslegung dar. Auch die spezifischen Ziige ihrer Interpretierung |
auf der Betriebs-, Gebiets- und Zweigsebene, sowie in Beziehung
.auf verschiedene Zeitniveaus, werden betont. Die Arbeit wird mit
den Berechnungsergebnissen der Rentabilititsindexe und ihrer '
Analyse erginzt. Die einzelnen Formen der Rentabilitdtserrechnung
werden mit Riicksicht auf ihie eventuelle Benutzung fiir eine |
zwischenbetriebliche (zwischengebietliche) Vergleichung
konfrontiert.
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in the food-stuff industry resulting from the biological production
basis, seasonal and campaign character, high rate of feminization,
insufficient mechanization and unfavorable environment are being
analysed. Among others, the consequences are manifested also
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Newly designed and modernized plants must cut back these
unfavorable phenomena, do away with excessive work strain, improve
the labor environment and introduce automation, in accordance with
the ergonomical principles.
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und Arbeitsumgebung eingestellten Wissenszweigsystem aus. l
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die sich aus den biologischen Grundlagen der Erzeugung,

dem Saison — und Kampagne-Charakter, hoher Anzahl weiblicher ‘
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und Unfallhdufigkeit bemerkbar. Die neuentworfenen und
modernisierten Betriebe miissen diese ungiistigen Erscheinungen
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allgemeine soziale und territoriale Faktoren, die grundsitzlich
die Erndhrung einer beliebigen Nation beeinflusser, analysiert.
Es werden dabei die Besonderheiten der CSSR beriicksichtigt.

In dem zweiten Teil werden die Moglichkeiten der Einfithrung
von neuen Lebensmittelarten in den nichsten 15—20 Jahren
analysiert. Der dritte Teil befaf3t sich in der Wirklichkeit mit der
aktiven Beeinflussung des Lebensmittelverbrauches. Der letzte
Teil analysiert kritisch den gegenwirtigen Stand des
Lebensmittelverbrauches und seine vorausgesetzte Entwicklung
in dem kommenden Zeitabschnitt. Es wird zu der Folgerung
gekommen, dafl ein Anstieg der Qualitdtslebensmittel, insbesondere
des Fleisches, des Gemiises, des Obstes und eine Abnahme des
Mehl- undSchmalzverbrauches erfolgen wird, wobei der Anteil
an Zucker in der Erndhrung erhalten wird.










V téchto dnech vzpomindme 30. vyjroci osvobozeni Ceskoslovenska Sovétskou
armddou, kterd rozdrtila vdleénou masinerii némeckého fasismu. Tento okamizik
bude vidy zapsan do déjin nasich ndrodi a do védomi naseho lidu. Vitézna nd-
rodni a demokratickd revoluce nastolila lidové demokratickou moc, v niz délnicka
tfida zaujala rozhodujici pozice.

Uplynulych tficet let je spojeno s nebjvalym rozmachem nasi spoleénosti.
Délnickad t¥ida se svgmi spojenci ukdzala, zZe dovede nesrovnatelné lépe nez bur-
Zoazie vyuzivat vyrobni prostiedky i bohatsivi zemé ve prospéch vseho lidu.

Uzka spoluprdce se socialistickymi zemémi a predevsim se Sovétskym sva-
zem zarucila na$i republice mirové podminky pro budovatelské usili a stala se
zdrukou nasi statni samostatnosti.

Slavné 30. vyroéi vitézstvi nad faSismem a osvobozeni nasi vlasti hrdinnou
Sovétskou armddou vede k zamysleni i nad vysledky, jichz bylo dosazeno v potra-
vindgiském priamyslu. Jeho vyjroba je vice jak ctyfikrat vétsi, nez na pocatku
tohoto obdobi, potravindisky primysl byl prebudovdn, na jeho vystavbu vynalo-
Zila spoleénost desitky miliard korun. Rada novijch zdvodii dosahuje vysoké iech-
nické urovné. Potravindisky prumysl zabezpecuje spolu se zemédélstvim nds vnit¥-
ni trh dostatkem jakostnich potravin. Visledkem jeho prdce je bohaty stil naSich
pracujicich. Béhem uplynulyjch t¥iceti let byla odstranéna hrozba bidy a nedostat-
ku, nasim pracujicim se dostalo trvaljch zZivotnich jistot a postupné byly vytvo-
feny podminky k tomu, aby se dostatecnd viyjziva stala ptirozenou slozkou jejich
Zivota.

Program KSC na tdseku vijroby potravin by viak nebylo mozné realizovat
bez vitézné cesty budovdni socialistickjch vgrobnich vztahii v zemédélstvi, pred-
znamenané KoSickym vlddnim programem, VIII. sjezdem KSC v r. 1946, Hra-
deckym programem, revizi pruni pozemkové reformy v r. 1947 a predevsim
Unorem 1948, kdy vldda piesla definitivné do rukou pracujiciho lidu. Teprve pak
bylo mozné vyresit stary zemédélsky problém, aby puda patiila tém, kdoz na ni
pracuji.

V pomérné kratké dobé se podatilo splnit generdlni linii socialistické pre-
stavby naseho zemédélstvi, vytyéenou v kvétnu 1949 na IX. sjezdu KSC. Histo-
rickd slova Klementa Gottwalda na tomto sjezdu, Ze ,nebude u nds socialismu
bez prechodu vesnice k socialismu a nebude u nds prechodu vesnice k socialismu
bez bloku, bez svazku délnické tiidy se zdkladni masou drobnijch a stFednich rol-
niki“, mobilizovala délnickou tiidu, statisice obétavjch rolniku, stranickych
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funkciondii a funkciondiu ndrodnich vijboru k tfidnimu zdpasu za uskutecnéni
mohutné socidlné ekonomické prestavby zemédélstvi.

U peviiovanim délnicko-rolnického svazku, vyraznou pomoci délnické tiidy
a uspéinym dovrsenim socialistické piestavby vesnice byly na zdkladé kolektivi-
zace vytvoreny rozhodujici predpoklady pro postupné zavedeni velkovyrobniho
zpiisobu hospodaieni a industrializaci zemédélské viyroby. Tim byly zdrover vy-
tvoreny podminky pro dynamicky rozvoj zemédélstvi a trvaly rist produkti-
vity prdce.

Je tieba pFi této prileZitosti zduraznit, Ze socialistickd piestavba probihala
nejen bez poklesu zemédélské viroby, ale naopak za jejiho ristu.

Jednoznaéné se prokdzala vseobecnd platnost hlavnich zdsad Leninova drui-
stevniho pldnu pro vsechny zemé budujici socialismus; byly potieny snahy revi-
zionistti dokazovat, Ze socialistickd prestavba vesnice je ,specificky rusky jev®.
Pravé tvuréi pouziti zdsad tohoto planu potvrdilo hlubokou pravdivost Leninova
zdvéru, ze ,. .. nékteré hlavni rysy nasi revoluce maji vijznam nejen mistni a spe-
cificky ndrodni — nejen rusky, ale mezindrodni”

Uplynuljch t¥icet let je prilezitosti nejen k bilancovdni dosavadnich uspéchu,
nybrz musi byt i prilezitosti k vyuZiti dosavadnich bohatjch poznatku a zkuse-
nosti k dal§imu rozvoji zemédélstvi. Vedle kladnych visledkii, dosazenjch pri
realizaci stranickich usneseni, kterd vytycuji kol zabezpecit piiristek potravin
z vlastnich zdroju, existuji v celém odvétvi zemédélstvi dalsi rezervy.

Za hlavni smér mobilizace vnitinich rezerv je tfeba povazovat rozsifovdni
pokrokovych metod organizace a Fizeni vyroby a pfijimdni konkrétnich opatieni
k pozveddvdni primérnjch druzstev na troven pfednich a zaostdvajicich druzstev
na uroveri prumérnich.

Dalsim zdvaznym tkolem je komplexni Feseni obilniho problému, jehoz ne-
dilnou souddsti je usporné hospodaieni s obilnim fondem v souladu s celospole-
éenskymi zdjmy. V této souvislosti vystupuje do popiedi i rist produkce objem-
nych krmiv a mobilizace vnitinich zdroji produkce bilkovin. Jde o to, aby dalsi
rozvoj zivoéisné vyroby, predevsim pak chov skotu, byl zabezpecovdin z vlastnich
zdrojii a neznamenal zvySovdni. dovozu krmiv ze zahranici.

Skutecnost, ze naSe zemédélstvi vstupuje do nové etapy vyjvoje, vyzZaduje
ddle, aby pro uplatnéni velkovyrobni techniky a technologie byl planovité Fizen
proces koncentrace a specializace zemédélské viroby a rozvijeny rizné formy
kooperacnich vztahi zejména v rostlinné vyrobé, véetné budovdni agrochemickijch
stiedisek, roz§ifovdany a prohlubovdny vazby mezi zemédélstvim a potravina’F'
skym prumyslem.

Nemensi vijznam mad trvalé sniZovani ndkladi a zvySovani efektwnosn, zdo-
konalovdni vnitropodnikové organizace a ¥izeni a uplatiiovdni principu vnitro-
podnikového chozraséotu.

Cilevédoma realizace téchto ukoli vytvari realné predpoklady pro dalsi roz-
voj vyrobnich sil a prohlubovdni socialistickjch vyrobnich vztahii v nasem ze-
médélstvi a ke spinéni zdvéri XIV. sjezdu KSC.

Je moziné jisté vyslovit presvédceni, ze k tuspésnému splnéni téchto tukoli
prispéji vjznamnou mérou i vSichni pracovnici zemédélské ekonomické védy a vij-
zkumu. K tomu je zavazuje celd historie tticeti let budovdni naseho zemédélstvi,
v niZ se pracovnici védy a vyzkumu podileli na realizaci programu strany. Za-
vazuje je k tomu i usneseni plendrniho zasedani UV KSC ze dne 13. dubna 1972,
které vgznamnou tlohu v dal$im rozvoji zemédélsko-potravindiského komplexu
prikldda pravé rozvoji zemédélské védy, jejimu hlubSimu spojeni s praxi, soustic-
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déni sil a prostiedkt na véasné a konkrétni veseni stézejnich problému, jednol-
nému celostatnimu planovani a fizeni védy prislusSngmi organy a prohlubovani
mezindrodni spoluprdce v ramci socialistickijch zemi.

Jednoznacéné z toho vypljvd, Ze efektivnost védecké prdace musi bjt uréena
predevsim stupném vyuziti jejich vysledku ve spolecenské praxi. Védci a vijzkum-
ni pracovnici musi proto povazovat problémy praktické aplikace svjch poznatki
v ruznych oborech lidské ¢innosti za nedilnou a zdkladni slozku své védecko-
vijzkumné prdce.

Z téchto aspekti se pristupuje k pripravé plani védeckovyzkumné cinnosti
na obdobi Sesté pétiletky a k jejich realizaci. Uplatiiovénim a zavddénim védec-
kych poznatki do praxe mize i véda a vizkum piispivat k dalsimu, je§té ucin-
néj§imu vyuzivani prednosti socialistické zemédélské velkovjroby, k jejimuz bu-
dovdni polozila strana zdklady v uplynulych tficeti letech.

* * *

S prohbubujici se spolecenskou délbou prdce a s rozvojem koncentrace, spe-
cializace, kooperace a integrace v zemédélsko-potravinarském komplexu vznikaji
stale cetnéjsi mnohosiranné vazby mezi slozkami tohoto komplexu na vsech
urovnich.

Cilevédomé Fizeni téchto procest predpoklddda hlubokou znalost vsech jevi,
které jsou spojeny s vnitinim vjvojem zemédélsko-potravindiského komplexu.
Védecky fundované poznatky z jeho jednotlivych odvétvi mohou prispét k urychle-
ni tohoto vijvoje i k zefektivnéni procesi v tomto komplexu probihajicich.

Z tohoto hlediska se monotematické cislo naseho casopisu zabyvd vybrangmi
ekonomickymi problémy potravindiského prumyslu, ktery plni v rdmci zemédél-
sko-potravinaiského komplexu tadu vyznamniych celospoleéenskijch a ekonomic-
kiych funkci. Spolecné se zemédélstvim pusobi jako vyznamny faktor pii zabezpe-
dovani rustu zivoini urovné obyvatelstva, pii vytvareni nezbytné proporcionality
mezi rostouci kupni silou obyvatelstva a jejim hmotngm krytim a posilovdni
Zivotnich jistot pracujicich.

V rozvinuté socialistické spoleénosti je nuino pocitat s tim, zZe dojde k roz$i-
feni existujicich Zivotnich potieb, k jejich plnéjsimu uspokojovdnt, k jejich zmno-
Zovani i ke zméné jejich struktury v kvalitativnim smyslu, pii pokradujici raciona-
lizaci existujicich potieb. Odtud vyplyne Fada novych tkolu jak pro potravindr-
sky prumysl, tak i pro zemédélstvi. Bude proto tUcelné sezndmit se s hlavnimi
faktory, ovliviiujicimi spotiebu potravin u nds i s tendencemi, které se budou
prosazovat v této oblasti v budoucnu. Clanek, zabjjvajici se touto problematikou,
zobecriuje poznatky ziskané zkoumdnim stravovacich zvyklosti velkijch skupin
obyvatelstva. Uvddi faktory, kieré budou pisobit na spotfebu potravin v pristich
letech, seznamuje s inovaéni aktivitou potravinaiského primyslu, s problema-
tikou zavddéni novych potravindiskjch vyrobki na trh i s moinostmi aktivniho
pusobeni na formovani potieb obyvatelstva v oblasti vyzivy. Ukazuje téz na né-
které problémy charakteristické pro souéasnou spotfebu potravin i pFedstavy o bu-
doucim vjvoji urovné vyjzivy obyvatelstva.

V' systému f¥izeni potravindarského prumyslu md v soudasné dobé velkou
ulohu stfedni c¢ldanek ¥izeni. Ve stati ,Postaveni a tloha stfedniho élanku ¥izeni
v potravindiském prumysiu” je poddana charakteristika vijrobné hospodarskych
jednotek v tomto odvétvi, podrobnéji jsou analyzovdny funkce stfedniho éldanku
Fizeni i jeho postaveni se zietelem k ocekdvangm zméndm ve struktuie viroby
jednotlivjch vygrobnich oborii, dynamickgm zméndm jejich inovaéni aktivity
a k prohlubujicim se procesum koncentrace vyroby.
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Clanek ,Hospoddiska politika a strategie v Fizeni potravindiskych podniki*
predstavuje pokus formulovat hlavni dlouhodobé cile potravindiskyjch podniki.
Vychadzi z nutnosti dal§iho vysoce efektivniho rozvoje potravindiské viyroby, resp.
ukazuje soucasné vyrobni podminky a jejich budouci predpokladané zmény.

Potravindrisky priimysl mize cilevédomé zvySovat jakost a uzitnou hodnotu
svjch vyrobkii a postupné uplatiiovat hlediske raciondlni vijzivy jen tehdy, pokud
zabezpedi Zddouci tempo rozvoje své materidlné technické zdkladny. V ¢ldnku
.Objektivizace metod rozdéleni investicnich prostiedkii jednotlivym potravindr-
skym oborum" se hodnoti souéasné zpusoby kvantifikace vztahi v investiéni vy-
stavbé a reprodukci zdkladnich fondi v tomto odvétvi, analyzuji se souhrnné
vztahy v reprodukénim procesu a navrhuje se novy metodicky postup, jenz by mél
prispét ke zvgseni trovné planovdni a Fizeni pii pripravé a realizaci investicni
vistavby.

Z rozboru vzdjemnjch vztahi hlavnich slozek financniho hospodaieni potra-
vindiského primyslu, jeho vijrobnich obori a podniki a jejich pisobeni na zvyso-
vdni ekonomické efektivnosti vyplynuly nékteré nové zdvéry, které jsou uvedeny
v ¢lanku ,Rentabilita v potravinaiském primyslu a jeji méieni”. V ukazatelich
rentability se souhrnné odrazeji vSechny zmény v podminkdch vyroby, at jiz jde
0 zmény v organizaci vyroby, Fizeni, uplatriovani iechnického pokroku ¢&i stupné
vyuzivani vyrobnich fondi. Jde o jednu z vyznamnijch kategorii ekonomiky potra-
vindiskjch podniki.

Obraz o rozvinuté védeckovjzkumné praci VUEZV: v Praze z oblasti lid-
ského cinitele v potravinarském pramyslu poskytuji dva célanky: ,Ergonomické
problémy prdce v potravindiském primyslu” ukazuji vysledky, jichz bylo dosa-
Zeno pii aplikaci ergonomie ve vgrobnich oborech potravindiského primyslu.
Clanek ,Cinnost VUEZVZ v Praze v oblasti ekonomiky prdace v potravindiském
pr&myslu v obdobi 1965—1974" popisuje souhrnngm zpisobem hlavni vyzkumné
prace a zdvéry, k nimz se na tomto tuseku dospelo

V' monotematickém ¢isle nebylo zdaleka mozné postihnout vsechny aktudlni
otdzky ekonomiky potravindiského primyslu. Jde o vybér poznatkii, obsazenych
v nékterjch védeckovyzkumnych pracich Vyzkumného ustavu ekonomiky zemé-
délstvi a vgzivy v Praze z posledni doby, které mohou miti z éasti i $iri platnost
v rdamci celého zemédélsko-potravindiského komplexu.

Dr. Emil Borak, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Mane-
sova 75, Praha 2
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A. Lejéek HOSPODARSKA POLITIKA A STRATEGIE
J. Vasakova V RIZENI POTRAVINARSKYCH PODNIKU

Hlavni sméry ve zdokonalovani soustavy ¥izeni a planovéani nirodniho hospo-
dafstvi byvaji spojovany s posilovanim centralniho fizeni a planovéni a s upeviio-
vanim funkce a postaveni stfedniho ¢lanku. V této souvislosti vystupuje do po-
predi otdzka formulace a zaméfeni hospodafské politiky socialistickych potra—
vinafskych podniki.

Socialisticky potravinafsky podnik je sloZitym vyrobnim a socidlné ekono-
mickym organismem. Pfi plnéni svého spolecenského poslani trvale usiluje o eko-
nomickou stabilitu a dynamicky vyvoj. Je systémem, kterému jeho poslani, vy-
znam, povaha a uréeni vyrobkd, osobni pfinosy pracujicich, jakoz i podnikova
politika, podnikova filozofie a §iroké ekonomické souvislosti vtiskuji specificky
charakter.

Kromé obeenych rysit maji potravinaiské podniky své specifické zvlastnosti,
vyplyvajici ze specifického charakteru potravinafskych surovin a vyrobkid. Do-
davky surovin ze zemédélstvi jsou prevainé sezénni povahy, maji v mnoha
pfipadech kratkou Zivotnost nebo jsou nestandardni jakosti. Tyto skute¢nosti vy-
razné ovliviiuji organizaci a rozmisténi vyrobné technické zakladny potravinai-
skych podnikd, ovliviiuji téz fizeni a pldnovani vyroby a jeji efektivnost.

Potravinafské podniky jsou organiza¢né bud soucasti trastového seskupeni,
napf. v masném, mlékarenském, tukovém, cukrovarnickém, konzervarenském ¢i
pivovarsko-sladafském primyslu, nebo jde o oborové podniky, napf. Mrazirny,
o. p., Cokoladovny, o. p., Tabdkovy primysl, o. p., Skrobarny, o. p. apod.

V odborné literatufe se setkdvdme s mnohotvarnymi tivahami o néplni pojmu
hospodaiska politika. Strup (1972) zastdvd nazor, ze hospodaiskou politiku
podniku je mozno formulovat jako voditko pro mysleni pfi rozhodovani. Z tohoto
aspektu hospodafska politika vymezuje prostor, v némz je nutno ¢init rozhodnuti.
Ma zajistovat, aby rozhodnuti bylo konzistentni se stanovenymi podnikovymi cili.
Do zna¢né miry mé hospodafskd politika tendenci pfeduréovat rozhodovéni, vy-
hnout se opakovanym tvaham o zasadnich smérech jednani. Pfizname-li, ze hos-
podérska politika podniku je voditkem pro mysleni a rozhodovani, pak pro ni
musi byt ponechdn prostor, uréitd volnost a moZnosti variantniho fe§eni. V opaé-
ném ptipadé by neslo o politiku, ale o pravidlo.

Kovaf (1972) pouzivd nidzev podnikova politika, kterou rozumi soubor
zasad k dosaZeni podnikovych cild, tj. v podstaté budouciho cilového chovéni
podniku v zakladnich vmitfnich i vnéjSich souvislostech a metody zjistovani bu-
doucich aktivit. Hospodafskd politika jako funkce ¢asu spojuje blizké i vzdalené
cile podniku do ekonomické soustavy.
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Neékteti vedouci pracovnici podniki povazuji hospodafskou politiku za nutny
ptedpoklad integrovaného podnikového fizeni, nebof sladuje spolecné zdjmy jed-
notlivych podnikovych ttvart. V anketé Hospodatskych novin pife Travni-
¢ek (1973), Ze ,... na zakladé kritického hodnoceni price podniku za uply-
nuld obdobi a v souladu s jeho dlouhodobymi pldny je nutno vypracovat vlastni
koncepci dlouhodobé podnikové politiky a strategie®.

Zaméieni ekonomické politiky socialistickych podniki a jeji orientace na
budouci vyvoj byla formulovdna v materidlech XXIV. sjezdu KSSS. Z jejich
interpretace vyplyva, ze velkopodniky i podniky trastové integrace budou zpra-
covavat ve spolupraci s VH] vlastni hospodafskou koncepci, formulovat své pod-
nikové cile a hledat specifické nastroje (tedy vlastni strategii) ve vSech hlavnich
oblastech podnikové ¢innosti [1]. V podminkéch na§i ekonomické soustavy fizeni
a planovani bude tfeba, aby zaméfeni hospodaiské politiky, rozvojové kencepce,
cile a strategie podnikd i VH] byly odvozeny od hospodaiské politiky, dlouhodo-
bych koncepci a cili MZVz.

Prizkumem bylo zji§téno, ze téméi vSechny potravinaiské podniky vytvareji
resp. provadéji svou podnikovou hospodafskou politiku. Bez ni by vedouci pra-
covnici stézi mohli ¢init potfebna rozhodovani. Ve vétsiné pfipadd jde o politiku
nepsanou, nekompletni, pfevazné kratkodobou, vyjadfovanou zpravidla pldno-
vanymi tkoly pfip. uréitymi zasadami, nékdy dokonce pouze pravidly podniko-
vého ¢i vnitropodnikového fizeni.

Neékteré potravinaiské podniky, napt. Cokolddovny, n. p. Modtany, Jihoceska
Fruta, n. p. C. Bunéjovice, Rakona, n. p. Rakovnik aj., podobné formuluji své
dlouhodobé cile rozvoje podniku i rozvoje vyroby a stanovi i prostfedky a pod-
minky k jejich dosaZeni. V téchto podnicich je hospodafskd politika vyznamnym
podnikovym dokumentem, ktery umoziiuje, aby jeji zakladni smeéry a konkrétni
iikoly byly rozpracovany do hlavnich podnikovych funkei (MTZ, odbyt, technicky
rozvoj, investiéni vystavba) nebo koZdoroéné rozepsany pro jednotlivé vnitropod-
nikové dtvary, jez jsou pak zainteresovany na jejich véasném splnéni. Takto roz-
pracovand hospodéafska politika podniku pak poskytuje predevsim vedoucim pra-
covnikiim jasnou orientaci a podklady pro fizeni a rozhodovani a vSem pracujicim
konkrétni pracovni perspektivy, podklady pro jejich ekonomické mysleni, jakoz
i smérnici pro zaméfeni jejich kvalifikace i motivace.

PODNIKOVE CILE

Podnik pro plnéni svého spoleéenského poslani a svych planovanych dkolu
potiebuje také zndt své dlouhodobé cile, napf. dlouhodoby rozvoj vyroby a jeji
struktury, dlouhodoby rozvoj vyrobné technické zédkladny a jeji rozmisténi, tempo
rustu produktivity prace, rozvoj socidlnich aspekti apod., znat i zdkladni pfedpo-
poklady a moznosti tohoto rozvoje.

Pripravu a stanoveni podnikovych cild je mozno povazovat za jednu z dile-
zitych podminek redlné hospodarské politiky podniku a integrovaného systému
fizeni vyroby. Podnikové cile, odvozené od cild vyrobniho oboru a odvétvi, lze
povazovat za vyraz uskuteciovani ekonomické a socidlni politiky strany a vlady.
Proto také podnikové cile maji vychazet z hospodaiského postaveni podniki v da-
nych podminkich ekonomického okoli a jeho ekonomickych vztahi.

Z celkové charakteristiky a zaméreni hospodafské politiky podniku ma vy-
plyvat, Ze cilem podniku je soustavny technicky a ekonomicky rozvoj, o néjz
socialisticky podnik usiluje, k némuz je motivovan.
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Bylo jiz zduvodnéno, ze podnikova hospodafska politika je chranicena poli-
tickymi, vyrobnimi, technickymi a socidlnimi moZnostmi. Proto i tvorba cila se
muze pohybovat v prostoru relativné omezeném ekonomickym okolim podniku.

Pri stanoveni a formulaci cila potravinafskych podnika je tfeba respektovat
hlavni faze a nékteré zasady jejich tvorby, pfedev$im viak specifické podminky
a charakter potravinafské vyroby.

Pti pfipravé podnikovych cild je tfeba:

— vychézet z analyzy podnikového vyvoje;

— zhodnotit dosavadni vyvoj zasobovani obyvatel potravinaiskymi vyrobky
prislusného vyrobniho oboru v mnozstvi a jakosti;

— na zakladé dostupnych informaci pfedvidat dalsi vyvoj Zivotniho stylu
nasi socialistické spolecnosti i budouci vyvoj a strukturu spotfeby potravin podle
jednotlivych druhti a na tomto podkladé v souladu s nadpodnikovymi koncepcemi
stanovit dal3i vyvoj vyroby podniku a jeji budouci struktury;

— sledovat nové poznatky potravinarské védy a vyzkumu, moznosti a tempo
zmén budoucich vztaht;

— vypracovat projekt daliiho rozvoje podniku i rozvoje jeho vyrobné tech-
nické zadkladny a zvazit pfitom ofekdvané zmény, jejich zdsadni tendence a tempo
jejich zrychlovani.

Kromé toho bude tfeba, aby podnikové cile byly zpracovany podle nésledu-
jicich zasad:

— dlouhodobé cile potravinafskych podnikdi maji byt konzistentni a v sou-
ladu s hlavnimi cili nadpodnikovych ¢&lanki fizeni, VH] a MZVz;

— maji postihnout viechny hlavni podnikové ¢innosti;

— maji byt vypracovany za spoluprdce téch, ktefi je budou plnit, a maji
obsahovat optimdlni dosaZitelnd feSen;

— podnikové cile nemusi byt vidy totozné s ulohami perspektivnich plani;

— podnikové cile maji byt jasné, srozumitelné, mé¥itelné a kontrolovatelné.

Z ankety Hospodafskych novin o védeckém fizeni podnikii lze v této sou-
vislosti citovat (Pe§ka 1973): ,Za prvorady aspekt fizeni vyroby na viech
tsecich podnikové ¢innosti je nutna schopnost umét spravné a raciondlné stanovit
cile, jaké jednotlivé organiza¢ni jednotky v podniku musi dosdhnout, aby podnik
jako celek splnil tkoly, které jsou na néj kladeny narodnim hospodafstvim. Za
druhé pak je dilezité umét, jakym zpusobem, jakymi zdroji a s jakymi vysledky
lze stanovenych cild dosdhnout®. Z cititu vyplyvéd, Ze rdmcové podnikové cile
je tfeba podrobné rozpracovat dvojim zpisobem:

— jednak smérem od nejzdkladnéjSich cilt k cilim specifickym, od dlouho-
dobych ke kratkodobym;

_ — jednak smérem od cilii celopodnikovych k cilim niz§ich organizaénich
jednotek v souladu s formélni organiza¢ni strukturou podniku.

Prvnim tkolem je stanovit hlavni dlouhodobé cile a z nich je mozné odvodit
dal§i podnikové cile i cile vnitropodnikovych tutvart.

V odborné literatufe i ve vyzkumnych zprdavach se miZeme setkat s odlis-
nymi nazory na formulaci podnikovych citi. Napi. Strup (1972) se zmiriuje
o tzv. rustovém cili socialistického podniku, ktery je zaméfen predev§im na rist
vyroby, na inovaéni cile, na prosazovani pokrokovych zmén v moderni vyrobni
technice, v novém sortimentu, ve struktufe vyroby apod.

Ve sborniku vyzkumnych praci uvddi Vacha (1973) ma podkladé ankety
mezi 99 vedoucimi pracovniky strojirenskych podnikd, Ze by potadi dlouhodobych
podnikovych cili mélo byt zhruba toto: rast vyroby zbozi, uspokojovani potfeb
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spolecnosti, snizovani nakladd, rtst kvality vyrobka, rist produktivity préce, rist
sluzeb odbératelim, rist prumérnych vydélkii. V tomto ndvrhu jde o cile pre-
vazné shodné s tkoly obsaZenymi v perspektivnich planech.

Vymezenim pojmu hospodéfskd politika socialistického statu na rtznych
trovnich a v riznych odvétvich a podnicich se podrobné zabyvda K. Svoboda
(1970) ve své praci, kterd je pfedevsim zaméfena na cile a prostfedky hospodaf-
ské politiky statu v zemédélstvi.

V zajmu dalsiho efektivniho rozvoje potravinaiské vyroby a s ohledem na
soutasné vyrobni podminky i jejich pfedpoklddané budouci zmény povazujeme
v soustavé fizeni vyroby za vyhodné tyto hlavni dlouhodobé cile:

a) Plynulé uspokojovami rostoucich potfeb nas§i spo-
le¢nosti potravindafskymi vyrobky vysoké kvality, pestrého
sortimentu a ve vyhovujicim baleni, které by odpovidalo ristu Zivotni drovné,
kulturnosti spotieby i raciondlnosti vyzivy.

Tento cil v podstaté vyplyva z hospodaiské politiky strany a vlady a jeho
plnéni je konkrétni naplni a posldanim vsech hospodafskych organizaci potravi-
nafského pramyslu. Tyto cile vsak byvaji formulovdny vét§inou jen obecné, nebof
nejsou zndma kritéria a metody pro méfeni stupné ¢i drovné uspokojovani potieb
spoleénosti.

b) Vyznamnym cilem pro efektivni rozvoj potravinatské vyroby je dlou-
hodoby rozvoj podniku. Ten by mél zahrnovat:

— dlouhodoby rozvoj spotfeby potravin a jeji struktury v souladu se zdra-
votnickymi zasadami raciondlni vyZivy;

— dlouhodoby rozvoj vyroby a jeji struktury;

— zabezpeceni plynulosti doddvek potravinafskych surovin odpovidajiciho
mnozstvi a kvality ve spolupraci se zemédélskymi organizacemi;

— urceni dlouhodobych pozadavkii podniku na dovoz potravinaiskych su-
rovin a vyrobk;

— dlouhodoby rozvoj vyrobné technické zdkladny, jeji technické trovné,
struktury a rozmisténi;

— dlouhodoby rozvoj ekonomickych procesii koncentrace a integrace vyroby
v ndvaznosti na koncentraci a specializaci zemédélské vyroby;

— dlouhodoby ekonomicky rozvoj.

Z naplné a zaméfeni téchto cili vyplyva, Ze dlouhodoby rozvoj mohou pfi-
pravovat oborové podniky, kdezto podniky trastové integrace jen na zdkladé smér-
nic a za spoluprace svého oborového feditelstvi.

Uvedené cile jsou znacné obsahlé a ndrotné. Vzhledem ke specifickym pod-
minkdm potravinaiské vyroby, §ifi sortimentu a velkym moZnostem zaménitel-
nosti jednotlivych druht potravin bude tfeba, aby jednotné zdsady a prostor pro
stanoveni cili v jednotlivych vyrobnich oborech vychazely ze zdkladni dlouho-
dobé prognézy a koncepce, vypracované na MZVz.

c) Za dulezity cil kazdého podniku je mozno povazovat dynamicky
rozvoj vykonnosti a efektivnosti. Na tyto otazky je soustfedéna
stdle vét§i pozornost centrdlnich orgdnt, aviak podnikova praxe ukazuje, Ze vy-
nalozZené Gsili se nesetkdva s adekvatnimi efekty, nebot se nepostupuje systema-
ticky, organizované a podle dlouhodobého programu. Ve snaze uspofit a snizit
provozni niklady podniku velmi ¢asto uniknou pozornosti vysoké vydaje spojené
napf. s rekonstrukcemi, které nejsou dostate¢né efektivni, pfipadné jsou vyhledoveé
zbyteéné apod.
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Otazky dynamického rozvoje vykonnosti a efektivnosti podnikové c¢innosti
jsou pomérné velmi rozsahlé. Vyzddaji si hluboké studium f[aktord, které tento
rozvoj ovliviiuji, jakoz i védecky pfistup a matematické modelovani pfi kla-
sifikaci a kvantifikaci jednotlivjch faktori a vyzkum pfislu§nych algoritmi pro
vyjadfovani jejich acinnosti. Tato problematika si vyzada samostatné védecko-
vyzkumné feSeni.

d) Do skupiny dalsich aktudlnich podnikovych cila lze zahrnout pfechod
od extenzivniho k intenzivnimu rozvoji podniku V sou-
casné etapé budovani nasi vyspélé socialistické spoleénosti véetné potravinaiského
velkoprimyslu se socialistické fizeni a planovani stale hloubéji zaméfuje na opti-
malni vyuzivani vSech vyrobnich zdrojd a melze pocitat s jejich dal§im extenziv-
nim roz§ifovanim. M arx (1953) ve svych pracich pfedpovédél, ze ... v kvan-
titativnim, extenzivnim roz§ifovani vyroby musi nastat bod, kdy kvalitativni
prvky reprodukce zaénou prevaZzovat a rozvoj vyroby bude pfevainé Cerpat z vé-
deckotechnického pokroku a ostatnich zdroji intenzivniho rustu®.

Pozadavek na zvy$ovani efektivnosti na podkladé plného vyuziti intenzivnich
faktord ekonomického rlistu v celém naSem hospodafstvi, v kazdém oboru, od-
vétvi i podniku vyplyva z dokumentii XIV. sjezdu KSC: ,Prechod k inten-
zivnimu rozvoji hospodarstvi vyzaduje plné vyuzit vymozenosti nastupujici vé-
deckotechnické revoluce, modernich metod fizeni a vys§§ich forem mezindrodni
integrace. Nezbytnost spojeni védeckotechnického pokroku se socialismem, kteron
konkrétné formuloval jiz XXIV. sjezd KSSS, se stdvd pro nas jedinou moznou
alternativou dalsiho rozvoje socialistické spolecnosti® [2].

Je tfeba zdlraznit, Ze pfechod od extenzivniho k intenzivnimu rozvoji pod-
niku je kvalitativni skok, kvalitativni zména ve vyvoji vyrobnich zdroji, vyrob-
nich podminek, organizace préce, kvalitativni zména v samém fizeni a planovani.
Tyto zmény jsou spjaty s pronikanim védeckotechnického pokroku do viech pod-
nikovych €innosti, s védeckym vyzkumem novych surovin, nové technologie a vy-
robni techniky, s automatizaci vyrobnich pochodt i spravnich ¢innosti. Ve sfére
socidlni dojde napi. ,k presunu tézisté faktort ristu produktivity prace na pra-
cujiciho ¢lovéka, jehoz kulturné technicky a kvalifikac¢ni rozvoj se stdva hlav-
nim limitujicim faktorem ekonomického rastu“ (Kutta, Soukup a kol
1973).

e) Vyznamnym cilem, ktery by mél v kazdém potravinafském podniku fi-
gurovat na pfednim misté, je problém spoéivajici v socidlnim rozvoji
pracujicich podniku.

Zdaraznéni socidlniho planovani a fizeni, socidlniho vyvoje vyplyva z pro-
jevu s. Breznéva ma XXIV. sjezdu KSSS [3]: ,Stfedem pozornosti musi byt
i otazka ochrany prace a zlepSovani Zivotnich podminek. Podporu si zaslouZi
praxe a sestavovani pland socidlniho rozvoje kolektiva ..."

Marxistickd filozofie uréila metodologické zaklady socidlniho vyzkumu,
avak cela tato rozsidhld problematika socialniho fizeni a pldnovani nebyla v so-
cialistickych podminkdch dosud rozpracovéna.

Soucasnd vyvojova etapa masi socialistické spolecnosti vyvoldvd nutnost vy-
budovat systém socioekonomického planovani.

Otéazky socialniho rozvoje pracujicich potravinafskych podniktt nabyvaji na
dulezitosti teprve v poslednich letech, zatimco dfive byla pozornost vedoucich
podnikovych pracovniki soustiedéna prevazné ma materidlni rozvoj vyroby a vy-
robné technické zékladny.
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Hlavni cile v socidlnim a kulturnim rozvoji kolektivli pracujicich v podniku
bude tfeba v potravinafskych podnicich zaméfit zejména:

— na rozvoj materidlnich podminek pracujicich;

— na zvySovani kvalifikace a umoZnéni adaptability pracovnich sil na nové
podminky vytvarené realizaci védeckotechnického rozvoje a inovacemi sortimentu
potravinarskych vyrobky;

— na vytvafeni kulturntho pracovniho prostredi;

— na vytvéreni perspektiv pracovniho a spolecenského uplatnéni v¢. rozvoje
osobnosti a motivace pracujicich;

— mna zabezpeCovani nutnych sluZeb pracujicim;

— na vyuziti volného ¢asu pracujicich apod.

f) Trvalym cilem moderniho podniku bude systematické zvySovani
védeckosti a efektivnosti podnikového a vnitropod-
nikového fizeni vyuzivanim pokrokové organizace, ucelné délby prace,
exaktnich metod i pokrokové vypoéetni techniky pfi zpracovani technicko-ekono-
mickych vypoéti & hromadnych informaci nebo pfi pfipravé tzv. automatizova-
ného systému rizeni. Soustavu podnikového i vnitropodnikového fizeni a pldno-
vani je tfeba v potravindiskych podnicich budovat tak, aby respektovala’speci-
fické zvlastnosti potravinaiské vyroby, jako je sezonnost a kampatiovost vyroby,
kratka zivotnost potravinafskych surovin i hotovych vyrobku, nestandardni jakost
potravinafskych surovin, sezénnost odbytu potravinafskych vyrobka apod.

PODNIKOVA STRATEGIE

S problematikou ptipravy a formulace podnikovych cili a jejich realizace
Gzce souvisi podnikova strategie.

V odborné literatufe se setkdvame s ruznymi nazory na obsah pojmu podni-
kova strategie. Zpravidla byva chdpana jako soucdst nebo jako metoda fizeni
a rozhodovéni, a to jednak jako rozhodovani o dal§im prabéhu vyrobné technic-
kych a ekonomickych procestt v podniku, zejména na zdkladé reakce na zmény
vnéjsich faktorti ekonomického okoli, jednak napomaha uréovat zplisoby a cesty
k dosazeni podnikovych cild, k realizaci daného programu.

S obsahem pojmu strategické fizeni a rozhodovani byva také spojen prvek
predviddni budouciho vyvoje a pfedviddni G¢inka vyplyvajicich ze zvolenych
opatfeni.

Lze konstatovat, ze strategické fizeni a rozhodovdni umozuje vytvaret takové
vyrobné technické a ekonomické predpoklady, aby podnik ve své bézné ¢innosti,
pfedev§im v dynamickém vyvoji, se mohl lépe a rychleji pfizpisobovat objek-
tivnim podminkdm a vnéj§im éinitelim (faktorim ekonomického okoli). Jestlize
se tyto faktory zméni, projevuje se to i ve strategii podniku (v jeho chovani).
Proto také socialisticky stat muZe pfimymi i nepfimymi zasahy ovliviiovat pod-
nikovou strategii, a to bud dlouhodobé pomoci rtznych pravnich norem a tprav
podnikani, nebo kratkodobé tak, Ze ¢as od fasu provadi zmény dafiov€, cenové,
avérové, mzdové a socidlni politiky apod. Podnix muize pfi dodrzovani danych
norem, smérnic a spolecenskych zajmd a v mezich svych vyrobnich a ekonomic-
kych moznosti zeslabovat ¢i zesilovat vliv rtznych svych vnitinich podminek
a vyrobnich ¢initeld, napf. maximalizovat produkci, minimalizovat své néakla-
dy apod.

Podnikova strategie tedy pfispivd k vytyCeni zplsoba a cest sméfujicich
k optimilnimu splnéni podnikovych cili v danych podminkich a pfitom reaguje
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na zmény a pisobeni vnéjdich ciniteld. Avsak v podnicich, které nemaji své
dlouhodobé cile, které neznaji své vyhledové disponibilni zdroje a zpusoby jejich
alokace, nebo nemaji uréeny zasadni sméry budouci ¢innosti pfi zaji§téni plné
elasticity a adaptability, v téchto podnicich byvaji moznosti strategického rozho-
dovani pomérné znaéné oslabeny. V takovych pfipadech se podnik stivd spie
pouhym néstrojem plnéni pfikazi nadfizenych orgén.

Podnikovou strategii nebude pravdépodobné mozné vytvaret podle obecné
formulovaného schématu a jédnotné metodiky. Zpravidla bude tfeba pfihlizet ke
specifickym podminkdm potravinafskych podniki, napi. k charakteru potravi-
nafskych surovin a vyrobkd, k délce vyrobniho cyklu, k vyrobné technickym
a kddrovym predpokladiim, k moznostem inovaci vyrobniho sortimentu, k odbytu
hotové produkce a k pozadavkim spotfebiteld na zasobovani potravinami apod.
Z toho vyplyva, ze kazdy hospodafsky organismus si bude vytvafet vlastni stra-
tegii Fizeni a rozhodovéani s ohledem na své konkrétni a praktické podminky.

Jestlize byly dohodnuty a vymezeny podnikové cile a zpisoby, jak jich do-
sahnout (strategie fizeni a rozhodovani), bude tfeba pouZzit nejaéinnéjsich pro-
sttedk k jejich Gspésné a ekonomické realizaci. V tomto ptipadé jde o druhou
oblast rozhodovdni — o taktiku. Taktiku rozhodovani lze chdpat jako uméni
pouzit prostfedkii, které ma podnik k dispozici, takovym zplsobem, aby bylo
dosazeno co nejlepsiho vysledku pti uskuteciiovani zvolené strategie (Sadda
1970). Proto taktika v rozhodovani byva zamérena na Glinnost a intenzifikaci
pouzitych prostfedkii. Obvykle jde o feSeni soucasné situace vyrobnich podmi-
nek podniku nebo o situaci blizké budoucnosti za pfedpokladu, ze je dostatek in-
formaci. V takovych pfipadech se omezuje mira nejistoty, snizuji se moznosti ri-
zika, pravomoc je mozno delegovat na niz$i vnitropodnikové dtvary, zejména
jednotky (provozovny) samy zajis§tuji ndkup a svoz suroviny, samy pfipravuji .
kratkodoby vyrobni program, samy zabezpeéuji kazdodenni zdsobovdni obyvatel
svymi vyrobky. V praxi potravindfskych podniki se v mnohych pfipadech setka-
vdme s tim, Ze vedeni podniku v zdjmu strategického zajiiténi planovanych tkoll
a v zdjmu jednotného fizeni vyroby vydévaji tzv. zasady a pravidla vnitropodni-
kového fizeni a planovani, platné pro vsechny zavody a jejich hospodaiska stfe-
diska. Proto jednim z dilezitych pfedpokladii sprdvného taktického rozhodovani
v ramci zvolené strategie potravinafskych podniki je dobfe uspofadana organizace
podniki a jejich vnitropodnikovych dtvart. Mezi podnikovou strategii a vnitro-
podnikovou organizaci existuje tzky vztah, nebof strategicka rozhodnuti podni-
kového vedeni jsou realizovana ve vnitropodnikovych tatvarech. S tim pochopitelné
souvisi i dobfe uspofddany informacni systém, aby i nejniz3i slozky fizeni mély
dostatek vhodnych informaci pro taktické rozhodovani, aby mohly spravné a véas
své vysledky prace zhodnotit, vyuzit a zpracovat jak pro potfeby fizeni, tak i k in-
formaci vSech pracujicich.

Dilezitym strategickym tkolem je dale vytvofit v podniku nezbytné pfed-
poklady k tomu, aby podnik byl schopen rychle a bez mimofadnych finanénich
nakladd se prizpusobit (adaptovat) vSem vnéjiim vlivim (faktortim ekonomic-
kého okoli) a jejich dynamicky se vyvijejicim zménam. Z dynamického charakte-
ru budoucich zmén exogennich faktort vyplyva, ze je zddouci pfihlizet k ¢asovym
moznostem pfizptusobivosti podniku a pamatovat téZ na to, aby pfiméfena adapta-
bilita byla zaji§téna i do budoucna.

S otazkami adaptability a se zamérnym a cilevédomym rozvijenim wvnitf-
nich zdrojii a podnikovych moznosti je spojeno pfedvidani, a to jak Gcinkd pod-
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nikovych opatieni, tak zejména predvidani budoucich zmén vnéjsich cinitelt,
ovliviiujicich chovani podniku. Nejde o pfedvidani jakychkoliv zmén, ale zmen
téch faktorti ekonomického okoli podniku, které mohou dfive ¢i pozdéji postihnout
¢innost podniku a na néz je tfeba se vcas pfipravit, aby se pfedchdzelo moznym
rizikim. V potravinafském primyslu muize jit napf. o zmény: v objemu produkce
potravinarskych surovin, které je potravinaisky primysl povinen zpracovat, aby
nedochazelo k narodohospodédiskym ztratam (napf. mléka, masa, zeleniny, cu-
krovky), nebo v odbytu potravinafskych vyrobkd, predeviim v pozadavcich spo-
tfebiteli na zmény vyrobniho sortimentu, zmény v zahrani¢nim obchodé apod.
Sada (1970) ve své praci uvadi, ze adaptabilita podniku je dilezitou sou-
¢asti strategie Fizeni, nebof Glelnd a rychld pfizplisobivost nastalym zménidm
sniZuje riziko a zabranuje pfipadnym Skodam.

Pokusili jsme se rozpracovat hlavni otazky hospodaiské politiky potravinar-
skych podnikd, predev§im otazky podnikovych cili a strategie podnikového fi-
zeni. Na jejich podkladé by bylo mozno formulovat zasady pro dal§i vyznamné
podnikové ¢innosti jako je napf. obchodni politika, investiéni politika, socidlni
politika apod.

Pokud se v této uvaze pojedndva o dlouhodobych cilech a rozvoji podniku
a jeho vyrobné technické zdkladny, pak se predpoklada tzka spoluprace podniku
s nadfazenymi organy.

V potravinafskych podnicich jsou odborné kadry vedoucich pracovniki, dél-
nikd, technikd i ekonomd, ktefi jsou schopni s odborniky nadpodnikovych organi
i s pracovniky vyzkumu vytvofit v ramci zemédélsko-potravinarského komplexu
podminky pro dal§i dynamicky rozvoj potraviniafské vyroby, pro zvySeni uéin-
nosti fizeni a dal§i rast produktivity prace v souladu s pozadavky a potfebami
celé nasi spole¢nosti.
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V. Juna POSTAVENI A ULOHA STREDNIHO

B. Formanek CLANKU RIZENI V POTRAVINARSKEM
PRUMYSLU

Soustava planovitého tizeni narodniho hospodafstvi musi vychazet z vy-
robné technické zakladny, kterou tvofi komplexné vybavené podnikové hospodai-
ské subjekty, schopné fidit a byt fizeny v soudobém védeckém pojeti. Tendence
uplatiiované v fizeni nadi ekonomiky sleduji cil, aby vyrobné hospodarské jed-
notky (VH]) odpovidaly pojeti komplexnich podnikové hospodafskych subjekti.

VH] se staly jiz v roce 1958 zakladem organizac¢niho uspofadani potravinar-
ského prumyslu. Pristoupilo se k budovani komplexné vybavenych VH] jako
¢lankq, které vykonavaji centrdlni fizeni vici podnikiim a tvofi vrcholové vedeni
integrovaného celku. Zakladni organizaéni strukturu potravinaiského primyslu
tvofi v soufasné dobé 13 VH], z toho v 8 VH] je uplatnéna organizatni forma
trastu podniki a v 5 VH] organizaéni forma oborového podniku.

CHARAKTERISTIKA VHJ V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Hlavnim integra¢nim hlediskem VH] potravinafského primyslu, které jsou
vytvofeny na oborovém principu, je v soufasné dobé podobnost nebo shoda vy-
robkové technologickd. VH] fidi vyrobu vyrobki pfibuzného druhu predeviim
z hlediska jejich uZziti a funkce a déle i z hlediska technologické stranky vyroby.
Podobnost hotovych vyrobki v jednotlivych vyrobnich oborech navazuje obvykle
na zpracovini jedné zakladni zemédélské suroviny (napt. mléka, cukrovky, ta-
béku atd.). Podobnost podnikii a jejich problematiky v jednotlivych VH] vytvo-
fenych na oborovém principu dovolu]e ve znacném rozsahu jednotné fizeni co do
obsahu i zpusobu.

Mezi jednotlivymi VH] potravinafského prumyslu viak existuji rozdily v or-
ganizaci a systému fizeni, ovliviiované pfedevsim zptsobem zaji§tovani zakladni
suroviny a systémem dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

Nékteré VH] potravinarského primyslu maji povinnost vykoupit a zpra-
covat veskerou surovinu ze zemédélstvi a jejich vyroba je plné zavisla na objemu,
kvalité a ¢asovém i tzemnim rozloZeni zemédélské produkee.

Faktory v oblasti zaji§fovani surovin plisobi na organizaci a systém fizeni
v téch oborech potravinaiského primyslu, které na drovni podnikd a zavodi
vét§inou respektuji krajskd a okresni méfitka tak, aby byly objektivné dany sty¢né
body pro rozvoj kooperace mezi zpracovatelskym primyslem a zemédélskou vy-
robou. Pfima vazba na zemédélskou vyrobu také vyzaduje pfeneseni vétsi pravo-
moci v Fizeni vyrobniho procesu na podniky, event. na mnizsi organiza¢ni stupné.
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Naproti tomu u nékterych vyrobnich oborii neexistuje pfima vazba na zemeé-
délstvi, nebo rozsah této vazby neni tak vyznamny. V téchto vyrobnich oborech
jsou zakladni suroviny zajistovany z dovozu, z jinych oborti potravinarského
primyslu (napt. ¢okoladovny), nebo z dovozu i castetné ze zemédélstvi (napf.
tukovy primysl, tabakovy pramysl). Pro tyto vyrobni obory je charakteristicky
vyssi stupeii koncentrace a specializace vyroby a tzemni rozloZeni vyrobné tech-
nické zdkladny navazuje vétiinou na historicky vyvoj jednotlivych obori, event.
vyplyva z umisténi vystavby novych vyrobnich kapacit.

Hlavnim odbératelem vyrobku potravinaiského primyslu a také vétsiny VH]
je vnitfni obchod, a to velkoobchod i maloobchod, ktery se podilel v roce 1972
61 % na ekonomickém ¢lenéni odbytu. Vyvoz &inil v roce 1972 5,5 % a zbyva-
jici ¢ast odbytu byly doddvky pro vyrobni a nevyrobni spotfebu a ostaini odby-
tové a obchodni organizace.

Ve vyrobnich oborech, které vyrabéji vyrobky urcené k denni spotiebé oby-
vatel a dodédvaji pfimo do maloobchodu, je fizeni odbytu pfizpisobeno témto
podminkdm a niz§i stupné fizeni jsou vybaveny rozsidhlou rozhodovaci pravomoci
v této oblasti. Stfedni ¢lanek Fizeni musi plnit i v téchto vyrobnich oborech vy-
znamné tkoly, které vyplyvaji z povinnosti zajistit rovnomérné zasobovani v ramci
celé CSR a také ze skutecnosti, ze vyskyt surovin neni mistné v souladu s potie-
bami zdsobovani (napi. v mlékdrenském pramyslu).

Moiznosti vétsi centralizace v Fizeni odbytu jsou vytvofeny v téch vyrobnich
oborech, kde se realizuje vét§ina dodavek do velkoobchodu, event. pro vyvoz
(napf. cukrovary, tukovy primysl).

Velikost VH] potravinaiského prumyslu je pfedevsim rozdilna mezi skupinou
8 VH], ve kterych je uplatnéna organizacni forma trastu podnika a skupinou
5 VH], kde je uplatnéna forma oborového podniku. Polet pracovniki ve VH]
trastového typu se pohybuje v rozmezi 6 az 20 tisic s poctem az nékolika set
mistnich vyrobnich jednotek. Ve VH], kde je uplatnéna forma oborového pod-
niku, dosahuje pocet pracovniki 2 az 8 tisic pfi daleko niz§im poc¢tu vyrobnich
jednotek ve srovnani s VH] trastového typu.

V obdobi do roku 1980 je pocitano s dalsi koncentraci vyroby v potravinai-
ském pramyslu, pfedev§im cestou ruseni nevyhovujicich provozoven pii sou-
¢asném budovani novych velkovyrobnich kapacit predevsim ve VH] Pivovary
a sladovny, VH] MIlékarensky pramysl, VH] Masny pramysl a VH] Konzervarny
a lihovary. Realizace téchto zdmérii v koncentraci vyroby umozni v ramci podniku
postupnou likvidaci mistné odlouéenych provozoven a uréité snizeni Elenitosti
vyrobné technické zakladny. Souéasna organizaéni struktura podnik — zdvod —
— provozovna se bude ménit na strukturu podnik — zdvod pti zvétSovani zdvodia
jako zdkladni vyrobni jednotky.

Budouci zmény ve struktufe vyroby jednotlivych VH], rozsdhlé inovace vy-
robkit a dal§i koncentrace vyroby jsou faktory, které povedou k prohloubeni
vazeb uvnitf jednotlivych VH] a budou vyvoldvat zvysenou potfebu vzdjemné
koordinace ze spoleéného ftidiciho centra. Pfitom lze pfedpoklddat, Ze nebude
ztrdcet na vyznamu styk podnikit s okolim, a to zejména po strdnce zajisfovani
surovin a po strance odbytové. Proces prohlubovani vzdjemné kooperace mezi
zemédélstvim a nékterymi potravinarskymi vyrobnimi obory bude vyzadovat
tésnéj§i koordinaci technického zdokonalovéni potravinarského primyslu a zemé-
délstvi, zkvalitnéni metod fizeni potravinaiské a zemédélské vyroby a vzajemnou
koordinaci vyroby, zpracovani a odbytu zemédélské produkce.
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FUNKCE STREDNIHO CLANKU RIZENf V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Systém fizeni vyroby potravinarského prumyslu vychazi ze zasad celostdtni
soustavy pldnovitého fizeni, kterd ve vSech vztazich a souvislostech politickych,
socidlnich, ekonomickych i védeckotechnickych vytvédii pfedpoklady pro rozvoj
systému fizeni potravinarského pramyslu a jeho vyrobnich obort jako subsysté-
ma celkového hospodédiského komplexu nasi socialistické spole¢nosti. Realizace
soustavy planovitého fizeni je zaloZena na jednoté fizeni potravinaiského pri-
myslu, v niz kazdy fidici ¢lanek mé svij konkrétni podil. Tato jednota fizeni je
v potravinarském primyslu charakterizovdna témito siérami:

— sférou ministerstva zemédélstvi a vyzivy jako centrdlniho orgdnu fizeni
odvétvi. .

— stérou oborovych feditelstvi a reditelstvi oborovych podniki jako stfed-
nich ¢lankd fizeni,

— siérou podniki (ve VH] trastového typu).

V soustavé fizeni vyrobnich obort je uplatiiovdn tfistupfiovy systém rizeni
(MZVz, oborové feditelstvi VH], podnik) ve VH] trastového typu, v oborovych
podnicich dvoustupiiovy systém fizeni (MZVz, feditelstvi oborového podniku).
Reditelstvi oborovych podnikii musi plnit souc¢asné funkce stfedniho ¢lanku fi-
zeni a vedeni podniku.

V fizeni potravindfského primyslu roste v soucasné dobé tloha stfedniho
¢lankt ve spojeni s resortnim fizenim pfi projektovani optimalniho rozvoje a pri
feseni komplexnich rozvojovych problému a strukturdlnich zmén ve vyrobé potra-
vindiského priimyslu. Uloha sttedniho €lanku fizeni nespo¢ivd v jednoduché apli-
kaci zaméru centralnich organa do tkolt vyrobniho oboru (event. vice vyrobnich
oborti) a jednotlivych podniki (event. zavodl), a to jak pfi vypracovani kon-
cepci, tak i vypracovani stfednédobych a kratkodobych plani. Jako zpétna vazba
musi fungovat-informace o predpoklddanych vysledcich zdméru centrdlnich orga-
nt v ramci VH]. Dochazi ke konfrontaci, vypracovani dalsich variant a hledani
optimalni varianty dlouhodobého, stfednédobého nebo kritkodobého planu.

Rozpracovani Fidicich akti resortniho organu prostiednictvim stfednich
¢lank@ na podniky (event. zavody a ulelové organizace) je vyznammou tilohou
tohoto stupné fizeni také vzhledem ke specifickym podminkdm potravinaiského
primyslu. Jeho nezastupitelnost vyplyva z nutnosti diferencovaného pfistupu
k fizeni mezi jednotlivymi VH]. Velikost po¢tu vyrobné mistnich jednotek a je-
jich rozlehlost vyzaduje na tomto stupni rizeni pfiblizeni centrdlniho fizeni k pod-
nikim. Stfedni ¢&ldnek fizeni plni vyznamné ukoly jak pfi dovddéni tukolu
planu na podfizené jednotky podle jejich specifickych podminek, tak i - pfi
vypracovani koncepci rozvoje VH]. Plnéni této ulohy stfedniho ¢lanku fizeni
také znamena zajistovdni celospoletenskych zdjma. V potravinafském priamyslu
je to predeviim zabezpeleni dostateéného a plynulého zdsobovani obyvatel potra-
vinami, zvySovani jakosti vyrobki, prosazovani zasad raciondlni vyZivy a opti-
malni zpracovani zemédélskych surovin. Prosazovédni spolecenskych zajmu zna-
menda vytvatreni zdkladnich podminek pro trvaly rust Zivotni drovné.

Stfedni ¢lanek fizeni nejen rozpracovava fidici akty centralnich organt na
podniky, ale je také nejvys§im stupném fizeni v podnikové hospodéiské sfére.
Na tdrovni stiednich ¢lankd Fizeni se spojuji sily jednotlivych podnikd, zadvodi
a ucelovych organizaci, aby bylo mozno realizovat rozsahlé zaméry. Spojeni sil
vede ke schopnosti nést rizika a prinasi i efekty pro vsechny podniky. Pro reali-
zaci takovych zamért je tfeba vytvaret také spolecné zdroje, a to prostiednictvim
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centralizace finanénich prostfedki. Pii plnéni této tdlohy je nutné rozhodovat
z hlediska spoleénych zajmi celé VH]. V nékterych pripadech miiZe znamenat
dosazeni vyssich efekti na vzdalenéj§im casovém horizontu i kratkodobé nepfizni-
vé vysledky v pfitomnosti.

Pro jednotlivé podniky v rdmci VH] mohou z prosazovani spoleénych zajmi
plynout i uréité nevyhody, které se viak postupné odstrarfiuji dosazenim vyssich
spole¢nych efektli v ramci celé integrace. V potravinafském pramyslu je nutné
spojeni sil a prosazovani zdjmu celé VH] piedeviim v oblasti technického rozvoje
a investi¢ni vystavby. Reseni zdvaznych kapacitnich problémt jako napt. vystav-
ba mlékaren, cukrovarti, pivovari a sladoven, kterou lze realizovat postupné
v jednotlivych podnicich a pfi respektovani dalsich celospolecenskych zajmi, zna-
mena vidy rozsahlé a dlouhodobé soustfedéni sil a finan¢nich prostiedki. Vyznam
této tlohy stredniho ¢lanku fizeni v potravinafském pramyslu do budoucna jesté
poroste, nebof objem vystavby, kterd ma fesit v soucasné a pfisti pétiletce hlavni
kapacitni problémy, se zvysuje.

Ulohou stfedntho ¢lanku fizeni je také vykondvat dalsi funkce pro potfebu
viech podniki. Oborové feditelstvi jako nejvys$si stupeil ¥izeni podnikové hospo-
darské siéry jsou vybavena utvary, které rtzné druhy téchto ¢innosti vykonavaji.
Na technologickém, technickém i ekonomickém rozvoji vyroby jednotlivych vy-
robnich oborii a jejich vyrobné technické zakladny se podili témér ve viech VH]
trastového typu a oborovych podnicich oborové vyzkumné ustavy a vyzkumna
pracoviité. Vyzkumni pracovi§té jsou ve vétsiné p¥ipadi organizacné souldsti
oborovych feditelstvi, event. feditelstvi oborovych podnikd, jen v pfipadé cukro-
varnického pramyslu je vyzkumny dstav samostatnou tucelovou organizaci. Obo-
rové vyzkumné dstavy a vyzkumnd pracovisté maji v nékterych pfipadech vlastni
vyvojové provozy nebo dilny k ovéfeni technologického vyzkumu, k pfipravé no-
vych vyrobku, pfipadné i k ovéfeni funkce novych stroji a zarizeni.

Vétsina VH] ma také vlastni projekéni atvary, které zajistuji ve vyrobnich
oborech projektovou pfipravenost investi¢nich akci, a to bud vlastnimi kapacitami,
nebo pfi véi§ich investi¢nich akcich ve spolupraci s Potravinoprojektem. VH] také
roz§ifuje konstrukéni utvary svych mechanizacnich dilen, aby byla zajisténa jak
vyroba atypickych stroji a zafizeni, kterou nelze zajistit ani v tuzemsku ani
z dovozu, tak i propojeni jednotlivé doddvanych stroji do kontinudlnich vyrobnich
linek. Oborova stiediska technickych informaci zajistuji pro vedeni VH], podniky
i v§zkum potifebné domadci i zahrani¢ni informace véetné patentové dokumentace.
V ramci oborového podniku Cokolddovny je zfizeno resortni vypocetni sttedisko
vybavené samocinnym pocitacem, které slouzi nejen vlastnimu oboru, ale je sou-
¢asné i koordina¢nim centrem pro uplatnéni vypodetni techniky v potravinaiském
prumyslu. Kromé téchto organizaci vytvareji jednotliva oborova feditelstvi dalsi
Gtvary nebo ucelova zafizeni, jak to vyzaduje potfeba komplexniho fizeni, cha-
rakter a specifické podminky obord.

Vlastni cile VH] nevyplyvaji jen z tkolt uloZenych resortnim organem, ale
také predeviim z vlastniho poznani potieb spoleénosti v prislusném vyrobnim
oboru (event. vyrobnich oborech). V potravinafském primyslu jsou vét§iné VH]
ukladany jako zakladni tkoly stidtniho pldnu objemy doddvek do trinich fonda
v K& pfi pouziti minimélniho rozsahu zavaznych ukazateld objemu vyroby
a dodavek jednotlivych vyrobku. Je tedy jednou ze zdkladnich tdloh stfedniho
¢lanku fizeni, aby stanovil na zdkladé vlastniho pozndni ofekdvaného vyvoje
potfeb spolecnosti i téchto zavaznych ukazatelt stidtniho planu vlastni cile vyroby
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a odbytu v jednotlivych zdkladnich vyrobkovych skupinach. Pfi stanoveni téchto
cild musi vychézet i z komplexnich moznosti VH] v oblasti vyrobnich kapacit,
v oblasti surovinového zabezpeceni a dal§ich podminek.

Zamér stfedniho €lanku fizeni musi byt vidy komplexnéjsi a perspektivnéjsi
nez by byly zdmeéry jednotlivych podfizenych jednotek. Pravé zde se projevuje
t¢inné spojeni centrdlniho fizeni s fizenim na drovni VH], které pfistup stied-
niho ¢lanku piiblizuje odvétvovému a “celospolecenskému fizeni. Plnénim této
tilohy st¥edni ¢lanek fizeni ptispiva ke sladovani celospolecenskych a dil¢ich cild,
ke zkvalitiiovani odvétvového poznani a fizeni a k odkryvani potencidlnich moz-
nosti VH] pro optimalni uspokojovani potieb spolecnosti.

St¥edni ¢lanky fizeni v potravinafském pramyslu vykonavaji fadu funkei,
které jsou vyznamné pro rozvoj celé VH] a které si vyzaduji z hlediska své za-
vaznosti fizeni na tomto stupni. Jde zejména o vypracovdni prognéz a technicko-
-ekonomickych koncepci dlouhodobého rozvoje. Pii vypracovani stfednédobych
a rotnich pland neni provadén formalni rozpis na podfizené podniky, ale v jed-
notlivych fazich planovaciho procesu dochdzi na drovni stfedniho élanku fizeni
ke konkretizaci zdmérti a cilt stitniho pldnu a k diferenciaci ukazatelti a limitd
v souladu s rozdilnymi vyrobné technickymi a ekonomickymi podminkami pod-
nikt (event. zavodii). VSechna oborova reditelstvi a feditelstvi oborovych pod-
nikd zabezpefuji dovoz potravinarskych surovin i vyvoz vyrobki. Dovoz hoto-
vych potravinafskych vyrobki je vsak v kompetenci mimoresortnich obchodnich
organizaci. Nerovnomérné nebo nadmérné zdsobovdni trhu dovezenymi vyrobky
zpusobuje potiZze v odbytu potravinafského priimyslu a vyvolava obtize ve vyrob-
nim procesu nékterych vyrobnich obort.

V oblasti fizeni vyroby a zaji§téni plynulého a rovnomérného vyuziti vyrob-
nich kapacit podniki provadéji oborova feditelstvi potfebné presuny surovin.
Tyto presuny maji nékdy znacny rozsah, nebot spotiebni aglomerace a vyrobni ka-
pacity jsou jinak rozmistény nez zemédélskd produkce. Dalsim divodem pro pfe-
suny surovin je sezénnost jejich dodavek, zatimco zasobovani obyvatelstva je
v podstaté plynulé. Jde napf. o pfesuny mléka, masa, cukrovky, je¢mene, ovoce
a zeleniny apod. Tyto pfesuny zaji§tuji oborova feditelstvi zpravidla provadécim
planem, nékdy vsak i operativnimi zasahy.

V nékterych VH], kde se vyrobky dodévaji do velkoobchodu, je fizeni odbytu
centralizovano v stfednim ¢lanku fizeni, jako napf. v cukrovarnickém primyslu,
v tabdkovém primyslu a v cokolddovnach.

Jednou z vyznamnych funkeci na drovni stfedniho €élanku fizeni je zajisfovani
technického rozvoje vyroby a jeji vyrobné technické zdkladny. Do této funkce
patfi zejména

— ftizeni oborového vyzkumu technologie, techniky a ekonomiky;

— fizeni vyvojovych stfedisek a strojirenskych a mechanizaénich dilen;

— fizeni reprodukce zakladnich fondd a investiéni vystavby;

— Tizeni komplexni socialistické racionalizace. '

Kromé uvedenych ¢innosti plni oborova feditelstvi VH] jesté dal§i funkce
v oblasti :

— uplatiiovdni modernich metod Fizeni,

— cenové politiky,

— tizeni jakosti vyrobkd,

— normotvorné agendy apod.

Na freditelstvi oborovych podnikit jsou obvykle centralizovany jesté dalsi
agendy, jako napf. Gletni evidence, finan¢ni hospodafeni, zasobovéni apod.
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Ministerstvo zemédélstvi a vyZivy a stfedni ¢lanky fizeni v potravinaiském
pramyslu se jiz v soufasném obdobi zabyvaji koncepénim Fizenim svéfenych
oborii. V budoucnu se stfedni €lanky fizeni musi stat je§té ve vétsim rozsahu
subjekty koncepéniho fizeni, coZ znamena soustfedit sily na zaji§téni pfedpokla-
dd pro ukldddni a plnéni budoucich tukold. Vypracovani dlouhodobych koncepci
vytvati zdkladni pfedpoklady pro moznost urcovani priorit a dileZitosti ve stied-
nédobém a kratkodobém pldnu. Dobie zpracovand koncepce, neustale korigovana
se skutenym vyvojem, bude na jedné strané vyzadovat vice sil, ale na druhé
strané bude také podstatné omezovat nutnost kratkodobych racionalizaénich
zasahu.

Hlavni funkci pfi vypracovani prognéz, koncepci i dlouhodobych vyhleda
plni a zfejmé i v budoucnu budou plnit v potravinaiském pramyslu resortni organ
a stfedni ¢lanek fizeni. Budouci zajisténi vyzivy obyvatelstva je vyznamnym spo-
le¢enskym problémem, ktery vyzaduje, aby zakladni dlouhodobé cile vyroby
potravinaiského primyslu a zdkladni proporce rozvoje vyroby jednotlivych vyrob-
nich obort byly uréovdny ministerstvem zemédélstvi a vyzivy. Na této trovni lze
rozhodovat o zdkladnich dlouhodobych cilech v souladu s uréenymi cili zemé-
délské vyroby v ramci Fizeni celého ZPoK.

Pti nutné koordinaci tempa rastu vyroby v hlavnich vyrobnich oborech od-

vétvovym orgdnem musi VH] rozhodovat o hlavnich cilech ve vyvoji struktury
vyroby v ramci vyrobnich obord, o dlouhodobém rozvoji vyrobné technické za-
kladny a o rozvoji koncentrace a specializace vyroby. V inovaéni oblasti je tfeba
urcovat dlouhodobé cile v inovaci potravinafskych vyrobki se zaméfenim na nové
druhy vyrobka odpovidajici zdsadam racionalni vyzivy a na roz§ifeni sortimentu
polotovari a hotovych jidel, dietnich jidel, détské vyZzivy apod. Je zddouci, aby
podniky a zdvody, i kdyZ nevypracovavaji samostatné prognézy a koncepce, byly
informovéany o koncepénich zamérech celé VH] a aktivné se zacastnily jako no-
sitelé budoucich tkold v potfebném rozsahu téchto praci. V rdmeci koncepci VH]J
bude tfeba urcit zakladni cile jednotlivym podnikiim event. zdvodim a vymezit
podminky pro jejich realizaci.
' Na dlouhodobé koncepce a dlouhodobé vyhledy navazuji stfednédobé plany,
jejichz prostfednictvim se realizuji cilové zdméry odvétvi a obor. Dosavadni
analyzy soustavy planovani v potravinaiském primyslu ukazuji na jedné strané
vyznam pozadavku na posileni postaveni stfednédobého pldnu a jeho stability,
na druhé strané i sloZitost fe§eni tohoto problému.

Zékladni piic¢iny spo¢ivaji jak ve specifickych podminkach potravinarského
priumyslu, tak i v drovni stanoveni cili pro jednotlivd pétiletd obdobi. Stabilita
sttednédobych pldnt v téch vyrobnich oborech, které navazuji pfimo na zemé-
délskou vyrobu, zavisi zejména na tom, jak ddsledné je v obdobi stanoveni cild
téchto plant docileno Ziddouciho sladéni s pldnem zemédélské vyroby. Uéinnost
a stabilita sttednédobého planu také vyznamné ovliviiuje charakter odbytu vyrob-
ki potravinaiského prumyslu, ktery musi véas a rychle reagovat na ménici se
pozadavky spotiebitelt, ovliviiované také mnoha faktory mimo pisobnost potra-
vinarského pramyslu.

Z uvedenych duvodi nelze i pfi dalsim posilovdni funkce stfedniho €lanku
fizeni v dlouhodobém a stfednédobém pldnovani odvozovat zdvér, Ze na stupni
tizeni celé VH] by méla byt soustfedéna pouze koncepéni ¢innost. Ve specifickych
podminkdch potravinafského pramyslu zistane i v budoucnu provadéci roéni
plan vyznamnym néstrojem fizeni a na drovni rizeni VH] bude nutno fesit na-
roéné otazky jak v kratkodobém planovéni, tak i v operativnim fizeni.
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Pro postaveni a funkei stfedniho ¢lanku fizeni v celém fidicim procesu mé
velky vyznam uspotfadani {inanénich vztaht .mezi podniky a oborovymi feditel-
stvimi. Od r. 1972 byla zvy$ena pravomoc a odpovédnost stfedniho ¢lanku fizeni
ve finanénim hospodateni tak, ze rozhoduje i v potravinaiském primyslu o znac-
ném rozsahu finanénich zdroji a podstatné ovliviiuje finanéni hospodafeni pod-
nikd. ZkuSenosti z potravinafského primyslu z poslednich let ukazuji, Ze redistri-
buce prostfedkl na jednotlivych stupnich fizeni tohoto odvétvi narodniho hospo-
dafstvi se stala nutnou souddsti finanéniho hospodafeni a zdkladnim néstrojem
pro zaji§téni potiebného souladu mezi hmotnymi a finan¢nimi procesy. V potra-
vinaiském primyslu je rozhodujicim faktorem pusobicim na nutnou centralizaci
finanénich prostiedkii potfeba rychlé obnovy a modernizace vyrobni zédkladny,
kterd je v porovnani s jinymi odvétvimi naseho narodniho hospodafstvi na nizsi
arovni. Jediny podnik nemtZze dkoly v oblasti investiéni vystavby financovat
a proto musi dochdzet k soustfedovani finanénich zdroji. Investiéni vystavbu
je nutné zabezpelovat z hlediska rozvoje celé VH] a nikoliv jen podniku, a to
v rozsahu, ktery pfesahuje soucasnou podnikovou tdroven i moznosti. Centrali-
zace finanénich prostfedkil je tedy mnezbytnosti, kterd vyplyvd z rozvoje vyrob-
nich sil.

Rozdilné podminky jednotlivich podniki pro tvorbu zisku, na které také
plsobi ruzna uroven rentability hlavnich skupin vyrobki, vyvoldvaji potfebu
znaéného objemu centralizace a redistribuce. Objem centralizovanych finanénich
prostfedki je viak ovliviiovan pfedeviim rozsahem potfeby finanénich zdroji na
reprodukci zdkladnich fondi a soudasnou rozdilnou trovni vyrobné technické
zdkladny podniki. Ve VH] potravinaiského primyslu se stava centralizace a re-
distribuce finan¢nich prostfedklt vyznamnou soucasti v soustavé finanénich na-
stroji fizeni.

V potravinafském primyslu je tfeba uplatiiovat v soucasné dobé i centrali-
zaci a redistribuci zisku na drovni resortniho organu tak, aby byly zabezpeceny
planované proporce rozvoje mezi VH]. Na trovni odvétvi probiha pferozdéleni
finanénich zdroju mezi VH], které odvadéji ¢ast zisku (Masny pramysl, Tukovy
pramysl, Dribezaisky priimysl, Mlékarensky priimysl, Cs. tabdkovy pramysl),
a skupinou VH]J, kterym jsou dopliioviny zdroje v oblasti investiéni vystavby
(napf. Konzervarny a lihovary, Pivovary a sladovny, Mlyny a pekarny, Cokola-
dovny a dalsi). Tukovy a cukrovarnicky primysl odvadi odpisy na centralizaci
prostfedki pro odvod odpisti do statniho rozpoc¢tu. Vzhledem k potfebnému roz-
sahu centralizace a redistribuce finanénich prostiedkii na drovni odvétvi mtze
byt vyse redistribuéniho odvodu pfi pferozdélovani zisku mezi VH] potravinai-
ského primyslu vyssi nez limit 5 % bilanéniho zisku. Potfeba zabezpecovat mezi-
oborové proporce rozvoje a predeviim investi¢ni vystavby a také specifické pod-
minky potravinaiského prumyslu budou vyZzadovat, aby resort i v budoucnu
meél moznost provadét redistribuci finanénich prostiedk.

Vzhledem k rostouci potfebé finanénich prostiedki na investiéni vystavbu
v jednotlivjch VH]J lze usuzovat, Ze porostou naroky na pferozdélovani finané¢nich
prostfedkil na arovni stfednich ¢lankd fizeni. Vypracovani koncepce rozvoje VH]
v souladu s dlouhodobou koncepci rozvoje potravinafského primyslu ma klicovy
vyznam pro uplatiiovani centralizace a redistribuce finanénich prostfedka v rameci
VH]. S uplatnénim zvysené pravomoci a odpovédnosti stfedniho ¢lanku fizeni
ve finanénim hospodafeni, spojenym s redistribuci prostifedkd, je zdiraziiovdna
potfeba planovitosti a potfebné miry stability redistribuce. S tim souvisi i poza-
davek, aby redistribuce byla organizovdna na zikladé stfednédobého planu.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA —1975 159



V podminkédch VH] potravinaiského pramyslu bude mozné na zékladé planu
rozvoje kvantifikovat finanéni potfeby na investiéni vystavbu, které pro sviij roz-
sah bude nutné z&asti financovat z centralizovanych zdrojt.

Jesté slozitéjsi otazkou je dlouhodobé stanoveni odvodovych povinnosti jed-
notlivych podnikd, pokud se tykd vySe odvodu ze zisku do centralizovanych
zdroji. Pusobeni specifickych faktori v potravinafském pramyslu, které snizuji
ucinnost stfednédobych pland, vyvolavaji i potfebu zmén odvodovych povinnosti
podnikd v roc¢nich planech proti stfednédobému planu.

Vladni natizeni ¢. 139/1971 Sb. neurcuje ¢ast zisku, kterou stfedni ¢lanek
fizeni nemtiZze centralizovat, ani tzv. planované potieby, které musel pii stanoveni
centralizace dfive respektovat. Stfedni ¢lanky fizeni musi ovSem i do budoucna
vychézet pfi uréeni centralizace z planovaného zisku, z vySe odvodovych povin-
nosti do statniho rozpoétu a z daldich zévazka podniki, které vyplyvaji z hos-
podaisko-pravnich norem, z uzavienych uvérovych smluv a ze zdvaznych uka-
zatelti planu. V podminkach potravinafského pramyslu bude treba sladit zadouci
Sirokou pravomoc resortu a stfednich ¢lanki fizeni v této oblasti se soucasnym
zvySovanim hmotné zainteresovanosti podnikit a VH] pii tvorbé tcelovych fondd.

Pokud se tyk4 forem centralizace a redistribuce, bude ve specifickych pod-
minkdch potravinafského primyslu ve véts§iné pfipadd vhodnéjsi uplatnit ne-
navratné formy redistribuce zisku. Nutnd vystavba a modernizace je provadeéna
podle planu rozvoje celé VH], tedy z potfeb a zajmi vSech vyrobnich obori
a_viech podniki soustfedénych ve VH]J. Centralizaci ¢asti zisku uréenou na {i-
nancovéni téchto akei by nebylo vhodné fesit navratnou formou. Ve VH] potravi-
narského prumyslu je rozhodujici ¢ast zisku podnikd odvadéna do rezervniho
fondu VH] na tyto tcely a je pfevddéna do fondu vystavby VH].

Uvahy o centralizaci a redistribuci finanénich prostfedkii na trovni stied-
nich ¢lanka fizeni ve VH] trastového typu jsou do znaéné miry uréeny uplatné-
nim soucasné soustavy odvodi do statniho rozpoltu. Zavéry, které se tykaji po-
tieby prerozdélovani na trovni VH] ve specifickych podminkach potravinaiského
prumyslu a potieby silné financni zakladny VH]J ve formé fondda VH], budou
v8ak platit i v pfipadé zmén v odvodové soustavé, kterym by bylo oviem nutné
pfizpusobit financni nastroje v ramci VH]J.
 Zddraznéni vyznamu prerozdélovani finanénich prosttedki ve VH] potra-
vinafského prumyslu neznamenda oslabeni dalSich funkeci stfedniho élanku fizeni
ve finan¢ni oblasti, kde je nutno vypracovat koncepci finanéni a dichodové po-
litiky VH] a zajistovat jeji realizaci, reprezentovat finanéni zdjmy VH] ve styku
s centralnimi orgdny a bankou, urcovat ekonomické nastroje k realizaci finanéni
politiky v rdmci VH], zpracovat finan¢ni pldn a rozepsat jej na podtizené orga-
nizace, byt nositelem devizového Gétu a rozhodovat o devizové regulaci uvnit¥
VH], fidit a organizovat zpracovani navrhu na [inanéni vyporddani VH] viéi
statnimu rozpoctu.

V oblasti finan¢ni soustavy VH] je vyznamnou otazkou i fefeni vztaht pod
niki a VH] ke stitnimu rozpottu z hlediska odvodového subjektu, kdy VHJ
jako celek by mohla byt subjektem odvodové povinnosti viéi stdtnimu rozpoctu
(pfedevsim u odvodu ze zisku). Motivem je posilit postaveni VH] ve finanéni
oblasti, umoZznit diferencovany pfistup k jednotlivym podnikiim pfti centralizaci
zisku a zjednodusit spojeni statniho rozpoétu s podnikovou sférou.

Dulezitym problémem je také dvérovy vztah ke stfednimu ¢&lanku fizeni.
Uvérové vztahy mezi bankou a VH] musi byt adekvatni ekonomickému postaveni
a odpovédnosti oborovych feditelstvi a podnikti. Mezi bankou a oborovymi fedi-
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telstvimi plati zasada koordinovanosti pfi tvorbé a rozpisu finanéniho planu, pti
financovani investiéni vystavby a pfi zdsadnich opatfenich, ktera provddéji obo-
rova feditelstvi ve vztahu k podnikim.

POSTAVENI STREDNIHO CLANKU RIZENI V POTRAVINARSKEM PRUMYSI‘JU

Postaveni stiedniho ¢lanku fizeni je déno urenim jeho zdkladnich uloh
a funkei v konkrétnich oblastech a soucasné je uréovano delegovanou pravomoci,
realnymi prostiedky, kterymi disponuje, autoritou kterou méa apod. Pravomoc
sttedniho ¢lanku Fizeni se do uréité miry vaze i na typ VH] — trast podniki
nebo oborovy podnik. V souvislosti s tim je tfeba uvést i nékteré zdkladni pod-
minky pro uplatnéni organizaé¢nich typi v jednotlivych vyrobnich oborech.. Typ
oborovych podnika byl zfizen v roce 1965 v téch vyrobnich oborech, kde jiz bylo
dosazeno pomérné vys$siho stupné koncentrace a specializace vyroby a byly vytvo-
feny predpoklady pro jeji dalsi rozvoj. S tim souvisi ve vét§iné pfipadd i mensi
velikost VH] v po¢tu pracovniki a vyrobé mistnich jednotek, které nejsou obvykle
dislokovény do viech kraji CSR.

Organizaéni typ trastu podnik byl vétSinou uplatnén ve vlkych VH] roz-
sahem vyroby, poftem pracovniki i poltem vyrobné mistnich jednotek, které
jsou rozmistény pievazné ve viech krajich CSR. V téchto VH] prevazuje spe-
cificka vazba na zemédélskou produkci a odbyt je provadén vétSinou pfimymi
doddvkami do maloobchodu. :

Je moZno konstatovat, Ze i pfi uplatnéni trastové organizaéni formy je na
sttedni ¢lanek delegovdna pravomoc, ktera umoziiuje vykonavat zakladni funkce,
které jsou spole¢né pro VH] potravindiského primyslu. Postaveni stfedniho
¢lanku Fizeni ve VH]J trastového typu bylo vyznamné posileno zvla§té moznosti
vytvoFeni finanéni zakladny, nutné pro realizaci jednotné investi¢ni politiky VHJ.
V této oblasti si specifickd situace potravinarského primyslu vyzadala rozsdhlejsi
roz$ifeni pravomoci stfedniho ¢lanku fizeni a resortu ve srovnani s jinymi od-
vétvimi narodniho hospodafstvi. _

V oborovych podnicich, jejichZz zdvody se v nékterych pfipadech nelisi svou
velikosti od podnikit v rdmci jednotlivych trastd, bylo tfeba po provedeni kon-
centrace a specializace zvySit pravomoc na tomto stupni fizeni. V oborovém
podniku Cokoladovny to bylo realizovdno zménou zdvodii na ods§tépné zavody.
Rediteliim zdvodt byla udélena prokura, kterd opraviiuje zavazovat podnik podle
delimitovanych pravomoci zejména pfi nakupu materidlu a strojnich investic v tu-
zemsku, zaji§tovani stavebnich akci apod.

Postaveni stfedniho ¢lanku fizeni je dale uréovano tim, zda je tento stuper
fizeni v potravinaiském pramyslu dostatecne¢ vybaven pro vykon svych funkei.
Jedna se napt. o védeckovyzkumnou zdkladnu, vyvoj, projekei, prostfedky vy-
pocetni techniky a dalsi. Vyzkum, vyvoj a projekce jsou ve VH] soustfedény pre-
vazné na urovni oborovych feditelstvi a feditelstvi oborovych podniki a to posi-
luje postaveni stfedniho ¢ldnku Fizeni. Pfitom ovSem vybavenost vyzkumem neni
v nékterych vyrobnich oborech zvlasté z hlediska budoucich zvysujicich se narokii
na technick}’r rozvoj dostateénd (napf. vyroba dribezai¥skd, nealkoholickych na-
poji, cukrovinkéfskd). Zaroven se zde vSak vyskytuje problém, ktery si vyzada
jesté dalsi zkoumdani. Je to roztfi§ténost vyroby nékterych vyrobnich oborti do
nékolika organizaci v ramci odvétvi event. i mimo odvétvi. Jako ptiklady lze uvést
vyrobu pekérenskou, vyrobu nealkoholickych népoji a vyrobu driibezatskou, kdy
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jsou v ramci VH] potravinafského primyslu vytvofeny dobfe vybavené stfedni
¢lanky fizeni, ale vyroba je provadéna v fadé dalSich organizaci mimo VH].

Ve srovnani s jinymi odvétvimi narodniho hospodéfstvi neni ve VH] potra-
vinafského priimyslu dosud v dostatetné mife uplatnéna vypocetni technika. V ob-
dobi $esté pétiletky bude podle programu dochazet k rychlému réstu vplatnéni
vy$8i vypoletni techniky a tim budou vytvofeny piedpoklady pro zlepSeni in-
formaéniho systému a §ir§i uplatnéni matematickych metod v planovani.

Vy$§i budouci naroky na dlouhodobé plianovéani a na feSeni otdzek obchodni
politiky na drovni VH] budou vyZzadovat persondlni zabezpeceni téchto ¢innosti
a pfipadné i zmény v organizaci oborovych feditelstvi nebo feditelstvi oboro-
vych podnikd.

K posileni postaveni stfedniho ¢lanku fizeni v potravinaiském pramyslu
prispiva také dlouhodoba instituciondlni stabilizace VH]. Vétsina byla zfizena
jiz v r. 1958 a i kdyZ dochazelo v dal§ich obdobich k urcitym zménam, zejména
v obdobi uplatnéni federalizace v r. 1969, Ize konstatovat, ze se jednd o dlouho-
dobé stabilizované hospodaiské celky. Pro VH] potravinafského primyslu jsou
charakteristické spoleéné zdkladni zdjmy a spoleéné zakladni cile, které spojuji
jednotlivé ¢élanky VH] z hlediska dlouhodobé hospodaiské stability.

ZAVER

V ¢lanku jsou v hlavnich rysech charakterizovany tlohy a postaveni stred-
niho ¢lanku fizeni v potravindiském primyslu (VH]). Stfedni ¢lanek fizeni
(VH]) plni jiz v soucasné dobé na jednotné ose fizeni narodniho hospodafstvi
své nezastupitelné zdkladni dlohy, které jsou obecné platné v fizeni ekonomiky.

Ocekdvané zmény ve struktufe vyroby jednotlivych VH], rozsahlé inovace
vyrobki a dal§i koncentrace vyroby povedou k prohloubeni vazeb uvnitf jed-
notlivjch VH] a budou vyvolavat zvysenou potfebu vzdjemné kcordinace ze spo-
le¢ného fidiciho centra. To se projevuje zejména v oblasti koncepéniho fizeni
stfednédobého planovani a fizeni védeckotechnického rozvoje a ve vytvareni silné
finan¢ni zakladny VH] koncentraci finanénich prostfedkii.

DoSlo dne 9. 9. 1974

Adresa autorii:

Ing. Vladimir Juna, doc. dr. Bohumil Forméanek, CSc., Vyzkumny tstav eko-
nomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1
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J. Dvorak OBJEKTIVIZACE METOD ROZDELENI
INVESTICNICH PROSTREDKU
JEDNOTLIVYM POTRAVINARSKYM
OBORUM

Jednim z vyznamnyjch tkold, které stanovi XIV. sjezd KSC na tseku hos-
podaiské politiky strany, je nutnost dalsiho zdokonalovdni a upeviiovdni soustavy
planovitéhho fizeni narodniho hospodafstvi, zejména pak perspektivniho pla-
novani.

Dulezité misto v celkovém systému pldnovani a Fizeni narodniho hospodai-
stvi zaujima tsek investi¢ni vystavby, kde smérnice XIV. sjezdu KSC jmenovité
zddraziiuje nutnost vyrazného zvyseni urovné planovéani a fizeni jak pfi pfipravé
investiéni vystavby, tak pfi jeji realizaci.

Jak ukazuji dosavadni zkuSenosti hospoddfské praxe na dseku investi¢ni
vystavby i poznatky ziskané pfi rozsahlych pracich na prognézich dlouhodobého
vyhledu rozvoje, které byly v uplynulém obdobi Siroce rozvinuty nejen v centrél-
nich fidicich orgdnech, ale i na stfednich élancich fizeni, jednim z nejdilezitéjsich
problémi na tseku investi¢ni vystavby je otdzka stanoveni potfebného objemu
investic a jejich rozdéleni mezi jednotlivi odvétvi a obory narodniho hospodai-
stvi tak, aby jejich rozvoj probihal v optimélnich proporcich, aby bylo dosazeno
maximaélni efektivnosti pfi jejich vynaloZeni, aby bylo mozné zajistit faddnou pfi-
pravu uvazované investiéni vystavby apod.

Vzhledem k tomu, Ze pravé na tomto Gseku se pfi dosud provedenych
prognostickych pracich i ve stdvajici pldnovaci praxi (zejména rozpisu smérnic
pétiletého planu na jednotlivé obory a vypracovani pétiletych plant obort) pro-
jevuje celd fada problémi a je zde fada ne zcela vyjasnénych vztahti, budeme se
v dal§im zabyvat nékterymi metodologickymi problémy spojenymi se stanovenim
objemu investi¢nich prostfedki, kterych bude v jednotlivjch oborech tfeba k za-
jiSténi dkolt na useku reprodukce zakladnich fondd, a jejich rozdélenim mezi
jednotlivé vyrobni obory.

SOUCASNE ZPUSOBY KVANTIFIKACE VZTAHU V INVESTICNI
VYSTAVBE A REPRODUKCI ZAKLADNICH FONDU

Objem praci a doddvek pro investi¢ni vystavbu patfi k rozhodujicim uka-
zatelim pétiletého planu investiéni vystavby i dlouhodobych vyhledii (prognostic-
kych t@vah) na dseku investiéni vystavby a celkové reprodukce zidkladnich fondi.
Jeho stanoveni je velmi obtiZnym dkolem nejen na$i ekonomické praxe, ale
i problémem teoreticko-metodickym.
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Pievazujici metodou vypoftu objemu potfebnych investic a dokumentace
celkovych investi¢nich potfeb je v soucasné dobé sumarizace dat charakterizujicich
jednotlivé uvaZované investiéni akce (zejména vystavbu novych zavodt, ptip. vétsi
rekonstrukce). Podkladem pro takovouto kvantifikaci jsou obvykle data pied-
projektové dokumentace staveb, s jejichz realizaci se pocitd v nejblizsi dobé, pri-
padné projektové dokumentace za stavby jiz realizované.

Jak ukézaly rozbory provddéné v souvislosti s vypracovanim prognostickych
studii na tseku investi¢ni vystavby a reprodukce zakladnich fonda [1], vede
obvykle tato metoda k velmi neproporciondlnimu rozdéleni uvazovanych investic-
nich prostfedkt mezi jednotlivé vyrobni obory. Skute¢nost, Zze pii této metodé
v podstaté meexistuji zddnd omezeni (zvl4s§té na pocatku prognostickych praci,
ale i pozdéji) vede k nejednotnosti v postupu jednotlivych obort pii uplatiiovani
riiznych pozadavki i vyjadfovani kvantitativniho vlivu raznych faktort na vztahy
v reprodukci zakladnich fondi i k tomu, Ze jsou jednotlivymi obory &asto uvadény
pozadavky, které nejsou svou vysi redlné. Takovyto postup vychazi totiz vétsi-
nou jednostranné pouze z vypoltu potfeb investic, omezené zdroje investi¢nich
prostfedkd jsou zvazovany teprve druhotné, ve vét§iné pfipadii k porovnani se
zdroji viubec nedochazi (pfedev§im proto, Ze na trovni vyrobnich oborii neni
vySe zdroji, které bude mozné oborim vy¢lenit, zpo€itku vibec znama).

Pro ilustraci lze uvést, ze kupt. v prognostickych studiich uvazovaly potra-
vinaiské vyrobni obory o podstatné odlisném tempu obnovy nevyhovujicich
a opotfebenych zdkladnich fondi a vyrobnich kapacit, pfedpokladaly i nestejnou
intenzitu plnéni ostatnich tkold na tdseku investiéni vystavby apod.:

Jestlize v priméru byla za potravinafsky pramysl CSR [2] uvaZovina v le-
tech 1970—1990 likvidace nevyhovujicich a opotiebenych zdkladnich fondd ve
vysi zhruba 85 % z hodnoty zakladnich fondt vjchoziho roku 1970, pak v jed-
notlivych vyrobnich oborech dosahovala v extrémnich ptipadech hodnoty ne-
celych 40 % ¢&i ma druhé strané témé&f dvojnasobku vychozi hodnoty ziklad-
nich fonda.

Zatimco nékteré obory by pfi tomto tempu obnovy zaji§tovaly obnovu napft.
svych strojnich zdkladnich fondd za necelych 10 let, v jinych se uvazovalo o pru-
mérném stafi likvidovanych strojnich zdkladnich fondd vice nez 30 let. Velmi
odliné byly i pfedpokladané podminky obnovy stavebnich zakladnich fondd
(v nékterych oborech by se pfi uvaZovaném tempu obnovy vyfazovaly stavebni
zékladni fondy z uZivdni po vice nez 100 letech).

Podobné i podil jmenovitych akei investi¢ni vystavby z celkového objemu
investic se pohyboval v jednotlivjch odvétvich v rozmezi od cca 15 % do 95 %
z celkové predpokladanych investic.

Kvantifikace investiénich potfeb pomoci ddaji o jmenovitych akcich in-
vesti¢ni vystavby tak v pfipadé prognostickych studii nejen nmeumoznila objek-
tivné stanovit zbyvajici objem prostiedkd, které bude {feba vynalozit ra mensi
investi¢ni akce nespecifikované, a tim objektivné stanovit i celkovy objem investi¢-
ni vystavby, ale v nékterych vyrobnich oborech vedla dokonce k tomu, Ze vysoky
podil jmenovitych akei z celkové hodnoty investic by neumoznil ze zbyvajici
¢astky investi¢nich prostfedkii provést vystavbu vsech potiebnych drobnéjsich
akei investiéni vystavby (modernizaci a rekonstrukci, obnovy sélostroji apod.).

Kromé nejednotnosti v dokumentaci celkové ¢astky investic konkrétnimi
akcemi investi¢ni vystavby i nejednotnosti v uplatnéni jednotlivych pozadavkd pri
kvantifikaci investi¢ni vystavby ztéZuje znacné ,zdvodovy"“ pfistup stanoveni ob-
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jemu investic svou pomérné podrobnou determinaci jednotlivych charakteristik
uvazovanych zdvodu i provadéni variantniho feSeni otazek reprodukce zaklad-
nich fondua.

Vedle zdiuvodnéni objemu investic konkrétnimi stavbami je ve stavajici hos-
podafské praxi casto uzivdno i metody indexové, kdy tempo dalsiho rozvoje
(a z néj vyplyvajici objem potfebnych investic) je odvozovano z vyvoje v minu-
losti, ¢asto jen -pomoci hrubého odhadu, neopirajictho se o matematicko-sta-
tisticky rozbor dat o dosavadnim vyvoji jednotlivych vyrobnich obord.

I v pfipadech, kdy k charakteristice budouciho vyvoje vyuzivime kvali-
fikovany matematicko-statisticky rozbor tdaji o dosavadnim vyvoji, nemusi vést
zvolena metoda k objektivnimu stanoveni potfebného objemu investic. Dosavadni
vyvoj byl totiz v tfadé pfipadi ovlivnén nékterymi nerovnomérnostmi, jejichz
reprodukovani v budoucnu neni pravdépodobné a casto ani zddouci.

ANALYZA SOUHRNNYCH VZTAHU V REPRODUKCNIM PROCESU

Aby bylo mozné zajistit jednotnost zpracovani dvah o vztazich v reprodukci
zakladnich fondu v jednotlivych oborech a dosahnout tak maximalni objektivity
v rozdéleni celkovych investi¢nich zdroji mezi potravinaiské vyrobni obory,
i proto, aby bylo moZné uvazovat o variantnim feSeni pfi uspokojovani jednotli-
vych tkold na dseku reprodukce zdkladnich fondt, je vhodné vychéazet pti kvanti-
fikaci zakladnich vztahd v investiéni vystavbé z rozboru souhrnnych wvztahi
v reprodukénim procesu jednotlivych obori.

Pro stanoveni objemu potfebnych zdkladnich fondd a objemu investi¢ni vy-
stavby muzZe byt v této souvislosti vyuzito kupf. analyzy pfi¢innych vztaht mezi
objemem zékladnich fondi a objemem vyroby na nich vyrabéném, mezi zaklad-
nimi fondy (zejména strojnimi) a poftem pracovniki (délniki) potfebnych k je-
jich obsluze apod. k

Takovyto obecny modelovy zplisob kvantifikace jednotlivych vztaht v in-
vestiéni vystavbé a reprodukci zdkladnich fondd neni dosud v Zddném z obort
potravinafského prumyslu (ani v jingch odvétvich narodniho hospodaistvi) bézné
pouzivan. Divodem pravdépodobné je, Ze se takovato obecna dokumentace celko-
vych investiénich potfeb zd4a byt fadé hospodafskych pracovnikd pfili§ abstrakt-
ni, pfedev§im vsak neni uzivan proto, ze az dosud byla jak na resortnich praco-
vistich, tak na centralnich pldnovacich organech vyzadoviana dokumentace prede-
viim pomoci konkrétnich akci investi¢ni vystavby.

Postup, ve kterém objem potiebnych investic je urovan pomoci analyzy sou-
hrnnych obecnych vztaht v reprodukei zakladnich fondd, kdy uvazujeme o vyvoji
jednotlivych ,vécnych“ faktorii, které ptisobi na vztahy v reprodukci zdkladnich
fondt, umoziiuje daleko presnéji a objektivnéji stanovit potfebu investic na za-
ji§téni novych vyrobnich kapacit, na obnovu stdvajicich kapacit apod., a to jak
na drovni jednotlivych vyrobnich obort, tak potravinafského primyslu jako
celku. Takovato analyza zajiStuje nejen jednotnost postupu a tim i maximéalni
objektivitu rozdéleni celkovych investi¢nich prostfedkii jednotlivym oborim potra-
vindtfského priimyslu, ale umoZzuje i zji§téni vlivu zmén jednotlivych faktord ma
objem investiéni vystavby a celkové kvantitativni vztahy v reprodukei zdkladnich
fondl. Analyza umoziiuje i pouZiti postupu opaéného, kdy vychdzime z limito-
vanych zdroji (napf. objemu investic) a zji§tujeme dopad na miru uspokojeni
jednotlivych potfeb (kupf. obnovy apod.), pfipadné i kombinaci obou postupt.
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ha v reprodukc1 zékladnich fondd a v této souvislosti i ke kontrole spravnosti
jednotlivych vazeb je, aby vliv faktort, jejichz ptsobeni na budouci vyvoj in-
vesti¢ni vystavby a reprodukce zdkladnich fondid pfi kvantifikaci sledujeme, bylo
mo#né dokumentovat seriéznimi podkladovymi udaji. Pokud neni mozné si ovéfit,
zda dokumentace nékteré z ucelovych poloZek, jejichz pomoci urcujeme napf.
celkovou potfebu investic, je spravna, pak u takovéto dokumentace se snizuje
jeji prakticky vyznam (byt by $lo z hlediska metodického o velmi zajimavou
charakteristiku), protoZe je mozné ji uvést v podstaté v jakékoliv v§si. Kvantifi-
kace by tak casto mohla byt pouhym fiktivnim zdivodnénim potfeby investic.
Takovéto dokumentace mize slouZzit v podstaté pouze pro mezioborovou, pfipadné
meziodvétvovou komparaci tdaji, kdy odlisna velikost Gdaji dosazend v jed-
notlivych oborech upozoriiuje na extrémné dosazené hodnoty a signalizuje tak
nutnost provérky spravnosti provedené kvantifikace (coz samo o sobé by mohlo
byt vyznamnym pfinosem pro objektivizaci vztaht v reprodukei zakladnich fonda
— k néasledné kontrole zdiivodnénosti uvedenych dat vsak v tomto pfipadé ob-
vykle jiz nedochazi).

Metoda doporuéeni Ceskeu plinovaci komisi

Zpusobu, jak provést kvantifikaci nejdilezitéjsich vztaht v reprodukei za-
kladnich fondi a v jejim rdmci zejména ve sféfe investi¢ni vystavby pomoci
obecné analyzy, muze byt celd fada.

Tak napf. odbor reprodukce zdkladnich fondd Ceské pldnovaci komise
(CPK) vypracoval metodu propoétu potieby investic do vyrobnich sfér a odvétvi
nérodniho hospodéfstvi [3]1, jejiz pouziti bylo doporueno metodickymi pokyny
pro vypracovani technicko-ekonomickych koncepci rozvoje jednotlivych obori
a odvétvi narodniho hospodafstvi do roku 1990 [4].

I kdyz se pti kvantifikaci investi¢nich potfeb pomoci této metody objevila
fada problémi, lze doporudeny postup kvantifikace celkové potfeby investic hod-
notit velmi pozitivné.

Propocet celkové potfeby investic v uvedené metodice sestdva z kvantifikace
potfeby investic na dil¢i Gcelové polozky, které piedstavuji nejdilezitéjsi motivy
investovani.

Celkova investiéni potfeba podle této metody vznikd jako soudet potieby
investic :

— mna substituci (relativni dsporu) pracovniki,

— mna kryti zvysené vyroby,

— na nédhradu likvidovanych zédkladnich fondd,

— na zlep§eni pracovniho a Zivotniho prostiedsi,

— mna usporu paliv a energie, :

— na Gsporu surovin,

— na zmeénu stavu nedokoncené vystavby,

— na ostatni Gcely (zhorSovéani pfirodnich podminek apod.).

V podminkach potravinafského primyslu jsou kvantitativné nejvyznamnéj-
§imi polozkami objem investic potfebny na obnovu nevyhovujicich zdkladnich
prostfedkii a objem investic na kapacitni kryti zvySujici se vyroby. Tyto polozky
jsou metodicky koncipovidny jako ¢astky vynaklddané za stejnych podminek jaké
existuji ve vychozim obdobi, tj. zejména pfi stejné ucinnosti investi¢nich prostfed-
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ki (vybudovanych zakladnich fondi). Vzhledem k tomu, Ze v pribéhu pouzivani
zékladnich fondd dochdzi postupné k jejich zlepSenému vyuzivani, pfipadné k pu-
sobeni dal§ich neinvesti¢nich faktord, které zlepsuji Géinnost existujicich zdklad-
nich fondt, je v propoétu téchto polozek poéitino dokonce s korigovanou (snize-
nou) Grovni fondové naro¢nosti.

Protoze zakladni prostiedky nové uvadéné do provozu jsou pofizovdny za
stale se zvySujici ndklady na jednotku kapacity, je pohyb ve vy§i mérnych in-
vesti¢nich ndkladu pfi¢itdn zméndm, ke kterym dochézi ve sféfe reprodukce pra-
covnich sil, pfi sniZovani materidlovych nékladd, zlepSovani pracovniho pro-
stfedi apod. '

Z téchto polozek ,zdrazZujicich“ investi¢ni vystavbu jsou ndklady na substi-
tuci pracovniki i ndklady vynaklddané na dosaZeni dspor materidlovych konci-
povéany jako ndklady limitni, které by bylo moZné vynalozit v krajnim pfipadé,
aby jesté byla zaji§téna ekonomonicka efektivnost pii dosahovéni uvedenych
efektii. V téchto ptipadech tedy nejde o investi¢ni naklady, které budou skute¢né
vynaloZeny na substituci pracovnikd & dosazeni Gspor nakladd materidlovych.

I kdyz neni Géelné vynaklddat na dosaZeni uvedenych efektd nedmérné vy-
soké Castky, zdd se, ze v fadé pfipadii nelze zcela jednoznatné poZadovat, aby
vynaloZeni investi¢nich prostfedki na tyto ulely bylo ekonomicky efektivni.
V fadé pripadi je totiz vynaloZeni prostfedkii na tyto Géely motivovano i hle-
disky dalsimi (Casto i mimoeekonomickymi). Podobné i naopak miize byt skuteéna
cena relativni Gspory pracovniki ¢i dspory materidlovych nakladt daleko nizsi
nez stanoveny limit.

Zjistit skuteénou vysi nakladi vynaloZenych pouze za tfelem dosaZeni uspo-
ry pracovnich sil (iispory materidlu apod.) je viak obtizné (u vétSiny investi¢nich
akci dokonce nemozné) vzhledem k tomu, ze tohoto efektu je dosahovdno sou-
casné s dals§imi ekonomickymi aéinky. Vzhledem k rtznorodosti dosahovanych
ekonomickych efektd u jednotlivych hodnocenych akei investi¢ni vystavby nebude
k tomuto uéelu zfejmé mozZné vyuZit pro statistickou neprikaznost ani korelaéni
a regresni analyzu udajui, charakterizujicich jednotlivé akce.

Uvedené metodické pojeti objemu investi¢nich nékladd na substituci pracov-
niki i investiénich nakladd na dsporu surovinovych a materidlovych naklada
je tedy jistym vychodiskem z téchto tézkosti.

Pokud jde o dalsi ,zdrazujici“ polozku — investi¢ni naklady na zlepSeni
pracovniho a Zivotniho prostredi (v&etné investic na €istirny odpadnich vod a in-
vestic zaji§tujicich &istotu ovzdusi apod.), jsou tyto ndklady vynakldddny obvykle
pouze za uéelem dosazeni tohoto efektu. V rozpoctech staveb jsou tyto nédklady
uvadény vét§inou jako samostatné polozky. Je proto mozné z dostupné dokumen-
tace za nékteré provddéné investiéni akce odhadnout pfislusné éastky i pro bu-
douci obdobi.

Kvantifikace dat o investicich na zvy3eni vyroby a na nihradu likvidovanych
zakladnich fondd je pfi uvedeném metodickém pojeti ukazateli urcena objemem
likvidovanych zdkladnich prostfedkd (ktery stanovime pomoci tdaji o vékové
struktufe zdkladnich fondd, pfip. jingym vhodnym zpisobem — modely obnovy),
objemem pfirtstku vyroby za pfislusné obdobi a drovni fondové naroénosti vy-
roby. V obou pfipadech jsou vypoétené vyse ukazatelii upraveny o vliv neinvestié-
nich faktort.

Pti stanoveni vlivu neinvesti¢nich faktori se obvykle nevyhneme tadé po-
. tizi, protoZe na tomto useku neexistuje dostatek podkladovych udaji k prove-
deni seriozni kvantifikace. Z podkladu, které jsou k dispozici, 1ze k rozborim
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na tomto tseku vyuZzit napf. Gdaji kapacitniho planovani vyroby, béziné prova-
déného v rdamci jednotlivych vyrobnich oborti potravinaiského prumyslu, ddaji
o predpoklddané zméné struktury vyroby a jeji fondové narocnosti apod.

Metodika- CPK dava. predev§im piehled o tom, jaké jsou duvody .zmén
v tdrovni fondové naroénosti vyroby a jaky je kvantitativni vliv jejich piisobeni.
V této funkci mize byt metodika ve srovnani se stavajicimi zpisoby kvantifikace
vztahli v reprodukci zdkladnich fondd a investiéni vystavbé vyznamnym pro-
sttedkem "k objektivizaci rozhodovani ha tseku reprodukce zadkladnich fondi.
Umoztiuje predeviim pomérné podrobnou komparaci dat za jednotlivé vyrobni
obory pfip. cela odvétvi, ¢imz upozoriiuje na nékteré nerovnomérnosti v provede-
nych kvantifikacich, event. pfimo na neefektivnost (¢i efektivnost) vynaloZeni
prostiedki na urcity ucel v konkrétnich podminkach jednotlivych obort apod.

Vzhledem k tomu, Ze naklady na nékteré ucelové polozky nepfedstavuji sku-
te¢né vydaje vynalozené za timto tcelem, ale jen teoreticky vypoctené hodnoty,
i proto, ze metodické pojeti nékterych polozek charakterizuje pfedevsim hodno-
tovou stranku reprodukce zakladnich fondd, nenavazuje tato metodika bezpro-
stfedné na hmotné vztahy v investiéni vystavbé a reprodukci zakladnich fondua.

Jesté vystiznéji by zfejmé umoznilo charakterizovat vztahy v reprodukci za-
kladnich fondid a miru plnéni jednotlivych funkci investiéni vystavby takové me-
todické pojeti sledovanych ukazatell, které by pii vypoétu jednotlivych dil¢ich
polozek tésnéji navazovalo na hmotnou stranku reprodukce zakladnich fondu
a investic, na charakteristiky uvddéné béiné pfi dokumentaci technicko-ekono-
mické Grovné staveb.

Kvantifikace by proto méla tésnéji navazovat na tdaje prolektove ¢i pred-
projektové dokumentace staveb, tidaje pouzivané pfi vybérovém fizeni staveb,
udaje z technicko-ekonomickych vyhodnoceni novych staveb ptrevedenych do trva-
lého pouzivani apod. Takovéto pojeti a z ného vyplyvajici kvantifikace jednotli-
vych ukazateli by byla pravdépodobné nejen snadnéji proveditelnd a jeji sprav-
nost pfimo kontrolovatelna, ale pro jednotlivé hospodafské pracovniky (zejména
na stfednich ¢lancich fizeni) ndzornéjsi a pochopitelngjsi (pfi kvantifikaci potie-
by investic pomoci metody CPK v technicko-ekonomickych koncepcich rozvoje
jednotlivych oborti odmitaly napf. nékteré obory vyéislit nékteré polozky s odii-
vodnénim, Ze je povazuji za duplicitni).

Pokus o takovouto metodu kvantifikace nejdilezitéjsich vztaht v investi¢ni
vystavbé a celkové reprodukei zakladnich fondd byl v potravinafském primyslu
ufinén jiz pti vypracovani studii v ramci 1. etapy prognostickych praci o rozvoji
potravinaiského primyslu a jeho jednotlivych obort do roku 1990.

Navrh na objektivizaci nejdulezitéjSich vztahu v investiéni vystavbé
a reprodukei ziakladnich fondi

Metodicky postup, ktery byl pouzit a ovéfovan ve VUEZV%, rozdéluje postup
vypoétu objemu investic z hlediska metodického pouze na dvé é&asti:

— na propocet objemu investic na vystavbu vyrobnich kapacit, zajistujicich
pnrustek vyroby;

— na objem investic potfebny na ndhradu likvidovanych, jiz opotfebenych
zékladnich fondda.

I kdyz je toto rozdéleni investic ve vét§iné pripadi pouze rozdélenim bi-
lanénim, které je spojeno s tvahami o celkovém objemu investiéni vystavby
(o konkrétni investicni akci nelze vét§inou fici, zda nahrazuje kapacitu, ktera
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je likvidovana, nebo pfedstavuje investici rozvojovou), vychazi pojeti kvantifiko-
vanych ukazatelt bezprostiedné z mejdilezitéjSich hmotnych vztahii ‘v celkovém
reprodukcmm procesu jednotlivych oborti ¢éi odvétvi, predev§im:

— z uvah o tom, které vyrobni kapacxty ¢i jaky objem zakladnlch fonda
bude tfeba (bude mozne) vytadit. z pouzivani a fyz1cky nahradit kapac1tam1
novymi;

— 2z uvah o predpokladaném vyvoji objemu vyroby (jejiho pnrustku)
v jednotlivych oborech a rozsahu vyrobnich kapacit, ktery tuto vyrobu vécné
zajisti.

Protoze u jednotlivych vyrobnich kapacit (zdkladnich fend) nelze obvykle
uréit, zda jsou akcemi rozvojovymi ¢i obnovovacimi, jsou pfi vynaloZeni investic
na obé tcelové polozky uvazovany stejné (obdobné) technicko-ekonomické cha-
rakteristiky (uéinnost apod.). Rozélenéni celkovych investi¢nich zdroji mna tyto
dvé skupiny (stejné jako vypocet celkové potfeby investic) necini proto vétsi
potize.

Ke stanoveni objemu investic (zdkladnich fond), kterého je tieba na vy-
padek vyroby (z titulu likvidace neefektivnich zdkladnich fond@) ¢i na zajisténi
ptirtstku vyroby, lze vyuzit ukazatela fondové naro¢nosti vyroby, charakterizu-
jicich pfi€¢inny vztah mezi dosahovanou vyrobou a prostfedky vynaloZenymi na
jeji zajisténi

Objem investic, ktery bude tfeba na zajisténi zvysené vyroby, lze pak zjistit
jako soudin objemu pfirtstku vyroby a prumérné hodnoty ukazatele fondové na-
ro¢nosti vyroby. Pritom:

— troven fondové nédro¢nosti vyroby lze stanovit pomoci udaji za akce in-
. vesti¢ni vystavby, které byly provadény v posledni dobé, pfip. ddaju o investi¢-
nich akcich, jejichZ realizace je teprve pfipravovdna a na néz byla vypracovdna
projektova (predprojektovda) dokumentace staveb;

— ptirastek vyroby, na ktery zajistujeme vyrobni kapacity, vchazi do vy-
poitu jako veliéina pfedem dand, urend analyzami ve siéfe vyroby, pfipadné
spotfeby jednotlivych vyrobki.

Urovenn fondové nérocnosti vyroby, dosahovana (projektovana) u novych
zavodu, by méla odpovidat objektivné nutné potiebé zdkladnich fondi, méla by
zaji§tovat, ze investicni prostredky budou vynalozeny efektivné, protoze dosazeni
Zadouci technicko-ekonomické trovné jednotlivych staveb je nezbytnou podmin-
kou pro zahijeni jejich vystavby, je pfedmétem jednani pii vybérovych fizenich
i fady hodnoceni naslednych (pti pfevadéni staveb do trvalého provozu apod.).

Vzhledem k tomu, Ze ve vétSiné potravindiskych obort nedosahcvala in-
vestiéni vystavba az dosud prili§ vysoké intenzity, lze pfi kvantifikaci mit jisté
obavy, aby v charakteristikdch za jednotlivé investi¢ni akce nebyla turoveri fondové
nérocnosti z neznalosti ¢i pro nedostatek reprezentativnich tdaji (ncbo i za-
meérné) nadhodnocena nebo naopak podhodnocena.

Z tohoto diivodu je Gcelné doporudit. aby byl blize dokumentovan vliv nej-
dulezitéjsich faktori, pisobicich na vyvoj ukazatele fondové néro¢nosti vyroby.
V prognostickych pracich [5] bylo napi. jako vychodiska pro kvantifikaci zmén
v urovni fondové narotnosti pouzito jeji trovné z roku 1967, kdy byly pro-
vedeny zdsadni zmény v nejdulezitéjsich ekonomickych podminkéach. Diléi zmény
pak byly dokladany rozbory, ke kterym od tohoto obdobi doslo (dojde) a stano-
vena celkovd zména v tdrovni fondové narocnosti proti vychozimu obdobi.

Jde v podstaté o obdobné metodické doporuceni, jaké je obsazeno v uvedené
metodice CPK. Dokumentace jednotlivych faktorii vsak neni pfimou souddsti
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kvantifikace, ale je providdéna- mimo hlavni propoéty, je viceméné fakultativni
soucasti celkového propodtu, umoziiujici objektivizovat vy§i uvedenych cha-
rakteristik.

Pfi ovéfovani spravnosti uvazované intenzity celkové zmény fondové na-
ro¢nosti je pfitom uvazovdno o vlivu jen takovych dil¢ich faktord ¢i jejich sesku-
peni, které by umozovalo s uspokojujici presnosti kvantifikovat jejich pésobeni.

Soucasti takovéhoto rozboru nejdilezitéjsich faktort, pusobicich na vyvoj
fondové naro¢nosti vyroby, by méla byt zejména dokumentace vlivu zmén:

— ve ,vécné“ vybavenosti novych zdvodu zékladnimi fondy (sklady, so-
cialni zafizeni, vodni hospodafstvi apod.);

— ve stupni vyuziti vyrobnich kapacit;

— v sortimentu vyroby;

— cenovych.

Jde tedy vesmés o faktory (&i jejich seskupeni), pro jejichz kvantifikaci by
mély byt dostupné podkladové tudaje:

Néklady na budovani socialnich zatizeni, vodniho hospodéfstvi, skladového
hospodafstvi, pfip. na jiné ,vécné“ zmény proti dosavadnimu standardnimu
(primérnému) vybaveni jednotlivych zdvodi jsou véts§inou vynakladany pouze
na tento el a sledovdny obvykle samostatné.

K vyjadfeni vlivu zmén ve vyuZzivani vyrobnich kapacit lze — jak jiz bylo
uvedeno v souvislosti s metodikou CPK — vyuZit napt. Gdaji obsazenych v pla-
nech vyrobnich kapacit i v rozborech provadénych na tomto tseku. Pro pldnovani
vyrobnich kapacit — a v této souvislosti i sledovani jejich vyuZiti — jsou
v jednotlivych vyrobnich oborech sledovany rozhodujici soubory zakladnich fondd,
pfedstavujici kli¢ové vyrobni kapacity téchto obort. Je sledovdna nejen vyrobnika- .
pacita jednotlivych obort, pfedstavujici maximélni mnozstvi vyroby (surovin),
které je mozné vyrobit (zpracovat) na zakladnim vyrobnim zafizeni pfi dodrzovani
hospodéfsky ucelného rezimu pfi nejvyssich, trvale dosahovanych normaéch jeho
vykonu, odpovidajicich pokrokové technologii a organizaci vyroby, ale i maxi-
malné moznd vyroba (predstavujici objem vyroby, dosazitelny na daném vyrob-
nim zafizeni s pfihlédnutim k dzkym profilim ve vyrobnim zafizeni).

ProtoZze rozbory vyrobnich moZnosti v rdmci kapacitniho pldnovani jsou
v jednotlivych vyrobnich oborech proviadény systematicky jiz fadu let, je mozné
ze zji§ténych vysledkd vytypovat i hlavni vyvojové tendence ve stupni vyuZzivani
vyrobnich kapacit a moZnostech jeho postupného zvysovani a korigovat tak s vy-
znamnou piesnosti i budouci dvahy o vlivu tohoto neinvesti¢niho faktoru, vy-
razné ovliviiujiciho vztahy v reprodukei zakladnich fondd.

Z ostatnich neinvesti¢nich faktort lze kvantifikovat i vliv zmény struktury
vyroby (zejména oborové struktury vyroby) na celkové investiéni pozadavky,
ptip. dal§i faktory.

Pokud jde o polozku, ktera by méla vystihnout vliv vyvoje cen na fondovou
narocnost vyroby, jde zde nejen o samotny pohyb cenové hladiny u nové pofizo-
vanych zakladnich prostredkd, ke kterému doflo zejména v letech 1967 — 1970,
ale i o zvyseni cen na ucelovou jednotku z titulu postupného zlepSovani uzitnych
vlastnosti zdkladnich prostiedkt (s vyjimkou vlastnosti uvaZovanych v poloZce
zmén ve ,vécné” vybavenosti jednotlivych vyrobnich kapacit). V této polozce
je tedy obsazena i zména fondové narocnosti vyroby, zptsobena investi¢nimi vy-
daji na dosazeni Gspor pracovniki, surovin a materidlu apod.

Celkovou zménu fondové naro¢nosti vyroby lze s jistou presnosti dokumen-
tovat pomoci analyzy Gdaji o rozpottovych nakladech na vystavbu novych za-
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vodii, ale i ndkladii na pofizeni jednotlivych zdkladnich fondi v rtznych ob-
dobich. Porovnanim predpokladané tdrovné fondové narocnosti vyroby s tdrovni
dosahovanou u stavajicich vyrobnich jednotek, pfip. souétem vlivu jednotlivych
dil¢ich faktor ptsobicich na droven fondové narocnosti vyroby, lze zjistit i cel-
kovou intenzitu jeji zmény.

Znalost intenzity celkové zmény fondové narocnosti vyroby je nezbytnd
zejména pfi vypoltu druhé &asti investiénich potfeb — pii kvantifikaci objemu
investic na obnovu nevyhovujicich zdkladnich prostfedkd a vyrobnich kapacit.
Zékladni prostfedky nebude totiz mozné fyzicky obnovit vynaloZenim stejného
objemu investi¢nich prostfedkd, v jakych byly pofizeny zakladni fondy likvi-
dované.

Objem investiénich prostfedki, ktery je tfeba na zaji§téni ndhrady za za-
kladni fondy vyfazované z pouzivani, lze kvantifikovat tak, Ze zjistime nejprve
rozsah zdkladnich prosttedkii, které by mély byt v jednotlivych obdobich s ohle-
dem na své opotiebeni (pfipadné dalsi technicko-ekonomické charakteristiky)
likvidovany. Objem likvidaci je pak tfeba vynasobit koeficientem, pfedstavujicim
miru ,zdrazeni“ tcéelové jednotky investic, ke kterému doslo.

Pro vypocet objemu likvidaci byl formulovin (Dvofacdek, Dvorak
1970) a pouZit model obnovy. Jde o deterministicky model, ve kterém je vyrazeni
zakladnich prostfedkii pfedpoklddano pfi dosazeni uréitého stafi zakladnich pro-
sttedkt (napf. v dobé uvazované odpisovymi normami, pfip. v jiném vhodném
terminu). Model vychédzi z funkéniho vztahu mezi hodnotou zédkladnich fonda
v uréitém obdobi, pfiristky a dbytky zdkladnich fondd, ddaji o predpoklddané
zivotnosti (dobé obratu) zakladnich prostfedku apod. Podkladem pro vypocet jsou
data o vyvoji objemu zakladnich fondd v pribéhu referenéniho obdobi (napft.
uplynulych 10 let) a udaje o uvazované zivotnosti souboru zakladnich fondu.

Jako vychodisko lze pro tivahy o obnové zakladnich fondu vyuzit i dat o vé-
kové struktufe zakladnich prostfedkd, které jsou v soucasné dobé predmétem roc-
niho vykaznictvi. Skuteénost, Ze jsou tato data uvddéna ve zna¢né podrobném c¢le-
néni, umoZuje pfi rozborech uvazovat o pouziti daleko vétsitho poctu rdznych
kritérii pro rozhodovéni o obnové tak, aby prabéh uvazované obnovy respektoval
nejen celkovy objem zdroji na financovani obnovovacich investic, ale i moZnosti
vécného kryti provadéné investiéni vystavby, efektivnost obnovy jednotlivych
druhi zakladnich prostfedkd apod.

Kromé investi¢nich prostfedki na rozvojové a obnovovaci kapacity je nutné
uvazovat i o pozadavcich (nebo naopak rezervach) vyplyvajicich z predpokla-
dané zmény rozestavénosti. Pfi soufasné pomérné vysoké rozestavénosti, vyply-
vajici zejména z dlouhych pribéinych lhat vystavby, pijde ve vét§iné vyrobnich
obortt o zdroj sniZujici celkovou potfebu investi¢nich prostredkii.

Znéame-li troven tucinnosti vynakladanych investi¢nich prostiedkd, pak lze
nejen stanovit objem celkové investi¢ni potfeby, ale i naopak, vychadzime-li z ome-
zenych investi¢nich zdroji, zjistit miru zaji§téni jednotlivych kol na dseku re-
produkce zdkladnich fondu (obnovy zakladnich fondd, ptedpoklddanych zmén ve
vécné vybavenosti zdkladnimi fondy, intenzity zavadéni vysledkd technického
rozvoje atd.).

Vzhledem k obecnému nesouladu mezi potfebami vyrobnich oborii a moz-
nostmi jejich zajisténi se d4 fici, Ze postup vypoctu sméfujici od celkovych zdrojt
k Gvahdm o stupni a zptsobu zaji§téni jednotlivych potfeb na aseku reprodukce
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zékladnich fonda bude nejéastéji se vyskytujici metodou analyzy, zejména pak pfi
rozborech provadenych v rameci pétiletych planu, kdy jde o zaji§téni realizace
dlouhodobych zaméra.

MozZnosti vyuZziti analyzy souhrnnych vztahtt v reprodukei zikladnich f_ondfx

Jak jiz bylo uvedeno, analyzy vychazejici z hodnoceni souhrnnych vztahi
v investi¢ni vystavbé a celkové reprodukci zdkladnich fondd bylo vyuZito v rdmci
prognostickych praci, které byly v jednotlivych potravinafskych oborech i potra-
vinaiském pramyslu jako celku provadény v letech 1971 a 1972.

Zatimco v 1. etapé praci byla tato metoda doporudena pfi vypracovani obo-
rovych monografii viceméné jako fakultativni postup, ktery mél usnadnit vyrob-
nim oborim kvantifikaci nejdtlezitéjsich vztaht v investiéni vystavbé a repro-
dukei zdkladnich fondd a umoznit konfrontaci s vysledky ziskanymi pomoci tra-
diénich zpisobl kvantifikace, ve 2. etapé praci — pfi vypracovéni tzv. technicko-
-ekonomickych koncepci rozvoje — byla tato metoda nedilnou soucésti celkové
metodiky vydané Stitni planovaci komisi k provadéni prognostickych tvah na
jednotlivych dsecich reprodukéniho procesu [4].

P1i této pfileiitosti méla uvedené metoda kvantifikace zajistit predeviim pro-
v reprodukm zakladnich fondd. Vedle kvantifikace potfeby investic méla umozZnit
i vzajemnou konfrontaci uvaZzovanych vyvojovych trendd i trovné zjislovanych
udaju za jednotlivé vyrobni obory. Méla déle odhalit pfipadné vykyvy a nerovno-
mérnosti v hlavnich ekonomickych vztazich v rdmei reprodukce zdkladnich fondt
v Casovém prubéhu do roku 1990 a umoznit tak pripadné upravy a diléi uptes-
néni kvantifikace jednotlivych vztahda.

I kdyz se v souvislosti s realizaci doporucované metody vyskytla fada problé-
mi, vyplyvajicich pfedev§im z nedostatku zkuSenosti s pouzitim takovéhoto po-
stupu (zejména na urovni jednotlivych vyrobnich obori) a nedostateéné popu-
larizace doporucované metody, dd se fici, ze pfi jejim pouziti k uvedenym tée-
lam — at jiz §lo o metodiku CPK, & obdobnou metodu VUEZVzZ — bylo
dosaZeno rady pozitivnich vysledkd. Byla zejména. vypracovdna fada alternativ
vyvoje reprodukce zakladnich fondi do roku 1990 na trovni celého odvétvi potra-
vinafského primyslu, paralelni zpracovani kvantifikace nejdtlezitéj§ich vztaht na
trovni vyrobnich oboril stdvajicimi metodami i nové doporuc¢ovanymi metodami
umoznilo provedeni fady korekci a upfesnéni propoctenych dat, ovéfila se vyuzi-
telnost jednotlivych metod atd.

D4 se tedy fici, Ze v uvedenych funkc1ch byla pouzitelnost analyzy sou-
hrnnych vztaht zéasti jiz ovéfena. Metodu lze uzit ke kvantifikaci investi¢nich
potieb i ostatnich vztahti v reprodukci zdkladnich fondt nejen na trovni vyrob-
nich obort, ale i celého odvétvi potravinafského primyslu, a také ke kontrole
spravnosti a k verifikaci dat — analyza je zde vyuzitelnd jak pfi tvahich pro-
vadénych vyrobné hospodafskymi jednotkami, tak na tdrovni celého resortu. Vy-
znamni je i moznost vzajemného porovnani dat za CSR a SSR v ramci celkové
syntézy dat za CSSR.

Vzhledem k tomu, ze za celkové prognostické obdobi doslo u avah o potfeb-
ném objemu investiénich prostfedki na reprodukei zékladnich fonda v potravinai-
ském primyslu jako celku v podstaté ke shodé s predbéznymi pfedstavami central-
nich planovacich organt, nebylo pii pfilezitosti vypracovani technicko-ekono-
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mickych koncepei nutné provadét vétsi korekce v kvantifikaci jednotlivych vztaha
z divodu omezenosti celkovych investi¢nich zdroji. V tomto sméru doslo k véts§im
odchylkam pouze mezi zaméry jednotlivych vyrobnich oborit a moznostmi jejich
uspokojeni v ramci prostredki pfedbézné vydélenych pro cely potravinafsky pra-
mysl. S ohledem na ¢asovou omezenost a z¢asti i nedostatek podkladi nebyly
viak v rdmeci prognostickych praci (ani pozdéji) v oborovych monografiich zddné
dodatecné korekce provadény.

Moznost vyuziti doporu¢enych metod analyzy souhrnnych vztahG k rozdé-
leni celkovych disponibilnich prostfedk nebyla tedy v $ir8im méfitku dosud
v podminkach potravindiského pramyslu ovérena.

Protoze se ukdazalo, Ze pomoci dosavadnich metod kvantifikace investi¢nich
potteb, vychazejicich obvykle jednostranné jen z tvah o konkrétnich akecich in-
vestiéni vystavby, dojdeme zfejmé vidy k rozdéleni investic, které nebude odpo-
vidat jejich objektivné dcelnému vynaloZeni, Gmérnému tkolim jednotlivych
vyrobnich oborti, pfip. pozadavkiim dosaZeni maximalni ekonomické efektivnosti,
znamend to, Ze v této funkci by doporutovanid metoda kvantifikace souhrnnych
vztahtt méla pravdépodobné nejvétsi uplatnéni. Metoda by umoznila vypracovat
fadu variantnich fe§eni rozdéleni investi¢nich prostfedkd, z nichz by pomoci
podrobnéjich analyz bylo mozné vybirat variantu ekonomicky a spolecensky nej-
vhodnéjsi.

K uvedenému ucelu by bylo mozné navrhovanou metodu vyuZit pfedevsim
na tGrovni MZVZ pfi Gvahdch a rozdéleni investiénich prostfedkid jednotlivym
vyrobnim obortim kupf. v rdmci praci na pétiletém planu.

I v této funkci miZe byt metoda nastrojem k vyznammému zdokonaleni pla-
novaci a fidici ¢innosti na tseku investi¢ni vystavby a celkové reprodukce za-

kladnich fondi.

Prestoze jsme méli v souvislosti s vypracovanim prognostickych studii moz-
nost analyzovat pouzitelnost uvddénych metod kvantifikace nejdtlezitéjsich vzta-
ht v investiéni vystavbé a celkové reprodukci pouze v podminkach potravinai-
ského primyslu, lze opravnéné ocekavat, Ze realizaci doporudenych metod kvanti-
fikace muze byt dosazeno vyznamného prohloubeni pldnovacich praci na tdseki
investi¢ni vystavby i v ostatnich odvétvich narodniho hospodéfstvi.
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B. Formanek RENTABILITA V POTRAVINARSKEM
K. Dubisar PRUMYSLU A JEJI MERENI

Jednou ze zékladnich a rozhodujicich cest ke zvySovani efektivnosti vyroby je
zvySovani jeji rentability. V jejich ukazatelich se souhrnné odrazeji vSechny zmény v pod-
minkich vyroby, jako jsou zmény v organizaci vyroby, Fizeni, uplatfiovani technického
pokroku, stupen vyuzivini vyrobnich fondd atd. Proto Vyzkumny tdstav ekonomiky
zem&d&lstvi a vyZivy v Praze v souladu s rezoluci XIV. sjezdu KSC, v jejiz druhé &asti
se uvadi, Ze ,,hlavnim obsahem hospodéfské politiky strany se musi stat disledné a vSe-
stranné zvySovani efektu rozvoje nirodniho hospodaistvi®, fesil v roce 1973 vyzkumny
kol Rentabilita v potravinifském pramyslu a jeji méfeni. Zkoumaly se v ném predev§im
vzdjemné vztahy hlavnich sloZek finanéniho hospodafeni, tj. trZzeb (vykonu), ndkladd
a zisku, a jejich puisobeni na zvySovani ekonomické efektivnosti hospodafeni, jejimz
jednim z hlavnich a nejvice pouZivanych méfitek je rentabilita, jeZ je jednou z klicovych
kategorii ekonomiky primyslovych a tim i potravinaiskych podniki.

Rentabilita je vyznamnym ukazatelem Cinnosti jednotlivych odvétvi nirodniho
hospodafstvi, jejich obort a jednotlivych podnika. Pokud sledujeme kvalitativni stzdnku
tohoto pojmu, znamen4 rentabilita, Ze organizace z realizace svych vyrobku hradi nejen
ndklady na vyrobu a realizaci, ale dosahuje i zisku. Je tedy v podstaté spojend se ziskem.
Po kvantitativni strance vyjadfujeme jeji vysi (miru rentability) podle toho, k jakym uka-
zatelim zisk vztdhneme, napf. jako pomér k uplnym vlastnim nékladim, vyrobnim
fondiim, mzdédm atd. Tim se ovSem méni obsah tohoto pojmu. Ciselné vyjadfeni renta-
bility formou statistického ukazatele je zavislé na tom, jaky kvalitativni pojem ji pfisu-
zujeme. Zpusoby méfeni rentability se postupné vyvijely, takZe v hospodafské praxi
mizZeme sledovat fadu zphsobi jejiho méfeni.

ZPUSOBY MERENI RENTABILITY

Prvnim ze zkoumanych ukazatelt rentability je ukazatel rentability méfené vztahem
cistého zisku k celkovym vlastnim ndkladém:

VA
N — —

N
kde: ry — rentabilita ndkladu
Z — disty zisk
N — celkové vlastni ndklady
Tento ukazatel vyjadfuje, kolik Cistého zisku pfipadd na 1 K¢s celkovych vlastnich
nékladu za urcité obdobi.
V soudasné dobé jde o nejrozsifenéjiiho ukazatele méfeni rentability v ¢s. ekonomice.
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Ma v8ak jeden zévazny nedostatek. Pfi tomto zptsobu stanoveni rentability se Cisty zisk
srovniva jen s béziné vynalozenymi niklady a nebere v tivahu zhmotnélou préci vizanou
v zékladnich a obé&znych prostfedcich podniku (do nékladi se zahrnuji jen odpisy zaklad-
nich prostfedku). Rentabilita méfend timto vztahem nevyjadiuje tedy efekt vyuzZiti viech
prostiedkil pouZitych ve vyrob& Tak napf. dva srovnivané podniky mohou mit sice
stejnou rentabilitu, mohou vSak ve vyrobé védzat naprosto rozdilnd mnozstvi vyrobnich
fondu.

VA = I g
Jiz ze samé konstrukce ukazatele e patrno, Ze jde o komplexniho ukazatele

vyjadiujiciho synteticky jak vysledky zhmotnélé préce, tak i Zivé préce, nebot celkové
vlastni néklady v sobé zahrnuji vSechny druhy nékladi.
RozloZme jej s pfihlédnutim k tomu na tfi nasledujici slozky:

VA
Z P
N~ oV N
P oV
kde: —i-- — rentabilita pracovnik
—OPK — produktivita price
N

o (celkovou) nékladovost

Z rozlozeného ukazatele je patrno, Ze jeho vyse je zavisla na uvedenych t¥ech Cinite-
lich a Ze je ho moZno z téchto Cinitelii odvodit.

Zkoumdnim jejich vnéjsich vzéjemnych vztahil je pak moZno dojit (pfi tomto zpu-
sobu rozloZeni ukazatele z hlediska pfihliZeni k zhmotnélé a Zivé praci podniku) k zdklad-
g 3 ] : S - ..
nimu poznatku, Ze rentabilita N bude tim vyS$8i, ¢im rychleji poroste rentabilita
pracovniki % », €oZ je soucasné podminéno ristem produktivity prace QPK »a ¢im rychleji

se bude sniZovat celkova nikladovost.

Rentabilita jako vztah zisku k celkovym vlastnim nakladim je rozdilnd v jednotlivych
odvétvich ndrodniho hospodafstvi i v jednotlivych oborech téchto odvétvi. Potravinaisky
priimysl CSR jako celek mé v poslednich letech ze viech odvétvi primyslovych nirodnich
podniktt CSR celkem nejniZsi tuto rentabilitu. Nap#. v roce 1970 &inila podle statistické
rodenky CSSR 1971 jeho rentabilita vyjidfend pomérem Cistého zisku k nikladéim
a vydajim na realizaci 6,51 9,, kdeZto priimér za priimyslové narodni podniky CSR
celkem Cinil 14,04 9. v

Za potravinafsky primysl CSR jako celek a v &lenéni na jeho obory je tato rentabilita
za rok 1971 vy¢islena v tab. I a za mlékarensky priimysl CSR a jeho podniky v tab. II.
Pokud jde o dile probirané druhy rentability, jsou rovnéZ vydisleny v téchto dvou
tabulkach.

Pfi hodnoceni vysledku hospodafeni oborfi, podnikti popfipadé zivodi pomoci
rentability vyjadfované pomérem Cistého zisku k celkovym vlastnim nakladim je tfeba
mit na zfeteli, Ze sniZovani nakladi vede ke zvySovéani zisku a tim i ke zvySovani renta-
bility a obracené.

Vysi zisku neovliviiuji vSak vSechny nékladové poloZky stejné. Ve srovnani s pred-
chézejicim obdobim se né€které relativné sniZuji a pisobi pfiznivé na zisk, tj. napomahaji
k jeho zvySeni, jiné se zase relativné zvySuji a piisobi na zisk zdporné, tj. vedou k jeho
sniZovani.
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I. Rentabilita oboru potravindfského primyslu CSR, vyjadiend vztahem &istého zis-
ku k celkovym vlastnim ndkladim (sloupec 1), ke zpracovatelskym nakladim (sl.
2), k objemu vykonl (sl. 3), ke mzdovym nidkladum (sl. 4), k poétu pracovniki (sl.
5), k dplnym ndkladim na trzby a vynosy (sl. 6), vztahem hrubého zisku k souétu
materialovych a jinych ndkladid a mzdovych nékladd (sl. 7) za rok 1971 v 9, u ren-
tability k poc¢tu pracovniku (sl. 5) v Kd&s

Obor 1 2 3 4 5 6 7
Mlékarensky pramysl 5,6 34,0 53 | 112,6 | 25887 5,6 8,4
Drubezéarsky pramysl 7,9 62,8 7,3 | 180,5 | 37742 7,7 10,8
Masny primysl 6,5 78,5 6,1 206,2 48 689 6,5 8,0
Tukovy primysl 72 48,7 6,8 176,9 30 664 7,3 10,6
Cukrovarnicky prumysl 17,0 48,2 14,5 150,2 | 37213 16,8 25,0
Konzervarny a lihovary 6,0 22,1 5,7 65,3 13112 6,1 12,4
Pivovary a sladovny 13,5 37,8 11,9 118,4 27 167 13,3 21,8
Mlyny a pekdrny 4,9 | 48,9 4,7 | 112,7 | 28073 4,9 6,9
Mrazirny 7,5 25,1 6,9 68,5 | 14880 7,2 14,7
Skrobarny 8,5 | 23,6 7,8 67,7 | 15020 8,8 | 15,8
Cs. tabakovy pramysl 6,1 46,6 57 | 131,8 | 26252 6,1 11,4
Cokoladovny 8,1 37,5 75 85,9 | 16775 8,2 14,0
Primysl trvanlivého peciva 4,8 24,8 4,5 55,3 10 330 4.8 9,3
Strojobal 14,2 38,4 12,5 84,5 19 410 14,7 22,6
Potravinatsky primysl CSR
celkem | 78 44,0 7,3 | 129,3 | 29003 7,8 11,6

II. Rentabilita podnikti mlékarenského prumyslu CSR, vyjadiena vztahem ¢istého
zisku k celkovym vlastnim ndkladim (sloupec 1), ke zpracovatelskym nédkladim
(sl. 2), k objemu vykonu (sl. 3), ke mzdovym néakladim (sl. 4), k poétu pracovniki
(sl. 5), k Uplnym vlastnim ndkladim na trZzby a vynosy (sl. 6), vztahem hrubého
zisku k souétu materidlovych a jinych ndkladi a mzdovych ndklada (sl. 7), ¢istého
zisku k vyrobnim fondum (sl. 8) za rok 1971 v 9, u rentability pracovniki (sl. 5)
v Kés

Podnik 1 | 2 3 4 5 6 T 8-
Laktos Praha 6,3 | 37,5 5,9 109,6 | 26569,6 6,3 9,0 | 17,5
JCM C. Budgjovice 53 | 32,9 5,0 112,7 | 25239,8 5:3 7,8 | 13,8
ZCM Klatovy 7,7 | 53,7 7,2 187,9 | 42087,4 7,8 9,8 | 23,0
SCM Bohusovice n. O. 2,8 | 15,3 2,7 53,8 | 11970,3 2,8 5,6 7,2
VCM Pardubice 4,7 | 29,8 | " 4,4 89,7 | 20047,4 4,7 7,6 | 10,3
Lacrum Brno - 53 | 33,0 5,0 108,3 | 24445,9 5,3 7,9 | 15,5
SMM Ostrava 3,8 | 20,5 3,6 75,9 | 17545,8 3,8 7.5 8,6
PMYV Novy Bydzov 5,7 | 43,0 5,4 152,6 | 35559,3 5,8 7,9 | 131
OR MP Praha 49,6 | 73,4 | 33,2 290,6 78058 | 49,9 | 76,9 | 16,9
Milékarensky primysl
CSR celkem 5,6 | 34,0 53 112,6 | 25887,0 5,6 8,4 | 13,8
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Na vy3i zisku nepisobi v§ak jenom relativné sniZeni ¢i zvyseni nakladi. Zisk roste
(nebo se sniZuje) jiZz samotnym zvySovinim (& sniZovinim) objemu vyroby (vykoni).
Hodnotime-li tudiZ rentabilitu T%I_ za urcité obdobi a porovndme-li ji s rentabilitou
predchazejiciho obdobi, musime kromé zjiStovini kladného Ci zdporného pilsobeni
jednotlivych nékladovych polozek na zisk (a tim i na rentabilitu) zji§fovat i vliv sniZeni
& zvyseni samotnych vykonu na vysi zisku.

Pro hodnoceni vysledkti hospodafeni je kromé ukazatele rentability méfené vztahem
istého zisku k celkovym vlastnim nakladim % dulezity i tzv. ukazatel (celkové)
nékladovosti % , kde OV znaéi objem vykoni. Vyjadfuje, kolik je tfeba vynaloZit

celkovych vlastnich ndkladd na 1 Ké& vykont. Spolu s ukazatelem rentability—fl- deter-

—_—_— ey
minuje hodnotu dal$iho ukazatele rentability, tj. ukazatele vykonl or" O tomto vzé-
jemném vztahu bude dile pojednéno.

Ukazatele (celkové) nakladovosti . muzeme rozlozit do fady dil¢ich nakla-

dovosti: ov
N  Mae Mzdy Odpisy | Ost.
ov oV ov ov oV
kde: Maz. materidlové néklady
Mzdy mzdové ndklady

Odpisy — odpisy zdkladnich prostfedki
Ost. — ostatni, tj. do predchozich polozek nezahrnuté néklady

Tyto diléi nakladovosti (materidlova, mzdové atd.) je mozZno dile rozlozit na jejich
zékladni sloZky a podle nich formulovat dalsi urcitd pravidla o zménich nakladd, coz
viak neni tcelem této préce.

Presto vSak bude vhodné, uvedeme-li nyni alespoil dvé zakladni pravidla tykajic
se dil¢i materidlové nakladovosti:

a) JestliZze se materidlové niklady sniZi o x 9, snizi se obdobné materidlova nakla-
dovost o x %, tj. na (100-x) %,. Toto pravidlo plati nejen pro diléi materidlovou nakla-
dovost, ale i pro celkovou nakladovost.

b) Je-li déna vychozi diléi materidlovd nékladovost (nebo celkovd nédkladovost),
pak snizeni materialovych nékladid (celkovych vlastnich ndkladid) o x 9, sniZuje dildi

matcriél(;vou nékladovost (celkovou nékladovost) o —Agg ; #1%)— , resp. na /(M)‘;;
(1 - 100 >

V roce 1971 ¢inil celkovy primér ndkladovosti potravinafského primyslu CSR
92,7 %,. Nejniz$i nakladovost 85,5 9, mél cukrovarnicky primysl, nejvyssi 95,5 priamysl
trvanlivého pediva. Obor mlékirensky svou ndkladovosti 94,7 9, zaujimal dvanicté
misto.

Niékladovost u podnikt mlékirenského oboru se pohybovala v roce 1971 od 92,8 %,
do 97,3 9%, Nejnizsi ndkladovost mély Zapadoceské mlékarny Klatovy, nejvyssi Severo-
¢eské mlékirny BohusSovice n. O.

Zatimco prvni ukazatel rentability hodnoti hospodaisky vysledek podniku komplexné
z hlediska celkovych vlastnich nikladu, dal$i ukazatel hodnoti dosaZeny Cisty zisk podniku
z hlediska jeho vztahu ke zpracovatelskym nékladum, tj. k celkovym vlastnim nékladiim,
sniZzenym o pfimé surovinové néklady a materiél.
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Obecné budeme pro rentabilitu zpracovatelskych nakladii pouZivat oznadeni:

&
- ZN

kde: rzy — rentabilita zpracovatelskych nédkladi
Z — Cdisty zisk
ZN — zpracovatelské néklady

TZN

Ukazatel vyjadfuje, kolik Cistého zisku pfipad4 na 1 K¢&s zpracovatelskych nékladé
za urcité obdobi. Ma stejnou nevyhodu jako predchézejici ukazatel %, tj. Ze rovnéz
nebere v tivahu zhmotnélou prici, kterd je vdzéna v zékladnich a ob&Znych prostiedcich
podniku. Jeho vyhodou zase je, Ze je z ného vyloucen vliv surovinovych nakladd, které
jsou v odvétvi potravinafského primyslu velmi vysoké a mohou hospodarské vysledky
znalné zkreslovat. Ukazatele je proto dobie pouZivat jako doplnujiciho a zptesiiujiciho

k pfedchozimu ukazateli —-.

N
Obdobné jako pfedchoziho ukazatele, je mozZno i tohoto ukazatele _ZZW rozloZit na
tii slozky:
Z
z P
ZN OV ZN °
P OV

kde: ‘(Z)I;I, — dil¢i nakladovost zpracovatelskych naklada

Vyse ukazatele je na uvedenych tfech slozkich jeho rozloZeni zavisla a je ji moZno

ZN

poroste rentabilita pracovnikil %, coz predpoklada i rist produktivity prace —5 2 ¢im

podle nich vypocitat. Pfitom plati zdsada, Ze rentabilita ——— bude tim vy$§i, ¢im rychleji
14

rychleji bude klesat dil¢i nakladovost zpracovatelskych néakladi.

Rentabilita jako vztah zisku ke zpracovatelskym ndkladim podle jednotlivych obort
potravinafského primyslu je uvedena v tab. I (sl. 2) a podle jednotlivych podnikd mlé-
kérenského oboru v tab. II (sl. 2).

Vyjdeme-li ze vzdjemného vztahu t¥i hlavnich sloZek finan¢niho hospodafeni vy-
jadfeného rovnici:
OV=N-+2,
kde: OV — objem vykonu
N — 1plné vlastni ndklady (véetné finanénich nédkladi)
Z  — Ccisty zisk podniku

dospéjeme k dal§imu ukazateli rentability, méfené pomérem Cistého zisku k objemu
vykonii — k rentabilité vykont:

royv = oV’

ktery vyjadiuje, kolik zisku vyprodukuje 1 K& vykon, a proto je v béZné praxi nazyvin

ukazatelem ziskovosti, na rozdil od tzv. ukazatele nakladovosti N
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JestliZe soucet nakladu a zisku se rovnd vykontim, jak uvadi zékladni rovnice, pak

ov
plati vztah, Ze soucet ukazatele ziskovosti a nékladovostl serovnd jedné: OZ 7 N

Z této rovnice vyplyva téz dalsi zdvislost obou ukazatell: roste-li ukazatel ziskovosti,
snizuje se ukazatel nikladovosti a naopak. Napt. pfi ziskovosti 0,2 ¢ini nikladovost 0,8
(0,2 + 0,8 = 1). Snizi-li se ndkladovost na 0,7, zvysi se ziskovost na 0,3, protozZe soucet
obou ukazateldi musi &init 1 (0,3 4 0,7 = 1).

Vénujeme nyni pozornost vztahu rentability méfené pomérem cistého zisku k obje-
O—ZV (ziskovost) ke difive probirané rentabilité¢ méfené pomérem ¢istého

zZ o g wan
zisku k celkovym vlastnim nékladiim —-. Tento vztah zjistime, kdyZ rentabilitu jako

N
Z Z N
vztah Z : OV rozloZzime do dvou sloZek: oV - N ov

Z tohoto rozloZeného ukazatele vyplyvé, Ze nakladovost

mu vykonu

oV determinuje hod-

- ’ -
notu ukazatele rentability N~ tim i ukazatele rentability o
Dosadime-li do uvedené rovnice ptivodni znimé hodnoty na$eho prikladu (tj. pfed
sniZenim nékladovosti), dostaneme rovnici: 0,2 = % . 0,8. Z ni vyplyva piivodni hod-
o
nota rentability N = 0,25.

SniZi-li se ndkladovost na 0,7, stoupne rentabilita jako vztah k objemu vykonu

% (ziskovost) na 0,3 a upravend rovnice bude znit: 0,3 = % . 0,7. Po uvedené

zméné se puvodni rentabilita méfend jako vztah Cistého zisku k dplnym vlastnim nékla-
& (ﬁ) 2v§ 7 0,25 na 0,43,
N 2

Z IOZIOZCD.C l'OVIllCC ¢ patrno ZC v l’a}ﬂ rnuzeme snadno
oV S W . OF ¢ P, P

a rychle pfi znalosti ukazatele 21skovost1 vypocitat nejen ukazatele ndkladovosti a naopak
(jejich soucet se rovna jedné), ale i ukazatele rentability jako vztahu Cistého zisku k iplnym

vlastnim nakladtim (%) :

Rentabilita jako vztah zisku k objemu vykonl v potravinafském priimyslu CSR
je uvedena v tab. I (sl. 3) a podle jednotlivych podniki mlékarenského oboru v tab. II
(sL. 3).

Zivérem je tieba u tohoto ukazatele zduraznit, Ze je konstruovan jako vztah zisku
k celkovym vykontim. V souvislosti s Cinitelem ,,trZby a vynosy celkem (realizované
vykony) je tedy ovlivnén jednak zménou stavu zdsob vyrobka a jednak zménou stavu
z4sob nedokon&enych vyrobkii (rozpracovana vyroba). Rozpracovand vyroba je ocefiovéna
proti hotovym vyrobkéim niZsi cenou, coz veli¢inu OV ponékud zkresluje. Zisk se zde
jevi jako ,,uskladnéni a v daném obdobi se neprojevi (napf. u tvrdych syri pfi dobé
zrani).

Jako dal$iho ukazatele rentability uvidime ukazatele vyjadiujiciho vztah Cistého

zisku ke mzdovym nikladim (tzv. rentabilita mezd): ry = kde M jsou

mzdové néklady M’

Tento ukazatel udavé, kolik istého zisku vyproduku}e 1 Kcs mezd v podniku.
Charakterizuje jen dil¢i strdnku ¢innosti podniku a je silné ovliviiovan strukturou néklada
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(podilem materidlovych a jinych nékladt a mzdovych néklada). Jde o ukazatele dil¢iho,
presto se ho viak v primyslovych podnicich CSSR velmi &asto pouZiva.

Pro osvétleni vnitfnich a vnéjsich vztahid tohoto ukazatele rozloZme jej na tii nisle-
dujici slozky:

L Z oV 1

lll—‘OV' P ﬁ,

P

P Z OV P
™=5F TP M’

kde: P — celkovy (primérny) pocet pracovnikia

Z rozlozeni tohoto ukazatele je patrno, Ze jeho vysSe je zavisla na tfech dulezitych
¢initelich podnikového hospodaieni:

— na rentabilité vykont (6217)’ jeZ byla dfive probrana;

— na produktivité prace (
pracovnika;

— na prumérném vydélku (%) pfipadajicim na 1 pracovnika.

ov

= oV P

rentabilita pracovniki 5 ° niZ je pojedndno déle, a tfeti Cinitel Ze je reciprokou hod-

OPV), vyjadfené objemem vykont pfipadajiciho na 1

Vsimnéme si, Ze soutinem prvnich dvou ¢initelt je charakterizovdna

notou priumérného vydélku pracovniki % Z toho plyne zavér, Ze ukazatele rentability

mezd je moZno odvodit od ukazatele rentability pracovnikii, roziifeného o reciprokou
hodnotu pramérnych vydélka.

Spravnost tohoto poznatku si ov&fme na konkrétnim piipadu vybraného oboru
mlékarenského primyslu z roku 1971 na podkladé jeho skutecnych vysledka hospodaieni
z tohoto roku:

objem vykoni OV 8 458 758 tis: K¢&s
Cisty zisk Z 446 653 tis. K¢és

mzdy (mzdové néklady M) 396 503 tis. K&s

pocet pracovnika P 17 254 osob

Dosazenim téchto hodnot do rozloZeného ukazatele rentability mzdovych ndkladd
obdrzime ry; = 1,126.

Spravnost tohoto udaje si ovéfime jeho srovmanim s pfislu$nym tdajem tab., I
(sl. 4). Ukazatel vyjadiuje, Ze pfi vynaloZeni 1 K& na mzdy se v roce 1971 v mlékaren-
ském oboru vyprodukovalo 1,126 K¢&s Cistého zisku.

Ukazatel rentability mezd umoZiiuje podnikim pfi plénovani posuzovat pfimérenost
vyvoje mzdovych naklada a ohodnocovat vyvoj jednotlivych ¢initelt podnikového hospo-
dafeni, zejména jejich vzdjemnou vyvéienost nebo nevyvazZenost, kterou lze posuzovat
podle vyvoje jejich vzajemnych vztahti ve vice za sebou jdoucxch Casovych obdobich:

— jestlize produktlwta préce roste rychleji nez mzdy pr1 rastu rentability vykont
v takovém vztahu, Ze se rjpr zvySuje, vytvaii si podnik pfiznivé podminky pro dalsi
TOZVOj 3

— jestliZe produktivita préce roste rychleji neZ mzdy pfi poklesu rentability vykon,
dochazi k disproporcim vyvolanym bud nevhodnou strukturou nékladi, nebo nevyhod-
nym sortimentem vyrdbéné produkce, nebo zhor§enim hospodérnosti;
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— jestlize produktivita préice roste pomaleji nez mzdy, pfi rychlej$im ristu renta-
bility vykonti, byva to zptsobeno bud mimofddné vyhodnou strukturou vyroby, nebo
véeobecnym inflaénim ristem cen a podnik pouZiva ¢ast finanCnich vynost ke zvySeni
mezd;

— jestlize produktivita préce roste pomaleji neZ rist mezd pfi poklesu rentability
vykon, avizuji tyto vztahy zcela nezidouci situaci.

B Z 5 _
Z rozlozeného ukazatele rentability mezd —f MiZeme zjistit tzv. mzdovou

M ; o M
nékladovost op’ to z uvedenych dvou ¢initeld 5 2 p
Tento ukazatel vyjadfuje, kolik mzdovych nékladi je tieba k vyprodukovéani 1 Kés
vykont. M M OV

W = P T P Odle ni
vypodteme mzdovou nékladovost, délime-li pramérny vydélek produktivitou prace na
pracovnika.

Podle dat dosaZenych vysledkd za rok 1971 &inila primérnéd mzdova ndkladovost
celého potravinafského primyslu 5,843 9, a mzdova nakladovost mlékdrenského pramyslu
4,673 %,. Ukazatele mzdové nikladovosti mlizeme povaZovat za jistou hodnotovou cha-
rakteristiku pracnosti vyroby.

Rentabilita méfend vztahem zisku ke mzdovym nékladim u jednotlivych obort
potravinafského primyslu a u jednotlivych podniki mlékirenského oboru je uvedena
ve sl. 4 tab. I a II.

Pitym ukazatelem v téchto tabulkich je ukazatel rentability, vyjadfujici pomér

Rovnice vznikld rozloZenim tohoto ukazatele zni:

gistého zisku k poctu pracovniki: rp = % V praxi je v n€kterych pfipadech vhodné

ukazatele rentability jako vztah Cistého zisku k mzdovym nékladim doplnit jesté timto
ukazatelem.

Ukazatel vyjadfuje, jakou vysi Cistého zisku vyprodukuje 1 pracovnik podniku za
urcité casové obdobi.

Jak jiz bylo dfive uvedeno, ukazatele % je mozno rozlozit na dvé zékladni slozky,
jeZ jsou dileZitymi Ciniteli drovné hospodateni, tj. jeho vysledného efektu: na rentabilitu
vykoni a produktivitu prace vyjadfenou objemem vykont pfipadajiciho na 1 pracovnika:

I Z ov z
P ov P TP 7
JiZ ze samotné konstrukce této rovnice vyplyva, Ze rentabilita —p poroste zvySova-
nim rentability vykona o’ nebo produktivity prace 5 nebo soucasnym zvySovanim

obou téchto zakladnich faktoru. Jejich zvySovani pak muZe byt dusledkem celé fady
dil¢ich faktory, jeZ tyto dva zdkladni faktory ovliviiuji, jako jsou napf. sniZovani vyrobnich
nakladu, rezijnich nakladd, zména sortimentu vyrobkid a jejich cen, lepsi vyuZzivani
vyrobnich fondi a zvy$ovani jejich obréitkovosti, zména poltu pracovniku a jejich struk-
tury, zvySovani sménnosti apod.

Z rozloZeného ukazatele % a jeho analyzy miZeme tedy dospét k nékterym poznat-
kim vyplyvajicim ze vzéjemného vztahu uvedenych faktort a vyuZit je pfi planovani
a fizeni vyroby.

Na Sestém misté v tab. I a II je ukazatel rentability méfené jako pomér Cistého zisku
k dplnym ndkladim na trzby a vynosy, ktery je dan vztahem:
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Z
r = ——
NT="NT”
kde: NT — uplné néklady na trZby a vynosy

Vyjadiuje, kolik Cistého zisku pfipad4 na 1 K¢&s uplnych nakladd na trzby a vynosy.
Je to dopliujici ukazatel, pouzivany u nis zejména ke statistickym ucelim.

Jako doplitkového ukazatele se k uvedenému ukazateli rentability % hodi pouzit
ukazatele naklad pfipadajicich na 1 K&s trzeb: g

Na sedmém misté je uvedena v tab. I a II rentabilita jako vztah hrubého zisku
k sou¢tu materidlovych a jinych ndkladd a mzdovych nékladd. Jde o ukazatele tzv. hrubé
rentability. PouZivalo se ho na pocitku uplatiiovdni nové soustavy fizeni narodniho
hospodafstvi (zalozené na systému odvodu a pridélt fondim z hrubého dichodu).

Je dédn pomérem hrubého zisku k souétu materidlovych a jinych ndkladd a mzdovych
néklada:

 HZ
TMMN = MMN)

kde: HZ — hruby zisk
MMN — soucet materidlovych a jinych ndkladi a mzdovych néklad

Ukazatel vyjadfuje, kolik hrubého zisku vyprodukuje 1 Ké&s téchto nakladu.

Pfi hodnoceni a porovnavani vySe tdaju uvedené rentability je tieba uvazit, Ze ne-
informuje o vzédjemném poméru a vyvoji materidlovych a jinych nékladd a mzdovych
nékladti oddélend, coZ je z hlediska fizeni a rozhodovani dileZité.

Poslednim (osmym), v tab. I neuvedenym ukazatelem je ukazatel rentability jako
vztah zisku k vyrobnim fondim. Bylo jiZ fefeno, Ze vypovidaci schopnost ukazatele
rentability jako vztahu zisku k ndkladim vyplyva z faktu, Ze zisk jako rozdil mezi vykony
a néklady je jen vyrazem vyvoje viech vnitfnich ndkladovych sloZek, resp. i cen. Pfitom
viak nelze urdit, které ndkladové slozky pusobily na zvyseni zisku nebo na jeho sniZeni.
Je zndmo, Ze mohou byt v procesu vyroby vzdjemné nahrazoviny, napf. mzda miZe byt
nahrazena spotiebovanim stroji apod. Nepodéava vSak informaci o ticasti vnéjich vlivi
na zisk. Proto v zemich RVHP dochézi ke zméné& v principu méfeni vysledného efektu
hospodateni a na vyznamu nabyva ukazatel poméru Cistého zisku k vyrobnim fondim,
tj. zakladnim fondim a ob&Znym fondim, pfesnéji k celkovému jméni podniku.

Prednosti tohoto zptsobu méfeni je zjednodusené feceno okolnost, Ze mira zhod-
noceni vyrobnich fondu reaguje nejen na to, jak levné vyrabime (jaké jsou néklady vyroby),
ale téZ na to, jak rychle vyrdbime, jak rychle se fondy pfi vyrobé obraceji. Nérocnost na
vyrobni fondy je tedy do znaéné miry ovlivnéna technickou urovni vyroby, resp. riznou
dobou obratu v riznych podnicich a u riznych druht vyrobkd. Vypovidaci schopnost
tohoto ukazatele je tedy ovlivnéna rtznymi vyrobnimi podminkami podnikii. Dobie
je moZno tohoto ukazatele také vyuZit pfi srovnivini ekonomickych vysledkd podniku
v raznych Casovych obdobich. RovnéZ miZe najit uplatnéni jako vhodné kritérium
v oblasti Gvérovani.

Ukazatel je dan vztahem

kde: VF — objem vyrobnich fondu
Vyjadiuje, kolik zisku vyprodukuje 1 K& vyrobnich fondu.

Analyzu rentability vyrobnich fondi pfi hodnoceni vysledného efektu hospodafské
¢innosti podniku je tfeba postupné zamé&fit do dvou proudii: Nejdfive se analyzuje obrat
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fondu (ukazuje, jak rychle se vyrabi a jak jsou vyrobni fondy vyuZiviny) a pak ve druhém
proudu se hodnoti samotny hospodafsky vysledek. Je-li pfi¢inou zmény ukazatele obrat,
zkoumame dale, zda se jednad o zménu obratu zakladnich prostiedka &i obéznych pro-
stfedkd, pfip. kterych jejich skupin. Zjistime-li, Ze pfiinou zmény v ukazateli je renta-
bilita trZeb, analyzujeme dikladné zejména néklady, a to hlavné vyrobni naklady.

Pocet obratek vyrobnich fondd je mozZno zjistit délenim hodnoty vykoni objemem

|4
vyrobnich fondd vizanych ve vyrobnim procesu: op = VE Neékteri ekonomové vzta-

huji obritkovost vyrobnich fondi k nikladim (spotfebovanym fondam) a pouzivaji
N
vztahu: op = VE"

JelikoZ obratkovost zakladnich prostfedki a obéZnych prostfedkd je v podstaté
odli$na, je nékdy vhodné zji§tovat tyto vztahy oddélené a zvlast vypocitivat rentabilitu
zakladnich prostfedkd a zvlast ob&znych prostfedkil. 7 oV

Ukazatele muZeme rozlozit na dvé slozky: rp = oV " VE

Prvni slozkou je ukazatel rentability vykont o 2 druhou ukazatel obratkovosti
vV

ww . O

vyrobnich fonda VE"

Z rozloZeného ukazatele vyplyva zévér, Ze rentabilita roste pfi ristu rentability
vykont nebo zvySovani obritkovosti vyrobnich fondd. Z hlediska zkoumané problematiky
jde o vyznamny zdvér, oviem za pfedpokladu, Ze rist zékladnich prostfedkl zajisti rist
objemu vykoni.

Funkce ukazatele rentability vyrobnich fondd nebyla u nis dosud plné¢ docenéna.
Jde v3ak o ukazatele poskytujiciho komplexni pohled na efektivnost hospodafeni socia-
listického podniku, nebot jsou v ném promitnuty jak dspory béznych nakladd, tak i rych-
lost obratu vazanych fondt. Od zavedeni novych velkoobchodnich cen k 1. 1. 1977,
které budou vychézet ze stanovené miry zisku vyjadfené v poméru k hodnoté vyrobnich
fondi, pfejde se k tomuto ukazateli jakozto zikladnimu. Pro potravindisky primysl
byla stanovena mira zisku z vyrobnich fonda ve vysi 8,5 %,.

Rentabilita méfend timto zpisobem nemohla byt pro neznalost konkrétnich dat
o objemu vyrobnich fondi jednotlivych potravindfskych obori vycislena tabulkové,
pokud jde o vybrany obor mlékirenského prumyslu, je uvedena ve sl. 8 tab. II.

ZHODNOCENI RENTABILITY V MLEKARENSKEM PRUMYSLU

Hodnoceni vyvoje rtiznymi zpusoby méfené rentability oboru i jeho jednotlivych
podniki vedlo k zajimavym vysledkiim, vhodnym zejména metodicky k pouziti v oblasti
fizeni a rozhodovani. Pfesto, Ze jsme hlavni zésady, poznatky a nékterd pravidla vyply-
vajici z pozorovéani vnitfnich souvislosti a vzajemnych vztaht ukazatelti uvedli jiz u jed-
notlivych zpisobti méfeni rentability, pokldddme za vhodné souhrnné k nim je$té déle
uvést nésledujici dvahy a zavéry, jimiz si ovéfime jejich pouZitelnost. Za tim tcelem
byly zpracovany tab. III a IV, v nichZ jsou uvedena souhrnné data za cely mlékarensky
obor za 1éta 1970, 1971 a 1972.

K rentabilité jako vztahu zisku k celkovym vlastnim nakladim

Ukazatel rentability méfené timto zptsobem hodnoti hospodafsky vysledek podniku
z hlediska jim vynaloZené zhmotnélé i Zivé price. Je mozno jej rozloZit na tfi slozky:
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P

Zz _
N~ OV N

P oV

Vyvoj jejich vzajemnych vnéjSich vztahti v ramci Setfeného oboru mlékirenského
pramyslu CSR jako celku charakterizuji jejich déle uvedené indexy ristu:

III. Ukazatele hospodaiskych vysledkil oboru mlékarenského primyslu (v tis. Ké&s,
poéet pracovnikii v osobdch) za léta 1970, 1971 a 1972 a indexy jejich ristu v 9,

k roku 1970
! Rok
[ Ukazatel a jeho symbol
1970 1971 1972
T Trzby a vynosy celkem . 8066 680| 8 429 513| 8 963 439
index ristu 100,0 104,5 111,1
oV Vykony celkem 8055 123| 8458 758| 9011 827
index rustu 100,0 105,0 111,9
HZ Hruby zisk 571438 655 613| 760 724
index rastu 100,0 114,7 133,1
Z Cisty zisk 377 312| 446 653 573 499
index ristu 100,0 118,4 152,0
N Celkové niklady ) 7677 811| 8012 105/ 8438 328
index rustu 100,0 104,4 109,9
ZN | Zpracovatelské naklady 1272 382| 1315 414 1368 681
| | index riistu 100,0 = 1034 | 107,6
M Mzdové naklady 383592 396503 415066
index rustu 100,0 103,4 108,2
|
MMN | Materidlové a jiné ndklady a mzdové néklady 7483 685| 7803 145| 8 251 103
[ | index rustu 100,0 104,3 110,3
|
|
NT | Uplné niklady za trzby a vynosy 7 689 368| 7982 860| 8389 940
| index rtistu 100,0 103,8 109,1
|
P ! Pocéet pracovniku 17 213 17 254 17 272
[ index rastu 100,0 - 100,2 100,3
|
VF | Vyrobni fondy 3072 768| 3247 029| 3 668 991
|
i index rustu 100,0 ] 105,7 119,4
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IV. Ukazatele rentability mlékdrenského prumyslu v letech 1970, 1971 a 1972 a in-
dexy jejich rustu v 9%, k roku 1970

i Ukazatel rentability ‘ 1970 1971 1972
[ [ N
1w = 4,9 5,6 6,8
5 index ristu 1000 | 1143 | 138,8
i
P !
2 rey = | 29,7 34,0 41,9
index riistu 100,0 114,5 141,3
3 oy e skt 4,7 5,3 6,4
ov
index ristu 100,0 112,8 136,2
N
O_I;. (né_kladovost) 95,3 94,7 93,6
index ristu 100,0 99,4 98,2
4 g ‘AZT — % | 984 | 1126 | 1382
index rustu 100,0 114,4 140,4
5 R % K& 1000 [25887 (33204
index rustu 100,0 118,1 151,5
6 o % 4,9 5,6 6,8
index rustu ; 100,0 114,3 138,8
7 N—TT (ndklady na 1 Ké&s trzeb a vynost) i 95,3 94,7 93,6
index ristu 100,0 99,4 98,2
HZ
8 PN = g 7,6 8,4 9,2
index rastu 100,0 110,5 121,1
v = VLF 12,3 13,8 15,6
index ristu 100,0 112,2 126,8
ov ; 3 2,6 2,6 2,5
oF = UF (pocet obratek vyrobnich fondi) s 3 3
index rustu 100,0 100,0 96,2
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Ukazatel 1970 1971 1972

WZ (ukazatel rentability) 100,0 114,3 138,8
Z - _—

- (rentabilita pracovniki) 100,0 118,1 151,5

oV o5

=5 (produktivita prace) 100,0 104,8 111,5
4

6\V (celkova nakladovost) 100,0 99,4 98,2

Z ptehledu je patrno, Ze doslo ke spravnému vyvoji vzdjemnych (vnéjSich) vztaha
uvedenych Ciniteld. Sdm ukazatel i jeho Cinitele jsou vSak pfili§ komplexni povahy a neni
podle nich moZno bliZe zhodnotit vyvoj jejich vnitfnich vztahd, tj. vyvoj jejich diléich
ukazateld, ktery je pro uvedené podilové ukazatele dulezny

Vyvoj téchto dilich ukazatelii, resp. index jejich riistu za sledovany obor byl ve
sledovanych letech nésledujici:

Ukazatel 1970 1971 1972
OV — objem vykonu 100,0 105,0 111,9
Z disty zisk 100,0 118,4 152,0
N celkové vlastni naklady 100,0 104,4 109,9
P — pocet pracovniku 100,0 100,2 100,3

Prehled potvrzuje, Ze hlavni zasada rychlejsiho rtstu objemu vykonid neZz nakladi
(coz zrychluje tempo ristu ¢istého zisku) byla celooborové splnéna. Skuteénost, Ze doslo
jen k nepatrné zméné v poctu pracovnikid, méla pfi zrychleném vyvoji ristu zisku velmi
piiznivy vliv na rentabilitu pracovnikd, a dale z titulu zvy$eni objemu vyroby na pro-
duktivitu prace. Celkova nikladovost klesla (i kdyZ doslo ke zvy3eni ndkladd z titulu
zvy$eni objemu vyroby) z toho divodu, Ze doslo k rychlej§imu ristu objemu vyroby neZ
néklada.

K rentabilité jako vztahu zisku ke zpracovatelskym nikladum

Obdobng jako u predchézejiciho ukazatele, je moZno i tohoto ukazatele rentability,
z néhoz je vylouceno zkreslujici ptisobeni nédkladl na p¥imé suroviny a materidl, rozloZit
na tfi slozky:
Z
z P
ZN OV 2N
POV

Vyvoj jejich vzajemnych vnéjsich i vniténich vztahd je charakterizovéan jednak indexy
rustu téchto sloZek, jednak indexy rustu dil¢ich ukazateld, z nichz se podilové ukazatele
téchto sloZek skladaji.

Indexy rustu ukazatelt vyjadiujicich vn&jsi i vnitfni vztahy za Setfeny obor mlékaren-
ského primyslu Cinily:
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Ukazatel 1970 1971 1972

zZ

N (ukazatel rentability) 100,0 114,5 141,3
Z 3 A
7 (rentabilita pracovnika 100,0 118,1 151,5
ov 5 5
—F (produktivita prace) 100,0 104,8 111,5
ZN : i
o (dil¢i ndkladovost zpracovatelskych nékladi) 100,0 98,4 96,1

Z tohoto pifehledu je mozno vyvodit zavér, Ze v letech 1970 az 1972 doslo k Zadouci-
mu vyvoji ukazateldl, na néZ byl komplexni ukazatel 7217 rozloZen. Diléi nékladovost se
sniZovala, to znamena, Ze se zvySovala diléi ziskovost. Dokumentuje to soucasné i velké

zvySeni produktivity prace oy a zvla§té pak rentabilita pracovnikil £

P P

NiZe uvedeny piehled zikladnich ukazatelt ukazuje tento vyvoj:

Ukazatel 1970 1971 1972
OV — objem vykoniu 100,0 105,0 111,9
Z — Cdisty zisk 100,0 118,4 152,0
N — celk. vlastni naklady 100,0 104,4 109,9
Suroviny a material 100,0 104,5 110,4
ZN — zpracovatelské nidklady 100,0 103,4 107,6
P — podcet pracovniki 100,0 100,2 100,3

TéZ tento piehled charakterizuje spravny vyvoj pfedmétnych ukazateli. Doslo sice
ke zvySovani nédkladd na pfimé suroviny a materidl a zpracovatelskych néklada, avSak
toto zvySovani bylo pomalej$i neZ rist objemu vykonti. Tim také mohlo dojit k rychlejsi-
mu zvySovani Cistého zisku — a dédle pak produktivity price a rentability pracovniki,
zvlasté pak proto, Ze zvySovani poctu pracovniki bylo nepatrné.

Uvedené hospodéiské vysledky a pfiznivé relace jsou pifikladem dobrého fizeni
a hospodafeni oboru. Skute¢nost, Ze obor stoji na nepfiznivém misté v Zebfi¢ku vyse
rentability ve srovndni s ostatnimi potravinafskymi obory (tykéa se i ostatnich zpisobl
méfeni rentability), je disledkem vysokych pfimych nékladti na suroviny a material
a velmi nizkych velkoobchodnich cen mlékérenskych vyrobki. Dokladem toho je sama
struktura objemu vyroby oboru, kterd napf. v roce 1972 {inila:

Ukazatel tis. Kés %
Objem vyroby (vykont) 9011 827 100,0
z toho:
néklady na suroviny a materidl 7069 647 78,4
zpracovatelské ndklady 1368 681 15,2
zisk 573 499 6,4

Néklady na suroviny a materidl ¢inily v uvedeném roce 83,8 9%, a zpracovatelské
naklady 16,2 9, z celkovych vlastnich ndklada 8 438 328 tis. K¢s.
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K rentabilité jako vztahu zisku k objemu vykoni

Jest samoziejmé, Ze i v tomto piipad€ plati zasada rychlej§iho rastu vykond neZ

nékladu.

Vysi tohoto ukazatele (rentabilita vykond, ziskovost) determinuje vySe uka-

&

N Qv Z N

zatele oV (n&kladovost), protoZe plati rovnice oV - oV = 1. To znamena, Ze
ziskovost roste pfi poklesu nakladovosti a obracené. Uvazujeme-li soucasné i rozloZeného

ukazatele 6217 f] (;\;, muZeme prede$lé pravidlo doplnit tak, Ze pii poklesu

N ; 4 % 5 ;
nékladovosti oV neroste jen ziskovost 627’ ale soucasné i ukazatel nakladové renta-

b111ty —— a obracené.

Napr. celooborové ¢inil ve sledovanych letech index ristu jmenovanych ukazatel
(viz tab. III a IV):

Ukazatel 1970 1971 1972
Nikladovost = 100,0 99,4 98,2
ov % 2 >
Ziskovost E 100,0 112,8 136,2
oV
Rentabilita _[Z\J; 100,0 114,3 138,8

Ukazatele rentability vykonu £ (lekOVOStl) muze byt pouzito jako dopliujiciho
jak pro predes$lé dva ukazatele, tak i pro vSechny ostatni zpusoby vyjadfovani rentability.

K rentabilité jako vztahu zisku ke mzdovym nikladiam

Vyvoj tohoto ukazatele % (vyjadfujiciho, kolik ¢istého zisku vyprodukuje 1 Kés

mzdovych ndklad), je pfedev§im zavisly na vyvoji samotného cistého zisku a mzdovych
nékladt. Plati zasada, Ze mzdové niklady maji rist pomaleji neZ Cisty zisk. Tato zdsada
byla vSemi mlékérenskymi podniky ve sledovanych letech disledné plnéna, proto se také
jejich mzdova rentabilita — a tim i pochopitelné jeji celooborovy primér — rok od roku
zvySovala. Spravny vyvoj téchto vztaht vedl také k tomu, Ze objem vykoni rostl rychleji
neZz mzdy a celkové vlastni néklady (coz mélo vliv na zvySovani zisku).

Vzéjemné vztahy uvedenych ukazatelt vyvoje v rdmci oboru jako celku charakteri-
zuji jejich déale uvedené indexy rustu:

Ukazatel 1970 1971 1972
Cisty zisk Z 100,0 118,4 152,0
Mzdové naklady M 100,0 103,4 108,2
Mzdovi rentabilita ras 100,0 114,4 140,4
Objem vykonit OV 100,0 105,0 111,9
Celkové ndklady N 100,0 104,4 109,9
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Studium vnitfnich vazeb ukazatele ryr vedlo k poznatku, Ze ukazatel je zdvisly na

rentabilité vykont %, na produktivité¢ prace % a na prumérném vydélku pra-

covnikl T.

Skutednost, e ve srovnini s riistem objemu vykont byl celooborové riist produkti-
vity price prakticky stejny a pocet pracovniki kazdoroéné vzrostl jen nepatrné, byla
pfi¢inou rychlej§iho ristu priamérného vydélku na pracovnika, jak je patrno z ni-
" sleduyjiciho:

Ukazatel 1970 1971 1972
Objem vykonu OV 100,0 105,0 111,9
Produktivita préce OP 100,0 104,8 111,5
Primérny podet pracovnika P 100,0 100,2 100,3
Pramérny vydélek pracovnika ] 100,0 103,1 107,8

2

Srovndnim zjistime, Ze produktivita price rostla rychleji neZ prumérny vydélek,
coZ je jednou z hlavnich zésad sprévného hospodafeni.

K rentabilité jako vztahu zisku k poétu pracovnika

Vztah zisku k poctu pracovnika —g vyjadiuje, kolik vyprodukovaného Cistého zisku

pfipadé na jednoho pracovnika. Z toho plyne, Ze vyvoj ukazatele je tim pfiznivéjsi, ¢im
jsou stavy pracovniki niZsi a ¢im vice zisku se vyprodukuje. Jak z celooborového hlediska,
tak i z hlediska jednotlivych podniki oboru byla tato zdsada splnéna, jak je mozno se
o tom piesvédcit porovnanim prislusnych udaju uvedenych v tab. II.

Z rozloZeni ukazatele na dvé zakladni sloZky (-127 = _()ZI7 . QPV—) Ize vyvodit, Ze
je v tésné zavislosti na rentabilité vykont & (ziskovosti) a produktivité prace ——.

ov P
Vyvoj obou slozek byl ve sledovanych letech pro obor mlékirenského primyslu
znaln€ piiznivy, coz vedlo k pfiznivému vyvoji samotného ukazatele. Dokazuje to nasle-
dujici porovnéni celooborového vyvoje:

Ukazatel 1970 1971 1972

Rentabilita vykont OZ % (ziskovost) 100,0 112,8 136,2

Produktivita price OPV 100,0 104,8 111,5
- o L
Rentabilita pracovniki 7

100,0 118,1 151,5

Ukazatel miZe slouZit jako dopliiujici k pfedchozimu ukazateli, s nimZ tzce souvisi.

JestliZe objem zisku na jednoho pracovnika % roste rychleji neZ objem mezd (tj. mzdové
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néklady) a prumérné vydélky, roste rychleji i rentabilita mezd —Z— (viz nésledujici
srovnani celooborového priiméru):

Ukazatel 1970 1971 1972
; i &
Objem zisku na pracovnika 7 100,0 118,1 151,5
Objem mezd M 100,0 103,4 108,2
Primérny vydélek pracovnika % 100,0 103,1 107,8
sis Z
Rentabilita mezd —— 100,0 114,4 140,4

M

K rentabilité jako vztahu zisku k tGplnym nakladim na trzby a vynosy

Pro hodnoceni tohoto vztahu —— NT plati obdobné pravidlo jako u ukazatele (celkové)

, jenZe zde dochazi k hodnoceni vzéjemnych vztahd a vyvoje

nékladové rentability N

&stého zisku a nakladd na trzby a vynosy a jejich vztaht k tr¥bim a vynostim celkem.
Jako doplné&k k tomuto ukazateli se nékdy pouZiva ukazatele ndkladd na trzby a vy~

NT
nosy na 1 K& trzeb a vynosa T

K rentabilité jako vztahu hrubého zisku k soucétu materidlovych a jinych nakladu
a mzdovych nakladu

Ukazatele se v potravindfském prumyslu prakticky jiZ nepouZiva, neni proto tieba
se 0 ném $ifeji zminovat.

Jeho vypovidaci shopnost je podminéna vzdjemnymi vztahy a vyvojem ristu &initelii
rovnice HZ = OV — MMN. Ze samotné konstrukce ukazatele THAfN a z uvedené
rovnice miizeme odvodit, Ze rentabilita se zvySuje zvySovanim hrubého zisku a objemu
vykonti. U oboru mlékarenského primyslu a jeho podniki byly tyto podminky splnény.

Je tfeba mit na zfeteli, Ze vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je oslabena tim, Ze
nepodava informaci o vzdjemném poméru a o vyvoji materidlovych a jinych nikladd
a mzdovych nékladt oddélené. Tim ztraci z hlediska rozhodovacxho procesu na svém
vyznamu.

K rentabilité jako vztahu zisku k vyrobnim fondim

Pro hodnoceni tohoto posledniho ukazatele rentability % plati zésada, aby rostly

rychleji vykony neZ vyrobni fondy, coZ napomaha rustu Cistého zisku. V naSem pfipadé
viak rostly v celooborovém priméru vykony pomaleji neZ vyrobni fondy, coZ mélo za ni-
sledek Kklesajici tendenci obréatkovosti vyrobnich fondd. Dokazuji to nasledujici udaje:

Ukazatel 1970 1971 1972
Objem vykoni OV 100,0 105,0 111,9
Vyrobni fondy VF 100,0 105,7 119,4
Obritkovost vyrobnich fondu 3}; 100,0 100,0 96,2
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Z hlediska spravného vyvoje je dileZité, aby bylo dosahovano vétsiho zisku nikoliv
zvySovinim objemu vyrobnich fondd, ale zrychlovinim jejich obratu.
zZ

VE OV  VF
zvySovani mé vliv kromé zvySovani obratkovosti vyrobnich fondi

Z rozlozeni ukazatele na dv& sloZky: je patrno, Ze na jcho

. VZ i zvySovani
rentability vykont 7 (ziskovosti).
ZAVER

Byla uvedena fada ukazateli rentabiliry, popfipad¢ dalfich s ni souvisejicich. Vy-
pOVlda.)lCl schopnost jednotlivych ukazatell je velmi rozdilna téZ podle postaveni orga-
nizace pr1 fizeni ndrodniho hospodéfstvi (odvétvi, obor, podnik), podle zplsobii srovni-
vani mezi organizacemi (meziodvétvové, mezioborové, mezipodnikové), nebo v rdmci
organizace (rentabilita podniki), v jakém Casovém obdobi se méfeni provadi (dlouhodobé,
rocni) apod.

" Neni tieba, aby podniky a jejich zavody pfi hodnoceni svych hospodaiskych vysled-

ka a pfi feSeni riznych ekonomickych situaci pouzivaly celé soustavy ukazateld, ale volily
takové, které z hlediska danych situaci maji svij vyznam. Cely komplex ukazateld renta-
bility se ukazuje vhodnéj$i pro posuzovani hospodéiské cinnosti v jednotlivych po sobé
jdoucich ¢asovych obdobich neZ pro mezipodnikové a mezioborové srovnavéni.

Za zikladni ukazatel rentability moZno oznacit pomér zisku k celkovym vlastnim
nakladim. Je to nejduleZit&j$i ukazatel pouZivany hlavné pfi rozpisu a kontrole planu
v celém nirodnim hospodafstvi. Je téZ béZné vyuzivin pro meziodvétvové srovnini
v soustavé odvodi do stitniho rozpoltu. Pro mezioborovd a mezipodnikova srovnéni
je méné€ vhodny pro tézkou srovnatelnost nékladd a rizné ekonomické podminky obort
a jejich podnikii. Lze ho dobfe vyuzit pro hodnoceni vyvoje efektivnosti obori a podnikil
v Casové fadé. Jako synteticky ukazatel je téZko vyuZitelny pro niZ$i organizacni jednotky,
napf. zdvody.

Druhé misto v poradJ dilezitosti ukazateld rentability zau)ima vztah zisku k vyrob-
nim fondim, zejména z celostatniho hlediska a pro srovnani podniki v rdmci obort.
Jeho vypovidaci schopnost je v soucasné dobé sniZovina nesrovnatelnostmi a nedostatky
v cenové soustavé. Po zavedeni novych velkoobchodnich cen a pfecenéni zakladnich
prostfedki se muZe stat zdkladnim syntetickym ukazatelem.

Tteti v pofadi je ukazatel ziskovosti a s nim souvisejici ukazatel nakladovosti, i kdyZ
jde z hlediska realizovanych vykont o ukazatele ovliviiované zménou stavu zasob hotovych
vyrobku a nedokoncené vyroby.

Ostatni analyzované ukazatele, jako vztah zisku ke zpracovatelnym nakladim, vztah
zisku ke mzdovym ndkladim, vztah zisku k poétu pracovniki, vztah zisku k dplnym
nakladim na trzby a vynosy, vztah hrubého zisku k souétu materidlovych a jinych naklada
a ndkladi mzdovych, maji v soustavé ukazateld rentability charakter pomocny a doplii-
kovy, i1 kdyz vyznam nékterych téchto ukazatelti pfi feSeni konkrétnich ekonomickych
situaci v podnicich miZe nabyt mimofddného vyznamu.

Adresa autori:

Doc. dr. Bohumil Formanek, CSc, Karel DubisSar, Vyzkumny ustav ekono-
miky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1
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K. Blazek ERGONOMICKE PROBLEMY PRACE
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU

Budoviani nasi socialistické spolecnosti je spojeno s neustdlym harmonickym
rozvojem narodniho hospodafstvi i se soustavnym zvySovanim Zivotni Grovné oby-
vatelstva. Mezi zikladni pozadavky patfi rist vyroby, ktery je tuzce spjaty
s rustem produktivity prdce. Pracujicim lidem musi byt umoZnéno, aby mohli
dosahovat co nejvyssich vykont a vysoké kvality prace, aniz by jejich organismus
byl vystavovan nadmérnému pfetéZovani, pfedéasnému opotiebovani anébo ohro-
zovani a poskozovani zdravi. Rovnéz nemize byt lhostejné, zda jsou pracujici lidé
ve své prici i v mimopracovnim Zivoté spokojeni & nikoliv. Uvedené cile jsou
nemalé a pro jejich splnéni je tfeba soustavné vyuzivat veskeré sily spole¢nosti.

Je tfeba ucelné spojit moznosti, které poskytuje védeckotechnickd revoluce
a mobilizace tviiréich schopnosti pracujicich, s $irokym vyuZitim komplexni so-
cialistické racionalizace v primyslové i v zemé&délské vyrob&. Neoddélitelna je
co nejkvalitnéjsi pée o pracujici, koncepéné zaméien4 a sledujici dlouhodoby roz-
voj socialistického zpiisobu Zivota, aktivni vytvareni co nejlepsiho Zivotniho i pra-
covniho prostfedi a podminek prace. ,

Nebyvaly rozvoj vyrobnich sil spoleénosti v dobé pokracujici védeckotech-
nické revoluce znamena ovSem nejen podstatné zvySeni vyroby, ale rovnéz vznik
vétstho mnozstvi neZddoucich $kodlivych faktort. Koncentrace vyroby, rozvoj
mechanizace a postupné zavadéni automatizovanych vyrobnich postupi ma né-
kolik zévaznych disledkd pro pracujici. Na jedné strané podstatné klesd podil
svalové prace a pracujici ¢lovék je az na nékteré vyjimky osvobozovdn od nad-
mérné fyzické namahy. Naproti tomu vsak hrozi urité nebezpeci, Ze se bude
zvySovat velikost neuropsychické zatéze, vliv nepfiznivych faktorit pracovniho
i zivotniho prostiedi a do jistého stupné i podil statické namahy a monoténni
prace. Nebudou-li co nejdfive podniknuta razni opatieni, da se pfedpokladat, Ze
se i nadéle bude zvySovat hlu¢nost, vibrace a otfesy, zneéi§tovini ovzdusi v za-
vodech i mimo né exhalacemi a znehodnocovani vodnich tok odpadnimi vodami:

Rozvoj civilizace ma i nékteré dal§i negativni stranky, které vyzaduiji feSeni:
Moderni zpiisob Zivota pro vét§inu lidi pfedstavuje zvySovani pfijmu potravy
(u nas jsou lékarsky doporucované kalorické hodnoty stravy vétSinou piekracova-
ny) a zédroveil snizovani télesné aktivity (sedava prace, rozvoj dopravy). Uréitou
vyjimku miZe tvofit sport a rekreacni télesnd vychova, které vsak doposud zusta-
vaji vyhraZeny spiSe pro menSinu obyvatelstva. Tak miZe z nepoméru mezi
pfijmem a vydejem energie vznikat otylost, kterd ve spojeni s vysokou neuropsy-
chickou zatézi, stressem a dalsimi faktory podstatné pfispiva k vzniku a §ifeni
fady tzv. civilizaénich chorob (neurézy, arterioskleréza, hypertenze, srdeéni one-
mocnéni).
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V poslednich letech se i u nas prosazuje a rozviji ergonomie. Predsta-
vuje novou, komplexni interdisciplindrni soustavu védnich oborii i praxe a Tesi
slozité problémy, které vznikaji ze vztahti a vzajemnych interakci mezi pracujicimi
lidmi, praci, informacemi, pracovnimi prostfedky a pracovnim prostiedim. Vy-
chazi ze systémového pojeti problematiky a sméfuje k optimalizaci uvedenych
vztaht a k optimalizaci funkce a spolehlivosti sledovanych systémi. Cilem ergo-
nomie je pfizplisobeni prace a pracovnich podminek vykonnostnim moZnostem
¢lovéka, dale vybér a pfiprava clovéka pro vykonavanou praci a rovnéz prizpiso-
beni ¢lovéka podminkam prace. Vzhledem k tomu, Ze ¢clovék Zije i pracuje v urci-
tém spolecenstvi a Zze obnova pracovni sily ¢lovéka odpocinkem a racionélni
vyzivou probiha vét§inou v mimopracovni dobé, méla by byt do nejsir§iho pojeti
ergonomie zafazena téz cela problematika vyZzivy pracujicich, Zivotniho prostfedi,
socidlnich vztaht.

Pfi feSeni viech problémi se u ergonomie zdiraziuje antropocentrické hle-
disko ohledu na ¢lovéka, na jeho slozity duSevni a citovy Zivot, na jeho pracovni
i Zivotni spokojenost a seberealizaci. Nikdy se nesmi v pracujicim ¢lovéku vidét
jen ekonomicka nebo statistickd jednotka pracovni sily.

V nejnovéjsi dobé se hovofi i o ergonomii vyrobki a zdirazuje se potfeba
optimalizace jejich funkénich i estetickych vlastnosti.

Ergonomie v sobé obsahuje podrobnou analyzu problému, syntézu diléich
poznatki a komplexni systémové feSeni zaméfené na praxi. Pfi fe§eni tkold
ulelné vyuziva poznatky fady védnich obort lékaiskych, technickych i spolecen-
skych. Patfi mezi né nejen antropologie, antropometrie, fyziologie prace, hygiena
préace, psychologie prace a sociologie prace, ale téZz védy technické, technologické,
ekonomické, matematicko-statistické. Usili ergonomie je zaméfeno predev§im na
projekci a vystavbu nebo rekonstrukci zdvodi, na konstrukci a vyrobu stroja,
nastroju, zafizeni, sdélovacu a ovladadl, na pouzivani nejvhodnéjsich technologic-
kych a pracovnich postupt, na optimalni védeckou organizaci price a spradvny
rezim prace a oddechu, na aktivni vytvareni kvalitniho pracovniho prostiedi, na
spravny vybér a pfipravu pracovnikd, na zvySovani bezpednosti pfi praci a ochra-
ny zdravi pracovnikd. Vyuziti poznatkd a zdsad ergonomie by mélo byt co nej-
§ir§i pfi kazdém racionalizaénim projektu. VSestranné uplatnéni ergonomickych
zésad pfinasi prumyslu i zemédélstvi konkrétni a velmi kladné vysledky.

Pfinos ergonomie pro narodni hospodafstvi je mozno jen zéasti ekonomicky
kvantifikovat a uvadét pfimo v korunach. Sem patfi Gcast pfi zvySovani produkti-
vity a kvality préce, sniZovani po¢tu zmetkt nebo chybnych tkont, omezeni poétu
pracovnich frazl, sniZeni pracovni neschopnosti apod. V jinych pfipadech je
oviem kvantifikovani kladnych vysledkii doposud velmi obtizné. Plati to napf.
o zlepSovani zdravotniho stavu pracovniki, o prodluZovdni produktivniho véku,
o zvétSovani Zzivotni spokojenosti. V neposledni fadé zlepseni pracovnich pod-
minek a pracovniho prostfedi pusobi jako kladny motivaéni ¢&initel, ma vyznam
pro stoupani prestize, atraktivnosti a oblibenosti jednotlivych hospodédfskych od-
vétvi a spolupusobi pfi sniZovdni poftu nezadoucich odchodi pracovniki ze za-
vodi. Pravé v potravindfském priumyslu, kde jsou velmi slozité poméry bilance
pracovnich sil, je tento pfinos uplatiiovdni ergonomickych zdsad velmi Zadouci.

Vétsina toho, co bylo o ergonomii uvedeno v piedchézejicich odstavcich,
plati i pro podminky potravindfského prumyslu Prece viak se
objevuji nékteré podstatnéjsi rozdily proti ostatnim primyslovym odvétvim a je
mozno tvrdit, Ze potravinafsky prumysl ma nékteré charakteristické rysy, které
ve svém komplexu pusobi uréitou specifiénost.
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Na rozdil od jinych primyslovych odvétvi musi potravinafsky priimysl denné
zabezpeCovat zdsobovani v§ech obyvatel kvalitnimi potravinami; zpracovavané
suroviny, polotovary i hotové vyrobky pro svij biologicky charakter velmi ¢asto
podléhaji rychlé zkaze. Proto se v potravinarském pramyslu v zavislosti na suro-
vindch i na poptdvce po vyrobcich projevuje znaénd sezénnost a kampariovost
s vyrobnimi §pi¢kami, které s sebou pfind3eji nadmérné vypéti a zatéz pracovniku.
To plati pfedev§im o cukrovarnickém, konzervarenském a §krobarenském pra-
myslu, a ¢im déle obtiznéji lze zajistit dostateény pocet sezénnich pracovniki.
V potravinafském pramyslu se vyskytuje nutnost nezfidka pracovat pies cas, ve
dnech pracovniho klidu nebo i v noci.

Rovnéz vysoky podil zaméstnanych zen, které v CSSR tvofi vice nez 51 %
z poétu vSech pracovnikii a v nékterjch vyrobnich oborech vice nez 90 % z poétu
pracovnikii zaméstnanych pfimo ve vyrobé&, vytvaii fadu nezanedbatelnych problé-
mii. Nejvyssi procento Zen se vyskytuje v Cokolddovnéch, v driubezaiském pri-
myslu, v konzervarnach, v mlékarnach, v tabdkovém pramyslu, v pekarnéch.
Zeny &asto vykondvaji zna¢né niro¢né a namihavé prace. S ohledem na zdravy
rozvoj mladé generace je tfeba, aby Zeny nevykondvaly prace, které by mohly
ohrozit jejich matefskou funkei.

Pracovni prostfedi v potravinafskych zavodech byva leckdy madlo
priznivé a klade velké nadroky na pracovniky. Nevhodné pracovni prostiedi se
mizZe objevit i v modernich, nové postavenych zdvodech. Vyskytuji se praco-
vi§té s vysokymi teplotami (varny, sterilovny, su$arny, odparky, Skvafirny)
i s velmi nizkymi teplotami (chladirny, mrazirny), dale s velkou koncentraci
vodni pary (konzervarny, varny, stfevdrny a dritkarny), s nutnosti pracovat
v mokru nebo vlhku. Chemické 3kodliviny se nevyskytuji p#ili§ casto (napf.
¢pavek ve strojovnach mraziciho zafizeni, kysliénik uhli¢ity v kvasném primyslu,
kysli¢cnik uhelnaty v kotelndch a v udirnach, organickd rozpoustédla v tukovém
pramyslu). Pradnost i pfes znainé pokroky v hermetizaci byva leckde znaéna
a presahuje i nékolikrat pfipustné hodnoty (sladovny, mlyny, $krobéarny, su-
§arny mléka). Organicky prach miiZe mit nékdy alergické pilisobenina pracovniky.

Za nejzavaznéjsi hygienicky Skodlivy faktor pracovniho prostfedi lze pokla-
dat hluk. Podle providdénych méfeni hluénost v potravindiském primyslu velmi
lasto presahuje nejvy3ssi hodnoty pfipustné podle hygienickych predpisi. Ne-
ztidka presahuje i hluénost vyskytujici se v fadé jingch pramyslovych odvétvi,
ktera byvaji tradi¢né povazovana za hluénd. Mezi pracovisté s nejvétsi hluénosti
patfi predev§im lahvarny, pracovi§té s odstfedivkami, susdrny a zejména odparky
velkych susédren, pracovisté, kde se manipuluje s kovovymi sudy, sklenicemi nebo
plechovkami, porazky a micharny masného primyslu a fada dalsich pracovit.

Nemocnost, spojend s pracovni neschopnosti, se pohybuje ponékud nad celo-
statnim primérem. I kdyz nejsou k dispozici podrobnéjsi tdaje, je zfejmé, ze
v nékterych pripadech vznik onemocnéni mé dzky vztah k vykondvané praci.
Tak pracovnici mrazirenskych provozi trpivaji ¢astéji neZ ostatni onemocnénimi
dychadel, pohybového a mocového tustroji. Pomérné Casté riziko tvofi infekce,
predeviim onemocnéni prenosni ze zvifat na ¢lovéka (Cervenka, kozni plistiova
onemocnéni, ornitéza). Velmi zdvazna je pracovni irazovost, kde potravinarsky
primysl podle po¢tu trazii na 100 pracovnikii se objevuje na mélo Zadoucim
tfetim misté mezi hospodafskymi odvétvimi. Pfitom masny primysl patfi z hle-
diska pracovnich traz mezi nejrizikovéjsi obory. Nejcastéji se vyskytuji bodna
a fezna poranéni nozem ¢i stfepinami skla, pady na kluzké podlaze nebo pora-
néni narazem o rtuzné predméty. '
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Kultura prace v potravinafském pramyslu pfedpokldda vedle dobrych pra-
covnich podminek a prostredi téz cilevédomou barevnou tpravu i estetické zvlad-
nuti pracovi§f a musi svym pojetim nejen zlepSovat pracovni prostfedi, ale téz
zdiraziiovat vysokou hygienu a ochranu potravin. V nékterych pfipadech muze
viak byt pracovni prosttedi zna¢né znehodnoceno a odpuzujici, coz byva pisobeno
predeviim zapachem, ktery se projevuje hlavné v teplém roénim obdobi (napf.
dritkarny, stievarny a ktzarny masného prumyslu, rybny pramysl).

Charakter prédace v potravindfském pramyslu se mize znacné li§it
podle druhu vyroby a podle stupné mechanizace. Od svého znarodnéni se potra-
vindfsky primysl postupné vyvinul od pfevdiné Femeslné vyroby se znaénym
mnozstvim fyzicky namahavé, ale pestré ruéni priace na moderni primyslové
odvétvi. Neustdle se zvy§uje troveil mechanizace a stoupd podil ¢innosti s neuro-
psychickou zatézi, jako jsou vedle fidici prace i prace operatord, sefizovaci,
udrzbafi. Naproti tomu se zvySuje délba préce, stile Castéjsi je pasovd vyroba
s vnucenym pracovnim tempem, s velmi kratkymi pracovnimi operacemi, s vy-
znaénou monotonii a s vysokou intenzitou prace. Jako typickou monotonni préci
je mozno uvést ruéni vkladani bonbont do krabic nebo kolekci, praci na poraz-
kach dribeze nebo u lahvéarenskych linek. V soucasné dobé se zacinaji zavadét
nékteré prvky automatizace jednotlivych operaci a vyrobnich postupi.

Se stoupajici mechanizaci vyroby sice klesd podil fyzické namahy, ale presto
se muze vyskytovat pfedeviim pfi ru¢éni manipulaci s bfemeny. Charakteristické
jsou mezery v mechanizaci, které se projevuji netuplnosti vyrobnich linek, kde
nejsou mechanizoviny v8echny operace, a ptredevsim u pfipravnych operaci a pfi
odebirani vyrobku od stroji a linek. Ruéni manipulace s bfemeny a dalsi fyzicky
namahavé prace jsou malo zddouci pravé pro pfevahu Zen ve vyrobé. Ne pravé
ztidka byvaly pirekraovany pfipustné vdhy bfemen (napf. pfepravky s lahvemi,
kartony s vyrobky, pytle a bedny, nalozené ruéni voziky) i doporucovany kalo-
ricky vydej energie pro Zeny. .

Zavody potravinarského primyslu mohou v nékterych pripadech nepfiznivé
ovliviiovat Zivotni prostfedi obyvatel v blizkych sidlistich: zdpach z jatek, kouf
a popilek, odpadni vody s pfimési tukd a bilkovin.

Potfeba a moZnosti pro uplatiiovdni ergonomickych zdasad
a pozadavkl v potravinaiském pramyslu jsou velmi znacné a vSestranné.

Velmi dulezité je zaméfit se uz na projekci a vystavbu potravinafskych za-
vodi. Zde plati, ze kazdd chyba, omyl nebo nespravnost, kterd se vloudi do
projektu a neodstrani véas, bude zhorSovat pracovni podminky a prostiedi v za-
vodé nékolik desitek let. Proto projekt méd vidy obsahovat samostatnou ¢éast, ktera
se zabyva vytvdfenim pracovniho prostfedi, otdzkami organizace prace a oddechu,
bezpecénosti pfi praci, hygienickjch a socidlnich zafizeni, kultury prace. Obdobné
jako pfi vystavbé novych zavodi je tfeba postupovat pti rozsdhlejSich adaptacich
a rekonstrukcich star§ich zavodu i pfi realizaci racionalizac¢nich projekti. Pokud
se projevi nutnost odstrafiovat zavady a zlep§ovat pracovni podminky a prostfedi
za provozu zdvodu, vysledky byvaji vét§inou méné dobré, ndklady vyssi a pro-
vedeni nesnadnéjsi. .

Zakladni ergonomicka opatfeni v pramyslovych zdvodech se musi prednost-
né zabyvat nékolika problémovymi okruhy:

1. SniZovani fyzické namahy muzi i Zen vyzaduje pfedevs§im kompletaci
vyrobnich linek s odstranénim nedofeSenych mist, zavadéni komplexni mecha-
nizace vnitrozdvodniho transportu i rozvozu vyrobki a vibec manipulace
s bfemeny.
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2. Stroje, vyrobni linky, nastroje a zafizeni, pracovni nébytek, sdélovace
i ovladaée v potravinafskych zdvodech maji mit nejen vysokou technickou trover,
vykonnost a ekonomicky provoz, ale maji byt pfizpusobovany psychickym i fy-
zickym vlastnostem lidi, ktefi s nimi budou pracovat. Predev§im je nutné brat
ohled na télesné rozméry, svalovou silu i psychické vlastnosti pracujicich zen.

3. SniZovani nadmérné hlucnosti na pracoviStich a ochrana pracujicich pted
§kodlivymi Géinky hluku se musi stat zakladnim tukolem vsech zavoda. Je nutno
vyvijet a pouzivat méné hlu¢né technologické postupy a zajistovat vyrobu a dovoz
strojli a zafizeni, které vyhovuji pfedpisim o hluku a vibracich. Je nutno vyuzivat
i dal§ich mozZnosti, jako jsou prostorovd a stavebni akustika, ulelnd organizace
préce, izolace zdroji hluku, peélivd udrzba zafizeni, omezeni doby trvani hluku
i poltu exponovanych pracovnikt, individualni chranice sluchu, lécebné preven-
tivni opatfeni.

4. Zlepsovani mikroklimatu a vytvafeni tepelné pohody. Predev§im je tfeba
snizit podil prace ve vlhku a v mokru a vice nez dfive vyuzivat moznosti izolace
tepelnych zdrojii, vzduchotechnickych zafizeni a klimatizace.

5. Vidy je tfeba vytvofit co nejkvalitnéjsi denni a umélé osvétleni, udrzo-
vat Cistotu oken, svétliki, svitidel, stén, stropt i podlah a pravidelné vyménovat
zdroje svétla. Dobré osvétleni pomdhd zvySovat vykonnost a sniZovat Gnavu
pracovniki.

6. Dokonald udrzba, tdklid a udrZovani pofddku na pracovisti pFispiva
k tspésnému plnéni vyrobnich dkold i ke zlepSovdni pracovnich podminek
a prostiedi. :

7. Soustavnou péci je tfeba vénovat feSeni otazek sezénni a kampartiové
prace, kde se stdle vice projevuje medostatek sezénnich pracovnikd. Dal§im roz-
§ifovanim mechanizace a ucelovymi zménami a Gpravami sortimentu vyrobka je
tfeba odstrafiovat vykyvy v potfebé pracovniki v pritbéhu celého roku (cukro-
vary, konzervarny).

8. I kdyz v soucasné dobé se teprve zapocalo se zavadénim automatizace
do potravinaiského primyslu, je bezpodminené zadouci provést co nejdfive vy-
zkum ergonomickych aspekti automatizace v potravinafském pramyslu. Rozhod-
né by nemélo zde dochdazet k zivelnému vyvoji, ktery by znamenal zna¢né $kody.

9. Je tfeba vypracovat a pouZzivat védecké metody vybéru, vyuky, vycviku
a dal§i vychovy pracovniki potravindiského primyslu, které by vychazely z po-
znatkli pedagogiky, psychologie, ergonomie, pracovniho lékafstvi. Zvlasté pfi
nedostatku pracovnich sil je tfeba, aby byly schopnosti kazdého pracovnika opti-
malné vyuzity.

10. Znac¢ny je podil ergonomie i na poli dlouhodobé komplexni péée o pra-
covniky a socidlniho planovani. Podle zisad experimentu, kterjy je v letech
1973—1975 ovéfovan ve vybranych podnicich, v péci o pracovniky je tieba se
zaméfit nejen na poskytovani pracovnich odévii a ochrannych pomticek nebo na
vystavbu dostacujicich hygienickych a socidlnich zafizeni. Jednou z hlavnich
oblasti této innosti je pravé aktivni vytvareni dobrého pracovniho prostiedi,
uplatnéni védecké organizace prace, uspofadani pracoviit a jejich vybaveni podle
ergonomickych zasad, zajistovdni bezpeéné prace a poskytnuti kvalitni preventiv-
né létebné péce i pro malé zavody a provozy. Déle je tfeba prosazovat kvalitni
vyzivu na pracovisti ve vSech sméndch, ale i doma v mimopracovni dobé. Posky-
tovani podnikovych bytd pracovnikim se poéind stdvat jednim ze zdkladnich
pfedpokladi pro ziskani a stabilizaci pracovnich sil a pravé zde ma potravinafsky
prumysl ur¢ité zpozdéni proti nékterym jinym odvétvim. Nelze zapominat ani na
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umoznéni rychlého nakupu a na zkvalitnéni dal3ich sluzeb, coz znamena prodlou-
zeni volného ¢asu a odpofinku, ani na roziifovani moznosti kulturniho vyuZziti
a rekreace.

V pravé nastinéném pojeti se postupné Fei ergonomické aspekty prace v po-
travinafském primysiu ve Vyzkumném ustavu ekonomiky zemédélstvi a vyzZivy
v Praze. Ergonomicky vyzkum se soustfeduje v oddéleni ekonomiky prace v ze-
médélsko-primyslovém komplexu a diraz se klade na zaméfeni k potfebam praxe
a na véasnou realizaci vysledk. V poslednich letech byly feSeny ergonomické
problémy fyzicky namahavé prace, pracovniho prostiedi, prace Zen, prace v hor-
kém a chladném prostiedi. V soucasné dobé se zaméfila pozornost na ergonomické
aspekty sezénni a kampanové prace a na problémy zavadéni automatizace do po-
travinafského prumyslu. Vysledky a zavérecné zpravy vyzkumnych dkold (viz
¢lanek ]J. Kadlece v tomto Cisle) se predavaji centrdlni fidici sféfe, astred-
nim odborovym orgdnim a pfedev§im potravinaiskym vyrobnim oboriim, podni-
kim a zavodum. Poskytuji jim podkladovy materidl, naméty a doporudeni pro
dalsi ¢innost zejména v oblasti fizeni, zaméfeni investiéni ¢innosti, védecké orga-
nizace price a pracovi§f, zlepSovani pracovniho prostfedi i péce o pracujici.

Pri rostouci narocnosti prace v obdobi rozmachu védeckotechnické revoluce
je tfeba zabranit pretéZovdni a poSkozovani zdravi pracujicich, ale ziroveii je
nezbytné umoznit jim optimalni vyuziti jejich vykonnosti, schopnosti a tviirétho
Gsilf. Soustavnym uplatiiovdnim ergonomickych poznatki a zisad lze toho do-
sdhnout, a proto ergonomie predstavuje a zejména v budoucnosti bude pfedsta-
vovat zna¢nou pomoc potravindiskému pramyslu pfi plnéni jeho rozsihlych,
velmi dilezitych a neustdle se zvySujicich tkold.

Doslo dne 9. 9. 1974

Adresa autora:

MUDr. Karel BlazZek, Vyzkumny ustav ekonomiky 7emédélstv1 a vyzivy, Dlazdé-
néa 6, 110 00 Praha 1
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Z. Jalovec a kol. HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI
SPOTREBU POTRAVIN U NAS
A TENDENCE V BUDOUCNU

vive v

Spotfeba potravin je nejdulezitéjsi c¢asti spotfeby clovéka. Je zdroven sou-
c¢asti celkového zptisobu Zivota a proto je ovliviiovana podminkami Zivota spo-
lenosti — zejména hospoddfskou a politickou situaci (Jalovec 1970).
Kromé toho vSak probihd i v oblasti spotfeby uréita individualizace, ktera se
projevuje u jednotlivych lidi jako relativné samostatné spotfebni chovdni — na
useku spotfeby potravin dostdvd sviij vyraz ve stravovacich zvyklostech, za-
vislych do znaéné miry i na postojich ¢lovéka a jeho hodnoceni. Jsou znimy
zna¢né rozdily mezi stravovacimi zvyklostmi jednotlivych lidf, mezi jejich chu-
fovymi a jinymi preferencemi, mezi odmitdnim jednéch druhti potravin a ndpoji
a dévéni prednosti jinym.

Aviak soucasné miiZeme pozorovat podobné stravovaci ndvyky u ¢lent né-
kterych velkych skupin obyvatelstva. Znaky, podle kterych je mozno tyto skupiny
vymezit, jsou napi.: teritorium obou republik CSSR a jejich jednotlivé oblasti,
povaha bydli§té dana pifedeviim aglomeraci obyvatelstva, socidlni skupina (dél-
nici, zaméstnanci, zemédélci, dichodci), vék, finanéni situace aj. Vyzkumy uka-
zaly, Ze mezi témito znaky a mezi stravovacimi zvyklostmi existuji statisticky vy-
znamné zavislosti. Je samozfejmé, Ze jednotlivé faktory jako geografickd poloha,
velikost aglomerace, vék atd. nepisobi izolované, ale ze v jednom ¢&initeli se pro-
mitaji i jiné vlivy — napf. pokud jde o teritorium vlivy néarodnostni, dile zda
jde o prumyslovou ¢i zemédélskou oblast, zda na daném tzemi Zije obyvatelstvo
spiSe na vesnicich nebo ve méstech, jaky je podil lidi zaméstnanych v primarnim,
sekunddrnim a tercidrnim sektoru, podil zaméstnanych Zen, ddchodova situace
domaécnosti atd.

Odlisnosti, které se projevuji mezi eskymi zemémi a Slovenskem, lze obecné
pfipsat na vrub riznym podminkdm demografického a socidlné ekonomického vy-
voje a soucasného stavu obou republik i jejich jednotlivych oblasti. Tim se
vytvéreji i rozdilné stravovaci zvyklosti, které piavodné téméf naprosto odpo-
vidaji produkénim moznostem toho kterého regiondlniho celku. S ménici se eko-
nomickou zakladnou, s rozvijejici se vyrobou pfedev§im zasluhou zprimyslnéni,
s postupnym pfechizenim obyvatelstva zabyvajiciho se nejprve zemédélstvim do
sekundarniho a posléze i tercidrniho sektoru, s rostouci vzdélanosti lidi a se zmé-
nami celkového zplisobu Zivota dochdzi i ke zménam stravovacich ndvyku. Na-
opak v téch oblastech, jez nebyly zasaZeny zménami ekonomické a socidlni struk-
tury v takové mife, setrvavaji lidé podstatné déle ve vZitych spotiebnich navycich
a tedy i stravovacich zvyklostech. _

Rozdily ve vékové a socialni struktufe obyvatelstva v ceskych zemich a mna
Slovensku, v podilu jednotlivych sektori ndrodniho hospodafstvi, v ekologické
struktufe, v ekonomické aktivité Zen, v podilu fyzické a duSevni prace, v dicho-
dové situaci domicnosti jako jednoho z nejdulezitéjsich faktort Zzivotni drovné,
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ve vzdélanostni trovni obyvatelstva, v dostupnosti jednotlivych druhii zbozi na
trhu a v mnoha dal§ich znacich maji za nasledek i odli§nosti ve spotiebé
potravin.

Vézanost domécnosti na byt a na bezprostiedni okoli zpiisobuje, ze prostredi,
ve kterém ¢lovék Zije — od spolecenstvi vesnického typu ptfes mésto az k velko-
méstské aglomeraci — pulisobi znaéné na zivot lidi a tedy i na spotfebu. Diivéjsi
identita Gzemni a pracovni,typickd pro Zivot na vesnici, stdle vice ustupuje piiso-
beni civilizaénich faktord, jejichz disledkem je mj. i pomé§fovani stale vétsi casti
obyvatelstva. Tim se ztrdci pivodni bezprostfedni kontakt clovéka s pfirodou,
ktery se projevoval i v péstovani riznych rostlin vcetné ovocnych stroma a ze-
leniny, v chovani domaciho zvifectva a v naturdlnim konzumu produktd, jez se
takto ziskavaly (maso, mléko, tuk, vejce a dal§i potraviny). Dnesni velkomést-
skd domdécnost vét§inou ziskavd téméf anonymné vSechny ndpoje a potraviny
prostfednictvim trhu. To je zasadni rozdil proti dfivéj§i pracovni a do zna¢né miry
i spotfebni pospolitosti. Riiznorodost ekologickych faktorti, spojend s odli§nosti
prace, kterou obyvatelé vesnic a mést vykonavaji, pisobi i rozdily stravovacich
zvyklosti lidi, Zijicich v bydlitich rizného charakteru a velikosti.

Na rozdil od ostatniho obyvatelstva si lidé z vesnic v mnohém udrzuji tra-
diéni zpiisob stravovani. Pres nékteré kladné prvky (pfevaha konzumu chleba
nad spotfebou pecivarenskych vyrobkd, pomérné vysoka spotfeba mléka) pre-
vladaji prvky zdpornéjii (vysokd preference vepfového masa a vysokd spotieba
sddla, vysoky konzum piva a vysokd preference alkoholickych napoji aj.).

Obyvatelé mést do 100 tis. obyvatel pfedstavuji pfechodny typ mezi vesnici
a velkoméstem a u mnohych z nich je zachovdno spojeni s pfirodou. Tomu od-
povidaji i jejich stravovaci zvyklosti, pficemZ se projevuje znand spotfeba po-
krmti z mouky, preference svétlého chleba a nakup rﬁzn)"ch druhd jemného
peciva, velka obliba masla aj.

Nejvyraznéj§i tendence, které se projevuji i ve stravovani lidi z mést nad
100 tis. obyvatel, jsou charakteristické pro rytmus Zivota lidi ve velkém mésté —
prudké Zivotni tempo, vysokd hodnota, kterd se pfiklada casu, spéch (proto roste
nakup polotovari a hotovych vyrobkd, pfipravuji se pokrmy, jez nejsou pfili§
pracné apod.). Vét§i narocnost a kriticnost se také odrdzi v nespokojenosti s ja-
kosti vyrobki a zejména s jejich Cerstvosti, s trovni zdsobovani apod. To nékdy
vede az k precefiovani prestizni stranky spotieby, snaze odlisit se za kazdou
cenu, k pozitkafstvi a plytvani potravinami.

Hlavnim kritériem ¢lenéni obyvatelstva na socialni skupiny je povaha profe-
siondlni aktivity ¢lovéka, projevujici se v rozdéleni lidi na délniky, zaméstnance,
zemédélce a dichodce (v poslednim pfipadé ¢lovék do pracovniho procesu zpra-
vidla jiz zapojen neni). Pfislu$nost ¢lovéka k jedné z téchto hlavnich socidlnich
skupin ovliviiuje podstatnou mérou i stravovaci zvyklosti lidi. Délnici a zamést-
nanci, ktefi pfedstavuji znaénou ¢ast méstského obyvatelstva v produktivnim
véku, se k sobé blizi svymi stravovacimi zvyklostmi. Jejich protipélem jsou ze-
médeélei, ktefi vice nez jini ulpivaji na tradiénim zptsobu stravovani. U diichodcti
se objevuji dvé tendence: jedna inklinuje k tradi¢nim stravovacim zvyklostem,
druha se vice blizi civilizaénimu zpisobu stravovani, obvyklému u délnikd a za-
méstnanci. U dichodct maji viak vZzité stravovaci stereotypy daleko vétsi stabi-
litu neZ napt. u zaméstnanctli, vyraznéjsi roli hraje i moment ekonomicky, zdra-
votni stav a s tim spojené dietetické zfetele a dalsi aspekty.

Biologické rozdily, které se projevuji mezi jednotlivymi vékovymi skupinami,
se promitaji i do stravovacich zvyklosti lidi. Vy§§i aktivita mladého ¢lovéka, a to

200 ZzEMEDELSKA EKONOMIKA — 1975



predevsim pohybova, se uplatiiuje jak pti vykonavani profese, tak ve volném case.
Celkova fyziologicka potieba potravin i napojt je u mladych lidi vys$si nez u lidi
starych. To je prvni pfi¢ina rozdilnych stravovacich zvyklosti a na ni navazuji
ptic¢iny dalsi.

V domécnostech mladych Zen nachazi napi. vysoké hodnoceni casu vyraz
v tom, Ze pokrmy dfive ptipravované doma se nakupuji jako hotové (knedliky,
jemné pecivo) nebo jako polotovary (téstoviny). Také znalost vyrobki nové za-
vadénych na trh je v mladych domdacnostech vétsi nez v ostatnich. Ptirozené na-
roénosti mlad§ich generaci odpovid4 i asty konzum masitych pokrmi, duraz na
chutovou stranku, diraz na cerstvost zbozi aj.

V domacnostech zen stfedniho véku se snoubi s tradicnimi stravovacimi
zvyklostmi nové prvky ve spotiebé.

Zato v domdcnostech starsich hospodyn se tradiéni stravovaci ndvyky a pfi-
prava pokrmu ve zna¢né mife udrzuji. To je patrné napf. z vysoké spotifeby mou-
ky. Cas zde nehraje. tak velkou roli, naopak tizivéjsim problémem je finanéni
situace domacnosti. Proto cena zboZi ma velky vyznam. V téchto rodindch byvaji
na stole ¢asto bezmasa jidla nebo se konzumuji spiSe malé porce masa.

Také finan¢ni situace znaéné ovliviiuje stravovaci zvyklosti a postoje lidi
k vyrobkim, které jsou navzajem cenové vyrazné diferencovdny a pfitom u nich
existuje uréitd mira zastupitelnosti. To by se mélo projevovat piedeviim tam,
kde prijem na 1 ¢lena domacnosti je nizky a kde tedy i vydani za potraviny neni
vysoké. Ovsem v pfipadech, kdy k malému ptijmu ptistupuje uréity prinos z na-
turdlnich poZitkd, zdd se byt vliv nizkého penéiniho pfijmu a z ného plynouci
dtraz na cenovou otazku zmirnén.

Mezi domécnostmi s omezenéj§imi financnimi prostfedky je znacny podil
dichodcli a viibec star§ich lidi. Déle jsou zde zastoupeny v dosti zna¢né mife
i rodiny zemédélet s naturdlni spotfebou vepfového masa, sadla, mléka aj.

Mezi domécnostmi s primérnou finanéni situaci je zfejmé znaény podil
rodin s malymi détmi.

Cleny domacnosti s lep$i finanéni situaci jsou prevazné lidé v produktivnim
véku, tedy ekonomicky €inni, obyvatelé mést v podstatné vétsi mife nez obyvatelé
venkova, zejména pfisludnici socidlni skupiny zaméstnanci a délnikda. Néroc¢nost
téchto lidi je v&tsi, velmi ¢aso mivaji masitad jidla, na potravinafském vyrobku
hodnoti pfedevsim jeho vzhled a Cerstvost. Cena tak velkou roli nehraje, zato ¢as
je vyraznou hodnotou.

Jaké faktory budou ovliviovat spotfebu v pfistich 20 letech? Je mozno pred-
poklddat dalsi posun od pospolitého Zivota ¢lovéka, dfive zijiciho v pracovni
a spotfebni vesnické identité, k civilizacnimu velkoméstskému typu s prevahou
slozité duSevni prace, dile stdle vétsi zaméstnanost v tercidrnim sektoru. Kromé
toho nastanou v zivoté lidi dalsi zmény, které bezprostfedné ovlivni stravovaci
zvyklosti a tim i celkovou spotfebu potravin a napoju.

S celkovou stoupajici Zivotni arovni (,pramérny clovék se stdva bohatym™)
klesd vyznam ekonomickych faktori v Zivoté jednotlivce (napf. cena zbozi)
a naopak stoupa dulezitost faktori mimoekonomickych. Misto na kvantitu a laci
budou tedy lidé ve stdle vétsi mife klast diiraz na kvalitu, riznorodost a pestrost.
Tim, jak si ¢lovék bude moci ¢im dale tim vice dopfat, bude déle stoupat jeho
»chut ke spotfeb&”, coz pfi hojnosti statkit mize i u nds pfinést problém spotfe-
bitelského postoje k Zivotu. Piesto, ze spotfeba nékterych potravin dnes zbytnych
se stane pro §iroké vrstvy samozrejmosti, bude jidlo stat u nas v hierarchii hodnot
na jednom z pfednich mist. Pfi konzumu bude hrat pocit chuti a dalsi smyslové
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posouzeni pokrmu jednu z nejvjznamnéj§ich roli, protoze ani sebehodnotnéjsi
potravina z hlediska nutri¢niho, nemajici zakladni organoleptické vlastnosti, ne-
mizZe mit ani v budoucnu nadéji na masové rozsifeni. Je tfeba pocitat zejména
se zdiraznénim chufovych preferenci v souhlase s daleko vét§imi mozZnostmi vy-
béru a vétsi disponibilitou finan¢énimi prostiedky. To nemusi byt v nesouladu
s respektovdnim zdravotni vhodnosti potravin; naopak je pravdépodobné, ze lidé
budou ve vétsi mite nez dnes pfihlizet u potravin k jejich hodnotam po strance
biologické. Biologickd vhodnost bude viak patrné u masové konzumovanych po-
travin chdpana jako jedna ze zdkladnich vlastnosti. Lze také sotva piedpoklé-
dat, ze potraviny, u nichz odhadujeme uréitou vysi spotfeby, budou za 15— 20 let
obsahovat stejné bilkovin, tukd, glycidi a dalsich Zivin jako dnes.

ZAVADENI NOVYCH POTRAVINARSKYCH VYROBKU NA TRH

V oblasti zavddéni novych potravinarskych vyrobki na trh nelze ocekdvat
z raznych pficin v pfistich 15—20 letech pfevratné zmény. Duraz bude spise
kladen na jejich biologickou hodnotu, snadnost a rychlost pfipravy, jakost, chu-
fovou pritazlivost, diferencovanost z hlediska potieb jednotlivych skupin obyvatel-
stva i prodlouZzenou dobu &erstvosti.

V souvislosti s tim je Gsili ve vyspélych primyslovych zemich zaméfeno na
vyvo] a zavadéni zejména takovych potravinaiskych vyrobka, které:

— umoziuji zpracovani vhodnych zdroji bilkovin a vyrobka potravin s vy-
sokym podilem bilkovin;

— umoziiuji spotfebu nizkokalorickych potravin, tj. potravin o redukované
¢i nizké kalorické hodnoté;

— Setfi Cas spotfebitele pti pfipravé pokrmu;

— jsou uzplisobeny zdravotnimu stavu, vékovym, pracovnim ¢&i jinym sku-
pindm spotiebiteld;

— maji proti stavajicim vyrobkim prodlouzenou dobu cerstvosti a ucho-
vatelnosti pfi zachovani nutri¢nich hodnot a organoleptickych vlastnosti;

— umozZiiuji pouZiti riznych ingredienci, at pfirodnich ¢i syntetickych, ne-
poruujicich senzorické a biologické vlastnosti potravin;

— uspokojuji rostouci naroky na baleni, a to zejména z hlediska ochranné
a spotfebni funkce obalu.

K hlavnim problémtm, které piisobi na rozvoj sortimentu potravinaiskych
vyrobkl patfi zejména:

a) spoledenské potfeby ‘v oblasti vyzivy, spotieby potravin, objektivni ten-
dence jejich vyvoje;

b) védeckotechnicky rozvoj v odvétvi potravinafského priumyslu, jehoz sou-
casti jsou zejména objektivni tendence vyvoje uZitné hodnoty vyrobkd;

c) stavajici podminky, mozZnosti a omezeni jednotlivych obort potravinai-
ského primyslu v oblasti inovace potravindfskych vyrobkii.

Jednim z hlavnich hledisek, které tvofi zdklad tvah o budoucim rozvoji
sortimentu potravinafskych vyrobkd, je clovék, jeho stdvajici i budouci potieby
vyzivy. Tyto potfeby je tfeba znat, soustavné dopliiovat o nové poznatky a ovliv-
fiovat zddoucim smérem, tj. zejména ve sméru racionalni vyzivy. V souladu s tim
je nutno v rozhodovacim procesu o dalsim rozvoji sortimentu potravinafskych
vyrobkd vyuzivat poznatki i informaci ziskanych jak pruzkumem potieb, tak
i prizkumem trhu, vzdjemné je konfrontovat se zdméry vyrobnich podniku
v oblasti inovace sortimentu, tj. se stdvajici vyrobkovou koncepci. Pfi viech kon-
krétnich dvahach v uvedeném sméru je tfeba zejména pfihlédnout k hlediskim,
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kterd uréuji specifickou povahu v oblasti vyzivy, coz vyplyva zejména z biolo-
gické hodnoty potravin. Tato hlediska jsou pfedev§im vyjadfovadna v pozadavcich
zdravotniki na budouci vyzivu ¢lovéka (Kratochvil, Kubic¢ek 1974).

Z hlediska soucasnych podminek a moznosti na tseku vyzivy a spotfeby po-
travin je pozornost potravindfského primyslu v soucasné dobé zaméfena ze-
jména na:

— zajisténi vysoké a trvalé jakosti potravinafskych vyrobki;

— obohaceni stavajiciho sortimentu potravinafskych vyrobkd o nové druhy
vyrobki, které umoznf dsporu ¢asu a usnadni praci pfi jejich pfipravé;

— zavedeni §ir§i diferenciace sortimentu potravinafskych vyrobkd pro rizné
skupiny obyvatelstva. Jedna se zejména o rozsifeni vyrobku détské vyzivy, vy-
robki pro diabetiky, nizkokalorické vyrobky, nové druhy vyrobkia z ovoce, zele-
niny, mlééné vyrobky, nealkoholické ndpoje, prodlouzeni trvanlivosti uvedenych
vyrobki, jejich vyzivné hodnoty atd.

Pfi posuzovani dosavadnich vysledka docilenych na tdseku uspokojovani po-
tfeby obyvatelstva v oblasti spotfebniho zboZi je tfeba fici, Ze potravindfskému
prumyslu se relativné lépe dafi plnit ukoly 5. pétiletky na dseku inovace vyrobku
nez spotiebnimu primyslu, kde nejsou plnény inovacni programy zejména na
useku pramyslovych vyrobki dlouhodobé spotieby.

Védeckotechnicky rozvoj je jednim z nejdulezitéjsich faktord, ptlisobicich na
rozvoj sortimentu potravinarskych vyrobki. Problémy a nedostatky, které se pro-
jevuji na tomto tseku v oblasti inovace potravinafskych vyrobku, spoéivaji v re-
lativné nizké ucinnosti prace vyzkumné vyvojové zdkladny, kterd je v rdamci
odvétvi potravinaiského prumyslu pomérné malo zapojovana do procesu rozvoje
novych vyrobki v ramci celého cyklu vyzkum — vyvoj — vyroba — uZiti.
V souvislosti s tim bude zejména nutné zrychlit a usnadnit pfechod vyzkumnych
poznatku, jakoz i vysledkt vyvoje do vyroby, rovnéz tak vytvafet potfebné pfed-
poklady pro vlastni zavedeni novych potravinafskych vyrobkd na trh. Refeni
tohoto problému spocivd zejména v jednotném pristupu k reSeni ze strany viech
¢lankd, které na sebe navazuji v ramci uvedeného cyklu. V tomto sméru pfipadne
vyznamna tloha planu rozvoje védy a techniky, ktery se postupné stava zdklad-
nim nastrojem fizeni, usmérfiovani a uskuteéfiovani védeckotechnické politiky
v oblasti rozvoje novych potravinafskych vyrobkd v rdmci odvétvi potravinat-
ského pramyslu.

Vyznamnou skutecnosti je, ze v jednotlivych VH] potravinaiského prumyslu
se postupné projevuje zvyraznéni Fidici tlohy oborovych feditelstvi, feditelstvi
oborovych podniki na tseku rozhodovaciho procesu pfi zafazovdni zaméri no-
vych vyrobki do vyzkumu, vyvoje ¢i v etapé zavedeni nového vyrobku na trh.
Uvedena tendence se pfiznivé projevuje v progresivité vyrobkovych zmén, umoz-
fuje fe§it proces inovace sortimentu komplexné ve vSech souvislostech, nebot
jednotliva oborova feditelstvi a feditelstvi oborovych podnikii maji moZnosti Fe§it
problémy v oblasti novych vyrobkid nejen v zajmu strategickych zamért v celé
VH] ve vyrobkové oblasti, ale také z pozic vyjadfujicich celospolecenské zajmy.

Vyznamnym c¢initelem, ktery bude umocnovat védeckotechnicky rozvoj
v oblasti inovace potravinafskych vyrobkd, je socialistickd ekonomicka spolupréce
a integrace, ktera vytvari postupné i v odvétvi potravinafského pramyslu potieb-
né predpoklady pro pfiznivy vyvoj ve vyrobkové oblasti. Specializace na tseku
potravinafského primyslu ve vyrobkové oblasti umozni intenzivnéj§i vyménu
sortimentu potravinafskych vyrobki mezi jednotlivymi stity RVHP a rovnéz tak
vyménu informaci o zavadéni novych druhiti vyrobku. Tato tzkd spoluprdace mj.
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prispéje k feseni nastoleného problému o potfebé hromadné vyroby v zdjmu vyssi
efektivnosti na jedné strané a uspokojovani pozadavku spotfebiteld na rozmani-
tost sortimentu potravinatskych vyrobki na strané druhé. Je zfejmé, Ze prosazo-
vani internacionalizace nirodnich ekonomik urychli uvedeny proces rozvoje védy,
techniky a technologie v oblasti potravinaiského pramyslu a stane se postupneé
stale vyznamnéj§im faktorem, ovliviiujicim dalsi vyvoj z hlediska intenzifikace
vyroby, ristu produktivity préce, efektivnosti vyroby i rozvoje sortimentu no-
vych vyrobki. '

Dosazeni vysoké trovné vyrobki, zejména jejich uzitnych hodnot, klade mi-
motaddné naroky na inovacni aktivitu jednotlivych obori a vyrobnich podnikd
potravinafského pramyslu. Z hlediska fizeni procesu inovace v podminkach jed-
notlivych oborti a podniki je tvorba a zavedeni nového vyrobku na trh jednotny,
plynuly a dynamicky proces. Jeho komplexnost je charakterizovina mnohostran-
nosti vazeb v ramci celého cyklu védeckotechnického rozvoje v pribéhu jeho za-
jistovani a acasti téméf vsech funkci v jednotlivych stadiich tvorby a zavedeni
nového vyrobku na trh. V souvislosti s tim vystupuje v uvedeném procesu také do
popfedi potfeba koordinace &innosti jednotlivych dtvardi, zejména pak datvaru
technického rozvoje a utvart obchodnich. Vlastni postup feSeni v procesu tvorby
a zavedeni nového vyrobku na trh spofivd zejména v problému sladéni trZnich
hledisek, které se promitaji do jednotlivych charakteristik vyrobku, s moznostmi
vyzkumu, vyvoje, vyroby i poZzadavky jeji efektivnosti.

OVLIVNOVANI SPOTREBITELU PROSTREDNICTVIM PROPAGACE

S rozvojem nasycenosti trhu vzrista potfeba nejen vét§i znalosti §iroké spo-
tfebitelské vefejnosti co do jejich potfeb, chovdni a jednani, ale i nutnost tyto
elementy ovliviiovat. Jednim z hlavnich néstroji tohoto ovliviiovdni je propagaéni
¢innost, tak jak ji provadé&ji obchodni a vyrobni organizace v potravindfském
prumyslu. Price se v minulosti zaméfila na analyzu propagaéni ¢innosti potra-
vinarskych vyrobku zejména vyrobnimi obory.

Propagace potravinafskych vyrobku je proti pfedpokladu minulych let pro-
vadéna spiSe vyrobnimi podniky nez obchodnimi organizacemi. V soucasné dobé
se nékolikanasobné pfekracuji naklady na propagaci vyrobnimi podniky proti
nakladim obchodnich organizaci.

V poslednich letech dochédzi k pozvolné zméné nédhledi hospodaiskych pra-
covnikii na propagacni ¢innost. Dochdzi k poznani dulezité dlohy (nékdy toio
poznani nepii§lo vyrobni podniky pfili§ lacino) propagace v moderni ekonomice
a poznani nenahraditelnosti tohoto druhu bezprostfedniho spojeni vyrobce a spo-
ttebitele. Nejednd se o zménu radikélni, ale pozvolnou, probihajici pomalej§im
tempem nez by bylo potieba. I pfes zvysovani podilu vydaji obyvatelstva na pri-
myslové vyrobky nemize se zvySovani trovné vyhnout ani potravinafskému pri-
myslu. Zvysené naroky spotiebitelské vefejnosti na kvalitni vyzZivu se projevuji
ve formé pozadavku na S§irokou obménu a zkvalitnéni sortimentu (Proko -
pec 1973). Hlavni cestou potravinafského primyslu je vyroba vyrobki vhod-
néjsich pro spotfebu na vyssi arovni. Zde je pak nutno pisobit ze strany vyrobce
a obchodnich organizaci na Siroké spottebitelské vrstvy k prosazeni ndkupnich
a stravovacich zvyklosti, které s témito novymi vyrobky souviseji. Navic tyto
nové vyrobky musi ulehcovat praci v domacnosti a vyhovovat modernéj§im zpi-
sobum jejich, pfipravy a konzumace. Dal$im prvkem, ktery zvySuje nirok na
pfimy styk se spotfebitelskou vefejnosti a na jeji informovéani prostfednictvim
propagace, je zvySujici se diferenciace potfeb ruznych vrstev populace (kupt.
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détska vyziva, dietni stravovani atp.). Zde je tedy nutné pramen vzrustajici akti-
vity v propagaci. v

Ze strany pfijemcli propaga¢nich informaci, tj. §iroké spotiebitelské vefej-
nosti, ukazuji zjisténi, Ze:

— propagace potravinafskych vyrobki je pfijimana kladng, o femz svédci
rozlozeni odpovédi v postojovém kontinuu;

— informaéni dtlezitost reklamy je uznivéna skoro 90 % dotazovanych,
jen 11 % dotédzanych se domniv4, e reklama nemé vliv na to, zda si lidé
konkrétni vyrobek koupi nebo nekoupf;

— tada dalsich zjisténi, kterd viceméné ukazuji na to, Ze propagace potra-
vinafskych vyrobku je skute¢nosti, na kterou si spotfebitelé zvykli a povazuji ji
za béZnou souddst naplné masovych sdélovacich prostfedki;

— spotfebitelé prevdzné kladné hodnoti froven reklamnich pofadd v tele-
vizi, rozhlasu, tisku a casopisech.

Z toho vseho vyplyva, Ze pokud se tyée spotiebitele, jsou moZnosti jeho
ovlivnéni nezatizeny pfedsudky proti reklamé a dokonce se da o¢ekavat, Ze v bu-
doucnosti, pokud se na néj bude zajimavé a vhodné pilisobit, mize dojit k za-
doucim octekdvanym ovlivnénim.

Druhym hlavnim ¢lankem je zadavatel propagace — obory potrayindiského
prumyslu. Pfi analyze ¢innosti téchto obort se ukdzalo zejména, Ze:

— propagaéni ¢innost je tfeba podlozit vyzkumem (jak propagaénim vy-
zkumem, tak vyzkumem trhu — vyzkumem spotiebitelské poptavky v oborech
potravindfského primyslu a dile vyzkumem podnikovym v souvislosti se zavadé-
nim novych vyrobkil);

— pfedpokladem tspé§né propagaéni ¢innosti je vytvofeni pracovni skupiny
nebo samostatného oddéleni, které by se vyhradné zabyvalo propagaci na kvali-
fikované drovni (v podniku).

V potravinafském primyslu, pfestoze je vyddvano mékolik desitek miliénu
na propagacni ¢innost, neni ze strany fidicich pracovnikii vénovdna propagaci
dostate¢na pozornost. Jen nékteré obory provadéji propagaci na ponékud vyssi
trovni. MiiZzeme konstatovat, Ze existuji zna¢né rezervy v oblasti propagaéni ¢in-
nosti potravinafského primyslu, Ze tato ¢innost je vieobecné prospésna a vyhod-
na pro podnik jak z hlediska odbytu vyrobkd, tak k zaji§téni jeho dalSich ekono-
mickych i mimoekonomickych funkei (Krejéi 1974). Moderni podnik bez
tohoto bohatého a naroéného styku se spotfebiteli nemtzZe obstat pted naléhavymi
ukoly v oblasti uspokojovani potfeb obyvatelstva. Propagace vsak musi byt se-
riézni a plnéni propagovanych vlastnosti vyrobkt musi byt zcela dusledné.

NEKTERE PROBLEMY SOUCASNE SPOTREBY POTRAVIN
A JEJI PERSPEKTIVA

Uroveil vyzivy (ev. spotfeby potravin) obyvatelstva je odrazem jak ekono-
mického rozvoje zemé, tak ukazatelem vyspélosti kulturné zdravotnich zasad na-
roda, pficemz obé tyto slozky se na sebe tizce vazi a jejich vzdjemnd vyrovnanost
(nebo nevyrovnanost) svédéi o stavu Zivotni drovné.

Dlouhodoby vyvoj vyzivy lze retrospektivné v CSSR rozdélit zhruba do tii
zékladnich etap:

— obdobi pied II. svétovou valkou az do roku 1949 je charakteristické pie-
dev§im nedostatecnym objemem spotieby kalorii a vétSiny zdkladnich Zivin;
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— v obdobi let 1950 az 1955 bylo sice dosazeno potiebné vyse kalorické
hodnoty, aviak trval nedostatek nékterych zdkladnich Zivin (bilkovin, vapniku,
Zeleza a témeéf vSech vitamint);

— soucasna etapa (od roku 1955) se li§i od predchézejici hlavné v tom,
ze se absolutni objem kalorii zvy$il cca na 3000 az 3150 a prevysil tak zaroven
i potfebnou (lékafi doporucenou) normu. Zlepsil se také pomér zivin na ahradé
kalorické hodnoty, zvlasté u Zivodisnych bilkovin.

Dnes$ni kalorickd hodnota nds fadi v oblasti vyzivy k nejpfednéjsim zemim
svéta (troveii je zhruba stejnd jakou ma Svédsko, Svycarsko, USA, NSR apod.).
Skladbou (strukturou) spotfebovdvanych Zivin nds vSak predstihuji nejen zemé
jmenované, ale i vét§ina ostatnich prumyslové vyspélych zemi svéta. Nase droverl
se v tomto sméru podoba Recku, Turecku, Jugoslavii apod., tedy zemim, kde
vesmés pievlada objemova strava, reprezentovana obilovinami a mouénymi
vyrobky.

Nejdilezitéjsi problémy nasi soucasné vyzivy tedy v podstaté jsou:

— Vysoka pramérna kaloricka spotfeba jako vysledek nadmérné spotieby
obilovin, vyrobkil z nich, brambor a cukru. Tyto potraviny zatim pfedstavuji
vice nez 50 % z celkové kalorické hodnoty a prispivaji tak nemalou mérou k ne-
vyvazenému poméru pti uhradé kalorii zakladnimi Zivinami — bilkovinami, tuky,
glycidy.

— Nizka spotfeba mléka, nékterych druhd masa (teleci, dribezi, rybi), ovo-
ce a nutritné bohatych druhid zeleniny, coz vede k nedostatednému
kryti Zivofi§nych bilkovin, vidpniku, Zeleza a vitamint A, Bi, Bz a C.

Pokud posuzujeme pouze prumérné dosahované hodnoty a spotfeby, da se

fici, ze se mnohé dosti zavazné rozdily v Grovni obou narodnich republik i jejich
jednotlivych éasti stiraji.
Je kupf. problematické jiz samo konstatovani kvantitativni nasycenosti ¢i pfe-
sycenosti v kalordzi obyvatel CSSR. Priimér dosahoval kuptf. v roce 1970 (po-
sledni oficialné statisticky sledovany rok soub&zné spotieby CSR a SSR) v CSSR
3073 kalorii na obyvatele a den, za SSR 2934, avsak za Vychodoslovensky kraj
jenom 2670 kalorii. V CSR ¢&ini primér pro srovnavani dokonce 3138 kalorii
na osobu a den. D4 se téz Fici, ze konstatovany deficitni stav v Zivodisnych bilko-
vindch, mineréliich a nékterych vitaminech zplisobuje zejména Groveri vyzivy na
Slovensku. Toto je mozno také ¢iselné dokumentovat:

Jestlize byl primér spotfeby Zivo¢isnych bilkovin v roce 1970 za CSSR 52,1 g
na osobu a den, v CSR 54,5 g, na Slovensku ¢&inil pouze 47,1 g a ve Vychodo-
slovenském kraji 45,0 g. Podobn4 je situace i ve spotiebé tuka (CSSR 113,2 g,
CSR 121,0 g a SSR jenom 96,3 g). Podivame-li se kupf. na spotfebu masa cel-
kem, vidime, ze v absolutnim vyjidieni ¢&inila spotfeba v CSR v roce 1970
77,3 kg, v SSR 60,3 kg a na vychodnim Slovensku 56,0 kg masa. Pfi¢inu v tomto
pfipadé nelze pravdépodobné hledat v niz3i kupni sile na Slovensku, ani v od-
lisnych stravovacich zvyklostech taméjsiho obyvatelstva, ale spie ve slabsi vy-
bavenosti obchodni sité, eventudlné v systému rozdélovani fondd masa mezi obé
republiky.

Také spotieba ostatnich Zivocisnych produktd, které by mohly deficit v mase
kompenzovat, je v SSR niz§i (ryby, vejce, mléiné vyrobky apod.).

Téz kryti spotieby vitamina je diky nizsi spotfebé ovoce na Slovensku zatim
nedostatetné. Zavainym faktem je vysledek zvla§tniho prizkumu, podle néhoz
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postihuje nedostateénd vyZiva v nejriznéj§im sméru téméf 50 % déti na vychod-
nim Slovensku, coZ je odrazem mnoha vlivit (kupf. vyrobnich kapacit, obchodni
sité, techniky a troveri §kolniho stravovani apod.). Nedostatky podobného razu
(i kdyZz v mensi mife) by se na$ly i v jinych krajich nasi republiky. Poukazali
jsme pouze na nejmarkantnéj§i z nich.

Kdybychom posuzovali spotfebu jednotlivych socialnich skupin obyvatel-
stva (o nichZ byla zminka v prvni &asti ¢ldnku), ukéazalo by se, Ze po strdnce do-
sahovani potfebného mnoZstvi 1ékati doporucenych davek zakladnich zivin vznikaji
problémy v socidlni skupiné dichodel a ¢astedné zemédélet. U dichodeit piisobi
jisté jako ovliviiujici faktor kupni sila, souvisejici s dolni hranici diichodu (nej-
Castéji se vyskytuji opét na Slovensku). K obdobnému vysledku dojdeme, vsimne-
me-li si ekonomické tirovné domdcnosti a z ni vyplyvajicich spotiebnich rozdild.
Zde hraje velkou roli pofet nezaopatienych déti a ekonomicky &innych osob v ro-
diné. Od jistého poctu déti a vydéleéné ¢innych osob se spotfeba potravin v jed-
notlivych domécnostech (bez ohledu na socidlni skupinu) znaéné lisi, a to ve
prospéch rodin s méné détmi a vice zaméstnanymi osobami.

To jsou pouze nékteré okolnosti vedouci k diferenciaci soucasné spotfeby
potravin, z nichZ lze dedukovat i budouci zmény. Stadi si kupf. uvédomit, jak se
bude vyvijet socidlné demograficka struktura obyvatelstva CSSR nebo jakou
cestou se budou ubirat zmény ve vyvoji ekonomické zdkladny jednotlivych regio-
ndlnich ¢asti republik a tim i zmény v Zivotni Grovni obyvatelstva, jeho osobni
spotiebé, jejiz duleZitou souldsti je pravé spotieba potravin.

Pies uvedené problémy bylo dosaZeno v obdobi poslednich let fady dil¢ich
uspéchli po strdnce zmén struktury nasi stravy, odpovidajicich zdsaddm racio-
nalni vyzivy:

— v obdobi od roku 1950 do roku 1970 se zvysila primérnd spotfeba masa
v CSSR o 33 kg, tj. 0 74 %, vajec o 143 ks, tj. 0 92 %, na druhé strané viak téz
tukd, a to o 8 kg, coz je 0 52 %, a cukru o 12,6 kg, tj. o 48 %. Naproti tomu
poklesla spotfeba obilovin o 41 kg, tj. o0 28 %, a brambor o 33 kg, coz je 24 %.
Neptiznivé se viak projevil pokles konzumu mléka o 34 1, tj. o 22 %.

ZAVER

Je tfeba mit vidy na paméti, Ze na zabezpedeni .vyzivy v budoucnu — z hle-
diska kvantity i kvality — zavisi do znaéné miry rozvoj celé spoleénosti. Do
oblasti vyzivy zasahuji ¢etné zmény, které jsou tim ¢i onim zplisobem spojeny
s procesem rozvijejici se védeckotechnické revoluce. Jakékoliv pfedvidani budou-
ciho vyvoje bez pochopeni tohoto procesu neni mozné. Védeckotechnicka revoluce
je také hlavni pfi¢inou toho, Ze rychlost zmén na poli vyZivy je stdle vétsi a dnes
lze sotva predpoklddat, Ze se tempo tohoto vyvoje nékdy zpomali.

Co lze tedy ocekdvat v oblasti vyzivy (spotfeby potravin) v dalsich letech?

Béhem pristich 15 let (tj. zhruba do r. 1990) lze pocitat s tim, Ze spotieba
nékterych potravin dnes zbytnych nebo nedosazitelnych se koncem odhadovaného
(napf. nékterych masnych vyrobkt, jizniho ovoce, specidlnich dietnich potravin
apod.). V souhlase s tim je moZno dile pfedpokladat, ze dojde nejen k dal§im vy-
znamnym strukturdlnim zméndm ve spotfebé potravin, ale téZz k soub&znému
kvantitativnimu zvySovdni spotieby na obyvatele. Tyto zmény se projevi hlavné:

— vzestupem celkového podilu masa v¢. drubeze, masnych vyrobkii
a ryb, mléka a mléénych vyrobkd, vajec, ¢asteéné i masla, dale rostlinnych tuki
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a olejt, lu§ténin, ovoce, zeleniny a napoji ve stravé obyvatel vSech ¢asti republi-
ky, pfi¢emz se setfou regiondlni diskrepance ve spotiebé potravin;

— poklesem podilu sddla (zvlaste od r. 1980), obilovin jako celku
(zejména mouky pSeni¢né) a brambor;

— zachovadnim podilu cukru cca na dnesni spotfebni drovni.

Dale je poéitano s riistem spotfeby (a to pomérné znaénym) pochutin (kavy,
¢aje, kufiva, lihovin), tedy latek ovliviiujicich nervovy systém ¢lovéka.

Ocekavany daldi kvantitativni nartist spotfeby je v souhlasu nejen s pred-
pokladanym riistem zivotni drovné u nds, ale i s ofekdvanym vyvojem spotieby
potravin v jinych zemich. P¥i prepoétu odhadovanych hodnot na kalorie se ne-
dospiva k vy3§im hodnotdm, jak to odpovidad sou¢asnému stavu. To je zpisobeno
predeviim zna®nym (a to pfiznivym) poklesem spotieby obilovin. Nelze také
predpokladat, ze potraviny, u nichz se odhaduje urcita vyse a struktura spotifeby,
budou za 15 let obsahovat totéz mnozstvi bilkovin, tukd, glycidd a dalsich
zivin jako dnes. Je moZno téméf s jistotou pocitat s niz§im obsahem kalorii
(viz jiz dnes vyrabéné — i kdyz v malém mnozstvi — nizkokalorické potravi-
nafské vyrobky). Biologickd hodnota potravin bude — jak jiz bylo naznafeno —
nutné chipédna jako zakladni atribut potravinafského zbozi a vyhleddvana naroég-
nym spotfebitelem, pravé tak jako vyrobky chutové atraktivni.

S rostoucim bohatstvim spoleCnosti porostou vSak i nékteré tzv. civilizaéni
problémy. DuSevni ¢innost poroste rychleji nez ¢innost fyzicka, navzdory snaze
o roz§ifeni sportu, fyzickd namaha primérného ¢lovéka — porovnime-li ji s ener-
gii ziskanou z potravin — klesne. V budoucnu se bude v souladu s rostoucimi
potfebami projevovat silna tendence lidi k vy$§i spotfebé i pfes snahu spoled-
nosti 0 rozumnou regulaci, s dfivéj§im nedostatkem bude stale vice kontrastovat
hojnost statk.

Dal§i pravdépodobnou hypotézou je i to, Ze v mnohém sméru je tdroveil
spotfeby velkych mést vzorem budouci spotfeby i v jinych castech nasi zemé.

Je nutno stile vice brat v dvahu zvySujici se kupni silu obyvatelstva a za-
roven i ¢im dal tim vét§i rozmanitost sortimentu, permanentni zavadéni novych,
dosud neznamych vyrobkd na trh. To je dal§im z pfedpokladid daleko diferenco-
vanéj§i spotfeby v budoucnu.

Literatura

JALOVEC, Z.: Souhrnna studie o vyzkumu spotfebitelské poptavky po vyrobeich
vybranych potravinarskych obort provadéného v letech 1965—1970. [Zav&redna zpra-
va.] Praha, VUEZVzZ 1970.

KRATOCHVIL, J., KUBICEK, P.: Kone&né vypracovani zpiesnénych progndz spo-
tfeby potravin do roku 2000. [Zavéredna zprava.] Praha, VOUEZVZ 1974.

KREJCI, J.: Zkouméni uéinnosti masovych sdélovacich prostfedkit a ostatnich na-
strojii ptisobeni na spotrebitele pfi zavadéni vyrobku masové spotieby na trh. [Za-
véredna zprava.] Praha, VOEZVZ 1974.

PROKOPEC, J.: Vyvoi a testovani novych potravindiskych vyrobkl. [Zavé&reéna
zprava.] Praha, VUOEZVZ 1973.

DoSlo dne 9, 9. 1974

Adresa autori:

Ing. Zbynék Jalovec, CSc., ing. Jaromir Kratochvil, PhDr. Jindfich Krej-
¢i, ing. Pavel Kubiéek, ing. Jindfich Prokopeec, Vyzkumny tstav ekonomiky
zemeédélstvi a vyZivy, Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1

208 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1975



J. Kadlec CINNOST VUEZVZ V PRAZE
V OBLASTI EKONOMIKY PRACE
V POTRAVINARSKEM PRUMYSLU
V OBDOBI 1965—1974

Védni obor ekonomika prace, se vyznacuje tim, Ze zasahuje, prolina a ovliv-
nuje viechny tfi zakladni oblasti podniku: jeho €innost vyrobné technickou, eko-
nomickou i socialni.

Ekonomika prace je zaloZena na rozboru pracovniho procesu, ktery racional-
né utvafi a normuje spotfebu prace po strance kvalitativni i kvantitativni, stu-
duje néroky prace na pracovnika a formuje zdsady pro jeho vybér, pro hodnoceni
jeho prace a odméiiovani, pro odbornou pfipravu k povoldni a potfebnou praxi;
studuje nérist pracovni Gnavy a urcuje pracovni rezimy; fesi problémy reprodukce
pracovnich sil a jejich struktury; zkouméa fadu dalSich problémid souvisejicich
s pracovni funkei ¢lovéka ve vyrobnim procesu a tim v§im ovliviiuje jeho postoje
a chovani, uspokojovani jeho potfeb a aspiraci v oblasti pracovniho uplatnéni
i spoledenského postaveni.

Komplexni fe§eni zminénych problémi vyzaduje tymovou spolupraci eko-
nomt prace s fyziology, sociology a psychology. VUEZVZ usiloval v uplynulych
deseti letech o vytvofeni pfedpokladu pro takovou spolupraci a o jeji uskuteénéni.
Zamétoval svou Cinnost na aktudlni problémy se snahou predvidat v dostated-
ném cCasovém predstihu jejich zdvaZnost a naléhavost feSeni z hlediska potfeb
fizeni narodniho hospodafstvi. Dokladem tohoto dsili je struény prehled nékterych
tkold z oboru ekonomiky préace, fe§enych v uplynulych deseti letech — zprvu
v ekonomickém oboru Ustfedniho vyzkumného tstavu potravinaiského primyslu
aod 1. 1. 1969 ve VUEZVz%, kam byl v té dobé ekonomicky odbor organizaéné
zaclenén. '

Prva skupina vyzkumnych dkold se tykala poétu pracovnich sil a zmén,
k nimz v této oblasti dochdzi vlivem rozvoje védy a techniky. Slo o realizaci
vladniho usneseni ¢. 413/1965 v odvétvi potravinaiského primyslu. V obdobi
1966—69 byly vypracovany celkem Ctyfi zdvérecné zpravy, z nichz posledni,
nazvana , Vliv védy a techniky na kvalifika¢ni a kadrovou strukturu pracovnich
sil v potravinafském primyslu“ (1969) obsahovala syntézu dosazenych vysledkii.

Cilem vyzkumu bylo podrobné analyzovat dosavadni vyvoj struktury pra-
covnich sil v nédvaznosti na uplatiiovani vysledkt védeckotechnického rozvoje
v potravindtském pramyslu a posoudit, zda je zaji§tén soulad mezi technicko-
-technologickou drovni vyroby a skladbou pracovni sily, zejména z hlediska jeji
kvalifikace. Studie méla vyustit v projekci zmén kadrové a kvalifikacni struktury
pracovni sily v souvislosti s pfedpoklddanymi zménami technického rozvoje do
roku 1980 (1985).

Stanoveného cile bylo dosazeno ve spoluprici s oborovymi vyzkumnymi
ustavy, které za koordinace a podle metodiky fesitele ukolu vypracovaly ve dvou
etapach osm oborovych studii. V syntetizujici zprdvé byla prokdzidna nedosta-
Cujici droven kvalifikace pracovnikii potravinaiského primyslu, zejména v oblasti
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vysokoskolsky vzdélanych odborniki. Byly specifikovany a kvantifikovany jed-
notlivé faktory ovliviiujici nepfiznivy stav ve struktufe pracovni sily, bylo pouka-
zdno na vyvojové tendence v podilech automatizované, mechanizované a rucni
prace, na tendence v relacich mezi hlavnimi skupinami pracovniki délnické ka-
tegorie, v podilu délniki na celkovém stavu zaméstnancii a ve zménéch v kvalifi-
kaéni a profesni struktufe pracovniki viibec. Pozornost byla vénovana i zmé-
nadm v pracovni ndplni jednotlivych profesi a v jejich poftu vznikem novych
a zanikem nékterych dosavadnich povoléni.

Na zminéné préace v oblasti pracovnich sil navazaly prognostické a technicko-
-ekonomické studie v letech 1971 —72. Bylo vypracovdno celkem patnact prognos-
tickych elaboratii, z nichz nejzdvaznéj§im byla ,Prognéza vyvoje pracovnich sil
v potravinafském pramyslu CSSR (CSR a SSR) do roku 1990“ (1971) a za-
véreéna zprava ,Vyzkum struktury pracovnich sil v potravinafském pramyslu
CSR a metody jejiho zjisfovani“ (1972). V uvedenych zpravach byly studo-
vany vedle narodohospodafskych aspekti reprodukce pracovnich sil v potravinai-
ském pramyslu zejména faktory rtstu produktivity prace a vyvoj poctu a struk-
tury pracovnich sil v potravinafském primyslu v referencnim a prognostickém
obdobi (1960—1990), otdzky zdroju pracovnich sil, droven odmény za praci ve
vztahu k ostatnim odvétvim narodniho hospodaristvi, kvalifikacni vychovy pra-
covnikii potiavinaiského primyslu, pracovni podminky a prostfedi v odvétvi,
vyvoj charakteru prace a dalsi otazky.

Druhou oblasti feSenych tkolt byla problematika odborné pripravy pracov-
niku k povoldni. Prva studie se zabyvala problémem uplatnéni absolventi uceb-
nich oborti a primyslovych $kol v potravinafském primyslu (1967). Prace byla
zaméfena predev§im na sféru pivovarsko-sladaiského oboru, ‘ale cetné zavéry
prace jsou obecné platné pro cely potravinafsky prumysl. Sociologicky vyzkum
byl mimo jiné zaméfen i na Setfeni vztahu ucnia a zaku k odborné praci, na prinos
§koly a ucebnich zafizeni k rozvijeni pozitivniho vztahu zaki k povolani a na
zjisténi vlivii persondlni politiky. Vysledki se vyuzilo pro potfeby nédboru uéiu
a zakt odbornych skol, v oblasti organizace a systému vychovy v ucebnich zafi-
zenich a v prumyslovych skolach. Kromé toho obsahovala zprdva navrhy na po-
sileni podnikového odborného vzdélavani a bylo v ni poukazidno na vyzkum pra-
covniho prostfedi, pracovnich podminek a fizeni pracovniki pro posileni stabi-
lizace mladych pracovnikd.

V samostatné studii byly srovnany metody a organizace vychovy pracujicich
u nas a v zahrani¢i se zvla§tnim zaméfenim na potravindiské obory. Zprdva
rozdélend do dvou dilu obsahovala v prvé ¢asti obecné zasady raznych systému
pripravy k povolani, v druhé byly pak shrnuty v souladu se sledovanymi cily
informace o metoddch a organizaci vychovy pracovniki potravinarského prui-
myslu. Vysledky byly urceny zejména ministerstvu $kolstvi, ministerstvu zemé-
délstvi a vyzivy a odbornym tdtvartim vychovy kadri (1968).

- I v potravinafském prumyslu se hledala vhodna metoda, kterd by se mohla
stat pomuckou a navodem ke studiu nédplné profesi a umozfiovala nésledné
stanovit adekvatni napli odborné vychovy k povolani. Vyzkumnym pracovnikim
bylo proto uloZeno vypracovat metodu profesiogramu. Vychazelo se z poznatkd, ze
vlivem rozvoje védy a techniky do$lo ke zméndm v pracovni ndplni tradi¢nizh
povolani, Ze nékterd z nich vibec zanikaji a jina povolani a specializace nové
vznikaji. Vysledky prace na tomto tkolu jsou shrnuty do studie ,Metoda profe-
siogramii v potravinafském prumyslu“ (1969). Studie je omezena na problema-
tiku délnickych profesi. -
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Na samém pocatku sedmdesatych let byl vyzkum v této oblasti zaméfen na
hledani ekonomicky efektivni metody odborné pripravy pracujicich v potravinéi-
ském priumyslu, nejprve ve vybraném oboru. Cilem bylo vypracovat metodu ana-
lyzy prace délnikt a pouzit ji pro stanoveni obsahu odborné pripravy délnikd,
jejich vybéru a rozmisténi. Ukol byl fefen v tzké spolupraci s ministerstvem
zemédélstvi a vyzivy a vysledky vyzkumu byly zahrnuty do spoleéné zpravy vy-
dané ministerstvem (1971).

V téze dobé byla rozpracovdna i otdzka wvyuziti pracovni doby a problém
prescast v potravindiském primyslu. Pozornost byla v prvé fazi zaméfena pfede-
v§im na obecné problémy Easového rozdéleni dne délnikd a na metody zkoumani
vyuziti pracovni doby v zdvodech (1970). V soucasné dobé se otdzka piestasové
préce, vyuzivani pracovni doby a jejiho rozdéleni v pribéhu smény dostava znovu
do popfedi zdjmu v souvislosti s FeSenim problémud komplexni péce potravinai-
skych podnikt o pracovniky.

Mezi systematicky sledované problémy patii jiz fadu let vytvafeni piedpo-
kladi pro uplatnéni ergonomickjch, fyziologickijch a vibec zdravotnickjch hie-
disek pFi organizaci pracovniho procesu. Vyzkumni pracovnici vychazeli z pre-
svédceni, Ze sledovani probléml pracujiciho ¢lovéka ve vyrobnim procesu je
pfinejmensim pravé tak dulezité jako studium technickych, technologickych, orga-
nizaénich a ekonomickych podminek vyroby.

Zpocatku se pozornost soustiedila pfedev§im na problematiku fyzicky nama-
havé prace. V roce 1965 byla zvefejnéna zavéretna zprava o uplatnéni fyzio-
logickych hledisek pfi organizaci pfepravnich praci. Byla v ni objasnéna fyziolo-
gickd hlediska ptisobici na pracovni vykon u fyzicky namahavych praci, hlavné
u piepravy bfemen pfendSenim, piekladdnim nebo pfevazenim na ruénich vozi-
cich a byl podan metodicky ndvod pro stanoveni rezimu prace a oddechu.

V nasledujicim roce (1966) byly zpracovany otdzky uplatnéni fyziologic-
kych hledisek pfi organizaci fyzicky naméhavych praci vybranych profesi vys-
§ich kvalifikacnich tfid. Byl vypracovan piehled o velikosti fyzické ndamahy ve
zvolenych sedmi oborech potravinafského prumyslu, pficemz fyzicka zatéz byla
zjisfovana metodou nepiimé kalorimetrie. Tim byly dény predpoklady pro obo-
haceni a doplnéni metod fizeni prace a normovani vykonu o poznatky fyziolo-
gie préce.

Logickym vyvrcholenim studia fyzicky namahavych praci mélo byt dsili
o uplatnéni fyziologickych poznatki a hledisek pfimo mna pracovistich potravi-
narského prumyslu. Vyzkumné prace se uskute¢nily v oboru masného primyslu,
kde byla zhodnocena namahavost praci a spotfeba energie ve vztahu k plnéni vy-
konovych norem u zakladnich praci v masné vyrobé, hlavné¢ na porazkach. Po-
prvé v potravinafském pramyslu bylo komplexné hodnoceno zatizeni ob&hového
ustroji pracovnika sledovdnim zmén tepové frekvence pomoci telemetrického za-
fizeni a faktor zevniho pracovniho prostfedi. Ze ziskanych udajia byl vypracovan
navrh na racionaliza¢ni opatfeni v daném zavodé (1967).

Provedené vyzkumy ukdzaly nutnost podrobnéji se zabyvat pracovnim pro-
sttedim. Proto byl tento tsek pfedmétem vyzkumu ve dvou nasledujicich eta-
pach. V prvé byly vymezeny faktory pracovniho prostfedi a stanovena kritéria
pro jejich hodnoceni, a to i v souvislosti s celkovou vystavbou a vybavenim za-
vodu, barevnou tpravou, udrzbou a tuklidem. V zavérecné zpravé je obecné zpra-
covdna problematika pracovniho prostiedi v potravinaiském pramyslu a je kon-
frontovdna se soucasnym stavem poznani, teoriemi a ndzory na pracovni prostfedi
u nas a v zahrani¢i (1968).
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Po zpracovani obecnych problémi pracovniho prostfedi a jeho vytvaieni
v potravina¥ském primyslu byly méfeny a hodnoceny jednotlivé faktory pracov-
niho prostfedi ve vybranych zdvodech zdkladnich oborti potravinaiského prii-
myslu a byl posuzovdn jejich vliv na pracujici. Podafilo se vytvofit reprezen-
tativni charakteristiku pracovniho prostfedi v potravinafském pramyslu syste-
matickym zpracovdnim tdaji ze 107 zdvodd zakladnich oborti. Samostatné byla
zpracovana problematika lahvaren (1969).

V roce 1970 se pozornost soustfedila na ergonomické a zdravotnické aspekty
prace zen v potravindfském pramyslu, kde Zeny tvofi vétS§inu osazenstva. Ve zpra-
vé jsou shrnuty anatomické, antropometrické, fyziologické a psychologické rozdily
mezi muzi a Zenami z hlediska jejich pracovniho uplatnéni, je poukazano na
limitovani vykonnosti zen s ohledem na jejich specifické biologické vlastnosti a na
nutnost ochrany jejich matefské funkce. Je analyzovédna i organizace prace a od-
dechu a nutnost pfizpisobeni pracovist zenam (1970).

Od obecného zpracovani problematiky pracujicich zen se preslo ke studiu
ergonomickych a zdravotnickych aspektd prace zen ve vybranych oborech: v pri-
myslu masném, pivovarsko-sladaiském a v samostatné ¢asti v lahvarnach. Byiy
zji§tény a zhodnoceny parametry pracovniho prostfedi a fyzické namahy Zen pfi
prdci a vypracovdany naméty na snizovani namahavosti price a na zlepSeni pra-
covniho prostfedi a dalSich podminek prace (1972).

V nésledujicim roce se vyzkum zaméfil na studium pracovni zatéze pracuji-
cich v extrémné horkych a chladnych provozech, zejména v pekarnéach, cukrar-
nach, primyslu trvanlivého peéiva, v mrazirnach a v cokoladovnach a na nékte-
rjch dal§ich pracovistich s tepelnou nebo chladovou zatézi. I toto Setfeni se usku-
te¢nilo s pfihlédnutim k problematice préce zen (1973).

V roce 1974 byla zpracovana ergonomicka problematika sezénni a kampa-
nové prace v konzervarnich, cukrovarech a Skrobarnach. Byly feSeny jednak
obecné problémy sezénnosti a kampariovosti prace, jednak se hodnotilo ztizené
pracovni prostfedi a namahavost prace. Bylo pfihlizeno i k ostatnim faktorim
charakterizujicim prédci sezénnich pracovnikii: provizornimu ubytovani, ne zcela
vhodnym hygienickym podminkdm, nedostate¢nému odpoéinku, préaci vykonavané
mnohdy v noci, ve dnech pracovniho klidu a v prodlouzenych sménach. Zprava
obsahuje ndvrhy zaméfené na zmenfeni negativniho piisobeni sezénnosti a na
zlepSeni pracovniho prostfedi a péce o pracovniky.

Ekonomicky, ergonomicky a zdravotnicky vyzkum byl koncem sedesatych
let doplnén viyzkumem sociologickym, zaméfenym zpocdtku na problémy za-
meéstnanosti zen v mlékdrenském primyslu. Vyzkum poskytl zejména informace
o situaci vdanych Zen a matek, o vlivu jejich postaveni na roli a vykon v zamést-
nani a naopak o vlivu zaméstnani Zeny na Zivot jeji rodiny. Rozbor vytstil v pre-
hled aktuédlnich potfeb zaméstnanych Zen ve vybranych mlékarnach (1970).
V nasledujicim roce byl vyzkum roz§ifen na dal§i mlékarny a spolu s ergonomic-
kymi rozbory prace ve vybranych zavodech poskytl poznatky vyuzitelné pro
komplexni racionalizaci a fidici a perdondlni ¢innosti na ruznych drovnich fizeni

(1971).

Sociologické rozbory se pak zaméfily na psychologickou analyzu faktora
prace a pracovniho prostfedi, typickych pro pivovarské zdvody, véetné podrob-
néjsiho rozvedeni personalni politiky a persondlniho fizeni. Zprdva je priméarni
analyzou uréenou piedeviim stfednim ¢lankim Fizeni a poskytuje naméty a na-
vrhy pro racionalizac¢ni opatfeni a koncepci persondlni politiky (1972).
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Piisobeni socidlnich aspekti prdce, odmériovani a tcasti na Fizeni na pra-
covni spokojenost a pracovni chovani pracovnikd je v soucasné dobé Setfeno ve
vybraném podniku masného primyslu. Podnik byl vybrdn pro experimentélni
pripravu a zavedeni komplexniho programu podnikové péée o pracovniky. Pritom
je vénovéana specialni pozornost zejména problémim pracujici mladeze a pfi¢inam
fluktuace v nékterych zdvodech podniku. Kromé toho vyzkum poskytne nékteré
doplitkové informace pro fe§eni metodickych problémi socidlniho pléanovani
v potravindfskych podnicich.

Dvé z4véreiné zpriavy byly vénovdny problematice komplexniho prognézo-
vdani, programovdni a pldnovdni rozvoje kolektivu organizaci (1973 a 1974).
V prvni zpravé byl analyzovin stav socidlniho pldnovadni u nds i v zahranici,
zejména pak v podnicich potravinafského primyslu. V druhé je mna ptfikladu
experimentujiciho podniku demonstrovan postup a obsah komplexniho programu
podnikové péce o pracovniky. Vyzkum této oblasti fizeni vytsti na konci prvé
etapy (v roce 1976) ve vypracovani metodiky komplexniho programovani pro
viechny ostatni podniky potravinafského primyslu.

Je rovnéz feSen tkol, jehoz cilem je navrhnout mezioborovou diferenciaci
mezd v potravindiském primyslu a pfipravuje se studie o vlivu automatizace na
pracujiciho clovéka. Obé zpravy maji byt vypracovany v roce 1975. Tim budou
ukonéeny vyzkumné prace VUEZVZ v oblasti ekonomiky prace v potravinatském
prumyslu v obou poslednich pétiletkach.
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

K SEDESATINAM prof. dr. ing. ALOISE GROLIG A, DrSc.

Dne 3. biezna 1975 se do%il v plné zZivotni svézZesti a tvurdi ¢innosti svych 3ede-
satych narozenin dlouholety élen redakéni rady nadeho Casopisu, prof. dr. ing. Alois
Grolig, DrSc., rektor Vysoké skoly zemédélské v Brné a vedouci katedry ekonomiky

a Fizeni zemédélstvi.

Profesor Grolig patfi k tém nasim
prednim pokrokovym zemédélskym eko-
nomum, kteri od poc¢atku budovani so-
cialistického zemeédélstvi dali vSechny
své znalosti a sily pro jeho rozvoj, pro
rozvijeni marxistické zemédélské eko-
nomické védy a pro vychovu novych, od-
borné zdatnych i politicky vyspélych ze-
meédélskych odbornikt.

Po ukonéeni vysoko$kolskych studii
prechazi prof. Grolig v roce 1949 jako
asistent na katedru zemédélské ekono-
miky VSZ v Brné. Zde se také v roce
1951 podrobuje rigorézni zkouSce dok-
torské a na zdkladé obhajoby predloZené
doktorské disertace je mu udélena hod-
nost doktora technickych véd. V roce
1958 obhajuje habilitaéni praci a je jme-
novan a ustanoven docentem a v roce
1963 radnym profesorem. V roce 1960
obhajuje kandidatskou disertaéni praci
a je mu priznana hodnost kandidata eko-
nomickych véd; po obhajobé a posouze-
ni souboru jeho dosavadnich védeckych
praci ziskava v roce 1972 nejvyssi ve-
deckou hodnost — doktora ekonomic-
kych .véd.

Nejvétsi cast jeho tvarcéi éinnosti je
tedy spjata s jeho pedagogicko-vychov-
nou a védeckou c¢innosti na Vysoké Skole
zemedélské v Brné. Zde nejenom pied-
nasi ekonomiku socialistického zemédél-
stvi, organizaci socialistickych zemé&dél-
skych podnikt, rizeni a planovani v ze-
meédélstvi, ale také res§i rfadu vyznam-
nych ukoli. Zaroven vsak zde zastava
dilezité akademické funkce, v nichz se
projevuje i jako vyznaény organizator
védeckovyzkumné i pedagogické éinnos-
ti. Ma rozhodujici zasluhu na zalozeni
provozné ekonomické fakulty VSZ
v Brné, jejimz je také prvnim dékanem
a ktera se pod jeho nékolikaletym fi-
zenim rozvinula ve vyznamnou védec-
ko-pedagogickou instituci s Sirokymi
kontakty vzajemné spolupriace k riiznym

védeckovyzkumnym ustavim, jinym vy-
sokym Skoldm a zejména k obdobnym
fakultdm u nés i v ostatnich socialistic-
kych zemich. Tuto politicky a spoleden-
sky dulezitou organizatorskou praci vy-
konava prof. Grolig pozdéji jako prorek-
tor a v soucdasné dobé v nejvyssi aka-
demické funkei na této $kole — ve funk-
ci rektora.

Své hluboké pedagogické, védecké
i organizatorské znalosti i bohaté zku-
Senosti uplatiiuje dale jako ¢len rady
védeckych rad vysokych $kol zemé&dél-
skych, védeckovyzkumnych ustavu,
Statniho vyboru pro vysoké Skoly pri
MS CSR aj.

Jeho pedagogicko-vychovna c¢innost,
ktera je vidy spojovdna s vysvétlova-
nim a prosazovanim politiky Komunis-
tické strany Ceskoslovenska, je déle za-
méiena na vychovu novych védeckych
pracovniku. Pod jeho osobnim vedenim
ziskaly desitky mladych pracovniki vé-
decké hodnosti kandidata véd a zasta-
vaji dnes vyznamna mista nejen ve
Skolstvi a védeckém zivoté, ale i v hos-
podarské praxi. Této ¢innosti se vénuje
prof. Grolig i jako predseda komise pro
obhajoby kandidatskych  disertaénich
praci v oboru usekovych a prurezovych
ekonomik na V8Z v Brné i jako é&len
celostatni komise pro udélovani hodnos-
ti doktora ekonomickych véd. Nelze
v této souvislosti pominout ani jeho éin-
nost oponenta kandidatskych i doktor-
skych disertaci i habilitaénich praci, pfi
niz desitkdm obhajujicich novych vé-
deckych pracovnikli ¢asto svymi cenny-
mi radami a pripominkami zasvécené
ukazal na dal$§i moznosti feSeni pfi po-
kracovani v jejich védeckovyzkumné
¢innosti. V tomto sméru vidy také vy-
znivaji i jeho oponentské posudky k radé
zaveéreénych zprav o vyreSenych vy-
zkumnych ukolech na raznych védecko-
vyzkumnych pracovistich.
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Velmi rozsahla je i jeho vlastni vé-
deckovyzkumna prace. JiZ na pocatku
socialistické prestavby naseho zemédél-
stvi zaméruje prof. Grolig tuto svoji
¢innost zejména na rozvijeni teoretic-
kych zakladl nové se tvorici ekonomiky
socialistického zemédélstvi v podmin-
kach Ceskoslovenska. Vyznamné jsou
z této doby predevsim jeho prace ob-
jasnujici teoretickou podstatu i praktic-
ké pouziti zakladnich kategorii socialis-
tické zemédélské ekonomiky, jez dale
rozpracovava v systém metodickych za-
sad pro ekonomické hodnoceni repro-
dukéniho procesu v zemédélstvi a jez
vyustuje v TeSeni hlavnich otizek a
principtt v socialistickych zemédélskych
podnicich. Tyto price prof. Groliga
patfi mezi prukopnické, nebof v poéa-
te¢nim obdobi budovéani socialistického
zemeédélstvi nebylo u nidas — kromé so-
vétskych publikaci — Zadnych vlastnich
teoretickych praci, ani praktickych zku-
Senosti na tomto tuseku. Tyto prace proto
pomohly nejen mnohym pracovnikiim
zemédélské praxe pri reSeni nové vzni-
kajicich problému ekonomiky a fizeni
JZD i statnich statktl, ale umoznily za-
roven nastupujici generaci mladsich vé-
deckych pracovnikii na jejich zakladé

dale rozvijet zemédélskou ekonomickou

teorii. Velmi vyznamnou a spoledensky
prospéSnou je i dal$i védeckovyzkumna
éinnost prof. Groliga, v niZz se zaméfuje
predevS§im na reSeni problematiky tvor-
by védecky zduvodnénych normativi
pro planovani a rizeni zemédélstvi na
podnikové i nadpodnikové urovni.
Vysledky védeckovyzkumné ¢&innosti
prof. Groliga vyusfuji pak i v jeho roz-
sdhlou publikaéni ¢innost. Z vice jak 50
publikovanych puvodnich védeckych sta-
ti a studii, kromé 7 kniZnich publikaci,
jichZ byl prof. Grolig autorem nebo spo-
luautorem, a 12 uéebnich textl nutno
vyzdvihnout zejména jeho dvé rozsahla
dfla, a to: ,Zivo¢isna vyroba v.¢&islech®
(1958) a ,Variantni - plany socialistic-
kych zemédélskych podnika“ (1970).
Obé tato nékolikasetstrankova dila meéla
a maji velky vyznam pro zvySeni urov-
né planovani a rizeni socialistickych ze-
médélskych podniki i pro objektivni

hodnoceni jimi dosahovanych vysledkil.
Jsou v nich analyticky utfidény a vé-
deckym zpUsobem zpracovany nejruz-
néjsi dualezité udaje z nékolika tisic ze-
meédélskych podnikl, coZ umoZiiuje syn-
tetizujici zobecnéni nejduilezitéj$ich po-
znatklt o dlouhodobych tendencich re-
produkéniho procesu v ¢és. zemédélstvi.

Maly rozsah tohoto piispévku neumoz-
nuje podchytit vSestrannou a rozsahlou
¢innost prof. Groliga. Nelze vsak pri té-
to prilezitosti opomenout d¢innost, ktera
je neoddélitelnym rysem pokrokového
védeckého a pedagogické pracovnika.
Jde o jeho politickou a spoleéenskou an-
gazovanost. I v tomto sméru spliuje
prof. Grolig vSechny poZzadavky. PFi své
pedagogicko-vychovné, védecké i orga-
nizatorské ¢innosti se nejen vzdy hlasil
k politice KSC, ale také ji vzdy obhajo-
val, prosazoval a uskutedrioval. Zastaval
za dobu svého plsobeni na VSZ fadu
stranickych i odborarskych funkei jak
v rameci Skoly, tak i v krajském a ustied-
nim méritku. Aktivné se zudastrioval
praci na vyznamnych dokumentech pro
potreby krajskych a ustrednich organu
strany. V soucasné dobé je mj. dlenem
zemédélské komise UV KSC, kandida-
tem KV KSC a ¢lenem jeho zemédsélské
komise.

Prof. Groligovi byla za jeho obétavou
dlouhodobou praci pro spole¢nost udéle-
na rada verejnych uznani a vyznamenéa-
ni, mj. vyznamenani ,Za zasluhy o vy-
stavbu“, pamétni plaketa Klementa Gott-
walda, stfibrna plaketa CSAZ ,Za z&-
sluhy o rozvoj védy a vyzkumu® aj.
Kromé toho byl prof. Grolig za svoji
védeckovyzkumnou ¢innost jmenovan
rddnym ¢lenem nové utvorené Ceskoslo-
venské akademie zemédélské.

Uprostfed mnohostranné a rozsahlé
tvar¢éi éinnosti zastihlo jubilanta v plné
svéZesti a s jeho vzdy typickym Zivotnim
elanem a optimismem i $edesité vyro¢i
jeho narozenin.

Redakéni rada casopisu ,Zemédélska
ekonomika“ se proto rada ptipojuje
k ostatnim gratulantim a preje prof.
Groligovi do mnoha daldich let hodné&
pracovnich tUspéchli, pevného zdravi
i osobni spokojenosti a $tésti.

Prof. ing. K. Svoboda, CSc., predseda redakéni rady
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RECENZE

ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVY KOMPLEX V NARODNIM HOSPODARSTVI

E. Divila, R. Goulli, F. Zadhlava: Zemédélsko-prumyslovy kompléa: v nd-
rodnim hospoddrstvi. Nakladatelstvi CSAV Academia, Praha 1974, 400 stran.

Kolektiv védeckych pracovnikit Ekono-
mického uUstavu CSAV piedloZil koncem
roku 1974 iroké verejnosti zemédé&lsky ‘h
ekonomi vysledky své nékolikaleté vyz-
kumné prace v publikaci ,,Zemédélsko-
-prumyslovy komplex v nirodnim hos-
podarstvi®“., Prace vy$la v nakladatelstvi
CSAV Academia v nékladu 1850 vytisk.

Cs. zemédalstvi vstupuje v soudasné
dobé do nové etapy svého rozvoje. Jestli-
e mA uspésné prispivat k dosazeni cilt
v oblasti vyZivy obyvatelstva a ma pfi-
tom plnit i daldi narodohospodéiské
funkce, zejména svoji stabiliza&ni tlohu,
musi se vnitfnd pretvéifet prizplisobovat
se socidlné ekonomickym poZadavkim
soudasné etapy rozvoje socialistické eko-
nomiky. V procesu koncentrace a specia-
lizace zemé&d&lské vyroby vzristi rozsah
meziodvétovych vazeb a namisto diive
samostatnych  ekonomickych tsekt se
postupné vytvari jeden integrovany eko-
nomicky celek — meziodvétvovy zemédél-
sko-primyslovy komplex jako syntéza
prumyslu a zemédélstvi na nové in-
dustridlni bazi.

Postupné vytvareni zemd&dé&lsko-pri-
myslového komplexu vyvoldvi fadu slo-
Zitych strukturdlnich problémt a klade
nové tkoly i v oblasti zemé&d&lské poli-
tiky, naof. jak ma bot uspoirddano Fizeni
procesu vyrobv. mndkupu a-° realizace
pii vytvareni zemé&délsko-priimyslového
komplexu v makrosféfe narodniho hos-
podéarstvi. Fizeni a pldnovani v jednotli-
vveh sloZkdch zemédélsko-priumyslového
komplexu a uvnitf¥ riznych podnikovych
sdruZeni. iak uspoi#dat dosavadni regu-
laéni systém v zemdadélsko-priimyslovém
komnlexu, abv vvvnlaval dostatedné sti-
muly ke zméné v¥robni struktury atd.
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Obsahla publikace shrnuje poznatky
z fady dilé¢ich vyzkumnygch praci, kieré
autori na toto téma v prib&hu nékolika
uplynulych let v EU CSAV zpracovali.
Tato skuteénost do uréité miry ovlivnila
pojeti a zpracovani jednotlivych kapitol
prace. Nékteré problémy, v Uvodni &asti
pouze nastin&né, jsou pak v daldich &as-
tech publikace . postupné prohlubovany
a doplnény dal§imi poznatky. pFi¢em?z
se autoti nevyhnuli ani opakovini prob-
1émt. Vétsina statistickych tidajl, o néz
se prace opira, konéi jiz rokem 1970—1971.

Publikace je rozd&lena do dvou oddili
o celkovém poétu 6 kapitol a je doplné-
na rozsidhlym dodatkem. bohatou grafic-
kou a tabulkovou ptilohou.

Prvni oddil, nazvany Proces inte-
grace zemédélstri s ostatnimi odvétvimi
a problémy vytvdareni zemédélsko-pri-
myslového komple~u, je v&novan teore
tickému vymezeni. a analfze vzniku
zemédélsko-prumyslového komplexu
v CSSR. Propracovani t&chto otazek je
vychodiskem: pro formulovani hlavnich
tikolt zemé&d8&lské politiky a jejihn vzta-
hu k dal$fm dsekiim narodohospoditské
politiky.

I. kapitola tohoto oddilu ,K struktu-
rdlnim zmé&nam v oblasti zemé&délstvi
a vyzivy“ ukazuje, Ze proces rozvoje vy-
robnfch sil v narodnim hospodafstvi vé&.
zemédélstvi nutné vyZaduije pfekonéni
uzavienosti reprodukéniho procesu v ze-
mé&délstvi a iehn integrilni zapojeni do
narodnfho hospodéarstvi. s &mZ jsou spo-
jeny hluboké strukturilni zménv v sa-
motné zemdd&lské vérob& a nové orga-
nizaéni formy zemé&d&lskfch podniki.
jako jsou spoleéné zemédé&lské podniky.
rozvoj mezipodnikové kooperace a obo-
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rové Fizenych podnikd., Souéasné s tim
se vytvareji nové kooperaén{ a integra&-
ni vztahy mezi zemédélstvim a potravi-
narskym prumyslem a nova organizaéni
struktura potravinaiského primyslu.
V zAvéru kapitoly jsou uvedeny i ten-
dence strukturilnich zmén v oblasti ze-
médélstvi a vyZivy v né&kterych daldich
socialistick§ch zemich, zejména v SSSR,
NDR a BLR.

1I. kapitola ,,Problémy vytvaifeni zem&-
délsko-priimyslového komplexu® se za-
méfuje predeviim na vymezeni pojmu
zemédélsko-primyslovy komplex. Na z4-
kladé zhodnoceni nizorli fady ekonomui
socialistickych zemi se autofi pfriklanéji
k néazoru, Ze pod zemé&dé&lsko-primyslo-
vyim komplexem je tfeba rozumét cely
vyrobni proces potravin, tj. zdsobovéani
zemé&délstvi nezbytnymi vyrobnfmi pros-
tfedky a technologickymi sluZbami, vlast-
ni zemédélskou vyrobu, skladovani
a zpracovAn{ zemé&dé&lskych vyrobki v&.
jejich dodani konednému spotiebiteli.
V jeho rédmeci vznikd zemédélsko-potra-
vindfsky komplex jako v§robn& techno-
logické a realiza®ni spojeni mezi zemé&-
délstvim a potravinaf¥skym primyslem.

Je tieba uvést, Ze toto pojeti zemédé&l-
sko-primyslového komplexu nenf dosud
v literatufe socialistickych zemi zcela
ustéleno, takZe se &tena¥ miZe v jinych
publikacich setkat i s odliZnymi defini-
cemi, zahrnujicimi pod pojmem zemé&-
délsko-primyslovy komnplex §ir§fi nebo
uz8i sféru é&innosti obklopujicich zemé-
délskou prvovyrobu.

Vyjasn&ni t&chto zdkladnich teoretic-
kych otdzek dovoluje autorim v dalsi
¢asti II. kapitoly a ve TIIL. kapitole
. Vztah zemédé&lsko-pruimyslového kom-
nlexu k ostatnim odvétvim“ kvantifikovat
vyvoj jednotlivich sloZek zemé&dé&lsko-
-primyslového komplexu v CSSR v le-
tech 1960 — 1970. zvl&$té podrobné pak
v letech 1967 a 1970. Auto¥l préce
sleduji strukturu zemdad&lsko-priimys-
lového komplexu s hlediska pracovnich
sil a finidlni produkee notravin v CSSR
a analogicky v SSSR. Francii a USA
a dochizeif k zAvéru. %e vdha zem&dé&l-
sko-primyslového komplexu z hlediska
nracovnich sil a findlnf produkce po-
fravin roste. kde¥to vdha samotného ze-
médélstvi 7 hlediska nrodukce relativné
kles? a 7 hlediska oracovnich sil klesi
absolutn& i relativn& a to ve prosp&ch
dodavatelskych odvétvi a sférv komer-
cializace.

Podle tdaji z meziodv&tvové hilance
7za léta 1967 a 1970 a materidln FSUO
analyzujf autofi zmény ve struktufe vy-

218

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1975

robni spotreby v zemédélstvi, strukturu
inputu do zemédélstvi, krmivatrského a
potravinarského priumyslu i vyrobni
strukturu v zemeédélstvi a potravinar-
ském prumyslu. Zvlastni pozornost pii-
tom vénuji zménam technologickych a
komplexnich koeficientt, a to i v porov-
nani s obdobnymi zménami téchto koefi-
cienti v MLR, NDR a Francii. Pro &te-
nare neznalého problematiky meziod-
vétvového bilancovani patii tato ¢ast
k obtiznéjsim partiim publikace.

IV. kapitola ,,Vztah zemédélsko-pri-
myslového komplexu k zahranié¢nimu
a vnitfnimu obchodu® se zabyva vné&jsim
prostfedim, které pusobi na formovani
zemeédélsko-prumyslového komplexu.
V tomto sméru hraje nejdulezitéj§i roli
objem kupni sily obyvatelstva a poptav-
ka obyvatelstva v oblasti potravin a po-
travinarskych vyrobkt a jeji vyvojové
tendence, které maji rozhodujici zpét-
ny vliv na strukturu a celkovou efektiv-
nost zemédélsko-primyslového komple-
xu, z oblasti vnéjsich vztaht pak snahy
CSSR po zabezpecéeni sobéstaénosti kom-
petitivnich zemédélskych vyrobkil.

Pri analyze zapojeni zemé&d&lsko-po-
travinarského komplexu do mezinarodni
délby prace a vyvoji salda zahraniéniho
obchodu u vyrobkii zemédélsko-primys-
lového komplexu autofi zduraznuji, Ze
pri posuzovdni potfebné miry sobéstad-
nosti je nezbytny soulad ekonomickych
a politicko-strategickych hledisek, kte-
rd ovliviiuji formovani struktury zemé-
délsko-prumyslového komplexu.

V druhé ¢asti kapitoly pak autofi sle-
duji zakonitosti vyvoje poptavky po po-
travinach v CSSR v zavislosti na social-
nim postaveni a dosahované vy$i nomi-
nalniho dichodu obyvatelstva a zmény
v poptavce po potravinidch v zAvislosti
na nabidce nepotravinaiskych vyrobku.
V CSSR dosud trva relativné vysoky po-
dil vydaji za potraviny z obdobi, kdy
na spotrebitelském trhu byl nedostatek
prumyslového zbozi co do struktury a
pozadovaného objemu a rozvoj sluZeb
byl nedostateény, takZze potraviny fun-
govaly jako ,vyrovnavaci“ prvek. Prilis
vysokd spotieba potravin vyvolava napé-
ti v zemédélsko-primyslovém komplexu
a prenasi’ jej pak zpétné do oblasti za-
hraniéniho obchodu. Z tohoto duvodu
ma pro zemédélsko-prumyslovy komplex
velky vyznam usmérnovani neracionilné
vysoké poptavky po potravinach jejim
presunem na atraktivni nepotravinaiské
vyrobky a sluzby.

Druhy oddil publikace, nazvany
Problémy zemédélsko-prumyslového
komplexu a vychodiska zemédélské po-



litiky, se zabyva otdazkami planovitého
rizeni oblasti zemeédélstvi a vyzivy, prin-
cipy a kritérii zdokonalovani soustavy
nastroju zemeédélské politiky jako speci-
ficke slozky narodohospodarské politiky.
Zpusobem zpracovani piedéi podle mého
nazoru predchézejici ¢ast prace. Obsa-
huje dvé kapitoly, z nichz V. kapitola
ma nézev .Zvlastnosti a funkce stéitni
regulace v oblasti zemédélstvi a vyzivy.“

V uvodu kapitoly autorfi zdavodnuji
tézi, ze se zemédélska politika jako sou-
¢ast celkové hospodarské politiky musi
vyznacovat specifickymi regula¢nimi né-
stroji, které majf mimo jiné vyrazné

protiinfla¢ni charakter a zabezpecuji do- -

sazeni dichodové parity pracujicich v ze-
meédeélstvi ve srovnani s
v ostatnich odvétvich narodniho hospo-
darstvi. Jadrem kapitoly je analyza di-
chodového problému v oblasti zemédél-
stvi a vyzivy a problematika utvareni
cen v zemédélsko-prumyslovém komple-
xu. Podle mého nazoru by logice vykla-
du prispélo, kdyby vyklad dichodové a
prijmové parity néasledoval po vykladu
utvareni cen.

V uvedené kapitole nésleduje po obec-
ném odvozen{ vztahti mezi paritnim ris-
tem zemeédélskych diuchodi a paritnim
riustem cen analyza vyvoje dlichodové a
prijmové parity v ¢&s. zemédélstvi. Au-
tor'i publikace ukazuji, Ze zatimco koe-
ficient ekonomické disparity ¢inil v roce
1971 0,63 (tzn. podle stivajici dirovné cen
byl podil zemédélstvi na pracovnich si-
lach vy$8i nez na vytvoreném narodnim
dichodu), koeficient prijmové disparity
dosahl v roce 1971 jiz 0,92, coz bylo
umoznéno jednak prerozdélovanim narod-
niho duchodu ve prospéch zemédélstvi,
jednak téz presunem prostifedka z aku-
mulace ve prospéch odmeérnovani.

Vzhledem k tomu, Ze v minulosti znac-
na ¢ast ekonomil, a to jak v CSSR, tak
v jinych socialistickych zemich spatiova-
la reSeni problematiky parity duchodu
v uplatnéni tzv. ekonomickych cen, vé-
nuji autori v této kapitole znaénou po-
zornost rozboru negativnich stranek to-
hoto reSeni a zdtraznuji nutnost kombi-
nace cenového reseni s ostatnimi néstro-
Ji uhrady, zejména se subvenéni a do-
ta¢ni politikou. Této kombinace cenové
politiky se subvenc¢ni a dotaéni politikou
se Siroce vyuziva i v kapitalistickych ze-
mich.

Podle propo¢tu autorit na zakladé ma-
terialtc FMZVZ se prostrednictvim cen
hradi cca 609, vydaji zemé&délsko-pri-
myslového komplexu. Ostatni prostiedky
se dostavaji do zemédélsko-priimyslové-
ho komplexu prostirednictvim investiéni,

pracujicimi

technické, socialni a kulturni politiky a
prostfedktt na stabilizaci pracovnich sil.

VI. kapitola, nazvana ,Problémy zdo-
konalovani nastroji zemédélské politiky
v ramei zemédélsko-praumyslového kom-
plexu®, vénuje pozornost jak bezprostred-
né nastrojum planu, tak hodnotovym néa-
strojium zemédélské politiky vacéi zemeé-
délsko-pramyslovému komplexu. Ukazuje
zadkladni tendence zdokonalovani plano-
vani zemédélsko-priumyslového komple-
xu, zejména zvySeni ulohy perspektiv-
nich plant a systému prognoéz. Zkusenos-
ti sovétskych ekonoml ukazuji, ze tés-
né vzajemné vazby, které se vytvorily
mezi jednotlivymi odvétvimi a obory vy-
zaduji, aby se preslo od resortniho, tzce
odvétvového principu planovani k rizeni
a planovani narodniho hospodarstvi po-
dle meziodvétvovych komplext, z nichz
zemeédélsko-prumyslovy komplex je jed-
nim z nejvyznamnéjsich.

S metodickymi otdzkami téchto postu-
pt autori publikace seznamuji ¢tenare
v rozsahlém dodatku ,Soustava meziod-
vétvovych komplexu a programovani ze-
meédélsko-prumyslového komplexu.“ Zpu-
sob vykladu téchto problému bude zrej-
meé pro bézného ¢tenare znaéné naroény.
Vznikd otazka, zda nebylo vyhodnéjsi
zaClenit tento vyklad ve struénéjsi po-
dobé primo na prislusné misto textu.

V oblasti zdokonalovani hodnotovych
nastrojii rizeni zemédélsko-prumyslového
komplexu spatiuji autofi hlavni problém
v doreseni vztaht nakupnich cen zemé-
délskych vyrobku a ostatnich dopliko-
vych cenovych nastroju ve vSech sloz-
kach zemédélsko-priumyslového komple-
xu a v upravé cenovych relaci mezi na-
kupnimi cenami a velkoobchodnimi ce-
nami vyrobnich prostredkt, mezi nakup-
nimi a velkoobchodnimi cenami zemé-
délskych vyrobkii a mezi nakupnimi,
velkoobchodnimi a maloobchodnimi ce-
nami pii respektovani zvlastnosti nakup-
nich cen.

Ruzné upravy téchto jednotlivych ce-
novych okruhi mohou zabezpeéit splné-
ni stitem stanovenych cilti (preferenci).
Pro makroekonomické uvahy, jak auto-
i v zavéru velmi spravné zduraznuji,
je vsak nutno pouzivat nikoliv béZnych
realiza¢nich cen zemédélsko-priumyslové-
ho komplexu, nybrZ cen, které se nejvi-
ce blizi k hodnoté (napf. pro posouzeni
uéelnosti spolecenské prace, vynalozené
v ramei zemédeélsko-priumyslového kom-
plexu a v jeho jednotlivych sloZkach
apod.).

Piedkladana recenze nemohla zdaleka
vy¢erpat rozmanitost a Siri pohledu, kte-
ré uvedena publikace na problematiku
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zemédélsko-primyslového komplexu pii-
nasi. Prace autorského kolektivu byla
ocenéna i na nékolika sympoziich, po-
rddanych v rameci zemi RVHP. To vSak
nikterak neznameng, Ze by problema-

tiku vytvareni zemédélsko-primyslového
komplexu vyresila., V tomto sméru lze
souhlasit s autory, Ze vyznam téchto ota-
zek je v CSSR na samém’ pocéatku.

Ing. Jarmila Matous§kowvd, Vysokd $kola ekonomickd, Praha
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LEJCEK A. — VASAKOVA J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1

Hospodaiska politika a strategic v fizeni potravinafskych podniki

Zeméd. Ekon., 21, 1975, €. 3, s. 145-152. — lit. 12.

potravinaistvi, uroven podniku, rizeni, organizace, prognoéza

V préaci se rozpracovavaji hlavni otazky hospodarské politiky potravinarskych pod-
niku i otdzky jejich strategického a taktického rizeni. Vychazi se z piredpokladu, Ze
soucasti efektivni soustavy rizeni je podrobné dokumentovana hospodatska politika
podniku, uréujici kvantitativni i kvalitativni podnikové cile. Mezi hlavni podnikové
cile patri uspokojovdni potfeb socialistické spoleénosti potravinarskymi vyrobky,
dlouhodoby rozvoj podniku, dynamicky rozvoj vykonnosti a efektivnosti podniku,
prechod k intenzivnimu rozvoji, socialni rozvoj podniku, zvySovani védeckotechnické
urovné Fizeni vyroby apod. Podnikova strategie naznacuje zplsoby a cesty k dosaZeni
podnikovych cili a vytvari podminky pro adaptabilitu podniku ménicim se vyrob-
nim podminkam.

JUNA V. — FORMANEK B., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy,
Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1

.

Postaveni a tloha stfedniho ¢lanku fizeni v potravinafském pramyslu

Zeméd. Ekon., 21, 1975, ¢. 3, s. 153-162.

potravinarstvi, stfedni ¢lanek rizeni

VHJ byly v potravinarském primyslu zaloZeny jiz v roce 1958 a od té doby jsou
relativné stabilnimi ekonomickymi celky. V praci autofi rozvadéji funkce stfedniho
¢lanku rizeni v soucasné dobé a v etapé perspektivniho rozvoje odvétvi. Charakte-
rizuji se vazby smérem k vyrobnim podnikiim a nadrizenim organtm, a to zvlasté
v oblasti ‘investic a prerozdélovani prostiedkd a surovin. Ofekavi se, Ze v budouc-
nosti vzroste dale vyznam stiedniho ¢lanku fFizeni na vertikdle jednotlivych fidicich
stupniti, a to zvlasté pri tvorbé prognéz, stfednédobych plantt a v oblasti koncentrace
finanénich prostredlki.

DVORAK J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75, 120 58
Praha 2

Objektivizace metod rozdéleni investi¢nich prostiedkiu jednotlivym potravinifskym
oboriim

Zeméd. Ekon., 21, 1975, ¢. 3, s. 163-174. — lit. 7.
potravinafrstvi, inovace, investiéni vystavba, metody ekonomicko-matematické

Vychazi se z analyzy soucasného stavu zakladnich prostfedk(t a tempa jejich obno-
vovani, a to v odvétvi potravinaiského primyslu. Pii rozhodovani o reprodukci za-
kladniho fondu se navrhuje pouzZivat modelovani. Pii konstrukeci modell je vhodné
vychazet z rozboru souhrnnych vztahtt v reprodukénim procesu jednotlivych obort.
Rozebiraji se metody kvantifikace vztaht v reprodukci zdkladnich fondu, zvlasté
pak metoda CPK. Autor podavad navrh na objektivizaci nejdulezitéj§ich vztahi
v investiéni vystavbé a reprodukci zadkladnich fondud, jakoZ i na zpusob vyuziti ana-
lyzy souhrnnych vztaht k reSeni problému.

FORMANEK B. — DUBISAR K., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy,
Dlazdéna 6, 110 00 Praha 1
Rentabilita v potravinifském pramyslu a jeji méreni

Zeméd. Ekon., 21, 1975, ¢&. 3, s. 175-192. — 4 tab.

potravinarstvi, rentabilita, metodologie, analyza vysledk

V ¢lanku se autori zabyvaji definici ruznych ukazateltt rentability u podnikd po-
travinarského pramyslu a poskytuji tak celou soustavu ukazateli jejiho vyjadreni.
Ukazuji rovnéz na specifika jeji interpretace v urovni podniku, oboru, odvétvi a navic
ve vztahu K raznym c¢asovym hladindm. Prace je doplnéna vysledky vypoc¢tu ukaza-
tellt rentability a jejich analyzou. Jednotlivé-formy vypocétu rentability se konfrontuji
z hlediska jejich pifipadného pouziti pro mezipodnikové (mezioborové srovnani).






BLAZEK K., Vyzkumny ustav ekonomiky zemeéd&lstvi a vyzivy, Dlazdéna 6, 11000
Praha 1

Ergonomické problémy price v potravinifském priamyslu

Zemeéd. Ekon., 21, 1975, ¢. 3, s. 193-198.

ergonomie, potravinarstvi, teoretické pojednani

Vychazi se z ukolll ergonomie jako komplexni interdisciplinarni soustavy védnich
obort, zaméiené na feSeni vztahti a interakei pracujicich lidi, préace, pracovnich
prostiedkit a pracovniho prostredi. Analyzuji se specifické ergonomické problémy
v potravinarském prumyslu, které vyplyvaji z biologického zakladu vyroby, sezdn-
nosti a kampanovosti, vysoké feminizace, nedostaé¢ujici mechanizace a nepiiznivého
pracovniho prostiedi. Dusledky se projevuji mj. v znaéné nemocnosti a urazovosti.
Nové projektované i modernizované zavody musi tyto nepriznivé jevy omezovat,
predevsim odstranovat nadmeérnou namahavost prace, zlepSovat pracovni prostfedi,
zavadét automatizaci v souladu s ergonomickymi zasadami.

JALOVEC Z. a kol.,, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlazdéna 6,
110 00 Praha 1

Hlavni faktory ovliviiujici spotiebu potravin u nas a tendence v budoucnu

Zeméd. Ekon., 21, 1975, ¢. 3, s. 199-208. — lit. 4.

vyziva, analyza vyvoje, prognoza

Prace je rozdélena do ¢tyr ¢asti. V prvni se rozebiraji obecné socialni a teritoridlni
faktory, které zasadné ovliviiuji vyzZivu jakéhokoliv naroda. Prihlizi se pritom ke
zvlastnostem CSSR. V druhé éasti se rozebiraji moznosti zavadéni novych druht
potravin v nejbliz§ich 15—20 letech. Treti ¢ast se ve skutednosti zabyva aktivnim
ovliviiovanim spotfeby potravin. Posledni éast kriticky rozebirda soucasny stav spo-
treby potravin a jeho predpokladany vyvoj v dalSim obdobi. Dochazi se k zavéru,
ze dojde k vzestupu kvalitnich potravin, zvlasté masa, zeleniny, ovoce, k poklesu
spotreby mouky a sadla a zhruba k zachovani podilu cukru ve vyzivé.
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POV |
EONOMICKO-MATEMATICKYCH METOD
PRI RIZENT ZEMEDELSTVI e s—oo

IDEOVY PROJEKT AUTOMATIZOVANEHO INFORMACNIHO
SYSTEMU V CHOVU PRASAT

Zékladnim akolem socialistického zemédélstvi v perspektivnim pldanu rozvoje
narodniho hospodafstvi je zabezpecit pfiriistek potravin produkei z vlastnich zdro-
ju pfi soucasném zlepSovani biologické hodnoty potravin a rozsifovani sortimentu.

Chov prasat zaujima z hlediska vyroby masa a masnych vyrobki jedno
z prednich mist, nebotf vice nez polovina spotfeby masa u mas je kryta vyrobou
jate¢nych prasat a v ekonomice statnich a druZstevnich zemédélskych podniku
predstavuji pfijmy z tohoto useku Zzivolisné vyroby Cctvrtinu celkového obje-
mu trzeb.

Ptredpokladany rust spotfeby vepfového masa vyzaduje zvysit vyrobu jatec-
nych prasat v CSSR a zlepsit kvalitu finalniho produktu. To je moZné jen disled-
nym uplatnénim velkovyrobni technologie a zintenzivnénim plemenaiské prace,
jejimz cilem musi byt vyslechténi a vybér vhodnych kombinaci plemen a linii,
které ve velkovyrobnich podminkach umozni intenzivni produkci jate¢nych prasat
vyrazné masného typu.

Ve schvélené koncepci rozvoje chovu prasat jsou podrobné stanoveny princi-
py organizace vyroby, technologie chovu i hybridizaéniho programu, ktery se
stavd zakladnim plemenafskym opatfenim.

Za perspektivni formu organizace vyroby prasat se povazuji specializované
podniky s vysokou koncentraci zvifat a s ndvaznosti na krmivarsky a masny pru-
mysl. Planovana vystavba takovych vyrobnich podnikii méa snizit pfesuny krmiv
a zvifat, navédzat na snadno dostupné zpracovatelské kapacity a umoznit turnu-
sovy provoz jak v produkénich stanicich, tak ve vykrmndach. Pfi vyrobé jate¢nych
prasat se politd s minimalni kapacitou jednorazového zastavu 5000—10 000
prasat a tomuto pozadavku odpovida i kapacita produkénich stanic pro vyrobu
selat.

Vlastni technologie chovu pfedpoklada intenzivnéj§i vyuZiti prasnic v da-
sledku zkracovani doby odstavu selat. Ustdjeni bude zdsadné feSeno podle véko-
vych a vahovych kategorii s cilem maximilné mechanizovat a automatizovat
technologické postupy. Zakladem krmné davky budou kompletni krmné smési na
béazi jadrnych krmiv.

Primyslova vyroba prasat klade zcela nové pozadavky na metody pleme-
naiské prace. Turnusovy zastav prasat vyzaduje vyrovnané a v uzitkovych znacich
co nejjednotnéjsi skupiny zvifat. Tomu se musi nutné pfizpisobit podminky ve
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slechtitelskjch a rozmnoZovacich chovech i technika plemenitby. V daleko Sirsi
mife nez dosud se bude vyuZivat inseminace, jeZ umoziiuje vyuzit intenzivné kva-
litnich plemenikii a usnadiiuje turnusové zapous$téni prasnic.

. Zakladnim plemenaiskym prostiedkem ke zvySeni vyroby a masné uzitko-
vosti jateénych prasat je realizace hybridizaéniho programu. Principem hybridi-
zatniho programu je systematické vyuzivani heterézniho efektu v ramci vice-
plemeného nebo viceliniového kfizeni.

V disledku novych plemenafskych postupti se podstatné zvy$i naroky na
testovaci zafizeni (stanice vykrmnosti a jate¢né hodnoty, stfediska pro merem
ultrazvukem) a zvétsi se rozsah kontroly uzitkovych vlastnosti.

Vysledky ziskané v kontrole uZitkovosti, inseminaci a v testovacich zaftize-
nich budou vyuZzivany pro kontrolu dédi¢nosti. Pfedpoklada se, Ze rozsah kontroly
uzitkovosti se zhruba zdvojndsobi, pocet skupin pfezkouSenjch na vykrmnost
a jate¢nou hodnotu se zvysi o 40—50 % a pocet ultrazvukovych testi se zvysi
zhruba dvojnasobné. Jes§té vyraznéj§i trend bude zaznamenan v inseminaci pras-
nic, kde do roku 1975 se pocet prasnic zhruba zdvojnasobi, do roku 1980 vzroste
6krat a do roku 1985 vzroste 8krat.

Zakladnim kritériem, podle kterého se bude rozhodovat na jednotlivych
arovnich chovii o zafazeni vybranych jedinci do dal§iho chovu i o volbé dal-
§ich forem meziplemenného kfizeni, bude komplexni vyhodnoceni vsech dostup-
nych informaci o vlastni uzitkovosti jednotlivych zvifat i jejich potomstva.
Spektrum az dosud sledovanych ukazateli bude rozsifeno o zdravotni ukazatele
a o vysledky ziskané na jatkdach pfi hodnoceni jate¢né kvality porazkovych prasat.

Je pochopitelné, Ze naroky mna zpracovani tak obsdhlého souboru informaci
nelze uspokojit tradiénimi formami vedeni plemenéiské dokumentace ani dosa-
vadni klasickou dérnostitkovou technikou, které se pouziva pro zpracovani vy-
branych informaci plemenatfského charakteru. Organizaéni a metodické Fizeni
§lechtitelského procesu v chovu prasat neni myslitelné bez vytvofeni automatizo-
vaného informaéniho systému, ktery musi zajistit vfasné zpracovani a trvalou
archivaci udaja zji§tovanych v chovech i testovacich zafizenich.

FORMULACE ULOHY

Informaéni systém v chovu prasat je chdpan nikoliv jako jednotcelovy, ale
jako integrovany automatizovany systém, v némz budou uspokojivé vyfeSeny
vSechny vnitini integra¢ni vztahy a respektovdny vnéjsi integrace viuéi ostatnim
systémim, ptedev§im podnikovym. Svou strukturou je natolik rozsahly, Ze je;
lze charakterizovat tfemi ¢asové na sebe navazujicimi etapami:

1. etapa — kontrola uiitkovosti]
kontrola dédic¢nosti
inseminace prasnic J

2. etapa — kontrola uzitkovosti podnikového charakteru}

informace plemenéfské sluzby

informace podnikové

kontrola zdravi a dédi¢nosti zdravi e BY
' a veterinarni

v zpenézovani jatecnych prasat v mase
3. etapa — vybudovani databanky pro fizeni hybridiza¢niho programu

Pribézné ve viech tfech etapach bude systém navazovat na vyzkumem fese-
nou problematiku §lechtitelskych postupti a bude poskytovat potfebné informace
pro vyzkumné tlohy populaéné genetického charakteru. Uzké sepéti mezi vyvojem
informaéniho systému, populaéné genetickym vyzkumem a aplikaéni sférou na
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arovni jednotlivych stupiiti §lechtitelskych, rozmnozovacich a produkénich chovi
je osou celého ideového projektu.

Priorita jednotlivych informacnich okruhii je ddna potfebou zpracovani vy-
sledk@t kontroly uzitkovych znakil v zulechfovacim procesu. Hybridizaéni pro-
gram klade u matefskych plemen a linii ddraz pfedev§im na reprodukéni vlast-
nosti pfi udrzeni dobrych ukazateli masné uZitkovosti. U otcovskych linii se
§lechténi zaméfuje predevsim na posouzeni masné kvality, Grovné dennich pii-
rustk a ekonomiku spotfeby krmiv. U plemennych kanct se navic s ohledem na
postupné rozsifovani inseminace akcentuje jako vyznamné selekéni hledisko jejich
plodnost.

Predpokladem realizace hybridiza¢niho programu je vertikdlni systém repro-
dukce stad, pfi kterém se ucelné vyuziva plemenné hodnoty zvifat z vys§ich ka-
tegorii chovii. :

V zasadé se chovy ¢leni na t¥i kategorie — §lechtitelské, rozmmoZovaci
a produkéni: Zuslechtovaci proces se vyhledové soustfedi do nékolika §lech -
titelskych chovid, kde budou ve velkovyrobnich podminkich chovédna
nejlepsi plemenna zvifata domacich i dovezenych plemen. Poslanim §lechtitelské
zékladny je intenzivni selekce a produkce plemennych kanct pro pfirozenou ple-
menitbu a inseminaci a produkce ¢istokrevnych prasnicek pro reprodukci stada
prasnic v §lechtitelské zakladné a navazujicich rozmnozovacich velkochovech. Po-
moci kontroly uzitkovosti budou vybirany nejlepsi prasnice jako potencidlni matky
plemennych kanct. Plemenni kanci budou testovani v kontrole dédi¢nosti kombi-
novanym zpusobem a nejlep§i z nich budou vyuzivani v inseminaci. Kone¢na
kapacita §lechtitelskych chovii dosdhne cca 4500 prasnic. Vyhledové bude pro-
dukovat zhruba 16 000 prasni¢ek pro obmnovu vlastniho stida a pro reprodukeci
zakladnich stavi prasnic v rozmnozovacich chovech a kromé toho kolem 2000 ple-
mennych kanct, ktefi budou vyuZzivdni v inseminaci i pfirozené plemenithé.

Zuslechtovaci proces ve §lechtitelskych chovech bude zaméfen na tvorbu linii
pfi pouziti &istokrevné plemenitby. Prostfednictvim $lechtitelskjch chovii se bu-
dou ové&fovat nejvyhodnéjsi kombinace linii a plemen, které po viestranném ové-
feni v testovacich zafizenich budou pouZividny v S§ir§i praxi. Pro $lechtitelské
chovy se budou zpracovavat prakticky vsechny typy informaci z testovacich za-
fizeni i z kontroly uzitkovosti a dédi¢nosti.

Hlavnim tdkolem rozmmnozZovacich chova je produkece prasnic pro
uzitkové chovy. Vlastni stavy prasnic a kancd v rozmnozovacich chovech jsou
dopliiovany ze $lechtitelskych chovi. Prasnicky produkované v rozmnozovacich
chovech budou pfevdzné dvouplemenné kifizenky s maximalnim vyuZzitim hete-
rézniho efektu u reprodukénich a vykrmovych vlastnosti. Selekce bude zaméfena
pfedevsim na plodnost prasnic, ktera bude ovéfovdna kontrolou uZitkovosti.
K dispozici budou rovnéz vysledky vlastni uzitkovosti jejich dcer — kfizenek Fi
generace.

Produkéni chovy budou vyuZivat hybridni prasnicky dodané roz-
mnozovacimi chovy ke kfizeni s kanci tfetiho plemene (v pfipadé trojplemenného
kfizeni) nebo s hybridnimi kanci (v pfipadé &tyfplemenného kfizeni) pro pro-
dukci findlnich produktd (hybrida), jez budou uzitkové chovy dodavat vykrm-
nam jatecnych prasat. Plemenafskd prace v uzitkovych chovech se bude omezo-
vat jen na negativni selekci prasnic podle vysledkid podnikové kontroly repro-
dukénich vlastnosti a s pfihlédnutim k vysledkim zpenéZovani jateénych prasat
v mase.
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Zakladnim principem hybridizaéniho programu je vyuZiti dobrych repro-
dukénich vlastnosti u nas chovanych plemen v matefské linii a zvySeni plodnosti
prasnic na dosazitelnou biologickou hramici. Pfitom udrZet cilevédomou selekci
ptiznivé znaky masné uZzitkovosti v podminkach velkovyrobni technologie. Dobré
vlastnosti v masné uzitkovosti dosahovat u hybridd vyuZzitim heterézniho efektu
pti kiiZeni s kanci typicky masnych plemen. Jednim ze zdkladnich tkolt navrho-
vaného informaéniho systému proto bude zpracovani vysledkd z kontroly repro-
dukce a vysledkd testovacich zafizeni a jejich operativni roztfidéni podle plemen,
linii i pouzitych kombinaci kiizeni. Vysledky budou kromé toho zpracovavany
i z hlediska jejich soucasného vyuziti pro hodnoceni rodiovskych plemen (linii).
Vychozi formou selekce mladych kaneck bude testovani jejich vlastni uZitko-
vosti v centrdlnich odchovnach, pfi némz bude hodnocena jejich rtstova kfivka,
vyuziti krmiv, vrstva hibetniho tuku (meérend pomoci ultrazvuku) a bude po-
souzena jejich pouzitelnost v inseminaénim provozu. Komplexni hodnoceni mla-
dych kancii bude doplnéno vysledky jejich sourozenct, provéfovanych ve stani-
cich vykrmnosti a jate¢né hodnoty. Do plemenitby bude zatfazeno cca 5 % odcho-
vanych kaneckd podle uvedenych hledisek hodnoceni, jez budou zpracovana
formou indexu.

Kanci, ktefi ptisobi v plemenitbé, budou testovani podle potomstva dveéma
zpusoby — jednak zkouSkou potomstva na stanicich vykrmnosti nebo ultrazvu-
kovym testem, jednak vyhodnocenim vysledki plodnosti jejich dcer. Pfi posouzeni
vysledkt se pouziva bodového ohodnoceni a kone¢né rozhodnuti vychazi z vyhod-
noceni viech informaci, ziskanych o testovaném kanci v rdmci populace i v jed-
notlivych stadech.

U prasnic probihd kontrola reprodukénich vlastnosti, kterou se sleduji jed-
notlivé vrhy, pfedevsim pocet Zivé a mrtvé narozenych selat, vdha vrhu v 18 az
24 dnech stafi a procento thynu selat do odstavu. V podstaté v pfibliZzné stejném
rozsahu je uvazovdna i kontrola v uzitkovych chovech, jejiz vysledky budou
pouzivany pro negativni selekci. U prasnicek ve §lechtitelskych a rozmnozova-
cich chovech budou dale vyuZivany zkouSky vlastni uZitkovosti pomoci ultrazvu-
kového testu. Automatizované zpracovani vysledki predpokldda mejen pfepocet
naméfenych hodnot na jednotnou védhu 100 kg (pfi ultrazvukovém testu), ale také
vyjadieni plemenné hodnoty jednotlivych zvifat formou indexu, vypoéitaného
ze zjisténych hodnot. Zkousky vykrmnosti a jateéné hodnoty budou realizovany
u potomstva prasnic chovanych ve §lechtitelskych chovech. Pfi téchto zkouskach
se soucasné ziskaji podklady pro selekci potencidlnich matek plemennych kancii.

Zkouskami vykrmnosti a jatecné hodnoty se sleduje jednak primérny denni
priristek a spotfeba veSkerych stravitelnych Zivin na 1 kg pfirtstku, ]ednak
u porazenych prasat jejich jate¢na hodnota vyjadfend jatetnou délkou trupu, pru-
mérnou vyskou hrbetniho $peku podle méfeni na tfech stanovenych mistech, va-
hou jate¢ni ptilky a podilem hlavnich masitych ¢asti. Vechny potfebné ukazatele
jatecné hodnoty se v soucasné dobé pocitaji pfimo ve stanicich vykrmnosti s pouzi-
tim bézné kancelarské mechanizace. Uvazovany projekt pocitd s automatizovanym
vypoctem v§ech potfebnych hodnot (s vyjimkou vypoétu plochy nejdel§iho hibet-
niho svalu, kterd se stanovi planimetrem).

Finalni hybridi budou testovdni v centralni stanici pro testovani hybriddg,
odkud budou ziskdvany podrobné vysledky pro posouzeni jednotlivych kombinaci
ktizeni ndhodnym vybérem skupin Zadouci velikosti a kromé toho budou postupné
ve stdle vétsim rozsahu k dispozici tidaje o zpenézovani jateénych prasat v mase.
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Stru¢nd charakteristika hybridizaéniho programu, jak byla v ptedchozich
statich uvedena, vychézi ze schvalené koncepce rozvoje chovu prasat v CSR.
Predstavuje cilové fe$eni, jehoz bude dosazeno zhruba ve tfech ¢asovych etapach.
Jejich realizace klade zna¢né naroky mna vystavbu potfebnych velkokapacitnich
objektil, na organizaci vyroby a vyfeseni nékterych technologickych problémd.
Tim vice vynikaji naroky vsech fidicich trovni na zpracovani vSech dostupnych
informaci a jejich priubéZnou aktualizaci.

Navrhovany informaéni systém bude obsahovat nejen informace plemenaf-
ského charakteru v podobé udaji o kontrole uzitkovosti, vysledkl testovacich
zafizeni, vysledki inseminace a kontroly dédi¢nosti, ale viechny nezbytné infor-
mace o zdravotnim stavu jednotlivych zvifat a informace podnikového charakte-
ru. Na zédkladé znalosti ukazateld uzitkovosti jednotlivych plemen a primérnych
heteréznich efektt je mozno stanovit tzv. ziskové funkce, jejichz vyznam spociva
predeviim v moZnosti vybéru perspektivnich kombinaci kfizeni, vhodnych pro
praktické ovéfovani. Snizenim ohromného poétu teoreticky moznych kombinaci
se dosdhne podstatného snizeni naklada pfi jejich testovdni a urychli se defi-
nitivni vybér nejvhodnéjsich zpisobli ktizeni (Siler a kol. 1971).

Projekt automatizovaného informacniho systému vychézi ze zku§enosti ziska-
nych v uplynulych letech pfi dérnostitkovém zpracovani tdaji plemenarského
charakteru i vysledki podnikové kontroly uzitkovosti. Vyuzivd rovnéZ v plném
rozsahu viech- osvédéenych postupd pii registraci zakladnich informaci, jejich
kontrole pfi aktualizaci i zptisobt dlouhodobé archivace, jez byly provéfeny néko-
likaletou funkci automatizovaného informaéniho systému v chovu skotu. Nase
zaméry jsme mohli navic konfrontovat s ideovym projektem obdobného systému
v chovu prasat, ktery je v soucasné dobé programové fefen v NDR, kde vypocetni
sttedisko VVB Tierzucht Paretz koordinuje v ramci spoluprace zemi RVHP vyvoj
automatizovanych informacnich systému v chovu prasat.

Néami navrhované fefeni je soucasti stditniho vyzkumného tkolu P-04-529-085,
v jehoz ramci jsou feseny dil¢i tkoly 04 (Automatizované zpracovani veterindr-
nich dat hromadného charakteru) a 05 (Vyvoj integrovaného informac¢niho systé-
mu v plemendtstvi), jejichZ Fe§itelskym pracovistém je Podnik racionalizace fizeni
a vypocetni techniky MZVz CSR v Praze.

Rozsah systému byl charakterizovan nékterymi udaji o hybridizatnim pro-
gramu v CSR. V podstaté budou jeho nejrozsahlejsimi aseky zpracovani vysledki
podnikové kontroly uzitkovosti pro takika 500 tisic prasnic v rdmci celé CSSR,
zpracovani vysledkd v inseminaci, jejiz podil se bude neustile zvySovat, a registra-
ce viech vysledki testovacich zatizeni podle potfebnych kritérii, coz umozni jejich
komplexni vyuziti v selekénim procesu. Jak ukézala analyza systému, nabyva
v soutasné etapé mimotadného vyznamu funkce zpétné vazby, nebot v tzké spo-
lupraci s védeckovyzkumnou zakladnou bude nutné vyfeSit (po predchozim
ovéteni rtznych modeli) konstrukei a vypocet riznych jednoduchych i kombino-
vanjch indexti pro objektivnéj§i vyhodnoceni ziskanych vysledkd.

CHARAKTERISTIKA INFORMACNIHO SYSTEMU V CHOVU PRASAT

Uvazovany informaéni systém obsahuje v podstaté tyto typy informaci:
a) plemenaiské udaje

— tdaje o kontrole uzitkovosti (véetné rodokmenovych dat),

— ddaje o inseminaci a pfirozené plemenithé,
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— udaje o kontrole dédi¢nosti uzitkovych vlastnosti,
— vysledky z plemenaiskych zatizeni (testovaci stanice VJH, insemi-
naéni stanice, métici skupiny ,ultrazvuk®);

b) veterinarmni tdaje
— udaje o kontrole zdravi,
— ddaje o dédi¢nosti zdravi;

c) podnikové udaje
— vysledky podnikové kontroly uzitkovosti,
— udaje o selekci a reprodukci ve stadé,
— vysledky zpenéZovéani jatenych prasat v mase.

AzZ dosud se zpracovavaly pouze vybrané plemenaiské udaje na dérnostitko-
vych strojich a malém dérnostitkovém poécitati UNIVAC 1004 (popfipadé
ARITMA 100). Projekt byl vypracovdn v roce 1966 a v roce 1967 bylo zahdjeno
rutinni zpracovani vysledkt kontroly reprodukénich vlastnosti prasnic v rozsahu
celé CSSR. Roéné se zpracovavaji tdaje cca o 43 000 vrzich a pro ka*dou pras-
nici zafazenou do kontroly uZitkovosti se trvale ndpoctovym zptsobem archivuje
jeji celozivotni uzitkovost. Jakmile jsou zndmy vSechny sledované ukazatele o dal-
§im vrhu, objevi se tyto ddaje v sestavé, zpracovdvané jednou za dva mésice,
doplnéné o vypocéet prumérnych hodnot za viechny dosavadni vrhy. Pfi ro¢nim
zpracovani se propotitd podle data zafazeni nebo vyfazeni pfesny pocet krmnych
dni pro kazdou evidovanou prasnici, ktery slouzi k vypoctu primérného roéniho
stavu prasnic ve stddu. Od néj se odvozuji ukazatele reprodukénich vlastnosti
na prasnici (pocet vrhi za rok, pocet viech a Zivé narozenych selat, procento
thynu do 21 dni a vaha vrhu v 21 dnech po narozeni, procento nenormalnich
vrhii) a na vrh. Pravidelné zpracovdvané sestavy poskytuji informace zemédél-
skym podnikiim a slouzi zarovenll plemenaiské sluzbé jako doplnék plemenné
knihy. Vyuziji se nejen k hodnoceni jednotlivych chovi, ale umoziuji posoudit
v hlavnich ukazatelich i vlastnosti plemennych kancli (plodnost) a odhadovat
jejich plemennou hodnotu podle vysledki jejich potomstva.

Dosavadni informacni systém o kontrole reprodukénich vlastnosti prasnic
byl v roce 1971 rozsifen o zpracovani udaji ziskdvanych pfi méfeni vysky hibet-
niho tuku ultrazvukem. Vstupni tdaje zasilaji méfici stfediska plemenarskych
podnikii (zatim jen z CSR) kaZdého ¢tvrt roku k dérovadni a sestavy se zpraco-
véavaji pololetné. Vysledky se hodnoti podle plemen a kombinaci kfiZeni, podle
pohlavi testovanych zvifat a sleduje se jejich Ziva vaha, stafi, pfirtstek a vyska
hibetniho tuku, vypoétena jako primeér méfeni na pfedepsanych mistech.

Od roku 1973 bylo na stejné vypocetni technice (UNIVAC a nyni ARITMA
100) zahajeno zpracovani inseminaénich adaji. Postup zpracovani vychéazi z vice-
ucelového prvotniho dokladu, ktery slouzi nejen k hlageni uskuteénénych insemi-
naci, ale v chovu se soufasné pouZiva k registraci prib&hu bfezosti a charakte-
ristice vrhu. Prvotni doklady se odesilaji k dérovani dvakrat za mésic, data se
zpracovavaji v mésicnim cyklu a sestavy jsou k dispozici mési¢né 16. az 18. den
po skonceni sledovaného mésice. Poskytuji ptehled o vysledcich inseminace podle
chovti, podle pouzité technologie, podle pfipdfenych kancii a zahrnuji i seznam
prasnic k vySetfeni biezosti. Tato sestava slouzi pfimo v chovu jako prvotni
doklad k zachyceni pribéhu bfezosti a charakteristiky vrhu. Je pochopitelné, ze
sestavy s vysledky bfezosti a udaji o vrzich nachézeji podstatné vys§i vyuZiti nez
sestavy s prehledem uskuteénénych inseminaci.
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I kdyz projekt mechanizovaného zpracovani plemenaiskych tudajua v chovu
prasat byl fefen s maximalni moZnou mirou pfizptsobeni se pozadavkim ple-
menafského provozu, je nutné poznamenan technickou drovni pouzité vypocetni
techniky. Za technicky nedostatek lze povaZovat pomérné velky pocet sestav mé-
si¢né zpracovavanych (vyplyva to z technickych moznosti malych dérnostitko-
vych poéita¢ii), pomérné slozity systém oprav chybnych nebo netplnych udaju
vzhledem k archivovdni informaci na dérnych 3titcich a pfedev§im nemoznost
ulozit informace zdkladnich souborti na magnetické pasky nebo disky, coz by pod-
statné usnadnilo a zrychlilo jejich zpracovani. Z tohoto divodu neni ani termin
zpracovani mési¢nich sestav dostateéné aktualni.

Zacatkem roku 1972 byl vypracovdn pracovniky Vyzkumného dstavu pro
chov prasat v Kostelci n. Orlici projekt mechanizovaného zpracovani udaji o uzit-
kovosti prasat v produkénich velkochovech. Vychazel v podstaté ze zpracovani
udaji o kontrole reprodukénich vlastnosti prasnic, doplnénych ddaji o vaze vrha
pti odstavu a vysledky zpenéZovéni jateénych prasat v mase. Zakladni ukazatele
byly hodnoceny i ve vztahu ke kombinaci plemen pouzitych ke kiiZeni. Pro hod-
noceni prasnic bylo pouZito indexu, ktery vyjadfuje produkci selat v gramech na
1 den mezidobi (vdha vrhu pfi odstavu délena poétem dnd mezidobi). U jatec-
nych prasat se pouzivd index, vyjadfujici primérny denni pfirtistek pfepoéitany
podle skute¢né trzby za maso. Kazdy mésic se zpracovdva nékolik sestav, jez
poskytuji prehled o celoZivotni uzitkovosti prasnic, umoziiuji hodnotit jednotlivé
kance podle vrhi u jimi zapu$ténych prasnic a déavaji prehled o celkovych vysled-
cich podle pouZité kombinace plemen nebo linii p#i kfiZeni. Specidlnimi sestavami
se hodnoti jednotliva zvifata podle pouzitych indexii a s ohledem na vysi indexové
hodnoty se zafazuji do pfehlednych tabulek. Projekt byl vypracovdn pro dérno-
Stitkovy pocitac ARITMA 100 a jeho hlavnim cilem bylo poskytnout podklady
pro negativni selekci prasnic ve stddé, pro vybér a hodnoceni kanct a ovéfit vy-
sledky rtznych kombinaci meziliniového nebo meziplemenného kfizeni v danych
podminkéch.

Obdobné jako projekt pouzivany generdlnim feditelstvim Stétnich plemenai-
skych podnikd, je i projekt vypracovany pracovniky VUCHP v Kostelci omezen
technickymi parametry pouzitého dérnostitkového poéitace. Jeho nespornou pied-
nosti je snaha skloubit vysledky podnikové kontroly uZzitkovosti s ekonomickymi
ukazateli (vyhodnocenim trzeb podle kvality jateénych prasat) a pouZivat ve
vét§im rozsahu neZ dosud indexové formy pro vyjadfovdni nékterjch zakladnich
hodnot.

Projekt automatizovaného informaéniho systému v chovu prasat byl ve formé
koncepcniho zdméru uvazovan jiz v roce 1971. Tehdejsi fefeni vychazelo ze snahy
prohloubit mechanizovany systém plemenafskych informaci a dosdhnout integro-
vaného vyuziti zakladnich informaci o reprodukénich vlastnostech kontrolovanych
prasnic. Nedostatek fe§itelské kapacity (vzhledem k prioritnimu zpracovani pro-
jektu v chovu skotu) a chybéjici kapacita vhodného poéitace byly hlavnimi pf¥i-
¢inami Casového posunu, se kterym je projekt v soudasné etapé fefen.

Na rozdil od ptvodniho zdméru zahrnuje soucasnid etapa programovacich
praci nejen informace o vysledcich sledovdni reprodukénich vlastnosti prasnic
v kontrole 1. stupné, ale i ve velkochovech s podnikovou kontrolou uZitkovosti.
Projekt pfitom vychazi ze dvou moznych alternativ podnikové kontroly — jednak
ve zjednodu$ené formé (pouze evidence porodi), jednak ve stejném rozsahu jako
v kontrole 1. stupné. Kromé toho se pocitd ve viech chovech, kde budou sledo-
vany vysledky kontroly (bez ohledu na jejich zatazeni ve vertikidle — §lechtitel-
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ské, rozmnozovaci nebo produkéni chovy), se zpracovanim tdaji o reprodukénim
procesu (nejen z inseminace, ale také z prirozené plemenitby). Informace o kon-
trole reprodukénich vlastnosti-prasnic budou prubézné dopliiovany vysledky testo-
vacich stanic vykrmnosti a jate¢né hodnoty a vysledky ultrazvukovych testi, jimiz
se hodnoti masnd uZitkovost na zivych zvifatech. Vnitini integrace systému
umozni vyuzit zpracovanych tdaji pro potfebu riznych fidicich drovni v rizném
¢lenéni. Vysledky tfidéni podle plemennych kancti budou doplnény udaji z cen-
tralnich odchoven plemennych kancé a nezbytnymi informacemi z inseminacniho
provozu, popfipadé ddaji o jejich vyuzivani v pfirozené plemenitbé.

Osou programového feSeni prvé etapy projektu je zakladni soubor prasnic
v kontrole uZitkovosti, konstruovany jako vicetéelovy, nebot obsahuje nejen celo-
Zivotni charakteristiku kazdé kontrolované prasnice, ale také komplexni informace
o vsech reprodukénich cyklech (ve stejném formalnim uspofadani pro udaje o in-
seminacich i zapousténi v ptirozené plemenitbé). Zakladni soubor prasnic se
opira o ptehled chovii s nezbytnymi doplitkovymi ddaji véetné pramérnych stavi
prasnic a prasniéek, ktery je fefen jako ,jmenovka chovi“ a umoziiuje zpracova-
vat vSechny vystupni informace v zadoucim ¢lenéni podle plemenaiského charak-
teru chovii, podle sektorii i dalich specifickych znakta budovanych velkochovi.
Vzajemné prolnuti zédkladniho souboru kontrolovanych prasnic s tdaji o insemi-
naci bylo voleno jednak jako racionaliza¢ni opatfeni, jeZz umozni snizit koneéné
naklady na rutinni zpracovani, jednak k urychleni vyvojovych praci, jez umozni
v prvni etapé fe§it soucasné problematiku podnikové i statni kontroly uzitkovosti.

Na zdkladni soubor s tdaji o kontrole reprodukénich vlastnosti v pribéhu
jednotlivych ‘cykli kontrolovanych prasnic navazuji pomocné soubory s vysledky
ultrazvukovych testi a s vysledky testovacich stanic vykrmnosti a jatecné hodnoty.
Vsechny uvedené soubory jsou feSeny podle ¢iselné fady sledovanych jedinct
a ulozeny na magnetickych paskach. Zpusob uloZeni informaci umoziuje zpra-
covat vysledky podle charakteru testi a soucasné je registrovat v zavislosti na
pozadavcich kontroly dédicnosti podle plemennych kanci i prasnic.

Naproti tomu zakladni soubor s udaji o plemennych kancich je navrzen
s ohledem na potfebu pfimého vybéru na magnetickém disku, pficemz klicem
pfi index-sekvenénim uloZeni je devitimistné ¢islo kance. Obsahuje zdkladni iden-
tifikaéni ddaje a napoctovou formou vysledky z reprodukéniho procesu, vysledky
z kontroly uzitkovosti véetné insemina¢nich ukazatelt nebo ddaji o pfirozené
plemenitbé, idaje o hodnoceni potomstva kance ultrazvukovym testem, i vysledky
stanic VJH (vykrmnosti a jate¢né hodnoty).

V cilovém fe§eni se informace z obou dvou zdkladnich soubori (o prasni-
cich v kontrole uzitkovosti a plemennych kancich) stanou soucasti databank,
jejichz udaje budou vyZzivany k fizeni hybridiza¢niho programu.

Vlastni zpracovani vstupnich dat v prvni etapé je zalozeno na mési¢nim
cyklu aktualizace zdkladnich soubort kontrolovanych prasnic i plemennych kanct.
Stejné tak i u pomocnych souborii s Gdaji o ultrazvukovych testech a vysledcich
stanic VJH. Vstupni data se déruji do 11 typd dérnych §titkii (cilové se poéita
s postupnym zavadénim opticky snimanych prvotnich dokladi), jimiz je mozno
soucasné dopliiovat, opravovat nebo rusit jiz dfive hlaSené tudaje. Systém logic-
kych a formalnich kontrol, jimZ jsou jednotlivé tdaje na dérném §titku provéro-
véany, bud stitek s netplnym nebo chybnym tdajem odmitne, nebo (jde-li o adaj,
ktery je mozno dedukovat z predeslych informaci nebo z jinjch soucasné hlage-
nych dat) zpracuje podminéné. Na vSechny chybné, nedplné nebo dubiézni udaje
(neodpovidajici ur¢itému normativu nebo hodnotovému limitu) je uzivatel
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(respektive pracovnik, ktery provozni doklad vyhotovil) upozornén v piehledném
seznamu chyb, ktery pouZzivd ke klasifikaci kazdé chyby piesného standardniho
oznadeni. Pro uZivatele je k dispozici podrobnd metodika, jak jednotlivé typy
chyb opravit, doplnit, nebo nespravné udaje zrusit.

Typem dérného §titku a druhem informace se feSi i priorita zpracovani
i vlastni postup pii zpracovani. Protoze dosavadni zkuSenosti ukazaly, Ze nej-
vét§i procento chyb vznika nespravné uvadénym ¢islem jedince, pouziva systém
pro indentifikaéni ¢islo jedince souctové kontroly ve formé kontrolniho znaku,
kterym je posledni dvojéisli ze souétu vsech é&islic indentifikaéniho znaku jedince.
Kontrolni znak se matematicky vypo¢itdvd a uvadi v sestavach, odkud jej prebi-
raji terénni pracovnici pro prvotni doklady. Dalsim specifickym prvkem progra-
mového feSeni je automatické stanoveni podilu krve a plemenné skladby hybridi
ve v8ech fazich hybridiza¢niho programu. Osmimistny ¢iselny znak pro plemen-
nou prisludnost jedince umoziiuje stanovit podil vychozich plemen (az do drovné
¢tyfplemenného kiiZeni) pro kazdy vrh a prevzit tento udaj pro dalsi zpracovani.
Spojeni inseminace (pfirozené plemenitby) s kontrolou uZitkovosti ddvd moZnost
konfrontovat okamzité a prubézné udaje o procentu nepieb&hljch a zabfezlych
prasnic se skuteénymi vysledky opraseni a vy¢islit i zdivodnit rozdily.

Vlastni reprodukéni proces se sleduje formou tradi¢nich ukazateld (pocet
inseminaci na zabfeznuti, charakteristikou vrhu, poétem selat ve vrhu, dale poctem
zivé narozenych, mrtvych a defektnich, vahou vrhu pii odstavu) v absolutnici
hodnotach i v pfepoftu na 1 vrh a prasnici. Kromé toho se pofitaji prub&ziné
nékteré indexy, umoziiujici setfidit prasnice ve stddé podle selekénich kritérii

vdha vrhu v 21 dnech) K .
mezidobi ve dnech / - o¢
toho se pfistupuje ke sledovani dynamiky reprodukce ve stidé a zemédélské pod-
niky obdrzi sestavy s piehledem okamzitého stavu reprodukce (pocet oprasenych,
kojicich, znovu zapusténych, zabfezlych, véetné odhadu poctu porodd pro pristi
meésic a rozbor pfifin vyrazeni). Vysledky ve stddech i celych populacich podle
plemenné pfislu§nosti budou charakterizovany srovnatelnym zpiisobem, analy-
zovany podle vékové struktury, charakteru chovi, stupné KU a sektort.

K usnadnéni préice terénnich zootechniki se zavadi novy typ sestav s pied-
tiskem neptebéhlych prasnic, slouzici postupné k hlaseni bfezosti, opraseni i idajt
o vrhu v dobé odstavu. V zdsadé lze uvazované vystupy rozdélit v prvni etapé
do ¢tyf skupin:

a) kontrola wuzitkovosti (sledovani reprodukénich vlastnosti
pranic)

(napf. index reprodukénich vlastnosti prasnice:

Vstupni informace

— jmenovka chovi

— hlaseni udaji o opraseni a odstavu vrhu

— tiskopis pro zafazeni mebo vyfazeni jedince
— tiskopis pro opravy a dodate¢né hlaseni udaji

Vistupni sestavy

— mésicni sestava s vysledky KU (statni i podnikové)

— Ctvrtletni statistika (véetné vyhodnocenych kombinaci kfiZeni)
— pololetni pfehled prasnic podle pofadi indexu

— rocni statistika (v tabulkové formé)
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b) Masni uzitkovost

Vstupni informace

— tiskopis s vysledky ﬁltrazvukov;’rch testu
— tiskopis s vysledky stanic VJH
— tiskopis pro opravy a dodateéné hlaseni udaju

Vistupni sestavy
— mési¢ni sestava s vysledky ultrazvuku podle jedinct a kfizeni
— mési¢ni sestava s vysledky VJH podle stanic, rodi¢ovskych part a kiiZeni
— ¢&tvrtletni statistika véetné vyhodnoceni kombinaci k¥iZeni
— roéni statistika ve formé tabulkového ptehledu

c) Inseminace

Vstupni informace
— inseminacni vykaz
— sestava pro vySetfeni brezosti a hlaSeni opraseni
— tiskopis pro hlaseni oprav

Vistupni sestavy
— mésicni sestava o vysledcich inseminace podle chovi, okresit a kraju
— vysledky v inseminaci podle kanci (mési¢né)
— pololetni statistika o inseminaci podle technologie
— mési¢ni sestava s vysledky ultrazvukovych méfeni
— rofni statistika ve formé rocenky

d) Kontrola dédiénosti
Vstupnimi tudaji
jsou informace obsazené v zakladnich a pomocnych souborech, integro-
vané vyuzité k propoétu bodové hodnoty jednotlivych kancti (dosavadni

systém bodového hodnoceni bude vsak postupné pfeveden na systém
indexu).

Vistupni sestavy
— ¢tvrtletni prehled s komplexnimi vysledky kanci v KD (podle zasad
o minimalnim pfedepsaném poétu potomstva)
— ro¢ni pfehled o komplexnim vyhodnoceni kanci v KD (ve formé vhodné
k publikaci)

Na metodiku kontroly dédi¢nosti uzitkovych vlastnosti navaze v dalsi etapé
kontrola dédi¢nosti zdravi, jez z programového hlediska bude fe§ena formou sa-
mostatného pomocného souboru veterinarnich informaci, ulozenych na magnetic-
kych paskach.

Projekt bude uzavien (v souladu s plivodnim koncepénim zamérem) na-
vrhem na automatizaci zpracovani idaji o zpenézovani jatecnych prasat v mase.
Na databazi s celozivotni uzitkovosti kontrolovanych prasnic a databazi s vysled-
ky komplexniho hodnoceni plemennych kanci (vcetné registrace jejich vysledku
v inseminaci) navaze systém evidence plvodu jejich potomstva, ktery specidlnim
programem s vyuzitim diskovych jednotek umozni automatické zjisténi a vypsani
uplného pivodu kteréhokoliv jedince. Soubézné s vybudovanim databdzi (data-
bank) bude fe§ena i archivace vysledka podle chovi formou Easovych fad.
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REALIZACE PROJEKTU A JEHO PRINOS
Technicko-organiza¢ni zajisténi

Navrhovany systém projekéné vychdzi ze zkulenosti ziskanych nékolika-
letym zpracovanim informaci o kontrole uzitkovosti v chovu prasat na malém
dérnostitkovém pocitati UNIVAC 1004. Vyuzivad rovnéz nékterych prvkd, které
se osvédcily pfi automatizovaném zpracovani plemenafskych a veterindrnich in-
formaci v chovu skotu. Zachovava jednotnost celkového feSeni v rdmci integro-
vaného zpracovani informaci v Zivo¢i§né vyrobé. Pfitom plné respektuje pozadav-
ky vyjadfené hybridizaénim programem, ktery se stava osou §lechtitelskych i orga-
niza¢nich opatfeni v chovu prasat.

Prechod na novy informaéni systém neni fe§en v nékolika stupnich. Do doby
nez bude k dispozici definitivni programové feSeni, budou informace o kontrole
uzitkovosti, inseminaci a ultrazvukovych testech zpracovidny dosavadnim zpi-
sobem (technikou typu ARITMA 100). Ideové feseni projektu vychézi nikoliv ze
soufasného stavu a tdrovné chovatelské evidence, ale z perspektivnich potieb
§lechtitelského programu. Ur¢itd nevyhoda tohoto feSeni spodivd v tom, Ze zatim
nebyly nékteré teoretické aspekty jednoznaéné dofeSeny, nékteré vyzkumné tkoly
budou uzavieny teprve koncem letosniho roku, popf. v pribéhu roku 1976 a v za-
vislosti na nich budou schvaleny i pfislusné metodiky nebo normy. Tyka se to
pfedevsim kontroly dédi¢nosti uZzitkovosti a kontroly dédi¢nosti zdravi a vypra-
covani definitivnich modelt indexi, jimiZz se budou hodnotit uZitkové vlastnosti
i nékteré dalsi znaky dulezité pro vyuziti plemennych a chovnych zvitat. Poza-
davky na informaéni systém se budou ménit i v disledku zmén v materidlné
technické zdkladné, kterd bude vytvéarena v souladu s realizaci jednotlivych etap
hybridizaéntho programu. I kdyZ tyto skutecnosti by hovofily pro dvoustupiiové
feSeni pfechodu k automatizovanému informacénimu systému v chovu prasat,
domnivame se, Ze naklady i spotieba feSitelské kapacity na projekéni a progra-
mové vyteSeni prvni etapy (tj. pfechodného feSeni do konce roku 1976) by byla
netimérna dosazenému vysledku.

Navrhované feseni mé vyhodu v tom, Ze projekt muZe byt realizovan sou-
bézné s jednotlivymi etapami $lechtitelského procesu v chovu prasat a vypraco-
vané programy mohou byt pouZity bezprostfedné pro zpracovani a vyhodnoceni
informaci v rozsahu perspektivnich potteb §lechtitelského programu. Pokud jde
o Casové priority, mohou byt okamzité programové refeny ty informaéni okruhy,
které jsou z hlediska metodik naprosto jasné (inseminace, kontrola reprodukénich
vlastnosti, zpracovani vysledki VJH, zpracovani vysledka ultrazvukovych testi).
Na né bude postupné navazovat programové feSeni dalsich informaénich okruhda
v Casovém souladu s definitivnim odsouhlasenim metodik a smérnic (kontrola
dédic¢nosti, zpenézovani jate¢nych prasat v mase atd.).

S ohledem na perspektivni rozsah systému je programové reSeni uvazovano
pro jednotnou radu poéitact, konkrétné pro typ EC 1030. Jako programovaciho
jazyka bude pouzito COBOLu. Programy budou ovéfovdny na vstupnich adajich
v rozsahu jednoho okresu.

Proti pivodnimu pfedpokladu koncepéniho zaméru byla prvni etapa feSeni
roz§ifena o zpracovani vysledkii podnikové kontroly uzitkovosti, takze zahrnuje
komplexni informace o reprodukénich vlastnostech prasnic ve vsech stupnich cho-
vi, informace o reprodukénim procesu v ¢lenéni podle toho, zda chov je zatrazen
do inseminace nebo pfirozené plemenitby a informace o vysledcich testd na
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masnou uzitkovost (ultrazvukové testy a udaje ze stanic VJH). Tim, Ze do téte
etapy byly zahrnuty ddaje podnikové kontroly uZitkovosti a vysledky reprodukce
ze vSech chovi, kde se provadi kontrola (lhostejno, zda podnikova nebo statni),
se ziskaji potfebné podklady pro selekci ve vSech drovnich chovii, ale soucasné
vzrostou naroky na ¢lenitost informaéniho systému.

Nejvétsim problémem programového feSeni je pozadavek, aby navrzeny
systém plné vyhovoval potfebam budovanych velkochovi (3lechtitelskych a roz-
mnozovacich), ale soufasné v pfechodné fazi i potfebdm soufasnych $lechtitel-
skych, rozmnoZovacich a uZzitkovych chovi, uspofadanych do tzv. §lechtitel-
skych obvodid a §lechtitelskych jednotek.

Slechtitelsky obvod jako diléi, vertikdlné uspofddanad populace prasat ve vy-
mezené oblasti kraje zahrnuje ptiblizné

200—300  prasnic v chovech §lechtitelské jednotky,
1000—2000 prasnic v rozmnozovacich chovech,
15000— 20000 prasnic v uzitkovych chovech.

Ulohou §lechtitelského obvodu je ti¢elné genetické vyuZziti vychozi populace
prasat prislu§né slechtitelské jednotky pfes rozmnozovaci a uzitkové chovy k pro-
dukei jednotného finalniho produktu. Do §lechtitelskych jednotek se v ramci
§lechtitelskych obvodil soustfeduje zu$lechfovdni vychozich matefskych plemen,
zatimco §lechtitelské jednotky otcovskych plemen budou vytvafeny v rdmeci celych
populaci.

UvaZovany automatizovany informaéni systém musi tedy respektovat speci-
fické potfeby pfechodné etapy, odpovidat svou koncepci cilovému usporddani
§lechtitelské a reprodukéni zdkladny a umoznit i pfes rozdilnou a ménici se sklad-
bu jednotlivjch stupiit chovii komplexni vyuziti ziskanych vysledki. Naroéné
pozadavky hybridizaéniho programu v této prvni fazi mohou byt uspokojeny
pouze databankovym pfistupem k budovéni zdkladnich souborit s celoZivotnimi
vysledky saméich i samicich jedincd.

Zpracovavané vysledky musi byt vykazovany nejen podle chovii, ale i s ohle-
dem na §lechtitelské jednotky a §lechtitelské obvody, déle podle kombinace kfiZeni
a ve vztahu k. rodicovské generaci. Pro potfeby fizeni hybridizace je tfeba neustéle
aktualizovat o nové zji§téné informace ndpoctové tdaje otci a matek a zarovein
vykazovat stanovené ukazatele uzitkovych znaki podle rtiznych typi kombinaci
ktizeni.

Uvedené zidsady je mozno nazorné demonstrovat na zpracovani vysledkd
ultrazvukovych testd. Mé&siéné budou k dispozici vysledky podle jednotlivych
testovanych zvifat v ramci chovi, déle tytéZz vysledky v tfidéni podle matek
a otcl testovanych jedinct i podle stupné hybridizace (kombinace k¥iZeni). Pro-
toze je tfeba v prechodné etapé ovéfit spridvnost pfepoétovych koeficientii na
jednotnou (standardni) vdhu, budou vysledky vykazovany i podle vahovych
kategorii. Pfitom pochopitelné budou respektovana hlediska vydanych me-
todik pro hodnoceni otcii i matek, platnd pro jednotlivé trovné chovi. Ziskané
tdaje bude moZno srovnévat bud s chovnym cilem, nebo primérem populace.

Zcela specifickym pozadavkem velkovyrobni technologie je vykazovani a sle-
dovani vysledki v reprodukci podle turnusi. I toto hledisko bylo v navrzeném
projektu respektovano, obdobné jako pozadavek na ziskani podkladi pro sestavo-
véani turnust. Z technického hlediska neni sice moZné dodat zpracované podklady
o vrzich vfetné vypoc¢tenych indexit v pribéhu necelého tydne po odstavu, ale
lze pro chovy s turnusovanym prasenim tisknout pfehledy, které po doplnéni
o udaje posledniho vrhu slouzi jako podklad pro sestavovani turnusi.
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1. Schéma informaéniho toku v chovu prasat a cilové zpracovani na podéitaéi
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Jak je patrno, vyvinul fesitelsky kolektiv maximalni snahu, aby projektovany
systém byl dostatecné adaptabilni a flexibilni. Pfi tom byl veden potfebou ome-
zit na Gnosnou miru pocet vystupnich sestav, zachovat jejich pfehlednost a srozu-
mitelnost i pro laika a dodrZet Zadouci eckonomiku systému. Té se dosahuje
ucelnou vnitfni integraci a vybudovdnim pomocnych souborid dat s ulozenymi
mezivysledky.

Jiz existujici dérno§titkové zpracovani nékterych agend na malém dérno-
stitkovém pocitaci A-100 vyZadovalo, aby systém automatizovaného zpracovani
do jisté miry respektoval pouiivané vstupni doklady i strukturu vystupnich se-
stav. Tato urcitd nevyhoda byla ov§em kompenzovana skutecnosti, Ze bylo mozno
vychézet z nékterych ovéfenych prvki systému, predeviim pouzitjch ¢iselnikii,
prvotnich dokladt a vystupnich sestav.

Na rozdil od dosavadniho zptsobu dérnostitkového zpracovani pouziva auto-
matizovany systém nékterych doplitkt Ciselnych kli¢d, které umoziiuji zpracovat
koneéné vysledky s vétsi piehlednosti a podrobnéji nez dosud. Typickym prikla-
dem takového fe$eni je Ciselny kli¢ pro charakteristiku stupné kfiZeni (genetické
skladby), ktery umoziiuje zjistit u finalniho hybrida (stejné jako u dvouplemen-
ného nebo trojplemenného hybrida) nejen podil krve pouzitych plemen popt. linii,
ale i jejich zastoupeni v otcovské i matetské linii. Obdobné se postupovalo i u ¢i-
selného kli¢e pro charakteristiku jedince, ktery umoziiuje vyjadfit nejen pohlavi
a chovnou kategorii, ale i charakter testu, kterym jsou registrovdny uzitkové zna-
ky jedince.

Navrzeny projekt bude zavadén do rutinniho zpracovadni postupné v ucele-
nych etapach. Do doby jeho zavedeni do praxe bude pro potfebu plemenaiskych
organizaci pouzivan dosavadni projekt pro maly dérnostitkovy pocita¢ Aritma 100,
kterym se zpracovévaji udaje o inseminaci, kontrole reprodukénich znakd u pras-
nic a vysledky ultrazvukovych test.

Analytické a programové feSeni dalSich etap souvisi s celkovym pokradova-
nim tkolu P-04 v obdobi dalsi pétiletky. Podle odsouhlaseného koncepéniho za-
méru budou veterindrni informace o konirole dédi¢nosti zdravi pribéziné doplilo-
vany do komplexnich systémd budovanych podle druha zvirat. Prakticky to zna-
mend, ze zdravotni tdaje o potomstvu sledovanych rodicovskych part v chovu
prasat budou zpracovdvdny v ramci tohoto systému a uklddany do samostatnych
sekci v budovanych databazich plemennych kanct a prasnic. Soubé&zné s progra-
movym fesenim kontroly dédinosti zdravi se pfedpokladd doreseni kontroly dé-
di¢nosti uzitkovych znakd podle novych metodik ptipravenych védeckovyzkumnou
zakladnou na zakladé ukonéenych védeckych praci v tomto pétiletém planu.

Ekonomicky pfinos navrhovaného systému

Ocekéavany pfinos automatizovaného informaéniho systému v chovu prasat
lze vyjadrit predeviim otazkou, zda by bylo mozné realizovat jednotlivé etapy
hybridiza¢niho programu pri uvedenjch narocich na rozsah a zpisob zpraeovani
prvotnich informaci bez pouZiti pocitace. Autofi §lechtitelského programu také
zcela logicky pocitaji s vyuzitim moderni vypocetni techniky pfi zpracovéani vel-
kého poétu udaju, jez bude tfeba vyhodnotit k ziskani podkladid pro wéinnou
selekei.

Lze tedy fici, ze zdkladnim prinosem navrhovaného systému je vytvofeni
predpokladi v oblasti evidence ke zvladnuti zvySenych naroka na registraci, zpra-
coviani a vyhodnocovini informaci v souvislosti s realizaci celkové koncepce
§lechtitelské prace v chovu prasat.

50



Dal§im neméné dulezitym prvkem, ktery jednoznacné vyjadiuje pfinos uva-
zovaného systému, je stale vyraznéjsi akcentovani slechtitelské a veterinarni ¢in-
nosti jako limitujici slozky dal§iho rozvoje Zivocisné vyroby a jako prostfedku
k vyuziti biologickych rezerv ve vyrobé. Stdle castéji je vyslovovan pozadavek na
vyjadfeni syntetického ekonomického efektu uzitkovych vlastnosti zvifat. Roz-
sahlé — celostatné fizené — §lechtitelské programy se meobejdou bez objektiv-
niho posouzeni jednotlivych faktord, jez ve svém souhrnu ovliviiuji ekonomiku
vyroby a nepfimo i ekonomiku pfijatych §lechtitelskych opatfeni. Jednou z pod-
minek pro feSeni tohoto tkolu je dokcnald evidence, schopnd poskytnout pod-
klady pro hluboké ekonomické rozbory, jimiz se zjisti dynamika nédklada v jed-
notlivych fazich vyrobniho procesu i ekonomicka vaha dil¢ich slozek uZzitkovych
vlastnosti a jejich zaménitelnost. A pravé hybridiza¢ni program v chovu prasat
je zaloZen na aplikaci tzv. ziskovych funkcich, s jejichZ pomoci bylo mozno usku-
tecnit vybér perspektivnich kombinaci kiiZeni ztZenim plvodniho ohromného
poctu moznych kombinaci. Ziskové funkce umoZiiuji sniZit podstatné naklady
na testovani hybridi a urychlit vybér ekonomicky nejvyhodnéjsich kombinaci.

Koneéné poslednim — nikoliv v§ak zanedbatelnym — hlediskem je moznost
integrovaného vyuziti zakladnich chovatelskych informaci na riznych fidicich
tirovnich a omezeni plemenafské dokumentace na nejnutnéjsi miru, nebot viechny
vypolty, sumarizace i archivace zaji§fuje pomoci vhodnych programi poéitac.
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STATISTICKE PREHLEDY ---

o feskoslovenském a zahraniénim zemédé&lstvi 3
PRILOHA &ISLA 3 EASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1975

SKLIZNE HLAVNICH PLODIN V UZEMNIM PRUREZU

Hektarovy vynos obilovin celkem v q

Uzem, keaj 1960 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 119‘;‘;7;‘0

CSSR 232 | 27,7 | 33,0 | 31,7 | 35,1 | 383 165,1
CSR 24,3 | 27,7 | 32,9 | 32,2 | 34,7 | 36,5 150,2
SSR 21,5 | 27,8 | 33,2 | 30,6 | 358 | 42,0 195,3
Praha hl. m. 26,3 | 35,3 | 40,1 | 35,7 | 37,7 | 38,2 145,2
Stfedocesky 26,8 | 30,4 | 34,7 | 355 | 37,1 | 37,9 141,4
Jihotesky 20,2 | 255 | 31,5 | 285 | 33,5 | 32,2 159,4
Zapado&esky 22,6 | 245 | 31,8 | 31,2 | 33,9 | 32,6 144,2
Severocesky 24,3 24,2 28,1 30,9 27,9 32,0 131,7
Vychododesky 255 | 29,1 | 32,2 | 33,2 | 36,2 | 37,5 147,1
Jihomoravsky 258 | 28,55 | 36,3 | 339 | 36,2 | 41,0 158,9
Severomoravsky 21,8 27,7 30,7 28,6 33,7 35,7 163,8

| Zéapadoslovensky 26,6 | 33,8 | 39,2 | 36,5 | 40,0 | 49,0 184,2
| Stfedoslovensky 163 | 22,0 | 27,7 | 22,6 | 29,1 | 358 219,6
Vychodoslovensky 159 | 20,0 | 253 | 243 | 29,9 | 31,3 196,9

Sklizen obilovin celkem v {is. tun

CSSR 5741 7204 8780 8672 9659 | 10368 180,5
CSR 3778 | 4710 | 5735 | 5823 | 6356 | 6679 176,8
SSR 1963 2494 3045 2849 3303 3689 187,9
Praha hl. m. 4 8 9 6 6 5 125,0
Stiedocesky 740 924 1074 1144 1212 1232 |- 166,5
Jihodesky 395 539 684 638 764 738 186,8
Zapadocesky 393 468 624 622 683 668 170,0
Severodesky 325 359 423 477 441 501 154,2
Vychodoéesky 582 718 817 886 976 | 1021 175,4
Jihomoravsky 933 | 1122 | 1454 | 1415 | 1520 | 1713 183,6
Severomoravsky 406 572 650 635 754 801 197,3
Zipadoslovensky 1249 | 1619 | 1924 | 1849 | 2074 | 2387 191,1
Stredoslovensky 316 403 511 417 522 617 195,3
Vychodoslovensky 398 472 610 583 707 685 172,1




Hektarovy vynos pSenice v g

Uzemi, kraj 1960 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 119‘;2%‘0
CSSR 23,3 ’ 29,5 | 353 | 33,7 | 37,8 | 39,9 171,2
CSR 26,0 30,0 35,3 34,5 37,0 37,1 142,7
SSR 18,5 28,5 35,1 32,0 39,3 | 45,8 247,6
Praha hl. m. 30,3 36,3 42,0 35,9 37,5 39,8 131,4
Stiedocesky 30,1 32,8 37,1 37,1 38,6 37,7 125,2
Jihocesky 21,0 28,4 3351 30,0 34,6 32,3 153,8
Zapadocesky 24,3 28,0 34,6 32,9 35,3 [® 33,3 137,0
Severocesky 26,7 27,0 30,2 33,0 28,7 34,4 128,8
Vychodogesky 28,6 | 31,7 | 33,7 | 357 | 39,6 | 37,3 130,4
Jihomoravsky 24,5 28,9 38,7 35,9 38,2 41,2 168,2
Severomoravsky 22,7 | 30,6 | 33,9 | 31,9 | 385 | 37,0 163,0
Zipadoslovensky 22,1 32,2 40,3 36,9 43,5 52,7 238,5
Stfedoslovensky 14,8 25,9 32,0 27,2 34,4 | 41,6 281,1
Vychodoslovensky 14,6 223 26,9 25,0 34,2 33,6 230,1
Sklizen pSenice v tis. tun
CSSR 1503 | 3174 | 3878 | 4017 | 4646 | 5559 ’ 336,6
CSR 1061 2107 2562 2751 3022 3154 ' 297,3
SSR 442 1067 1316 1266 1624 1905 l 431,0
Praha hl. m. 2 4| 5 3 3 3. 1500
Stifedocesky 268 464 541 598 655 678 ! 253,0
Jihodesky 82 185 232 226 | 270 271 l 330,3
Zapadogesky 98 | 200 | 260 | 273 | 297 | 297 303,
Severocesky 102 193 208 260 218 268 262,7
Vychodocesky 191 329 354 421 479 463 242 .4
Jihomoravsky 199 485 688 681 741 812 408,0
Severomoravsky 119 247 284 289 359 362 304,2
Zapadoslovensky 272 670 824 812 982 1228 451,5
Stredoslovensky 74 179 217 206 267 331 447,3
Vychodoslovensky 96 218 275 248 375 346 360,4
| |

II




Hektarovy vynos jeémene v q

Uzemi, kraj 1960 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 119’3,‘:1173‘0
CSSR | 24,8 28,4 33,6 31,2 34,0 39,2 158,1
CSR 26,8 30,1 34,6 33,6 35,0 38,7 144,4
SSR 22,3 25,8 32,0 27,3 32,2 40,5 181,6
Praha hl. m. 26,8 35,1 38,6 35,7 39,7 37,9 141,4
Stiedocesky 28,1 32,1 35,8 37,3 37,6 40,0 142,3
Jihocesky | 20,6 27,3 35,2 30,0 35,0 34,1 165,5
Zipadocesky 23,3 24,5 34,0 33,1 34,9 33,2 142,5
Severocesky 25,5 26,2 29,2 35,2 28,2 31,3 122,7
Vychodocesky 27,0 32,7 34,8 35,8 35,9 41,0 151,9
Jihomoravsky 29,0 31,4 37,3 34,0 36,1 43,2 149,0
Severomoravsky 26,3 29,8 31,6 29,4 32,7 37,9 144,1
Zipadoslovensky 26,9 32,3 37,9 31,7 38,2 50,6 188,1
Stiedoslovensky 17,6 21,1 27,4 20,6 26,9 34,1 193,8
Vychodoslovensky 17,3 18,6 25,1 24,6 26,0 28,8 166,5

Sklizen jeémene v tis. tun

CSSR 1745 | 2280 | 2851 w{ 2650 | 2962 | 3375 | 193,4
CSR 1048 | 1489 | 1805 1770 | 1981 | 2264 216,0
SSR 697 791 1046 880 981 | 1111 159,4
Praha hl. m. 2 3 3 2 2 2 100,0
Stiedocesky 235 310 357 378 393 | 424 180,4
Jihocesky 62 131 167 159 197 | 203 327,4
Zapadocesky 82 105 147 149 187 195 237,8
Severocesky 102 97 127 123 128 136 133,3
Vychodoéesky 123 201 238 245 265 | 327 265,9
Jihomoravsky 321 411 499 460 513 | 629 196,0
Severomoravsky 121 231 267 254 296 348 287,6
Zipadoslovensky 436 484 619 505 578 | 671 153,9
Stiedoslovensky 107 140 198 139 174 | 201 187,9
Vychodoslovensky 154 167 229 236 229 | 239 155,2

III




Hektarovy vynos kukufice na zrno v q

Uzemt, kraj 1960 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 119‘3,273‘0
CSSR 30,5 40,9 39,8 44,4 40,3 40,1 131,5
CSR 31,6 38,8 33,0 43,9 36,0 37,7 119,3
SSR 30,6 41,1 40,6 44,5 40,8 40,4 133,3
Praha hl. m. 20,0 28,3 22,9 31,1 25,0 50,0 250,0
Stiedodesky 27,0 26,4 32,9 28,7 32,9 60,2 223,0
Jiho&esky 30,0 — — — — - —
Zépadoéeéks’ = — - — — — —
Severocesky 31,3 36,3 17,0 29,3 25,6 31,9 101,9
Vychodoclesky 26,5 27,4 27,5 29,4 28,6 34,5 130,2
Jihomoravsky 31,8 39,0 33,0 44,4 36,0 37,6 118,2
Severomoravsky 21,4 27,0 40,6 37,7 42,4 39,2 183,2
Zspadoslovensky 32,4 42,8 42,0 46,4 41,7 41,2 127,2
Stfedoslovensky 25,3 31,9 34,8 33,4 32,4 28,6 113,0
Vychodoslovensky 20,1 31,5 32,6 .| 37,5 39,6 42,2 210,0

Sklizefi kukufice na zrno v tis. fun
CSSR 572 513 524 642 619 574 100,3
CSR 66 48 42 73 . 59 58 87,9
SSR 506 465 482 569 560 516 102,0
Praha hl, m, 0 0 0 0 0 0 0
Stiedodesky 1 0 0 1 0 0 0
Jiho&esky 0 - — — — — —
Zipadolesky — — — — — - -
Severodesky 0 0 0 0 0 0
Vychododesky 0 0 0 0
Jihomoravsky ' 65 48 41 71 57 57 87,7
Severomoravsky 0 0 1 1 1 1 0
Zipadoslovensky 432 412 417 485 465 432 100,0
Stfedoslovensky 34 21 29 31 34 27 79,4
Vychodoslovensky 40 32 36 53 61 57 142,5

v




Hektarovy vynos brambor celkem v q

Uzemi, kraj 1960 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 119‘;‘1%‘0
CSSR 90,0 | 142,1 | 139,4 | 158,1 | 167,5 | 163,2 181,3
CSR 93,1 | 169,1 | 140,5 | 185,2 | 183,9 | 176,6 189,7
SSR 83,1 85,0 | 137,3 | 102,1 | 133,4 | 136,7 164,5
Praha hl. m. 92,6 | 165,4 | 106,2 | 184,5 | 136,2 | 181,3 1958
Stfedocesky 95,8 | 165,9 | 117,9 | 184,1 | 168,8 | 165,8 173,1
Jihod&esky 89,7 | 177,8 | 145,2 | 176,2 | 189,8 | 152,0 169,5
Zépadotesky 87,3 | 184,3 | 119,7 | 218,9 | 192,9 | 180,0 206,2
Severotesky 81,2 | 158,7 | 116,2 | 184,1 | 162,6 | 174,2 214,5
Vychodocesky 110,5 | 182,3 | 146,6 | 217,7 | 211,1 | 201,7 182,5
Jihomoravsky 97,2 | 166,8 | 143,5 | 178,8 | 176,4 | 199,9 205,7
Severomoravsky 76,3 | 139,1 | 165,0 | 147,4 | 171,3 | 147,5 193,3
Zapadoslovensky 104,7 | 110,1 | 119,6 | 118,4 | 112,0 | 149,2 142,5
Stfedoslovensky 86,1 95,8 | 132,8 88,7 | 153,0 | 135,3 157,1
Vychodoslovensky 69,3 64,4 | 148,1 | 108,7 | 122,1 | 133,6 192,8

Sklizefi brambor celkem v tis. tun

CSSR 5093 | 4793 | 4621 | 5058 @ 5087 | 4522 89,0
CSR 3635 | 3873 | 3134 | 3994 | 3776 | 3250 89,4
SSR 1458 920 | 1487 | 1064 | 1311 | 1272 87,2
Praha hl. m, 1 0 0 0 0 0 0

Stfedocesky 543 500 330 490 421 | 363 66,9
Jihocesky 571 773 633 796 793 | 577 101,1
Zapadodesky 384 428 269 484 408 | 344 89,6
Severocesky 187 134 96 146 122 115 61,5
Vychodocesky 650 639 499 717 643 | 558 85,8
Jihomoravsky 932 990 832 998 937 944 101,5
Severomoravsky 367 408 475 403 452 349 95,1
Zapadoslovensky 402 205 208 196 175 | 209 52,0
Stiedoslovensky 540 422 584 376 629 536 99,3
Vychodoslovensky 516 293 695 492 507 | 527 102,1




Hektarovy vynos cukrovky v q

- 3 I l ‘ Index
Uzemi, kraj 1960 | 1970 | 1971 i 1972 ! 1973 | 1974 1974/60
CSSR 346,3 | 369,6 | 312,7 | 361,1 | 310,9 | 397,3 114,7
CSR 356,7 | 365,8 | 306,0 | 338,3 | 309,0 | 383,1 107,4
SSR 316,9 | 380,1 | 331,0 | 422,1 | 315,8 | 4345 137,1
Praha hl. m. 309,6 | 395,5 | 336,2 | 397,6 | 309,7 | 385,9 124,6
Stredocesky 369,5 | 357,0 | 281,6 | 317,3 | 267,8 | 367,9 99,6
Jihocesky 242,9 | 283,3 | 222,0 | 235,1 | 276,3 | 305,8 125,9
Zapadocesky 312,7 | 292,0 | 289,3 | 354,3 | 343,6 | 393,8 125,9
Severocesky 320,8 | 373,5 | 267,3 | 326,6 | 220,7 | 303,4 94,6
Vychodocesky 391,2 | 363,7 | 292,1 | 326,1 | 348,0 | 394,8 100,9
Jihomoravsky 357,0 | 368,8 | 329,0 | 371,3 | 337,1 | 397,3 111,3
Severomoravsky 331,6 | 377,4 | 346,9 | 338,4 | 344,2 | 419,7 126,6
Zipadoslovensky 346,7 | 395,0 | 333,5 | 431,1 | 305,9 | 441,3 127,7
Stfedoslovensky 212,5 | 269,5 | 291,8 | 324,1 | 316,2 | 436,0 205,2
Vychodoslovensky 222,0 | 355,1 | 341,5 | 427,5 | 375,9 | 391,8 176,5
Sklizefi cukrovky v tis. tun
CSSR 8368 | 6644 l 5832 l 5884 | 6163 | 8219 i 98,2
CSR 6360 | 4830 | 4184 | 4699 | 4441 | 5747 90,4
SSR 2008 | 1814 | 1648 | 2185 | 1722 | 2472 123,1
Praha hl. m. 15 13 10 4 3 3 20,0
Stredodesky 2100 | 1470 | 1185 | 1357 | 1185 | 1692 80,6
Jihodesky 73 3 2 2 2 2 2,7
Zipadocesky 111 13 10 8 6 6 5,4
Severocesky 557 389 297 | 365 263 389 68,8
Vychodocesky 1113 776 649 } 765 850 | 1000 89,8
Jihomoravsky 1633 | 1361 1301 | 1482 | 1389 | 1723 105,5
Severomoravsky 758 805 730 I 716 743 932 . 123,0
Zapadoslovensky 1685 | 1505 | 1316 . 1745 | 1311 1979 117,4
Stfedoslovensky 105 103 122 ‘ 133 147 210 200,0
Vychodoslovensky 218 206 210 | 307 264 283 129,8
|

VI




Hektarovy vynos viceletych picnin na orné pudé (v sené) v q

5 Uzemi, kraj 1960 ! 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 119‘;273‘0
i " I | |
SSR 450 | 57,9 | 553 | 62,3 | 59,2 | 655 | 1456
CSR 472 61,7 | 578 | 654 | 631 | 712 | 1508
' SSR | 40,6 . 50,3 | 49,8 | 56,6 | 50,9 | 53,4 131,5
! Praha hl. m. 36,7 69,1 | 58,0 | 64,1 | 588 | 67.4 | 183,7
| St¥edodesky | 466 | 634 | 568 | 647 | 609 | 72,7 156,0
Jiho&esky | 49,7 | 503 | 57,6 | 659 | 71,0 | 749 152,9
F Zapadodesky ' 33,4 | 552 | 582 | 61,3 | 595 | 69,0 206,6
| Severotesky | 355 | 547 | 50,5 | 57,7 | 47,5 | 56,3 158,6
' Vychodotesky 51,7 | 654 | 657 | 682 | 70,1 | 80,5 155,7
Jihomoravsky 51,4 64,2 56,4 69,7 60,6 67,7 | 131,7
Severomoravsky 50,3 64,1 56,1 65,3 66,6 70,1 | 139,4
Zapadoslovensky 42,8 | 57,4 | 55,6 | 67,7 | 55,7 | 60,9 | 142,3
Stiedoslovensky 38,9 | 47,9 | 459 | 49,8 | 43,9 | 48,6 124,9
Vychodoslovensky 384 | 43,1 | 459 | 47,5 | 51,3 | 48,6 126,6
L
Sklizen viceletych picnin na orné piuidé (v sené) v tis. tun
CSSR ! 3572' 5878 5526[ 5298% 5154 | 5477 153,3
CSR | 2527 | 4170 | 3933! 3638 | 3714 | 4058 160,6
{ SSR | 1045 | 1708 | 1503 | 1660 | 1440 | 1419 1358
! Praha hl. m. ; 3 | 7 ! 6 | 4 l 3 3 100,0
| Stiedodesky 436 | 732 i 679 ’ 558 593 | 701 |  160,8
| Jiho&esky 346 | 525 521 | 467 | 581 | 598 | 1728
Zapadogesky | 163 | 407 | 466 | 400 | 429 | 464 |  284,7
Severo&esky ' 167 345 ! 306 316 241 | 265 158,7
Vychodotesky | 456 | es2| 727 628| 632| 745 163,4
Jihomoravsky 550 | 859 722 | 145 | 683 | 723 131,5
Severomoravsky | 406 613 506 511 552 559 137,7
Zapadoslovensky 518 81l 722 | 830 | 601 | 633 122,2
Stredoslovensky ' 272 425 388 399 349 35§ 131,6
| Vychodoslovensky I' 255 472 1 483 431 490 428 | 167,8

VII




. Podil izemi a krajit na sklizni CSSR v 9,

Obiloviny Psenice Jedmen Kuk;r:ge -
Uzemi, kraj
1960 | 1974 | 1960 | 1974 | 1960 | 1974 | 1960 | 1974
! 7

i CSSR 100,0 |100,0 {100,0 160,0 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0
1 CSR 65,8 | 64,4 | 70,6 | 62,3 | 60,0 | 67,1 | 11,6 | 10,1
SSR 34,2 | 35,6 | 29,4 | 37,7 | 40,0 | 32,9 | 88,4 | 89,9
Praha hl. m. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Stiedotesky 12,0 | 11,9 | 17,8 | 13,4 | 13,5 | 126 | 0,1 | 0,0

Jihocesky 6,9 7,1 5,5 5,3 3,5 6,0 0,0 -

Zapado&esky 68| 64| 65| 59| 47| 58| — -
Severocesky 5,7 4,8 6,8 5,3 5,8 4,0 0,1 0,0
Vychododesky 10,1 9,9 | 12,7 9,1 7,1 9,7 0,0 0,0
Jihomoravsky 16,2 | 16,5 | 13,3 | 16,0 | 18,4 | 18,6 | 11,3 9,9
Severomoravsky 71 7,7 7,9 7,2 6,9 | 10,3 0,1 0,2
Zipadoslovensky 21,8 | 23,0 | 18,1 | 24,3 | 25,0 | 19,9 | 75,5 | 75,3
Stiedoslovensky 5,5 6,0 4,9 6,6 6,1 5,9 6,0 4,7
Vychodoslovensky 6,9 6,6 6,4 6,8 8,9 7,1 6,9 9,9

Podil dzemi a kraji na sklizni CSSR v 9,
Brambory celkem Cukrovka Viceleté picniny
Uzemi, kraj

l 1960 1974 1960 1974 1960 1974

CSSR 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ESR 71,4 71,9 76,0 69,9 70,7 74,1

SSR 28,6 28,1 24,0 30,1 29,3 25,9

Praha hl. m. 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,1

Stfedocesky 10,7 8,0 25,1 20,6 12,2 12,8

Jihocesky 11,2 12,8 0,9 0,0 9,7 10,9

Zapadocesky 75 7,6 1,3 0,1 4,5 8,5

Severolesky 3.7 2,6 6,6 4,7 4,7 4.8

Vychododesky 12,8 12,3 13,3 12,2 12,8 13,6

Jihomoravsky 18,3 20,9 19,5 21,0 15,4 13,2

Severomoravsky 7,2 7,7 9,1 11,3 11,3 10,2

Zipadoslovensky 7,9 4,6 20,1 24,1 14,5 11,6

Stredoslovensky 10,6 11,9 1,3 2,6 7,6 6,5

Vychodoslovensky 10,1 11,6 2,6 3,4 72 7,8

VIII




