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J. Burian

J.

S.

Nékteré moznosti zdokonaleni metod planovani rozvoje socialistického zemédélstvi
HeKOTOpble BO3MOXHOCTH ycoaepmeﬂcmoaaﬂun METOIOB IIJIEI.HHPOBB.HHK PasBUTHUA copua-
JACTHUYECKOTO CEeJBCKOTO XOBHI?ICTBQ

Some Possibilities of Improving the Methods of Planning Development of So-
cialist Agriculture.

Einige Vervollkommnungsméglichkeiten der Planungsmethoden der Entwicklung
sozialistischer Landwirtschaft.

Matouskova

Problémy hmotné zainteresovanosti v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztaht
v zemédélsko-potravinarském komplexu

IIpo6ieMbl MaTepHaJbHOM SaHHTEPECOBAHHOCTH B oOOJiacTH mnocTaBKH M cOpiTa B arpomnpo-
JNOBOJILCTBEHHOM KOMIIJIEKCe

Problems of Material Interest on the Field of Supplier-Customer Relations in
the Agriculture-Food Complex.

Probleme der materiellen Interesiertheit in dem Bereich der Lieferanten-Ab-
nehmer-Beziehungen in den Land- und Nahrungsgiiterwirtschaftskomplex
Kursky, F. Bezvoda, J. Brychta

Soucasny stav a perspektivy kooperace statnich statkti v Jihomoravském Kkraji.
Hacrosmee NOJOKeHHe H NEPCUEKTHBEL KOONEpAllHU TIOCYLAapCTBEHHBIX XO3AHCTB B IOXHO-
MOpaBCcKOit obnacTh

The Present State and Perspectives of Cooperation among State Farms in the
South-Moravian Region. ’

Gegenwirtiger Stand und Kooperationsperspektiven der Staatsgiliter im Siid-
méahrischen Kreis.

Calkovsky

Technicky zdivodnény poc¢et dopravnich prostfedku pii proudové a skupinové
sklizni polnich plodin.

Texnuuecku 0GOCHOBaHHOE KOJHUYECTBO TPAHCNOPTHHIX CPEINCTB NOPH INOTOYHOH M TPYINOBOIL
y6opKe moJIeBbIX KyJBTYpP

Technically Justified Number of the Means of Transport in the Continuous
and Group Methods of Field Crop Harvesting.

Technisch begriindete Anzahl der Beférderungsmittel bei der Ernte nach der
Flieimethode und bei der Gruppenernte der Feldfriichte.



SME- ' Poradové Cislo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR BURIAN, J.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy,
Mainesova 75, 120 58 Praha 2.
NAZEV Neékteré moznosti zdokonaleni metod planovani rozvoje
ORIGINALU socialistického zemédélstvi.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 20, 1974, ¢. 12, s. 817 —824.
HESLA pldnovéni, normativy, metodologie, tiroven centra,
uroven podniku.
—[N—)'_TXéh:— LR Priace se zabyva vyznamem technicko-ekonomickych ]
i parametru-normativi pfi tvorbé kratkodobych provadécich,
d stiednédobych a dlouhodobych pliant v zemédélstvi. Tyto parametry
J a normativy se opiraji o systematické hodnoceni ekonomickych
= nastroju fizeni, o vyhodnoceni rozdilnych vysledka jednotlivych
skupin podnika alokovanych ve shodnych prirodnich podminkach
‘ a o analyzu vlastnich nakladu. Pri jejich stanoveni se bere zretel na
; prace prognostického a koncep¢niho charakteru. Normativy
‘ a parametry mohou vést ku zvédecténi planovaci ¢innosti, zamérené
: pro jakykoliv ¢asovy horizont.
|
! Record Number:
| TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR BURIAN, ]J.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS Mainesova 75, 120 58 Praha 2.
ORIGINAL Neékteré moznosti zdokonaleni metod planovani rozvoje
TITLE socialistického zemédélstvi.
TRANSLATION Some Possibilities of Improving the Methods of Planning
Development of Socialist Agriculture.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 20, 1974, No. 12, pp. 817—824.
SUBJECT planning, normatives, methodology, level of the center,
HEADINGS farm level.
ABSTRACT The paper deals with the significance of technical-economic

parameters — directives in working out of short-term executive,
medium-term and long-term plans in agriculture. These
parameters and directives are based on systematic assessment

of economic management tools, evaluation of different results of the
individual enterprise groups located in identical natural conditions
and on the analysis of prime costs. In their determination works

of prognostic and conceptual character are regarded. The directives
and parameters can help provide scientific level of planning activity
directed at any time horizon.




No n/m

KoX TEKCT IIOK. OMUCAHUSA
KJIaccupurayus:
ABTOP BURIAN, J.
MECTO HayuHo-HcciienoBaTeIbCKME MHCTHTYT SKOHOMHKM CeJIbCKOTO
PABOTHL XO03AHCTBA ¥ NpOnOBOsbCTBHA, Manecosa 75, 120 58 Ilpara 2.
HA3BAHHE Neékteré moznosti zdokonaleni metod pldnovani rozvoje
OPUI'MHAJIA socialistického zemédé€lstvi.
IEPEBO HekoTophie BO3MOMKHOCTH yCOBEPIIEHCTBOBAHWSA METONOB
HA3BAHHUSA [JIAHUPOBAHMs PAa3BUTHA COLMAJHCTHYECKOTO CEeJBCKOTO XO3AUCTBA.
TUTY T Zeméd. Ekon.,
BEIIEPXKHA 20, 1974, No 12, c. 817—824.
KJIIOUEBEBIE NJaHUpOBaHMEe, HODMATHBEI, METONOJNOTHA,
CJIOBA ypOBeHb LEHTPa, ypPOBeHb NpPEeNNpHUATHS.
AHHOTALIUA PabGora mnocBsmjeHa 3Ha4eHUIO TEXHHUKO-IKOHOMHUYECKHX
napaMeTpoB — HOPDMAaTMBOB IPY CO3LAHUM KPATKOCPOYHEIX,
CpeIHeCpOYHEIX U TEPCHEKTUBHEIX IJIAHOB peanusalliyd B CeJIbCKOM
x03siicTBe. OTH NapaMeTpsl M HOPMATHBHI ONMHPAITCH
Ha CHCTEMaTHYECKyl0 OLEHKY JKOHOMHUYECKHX OpyIHi
yupaBjieHMs, Ha OlEHKY Pa3JIMYHLIX pPe3yJbTaTOB OTHEJbHBIX TPy
NPeNNpUATHH, pasMEIleHHHX B AHAJOTUYHBIX NPUPONHEIX
yCaoBUAX M Ha aHanua cebecroumoctd. [Ipm mx ompeneneHnu
YUYHTHIBAIOTC PabOTHl NPOTHOCTHYECKOTO ¥ KOHIIEMIJHOHHOIO
- xapakTepa. HopMaTMBEI M mapaMeTpsl MOTYT BECTH K IOCTaHOBKe
NJIAHOBOH NeATeNLHOCTH Ha HAayYHBIH YpOBEHb LA J060ro
TOpM30HTAZ BpPEMEHH.
Ref. Nr.:
et AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR BURIAN, J.
ORT Forschungsinstitu; fiir Land- und Nihrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Mainesova 75, 120 58 Praha 2.
TITEL Neékteré moznosti zdokonaleni metod pldnovani rozvoje
socialistického zemeédélstvi.
UBERSETZUNG Einige Vervollkommnungsméglichkeiten der Planungsmethoden
DES TITELS der Entwicklung sozialistischer Landwirtschaft.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 20, 1974, No. 12, S. 817 —824.
SCHLAG- Planung, Normativen, Methodologie, Nivean des Zentrums,
WORTE Nivean des Betriebes.
KURZREFERAT Die Arbeit behandelt die Bedeutung technisch-6konomischer

Parameter-Richtsitze bei der Aufstellung von kurzfristigen
Durchfithrungsplinen, mittelfristigen und langfristigen Plédnen
in der Landwirtschaft. Als Grundlage dieser Parameter und
Richtsitze dient eine systematische Bewertung 6konomischer
Leitungsinstrumente, Bewertung unterschiedlicher Ergebnisse
der einzelnen, in den selben Naturbedingungen lokalisierten
Betriebsgruppen, sowie eine Selbskostenanalyse. Bei ihrer
Feststellung werden die Arbeiten prognostischen und begrifflichen
Charakters beriicksichtigt. Die Richtsitze und Parameter kénnen
zu einer Verwissenschaftlichung der auf jeden beliebigen
Zeithorizont gerichteten Planungstitigkeit fiithren.




SME- _ Poradové ¢&islo zdznamu:

ROVACI TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR MATOUSKOVA, J.
PRACOVISTE Vyzkumné sekce ekonomiky zemédélstvi VSE,
Lazarska 8, 120 00 Praha 2.
NAZEV Problémy hmotné zainteresovanosti v oblasti
ORIGINALU dodavatelsko-odbératelskych vztahtl v zemédélsko-potravinafském
komplexu.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE ' 20, 1974, ¢. 12, 5. 825834, — 4 tab., lit. 4.
HESLA agrokomplex, ceny, vztahy odbératelsko-dodavatelské,

hmotna zainteresovanost.

ANOTACE Préce anal;ﬁ‘jé ﬁéinnosiilévnich ekonomiékich nﬁstrojﬁ jako jsou
ceny, cenové srazky a prirazky, subvence a intervence, které ptsobi
v oblasti odbytu zemédélskych vyrobka. Ukazuje jejich vliv
na chovani dodavateli zemédélskych vyrobku a jejich pusobeni
na chovani odbératelt zemédélskych vyrobku. Pritom odbérateli
zemédélskych vyrobkia mohou byt odbératelsko-dodavatelské
organizace nebo pfimo podniky potravinatského priamyslu. Rozebiraji
se nékteré nedostatky pfi vyuzivdni ekonomickych nastroju
k usmérnovani odbytové sféry zemédélskych vyrobku. V praci se
uvadéji naméty na jejich tpravu.
Record Number:
TAG INPUT DATA S S
Category:

AUTHOR MATOUSKOVA, J.

INSTITUTION Research Section of Economy of Agriculture of the University

ADDRESS of Economy, Lazarska 8, 120 00 Praha 2.

ORIGINAL Problémy hmotné zainteresovanosti v oblasti

TITLE dodavatelsko-odbératelskych vztaht v zemédélsko-potravindrském
komplexu.

TRANSLATION Problems of Material Interest on the Field of Supplier-Customer
Relations in the Agriculture-Food Complex.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon., -

COLLATION 20, 1974, No. 12, pp. 825—834. — 4 tabs, refs 4.

SUBJECT agrocomplex, prices, customer-supplier relations,

HEADINGS material interest.

ABSTRACT In the paper the effectiveness of the main economic instruments such

as of prices, of price discounts and surcharges, of subsidies and
interventions functioning on the field of marketing of agricultural
products are analysed. Their influence on the behaviour of suppliers
of agricultural products and their effect on the behaviour of customers
of agricultural products is shown. Customers for agricultural products
can be also customer-supplier organizations or food industry
enterprises themselves. Some shortcomings in the utilization

of economic instruments for the regulation of the marketing sphere
of agricultural products are being analyzed. Suggestions for their
treatment are given in the paper.




I No n/n

KO TEKCT ’ ZIOK. OTMCAHMS:
| xaaccudurauus
ABTOP MATOUSKOVA, J.
MECTO WcenenosaTensCKuit OTIes SKOHOMMKHM CeXbCKOro xossmitcrea DU,
PABOTEHL Jlasapcka 8, 120 00 IIpara 2.
HA3BAHUE Problémy hmotné zainteresovanosti v oblasti
OPUT'HMHAIJIA dodavatelsko-odbératelskych vztaha v zemédélsko-potravinarském
. komplexu.
IIEPEBO/J ITpobneMsr MaTepHajbHON 3aMHTEPECOBAHHOCTH B 0fjacT
HA3BAHHUA NOCTaBKM ¥ COBITA B arpoOIPONOBOJBCTBEHHOM KOMILIEKCE.
TUTY I Zeméd. Ekon.,
BBIIEPXKHA 20, 1974, No 12, c. 825—834. — 4 rtabn., nur. 4.
KJ/IIOUEBEIE arpoOKOMILIEKC, LeHBI, NOCTaBKa — CcOBIT, MaTepuajibHAS
CJIOBA 3aMHTEPEeCOBaHHOCTb.
AHHOTAIIUA B craree aHanuaupyercs S$PEKTUBHOCTH TJABHEIX BKOHOMHYECKHUX
PHIYAarOB Kak IeHbl, OTYHCIEHNA X HanbasKu IeH, cyOBeHmUE
M MHTepBEeHIIMY, KOTOpHIE NEHCTBYIOT B 06iacTH c6niTa
CeJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX MNPONYKTOB. IlposBisieTcs HX BaUAHHE
Ha IIOBENleHHE IIOCTABIOIMKOB CEJLCKOXO3SMCTBEHHEIX NPOLYKTOB M MX
BJIHAHMNE Ha TOBeIeHHe norpeﬁxneneﬁ CEJIBCKOXOBﬂﬁCTBeHHHX
nponyktoB. IIpm 3TOM HOTPeGHTENAMM CEJNBXO3NPOLYKTOB MOTYT OHITH
[OTPEGUTENBCKO-CHAbKeHdeCKe OPTraHM3allHi HJM HenoCpeNCTBeHHO
NPENOPHATHA NHIIEBOH IPOMBINUIEHHOCTH. AHAaIH3HPYIOTCS
HEKOTOpEle HEeNOCTATKM MPH MCNOJb30BAHHH SKOHOMMYECKHX pHIUArOB
IpM PeryaupoBaHHM cdephl COBITA CENBCKOXO3AUCTBEHHBIX
OpONyKTOB. B craThe NPHBONATCA NPOEKTH IO HX YJIyIHIEHHIO.
Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN -
Fachgebiet:
AUTOR MATOUSKOVA, J.
ORT Forschungssektion fiir Agrarokonomik der Okonomischen
INSTITUTION Hochschule, Lazarska 8, 120 000 Praha 2.
TITEL Problémy hmotné zainteresovanosti v oblasti
dodavatelsko-odbératelskych vztahu v zemédélsko-potravinaiském
komplexu. B .
UBERSETZUNG Probleme der materiellen Interessiertheit in dem Bereich
DES TITELS der Lieferanten-Abnehmer-Beziehungen in den Land- und
Nahrungsgiiterwirtschaftskomplex.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon., '
BIBL. ANGABE 20, 1974, Nr. 12, S. 825—834. — 4 Tab., Lit. 4.
SCHLAG- Agrarkomplex, Preise, Abnehmer-Lieferantenbeziehungen,
WORTE materielle Interessiertheit.
KURZREFERAT In der Arbeit wird die Wirkungskraft der wichtigsten 6konomischen

Instrumente, wie der Preise, der Preisabziige und Preiszuschlige,
der Subventionen und Interventionen, die im Absatzbereich

der landwirtschaftlichen Produkte wirken, analysiert. Es wird ihr
Einfluf3 auf das Verhalten der Lieferanten von landwirtschaftlichen
Produkten und ihr Effekt auf das Verhalten der Abnehmer der
landwirtschaftlichen Produkte gezeigt. Dabei kénnen Abnehmer-
-Lieferanten-Organisationen oder direkt Betriebe der
Lebensmittelindustrie Abnehmer der landwirtschaftlichen Produkte
sein. Es werden einige Mingel bei der Ausnutzung der 6konomischen
Instrumente fiir die Regulierung der Absatzsphire der
landwirtschaftlichen Produkte analysiert. In der Arbeit werden
Vorschlage fir deren Aufbereitung angegeben.




SME-

Poradové Cislo zaznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK ' zatrazeni:
AUTOR KURSKY, L. — BEZVODA, F. — BRYCHTA, J.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Mainesova 75, 120 58 Praha 2.
NAZEV Soucasny stav a perspektivy kooperace stdtnich statka
ORIGINALU v Jihomoravském kraji.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 20, 1974, ¢. 12, 5. 835—846. — 5 tab., 1 schéma.
HESLA statni statky, uroven kraje, kooperace, prognoza.
ANOTACE Byl proveden rozbor sou¢asného stavu statnich statka
v Jihomoravském kraji. V préci se uvddéji ndvrhy na ipravu drzby
pudy v jednotlivych oblastech, nastifiuje se vyhledova organiza¢ni
prestavba statnich statkl a s ni souvisejici zmény v organizaci
nadpodnikové sféry. Analyzuji se moZnosti kooperace mezi statnimi
statky v chovu skotu, driibeZe a prasat a moznosti kooperace s JZD.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR KURSKY, L. — BEZVODA, F. — BRYCHTA, J.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS Mainesova 75, 120 58 Praha 2.
ORIGINAL Soucasny stav a perspektivy kooperace statnich statku
TITLE v Jihomoravském kraji.
TRANSLATION The Present State and Perspectives of Cooperation among State
Farms in the South-Moravian Region.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 20, 1974, No. 12, pp. 835 —845. — 5 tabs, 1 diagr.
SUBJECT state farms, region level, cooperation, prognosis.
HEADINGS
ABSTRACT The present situation on state farms in the South-Moravian region

was analyzed. The paper presents proposals for an adjustment of land
ownership in individual parts of the region ; perspective organizational
reconstruction of state farms and consequent changes in the
organization at the above-enterprise level are outlined. There is also
an analysis of the possibilities of cooperation among state farms in
cattle, poultry, and pig breeding, and the possibilities of cooperation
with cooperative farms.




No w/n

KOI TEKCT IIOK. ONHCAHUS:
KaaccupuKausa:
ABTOP KURSKY, L. — BEZVODA, F. — BRYCHTA, J.
MECTO HayuHO-HCC/Ie10BATENbCKAK HHCTHTYT 9KOHOMHMKH CEJIBHCKOrO
PABOTHL x03siicTBa M npomososscTBusd, Manecosa 75, 120 58 Ilpara 2.
HA3BAHUE Soucasny stav a perspektivy kooperace statnich statka
OPUI'MHATIA v Jihomoravském kraji.
IIEPEBOI Hacrosiee moJoXeHMe M MEPCHEKTHBBI KOOMEPAL U
HA3BAHUA rocynapcTBeHHbIX x03siicTs B IOKHOMOpaBckoi ofJacTH.
TUTYJI Zeméd. Ekon.,
BBEIAEPXKKH 20, 1974, No 12, c. 835-846. — 5. Tabn., 1 cx.
KIIOUEBBIE rocx03sl, ypoOBeHb 06JacTH, KOOmepamus, MPOTHOS3,
- CJIOBA
AHHOTALLUA [TpoBonuics aHanNW3 HACTOSINETO IOJOXKEHMsi TOCYNapCTBEHHBIX
; x03aieTB, Haxomamuxcsa B IOkHoMopasckoit ofsactu. B paGore
[PUBENEHB! NpeIOKeHHs O6 yIOpANOYeHUH COBCTBEHHOCTH 3EMJIU
B OTIHEJNbHBIX 06JacTAX, HAMeJaeTcs IepCHeKTHBHAS
OpraHUsaUMOHHAA TEPECTPOKa TOCYNAPCTBEHHEIX XOBSHCTB
¥ CBA3aHHLIE C HEH H3MEHEHHNA B OPI‘HHI’IBHHHI{ csepxxoaﬂime!—mmx
chep. AHaNTHBUPYIOTCA BOSMOXKHOCTHM KOOTIEPAIUM MEXKLY
TOCYRapCTBEHHBIMH XO3AMUCTBAMH B OGJACTH CKOTOBOICTBA,
NTHIIEBONCTBA M CBHHOBOICTBA M BO3MOXKHOCTh Koomepauuu ¢ ECXK.
Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN :
Fachgebiet:
AUTOR KURSKY, L. — BEZVODA, F. — BRYCHTA, ]J.
ORT ' Forschungsinstitut fiir Land- und Nihrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Mainesova 75, 120 58 Praha 2.
TITEL Soucasny stav a perspektivy kooperace statnich statka
v Jihomoravském kraji.
UBERSETZUNG Gegenwirtiger Stand und Kooperationsperspektiven
DES TITELS der Staatsgiiter im Siiddmaéhrischen Kreis.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 20, 1974, Nr. 12, S. 835—846. — 5 Tab., 1 Schema.
SCHLAG- Staatsgiiter, Niveau des Kreises, Kooperation, Prognosen.
WORTE
KURZREFERAT Es wurde eine Analyse des gegenwirtigen Standes der im

Stidméhrischen Kreis situierten Staatsgiiter durchgefiihrt. In

der Arbeit werden Vorschlige angefiihrt fiir die Regelung

des Bodenbesitzes in den einzelnen Gebieten, es wird der perspektive
organisatorische Umbau der Staatsgiiter und der damit
zusammenhingenden Anderungen in der Organisation

der iiberbetrieblichen Sphire entworfen.

Die Kooperationsmoglichkeiten zwischen den Staatsgiitern
hinsichtlich der Vieh-, Gefliigel- und Schweinehaltung und

die Méglichkeiten einer Kooperation mit den LPG werden
analysiert.




SME-

‘ Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK ~ zarazeni:

AUTOR CALKOVSKY, S.

PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno.

NAZEV Technicky zdivodnény podet dopravnich prostfedkii pfi proudové

ORIGINALU a skupinové sklizni polnich plodin.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 20, 1974, ¢&. 12, s. 847—853. — 2 tab.

HESLA sklizen, pracovni procesy, doprava,

ANOTACE Racionalni organizace sklizné polnich plodin vyZaduje sklizet proudové
v pracovnich linkdch pfi skupinovém nasazeni sklize¢u. Podle
zpusobu presunu sklizené hmoty do privést rozdéluje autor sklizede
do dvou skupin: s kontinudlnim a preruovanym presouvanim sklizené
hmoty. Pro kazdou skupinu uvadi technicky zdtivodnéné metody
stanoveni poctu dopravnich prostredkii. Ptivodni je stanoveni poctu
dopravnich prostfedkil pfi skupinovém nasazeni sklizecich mlati¢ek.
Prispévek prinasi dal$i podnéty pro raciondlni organizaci pracovnich
procest polni vyroby.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR CALKOVSKY, S.

INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,

ADDRESS Smetanova 49, 602 00 Brno.

ORIGINAL Technicky zdivodnény pocet dopravnich prostredki pii proudevé I

TITLE a skupinové sklizni polnich plodin.

TRANSLATION Technically Justified Number of the Means of Transport in
the Continuous and Group Methods of Field Crop Harvesting.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 20, 1974, No. 12, pp. 847—853. — 2 tabs.

SUBJECT harvesting, working processes, transport.

HEADINGS
Rational organization of field crop harvesting requires continuous

ABSTRACT

operation in lines with group employment of harvesters. According
to the method of the transfer of harvested material to trailers, the
author divides harvesters into two groups: with continuous and
interrupted transfer of harvested material. For each group he mentions
technically justified methods of the determination of the number

of the means of transport. There is an original determination of the
number of the means of transport for group employment of
harvester-threshers. The paper provides further stimuli for rational
organization of work processes in field production.
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J. Burian NEKTERE MOZNOSTI ZDOKONALENI
' METOD PLANOVANI ROZVOJE
. SOCIALISTICKEHO ZEMEDELSTVI V CSSR

Soucasti zdokonalovéni planovani je vytvafeni systému objektivné zdivodné-
nych zhodnocovacich a rozhodovacich kritérii v metodické podobé planovacich
parametri — normativa.

Parametry — normativy, odvozené z poznatkli prognostickych praci, z vy-
sledkii dosazenych v pfednich zemédélskych podnicich, vyuzivajici a syntetizu-
jici poznatky ekonomického vyzkumu, lze efektivné vyuZit pii:

— analyze soucasné tGrovné reprodukéniho procesu ve vSech stézejnich vaz-
bach, k odhalovani rezerv zvySeni efektivnosti, k identifikaci objektd, podnikd
a oblasti ekonomického zaostavani, k formulovani pfi¢innych souvislosti tohoto
zaostavani, k vytvafeni modeld a parametri progresivnich podnikd, odvétvi atd;

— komplexnim formulovani ramce cilovych tkold pétiletého pldnu v rozsahu
zakladnich ukazatelt stidtniho a hospodatrského planu a zddvodiiujicich propoétd
vazeb hmotnych a hodnotovych forem reprodukce, prifazenych k cilovému hori-
zontu stfednédobého planu, promitani téchto iclovych parametrt az k velkym
zemédélskych podnikim;

— dovadérd (transformaci) rcelospoledenskych cili a vazeb dlouhcdobéhe
pldnu do tzemi diferencovanych piirodnich podminek, pfevod téchto ukazateld
do kooperacnich obvodi velkych zemédélskych podnika pfip. okrest i kraja.

Soustava planovacich parametri a jeji zaclenéni do metodického systému
planovani rozvoje socialistického zemédélstvi rozSitfuje prostor analyzy i planu
a tmoZnuje zvysit droveil rozhodovaciho procesu v planovani.

Pldnovaci parametry jsou souldsti automatizovaného systému planovych
propocti. Plni nezaménitelnou funkci pfi nédpoétech plénovacich variant, jsou
¢asti metod komplexniho planovdni rozvoje socialistického zemédélstvi. Tvofi
vychodisko matematického modelovéani v podobé formulace omezujicich podminek.

I kdyZ normativy nemohou zcela adekvatné vyjadtit droveii a rozvoj efektiv-
nosti. nebot kazdy z nich postihuje a vyjadfuje tento proces jen do urdité miry,
hraji vyznamnou roli v pldnovéni, nebotf tvofi zaklad formulace dlouhodobych
i st’ednédobych cild, tkolt a vazeb. V tomto smyslu je soustava normativii —
parametri soustavou, transformujici narodohospodaiska kritéria efektivnosti do
podminek rozhodovédni nadpodnikovych organii i podnikii v pldnovacim procesu.
Normativni soustava plni jisté kriteridlni funkce pfi pfipravé rozhodovacich pro-
cestt v planovani. Tyto funkce plni téZ v analyze a ovéfovani efektivnosti.

Realiza¢ni tézisté metody pldnovacich parametri spodivd v promitani alter-
nativy cild, tdkola a vazeb dlouhodobych planti, varianty cilovych horizonti
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sttednédobych plant, v kvantifikaci prostorii technicko-ekonomické progrese
a zaostdvani i v promitdni (dovedeni, transformaci, pfevodu) téchto vazeb az ke
kooperaénim obvodiim, seskupenim, pfipadné plosné rozmérnym zemédélskym
podnikdm, ve formulaci alternativy plant v navaznosti na ptirodni a ekonomické
podminky, v nichz se reprodukéni proces uskuteciiuje.

K ZDOKONALENI PROVADECIHO PLANOVANI

Soucasna situace planovani zemédélstvi v CSR je charakterizovana relativné
vyhcvujici provdzanosti provadéciho — roéniho planu. Technologie tvorby pro-
vadécich — roc¢nich pland je v podstaté zvladnuta na vSech stupnich odvétvového
Tizeni vcetné zemédélskych podnikii. Vyskytuji se problémy a nedostatky v caso-
vém nesouladu pldnu vyroby a vykont a nékterymi vazbami hmotného zajisténi.
Tyto vazby jsou vsak, byt i z ¢asovym posunem, vidy v podstaté zvladany
a transformovany pfes KZS a OZS a zvl4sté pres sit dodavatelsko-odbératelskych
vztahtt do zemédélské podnikové sféry.

Druhy nedostatek spo¢iva v pomérné neorganickych vztazich hmotné a hod-
notové ¢asti provadéciho planu. I tyto vazby se konec koncii dafi zvladnout jak
v podnikové, tak i v centrdlni siéfe. Vyvoj zemédélstvi v poslednich letech doku-
mentuje zakladni proporcionalitu hmotné stranky reprodukce se strankou hodno-
tovou, stejné tak jako vazeb vyrobniho a trzniho programu v zemédélstvi s mate-
ridlovymi inputy.

Toto konstatovani nikterak nezastird existenci dil¢ich poruch a disproporci
obojiho druhu (mezi pldnem vykonid a jeho hmotnym zabezpedenim, mezi hmot-
nou a hodnotovou formou kratkodobého planovani). Jde tu spise o dil¢i nedostat-
ky vznikajici naru§enim vécné ¢i finanéni proporcionality jako takové, nez o me-
todické nedostatky. Proto také zdokonaleni provadéciho pldanovéni lze spatfovat
pfedevsim v acinnych véenych opatfenich.

Jadro zdokonaleni metod provadéciho planu zfejmé spoéiva v jejich uzpiso-
beni potfebam odhalovani a mobilizace kratkodobé vyuzitelnych rezerv zvySeni
ekonomické efektivnosti, tj. intenzity vyroby, vzestupu produktivity prace, sniZeni
vlastnich ndkladd, vyuzivani ekonomickych nastroji stimulujicich zemédélské
podniky, zvySeni rentability atd.

Provadéci plan musi byt hlavnim nastrojem, formulujicim zcela konkrétni
dkoly kratkodobé mobilizace rezerv. K zdokonaleni této funkce planu mize
vyznamnou mérou piispét soustava technicko-ekonomickych normativi — para-
metrl, konstruovand na bazi vysledkd pramérnych a pfednich zemédélskych pod-
nikd, ¢lenéna podle pfirodnich stanovist a neustile obnovovana. Tato soustava
muze pomoci odhalit mista technicko-ekonomického zaostdvani a vyznamné
pfispét pfi uréovani diferencovanych temp i dkola planu.

Analyzu hospodérskych vysledkii zemédélskych podnikd a tudiz i analyzu
kratkodobych moznosti zvy$eni efektivnosti zemédélské vyroby je nutno provadét
vzdy v ndvaznosti na vlivy pfirodnich podminek, v nichz podniky hospodati.

Znama skute¢nost pfesunu ekonomické problematiky nerovnomérného vyvoje
z polohy mezioblastni (nerovnomeérnost ekonomické dynamiky zemédélskych pod-
nikdt hospodaficich v riznych pfirodnich podminkach) do polohy mezipodnikové
(nerovnomérnost ekonomické dynamiky zemédélskych podnikii hospodaticich ve
stejnych pfirodnich podminkéach) pfeduréuje nezaménitelny vyznam kratkodobé-
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ho — provadéciho planovani pti mobilizaci rezerv a vyznam technicko-ekono-
mickych normativii pro prohlcubeni analyzy a zvySeni Géinnesti kratkodobého
planovani.

K ZDOKONALENI STREDNEDOBEHO PLANOVANI

Slabé miste v metodice plancvéani spoc¢ivd v dosud netdplnych vzijemnych
vazbach prevadécich, stfednédobych a dlcuhodobych pland. Metodicka stranka
stiednédobého pétiletého pldnu neni dosud zcela zvladnuta. Jde tu zejména o jeho
provazanost po fidici ose, v ¢asti hmotnych a hodnotovych proudd, v ¢asti vykont
a hmotnych vazeb. Soucasny metodicky pristup k pétiletce do jisté miry pfipomina
transplantaci rutinnich postupti provddéciho pldnu do podminek vyZadujicich
feseni na vyspélej$i metodické bazi. Pétiletku totiz metodicky dosud tvori pét
zicdnodusenych propoétii ro¢nich pland, fazenych v ¢asovém sledu let planovaného
sttednédobého obdobi.

Prospésnéjsi a racionalnéjsi metodické feSeni podnikové pétiletky spoéiva
v propracovani cilovych parametrii, ¢asové pfifazenych k zdvérecné fazi pétiletky
a bilancujicich hmetnou i hodnotovou stranku rozsifené reprodukce.

Zadéani pro jednotliva léta by pak z téchto cilovych parametri vychazelo,
ptiblizovalo se jim v mife odpovidajici ménicim se vychozim podminkdam jednot-
livych let. To ovSem nevylucuje, ale naopak predpokladd meziro¢ni propracovani
pitiletky, avsak jenom v téch ukazatelich a v téch céstech planu, kde charakter
reprodukece takové propracovani vyzaduje a umozniuje. K takovym usekim néle-
zi nesporné plan pofizovani zadkladnich prostfedka (stavebnich i strojnich),
trvalych porostli, pldan zarodnovacich opatieni, pldn praccvniki — reprodukce
pracovnich sil, nékteré ¢asti planu vyroby, odbytu, hmotného zabezpeceni a pla-
nu finanéniho. ,

Vykyvy klimatickych podminek i jinych realiza¢nich podminek provadéci-
ho planu vznikaji odchylky od pldnovaciho feseni. To se tyka predevsim vysled-
au rostlinné vyroby, zejména pak odvétvi s dosud niz§i vynosovou stabilitou
(cukrovka, brambory, picniny, hrozny, ovoce atd.), ale i nékterych tsekt vy-
reby zivocisné (vyroba jatecné dritbeze), kde dosud dochazi k znaénym odchyl-
kam skute¢nosti od provadéciho planu.

Skuteéna dynamika v obdobi 1971 az 1973 predc¢ila ptivodni pfedpoklady
petiletky. Provadéci plan roku 1974 prekro¢il v trini produkei fady vyrobkd
cilovy horizont plvodnich zaméri pétiletky.

ZvySené riziko a niz§i pravdépodobnost realizace planem stanovenych tko-
1 v zemédélské vyrobé musi najit adekvétni feSeni i v metodice stfednédobého
planovani. Formalni bilancovani jednotlivych let a nasledné rozsahlé korektury
téchto napocti v provadécich planech vedou k zamysleni, jak stfednédobé pla-
novani racionalizovat tak, aby plnilo svoji nezaménitelnou funkei v soustavé
plancvitého fizeni jesté efektivnéii.

Kazdoro¢ni prepracovavani celého komplexu pétiletého pldnu je pro technic-
kou ndro¢nost pfi soucasném materidlné technickém vybaveni neprcveditelné. Po
uplatnéni automatizovaného systému tizeni (ASR) bude mozno cperativné pte-
pocitat vazby v jednotlivych letech. Upustit od pétiletého planovani nelze
na zadné tarovni. Naopak, pravé v soucasnych podminkach se tlcha stfednédo-
bého planovani zvySuje a to zejména v podnicich.
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Vseobecné uznavana téze, ze zdkladem hospodafské ¢innosti a systému eko-
nomické stimulace kazdého zemédélského podniku ma byt pétilety plan, musi
nalézt adekvatni metodicky tvar.

Vychéazim z toho, Ze:

— koncepéni charakter stfednédobého planu je din vazbou (intenzitou
vazby) na dlouhodoby plan;

— cile a tkoly stfednédobého pldnu se uskutecriuji prostfednictvim planid
provadécich;

— tézi8té pétiletého planu je v zabezpeleni planovanych strukturdlnich
zmén, v zajisténi optimélniho tempa v pfekondvani ekonomické nerovnovahy
mezi podniky hospodaficimi ve stejnych pfirodnich podminkach.

Posuzovano z téchto hledisek, lze vyvodit, zZe:

— Meziroéni rozpracovani tkold stfednédobého planu je ucelné zejména
u téch usekd, odvétvi, vyrobkd, proporci a vazeb, které méni struktury v pribé-
hu pétiletky, v nichZ lze stanovit vy3§i pravdépodobnost realizace meziro¢ni
dynamiky, které souvisi a navazuji na meziroéni vazby v dodavatelsko-odbéra-
telskych vztazich, v planu investic a jejich financovani, v planu pracovnikd,
odmén atd.

— Elasti¢nost a dynamiénost pohybu stfednédobych proporci lze vystihnout
prostfednictvim soustavy cilovych, technicko-ekonomickych parametri. Konstruk-
ce parametri cilového horizontu stfednédobého planu vychdzi z promitani cild,
ukolt a vazeb stfednédobého pldnu centra do jednotlivych pfirodnich stanovist
a4 v nasledné transformaci téchto modelt do organiza¢énich podminek okresd
a kooperaénich seskupeni. Tyto parametry plni funkci orienta¢nich bodi a ramce
cilové podoby stfednédobého planu. Zpfesnénim a dovedenim cilovych tkolu
stfednédobého planu do podniku je vytvofen zdkladni pfedpoklad pro realizaci
nezaménitelné funkce stfednédobého planovani. Metoda stfednédobého pléno-
vani musi G€inné reagovat i tehdy, jestlize je v pribéhu pétiletky pfekonan
i cilovy parametr. To charakterizuje pravé situaci let 1974—1975. Poté je tieba
i stfednédobé cile posunout smérem k cilim dlouhodobjym. A tu vyvstava s plnou
rialéhavosti a zdvaznosti kol dovedeni dlouhodobych cilii planu aZz do podni-
kové stéry, pfesnéji do takového mista, které planovité jednani podniku ne-
pretrZité, bezprostfedné a koncepéné ovliviiuje.

K ZDOKONALENI DLOUHODOBEHO PLANOVANI

Metodologie socialistického planovani, zobeciiujici praxi pldnovani na-
rodniho hospodéfstvi socialistickych zemi prokédzala, Ze pldn a planovani v je-
diné G¢inném pojeti miZe existovat jen jako vnitfné skloubend soustava plant
dlouhodobych, stfednédobjch a provadécich, z nichZz kazdy musi obsahovat for-
mulaci adekvétnich cili a dkold ve vSech podstatnych slozkich rozsifené so-
cialistické reprodukce. Soucasnd troveini znalosti, koncepci a jejich rozpraco-
vanosti umoziiuje toto jeji pojeti realizovat.

Metodologie pldnovani socialistického zemédélstvi vsak dospéla i k zavéru,
Ze princip propojeni plani po fidici ose od centra k realizaénim mistim nelze
omezit na plany providdéci a stfednédobé, ale je nutno vztahovat je i na plany

dlouhodobé.
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Pravé koordinace dlouhodobych plant centra s dlouhodobymi zaméry podniki
a jejich seskupeni vytvafi zdkladni podminku a pfedpoklad nastoleni-koncepéni-
ho stylu préace v podnikové sfére.

Pfed metodikou plédnovani tudiz s plnou naléhavosti vyvstdva tkol zajistit
dovadéni dlouhodobych zamért spoleénosti do realiza¢énich mist a zajistit tak
podminky pro rozvoj techniky a ekonomiky v podnicich v souladu s dlouhodobymi
spclecenskymi zajmy.

Vytvareni koncepéniho ramce dlouhodobého planovdni nelze ztotoziiovat
s rozmisténim velkovyrobnich kapacit v zZivoéi§né vyrobé ¢i podniku zemédélskych
sluzeb. To je nutna, vyznamna &ast koncepce dlouhodobého planu. Nestaéi ramco-
vé vymezeni podnikové specializace napf. ovocnaisko-zelinaiské, fepaiské, bram-
berafské, na chov skotu, vyrobu mléka, v riznych kombinacich atd.

Koncepce dlouhodobého plinu musi byt natolik konkrétni, aby podnikim
i jejich seskupenim umoznila ovérit zdkladni bilanéni vztahy naturdlnich a hodno-
tevych proudd, zdkladni pozadavky tohoto vyhledu na materidlové, pracovni
a finanéni zdroje, zdkladni ekonomické dusledky, vyplyvajici pro podniky z reali-
zace dlouhodobého planu.

V takovém pojeti jde o jednu z nejndro¢néjsich vazeb zdokonaleni pléno-
vaci metodiky, ktera vSak miZe byt se souasnymi znalcstmi i prostfedky efek-
tivné reSena.

Dlouhodoby plan centra je tudiz tfeba promitat az do mist co nejtésnéji
spjatych s bezprostfedni organizaci vyrobnich procesii v zemédélstvi, do mist,
kde se dlouhodobé vazby fakticky realizuji a zaklddaji, zejména pfi provadéni
investi¢ni ¢innosti, ale i pfi rozhodovéni o struktufe vyroby, vyrobnim zaméfeni,
pracovnich silach atd. Okresni koncepce je zdkladem a rdmcem koncepéni ¢innosti
podnikd, av§ak sama nemtize dostateéné Géinné piisobit na utvareni rozhodovacich
procesi v podnicich, nebot vazba mezi okresnim a podnikovym planem neni
vazbou komplexni. To souvisi se vztahem planu a chozrascotu v soudasné i bu-
douci etapé socialistické zemédélské ekonomiky v CSSR.

Podniky vytvareji relativné autonomni ekonomicky prostor, jehoz S§ife je
rdmcové vymezena pldnem, pravidly finanéni soustavy, ekonomickymi nastroji,
dodavatelsko-odbératelskymi vztahy a v neposledni fadé vztahy pracovné pravni-
mi a vSeobecné pravnimi. Finanéné ekonomickd samostatnost podniki odpovida
chozraséotnimu pojeti a chozrasCotnim principtim, tj. principu dhrady vynalo-
zenych nakladd a rentability, povinnosti plnit pldnem stanovené tkoly, hmotné
odpovédnosti a zainteresovanosti na plnéni téchto tkold, kontroly hospodateni
a hospodarnosti korunou.

Koncepce okresu neni koncepci chozraséotniho tvaru. Postrddd onu inten-
zitu zdvaZnosti vzdjemnych vazeb hmotnych a hodnotovych proudd, kterd je
charakteristickd pouze pro chozras¢otni podniky a pro centrdlni vazby narodo-
hospodariské.

KOORDINACE PLANU V KOOPERACNICH UTVARECH

Praxe socialistického planovani ukazuje, Ze je Gcelné vyuzivat rozvijejici se
koopera¢ni vztahy, zejména pak kooperaéni utvary, pro koordinaci planid jed-
notlivych zemédélskych podniki. Plné se osvédéila koordinace operativnich pla-
ni vyuzivani techniky v sezénnich pracich. Osvéd¢uje se i koordinace plani
dlouhodobych a stfednédobych.
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V kooperaénim dtvaru jako celku lze nalézt onen planovaci, technicko-
-ekoncmicky prostor, v rdmci néhoz lze vyty¢it a formulovat dlouhodoby plan
a kencepci rozvoje efektivni intenzifikace zemédélské vyroby v souladu s koncepci
celospolecenskou a jejim reprezentantem v podobé koncepce okresu.

V ramci kooperaénich ttvarii lze vhodné realizovat zakladni metodolo-
gicky princip jednoty plant dlouhodobych, stfednédobych a kratkedobych, vy-
tvorit pcdminky pro dovedeni tohoto principu do socialistickych podnikd a roz-
vijet funkci planu pfi harmonizaci spolecenskych a podnikovych zdjmu. Forma
kooperaénich dtvard umoznuje preklenout ono dilema, které se dosud jevilo
jako nefesitelné, tj. dilema mezi nutnosti organizovat odvétvi rostlinné a Zzivo-
¢i¥né vyroby na vyspélé a moderni velkovyrcbni zakladné, coZ neumoziiuje
vyrobné technicky rdmec prevainé vétsiny soucasnych zemeédélskych podniki,
a soubézné vyrovndvat souhrnou miru rentability kombinaci cdvétvi rostlinné
a zivocisné vyroby.

Vazby spclecenskych a podnikovych zadjmua vytvareji pfi soucasné organizaci
zemédélské vyroby jisté bariéry, jejichz prekondni nemize byt vyhradné zéle-
zitosti ekonomické sféry (tendence k postupnému vyrovndvani miry rentabili-
ty v cenach a k nim pfitazenym ekonomickym nastrojim thrady), ale predevsim
sféry organizac¢né technologické.

Reseni rozporu mezi tendenci ke kombinaci odvétvi a tendenci ke kon-
centraci vyrob je navic pravé v zemédélskych podnicich komplikcvano a podva-
7ano nejenom hranicemi koncentrace, ale téz Gcinnosti systému podnikového fi-
zeni, které ma byt pravé v zemédélstvi fizenim pfimym, ¢i s minimalnim poc¢tem
mezic¢lankd.

Jde tu v podstaté o feSeni rozporti mezi charakterem vyrobnich sil a vyrobnich
vztaht, kdy dal$i rozvoj vyrobnich sil, planovité fizeny a akcelerovany realizaci
poznatk védy a techniky, si vynucuje nové formy organizace, fizeni a tudiz
i planovani jako nejdynamictéjsi ridici funkce.

Ukazuje se, Ze je to pravé forma kooperacnich dtvard, kterd nejenom
prispéje k vytvareni souladu vyrobnich vztahd s rozvojem vyrobnich sil, ale ze
pravé v koopera¢nim tutvaru lze nalézt onen bod, kam lze a je nutno orien-
taéné promitat koncepci dlouhodebého rozvoje socialistického zemédélstvi v CSSR.
Dotvéreni velkovyrobniho charakteru socialistického zemédélstvi CSSR se bude
v budouci etapé odehrdvat do zna¢né miry v planovacim, technologickém a eko-
nomickém ramci okresi a kooperaénich tutvari.

Jadro strukturalnich pfemén v budouci etapé rozvoje &s. zemédélstvi bude
realizovano v tzemnim ramci koopera¢nich dtvart.

Je raciondlni dovadét cile, ukoly a vazby dlouhodobého planu rozvoje zemé-
délstvi do okresi a v rdamci okresi je orientatné c¢lenit podle kooperacnich
utvari. Cilové, technicko-ekonomické parametry, zobrazujici perspektivni podil
kcoperacnich seskupeni na zabezpecovani dlouhodobych rozvojovych cili socialis-
tického zemédélstvi, je tfeba korigovat a zpfestiovat na trovni okrestt a uplatiio-
vat v kooperacnich dtvarech v souladu s okresni koncepci planovitého rozvoje
zemédélstvi. To umozni planovity a efektivni pfechod k vyhranéné v§robni spe-
cializaci jednotlivych podniki.

Metoda promitidni dlouhodobych cilii a tkola stitniho plinu az ke koope-
raénim Gtvarim je zaloZena na védeckém zobecnéni a formulaci vyrobni a eko-
nomické kapacity jednotlivych koopera¢nich dtvari a tedy z hlediska meto-
diky li)lz’inovémi i na vyjadfeni vyrobni a ekonomické kapacity jednotlivych okre-
st a kraju.
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S nutnym a nezbytnym prodlouzenim c¢asového horizontu planovani po
celé tidici ose se tak vynofuje novy ¢initel v podobé objektivizace potencidlnich
moznosti jednotlivych souéasti socialistické soustavy planovéani (kraj, okres, koope-
raéni dtvar, vyrobné organizacni jednotka).

Pfistup k formulovéni této potencidlni, vyrobni a ekonomické kapacity
a perspektivni tlohy jednotlivych ¢asti socialistické soustavy planovani zemé-
délstvi se musi nutné odlifovat od vzitého pfistupu k ukladdni dkolt provadé-
ctho planu, na némz je dosud zaloZena i metoda ukladani ukola stfednédobého
planu.

Tato odlisnost ma predev§im spocivat v tom, Ze zatimco proces tvorby planu
ro¢niho je silné determinovan vychozimi podminkami, musi planovédni dlouho-
dobé vychédzet principidlné z optimalniho vyuZiti prirodnich a ekonomickych
podminek. Roéni plan silné reaguje na konkrétni ekonomické podminky, na zmény
ve vychozi zdkladné. I plan stfednédoby je témito vychozimi podminkami vice-
méné poznamendn, zejména v prvnich dvou roénich obdobich. Plan dlouhodoby
resmi viak konzervovat prvky nerovnomérného vyvoje, nesmi prenéset do dlouho-
dobého vyhledu technické ¢i ekonomické zaostavani. Pfi vytyceni cild a dkold
dlouhodobého planu rozvoje zemé&délstvi CSR s horizontem 1985 az 1990 je
riutno predpokladat pfiblizné stejnou miru vyuzivani pfirodnich a ekonomickych
podminek ve vsech krajich, okresech a kooperac¢nich atvarech.

K tomu je nutno dlouhodobé plidncvat naro¢né a rychlé tempo pramérnych
ro¢nich prirtstkd zemédélské vyroby. To predpokldada planovité rozlozeni pted-
pckladanych prirtstkd zemédélské vyroby do vsech pfirodnich pocdminek zeme-
délstvi CSSR, nebot tizemni lokalizace ptiriistkii je omezena faktorem néro¢nosti
globalniho tempa.

Ukolem dlouhodobého planu je tedy optimalizovat vyuziti pfirodnich podmi-
nek zemédélstvi CSSR z hlediska maximalizace efektivniho ptinosu jednotlivych
Gzemi a okrest k planovitému vzestupu zemédélské vyroby CSSR.

Pro uréeni optimalnich vazeb pldnu v jednotlivych pfirodnich podminkéch
je nutno vychédzet z védeckého zobecnéni poznatki ziskanych prizkumem pid
CSSR, poznatki ziskanych systematickym hodnocenim ptisobeni ekonomickych
ndstroji v jednotlivych pfirodnich stancvistich CSSR, ze zjisfovani a analyzy
vlastnich naklad, z praci prognostickych, koncepénich atd. a tyto poznatky
syntetizovat a pomoci vypocetni techniky a metod matematického modelovani
a programovani promitat v Gcelné podobé az k okresim a kooperaénim ttva-
rim jako zaklad pro vlastni tvorbu planovacich rozhodnuti v zemédélskych
podnicich.

Jde v podstaté o realizaci metody pldnovacich alternativ. Jedna alternativa
je zaloZena na dosavadnich pracich koncepénich a prognostickych, poznatcich,
ke kterym se dospélo v centru, krajich a okresech. Alternativa druhd vychazi
z objektivizace technicko-ekonomickych parametrti dlouhodobé predpoklddanych
v jednotlivych pfirodnich podminkach, transformovanych do polohy jednoilivych
okrest a orientaéné c¢lenénych podle jednotlivych kooperac¢nich dtvari.

Verifikaci a konfrontaci obou alternativ je hleddno pldnovaci rozhodnuti
o cilech, tkolech a parametrech dlouhodobého, pfipadné stfednédobého planu.

Druhd alternativa, zaloZena na transformaci technicko-ekcnomickych para-
metri dlouhodobého, pfipadné stfednédobého planu:

— objektivizuje ukazatele planu rozvoje zemédélské vyroby, jejichz taroven
souvisi pfimo s charakterem pfirodnich podminek (napf. hektarové vynosy vsech
zdkladnich plodin);
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— modeluje fadu dilé¢ich ukazatelt k planu vyroby z hlediska optimalizace
vyuziti danych prirodnich podminek (podil plodin na orné pudé, stavy skotu
v relaci k zemédélské a orné ptidé);

— modeluje komplexni variantu planu, vyjadrujici zdkladni vazby planu
vyroby, hmotného zabezpeleni, investic, prace, vlastnich ndkladii a planu fi-
nanéniho;

— abstrahuje od nerovnomérného vyvoje, vyrobné ekonomické diferenciace
a variability, tj. od podminek, na néZ roéni plan silné reaguje, které stfednédoby
plan vice méné respektuje, ale které nemaji ovliviiovat cile a proporce planu

dlouhodobého.

Vyuzivani soustavy technicko-ekonomickych parametrt pfi tvorbé provadé-
cich, stfednédobych a dlouhodobych plant v zemédélstvi prispivd k zvédeéténi
a racionalizaci planovani zemédélstvi.

Doslo dne 25. 4. 1974

Adresa autora:

Ing. Jan Burian, CSc, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzZivy, Mane-
sova 75, 120 58 Praha 2
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J. Matouskova PROBLEMY HMOTNE
ZAINTERESOVANOSTI V OBLASTI
DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH
VZTAHU V ZEMEDELSKO-
-POTRAVINARSKEM KOMPLEXU

Stoupajici intenzita &s. zemédélstvi se projevuje neustile se zvétSujicimi
objemy toki zemédélskych surovin a potravin od dodavateli — zemédélskych
vyrobett — do oblasti jejich zpracovdni nebo do oblasti koneéné spotieby. Sou-
¢asné s tim dochdzi postupné k vyznamnym zméndm v uspofddani zemédélské
vyroby, tj. k rastu jeji koncentrace a ke vzniku novych forem zemédélskych
pednikd jako jsou spoleéné podniky, kooperaéni sdruzeni a k postupnému formo-
vani zemédélsko-potravinaiského komplexu. Dochézi tak ke zvétSovani méfitka
zemédélské vyroby nejen vcelku, nybrz na zakladé prohloubeni spoletenské délby
prace i v kazdé vyrobni jednotce. Zemédélsko-potravinaisky komplex predsta-
vuje podle Divily a Nikla (1973) novou formu organizace vyroby
potravin, v niz se postupné vytvareji tésné vyrobné technologické a socialné eko-
nomické meziodvétvové vazby mezi zemédélskymi podniky a podniky potravi-
nafského primyslu.

Tyto nové skutecnosti se odrazeji i ve formach fizeni zemédélskych podniki
i celého zemédélsko-potravinafského komplexu. Vytvafeji nejen moznost, nybrz
i nutnost spojit centralni fizeni a planovani vyroby v zemédélsko-potravinafském
komplexu s vyuzividnim nepfimych nastrojii fizeni a s vyuZivanim principi
podnikové hmotné zainteresovanosti k uspokojeni celospoleéenskych potieb
v oblasti vyZivy obyvatelstva. Uplatnéni néstroji nepfimého fizeni zemédélsko-
-potravindiského komplexu (zejména cenovych, intervenénich, dvérovych a dartio-
vych ndstroji) a s nimi spjatych hodnotovych ukazateli ¢innosti zemédélskych
a potravindiskych podniki miZe vytvofit ekonomické klima, schopné usmériio-
vat v souladu s planovanymi zaméry vzajemné vazby mezi zemédélskymi podni-
ky a podniky potravinafského primyslu v souladu se zdkladnimi cili spole¢nosti,
a umozni tak fidicim orgdntim zemédélsko-potravinifského komplexu na vsech
stupnich vénovat se dlouhodobému planovani a kontrolni éinnosti.

Provedend analyza ukazuje, ze ve vyuZivdni téchto ekonomickych nastroji
v Tizeni vzdjemnych vztahd mezi zemédélskymi podniky a podniky potravinarské-
ho primyslu jsou dosud znaéné nevyuzité moznosti.

EKONOMICKE NASTROJE V OBLASTI DODAVEK ZEMEDELSKYCH VYROBKU

Celospole¢ensky zdjem na zabezpedeni vyroby potravin a zemédélskych suro-
vin v souladu s potfebami obyvatelstva, rizikovost zemédélské vyroby a uzka
souvislost vyroby zemédélskych vyrobkid s planem zahrani¢niho obchodu vedou

vvvvvv
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ho planu rozvoje zemédélské vyroby. Nakup obilovin, jate¢nych zvifat a nakup
jate¢né driibeze patii mezi zdkladni zdvazné ukazatele statniho planu. Soustavu
ukazatelt statniho planu dopliiuje FMZVZz zdvaznymi ukazateli hospodatského
planu resortu (tj. vyroba obilovin, nakup brambor, ndkup cukrovky, ndkup mléka,
ndkup stonkového Inu) a dal§imi ukazateli orientaénimi (nakup fepky, chmele,
vajec, konzumnich brambor, Inéného semene, zeleniny). Tento rozsah zavaznych
a crienta¢nich ukazatelti mohou krajské zemédélské spravy v ramci své pravomoci
dale roz§ifovat. I na trovni okresnich zemédélskych sprav dochazi k tomu, Ze se
nékteré orientacni ukazatele dale zpfesnuji nebo zarazuji jako ukazatele zdvazné.
Na tdrovni zemédélskych podnikit zahrnuje soustava jmenovitych tkoli stdtniho
a hospodarského planu témér 80 % celkové trzni produkce. Mimo oblast pfimého
stancveni dedavkevych tkolt zistavaji pouze méné vyznamné zemédélské vyrobky.

Tim je soucasné vymezen prostor, v némz mohou ptisobit na dodavky zemé-
deélskych vyrobk ekonomické néstroje fizeni, zejména pokud jde o utvafeni vy-
robniho programu (tab. I).

Mezi hlavni ekonomické néstroje pusobici v oblasti dedavek zemédélskych
vyrobkd vici vyrobecum patfi nastroje cenové a necenové uhrady, zejména nakup-
ni ceny zemédélskych vyrobki, diferencidlni ptiplatky, pfiplatky a prémie k ce-
ram, stabiliza¢éni dotace, dotace na investice apod. Rozhodujicim ekonomickym
uastrojem jsou v obou sektorech nakupni ceny.

Nékupni ceny jsou stanoveny pro dodavatele zemédélskych vyrobku jako
jednotné, celostatné platné pevné ceny loco zemédélsky podnik, a to podle nakla-
di na vyrobu v oblastech, v nichz se vyrabi rozhodujici mnozstvi daného vyrobku.
U vétsiny vyrobkd jsou tyto podminky rozhodnych oblasti shodné s priamérnymi

I. Prehled o celkové thradé v zemédéistvi CSSR a jejich formach v r. 1971 v 9,

|
| Formy thrady Statni statky 1ZD Zeﬁl‘f‘fﬂj“"
Celkova uhrada 100 100 100
Z toho:
cenova uhrada 89,1 94,9 93,0
z toho:
nakupni ceny 78,2 91,0 86,9
diferencidlni pfiplatky 9,5 2,3 4,6
priplatky k nakupni cen¢ 0,7 0,7 0,7
ptirastkové a ostatni prémie 0,7 0,9 0,8
mimocenova uhrada 10,9 51 7,0
| z toho:

: stabiliza¢ni dotace 4,5 0,9 2,1
fond stabilizace pracovnich sil 0,7 0,5 0,6
subvence do provozu 0,9 0,1 0,4
subvence na investice 2,6 1,9 2,1
subvence na bytovou vystavbu 1,2 1,0 1,0
ostatni 1,0 0,7 0,8

Pramen: dokumentace FMZVz
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podminkami vyroby. Cast zemédel- II. Mira rentability v druzstevnim sek-
skych v;’rrobkﬁ je veak nutno pro plné toru u zakladnich zemédélskych vyrobku

s 1972 0
uspokojeni spoledenskych potfeb vyra- R v

bét i v podminkach, které jsou pod- | e
statné hor§i nez jsou podminky tzv. | ) rentability
rozhodujicich oblasti, takze soustava | Vyrobek (CD/VN .
nakupnich cen zemédélskych vyrobkii . 100) |
rusi byt c%op}nenfl udavl.s1wmv1’ néstroji Plenice 443
thrady, z nichz nejdtlezitéjsi jsou di- | _°

ferencialni priplatky, které hradi zvy- Zito . 224
3ené ndklady na vyrobu v horsich vy- Je¢men 56,8 |
robnich podminkach nez jsou podmin- Cukrovka 10,5 |
ky, které byly vzaty za zaklad pfi sta- Brambory 7.7 |
nroveni nakupnich cen. Uvedend struk- .

) > - - p Jatec¢ny skot 4,3
tura uhrady spoleensky nutnych na- S E e
kiadt na vyrobu zemédélskych vyrobki } RieSER R ’
umoziiuje udrzovat relativné nizkou Miéko (v¢. ptiplatki) —23
hladinu velkoobchodnich a maloob- | Vejce 0,2

chodnich cen potravin a soudasné i re-
lativné nizké zdanéni zemédélskych  Pramen: dokumentace FMZV3

podnikd, hospodaficich v pfiznivéjsich

prirodnich podminkéch.

Vzhledem k tomu, Ze objem doddvek rozhodujicich druhi zemédélskych
vyiobkd je kvantitativné uréen a nakupni ceny zemédélskych vyrobkd jsou pevné,
muze byt rozhodovani dodavateli zemédélskych vyrobki ovlivnéno predevsim
prmoci cenové mikrostruktury, tj. pomoci relaci cen, srdZek a ptlira-
zek k cendm a prémii, a to v ramci schvaleného planu trZni produkce.

Soufasné relace nakupnich cen v sobé cbsahuji znatné riiznou
miru rentability (vyjadiime-li rentabilitu na zakladé nakupnich cen bez diferen-
cidlnich priplatkt), pfi¢emz rostlinné vyrobky jsou vyrazné preferovany pied
vyrobky Zivofisnymi (tab. II).

V soucasné mnohoodvétvové struktufe vyroby, kterd je typicka pro vétsinu
zemédélskych podnikd, nehral tento fakt tak velkou tlohu. Vét§i vdhu neZ mira
rentability zde mély i dalsi faktory, zejména fondovd naro¢nost vyroby, objem
hrubého duchodu a zisku, dosazitelny v jednotlivych odvétvich na jednoho pra-
covnika nebo na 1 ha z.p. atd. S prohlubujici se délbou price a specializaci
zemédélskych podnikd se v8ak vliv cenovych relaci na ekonomiku zemédélskych
podniki a tim i na jejich rozhodovdni o vyrobnim programu (napf. v ramci
kooperaé¢nich seskupeni) bude stile zvétSovat. Lze to pozorovat, jak ukazuje
Burian (1972), jiz dnes pii projednavani vyrobnich programi zemédélskych
podnikd na drovni okresni zemédélské spravy, pfi némz zabezpecovani trzni pro-
dukce vyrobku s relativné méné vyhodnymi cenovymi relacemi (napf. u jate¢ného
skotu nebo brambor) narazi na znacné obtize. V plné mifFe pak cenové relace
ovliviiuji vybér dopliikovych vyrobnich programi u téch vyrobkd, které nejsou
pfedmétem ukazatelt stiatniho planu. Relace ndkupnich cen ovliviiuji nepfimo
i hospodatrské vysledky dodavatelsko-odbératelskych organizaci, pokud jejich
obchodni rozpéti je stanoveno uréitym podilem z nakupni ceny.

Diferencialni ptiplatky neovliviiuji pfi soucasném zpisobu
jejich poskytovdni (na 100 Kés trzeb za vybrané rostlinné a Zivocisné vyrobky)
pfimo volbu vyrobniho programu zemédélskych podnikd, nybrz ptisobi na jeho
ekonomiku jako celek. Uhrazuji vyssi naklady na vyrobu zemédélskych vyrobku

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1974 827



nez jsou naklady primérné, které byly vzaty za zdklad pfi stanoveni nakupnich
cen jednotlivych vyrobkd. Jejich vliv na volbu vyrobni struktury zemédélskych
vyrobkd je pouze nepfimy a spolivd ve vybéru vyrobkd, které jsou zahrnuty
do objemu trzeb, za néz se diferencialni priplatky vypladceji. V Zivoci§né vyrobé
se napf. do objemu trzni produkce rozhodné pro vyplaceni diferencidlnich
piiplatki zahrnuji v8echny zakladni vyrobky véetné jateénych prasat, dribeze
a vajec, ¢imz neni dostate¢né zdtiraznén vyznam chovu skotu v oblastech s méné
piiznivymi pfirodnimi podminkami. Z tohoto diivodu by bylo podle naseho nédzoru
v zdjmu zvySeni Géinnosti diferencidlnich ptiplatki nutno uvaZovat o tpravé
zikladny diferencidlnich priplatkd, ktera by lépe zabezpecovala jejich vliv na vy-
rcbni strukturu zemédélskych podniki v souladu s celospoleéenskymi potfebami.

Stale dilezitéjsi strankou dodavek zemédélskych vyrobki do podnikl potra-
vinafského primyslu je jejich jakost. Zatimco objemy doddvek a vyrobni
programy zemédélskych podnikd jsou do zna¢né miry uréeny zavaznymi ukazateli
sidtniho planu, patii jakost doddvanych vyrobkd vyhradné do oblasti horizon-
tilnich vztahd mezi dodavateli a odbérateli. Jakost dodavanych zemédélskych
vyrobkl je usmérriovana jednak centralné — stanovenim diferencovanych cen pro
jednotlivé ttidy a znaky jakosti'), jednak samotnymi odbérateli pomoci srazek
a pfirazek ke stanovené nakupni cené, pficemz v souéasné dobé prevlada central-
ni fizeni jakosti dodavek na zakladé CSN a diferencovanych cen. Tato praxe, jak
ukazuji zkuSenosti, ma vedle kladnych stranek i fadu nedostatki. Pomérné
lispésné se podafilo pomoci cen zménit jakostni skladbu pSenic, pramérnou jakost
chmele, konzumnich brambor a tuénost dodavaného mléka. Nedostateéné je regu-
lovana jakost primyslovych brambor (obsah §krobu) a cukrovky, coz dava v obou
ptipadech dodavatelim moznost plnit dodavky odridami s vysokymi hektarovymi
vynosy, ale méné vhodnymi z hlediska potfeb zpracovatela.

Nejvice nedostatki v usmértiovani jakosti vyrabénych produktd prosted-
nictvim cen z hlediska potfeb odbératelii, jak shodné ukazujei Rubik (1973),
se vyskytuje v oblasti dodavek zivo€isnych vyrobkd, zejména u jatednych zvirat.
Soucasna poptavka obyvatelstva je charakterizovdna vyraznym pfesunem od tué-
ného masa a masnych vyrobk k masu libovému a k vysoce kvalitnim masnym
a uzenafskym vyrobkim. Soucasny zptsob diferenciace ndkupnich cen jatecnych
zvifat podle jakosti vSak tyto pozadavky dostate¢né nerespektuje, nebot CSN
466120 a 466160 hodnoti zvitata pouze podle vnéjSich znaki a podle jateéné
vahy a nedostateéné prihlizi k vytéznosti masa. V disledku toho dochéazi k uréi-
tému nadhcdnoceni pfetuénélych kust (jak jate¢ného skotu, tak jateénych prasat)
v rozporu se soucasnou strukturou poptdvky spotfebiteld a v fadé piipadu
i k poskozeni dodavatelti na zakladé nepresného subjektivniho ohodnoceni zvirat.
RecSeni téchto nedostatki spocivd v zavedeni zpenézovani jateénych zvitat
na pevno v mase, které bylo dopcruceno ustfednimi organy jiz v roce 1969,
zejména u jateénych prasat. Podstatou tohoto systému je ocefiovani zvifat aZ po po-
rdzce na jatkach, a to na zakladé rady kvalitativnich znakd, jako je vytéznost
masa v teplém stavu, vyse hibetniho tuku apod.

Tento zpiisob ndkupu jateénych zvifat md své nesporné prednosti v tom,
ze G¢innym zpisobem zvyhodiluje zemédélské podniky predukujici kvalitni libové

1) V teorii cen se rozumi diferencovanymi cenami odliné ceny za jednotku téze
uzitné hodnoty. Duvodem tohoto odklonu cen jsou nejc¢astéji odli¥né prirodni a kli-
matické podminky nebo odlisnd poloha dodavateli viiéi odbératelim. Ceny odliSené
podle jakosti nejsou diferencovanymi cenami v tomto smyslu, takZe jejich oznaceni
neni presné, i kdyz se bézné pouziva.
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maso, nebot umoziiuje dosahovat za totéZz mnoZzstvi zvifat vyssich cen. Podle pro-
vedenych propoétd dosahuji zemédélské podniky pfi doddvkach jateénych prasat
o 85-115 kg zivé vdhy ndkupni ceny 15 Kés za 1 kg, pfi dodavce na pevno
v mase pti dodrzeni htbetniho tuku 2,8 cm 16,30 Kés na 1 kg, tedy o 8,6 % vice.
K vseobecnému uplatnéni tohoto zpusobu prodeje jate¢nych prasat nebyly dosud
vyfeSeny nékteré technické a organizaéni pfedpoklady, jako je identifikace zvifat,
organizace svozu a vybaveni porazkovych linek.

Hlavni pfi¢inou pomalého zavadéni je v3ak skutecnost, Ze podniky potra-
vindfského primyslu nemaji moznost pifi existujici omezené diferenciaci velko-
obchednich a maloobchodnich cen kryt zvy$ené naklady na nakup jakostnéjsi suro-
viny tdpravou cen a z tohoto diivodu nemaji na tcmto zpiisobu ndkupu masa
ekonomicky zajem.

Uvedené piiklady ukazuji, Ze ovliviiovdni jakosti doddvek ndastroji statni
cenové politiky ptrinasi kladné vysledky, nemize vSak fefit problematiku kvality
jednotlivych dil¢ich smluvnich vztaht. V tomto sméru ptisobi G¢innéji pfi-
razky k cendm, pfipadné srdzky z cen, které lze uplatnit pfimo mezi
dodavatelem a odbératelem v piipadé, je-li dodavana jind nez smluvena kvalita
vyrobki. U zemédélskych vyrobkil se tohoto zplsobu ovliviiovdni jakosti doda-
vek cenou pouzivd u nakupu mléka. Zdkladni ndkupni cena mléka neni dife-
rencovdna, avSak zemédélské podniky mohou od mlékaren, které k tomu maji
technické podminky pfi pfijmu suroviny, ziskat ptiplatek (pfipadné byt posti-
zeny srazkou) za mikrobiologickou ¢istotu mléka. ZkuSenosti z dosavadniho
uplatiiovani této formy ptlisobeni odbératele na jakost suroviny jsou velmi kladné;
podobné jako u jateénych zvifat vznika i v tomto pfipadé problém finanénich zdroju
k thradé vyssi jakosti suroviny.

K zainteresovanosti dodavatelti zemédélskych vyrobki na ¢ase dodav-
ky, ktery by maximélné vyhovoval potiebam odbératele (podniku potravinafské-
ho pramyslu) pfipadné koneéného spotfebitele, se ma dosdhnout v soucasné
soustavé jednak uplatnénim sezénnich cen, jednak diferenciaci
cen podle zptsobu skladovadni vyrobki. Pouziti sezénnich cen
zabezpecCuje, aby spotiebitel dostal erstvé vyrobky pokud moZno nejranéjsi, ¢imz
se prodluzuje obdobi, v némz je vyrobek na trhu. Aby sezénni ceny byly dostatec-
né aéinné, je tfeba, aby rozdily mezi nakupnimi cenami v rdznych obdobich byly
dostateéné vysoké, aby podnécovaly zemédélsky podnik k tomu, aby .pfebiral urcita
vyrobni rizika, zejména v jarnim obdobi. Pfi ndkupu jatednych zvifat se zatim
sezénnich cen neuziva a k éasovému rozliSeni dod4vek se pouziva v podstaté admi-
nistrativniho rozélenéni dodévek na jednotliva &tvrtleti roku v hospodaiské smlouvé.
Jako argument proti pouzivani sezénnich cen pfi nakupu jateénych zvifat se ze
sirany podnikd jatecného primyslu uvadi, Ze by takto diferencované ceny mohly
negativné ovlivnit rovnomeérnost plnéni dodavek, pfipadné vyvolat zadrzovani
dodévek ze zemédélskych podniki pred zahdjenim platnosti vyhodnéj§ich sezénnich
cen. Sezénnich cen se pouzivd pouze u mléka a vajec, pficemZ u vajec se rozdily
wezi vysi zimni a letni ceny postupné snizuji, nebof stale vétsi ¢ast produkce
dodavaji specializované velkopodniky, které maji podstatné nizsi sezénnost vyroby
i ndkladt nez tradi¢ni chovy.

Druhou formou zainteresovanosti zemédélskych podniki na c¢ase dodavky
jsou ndhrady za skladovani, které se poskytuji za skladovdni obili pro stitni
fond a za skladovdni brambor. Tyto nahrady zahrnuji vedle zakladni sazby
u obili téz jednordazovou uhradu ndkladd za uskladnéni, vyskladnéni a prekla-
dani, u brambor tzv. ztratné. Nahradu za skladovani lze spolu s nidkupni cenou
povazovat téz za sezénni cenu svého druhu.
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Relativné maly vliv cenové politiky na sortiment, ¢asové a jakostni rozdéleni
dodavek ze zemédélskych podniki vyplyva téZz do znatné miry z toho, Ze vétSina
dodavatelsko-odbératelskych vztahti se uskute¢riuje prostfednictvim dodavatelsko-
-odbératelské organizace. Sir§i uplatnéni pfimych vztaht mezi dodavateli a odbé-
rateli jak u rostlinnych, tak u Zivoéisnych vyrobkd by vedlo k tomu, Ze by odbé-
ratelé méli vétsi zdjem na kvalité a ¢asovém rozlozeni doddvek suroviny a mohli
sami uplatiiovat viéi svym dodavatelim urditou cenotvornou Einnost (zvlaste
poskytovanim cenovych srdzek a prirazek). Dalsim dulezitym predpokladem
pro $ir§i uplatnéni téchto néstrojd je i vétsi diferenciace velkcobchodnich a malo-
chchodnich cen potravinarskych vyrcbkd, kierd by davala podnikim potravi-
néiského primyslu moznost ziskat finanéni prostfedky k ahradé prirdzek za vy$si
jakost zemédélskych surovin.

Stimulaéni funkci viéi dodavatelim plni téz pifiplatky k cendm
a prémie, které nejsou souasti nikupnich cen a nezvysuji naklady podniku
potravindfského primyslu, nybrz jsou propliceny ze stiatniho rozpoétu. Pouziva
se jich k podniceni zdjmu na plnéni nékterych vécnych zamért stdtniho planu
(zejména pro rozvoj chovu skotu a zvyseni produkce mléka).

Vedle néstroji cenové politiky ptisobi na rozhodovani dodavateli zemédél-
skych surovin i dal3i ekonomické nastroje, jako jsou intervence cen vyrobnich
prostfedkt nakupovanych v primyslovych odvétvich (primyslova krmiva, pru-
myslovd hnojiva), dale mimocenové formy ahrady nakladt v zemédélstvi (sta-
bilizaéni dotace, fond stabilizace pracovnich sil, subvence do provozu, subvence
na investice, na bytovou vystavbu atd.), néastroje odcerpdvani Cistého dichodu
ze zemédélskych podniki (dan z pozemki, dan z diichodii), penale apod. Vsechny
iyto néstroje vytvareji spolu s ukazateli stitniho planu ur¢ité ekonomické klima,
pusobici na rozhodovani zemédélskych podniki. Jejich vliv na strukturu vyroby
a doddvek v mnozstvi, kvalité a ¢ase je pouze zprostfedkovany.

HMOTNA ZAINTERESOVANOST ODBERATELU ZEMEDELSKYCH VYROBKU
V ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEM KOMPLEXU

Odbérateli zemédélskych vyrobki, jak ukazuje tab. III, jsou jednak pfimo
podniky potrayindiského a jiného zpracovatelského primyslu, jednak dodava-
telsko-odbératelské organizace. Piimy nakup se podili na celkové hodnoté naku-
pu 36,9 %, nakup prostrednictvim ZZN 55,3 %. Zbytek celkové hodnoty nakupu
pfipadd na zemédélské meziprodukty.

Vzéjemné trzni vztahy mezi dodavateli a zpracovateli zemédélskych suro-
vin se utvafeji na zdkladé jednotnych nakupnich cen. Podniky potravindiského
prumyslu mohou ovlivnit cenu nakupované suroviny v rdmeci jednotnych ndkupnich
cen zemédélskych vyrobkt a své ndklady na vyrobu findlnich vyrebkt jednak di-
ferenciaci ceny podle skutecné dosazené jakosti suroviny, jednak minimalizaci pfe-
pravnich nakladt. Zakladni cestou cenové diferenciace je jiz zminény systém
srazek a prirdzek ke stanovené ndkupni cené, napt. srdzek za niz§i mikrobiolo-
gickou cistotu mléka, niz§i cukernatost, Skrobnatost atd. ZkuSenosti ukazuji,
ze podniky potravinafského priimyslu téchto moznosti z rtiznych divoda nevyuzi-
vaji a tak samy na sebe ptejimaji dusledky plynouci z niz3i kvality nakupova-
nych surovin.

Druhou moZnosti snizeni ndkladi na vyrobu potravinafskych vyrobka je
snizovdni prepravnich a skladovacich nakladi. Tato skute¢nost by méla vést
podniky potravinaiského priimyslu k tomu, aby se snazily navazovat horizontalni
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III. Formy nékupu zemédélskych vyrob-  smluvni vztahy s takovymi dodavateli,

ki v CSSR v r. 1972 v Y v nichz mohou dosahnout relativné
. nejniz8ich dopravnich ndkladd. Urdi-
Formy nakupu o, tou brzdou ve vyuZivdni uvedenych

moznosti je skutecnost, ze pocet vy-
e — 100 robc’u a objem trzni produk.c’:e‘surovm,
Bt které od dodavateld nakupuji, je v sou-
iy ¢asném systému fizeni a planovani ze-
pi{my ndkup zpracovatel- inédélské vyroby a priori uréen projed-
skymi a obchodnimi organiza- 5 % 3 o v G 5
nanim dkold vyrobné finanéniho pla-

cemi 36,9 . A vy £
nu mezi okresni zemédélskou spravou

z toho: itad 1.8 ; o
) a zemédélskymi podniky. MoZnost
midka 19.8 ovlivnit prepravni néklady se tak zu-
jateCné drubeZ, vejce 7,6 zuje na optimalizaci danych smluv-
cukrovka 3,2 nich vztahti, vybér dopravnich pro-
ostatni produkty 6,3 sttedkli, pé¢i o vytizeni vozidel, spo-
ndkup prostfednictvim trebu pohonnyc.h hmot apOfl. .
77N 55,3 ‘ K regulaci hodnotovych vztaha

mezi dodavateli a zpracovateli zemé-

z toho:

i délskych surovin se vyuzivd téZ in-
Iptetniaviad S tervenci cen zemédélskych
pUilk Aty i surovin, napf. u mléka. Poskyto-
a krmny fond) | 164 vanim intervence k platné nakupni ce-
konzumni brambory 2,3 né se dosahuje zlevnéni suroviny pro
ostatni produkty 3,2 dal§i zpracovani a tim sniZeni velko-

obchodni ceny a maloobchodni ceny

¢délské meziprodukty ; i 2 . o .
R - proti skuteénym nédkladim na vyrobu

(osivo a sadba, plemenna

zvifata) 7,8 suroviny a findlnich vyrobku. Inter-
vence jsou stanoveny sazbami za va-
Pramien: dokimentace FMZV3 hovou jednotku, a to diferencované pro

jednotlivé stupné nebo tfidy jakosti.

Mlékarna tak méa jiz ptfed zahajenim
vyroby jistotu, Ze ¢ast ceny zemédélské suroviny, kterou zaplatila svému dodava-
teli, obdrzi ve formé intervence ze stitniho rozpo¢tu. Intervence nema tedy zadny
stimulaéni dcinek ani pokud jde o mnoZstvi, ani pokud jde o jakost a acelné
rozlozeni doddvek. Teoreticky by bylo moZné poskytovat intervence misto mlé-
kdrnam pfimo zemédélskym podnikéim a vyuZzit jich tak k fizeni dodavatelsko-
odbératelskych vztahd, a to bud ve formé udelovych dotaci (subvenci), nebo
ve formé priplatkii k nakupnim cendm. V tomto piipadé by se intervence posky-
tovala daleko vét§imu poétu subjektﬁ — zemé&délskych podniki, coz by bylo
administrativné sloZitéjsi a méné piehledné z hlediska organa stitniho fizeni
cenové politiky. Kladem tohoto feSeni by vsak byla moZnost, ze by zemédélské
podniky mohly dodavat své vyrobky téz primo spotiebiteli (podmkum vere]neho
stravovani apod. ), zvl4§té u vyrobkd, které nevyzaduji dalsi dpravy.

Jatecna zvifata, chlebové obili, konzumni brambory a nékteré dalsi produkty
jsou doddvany potravinafskému priimyslu a spotfebitelim prostiednictvim do-
davatelsko-odbératelské organizace ZZN (zemédélské zdsobovdani a nékup).
Jeji funkei v této oblasti je ndkup uréitych druht zemédélskych vyrobki, jejich
pteprava, skladovdni a oSetfeni, pfipadné i jejich zdkladni tdprava (tfidéni,
suSeni, ¢i§téni apod.). Podobné jako u zemédélskych podniki, je i u ZZN
struktura nakupu a odbytu a priori uréena platnou soustavou zavaznych a orien-
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tacnich ukazateli statniho planu, takze vlastni rozhodovani dodavatelsko-odbe-
ratelské organizace je zaméteno podobné jako u zemédélskych podniki predevsim
na sortimentni a kvalitativni stranku doddvek a na vé&asnost jejich plnéni. Dile-
zitou ulchu v rozhodovdni dodavatelsko-cdbératelské organizace maji i uka-
zatele jejiho finané¢éniho plénu, zvlasté planovany cobjem vykonu ve linanc¢nim
vyijadfeni a planovany bilané¢ni zisk.

Nékup zemédélskych vyrobki od zemedelskych podnikd probihd na zdkladé
platnych nakupnich cen, pfiplatkd a prémii a na zakladé CSN, pricemz odbé-
ratelskd organizace provadi jakostni prejimku vyrobki a stanovi kenkrétni vysi
ndkupni ceny v souladu se zji§t€nou jakosti dedavky. Tato cblast vzajemnych
vztahi mezi dodavateli a odbérateli byva pfedmétem fady nedorozuméni, zejména
pii ndkupu zivoéisnych vyrobki, kde existuje moznost nedostate¢né objektivniho
ovéteni jakosti.

Veskeré naklady spojené s dodavatelsko- odbératelskcu funkei ZZN a jeho
z1sk jsou hra7eny z obchodniho rozpéti, jehoz vyse byla stanovena
v roce 1967 pii prestavbé velkoobchodnich cen na zakladé tychz principt jako
csratni velkcobchodni ceny, tj. na zdkladé pramérnych ndkladd na prepravu
pti ndkupu a cdbytu zemédélskych vyrobka?), primérnych nékladd na skladovani
a manipulaci s pfipcétenim ostatnich ndkladi (vyrobni a spravni rezie) a pru-
mérného zisku. Rozhcdujici slozkou obchodniho rozpéti jsou ndklady spojené
s prepravou vyrobki, které ¢ini v soucasné dobé u obilovin 35,6 %, u kenzumnich
hrambor 51,5 % a u jateénych zvitat 61,8 % z obchodniho rozpéti. V pritbéhu
nésledujicich let po prestavbé velkoobchodnich cen doslo na nekterych asecich
¢innosti ZZN ke zvy$eni nakladd v disledku pohybu cen v inputovych cdvétvich
a ke vzriustu fondové ndro¢nosti ¢innosti, takze se rentabilita jednotlivych ¢innosti
ZZN ve srovnani s rokem 1967 diferencovala (tab. IV).

Vznikla tak paradoxni situace, Ze dodavatelskd organizace dosahuje vétsi
nuiry rentability v ndkupu a odbytu Zivo¢idnych vyrobkd, v némz plni v podstaté
pouze ulohu piepravce a tdlchu evidenéni, nez v nakupu obilovin, u néhcz

1V. Struktura dosazeného zisku a rentabilita jednotlivych cinnosti podml(u ZZN
v CSR v r. 1972 v %,

! Podil na zisku i‘;‘:&;ﬁz

i QOdbyt rostlinnych vyrobku 24,2 8,01

| Odbyt zivocisnych vyrobku 152 21,9

i Dodavky primyslovych hnojiv 9,0 19,7
Prodej zemédélskych potfed 25,1 82,5
Vyroba krmnych smési 16,0 0,86 i
Vyroba suSaren 0,0 - 0;87
Zahrani¢ni obchod 9,4 19,5
Ostatni ¢innosti 1,1 -
Ndkupni a zdsobovaci ¢innost celkem 100,0 4,37

Pramen: Zprava o vysledcich hospodatfeni Oborového feditelstvi ZZN Praha za rok 1972

%) Nakupni ceny zemeédélskych vyrobk jsou stanoveny jako ceny loco vyrobce
a velkoobchodni ceny zemédélskych vyrobkl jako ceny franko odbératel, takZe ves-
keré naklady obéhu surovin jdou na vrub dodavatelsko-odbératelské organizace.
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vzhledem k vysoké sezénnosti sklizné plni v obéhu i dilezitou alohu skladevaci.
Zminéné nedostatky by mély byt alespon zcdsti odstranény pfipravovanou pie-
stavbou velkoobchecdnich cen a obchodnich rozpéti, pfi niz ma byt v ramci jed-
notlivych obertt dusledné uplatnén typ vyrobni ceny. V zdjmu zvySeni téinnosti
obchedniho rozpéti by bylo tfeba uvazit, zda by nebylo Gcelné uplatnit u jednotli-
1ych éinnosti ZZN podle jejich spoleéenského vyznamu uréité cenové preference.

Dosavadni nedostatky ve vyuZivani obchodniho rozpéti jsou téz vysledkem
celkové neujasnéné koncepce dodavatelsko-odbératelskych vztahit u jednotlivych
vyrobki, zejména pokud jde o zptisob a délku skladovani v jednotlivych ¢lancich
zemédélsko-potravinarského kemplexu, pcéet meziclanki atd. Piikladem je napf.
souéasna organizace ndkupu bramber a obili, kde vznikaji sloZité zpétné vazby
mezi ZZNZ a zemédélskymi podniky, které sice jiz vyrobky ZZNZ dodaly,
ale museji je pro nedostatek skladii nakupni organizace dale za uplatu skladovat.

Soucasné s tim bude tfeba uvézit i platny systém podnikcvé hmotné zainte-
rescvanosti v ZZN. V soucasné dobé je podnikova zainteresovanost podniki ZZN
ukazateli statniho a hospodarského planu zaméfena predeviim na plnéni planu vy-
kond a na dosazeni objemu planovaného bilanéniho zisku, podobné jako je tomu
¢ vyrobnich podnikt. Splnéni planu bilanéniho zisku je podminkou dotace
podnikového fondu cdmén, rezervniho fondu, fondu kulturnich a socialnich
potieb, fcndu vystavby apsd. Na jeho splnéni zavisi i moznost vyplaty prémii a po-
dild na hospodarskych vysledcich jako v primyslovych vyrobnich podnicich.
Na rozdil od vyrobnich podnikd je plnéni planu vykont dodavatelsko-cdbéra-
telské organizace podstatné vice zdvislé na jejich dodavatelich, ktefi rozsahem
a kvalitou svych dodédvek predurcuji rozhodujici podil trzeb z realizace dedanych
vyrobki a na né navazujicich sluzeb. Své misto zde ma i vliv klimatickych podmi-
aek. ZZN hraje v rdmci zemédélsko-potravinafského komplexu dileZitcu spo-
lefenskou tlchu, tj. skladuje, cSetfuje a dopravuje svéfené vyrobky, pfipadné
crganizuje a kontroluje jejich pohyb z oblasti vyroby do oblasti spctieby, a to
podle rytmu vyrobniho procesu vyrobnich a zpracovatelskych podnikia. Vzhledem
kk této funkci ZZN by bylo tfeba uvazit, zda by nebylo acelné doplnit soustavu
ukazatell, na néz je vdzana podnikovd hmotnd zainteresovanost, o ukazatele, které
oostihuji specifické posldni ZZN a které by nevedly k tomu, aby se jeho ¢innost
riusela zaméfovat predev§im na oblasti, které jsou vyhodné z hlediska tvorby
zisku.

Podobné jako u podnikti potravinafského pramyslu, dochédzi i v ramci ZZN
k intervencim nakupnich cen nékterych vyrobkd, u nichz ma spo-
le¢nest zajem na tom, aby byly pro spotfebitele cenové dostupné. Jsou to napi.
konzumni brambory a jateény skot. Celkovy rozsah téchto intervenci nakupnich
cen poskytovanych ZZN ¢ini 2,3 mld Ké&s. Napf. u konzumnich brambor by ¢inila
velkoobchodni cena pfi plném zapocitdni vSech nakladd bez intervence 97 Kés
za 1 q, tj. 0 59 % vice nez dnes platna velkocbchodni cena. Podobné i velko-
obchedni ceny jate¢ného skotu by byly v priméru o 42,4 % vyssi. Intervence
nékupnich cen jsou stanoveny podobné jako intervence velkcobchcdnich cen na
kazdou jednotku vykupovanych vyrobki, takze nemaji vliv na kvalitativni stranku
dcdavatelsko-cdbératelskych vztahd mezi ZZN a podniky potravinarského pri-
myslu.

SOUHRN

V ftizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahii mezi zemédélskymi podniky
a podniky potravinaiského primyslu se vedle ukazatelii statniho a hospedarského
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planu uplatiiuji nepfimé néstroje fizeni, zejména ceny, priplatky k cendm, subven-
potravinafského komplexu probihala vyroba v souladu s celospoletenskymi pre-
ferencemi a plné uspokojovala potieby koneénych spotiebiteld potravinaiskych
vyrobki. Tyto nepfimé nastroje fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht
v ramci zemédélsko-potravinaiského komplexu mohou zéadsti ovliviiovat vyrobni
strukturu podnik zemédélsko-potravinaiského komplexu a zejména pak kvali-
tativni stranku dodavatelsko-odbératelskych vztahti, 1j. jakost dodavek, c¢as
a zpisob dodavek, rychlost ob&hu vyrobki apod. Provedend analyza ukazuje,
7e ve zpusobu vyuzivani téchto ekonomickych nastroji jsou jesté nevyuzité re-
ZeIvy.

Napf‘. v tvorbé ndkupnich cen zemédélskych vyrobkl neni dostate¢né vyuzi-
vano diferenciace cen podle jakosti a ¢asu dodavky (formou pfiplatki k cendm
apod.); uréité problémy se ukazuji i v oblasti vzdjemnych relaci nidkupnich cen
jednotlivych vyrobkd a u diferencidlnich ptiplatkti. Zemédélské podniky i podniky
potravindrského pramyslu velmi malo vyuZzivaji moznosti diferenciace cen, které
jim dévaji soucasné pfedpisy o tvorbé cen, zejména systému cenovych srazek
a prirazek. Pfi¢iny tohoto stavu spocdivaji u nékterych vyrobkda v soucasném
instituciondlnim uspofddani dodavatelsko-odbératelskych vztahi a pfedevsim
v nedostate¢né diferenciaci velkoobchodnich a maloobchodnich cen potravinatskych
vyrobki, kterd neumoziiuje podnikiim potravinafského primyslu realizovat na
trhu kvalitnéj§i surovinu, nakoupenou od zemédélskych podniké, ve vysoce
kvalitnich, vybérovych vyrobcich, i kdyz by to bylo z hlediska spottebitelii zadou-
ci. U nepfimych dodavatelsko-odbératelskych vztahi v rdmci zemédélsko-potra-
vinarského komplexu by bylo tfeba pfedeviim posilit funkei obchodniho rozpéti
v soustavé podnikové hmotné zainteresovanosti. Souéasna praxe stanoveni obchod-
niho rozpéti pevnou procentni sazbou k nakupni cené tyto pozadavky nespliiuje,
nebot nevystihuje riznou nakladovost nakupni &innosti pfi velkych a malych
dodédvkach a zcela opomiji kritérium ¢asu a jakosti dodavky.
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L. Kursky SOUCASNY STAV A PERSPEKTIVY
F. Bezvoda KOOPERACE STATNICH STATKU
J. Brychta V JIHOMORAVSKEM KRAJI

XIV. sjezd Komunistické strany Ceskoslovenska ve svém usneseni o smérech
dal§iho rozvoje socialistického zemédélstvi vyty¢il pifed zemédélstvi a celou spo-
lecnost vysoce naro¢né tkoly a soucasné také uréil, jak tyto tkoly zabezpedovat.
Zduraznil, Ze rostouci naroky na vyrobu potravin z vlastni produkce je nutno za-
bezpecovat dal§im rozvojem vyrobnich sil v zemédélstvi a efektivni intenzifikaci,
vSestrannym uplatnénim specializace a koncentrace zemédélské vyroby, cestou cile-
védomé kooperace a integrace.

Stranou tohoto déni nemohou zlstat ani statni statky a ostatni socialistické
zemédélské organizace. Je nutné, aby se ve stile vét§im rozsahu rozvijely koope-
raéni vztahy mezi statnimi statky navzajem, ale i mezi stdtnimi statky a JZD.

METODICKY PRISTUP K RESENI

Zékladnim materidlem pro analyzu soucasného stavu rozvoje koope-
raénich vztahl na stdtnich statcich a mezi statnimi statky a JZD v Jihomoravském
kraji byly vyplnéné dotazniky, soustfedéné ze vsech statnich statkd kraje.

V dotaznicich byly soustfedény odpovédi na nejdilezitéjsi otazky, které se
tykaji soucasného rozsahu a druhu dosud uskuteéiiovanych kooperaci, problema-
tiky souvisejici s kooperacemi ve vztahu k organizaci a fizeni statnich statkd,
predpokladt dal§iho rozvoje specializace a koncentrace vyroby na stitnich statcich
i dalsiho rozvoje jejich kooperaé¢nich vztahd.

Informace ziskané dotazniky byly dale upfesfiovdny pomoci vyrobné fi-
nané¢nich plant, rozborti hospodafeni a prabéznych zprav, pfedklddanych okresni-
mi zemédélskymi spravami o stavu rozvoje specializace, koncentrace a kooperace
v zemédélstvi.

Pro doplnéni a upfesnéni informaci bylo vyuZito téZ osobnich jednani s ve-
doucimi pracovniky statnich statki a okresnich zemédélskych sprav.

Jihomoravsky kraj svou vymérou 922 703 ha zemédélské pidy a 11 606
mil. Kés hrubé zemédélské produkce se fadi mezi nejvétsi a nejprodukénéjsi kraje
CS5R. ’ ,

V kraji je celkem 24 statnich statkd s vymérou 111529 ha zemédélské,

z toho 91 246 ha orné piidy. Svou vymérou se podili 12 % na celkové vyméie
zemédélské pudy kraje.
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RESENI VYHLEDOVEHO USPORADANI PUDNI DRZBY

Postupujici védeckotechnicky rozvo; vyzaduje déslednou realizaci védecky
zdivodnénych koncepénich zdméri, jejichz nedilncu souéésti je tcelné organi-
zaéni usporddani zemédélskych podnikt v kraji. Rozbor scu¢asného stavu ukazal,
ze pro feSeni tohoto vyznamného tkolu je nezbytné vypracovat navrh vyhledového
uspofddani pidni drzby statnich statkd a ostatnich statnich sccialistickych zemé-
délskych organizaci a stanovit dostupné realiza¢ni etapy vzdjemné vyhodnych
a oduvodnénych mezisektorovych pievodii.

Pro mezisektorové pievody stanovit zdsady postupu, jimiz by se urychlené

vvvvvv

— sjednctit sektory v téch katastrech, v nichz dosud hospodafi JZD a statni
statky, pfipadné jiné statni zemédélské organizace — tento tkol je aktualni ve
viech okresech kraje;

— postupné koncentrovat pidni drzbu statnich statki pfevodem JZD vkli-
nénych do aredlu drzby stitnich statkii a naopak pfevést nékterd hospcdaistvi
(provozovny) statkt do druzstevniho sektoru tam, kde jsou farmy v soucasné
aobé odtrzeny od souvislého komplexu pudy statku.

vy

V oblastech (okresech), v nichz prevladaji statni statky s roztfisténou pudni
drzbou, fidit proces koncentrace a arcndace piidni drzby statnich statka tak, aby
byly vytvofeny statky, svou vymérou a ucelenou ptdni drzbou odpovidajici veli-
kosti kooperacnich seskupeni.

Tam, kde nebude ani vyhledové mozné docilit soustfedéni pidni drzby do
jediného celku, ¥idit proces koncentrace tak, aby mezisektorovymi pfevody byly
vytvofeny tcelné uspofddané provozni dtvary na urovni vyrobné organizaénich -
jednotek.

Pro mezisektorové pfevody nutno postupné vytvaret politické, organizaéni
a ekonomické predpoklady a stanovit dostupné realizaéni etapy.

Naléhavost feSeni vyhledové organizace pidni drzby vedla okresni zemé-
delské spravy v kraji k pfedlozeni avah o vyhledovém uspofadani ptidni driby
stitnich statki a ostatnich stdtnich socialistickych zemédélskych organizaci
s pfehledem potfebnych mezisektorovych prevodd.

1. Mezisektorové prevody v ¢asovych etapach

g Foond Prevody farem statniho sektoru
. Prevody JZD do stdtniho sektoru do JZD
Obdobi let . oy %
potet vymeéra v ha polet vymeéra v ha
JZD z. p. 0. p. farem z. p. 0. p.
1973
1975 16 10 987 8 354 25 8571 | 7 862
1976
1980 26 11 050 8 855 17 7129 6 186
1981 !
1985 39 22 524 18 509 15 7 805 6611 |
1973 |
1985 78 44 561 35 718 57 23 504 20 659 |
celkem !
|
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Sumarizaci byl ziskdn pfehled o uvazovanych mezisektorovych pievodech
v casovych etapach az do roku 1985 (tab. I).

Rozsah uvazovanych mezisektorovych prevodi vynikne srovndnim sumy
hodnct zdkladnich prostfedkd, vadzanych na padu mezisektorovych prevodi.
Informativni propocet lze odvodit vyndsobenim primérné hcdnoty zikladnich
prostfedkd na 1 ha z. p. podle stavu k 31. 12. 1972, ktera ¢inila u JZD 19 094
Kés a u statnich statka 26 517 Kés, vymérou prevadéné zemédélské pudy.

Uvazovanymi pievody zemédélské pudy JZD do statnich statkdi a ostatnich
statnich zemédélskych organizaci by byly zhruba prevedeny zdkladni a investi¢ni
prostfedky v hodnoté 851 mil. Kés, naproti tomu z organizaci statniho sektoru
do JZD v hodnoté 623 mil. Kés, tj. o 234 mil. K¢&s méné.

Uvazované mezisektorové prevody by podstatné pesilily statni sccialisticky
sektor.

Podle dvah cokresnich zemédélskych sprav bude v obdobi let 1973—1975
prevedeno do statniho sektoru 16 JZD o vymére 10 987 ha zemédélské a 8354 ha
orné pudy. Naproti tomu ze stdtniho sektoru do JZD by mélo byt prevedeno
25 farem o celkové vyméfe 8571 ha zemédélské a 7862 ha orné piidy. Rozdil &int
2416 ha zemédélské a 492 ha orné piidy ve prospéch statniho sektoru. Navrhova-
nymi pfevody je feSena predeviim dvousektorovost a soucasné také sniZeni poctu
malych farem (primérna vyméra pfevadénych farem je 343 ha z. p.). Upravu
pudni drzby stitnich statkd a ostatnich statnich zemédélskych organizaci navrhuji
v odlisném casovém sledu az do roku 1985 téméf viechny okresy kraje.

Nejrozsdhlej§i mezisektorové pfevody jsou navrhovdny v ckrese Znojmo.
Tyto prevody by mély byt uskuteénény ptevazné v obdobi let 1976 az 1985.

Navrhovanymi prevody by byly v okrese Znojmo vytvoreny dva ucelené
komplexy statnich statkd. Rozsahlej§i komplex by zahrnoval na sebe navazujici
drzbu statnich statkd kukufi¢né oblasti. Druhy mensi komplex je situovan v za-
padnim cipu okresd v atypické (suché) bramborafské oblasti.

Prvni rozsahlejsi komplex statkl jizni oblasti okresu navazuje svou drzbou
na statky sousedniho ckresu Breclav.

Ptedpoklady pro obdobnou kencentraci ptidni drzby statnich statki se podle
tvah o mezisektorovych prevodech vytvaii i ve vychodni ¢asti kraje v oblasti
Moravskoslovenského pomezi. Jde o stitni statky ckresti Uherské Hradisté, Hodo-
nin a z ¢asti okresu Gottwaldov.

V ostatnich okresech jsou tvahy o mezisektorovych ptevcdech orientovany
pfedevsim na soustfedovdni piidni drzby podnikii statniho sektoru do vétsich
vyrobnich celkii a na arondaci ptdni drzby. Mezisektorové pievody jsou uvazo-
vany prevazné mezi JZD a statnimi statky a tyto ndvrhy vyhledového fteseni
organizace jsou také velkorysejsi. Pfevody mezi JZD a semenaiskymi statky jsou
uvazovany ve vét§im rozsahu v okresech Vyskov, Znojmo a Jihlava.

Vzhledem ke zvlastnim problémiim souvisejicim s organizaci ostatnich statnich
zemédélskych organizaci, zejména plemenarskych statkd, statkti velkovykrmen
a Skolnich statk nebyly okresni a zemédélské spravy s to vypracovat tivahy
o jejich vyhledovém organiza¢nim uspotrddani.

Uvahy okresnich zemédélskych sprav o vyhledovém usporddani pidni drzby
statnich statkli a ostatnich statnich zemédélskych organizaci nebyly dosud projed-
nany, nejsou tedy v Zddném sméru zdvazné a lze pfedpokladat, Ze budou v nékte-

rych pripadech pfehodnoceny. Jejich vyznam spocivd predevS§im v tom, ze je lze
" pouzit jako vychozi material pro zahajeni rozsahlého fizeni o vyhledovém organi-
zanim uspofadani statnich statkd a ostatnich statnich zemédélskych organizaci
v souvislosti s komplexnim feSenim rozvoje socialistického zemédélstvi v kraji.
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VYHLEDOVA ORGANIZACNI PRESTAVBA STATNICH STATKU

Vyhodnocenim tvah o vyhledovém uspofadani pidni drzby stdtnich statkd
a ostatnich statnich socialistickych zemédélskych organizaci dospéjeme k zavéru,
7e lze vytvotit predpoklady pro takové organizaéni uspofadani statnich statkd,
v némz by v cilovém feseni bylo v Jihomoravském kraji v 7 okresech po jednom
statku a kromé toho by byly vytvotfeny dva komplexy statnich statkd, jejichz drzba
by ptekradovala hranice nékolika ckrest. Vytvoreni takové organizacni struktury
statnich statkt v kraji pfedpoklddd realizaci uvazovanych mezisektorovych pie-
sunt, upfesnénych a v nékterych pripadech upravenych nazakladé dalsiho pro-
jednani.

Podle avah okresnich zemédélskych sprav by bylo mozné uspotadat pudni
drzbu stitnich statk@ sloucenim a ucelenim pldni driby v okresech uvedenych
v tab. II.

Realizaci tivah o vyhledovém uspofadani pidni driby statnich statkt by
do§lo v uvedenych okresech k zdsadnim kvalitativnim zméndm v koncentraci.

Pocet statnich statkd by se snizil z dosavadnich 11 na 7, tedy o ¢tyfi statky.
Pocet statkli by se snizil ve tfech pfipadech sloudenim a v jednom ptipadé pieve-
denim do stdtniho semenérského statku (v okrese Vyskov).

Mezisektorovymi pfevody by doslo k soustfedéni ptidni drzby statkii do 19
ucelenych dzemnich dtvard, které by byly vyhledovymi provoznimi jednotkami
¢ prumérné vyméfe 2117 ha zemédélské pudy.

II. Usporadani pudni drzby statnich statkl

Soucasny stav Vyhledovy stav '
Okres Statni statek o . 5 pOécF
vyméra pocet vyméra ucelenych
z. p.vha hospodafstvi| z.p.vha uzemnich
- utvaru
| Blansko Olesnice 3 687 "7 3 687 4
Brno-mésto Brno 4 151 7 4 056 1
Gottwaldov Gottwaldov 2 829 4 3750 2
Jihlava Jihlava 4 556 4 8 155 5
Tiest 2 655 4 sloucenim se statkem
Jihlava
Kromériz Kromériz 3290 6 6 809 ’ 3
Hulin 3567 4 sloucenim se statkem
Kromériz
Prostéjov Brodek u Konice 4534 3 5362 1
Vyskov Slavkov 2538 3 pievod do zem. st. statku
Zdar Kfizanov 4 400 5 slou¢enim
s N. Méstem n. M.
Nové Méston. M.| 3613 7 8 395 ‘ 3
Statky fizenvé OZS celkem 39 820 54 40 214 19
Pramérna vymeéra st. statkii 3620 5 745
Primérna vymeéra hospodarstvi
— ucelenych izemnich Gtvart 937 2117
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III. Statni statky jizni Moravy ‘

Soucasny stav Vyhledovy stav
Okres Stétni statek i podet vjméra Poéet
z.p.v ha farem Z.p.V ha lézleg
Brno-venkov Zidlochovice 3214 5 — -
Breclav Dolni Dunajovice 3720 5 — —
Drnholec 5562 5 - —
Pohotelice 3018 3 — —
Valtice 4526 7 soustfedénim drzby
st. statki a mezisektoro-
vymi prevody
Znojmo HruSovany n. J. 10 221 7 - [ =
Miroslav 3278 4 - =
Znojmo 9 375 10 — -
Lesna 8 228 o - —
Celkem 51 142 53 63 460 ‘ 5

Vyhledové statni statky o primérné vyméfe 5745 ha zemédélské pudy by se
¢lenily v priméru do t¥i provoznich jednotek. Vyméra vyhledovych statnich statka
prevy$uje primérnou vyméru kooperaénich seskupeni a vyhledové provozni
jednotky odpovidaji svou vymérou navrhovanym vyrobné organizaénim jednotkam
v kraji.

Uvedena koncentrace vytvari predpoklady pro uplatnéni vyssich organi-
zacnich forem a pro uplatnéni velkovyrobnich technologii a techniky. Vyhledova
crganizace statnich statki by vytvorila také priznivé predpoklady pro rozvoj
vaitrepodnikovych i mezipodnikovych kooperaénich vztaht.

IV. Statni statky moravskoslovenského pomezi

|I Soucasny stav Vyhledovy stav
\
Okres Statni statek i i ik ‘ pocet
vyméra podet vyméra tizarnnich
| z.p.vha farem z.p.vha celkd
Gottwaldov Val. Klobouky 4543 7 soustfedénim

pudni drzby st. statki

Hodonin Veseli n. M. 7232 : g
a mezisektorovymi
prevody
Uherské
Hradisté Bojmovice 3 581
Uhersky Brod 5211 8
Celkem 20 567 26 26 218 5
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Soucasny stav pidni drzby statnich statki v okresech jizni oblasti a v okresech
vychodni éasti kraje vytvari priznivé predpoklady pro dosazeni nejvyssich koncen-
traci vyroby a pro plné uplatnéni zdokonalenych forem fizeni.

Podle tGvah o mezisektorovych pfesunech by bylo moZné vytvofit dva
kemplexy statnich statkd: Statni statky jizni Moravy a Statni statky moravsko-
slovenského pomezi (tab. III a IV). Soustfedénim pudni driby statnich statka
a mezisektorovymi pfevody vzniknou Statni statky jiZzni Moravy o vyméte
63 460 ha zemeédélské pudy v péti Gzemnich celcich.

Cely komplex statnich statkt by byl élenén do péti tzemnich atvart o pra-
mérné vyméte 12 692 ha zemédélské pudy, pfitom nejvétsi izemné uceleny atvar
by dosahoval vyméry 38 900 ha a nejmensi 800 ha zemédélské pudy.

Ve srovnani se soufasnym stavem, kdy je pudni drzba statnich statkd jizni
oblasti rozélenéna do 9 statnich statki o primérné vymeétre 5682 ha zemédélské
pidy a 53 hospodafstvi s primérnou vymérou 965 ha zemédélské pudy, je tivaha
o vyhledovém uspotfddani v narodnim podniku Statni statky jizni Moravy velko-
rysym feSenim.

Druhym velkorysym koncepénim feSenim je tivaha o vyhledovém usporadani
statnich statki vychodni ¢asti kraje v ndrodnim podniku Stétni statky moravsko-
slovenského pomezi.

Soustfedénim ptadni driby statnich statki a mezisektorovymi prevedy by
vznikl narodni podnik Stidtni statky moravskoslovenského pomezi o vyméte
26 218 ha zemédélské pudy, ktery by se ¢lenil do 5 ucelenych tzemnich dtvari
o prumérné vyméie 5243 ha zemédélské pudy. Nejvétsi uzemni dtvar by dosa-
hoval vymeéry 14 400 ha a nejmensi 740 ha zemédélské ptdy.

Také toto koncepéni feSeni vyhovuje viem podminkam plného uplatnéni
vy§§ich organizanich forem a velkovyrobnich technologii. Oba komplexy
statnich statkd maji odli$né vyrobni zaméfreni.

V. Organizac¢ni prestavba statnich statka

Soucasny Vyhledovy i
Ukazatel atav o Rozdil
Pocet statnich statkt fizenych OZS l 24 T —17
Pocet komplexa statnich statkl — 2 +2
Pocet statnich statki celkem 24 9 —15
Pocet hospodarstvi stdtnich statki
fizenych OZS 133 19 —114
Pocet tizemnich celkt komplext
! statnich statkl = 10 +10
i
| Potet hospodéfstvi (tizemnich celki)
statnich statkia celkem 133 29 — 104
Vymeéra stdtnich statku fizenych OZS
v ha z. p. 111 529 40 214 —171 315
Vymeéra komplext statnich statka
v ha z. p. - 89 676 -+89 676
Celkem v haz. p. 111 529 129 890 -+18 361
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Zatimco Statni statky jizni Moravy jsou zaméfeny (vyjma statku Lesnd)
v rostlinné vyrob& na péstovdni zrnin, zejména xerofilnich pSenic a kukufice,
teplomilné zeleniny, ovoce a vinné révy a v Zzivo€isné vyrobé piedevsim na zvy-
$eny pedil Ziru rdznych druh@ a kategorii zvifat, jsou Statni statky Moravsko-
slovenského pomezi zaméfeny zvy$enou mérou na péstovani viceletych picnin,
obilovin a lnu. Zaméfeni rostlinné vyroby a rozlehlé plochy pastvin vytvéreji
piedpoklady pro pastevni odchov mladého skotu. Riznorodé vyrcbni zaméfeni
obou komplext statnich statk vytvari pfiznivé podminky i pro vzajemny rozvoj
kooperacnich vztahi na aseku chovu skotu.

Rekapitulace avah o organizacni pfestavbé statnich statkd je v tab. V.

VYHLEDOVA ORGANIZACNI PRESTAVBA NADPODNIKOVEHO RIZENI

Ukoly ve vyhledové organiza¢ni prestavbhé stitnich statkdi jsou velkorysé,
avSak po urcitych upfesnénich a dpravéch jsou v casové etapé let 1973 az 1985
realizovatelné. Je viak nezbytné pro jeji realizaci vytvaret podminky jiz v scucasné
dehé. :

Predpoklady pro realizaci organizaéni pfestavby stdtnich statkd nutno vy-
tvéfet i v oblasti nadpodnikového fizeni.

Statni statky jsou v soucasné dobé fizeny okresnimi zemédélskymi spravami.
Ve siozité problematice fidici prace OZS je problematika Fizeni statnich statka
ckrajovou zalezitosti, které je mozno za soufasného personalniho vybaveni okres-
nich zemédélskych sprav vénovat jen maly dil pracovniho &asu.

V oblasti planovani se v Fizeni statnich statkd okresnimi zemédélskymi
spravami projevuji nékteré tendence, které nepfiznivé ovliviiuji nejen rozvoj
specializace a koncentrace, ale i hospodaiské vysledky statnich statki. V nékterych
okresech se projevuje snaha stimulovat rozvoj spcleénych zemédélskych podnika
na tkor stitnich statk@ napf. tim, Ze se jim na tdkor statnich statk zvy$uji limity
investi¢ni vystavby, nebo se pfidéluji statnim statkim subvence a dotace s urce-
nim, aby tyto prostfedky byly vlozeny do spoleénych zemédélskych podniki.
Podobna opatfeni jsou pfi¢inou disproporci v rozvoji statnich statki a mnohde
maji vliv na zpomaleni tempa rdstu vyroby a ekonomiky podnikd.

Zabezpeceni proporciondlniho rozvoje v podminkach velkovyrobni pfestavby,
jak je uvaZovdna v predchozi stati, si vyzdda také prehodnoceni celé soustavy
nadpodnikového fizeni na zdkladé objektivni analyzy soucasného stavu, pfi sou-
casném respektovani vyhledové organiza¢ni struktury statnich statkt. Z téchto
pohledl by nejlépe vyhovovalo uspofadani nadpcdnikového fizeni statnich statki
v Jihomoravském kraji podle rdmcového schématu na obr. 1.

UvaZovany systém nadpodnikového fizeni by posilil vliv krajské zemédélské
spravy na usmérniovani rozvoje statnich statki v kraji a je zalozen na dvojich
vztazich:

— vztazich pfimé nadfizenosti stiatnich statki nadokresniho
rozsahu, tj. n. p. ,Statni statky jiZzni Moravy" a n. p. ,Stdtni statky moravsko-
slovenského pomezi®;

— vztazich vyplyvajicich z dvoji podfizenosti, tj.
2 podfizencsti vuci krajské zemédélské spravé a vaci okresnim zemédélskym
spravam.

Vztahy pifimé podfizenosti statnich statki nadokresniho rozsahu viéi
krajské zemédélské spravé jsou objektivné nutné proto, ze tyto statky zasahuji
svou pudni drzbou do nékolika okresti.
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PL6T — VIIIINONOME VISTIATNIZ

1. Schéma navrhovaného nadpodnikového Fizeni statnich statkdt v Jihomoravském kraji

Krajskd zemédélska
sprava

n. p.
Statni statky
jizni Moravy

n. p.
Statni statky
moravskoslovenského
pomezi

Druh podtizenosti:
pfima podrizenost

— — — dvoji podrizenost,
vztahy k OZS

——— dvoji podfizenost,
vztahy ke KZS

OZS Blansko

OZS Brno-m

OZS Gottwaldov

OZS Jihlava

OZS Kroméfiz

OZS Prostéjov

OZS Zdar n. S.

St. statek Ole$nice

St. statek Brno

St. statek Cottwaldov

St. statek Jihlava

St. statek Kroméfiz

St. statek Brodek
u Konice

St. statek Nové Mésto
na Moravé




Krajskd zemédélska sprdva by fidila rozvoj téchto statnich statkd v celé
komplexnosti, vSemi ekonomickymi néstroji, jimiZ je oprdvnéna disponovat, tj.
vyrobnim a finanénim pldnem, pldnem hmotného zabezpedeni, rozpisem limita
investiéni vystavby, rozpisem subvenci a dotaci aj.

Vztahy dvoji podfizenosti statnich statkd by byly uplatiiovany vSude tam,
kde bude v okresech po jediném stitnim statku a kde pidni drzba statku nepte-
kracuje rdamec okresu, tj. v okresech Blansko, Brno-mésto, Gottwaldov, Jihlava,
Krométiz, Prostéjov a Zd4ar n. S.

Systém fizeni statnich statkli v uvedenych okresech by byl realizovdn na
téchto zasadach:

— Krajska zemédélska sprdava by provedla rozpis vyrobniho a finanéniho
planu hmotného zabezpedeni, rozpis subvenci a dotaci na jednotlivé stitni statky,
ktery by postoupila okresnim zemédélskym spravam k zabezpeceni.

— Krajska zemédélskd sprava by stanovila zdkladni smeéry dlouhodobého
rozvoje statnich statki a koncepce vypracované jednotlivymi statnimi statky by po
vyjadfeni pfislu§nych okresnich zemédélskych sprav schvalovala.

— Okresni zemédélska sprava by v plném rozsahu kompetence a odpovédnosti
zabezpecovala plnéni vyrobnich tkold, investiéniho rozvoje a hmotného zabezpe-
€eni statnich statkd, vymezené rozpisem planu.

— Krajska zemédélska sprava by pfimo organizovala a fidila rozvoj koope-
raénich vztahti vSech statnich statkd v kraji.

Jde o ramcové vymezeni vztahti kompetence a odpovédnosti, které je nutno
podrobné a presné rozpracovat.

DALSI ROZVOJ KOOPERACNICH VZTAHU STATNICH STATKU

Ucelnym uspofddanim piidni drzby a zdokonalenim nadpodnikové a podni-
kové organizacni struktury fizeni by se vytvofily zdkladni pfedpoklady pro
viestranny rozvoj koopera¢nich vztaht.

Koopeera¢ni vztahy se budou u statnich statkd v odliSnych proporcich roz-
vijet ve vSech zakladnich oblastech:

— v oblasti vnitropodnikovych kooperac¢nich vztahi,
— v oblasti mezipodnikovych kooperaci mezi statnimi statky,

— v oblasti mezipodnikovych kooperaci mezi statnimi statky a podniky
druzstevniho sektoru.

ROZVOJ VNITROPODNIKOVYCH KOOPERACNICH VZTAHU

Prohlubovéni vnitropodnikovych vztahti se v podminkach vyhledového orga-
nizaéniho uspofddani stane nezbytnym predpokladem dynamického rozvoje
statnich statkd. Racionalni fizeni spoluprdace mezi vnitropodnikovymi utvary
a mezi jednotlivymi provozy umozni plné uplatnéni specializace a koncentrace
zemédé€lské vyroby, pfi téelném vyuziti danych vyrobnich podminek.

Ve vyuzivani vnitropodnikové kooperace jsou je§té znaéné rezervy. I za
soucasnych nepfiznivych podminek v alokaci provoznich jednotek nebyla vnitro-
podnikova kooperace tmérné k danym moZnostem rozvijena, coz mélo negativni
vliv na rozvoj specializace a koncentrace vyroby.
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V podminkéach vyhledovych statnich statkia nadokresniho rozsahu, tj. v n. p.
Statni statky jizni Moravy a n. p. Stdtni statky moravskoslovenského pomerzi
budou mit vnitropodnikové kooperaéni vztahy stéZejni vyznam. Proces kencentrace
a specializace zemédélské vyroby zde bude zabezpecovan téméf vyhradné na
podkladé vnitropodnikové kooperace.

Také v ostatnich statnich statcich kraje bude cilevédomé rozvijend vnitro-
poednikova kooperace dilezitym cinitelem uplatiiovani specializace a koncentrace
zemédélské vyroby, avsak ani pfi plném rozvoji vnitropodnikové spoluprace nebu-
de vyhledové mozny v uréitych codvétvich vyroby takovy stupeni koncentrace,
ktery by odpovidal vyhledovym parametrim. Zde bude nutné, aby se stdtni
statky zapojily do mezipodnikové kooperace, a to bud ve spole¢nych zemédélskych
podnicich, nebo tcasti na budovani mezipodnikovych zafizeni, pfipadné ucasti
v kooperacich jinych fcrem.

ROZVOJ KOOPERACNICH VZTAHU MEZI STATNIMI STATKY

Pokud jde o mezipodnikové kooperace, projevuji se u statnich statka zda-
vednéné tendence rozvijet spolupraci mezi statky navzajem.

Takové tendence se projevuji v scucasné debé u statnich statki v okrese
Znojmo a jsou zde postupné realizovany. Pro rozvoj mezistatkovych koopera¢nich
vztahl jscu v ckrese Znojmo pfiznivé podminky proto, Ze jednotlivé statky nejsou
ravzajem piili§ vzdaleny a v nékterych pripadech dokonce svou drzbcu na sebe
navazuji.

Vzéjemna kooperace mezi statnimi statky je vyhodna predevsim v tom, Ze tyto
kooperace nejsou spojeny s tolika problémy at jiZ organiza¢niho charakteru, nebo
problémy vyplyvajicimi z rozdilnych ekoncmickych a pracovné pravnich vztaht,
jak tomu je v kooperacich s podniky druzstevniho sektoru.

Uvazovand pfestavba systému nadpodnikového fizeni statnich statkd vytvari
pfiznivé predpoklady pro rozsahlejsi uplatnéni mezipodnikovych kooperaci mezi
statnimi statky s vyuZitim vyhod spoluprdce podnikd stejného sektoru.

Z jednoho centra v kraji cilevédomé organizované a tizené kooperace vytva-
tejl predpoklady, ze vzajemna spoluprace statnich statk@ bude zaméfena na zabez-
pecovani takovych vyrob a takovych ¢innesti, které budou rozhodné pro zidany
rozvoj specializace a koncentrace statnich statkit v odlisnych vyrobnich podmin-
kdch. V tomto sméru bude mozno rozvijet cboustranné vyhodné kcoperace dife-
rencované podle potieb statkd rtznych cblasti kraje.

Rezmisténi statnich statk do vSech cblasti v kraji je pro rozvej mezipod-
nikovych koopera¢nich vztahd na jedné strané kladem, na druhé strané vsak
zdbranou pro rozvijeni takovych druht koncepci, které jsou podminény bez-
prostfednim kontaktem kooperujicich podnikii.

Kocperace mezi statnimi statky se mize Gspéiné rozvijet:

a) Vodvétvi chovu skotu Vyhledovy n. p. Statni statky moravsko-
slovenského pcmezi bude mit pfiznivé podminky pro pastevni odchov mladého
skotu (jalovic). Rozsahlé pastevni plochy jsou dostacujici nejen pro pastevni
cdchov jalovic vlastniho chovu, nybrz i pro dal§i pocetni stavy podnikd, které
by vstoupily se statkem do kooperace.

Pro budoucnost je zde mozné pocitat s kooperaci s n. p. Statni statky jizni
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Moravy jake hlavnim partnerem kooperace a statnimi statky Gottwaldov a Kro-
meriz,

Dalsi moznosti rozvoje kooperaénich vztahti v odvétvi chovu skotu se vytvo-
1 mezi statnimi statky Brno na jedné strané a statky Nové Mésto na Moravé
a Jihlava na strané druhé. Statky Nové Mésto na Moravé maji pfiznivé podmin-
ky pro pastevni odchov jalovic v takovém rozsahu, aby zabezpecily bud z velké
¢asti, nebo tplné odchov také pro statek Brno.

Rozvoj téchto kooperaénich vztaht musi byt podfizen koncepci rozvoje chovu
skotu v kraji, a to at jiz jde o proporce kooperaci, nebo zdméry v plemenaiské
praci.

b) V odvétvi chovu driibeze. Na tomto Gseku by byla vyhodna
kooperace mezi n. p. Statni statky jizni Moravy a Stitnim statkem Brno. Statni
statek Brno by se podilel na vystavbé a na zabezpefovani vyroby vajec a jateéné
dribeze ve velkokapacitnich objektech, vybudovanych na tGzemi Statnich statki
jizni Moravy. :

c) Vodvétvi chovu prasat. Predpoklady pro rozvoj kooperacnich
vztahit v odvétvi chovu prasat jsou pfiznivé opét v jizni oblasti kraje. Nosite-
lem kooperace by byl i v tomto pfipadé n. p. Statni statky jizni Moravy
a ucastnikem Statni statek Brno.

Uvahy o predpokladech rozvoje kooperaénich vztahti mezi statnimi statky
bude nutné predem provéfit z hlediska tcelnosti a z hlediska moZnosti jejich
realizace, a to jak po strance souladu s odvétvovymi koncepcemi a koncepcemi
chovu skotu, chovu prasat a chovu driibeze, tak i po strdnce souladu s celkovymi
zdméry dlouhodobého rozvoje zemédélstvi v kraji.

ROZVOJ KOOPERACNICH VZTAHU MEZI STATNIMI STATKY A PODNIKY
DRUZSTEVNIHO SEKTORU

V rozvoji kooperacnich vztah@i na statnich statcich je sledovdno hledisko,
aby byly v prvni fadé disledné rozvijeny vnitropodnikové kocperace, pro néz
budou v novém organizaénim uspotfadani mnohem pfiznivéjsi podminky. V dus-
ledném rozvoji vnitropodnikovych kooperaénich vziahii jsou znaéné rezervy pro
upiatnéni koncentrace a specializace zemédélské vyroby. Procesa prohlubovani
specializace a koncentrace navic pfispéje moznost ucelnéj§itho rozmisténi zemé-
delské vyroby, ktera bude dana novou organizaci nadpodnikového fizeni, z néhoz
vyplyva zvysena pravomoc Krajské zeméd&lské spridvy na rozmisténi ukeld
sidtniho planu na statni statky celého kraje.

Pfes roz$ifené moznosti stdtnich statkt rozvijet vnitropodnikové kooperacni
vziahy a mezipodnikové kooperace mezi stiatnimi statky budou mit nadéle svaj
vyznam i kooperace mezi statnimi statky a podniky druzstevniho sektoru, a to
z¢jména v téch okresech, kde i ve vyhledovém uspofddani budou statni statky
vklinény do arealu JZD, i kdyZz mezisektorovymi pievody dojde k uceleni
a arondaci jejich piidni drzby, a u statnich statkd, jejichZ vymeéra nebude dosta-
¢ujici k tomu, aby byly s to vyluéné na bazi vnitropodnikové kooperace a koope-
race s ostatnimi statky uspokojivé zabezpeéit takovy stuperi koncentrace, ktery
by odpovidal vyhledovym parametriim.

Podle dosavadnich zku$enosti se ukazuje jako nejvyhodnéjsi rozvijet koope-
racni vztahy mezi stitnimi statky a JZD predev§im tucasti v mezipodnikovych
zatizenich.
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Vzajemné vyhodnd bude udast statnich statkt a JZD na vystavbé a vyuZi-
vani suSdren a tvaroven objemnych krmiv.

Pokud jde o kooperace v odvétvi chovu skotu, je nejaktudlnéj§i vystavba
velkokapacitnich teletnik jako mezipodnikovych zafizeni. Zde jsou ptredpoklady
rozvoje vzajemné vyhodnych koopera¢nich vztahd mezi statnimi statky a JZD
i v dalsi etapé. Po realizaci uvazovaného uspofddani pudni drzby statnich statka
by se vyhodnost této formy kooperace projevila predev§im u stdtnich statkil
fizenych okresnimi zemédélskymi spravami, a to v ramci kooperac¢nich obvodi.

Predpcklady rozvoje koopera¢nich vztahd na dseku rostlinné vyroby jsou
zévislé na vyhledovém uspofadani ptidniho fondu statnich statkidi. Kooperaéni
vztahy stdtnich statkG s podniky druzstevntho sektoru by se nadile rozvijely
pfi vyuzivani tézké mechanizace, v opravérenstvi strojii a obstaravdni a sklado-
vani nahradnich dila.

SOUHRN

V Jihomoravském kraji byl proveden rozbor soufasného stavu a feSeny
perspektivy kooperace na statnich statcich.

Hodnoti se rozsah a formy kooperaénich vztahii statnich statkd, jejich acast
na mezipodnikové kooperaci ve spoleénych podnicich, mezi statnimi statky navza-
jem a stdtnimi statky a JZD. Re$i se uspofddani piidni driby statnich statkd
formou mezisektorové delimitace s celkovym organizaénim uspofdddnim zemé-
délskych podniki v kraji.

Doslo dne 12, 3. 1974

Adresa autori:

Ing. Ladislav Kursky, ing. FrantiSek Bezvoda, Vyzkumny ustav ekonomiky
zemédélstvi a vyZivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2, ing. Josef Brychta, Krajska
zemeédélska sprava, 600 00 Brno
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S. Calkovsky TECHNICKY ZDUVODNENY POCET
DOPRAVNICH PROSTREDKU

PRI PROUDOVE A SKUPINOVE SKLIZNI
POLNICH PLODIN

Sklizefi polnich plodin je pracovn nejnironéjsim obdobim polni vyroby. Z celo-

roni spotfeby Casu je nutno na sklizefi vynaloZit pfes 50 9, Casu traktoristii a jejich
pomocnikid. Sklizen tak viZe znacné mnozstvi traktort a traktorovych pfivést.
""" Maé-li sklizefi probihat racionalng&, s maximéalnim uplatn&nim ekonomie &asu a mate-
ridlovych nakladd, je nutno ji organizovat proudové v pracovnich linkach a pfi skupino-
vém nasazeni sklizecich souprav, vzdy vsak tak, aby sklizeci soupravy jako hlavni ¢lanky
pracovni linky necekaly na dopravni prostfedky a dopravni prostfedky nestily dlouho
nepouzity v prostoru sklizné.

Potiebu dopravnich prostfedka pfi sklizni je moZno stanovit bud odhadem s dal$im
upifesnénim potieby podle zkuSenosti prvého dne sklizné, nebo technickym vypoctem
s pouzitim parametrd sklizecich souprav a diléich ¢ast, zji$t€nych v mistnich vyrobnich
podminkéch.

Podle zpusobu pfesouvani sklizené hmoty ze sklizeée do privésu lze délit sklizeCe
na dvé velké skupiny: do prvni skupiny patii sklizee se soustavnym (kontinuilnim)
presouvanim sklizené hmoty do dopravniku, napf. pfi sklizni okopanin, do druhé sklizece
s preruSovanym pfesouvanim, napf. pfi sklizni obilovin. Sklizece s pferuSovanym pifesou-
vanim sklizené hmoty jsou opatfeny zasobniky. U kazdé skupiny sklize¢d je proto tfeba
feSit problém nutného poétu dopravnich prostfedki k odvozu sklizené hmoty sa-
mostatné,

SKLIZECE S KONTINUALNIM PRESOUVANIM SKLIZENE HMOTY

U téchto sklize¢t se pfesouvd sklizend hmota kontinudlné vedle jedouci soupravy
(zpravidla traktoru s pfivésem) za pohybu sklizeCe i dopravni soupravy. Sklize¢ nemi
zasobnik. Prvé dopravni soupravy je tfeba ihned, jakmile zacne sklize¢ pracovat. Druhé
dopravni soupravy je tfeba ihned, jakmile je naplnéna prvd a odjede z honu na misto
uskladnéni.

Technicky zdivodnény podet dopravnich prostfedkil lze stanovit pfi kontinudlnim
piesunu sklizené hmoty tfemi metodickymi postupy:

1. harmonizaci ¢asu (vypoctem),
2. harmonizaci vykonu (vypoétem),
3. grafickou metodou.
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Pfi harmonizaci ¢asu vypoétem se stanovi technicky zduvodnény pocet dopravnich
prostiedkt, kdyZ dobu tplného dopravniho cyklu délime dobou plnéni piivési.

kde: ng — pocet dopravnich prostredku
tic — doba uplného dopravniho cyklu (v min)
tp1 — doba potiebnd k naplnéni pfivésu (v min)

Doba tplného dopravniho cyklu 74 je souctem doby na naplnéni pfivésu z,; a doby
vlastniho obratu z,p;:
tae = tp1 + Lobr

Doba vlastniho obratu sestava z doby cesty ke slozisti, doby vazeni, doby skladovani
a doby cesty zpét k mobilnimu sklizedi, jak patrno ze vzorce:

60 . L 60. L

Lopr = tn + Ipr + ———— + lpaz + s + Ipi
71 V2
kde: tosr — doba vlastniho obratu
tn -— doba naklddéni (min)
tpr — doba pripojeni plného privésu (min)
tpi — doba pripojeni prazdného privésu (min)
tyiz — doba vazeni (min)
ts — doba skladani (min)
v, — prepravni rychlost s ndkladem (km/h)

prepravni rychlost bez ndkladu (km/h)
— délka honu v m

8
|

; ; 60 . L . : ; 3 60 .
Misto vyrazu ——— lze psat ¢, (Cas cesty tam), misto vyrazu — lze psat z;
V1

V2
(Cas cesty zpét), Cili Casy 1 a z, Ize zjistit méfenim misto vypoctem.

Do doby tplného cyklu dopravniho prostfedku je tfeba nékdy zapocitat i dobu
nutného ¢ekani na sloZi$ti na uvolnéni vahy nebo skladovaciho prostoru (). Cekéni
tohoto druhu nesvédci ovsem o dobré organizaci prace ve slozisti a nemélo by se vysky-
tovat. Neni v8ak zpravidla v moci zemé&dé&lskych podniki je plné odstranit, patii-li
slozi§té cizi organizacni jednotce (napf. vykupu nebo cukrovaru apod.).

Uvedeme piiklad stanoveni technicky zdivodnéného poctu dopravnich prostfedkd
pfi sklizni cukrovky.

Chrast cukrovky je sklizen ofezdva¢em 3 OCX. (Hon je dlouhy 600 m, vynos chréastu
310 q/ha.) Vzdélenost dopravy christu z pozemku k silazni jamé je 500 m. K odvozu
chrastu jsou uréeny soupravy traktoru Z-50 s pfivésem. Primérna doba plnéni doprav-
niho prostfedku christem je 9,5 minut. Priimérnd doba vlastniho obratu dopravniho
prostfedku mimo plnéni je 8,40 min. Doby byly zji$tény méfenim. Doba tplného doprav-
niho cyklu podle uvedeného vzorce je 17,9 minut (24 = 9,5 + 8,4 = 17,9 min).

K odvozu chréstu je tieba dvou dopravnich souprav (n,1 = 191’5909 = 1,88, za-

bl
okrouhleno nahoru na 2 ).

Bulvy cukrovky jsou sklizeny vyoravatem 3 VCZ. Odvoz je zajiStovan ndkladnimi
auty T 111. K naplnéni auta je potfebi 28,5 min. Vlastni doba obratu je u automobilu
28,20 minut. Doba tplného dopravniho cyklu je 56,70 min (z¢c = 28,5 - 28,2).
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56,70
—25’—50— = 1,98, za-

okrouhleno nahoru na 2. Ke sklizni bulev je tfeba dvou nikladnich automobilii T 111

Stanovit poet nutnych dopravnich prostfedki ke sklizni polnich plodin, je-li
nasazen stejny druh dopravnich prostfedki, lze téz podle vztahu:

Potfebu dopravnich automobili stanovime ze vztahu ng —

tobr.T.'Up.Bp.q

ng—=1 - Q
kde: tobr vlastni doba obratu dopravniho prostfedku (bez plnéni privésu)
T  — koeficient vyuziti pracovniho ¢asu sklizeée po dobu obratu dopravniho prostifedku
PN . S
b ot
vp — pracovni pojezdova rychlost sklize¢e v km/h
B, - pracovni §ife zabéru soupravy v m
g — hektarovy vynos sklizené plodiny v q
O — mnozstvi sklizenych produkti v q odvezenych 1 dopravnim prostfedkem pfi
1 obratu
t, — prumérny {as na prejeti honu v min

t,y — prumérny Cas 1 otacky v min

1
0,95 — koeficient pro technické a technologické zdrzeni sklizece

Pracovni pojezdovou rychlost sklizeciho prostfedku (v km/h) lze zjistit ze vztahu:
L .60 '
Vo=, 108

Zatim jsme brali v tvahu jek pii sklizni skrajki, tak bulev stejny nebo pfiblizné
stejny typ sklizeci a stejny typ dopravnich prostifedkd, coz je pro raciondlni sklizen
nejvhodnéjsi. V pripad¢, Ze jsou nasazeny k odvozu dopravni prostfedky rtzného typu
a tim raznych rychlosti a kapacity, je mozno stanovit technicky zduvodnény pocet
dopravnich prostfedkd harmonizaci vykont dopravy a vykont sklizecti za zvoleny Casovy
usek, zpravidla za 1 hodinu. V pfipadé, Ze doba obratu trva hodinu nebo déle, zvoli se
za Casovy usek pro harmonizaci vykont doba 2 hodiny.

Zakladem harmonizace vykonu za zvoleny Casovy usek je vztah:

}_‘.Wsknzzlwdo,,n

Vykon kazdého sklize¢e za zvoleny Casovy usek v q (Wsz:) je dén vztahem

WSI.’:O,IB])-'UI).t.T.q

Vykon kazdého dopravniho prostfedku za zvoleny casovy tsek v q (W) je din
vztahem:

r.60.
Wy =222
Lobr
kde: B, — pracovni §ife sklizete v m

vp — pracovni pojezdova rychlost sklizefe v m
1 — pocet hodin ¢asového useku (zpravidla 1, nékdy 2)
T  — koeficient vyuziti ¢asu
g  — hektarovy vynos sklizeného produktu v q
Q — mnozstvi produktu v g odvezené dopravni soupravou pfi 1 obratu
topr — Cas obratu dopravniho prostredka
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Pfi stanoveni poctu dopravnich prostfedkid harmonizaci vykonu se postupuje
takto:

1. Nejprve se stanovi hodinovy vykon sklizeCe, nebo je-li jich vice, hodinové vy-
kony sklizeca.

2. Stanovi se hodinovy vykon nejvykonngjsiho dopravniho prostfedku.

3. Z rozdild hodinovych vykont sklize¢t a hodinového vykonu nejvykonnéjsiho
dopravniho prostfedku se zjisti vykon sklize¢t nekryty dopravou.

4. Tento nekryty vykon sklize¢u se vycerpa hodinovym vykonem dal$iho dopravniho .
prostfedku nebo dalsich dopravnich prostfedki.

Uvedeny postup osvétli priklad: Vyoravac cukrovky 3 VCZ s traktorem Z-5611
. pracoval rychlosti 4,17 km/h pfi zabéru 1,35 m. Doba vlastniho obratu dopravni soupravy
(Z-5611 + piivés 5 q) byla 55,8 min, tj. 0,93 hodiny, koeficient vyuziti ¢asu 0,80, vynos
bulev z 1 ha byl 350 q. .

Podle vzorce vykonu bylo tieba 4 dopravnich souprav 5 t, jak patrno z vypoctu:
0,93 . 0,80 . 4,17 . 1,35 . 350
50

Hodinovy vykon vyoravale pii uvedenych parametrech byl 157,8 q. Hodinovy
vykon dopravy traktorové soupravy byl 40,10 q.

Kdyby k odvozu misto traktorové soupravy byl pouZit nikladni automobil T 111,
ktery odveze najednou 75 q bulev a u n€¢hoz doba vlastniho obratu je 0,47 hodiny, bylo
by tieba 2 souprav, jak patrno z vypoctu:

0,47 . 0,80 . 4,17 . 1,35 . 3,50
75

na=1+ —14293=4

ng=1+ =1+40987 =2

Hodinovy vykon nikladniho automobilu je 79,4 q. V piipadé, Ze méme k dispozici
pouze 1 nékladni automobil, je tfeba zjistit je3t& ptislusny pocet traktorovych dopravnich
souprav.

Ponévadz z celkového hodinového vykonu vyoravace 157,80 q zajisti ndkladni auto-
mobil 79,40 q, je tieba zajistit rozdil hodinovych vykond, tj. 78,40 q (157,80 g — 79,40 q).
Ke kryti rozdilu v hodinovych vykonech je tfeba dvou traktorovych dopravnich souprav
(78,40 : 40,10 = 1,96 — 2).

Grafické stanoveni poétu dopravnich prostfedkd je piesné, ale pracné. Na milimetro-
vy papir se nanaseji ve vhodném méfitku na jedné ose tisecky znézoriiujici bud Cas, nebo
vykony sklize¢l, na druhé ose ¢asy nebo vykony dopravnich prostfedki tak, aby tsecka
vykoni byla pfekryta use¢kami dopravy.

Pro praktickou potiebu je nejvhodnéj$i systém tabulek, v nichZ budou uvedeny
hodinové vykony sklizetti a hodinové vykony dopravy pii riznych provoznich pod-
minkich. Podle tabulek bude mo¥no rychle stanovit vykony sklize¢i i dopravy a vzéjemné
je harmonizovat.

SKLIZECE S PRERUSOVANYM PRESOUVANIM SKLIZENE HMOTY DO
DOPRAVNICH SOUPRAV (SKLIZECE SE ZASOBNIKEM)

Typickym piedstavitelem sklize¢t s pferuSovanym piesouvanim sklizené hmoty
do dopravnich souprav je sklizeci mliticka. Vymlacené zrno se po uréitou dobu sklizné
shromaZduje v zasobniku, po jehoZ naplnéni se pfesouvd do dopravmiho prostfedku.
Vyprazdriovani zdsobniku se déje bud pfi zastaveni, nebo za pohybu sklizeci mlaticky.
- Tento zpisob vyprazdfiovani se pouZiva v posledni dobé stale Castéji.
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PonévadZ zésobnik umoZiuje, aby sklizeci mlaticka pracovala po vét§inu pracovni
doby bez dopravniho prostfedku, mtZe tentyZz pracovni prostfedek odvéZet zrno od
vice sklizecich mléti¢ek, pracuji-li skupinové. Tato skutenost sniZuje potiebu doprav-
nich prostfedkil a je jednou z prednosti skupinového nasazeni sklizecich mléticek. Pfi
stanoveni potieby dopravnich prostifedki je nutno na tuto okolnost brat zfetel.

Technicky zduvodnény pocet dopravnich prostfedkti pfi skupinovém nasazeni
sklizecich mlati¢ek lze stanovit vyhodné pomoci naplnénych a odvezenych zisobniki
sklizecich mlaticek. Naplnény zésobnik je tedy zékladni kalkulacni jednotkou pro dalsi
propocty, nebot pfi raciondlni organizaci skliziiové linky ma vysypat kombajnér vzdy
plny zésobnik a fidi¢ dopravniho prostiedku odvaZet vidy uréeny pocet plnych zé-
sobniki.

Technicky zdidvodnény podet dopravnich prostfedkit 7 pfi skupinovém nasazeni
sklizecich mlati¢ek zjistime ze vztahu:

. chk
Zovr

Zeyr — pocet zasobniki naplnénych vSemi sklizecimi mlatickami za dobu cyklu
Zopr — pocCet zasobniki odvezenych 1 dopravni soupravou za 1 vlastni obrat

n

Doba cyklu zcyx sestdva z Casu vlastniho obratu dopravniho prostfedku 7,5, a asu
na postupné naplnéni takového poltu zdsobniki skupinou sklizecich mlaticek, ktery
odveze nardz jedna dopravni souprava. Pro tento ¢as jsme vybrali symbol z;:

teyk = Lobr + Iz

Dobu obratu zméfime.

Cas . zjistime podle rozpisu v pomocné tabulce K, kdyZ vyhleddme k poétu zasob-
nikid pfepravovanych 1 dopravni soupravou pfislusny potfebny Cas.

Pomocnou tabulku K sestavime takto: Do prvého sloupce piSeme pofadi plnéni,
do druhého postupné pofadi mliticek, do tfetiho postupné pocéty naplnénych zésobniki
vSech mlaticek a do ¢tvrtého postupné Casy, kdy byly naplnény pfislusné poéty zésobnikd.

Abychom mohli tyto postupné Casy stanovit, musime uvazit, jak dlouho trva prvé
naplnéni zésobniku 7,1 a s jakym zpozdénim 7, nésleduje naplnéni zdsobniku druhé
a daldi mléaticky skupiny. Pfi naplnéni vSech zasobnikl skupiny dovrsilo se prvé pofadi
plnéni zésobnikd.

Daéle vychazime z pfedpokladu, Ze pfi raciondlni organizaci skliziiové linky byvaji
na jednom honé nasazeny mlaticky stejného typu. U stejného typu mlaticek je doba plnéni
zasobnikd na témzZe honé stejnA.

Priklad osvétli, jak se kalkuluji doby plnéni viech mlati¢ek skupiny a jak se sestavuje
tabulka K.

Je-li zp; 18 min a #;p 2 min a skupina mléticek je tfilennd, bude prvy zasobnik
naplnén za 18 min postupného Casu, druhy za 20 a tfeti za 22 min. Prob&hlo prvé pofadi
plnéni. V druhém pofadi plnéni bude naplnén zasobnik prvé mlaticky za 36 min, druhé
za 38 min a tfeti za 40 min. Tteti plnéni konstruujeme vyjimecné, je-li 7.y pfili§ dlouhy.

Pocet naplnénych zasobniki skupinou sklizecich mlati¢ek za dobu cyklu (Zyx)
zjistime postupnou kalkulaci v tabulce K. Tak dlouho navriujeme postupné ¢asy plnéni
zasobnikul, aZ vylerpadme Cas z.yx. Uvedli jsme jiZ, Ze zpravidla stai ke stanoveni tidaje
Zeyr Casy dvou porfadi plnéni, vyjimecné t¥i. Cely postup osvétli pfiklady:

Piiklad 1 :

Sklizime skupinou Sesti mlati¢ek. Doba plnéni zdsobniku (z,;) je v danych pod-
minkéch 18 min. Doba zpozdéni z;, je 2 min. Doba obratu z,r dopravniho prostfedku
je 14 min. Dopravni prostfedek odveze najednou 4 zasobniky (206r = 4).

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1974 851



I. Tabulka K — 1. priklad 1I. Tabulka K — 2. priklad

Pocty Postupné l Poclty Postupné
Poiadi naplné- casy Pofadi naplné- casy -
nych plnéni nych plnéni
zasob- z4sob- . | zasob- z4sob-
plnéni | mlaticek | nikd nikd plnéni | mlatigek |  nika niki
1 1 15
1 1 18
2 2 18
2 2 20 1
3 3 21
3 3 22
1 4 4 24
4 4 24 "
5 5 26 1 5 30
6 6 28 - 2 6 33
f 3 7 36
1 7 36 ‘ 4 8 39
2
. 8 29 |3 ’ 1 9 45

Nejprve si sestavime popsanym postupem tabulku K (tab. I). V tabulce K najdeme,
Ze v tomto pfipadé¢ jsou naplnény 4 zisobniky za 24 min (z; = 24).
Vypocitime Cas cyklu zqyz podle dfive uvedeného vztahu:
tcyk =S 14 + 24 == 38

Zjistime z tabulky K, Ze za dobu cyklu 38 min se naplni 8 zasobniki. Technicky
zdivodnény pocet dopravnich prostfedkt 7 stanovime podle dfive uvedeného vztahu:
chk o 8 =5
= Zobr i 4

Doprava sklizeného zrna od 6 mldticek zajisti za danych podminek 2 dopravni
soupravy.
Ptiklad 2

Sklizime skupinou 4 mlaticek. Doba plnéni zdsobniki z,,; je 15 min. Doba zpozdéni

Zzp je 3 min. Doba obratu 74, dopravniho prostfedku je 20 min. Dopravni prostfedek
vezme najednou 3 zdsobniky (Z,sr = 3). Sestavime tabulku K (tab. II).

Vypoditame z¢yx:

V tabulce K hledidme, kolik zdsobnikt se naplnilo za dobu cyklu, v daném pfipadé
za 41 min. Zjistime, Ze je to 8 zasobnikd, ¢ili Z.yr = 8. Pak vypocitime pocet nutnych
dopravnich prostiedki #» podle dfive uvedeného vztahu:

_— — — = zaokrouhleno nahoru = 3
& Zobr % )

V daném pfipadé jsou potfebné 3 dopravni prostfedky k dopravé zrna od skupiny
4 mléati¢ek s dobou obratu 20 min.
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SOUHRN

Soudasti racionalni organizace pracovnich procest pfi sklizni polnich plodin je
optimélni pocet dopravnich prostfedkii. Pojedndni uvadi vzorce a metodické postupy,
jak lze tento pocet stanovit pfi proudovém zplsobu sklizné a skupinovém nasazeni
mechanizacnich prostiedka.

Pti kontinudlnim pfesouvani sklizené hmoty lze stanovit optimalni pocet dopravnich
prostfedki bud harmonizaci ¢asu, nebo harmonizaci vykonu. Pro oba zpusoby se uvadéji
technicky zdtivodnéné vzorce.

U sklize¢t s pferu$ovanym pfesouvanim sklizené hmoty se stanovi technicky zdua-
vodnény pocet dopravnich prostfedkti harmonizaci poftu vymlicenych a odvezenych
zésobniku sklize¢e. Metodicky postup je v pojedndni podrobné rozveden. Pro obé& sku-
piny sklize¢t se uvadéji ptiklady technickych vypocta raciondlniho poctu dopravnich
prostredka.

Doslo dne 17. 4. 1974

Adresa autora:

Doc. ing. Svatopluk Calkovsky, CSec, Vyzkumny ustav zemédélstvi a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno
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Zemédélska ekonomika &. 1/1975

ORGANIZACE A EKONOMIKA SLUZEB

obsahuje tyto préace :

Kunc J.: Slutby jako efektivni cesta vnaseni vysledki védecko-
technického rozvoje do zemédélstvi

Kunc J.: Sluzby pro zemédélstvi v podminkich koncentrace a ko-
operace zemédélské vyroby

Stépan M.: Vysledky vstupni etapy rozvoje sluzeb agrochemic-
kych podniki

Sklenédf L.. Poskliziiova tiprava a skladovani obilovin a brambor

Cizek K. Sklenaf L.. Zaikladni organizatni otidzky koope-
race pfi vyuZivani stroji v rostlinné vyrobé

Sklenaft L.: Sluzby v biologické oblasti

Hruby ]. a kol.: Vytypované ¢innosti pro pfidruzenou vyrobu
v &eskoslovenském zemédélstvi

Z védeckého Zivota

Cerna A, To3ovska E.: Problémy reprodukéniho procesu
v ZPoK

Benesova E.: Studentska védeckd konference na VSZ v Brné
Zemédélska ekonomika €. 1/1975 stoji 10,— Ké&s. Objednavky pfi-

jima Ustav védeckotechnickych informaci, Slezska 7, 12056 Praha 2,
Postovni novinova sluzba, Jindfisska 14, 110 00 Praha 1




L. Kursky KATALOG ZAKLADNICH TERMINU
A POJMU MEZIPODNIKOVE

A ZEMEDELSKO-PRUMYSLOVE
KOOPERACE A INTEGRACE

Na zakladé protokolu 38. zaseddni stalé komise RVHP pro zemédélstvi
(Moskva 1974) se uskuteénila v Madarské lidové republice v Sejkesfehervaru
v dobé& od 27. do 31. kvétna 1974 védecko-metodick4d porada pracovnikiu védecko-
-vjzkumnych dstavi na téma: , Integrace zemédélstvi s ostatnimi odvétvimi nérod-
niho hospodarstvi v ¢lenskych statech RVHP.

Porady se zucastnilo kromé domadci dvouclenné delegace 9 zahranic¢nich dele-
gétl, a to dva zdstupci z NDR, SSSR a po jednom zastupci z BLR, PLR, CSSR,
RSR a Jugoslavie.

Mezinirodni védecko-metodickd porada si na zakladé usneseni zarijové po-
rady 1973 v Kyjevé vytkla za cil definovat a unifikovat zdkladni pojmy a terminy
z oblasti zemédélsko-primyslové kooperace a integrace. V ramci pfipravnych
praci pfedlozily jednotlivé ¢lenské staity RVHP hlavnimu koordinatorovi
(Vyzkumnému tstavu zemédélské ekonomiky v Budapesti) své vlastni terminy
a definice jako podkladovy materidl pro jednani porady. Zpracovanim téchto pod-
kladi a vypracovdnim souhrnné zpravy byl koordinujicim pracovi§tém povéfen
prof. Misjuna, delegat PLR.

Na zakladé vyjadfeni a pfipominek jednotlivych delegiati k pfedloZzenym
materialim a pfednesené zpravé se dospélo na poradé k zavéru, ze z obecnych
a zakladnich termind a pojmi pfedloZenych jednotlivymi élenskymi stity RVHP
je tfeba definovat a unifikovat pfedeviim ty, které jsou charakteristické a obecné
pro viechny ¢lenské staty RVHP. Ostatni specifické a zvlastni terminy a pojmy
pouzivané v jednotlivych élenskych statech uvést v pfiloze ,Katalogu zakladnich
termind a pojmid mezipodnikové a zemédélsko-primyslové kooperace a integra-
ce”, a to podle vlastniho vykladu té které zemé.

Definice zakladnich terminti a pojmi upfesnila a jejich katalog vypracovala
zvolena redakéni komise porady. Katalog zakladnich termind a pojmid mezi-
podnikové a zemédélsko-priimyslové kooperace a integrace porada schvilila a tvofi
soucast zavéretného protokolu ze zminéné porady.

Jako primy dcastnik védecko-metodické porady chtél bych touto cestou
seznamit na§i Sirokou odbornou vefejnost s definicemi zakladnich termini
a pojmd, které vystihuji zdkladni obsah procesu kooperace a zemédélsko-primyslo-
ve integrace tak, jak jsou uvedeny v katalogu schvidleném mezinarodni védecko-
-metodickou poradou ¢lenskych statit RVHP. Jednotny vyklad uvedenych termi-
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nii a pojmt a jejich pouziti v ¢lancich odbornych ¢asopisit se dopcrucuje proto,
aby ptislusni odbornici élenskych stathi RVHP pfi vyuzivani odbornych ¢lankd
ve své praci se spravné orientovali a pochopili pravy smysl uvadénych termind
a pojmu.

V zajmu rychlej§i orientace u nazvi jednotlivych pojma a termint uvadim
v zdvorce u nds ustdleny a v praxi bézné pouzivany odpovidajici nazev.

Terminy a pojmy mezipodnikové a zemédélsko-primyslové kooperace
a integrace byly definovany takto: '

Nidrodohospodadisky agrdarné primyslovy komplex
(zemédélsko-priumyslovyj komplex) predstavuje souhrn odvétvi siér ¢innosti na-
rodniho hospodarstvi, vzajemné spjatych planovitou spolecenskou délbou prace,
zabezpecujicich vyrobu produkti vyZzivy a jinych spotrebitelskych vyiobki zemé-
délského pivodu, vyrobni prosttedky pro zemédélstvi a zpracovatelsky primysl.
Narodohospodafsky agrarné prumyslovy komplex zahrnuje: zemédélstvi, prii-
myslova odvétvi zpracovavajici zemédélské suroviny, primyslovd odvétvi vyra-
béjici vyrobni prostfedky pro zemédélstvi a zpracovatelsky pramysl, odvétvi rea-
lizujici potravinarské vyrobky, odvétvi zabezpecujici sluzby pro zemédélstvi. Nej-

vinafské hospodafstvi, jinymi slovy potravinaisky komplex.

Potravindfské hospodatstvi (zemédélsko-potravindisky kom-
vého kemplexu, zahrnujici siéry hospodafské ¢innosti pfi vyrobé a realizaci potra-
vindfskych vyrobkd zemédélského puvodu. Potravinaiské hospodafstvi tvofi: ze-
médélstvi, potravindfsky primysl, odbyt zemédélskych a potravinarskych vyrobki
a sluzby pro zemédélskou vyrobu a potravinaisky prumysl.

Regiondlni neboli lokdlni agrdrné primyslovy kom-
plex je soucdsti nirodchospodaiského agrarné prumyslového komplexu, umisté-
ny na uréitém tzemi nebo v administrativni jednotce (svazova republika, oblast,
okruh, kraj, djezd, okres). Zvlastnosti regiondlntho komplexu je i to, ze v ném
- nemuseji byt zastoupena viechna odvétvi narodohcspodarského agrarné primyslo-
vého komplexu.

Agrarné prumyslové sdruzeni (zemédélsko-prumyslové sdru-
Zeni) predstavuje specializovanou hospodafskou organizaci, kterou tvoii zemé-
délské, zemédélsko-priimyslové, servisni a ¢asto i obchodni organizace a podniky.
Do tohoto sdruzeni mohou vstoupit i nékteré podniky a organizace, které nejsou
bezprostiedné spojeny s hlavni vyrobou sdruzeni, ale zabezpeéuji jeji plynulost
a nezbytné podminky pro jeji fadny chod. Ve vétsiné pripadd si ¢lenské podniky
sdruzeni zachovavaji svou pravni subjektivitu. Sladénost prace vsech ¢lenskych
podniki dosahuje a zabezpecuje sdruzeni vytvotrenim spoleéného tidiciho organu,
spole¢nym planovanim, centralizaci nékterych sluzeb, pferozdélovanim ¢asti spo-
le¢né vytvofenych fondi a také Gcéelnym vyuzivanim sdruzenych zdroji. Kon-
krétni ndzev a charakteristika zemé&délsko-préimyslového sdruzeni v podstaté uréu-
je forma vlastnictvi, vyrobni zameéfeni a specializace, forma fizeni a funkcional-
ni zvlastnosti a konetné i zvlastnosti jednotlivych ¢lenskych zemi RVHP.

Agrarné primyslovy kombinat (zemédélsko-prumyslovy kom-
bindt) pfedstavuje hospodédfskou organizaci, sdruzujici nékolik rtznorodych vyrob
a podniki dzemné, organizacné a technologicky tésné vzajemné svazanych. Zde
vyrobky jednoho podniku slouzi jako surovina nebo pomocny materidl pro podnik
druhy. Podniky kombinatu se pfevdzné specializuji na vyrobu nékolika produktd.
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Podniky sdruzené v kombinaté mohou mit rizny stupen samostatnosti. V kazdém
ptipadé vsak kombindt ma spoleéné vedeni, spoleéné pldnovani, centralizaci téch
sluzeb, které jsou nezbytné pro ¢innost kombindtu jako celku. Kombinaty pra-
cuji na zdkladé prohloubené specializace, progreswm technologie a prumyslovych
metod Fizeni zemedelskych podruku

Agrarné primyslovy podnik (zemédélsko-pramyslovy podnik)
pfedstavuje takovou formu hospodafstvi, ve kterém vyroba zemédélskych produktu
je organicky spojend s jejich pramyslovym zpracovanim, tj. kdy uvnitf zemé-
délského podniku se nachdzi i zpracovatelsky podnik nebo cech na dpravu vy-
rdbénych zemédélskych produktii. Vsechny organizaé¢ni jednotky a sluzby funguji
jako celek, tj. pod spole¢nym fizenim a podle jednotného planu a rozpoctu.

Kooperace horizontdlni pfedstavuje formu planovité organizo-
vané spoluprice zemédélskych podniki (hospodafstvi), specializovanych na vy-
robu uréitych zemédélskych produktd, anebo druht ¢innnosti v zdjmu nejeiek-
tivnéjsthe vyuzivani zdroji. Pritom kooperujici podniky neztraceji zpravidla svou
pravni a ekonomickon samostatnost. Formy kooperace byvaji ruzné a zdvisi na
specifickych mistnich podminkach. V rdmci kooperace se mohou budovat riizné
spole¢né podniky a uskute¢iiovat rtizné formy spoleéné &innosti.

Kooperace vertikdlni meboli kcoperace agrarné pramyslova
pfedstavuje planovité organizovanou spoluprici zeméd&lskych a primyslovych
podnikd, které na zakladé délby prace zabezpecuji jednotliva stadia vyrobniho
procesu, vyroby surovin, skladovani, Gpravu, zpracovani a obchcd s hotovymi
vyrobky zemédélského pivodu. Umoziiuje také zafizovani spoleénych podniki a ji-
nych druht spoleénych ¢innosti, lepsi vyuziti zdrojii. Kooperujici podniky zacho-
vavaji svou pravni a ekonomickou samostatnost. Formy této kooperace mohou
byt rtiznorodé.

Integrace horizontalni je forma organizovaného sdruzeni zemé-
délskych podnikt a hospodarstvi ve stejnorodé ¢innosti pii vysokém stupni koncen-
trace a specializace. Integrace vede k vytvafeni novych specializovanych vyrob-
nich jednotek. Clenské podniky integrace ztraceji zcela nebo do znaéné miry
svou pravni a ekonomickou samostatnost. Integraéni proces v organizaci vyroby
vede k centralizaci fizeni, vedeni a pldnovéni.

Integrace vertikalni je forma organizovaného sdruzeni zemé-
délskych a primyslovych podniki a také pomocnych &innosti, které zabezpeéuji
celistvost a plynulost reprodukéniho a technologického procesu (pocinaje od vyro-
by surovin a kon¢e hotovymi spotfebitelskymi vyrobky) a nejlepsi vyuziti hospo-
déarskych zdroju. Vede k vytvafeni novych specializovanéj§ich vyrobnich jednotek.
Integrujici podniky ztrdceji zcela nebo z velké €asti svou pravni a ekonomickou
samostatnost. Integra¢ni proces vede k vysokému stupni centralizace hospodafské-
ho vedeni a planovani. Konkrétnim vyrazem vertikalni integrace jsou zemédélsko-
-prumyslové podniky, kombinéty, sdruzeni apod.

Smluvni vztahy pfedstavuji formu planovitych hospodarskych vztahi,
zakladajicich se na vzdjemné dohodnuté ,smluvni® zdkladné, fixované pravnim
dokumentem — smlouvou, ve které jsou presné vymezeny vzdjemné povinnosti
smluvnich stran a oboustranna odpovédnost za jejich plnéni — vcetné ekono-
mickych a pravnich sankci. Smluvni vztahy mohou byt jednorazové, anebo
mohou mit vice éi méné dlouhy ,stabilni“ charakter. Nejvice roziifenou formou
smluvnich vztaht je systém kontraktaci, pomoci kterych se zabezpecuje planova-
ny statni ndkup zemédélskych vyrobkd, splnéni riznorodych na sebe navazujicich
praci, sluzeb, stanoveni vzdjemné vyhodnych mezipodnikovych dodédvek apod.
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Jak je z prehledu vidét, definice jednotlivych pojmi a termind nejsou vy-
Cerpavajici, nicméné ve své struénosti vystihuji jejich podstatu a obsah. Vydanim
katalogu zdkladnich termind a pojmid mezipodnikové a zemédélsko-primyslové
kooperace a integrace byl uéinén teprve prvni krok na tdseku definice a unifika-
ce zakladnich pojmu v této oblasti. Lze jen uvitat, Zze védecko-metodickd porada
vyzkumnych dstavi stitu RVHP vénuje i témto otdzkdm zvySenou pozornost.

Adresa autora:

Ing. Ladislav Kursky, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Mane-
sova 75, 120 58 Praha 2
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

K VYZNAMNEMU ZIVOTNIMU JUBILEU
doc. ing. SVATOPLUKA CALKOVSKEHO, CSec.

Dne 31. ledna 1975 se doZivd v plné tvuréi cdimnosti svych 60.

narozenin jeden

z vyznamnych és. zemédélskych ekonomil, doc. ing. Svatopluk Calkowvskdq, CSe.,
vedouci ekonomického pracovisté Ustavu pro védeckou soustavu hospodaieni v Brné.

Po studiich na gymnasiu a na pedago-
gické fakulté plsobil doc. Calkovsky do
r. 1943 jako uditel zdkladni $koly a zby-
tek valky prozival v pracovnim nasaze-
ni jako pomocny délnik.

Po osvobozeni vystudoval pri svém
uditelském povoldni Vysokou Skolu ze-
médélskou v Brné a od té doby se jiz
plné vénuje ¢innosti v zemédélstvi. Od
funkce planovate Krajské spravy stat-
nich statki v Brné, pies funkei feditele
Ustredniho uéilisté statnich statkd pro
délnické kadry v Pohotelicich, vedouci-
ho Vyzkumného ustavu pro ekonomiku
statnich statkt a pozdéji vedouciho eko-
nomického oddéleni Krajského vyzkum-
ného ustavu zemédélského v Brné se
stavd vedoucim pracovisté Vyzkumného
ustavu zemédélské ekonomiky v Brné
(pozdéji Vyzkumného tustavu ekonomiky
zemeédélstvi a vyzivy).

Védeckovyzkumna éinnost doc. Cal-
kovského je spjata s budovanim a rozvo-
jem deskoslovenského socialistického ze-
médélstvi. Délnicky puvod, prislusnost
ke KSC a politickd vyspélost doc. Cal-
kovského jej vedly k tomu, Ze svoji vé-
deckovyzkumnou ¢&innost vzdy spojoval
s ¢innosti politickou, organiza¢ni a pro-
pagandistickou ve prospéch socialistic-
kého zemeédélstvi, ve prospéch upeviio-
vani délnicko-rolnického svazku a spo-
jeni védy s praxi.

Veskerou svoji védeckovyzkumnou, vé-
decko-organizac¢ni, publika¢ni i popula-
rizaéni €innosti je doc. Calkovsky znam
nejen nasi, ale i zahraniéni odborné ve-
rejnosti jako vyznamny odbornik v oblas-
ti vyzkumu zemédélské ekonomiky.

I kdyZz spektrum jeho védeckovyzkum-
né cinnosti je pomérné velmi §iroké,
presto svoji zédkladni pozornost zamé-
ril — v souladu s potiebami rozvijejici se
socialistické zemédélské velkovyroby
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i s nutnosti délby prace v samotném
vyzkumu — predev3im na reSeni problé-
mi ekonomiky a organizace price a pra-
covnich procesu. Na tomto useku dosédhl

také nejvice uspéchti a sem patri také

naprostd prevaha jim samostatné nebo
pod jeho vedenim vyreSenych vyzkum-
nych dkolu (celkem 24 vyzkumnych tko-
1l1). Na tomto useku také publikoval 11
kniznich praci, 20 védeckych studii v do-
macich i zahraniénich védeckych ¢éaso-
pisech, kromé vice nez 60 odborné popu-
lariza¢énich pojednani v rtznych odbor-
nych ¢asopisech i dennim tisku a kromé
spoluautorstvi na fadé uclebnic, skript
a jinych publikaci. V8echny jeho prace
jsou podloZeny dialektickym svétovym
nazorem. .

Rada védeckych praci doec. Calkovské-
ho je zdkladniho vyznamu a jejich apli-
kace prispéla k rozvoji teorie i praxe
ekonomiky prace v cCeskoslovenském ze-
médélstvi. Jsou to predevsim jeho vé-
decké prace z useku normovani, tvorby
normativnich hodnot potieby prace a ra-
cionalizace pracovnich procesl, jimiz se
uplatnil i na mezinarodni turovni, kde
také ¢asto zastupoval a zastupuje v ramei
koordinované spolupridce zemi RVHP
prislusny usek ¢&s. vyzkumu.

Mimoradny vyznam, zejména v pocla-
te¢nim obdobi rozvoje a pozdéji konso-
lidace JZD, mély jeho védeckovyzkumné
prace, zabyvajici se studiem prace pred-
nich mechanizatort v zemédélstvi a orga-
nizace mechanizace zemédélské vyroby.
Zde dosazené vysledky nasly mimo jiné
své vyjadreni nejen v raznych pokynech
a rozhodnutich ustiednich ridicich orga-
nl, ale i ve dvou publikacich (,Jak zvy-
Suji predni traktorist¢é vykony a snizu-
ji naklady® SZN 1956 a ,Organizace a
provoz traktorovych brigdd“ — SZN
1958). Tyto publikace se staly praktic-
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kym navodem pro tidiei pracovniky
v zemeédeélské praxi, jakymi formami a
zpusoby co nejefektivnéji organizovat
provoz mechaniza¢nich prostredku i pra-
ci mechanizatora.

Mimoradny teoreticky i prakticky vyz-
nam pro stanoveni technicky zdavodné-
nych vykonovych norem mechanizova-
nych praci v rostlinné vyrobé méla
a dosud ma jeho ,Metodika stanoveni
obtiznostnich skupin pozemkt a metoda
provérovani stavajicich norem mechani-
zovanych praci® (r. 1960). Dala ptvodni
teoreticky zaklad k radé dal$ich védecko-
vyzkumnych praci a publikaci (napf.
»Tvorba mistnich norem pro mechanizo-
vane polni prace“, ,Pracnost péstovani
a sklizné polnich plodin® apod.).

Zasluzna je i ¢innost jubilanta pri re-
Seni problemutiky stanoveni potieby pra-
ce a pracovnich sil v ¢s. zemédalstvi.
Prace z této oblasti vyustuji v podrobné
propracovavané zavéry nejen dané pro-
blematiky pro potreby podnikové i nad-
podnikové hospodarské praxe, ale i jejich
dusledktt v ostatnich sférach narodniho
hospodarstvi véetné socialné politickvch
aspekti. I zde dosazené vysledky publi-
koval doc. Calkovsky v nékolika publi-
kacich, z nichz predev$im je nutno uvést
publikaci ,Stanoveni potreby prace v ze-
médélstvi¢ (SZN 1972).

K teoreticky vyznamnym pracim patii
i jeho habilita¢ni spis ,Teorie a prace
raciondlni organizace mobilnich operaci
a pracovnich linek v polni vyrobg+
(r. 1965). V ném jsou zpracovany nejen
teoretické zasady racionalizace pracov-
nich procest, ale piredev&im jsou v ni
propracovany uc¢inné metody uréovani
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racionalni potreby prace mobilnich ope-
raci a pracovnich linek v polni vyrobé
s vyuzitim zakonitosti kinematiky, zasad.
optimalnich rychlosti, maximalnich pra-
covnich drai, harmonizace linek apod..

Vedle vlastni védeckovyzkumné prace
vede jubilant dlouha léta pracovni ko--
lektiv, zabyvvajici se studiem a vyzku-
mem  zemédélské prace a  faktora ji
ovlivinujicich. Byl a je Kkoordinatorem
vyzkumnych ukoll, je ¢lenem védeckych
rad rGznych vyzkumnych ustavi a vy-
sokych skol, vénuje se vychové novych
odbornikit prednaskami na VSZ v Brné
i jako skolitel védeckych aspiranta atd.
Zucastnuje se také aktivné ruznych do-
macich a zahrani¢nich sympozii a kon-
ferenci, jakoz i praci v ruznych pra-
covnich skupinach a komisich, pripra-
vujicich pro ustifedni crgany dulezilé do-
kumenty a podklady k rozhodovani.
Kromé rozsahlé prednaskové c¢innosti
v ruznych kursech, poradanych pro pra-
covniky praxe a ridicich organa, je ju-
bilant dlouholetym uspésnym lektorem
a aktivistou ruznych stranickych organt.

Je tedy ¢éinnost doc. Calkovského
velmi obsahla a vSestranna. Byla proto
také u prilezitosti 25. vyroc¢i budovani
socialistického zemeédélstvi po zasluze
ocenéna udélenim titulu ,vynikajiei pra-
covnik v zemédélstvi® a pameétni me-
daili k tomuto vyroéi.

Uprostred této tvaréi ¢éinnosti a plné
svézesti zastihlo doe. Calkovského i Se-
desaté vyroc¢i jeho narozenin.

Prejeme proto jubilantovi do dalsich
let stalé zdravi, zivotni pohodu a mnoho
uspécht v dals§i praci ve prospéch roz-
voje socialistického zemeédélstvi a zemé-
délské ekonomické veédy.

Prof. Ing. Karel Svoboda, CSc.



BURIAN J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélsvi a vyzivy, Manesova 75,
120 58 Praha 2

Nékteré moznosti zdokonaleni metod plinovani rozvoje socialistického zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢. 12, s- 817-824 '

planovani, normativy, metodologie, iroven centra, uroven podniku

Prace se zabyva vyznamem technicko-ekonomickych parametrt normativllt pii tvor-
bé kratkodobych provadécich, stiednédobych a dlouhodobych plant v zemédélstvi.
Tyto parametry a normativy se opiraji o systematické hodnoceni ekonomickych na-
stroju fizeni, o vyhodnoceni rozdilnych vysledku jednotlivych skupin podniku alo-
kovanych ve shodnych prirodnich podminkiach a o analyzu vlastnich naklada. Pri
jejich stanoveni se bere ziretel na prace prognostického a koncepéniho charakteru.
Normativy a parametry mohou vést ku zvédecténi planovaci ¢innosti, zameérené pro
jakykoliv ¢asovy horizont.

MATOUSKOVA J.,, Vyzkumna sekce ekonomiky zemédélstvi VSE, Lazarska 8,
120 00 Praha 2

Problémy hmotné zainteresovanosti v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahi
v zemédélsko-potravinafském komplexu

Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢. 12, s. 825-834. — 4. tab,, lit. 4

agrokomplex, ceny, vztahy odbératelsko-dodavatelské, hmotna zainteresovanost
Prace analyzuje uc¢innost hlavnich ekonomickych nastroji jako jsou ceny, cenové
srazky a prirazky, subvence a intervence, které pusobi v oblasti odbytu zemeédel-
skych vyrobkl. Ukazuje jejich vliv na chovani dodavateli zemeédélskych vyrobkut
a jejich pusobeni na chovani odbératelt zemeédélskych vyrobku. Pritom odbérateli
zemédeélskych vyrobkii mohou byt odbératelsko-dodavatelské organizace nebo piimo
podniky potravinairského primyslu. Rozebiraji se nékteré nedostatky pri vyuzivani
ekonomickych nastroju k usmérnovani odbytové sféry zemeédélskych vyrobkl. V pra-
ci se uvadeéji naméty na jejich upravu.

KURSKY I. — BEZVODA F. — BRYCHTA J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemé-
délstvi a vyzivy, Manesova 75, 120 58 Praha 2

Soudasny stav a perspektivy kooperace statnich statki v Jihomoravském kraji
Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢. 12, s. 835-846. — 5 tab., 1 schéma

statni statky, uroven kraje, kooperace, prognoéza

Byl proveden rozbor souc¢asného stavu statnich statkt v Jihomoravském kraji. V pra-
ci se uvadéji navrhy na upravu drzby pudy v jednotlivych oblastech, nastinuje se
vyhledova organiza¢ni prestavba statnich statkt a s ni souvisejici zmény v orga-
nizaci nadpodnikové sféry. Analyzuji se mozZnosti kooperace mezi statnimi statky
v chovu skotu, drubeze a prasat a moznosti kooperace s JZD.

CALKOVSKY S., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Smetanova 49,
602 00 Brno

Technicky zdavodnény pocéet dopravnich prostiedkia p¥#i proudové a skupinové
sklizni polnich plodin

Zemeéd. Ekon., 20, 1974, ¢. 12, s. 847-853. — 2 tab.

sklizen, pracovni procesy, doprava

Racionalni organizace sklizné polnich plodin vyzaduje sklizet proudové v pracovnich
linkach pii skupinovém nasazeni sklize¢. Podle zplsobu presunu sklizené hmoty do
privésu rozdéluje autor sklize¢e do dvou skupin: s kontinualnim a prerusovanym
presouvanim sklizené hmoty. Pro kazdou skupinu uvadi technicky zduvodnéné me-
tody stanoveni po¢tu dopravnich prostiredki. Pavodni je stanoveni poé¢tu dopravnich
prostiedkt pii skupinovém nasazeni sklizecich mlati¢ek. Prispévek prinasi dalsi pod-
néty pro raciondlni organizaci pracovnich procest polni vyroby.






pouzIT
EKONOMICKO-MATEMATICKYCH METOD
PRI RIZEN[ ZEMEDE[STVI Cislo 12- 1974

PROJEKT AUTOMATIZOVANEHO SYSTEMU PLEMENARSKYCH
INFORMACI V CHOVU SKOTU

Dulezitym intenzifikaénim faktorem v Zivofisné vyrobé je plemenéiska
prace a veterindrni péfe o zdravi hospodarskych zvirat, které je podminkou
jejich uzitkovosti. Rychly pokrok v této oblasti neni myslitelny bez dlouho-
dobych §lechtitelskych programi, zalozenych na mejnovéjsich poznatcich gene-
tického vyzkumu. Nékdejsi postupy v chovu zvifat, které byly dokumentoviny
jako vysledek vynikajici pfedvidavosti a osobnich kvalit vyznamnych chovateld,
patii pouze historii a moderni chovatelstvi vyuZivad zcela jinych postupt i me-
tod k tomu, aby byly vyslechtény takové typy zvifat, které v maximalni mife
odpovidaji podminkdm velkovyroby a poskytuji maximum produkce za ¢asovou
jednotku.

Je proto zcela pochopitelné, ze pii realizaci takto chidpanych centrdlné or-
ganizovanych plemenafskych programd hraji mimofadnou tlohu prostfedky vy-
pocetni techniky. S pomoci pocita¢i se zpracovavaji jednak velmi pocetné sou-
bory informaci, které pravidelné zji§tuji zootechnici, inseminaéni technici a ve-
terinarni lékafi v jednotlivych chovech, jednak se takto shromizdéné informace
vyuzivaji k vypoétim rtznych indext a ¢iselnych ukazateld, podle nichz se
se Fidi a kontroluje postup zuslechtovdni jednotlivych druht zvifat. Projekty
tohoto typu byly vypracovany takika ve viech stitech s vyspélym chovatelstvim
a k jejich realizaci byly pouzity nejmodernéjsi pocitace.

Automatizovany informaéni systém v chovu skotu v CSSR zahrnuje nej-
rozsdhlej§i soubor informaci v Zivocisné vyrobé a co do rozsahu je v soufasné
dobé nejvét§im automatizovanym informaénim systémem v zemédélstvi. Speci-
ficka problematika selekénich programt v chovu skotu i reprodukéniho pro-
cesu vyzaduje, aby byl sledovan a dlouhodobé archivovan velky pocet informaci
vztahujicich se k jednotlivym zvifatim. Odpovidd tomu i rozsah kontroly
uzitkovosti a stupen zafazeni krav a jalovic do inseminace.

Zpracovani plemendaiskych informaci se vztahuje k podrobnym informacim
o vice nez 1 miliénu kontrolovanych krav v I. a II. stupni a 2400 000 ple-
menic zafazenych do inseminace (coz predstavuje mésiéné cca 400 000 infor-
maci o provedenych inseminacich a vyS$etfené brezosti).

Kromé toho informacni zdkladna o celozivotni uzitkovosti kontrolovanych
krav obsahuje vice nez 3,5 miliénu ukoncenych laktaci.

Pro vybudovani automatizovaného informaéniho systému plemenafskych
informaci v chovu skotu byla zvolena stavebnicova forma uspofddani programi,
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jez umoziiuje roz§irovat a prohlubovat systém bez nutnosti podstatné ménit nebo
pfepracovévat jiz hotové programy. Veskeré programy jsou koncipovany v prog-
ramovacim jazyku COBOL, ktery usnadiiuje jejich pfevoditelnost i na jiné typy
pocitaci. Sleduje se tim pfedeviim moznost pouziti jiz ovéfenych programi v bu-
doucnu pro jednotnou fadu pocitaci (JSEVT) zemi RVHP a moZnost spolu-
prace s fesitelskymi tymy ostatnich socialistickych zemi, nebot CSSR je koordi-
natorem vyvoje automatizovanych informacnich systémua pro chov skotu v ramci
spoletné te§enych vyzkumnych tdkold zemémi RVHP z oblasti aplikované ky-
bernetiky v zemédélstvi.

V obdobi 1971 —1973 byla uskutecnéna podrobna analyza prvni verze auto-
matizovaného zpracovani plemenéfskych ddajii v chovu skotu, realizovaného na
pocitaci IBM 1410, a byl vypracovéan ideovy projekt nového programového feseni
na resortnich poé¢ita¢ich TESLA 270 (CSR) a CENTURY 200 (SSR). Piivodni
systém byl v souladu s dlouhodobou koncepci plemenarské prace a ozdravovacich
opatieni doplnén a prohlouben. Zmény realizované v tomto obdobi byly motivo-
vany predevsim témito hledisky:

a) vyuziti nékolikaletych zkuSenosti s automatizovanym zpracovanim chova-
telskych dat k dosazeni maximalni komplexnosti a efektivnosti systému;

b) vyfeSeni integrace plemenarského systému vici informacnimu systému
veterinarni sluzby a informacnim systémim na uarovni zemédélskych podniku
a okresnich ridicich ¢lank;

c) dosazeni raciondlniho vyuziti informaci soustfedénych v databazich pro
potfebu oboru, ministerstva i védeckovyzkumné zéakladny;

d) vyuziti funkce zpétné vazby k modifikaci metodik pro rozbor zpracova-
vanych informaci a pouzitych vypocti zavedenim ucinnéjsich postupt.

Programové feSeni bylo v zdsadé rozvrzeno do tfi etap. Prvni etapa méla
vytesit doplnéni systému o dalsi agendy, prohloubit integracni vztahy vidi vete-
rinarnim a podnikovym informacim a zajistit diferencované zasobovani jednot-
livych fidicich arovni potfebnymi udaji.

Ve druhé etapé se piedpokldda roz§ifeni systému o veterindrni informace
s cilem vyuzit jich pfedeviim v kontrole dédi¢nosti zdravi a k a¢innéj§imu ovliv-
néni reprodukéniho procesu. Treti etapa vyvoje systému by méla byt charakteri-
zovana zejména vybudovdnim databank feSenych s pomoci vhodné vypocetni tech-
niky a racionalizaci soustavy vystupnich informaci formou komplexnich ukazate-
la, indext a diferencované struktury vyhotovenych sestav podle riznych fidicich
arovni. Spolehlivost systému by se méla projevit i snizenim po¢tu podkladovych
a opakované tisténych informaci. Misto rozsahlych ¢iselnych pfehledu by se v da-
leko 8ir8i mife mély uplatnit moderni prvky fizeni v podobé dislednéjsi aplikace
matematicko-statistickych metod pti hodnoceni a rozboru vysledkd.

SOUCASNY SVETOVY VYVOJ

Vyvoj systémii automatizovaného zpracovani hromadnych dat biologického
charakteru v zemédélské vyrobé ma v jednotlivych zemich s rozdilnym hospodar-
sko-spoleenskym zfizenim zcela zakonité své specifické zvlastnosti, dané kromé
obecnych zédkonitosti vyvoje spoleénosti v neposledni fadé i technickymi moZnost-
mi zpracovani informaci ze Zivocisné vyroby na soudobych typech pocitaci,
urovni rozvoje zemédélstvi, organizacni strukturou zemédélského odvétvi a zpra-
covatelského priumyslu, velikosti zdvoda apod.
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Vseobecné se vsak uzndva nezbytnost pouziti moderni vypocetni techniky
a predpoklada se, Zze mimofddné vyhodnou oblasti pro zahajeni téchto praci je
pravé zpracovani plemenatskych a veterinarnich informaci, zahrnujicich vysledky
kontroly uZzitkovosti a udaje o reprodukénim procesu. AZ na nepatrné vyjimky
byly ve vét§iné zemi projekty automatizovanych informaénich systému konstruo-
vany predev§im pro chov skotu a teprve potom pro informace o chovu ostatnich
druht zvifat a pro ostatni informace ze Zivo¢i§né vyroby (napfiklad o vyzivé
zvifat). Priorita tvorby automatizovanych informaénich systémii v chovu skotu
je ddna jak jeho ndrodohospoddfskym vyznamem, tak mnozstvim informaci, které
je tfeba zpracovat. _

Shodné se zdtraziiuje vyznam systémového pfistupu a poukazuje se na
velky vyznam zpétné vazby, jejiz funkce se projevuje pfedev§im v moZnosti pro-
véFit Gfinnost pouzivanych metodik na pomérné rozsdhlém souboru informaci
a propocitat celou fadu ukazatell, které nemohly byt v pfedchozich obdobich
stanoveny na zakladé tak pocetnych méfeni, jako je tomu v pfipadé zpracovani
vysledki pomoci pocitace.

Jednotné jsou i nazory na ekonomickou efektivnost informacnich systémau,
kterd vyplyva z moznosti pouzivat velmi slozitych matematickych pfistupi k vy-
poftim rhznych indexd, znaéné zvySujicich ptehlednost dosud ziskanych vy-
sledkd.

Z cetnych, hojné vyuzivanych aplikacnich forem je pro podani charakte-
ristiky jejich zavadéni v zahraniéi vyznamny zejména rozbor vyvoje informaénich
soustav v zemich RVHP a nékterych chovatelsky vyspélych kapitalistickych
statech.

V socialistickych zemich se intenzivni pozornost vyuziti vypocetni techniky
pfi zpracovani chovatelskych ddaji vénuje zhruba od poloviny S$edesatych let.
Vétsina praci z této doby je pfedznamenana technickymi mozZnostmi pouzitych
prostfedkt vypocetni techniky.

V SSSR bylo poprvé pouzito strojii na dérné $titky pfi zpracovani chovatel-
skych tdaji v roce 1959 k vyhodnoceni materidli o bonitaci skotu. Vsesvazova
plemenaiska konference, kterd se konala v roce 1965 v Moskvé, pfijala ve svych
usnesenich doporuceni pfejit v zdjmu vyss§i efektivnosti plemenafské prace k no-
vému systému chovatelské evidence, ktery by v plném rozsahu vyuzival moderni
vypocetni techniky. K mechanizovanému zpracovani byly na zdkladé tohoto do-
porudeni vyuzivany v pocdtecnim obdobi prevazné tdaje ziskané pfi bonitaci
skotu. V soucasné dobé se vénuje mimoraddnd pozornost nejen vyuZziti chovatel-
skych informaci pro realizaci plemenéafskych programt, ale i pro ekonomické
vyhodnoceni efektivnosti Zivocisné vyroby v rtznych podminkach. Vyvojem auto-
matizovanych informacnich systémia se v SSSR zabyvd Vesvazovy vyzkumny
ustav Zivo¢isné vyroby v Moskvé jako koordinaéni pracovisté, které metodicky
ridi ¢innost fady dalsich, v soucasné dobé 15 spolupracujicich instituci a Gstavi,
zabyvajicich se vyzkumem Zivo¢i§né vyroby, ekonomiky, vypocetni technikou
i genetickym vyzkumem.

Vétsina aplikaci pfi zpracovani chovatelskych dat na pocitacich spada casové
do obdobi poslednich tfi let. Programy jsou vypracovany vesmés pro poéitace
Minsk 22 a Minsk 32, se snahou zpracovavat komplexné veskeré tidaje o Zivociiné
vyrobé i pro podnikovou uroveii a vyhotovovat piehledy, které by slouzily jak
pro potfeby zemédélského podniku, tak pro vyssi fidici jednotky. Vyhotovuiji se
napfiklad ekonomické prehledy o Zivo¢isné produkci, o vyuZiti krmivové zdklad-
ny, srovnéavaji se vysledky dosahované v Zivoc¢i§né vyrobé pfi pouziti riizné tech-
nologie, hodnoti se produktivita prace a struktura vynaloZenych nikladd. Tento

143



pristup vyZaduje budovani databdzi na tdrovni okresti, odkud by bylo moZno
cerpat informace pro podnikovou sféru i pro zpracovani pfehledd na vyssich fi-
dicich drovnich. Zatim jsou tyto prace ve stadiu ovéfovani a nejvétsiho roziireni
doznal systém SELEKS (selekce — ekonomika — systém).

Znacného pokroku pii budovani informacnich systémt v Zivocisné vyrobé
dosahla NDR. Bylo zde vybudovdno specializované vypocetni stfedisko, orga-
niza¢né zaclenéné jako samostatny podnik v rdmeci plemenarskych oborové fize-
nych organizaci, jehoz odbornici pfipravili na zdkladé dikladné analyzy v le-
tech 1968—1971 projekt automatizovaného informaéniho systému v chovu skotu,
ktery se postupné realizuje v rozsahu celého statu. Je zaloZen na decentralizova-
ném pofizeni vstupnich informaci pomoci dérné pasky a zahrnuje informace
z kontroly uzitkovosti, z kontroly dédi¢nosti a reprodukéniho procesu, kde se
sleduji i nékterd zoohygienicka hlediska. V soucasné dobé se zpracovavaji rutinné
veskeré tdaje o reprodukénim procesu a postupné se roz§ifuje zpracovani vysledki
kontroly uzitkovosti. Pro zpracovani se pouzivd tfi poéita¢i typu Robotron 300,
které jsou vyuZzity ve tfech sménach s mésiéni kapacitou v pruméru 430 hodin.
Prostoje ¢ini zhruba 15 % a tddrzba 3 % z celkového casu.

Kromé informaci z chovu skotu zpracovdva vypocetni stfedisko od roku 1972
i Gdaje o chovu prasat, predeviim informace o reprodukénim procesu a testo-
vacich zafizenich.

Informaéni systém v chovu skotu sleduje velmi pfesné ptvod kazdého je-
dince z hlediska potfeb $lechtitelského programu, pfedev§im podil krve jednotli-
vych plemen pouZivanych pro kfiZeni, takZe plemenafska organizace ma trvaly
ptehled o rozsahu kiiZeni a poétu jedinci finalniho typu. Operativnost evidence
je zaji§téna tydennim cyklem zpracovani udaji kontroly uzitkovosti a ¢trnéactiden-
nim cyklem zpracovani vysledkd inseminace. Subsystém reprodukce obsahuje i né-
které vybrané veterindrni informace, nebot bifezost vySetfuji veterindrni lékaii
na zakladé pocitatem vyhotovenych podkladi.

V chovu prasat zahrnuje automatizované zpracovani vyhodnoceni plodnosti
v kontrolovanych chovech, vysledky testovacich zafizeni vietné zkousek ultra-
zvukem, vysledky plemennych kanci a vysledky z chovi s vysokou koncentraci
zvitat. Zasadné sleduji celé skupiny zvifat pfi turnusovém zapousténi. Cely in-
formaéni systém velmi pruzné navazuje na technologii chovu v podminkach spe-
cializace a koncentrace.

V Polsku byl v roce 1972 vyvinut systém SYMLECK, podle kterého se zpra-
covavaji na pocitadi vysledky kontroly uzitkovosti v chovu skotu. Byl projekto-
van a programovan ve vypoletnim stfedisku v Olstyné a poprvé pouzit ke zpra-
covani vysledkd v Ol§tynském a Gdariském okrese. V soucasné dobé zahrnuje
toto zpracovani asi 200 tis. krav v kontrole uZitkovosti a v pri§tim roce se ma
automatizovany systém roz§ifit na dvojnasobny pocet kontrolovanych krav.
Systém bude rozsifovdn podle stupné ptipravenosti jednotlivych okresti do doby,
dokud nezahrne veskeré kontrolované kravy v celé zemi. Z dal3ich chovatelskych
informaci nejdédle pokroéily prace na systému EWIN o evidenci v inseminaci
skotu. Zadind se s programovanim a pripravuje se zku$ebni ovéfeni v pfi§tim
roce. Aplikace nardzi na problém identifikace zvifat i oznacovdni zemédélskych
zdvodli a plemenafskych organizaci. Uvazuje se o informacnim systému, ktery
by vyuZzil Gdaji o krmivové zdkladné a soucasné se pfipravuje systém z oblasti
veterindrni mediciny, jehoZ hlavnim tkolem bude zaji§tovani informaci, nezbyt-
nych pro analyzu zdravotniho stavu v populaci. Zakladem tohoto systému bude
princip, ktery ptredpoklada tisk vystupnich sestav v podobé kartogramt, které
budou udévat stav nemocnosti v jednotlivych krajich a okresech.
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V Bulharsku zacala prvni etapa vystavby automatizovaného informaéniho
systému v chovu skotu. Piavodni projekt byl vypracovdn pro dérnostitkové stroje
a vyzkouSen v 1. pololeti roku 1972 pfi zpracovani Gdajia o kontrole uzitkovosti.
Na zédkladé ziskanych zku§enosti bylo rozpracovano nové feSeni pro pocita¢ Minsk
32. Tento systém byl zkuSebné zaveden od bfezna 1973 a piedpoklada se, Ze po
ovéfeni bude postupné roz§ifovédn tak, aby mohl slouZit pro hodnoceni potomstva
viech bykd. Do konce roku 1974 mél byt ukonéen projekt systému, ktery by
zajistil zpracovdni ddaji o inseminaci a vytvofil predpoklady pro rozbor repro-
dukéniho stavu v populaci.

Obdobné i v Rumunsku zacali kencem 60. let pfipravovat projekt pro stroje
na dérné Stitky, vychdzejici z Ceskoslovenskych zkuSenosti, v jehoz realizaci se
pokracuje.

Vyvoj automatizovanych informaénich systémia v Zivodisné vyrobé v SSSR
a evropskych socialistickych stitech RVHP odpovida celospolecenskym potiebam,
adekvatnim dosazenému stupni specializace zZivoci§né vyroby jednotlivych zemi.
Pfedpokladd se, Ze i naddle budou jednotlivé zemé& budovat nezdvisle na
sobé vlastni informacni systémy, které budou odpovidat jejich soucasnym potie-
bam, a to do doby, kdy spoluprace zemi RVHP piejde od etapy vymény doku-
mentace k vymeéné ucelenych programii nebo jejich ¢asti. Dosavadni spolupréace
vychazi z ptredpokladu, Ze prevzeti uceleného informacniho systému vypracova-
ného pro specifické poméry jedné zemé neni zcela realizovatelné v jiné zemi,
i kdyZz plemenafské programy vykazuji shodné prvky. Moznost vieobecného uplat-
néni osvédéenych programu je vzhledem k Zivotnosti projektii automatizovaného
zpracovani dat a ndkladim na projekty tohoto druhu ekonomicky velmi efektivni.
V daném okamziku viak brani tésné spoluprici pfi tvorbé jednotnych programu
pro pouziti v rtznych zemich i rozdilné typy instalovanych pocitacd.

Soucasna uroven automatizovanych informaénich systémi v chovatelstvi
vyspélych zapadoevropskych a chovatelsky vyznamnych mimoevropskych stata je
charakterizovana pouzitim nejmodernéj§ich pocitacti s velkokapacitnimi disky,
vykonnymi rychlotiskdrnami a zafizenim pro optické sniméni dat.

Organizacné jsou vypocetni stfediska tohoto typu budovana jako viceucelova,
kterd zpracovavaji riizné typy informaci vztahujicich se k zemédélské prvovyiobé.

Naprosta vét§ina automatizovanych systémi je projektovdna pro chov skotu
a prasat. Jejich zdkladnou jsou zpracované a archivované tdaje o vysledcich
kontroly uzitkovosti a dédi¢nosti, inseminace a vedeni plemennych knih. Uspofa-
dani archivii o celoZivotni uZitkovosti se v fadé pfipadu dostalo do stadia data-
bank, umoziujicich maximalni integraci ve vyuziti informaci. Touto formou se
feSi napf. i sestaveni rodokmenu s potfebnymi ddaji o uzitkovosti predki nebo
vyuziti databazi k vypracovani rozbori z rtznych hledisek. Pfedpoklada se, Ze
forma rozboru se mize tykat jak jednotlivého chovu, tak celé populace.

Velmi casto se vyuzivd shromazdénych ddaju k optimalizaénim propoctim
krmnych davek nebo potfeby krmiv pro del§i casové obdobi a k odhadu oéeka-
vané produkce v jednotlivych ¢asovych obdobich. Nejkomplexnéji byl tento systém
propracovan ve skandindvskych zemich (Dansku, Svédsku, Finsku), kde se stal
béznou sluzbou chovatelim.

Veelku Ize soucasnou situaci ve vyvoji automatizovanych informaénich systé-
mu v chovatelsky vyspélych zdpadnich statech charakterizovat takto:

— Pozornost se zaméfuje predevsim na chov skotu, prasat a dribeze, méné
jiz na chov jinych hospodétskych zvirat.
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— (Osou automatizovaného zpracovani je v chovu skotu kontrola uzitkovosti
a dédi¢nosti a vedeni plemennych knih; inseminaéni udaje jsou zpracovany piede-
v8im s pfihlédnutim k pozadavkim inseminaénich stanic, ponékud opomijeno je
hledisko rozbort reprodukce v chovech.

— V chovech drtibeze a prasat se vyuziti poéita¢i soustieduje na zpraco-
~ vani informaci potfebnych ke kontrole a tizeni hybridiza¢nich programi, zpené-
zovani jateénych prasat a na projekty fizeni technologickych procest.

— Rozsah zpracovani veterinarnich informaci je omezeny.

— Mimofadna pozornost se vénuje porizeni vstupnich dat, c¢asto s pomoci
optického snimace.

— Kvalitni vystupni tiskové sestavy, predtisk dokladi jsou samoziejmosti.

— Cyklus zpracovéni je krat$i nez jeden mésic.

— Archivni informaéni soubory jsou feSeny formou databank.

— Projekt tzce navazuje na potieby zdkladniho vyzkumu.

— Vypracované systémy zachovavaji zasadu centralizovaného zpracovani
dat a ¢asto jsou rozsifovany o dalsi sluzby pro chovatelské organizace i samotné
chovatele.

— Velmi casto se v tuzké integraci zpracovavaji chovatelské vysledky i tdaje
zpracovatelského primyslu (mlékédren, jatek).

Vétsina autord téchto systémii zdlraziiuje nezbytnost zvySovat uroveil fizeni
chovatelské priace umérné k moZzZnostem, jez poskytuje zpracovani chovatelskych
informaci na pocitaci, a upozoriiuje na skute¢nost, ze jes§té zdaleka nebyly vycer-
pany vSechny biologické a ekonomické rezervy, které pfinasi aplikace potitadi
v chovatelské praxi. Stile se akcentuje pouZiti poéita¢li pfi fizeni technologickych
procesti v automatizovanych provozech nebo napojeni jednotlivych forem pomoci
vhodnych terminali na centralni poéitac.

Zatimco vét§ina zdpadnich autort chédpe projekty tohoto typu jako uréitou
formu specialnich sluzeb chovatelim (Schumann 1971, West-Han-
sen 1973, Kimmo 1969, Neuvy 1969, Hultnids 1969) a integraci
vyuziti chovatelskych dat povazuji viceméné za disledek centralizovaného zpra-
covani a dusledného vyuziti modernich prostfedki vypodetni techniky z hlediska
ekonomické efektivnosti systému, povazuje vét§ina autoru ze socialistickych zemi
za zadouci formu fizeni a kontroly chovatelské prace (véetné jejiho hospodai-
ského efektu) realizaci automatizovanych informacnich systéma (Calitis
1974, Basovskij 1970, Ernst 1968, Wendt 1973, Geissler 1974,
Orkisz 1973). Pomoci automatizovanych informaénich systémui je mozno pod-
statné lépe organizovat testovani plemeniki v kontrole dédi¢nosti, sledovat kom-
plexné reprodukéni proces a kontrolovat kvantitativni i kvalitativni plnéni se-
lekénich programu. Statem fizené odborné sluzby mohou tak v plné mife uplatnit
funkei statniho organu pfi kontrole realizace chovatelskych a zdravotnich opatfeni
v celych populacich.

INTEGROVANY INFORMACNI SYSTEM V CHOVU SKOTU

Dosavadni vyvoj

Prvni pokusy s vyuzitim stroji na dérné §titky pro zpracovéani chovatelskych
informaci byly podniknuty v CSR v letech 1960 az 1961. Zkusebné se ovéfovala
moznost zpracovdni vysledkia kontroly uZitkovosti na strojich ARITMA (Po -
louéek 1961, Nohejl a Fiala 1963) a inseminaénich dat ma strojich
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IBM (Vin§ 1962, 1963). I kdyz oba projekty vznikaly pfiblizné ve stejné
dobé, byla jejich koncepce odli§nd, coz nakonec bylo také pfic¢inou toho, Ze se
vytvorily dva samostatné informacni okruhy. Zpracovani na dérnostitkovych stro-
jich bylo do zna¢né miry poplatné ptavodni, ruéné vedené evidenci. Izolovanost
obou soustav byla navic prohloubena rozdilnou ¢iselnou identifikaci zemédél-
skych zavodu a chovii, ktera pfi samostatném projekénim feSeni byla pro oba
systémy vyhodnd, avSak znemoziiovala vzajemnou integraci dat. Jednotné ciselné
" kli¢e byly poutzity teprve pfi ndvrhu automatizovaného informaéniho systému od
kontrolniho roku 1969 (Vin§ 1969).

Jiz v prubéhu ovéfovacich zkousek se ukazalo, Ze znaény podil chyb prameni
z omyld pfi identifikaci jednotlivych zvifat, kterd byla oznacena tetovanim
v usnich boltcich. Nehledé na §patnou ¢itelnost, dochazelo je§té navic pii presu-
nech zvifat k dopliiovani jiz vytetovanych ¢isel dal§imi ¢iselnymi nebo abecednimi
znaky, jez zaviselo viceméné na rozhodnuti chovatele, takZe nakonec bylo stézi
mozné hovofit o jednotné ¢iselné fadé a jednotném systému pfidélovanych ¢isel.
Proto v kontrole uzitkovosti byly plemenice evidovany pod zcela jinymi ¢isly nez
mély vytetovany v udnich boltcich. Zavedeni usnich znamek a vytvofeni jednotné
¢iselné tady v ramci kazdého okresu od roku 1965 (Vin§ a Zacek 1965)
znamenalo velikou pomoc pro terénni pracovniky a predev§im vytvofilo pred-
poklad pro uspésné zavadéni automatizovaného informacéniho systému v cho-
vatelstvi.

Mechanizovany systém evidence kontroly uzitkovosti zrychlil zpracovani
rotnich statistickych ptfehledi a umoZnil odstranit pomérné narotné prepisovani
udaju do laktaénich listki a sumarizaénich archa, takZe se podstatné snizily na-
roky na administrativni praci u obvodnich zootechniki. Pro kontrolu dédi¢nosti
bylo mozno prebirat podklady pfimo z dérnych stitka. Pfi stdlém rdstu stavi kon-
trolovanych dojnic bylo mechanizované zpracovdni kontroly dédi¢nosti a ro¢nich
statistickych pfehledd jedingm feSenim. Objektivné bylo nutno ptiznat, ze pro
chovatele byl systém laktaénich listkit pfehlednéjsi a z hlediska rychlosti infor-
mace vhodnéjsi — ruéni zpracovani nebylo vdzano na mési¢ni cyklus jako dérno-
stitkovy systém. Dalsi zdokonaleni projektu bylo omezeno technickou drovni po-
uzitych stroji a zvla§té pii srovndni s nékterymi zahrani¢nimi systémy, které
byly sice fe§eny rovnéz na dérnostitkovych strojich (Nohejl a Vin§ 1964),
ale dokonalejsiho typu, byl tento handicap zfejmy. Snaha po zvySeni prehled-
nosti a véasném doruceni vysledki kontroly uzitkovosti chovatelim vedla k po-
kusnému zpracovani vysledkii kontroly uzitkovosti v Zidpadoteském kraji na
uctovacich strojich, jimiz byly od roku 1964 zpracovavany upravené laktaéni
listky. Prevedeni této agendy ma pocitaé bylo tedy jen logickym dusledkem vy-
vojové bezradnosti dérnostitkového systému.

Dérnostitkové zpracovani inseminaénich vysledk vychézelo z predpokladu,
ze bude mozno prohloubit rozbory reprodukéniho procesu a zjisfovat nékteré nové
vztahy a nové ukazatele, dilezité pro rozbor plodnosti. Pokusné byla ovéfena
moznost sledovat z hldSeni inseminaénich technikd pribéh porodi a zdravotni
stav narozenych telat a registrovat vSechna zaznamenana vySetfeni a zikroky
veterindfli pri léCeni sterility. Stroje IBM a pozdéji maly pocita¢ UNIVAC davaly
pomérné dobré technické predpokiady k realizaci tohoto zdméru. Jako pfinos
systému je moZno oznadit pravidelné hodnoceni intervalu od oteleni do opétovného
zapusténi krav a sledovani délky servis periody podle chovi i za celé okresy. Bylo
mozno rovnéz hodnotit vliv riznych technologii na zabfezdvini v obdobi, kdy se
zkousely ruzné typy fedidel i riznd inseminaéni technologie ve snaze prodlouzit
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pouzitelnost fedéného spermatu. Byla rovnéz velmi podrobné analyzovana vza-
jemna souvislost mezi dobou zapusténi po oteleni a procentem zabfezdvani i délka
servis periody (Vin§ a Charvat 1964).

Proti témto nespornym prednostem systému se ukdzalo v daném obdobi jako
nerealné vyzadovat od inseminaénich technikii podrobnou charakteristiku porodu
i charakteristiku zdravotniho stavu narozenych telat. Nejednotnost v prvotnich
zdznamech byla pfi¢inou, ze nebylo mozno registrovat viechny zakroky terénni
veterindrni sluzby a ziskat tyto podklady pfimym zpracovdnim zdznaml vete-
rindrnich lékard nebylo organiza¢né mozné. Pokusné byly zavedeny i planovaci
sestavy pro zemédélské zdvody, jez obsahovaly pro kaidou zabfezlou plemenici
pfedpokladané datum zaprahnuti, datum oteleni a casovy limit pro opétovné za-
pusténi. Zhruba asi polovina zdvodi méla zdjem o tyto sestavy a vyuzivala jich
ke sledovani reprodukéniho procesu.

Nevyhodou dérnostitkového systému byl rovnéz pomérné velky pocet vyhoto-
vovanych prehledt, ktery vyplyval ze snahy poskytnout vedoucim pracovnikim
v inseminaci dostatek ukazateli pro komplexni hodnoceni reprodukéniho procesu.
Sledovanych hledisek bylo daleko vice nez pfi ru¢nim vedeni zdznamu. Hlavnim
nedostatkem viak byla skutecnost, ze stroje na dérné §titky vlastné jen sumarizo-
valy denni hlageni techniki podle uréitych tfidicich hledisek. Chybéla nejen lo-
gicka kontrola, ale pfedev§im nebylo technicky zvladnutelné sledovat reprodukéni
cyklus u kazdé plemenice. Proto zpracovdni na potita¢i znamenalo i pro inse-
mina¢ni provoz moznost zcela nového kvalitativniho pfistupu k feSeni informac-
niho systému a navic moznost integrovat informace z kontroly uzitkovosti a inse-
minace. Vystavba jednotného informaéniho systému v plemenafstvi zacala
prakticky pfipravou programi pro poéita¢. Ta vychdzela z analyzy potfeb a po-
zadavkl dlouhodobého plemenarského programu, z dvah o moznostech racionali-
zace plemenafskych sluzeb a rozbort diivéjsich dérnostitkovych systémi, zejména
ze zapornych zku§enosti pii jejich aplikaci v praxi. Neni tfeba se podrobné za-
byvat témito nedostatky, nebot vyplyvaly spise z nedostatkii pouzité vypocetni
techniky nez z chybného pojeti projektu.

Obdobi mechanizovaného zpracovani vysledki kontroly uzitkovosti skonéilo
v roce 1967, kdy byl vypracovan a pfipraven prvni program pro pieneseni agendy
kontroly uzitkovosti na pocita¢. Tenio program mel omezenou Zzivotnost, nebot
umoziioval v prvych dvou letech své realizace pfejit od mechanizovaného systému
k systému plné automatizovanému. Definilivni projekéni fefeni bylo pfipraveno
od roku 1970, kdy byl rovnéz prakticky uplatnén i novy program pro automati-
zované zpracovani insemina¢nich dat (Ving§ 1970, Cermak a Jirous
1969).

Zatimco mechanizované zpracovani vysledka kontroly uzitkovosti na dérno-
Stitkovych strojich tvofilo viceméné doplnék ruéné vedené chovatelské evidence,
byla koncepce automatizovaného informaéniho systému zcela odlidna a sledovala
postupné zrudeni viech ru¢né vedenych kartoték a jejich nahrazeni operativnim
prehledem, sestavovanym pravidelné mési¢né z tudaji, které byly obsazeny
v matri¢nich souborech. Diiraz nebyl kladen na izolované zpracovani a archivova-
né udaje o kazdém jedinci, ale na soubormé prehledy o celych stadech, které
umoziiuji ziskat pfehled o vysledcich jednotlivych zvifat, ale jejichz usporadani
dovoluje rozsdhlou analyzu srovnatelnych dat.

Jak mechanizované systémy, tak i novy systém automatizovaného zpraco-
vani plemenarskych dat byl uren piedeviim pro potieby plemenaiskych organi-
zaci, jejichz prostfednictvim byly vysledky dorucovany zemédélskym podnikiim
a nakonec i na jednotlivé chovy. O podrobné vysledky rozbort v reprodukénim
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procesu, doplnéné vysledky podnikové uzitkovosti, projevily zajem nékteré vyrobni
zemédélské spravy a statni statky. Tento zdjem byl motivovan snahou zlepsit
fizeni Zivoc¢i§né vyroby a zvysit Groveri prvotni evidence. Druhym divodem byla
snaha vyuzit kapacity okresnich zemédélskych strojné pocetnich stanic, jez mohly
uvolnit pro zemédélské organizace znaénou &ast své kapacity. V roce 1965 byl
vypracovan strojné pocetni stanici v A$i ve spoluprici s vyrobni zemédélskou
spravou v Chebu projekt, kterym byla fe§ena podnikova kontrola uzitkovosti v na-
vaznosti na vysledky v inseminaci. Obdobny pozadavek vznikl u sdruZeni stat-
nich statkit v Tachové, které disponovalo vlastnim vypocetnim stfediskem. I zde
pocital plivodni projekt s vyuzitim dérnostitkovych stroji, na nichz mél byt fesen
projekt zpracovani ekonomickych i technickych informaci v ramci celého okresu.

V roce 1969 dokoncil kolektiv pracovniki Vyzkumného tstavu ekonomiky
zemédélstvi a vyzivy diléi vyzkumny tkol ,Systém automatizace toku informaci
v zemédélském podniku“, v némz byla pfednostné feSena problematika Zivocisné
vyroby. Po negativnich zkuSenostech s automatizaci izolovanych agend dosli fe-
Sitelé k ndzoru, Ze automatizované zpracovani informaci v Zivo¢isné vyrobé dava
dobré predpoklady pro zvySeni trovné fizeni této oblasti v ramci podniku. Vy-
pracovali teoretické zdsady pro zpracovini chovatelskych informaci na pocitaci,
které vyjadrili formou sitovych graft a blokovych schémat. NavrZeny fidici systém
nebyl odzkou$en v praxi a ziadnd z jeho C¢asti nebyla programové feSena. Ne-
jasny zistal problém automatizovaného zpracovdni informaci pro fizeni celostat-
nich selekénich a ozdravovacich programt, coi vyplyva ze skutecnosti, ze pfii
zpracovani chovatelskych informaci neni feSen vztah mezi zemé&délskym podnikem
a odbornymi sluzbami.

Prakticky az do roku 1972 byl tedy hlavni vyvoj informaénich systémui
v chovu skotu realizovan generalnim fteditelstvim Statnich plemenafskych pod-
nikia. Rozsah vyvojovych praci byl limitovdn jednak finanénimi prostfedky, jeZ
bylo moZno z oborovych zdroji vynaloZit ma tento ucel, jednak skute¢nosti, zZe
resort nevlastnil pocita¢, na kterém by bylo mozno tuto tlohu vyvojové i rutinné
zajistit. Vét§ina programatorskych praci byla zadédna formou zakazek mimoresort-
nim vypocdetnim stfediskim, ktera také ptevzala rutinni zpracovédni pfislusnych
agend.

Veskeré programy pro automatizované zpracovani informaci z chovu skotu
byly feSeny na pocita¢i IBM 1410. Pro nedostatek strojového ¢asu nebylo mozno
na poéita¢ prenést rutinni zpracovani v rozsahu celé CSSR, take ¢4st inseminaé-
nich adaja byla i po roce 1970 zpracovdvana na malém poéita¢i UNIVAC. Ome-
zeni dané kapacitou mimoresortniho potitate a skutecnost, Ze veSkeré progra-
movaci prace musely byt FeSeny [ormou zakazky, ovlivnily do zna¢né miry kon-
cepci informaéniho systému. Dlouhodobd dohoda o spolupraci mezi SPP gen. fed.
a mimoresortnimi vypocetnimi stfedisky byla uzaviena do roku 1973, kdy se
ptedpoklddalo vybudovani vypodetniho stfediska MZVz v Praze a Bratislavé. Pri
planovaném pfevodu automatizovanych agend do nové budovanych stfedisek se
soufasné pocitalo s tpravou a doplnénim pivodniho projektu, nehledé k tomu,
ze nékolikaleté zkuSenosti ukédzaly nutnost zpracovdvat veSkeré rutinni agendy
samostatné pro CSR a SSR. Méla se tim prohloubit spoluprice mezi vedenim
oboru a zpracovatelskym stfediskem, zrychlit zpracovani rozsahljych informaénich
soubortt a zajistit lep§i pfistup oborovych pracovnikii k vytvofenym databazim.

Charakteristika systému

Integrovany informacni systém v chovu skotu je feSen jako soubor tfi sub-
systémii plemenaiského charakteru, na néz bezprostfedné mavazuje samostatny
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subsystém veterinarnich informaci. Subsystém ,kontrola uzitkovosti“ a ,kontrola
dédicnosti“ vytvari jeden informacni okruh, vyustujici v databdzi s celoZivotni
uzitkovosti kontrolovanych plemenic a v archiv vysledki kontroly dédi¢nosti.
Druhy informaéni okruh je tvofen informacemi o reprodukénim procesu a zahrnu-
je subsystém ,inseminaci skotu® a subsystém veterinarnich informaci ,reprodukce
v chovu skotu“. Databazi tvori tdaje, charakterizujici reprodukéni cykly u vsech
plemenic zafazenych do inseminace. Po dokonéeni subsystému veterinarnich in-
formaci o reprodukénim procesu bude dobudovédna databaze s celozivotnimi vy-
sledky plemennych byki, pouzivanych v inseminaci. V ni budou archivovany vy-
sledky testovactho obdobi a vysledky kontroly dédi¢nosti (adaje o provérce
potomstva z hlediska uZitkovych vlastnosti a zdravi), déle veskeré inseminaéni
vysledky véetné charakteristiky kvality ejakulatd, ddaje o zdsobé zmrazeného
semene v centrdlni bance a nezbytné rodokmenové udaje.

Cilové feseni pfedpokldda ¢tyfi typy databdzi, jez budou postupné — jakmile
bude k dispozici poc¢ita¢ potfebnych technickych parametri — ptebudovany
v databanky :

1. Databaze viech ukondenych laktaci krav zarazenych do kontroly uZzitko-
vosti (ddaje o celozivotni uzitkovosti).

2. Databéaze s udaji o vSech reprodukénich cyklech plemenic zafazenych do
inseminace.

3. Databaze plemennych bykti zafazenych do inseminaéniho provozu
(s tdaji o vysledcich bykii v inseminaci, o vysledcich kontroly dédi¢nosti a pre-
hledem o zdsobé inseminaé¢nich dévek).

4. Databaze veterinarnich informaci s udaji o reprodukénim procesu a kon-
trole dédi¢nosti zdravi.

Takto chédpany informaéni systém v chovu skotu umoziiuje uplatnit vysoky
stupenn vnitfni integrace, jez odpovida i hlavnim cilim dlouhodobého §lechtitel-
ského programu :

— zajistit v plném rozsahu podkiady pro negativni selekci v chovech, pre-
devsim u krav na prvni laktaci;

— umoZnit maximdlné vyuzit reprodukénich schopnosti jednotlivych zvirat
a vcas analyzovat poruchy reprodukéniho cyklu;

— ziskat v co nejkrat§i dobé podrobné podklady pro objektivni a komplexni
vyhodnoceni potomstva plemenikii uréenych pro inseminacni provoz;

— uplatnovat pozitivni selekci v populaci prostfednictvim vybéru potencial-
nich matek byku, jejich cilevédomym pfipafenim vybranymi nejlep§imi byky
a trvalym zvySovanim podilu kladné provéfenych bykl v insemina¢nim provozu.

Struktura a rozsah zpracovdvanych informaci vychazi z predpokladanych
vnéjsich integrac¢nich vazeb na podnikové a nadpodnikové systémy v zemédélském
a potravinafském odvétvi. Centrdlni zpracovani vybranych plemenatskych a ve-
terindrnich informaci odpovida plné pozadavkim na funkci obou sluzeb pfi reali-
zaci dlouhodobych selekénich a ozdravovacich programa.

Subsystém Kontrola uzitkovosti

Uzitkovost se registruje u kazdé jednotlivé krdvy od oteleni do zaprahmuti,
plicemz se sleduje produkce mléka a obsah mlééného tuku v procentech podle
jednotlivych mési¢nich kontrolnich tdobi. Pritom rck je rozdélen do 12 kontrol-
nich ddobi (zadina 17. prosince) a prvé kontrolni tidobi ma 35 dni, ostatnich
11 tdobi je rozdéleno po 30 dnech. V prestupném roce se v 3. kontrolnim tdobi
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pocet dnt zvySuje na 31. Podet dnli za prvé kontrolni tdobi po oteleni se pocita
od druhého dne po oteleni do konce kontrolniho ddobi, v némz byla dojnice kon-
trolovana. Jestlize krdva zaprahne nebo je vyrazena z chovu, kon¢i laktace posled-
nim dnem kontrolniho tdobi, ve kterém byla naposled kontrolovéna, tj. kdy byla
zjisfovana jeji uzitkovost. Kontrolni idobi, kdy nebyla zjijtovdna denni uZitkovost
dojnice, se povazuje za ,meziidobi“. Pfitom v pribéhu laktace jsou pfipustna
nenejvyse dvé meziadobi, kterd nesmi nasledovat za sebou. Automaticky se po-
citd mezitdobi jako pocet dnti od oteleni do nasledujiciho oteleni. Za nenormaélni
laktace se povazuji ty, které jsou kratsi nez 250 laktac¢nich dnt, nebo kdyz uzit-
kovost dojnice nedosahla vyse 1500 kg mléka za laktaci (1200 kg u prvotelky).

Vstupni informace se déruji ze tfi druhi prvotnich dokladi do tfi typt
90sloupcovych: dérnych §titki. Stitky jsou snimany na poéitaéi a konvertovany
do formy vhodné pro vlastni zpracovani. Vsechny plemenice zapojené do KU
jsou evidovany na magnetickych paskach (MP) zdkladnich soubori. Kazda ple-
menice ma na pisce samostatnou vétu, ve které jsou obsazeny vsechny zikladni
identifika¢ni ddaje a vysledky pravé probihajici laktace. Jednotlivé plemenice
registrované v zakladnim souboru jsou setfidény podle okresti, zemé&délskych za-
vodi, chovii a vlastnich &isel (u$ni zndmka).

Po setfidéni vstupnich informaci uloZenych na MP jsou nejdfive provedeny
vsechny zmény v indikacich jednotlivych plemenic na zikladnich souborech. Za-
roveni jsou vypudtény ze zakladnich soubort plemenice vyfazené z KU a naopak
nové zafazeny plemenice do KU zapojené. Po této tpravé zakladnich souborii
probiha vlastni vypocet. Pfi ném se zaznamenava uzitkovost za uplynuly mésic,
provadi se napocet uzitkovosti od polatku probihajici laktace, registruji se nova
oteleni plemenic, pficemz se predchozi laktace uzaviraji a odklddaji na pomocnou
magnetickou pasku, aby mohly byt v dal§im zpracovini evidovany v databézi.
Veskeré opravy za ptredchozi mésice se provadéji zaroveii se zpracovanim bézné-
ho mésice.

Zpracovani udajit o zapousténi a zabrezdvani plemenic se Fe§i samostatnym
programem. Vstupni informace pochédzeji ze subsystému inseminaéni evidence
a jsou tedy jiz pfipraveny na samostatné magnetické pésce.

Pri vSech vypoctech jsou veskeré informace testovany na tuplnost, logickou
zaznamenavany na samostatnou magnetickou pasku chyb a nejsou pojaty do zpra-
covani. Dubiézni informace, u kterych nelze jednoznatné rozhodovat o jejich
nespravnosti, jsou sice zpracovany, ale zaroveil zaznamendny v chybniku s tim,
ze je tfeba jejich sprdavnost ovérit.

Pri mési¢nim zpracovani se na predtisténych formulédtich vytiskne sestava
podle jednotlivych plemenic v rameci chovii. Pro kazdou plemenici se uvadi dplna
charakteristika pravé probihajici laktace. Sestava se tiskne p¥imo ze zdkladniho
souboru. Z magnetické pasky chyb se pro kazdy chov vyhotovuje chybnik, ktery
je tfeba v terénu provéfit a opravit zjidténé chyby.

Za kaidé ctvrtleti se zpracovdvaji veskeré ukoncené laktace ve formé rozbo-
rovych ndpoctovych sestav od pofatku kontrolniho roku. Nédpoéty jsou evidovany
na magnetické pasce podle jednotlivych plemen, véetné kfizeni v rdmci chovii.
Z této magnetické pasky lze tedy ziskdvat vysledky podle ukonéenych laktaci
v probihajicim kontrolnim roce jak v ¢lenéni podle chovii, zemédélskych zavodi,
okresti a kraju, tak i podle plemen a typt kfizeni (véetné podilu krve).

Vysledky jednotlivych chovi s celkovym dosazenym nadojem bez ohledu na

vy v

normované laktace jsou vypocitivany a ti§tény rovnéz ¢tvrtletné, s napoctem od
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pocatku kalendainiho roku. Vypocet vychazi primo ze zakladnich soubort mésic-
niho zpracovani.

Roéni vysledky jsou zpracovavany nékolika programy do celé fady sestav,
které se preddvaji reprografické zakladné k rozmmozeni, aby mohly byt publiko-
vany ve formé roenky. Ro¢ni zpracovani vychazi z ndpoétové pasky ukoncenych
normovanych laktaci, vytvarené pfi ¢trviletnich vypoctech.

Ukonc¢ené normované lakiace, zaznamenavané v mési¢nim zpracovani na sa-
mostatnou magnetickou pasku ukonéenych laktaci, jsou kazdé ctvrtleti zafazovany
do databaze. Tento archiv celozivotni uZitkovosti viech plemenic zapojenych do
KU je veden na magnetickych paskach v ¢lenéni podle kraji. Kazda plemenice
ma svoji vétu s proménnou délkou podle poc¢tu dosud ukoncenych a registrova-
nych laktaci. Pro kazdou plemenici se v databazi archivuji konec¢né vysledky dosa-
zené v jednotlivych laktacich a udaje o zabfezdvani.

Pro zpracovani rodniho pfehledu o celozivotni uzitkovosti se na zakladé
ctvrtletné aktualizovaného souboru poéitaji indexy laktaci (srovnani kg tuku za
laktaci a prumér chovu), index statisticky vyhodnocenych odchylek zdkladnich
ukazateld od priméru stida (mléko, tuk, mezidobi, relativni vydojek) a priamér-
ny index zabfezavéani za viechny reprodukéni cykly. Kromé toho se pocita zivotni
uzitkovost (kg mléka na 1 den Zivota).

Magnetické pasky ukoncenych laktaci slouzi zaroveni jako nositelé vstup-
nich informaci pro vypolty kontroly dédi¢nosti mlééné uZzitkovosti skotu a vy-
hleddvani nejlep3ich plemenic jako potencidlnich matek bykd.

Zatimco tézisté drivéjsiho systému zpracovdni vysledkt kontroly uzitkovosti
spotivalo v mésiénim vypoltu a ve vybéru uzavienych laktaci prvotelek pro ucely
kontroly dédi¢nosti, vychdzi koncepce nového feseni z vybudovédni informacni
zékladny, jez obsahuje tdaje o celozivotni uZitkovosti plemenic. Spektrum sledo-
vanych uzitkovych vlastnosti se rozsifuje (kontrola dojitelnosti, kontrola ristové
schopnosti), opousti se rigorézni hledisko plemenné ptislugnosti vzhledem ke sna-
ze vyslechtit nejvhodnéjsi typ skotu pro velkovyrobni technologii. Projevuje se
to nakonec i novymi aspekty posuzovani uZitkovosti, kde se pozaduje adaptabilita
na velkovyrobni podminky, pevné zdravi bez poruch plodnosti a zdiraziuje se
hledisko ekonomiky chovu. Automatizované zpracovani vysledki kontroly uzit-
kovosti lze charakterizovat timto pracovnim postupem :

a) Mésiénimi vypolty se sleduje pribéh laktace kravy cd oteleni do zaprah-
nuti. Automaticky se potitd uzitkovost za zkracené useky laktace a vysledek za
normovanou laktaci, tj. za 305 dnd laktace. Do 305 dnt laktace se sleduje do-
jivost i tucnost mléka, pfesahne-li laktace 305 dnt, sleduje se jen dojivost. Sesta-
va poskytuje prehled o vysledcich jednotlivych krav za viechna kontrolni tdobi,
véetné napofti od pocatku laktace do udobi pravé zpracovaného. Kromé toho
informuje o vysledcich za 100 a 200denni dseky laktace a za normovanou (305-
denni) laktaci i za ukonéenou laktaci (bez ohledu na pocet dni).

b) Ctvrtletni statistika zahrnuje dvé faze zpracovani :

Prva faze obsahuje piehled o celkovém nadoji mléka, poctech krav kontrolo-
vanych a zapojenych do kontroly uzitkovosti, pficemz se tyto tdaje sleduji nejen
za jednotlivda ctvrtleti, ale také v ndpo¢tu od potatku kalendafniho roku. Vy-
sledky se zpracovavaji podle jednotlivych chovii, zemédélskych zavodd, okrest,
plemendiskych podnikd, kraji a republik. Druha faze pozlistivd ze zpracovani
ukoncenych normovanych laktaci, jejichz ukonéeni spada do pfisluiného &tvrtleti
kontrolniho roku (za kontrolni rok se pfitom povazuje Gdobi od Fijna do zafi
nasledujiciho roku). Vysledky se uvadéji v napoftu od polatku roku — vidy
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1. Schéma integrovaného informaéniho systému v chovu skotu
Poznamka: Ve schématu neni zakreslena databaze veterinarnich informaci, u které se piebiraji idaje o kontrole dédi¢nosti zdravi do data-
béaze Byci a udaje o léceni neplodnosti do databaze Reprodukce.
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véetné zpracovdvaného Ctvrtleti a zpracovdvaji se podle stejnych tfidicich hledisek
jako u predchozi sestavy. V ramci uvedeného tiidéni (chov, zavod atd.) se zjidtuje
primérna uzitkovost u krav na I. laktaci, II. a dalsi laktaci a celkovy pramér.
Kromé toho se sleduje pocet krav s uzitkovosti presahujici ur¢ité hranice jednak
podle mnozstvi mléka, jednak podle prtimérného % tuku v mléce. Diéle se re-
gistruji polty krav s pred¢asné ukoncenou laktaci s uvedenim pfi¢in ukonceni
(organizaéni, zootechnické, pfip. veterinarni duvody).

c) Roéni statistické zpracovani poskytuje pfehled o vysledcich ukoncenych
normovanych laktaci, jejichz ukonéeni spada do udobi pravé uplynulého kontrol-
niho roku. V roénich prehledech jsou vysledky zpracovdny podle skupin krav
a podle poradi laktace: za vechny kravy, za krdvy na I. laktaci a krdvy na IL
a dalsi laktaci. Mimoto se sleduje prumérné stari krav na I. laktaci a pramérné
mezidobi. Vysledky se zpracovavaji podle tzemniho ¢€lenéni (tj. vysledky jednotli-
vych chovii, okresti plemenafskych podnikd, kraji a republik) i podle organizaé-
nich hledisek, pfedev§im podle stuprnit kontroly uZzitkovosii, podle vyrobnich
oblasti, sektortt (JZD, statni statky, statky vyzkumnych ustavi apod.), podle
plemen, podle typu kfizeni (véetné tfidéni podle podilu krve plemen pouziva-
nych ke kfizeni).

d) Ro¢ni piehled o celoZivotni uzitkovosti se zpracovava na zakladé udaju,
archivovanych v databazi kontrolovanych krav. V tomto ptrehledu jsou vysledky
zpracovany zasadné podle jednotlivych krav s podrobnou charakteristikou posled-
ni ukonéené laktace, jejiz ukonéeni spadd do pravé uplynulého kontrolniho roku,
uvedenim praméru za vSechny zndmé ukoncené laktace a stanovenim nejvyssi
laktace. Mimoto jsou do sestavy zahrnuty tdaje z reprodukéniho procesu, tdaje
o zkou$ce dojitelnosti, vypocet celozivotni uzitkovosti véetné indexu chovné

hodnoty.

Subsystém Kontrola dédicnosti

Vychozi informacni zdkladnou pro kontrolu dédi¢nosti jsou tdaje ziskdvané
kontrolou uzitkovosti. VSechny metody kontroly dédi¢nosti pouzivaji porovnéni
uzitkovosti potomstva hodnoceného jedince s urditou srovnavaci zakladnou. Me-
toda pouZivand v naSich podminkach spoc¢ivd ve srovndni dcer uréitého byka
s dcerami (= vrstevnicemi) jinych bykd, popt. srovnani jeho syni se saméim
potomstvem ostatnich bykd, jde-li o vlastnosti, jejichz sledovani je vyhodnéjsi
u saméich potomki (masnd uzitkovost). Celkovd doba vyhodnoceni je déna
jednak rozsahem sledovanych a hodnocenych vlastnosti a znakt, jednak generac-
nim cyklem a v neposledni fadé technikou zpracovani vysledkd.

Automatizované zpracovani KU podstatné usnadnilo vybér podklada pro
vypolty v kontrole dédiénosti a snadnou archivaci informaci za rGznd Easova
obdobi prakticky odstranilo ¢asové ztraty, které vznikaly pti pouziti dérnostitko-
vych stroji- Navic bylo mozno pro toto hodnoceni pouZit nejen normovanych lak-
taci, ale i jejich zkrdcenych dseki, coz se vyznamné projevuje ve zkraceni doby,
nutné pro negativni selekci bykd uréenych pro inseminaci. Automatizované zpra-
covani umoznilo roz§ifit v nové verzi pouzitych programt komplex hodnocenych
vlastnosti o dojitelnost, vykrmové a jate¢né schopnosti potomstva a kromé mléka
a tuku sledovat CC testem i perzistenci laktaéni kfivky a pocet laktac¢nich dni.

Odhad plemenné hodnoty bykt uréenych pro inseminaéni provoz je z hle-
diska plemenéfské sluzby nosnym prvkem viech plemenaiskych opatfeni, nebot
vybérem nejlepsich byka — zlepSovateli — lze nejrychleji realizovat v celé
populaci zdméry dlouhodobého plemenarského programu.
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K vlastnimu propoé¢tu plemenné hodnoty se pouziji vysledky dcer hodnoce-
ného byka a jejich skute¢né vrstevnice, tj. dcery jinych byka, jejichz laktace za-
¢inaji ve stejném obdebi jako laktace dcer hodnoceného byka. Rozdily v uzitko-
vosti dcer a vrstevnic se propocitavaji podle jednotlivych stdd. Pocet dcer
a vrstevnic je zpravidla v kazdém stadé jiny, uvazuje se vidy pfislu§ny rozdil
v uzitkovosti podle vdzeného primeéru poctu dcer a vrstevnic a protoZe dcery byka
se vyskytuji ve vice staddech, dilé¢i hodnoceni se provadi uvnitt jednotlivych stad
a vysledky se séitaji za vSechna stdda. Vlasini odhad relativni plemenné hod-
noty spociva v porovnéni produkce mléka (tuku) dcer byka s primérnou uzitko-
vosti plemene. CC-testem se hodnoti mléko, kg tuku, index perzistence laktacni
kfivky, laktaéni dny, stafi. Plemennd hodnota odpovida rozdilu mezi primérnou
tu¢nosti mléka dcer a ostatnich vrstevnic.

Pri vypoctu dédicnosti dojitelnosti se pouziji vysledky zkouSek dojitelnosti
krav na I. laktaci. Zji§téné hodnoty -- maximalni minutovy vydojek a relativni
vydojek za 3 minuty vyjadfeny v % — se prepoditavaiji na jednotny celkovy vy-
dojek 6 litrt mléka. Pfepocet se stanovi z aritmetickych prumérd vysledku vsech
pirezkousenych dcer hodncceného byka.

V kontrole dédi¢nosti vykrmovych schopnosti a jatecné hodnoty potomstva
se sleduje rlstova schopnost potomstva po jednotlivych bycich. Pfitom se stanovi-
zejména: primérny denni pfirtstek, rozptyl priumérnych netto pfirastka, pra-
mérnad absolutni odchylka primérnych netto pfiristka, rozptyl primérné vahy
pfi ukonéeni vykrmu a primérna absolutni odchylka primérné vahy pfi ukon-
¢eni vykrmu.

Zpracovani vysledki kontroly dédi¢nosti mlééné uzitkovosti na pocitaci vy-
chazi z tdajti magnetické pasky, kde jsou ulozeny vysledky vsech I. normovanych
laktaci za pravé uplynulé ¢tvrtleti. Tyto laktace jsou vytridény ze vSech ukonce-
nych laktaci pfi ¢tvrtletnim zpracovani kontroly uzitkovosti. Shromazdéné ukon-
cené laktace jsou nejdfive testovany, spliuji-li podminky pouzitelnosti k vypoétu-
Nepouzitelné laktace a laktace urené k dalsim vypoctim se zaznamendvaji na
zvlastni magnetické pasky, ovSem pouze tehdy, je-li otec plemenice v seznamu
provérovanych byku.

Nepouzité laktace jsou vytistény v samostatném seznamu a pozdéji ptipocte-
ny prislusnym byktm (otcim) podle davodd, pro které nebyly pouzity. Pouzi-
telné laktace se tfidi podle chovii a v ramci chovi podle bykd, aby mohly byt
provedeny vypocty potfebné pro CC-test. Vysledky, kterych dosahli byci v jed-
notlivych chovech, se zaznamendvaji na pomocnou magnetickou pasku. Tato
paska se pak tfidi pouze podle byku, takze v dal§im programu lze jiz provést
potfebné ndpocty pro jednotlivé byky ze viech chovi v republikdch. Tyto napocty
se kumuluji na magnetické pasce, kde jsou vSichni byci registrovdni, prib&zné
od pocatku hodnoceni kazdého byka.

Z magnetické pasky obsahujici napoéty za jednotlivé byky jsou pak jiz po-
stupné tistény vsechny sestavy, pozadované k prabéZznému sledovani hodnoce-
ni byka.

Vysledky zkousek kontroly dojitelnosti se z prvotniho dokladu déruji do
90sloupcovych dérnych stitkd. Vzhledem k tomu, Ze Fada potfebnych udaju
o prezkuSenych plemenicich je jiz registrovana v zakladnich souborech kontroly
uzitkovosti, nejsou tyto udaje na prvotnich dokladech uvadény, ale vyhledavaji se
na prislusnych magnetickych paskach. Po doplnéni vsech potfebnych udaju se
provedou nékteré propocty podle metodiky kontroly dojitelnosti skotu a teprve
kone¢nd vystupni paska tohoto mési¢niho zpracovdni je nositelem informaci pre
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provéfovani byka. Vysledky zkousek dojitelnosti jednotlivych plemenic jsou tisté-
ny v mésicni sestavé.

Pfi ¢tvrtletnim zpracovdni kontroly dojitelnosti skotu se nejdfive sepisi vy-
sledky jednotlivych plemenic za uplynulé tfi mésice dohromady na jedinou magne-
tickou pasku, ktera bude uschovdna pro roéni zpracovani. Kromé této magnetické
pasky vSech provedenych zkousek se vytvori magnetickd paska vysledku zkousek
dojitelnosti plemenic na I. laktaci. Tato magnetickd paska tedy obsahuje material
pro vypocet kontroly dédicnosti dojitelnosti, shromazdény za uplynulé ctvrtleti.
Magnetickd paska nashromédzdénych vysledki za uplynulé ctvrtleti se setfidi
podle plemen, bykt a cisel plemenic. Setfidéna paska je nyni nositelem informaci
do vypocetniho programu hodnoceni bykid v kontrole dojitelnosti. Vysledky byku
se napoditdvaji na napoctové pasce byku, kterd je spoleéna s kontrolou dédi¢nosti
mlééné uzitkovosti. Timto zpiisobem jsou vysledky kontroly dédicnosti evidovdny
souhrnné formou archivu pro vSechny byky. Z napoctové pasky byka lze jiz vy-
tisknout vysledky provéfovanych bykii od podatku jejich hodnoceni az do konce
zpracovavaného ¢tvrtleti, podle kterych je iestovani byka sledovano. Setfidénim
napoctové pasky bykt podle podniku, které byka vlastni, je umoznéno vyhotovit
sestavu ¢lenénou podle plemenarskych podniku, ze které ziskavaji prehled o pru-
béhu testovani byka jednotlivé plemenafské podniky.

Pfi ro¢nim zpracovani vysledku zkou$ek dojitelnosti se vychdzi z magnetic-
kych pasek viech provedenych zkousek dojitelnosti, vytvorenych ¢tvrtletnim zpra-
covanim v prubéhu roku. Tyto pédsky se nejdfive slou¢i v jedinou magnetickou
pasku, obsahujici vysledky za uplynuly kontrolni rok, a setfidénim takto vzniklé
magnetické péasky podle plemen, respektive podle podnikii je moZno zpracovat
‘sestavy s vysledky clenénymi podle prezkuSovanych dojuic, respektive podle ple-
menéatskych podnikd.

Vysledky kontroly vykrmnosti a jate¢né hodnoty se déruji z prvotnich dokla-
du do 90sloupcovych dérnych stitka. Tyto Stitky jsou na pocitaci snimany a vznik-
ia magnetickd péska je tridéna podle jednotlivych stanic kontroly dédi¢nosti, vy-
krmnosti a jate¢né hodnoty skotu a podle Cisel oici sledovanych byckt. Potrebné
propocty pro hodnoceni se provadéji samostatnym programem a vysledky se ukla-
daji na vystupni magnetickou pasku s klitovanim vytvafenych vét podle typu
sestavy, pro kterou je vysledek urcen. Magnetickd paska téchto mezivysledki je
pak setfidéna podle typu sestav a ze setfidéné pasky jsou vyti§tény vsechny po-
zadované sestavy.

Obdobné jako pfi automatizovaném zpracovani vysledki KU, je i v nové
verzi kontroly dédi¢nosti kladen duraz na vybudovéni integrované informaéni
zakladny, jez by poskytla souborné pcdklady pro komplexni posouzeni plemen-
nych byki. Schvalena koncepce rozvoje plemenéftstvi do roku 1985 vyjadfuje po-
zadavky uvaZované ectapy takto: ,Vlastni proces zuslechfovani bude probihat
predevsim na tdrovni celych populaci. Spo¢iva jak pti ¢istokrevné plemenitbé, tak
pii kfizeni v podstaté ma intenzité, pfesnosti a spravném zaméreni selekce ple-
mennych bykt a matek byki, opfené o moderni poznatky genetiky a vyuzivajici
prostfedkii vypocetni techniky. V podminkach roz§ifené inseminace, kontroly uzit-
kovosti a pfi jednotném Fizeni plemenatské prace a reprodukce jsou tato opatieni
rozhodujicim zdrojem genetického pokroku“.

Z uvedené citace je patrny vyznam komplexniho vyuziti viech informaci, jez
souvisi s kontrolou dédi¢nosti. Nova koncepce programii vychdzi proto z moznosti
postupné roziifovat okruh zpracovdvanych informaci i z pozadavki nezbytné
adaptability systému na postupné se ménici naroky plemenaiské praxe. Tyto zmé-
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ny budou vychdzet pfedev§im z postupného ptrechodu k velkovyrobnim formam
chovu skotu, z dusledného soustfedéni selekce v chovech do stdji prvotelek,
z akcentovani uZzitkovych vlastnosti ve vztahu k pouzité nové technologii chovu.
Pfedpokldda se rovnéz tzka spoluprdce s vyzkumnymi pracovidti, kde je vyvijen
jednotny selekéni index, jimz by bylo mozno pomoci samocinného pocitace objek-
tivizovat predvybér matek bykt. I kdyz vétSina téchto novych opatfeni se objevi
v §ir§i chovatelské praxi az po roce 1975, je koncepce etapy ,kontrola dédi¢nosti
skotu® programové feSena tak, aby bez nutnosti pfeprogramovani mohly byt
ofekavané zmény pribézné promitnuty do soucasného fefeni.

Zpracovani vysledkii kontroly dédi¢nosti zahrnuje udaje az o 3000 bycxch
Udaje o mlééné uzitkovosti predstavuji étvrtlemn& 10— 15 000 uzavienych prvnich
Jaktaci zhruba v 8000 chovech. Udaje o kontrole dojitelnosti se ziskdvaji pfiblizné
ze stejného poétu chovii o, 15— 20 000 kravach. Pro hodnoceni vysledki vykrm-
nosti a jatetné hodnoty skotu se pro stejny polet byki hodnoti vysledky az
10 000 synu.

Subsystém Inseminace

Inseminac¢ni evidence sc dotyka daleko vétsiho poc¢tu plemenic nez evidence
o kontrole uzitkovosti. Pfitom do inseminace jsou zatrazeny i takové chovy, unichz
nelze zatim predpoklddat pfesné a disledné plnéni pokyni pro vedeni zdkladni
evidence. To se tyka pfedev§im registrace viech zmén ve stavu zvifat (pfesuny
zvifat uvnitf podniku, pfemistovéani zvifat na pastvu a do vybéht, prodej a odsun
zvifal mimo podnik). Proto také systém automatizovaného zpracovani inseminaé-
nich informaci vychazi z téchto predpokladii a nevytvafi pevné uzavieny okruh
informaci, kde kazdd zména ve stavu zvifat musi byt okamzité promitnuta do
zékladniho souboru informaci, jako je tomu v kontrole uzitkovosti. Kromé toho je
zafazeno co nejvice logickych a formélnich kontrol. jimiz se provéfuji vstupni
informace.

Soucasna verze automatizovaného zpracovani se zamétuje predevSim na
zpracovdni mési¢nich ptehledd, jez tvofi bezprostiedni podklady pro komplexni
rozbory vysledkd v inseminaci. Jejich cilem je podstatné usnadnit Fizeni insemi-
na¢niho provozu na viech stupnich, zvySovat ve zpracovavanych piehledech
funkei rtznych indext a souhrnnych ukazatelt vysledki a poskytnout rozborové
tabulky v konetné podob€, bez nutnosti jejich dalsiho zpracovéani. Proti pivod-
nimu feeni se prohlubuje vztah ke kontrole dédi¢nosti hodnocenim plemenikii
podle indexu plodnosti, zavadi se evidence o zmrazenych inseminaénich davkach
v centrdlni bance semene a predpokladd se pravidelné statistické vyhodnoceni
vysledk aZ na jednotlivé chovy, jez by slouZilo okresnim a krajskym Fidicim
clankim a ve formé roéniho prehledu jako zdklad informativni publikace pro
sirokou chovatelskou vei-ejnost

Jednotnym zpracovanim vysledka bude mozno ziskavat rychleji a v komplex-
néjsi formé nez dosud prehledné vysledky za celé oblasti (okresy, plemenatské
podniky, republiky) a podle sektori v ramci téchto organizadnich celki. Pritom
cely projekt je feSen s dostatecnou mirou adaptability, zejména ve vztahu k in-
tegraci na veterindrni informace o reprodukci. Tam se totiz pfedpoklada uzké
spojeni okruhu inseminadnich informaci s informacemi o vy$etfovani a lé¢eni
zvifat s poruchami plodnosti.

Pro kazdou plemenici se v zdkladnim souboru informaci registruji udaje
o dvou ro¢nich reprodukénich cyklech (kromé zakladnich identifika¢nich udajii).
Jedenkrat za rok se udaje star$i nez dva posledni cykly z magnetické pasky vy-
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poustéji. Zakladni celozivotni adaje o reprodukei zistavaji v identifikaénich uda-
jich, které budou dale doplnény po dokonéeni veterinarniho okruhu informaci
o reprodukei.

Osu vlastniho zpracovani insemina¢nich tdaju tvofi pribéina (mésicni)
aktualizace souborli zdkladnich informaci o plemenicich zarazenych do insemi-
nace. Zakladni soubor je ¢lenény podle chovi, zemédélskych podnikd, insemi-
nacnich obvodd, okrestt a kraju. V ptipadé potfeby je mozno tudaje tohoto sou-
boru vypsat v pfislusném tfidéni (pfi ztrdté nebo zniceni zdkladni evidence
chovu). Pro kazdou plemenici se sleduji bézné dva posledni reprodukéni cykly,
celozivotni udaje a identifikaéni znaky jsou uloZeny trvale. Zptisob aktualizace
dovoluje opravy, je mozno doplnit nebo zrusit kterykoliv jiz dfive hlaseny udaj.
K opravé se pouziva stejny prvotni doklad jako k hldseni inseminace.

Nékteré tdaje se zaznamendvaji a vypisuji na zdkladé logického rozhodovani
automaticky programem (napf. udaje o zabfezlych nebo vypis plemenic, jez maji
byt vySetfeny na bfezost). Plemenice, ktera po dobu 2 let neméla v zdkladnim
souboru novou informaci, je automaticky vyrazena ze souboru. Vyfazoviani se
provadi vzdy v kvétnu a soucasné se pii ném omezuji udaje o inseminacich
na posledni dva roky. .

Uzlovym bodem, od kterého se odviji reprodukéni cyklus, je oteleni pleme-
nice, které je hldseno technikem p#i nasledujici prvni inseminaci. P¥i aktualizaci
souboru je u téchto pfipadi potitdn ,interval® od oteleni do 1. inseminace pro
kazdou plemenici a jeho primér za chov (a postupné v sumarich vidy za vy$si
organizaéni jednotku). VyS$etfovani bfezosti si organizuji technici podle vypist
potizenych pocitatem, do nichz dopliiuji ¢iselny znak pro vysledek vysetieni (vy-
znatuje se jen negativni vysledek — jalovd nebo nevySetfend). Vypisuji se
vechny plemenice, které od posledni inseminace se v nasledujicich dvou mési-
cich nepfebihaly. Plemenice, u nichz ve vypisu neni zidny c¢iselny znak, jsou
automaticky programem znadeny jako brezi a poéitd se pro né délka servis pe-
riody (od oteleni do data inseminace, po niz plemenice zabfezla).

Vysledek zabrezdvani se vyjadfuje ,indexem brezosti“ (tj. pocet inseminaci
potiebnych na zabfeznuti) a % brezosti po prvnich a vSech inseminacich. Sle-
duje se i % zabfezdvani podle pofadi inseminace. K odhadu bfezosti (podle byku
a inseminaénich obvodl) se pouZziva testu nepieb&hlych po 28 a 56 dnech. Vy-
jadfuje % plemenic, které se po provedené inseminaci v pribéhu 28 .nebo 56
dnd neptebihaly.

Pii vypoétu % zabfezdvéani se z poétu provedenych inseminaci vyluéuji in-
seminace plemenic, jez byly pfed vySetfenim bfezosti pfesunuty nebo vyfazeny,
popfipadé které budou vysetfeny pozdéji.

K hodnoceni plemenikii objektivnim a srovnatelnym zptsobem byl zaveden
»index plodnosti“, jehoz vypolet vychdzi ze srovnani vysledkl jednotlivych byki
mezi sebou, pokud v tychZz zemédélskych zdvodech s jejich semenem pracoval
stejny technik. Obdobné jsou hodnoceny vysledky prace insemina¢nich technika.

Vyhotovené dérné §titky jsou nejdfive konvertovany na magnetickou pasku.
Vsechny typy dérnych $titkd jsou v zdjmu sniZzeni nikladt ma rutinni vypolty
zpracovany soufasné. Pfi vlastnim vypoétu se kazda informace provéfuje po
strance dplnosti a formalni spravnosti, po provedeni kontrol se kazda nové za-
znamenavana informace porovndvd s informacemi zaznamenanymi v zdkladnim
souboru. Nékteré chyby jsou opravovany automaticky, neopravitelna hlaseni jsou
ze zpracovani vyloudena. O veskerych automaticky provedenych opravach i ne-
zpracovanych ddajich je tistén protokol s textovym vyznacenim divodu odmitnuti
nebo charakteru provedené opravy.
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Aktualizovany zdkladni soubor se pouzije jako vstup do programu, ktery vy-
poéitdva vsechny potfebné tdaje pro tisk jednotlivych sestav. Program, ktery vy-
pocitava sestavy, tyto sestavy primo netiskne, ale uklada je na 4 vystupni magne-
tické pasky. Jednotlivé sestavy jsou pak ti§tény samostatnymi programy
z pripravenych magnetickych pasek. Sestava pro hodnoceni prace inseminacnich
technikti a rozbor vysledkti bykd je zpracovdvana samostatnym programem, ktery
musi znovu ¢ist cely zakladni soubor.

Jelikoz zpracovani probihd podle jednotlivych plemenaiskych podniki, jsou
zdkladni sestavy potfebné pro generdlni feditelsivi zpracovany zvlastnimi progra-
my, jimiz se sumarizuji magnetické pdsky, na nichz jsou uloZeny potfebné udaje
pro tisk pfislusnych sestav pro plemenéiské podniky. Pro generdlni feditelstvi se
takto vytisknou sestavy o vyuzivani a vysledcich jednotlivych byka v celé re-
publice a piehledy o reprodukci podle okrest, plemenafskych podniki (kraji)
a za republiku celkem. Zaroven jsou tyto vysledky zpracovany i podle vyrobnich
sektori.

Kazdé ¢étvrtleti se vyhotovuji pro plemenarské podniky i generalni reditelstvi
ptehledné vysledky ve formé tabulek. Pti zpracovani téchto pfehledt neni jiz tieba
vychazet ze zdkladnich soubort, ale vyuziva se nédpoéti zaznamenanych na
magnetickych paskach, vytvafenych pro tisk mésicnich sestav.

Obdobnym zptsobem se mési¢né pfipravuje piehled o vysledcich v insemi-
naci za okresy podle sektori a zemédélskych podniki.

Pololetné se zpracovava z napottové pasky vysledki bykl ptehled pro jed-
notlivé byky v rdmeci krajt.

I kdyz cyklus zpracovédni inseminacnich informaci je mési¢ni, predpoklada
vypracovany projekt, ze ¢dst sestav mize byt pouZita k bezprostfednim organizac-
nim zdsahtim v chovech. Prcto bylo maximum pozornosti vénovano vystupnim
informacim na Grovni chovli a na trovni okrest.

Pro potieby chovii se zpracovavd nejen jmenovity piehled o provedenych in-
seminacich a vysledku vySetfeni na brezost, ale upozoriiuje se na jednotlivé ple-
menice, které by meély byt zapustény (po oteleni nebo pfi zjisténi jalovosti pfi
vySetfeni na bfezost). Kazdy chov soulasné ziskava prehled o zjisténych mne-
dostatcich v evidenci (vysledky formélnich a logickych kontrol), prehled o fak-
turovanych inseminacich a pfehled o vyuziti jednotlivych plemenikta v chovu.

Kromé téchto detailnich prehledd, které zachycuji vysledky podle jednotli-
vych zvifat, je k dispozici (pro viechny trovné fizeni pocinaje chovem jako za-
kladni jednotkou) komplex souhrnnych ukazateli o reprodukénim procesu, za-
chycujici vysledky béZného mésice i nédpotovym zpusobem pfislusnou cést

vew

podle dzemnich celkd.

Dalsim hlediskem, které bylo v projektu disledné uplatnéno, je zpracovani
vysledkt podle bykidl. Umoznuje pribézné hodnotit jejich vysledky podle testu
nepiebéhlych, podle vySetfeni bfezosti i podle nové zavedeného indexu plodnosti,
potitaného na zakladé bfezosti ze viech inseminaci. Soubézné s tim jsou obdob-
nym zpusobem hodnoceny vysledky prace mmseminacnich techniku.

Pro potfeby rychlé orientace na urovni okresi se mési¢né zpracovavaji pre-
hledy vysledkt podle zemédéiskych podniki, sektorli a okresti, ¢tvrtletné se vyho-
tovuje jejich variabilita a pololetné se zpracovdvaji souhrnné ptehledy podle byki
zatazenych do insemina¢niho provozu. Rocni napoéty tvori podklad pro insemi-
naéni rofenku, jez je déle doplnéna udaji ptislusnych sestav podle tzemniho ¢le-
néni (za okresy a kraje). Potfeba rofenky v obdobném clenéni jako je tomu
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v kontrole uzitkcvesti se projevuje v inseminaci jiz fadu let a srovnani vysledka
v reprodukci mezi chovy v priibéhu roku i za cely rok bude mit pro fidici pra-
covniky znaény vyznam.

Samostatny informaéni okruh tvofi evidence o provozu ustfedni banky zmra-
zeného semene. Evidence zmrazenych inseminaénich ddvek v centrdlni bance se-
mene poskytuje trvaly pfehled o ulozeni ejakulatd jednotlivych bykd v kontejne-
rech, o celkové zdsobé davek podle bykd, o pravidelnosti, s jakou je tato zasoba
vytvarena, a o vSech zménach stavu. Vyhotovované prehledy slouzi k operativ-
nimu rozhodovani o vyuziti volnych mist v kontejnerech a jsou pouzivany pfi
vyskladtiovani davek. Statistické prehledy obsahuji podrobnosti o vsech zménich
ve stavu, o zdsobé podle ro¢niki a kategorii byki, o po¢tu znehodnocenych a od-
mitnutych davek i o kvalité ulozenych ejakulati.

Databaze s komplexnimi vysledky plemennych byki (s napocty od doby je-
jich zarazeni do insemina¢niho provozu) bude programové feSena v souvislosti
s feSenim druhé etapy evidence zmrazenych inseminaénich davek v centrdlni
bance semene a v souvislosti s doplnénim informaéniho okruhu o inseminaci
veterindrnimi informacemi.

ROZSAH A ZPUSOB REALIZACE PROJEKTU

Zkusenosti ziskané zpracovanim chovatelskych informaci na klasickych dér-
notitkovych strojich a pozdéji na mimoresortnim pocitaéi IBM 1410 vedly k po-
stupnému zdokonalovani systému, ktery v soucasné dobé obsahuje prakticky
uplnou metodiku kontroly uzitkovosti, dédi¢nosti a inseminace, takZe umoZiiuje
tidit plemenarska opatfeni v Zaddoucim rozsahu a s potfebnou aktudlnosti. Sou-
stava formalnich a logickych kontrol a pomérné jednoduché a u¢inna forma oprav
a dopliiovani jiZz registrovanych informaci vytvareji ze systému Gfinny nastroj
plemenarské prace v terénu.

Proto také nebylo nutno jednotlivé ¢4sti systému ovéfovat delsi dobu v ome-
zeném rozsahu na vybranych jednotkach, ale nové vytfesena verze byla prakticky
v priibéhu roku 1973 zavedena v rozsahu celé CSSR, pti¢emz tdaje z CSR se
zpracovavaji v Podniku racionalizace fizeni a vypocetni techniky v Praze na
pocitati TESLA 270 a tdaje ze SSR na pocitati CENTURY 200, ktery je
umistén v Podniku racionalizace Fizeni zemédélstvi a vyzivy v Bratislavé.

Rozsah rutinniho zpracovani v soucasné dobé je mozno charakterizovat
poctem vstupnich informaci, které predstavuji rotné 6 miliénid 90sloupcovych
dérnych $titkd, rozsahem zakladnich souborti archivovanych na magnetickych
paskach, které prekracuji 2000 kotoué¢l, a spotfebou papiru pro tisk vystupnich
sestav, kterd dosahuje 20 tun rotné. Zpracovani zahrnuje udaje od vsech kontro-
lovanych krav, kterych je v soucasné dobé v 1. a 2. stupni KU vice nez 1 milién,
a tudaje od viech inseminovanych plemenic, jejichz pocet v CSSR se pohybuje
kolem 2 400 000. V centralni bance zmrazeného semene se pomoci politace re-
gistruje cca 25 miliénl inseminaénich davek. Soulasné naroky na strojovy cas
u potitaée TESLA pfedstavuji plné dvé smény po cely rok, u poéitate CENTURY
1600 hodin ro¢né.

ZAVER

Automatizovany informaéni systém v chovu skotu se stal nedilnou soucasti
koncepce plemenarské prace a Géinnym prostfedkem k realizaci dlouhodobych
plemenatskych programi. Vyvoj systému nardzel v uréitych obdobich na potize
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rlizného druhu, které byly ptrekondvany predevsim také dik porozumeéni pracov-
nikd plemenafské sluzby a chovatelské vefejnosti. Snaha realizovat okamzité vy-
sledky vyvojovych praci v rozsahu celé CSSR, velmi prudky vzestup stavii kon-
trolovanych krav a rostouci pozadavky na zpracovani velkého poctu udaju v kon-
trole dédi¢nosti a inseminaci vedly velmi brzy k plnému vytiZeni pocitate TESLA
270, ktery byl specialné vyclenén pro tuto agendu v CSR, a znaénému vytizeni
pocitace CENTURY v SSR. Rozsah rutinnich praci do zna¢né miry limituje vy-
uziti poCitafe k ladéni a ovéfovani dal§ich programi, které jsou nezbytné k roz-
§ifeni systému. Kromé tcho znacnou c¢ast zbyvajici kapacity pocitace si vyzada
udrzba programu (napf. aktualizace jmenovky chovii, uskuteénéni pfesunt zvitat
mezi chovy, ddrzba magnetickych pasek apod.), nehledé k nutnosti vracet se
obcas i po ovéfovacim obdobi k provéfeni nékterych programovych moduld v pfi-
padech (i kdyZz zcela vyjimeénych), kdy predpokladana logika programi neod-
povida zpracovanym vysledkim. '

Za dulezity prvek dalsiho vyvoje systému je moZno povazovat skuteénost,
ze celd tloha byla zafazena nejen do statniho dkolu P-04, ale Ze je také jednou
z mezindrodné koordinovanych dloh v ramci védeckotechnické spoluprace zemi
RVHP. Vyznam aplikace moderni vypocetni techniky v chovu skotu je evidentni
natolik, Ze neni v soucasné dobé narodniho plemenafského programu, ktery by
se neopiral o vyuziti po¢ita¢i pfi zpracovani vysledki kontroly uzitkovosti, pod-
kladi pro fizeni hybridiza¢nich programi nebo informaci o reprodukénim
procesu.

Pfinos systému je specificky pro zemédélskou prvovyrobu, plemenaiskou
a veterindrni sluzbu, nadpodnikové ridici ¢lanky i zootechnicky vyzkum.

Pro zemédélskou prvovyrobu — bez ohledu na stupeii kontroly, do které je
chov zafazen — prind§i automatizovany informacéni systém piedevs§im tyto
vyhody : :

— Zkracuje se na minimum ¢asovy limit potfebny k provéfeni plemenika
v kontrole dédi¢nosti, nebot je v pribéhu testovaciho obdobi priibézné sledovdn
postup testovdni v testovacich stadech, vcetné zpracovani podkladi pro ekono-
mickou zainteresovanost chovatelli na odchovu dcer testovanych bykua. Nevic dava
zpracovani vysledki na poéita¢i moznost vyuzit k hodnoceni plemenika zkrace-
nych (stodennich) tseku laktace.

— Pfi pouziti technologie zmrazenych inseminacnich davek lze systematicky
zvy$ovat procento kladné provéfenych plemeniki v inseminaénim provozu a za-
jistit pro kazdou trovein chovu plemenika odpovidajici kvality.

— Pro negativni selekci v chovech — pfedev§im pro stdje krav na prvni
laktaci — jsou k dispozici podrobné tudaje o uzitkovosti jednotlivych dojnic s na-
pocty o priibéhu laktace a s fadou doplitkovych udaju.

— Vysoky stupeil vnitini integrace systému umoZiiuje soucasné hodnotit
vétsi podet ukazateld jak v kontrole uzitkovosti, tak v kontrole dédi¢nosti a re-
produkénim procesu. Poé¢itaji se nékteré indexy dulezité ze zootechnického hle-
diska (index perzistence lakta¢éni kfivky, index zabtezdvani, relativni uZzitkovost
na 100 kg z. v., délka servis periody a intervalu od oteleni do nového zapusténi
atd.), a to nejen pro jednotlivé plemenice, ale za celé chovy a populace.

— Pro kazdy chov zafazeny do kontroly uzitkovosti je k dispozici mési¢né
ptehled s vysledky kontroly mlééné uzitkovosti i dojitelnosti, ctvrtletné napoctové
sestavy se souhrnnymi ukazateli a rotné uzavérka s podrobnym vyhodnocenim
celého stdda i celozivotnimi vysledky kazdé jednotlivé dojnice. Chovatelé maji
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moznost porovnat vysledky vlastniho stdda s vysledky chovi, které maji ptiblizné
stejné podminky, a mohou ve svych dalgich planech vychazet ze zjisténych pria-
mérnych hodnot za celou populaci.

— Pro kazdy chov je mési¢né k dispozici podrobny rozbor vysledka v re-
produkei véetné upozornéni, které kravy by mély byt v pfistim obdobi zapustény.

— Individualni hodnoceni kazdé jednotlivé dojnice formou rozboru celozi-
votni uzitkovosti a s vypoc¢tem indexu chovné hodnoty i s hodnocenim variaéné
statistickych rozdilt proti priuméru vrstevnic dava organizitorim zivo¢i§né vyroby
v zemédélskych podnicich moznost objektivné posoudit vyvoj v chovech a plano-
vat vhodna opatfeni k dal§imu zlepSeni.

— Vysledky kontroly uZitkovosti, kontroly dojitelnosti a kontroly dédi¢nosti
jsou ihned po skonceni kontrolniho roku publikovany formou rotenky, ktera obsa-
huje ndpoltové udaje véetné matematicko-statistickych vysledki podle nejriz-
néjsich hledisek.

— V neposledni Fadé zarucuje automatizovany zplsob zpracovani chovatel-
skych udaju aktuédlnost vysledki, zvysuje jejich objektivitu a sniZuje na minimum
vyskyt chyb.

Veelku lze konstatovat, ze automatizované zpracovdni vysledki kontroly
uzitkovosti a dédi¢nosti v chovu skotu prohloubilo G¢innost organiza¢nich opatie-
ni plemenarské a veterinarni sluzby v chovech, umoznilo dokonaleji nez diive vy-
uzivat vsech evidené¢nich zdroji a urychlilo zpracovani vysledki jak v kontrole
dédicnosti, tak v kontrole uzitkovosti. I kdyz jde vétSinou o nepfimy ekonomicky
pfinos vdzany na realizaci celého komplexu opatfeni k zvelebovani chovu, ma
‘automatizované zpracovani chovatelskych dat pro ekonomiku Zivo¢isné vyroby
mimofadny vyznam.

Vyssi aroven fizeni reprodukéniho i $lechtitelského procesu umoziiuje mobi-
lizovat vyrobni rezervy bez nutnosti dalsich investi¢nich vklada. Naptiklad po-
moci pocitace je mozno zkratit dobu potfebnou k- vyhodnoceni udaji o plemenicich
v kontrole dédi¢nosti nejméné o 6 meésici ve srovnani s dfivéjsi technikou. Pro
potteby selekéniho procesu v chovech je mozno poéitat celou fadu komplexnich
ukazateld a indext, které pfi bézném zpracovani drivéjsi technikou by si vy-
zddaly vétsi pocet pracovniki u plemenatské sluzby nebo by znamenaly zane-
prazdnéni zootechnikli zemédélskych podniki dals§imi evidenénimi pracemi. Prfi
automatizovaném zpracovani je mozno registrované vysledky hodnotit podle libo-
volného tfidiciho znaku (napf. podle plemen a forem kfizeni), coz ma z hlediska
kontroly 3lechtitelského programu mimotfadny vyznam.

Nové feSeni programl predpokladd, ze vytvorené databaze s dlouhodobé
archivovanymi informacemi mohou byt vyuZzity nejen vyzkumnou zdkladiiou
k propoétu rtiznych genetickych parametrti, indexti a k simulaci plemenafskych
postupt, ale mohou také slouzit ke konfrontaci skuteéné dosahovanych vysledka
s predpokladanym efektem navrzenych $lechtitelskych postupti. Vyzkumné astavy
maji moznost vyuzit pomérné obsahlych souborti pro jakoukoliv formu zpracovani
na pocitaci bez nutnosti pfipravovat a snimat vstupni tudaje.

Nékteré piehledné sestavy s idaji o populaci jsou k dispozici ve vétsim poctu
vyhotoveni pro §ir§i uzivatelsky okruh na drovni okresti a kraji. Tim se pod-
statné zvysuje informovanost jednotlivych ridicich drovni od centra az po okresy.
Vysledktu z kontroly uzitkovosti a dédic¢nosti a vysledki z inseminace mutze byt
pouzito pfi dlouhodobém i kratkodobém pldanovéni, sestavovani prognéz a k pti-
pravé ruznych organizacnich opatfeni. Forma zpracovani vychdzi ze zasady maxi-
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malni piehlednosti pti dodrzeni podrobného ¢lenéni sestav a akcentuje zachyceni
cetnosti vysledki podle nejniz§ich vyrobnich jednotek.

Pii srovnani naklad@ na rutinni zpracovani vysledki v kontrole uzitkovosti
a dédiénosti s nékterymi zahrani¢nimi systémy ve srovnatelnych jednotkich se
ukazuje, ze systém vyvinuty v CSR patii k nejlevnéjiim. Ro¢ni ndklady v pre-
pottu na jednu celoro¢né kontrolovanou kravu ¢ini 7,20 Kés, pficemz v této
¢astce jsou zahrnuty i ndklady na zpracovani veskerych sestav v kontrole dédic-
nosti i naklady na roéni publikované prehledy. Naklady na zpracovani insemi-
naé¢nich informaci v pfepotu na 1 provedenou inseminaci ¢ini 1,70 K¢s, tj. cca
2,60 Kés ro¢né na 1 plemenici zapojenou do inseminace. Pfitom konfigurace
pouzitého po¢itade v CSR neodpovida zcela narokim této rozsahlé dlohy, ktera
predevim vyzaduje tiskdrnu s vysokou rychlosti. Proto se ptedpokldda, Ze pouzity
poé¢itaé TESLA 270 bude v prib&hu roku 1975 doplnén off-line zafizenim pro
snimani $titkG a tisk sestav systému MDS, ¢imz by bylo mozno zrychlit vlastni
zpracovani a v kone¢né fazi ponékud snizit jednicové néaklady.
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STATISTICKE PﬁEHLEDY 12

SPOLECNE ZEMEDELSKE PODNIKY A KOOPERACE — ZAKLADNI UDAJE

Pocty socialistickych podnikii zapojenych do kooperace* podle kraji k 1. 7. 1974

Pocet V tom Z nich zapojeno do
podnikt
Uzemi, kraj 2apoje- g SZP
1?()}:;1;18?3(.)— JZD sstt:ttll;l;f ostatni SZP | kooperaci| i k:)ogc—
ce celkem acl
CSSR 4151 3516 272 363 2332 237 1582
CSR 2801 2357 184 260 1263 124 1414
SSR 1350 1159 88 103 1069 113 168
Stiedo-
Cesky 444 366 37 41 289 3 152
Jiho-
Cesky 425 346 23 56 100 3 322
Zapado-
Cesky 208 177 24 7 82 31 95
Severo-
Cesky 175 108 42 25 53 35 87
Vychodo-
Cesky 626 561 24 41 250 32 344
Jiho-
moravsky 650 575 19 56 332 13 305
Severo-
moravsky 273 224 15 34 157 7 109
Zipado-
slovensky 662 557 39 66 574 15 73
Stfedo-
siovensky 277 238 25 14 238 — 39
Vychodo-
slovensky 411 364 24 23 257 98 56

*) kooperace, pfi které vznikd novi organizace SZP, nebo kooperace, pfi které¢ nevznikd nova
organizace ($ir§iho, uzsiho typu)



Poéty spoleénych zemédélskych podnikii podle kraju k 1, 7. 1974

V tom zaméfené na
L
9 =4 g
3 2 5|3 g (2 3
Uzemi, Cel- .EL 2 g § 2 | & 2 %‘_{ b
kraj kem | = H % &3 « 22l B = ;% ¢
=) —g s % | =k |[BEQX
2 E E |E2 |8z [BBE|E2 |28 8 |8383
AERRRRA R
2 2 2 | Pa | 38 |A¥E| X5 | 35 | 855 [d8a
CSSR 334 19 1 4 45 36 3 23 | 122 62 19
CSR 237 14 - 2 38 29 1 15 71 46 15
SSR 97 5 1 2 7 7 2 8 45 16 4
Stredo-
Cesky 30 1 — — 2 3 — 1 13 . 6 4
Jiho- .
Eesky 24 2 — — 4 2 - — 10 6 =
Zapado-
Cesky 15 2 - - 5 — — — 4 4 -
Severo-
Cesky 25 2 — — 1 4 — 1 12 5 e
Vychodo-
Cesky 53 3 -~ - 9 14 — 2 14 7 4
Jiho-
moravsky 53 1 — 1 10 3 1 10 10 11 6
Severo-
moravsky 37 3 - 1 7 3 — 1 14 7 1
Zapado-
slovensky 41 3 1 - 3 1 1 1 17 13 1
Stredo-
slovensky 27 2 - 2 3 1 — 3 14 2 —
Vychodo- .
slovensky 29 — — — 1 D 1 4 14 1 3

Spolecné zemédélské podniky, zabyvajici se vice nez jednou ¢innosti, jsou zarazeny v ostatni in-
nosti nebo do okresnich spoleénych zemédélskych podnikiu. Struktura a poéty dinnosti jsou
uvedeny na str. V.
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Podet ¢lenskych organizaci ve spoleénych zem&dé&lskych podnicich podle jednotlivych
¢innosti k 1. 7. 1974

ﬁ o £ = L ’é L
9 0 2 8 s | 8 oS | i)
2 ) 2 =] ° = b= g’ > = 050
Uzemi, g ] 1 9 E 2. 8 = &'y
o ) « = [} — _E“ (5} E * N >Q
kraj 28| 8| 8|8 |2 285 Ex|58 |88 |EES
2| & | £ | 2| & |2%[3%3|85 |28 |58 (E%%
o o> [ > = 3 ,0 Oﬂ’
S|E | 5| 5|5 |8k |GRE <5 5’;-5 &4 o8&
CSSR 435 39 14 8 | 597 180 64 | 794 | 4313 | 1253 | 791
CSR 315 — 7 8 501 130 11 595 | 2853 | 860 | 648
SSR 120 39 7 - 96 50 53 199 | 1460 | 393 143
Stiedo-
Zesky 16| — - ~ 74| 13 — 17 | 479 | 211 | 110
Jiho-
Cesky 85 - = — 43 9 - — | 542 | 239 —
Zapado-
Cesky 54 .- - 88 - — - 76 52 —
| Severo-
Cesky 30 - - - 8 13 - 35| 239 41 -
Vychodo-
Cesky 100 = — 199 55 — 74 | 677 125 172
Jiho- )
moravsky 12 3 — 72 26 11 457 440 132 330
Severo-
moravsky 18 —_ 4 8 17 14 - 12 400 60 36
Zapado-
slovensky 104 39 — 55 5 46 16 783 343 51
Stiedo-
slovensky 16 — 7 - 28 3 — 76 | 285 28 -
Vychodo-
slovensky — — — - 13 42 7 107 392 22 92

*) véetné zemédélskych stavebnich sdruzeni a melioracnich druZstev
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Pocet pracovniku ve spoleénych zemédélskych pednicich k 1. 7. 1974
V tom ve
= i ) :
P . it} 3 ) o
Nal E - 51 =) A 00
Uzemi, o3 o |2 2 = 8 .E E. e oy E
kraj £ | g [T |& | & | & > G| Bo | oK g8g
g o = =) 3 2 |8 |=8E| 8% |42 | -5 |58
~2E8| 82 | E|E | E| B |gx|83% 52|28 |88 893
8 ozl © = ] i) H g5 (wue| 8 N > b= [T
sE9l & | £ |4 | £ | £ 8B 28283 |88 |35 B3
VRN 2| S 2 |22 |akal 2% | 58 | 88 |62 A
CSSR 39 240, 791 | 108 42 11 | 665 | 399 122 585 |29 060| 3417 | 4040
CSR 22 441| 518 — 11 11 | 517 | 267 87 451 |14 501| 2343 | 3741
SSR 16 799 273 | 108 31 — | 148 | 132 41 | '134 {14599, 1074 299
Stredo-
Zesky 3792 39| —| —| —| 51] 11 33 | 2135 479 | 1044
Jiho-
Cesky 2901 86 = — 35 11 — 2459 310
Zapado-
Cesky 802| 73 — — -- 70 — - 413| 246 -—
Severo-
Zesky 2243 102 | — | — 9| 18| - 8| 1926 180 | --
Vychodo-
Cesky 3891 111 — - — | 147 | 129 - 36 | 2988 205 | 275
Jiho-
moravsky | 5386 40 | — 8 — | 174 | 48 81 358 | 2262( 565 | 1850
Severo-
moravsky 3 426 67 - 3 11 31 50 — 16 | 2318/ 358 572
Zapado-
slovensky 8 051 186 | 108 - - 76 26 15 27 | 6538 970 105
Stredo-
slovensky 4758 87 — 31 — 58 1 - 52 | 4445 84 —
Vychodo-
slovensky 3990, — — — — 14 | 105 26 55 | 3576 20 194

*) véetné zemédélskych stavebnich sdruzeni a melioraénich druZstev
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Pocet ¢innosti, které provozuji spoleéné zemédelské podniky k 1. 7. 1974

|

g R - 8 - 0
20 8 | 2 2 g g | & S |
. 8| 8 | B S | 3 g | ® Z |8
Uzemi, ; s 5 4 9 8, N we| 8 2
kraj o o . 120 < 2 |83y
58 8 E | E | 8| E |5:gEnun |0l |0
% =} = = > > = )g E 8 E )8 gb = S g 7] E
33 | > > > > > |ak ARl <3 | »8 | OB
CSSR 472 49 14 8 25 84 52 5 26 135 74
CSR 351 36 5 6 22 73 43 1 18 90 5T
SSR 121 13 9 2 3 11 9 4 8 45 17
Stredo-
Cesky 57 8 - - 4 10 4 = 2 18 11
Jiho- [
Cesky | 34 6 2 - - 9 4 — 1 10 2
|
Zapado- :
Zesky 21 3 1 1 2 7 1 - - 4 2
Severo-
Zesky 27 2 - - 1 2 5 - 2 | 12 3
Vychodo- |
cesky s ] 7} | =1 13im/| % 2 | 15| 7
Jiho- '
moravsky 98 | 6 1 4 8 22 7 1 10 15 24
Severo- _
moravsky 53 4 1 1 6 10 6 — 1 16 8
Zépado-
slovensky 54 9 7 — 3 74 2 1 1 17 7
Stfedo-
slovensky 30 2 - 2 — 3 1 ~ 3 14 5
Vychodo-
slovensky 37 2 2 — — 1 6 3 4 14 5




Poclly kooperaci podle ¢innosti kK 1. 7. 1974

V tom zamérené na

rostlinnou vyrobu zivodi$nou vyrobu = ‘8"
Uzemi, v tom na v tom na —g B R
kraj . . 4| 2 £ 1; g
g | 23| E S B4 =0 |E8| 8 | ©
S8 |6p|88| 2 2|5 |52lE5|58(5%| 2 2
O |8 |88|8%| 8 |2 | = |pP¥|8F|2a|Tal & | &
CSSR 461 34 3 31 | 164 34 72 11 47 60 | 165 31
CSR 370 | 21 3 18 | 110 8| 60 11 31 | 43 | 164 5| 27
SSR 91 | 13 - 13| 54| 26 12 - 16 | 17 1 4
Stredo- %
Cesky 34 1 — 1 2 1 1 — — 4| 25| — 2
Jiho-
Cesky 45 3 — 3 3 — ~ 1 2 1| 34 2
Zapado-
Gesky 28 3 1 2, 4 - — 2 2 6 8 5
Severo-
Cesky 33 5 1 4| 18 4 8 3 3 2 3| — 5
Vychodo-
Cesky 121 6 1 5: | 52 31| 36 3 10 8| 46| — 9
Jiho-
moravsky 70 3 - 3 12 - 2 2 8 17| 33 4
Severo-
moravsky 39 — - 19 - 13 6 51 15 — -
Zapado- [
slovensky 19 — - - 10 6 - - 4 5 - - 4
Stredo-
slovensky 17 — — B 16 8 8 — 1 — - —
Vychodo-
slovensky 55| 13 - 13 28 12 4 - 12 | 11 1 -

VI




Poéet pracovnika v kooperacich k 1. 7. 1974

V tom kooperaci zamérenych na
rostlinnou vyrobu zivodi§nou vyrobu B ‘8“
Uzemi, v tom na v tom na .g. é & E §
kraj g N = =R f‘a’ E
E — o E 9. ~ 3| ~§ ,0 3]
2|2 |6x|B8| 2|2 |5 |52(88(5815% ¢ | 2
3] — -~ — — = - »w
8 |3 58|88 |8 |5 |2 |Be|gb|EE|BR| 8 | &
CSSR 9438 (4554 | 112 (4442 (1637 | 242 | 210 | 39 (1146 | 695 | 896 | 498 [1158
CSR 7261 (3899 | 112 [3787 | 761 53 | 147 | 39 | 522 | 484 | 888 | 100 (1129
SSR 2177 | 655 — [ 655 | 876 | 189 | 63 — 1624 | 211 8398 | 29
Stiedo- ‘
Cesky 296 | 120 — | 120 12 10 2 — - 36 | 92| — | 36
|
|
Jiho- 1
Cesky 172 20 — 20 33 — — 2 31 9 “ 80 26 4
|
Zapado- T
Cesky 854 | 649 | 86 | 563 23 - — 7 16 | 91| 62| 24 5
Severo-
Cesky 1613 | 523 25 | 498 70| 20| 33 13 4| 16 7 — | 997
Vychodo-
Cesky 1891 (1080 111079 | 452 | 23 66 9 354 | 51280 | — | 28
Jiho-
moravsky | 2079 (1507 —~ 1507 | 106 - 6 8| 92236 | 121 | 50| 59
Severo- :
moravsky 356 — - — 65 - 40 - 25 35 | 246 - —
Zapado- [ ‘
slovensky 191 - - 61 39 — - 22 | 101 — - 29
Stredo- .
slovensky 120 — — — | 115 67 48 — — 2 - el
Vychodo-
slovensky | 1866 | 655 — | 655 | 700 | 83 15 — — | 602 | 105 8 | 398

VII
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Pocéet ¢lenskych organizaci v kooperacich k 1. 7. 1974

Uzemi, kraj

170
95
75

CSSR
CSR
SSR
Stredo-
Cesky
Jiho-
Cesky
Zapado-
Cesky
Severo-
Cesky
Vychodo-
Cesky
Jiho-
moravsky
Severo-
moravsky
Zapado-
slovensky
Stredo-
slovensky
Vychodo-
slovensky

l
1




Vyveoj poétu SZP, poétu pracovnikiu a ¢lenské zakladny

CSSR

1972 1973 1974
Druh ¢innosti polet pocet él;:ic;ch podet pocet élg;i‘;‘tch pocet pocet é]g;i‘;.tch
SZp p;ialfgv— organi- SzZp p x:i(l:g'nv- organi- SZp pfii%v' organi-
zace zaci zaci
Spole¢né zemédélské podniky celkem 234 21 600 230 22 022 334 39 240
V tom zaméfené na:
vyrobu vajec 31 1206 642 22 916 501 19 791 435
vykrm drubeze 1 85 20 1 91 42 1 108 39
vykrm skotu 2 14 15 2 16 10 4 42 14
vyrobu selat - 1 6 8 1 11 8
vykrm prasat 39 442 649 42 545 604 44 665 597
suSeni a vyrobu krmiv 33 269 183 33 309 183 36 399 180
prodej zemédélskych prebytki 4 146 68 3 134 74 3 122 64
‘ agrochemické sluzby 1 2 33 10 197 388 23 585 794
stavebni ¢innost 53 12 830 2099 46 12 012 1627 122*) | 29060%)| 4313%)
ostatni ¢innost 53 21716 1002 53 3077 1299 62 3417 1253
okresni spole¢né zemédé€lské podniky 17 3 890 680 17 3720 937 19 4 040 791

{

*) od r. 1974 véetné stavebnich sdruzeni a meliora¢nich druzstev



Vyvoj poétu SZP, poétu pracovniki a ¢lenské zikladny CSR
1972 1973 1974 ;
Db Criien pocet pafict Elgxosie;ch pocet patet é]cpnosie;ch pocet sl élglosic}'ltch %
5 szp | PTCOV" | organi- | SZP | P™C%V- | roani- | SzPp | PHACOV= | "o ioanio |
i nikd zaci nika Setat nika saed |
| Spole¢né zemédélské podniky celkem 156 9150 146 6967 237 22 44]1 |
V tom zaméfené na:
i vyrobu vajec 23 881 519 15 574 340 14 518 315
vykrm drubeze — - - — — - - :
! vykrm skotu 2 14 15 1 6 6 2 11 7 il
I vyrobu selat = - 1 6 8 1 11 8 ‘
l| vvkrm prasat 36 359 641 37 434 500 37 517 501 ‘
1 suseni a vyrobu krmiv 30 243 181 31 290 158 29 267 130 P
| prodej zemédélskych piebytki 1 61 12 1 85 21 1 81 11
| agrochemické sluzby — = — 6 162 275 15 451 595
stavebni ¢innost 13 2544 609 3 326 78 77%) | 14501%)| 2853%) |
; ostatni ¢innost 36 1281 747 38 1687 982 46 2343 860 |
i okresni spoleéné zemédélské podniky 15 3767 687 13 3397 832 15 3741 648 ?

*) od r. 1974 vcetné stavebnich s druZeni a meliora¢nich druZstev



IX

Vyvoj poctu SZP, poctu pracovnikit a élenské zakladny SSR
1972 1973 1974
Dkl franost pocet i Elepx:)s‘;gch pocet putst élepnosi(;fch pocet polr élepnos‘lzcejftch
SZP p f&? organi- SZP p rnaii%v' organi- SZP pfﬁ;' organi-
zaci zaci zaci
Spole¢né zemédélské podniky celkem 78 12 450 X 84 15 056 X 97 16 799
V tom zaméfené na:
vyrobu vajec 8 325 220 7 342 161 5 273 211
vykrm dribeze 1 85 39 1 91 42 1 108 25
vykrm skotu - -- - 1 10 4 2 31 17
vyrobu selat — — — — - - - — =
vykrm prasat 3 83 45 5 111 104 i 148 131
suseni a vyrobu krmiv 3 26 15 2 19 25 7 132 73
prodej zemédélskych prebytki 3 85 63 2 49 53 2 41 61
agrotechnické sluzby 1 2 39 4 35 113 8 134 387
stavebni ¢innost 40 10 286 1669 43 12 686 1549 45 14 599 2025
ostatn{ ¢innost 17 1435 368 15 1390 317 16 1074 514
okresni spole¢né zemédélské podniky 2 123 62 4 323 105 4 299 191




Vyvoj vyroby ZivodisSnych produkti u SZP

1972 1973 V 1. pololeti 1974
Ukazatel 'gﬁ:::lfa index index index
] vyroba | vyroba | 1972 = | vyroba | 1972 = | 1973 =
= 100 9% =100 9% | = 100 %
Vyroba .
vajec tis. ks 302 106 | 355773 117,8 | 410303 135,8 115,3
Vykrm
drabezZe tun Z. v. 4245 5709 134,5 6317 148,8 110,6
Vykrm
skotu*) tun Z. v. 213 1471 T
Vykrm
prasat tun Z. v. 10 316 26 302 2,5x| 40789 4% 155,1
Vyroba
selat ks 13 582 41 866 3,1x| 74127 5,5 % 177,1
*) véetné jateénych telat
Uzitkovost hospodaiskych zvirat ve SZP
1972 1973 V 1. pololeti 1974
M§r-
Ukazatel néo]t(;g' uzitko- | v 9% soc. | uzitko- | v % soc. | uzitko- | v % soc. |
= vost sektoru vost sektoru vost sektoru
Priimérna roéni
snadka od 1 slepice | ks 227,20 106,7 235,50 105,6 121,20 102,8
QOdchovino selat ‘ :
na 1 prasnici ks 17,24 98,0 17,61 100,5 9,36 102,9 |
Pocet selat
na 1l vrh ks 8,25 93,5 8,39 94,5 8,54 94,9
Primérny podet ;
vrhii na 1 prasnici pocet 2,41 114,8 2,48 117,0 1,28 1174 |
Primérny denni 1
prirtstek:
skotu
ve vykrmu kg 0,76 100,0 0,74 93,7 0,88 110,0
prasat
ve vykrmu kg 0,51 98,1 0,52 100,0 0,53 100,0
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