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SMIE:-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zatazeni:
AUTOR CALKOVSKY, S.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno.
NAZEV Metody kvantifikace potfeby pracovnich sil délnickych povoléni
ORIGINALU v zemé&délstvi.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.
CITACE 20, 1974, ¢. 8—9, s. 523—532. — 2 tab,, lit. 8.
HESLA pracovni sily, prognéza, metodologie, manuélni pracovnici.
ANOTACE Ke kvantifikaci potfeby délnickych sil pfi uplatiiovani zdsad
koncentrace a kooperace je nutné pouzivat védecky zduvodnénych
metod. Autor popisuje a vyuziva jedné z nich, a to metody
normativni. Uv4di rovnéz metodu bilanéni, mikrorozboru, analogie
a smérnych stava. Vysledky vypocti jsou tabelovany.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR CALKOVSKY, S.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS 49 Smetanova, 602 00 Brno.
ORIGINAL Metody kvantifikace potfeby pracovnich sil délnickych povolani
TITLE v zemédélstvi.
TRANSLATION Quantification Methods of Manpower Requirements in
Agricultural Manual Professions.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.
COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 523—532. — 2 tabs., refs. 8.
SUBJECT labour, prognosis, methodology, manual workers
HEADINGS
ABSTRACT Quantification of manual manpower requirements in applying

the principles of concentration and co-operation calls for employir
scientifically based methods. The author describes and uses one

of them, viz. the normative method. He also mentions the balance
microanalytical, analogical and target state methods. The results |
of the calculations are presented in tables.




No n/n

KO TEKCT JIOK. ONHCAHUA:
kinaccupuKaus:
ABTOP CALKOVSKY, S.
MECTO Hayuno-mccenoBaTeIbCKMii MHCTHTYT 3KOHOMHKH CeJILCKOrO
>ABOTHL xozaicrea u mponosoaseTBus, Cmeranosa 49, 602 00 Bpmo.
TA3BAHHUE Metody kvantifikace potteby pracovnich sil délnickych povolani
DPUTHHAIJIA v zemédélstvi.
TEPEBOI Meronsr onpelneseHns norpe6HOCTH B paboO4HX B CEJIHCKOM
JA3BAHUA XO035CTBe.
TUTY L Zeméd. Ekon.,
3BIEPKKHU 20, 1974, No 8—9, c. 523—532. — 2 rtabu., aur. 8.
{JIIDYEBBIE paboune CHIBI, TIPOTHO3, MeTonoJorus, paboune.
SJIOBA
\HHOTAIIUA Ina onpenenenns norpe6HOCTH B pabOYHX IpPH BHEXPEHHH
NPUHIMIOB KOHLEHTPALMK M KOOIepaluu HeobXOIMMO INpPUMEHAThH
HAYYHO OBOCHOBAHHBIE METOIK. ABTOD OIMCHIBAET M MCIOJNB3yeT
ONMH M3 HMX, a MMEHHO, HOPMATHBHLII MeTOX. ABTOP TPHUBOAMT
TaKXe ﬁananconmﬁ METOI, MHKpOaHaJ‘lHS, MEeTOI aHaJlOTHuH
H OPHEHTMPOBO'{HI)IX KOJIH4YeCTB. PesyanaTm BBIYMCJIEHU
HaxousTcs B Tabnuuax.
Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN -
Fachgebiet:
\UTOR CALKOVSKY, S.
)RT Forschungsinstitut fiir Land-und Nahrungsmittelwirtschaft,
NSTITUTION Smetanova 49, 602 00 Brno.
ITEL Metody kvantifikace potfeby pracovnich sil délnickych povolani
v zemédélstvi.
JBERSETZUNG Quantifizierungsmethoden des Arbeitskriftebedarfes
)ES TITELS fir Arbeiterberufe in der Landwirtschaft.
EITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
IBL. ANGABE 20, 1974, Nr. 8—9, S. 523 -532. — 2 Tab., Lit. 8.
CHLAG- Arbeitskrifte, Prognose, Methodologie, Handarbeiter.
VORTE
{URZREFERAT Zur Quantifizierung des Arbeiterkrifte bei der Anwendung

der Prinzipien der Konzentration und Kooperation ist es erforderlich
wissenschaftlich begriindete Methoden einzusetzen. Von dem Autor
wird eine von denen, und zwar die normative Methode beschrieben
und ausgenutzt. Es werden auch die Bilanzmethode, die Methode
der Mikroanalysen, der Analogie und der Richtbestinde angefiihrt.
Die Berechnungsergebnisse werden tabelliert.




SME- Poradové ¢&islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR HOLECEK, J.
| PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno.
NAZEV Nastin profesni a kvalifika¢ni struktury pracovnikt délnickych
ORIGINALU povolani v zemédélstvi k roku 1990.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE a 20, 1974, & 8—9, 5. 533—545. — 5 tab., lit. 6.
HESLA - prognéza, pracovni sily, manudlni pracovnici.
ANO-TK(_IE - 7Globélm’ progndza vyvoje po¢tu pracovniki v zemédélstvi do roku

1990 byla v letech 1972 —73 dezagregovana aZ na jednotlivé obory

a kvalifika¢ni stupné. Pfi zachovani dosavadniho trendu vyvoje by
bylo dosazeno prognézované urovné vyucenosti jen z 80 %. Prumérné
26 9, absolventi zemédélskych uéebnich obori nenastupuje praci

v zemédélstvi. Velmi nepfizniva je situace v Zivocisné vyrobé, kde je
prognézovand kvalifikaéni urovenn manualnich pracovnika plnéna jen
asi na pét procent. Do roku 1990 by mélo v polni vyrobé pracovat
57,7 %2, ve vinohradnictvi 42,3 %, v zelinarstvi 45,4 %,

a v ovocnarstvi 43,3 % vyuéenych manudlnich pracovniku.

V zivodi$né vyrobé ma podil vyucenych ¢init 67,6 %.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR  HOLECEK,].
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS 49 Smetanova, 602 00 Brno.
ORIGINAL Nastin profesni a kvalifikaéni struktury pracovnikial délnickych
TITLE povolani v zeméd¢lstvi k roku 1990.
TRANSLATION Outline of Professional and Qualification Struc;m: of Agricultural
Manual Workers to 1990.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon., o
COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 533—545. — 5 tabs, refs 6.
SUBJECT prognosis, labour, manual workers. B o
HEADINGS === ~
ABSTRACT The global prognosis of the development of agricultural worker count

to 1990 was disaggregated in 1972—73 up to the individual fields

and qualification degrees. With maintaining the present developmental
trend the forecast qualification level would be achieved only from

80 per cent. On the average 26 per cent of young men with agricultural
specializations do not join agricultural jobs. The situation in livestock
production is very unfavourable, as the forecast qualification level

of manual workers is met from only about 5 per cent. Up to 1990
57.7 per cent qualified manual workers should work in field
production, 42. 3 per cent in viticulture, 45.7 per cent in vegetable
growing and 42.3 per cent in orcharding. The number of qualified
manual workers in livestock production should amount to

67.6 per cent.




No n/n

KO TEKCT IIOK. OTIMCAHUA:
maccm}mxauna
ABTOP HOLECEK, J.
MECTO : Hayuno-uccienosaresbcKUiH MHCTUTYT 3KOHOMHKH CeJIbCKOTO
PABOTHL xoasiicrBa u nponososbscTBus. Cwmeranosa 49, 602 00 BpHO
HA3BAHHE B Néstm profesni a kvalifika¢ni struktury pracovmku delmckych
OPUTUHAIJIA povolani v zemédélstvi k roku 1990.
IIEPEBOJ 7 Ogé;p ;pOd)eCCHOHaJ'IbHOH U KBaauPUKALHMOHHONH CTPYKTYpbl
HA3BAHUA paboTHHKOB pabouux npo¢eccun B CeJbCKOM xoasitcree no 1990 rona.
TUTY I Zeméd. Ekon.
BEIOEPXKHU 20, 1974, No 8—9, c. 533— 545 — 5 raba., aur. 6.
KJIIDUEBEIE nporHoa, pafoune cuuel, paboune.
CJIOBA - - e
AHHOTAITUA I'no6aibHblil IPOrHO3 M3MEHEHMA YHCJa pa50THHKOB 3aHATHIX
B ceabckOM xoasicrBe no 1990 roma, B 1972—73 r. 6b1 pasnpobieH
Ha oraenbHele 06aacTH M KBanudHUKalMOHHble cTymneHu. [lpu
COXpaHEHHH CyLIeCTBYIOLIEr0 TpPeHIa pPa3BUTHs MOXKET ObITh
nocturayto Toavko 80 /) mporxosupyemoro yposus. Ilpumepuo 26 0
BEIIIYCKHHKOB 110 CEJbCKOXO3AHCTBEHHBIM CIEIMaibHOCTAM He
nocrynaer Ha paboTy B ceJbCKOM xo3siicTBe. BeceMa HebnaronpuatHO
TOJIOKEeHHWEe B XMBOTHOBOICTBe, rie nporuosnpyeMmﬁ yponenb
kBannpuKauuu y paboumx mocTUraeT TOJBKO Ha 5 mpoueHTtoB. Jlo
1990 rona B monesonctse noswkHO paborars 57,7 U/,
B sunorpanapcrse 42,3 Y/, B osomesoncrse 45,4 ")), a B nuonosoncrse
43,3 9/, obyuenupix paboumx. B >KMBOTHOBONCTBE NOJIS
o6yuennpix pabouux cocrasut 67,6 /.
Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN .
Fachgebiet:
AUTOR HOLECEK, J. a a
ORT Forschungsmstltut fiir Land- und Nahrungsmxttelwnrtschaft
INSTITUTION Smetanova 49, 602 00 Brno.
‘TITEL Nastin profesm a kvalifikani ;truktury pracovniku délmckych
o B B povolém \% zemédélstv; k roku 1990.
UBERSETZUNG Umris der Professionen- und Quahﬁz:erungsstruktur
DES TITELS der Werktitigen der Arbeiterberufe in der Landwirtschaft bis
1990.
ZEITSCHRIFT ~ Zeméd. Ekon.
BIBL. ANGABE 20,1974, Nr. 89, S. 533 545 — 5 Tab., Lit. 6.
SCHLAG- Prognose, Arbeitskrifte, Handarbeiter.
WORTE - B
KURZREFERAT Die globale Enthcklungsprognosc der Arbenteranzah] in der

Landwirtschaft bis zum J. 1990 wurde in den Jahren 1972 — 73 bis auf
die einzelnen Fachzweige und Qualifizierungsstufen desaggregiert.
Bei der Erhaltung des bisherigen Entwicklungstrends wiiide das
prognostierte Auslernungsniveau nur von 80 9%, erreicht worden.
Durchschnittlich 26 9, der Absolventen der landwirtschaftlichen
Lehrgebiete tritt Arbeit in der Landwirtschaft nicht ein. Sehr
ungiinstig ist die Situation in der Tierproduktion, wo das
prognostizierte Qualifizierungsniveau der Handarbeiter nur etwa auf
fiinf Prozent erfiillt wird. Bis 1990 sollten in dem Ackerbau 57,7 %,
in dem Weinbau 42,3 9%, in dem Gemiisebau 45,4 %,, in dem Obstbau
43,3 9, der ausgelernten Handarbeiter arbeiten. In der Tierproduktion
soll der Anteil der ausgelernten 67,6 %, betragen.




SME- Potadové &islo zdznamu:
ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:

AUTOR PARFUS, L.
PRACOVISTE Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy,

Smetanova 49, 602 00 Brno.
NAZEV Odbornici s vysokoskolskym vzdélanim v zemédélstvi CSSR.
ORIGINALU
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 20, 1974, & 89, s. 547—559. — 9 tab., lit. 5.
HESLA zemédélstvi, prognéza, vychova kidri, skladba profesi.
ANOTACE Prace vychazi z analyzy stavu vysokoskolskych odborniki v roce 1970

a absolventu vysokych zemédélskych $kol od roku 1963 do roku 1972.

Prognoéza piedpoklada vzrist poétu téchto odborniki tak, Ze v roce

1990 pripadne na jednoho vysokoskolika: 4 stfedoskolaci,

19 manudlnich pracovniki, 242 ha zemédé&lské pudy a 187 dobytéich

jednotek. .

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR PARFUS, L.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS 49 Smetanova, 602 00 Brno.
ORIGINAL Odbornici s vysokoskolskym vzdélanim v zemédélstvi CSSR.
TITLE 5
TRANSLATION Specialists with University Education in Czechoslovak Agriculture.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 547—559. — 9 tabs, lit. 5.
SUBJECT agriculture, prognosis, personnel training, professional structuze.
HEADINGS
ABSTRACT The study is based on the analysis of the state of specialists with

university education in 1970 and of agricultural college graduates
for 1963 —1972. The forecast presumes an increase of the count

of these specialists so that in 1990 4 workers with secondary
education, 19 manual workers, 242 ha of farm land and 187 livestock
units will come to 1 university graduate.




No n/u

KOI TEKCT IOK. OTIMCAHHUA:
KiaccuduKalua:

ABTOP PARFUS, L.

MECTO HayuHo-¥cCieioBaTeNbCKH i MHCTHTYT SKOHOMHKH CEJIBCKOro

PABOTEHI xoaaitcTBa M nponosoascTBus, Cmeranosa 49, 602 00 Bpwxo.

HA3BAHHUE Odbornici s vysokoskolskym vzdélanim v zemé&délstvi CSSR.

OPUTI'MHAIJIA

IIEPEBOII CrneuuanucTsl ¢ BbiCIMM O6pPA30BaHHEM B CEJBCKOM XO3AHCTBE

HA3BAHHUSA YCCP.

TUTYJ Zeméd. Ekon.,

BBEIJEPXXKH 20, 1974, No 8—9, c. 547—559. — 9 Tabu., Jsur. 5.

KJIIOYEBBIE CeJIbCKOE XO3AMNCTBO, NMpPOTHO3, BOCMUTaHHE KalIpos,

CJIOBA cocraB npodeccuit.

AHHOTAIIUA Pafora uMcxXOmUT M3 aHaiM3a COCTOAHUA CHELHAJIHCTOB C BBICUIHM
obpasoanneM B 1970 romy ¥ BBIMYCKHHKOB CeJNbCKO-XO3AHCTBEHHBIX
nHeruTyToB ¢ 1963 roma mo 1972 rox. IlporHos mpenmosaraer poct
uMcIa ®THX CrEManucToB TakuM obpasoM, uro B 1990 rony Ha
ONHOTO BHIMYCKHMKA By3a GylNeT UPHUXOLMTHCA: 4 CO CpemHMM
obpaszosanuem, 19 pabounx, 242 ra cenbCKOXO3AMCTBEHHOM 3eMin
u 187 ycaOBHBIX eNMHHUI] CKOTA.

Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN -
Fachgebiet:

ORT Forschungsinstitut fiir Land-und Nahrungsmittelwirtschaft,

INSTITUTION Smetanova 49, 602 00 Brno.

TITEL Odbornici s vysoko$kolskym vzdélanim v zemédélstvi CSSR.

UBERSETZUNG Spezialisten mit Hochschulbildung in der Landwirtschaft

DES TITELS der CSSR.

ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE

20, 1974, Nr. 8—9, S. 547—559. — 9 Tab., Lit. 5.

SCHLAG- Landwirtschaft, Prognose, Kadererziehung, Gefiige
WORTE der Professionen.
KURZREFERAT Die Arbeit geht von der Analyse des Standes der Hochschulspezialisten

im Jahre 1970 und der Absolventen der landwirtschaftlichen
Hochschulen vom Jahre 1963 bis zum Jahre 1972 aus. In der Prognose
wird ein Anstieg der Anzahl dieser Spezialisten so vorausgesetzt,
dafl im Jahre 1990 auf einen Hochschiiler 4 Mittelschiiler,

19 Handarbeiter, 241 ha landwirtschaftlicher Nutzfliche

und 187 Groflvieheinheiten entfallen werden.




SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR NOVAK, K.

PRACOVISTE Vysoké $kola zemédé&lskd, Zem&d&lska 5,

662 66 Brno. o

NAZEV Prispévek k otdzce vlivu rozdilné velikosti honu a specializace

ORIGINALU ‘na potfebu préce v rostlinné vyrobé.

PREKLAD

NAZVU - S L e .

_TITU£ B o Zeméd. Ekon.,
CITACE 20, 1974, &. 8—9, 5. 619—626. — 4 tab,ﬁt} -
HESLA mechamzace, specializace, analyza vztahova,
S ~ velikost zemédé}glgcjl _pf)zcmku ;. -

ANOTACE Autor vychazi z prehledu rastu vkladi do vybavenostx
Ceskoslovenského zemédélstvi zdkladnimi prostfedky priumyslového
puvodu. Uvadi konkrétni ¢isla od roku 1955 do roku 1975. Efektivni
vyuziti technické zdkladny vyroby vyzaduje stle vy$$i koncentraci
vyroby a jeji specializaci. Velikost hont ji muzZe zdsadné ovlivnit.
Autor na zdkladé literarnich prament dochézi k zavéru, Ze nejucelnéjsi
velikost honu je 70— 105 ha. Pfi této velikosti je optimalni spotfeba
préce pfi minimdlnich ndkladech. ZvétSovani velikosti honli smérem
k optimu v8ak musi byt doprovdzeno soudasné specializaci vyroby
na uzky pocet produktu.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR NOVAK, K.

INSTITUTION University of Agriculture, 5 Zemédélska,

ADDRESS 662 66 Brno.

ORIGINAL Piispévek k otdzce vlivu rozdilné velikosti honii a specializace

TITLE na potfebu préce v rostlinné vyrobe.

TRANSLATION Contribution to the Problem of the Influence of Different Land
Strip Size and Specialization on Labour Requirement in Plant
Production.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 619—626. — 4 tabs, refs 3.

SUBJECT mechanization, specialization, analysis of relations,

HEADINGS size of agricultural plots.

ABSTRACT The author bases his analysis on a survey of investment growth

in equipping Czechoslovak agriculture with principal industrial
means. Concrete figures from 1955 to 1975 are given. Effective
utilization of the technological basis requires an ever growing
production concentration and specialization. This can be substantially
influenced by the land strip size. Basing on literary data the author
arrives at the conclusion that the most suitable size of a land strip

is 70 ha. With this size the labour consumption is optimum at minimum
costs. Increasing of the land strip size towards the optimum should
nevertheless be accompanied by simultaneous specialization

of the production to a narrow product scope.




No n/n

KOI TEKCT IIOK. OIMCAHUsA
Kraccuuranus
ABTOP NOVAK, K.
MECTO CenlbCKOXO35UCTBEHHBIN HHCTHTYT, 3eMenmesncka yia. 5, 662 66 Bpmo.
PABOTEL
HA3BAHHUE Prispévek k otdzce vlivu rozdilné velikosti hont a specializace
OPHUTHHAIIA na potfebu price v rostlinné vyrobé.
IIEPEBOL O pompoce BIMAHHUS Pa3IU4HOH BEJMUMHLI 3arOHOB
HA3BAHUA M O CrHenmuajusalud Mo HeoOXomuMbIM paboTaM B pacTEHHEBOICTBE.
TUTY T Zeméd. Ekon.,
BREIIEPKKU 20, 1974, No 8—9, c. 619—626. — 4 Tabx., aur. 3.
KJIIOUEBEIE MexaHHu3alusA, Crelnuasusanusd, aHaln3 OTHOIIEHHIT,
CJIOBA BEIMUMHA CEeJbCKOXO3SAUCTBEHHBIX YYaCTKOB.
AHHOTAUIUA ABTOp mcxoauT mM3 0630pa POCTa KaNUTAJIOBJIOMKEHUH
B OfecreyeHHOCTh 4eXOCJIOBALIKOLO CeJBCKOrO XO3siCTBA OCHOBHLIMH
CPencTBaMH IIPOM3BOACTBA MPOMEIIIJIEHHOTO IPOMCXOKIEHUs. ABTOD
NPHBOIKT KOHKpeTHble Hudpsr ¢ 1955 mo 1975 rr. DpdexrunHoe
HCIIOJIB30BaHNE TEeXHHUECKO 6asnt npouaaoncrna Tpe5yCT Bce Gonee
BBICOKO# KOHLIEHTPAllMM TPOMIBOLCTBA M €e CIEelHaJM3aLdH, Ha
4TO MOryT OKasaTh BJIMAHHE pasMepsl 3aroHoK. Ha ocHose
JIUTEPATYPHBIX HAHHLIX aBTOpP INPHUXOIUT K BHIBOLY, UTO CaMOM
adpekTuBHOUK TUIOmMagbio 3aroHKu aBagercs 70—105 ra. Ia aroit
niaomai MOXKHO HOCTHYb ONTUMAIBHOU BB.TPS.TI;I Tpylda IIpH
MUHHUMAJBHBIX PAcxolax. YBeJudyeHUe pasMepOB 3arOHOK IO
ONTHMAaJIbHBIX, OIHAKO, MOJKET COIPOBOKIATLCSA CIelHajn3anneit
IIPOM3BOICTBA HAa HEBGOJIBIIOE KOJMYECTBO IPOLYKTOB.
Ref. Nr.:
e AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR NOVAK, K. |
= —
ORT Landwirtschaftliche Hochschule, Zemédélska 5, |
INSTITUTION 662 66 Brno.
TITEL Piispévek k otdzce vlivu rozdilné velikosti honu a specializace
na potfebu price v rostlinné vyrobé.
UBERSETZUNG Beitrag zu der Frage des Einflusses der verschiedenen Schlaggrofie
DES TI_'I;ELS_ - und der Spezialisierung auf Arbeitsbedarf in der Pflanzenproduktion.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 20, 1974, Nr. 8—9, S. 619—626. — 4 Tab., Lit. 3.
SCHLAG- Mechanisierung, Spezialisierung, Beziehungsanalyse,
WORTE Grofie der landwirtschaftlichen Grundstiicke.
KURZREFERAT Der Autor geht von der Ubersicht des Wachstums der Investitionen

in die Ausriistungsrate der tschechoslowakischen Landwirtschaft
mit Grundmitteln industriellen Ursprungs aus. Es werden konkrete
Ziffern von 1955 bis 1975 angefiihrt. Die effektive Ausnutzung
der technischen Grundlage erfordert eine immer hohere
Konzentration der Produktion und deren Spezialisierung. Diese kann
durch die Schlaggréflie grundsitzlich beeinflufit werden. Aufgrund
der Literarquellen folgert der Autor, daf3 die zweckmaifligste
Schlaggrofie 70 ha — 105 ha ist. Bei dieser Grofie besteht ein
optimaler Arbeitsaufwand bei minimalen Kosten. Die Steigerung
der Schlaggréfie in der Richtung zum Optimum muf} jedoch
gleichzeitig von einer Produktionsspezialisierung auf eine enge
Produktenanzahl begleitet werden.




SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR KOVAR F.
PRACOVI STE Vy?kumny astav ekonomlky zemédelstw a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno.
NAZEV K poctu a struktufe odborniku se stfedo$kolskym vzdéldnim
ORIGINALU v zeméd&lstvi CSSR.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 20, 1974, & 89, 5. 561 —571. — 6 tab.
HESLA stfedni zemédélské $kolstvi, analyza statisticka, retrospeknva,
prognoza
ANOTACE Prispévek pojednava o poctu $kol, ziku i absolventt stfednich
zemédélskych §kol. Na podkladé statistickych prament je posuzovana
desetileta retrospektivni fada ukazatelli, charakterizujici vykony $kol,
strukturu absolventid podle studijnich obort. Uvadi o¢ekdvany pocet
absolventd v letech 1974 —1976 na zakladé dosavadnich studijnich
ubytkl i progndzu potieby a orientadni néstin uhrady stfedo$koldkl
v zemédélstvi do roku 1990. Soucasné analyzuje idaje o potu
pracovniki se stfedoskolskym vzdélanim v zemédélskych podnicich. -
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR KOVAR, F.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS 49 Smetanova, 620 00 Brno.
ORIGINAL K poctu a struktufe odborniku se stiedo$kolskym vzdéldnim
TITLE v zemeédélstvi CSSR.
TRANSLATION On the Count and Structure of Specialists with Secondary School
Education in Czechoslovak Agriculture.
‘ JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 20, 1974, No. 8 -9, pp. 561 —571. — 6 tabs.
SUBJECT secondary agricultural education, statistical analysis, retrospective,
HEADINGS prognosis. .
ABSTRACT The contribution deals with the numbers of schools, pupils

and graduates of agricultural secondary schools. Basing on statistical
sources a decennial retrospective index series characterizing school
performance and graduate structure according to the fields

of study is assessed. The author presents expected numbers

of graduates for 1974 — 1976, with regard to the study decrease as well
as the requirement prognosis and an orientational outline

of secondary school graduate replacement in agriculture to 1990.

At the same time the data on the count of workers with secondary
school education in agricultural enterprises are being analysed.




No n/n

KOZI TEKCT IIOK. OIMCAHUS:
KyaccupuKramua:
ABTOP KOVAR, F.
MECTO HayuHo-uccnen0BaTeIbCKU MHCTHTYT SKOHOMHKH CEJBCKOTO
PABOTEHL xoasiicrBa u mnponosoascTBusi, Cmeranosa 49, 602 00 Bpwo.
HA3BAHHE K podtu a struktuie odbornikt se stiedo$kolskym vzdéldnim
OPUTMHAIIA v zemé&délstvi CSSR. :
IIEPEBOJ O YHCJIEHHOCTH H CTPYKType CIEIHAJMCTOB CO CpenHHM
HA3BAHHUA obpasosanueM B cenbckoM xossiicree UCCP.
TUTY Zeméd. Ekon.,
BEIZEPKKHU 20, 1974, No 8—9, c. 561—571. — 6 ra6ux.
KIIIOYEBHIE CpenHee CeJbCKOXO3AMCTBeHHOe 06pasoBaHme, CTATHCTHUYECKUI aHAIUS,
CJIOBA PeTpOCHeKTHBa, TIPOTHO3.
AHHOTALIUA B craree roBOpuUTCA O KOJNMYECTBE Y4eOHEBIX 3aBENEHHI, yYEHHKOB
5 M BBIIYCKHHKOB CPENHMX CeJbCKOXO3MHCTBEHHBIX y4eOHBIX 3aBeleHHIt.
Ha ocHOBe CTaTHCTHYECKHX NaHHHIX OLIEHHBAETCA NeCATHIETHUH
PEeTPOCHEeKTUBHBIN DA HOKasaTeseif, XapakTepH3ylOIIHX paboTy mKou,
CTPYKTYpPy BBINYCKHHKOB II0 pasJH4HbIM O6sacrsaM. B pabore
TIDUBONMTCA OKMIAeMOe UMCIO BBIMYyCKHMKOB B 1974—1976 rr. Ha
OCHOBE H3BECTHOTO YHCJA BLIOHIBIIMX M3 yd4eObl y4eHHKOB
M IPOrHO3a IOTPeGHOCTH M OpPHEHTHPOBOYHAsS 3aMeHa CHeljHajHCTOB
co cpenHMM ofpasoBaHHEM B CeJbCKOM xossiicTBe mo 1990 rona.
OnuoBpeMeHHO B pafoTe aHaIU3HPYIOTCS NaHHLIE O YHCIE
pabOTHHKOB €O cpeXHUM O6pasoBaHUeM B CEJbCKOXO3THCTBEHHBIX
TIPENNpPUATHAX.
Ref. Nr.:
KATE- AUFNAHMEBOGEN
GORIE Fachgebiet:
AUTOR KOVAR, F.
ORT Forschungsinstitut fiir Land-und Nahrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Smetanova 49, 602 00 Brno.
TITEL K poctu a strukture odborniki se stfedokolskym vzdéldnim
v zemédélstvi CSSR.
UBERSETZUNG Zu der Anzahl und dem Gefiige der Spezialisten mit
DES TITELS Mittelschulbildung in der Landwirtschaft der CSSR.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE

20, 1974, Nr. 8—9, S. 561—571. — 6 Tab.

SCHLAG- landwirtschaftliches Mittelschulwesen, statistische Analyse,
WORTE Retrospektive, Prognose.
KURZREFERAT Der Beitrag befaflt sich mit der Anzahl der Schulen, der Schiiler

sowohl der Absolventen der landwirtschaftlichen Mittelschulen.
Aufgrund statistischer Quellen wird eine zehnjihrige retrospektive
Reihe von den, die Leistung der Schulen und das Gefiige der
Absolventen nach Studienfichern charakterisierenden Kennziffern
beurteilt. Aufgrund der bisherigen Studienabginge wird die zu
erwartende Absolventenanzahl in den Jahren 19741976 sowohl
die Bedarfsprognose und der Orientierungsentwurf des Ersatzes
der Mittelschiiler in der Landwirtschaft bis 1990 angefiihrt.
Gleichzeitig werden die Angaben iiber die Anzahl der Arbeiter
mit Mittelschulbildung in den landwirtschaftlichen Betrieben
analysiert.




No n/m

KO TEKCT IIOK. OnHMCaHMs:
Knaccu(bm(auux
ABTOP BURIAN, A.
MECTO Hayuno-uccienoBarebCKH it m{crmyr 9KOHOMHUKH CeJIbCKOTO
PABOTEL xoasgiicrea u mpoxnosoascrsus, Cmeranosa 49, 602 00 Bpwo.
HASI;\;I_I;I’E ) Problematika pracovnich motivaci v druZstevnim sektoru
OPUTI'MHAIJIA Ceskoslovenského zemédélstvi.
IIEPEBOJ ITpo6remarika paGodeil MOTHBAIIMH B KOOTNEPATHBHOM CEKTOpE
HA3BAHUA 4eXOCJIOBALJKOTO CEeJLCKOTO XO3siicTBa.
TUTYTL Zeméd. Ekon.,
BEIAEPXKKU 20, 1974, No 8—9, c. 573—580. — 5 rabn., 2 puc., aur. 7.
KJII(S'—IEBI:IE ) COI[MOJIOTHS, YPOBEHb NPENNPUATHA, KpaauduKalu#A, omjara Tpyna.
CJIOBA
AHHOTAI WA Pabora nocssuiena Ilpoﬁneuanme OCTHOWIEHHH MEXILY pa60’raMﬂ
TpeOyOIMMH DPasHbIi ypOBeHb KBAJMHPUKALMM, U KOHTPOJIHPYEMOCTHIO
ATHUX pa60T, IIPH‘:[CM B yLJlOBHﬂX YEXO0CJOBALIKOTO CEJLCKOTO
xo3aicrea. Ha6uonaercs TeHIEHUUSA TOBBINECHUS IOJM
KBaJlH(I)P[I[HpOBaHHMX deOI‘ a cjenosarelipbHO, K nonmmeumo llOJlH
MaJIOKOHTPOSMPOBaHHEIX pabor. B 3roM cocrosmu HeoGxomMMoO
CO31aBaTh YCJOBHA K IOBLINEHHIO KOHTPOJHDPYEMOro MHUHHMyMa
IIPOU3BONUTENBHOCTH., JPPeKTHBHOE CTHMYJIHMPOBAHHE K 3TOMY
TipeanosiaraerT 3HaHWe NoTpefHOCTM B paboTHHKax. ABTOP IPUBOILUT
mKajny 3THX norpebHOcreil (OT- cOXpaHEHMs CyIIeCTBOBAHUA IO
IOCTHIKEHMs aTPAKTHBHOIO CTHJIA JKM3HH) M IPHBOLMT MHEHHUA, Kak
INOCTUTHYTE HMX YIOBJETBOPEHHUA.
Ref. Nr.:
KATE- e
GORIE AUFNAHMEBOGEN .
Fachgebiet:
AUTOR BURIAN, A. . o ‘
ORT Forschungsinstitut fiir Land- und Nahrungsmxttclwxrtschaft, rel
INSTITUTION Smetanova 49, 602 00 Brno.
TITEL Problematika pracovnich motivaci v druZstevnim sektoru il
ceskoslovenského zemédélstvi.
UBERSETZUNG Problematik der Arbeitsmotivierungen in dem genossenschaftlichen
DES TITELS ~ Sektor der tschechoslowakischen Landwirtschaft.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon., I
BIBL. ANGABE 20, 1974, Nr. 8 — 9 S 573 580. — 5 Tab., ZDlagramme, Lit. 7
SCHLAG- Soziologie, Niveau des Betriebes, Qualifizierung,
WORTE Arbeitsvergiitung. .
KURZREFERAT Die Arbeit befafit sich mit der Problematik des Verhiltnisses

zwischen den Arbeiten, die ein verschiedenes Qualifizierungsniveau
erfordern, und der Kontrollierbarkeit dieser Arbeiten, wobei die fiir
die tschechoslowakische Landwirtschaft giiltigen Bedingungen
beriicksichtigt werden. Die Entwicklung zielt auf einen héheren
Anteil der qualifizierten Arbeit, dadurch jedoch auch gleichzeitig -
auf einen héheren Anteil der weniger kontrollierbaren Arbeit ab.
Unter diesen Umstidnden ist es erforderlich Bedingungen

zu schaffen fiir eine chrblctung des kontrollierbaren
Leistungsminimums. Fiir eine wirksame Stimulation dazu ist die
Kenntnis der Arbeiterbediirfnisse eine Bedingung. Der Autor fiihrt
einc Skala dieser Bediirfnisse (von der Erhaltung der blofien
Existenz bis zur Erreichung eines attraktiven Lebensstyls) an und
befaf3t sich mit Ansichten, wie deren Befriedigung zu erreichen.




SME-

Poradové Cislo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR BURIAN, A.

PRACOVISTE Vyzkumny tstav ekonomiky zemé&délstvi a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno.

NAZEV Problematika pracovnich motivaci v druzstevnim sektoru

ORIGINALU teskoslovenského zemédélstvi.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 20, 1974, ¢. 8—9, 5. 573—580. — 5 tab., 2 grafy, lit. 7.

HESLA sociologie, troven podniku, kvalifikace, odmeénovani.

ANOTACE Préce se zabyva problematikou vztahu mezi pracemi, které vyZzaduji
ruznou uroven kvalifikace, a kontrolovatelnosti téchto praci, pfi¢emz
se uvazuji podminky platné pro Ceskoslovenské zemédélstvi. Vyvoj
sméfuje k vy$§imu podilu kvalifikované prace, tim ale zaroven
k vy$$imu podilu priace méné kontrolovatelné. Za tohoto stavu je nutné
vytvéret podminky k pfekiadovéani kontrolovatelného minima vykonu.
Ucinna stimulace k tomu predpokldada znalost potfeb pracovniki.
Autor uvadi stupnici téchto potifeb (od uchovéani holé existence
az po dosazeni atraktivniho Zivotniho stylu) a uspordddvé nézory,
jak dosdhnout jejich uspokojeni.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR BURIAN, A.

INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,

ADDRESS 49 Smetanova, 620 00 Brno.

ORIGINAL Problematika pracovnich motivaci v druZstevnim sektoru

TITLE Ceskoslovenského zemédélstvi.

TRANSLATION Problems of Work Motivations in the Co-operative Sector
of Czechoslovak Agriculture.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 573—580. — 5 tabs, 2 figs, refs 7.

SUBJECT sociology, farm level, qualification, rewarding.

HEADINGS

ABSTRACT The study deals with the problems of the relation between activities

requiring different qualification levels and controllability of these
activities, considering the conditions valid for Czechoslovak
agriculture. The development is oriented towards a greater
proportion of qualified labor, yet thus also towards a higher
proportion of less controllable labor. Under these conditions it is
necessary to create conditions for surpassing the controllable
performance minimum. An effective stimulation for it presumes
knowledge of the workers’needs. The author presents a scale of such
needs (from mere maintaining of one’s existence up to achieving
an attractive life style). Ideas about how to achieve meeting of these
needs are systematically arranged.




No n/nt

Koxn TEKCT NOK. ONMCAHUA:
KJaccuPuKanus:
ABTOP CHALUPA, B.
MECTO Hayuno-uccienoBaTenbCKuil MHCTHTYT 3KOHOMHMKH CEJIBCKOTO
PABOTEL xoasiicTBa M nponososscTsHs, Cmeranosa 49, 602 00 Bpmo.
HA3BAHUE Psychickd naro¢nost vybranych pracovnich ¢innosti v zemédélské
OPUTHMHAJIA vyrobé.
IIEPEBO[ TpeGosaTensHOCTD, TIpeabABAAEMAs K TNCHXHKEe B HM36paHHBIX
HA3BAHUA OTpAcAAX UEATEJBHOCTH CeIbCKOXO3AHCTBEHHOr0 IIPOM3BOLCTBA
TUTYJL Zeméd. Ekon.,
BBEIOEPKKU - 20, 1%, No 8-—9, c. 581—75_:789.h— 2 Tabu., :m’r._@
KIJIIOUEBLBIE TpeboBaTENBPHOCTL K IICHXHMKE, METOLOJOTHS.
CIOBA o S
AHHOTALIUA B pabote ouenuBaercs MeTOLMKa OupeleseHHs TpebOBaTeIbHOCTH
K ICHXHKe, NPeIbABJIAEMOH OnpeleleHHEIMH paboramu
B CEJBCKOM XO03ficTBe. ABTOp MCXONHUT M3 aHAJIM3a CTPYKTYpPHI
OCATEJBHOCTH M H3 OnpeneieHus d)yHKLIHOHaJXbeIX CHCTEM,
NPHHUMABIIMX y4acTue B paboueit mesrensHOcTH. C TOYKM 3peHHA
TEOPHH TICHMXMUECKOE peryJupoBaHue paboueil NeATeIbHOCTH
JeJUTCA Ha IICHXHYECKyI0 HarpyakKy crelfHpuuecKux
" HECHEHHQHRCCKHX QYHKLIHOHaJIBHle CHCTEM. CﬂCuﬂ@l{quKﬂC
QyHKUHOHANBHbIE CHCTeMsl OfecreuuBaioT IpueM, 06paGoTKy
u nepenady uHpopMauuu B pabodeM npolecce, B TO BpeMs. Kak
Hecneuuqmqecxue CHCTEMBI TIPHHHMAIOT ydacTHe B aKTHBHBHpOBaHHH
U coxpaHeHuM paboueit roToBHocTH M T. X. B pafore mpusoxarcs
Pe3yabTaTHI, HOHy‘lEHHbIE y HEKOT_OPBIX BHUIOB l1eATEJIbHOCTHU
paﬁoqero B pacremtenoncme.
Ref. Nr.:
KATE- ‘
GORIE AUFNAHMEBOGEN :
‘ Fachgebiet:
AUTOR CHALUPA, B.
ORT Forschungsinstitut fiir Land-und Nahrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Smetanova 49, 602 00 Brno.
TITEL Psychicka naro¢nost vybranych pracovnich ¢innosti v zemédélské
vyrobé. -
UBERSETZUNG Psychische Anspriiche der ausgewihlten Arbeitstitigkeiten
DES TITELS in der landwirtschaftlichen Produktion.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 20, 1974, Nr. 8—9, S. 581 —589. — 2 Tab., Lit. 6.
SCHLAG- Psychische Anspriiche der Arbeit, Methodologie.
WORTE .
KURZREFERAT Es wird iiber die zur Feststellung der psychischen Anspriiche

der Arbeiten in der Landwirtschaft referiert. Es wird von

der Analyse der Titigkeitenstruktur und von der Festlegung der an
der Arbeitstdtigkeit beteiligten Funktionssysteme ausgegangen. Von
der Hinsicht der Theorie der psychischen Arbeitsfunktionsregulierung
wird zwischen der psychischen Belastung der spezifischen

und unspezifischen Funktionssysteme unterschieden. Die spezifischen
Funktionssysteme sichern das Aufnehmen, die Bearbeitung

und die Ubergabe von Informationen in dem Arbeitsprozefl, wihrend
die unspezifischen Systeme sich an der Aktivierung und Erhaltung
der Arbeitsbereitschaft u. d. beteiligen. Es sind die Resultate bei
einigen Arten der Arbeitstitigkeiten bei Arbeiterprofessionen in der
Pflanzenproduktion angefiihrt.




SME- Poradové ¢&islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:
AUTOR CHALUPA, B.
PRACOVISTE Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno.
NAZEV Psychicka naro¢nost vybranych pracovnich ¢innosti v zemédélské
ORIGINALU vyrobé.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 20, 1974, ¢. 8—9, s. 581 —589. — 2 tab., lit. 6.
HESLA psychicka ndro¢nost price, metodologie.
ANOTACE Referuje se o metodice slouzici ke zji§téni psychické ndroénosti praci

v zemédélstvi. Vychazi se z analyzy struktury ¢innosti a z vymezeni
funk¢nich systému zucastnénych na pracovni ¢innosti. Z hlediska
teorie psychické regulace pracovni ¢innosti se rozli$uje mezi psychickou
zatézi specifickych a nespecifickych funkénich systému. Specifické
funkéni systémy zajiStuji prijimani, zpracovani a predavéani informaci
v pracovnim procesu, kdezto nespecifické systémy se podileji na aktivaci
a udrZovéni pracovni pohotovosti apod. Jsou uvedeny vysledky
zjisténé u nékterych druhu pracovnich ¢innosti u délnickych profesi
v rostlinné vyrobé.

Record Number:

TAG : INPUT DATA
Category:
AUTHOR CHALUPA, B.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS 49 Smetanova, 602 00 Brno.
ORIGINAL Psychickd ndro¢nost vybranych pracovnich ¢innosti v zemédélské
TITLE vyrobé.
TRANSLATION Psychical Demands of Selected Work Activities in Agricultural
Production.

JOURNALTITLE  Zeméd. Ekon,,
COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 581 —589, — 2 tabs, refs 6.
SUBJECT A psychical demands of work, methodology.
HEADINGS
ABSTRACT The article deals with the methods of determining psychical

demands of works in agriculture. The study is based on the analysis
of activity structure and on delimitation of the functional systems
participating in the work activity. From the theoretical point

of view of psychical regulation of work activity psychical stresses
of specific and nonspecific functional systems are differentiated.
The specific functional systems provide for information receiving,
processing and transfer in the working process, whereas

the nonspecific systems participate in the activation and maintaining
of work alertness, etc. The results found in several types of work
activities in manual jobs in the plant production are presented.




No n/n

Kon TEKCT IOK. OmMCaHisa’
Kaaccupukayus

ABTOP SMYKAL, S. — ZOUBEK, F.

MECTO Hayuno-mccnenoBarebCKMif  MHCTUTYT SKOHOMHKH CEJIbCKOTO
PABOTHI . xossitctBa u mponosoancTBus, Cmeranosa 49, 602 00 Bpxo.
HA3BAHHUE Zkusenosti s odménovanim akordni kolovou mzdou a mzdou
OPUTUHAIJIA v rozpéti v zemédélskych podnicich.

IEPEBOI OmnbiT MO aKKOPIHO-CHeNbHOM ¥ INHdPepeHIMpPOBAHHON OmnaTe TpyXa
HA3BAHUA B CEJbCKOXO3AMCTBEHHBIX NPENANPUATHAX.

TUTY I Zeméd. Ekon.,

BBINEPXXKHU 20, 1974, No 8—9, c. 591—596. — 4 rabu., 1‘puc.
KJIIOUEBHIE YPOBEHb INpEINpHATHSA, OnnaaTa Tpyna, ¢opma 3apabOTHOH mLIaTH,
CJIOBA CpaBHHUTEJBHBIH aHaJH3.

AHHOTALLUA B pabore man aHanus 3GPeKTHBHOCTH M BHITONHOCTH NBYX $OPM

OrIaThl B CEJBCKOXO3AHCTBEHHLIX IPENNPHATUAX, & HMEHHO,
AKKOPIHO-CNeJbHOH M nudPepeHIMPOBAHHOM OmiaTe. AHaIHTHYECKHIT
marepuan 6o nonysen B ECXK u rocxosax. Ero aHanus
TNOATBEPAMI, uTO 06e $OPMBbI OmJaThl, NpUMeHsAeMble

B PACTEHMEBOJCTBE, OKAa3hiBAJH BJIMAHHE HA POCT NPOM3BOLUTENBHOCTH
Tpyna. AKKOpIHO-CHeNbHAas OIJiaTa OKa3anach (oJiee BLITONHOM NpH
onuate Tpyma B Tpymme W pafodeil JMHHM, B TO BpeMs, Kak
npepeHinpoBaHHas NOMecAYHas 3apIiviaTa OKasanach Gosee
BBITOIHOM TaM, TIe IPOM3BONHTENBHOCTh Ghina Gosee paBHOMEpHaA

M KauecTBO ClIeJaHHOH paboTsr syuie.

Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN -
Fachgebiet:
AUTOR SMYKAL, S. — ZOUBEK, F.
ORT Forschungsinstitut fiir Land-und Nahrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Smetanova 49, 602 00 Brno.
TITEL Zku$enosti s odménovanim akordni tkolovou mzdou a mzdou
v rozpéti v zemédélskych podnicich.
UBERSETZUNG Erfahrungen aus der Belohnung mit Akkordstiicklohn und dem
DES TITELS Marge-Lohn in landwirtschaftlichen Betrieben.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 20, 1974, Nr. 8—9, S. 591 —596. — 4 Tab., 1 Diagramm.
SCHLAG- Niveau des Betriebes, Arbeitsvergiitung, Lohnform,
WORTE Vergleichsanalyse.
KURZREFERAT Es werden die Wirkung und die ZweckmafBligkeit von zwei

Belohnungsformen in landwirtschaftlichen Betrieben, und zwar

des Akkordstiicklohns und des Marge-Lohns analysiert.

Das analytische Material stammte aus den LPG und den Staatsgiitern.
Seine Analyse bestitigte, dafl die beiden in der

Pflanzenproduktion beniitzten Lohnformen den Anstieg

der Arbeitsproduktivitdt beeinflufiten. Der Akkordstiicklohn zeigte
sich 2ls zweckmifiger bei der Belohnung der in Gruppen und in einer
Arbeitskette durchgefiihrten Arbeit, wihrend der Marge-Monatslohn
sich besser dort bewihrt, wo mehr auf die Gleichmifligkeit

der Leistung und auf die Qualitit der Arbeitsdurchfithrung ankommt.




SME- Poradové &islo zdznamu:

ROVACIH TEXT
ZNAK zatrazeni:
AUTOR SMYKAL, S. — ZOUBEK, F.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédé&lstvi a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno.
NAZEV Zku$enosti s odménovanim akordni ikolovou mzdou a mzdou
ORIGINALU v rozpéti v zemédélskych podnicich.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 20, 1974, ¢. 8—9, s. 591—596. — 4 tab., 1 graf.
HESLA uroven podniku, odménovani, forma mzdy, analyza srovnavaci.
ANOTACE Provadi se rozbor u¢innosti a vhodnosti dvou forem odménovani

v zemédélskych podnicich, a to akordné tikolové mzdy a mzdy v rozpéti,
Analyticky materidl pochazel z JZD a statnich statkid. Jeho rozbor
potvrdil, Ze obé formy mezd, pouZité v rostlinné vyrobé, pusobily
na rust produktivity prace. Akordné tikolova mzda se ukazala byt
vhodnéjsi pfi odménovani prace provadéné ve skupiné a v pracovni
lince, zatimco mési¢ni mzda v rozpéti se 1épe osvéd¢uje tam, kde
vice zélezi na rovnomérnosti vykonu a na kvalité provedeni prace.

Record Number:

TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR SMYKAL, S. — ZOUBEK, F.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS 49 Smetanova, 602 00 Brno.
ORIGINAL Zkusenosti s odménovanim akordni ukolovou mzdou a mzdou
TITLE v rozpéti v zemédélskych podnicich.
TRANSLATION Experiences with Rewarding by Piece-Work Incentive Wage
and Marginal Wage in Agricultural Enterprises.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 591 —596. — 4 tabs, 1 fig.
SUBJECT farm level, rewarding, wage type, comparative analysis.
HEADINGS
ABSTRACT Analysis of the effectivity and suitability of two types of rewarding

in agricultural enterprises, viz. the piece-work incentive wage and
marginal wage was performed. The analytical material came from
agricultural co-operatives and state farms. The analysis confirmed
that both wage types used in plant production influenced the growth
of labour productivity. The piece-work incentive wage proved more
suitable for rewarding the work performed in a group and work line,
whereas the monthly marginal wage proved better suited there where
balanced performance and good quality of the work were emphasized.




SME-

’ Poradové &islo zdznamu:

ROVACTI TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR KOLAR, J.

PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno.

NAZEV Evidence prace a vyuziti pracovnich sil.

ORIGINALU

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 20, 1974, &. 8—9, 5. 597—606. — 6 tab., 1 schéma, lit. 3.

HESLA evidence, prace Zivé, urovenl podniku.

ANOTACE V préci je zhodnocen soucasny stav vedeni prvotni evidence a vyuziti
operativné technické a statistické evidence o praci. Autor navrhuje
evidenci spotfeby Zivé prace zplsobem, ktery navazuje jak na ti€etni
evidenci, tak na jednotnou evidenci pracujicich CSSR. Névrh poskytuje
realné podklady pro komplexni sledovani spotfeby price a pro
rozborovou ¢&innost (sleduje se pracnost a vyuziti pracovniki podle
profesi, podle odvétvi, podle zemédélskych podnikd, koopera¢nich
seskupeni atd.). Projekt respektuje soucasnou i budouci vypocetni
techniku.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR KOLAR, J.

INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,

ADDRESS 49 Smetanova, 602 00 Brno.

ORIGINAL Evidence préce a vyuziti pracovnich sil.

TITLE

TRANSLATION Work Recording and Utilization of Manpower.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 597 —606. — 6 tabs, 1 diagr., refs 3.

SUBJECT record keeping, live work, farm level.

HEADINGS

ABSTRACT In the paper an assessment of the present state of keeping primary

work records and of the application of operative technological and
statistical work recording. The author proposes to record the
consumption of live labour in a new way based on accounting as well
as on the uniform worker records in CSSR. The proposal offers
realizable basis for a comprehensive follow-up of labour consumption
and for analytical activities (laboriousness and utilization

of the workers according to profession, branches, agricultural
enterprises, co-operative grouping, etc.). The project takes into
account the present as well as the future techniques of data processing.




No n/m

KOJ TEKCT IOK. OmMCaHHA:
KJacCHPHKaLHA:
ABTOP KOLAR, J.
MECTO Hayuno-uccienoBaTelbCKMi MHCTHTYT SKOHOMMKH CEJIBCKOTO
PABOTHEL xosaiicrsa u npouososnscTBus, Cmeranosa 49, 602 00 Bpwo.
HA3BAHUE Evidence price a vyuziti pracovnich sil.
OPUTI'MHAIJIA
IIEPEBO/J Yuyer Tpyma m wucnosb3oBaHue paboueif CHIBI.
HA3BAHUA
TUTY I Zeméd. Ekon.,
BEIIEPXKU 20, 1974, No 8—-9, c. 597—606. — 6 Tabx., 1 puc., nur. 3.
KJIIOUEBBIE yuerT, JKMBO# TPyH, YpPOBEHb NpENNpUATHA.
CJIOBA
AHHOTAIIUA B paGore oneHnBaeTcs COBPEMEHHOE COCTOSIHHME NEPBHYHOTO yyera
M IPUMEHeHUsS OIepPaTHBHO-TEXHHYECKOTO M CTATHCTHYECKOTO ydera
Tpyna. ABTOp IIpeijiaraeT BeCTH y4eT 3aTpaThl XMBOIO TpyAa IO
METOLy, KOTOpbIiL OCHOBBIBAETCS KaK Ha OyXrajTepcKOM yueTe, Tak
M Ha enuHOil cucreMe ydera Tpynsimjuxca B UCCP. Ilpoekr naer
peajibHYI0 OCHOBY IJISi KOMIUIEKCHOTO M3yueHHs 3aTpaThl Tpyla
M IS TIpOBeNEeHMA aHanu30B (M3yvaerTcs TPYLOEMKOCTH
M HCIONb30BaHUE PabGOTHUKOB 1O mpodeccHAM, IO OTPACIAM, TIO
CeJIbCKOXO3ANUCTBEHHEIM IPENNPUATHAM ), KOONEePHPOBAHHBIM
IpynnupoBKaM M T. XI.). IIpoekT yuuThiBaeT COBpeMEHHBIit
M IepPCHEeKTUBHHIH YpOBEHb BHIYHCJIHTENLHOH TEXHHUKH.
Ref. Nr.:
KATE- '
GORIE AUFNAHMEBOGEN .
Fachgebiet:
AUTOR KOLAR, J.
ORT Forschungsinstitut fiir Land-und Nahrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Smetanova 49, 602 00 Brno.
TITEL Evidence prace a vyuziti pracovnich sil.
UBERSETZUNG Arbeitserfassung und Arbeitskrifteausnutzung.
DES TITELS
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE

20, 1974, Nr. 8—9, S. 597—606. — 6 Tab., 1 Schema, Lit, 3.

SCHLAG- Erfassung, lebendige Arbeit, Niveau des Betriebes.
WORTE
KURZREFERAT In der Arbeit wird der gegenwirtige Stand der primiren

Erfassungsfithrung und der Ausnutzung der operativ-technischen
Erfassung iiber Arbeit bewertet. Von dem Autor wird eine Erfassung
des Aufwands an lebendiger Arbeit mit einer Methode, die sowohl
auf die buchhalterische Erfassung als auch auf die einheitliche
Erfassung der Erwerbstitigen in der CSSR ankniipft, vorgeschlagen.
Der Vorschlag bietet reale Unterlagen fiir die komplexe Verfolgung
des Arbeitsaufwands und fiir die analytische Titigkeit (es wird

der Arbeitsumfang und die Ausnutzung der Erwerbstitigen nach
Professionen, nach Fachgebieten, nach landwirtschaftlichen
Betrieben, Kooperationsvereinigungen usw. verfolgt). Das Projekt
respektiert die gegenwiirtige sowohl die kiinftige Rechentechnik.




SME-

Poradové &islo zdznamu:

ROVACI TEXT
ZNAK zatrazeni:
AUTOR RYSKA, B.
PRACOVISTE Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno.
NAZEV Komplexni vyuziti racionaliza¢nich studii pfi védecké organizaci
ORIGINALU préce v Zivodi§né vyrobé.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 20, 1974, ¢. 8—9, s. 607—618. — 7 tab., lit. 4.
HESLA uroven podniku, Zivo¢i§nd vyroba, analyza srovndvaci,
pracovni postupy.
ANOTACE Pozornost byla zaméfena na chov skotu, protoze v sou¢asné dobé
i v budoucnosti m4 toto odvétvi nejvys$si pozadavky na pracovni sily.
Ve vybranych stdjich s moderni technologii byl proveden komplexni
mikrorozbor pracovnich procest, a to z hlediska spotfeby ¢asu,
délky prochozenych drah, pracovné dispozi¢nich pohybu a vydaje
fyzické energie. Vysledky jsou tabelovany.
Record Number:
TAG INPUT DATA .
Category:
AUTHOR RYSKA, B.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS 49 Smetanova, 602 00 Brno.
|
ORIGINAL Komplexni vyuziti racionalizaénich studii pfi védecké organizaci |
TITLE prace v zivoci§né vyrobé.
TRANSLATION Comprehensive Utilization of Rationalization Studies in Scientific
Labour Organization in Livestock Production.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 607—618. — 7 tabs, refs 4.
SUBJECT farm level, livestock production, comparative analysis,
HEADINGS working procedures.
ABSTRACT The attention was focused on cattle rearing, as this field has the

highest manpower requirements both nowadays and in the future.
In selected stables with modern technology comprehensive
microanalysis of working processes was performed from the poinst
of view of time requirements, length of walking distances,
labour-disposition movements and physical energy exerted. ‘
The results are presented in tables. [




No n/m

KOJI TEKCT JIOK. OTIHCaHHA:
Knaccudurauus
ABTOP RYSKA, B.
MECTO Hayuno-uccienoBaTesbCKMil HHCTHTYT SKOHOMHMKH CEJIBCKOIO
PABOTHI xo3saiictBa M mponosoascTBuA, Cmeranosa 49, 602 00 Bpso.
HA3BAHUE Komplexni vyuziti racionaliza¢nich studii pfi védecké organizaci
OPUT'HHAJIA prace v Zivoci$né vyrobé.
IIEPEBOJ KommiekcHoe ucnoansoBaHue pabor B 06JacTH palllOHAJIM3aL MU
HA3BAHUA Npy¥ Hay4HOH OpraHM3alMH TPyla B >KHBOTHOBOICTBE.
TUTY Zeméd. Ekon.,
BBEIJEPXKHU 20, 1974, No 8—9, c. 607—618. — 7 Tabn., aur. 4.
KIIOYEBBIE ypOBEHb TNpPENNpPHATHA >KMBOTHOBOICTBO, CPABHUTEJBHBINH aHANIM3,
CJIOBA
AHHOTALIUA BuuManue 6bi0 HanpaBieHO Ha CKOTOBOACTBO, TaK Kak B Hacrosljee
BpeMa u B GynymeM sTa OTpacib Oyler UMeTb MaKCHMaJbHbie
TpeGoBaHMA K paboueif cuie. B m36paHHBIX KOPOBHMKAaX C MOIEPHOI
TEXHOJIOTHeH TIPOBOMMIJICA KOMIUJIEKCHBIH MHKpOaHanu3 paboumx
[IPOLIeCCOB, @ MMEHHO, C TOYKM 3PEHHMA 3aTpaThl BPEMEHH, NJIHHBL
MpPOIleHHbIX BTANOB, HMEIOUIUXCHA B HaJM4YMM pabouux IBHIKEHHIH
v 3aTpaThl QuanuecKoil sHepruu. PesysnbTaTel H3MepeHHs
NpencTaBjieHsl B TabJjuuax.
Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN ‘
Fachgebiet:
AUTOR RYSKA, B.
ORT Forschungsinstitut fiir Land-und Nahrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Smetanova 49, 602 00 Brno.
TITEL Komplexni vyuziti racionaliza¢nich studii pfi védecké organizaci
préce v zivoliSné vyrobé.
UBERSETZUNG Komplexe Ausnutzung der Rationalisierungsstudien bei der
DES TITELS wissenschaftlichen Arbeitsorganisation in der Tierproduktion.
ZEITSCHRIFT

Zeméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE

20, 1974, Nr. 8—9, S. 607—618. — 7 Tab., Lit. 4.

SCHLAG-
WORTE

KURZREFERAT

Niveau des Betriebes, tierische produktion, Vergleichsanalyse,
Arbeitsvorginge.

Die Aufmerksamkeit wurde auf die Rinderzucht konzentriert,

da gegenwirtig sowohl in der Zukunft dieses Gebiet die hochsten
Anforderungen auf Arbeitskrifte stellt. In ausgewihlten Stillen

mit einer modernen Technologie wurde eine komplexe Mikroanalyse
der Arbeitsverfahren durchgefiihrt, und zwar aus der Sicht

des Zeitaufwands, der Linge der zu Fuf} absolvierten Strecken,

der Arbeitsdispositionsbewegungen und des Aufwands an physischer
Energie. Die Ergebnisse der Messung wurden tabelliert.




SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVAC] TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR JIRICKA, M.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Mainesova 75, 120 58 Praha 2.
NAZEV 3 Sociologické aspekty organizace a fizeni pfi kooperaci
ORIGINALU v rostlinné vyrobé.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.
CITACE 20, 1974, ¢. 8—9, s. 627—634. — 1 tab.
HESLA kooperace, sociologie, systémovy pfistup, analyza srovnavaci.
ANOTACE Préce je pohledem na rozvoj kooperaé¢nich vztaht v rostlinné vyrobé,
a to z hlediska sociologickych problému. Sociologické vztahy tvori
dynamicky socidlni systém, ktery autor rozebira podle zasad systémové
anelyzy a systémového pristupu. Zabyva se rovnéz formalnimi
a neformalnimi okolnostmi, které ovliviiuji vzdjemné vztahy lidi
zevniti kooperac¢nich seskupeni. Rozebira rtizné formy kooperace
ze sociologickych aspekti, a charakterizuje organizaci a fizeni
pri kooperaci v rostlinné vyrobé.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR JIRICKA, M.
INSTITUTION Economic Research Institute for Agriculture and Food,
ADDRESS 75, Ménesova, 120 58 Praha 2.
ORIGINAL Sociologické aspekty organizace a fizeni pfi kooperaci
TITLE v rostlinné vyrobé.
TRANSLATION Sociological Aspects of Organization and Management
in Co-operation in Plant Production.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.
COLLATION 20, 1974, No. 8—9, pp. 627—534. — 1 tab.
SUBJECT co-operation, sociology, system approach, comparative analysis.
HEADINGS
ABSTRACT The paper presents a review of the development of co-operative relations

in plant production from the point of view of sociological problems.
Sociological relations form a dynamic social complex which the author
analyses according to the principles of system analysis and system
approach. He is also concerned with formal and informal circumstances
influencing mutual human relations within the co-operative groupings.
The author analyses different forms of co-operation from sociological
aspects and characterizes the organization and management

in co-operation in plant production.




No ni/m

KO TEKCT JIOK. ONHCAHUA:
KyaccuuKamus:

ABTOP JIRICKA, M.
MECTO HayuHo-ucc/ien0BaTeNbCKH MHCTHTYT SKOHOMHMKH CEJBCKOTO
PABOTBHL XO3fAHCTBA H NpPONOBOJBCTBHA, Manecosa 75, 120 58 Ilpara 2.
HA3BAHUE Sociologické aspekty organizace a fizeni pfi kooperaci
OPUTHHAIIA v rostlinné vyrobé.
IIEPEBOJ Couunosnoruyeckie acrneKTbl OpPraHM3allHM M yIPAaBICHMA TPH
HA3BAHUA KooIlepallii B pacTeHHEBOLCTBE.
TUTY L Zeméd. Ekon.,
BBIJTEPKKHA 20, 1974, No 8—9, c. 627—634. — 1 Tabu.
KJIIOUYEBHIE Koomepauus, COLMOJIOIHs, CHCTEMHbIH IIONXOX,
CJIOBA CPaBHUTENBHLIE aHanua. o
AHHOTAIIUA B pafore oTpa)keHO pa3BUTHE KOONEPATHBHBIX OTHOIIEHMIT

B pacTeHHEeBONCTBE, a MMEHHO, C TOYKH 3PCHHUA COLHOJIOTHYECKHX
npo6aem. Couuonoruyeckiue OTHOIIEHHS INPENCTABJIAOT OGOt
IHHAMHYECKH COI[HAJIbHYIO CHCTeMY, KOTOPYl0 aBTOp aHaaM3HpyeT T0
NPUHIMIY CHCTEMHOTO aHajiM3a M cucTeMHOro moaxonma. Kpome Toro,
aBTOp M3yuaeT QgopmaibHbie M HedopMasbHEIE 0OCTOATENLCTBA,
KOTOpBEIE BJAMAIOT HA B3aMMOOTHOWIEHUA Jonei BHYTpH
KOOIIEpUPOBaHHOH TIPYNNMPOBKY. AHAJM3UPYIOTCA pasHble (GOPMBI
Koonepamguu C COIIMOJIOTMYECKHX acCleKTOB M XapaKTepH3YyIOTCA
OpraHM3alMs M yIpaBJeHUE TIPU KOOolepauud B PacTeHUEBOIACTBE.

Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN '
Fachgebiet:
AUTOR JIRICKA, M.
ORT Forschungsinstitut fiir Land-und Nahrungsmittelwirtschaft,
INSTITUTION Mainesova 75, 120 58 Praha 2.
TITEL Sociologické aspekty organizace a fizeni pfi kooperaci
v rostlinné vyrobé.
UBERSETZUNG Soziologische Aspekte der Organisation und Leitung
DES TITELS bei Kooperation in der Pflanzenproduktion.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekbn., R
BIBL. ANGABE 20, 1974, Nr. 8—9, S. 627—634. — 1 Tab.
SCHLAG- Kooperation, Soziologie, Systemlésung, Vergleichsanalyse.
WORTE
KURZREFERAT Die Arbeit ist ein Hinblick auf die Entwicklung

der Kooperationsbeziehungen in der Pflanzenproduktion, und zwar
aus der Sicht der soziologischen Probleme. Die soziologischen
Verhiltnisse bilden ein dynamisches Sozialsystem, das von dem Autor
nach den Prinzipien der Systemanalyse und des Systemherantretens
analysiert wird. Der Autor befaf3t sich auch mit den formalen und
unformalen Bedingungen, die die gegenseitigen Beziehungen

der Menschen innerhalb der Kooperationsvereinigungen
beeinflussen. Er analysiert die verschiedenen Kooperationsformer
von den soziologischen Aspekten und charakterisiert

die Organisation und Leitung bei der Kooperation

in der Pflanzenproduktion.




S.Calkovsky

Metody kvantifikace potieby pracovnich sil délnickych povolani v zemédélstvi
Meronel onpeneseHus TOTpeGHOCTH B pabOo4MX B CeJIBCKOM XO3AHCTBe.

Quantification Methods of Manpower Requirements in Agricultural Manual
Professions

Quantifizierungsmethoden des Arbeitskraftebedarfes fiir Arbeiterberufe
in der Landwitrschaft

J.Holec¢ek

Nastin profesni a kvalifikaéni struktury pracovnikt délnickych povolani
v zemeédelstvi k roku 1990

O630p mpodeccnoHaNBHOM M KBaTHPUKAILIMOHHOH CTPYKTYpsl paBOTHMKOB pafounx mpodeccuit
B cenbcKoM xoasiictBe mo 1990 ropa.

Outline of Professional and Qualification Structure of Agricultural Manual
Workers to 1990

Umri3 der Professionen- und Qualifizierungsstruktur der Werktitigen
der Arbeiterberufe in der Landwirtschaft bis 1990

L. Parfus

Odbornici s vysokoskolskym vzdélanim v zemédélstvi CSSR
Cnenuanucrst ¢ BeicmuM obpasoBaHueM B cenbckoM xossiicrse UCCP.
Specialists with University Education in Czechoslovak Agriculture
Spezialisten mit Hochschulbildung in der Landwirtschaft der CSSR

F. Kovar

K poc¢tu a strukture odborniku se stredo$kolskym vzdélanim v zemédélstvi
CSSR

O uMCIEHHOCTH ¥ CTPYKType CHElHaiiCTOB CO CpeNHMM o06pa3oBaHMEM B CEJNBCKOM XO-
aaicree YCCP.

On the Count and Structure of Specialists with Secondary School Education in
Czechoslovak Agriculture

Zu der Anzahl und dem Geflige der Spezialisten mit Mittelschulbildung in der
Landwirtschaft der CSSR

A.Burian

Problematika pracovnich motivaci v druzstevnim sektoru c¢eskoslovenského

zemedelstvi

IIpobaiemarnka paboueil MOTHBALIMM B KOONEPATHMBHOM CEKTOpDE YEXOCJIOBAIIKOIO CejbCKOro
X03AHUCTBA.

Problems of Work Motivations in the Co-operative Sector of Czechoslovak
Agriculture

Problematik der Arbeitsmotivierungen in dem genossenschaftlichen Sektor
der tschechoslowakischen Landwirtschaft

B. Chalupa

Psychicka naroc¢nost vybranych pracovnich c¢innosti v zemédélské vyrobé
Tpe6opaTe bHOCTb, HNPeXbABAAeMas K MCHXHMKe B M36PaHHBIX OTpacnfaX NEATENLHOCTH CeNbCKO-
X034 HCTBEHHOTO 1iPOM3BOACTBA

Psychical Demands of Selected Work Activities in Agricultural Production

Psychische Anspriiche der ausgewihlten Arbeitstiitigkeiten in der
landwirtschaftichen Produktion



S.Smykal, F. Zoubek
ZkuSenosti s odménovanim akordni ukolovou mzdou a mzdou v rozpéti
v zemeédélskych podnicich

OmnelT 1O aKKOPHHO-CHENBHOH ¥ nudPepeHIPOBAHHON oOrJaTe TpPyAa B CeJbCKOXO3AHCTBEH-
HBIX TIPEANPHATHAX.

Experiences with Rewarding by Piece-Work Incentive Wage and Marginal
Wage in Agricultural Enterprises

Erfahrungen aus der Belohnung mit Akkordstiicklohn und dem Marge-Lohn
in landwirtschaftlichen Betrieben

J.Kolar

Evidence prace a vyuziti pracovnich sil

Yuer Tpynma M HCnosb3oBaHHe paGodeil CHIIBL
Work Recording and Utilization of Manpower
Arbeitserfassung und Arbeitskrifteausnutzung

B.RySka

Komplexni vyuZiti racionaliza¢nich studii pii védecké organizaci prace

v zZivodéis§né vyrobé

KomnuekcHoe ucnosnpzopaHue pabor B o6sacTH pallMOHAJM3allMM I[PH HAy4YHOH OpraHu3aluu
TpyAa B SKHBOTHOBOLCTBE.

Comprehensive Utilization of Rationalization Studies in Scientific Labour
Organization in Livestock Production

Komplexe Ausnutzung der Rationalisierungsstudien bei der wissenschftlichen
Arbeitsorganisation in der Tierproduktion

K. Novak

Prispévek k otazce vlivu rozdilné velikosti honti a specializace na potiebu
prace v rostlinné vyrobé

O Bompoce BAMAHHA pPAa3JUYHON BeJMYMHBI 3arOHOB M O CreliManu3alUu TI0O HeOBXONMMBIM
paboraM B paCTeHHEBOLCTBE

Contribution to the Problem of the Influence of Different Land Strip Size
and Specialization on Labour Requirement in Plant Production

Beitrag zu der Frage des Einflusses der verschiedenen Schlaggriole und der
Spezialisierung auf Arbeitsbedarf in der Pflanzenproduktion

M. Jiri¢ka

Sociologické aspekty organizace a rizeni pri kooperaci v rostlinné vyrobé
COU,HOJIOI‘H‘{CCKHC ACIIeKThI OpraHusallMy M YyIpaBJIEeHHA I11PpH KOOnepanmud B pPACTEHHEBOICTBE.
Sociological Aspects of Organization and Management in Co-operation

in Plant Production

Soziologische Aspects der Organisation und Leitung bei Kooperation

in der Pflanzenproduktion









N ase zemédélstvi vstupuje do etapy intenzivniho védeckotechnického roz-
voje. Tento vyvoj se projevuje pozoruhodngymi vyrobnimi a ekonomickymi uspé-
chy, jez jsou diisledkem uplatnéni faktoru socialistické velkovjroby a cilevédomé
politické a organizdtorské prdce strany a vlddy.

V rezoluci kvétnového zaseddani pléna UV KSC je zdiraznéno, ze védecko-
technicky rozvoj jako jeden z uréujicich éiniteli zvySovani efektivnosti ndrodniho
hospodarstvi je treba realizovat nejen na tuseku vytvdieni progresivni technické
a technologické zakladny, ale v nerozluéném spojeni s vseobecnym rozvojem akti-
vity tviiréich sil, schopnosti a iniciativy pracujicich, z éehoz plynou nové nd-
roky na kvalifikaci a vzdélanost a na kvalitu lidského Ginitele vibec.

Clovék se v procesu védeckotechnické revoluce stdvd stdle vyznam-
néjsim Ginitelem, rozhodujicim o efektivnosti vSech materidlnich vkladu.
Na dostateéném poétu pracovniki v zemédélsivi a zejména na jejich kvalifikaci,
zkuSenostech, na raciondlni organizaci prdce a ¥izeni vijroby bude v rozhodujici
mire zdviset, nakolik zemédélstvi splni ukoly vytycené XIV. sjezdem Komu-
nistické strany Ceskoslovenska, tkoly, které v podstatné mire ovlivni visledky
ostatnich odvétvi ndrodniho hospoddisivi a prispéji k sobéstacnosti ve virobé
potravin v nasi republice.

Viyzkumu problematiky lidského éinitele v zemédélstvi se vénuje v posledni
dobé zvysSend pozornost také na naSem ustavé. Aktualné pouzitelnjch vysledki
bylo zatim dosazeno na tuseku prognézovdni vijvoje pracovni sily v zemédélstvi,
a to jak pti jeji kvantifikaci, tak také pri stanoveni kvalifikaéni, oborové a pro-
fesni struktury.

Vlastnim prognézam viyvoje potieby pracovnich sil v zemédélstvi do rokn
1990 normativni metodou predchdzelo jednak vypracovdni vighledovijch norma-
tivi potieby prace hlavnich profesi pracovniki na 1 ha jednotlivijch plodin
a kultur a na 1 kus chovanych hospoddiskych zvirat (s ohledem na piedkld-
danj rozvoj velkovyrobnich technologii v rostlinné a Zivocisné vyrobé v pétiletijch
obdobich od roku 1975 do roku 1990) a jednak stanoveni fondu roéni pracovni
doby pracovniku délnickych povolani jednotlivijch virobnich oblasti. Potteba
pracovniku pomocné vjroby a pracovniku technicko-hospodarskjch byla odvo-
zena od jejich soucasného stavu exirapolaci, piicemz bylo prihlizeno k rozvoji
sluzeb v nadpodnikové sfére.

Vysledkem téchto praci jsou prognézy potieby sialjch pracovniki zemé-
délské prvovgroby v CSSR, zpracované ve tfech variantdch.

Pruni varianta predpoklddd ponékud nizsi stuperi uplainéni nejpokroko-
véjsich technologickjch postupi. Podle ni se predpoklddd, ze v roce 1990 bude
¢init potreba stalijch pracovnikit v zemédélstvi 680 tisic, coz je o 53,7 % stavu
v roce 1970.

Naproti tomu v druhé varianté je uvdzZovdno s maximdlnim uplatnénim
progresivni techniky a technologie. Znamend to, zZe v roce 1990 bude potiebi
k zajisténi zemédélské vyroby 548 tisic pracovnikii, coz je 48,4 % stavu roku
1970.
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Tieti varianta je zpracovdna za predpokladu, Ze v rostlinné vyrobé dojde
k vyraznému snifeni poétu ostainich pracovnikii a Ze jejich nejnuinéjsi podil
bude zahrnut v kategorii pomocné a vedlejsi éinnosti. T'ato varianta také uva-
Zuje vyssi podil technicko-hospodarskych pracovniki. Podle této uvahy by v ze-
médélské vyrobé mélo pracovat v roce 1990 517 tisic stdlych pracovniki, coz
je 45,7 % stavu roku 1970.

P#i vyrazném snizeni celkového poctu pracovnikii v odvétvi se ocekdva
(podle viech variant prognézy do roku 1990) zvySeni absolutniho poétu pra-
covniki éinnjch ve sféfe nadpodnikového ¥izeni a sluzeb (pFi pomérné kon-
stantnim poétu pracovniki Fizeni) o vice meZ jednu tfetinu. Jejich podil ma
stoupnout ze soucasnijch 12 % na 26 az 30 % celkového stavu pracovniki v ze-
médélstvi. Podil vyucenijch pracovnikii délnickijoh povoldni stoupne z 16 % v roce
1970 na 50 az 56 % v roce 1990, podil vysokoskolsky vzdélanijch odborniki
dosdhne ve srovndni s 1,6 % v roce 1970 5,5 az 7,4 % a podil stiedoskoldkii
stoupne za stejnou dobu z 5,9 % na 16—19 %. Océekdvd se, ze absolutni pocet
pracovniki na mechanizacnich zafizenich v rostlinné vjrobé klesne zhruba na
polovinu souéasného stavu, ale jejich podil na celkovém poétu vykonavateli
délnickych profesi se zvysi priblizné o jednu Céturtinu. [es§té vySSiho stupné
progresivity dosdhne tento vijvoj v oblasti zivo¢isné viroby.

V' predkladaném tematickém cdisle poddvame struény piehled jednak metod
pouzitjch prFi vypracovdni prognéz potieby pracovnich sil délnickjch povolani,
jednak prognéz o zméndch a tendencich vjvoje kvalifikacni struktury zemé-
délskych pracovnikii. Metody kvantifikace potieby pracouvnich sil délnickijch po-
voldni v zemédélstvi, pouzité p¥i vypracovdni prognéz, je mozno vyuzit také
v probihajicim procesu koncentrace, kooperace a integrace zemédélské viyroby
v mikrostrukture.

Proces dal$iho rozvoje a intenzijikace zemédélské viroby p¥indsi s sebou
pfi studiu lidského faktoru vedle problémi soustavného zvySovdni kvalifikace
a strukturace pracovnich sil také problémy spojené s jejich pracovni motivaci,
evidenci, odmériovdnim a vyuzivanim. Proto také nékterym otdzkdm z tohoto
okruhu problémi je vénovdna v tomto éisle pozornost.

Timto tematickym ¢éislem chee pracovisté VUEZV: v Brné nejen doku-
mentovat dosavadni vysledky vyzkumné dinnosti a naznaéit smér reSeni dalSich
problémi, ale také oslavit 25 let vijvoje naSeho socialistického zemédélstvi.

Soucdsti monotematického cisla jsou také dva élanky autori z pFibuznijch
pracovist: sociologického oddéleni VUEZV: Praha a katedry organizace podniki
a pracovnich procesti VSZ v Brné, tykajici se podminek raciondlniho vyuziti
lidského faktoru v zemédélstui.

Doc. ing. Svatopluk Calkovsky, CSc., VUEZV% pracovi§té v Brné
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S. Calkovsky METODY KVANTIFIKACE POTREBY
PRACOVNICH SIL DELNICKYCH POVOLANI
V ZEMEDELSTVI

V socialistickém plénovaném hospodéfstvi, jehoZ organickou soucisti je zemé&dé€lstvi,
je tieba fesit problémy spojené s kvantifikaci potfeby pracovnich sil délnickych povoléni:
zda je jich pro pldnovity rozvoj vyroby pfi dané urovni v&dy a techniky dostatek, zda
neni téeba jinak organizovat vyrobu s ohledem na jejich stav a zda jejich potfeba bude
kryta v bliz$i i vzdélengj$i vyvojové etapé.

V pojednéni se pokusime problémy teoreticky rozebrat ‘a ukazat, kdy a jak lze k jejich
feleni pouZit normativni metody a kdy a jak ostatnich metod.

PODSTATA NORMATIVNI METODY PRI KVANTIFIKACI PRACOVNICH SIL

Podstatou normativni metody je zdkonity vztah mezi mnoZstvim price, kterou je
tieba vykonat, a poftem pracovniki nutnych k vykonédni price. Tento vztah existuje
v kazdém odvétvi zemé&délské vyroby a v kazdém casovém tseku jejiho rozvoje a 1ze jej
vyjadfit pomoci normativii ¢asu vzorcem:

T
B

kde: P — normativni potfeba (pocet pracovniki)
T — potfeba prace v normohodinich
F — fond pracovni doby 1 pracovnika v normohodinich

Mnozstvi spotfebovaného Casu v zemédélské vyrobé je zdvislé na fad¢ faktord,
z nichZ nejdulezitéjsi jsou: pouzité mechaniza¢ni prostiedky a technologické postupy,
piirodni a ekonomické podminky pracovniho pfedmétu a pracovisté a organizacni schop-
nosti pracovnikii.

Normativni mnoZstvi pracovniho ¢asu lze pro jednotlivd vyrobni odvétvi a jejich
tseky stanovit podle norem potieby Casu, pokud pro prici v daném odvétvi jsou normy
Casu vypracovany. V normé Casu je tfeba vyjadfit vliv objektivnich faktorti trvani Casu,
jako jsou piirodni a ekonomické podminky pracovniho predmétu i pracovi$té individudl-
né, zatimco vliv subjektivnich faktord, pfedev$im osobnich vlastnosti a organizacnich
schopnosti pracovnika, je tfeba bréit v iivahu ve spolecensky nutném priméru.

Normativni metody lze pouZit ke kvantifikaci pracovniki jak v makrosféfe (oblast
statu, republik, krajli, okrest), tak v mikrosféfe (vyrobn& organizaCni jednotky a jejich
odvétvi). Ucelné se kvantifikuje potieba pracovnikii délnickych povolani podle hlavnich
odvétvi.
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STANOVENI A PLANOVANI POTREBY PRACOVNIKU V ROSTLINNE VYROBE

V rostlinné vyrobé se stanovi potieba pracovniki délnickych povolani pro dvé zaklad-
ni profese: pro traktoristy a pro ostatni pracovniky. Patii mezi n€ pomocnici na zv&snych
strojich a manuélni pracovnici.

Poné&vadzZ v rostlinné vyrobé je vyrobni doba del$i neZ doba pracovni, je tieba vy-
chézet z normohodin pracovni doby jednotlivych profesi, ¢ili z pfimo vynaloZené prace
na jednotlivé plodiny a kultury. Pak také fond pracovni doby musi byt ziiZen na tu ¢ést,
Kktera je pfimo vynakldddna v rostlinné vyrobé.

Uvedené vztahy naznacuji vzorce:

P T p e
tc — |/ oc = —({—
F,; F,
kde: Pic — pramérny ro¢ni normativni pocet traktoristii v rostlinné vyrobé
Poc — prumérny ro¢ni normativni poéet ostatnich pracovnikl v rostlinné vyrobé

T«(T,) — normativni potfeba pfimo vynaloZeného pracovniho ¢asu traktoristi (ostatnich
pracovnikil) v rostlinné vyrobé v mistnich vyrobnich podminkach za 1 rok

Fy(F,) — normativni fond celoro¢ni pracovni doby traktoristy (ostatniho pracovnika) za
1 rok, pfimo vynaloZeny v rostlinné vyrobé

Normativni potieba pracovnich hodin v rostlinné vyrobé za 1 rok pracovnika pfi-
slusné profese (T}, Ty, obecné T) se stanovi jako pfimé potieba z norem potieby préce,
pfipadn? jsou-li v podniku technologické karty, tedy z technologickych karet podle
vzorci:

nn

Tp=z ti=sz.x.ks
i=1
kde: 1; — celorodni potfeba price u konkrétni plodiny
Np: — vychozi normativ potieby ¢asu na 1 ha plodiny pfislu$ného technologického postupu
pfi smérnych podminkich
x  — skliziiova plocha plodiny pfisluného technologického postupu v ha
ks — souhrnny obtiZnostni koeficient spotfeby ¢asu

n
Npl — S\ . Nci
Led
i=1
kde: N¢ — norma ¢asu pracovni operace (1 — n)

Vychozi normativy potieby ¢asu jednotlivych plodin je tfeba stanovit pro jednotliv
Casové etapy védeckotechnického rozvoje v zemédélstvi. Tyto etapy jsou charakterizovany
pii prognézich roky zacatki pétiletych planid. Vedle normativii soucasné potieby pra-
covniho Casu je tfeba tedy mit k dispozici také normativy vyhledové potteby.

Pracovi§t¢ VUEZVZ v Brn& vypracovalo v roce 1971 podle poZadavki MZVZ
CSR normativy pfimé potieby pracovniho &asu pro viechny plodiny a kultury rostlinné
vyroby pro pétileté etapy od roku 1970 do roku 1990 a piedalo je praxi.

Jako podkladi pro stanoveni potfeby price u sou¢asnych technologickych postupt
se pouzilo norem potieby &asu ze sbornikii norem MZVZ CSR.Ke stanoveni vyhledové
potieby price bylo pouzito kvalifikovaného odhadu, pficemz tidaje o vykonech vyhle-
dovych mechaniza¢nich prostfedki a technologii byly konzultovany s pracovniky speciali-
zovanych vyzkumnych tstavii.
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Roc¢ni normativni fond pnmé pracovm doby, tedy fond, ktery muiZe v&novat pra-
covnik pfislusné profese pnme prici v rostlinné vyrobe za 1 rok, byl stanoven podle
specidlnich vyzkumi pracovi§té VUEZVZ v Brn& vyuZiti pracovni doby pracovnikii
a diferencovin podle jednotlivych vyrobnich oblasti takto: u traktoristi v kukufi¢né
a fepafské vyrobni oblasti 1320 hodin, v bramborafské 1260 a v horské 1140 hodin;
u ostatnich pracovnikt v kukufi¢né vyrobni oblasti 1280, v fepaiské 1260, v bramborai-
ské 1170 a v horské 1120 hodin. Pfedpokladalo se, Ze v ptistich pétiletich se fond pracovni
doby nebude ménit.

Podrobny vypolet potieby pracovnikii podle uvedenych vzorcii je pracny. Aby se
snizila pracnost vypoctil, byly na pracovi§ti VUEZVZ v Brné propocitiny (s pouZitim
uvedenych vzorci) podrobné tabulky soucasnych i vyhledovych normativnich stavi
traktoristl a ostatnich pracovnikit na 100 ha plochy kazdé jednotlivé plodiny. Agregace
skupin plodin a né&které hlavni plodiny jsou uvedeny v tab. I.

V tomto pfipadé sta¢i tedy ndsobit normativni stavy pracovniki plochou plodiny
a dil¢i vysledky o potfebnych poctech profesi u jednotlivych plodin sefist, abychom'
dostali celoro¢ni potfebu pracovnikii v podniku nebo ve vét$im \izemnim celku.

Normativy potifeby pracovniki jsou v tab. I propocitdny pro smérné vyrobni pod-
minky, tj. pro délku hont nad 500 m, lehkou piidu, rovinu a smérny vynos. Pro vyjadieni
potieby traktoristd, pracujicich pfevazné v jinych podminkiach neZ jsou smérné, byly
sestaveny opravné obtiZnostni koeficienty uvedené v tab. II.

Potfebu prace a tim i potfebu pracovnikii ovliviiuji vSak také vynosy. Opravny
koeficient pro jiné neZ smérné vynosy je uveden rovnéz v tab. II. Plati pro ob& profese
pracovniki rostlinné vyroby.

Podle tab. I a II lze stanovit celorocni potiebu pracovnika rostlinné vyroby a zjistit
jeji kryti v jednotlivych letech nebo pétiletich.

Mikrosféru vSak zajimd také kvantifikace pracovniki pro jednotlivd obdobi nebo
mésice roku. K takové kvantifikaci lze pouZit vzorce:

Tob(m (‘.9)
F ob(7ms)

kde: Pon(més) — potfeba pracovnika za obdobi (mésic)

P ob(mcs) —

Tov(més) — potfeba prace v normohodinich za obdobi (mésic)

Foy(mes) — fond pracovni doby 1 pracovnika za obdobi (mésic)

Normativni tidaje o potfeb& prace a o fondu pracovni doby v obdobi nebo mésicich
byly uvedeny ve vydanych normativech.

Zname-li potfebné potty pracovnikii pro pfislusné sezénni obdobi, miZeme porov-
nanim celoro¢nich normativnich stavli a normativnich stavi jednotlivych obdobi zjistit
nekrytou potfebu pracovnikii pro obdobi podle vztahu:

NP = P ob — P ¢
kde: NP — nekryta potfeba pracovniki

P,y — pocet pracovnikia v obdobi

P, — pocet pracovnikl celoro¢ni

Kladné cislo vysledku znamena nekrytou potfebu. V tomto pfipadé bude organizétor
podniku hledat opatieni k jejimu kryti, napi. prodlouZenim smén, praci ve dnech pra-
covniho klidu, ndborem brigéddnikd, vypomoci dichodci apod.

Ziporné Cislo vysledku znamend, Ze stili, celorocné zaméstnani pracovnici nemaji
v polni vyrobé pracovni pfilezitost a Ze je ji tieba zajistit jinde.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1974 D23



I. Normativy potifeby pracovnikt rostlinné vyroby na 100 ha plochy hlavnich plo-
din od roku 1970 do roku 1990

Smérny Potieba pracovnikii na 100 ha plochy
Plodina vynos | Profese iroce
(skupina plodin) p
q 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990
Obilniny ozimé 35 T 1,093 | 0,985 | 0,909 | 0,833 | 0,758
e} 1,835 | 1,355 | 0,964 | 0,625 | 0,391
Obilniny jarni 35 T 0,968 | 0,909 | 0,898 | 0,833 | 0,757
0 1,733 | 1,198 | 0,729 | 0,468 | 0,313
Kukufice na zrno 50 T 2,822 | 2,122 | 1,516 | 1,136 | 1,061
o 4,193 | 2,969 | 0,625 | 0,468 | 0,235
Hréch na zrno 20 T 1,227 | 1,136 | 0,985 | 0,909 | 0,833
0 1,407 | 1,172 | 0,859 | 0,781 | 0,625
Repka ozimé 22 T | 1,158 | 1,061 | 1,985 | 0,833 | 0,758
(o) 1,626 | 1,311 | 1,016 | 0,703 | 0,391
Len . 40 T 2,625 | 2,575 | 2,500 | 2,424 | 2,122
O 18,184 | 7,502 | 6,173 | 4,063 | 2,109
Krmn4 fepa 600 T 2,523 | 2,500 | 2,426 | 2,273 | 2,197
O |28,179 |21,958 |15,494 | 7,502 | 3,438
Brambory rané 120 T | 4,574 | 4,091 | 3,713 | 3,333 | 3,030
O 18,532 |15,494 | 11,409 | 7,658 | 4,376
Brambory pozdni 200 T 4,546 | 4,016 | 3,561 | 3,030 | 2,652
O |16,409 |13,206 | 9,925 | 6,643 | 3,516
Cukrovka 400 T | 4,248 | 3,939 | 3,561 | 3,258 | 2,955
O |[20,466 |16,488 | 8,831 | 4,141 | 2,501
Jednoleté picniny 150 T 1,000 | 0,909 | 0,758 | 0,681 | 0,606
" na zeleno (0] 0,554 | 0,468 | 0,313 | 0,235 | 0,156
Vojtéska na seno 70 T 1,288 | 1,212 | 1,061 | 0,909 | 0,758
0 1,329 | 1,016 | 0,781 | 0,468 | 0,156
Vojté§ka na semeno 2 T 0,565 | 0,536 | 0,459 | 0,427 | 0,378
0 0,829 | 0,625 | 0,468 | 0,313 | 0,156
Kukufice na silaz 500 T 3,325 | 2,652 | 1,819 | 1,212 | 0,985
O | 2,594 | 2,032 | 1,407 | 0,703 | 0,235
Louky 50 T 1,151 | 0,985 | 0,833 | 0,606 | 0,227
0 1,879 | 1,485 | 1,016 | 0,546 | 0,078
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PL6T — VIIIINONONI VISTIAYNIZ

LS

IT. Koeficienty pro tpravu normativni potieby ¢asu traktoristti podle obtiZnosti podminek

Stfedni délka jizd o
<]
. Te?ht’;"él"gvi:tsm'izr"é do 250 251—499 500 a vice E E.o\o
Vet piStovRaL svah do 7° nad 7° svah do 7° nad 7° svah do 7° nad 7° ;g 2o
0 v
s|Tt|s|Tt|s|T|s|T|s]|T]| s |T|[ZEH
Obilniny jarni véetné prima 1,14 | 1,16 | 1,27 | 1,29 | 1,05 | 1,07 | 1,16 | 1,18 1 1,02 | 1,09 | 1,12 | 0,03
smések a vikvi na zrno a dvoufazovi
Obilniny ozimé véetné piimé4, d&lena 1L,15 | 1,17 | 1,28 | 1,30 | 1,05 | 1,07 | 1,16 | 1,20 | 1 | 1,02 | 1,11 | 1,13 | 0,03
smések na zrno a trifizova
Kukufice na zrno ru¢ni a kombino- | 1,11 | 1,13 | 1,21 | 1,23 | 1,03 | 1,05 | 1,12 | 1,15 1 1,01 | 1,08 | 1,10 | 0,02
vani sklizeni
Hréch na zrno bézné pouzivana 1,19 | 1,24 | 1,32 | 1,37 | 1,08 | 1,12 | 1,19 | 1,26 1 1,04 | 1,13 | 1,18 | 0,02
Repka ozimé bézné pouzivana | 1,17 | 1,19 | 1,27 | 1,29 | 1,05 | 1,07 | 1,18 | 1,20 | 1 | 1,02 | 1,12 | 1,14 | 0,02
Len bézné pouzivani 1,05 | 1,07 | 1,09 | 1,11 | 1,02 | 1,03 | 1,05 | 1,07 1 1,01 | 1,04 | 1,05 | 0,02
Brambory rané a pozdni | tradi¢ni 1,07 | 1,08 | 1,14 | 1,15 | 1,02 | 1,03 | 1,08 | 1,10 1 1,01 | 1,05 | 1,06 | 0,01
Brambory pozdni kombinovany 1,13 | 1,14 | 1,27 | 1,28 | 1,05 | 1,06 | 1,17 | 1,19 1 1,01 | 1,11 | 1,13 | 0,02
sklize¢
Cukrovka tradi¢ni 1,06 | 1,07 | 1,12 | 1,13 | 1,02 | 1,03 | 1,07 | 1,09 1 1,01 | 1,03 | 1,06 | 0,04
dvoufizova 1,11 | 1,12 | 1,24 | 1,25 | 1,04 | 1,05 | 1,16 | 1,17 1 1,01 | 1,11 | 1,12 | 0,04
Krmné okopaniny béZné pouzivani 1,07 | 1,09 | 1,14 | 1,16 | 1,02 | 1,04 | 1,08 | 1,11 1 1,02 | 1,06 | 1,07 | 0,02
Jednoleté picniny na orné | bé&né 1,20 | 1,21 | 1,34 | 1,36 | 1,06 | 1,08 | 1,20 | 1,23 1 | 1,02 | 1,13 | 1,16 | 0,04
pudé na zeleno a na sildz | pouzivana
Vytrvalé picniny a louky bézné 1,20 1,35 1,06 1,19 1,00 1,12 0,02
na seno pouzivani

S = stfedni pida T = tézka ptda




ORGANIZACE ROSTLINNE VYROBY PODLE STAVU PRACOVNICH SIL

Plo3ny charakter zemé&délské vyroby, riznd hustota venkovského obyvatelstva, jeho
vézanost na stévajici kapacity a formy venkovského osidleni a ur¢ita setrvacnost zemédél-
skych pracovnich sil Zit v daném sidelnim obvodu nuti n¢kdy organizitora zem&délské
vyroby, aby organizoval vyrobu podle stavu pracovnich sil. Metodicky postup feSeni
problematiky spocivé v téchto krocich:

1. Zjisti se stav pracovniki rostlinné vyroby podle profesi.

2. Zjisti se celoro¢ni kapacita pracovnich normohodin traktoristi a ostatnich pra-
covnikil tak, Ze se vyndsobi primérné celoro¢ni stavy jednotlivych profesi celoroénim
fondem pracovnich hodin pro pfisluSnou oblast.

3. Sestavi se bilance ploch trvalych kultur a nutnych plodin pro danou organizacni
jednotku. U kazdé plodiny a kultury se stanovi pfedpokladany hektarovy vynos.

4, Vypocita se podle normativii potieby préice potfeba normohodin pro nutné plodi-
ny a kultury pfi pfedpoklddaném vynosu a pouzitych technologickych postupech.

5. Zjisti se, jaky rozsah praci rostlinné vyroby zajisti sluzby a odeCte se od celkového
rozsahu praci v kooperaCnim seskupeni.

6. Potieba prace, kterou musi zajistit vlastni podnik, se porovna s celkovym poctem
normohodin, ktery mohou zajistit vlastni pracovnici. Zjisti-li se pfebytek normohodin,
je moZno zafadit do organizace rostlinné vyroby dalsi (dopliikové) plodiny tak, aby pii
plném vyuziti pudniho fondu byla vyCerpna celoroéni nabidka prace viech pracovniki.
Bere se pfitom v uvahu celoro¢ni potieba prace pfi existujicich nebo moznych techno-
logickych postupech.

7. Zjisti-li se schodek (nedostatek) fondu celkové potieby prace u nutnych plodin,
hledaji se cesty, jak s danymi pracovnimi silami rozsah nutnych plodin zajistit. Tyto
cesty spocivaji v pouZiti jinych variant technologickych postupll s pouzitim vykonné
a pokrokové techniky.

8. Pro kalkulaci potfeby préce je tfeba brat v ivahu mistni vyrobni podminky. Bud
pouzit mistni normy potfeby prace podle tabulek, nebo smérné normy potfeby price
upravovat pfisluSnymi obtiZnostnimi koeficienty mistnich vyrobnich podminek.

TAXOVANI STAVU PRACOVNICH SIL V ROSTLINNE VYROBE POMOCI
NORMATIVNI METODY

Normativni metody lze déle pouZit k posouzeni soucasné situace ve stavech pra-
covnikii hlavnich profesi urcitého vyrobniho celku. Posuzuje se, zda je jich dostatek Ci
nedostatek, a to pomoci indexu normativnich stavi Js;:

kde: P; — skuteény pocet pracovniki piislu$né profese vyrobniho celku (podniku, seskupeni,
okresu) na 100 ha z. p.
P, — normativni podéet pracovniki pfislusné profese ve vyrobnim celku na 100 ha z. p.

Index normativnich stavi je rychlym orientacnim ukazatelem poméru skutecného
a normativné stanoveného poctu pracovnika pfislu$né profese. Podle drivéjich prazkumu
sme zjistili, Ze dostatek pracovnich sil v podniku je tehdy, plati-li vztah

I>=0,80

Podle Setfeni v nékolika okresech v roce 1970 jevil se nedostatek traktoristii v 10 9,
nedostatek ostatnich pracovniki rostlinné vyroby v 25 %, JZD.

528 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1974



STANOVENI A PLANOVANI POTREBY PRACOVNIKU V ZIVOCISNE VYROBE

Pr1i stanoveni potieby pracovniki v ZivoliSné vyrobé makrosféry se postupuje podle
jednotlivych chovi. Plati vztah:

T,
F;
kde: P; — potieba pracovnikii pro chov
T. — normativni potfeba pracovniho ¢asu v Zivoci§né vyrobé prisluSné profese za 1 rok

v hodinich
F,; — celoro¢ni fond pracovni doby pracovnika Zivocli$né vyroby v hodinach

Normativni potfebu pracovniho Casu v ZivoCiSné vyrobé piislu$né profese za 1 rok
(T) ve vyrobni jednotce s uréitym poctem kust a urcitou technologii 1ze vyjadfit vztahem:

T, = Tape . J . 365

kde: Ta»c — souhrnni potfeba &asu prislusné profese na obsluhu 1 kusu za rok v hodinich
(je diferencovana podle pouzitych technologii, 1ze ji stanovit podle pfislusnych
_ norem)
y — @ podet ofetfovanych kusti za rok

Celoro¢ni fond pracovni doby pracovniki v ZivoCiSné vyrobé je 1989 hodin pfi
42,5 hodiny pracovniho tydne a 1910 hodin pfi 41,25 hodiny tydné. Tento fond lze po-
uZit pouze pfi soustavném dvousménném provozu.

Souhrnn4 potfeba pracovniku ZivoCisné vyroby daného organizalniho celku (P;) se
stanovi ze vztahu

n
Py 22 P,

i=1
Pfi pldnovani potieby pracovnikid pro jednotlivé stije v mikrosféie (Py):

tave - ks . T

Pz = Abe
th
kde: t4»c — souhrnné potfeba ¢asu piisluiné profese na obsluhu 1 kusu za den v minutich v dané
stéji

ks — pocet ustdjenych zvifat

T:; — tydenni zdkonnd pracovni doba v minutich, tj. 2550 minut pfi 42,5hodinové pra-
covni dobé za tyden
7  — sedmidenni pracovni tyden

STANOVENI POTREBY PRACOVNIKU V POMOCNE VYROBE

Pro stanoveni celoroéni potieby pracovnikGi pomocné vyroby (Ppc) se pouZivé
normativnich podili (kombinace metody normativni a statistické). Ze souhrnu stavajicich
poéti pracovnikil rostlinné a zivoCiSné vyroby a poctu pracovnikii pomocné vyroby se
stanovi soucasné podily. Pro prognostické potfeby se podily diferencuji podle jednotlivych
pétileti s ohledem na pfedpokliddany rist podilu pracovnikii pomocné vyroby. Potieba
pracovnikii pomocné vyroby (Pp.) se stanovi podle vzorce

Ptc+Poc+ch
y22

Procenticky podil pracovnikii pomocné vyroby ze souhrnu pracovniki rostlinné
a Zivodisné vyroby p. Cinil v roce 1970 17 az 19 9, a predpoklada se, Ze vzroste v roce
1980 na 19—21 9, a v roce 1990 na 21—25 9,, pfevezmou-li ¢4st pomocné ¢innosti sluz-
by. V opaéném piipadé Ize ocekavat, Ze podily vzrostou v roce 1980 na 23—27 %, a v roce
1990 na 31—35 %,

Ppc=
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BILANCOVANI VYHLEDOVE POTREBY PRACOVNIKU

Normativni metoda je zdkladem pro bilancovani vyhledové potfeby naboru pracov-
nich sil ¢ili jejich nutné reprodukce podle vztahu

Rp=ch—ZIc

kde: R, — prognostickd potfeba reprodukce pracovnich sil v zemédélstvi
P,. — prognostickd normativni celoro¢ni potfeba pracovnich sil v zemédélstvi

Zyr — zbyly kmen
ch=Ptc+Poc+ch+Ppc

Zbyly kmen pracovnika se ziskd vyndsobenim soucasného skute¢ného stavu pra-
covniki procentickymi podily imrtnosti a invalidity. Tyto podily lze zjistit ze statistickych
tabulek.

METODA MIKROROZBORU A ANALOGIE PRI KVANTIFIKACI POTREBY
PRACOVNICH SIL

Metodou mikrorozboru stavu pracovnich sil rozumime podrobny rozbor stavu
struktury a pohybu vSech skupin pracovniki podle profesi, véku, pohlavi a kvantifikace
a zjidténi vSech privodnich okolnosti a podminek, které stavy a jejich zmény charakte-
rizuji ve vybranych organizacnich jednotkich. Mikrorozbor mé vyznam jak pro mikro-
sféru, tak pro makrosféru. Ve vyrobné organizacnich jednotkach s nedostatkem pracovnich
sil Ize zjistit mikrorozborem pfiCiny nedostatku. Vyrobni jednotky s progresivni techno-
logii a dobrou organizaci prace mohou poslouZit makrosfére jako pfedobraz primérnych
budoucich stavii.

Pfi mikrorozboru v jednotkdch s nedostatkem pracovnich sil 1ze porovnat relativni
stavy jednotlivych profesi na 100 ha z. p. se stavy ve vyrobni jednotce s dostatkem pra-
covnich sil v téZe vyrobni oblasti, kterd plni dobfe vyrobni tkoly a kde byl rovnéz
proveden mikroprizkum. Soucasné byly zjidt€ny moZné priCiny nedostatku, pfipadné
fluktuace pracovnich sil.

Mikrorozbor ve vyrobnich jednotkich s progresivni technologii ma své opodstatnéni
proto, Ze k mikrorozboru z nejvyspélejSich zdvodu lze délat zévéry pro celé vyrobni
odvétvi nebo obory s obdobnymi pfirodnimi podminkami. Pokud jsou vzorové provozy
zvoleny tak, Ze predstavuji budouci vyvoj techniky, je mozno tuto metodu pouZit pro
zji§tovani perspektivni potfeby a struktury pracovnich sil.

Pfi mikrorozboru Ize tedy pfimo metodou uméry (analogie) stanovit vyhledové
stavy v celém odvétvi podle stavu a potieby price ve vzorovém podniku.

Pfi metodé uméry vychédzime z objemu vyroby (plochy plodin, stavi zvifat) a stavi
pracovnikl vzorového provozu a stanovime stav pracovniki pro vétsi tizemni celek podle
pomérii ve vzorovém podniku.

Pfi metodé uméry pouZijeme vzorce

ey e e
Ve
kde: P, — hledany prognosticky pocet pracovnikl pro vétsi celek
V. — prognosticky objem vyroby ve vét$im celku
P,. — stavajici pocet pracovnikii vzorového provozu

Vy: — stdvajici objem vyroby ve vzorovém provozu

V rostlinné vyrobé je tieba sledovat progresivni podniky podle jednotlivych vyrob-
nich oblasti, piipadné podoblasti (napf. kukufi¢nd oblast rostlinné vyroby, podoblast
s péstovanim zeleniny, ovoce a vinné révy).

V ZivoCiSné vyrobé lze stanovit vyhledovou potfebu pracovnikd podle stavu pra-
covniki v jednotlivych chovech s progresivni technologii.
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METODA SMERNYCH STAVU

Pomoci statistické metody a metody mikrorozboru lze pro urdité uzemni obvody
stanovit smérné stavy stilych pracovnikii rostlinné vyroby. Jsou vyjadfeny poctem
traktoristli a poCtem ostatnich pracovniki na 100 ha z. p.

Smérnymi stavy stalych pracovnikd rostlinné vyroby rozumime stavy, které pfi
daném vyvojovém stupni mechanizace a technologickych postupt zajiStuji rozsifenou
reprodukci zemé&dé€lské vyroby. Smérné stavy lze zjistit jako pramér nékolika vybranych,
dobie organizovanych vyrobnich jednotek, plnicich tispé$né plinované tkoly. Vyrobni
jednotky musi byt ze stejné vyrobni oblasti, charakterizované stejnou agregaci stanovist-.
nich jednotek, pfipadng jinymi obdobnymi ukazateli.

Prednosti metody smérnych stavii je jednoduchost vypoctu a rychlé posouzeni stava
pracovniki rostlinné vyroby daného podniku ve srovnéni s podnikem smérnym.

Ke srovnani se pouzije vztahu:

H
priStN.W

kde: P, — pocetni stavy posuzovaného podniku
Sty — normativni stavy pracovniki pfislusné profese na 100 ha
H — vyméra zemédélské pudy v ha

Normativni stavy slouzi k rychlé orientaci o stavech pracovniki jednotlivych vyrob-
nich jednotek v rdmci vétsich tizemnich celkd.

Posouzeni, pfipadné kvantifikace stavu pracovnich sil délnickych povoldni daného
podniku ve srovnini s podnikem smérnym umoZni s pouZitim metody analyzy a kom-
parace zjistit pomérné rychle jak rezervy, tak nedostatky stavu pracovnich sil v ramci
okresd.

SOUHRN

Racionalni organizace zem&délské vyroby pfi uplatiiovani zdsad koncentrace a ko-
operace prind$i s sebou problémy kvantifikace pracovnich sil délnickych povoldni.
K feSeni téchto problémd jiz pouhé zkuSenosti organizatort nestaci. Ke stanoveni poctu
pracovniki v zemédé€lstvi ve vyrobni jednotce jako celku i v jejich hlavnich vyrobnich
odvétvich (v rostlinné a Zivo€isné vyrobé) je nejvhodnéjsi normativni metoda. Potifeba
pracovnikili se ur¢i z normativni potieby pracovniho Casu, diferencovaného na mistni
vyrobni podminky, a z normativniho fondu pracovni doby, kterou mtZe dana profese
v daném odvétvi odpracovat.

V pojedndni jsou uvedeny vzorce pro vypocet normativni potfeby pracovniki rostlin-
né a ZivoCisné vyroby, uveden névod na tagaci stavu dostatku & nedostatku pracovnikd
i metodicky postup na organizaci rostlinné vyroby podle stavu pracovnich sil.

Kromé metody normativni zasluhuje pozornosti metoda mikrorozboru, analogie
a smérnych stavi. Témito metodami lze zjistit v zaostdvajicich vyrobnich jednotkich
pficiny nedostate¢nych stavi a vysoké fluktuace pracovnich sil a v dobfe organizovanych
vyrobnich jednotkéch s progresivnimi technologiemi vzorové stavy, jeZ je moZno uplatnit
pii stanoveni prognostickych stavli ve vétSich uzemnich celcich se stejnymi vyrobnim
podminkami.
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J. Holetek NASTIN PROFESNI A KVALIFIKACNI
STRUKTURY PRACOVNIKU DELNICKYCH
POVOLANI V ZEMEDELSTVI K ROKU 1990

\

V etapé realizace novych vys§ich forem specializace, koncentrace a koope-
race v zemédélstvi CSSR se zvySuje dynamika zmén obsahu a charakteru prace.
Proces intelektualizace v§ech ekonomickych &innosti, psychologizace vyroby a si-
li o humanizaci techniky nabyvaji konkrétni tvainosti a zdkonité podmifuji
zmény profesni struktury, adekvatni utvafeni a ndplii profild pracovniki viech
kvalifika¢nich stupnid a sfér cinnosti v zemédélsko-potravinifském komplexu
a vSeobecné zvySuji vyznam faktoru vzdélanosti ekonomicky ¢éinné populace.

Ve vyhledu vyvoje poltu pracovniki v zemédélské vyrobé do roku 1990
pfipad4 na tzv. délnickd povoléni téméf 70 % v zemédélstvi &inné populace. Je
proto ziejmé, Ze tézi§té zvySovani kvalifikace pracovnikii v zemédélstvi musi
byt proporciondlné rozvrzeno na obé hlavni skupiny trvale &innych osob, tj.
na sféru tzv. pracovnikli délnickych a provoznich profesi a na sféru technicko-
-hospodatskych a jim podobnych pracovnikii s vyraznym posunem zietele na dél-
nické profese.

Sociologické vyzkumy v SSSR, v NDR a v ostatnich socialistickych zemich
prokézaly, Ze vzdéldni a kvalifikace podstatné ovliviiuji aktivni spolutdast na
fizeni a planovani podnikovych a celospoleéenskych procesd, tGéast na hnuti
zlepSovatelti (novatorti), celkovou spolecenskou aktivitu a spoledenské chovani
pracujicich.

Ukézalo se také, Ze stejné jako nizka kvalifikace, tak také nesoulad mezi
potfebnou (Zadouci) a skuteénou kvalifikaci, a to v obou smérech (vyssi a nizsi
kvalifikace nez potfebna), méa nejen ekonomické, ale také politicko-ideologické
dasledky a Ze jsou s tim spojeny sociologické problémy rozvoje skupin a t¥id
pracujicich, jako nap¥. otdzka vyvoje uvédomélosti, kolektivnich vztahti, demo-
kratické aktivity aj. (F ens k e 1972)
tfebnou) kvalifikaci podle pracovnich mist a skuteénou kvalifikaci pracovmku
na téchto mistech se povazuje skutefnost, Ze s vystavbou socialistického narod-
niho hospodatfstvi vSeobecné a zemédélstvi zvlasté a se zménou jeho struktury
v souvislosti s védeckotechnickym pokrokem se musela vytvofit novd struktura
pracovnich ¢innosti a kvalifikace a Ze pfizptisobeni kvalifikac¢ni struktury dhrn-
ného spoletenského délnika struktufe reprodukéniho procesu neni je$té zdaleka
skonleno. Dile je rovnéz obtizné objektivné zjistit potfebnou kvalifikaci a ve
stejném tempu jak se méni vyrobni proces ménit definici zadouci (potiebné)
kvalifikace.

Skuteénost, ze hruba zemédélska produkce se ma ve srovnani s rokem 1970
zvy§it v roce 1990 na 141,9 % a v relaci na jednoho thrnného pracovnika
v zemédélstvi dokonce na 234,7 %, pfi souéasném snizeni celkového poétu pra-

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 20 (XLVIT), 1974, & 8—9 D33



covnikii v zemédélské prvovyrobé z 1132 tis. na pouhych 608 tis. a za sou-
¢asného zvySeni poltu pracovniki v zemédélskych sluzbich ze 155 tis. na
218 tis., ptedpoklad4 zvyseni podilu vysokoskoldkd v odvétvi z 1,7 % na 6 %,
podilu stfedoskolakii ze 7,9 % na 20,3 % a poétu vyuéenych z 16 % na 49,3 %..

METODIKA

Na zdkladé normativni metodou zpracované prvni (mékéi) varianty ,Pro-
gnézy vyvoje pracovnich sil v zemédéistvi do roku 1990 z roku 1971 byl v roce
1972 a 1973 uskuteénén pokus o dezagregaci globalnich kvantifikaci podle od-
vétvi, profesi a kvalifika¢nich stupfit (Holeéek 1972, Holedek a kol
1972, 1973).

Je tfeba konstatovat, Ze statistika lidského faktoru u nés, zejména jeho kva-
litativni stranky, neposkytuje pro tyto téely odpovidajici prognostickou bazi,
a to jak co do obsahu vécné informace, tak co do délky &asové fady.

Rozvoj prognézovani struktury pracovni sily, zejména struktury kvalifi-
kaéni, nastdva ve vyspélych zemich teprve podatkem Sedesatych let. Planovéni
(prognézu) poétu pracovniki lze realizovat cestou konstrukce demografického
modelu. Cetnost a odvétvovou strukturu lze odvodit z obecného ekonomického
modelu, jehoZ zadkladem je pfedev§im meziodvétvova bilance.

Zatimco metodika demografickych prognéz je celkem dostatedné prozkou-
ména, technika prognézovani strukturnich zmén pracovni sily vyZzaduje dal§iho
rozpracovani.

Mezi zakladni metody pouzivané pri prognézovani profesné kvalifikaéni struk-
tury zaméstnanosti néleZi extrapolace tendence z minulosti do budoucnosti. Extra-
poluje se budto tempo narustu ¢etnosti sledované kategorie pracovniki, nebo tempo
zmeény jejich podilu z celkového poc¢tu pracovniku. Metoda extrapolace, jak znamo,
trpi organickymi nedostatky, které sniZzuji pravdépodobnost jejich vysledkt. Neni
schopna dostate¢né prihlédnout k vyznamu novych faktoru, které ovlivni dosavadni
tendenci v budoucnu. Nehledé k tomu, Ze zjisténa tendence, kterou extrapolujeme,
muze byt v razném pomeéru k tendenci spole¢ensky a ekonomicky zadouci. Je proto
vhodna ke kratkodobéj$imu prognoézovani, zejména pii aplikaci korektivii na zak-
ladé expertiz odbornikt nebo na zékladé progresivnich normativi.

Profesné kvalifikaéni struktura mulZe byt prognézovana téz tzv. koeficientni
metodou s pouzitim Sachovnicové tabulky. Pomoci koeficientt zmeén pocétu pra-
covniku v kazdém odvétvi se upravuji udaje v Sachovnicové tabulce, organizované
tak, Ze na horizontaldch jsou rozmistény profesné kvalifikaéni kategorie a na ver-
tikalach jsou umisténa odvétvi.

Jiné metody prognézovani buduji na logickych =zavislostech poétu pracov-
nikli na ostatnich ekonomickych parametrech, které jsou statisticky ziisfovany,
nebo na poétu jiné kategorie pracovniklt (napf. na produkci, na vymére, na relaci
po¢tu THP k manualnim pracovnikiim atp.).

Metoda analogie odvozuje dlouhodobé tendence vyvoje profesné kvalifika¢ni
struktury ze vzorovych (modelovych) piednich a technicky nejprogresivnéjsich pod-
nika sledovaného odvétvi. Obdobou je metoda mezinarodniho srovnavani.

Dalsi metodou je aplikace teorie Fizeni, v niZ zaujima ustfedni postaveni pojem
kontrolni vazby mezi vedoucim a podrfizenym. Podle toho podminkou efektivniho
rizeni je, aby pocet téchto kontrolnich vazeb dosahl minima 3—4 a nepi'esahl ma-
ximum 8—9. Cim vy3§i je hierarchie sledovaného stupné fizeni a ¢im sloiitéiéi
otazky musi fesit, tim ma byt pocet téchto kontrolnich vazeb mensi.

Byly také ucinény pokusy s aphkac1 produkénich funkeci, kde ukazatel mnoz-
stvi prace se dopliuje ukazatelem profesné kvalifikaéni stluktul'y pracovni sily,

Metoda koeficientu nasycenosti byla vypracovana v SSSR v roce 1927 a za-
hrnuje v sobé& prvky nékterych uvedenych metod. V kazdém odvétvi se zjisti pocet
odbornik(t na 100 pracovniki ve vychozim roce (koeficient nasycenosti) a na zakladé
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dosavadnich tendenci, s pfihlédnutim k budoucimu rozvoji techniky a dalSich fak-
tor, se stanovi pravdépodobné zmény Kkoeficientu nasycenosti pro jednotlivd od-
vétvi v cflovém roce a perspektivni struktura pracovnich sil podle kvalifikace.

Metoda kvalifikovaného odhadu nahrazuje rozbor kvalifikovanym odhadem
kolektivu odbornikti se znalosti problematiky. Odrazi bézné predstavy o potiebé
kvalifikovanych sil a vétSinou promitd do budoucnosti soucasny stav.

Normativni metoda (viz pirislu§ny ¢lanek tohoto ¢isla) zjiSfuje budouci potrebu
pracovnich sil celkem, podle funkci a podle kvalifikace na zdkladé norem, s pri-
hlédnutim k vyvoji objemu vyroby, sortimentu, technické urovni, organizaci a ra-
cionalizaci.

Nejcastéji byla pouZita metoda logickych vazeb na ostatni ekonomické pa-
rametry, metoda zpresnénych normativii, metoda kvalifikovaného odhadu a apli-
kace teorie fizeni. Pro posouzeni dostate¢nosti produkce jednotlivych kvalifikaé-
nich stupfii stidvajicim vzdélavacim systémem bylo pouZito téZ demografické
metody zbylého kmene.

DOSAZENE VYSLEDKY DEZAGREGACE PROGNOZY

V zavérech poslednich sjezdii komunistickych stran socialistickych zemi se
jednomyslné konstatuje a zdtraziiuje, Ze dal§i utvafeni rozvinuté socialistické
spoleénosti je nerczluéné spojeno se zdkonitym nartstinim vedouci dlohy dél-
nické t¥idy, jez se uplatiiuje v té mife, jak nardstid jeji v8eobecnd kultura, jeji
arovenn vzdélanosti a jeji politicka aktivita.

Pfi stanoveni potfebné kvalifikacni trovné pracovnikii délnickych povoléani
je tfeba vychazet z procesi a zadkonitosti, jako je napf. urychlené zavadéni
nejnoveéjsich vysledkd védy a techniky do vyroby, aktivni spolutcast pfi realizaci
organizacnich pfedpokladi pro industrializaci naseho zemédélstvi (koncentrace,
specializace a kooperace) a jako je uskute¢iiovani védeckotechnické revoluce.

Dosazena kvalifikace ptisobi sou¢asné zpétné na tyto procesy: muze je urych-
lit nebo brzdit.

Pri analyzach Géasti pracovnikd na rdznych formach $koleni a zvySovéni
kvalifikace byla zjisténa zakonitost (Fenske 1972), Ze pfi spontdnnim pri-
béhu maji jednou zji§téné rozdily v kvalifikaci tendenci se rozsifené reprodu-
kovat. Pracujici s vy$8i kvalifikaci maji vétsi miru pochopeni a ochoty k dal§imu
zvySovani kvalifikace.

V tab. I je uskuteénéna zakladni ramcovd dezagregace podle kvalifikaé-
nich stupiit pracovnikii (vysokoskolaci, stfedoskolédci, vyuéeni, nekvalifikovani)
ve sféfe zemédélské vyroby (prvovyroby), ve sluzbach a nadpodnikovém fizeni
a v odvétvi zemédélstvi celkem. Zatimco pocet vykonavateld délnickych povo-
lani v zemédélstvi celkem ma klesnout na 58 % ve srovndni s rokem 1970,
pocet vyufenych mé stoupnout téméf dvojndsobné, pii celkovém poklesu pra-
covnikii v odvétvi na 64 %.

Jednim z ukazateli vykonnosti profesné vzdélavaciho systému je pocet
absolventi. Ukazatelem jeho ucinnosti z hlediska zvySovani kvalifikaéni drovné
ekonomicky ¢inné populace v daném odvétvi je pofet absolventd, ktefi po
absolvovani skute¢né nastoupili v prislu§ném odvétvi. Porovnédni téchto tdaji
za poslednich pét let ukazuje, Ze tunikovost absolventli oboru opravai zemé-
délskych stroji €inila v priméru vice nez 25 %, v oboru zemédélec mechani-
zator cca 23 %. V oboru zemédélstvi nastupuje primérné pouze 36 % absol-
ventli ucebniho oboru zahradnik a 70 % absolventi uéebniho oboru kovaf
a podkovar. Splnitelnost prognézovanych kvét vyucenosti je provéfovdna ,vy-
vojem zbylého kmene vyuéenych v odvétvi zemédélstvi do roku 1990“ (tab. II).
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I. Prognéza vyvoje poétu pracovnikit ve vyrobni sféfe a ve sfére sluzeb a v nadpodnikovém iizeni podle kvalifikace v jednotli-
vych republikidch do roku 1990 (v tis.)

&
@ Predpoklad
N Poi Rok 1970
g é’s" Kuvalifikaéni struktura v roce 1975 v roce 1980 v roce 1985 v roce 1990
E“: abs. % abs. % abs. % abs. % abs. A
% 0 1 o 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
o Vysokoskolaci
X 1 CSR X 10,7 1,0 13,4 1,2 15,9 1,6 17,9 2,1
S 2 vyrobni sféra  SSR X 6,3 0,5 7,6 0,8 9,1 1,0 10,1 1,3
o 3 CSSR X 17,0 1,5 21,0 2,0 25,0 2,6 28,0 3,4
g 4 sluzby CSR X 7,1 0,6 9,2 0,8 11,3 1,3 13,9 1,7
| 5 a nadpodnikové SSR X 4,1 0,4 5.2 0,5 6,4 0,6 7,9 0,9
8 6 fizeni CSSR X 112 1,0 14,4 1,3 17,7 1,9 21,8 2,6
7 CSR 14,5 1,1 17,8 1,6 22,6 2,0 27,2 2,9 31,8 3,8
8 celkem SSR 72 0,6 10,4 0,9 12,8 1,3 15,5 1,6 18,0 2,2
9 CSSR 21,7 1,7 28,2 2,5 35,4 3,3 42,7 4,5 49,8 6,0
10 indexy 100,0 % 129,9 X 163,1 X 196,8 X 229,5 X
Stiedogkolaci
(USO0, USV, SO)
11 CSR 52,4* 4,0 55,3 4,7 58,0 5,4 61,7 6,6 65,3 7,9
12 vyrobni sféra  SSR 19,0% 1,5 23,7 2,0 28,0 2,7 32,9 3,5 . 37,1 4,5
13 CSSR 71,4% 5,5 79,0 6,7 86,0 8,1 94,6 10,1 102,4 12,4
14 sluzby ~ CSR 22,4 1,7 23,6 2,0 30,3 2,8 36,6 3,9 41,8 5,0
15 a nadpodnikové SSR 8,1 0,7 11,1 1,0 12,7 1,2 17,5 1,8 23,7 2,9
16 fizeni CSSR 30,5 2,4 34,7 3,0 43,0 4,0 54,1 5,7 65,5 7,9
17 CSR 74,8 5,7 78,9 6,7 88,3 8,2 98,3 10,5 107,1 12,9
18 celkem SSR 27,1 2,2 34,8 3,0 40,7 3,9 50,4 5,4 60,8 7,4
19 CSSR 101,9 7,9 113,7 9,7 129,0 12,1 148,7 15,8 167,9 20,3
20 indexy 100,0 X 111,6 X 126,6 X 145,9 X 164,8 X
* bez uplného stiedoSkolského vieobecného
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LgS

Vyuceni

CSR

21 119,5 9,3 145,3 12,4 149,8 14,0 170,3 18,2 190,5 23,0
22 vyrobni sféra  SSR 70,4 5,5 83,2 7,1 86,4 8,1 95,9 10,2 123,9 15,0
23 CSSR 189,9 14,8 228,5 19,5 236,2 22,1 266,2 28,4 314,4 38,0
24 sluzby CSR 11,4 0,9 14,9 1,3 24,1 2,2 38,4 4,1 60,4 74
25 a nadpodnikové SSR 4,2 0,3 7,2 0,6 12,3 1.2 21,0 2,2 32,6 3,9
26 tizeni CSSR 15,6 1,2 22,1 1,9 36,4 3,4 59,4 6,3 93,0 11,3
27 CSR 130,9 10,2 160,2 13,7 ' 173,9 16,2 208,7 22,3 250,9 30,4
28 celkem SSR 74,6 5,8 90,4 7,7 98,7 9,3 116,9 12,4 156,5 18,9
29 CSSR 205,5 16,0 250,6 21,4 272,6 25,5 325,6 34,7 407,4 49,3
30 indexy 100,0 X 121,9 X 132,6 X 158,4 X 198,2 X
Nekvalifikovani
31 CSR 506,3 39,3 427,7 36,6 332,8 31,2 209,1 22,3 96,3 11,7
32 vyrobni sféra SSR 353,9 27,5 252,8 21,6 215,0 20,1 147,1 15,6 66,9 8,0
33 CSSR 860,2 66,8 680,5 58,2 547,8 51,3 356,2 37,9 163,2 19,7
34 sluzby CSR 64,1 5,0 62,1 5,3 49,9 4,6 40,2 4,2 22,8 2,7
35 a nadpodnikové SSR 34,0 2,6 34,4 2,9 33,2 3,2 25,2 2,8 15,2 1,9
36 fizeni CSSR 98,1 7,6 96,5 8,3 83,1 7,8 65,4 7,0 38,0 4,6
37 CSR 570,4 44,3 489,8 41,9 382,7 35,8 249,2 265 119,1 14,4
38 celkem SSR 387,9 30,1 287,2 24,5 248,2 23,3 172,4 18,4 82,1 9,9
40 CSSR 958,3 74,4 777,0 66,4 630,9 59,1 421,6 44,9 201,2 24,3
41 indexy 100,0 X 81,1 ¥ 65,8 X 44,0 p 4 21,0 X
Pracovnici ihrnem

42 - CSR 688,0 53,4 639,0 54,6 554,0 51,8 457,0 48,7 370,0 44,8
43 vyrobni sféra SSR 444,0 34,5 366,0 31,3 337,0 31,6 285,0 30,4 238,0 28,8
44 CSSR 1132,0 87,9 1005,0 85,9 891,0 83,4 742,0 79,1 608,0 73,6
45 sluzby CSR 105,4 8,2 107,7 9,2 113,5 10,6 126,5 13,4 138,9 16,8
46 a nadpodnikové SSR 50,0 3,9 56,8 4,9 63,4 6,0 70,1 7,5 79,4 9,6
47 fizeni CSSR 155,4 12,1 164,5 14,1 176,9 16,6 196.6 20,9 218,3 26,4
48 CSR 793,4 61,6 746,7 63,8 667,5 62,4 583,5 62,1 508,9 61,6
49 uhrnem SSR 494,0 38,4 422,8 36,2 400,4 37,6 355,1 37,9 317,4 38,4
50 CSSR 1287,4 100,0 1169,5 100,0 1067,9 100,0 938,6 100,0 826,3 100,0
51 indexy 100,0 X 90,8 X 82,9 b 72,9 X 64,2 ¥




II. Vyvoj zbylého kmene vyudenych v odvétvi zemédélstvi do roku 1990

Udaje 1963 —72 1970 1975 1980 1985 1990
Vychozi stav 205500 | 244943 | 282583 | 316975 | 330543
Prirtstek (ndstupy
vyudenych) 51 590 51 590 51 590 51 590
Ubytek (diichod,
invalidita) 12 147 13 950 17 198 38 022
Stav koncem obdobi 244943 | 282583 | 316975 | 330543

tj. v % progndzované- ’
ho stavu (prognézo- 0,98 1,04 0,97 0,81
vany stav = 100)

Prognézovany stav 205 500 250 600 | 272600 | 325600 | 407 400

ITI. Kvalifikace a struktura profesnich skupin délnickych pracovniki

Celkem Zemédélsky st'roin.ik
Pof. agrotechnik
¥ Rok Struktura
abs. % abs. %
0 1 2 3 4 5 6
1 celkem 420 011 100,0 111 637 26,6
2 1975 abs. 65 265 49 343
vyuceni
3 % 15,5 442
4 celkem 342 081 100,0 97 225 28,4
5 1980 abs. 79 166 57 833
vyuceni
6 9% 23,1 59,5
7 celkem 264 153 100,0 82 813 31,3
8 1985 abs. 93 568 66 323
vyuceni
9 % 35,4 80,1
10 celkem 186 223 100,0 68 401 36,7
11 1990 abs. 107 501 68 401
vyuceni
12 % 57,7 100,0

Kvéta nistupu vyucenych je stanovena na zaklad& desetiletého priiméru
za predpokladu stabilizace vykoni odbornych uéili§t a ostatnich uéiiovskych
vzdélavacich zafizeni, pfi primérném podilu vyuéenych odchéazejicich na studia
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3—6 % a pfi primérné dnikovosti 15—20 % absolventd (podle skupin udeb-
nich oborti). Tabulka ukazuje, Ze pfiriistky vyulenych v pétiletych obdobich,
uréené na zdkladé dosavadniho prib&hu mény vyudenych, pokryji v cilovém
obdobi zadouci stav vyuéenych pouze asi ze étyf pétin. Vykony zafizeni pro
vijchovu kvalifikovanych délnickych pracovniki jsou asi o 26 % vy3si nez nastu-
pové kvéty a kapacitni pruznost téchto zafizeni umoziiuje bez zvl4stnich potizi
zvysit pocet absolventi o 15—20 %. '

Meékéei, tzv. I. varianta prognézy kvalifikace a profesni struktury délnickych
pracovnikd v rostlinné vyrobé, poéitd v roce 1990 s 57,7 % celkovou vyuéenosti,
pti dosazeni 100 % vyuéenosti v profesi ,zemé&délsky strojnik-agrotechnik“ a ,po-
mocny strojnik-agrotechnik“. V profesni skupiné ,péstitel® a ,pomocny péstitel“
ma byt dosazeno alespoii 18 % vyucenosti (tab. III).

Celkové niz§i procento vyulenosti ve vybranych specidlnich odvétvich rost-
linné vyroby (tab. IV) — vinohradnictvi, zelinafstvi a ovocnafstvi — je zpi-
sobeno vy$§im podilem tzv. manuélnich pracovnikii, jenZ &ini ve vinohradnictvi
56,7 %, v zelinatstvi 54,5 % a v ovocnéfstvi 56,7 %, zatimco v polni rostlinné

polni rostlinné vyroby v CSSR do roku 1990 — I. varianta

Celkem ostatni pracovnici Pomo:;jof:gﬁgg Rtk Péstitel a pomocny péstitel
abs. % “abs. % abs. %
7 8 9 10 11 12
308 374 73,4 56 801 13,5 » 251573 59,9
15 922 2 840 13 082
5,2 . 5,0 5,2
244 856 71,6 45102 13,2 199 754 58,4
21 333 7350 13 983
8,7 16,3 7,0
181 340 68,6 33 404 12,6 147 936 56,0
27 245 11 860 15 385
15,0 35,5 - 10,4
117 822 63,3 21703 11,6 96 119 51,6
39 100 21703 17 397
-3;,2 100,0 18,1

vyrobé pouze 51,6 % celkové potieby délnickjch pracovniki. Tato varianta
jesté nepiedklada tplné feSeni sezonnich pracovnich vrcholt pomoci komplexn§
mechanizace. Dosazeni pfedpoklddané vyucenosti k roku 1990 neni u téchto
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IV. Struktura profesnich skupin a kvalifikace délnickych pracovnikt ve specidlnich odvétvich rostlinné vyroby v CSSR do roku
1990 — I. varianta

semEdkis elk pomocny péstitelé ] péstitel-
Qd- | Rok Struktura celkem | ‘swojnk - | osacal | Zmédélsky | apomoen( |-vinohradnik, | pomocnf
vétvi astotechiiik sxovnla strojnik — péstitelé zelin4fr, péstitelé
er p 1| agrotechnik celkem ovocnéf
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12| 13| 14| 15] 16 | 17
celkem 17 875 100,0| 1995 | 11,2 |15880| 88,8 | 495 | 2,8 |15385 86,0 | 4026 22,5 | 11359 63,5
1975 abs. | 4933 882 4051 25 4026 4026
¢enych
B % 27,6 442 25,5 5,0 26,2 100,0
celkem 17 663| 100,0| 1966 | 11,1 |15697| 88,9 | 490 | 2,9 |15207] 86,0 | 4318| 24,4 | 10889| 61,6
E | 1980 abs. | 6437 1966 4471 153 4318 4318
. vyucenych
g % 36,4 100,0 28,5 31,2 28,4 100,0
£ celkem 17453| 100,0| 1939 | 11,1 |15514] 88,9 | "484 | 2,8 [15030] 86,1 | 4610] 26,4 |10420| 59,7
£ | 1085 abs. | 7033 1939 5094 484 4610 4610
vyucenych
% 40,3 100,0 32,8 100,0 30,7 100,0
celkem 17 244| 100,0| 1912 | 11,1 [15332| 88,9 | 478 | 2,8 [14854 86,1 | 4902 28,4 | 9952 57,7
1990 abs. | 7292 1912 5380 478 4902 4902
vyucenych
% 42,3 100,0 35,1 100,0 33,0 100,0
celkem 71 750| 100,0| 4714 | 6,6 | 67036] 93,4 | 7294 | 10,2 |59 742] 83,2 | 4736 6,6 |55006| 76,6
| 1975 abs. | 7389 2288 5101 365 41736 4736
I Cenych
] vyueenye % 10,3 485 7,6 5,0 7,9 100,0
~
= celkem 61754/ 100,0| 4346 | 7,0 |57 408| 93,0 | 6246 | 10,1 |51 162 82,9 | 6898| 11,2 |44264| 71,7
N
1980 abs. |12407 4346 8 061 1163 6898 6 898
h
VR % 20,1 100,0 14,0 18,6 13,5 100,0
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we

celkem 51758] 100,0| 3978 | 7,7 |47780] 92,3 | 5198 | 10,0 |42582| 82,3 | 9060| 17,5 |33522| 64,8
= | 1985 abs. |18 147 3978 14 169 5108 9 060 9 060
2 vyudenych
g % 35,1 100,0 29,6 98,3 21,3 100,0
C celkem 41764 100,0| 3611 | 8,7 |38 153| 91,3 | 4151 | 9,9 |34002| 81,4 | 11221 26,9 |22781] 54,5
1990 abs. | 18983 3611 15 372 4151 11221 11221
vyudenych !
% 45,4 100,0 40,3 100,0 33,0 100,0
celkeni 48521] 100,0| 3188 | 6,6 |45333| 93,4 | 3331 | 6,9 |42002| 86,5 | 782| 1,6 |41220] 84,9
1975 abs. | 2525 1577 048 166 782 782
éenych
ey % 5.2 49,5 2,1 5,0 1,9 100,0
celkem 41070| 100,0| 2887 | 7,0 |38 183 93,0 | 2806 | 6,8 |35777| 86,2 | 2956 7,2 [32421| 79,0
= | 1980 abs. | 6631 2887 3744 788 2956 2956
5 Zenych
5 vyubensc % 16,1 100,0 9,8 28,1 8,4 100,0
S celkem 33 619] 100,0| 2586 | 7,7 |31033| 92,3 | 2281 | 6,8 |28752| 85,5 | 5130 15,3 |23 622 70,2
8
1085 abs. | 0007 2586 7411 2281 5130 5130
vyuéenych
% 29,7 100,0 23,0 100,0 17,8 100,0
celkem 26 170| 100,0| 2286 | 8,7 |23 884 91,3 | 1755 | 6,7 | 22129 84,6 | 7303| 27,9 [14826] 56,7
1990 abs. | 11344 2286 9058 1755 7303 7303
vyuéenych
% 433 100,0 37,9 100,0 33,0 100,0
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V. Prognéza vyvoje podetnich stavii a vyudenosti pracovnik(i délnickych povoldni v Zivogiiné vyrob& do roku 1990 (podle druht
a kategorii hospodaiskych zvirat) — I. varianta

1990

1975 1980 1985
Pot. Dirubya kiegosiezvitat stavy pracovniki stavy pracovniki stavy pracovniki stavy pracovniki
cis. vyuéenych vyudenych vyuéenych vyuéenych
celkem celkem celkem celkem
abs. | % abs. | % abs. | % abs. | %
0 1 2 3 4 5 6 ¢ 8 9 10 11 12 13
il CSR 109 378 |18 724 84 338 |28 666 71 066 |35 053 61 504 |44 904
2 Dojnice SSR 47230 | 8094 38226 |13 095 32991 |16 315 28 499 |20 903
3 CSSR 156 608 |26 818| 17,1 | 122564 |41761| 34,1 | 104 057 |51 368| 49,4 90 807 | 65 807| 73,1
4 CSR 38008 | 4890 30 122 | 7506 25733 |10 388 22 343 |10 840
5 Ostatni skot celkem  SSR 17257 | 2284 13048 | 3446 10934 | 4651 9387 | 4818
6 CSSR 55265 | 7174 13,0 43170 | 10952 25,4 36 667 |15 039 41,0 31730 |15 658| 49,3
7 CSR 13018 | 2007 10029 | 3497 8682 | 5178 7571 | 5531
8 Z toho: telata SSR 6842 | 1056 5462 | 1920 467 | 2670 3839 | 2818
9 CSSR 19860 | 3063 15,4 15491 | 5417 35,0 13149 | 7848, 59,7 11 410 | 8349| 73,2
10 CSR 17856 | 1763 14119 | 2658 11993 | 3651 10494 | 3848
11 mlady skot SSR 7022 694 5318 | 1009 4537 | 1385 3810 | 1404
12 CSSR 24878 | 2457 9,9 19437 | 3667 19,9 16530 | 5036 30,5 14304 | 5252| 36,7
13 CSR 7134 | 1120 5974 | 1351 5058 | 1559 4278 | 1461
14 skot na vykrm SSR 3393 534 2 268 517 1930 596 1738 596
15 CSSR 10527 | 1654| 15,7 8242 | 1868 22,7 6988 | 2155 30,8 6016 | 2057 34,2
16 CSR 147 386 |23 614 114 460 |36 172 96 799 |45 441 83 847 |55 744
17 Skot celkem SSR 64 487 | 10 378 51274 | 16 541 43 925 | 20 966 37886 |25 721
18 CSSR 211873 |33992| 16,0 | 165734 |52 713] 31,8 | 140724 |66 407| 47,2 | 121 733 |81 465| 66,9
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eve

19

CSR

8618 | 1737 5710 | 2061 4725 | 2810 4445 | 3512
20 Prasnice SSR 4372 869 2970 989 2383 | 1415 2299
21 CSSR 12990 | 2606 20,0 8680 | 3050 35,1 7108 | 4225| 59,4 6744 | 5328| 79,0
22 CSR 4283 829 3555 685 2387 971 2105 | 1095
23 Ostatni prasata SSR 2679 510 2136 468 1774 720 1692 880
24 CSSR 6962 | 1339/ 19,2 5691 | 1153| 20,3 4161 | 1691| 40,6 3797 | 1975 52,0
25 CSR 12901 | 2566 9265 | 2746 7112 | 3781 6550 | 4607
26 Prasata celkem SSR 7051 | 1379 5106 | 1457 4157 | 2135 3991 | 2696
27 CSSR 19952 | 3945 19,8 14371 | 4203 29,2 11269 | 5916 52,5 10541 | 7303| 69,3
28 CSR 14713 | 2123 9252 | 2287 4415 | 1635 3356 | 1495
29 Driibez SSR 7394 | 1021 ' 5002 | 1159 2653 877 2242 877
30 CSSR 22107 | 3144 14,2 14254 | 3446 24,2 7068 | 2512| 35,5 5598 | 2372| 42,4
31 CSR - 1483 334 1778 729 2366 | 1420 3816 | 3015
32 Ovce SSR 2 800 630 2400 984 2375 | 1425 3000 | 2370
33 CSSR 4 283 964 22,5 4178 | 1713| 41,0 4741 | 2845| 60,0 6816 | 5385 79,0
34 CSR 6720 | 1344 6720 | 2553 6720 | 3898 6720 | 5376
35 Ostatni chovy SSR 4 280 856 4280 | 1627 4280 | 2482 4280 | 3424
36 CSSR 11000 | 2200{ 20,0 11000 | 4180/ 38,0 11000 | 6380| 58,0 11 000 | 8800/ 80,0
.37 CSR 183 203 |29 981 141 475 | 44 487 117 412 |56 175 104 289 |70 237
38 Zivodina vyroba SSR 86 012 |14 264 68 062 |21 768 57 390 |27 885 51 399 |35 088
39 celkem CSSR 269 215 |44 245| 16,4 | 209537 |66 255 31,6 | 174 802 |84 060 48,1 | 155688 |105 325 67,6




specidlnich odvétvi, a to zejména v ovocnaistvi, zcela bez problémi, zatimco
dosazeni 100% vyudenosti profese ,strojnik-agrotechnik“ a ,pomocny strojnik-
-agrotechnik” ve vSech vyélenénych odvétvich rostlinné vyroby je i pfi stdva-
jicich nastupnich kvétich ke konci prognézovaného obdobi splnitelné.

Pii volbé vystiznéj§iho oznadéeni profese, dosud nazyvané ziZené a podhodno-
cujicim zpusobem ,traktorista“, za predpokladu, Ze pujde perspektivné o vykona-
vatele naroénych pracovnich ¢innosti sloZitymi mechanismy v rostlinné vyrobé aj.,
jsme postupovali od oznaéeni ,ridi¢ zemeédélskych stroji—mechanizator® k nazvu
,zemédélsky strojnik—agrotechnik®. Nelze rovnéz vyloudit vécné vystizZny nazev
,zemédélsky strojvedouci® nebo ,strojvedouci agrotechnik® i kdyz oznaceni ,stroj-
vedouci® ptisobi v oboru zemédélstvi zprvu nezvykle. V SSSR se setkdvame s ozna-
¢enim ,traktorista—strojnik (masinist) a v NDR s ndzvem ,agrotechnik—mechani-
zator®, nehledé k tomu, Ze kvalifikovany délnicky pracovnik v rostlinné vyrobé je
vSeobecné oznac¢ovan jako ,agrotechnik®.

Zvlastni pozornost zasluhuje otdzka Grovné vyudenosti pracovniki v Zivo-
¢i8né vyrobé, kde je situace nejkriti¢téj§i. Podle primérného poctu vyucenci
oboru ,chovatel-mechanizitor®, ktefi nastoupili do zemédélstvi v poslednich
tfech letech, bychom mohli poéitat za pétileté obdobi primérné s pfiristkem
1250 vyucenych chovateld. K naplnéni prognézované kvéty vyulenych v Zivo-
¢i8né vyrobé, jez k roku 1990 &ini 105 325 kvalifikovanych chovateld, bychom
pak potfebovali nikoli étyfi, ale desitky pétiletek.

Mekei 1. varianta poéita u ofetfovatelt dojnic se 73 % vyucenych u ostat-
niho skotu celkem se 49 %, z toho u telat se 73 %, u mladého skotu s 37 %,
u skotu na vykrm s 34 % a u skotu celkem s 67 %.

U oSetfovateli prasnic se predpoklddd 79 % vyulenych, u oSetfovateld
ostatnich prasat 52 %, u prasat celkem 69,3 % a v Zivo¢i§né vyrobé thrnem
68 % vyuéenych (tab. V).

Odhad poétu a profesni struktury pracovnikd délnickych povolani v pomocné
vyrobé doznd dalsi zmény v souvislosti s celkovym upfesnénim tohoto pojmu
v zavislosti na rozvoji sluzeb pro zemédélstvi. Na tomto tseku je jiz nyni pri-
blizné dvojnasobna troveii vyulenosti nez v celém odvétvi zemédélstvi. Z celko-
vého pfedpoklddaného poc¢tu délnickych pracovnikid na tomto tseku (k roku
1990) cca 96 000 by mélo byt 71 % vyuéenych, z toho fidi¢a aut (13 700)
60 %, u opravaii a elektrotechniki (34000) a u stavebnich a dfevozpracuji-
cich profesi (14 000) plnych 100 %, v zdvodnim stravovani a na tseku sklado-
vého hospodaistvi 30 %.

SOUHRN

Vyznam kvality lidského faktoru v obdobi védeckotechnické revoluce prudce
vzriistd. V. CSSR byla vroce 1971 vypracovana globalni prognéza vyvoje poétu pra-
covniki v zemédélstvi k roku 1990, strukturalizovana podle republik, hlavnich
sfér cinnosti v odvétvi zemédélstvi a podle kvalifika¢nich stupiiti. V priibéhu
let 1972 a 1973 byla uskuteénéna postupné prohlubovana dezagregace a7 na
jednotlivd odvétvi, obory a kvalifikaéni stupné profesni pfipravy. Podle scudas-
ného stavu kapacit a produkce profesné vzdélavaciho systému délnickych pra-
covniki v zemédélstvi a s pfihlédnutim k procentu profesni tnikovosti (cca 20 %
absolventii) a pfirozenym dbytkim Ize ocekdvat splnéni prognézované kvéty
vyucenosti k roku 1990 v zemédélstvi celkem asi ze &tyf pétin. Neptiznivé si-
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tuace je na dseku Zivo¢i§né vyroby, kde by manko vyu(':en}"ch ke konci progné-
zovaného obdobi, pfi zachovdni dosavadniho trendu vyvoje, ¢inilo téméf 100
tisic chovateld. V rostlinné vyrobé ma byt dosazeno 57 7 %, v %ivodisné vyrobé
68 % vyuéenych.
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UPOZORNENI CTENARUM

Protoze se nam k problematice ekonomiky prace v zemédélstvi
seslo tolik praci, Ze znaéné pfesdhly strdnkovy rozsah jednoho ¢&isla,
je misto monotematického &. 8/74 vytvoreno dvojéislo. Tim bylo nutno
u dalsich ¢&isel posunout potradi. Obsahy dalsich ¢isel uvddime na

str. 560, 572 a 590.




L. Parfus ODBORNICI S VYSOKOSKOLSKYM
VZDELANIM V ZEMEDELSTVI CSSR

Jednim z urlujicich &initeld védeckotechnického pokroku v naSem zemé-
délstvi jsou vysoce kvalifikovani pracovnici. Pti dal§im pfedpoklddaném poklesu
celkového poétu pracovnikd vznikd potfeba rdstu absolutniho poétu predeviim
vysokoskolsky kvalifikovanych pracovniki jako predpoklad i disledek zvySovani
sloZitosti vyrobniho procesu a zvySujicich se nirokd na rdst produktivity préce.

Protoze vychova vysokoskolskych odborniki je dlouhodoby proces, ktery by
mél probihat v potfebném pfedstihu pfed zménami ve stavu, struktufe a tech-
nické vybavenosti vyroby, hraji pfi jejim fizeni velkou roli prognostické préce.
Prognéza potieby vysokoskolskych odborniki musi navazovat pfedevsim na pro-
gnoézy perspektivniho stavu a struktury celého systému zemédélské vyroby a musi
respektovat predpoklddané realné moznosti celého naseho nirodniho hospodai-
stvi. Stru¢né vysledky z feSeni problematiky analyzy dosavadniho vyvoje a pro-
gnozy vysokoskolsky kvalifikovanych pracovnikii pfedklddame v této préci.

DOSAVADNI STAV VYSOKOSKOLSKYCH ODBORNIKU A VYSOKEHO
ZEMEDELSKEHO SKOLSTVI{

Soudasny systém informaci o vysoko§kolskych odbornicich v zemédélstvi
neni k prognostickym téelim zcela dplny, coz pisobi pfi téchto pracich znaéné
obtize. Z udaji o poétu vysokoskolskych odborniki vsech skupin obori, uve-
denych v tab. I., je patrna jejich profesni struktura. Podily vysokoskolskych
odborniki v CSR a SSR zhruba odpovidaly plo$nému rozsahu zemé&délské
vyroby. Z nezemédélskych skupin obort vysoko$kolského vzdélani se v zemsé-
délské vyrobé uplatnili nejvice odbornici ze spoleenskych véd, ze stavebnictvi
a zeméméfictvi a ze strojirenstvi. U pracovnikd z ostatnich skupin obort $kol-
niho vzdélani jde patrné jen o nahodné uplatnéni v zemédélstvi.

O stavu zemédélskych vysokoskolskych odbornikd podle sfér ¢innosti nejsou
k dispozici potfebné tidaje. Poéet odbornikii podle studijnich obort jako vychozi
stav prognézy je uveden v tab. VIII.

Vysoké zemédélské skolstvi reprezentuje v soucasné dobé pét vysokych skol,
na nichZ je vyuka specifikovdna v rdmci jednotlivych fakult do sedmi nésle-
dujicich studijnich oborti: fytotechnika, zahradnictvi, zootechnika, zemédélské me-
liorace, mechanizace zemédélstvi, provoz a ekonomika zemédélstvi, veterinarni
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I. Pocet vysokosSkolskych odbornikti v zemédélstvi podle skupin obort $kolniho vzdélani (véetné JZD) k 15. zari 1970

CSSR CSR SSR
I;)sr Skupiny oborti §kolniho vzdélani celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
abs. % abs. % abs. % abs. o abs. % abs. %
1 prirodni védy 18 0,1 8 44,4 16 0,2 8 50,0 2 0,0 — -
2 hornictvi a hornicka geologie — — — — — — — - — — — —
3 hutnictvi 2 0,0 — — 2 0,0 — — — — - —
4 strojirenstvi 64 0,5 1 1,6 49 0,6 1 2,0 15 0,3 — —
5 elektrotechnika 1 0,0 — — 1 0,0 — — — — — -
6 technick4 chemie 6 0,0 1 16,6 6 0,0 1 1,7 - — — —
7 | potravinafstvi 5 0,0 3 | 60,0 3 0,0 2 | 66,7 2 0,0 1 | 500
8 spotfebni primysl - — — — - — — — — - — —
9 stavebnictvi a zemémeérictvi T 0,6 10 12,9 63 0,8 9 14,3 14 0,3 1 7,1
10 doprava a spoje 4 0,0 - — — - — — 4 0,1 — —
11 zemédélstvi a lesnictvi 11967 93,3 | 1549 12,9 | 7800 93,7 | 1196 15,3 | 4167 92,5 353 8,5
12 ekonomika a fizeni
nar. hospodarstvi 440 3,4 87 19,8 206 2,5 52 25,2 234 5,2 35 14,9
13 zdravotnictvi 13 0,1 1 7,7 2 0,0 1 50,0 11 0,2 - —
14 spolecenské védy 216 1,7 14 6,5 164 2,0 12 73 52 1,1 2 3,8
15 uditelstvi 17 0,1 6 35,3 12 0,1 5 41,7 5 0,1 1 20,0
16 | uméni - - — = — — = = = = = —
17 celkem 12830 | 100,0 | 1680 13,0 | 8324 64,9 | 1287 15,5 | 4506 35,1 393 8,7
18 i nad 50 let 862 | 66 x | 666 | 80 x | 186 | 41 . x

Pramen: Odbornici s vysoko$kolskym a stfedoskolskym vzdélanim podle kraji a odvétvi ke dni 15. zari 1970

. Cs. statistika, SUS Praha 1971
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II. Potet absolventt zemédélskych studijnich oborti vysokych &kol v roce 1963—1972 v CSR (denni i dalkové studium)

Studijni obory Z toho Zeny
v i) e 8 B .g 5
ﬁ?" Rok g @8 2 g E - 2 2 | Celkem
is. 2 &z ol o N O 45 Egi b .
: iy 3] o u s o g5 8 B abs. %
68 | £% z %S | 8% | BE | §H | 3%
3] o ! o = S g
£% | 7% R Cf: g8 Bew °g | ¥ 8
1 1963 263 35 190 18 67 164 83 17 837 185 22,1
2 1964 312 48 208 46 83 358 89 19 1163 275 23,6
3 1965 274 60 172 91 106 419 92 21 1235 359 29,1
4 1966 344 76 223 83 142 508 103 22 1506 392 26,0
5 1967 269 68 242 68 136 610 140 40 1573 411 26,1
6 1968 321 70 271 81 114 563 120 32 1572 469 29,8
7 1969 322 61 256 32 152 319 103 22 1267 361 28,5
8 1970 278 48 262 56 160 283 120 25 1232 411 33,4
9 1971 281 56 290 43 172 263 142 35 1282 428 33,4
10 1972 267 59 322 38 196 334 92 42 1350 442 32,7
11 celkem 2931 581 2441 556 1328 3821 1084 275 13017 3733 28,7
12 abs. 962 213 666 131 46 1422 182 111 3733 X X
z toho
13 Zeny % 32,8 36,7 27,3 23,6 3,4 37,2 16,8 40,4 28,7 X X
14 denni abs. | 2035 417 1786 485 1121 2997 1042 199 10082 3194 31,7
15 dél abs. 896 164 655 72k 207 824 42 76 2935 539 18,4
16 kové % | 306 28,2 26,8 12,8 15,6 21,6 3,9 27,6 225 | 169 X
Pramen: Statistika $kolstvi CSR, Ustav kolskych informaci, Praha, 1963 —1972




lékaistvi. Kromé toho jsou zemédélsti odbornici studijniho oboru ekonomika
a fizeni zemédélstvi vychovavani jesté na dvou vysokych Skoldch ekonomickych
v Praze a Bratislavé. Z vysokyjch kol zemédélskych maji tfi Skoly sidlo v CSR
(VSZ v Suchdole u Prahy, VSZ a V3V v Brné) a dvé ve SSR (VSP v Nitfe,
V3V v Kosicich).

Vyjvoj poétu absolventii denniho a dalkového studia podle studijnich oborii
za desetileté obdobi (od roku 1963 do roku 1972) je uveden za CSR v tab. II
a za SSR v tab. III. Kromé shodnych tendenci, projevujicich se napf. v ristu
podtu absolventl a postupném riistu poltu Zen, jsou z tdaji v téchto tabulkich
patrny i nékteré charakteristické odli§nosti mezi obéma republikami. Tak napf.
relativni primérny pocet absolventi dalkového studia byl vyssi v CSR (22,5 %)
nez v SSR (19,9 %) a rovnéz relativni priimérny pocet absolvujicich Zen byl
v CSR vyssi (28,7 %) nez ve SSR (22,9 %).

Jednotlivé studijni obory vykazovaly v uvedeném desetiletém obdobi rozdilné
tendence ve vyvoji potu absolventd.

V CSR postupné vzriistal (i kdyz s uréitymi vykyvy) poéet zootechnikd
a zemédélskych mechanizatori. Ostatni studijni obory po pocateénim vzristu
ukazovaly dosti rozkolisany poéet absolvent.

V SSR je v uvedeném obdobi moZno pozorovat uréitou klesajici tendenci
v poltu zemédélskych meliordtord a kromé jisté stability v poltu veterinar-
nich lékait vykazuji ostatni studijni obory rovnéz zna¢né kolisani v poétu svych
absolventt.

Dalkové studium, které se vyznamné podilelo v obou republikdch na celko-
vém poctu absolventii vysokoskolského studia, mélo rovnéz u jednotlivych stu-
dijnich oborti velmi rozdilné proporce. V. CSR byl nejmensi podil absolventi
dalkového studia u oboru veterinarni lékatstvi (3,9 %), dile pak u oboti
meliorace (12,8 %), mechanizace (15,6 %), provoz a ekonomika (21,6 %),
zootechnika (26,8 %), ekonomika a ftizeni (27,6 %), zahradnictvi (28,2 %),
fytotechnika (30,6 % ). Na Slovensku byl také nejmensi podil absolventd dal-
kového studia u veterindrniho lékaistvi (5,1 %). Pak nasleduji meliorace
(10,4 %), mechanizace (20,0 %), provoz a ekonomika (20,6 %), zootechnika
(26,6 %), fytotechnika (29,0 %), ekonomika a fizeni (31,8 %).

Pramérny pocet vysokoskolskych zemédélskych odbornikii za obdobi let
1963—1972 dokumentuje tab. IV. Podle uvedenych 1daji se na celkovém
prumérném ro¢nim poétu 1977 absolventid zemédélskych studijnich obort vsech
vysok(gch skol (1j. i vysokych skol ekonomickych) CSR podilela 65,8 % a SSR
34,2 %.

Podle rozsahu priimérného poétu absolventi byl v CSSR na prvnim misté
studijni obor provoz a ekonomika (580), dile pak fytotechnika (425), zootech-
nika (342), mechanizace (235), veterinarni léka¥stvi (178), meliorace (89),
ekonomika a fizeni (70), zahradnictvi (58). Pfitom na Slovensku byl absolutné
vy§§i pocet absolventd oboru ekonomiky a fizeni (43 proti 27 v CSR) a re-
lativné vys8i pocet absolventi oboru mechanizace (102 proti 133 v CSR).

Atraktivnost jednotlivych studijnich obori pro Zeny je patrnd z jejich za-
stoupeni v jednotlivych studijnich oborech: mechanizace zemédélstvi (3,4 %),
veterinarni 1ékatstvi (15,7 %), zemé&délské meliorace (20,2 %), zootechnika
(25,4 %), provoz a ekonomika zemédélstvi (32,2 %), fytotechnika (32,5 %),
zahradnictvi (36,2 %), ekonomika a Fizeni zemé&délstvi (37,1 %).
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II1. Podet absolventi zemédélskych studijnich oboriti vysokych $kol v roce 1963—1972 v SSR (denni i dalkové studium)

Studijni obory Z toho Zeny
Q ﬁ o
Pot. Rok & 2 o S E F: X 2 2 | Celkem
s, 3 ; g =5 2% 8 B | BEgs 0
2 | B3 3 B8 | 8% SE | - § S83 wbe, 7o
2 8 ° Eg g 8 o % K] oo B
&8 g S S E g8 £S 98 | 9.8
1 1963 174 = 111 = = = 70 25 380 75 19,7
2 1964 97 = 88 35 206 62 30 518 114 22,0
3 1965 119 — 99 51 — 236 78 32 615 152 24,7
4 1966 153 = 95 32 58 213 69 55 675 135 20,0
5 1967 138 = 90 36 196 98 60 43 661 116 17,5
6 1968 141 — 88 17 89 303 91 50 779 138 17,7
7 1969 110 o= 70 40 78 174 78 58 608 140 23,0
8 1970 103 - 85 29 74 139 60 39 529 144 27,2
9 1971 129 - 81 29 100 169 59 44 611 182 29,8
10 1972 159 = 174 28 121 248 79 55 864 232 26,8
11 celkem 1323 = ‘ 981 297 716 1786 706 431 6240 1428 22,9
12 abs. | 420 = 204 47 24 482 103 148 1428 X X
z toho
13 <eny % 31,7 = 20,8 15,8 3,4 27,0 14,6 34,3 22,9 X X
14 denni 940 = 831 266 576 1418 670 294 4995 1235 24,7
15 - abs. | 383 — 150 31 140 368 36 137 1245 193 15,5
16 kové o | 200 - 26,6 10,4 20,0 20,6 5,1 31,8 19,9 15,6 X
Pramen: Statistika $kolstvi SSR, Ustav $kolskych informaci, Bratislava, 1963 —1972
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IV. Pramérny poéet absolventli zemédélskych studijnich obort vysokych 8kol v letech 1963—1972 (denni i dalkové studium)

CSSR CSR SSR
I;:?r. Studijni obory @ podet roéné z toho Zeny @ polet roén& ) @ pocet roéné
5. Zeny Zeny
o, 0,
abs. % Q:_ o%gget % abs. % % abs. % %o
1 fytotechnika 425 21,5 138 32,5 293 69,0 32,8 132 31,0 31,7
2 zahradnictvi 58 2,9 21 36,2 58 100,0 36,7 — — —
3 zootechnika 342 17,3 87 25,4 244 71,3 27,3 98 28,7 20,8
4 zemédélskd meliorace 89 4,5 18 20,2 56 62,9 23,6 33 37,1 15,8
5 mechanizace zemé&délstvi 235 11,9 8 3,4 133 56,6 3,4 102 43,4 3,4
6 provoz a ekonomika 580 29,3 187 32,2 382 65,9 37,2 198 34,1 27,0
7 veterinarni 1ékafstvi 178 9,0 28 15,7 108 60,7 16,8 70 39,3 14,6
8 ekonomika a fizeni
zemédélstvi 70 3,0 26 37,1 27 38,6 40,4 43 61,4 34,3
9 celkem 1977 100,0 516 26,1 1301 65,8 28,7 676 34,2 22,9
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V. Absolventi v letech 1968—1972 podle studijnich obort v 9, z poétu pifijatych posluchaétt do 1. roéniku (denni i dalkové stu-

dium)
| Obory
Por. Rok ekonomika Celk
dis. 9 fyto- zahrad- zootechnika | 2¢médélskd | mechanizace provoz veterinarni a fizeni FIRem
technika nictvi meliorace | zemédélstvi | a ekonomika 1ékafstvi sErnEdRlrtel
CSR
1 1968 70,8 70,8 64,4 63,8 43,7 73,7 61,5 444 65,7
2 1969 69,3 69,3 56,6 41,0 55,7 58,0 61,7 48,9 59,8
3 1970 70,6 70,6 58,5 80,0 67,8 61,9 95,2 73,5 67,2
4 1971 65,3 65,3 58,6 58,9 64,9 51,6 94,7 63,6 62,1
5 1972 65,5 65,5 61,9 58,5 64,5 71,2 70,8 57,5 65,6
6 (o] 67,5 67,5 60,0 60,5 59,3 64,1 75,1 55,9 64,0
SSR
7 1968 - 44,8 — 51,8 35,4 56,3 76,5 60,7 49,0 58,2
8 1969 47,2 — 38,7 64,5 60,0 59,6 60,5 55,8 53,8
9 1970 35,4 — 42,9 72,5 41,3 41,7 51,7 45,3 42,6
10 1971 43,1 — 31,1 35,4 43,3 58,9 49,2 61,1 45,2
11 1972 57,8 — 70,7 51,8 57,9 72,1 94,0 45,1 64,8
12 @ 45,4 - 47,2 50,0 50,9 62,5 61,3 50,6 53,0




PROGNGZA POCTU ZEMEDELSKYCH VYSOKOSKOLSKYCH ODBORNIKU

Pro potfebu pfesnéj§iho stanoveni prognézy pro rok 1975 byly zji§tovdny
poéty nové pfijatych posluchaci a na tomto zdkladé stanoveny priimérné ubytky
poslucha¢t (tab. V). Pomoci primérného procentického podilu byly pak stano-
veny piedpoklddané poéty absolventt v letech 1973—1975 z poétu nové pfija-
tych poslucha¢i do prvniho ro¢niku v letech 1968—1970. Studijni dbytky se
ve svém priméru vyrazné lii v CSR, kde ¢ini 36 % a jsou o 11 % niz8i nez
v SSR, kde ¢ini 47 %.

Rovnéz u jednotlivych studijnich obort byly patrny markanini rozdily ve
studijnich dbytcich posluchaéti i rozdily mezi republikami. V. CSR byly nej-
mensi studijni dbytky v oboru veterinirni lékatstvi (24,9 %). Dalsi potadi:
fytotechnika a zahradnictvi (32,5 %), provoz a ekonomika (35,9 %), meliorace
(39,5 %), zootechnika (40,0 %), mechanizace (40,7 %), ekonomika a tizeni
(44,1 %). V SSR bylo pti vyssich studijnich dbytcich jiné potradi studijnich
oborti: provoz a ekonomika (37,5 %), veterinarni lékaistvi (38,7 %), mechani-
zace (49,1 %), ekonomika a Fizeni (49,4 %), meliorace (50,0 %), zootechnika
(52,8 %) fytotechnika (54,6 %).

Na zdkladé primérného poctu absolventii zemédélskych studijnich obori
vysokych $kol, uvedeného v tab. IV, byl v tab. VI vypoéten primérny podet
absolventt v pétiletych obdobich za predpokladu nezménéné trovné produkce.

VI. Priumérny pocet vysoko$kolskych zemédélskych odbornikit v pétiletych obdobich
za predpokladu nezménéné urovné soucasného rozsahu jejich vychovy

CSSR
Poi Celkem
e Studijni obory CSR SSR do roku
$ calkeiii z toho 1990
Zeny
1 fytotechnika 2125 690 1465 660 8 500
2 zahradnictvi 290 105 290 — 1160
3 zootechnika 1710 435 1220 490 6 840
4 zemédé€lska meliorace 445 90 280 165 1780
5 mechanizace zemédélstvi 1175 40 665 510 4 700
6 provoz a ekonomika
zemédélstvi 2900 935 1910 990 11 600
veterindrni 1ékafstvi 890 140 540 350 3 560
8 ekonomika a rizeni
zemédélstvi 350 130 135 215 1 400
9 celkem 9885 2580 6505 3380 39 540

Z takto vypoétenych udaji a z vychoziho stavu v roce 1970 byla na za-
kladé¢ dfive zpracovanych globalnich prognostickych ddaji rozpracovana progné-
za poltu zemédélskych vysoko§kolskych odborniki podle sfér ¢innosti do roku
1990 (tab. VII). Narust poctu vysokoskolskych odborniki je vyrazné rych-
leji ve sluzbach a nadpodnikovém fizeni (do roku 1990 na 193,6 %) nez
ve vyrobni sféfe (do roku 1990 na 164,7 %). V ostatnich odvétvich narodniho
hospodaristvi se po¢itd s tbytkem zemédélskych odborniki.
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VII. Prognéza poctu vysokoskolskych zemédélskych odborniki podle sfér éinnosti do roku 1990 (zbyly kmen za predpokladu za-
chovani dosavadniho rozsahu jejich vychovy)

Poi 1975 1980 1985 1990
&is ’ Sféry ¢innosti
’ abs. | index % abs. | index % abs. | index % abs. | index %
0 1 2 3 4 5 6 i 8 9., 10 L 12 13
1 CSR 10700| 100,0 62,9 | 13400| 125,2 63,8 | 15900| 148,6 63,6 | 17900| 167,3 63,9
vyrobni sféra SSR 6 300| 100,0 37,1 7 600 '120,6 36,2 9100| 144.,4 36,4 | 10 100| 160,3 36,1
CSSR 17000| 100,0 | 100,0 [ 21000 123,5 100,0 | 25000 | 147,1 100,0 | 28 000| 164,7 | 100,0
CSR 7 100| 100,0 63,4 9200| 129,6 63,9 | 11300| 159,1 63,8 | 13900| 195,8 63,8
sluzby a nadpod- SSR 4100| 100,0 36,6 5200| 126,8 36,1 6 400| 156,1 36,2 7900 192,3 36,2
nikové rizeni CSSR 11200 100,0 | 100,0 | 14 ‘_100 128,6 { 100,0 | 17700 | 158,0 | 100,0 | 21800 193,6 | 100,0
74 CSR 17 800 | 100,0 63,1 | 22600| 127,0 63,8 | 27200| 152,8 63,7 | 31800| 178,6 63,9
8 celkem SSR 10 400| 100,0 36,9 | 12800 | 123,1 36,2 | 15500 149,0 36,3 | 18000 173,1 36,1
CSSR 28200 | 100,0 | 100,0 | 35400 125,5 | 100,0 | 42700| 151,4 | 100,0 [ 49800| 176,6 | 100,0
10 CSR 3800| 100,0 65,5 4200| 110,5 63,6 3800 100,0 63,3 3400 89,5 63,0
11 ostatni odvétvi SSR 2000 (| 100,0 34,5 2400| 120,0 36,4 2200( 110,0 36,7 2000( 100,0 37,0
12 CSSR 5800| 100,0 | 100,0 6 600| 113,8 | 100,0 6 000| 103,4 | 100,0 5 400 93,1 | 100,0
13 celkem zem&d&lsti CSR 21 600| 100,0 63,5 | 26 800 | 124,1 63,8 .31 000 - 143,5 63,7 | 35200| 163,0 . 63,8
14 odbornici ve SSR 12400| 100,0 36,5 | 15200 122,6 36,2 | 17700 | 142,7 36,3 | 20000 161,3 36,2
15 v$ech sférach CSSR 34000 100,0 | 100,0 | 42000| 123,5 | 100,0 | 48 700| 143,2 | 100,0 | 55200| 162,3 | 100,0
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VIII. Prognéza poétu vysokoSkolskych zemédélskych odbornikli podle oborti v CSSR (zbyly kmen za piedpokladu zachovani do-
savadniho rozsahu jejich vychovy)

Stay Predpoklad
I;?:' Studijni obor 1970 1975 1980 1985 1990

abs. % abs. % abs. % abs. % abs, %
0 1 2 3 4 5 6 [ 7 8 9 10 . 11
1 fytotechnika 5 249 20,96 7 166 21,11 8 908 21,20 10 364 21,27 11770 21,34
2 zahradnictvi 882 3,52 1138 3,35 1 364 2,25 1545 3,17 1720 3,12
3 zootechnika 4115 16,43 5661 16,67 7 069 16,83 8 253 16,94 9 395 17,02
4 zemédélské meliorace 890 3,55 1298 3,82 1675 4,00 2002 4,11 2317 4,20
5 mechanizace zemé&délstvi 1 904 7,61 3000 8,84 4024 9,58 4 934 10,12 5813 10,53
6 provoz a ekonomika 6 866 27,41 9 491 28,00 11 884 28,29 13 905 28,54 15 853 28,72
7 veterindrni 1ékafstvi 4136 16,51 4871 14,35 5483 13,05 5 887 12,08 6 278 11,37
8 ekonomika a Fizeni 1 004 4,01 1315 3,87 1593 3,79 1818 3,73 2036 3,70
9 celkem 25 046 100,00 33 940 100,00 42 000 100,00 48 708 100,00 55 182 100,00
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IX. Prognéza ukazatelli vybavenosti zemé&délské vyroby CSSR kvalifikovanymi pracovniky (ve vyrobni sféfe) do roku 1990

Predpoklad v letech
Pof, &is. Ukazatele 1975 1980 1985 1990
abs. % abs. % abs. % abs, %
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
ha zemédélské pudy na:
1 1 vysokoskoldka 412,0 100,0 327,3 79,4 273,4 66,4 241,7 58,7
2 1 stfedoskoldka 88,7 100,0 79,9 90,1 72,3 81,5 66,1 74,5
3 1 manudlniho pracovnika 7,7 100,0 8,7 112,9 10,5 136,3 12,9 167,5
4 1 thrnného pracovnika 7,0 100,0 ¥4 110,0 9,2 131,4 11,3 161,4
DJ na: .
5 1 vysoko$koldka 274,3 100,0 232,4 84,7 202,0 73,6 187,0 68,2
6 1 stfedoskoldka 59,0 100,0 56,8 96,3 53,4 90,5 51,1 86,6
T 1 manuilniho pracovnika 51 | 100,0 6,2 121,5 7,8 152,9 10,0 196,0
8 1 tthrnného pracovnika 4,6 100,0 5,5 119,5 6,8 147,8 8,6 186,9
stfedoskoldki na:
9 1 vysokogkoldka 4,6 100,0 4,1 89,1 3,8 82,6 3,6 78,3
manudlnich pracovniki na:
10 1 vysokoskolaka 53,3 100,0 37,8 70,1 26,0 48,8 18,7 35,1
11 1 stfedoskoldka 12,7 100,0 10,4 81,9 7,8 61,4 5,9 46,5
nevyuéenych délnikid na:
12 1 vyuéeného délnika 3,0 100,0 2,3 76,7 1,3 43,3 0,5 16,7




Tato prognéza respektuje mimo jiné hlavné piedpoklddany rozsah zemédél-
ské vyraby v, obou republikich. Diference mezi naristem poétu pracovniki v CSR
a SSR ‘(tab. VII, sloupec 2, 5, 8 a 11) jsou zpusobeny zaokrouhlovanim na
stovky. Tempo nartstu by mélo byt v podstaté vyrovnino a proto je mozno
potitat v obou republikdch s primérem za CSSR.

Dile byla 'vypoétena prognéza poétu zemédélskych vysokoskolskych odbor-
nik podle studijnich obori do roku 1990 (tab. VIII). Béhem prognézovaného
obdobi dochézi ke zméndm ve struktufe procentického zastoupeni absolventi
jednotlivych-studijnich oborii. Vzriastd podil fytotechniki, zootechnikd, meliora-
tori, mechanizdtord a provoznich ekonomid. K relativnimu poklesu dochazi
u zahradnikd, veterindrnich 1ékafd a ekonomi. Po realizaci chystané pfestavby
vysokoskolskeho studia bude patrné nutno upravit i strukturu absolventi se
zietelem ke zméndm ve studijnith oborech a profilech absolventu téchto studij-
nich obord.

Pfi sestaveni prognéz bylo pouzito metody vypoétu ,zbylého kmene“ za
predpokladu’ zachovdni dosavadni trovné poctu absolventi vysokych §kol.

VYBAVENOST ZEMEDELSKE VYROBY KVALIFIKOVANYMI PRACOVNIKY

Podle Gdaji o prognéze ptdniho fondu, stavu hospodafskych zvifat a poé-
tech vysokoskolak, stfedoskolakii a manudlnich pracovniki do roku 1990 byla
vypoétena prognéza ukazateli vybavenosti vyrobni sféry zemédélské vyroby kva-
lifikovanymi pracovniky (tab. 1X). Z vyvoje téchto ukazatelii vyplyva, ze sou-
¢asny pocet absolventi zemédélskych studijnich obort pro nejbliz§i obdobi od-
povidd pfedpokladanému tempu rozvoje zemédélské vyroby. V roce 1980 aZ
1985 vsak bude nutno upravit pocet absolventi vysokych skol tak, aby ve vy-
robni sféfe jejich stav ve vztahu k vyméfe zemédélské pady, rozsahu vyroby
a ve vztahu k ostatnim kvalifikaénim kategoriim pracovniki, ptipadné ve vztahu
k pfedpokladanému systému zemédélské vyroby se pohyboval v Zddcucich mezich.

Jako optimdlni jsou uddvany poméry mezi témito ukazateli: jeden vysoko-
§kolak ke tfem az ctyfem stfedoskolakiim, nebo jeden vysokoskolak na 250 aZ
300 ha zemédélské pidy apod. Smérodatnéj§im a objektivnéjsim podkladem pro
stanoveni potfebného poctu vysokoskolskych pracovnikii vsak bude budouci
systém. organizace zemédélské vyroby a jeji tirover.

ZAVER :

Dosavadni primérny roéni pocet 1977 novych zemedelskych odborniki s vy-
sokoskolskym vzdélanim v CSSR postaéi plné pokryt prognézované pozadavky ze-
médélského odvétvi nérodniho hospodaistvi. Vybavenost zemédélské vyroby vy-
sokoskolsky kvalifikovanymi odborniky bude vzristat tak, ze na jednoho vyso-
koskoldka ve vyrobni sféfe ptipadne v roce 1990 zhruba: 4 stfedoskolaci, 19
manudlnich pracovniki, 242 ha zemédélské pidy a 187 dobytéich jednotek. Proto
v roce 1980 bude nutno pocet absolventi zemédélskych studijnich obord vyso-
kych skol znovu prezkoumat a upravit.
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F. Kovar K POCTU A STRUKTURE ODBORNIKU
ZE STREDOSKOLSKYM VZDELANIM
V ZEMEDELSTVI CSSR

K fefeni problematiky perspektivniho poétu stfedoskolsky kvalifikovanjch
pracovnik v zemédélstvi je nezbytné ziskat pfehled o soufasném poétu, struk-
tufe, kapacité, vykonech, vybaveni a tizemnim rozmisténi odbornych zemédél-
skych 8kol. Retrospektivni pohled je dulezitou vychozi zakladnou, nezbytnou
pro prognostické dvahy. Aby bylo mozné provést analyzu dosavadnich vyvojo-
vych tendenci, byla usporadana desenleta stat1st1cka rada (léta 1963—1972)

Stfedni odborné zemédélské skoly jsou vyznamnou soulasti zemédélského
$kolstvi a v souéasné dobé se ¢leni na dva druhy, a to na dvouleté zemédélské
odborné $koly a stfedni zemédélské technické §koly.

Dvouleté zemédélské odborné §koly poskytuji stfedni od-
borné vzdélani. V roce 1972 bylo v CSSR celkem 8 §kol. V poslednim deseti-
leti doslo k podstatné redukei téchto $kol. Zatimco v roce 1963 vyslo z fadného
studia v CSSR 2123 absolventii, v roce 1972 jiz jen 157. Vzhledem k malé
etnosti uvedeného druhu kol i poctu absolventi neni provedena hlubsi analyza.

Stiedni zemé&délské technické $koly (SZTS) poskytuji
aplné stfedoSkolské odborné vzdélani, zakondené maturitni zkouskou. Je orga-
nizovdno pro zdky, ktefi uspé¥né ukonéili ZDS, jako &tyfleté denni studium,
pro absolventy ZOU jako dvouleté a tfileté studium, pro absolventy gymnasii
jako dvouleté studium a pro funkcionife zemédélskych podniki jako studium
jednoleté.

Ve $kolnim roce 1972/73 bylo na tizemi CSSR celkem 123 SZTS, z toho
82 v CSR a 41 na Slovensku. Béhem posledniho desetileti (1963—1972) se
jejich pocetni stav snizil ze 147 na 123 (tab. I).

Pocet posluchadt, studujicich v fddném dennim studiu na stfednich zemé-
délskych technickych §kolach, uvadi tab. II.

Pied deseti lety studovalo na SZTS v f4dném dennim studiu zhruba
30 tisic zakd, v roce 1972 se poéet snizil na 23 350 zaki. Z celkového poétu
zakt tvori nadpoloviéni vét§inu divky. Vys$§i podil divek se vyskytuje zvlasté
na slovenskych SZTS.

Vyvoj nové pfijimanych zdkd do prvnich ro¢nikét SZTS doznivd kazdo-
roéné snizeni. V roce 1963 bylo pfijato v CSSR do prvnich roéniktt SZTS
11 734 zakd, kdeito v roce 1972 jiz jen 5577 posluchaéi.

Na ostatni formy stfedo§kolského zemédélského technického denniho studia,
jako je dvouleté a tfileté studium pro absolventy ZOU a absolventy gymnasii
a jednoleté studium pro funkciondfe zemédélskych podnikd, bylo v roce 1972
ptijato 690 Zakd, coZ je z celkového poétu nové ptijimanych zaka 11 %.
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I. Vyvoj poétu stiednich zemédélskych technickych 3kol v CSSR podle kraja v le-
tech 1963 —1972.

Rok
Kraj (\1zemi)
1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972
Stiedocesky 12 s s 10 10 10 11 10 10 10
Jihodesky 13 . . 13 12 10 10 10 10 10
Zapadogesky 10 : . 10 | 10 | 10| 10 | 10 | 10 9
Severodesky 9 a ‘ 8 8 8 8 8 8 8
Vychododesky 15 ] . 15 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12
Jihomoravsky 22 s : 21 21 21 21 24 22 21
Severomoravsky 13 " . 13 13 13 13 12 12 12
CSR 94 " . 90 ‘ 86 84 ‘ 85 86 84 82
Zapadoslovensky 25 . . 20 19 18 18 18 18 18
Stiedoslovensky 13 " " 12 12 12 10 10 10 10
Vychodoslovensky | 15 2 A 15 14 14 13 13 13 13
SSR ’ 53 ’ ; e |a|a|alala
CSSR ‘ 147 3 3 137 131 128 126 127 125 123

Pramen: Statistické roenky $kolstvi 1963—1972. Ustav $kolskych informaci, Praha.

| ]

Z dhrnného pottu zika na SZTS studovalo v CSSR ve skolnim roce
1971/72 63,8 % v CSR a 36,2 % v SSR. Podil absolventii konéicich SZTS
ve Skolnim roce 1971/72 byl viak ponékud odlisny a ¢inil v CSR 68,3 %
a v SSR 31,7 %. Niz§i podil absolventd SZTS na Slovensku zpiisobuje vysii
studijni ubytek posluchaéi.

Z tazemniho porovndni rozmisténi Skol lze konstatovat, Ze ve vétsiné kraji
jsou potty zdka i absolventd wtmérné rozsahu zemédélského pudniho fondu.
Vyjimkou jsou kraje Zapadotesky a St¥edoslovensky, kde jsou podily zaki
a absolventi niZsi vzhledem k obhospodafovanému piidnimu fondu. Vyssi pocet
absolventi SZTS se zietelem na fond zemédélské pudy se vyskytuje v kraji
Jihomoravském, kde je vysoka intenzita vyroby.

Proti tzemnimu principu rozmisténi $kol je mozné namitnout, e SZTS
pripravuji absolventy nejen pro zemédélskou prvovyrobu, ale i pro Sirokou
oblast sluzeb a pro dalii nadpodnikové organizace a nezemédélska odvétvi. Také
rozmistovani absolventi nékdy prekryva hranice uréitého kraje a akéni radius
je vetsi zvlasté u monotypnich druhi $kol, jako jsou SZTS s dribeznickou, ry-
batskou nebo vinohradnickou specializaci. Lze ofekavat, Ze v budoucnu bude
Gzemni potfeba stfedoskolsky vzdélanych techniké zavisld té2 na budovéni
podnikii bez pfimé vazby na piidni zakladnu, vyznacujicich se vysokou kon-
centraci a intenzivni vyrobou. Mistni potiebu stfedoskolsky vzdélanych pra-
covnikii ovliviiuji téz dislokace stfedisek specializovanych tutvarii poskytujicich

562 ZEMEDELSKA EKOMOMIKA — 1974



II. Vyvoj poétu Zaku stfednich zemédélskych technickych Skol podle kraju v letech
1963—1972 (denni studium)

Rok
Kraj (Gzemi)

1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972

Stredocesky 3119|3217 3129| 2963 | 2754| 2679 | 2595| 2495| 2375 2323
Jihocesky 2856|3073 3066 2971 | 2658| 2382 2246| 2170| 2110| 2083
Zapadocesky 1660| 1689 1705| 1693| 1589| 1551 1544 | 1555| 1494 1437
. Severocesky 1578 | 1614| 1652| 1681 1560 1509 1468 1393| 1261 1196
Vychodocesky 3423| 3635| 3596| 3503 | 2912| 2641 | 2562 | 2486 2360 2299
Jihomoravsky 4533 | 4838| 4794| 4619| 3968 | 3734| 3552| 3852| 3541 3496

~ Severomoravsky 2394 2468 | 2494| 2526 2355| 2319 2272| 2231 | 2121 | 2070

CSR 19 563 |20 534 |20 436 (19 956 |17 796 |16 815 |16 239 }16 182 (15 262 (14 904

Zéapadoslovensky | 4769 | 4792 | 4613 | 4128 | 3766| 3519 3570| 3927 | 3847 | 3 856
Stfedoslovensky 25111 2675 25721 2439 2202 2112} 2102} 2160 2012 1967
Vychodoslovensky | 2964 | 3067 | 3154| 2996 | 2578 | 2535| 2509 | 2630 | 2608 | 2623

SSR 10 24410534 (10339 | 9563 | 8546 8 166. 8181/ 8 717| 8467 | 8 446

CSSR 29 807 (31 068 (30 775 (29 519 (26 342 (24 981 |24 420 (24 899 |23 729 |23 350

Pramen: Statistické rodenky $kolstvi 1963 —1972. Ustav $kolskych informaci, Praha.

nejriznéjsi sluzby, primyslové zpracovani zemédélskych surovin, sidla organi-
zaci zemédélského zdscbovani a nakupu, centra statni sprdvy a nadpodnikového
fizeni.

VYVOJ POCTU ABSOLVENTU SZTS

V poslednich letech kon¢i roéné &tyfleté (i nastavbové) denni studium
na SZTS CSSR kolem 6000 poslucha¢ii (v roce 1970 — 6168, 1971 — 6007,
1972 — 6088 zaki). Z toho v CSR (ve stejném obdobi) 4151, 4030, 4142
zaka, tji. 67,3 %, 67,1 %, 68,0 % celkového poétu. Na Slovensku ¢&inil podet
absolventd SZTS v uvedenych letech 2017, 1977, 1946 zakd, coz je 32,7 %,_
32,9 % a 32,0 %.

Z celkového poétu absolventd SZTS &tyiletého denniho studia tvorily divky
tento podil:

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972

CSR 56,9 57,6 56,9 57,4 59,5 59,9 58,5
SSR 58,0 58,6 58,7 60,5 64,4 61,4 59,5
CSSR 57,3 57,9 57,5 58,4 61,1 60,4 58,8

Vyssi podil divek — absolventek é&tyiletého denniho studia SZTS je zpii-
sobovan také vys§im studijnim abytkem chlapci. Podil divek z poétu absolventi
na slovenskych SZTS je ve vSech sledovanych letech vy$si nez v CSR. V po-
slednich letech ma sice podil divek snizujici se tendenci, avSak zistdva stile na
vy$§i Grovni nez v roce 1966.
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Ctytleté stfedotkolské studium piedstavuje rozhodujici zakladnu v pfipravé
sttedoskolakii €innych v odvétvi zemédélstvi. V roce 1972 odchédzelo z denniho
&tyfletého studia do praxe v ramci CSSR 87,8 % (CSR 87,5 %, SSR 88,4 %)
ze viech absolventli konéicich stfedoskolské technické studium. Zbyvajici cast
tvotili absolventi dvouletého a tfiletého studia SZTS, organizovaného pro absol-
venty zemédélskych odbornych uéilidt a gymnasii, a absolventi jednoletého stu-
dia pro funkcionéafe.

STUDIJNI OBORY SZTS

Stfedni zemédélské technické Skoly maji 8 zdkladnich studijnich obord.
V potadi podle Cetnosti jejich absolventli jsou to: péstitelstvi-chovatelstvi (na
vybranych $kolach je tento obor délen na samostatné tfidy péstitelstvi a cho-
vatelstvi), ekonomika zemédélstvi, mechanizace zemédélské vyroby, vinohrad-
nictvi, zahradnictvi, veterinafstvi, dribeznictvi a rybafstvi. _

Nejroz§ifenéj§im a sou¢asné univerzadlnim oborem je studijni obor SZTS
péstitelstvi-chovatelstvi, jez v r. 1972 byl v CSSR na 78 gko-
lach jako hlavni a na 2 SZTS jako druhofady obor. Zminény obor pfedstavuje
63,4 % SZTS (asi 3400 absolventd ro¢ng, tj. 55,2 % celkového poétu absol-
ventti viech SZTS). Studijni obor péstitelstvi-chovatelstvi absolvovalo v r. 1972
celostatné 55,3 % divek (z toho v CSR 54,9 % a v SSR 56,1 %).

Na vybranych $kolach byl univerzélni studijni obor péstitelstvi-chovatelstvi
rozdélen do dvou samostatnych specializaci — péstitelstvi a chovatelstvi. Expe-
rimentdlné byl tento zdmér zaveden na SZTS v Tabote a v Trnavé.

Studijni specializace péstitelstvi probihala ve §kolnim roce 1971/72 na 9
SZTS (Rakovnik, Tabor, Zatec, Havli¢kiiv Brod, Hotice, Olomouc, Trnava,
Levice, Komérno). Na uvedenych $kolach bylo 16 samostatnych tfid (v CSR 8
a v SSR 8), v nichz studovalo 446 ziaka (v CSR 205, v SSR 241), z toho
bylo 236 divek (v CSR 106 a v SSR 130), tj. 52,9 % (51,7 %, 53,9 %).
V roce 1972 ukonéilo tuto specializaci na SZTS Trnava 23 absolventd, z toho
17 divek (73,9 %).

Studijni specializace chovatelstvi byla zavedena na 8 SZTS (Céaslav, Ti-
bor, Zatec, Havli¢kiiv Brod, Hofice, Olomouc, Trnava, Nitra). Ve skolnim
roce 1971/1972 v 15 tfidach studovalo uvedeny smér 453 zdka (v CSR 222,
v SSR 231), podil divek ¢&inil 51,7 % (46,8 %, 56,3 %). Ve skolnim roce
1971/72 absolvovalo na SZTS Trnava 22 zakia studijni specializaci chovatelstvi,
z toho 15 divek, tj. 68,2 %.

Na SZTS Nitra byla od r. 1971 zavedena nova specializace — primyslova
vyroba krmiv (Ciselny znak 29-42-6), kde v I. ro¢éniku studovalo 34 zik,
z toho 27 divek (79,4 %). :

Druhym nejroziifenéj§im studijnim oborem na SZTS — méfeno poétem
absolventi — je ekonomika zemédélstvi. Vyuka se uskutettiuje
v ramci CSSR na 21 3kolach, kde je tento obor hlavni, a na 5 $kolach, kde
tvori soubézny vedlejsi studijni obor. Ro¢né absolvuje v ekonomickém oboru 1200
7aki, prevainé divek (86,2 %, v CSR 90 % a v SSR 78,1 %). Ro¢né SZTS
pripravuji 19,7 % posluchaéii ekonomického zaméieni.

Pfipravu stfedoskoldki v oboru mechanizace zemédé&lské vy-
roby zajistuje v ramci CSSR 8 SZTS a dalsi 4 $koly maji tuto specializaci
jako vedlejsi obor. Na zminénych §kolach studuje 99 % chlapci (v CSR 99,4,
v SSR 98,2 %). Roéné odchazi z téchto kol ptes 600 absolventt, coz je pfi-
blizné 10 % z celkového poétu absolventl stfednich zemédélskych technickych
skol.
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Uzeji specializovanym studijnim oborem je zahradnictvi. Celkem
v CSSR je 8 samostatnych SZTS a 2 SZTS, kde ja zahradnicky obor také
zastoupen. Kromé dvou kraji (Jihoceského a Zipadodeského) ma kazdy kraj
tuto stfedoSkolskou specializaci a navic v kraji Zapadoslovenském jsou dvé
skoly uvedeného typu. Polet absolventi studijniho oboru zahradnictvi se od
roku 1963 kaZdoroéné zvySuje. Ve skolnim roce 1972/73 ukonéilo Cctyflety
zahradnicky studijni obor 393 absolventd, z toho v CSR 255 (64,9 %)
a v SSR 138 (35,1 %). Na téchto skolach studuji ptevazné divky (celostatné
67,2 %, v CSR 70,2 % a na Slovensku 61,6 %). Z celostitniho poétu absol-
ventii SZTS ptipadalo na zahradnicky obor 7,6 %.

Studijni obor veterindfstvi je zfizen na tfech SZTS, kde je hlavni
ndplni, a navic na jedné Skole jako vedlej$i obcr. Roéné odchidzi do praxe
kolem 200 veterinirnich technikd, z toho 148 v CSR (71,8 %) a na Slovensku
58 (28,2 %). Veterindrnich technikii je z celkového poétu absolventd SZTS
3,3 %. V tomto studijnim oboru ukonéilo ve §kolnim roce 1971/72 studium
46,1 % divek, v CSR 439 % a v SSR 51,7 %.

Na studijni obor vinohradnictvi jsou specializoviny dvé SZTS,
spadajici do nejvétSich vinafskych oblasti. Ro¢né odchdzi z uvedenych SZTS
do praxe priblizné 80 absolventi. Ve Skolnim roce 1971/72 ukonéilo studium
na vinohradnické specializaci v CSR 27 a na Slovensku 59 zékd. Studijni obor
vinohradnictvi studuje 45,3 % divek (ve Valticich absolvovalo 44,4 %, v Modré
45,8 %). Z thrnného poétu absolventit SZTS predstavuji vinohradnici se stie-
doskolskou kvalifikaci 1,6 %.

Dribeznictvim jakoZto samostatnym studijnim oborem se zabyvaji
2 SZTS. Jde o monotypni druh 8kol, na nich? maturuje roéné cca 100 Zakd.
Ve $kolnim roce 1971/72 ode§lo do praxe 45 absolventii v CSR a 64 v SSR.
Z poétu absolventlt tvotily divky 80,7 %, v CSR 84,4 % a na Slovensku
78,1 %. Z celkového poétu absolventi SZTS reprezentuje tento obor 2,1 %
absolventd.

St¥edoskolskému vzdéldni v oboru rybadfstvi je vénovana jedind sko-
la (SZTZ Vodiiany). Roéné maturuje na této Skole kolem 20 posluchaéa (ve
§kolnim roce 1971/72 ukonéilo studium 22 chlapcii).

STUDIJNI UBYTEK ZAKU NA SZTS

Vyse studijniho tGbytku hraje dilezitou roli pti plédnovani ptipravy stfe-
doskolsky kvalifikovanych kadrd. Za studijni dbytek je v tomto pfispévku pova-
zovan rozdil mezi poétem nové pfijatych Zaki na SZTS a poétem absolventi
po ¢tyfletém studijnim obdobi.

Podle celostatnich makrostatistickych udajii dosahoval studijni dbytek Zaka
na dennim studiu SZTS hodnot uvedenych v tab. III.

Studijni dbytek v letech 1963—1966 byl zna¢né vysoky. V poslednich
letech studijni dbytky podstatné poklesly a pohybovaly se v CSSR v rozmezi
16—18 %. Vyssi studijni tbytek je zaznamenan na Slovensku, a to o 5—7 %.
Z analyzy vyplynulo, Ze studijni tubytky byly vy$§i u chlapci nez u divek;
tim nartsta podil divek z poétu absolventd (proti podilu divek z poétu pfijatych
zaka).

Podle vybérového Setfeni na SZTS Trebi¢ (studijni obor péstitelstvi-chova-
telstvi) byly pfi¢inou neukonéeného studia divody prospéchové, rodinné, odchod
na jiny druh kol a zdravotni stav apod.
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III. Studijni Ubytek Zakt na dennim studiu SZTS

Ctyileté studijni obdobi Stugijnl Gbytck 2kl ()

Sholntzak) CSR SSR CSSR
1963/67 34,6 442 38,0
1964/68 343 447 38,0
1965/69 38,4 46,9 41,4
1966/70 15,0 23,9 18,2
196771 14,5 19,9 16,4
1968/72 14,3 21,7 16,8

PREDPOKLADANY POCET ABSOLVENTU SZTS V LETECH 1974—76

Jestlize je zndm tdbytek Zdka béhem studia, je moZno z poétu pfijatych zakdy,
za predpokladu, Ze ve studijnim tbytku nenastanou podstatné zmény, ptiblizné
uréit pocet absolventli v nejbliz§ich letech. Podle pfedpokladi branych v dvahu
lze ogekavat, ze SZTS v dennim studiu dokonéi v CSSR v roce 1974 priblizné
5250 absolventd (z toho v CSR 3165, v SSR 2085), v roce 1975 4400 matu-
ranti (v CSR 2900, v SSR 1500) a v roce 1976 ukonéi stfedoskolské tech-
nické zemédélské vzdélani 4600 absolventa (v CSR 3000, v SSR 1600).

POCET A STRUKTURA PRACOVNIKU SE STREDOSKOLSKYM VZDELANIM
V ZEMEDELSTVI

O poétu stfedoskolsky vzdélanych pracovnikit v odvétvi zemédélstvi v ¢le-
néni na vyrobni siéru, podniky sluzeb a nadpodnikové slozky existuji jen diléi
informace. Pomérné nejvice dostupnych dat je o poétu stfedoskoldkd pracujicich
v JZD. Kategorie stredoskolsky kvalifikovanych pracovniki se i v této studii
déli na tfi zakladni skupiny, a to: pracovniky s dplnym stfednim odbornym
vzdélanim (USO), pracovniky s Gplnym strednim vieobecnym vzdélanim (USV)
a pracovniky se stfednim vzdélanim (SO).

POCET PRACOVNIKU S UPLNYM STREI_)OSKOLSKYM VZDELANIM V JZD

K 15. zari 1970 pracovalo v JZD celostdtné 24 739 pracovniki s tplnym
sttedoskolskym odbornym vzdélanim, z toho v CSR 17 371 (70,2 %), v SSR
7368 stalych pracovnikii (29,8 %). Zeny zaujimaly v poétu pracovniki s tpl-
nym stfedoskolskym vzdélanim 37,3 % (v CSR 36,7 %, v SSR 38,9 %).
Z celkového poétu 24 739 pracovniki se stfedoSkolskym odbornym vzdélanim
oracuje 22 126 v technicko-hospodatskych funkcich (89,6 %) a 2613 v délnic-
«ych povolanich (10,6 %). Pocet pracovnikii s tplnym stfedoskolskym odbor-
uym vzdélanim v JZD v letech 1960—1970 v CSSR se zvysil vice jak péti-
nasobné (v CSR vice jak &étyfnasobné, v SSR sedmindscbné). Soucasné vzristal
« podil zen (13,2 % na 37,3 %).

POCET PRACOVNIKU S UPLNYM VSEOBECNYM VZDELANIM V JZD

V JZD CSSR pracovalo v roce 1970 2570 pracovniki s tGplnym stfedo-
skolskym vseobecnym vzdélanim, z toho v CSR 1410 osob (54,9 %) a v SSR
1160 pracovnikit (45,1 %). Z celkového poétu tvoti zeny 49,3 % (v CSR
44,2 %, v SSR 55,6 %).
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Na 1000 ha zemédélské pidy ptipadalo v CSSR 0,6 pracovnika se stfedo-
skolskym vSeobecnym vzdélanim (v CSR 0,5, v SSR 0,8).

POCET PRACOVNIKU SE STREDNIM ODBORNYM VZDELANIM V JZD

Ve statistickém soupisu k 15. 9. 1970 se uvadi, Ze v JZD pracovalo v ramci
CSSR 16 115 osob se stfednim odbornym vzdélinim (SO), z toho v CSR
12 124 pracovniki (75,2 %) a v SSR 3991 (24,8 %). Z celkového poétu bylo
24,9 % zen (v CSR 26,0 %. v SSR 21,4 %).

Z celostatniho poétu téchto pracovnikit pracovalo 60,5 % v fizeni a spravé
JZD a zbyvajici ¢ast (39,5 %) je zaclenéna v délnickych profesich.

Podle pomérné husté sité a kapacity $kol, zaji§tujicich stfedni odborné
remédélské vzdélani v letech 1920 az 1950, lze se domnivat, Ze statistické
soupisy vyjadfujici kvalifikaci pracovnikii nejsou dplné, neni v nich vyderpa-
vajicim zpisobem podchyceno odborné vzdélani viech trvale éinnych pracovniki.

V piepoctu na 1000 ha zemeédélské pudy pfipadalo v roce 1970 na tzemi

IV. Pocet pracovniku se stredosSkolskym vzdélanim v JZD (v délnickych a technicko-
-hospodarskych funkeich) na 1000 ha z. p. k 15. 9. 1970

Pocet pracovniki na 1000 ha z. p. se vzdélanim
Kraj (izemi) tplnym uplnym o

stfednim strednim S‘;iedmfn celkem

odbornym vieobecnym odbornym
Stfedocesky 6,2 0,6 4,0 10,8
Jihocesky 5,9 0,4 3,0 9,3
Zipadocesky 5,8 0,3 3,0 9,1
Severolesky 6,5 0,6 3,3 10,4
Vychodoéesky 7,4 0,7 7,8 15,9
Jihomoravsky 7,4 0,6 5,2 13,2
Severomoravsky 9,0 0,6 5,3 14,9
CSR 7,0 0,5 4,9 12,4
Zipadoslovensky 5,0 0,9 3,2 9,1
Stredoslovensky 5,1 0,6 2,4 8,1
Vychodoslovensky 5,0 0,8 2,4 8,2
SSR 5,0 0,8 2,8 8,6
CSSR 6,3 0,6 4,1 11,0

Prepodteno podle prament:
Odbornici s vysoko$kolskym a stfedoskolskym vzdélanim podle kraji a odvétvi
k 15. 9. 1970, CSSR, I. a II. dil. Cs. statistika (SSZ — 56 300/71).
Odbornici s vysoko$kolskym, uplnym stfednim odbornym a stfednim odbornym vzdé-
lanim k 15. 9. 1970 v JZD. Cs. statistika, skupina B, sv. 1, Federalni statisticky ufad
Praha, 1971.
Technicko-hospodaiiti pracovnici k 30. 9. 1972 za CSSR, Cs. statistika, dil I. az IV.
(46 668/73, 46 669/73, 46 670/73, 46 660/73).
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CSSR 11 pracovnikii se stfedoskolskym vzdélanim. V CSR dosihl tento stav
vySe 12,4 osoby. V jednotlivych republikdch i krajich se vyskytuji podstatné
rozdily ve vybavenosti podniki stfedoskolsky kvalifikovanou pracovni silou.
Podrobné udaje podle kraji obsahuje tab. IV.

K poétu pracovniki se stfedofkolskou kvalifikaci, pracujicich v délnickych
profesich, je tfeba pfihliZet pfi charakteristice skute¢né a potiebné vzdélanostni
trovné kategorie délnickych povolani.

V technicko-hospodaiském apardtu JZD pracovalo na 1000 ha zemédélské
ptdy v celostdtnim priméru 8,6 pracovniki se stfedoikolskou kvalifikaci (v CSR
9,2 a v SSR 7,7 osob — tab. V).

V. Poéet pracovniku se stfedo$koskym vzdélanim v JZD v technicko-hospodarskych
funkcich na 1000 ha z. p. k 15. 9. 1970

Pocet technicko-hospodarskych pracovniki
na 1000 ha z. p. se vzdélanim
Kraj (izemi
# (zemd Yplnym Uplnym stfednim

stfednim stfednim Sabointt celkem

odbornym vSeobecnym ¥
Stifedodesky 5,4 0,5 2,7 8,6
Jihotesky 5,3 0,3 2,0 7,6
Zéipadocesky 5,2 0,3 1,9 7,4
Severodesky 5,6 0,5 2,6 8,7
Vychodocesky 6,2 0,6 3,1 9,9
Jihomoravsky 6,4 0,5 3,0 9,9
Severomoravsky 7,8 0,5 2,9 11,2
CSR 6,0 0,5 2,7 9,2
Zépadoslovensky 4,7 ‘ 0,9 2,3 7,9
Stiedoslovensky 4,9 0,6 1,8 7,3
Vychodoslovensky 5,0 0,7 1,9 7,6
SSR 4,8 0,8 2,1 7,7
CSSR 5,6 0,6 2,4 8,6

Prepoéteno podle prament:
Odbornici s vysokoskolskym a stfedo$kolskym vzdélinim podle kraju a odvétvi
k 15. 9. 1970, CSSR, I. a II. dil. Cs. statistika (SSZ — 56 300/71).
Odbornici s vysokogkolskym, tiplnym stfednim odbornym a stfednim odbornym vzdéla-
nim k 15. 9. 1970 v JZD. Cs. statistika, skupina B, sv. 1, Federalni statisticky ufad
Praha, 1971.
Technicko-hospodaféti pracovnici k 30. 9. 1972 za CSSR, Cs. statistika, dil I. az IV.
(46 66873, 46 669/73, 46 670/73, 46 660/73).

POCET PRACOVNIKU SE STREDOSKOLSKYM VZDELANIM NA STATNICH
STATCICH

O celostatnim poctu pracovnikii se stfedoSkolskym vzdélanim na stitnich
statcich, jez obhospodatuji druhy nejvétsi podil zemédélského ptadniho fondu,
nejsou udaje. Existuji jen vybérova Setfeni, napf. ze statnich statki Jihomo-
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ravského kraje. V fidicim a spravnim aparatu Jihomoravskych stitnich statkia
pracovalo 71,4 % stfedoskoldki, z toho 64,3 % pracovnikii mélo dplné stfedo-
skolské, 54 % pracovnikit Gplné vseobecné a 30,3 % pracovnikii stfedni od-
borné vzdélani.

Z celkového poétu THP pracovalo na feditelstvich 68,6 %, na hospodai-
stvich 74,2 % a v pomocnych provozech 65,6 % pracovniki se stfedoskolskym
vzdélanim. Z tohoto porovnani vysvitd, Ze pracovnici se stfedoSkolskym vzdé-
lanim v fidici sféfe jsou nejvice zastoupeni na hospodéfstvich, kde probiha
vlastni vyrobni proces.

Pracovnici s tdplnym stfedoskolskym odbornym vzdélanim tvorili 45,9 %
z celkového poctu technicko-hospodaiskych gracovnikﬁ, z toho pracovalo na fe-
ditelstvich 42,4 %, na hospodatstvich 49,1 % a v pomocnych provozech 40 %.

Pracovnici s Gplnym stfednim vSeobecnym vzdéldnim nachédzeji na statnich
statcich mensi uplatnéni. Z celkového poétu THP byli zastoupeni 3,9 %. Nejvice
jich pracovalo v pomocnych provozech (6,7 %), déle na feditelstvich (6,5 %),
a na-hospodatstvich pouze 1,9 %.

Pracovnici se stfednim odbornym vzdélanim tvofili ze vsech THP 21,6 %,
na hospodafstvich jich pracovalo 23,2 %, na feditelstvich 19,7 % a v pomocnjch
provozech 18,9 %.

Na 1000 ha zemédélské pidy pracovalo na stitnich statcich Jihomoravské-
ho kraje 11,7 pracovnikii se stfedoskolskym vzdéldnim v technicko-hospodai-
skych funkcich. V tom bylo 7,5 osob se vzdélanim USO, 0,6 se vzdélanim USV
a 3,6 pracovnikil se vzdélanim SO.

Pti srovnani téchto udaji se zastoupenim stfedoskolsky kvalifikovanych
pracovnikd v Fizeni a spravé JZD vidime, Ze sledované stitni statky mély vy$si
pocet stiedoskolsky kvalifikovanych technicko-hospodafskych pracovnikii na jed-
notku plochy. (Na 1000 ha zemédélské pudy byl jejich stav vyssi o 3,1 osoby
nez v JZD.)

PROGNOZA POTREBY PRACOVNIKU SE STREDOSKOLSKYM VZDELANIM

Vseobecné se predpoklada, Ze potfeba pracovnikii se stfedoskolskym vzdé-
lanim do roku 1990 bude vzriistat. Indexni zvySeni od vychoziho do cilového
obdobi ¢ini v CSSR 164,8 (v CSR 143,2 a v SSR 224,4). Strméjsi trend po-
treby stfedoskolsky kvalifikovanych pracovnikit v SSR je zpisoben tim, Ze sou-
casny pocet stfedoskoldkt v odvétvi zemédélstvi je niz§i a do roku 1990 se
uvazuje s vyrovndnim na troveii CSR (tab. VI).

Ve vyrobni sféfe dojde k narlistu pracovniki se stfedoskolskou kvalifikaci
do r. 1990 — index zvy3eni bude ¢init v CSSR 143,4 (v CSR 124,6 a v SSR
195,2). Vys8im pfirtstkem stfedoskoldkd v SSR nastane vyrovndni hladiny
kvalifikaéni struktury pracovniki.

Ve sluzbach a v nadpodnikovém fizeni se uvazuje, ze potfeba stfedoskolsky
vzdélanych pracovnikii vzroste rychlej$im tempem: v CSSR se predpokldda in-
dex zvySeni do r. 1990 na 164,8, z toho v CSR 186,6, v SSR 292,6.

Prognostické tvahy o poétu stfedos§koldkd byly porovnany s dosavadnimi
skute¢nostmi, aby tak byla ovéfena redlnost prognézy. Byl jednak zpfesnén vy-
chozi stav stfedoskoldkd v oblasti zemédélstvi (v r. 1970 ptsobilo v oblasti ze- |
médélstvi priblizné 101 900 osob se stfedoskolskou kvalifikaci, véetné kategorie
pracovniki s Uplnym vSeobecnym stfedoskolskym vzdéldnim). P¥i vypoétech
potieby a thrady stfedoSkoldkd bylo uvazovdno s pfirozenym ubytkem pracov-
nikt (invalidita, amrti, odchod do dichodu), jakoZ i s dosavadnimi tendencemi
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VI, Vyvoj potreby stfedoSkolsky kvalifikovanych pracovnikt v zemédélstvi do roku 1990 (zahrnuté kategorie vzdélani: USO,
USV a SO)

Skuteénost Predpoklddand potieba v letech
Sféra ¢innosti 1970 1975 1980 1985 1990
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
CSR 52 400%) 73,4 55 300 70,0 58 000 67,4 61 700 65,2 65 300 63,8
Vyrobni sféra SSR 19 000 26,6 23 700 30,0 28 000 32,6 32 900 34,8 37 100 36,2
CSSR 71 400 100,0 79 000 100,0 86 000 100,0 94 600 100,0 102 400 100,0
Sluzby a nadpod- CSR 22 400 73,4 23 600 68,0 30 300 70,5 36 600 67,7 41 800 63,8
nikové fizeni SSR 8 100 26,6 11 100 32,0 12 700 29,5 17 500 32,3 23 700 36,2
CSSR 30500 100,0 34 700 100,0 43 000 100,0 54 100 100,0 65 500 100,0
CSR 74 800 73,4 78 900 69,4 88 300 68,4 98 300 66,1 107 100 63,8
Celkem SSR 27 100 26,6 34 800 30,6 40 700 31,6 50 400 33,9 60 800 36,2
CSSR 101 900 100,0 113 700 100,0 129 000 100,0 148 700 100,0 167 900 100,0
Z toho: stfedoskoldks CSR 9 900**) 84,6 11 500 79,3 13 300 72,7 15 000 68,2 16 600 63,8
v délnickych profesich SSR 1 800 15,4 3 000 20,7 5 000 27,3 7 000 31,8 9 400 36,2
CSSR 11 700 100,0 14 500 100,0 18 300 100,0 22 000 100,0 26 000 100,0
% z celkového poétu 115 12,8 14,2 14,8 15,5

*) bez uplného stfedoskolského vieobecného vzdélani
**) odvozeno analogicky na zékladé zjisténi v JZD

Prameny: Prognéza pracovnich sil v zemédélstvi do roku 1990; VUEZVz Praha—Brno, VUEPV% Bratislava 1971.
Vyvoj kvalifikaéni struktury pracovnikii v zemédélstvi a potravinafském pramyslu do roku 1990; FMZVz a Stfedisko prognéz
zemédélstvi a vyzivy, Praha, 1972. :
Prohloubeni prognézy kvalifikatni a profesni struktury a stanoveni profil pracovnikii v zemédélstvi do r. 1990; VUEZVz Brno, 1973.



nastupu absolventii na pracovni mista (5—10 % absolventd odchdzi mimo od-
vétvi zemédélstvi, kolem 20 % pokracuje ve studiu na. vysokych $kolach). Za-
tim vychéazi kazdy rok ze vsech SZTS v celé republice zhruba 6000 absolventi,
z toho 1200 pokraduje ve studiu na vysokych 8koldch (nejen zemédélskych)
a 600 absolventii odchdzi mimo oblast zemédélstvi. Lze predpokliddat, Ze rotné
nastupuje do zaméstnani ve vyrobni siéfe, do sluZzeb i nadpodnikového fizeni
4200 absolventd. :

I kdyz projekce potieby a tihrady pracovniki se stfedo§kolskym vzdélanim
je velmi zjednodu$ena, naznacuje, ze do roku 1980 dosavadni $koly uhradi po-
trebu na 109 % (r. 1975) a v roce 1980 na 103 %. V dalsim obdobi po roce
1980 lze ocekavat vyrovnadni potfeby, v roce 1985 by potfeba byla uhrazena
pouze na 95 % a v roce 1990 jiz jen na 89 %. Uvedeny rozdil mezi potfebou
a o¢ekavanou dhradou bude ¢aste¢né sniZzen nastupem absolventd ostatnich od-
bornych $kol nezemédélskych (pro obor strojirenstvi, stavebnictvi, stfedni eko-
nomické skoly a stfedni vSeobecné vzdélavaci skoly).

Projekce potfeby pracovniki se stfedo$kolskym odbornym vzdéldnim podle
studijnich obort je znaéné ztizena nedostatkem informaci. Chybi statistické uda-
je o poétu stfedoskolskych pracovniki podle studijnich specializaci v zemédél-
skych i ostatnich podnicich. Postradaji se celostatné podklady o jejich vékové
i profesni skladbé, o umisténi zen se stfedoskolskou kvalifikaci a o nastupech
na pracovni mista, o horizontdlni a vertikdlni mobilité, teritoridlnim rozmisténi
apod.

SOUHRN

Ptispévek se zabyvd problematikou soudasné i perspektivni pfipravy po-
ttebného poctus pracovniki se stredoskolskym vzdélanim v zemédélstvi. Pfi fe-
§eni tohoto problémového okruhu se vychazelo z vykont stfednich zemédélskych
skol, ze struktury posluchact a absolventi podle studijnich obort. Dale byl
posuzovdn dosavadni pofetni stav pracovnikd se stfedoSkolskym vzdélanim v ze-
médélskych podnicich, jejich vékova a profesni skladba u dvou nejrozsifenéj§ich
sektord, tj. statnich statki a JZD. Retrospektivni pohled i rozbor soulasného
stavu vyutstuje v prognostickou Gvahu o kvalifikaci potfebného poétu odborniki
se stfedoskolskym vzdélanim do roku 1990. Prognéza ukazala, jak za pfedpo-
kladu soucasnych vykont stfednich §kol a ocekavanych dbytkti bude potfeba
odbornikii se stfednim vzdélanim celostitné uhrazena. Projekci potieby stifedo-
§kolsky kvalifikovanych pracovnikii bude nutné v pribéhu prognézovaného ob-
dobi postupné zpresiiovat, eventualné zpracovat podle tizemnich &asti.

Doslo dne 17. 4. 1972

Adresa autora:

Ing. FrantiSek Kovart, CSc, Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Smetanova 49, 602 00 Brno
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PROBLEMATIKA PRACOVNICH MOTIVACI
V DRUZSTEVNIM SEKTORU
CESKOSLOVENSKEHO ZEMEDELSTVI

A. Burian

Procesy koncentrace, specializace, kooperace a integrace zemédélské vyroby,
které predznamendvaji dal§i vyvoj tohoto sektoru, vznesou podstatné niroky na
¢lovéka, ktery bude jejich nejvyznaénéjs§im ¢initelem. Na drovni kvalifikace
a angazovanosti pracovnikd bude v rozhodujici mife zaviset, nakolik tyto pro-
cesy probéhnou efektivné, bezporuchové, sporné a Gé¢inné, nakolik a v jaké mi-
fe predpoklady, jez vytvéfeji, budou realizoviny do optimélniho stavu.

Sledujeme-li pohyb vyrobnich sil, zejména ve vyspélych socialistickych ze-
mich, vidime nezadrZitelny vzestup vyznamu vysoce kvalifikované prace (Gle-
zerman 1972). Srovndme-li vliv rizné kvalifikovanych druhd
pracovnich ¢innosti na tempo rtistu produktivity pra-
ce, zjistime paralelni prubé&h faktort ,kvalifikace prace“ a ,sila jejich vlivu
na tempo ristu produktivity prace“ (obr. 1). (Sitka kiivky predstavuje roz-
ptyl, ve kterém jev miZe probihat.)

Typ kval

Vliv na prace

rust produkce

Jednoducha

fyzickd prace

Slozita

fyzicka préce

Organizatorska
prace

Ridfef

prace

Védecka

prace

100

1. Vliv kvalifikace prace na tempo ristu produktivity

Tuto hypotézu plné opodsiatiiuji (kromé jiného) i nejnovéjsi sovétské vy-
zkumy z oblasti ekonomiky vzdéldni. Na zdkladé empirickjch vyzkuma doka-
zuji pfimy vztah mezi poétem vynalezii a urovni vzdélani pracovnikd, mezi
tirovni vzdélani a rychlosti zvySovani kvalifikace, mezi produktivitou prace a
jeji kvalifikaci (Zamin, Konstanjan 1971).
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Se vzriistem kvalifikace prace dochazi viak k poklesu jeji kontrolova-
telnosti, eventuilné ke stile naroénéj§im a slozit&jsim moznostem jeji kon-
troly. Zatimco jednoduchou fyzickou praci lze kontrolovat zpravidla jen letmym
prehledem o poétu kusti & vahovych jednotek, tedy ryze kvantitativnimi kritérii,
praci slozitéj§i provézeji stale vice kritéria kvalitativni. Stanoveni ptesnych
kontrolnich kritérii pro praci fidici nebo védeckou je uZ téméf nemozné a vyza-
dalo by si, aby kontrolujici mél vy$3i kvalifikaéni aroveri nez kontrolovany, se
v&i oroblematikou ieho specializace atd. (obr. 2). ’

Typ kvall Jedflod'uchg Slozita Organizitorska Ridici Védecka
Kontrols fyzicka prace fyzickd prace préce price préace
100
N
i —
g
0

2. Vliv kvalifikace prace na jeji kontrolovatelnost

Vznik4d tedy problém, jak optimalizovat vykon pracovniki uvadé-
njch kategorii. Kazdd z nich ma svoje rozpéti mezi minimem, jez Ize kontrolo-
vat, a maximem, jehoZ je individudlni pracovnik vzhledem ke svym schopnos-
tem, dispozicim, potfebam, vztahiim a postojum schopen (po urcitou dobu) do-
sahovat.

Rist vykonu lze tedy ovliviiovat dvojim zpiisobem:

1. Posouvanim kontrolovatelného minima smérem nahoru (tedy vytvare-
stupni kvalifikace prace stane viceméné neucinnym nebo alespoil neefektivnim).

2. Ovliviiovdnim pracovnika k piekrofeni hranice vykonu, jez mu diktuje
kontrolovatelné minimum. Kontrolovatelné minimum je tedy soucasné kritériem
nepostizitelnosti. Jeho plnéni postaduje k tomu, aby pracovnik nebyl kritizovdn
za nedostateény vykon, aby nebylo a ani nemohlo byt proti nému pouZito sankci
ze strany nadfizenych (M adsen 1972).

Pritom je tfeba mit stile na zfeteli skutecnost, Ze proces védeckotechnické
-revoluce je soucasné i procesem zvy$ovani vyznamu stdle slozité€jsich a kvalifi-
kovanéjsich ¢innosti, ze je procesem opro§tovani se od jednoduché fyzické prace,
procesem nastolovdni védy jako vyrobni sily. Je tedy i procesem, kdy
jednoducha kontrola vykonu podstatné ztrati svou ué¢innost a musi nastoupit
jiny faktor — osobni angazovanost pracovnika, jeho vlastni zajem na vy-
sledku prace, jiz vykonava. Potfeba angaZovanosti je pak tim vyraznéjsi, ¢im
je moznost kontroly price daného typu niz§i. (Pri grafickém znazornéni pak
miru potfeby angaZovanosti ve vztahu k uvddénym typim Cd¢innosti vyjadiuje
soucasné obr. 1.) Je tedy zcela na misté, kdyz spoleénost pozaduje vy$si miru
angazovanosti tam, kde jeji prostfedky kontroly individudlnich ¢innosti jsou
malo 4¢inné.
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STIMULACE K PREKROCENI KONTROLOVATELNEHO MINIMA VYKONU

Zajem o pfekroceni kontrolovatelného minima pracovni €innosti — pracov-
ni angaZovanost — nevznikd sama od sebe. Vytvaret a udrzovat ji lze jen cile-
védomou, kvalifikovanou aktivitou mnoha slozek, zejména pak vedoucich pra-
covnikt. Likvidovat ji lze i jednordzovym nedomyslenym aktem. AngaZovanost
v tomto smyslu je sociologickou kategorii; stavem, ktery lze ve spo-
leénosti (ve skupiné, na pracovisti) védecky rozvijet, podporovat nebo tlumit.
Vytvaret angaZované jedince i pracovni kolektivy, dosahovat pfekradovéni kon-
trolovatelného minima podfizenymi, by mélo byt rozhodujici néplni prace ve-
doucich pracovnikd, zdkladem jejich kvalifikace, checéme-li zvlddnout tkoly, jez
nastupujici procesy rozvoje nafeho zemédélstvi v nejbliz§i dobé vyvolaji (B u-
rian 1972).

Abychom pracovnika G¢inné a efektivné stimulovali k vykonu, mu-
sime znat jeho hodnotovy systém, jeho otekavani viéi prédci, vadi pra-
covi§ti, vi¢i societdm, v nichZ Zije. Plnéni téchto ocekavani je pak zpravidla
nejaspornéjsi stimulaci. Budeme-li tedy zkoumat, pro¢ ¢lovék pracuje a co od
prace ocekava, dostaneme pfi maximalnim zjednodu$eni takovouto sociologickou
strukturu ocekdvani a potreb vicéi prdci:

potieba oc¢ekavani

I. uchovani existence (najist se, obléci naturalni nebo penézni minimum posta-
se a bydlit — byf v nejjednodussi cujici k jednoduché reprodukeci pracovni
urovni) sily

II. Homogenizace s komparabilnimi so- maximum (zejména financ¢nich prostred-
cietami (v materialni vybavenosti, v ki) k co nejrychlejSimu dosaZeni poZado-
dosazeni zZivotni Grovné skupin, vané materidlni vybavenosti a zivotni
k nimz je pocifovana piislu§nost ne- urovné
bo srovnatelnost)

III. dosazeni atraktivniho zivotniho stylu 1. finan¢ni prostredky (k udrZeni dosa-
zené materialni vybavenosti a k jeji-
mu plnéjsimu vyuzivani)

2. volny cas
3. rezerva fyzickych i duSevnich sil

4. moznost seberealizace (uplatneni
schopnosti, talentu, vzdélani, dosaze-
ni vytéenych cila profesni i1 osobni
kariéry)

5. rozvoj osobnosti (kulturni praci s mo-
dernimi pracovnimi prostredky, Vv
kulturnim prostredi, s kulturnimi me-
zilidskymi vztahy)

Uvazime-li postaveni na$i zemédélské populace, zjistime, Ze v oblasti po-
tteb I. se zemédélsti pracovnici nenachazeji. (Tyto potfeby jsou piiznacné pro
soucasny rczvojovy svét, ktery teprve piekracuje bariéru hladu a hledd cestu
k industrializaci.) Zna¢na ¢&ast zemédélské populace se vSak nachdzi jedté
v oblasti potfeb II, které se projevuji snahou o desazeni materidlni vybavenosti
méstského obyvatelstva a jeho Zivotni Grovné; u ni je$té prevladd rozhodujici
zdjem na maximalnim vydélku, bez vyrazného vztahu k typu prace, ktery vy-
délek podminiuje. Cést zemédélské populace nam vsak jiz vstoupila do oblasti
potieb III (Burian 1971). Jeji ofekdvani viéi praci jsou jiz daleko naroé-
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néj$i a vedouci pracovnici by méli tuto socidlni skute€nost znat natolik, aby ji
mohli v roli stimulatora vykonu tdspés§né vyuzivat. (Tzn. pfedklddat pracovni-
kim to, co uspokoji jejich ofekavani, a vyvarovat se ,nabidky odmén®, po kte-
rych neni ,poptavka®“.)

PRACOVNI MOTIVACE

Na pifelomu roku 1973/74 jsme provedli reprezentativni vyzkum pracov-
nich motivaci zemédélské populace CSSR. Vyuzili jsme k tomu jednak dotazo-
vatelské sité oddéleni sociologie VUEZVzZ (dr. Sima), jednak panelu respon-
dentd — byvaljch poslucha¢t na VSZ v Brné, ktefi ndm zajistili potfebné roz-
§ifeni adaji. Ve vysledcich, které uvedeme, jsou shrnuty udaje od 1586 respon-
dentti ze vSech oblasti naseho zemédélstvi.

Prvni oblast vyzkumu tvofily penézZni potfeby a jejich struk-
tura (tab. I). Je uvedeno jejich pofadi i bodovd hodnota. Z bodové hodnoty
lze vyéist vzdalenost mezi jednotlivymi potfebami, uvedenymi v pofadi.

I. Pené’Zni potfeby a jejich struktura (maximalni moZna hodnota = 7,0; minimaln{
= 1,0)

G Bodova o o
Poradi Yisdiots Oznaceni potieby

1. ‘ 5,19 Dosdhnout trvale vy$§iho zdkladniho platu
(odmény, prijmu)

2. 4,79 Ziskat najednou vét$i mnozstvi penéz
(vyhrou, darem, dédictvim ap.)

3. 4,51 Zvysit celkovy pfijem na pracovisti
(pomoci prémii, pres¢asu ap.)

4, 3,85 Dosédhnout spravedlivéj$i relace mezi svym
zékladnim platem a platem ostatnich pracovniki

5. 3,71 Dosdhnout spravedlivéjsi relace mezi pohyblivymi
slozkami vlastniho pfijmu a pfijmu ostatnich pracovniki

6. 2,13 Ziskat moznost trvalého nebo alespon ¢astéjsiho
vydélku mimo pracovisté

7/ 1,93 Ziskat moznost vét§ich pfijmu ze zdhumenkového
hospodarstvi

Zjistujeme tedy, ze tato oblast potfeb je orientovdna predeviim na z 4 k la d-
ni plat na pracovis§ti. Nepodcenitelnou roli pro vedouciho pracovnika hraje
i skutecnost, ze do stfedni naléhavosti se dostdvd potiecba spravedlivéj-
§ichrelaci (Jurovsky 1971).

Druhou oblast vyzkumu tvofily potfeby nedosazitelné penézi
(tab. II). V tabulce je uvedeno jejich potadi i bodova hodnota. Z bodové hod-
noty lze vycist vzdalenost mezi jednotlivymi potfebami podle poradi.

Sefazeni téchto potfeb odpovidalo trendiim, které jsme postihli jiz v d¥i-
v€jsich sociologickych vyzkumech (Burian 1969) reprezentativniho vzorku
zemédélskych Zen (od potfeby € 1 v roce 1965, jiz byl tehdy vy3si pfijem, pres
potfebu ziskat vice volného ¢asu a méné namahavou, mechanizovanou praci
v roce 1968, k lepsim mezilidskym vztahiim — jiZz v roce 1971).
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1I. Potfeby nedosazitelné penézi

Potadi Hodovi Oznageni potieby
1. 5,09 Dosazeni lepsich vztaht mezi lidmi
2. 4,76 Ziskani vétsiho mnoZstvi volného ¢asu
3. 4,65 Ziskani pocitu klidu a jistoty
4. 4,54 Vytvoieni pfiznivych perspektiv
5. 4,43 Dosazeni vyssiho spoleéenského uznani své prace

Zajimalo nas proto, kam jsou tyto
,qmemateridalni potfeby” si-
tuovany. Zjistili jsme: ve vSech téchto
potfebach obsazujicich pofadi 1—4 stoji
jako mnejvyznamnéj$i zdroj uspokojeni
pracovi§té (Jen udosazeni vyssi-
ho spoleenského uznini price zemé-
délce stoji na prvnim misté ,celospo-
le¢enska opatfeni“, napf. zakonna opa-
tfeni, orientace oficidlnich informaci,
ovliviiovdni vefejného minéni atd.) Ze
stér, v michZ se zkoumani respondenti
nachézeji, dostdvdme pofadi vlivu na

III. Poradi situovani nemateridlnich

potieb
Y @ polet

Poradi bodi
Pracovi$té ) 2 4,51
Celospolecenska
opatfeni 2: 4,08
Bydlisté 3. 3,50
Rodina 4 2,98

uspokojovani uvedenych potfeb (tab. III). To znamen4, Ze pracovisté hraje pro
zkoumanou societu nejvyznamnéjsi roli ve funkci zdroje uspokojovani uvedenych
potieb. Tomu by méla odpovidat i péte, kterou pracovisté socidlnim a ekonomic-
kym potfebdm svych pracovnikd vénuje. Srovnédni vyznamu potfeb,

IV. Orientace potreby zmény a potieby udrZeni soucasného stavu

Potreba udrzet soucasny stav Potfeba zménit soudasny stav
po- bodové bodové
fadi | hodno- PO~ | hodno-
ceni 1 ceni
1. 4,45 stejny zaméstnavatel 1. 4,92 technické, hygienické, bez-
pec¢nostni pracovni podmin.
2. 4,18 stejny typ prace 2. 4,80 vyse piijmu
3. 4,10 stejné funkéni zarazeni 3. 2,71 nadfizeny (vedouci)
pracovnik
4. 4,02 stejny pracovni kolektiv 4. 2,69 funkéni zarazeni
5. 3,84 stejny nadfizeny 5. 2,46 typ préace
6. 3,63 stejny prijem 6. 2,41 pracovni kolektiv
Ts 3,51 stejné technické, 7. 2,03 zaméstnavatel
hygienické a bezpe¢nostni
pracovni podminky
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jez lze uspokojit penézi a jez penézi uspokojit nelze, vyznélo u zkoumané populace
jesté ve prospéch potfeb uspokojitelnych penézi. Bodova hodnota 4,83 : 4,67 vsak
naznaduje vysoky stupeil vyvaZenosti obou typli potfeb. Tzn. Ze zkoumani pra-
covnici jsou zhruba napiil orientovani na uspokojovani potieb, jez lze zajistit pe-
nézi, a potieb, jichz penézi dosici nelze. Podcefiovani ,nemateridlnich potieb”
tedy neni jiZz ani v nejmen§im opodstatnéno.

Orientace potfeby zmény a potfeby udrZeni soucas-
ného stavu sméfujici viié¢i zaméstnavateli (podniku) nam vypovidd o né-
kterjch parametrech spokojenosti na zemédélskych pracovistich ve vztahu k sed-
mi zkoumanym faktorim (tab. IV).

Tabulka ptedkladd v sociologii béznou ovéfovaci vypovéd: tam, kde je vy-
sokd potieba udrzeni soufasného stavu, méla by byt nizkd potieba tento
stav zménit a naopak. Z tabulky vyplyvd vysokd orientace na udrZeni stejné-
ho zaméstnavatele (podniku, JZD), na stejny typ prace a funkéniho (pracovni-
ho) zafrazeni. Vysokad potfeba zmény se vaze predev§im k technickym, hygienic-
kym a bezpe¢nostnim pracovnim podminkdm. Bodova hodnota udrZeni soucas-
ného stavu pfevladd nad bodovou hodnotou jeho zmény. (Z tcho lze vyvodit,
ze naSe zemédélska populace v parametrech, k nimz se vaze vysoky stupeil za-
jmu o udrzeni soudasného stavu, nebude ochotna tento stav ménit — byt by to
zdjem védeckotechnické revoluce v naSem zemédélstvi vyzadoval.)

Lze tedy konstatovat, ze uspokojovadni z priace je v soufasné dobé
podminéno fadou faktorti, z nichz faktory nemateridlni povahy hraji nemalou
roli (sr. Blucha 1969). Pokusili jsme se tedy utfidit co nejvétsi mnoZzstvi
faktort, které mohou hrét roli od mény (uspokojovat pracovnika a byt uve-
deny ve spojitost s pracovnim vykonem) podle miry potfeby a zdjmu, ktery
u pracovniki vyvoldvaji (tab. V).

Tato tabulka 28 faktord (ve funkci pfimé i nepfimé odmény) dava moz-
nest takovychto zaveért:

a) V nejobecnéji ptisobicich faktorech (pofadi 1—9) se nachdzi na nej-
pfednéjsich mistech nikoliv absolutni vySe pfijmu, ale jeho relace. (,Spra-
vedlivéjsi odmériovani“ podle riznych kritérii zde obsazuje &tyfi mista, kdezto
»vy$8i cdména® jen tfi mista s bodové niz§i hodnotou.) Tento typ odmény tedy
nesméfuje na prosté zvySeni, ale na respektovani urditého hlediska, jeZ je res-
pondenty povazovano za spravedlivé, k diferenciaci jeji vyse (k deniveli-
zaci). Vysokou hodnotu zde dostdva ptidélovdni praci s dokonalej$i mechanizaci
a lepdi fizeni préace.

b) Kategorii ,stfedné silné ptisobicich faktori“ (poradi 10—18 s bodovou
hodnotou 4,64—4,06) tvofi v pfevdiné mife tzv. socidlni faktory. Vezme-
me-li v potaz, ze jim pfedchdzi jen relace odmény, absclutni vyse odmény a
dva faktory vazici se na drovei prace, vynikne jejich vyznam jako stimulatoru
spokojenosti. Lze ocekavat, ze jejich vliv pfi zlepujici se materidlni situaci ze-
médélské populace dile poroste.

c) Faktory, které ptisobi v omezeném rozsahu (potfadi 19—28 s bodovou
hodnotou pod 4,00) maji vesmés ,moralni charakteristiku“. To
ovSem neznamend, ze by neptisobily! Napf. faktor, jimZ je ziskdni bytu z pod-
nikové vystavby — i kdyZ obsadil az posledni misto ve své projekci do celého
souboru respondenti — ma rozhodujici vyznam (obdrzel maximalnich 7 boda)
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V. Faktory, které mohou hrat roli odmény

Poradi lﬁ) (fn%‘;i Typ odmény
1 5,31 spravedlivéj$i odmeénovani podle pracovniho vykonu
2. 5,10 zvySeni pfijmu
3. 5,07 pridélovani praci s dokonalej$i mechanizaci
4 5,06 spravedlivéj$i odménovani podle naméhavosti prace
5 4,91 spravedlivéjsi odmeénovani podle miry odpovédnosti
a funkéniho postaveni
6 4,84 zvyseni prijmu celé pracovni skupiné
s 4,84 zvyseni pfijmu viem pracovnikim JZD
8 4,82 lep$i fizeni a organizace prace
9 4,81 spravedlivéj$i odménovani podle vzdélani a kvalifikace
10. 4,64 zlep$eni socidlniho zabezpeceni
11. 4,54 zajisténi kvalitniho a levného spoleéného stravovani
12, 4,53 lepsi jednéni s lidmi
13, 4,47 zajiSténi lep$i pée o déti predskolniho a §kolniho véku
14. 4,46 lepsi usporadani pracovni doby
15. 4,45 pridélovani praci v lep$im pracovnim prostiedi
16. 4,15 zlepseni kulturnich a rekrea¢nich moznosti
17. 4,15 zlepSeni zdravotni péce
18. 4,06 pridélovini méné namdhavych praci pfi zachovéni stejnych
platovych podminek
19. 3,91 pridélovani lépe placenych praci
20. 3,68 verejna pochvala, zvefejiiovani nejlepSich pracovnika
21. 3,54 usili o vy38i prestiZ profese pracovnika v zemédélstvi
22, 3,38 zkraceni pracovni doby na 6 az 4 hodiny denné
23. 3,25 pridélovani praci v lep§im pracovnim kolektivu
24, 3,12 névrh na vyznamenani
25; 2,81 pridélovani praci u lep$iho nadfizeného
26. 2,64 zatazovani do zodpovédnéjsich funkci a na vedouci mista
2. 2,43 navrzeni do verejné funkce
28. 2,26 moznost ziskani bytu z podnikové vystavby

pro 7,41 % vypovidajicich. (Oviem pro 62,27 % ma hodnotu nulovou a obdrzel
od nich 1 bod, oznaéujici minimum uéinnosti a zajmu.) Je tedy namisté, aby
jako stimulaéni prvek byl ptedlozen vedenim podniku pravé oném 7,41 %.

Takovéto tsporné stimulovani vykonu je v plné mife vdzano na hodnotovy
systém lidi, jejichz vykon ma byt ovlivnén. Bylo by proto tGcelné provést i zde
analyzu korela¢nich vazeb predlozeného systému faktorit na vys§i odmény, funké-
ni a pracovni zafizeni, na vék, vzdéldni, pohlavi atd. (Tato analyza bude pro
vedena a publikovdna v zavéreéné zpravé vyzkumného tkolu, feSeného auto-
rem.) Kazdy zkuSeny vedouci pracovnik si zpravidla na zakladé bézného kon-
taktu se svymi podfizenymi po ¢ase uvédomuje, co je a co neni pro né odmé-
nou — a dokaze tohoto zjisténi viceméné vhodné uzivat. NaSe informace by
méla proto splnit spiSe tlohu teoretického zdivodnéni probihajicich jevi a in-
dikdtoru jejich dalSich trendii, nez praktickych pokynt pro konkrétni ¢innost
vedoucich pracovnika.
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SOUHRN

Vyvoj &eskoslovenského zemédélstvi bude stdle zvySovat vliv vysoce kva-
lifikované prace na rist jeji produktivity. Ponévadz s riistem ,kvalifikace prace
klesa jeji ,kontrolovatelnost®, je tfeba vytvafet angaZované, iniciativni pracov-
niky, ochotné pfekradovat kontrolovatelné minimum vykonu.

Efektivni stimulace k vykonu vyZaduje znalost poifeb pracovniki a jejich
hodnotového systému. Cast zemédélet jiz vstupuje do oblasti potfeb ,dosaZeni
atraktivniho Zivotniho stylu“. Tato &4st pracovnikd klade na préaci (kromé na-
rokt odmény) i pozadavek ziskdni dostateéného mnoZstvi volného &asu, ucho-
vani fyzickych i duSevnich rezerv k jeho aktivni realizaci, vyZaduje od prace
moznost seberealizace a rozvoje osobnosti.

Zkoumdani materidlnich a nemateridlnich potfeb ukazuje na jejich vyvaze-
nost jiz v soufasné populaci zemédélskych druZstevniki a na jejich orientaci na
pracovi§té. V hodnotovém systému odmén zaujim4a sice vyznamné misto penézni
odména (spiSe vSak ve své relaci nez v absolutni hodnoté), ale i ptidélovani
dokonalejsi techniky a lepsi fizeni a organizace prace. Druhé misto obsazuji
vyrazné socidlni faktory, tfeti faktory s ,moralni“ charakteristikou.

Znalost typu potfeb a hodnotového systému pracovnikit dava predpoklad
jejich raciondlnihc a efektivniho vyuziti ke stimulaci vykonu.
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B. Chalupa PSYCHICKA NAROCNOST VYBRANYCH
PRACOVNICH CINNOSTI
V ZEMEDELSKE VYROBE

Uplatiiovani védeckych metod pfi fizeni zemédélské vyroby za téelem zvy-
Seni jeji efektivnosti pfedpoklada mezi jinym téz propracovani otazek, tykajicich
se tlohy lidského ¢initele. K nim patfi stanoveni niro¢nosti a obtiZnosti rtz-
nych druhd pracovnich &innosti z hlediska kvalifikadnich pozadavkd, spoleden-
ské odpovédnosti, z hlediska kritérii fyziologie a psychologie prace. Vysledky
téchto studii mohou byt vyuZivdny napf. pfi feSeni odméfiovdni rdznych kate-
gorii praci v zemédélstvi, pfi racionalizaénich opatfenich, pfi sniZovdni pracovni
zatéze, pfi pfipravé pracovniki aj.

Problematika hodnoceni praci je sledovdna v Ceskoslovensku vyzkumné aZ
od konce Sedesatych let a je v soufasné dobé i pfedmétem zdjmu kooperujicich
stati v rdmci RVHP. Zatim nedoslo k tGplnému sjednoceni pokud jde o vyme-
zeni pouzivanych hlavnich a diléich kritérii a stanoveni jejich vahy v rameci cel-
kového systému hodnoceni. »

Pokud jde o otidzku psychické naro¢nosti jednotlivych pracovnich &innosti
a profesiondlnich kategorii, dochdzelo v minulosti k jejimu podcefiovani u dél-
nickych povolani a tézisté se spatfovalo predevdim u inZenyrsko-technickych
a fidicich kategorii. Disledkem toho bylo, Ze v systémech hodnoceni praci u ka-
tegorie délniki se stanovila pro psychické pozadavky jenom velmi nizka kvéta
z celkového mnoZstvi dosazitelnych bodd (viz napf. ndvrh MPSV z roku 1968
nebo podrobné MatousSek, Razicka, Hladky 1972, ze zahraniénich
autord naptf. Wibbe 1966).

Strukturdlni zmény ve vyrobé, zavadéni mechanizace, chemizace, elektri-
fikace, pouzivani novych forem préce a jeji organizace vedly v poslednich letech
k velmi vyraznému posunu v poméru télesné a duSevni zitéze, ke zvySeni po-
tfebné kvalifikace i ostatnich spolecenskych poZadavkii u &etnych délnickych
povolani a mnohdy vedly i ke vzniku novych profesi. Plati to i pro odvétvi ze-
médélstvi.

Cilem vyzkumného tikolu, s jehoz feSenim bylo zapoéato v roce 1973, je
na zékladé vypracovani vhodné metodiky pro posuzovani psychické naro¢nosti
poskytnout konkrétni udaje o stupni psychické zatéze u vybraného souboru pra-
covnich ¢innosti a profesi v rostlinné a Zivodidné vyrobé, které se jevi z hledis-
ka pouzivanych pracovnich prostfedki jako perspektivni pro dalsi vyvoj zemé-
délské vyroby. Vysledky maji byt pouZity zejména pro tcely klasifikace a tari-
fikace praci. NaSe sdéleni se tykd prvé etapy vyzkumného ikolu a ma tudiz
metodicky a informativni charakter (neni vycerpavajicim Setfenim).
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TEORETICKY PRISTUP K POSUZOVANI PSYCHICKE NAROCNOSTI PRACI
PRO UCELY KLASIFIKACE

Vychodisko zkouméni v marxistické psychologii price tvoii analjza obsa-
hu a struktury ¢innosti, zptsobti psychické regulace a jejich determinant (O § a-
nin, Konopin 1973, Hacker 1973, Ancyferova 1969). Pribéh
pracovni ¢innosti, kterd je slozkou vyrobniho procesu, je zavisly na souboru
vnéj§ich a vnitfnich (,persondlnich“) podminek, které uréuji jeji koneény vy-
sledek. Z hlediska socidlni podminénosti je ¢innost ¢lovéka soucésti kolektivni
prace a systému spolecenskych vztaht. Jako dalsi determinujici ¢initelé vystu-
puji vyrobni prostiedky, technologické a organizaéni pozadavky a podminky
pracovniho prostfedi, které jsou specifické pro rtizné druhy pracovnich tkold.

Pro vztahy mezi praci a psychikou je charakteristickd jednak skute¢nost,
ze jde o cilevédomy proces, jednak to, Ze v zdvislosti na povaze prace, pracov-
nich dkold a jejich naroki se méni zplisob operaci, sméfujicich k pfetvafeni
podminek objektivni skuteénosti. Zprostfedkujicim &lankem je psychickd regu-
lace ¢innosti, jejimz nositelem je lidska osobnost. Psychické procesy, poznavaci
¢innost, planovani, rozhodovani a jednani, schopnosti, védomosti, dovednosti
a pracovni vlastnosti jedince podmifiuji jednak tuspésnost spolecenské prace, jed-
nak jsou samy v jejim prubéhu utvarfeny.

Pro hodnoceni obtiZnosti riznych konkrétnich praci ma rozhodujici vyznam
jejich skladba, zatizeni rdznych funkénich systémid a povaha zacastnénych psy-
chologickych a neurofyziologickych mechanism.

V tom smyslu feSeni otdzky hodnoceni obtiznosti praci je zavislé pfedev§im
na obecné teorii ¢innosti a teorii psychické regulace s pfihlédnutim ke zvlast-
nostem jednotlivych kategorii &innosti, nikoliv na teoriich individudlnich roz-
dilt, jimiz se zabyva diferencidlni psychologie.

Pti psychologické analyze rtznych druhit pracovnich éinnosti z hlediska
obtiznosti vystupuji do popfedi vedle informaénich procest (pfijem, pfepraco-
vani a pfeddvani informace) také energetické aspekty (pracovni pfipravenost,
aktivace, volni usili, vytrvalost, zaméfenost na tkol aj.).

Z hlediska teorie ¢innosti, propracované pfedev§im v sovétské psychologii
(Rubinstejn, Leontév aj.) je tfeba povazovat ¢innost za zakladni or-
ganizaéni princip psychiky, pficemz psychické procesy jsou chdpany jako vyraz
interakce mezi jedincem a jeho prostfedim. Clovék, subjekt prace, pfitom aktiv-
né vystupuje ve svém prostfedi, které méni svou praci a tim pfispivd k uspo-
kojovani spolecenskych a individudlnich potteb.

Vychozim clankem analyzy cinnosti v psychologii prace je pracovni kol
a jeho struktura (Hacker 1973). Raznym strukturdm ¢innosti odpovidaji
pfitom razné struktury psychickych procest. Podle okolnosti muze pracovnik
provadét jeden nebo vice riiznych pracovnich tkolt v rdmci spolefenské délby
préace.

Struktura pracovni¢innosti je zdvisld zejména na téchto pod-
minkdch a ¢initelich, které tvori celkovy systém ¢&innosti:

1. na cili ¢innosti;
2. na pfedmétu Cinnosti, druhu zpracovaného materidlu;
3. na pouzitych néstrojich, strojich a zafizenich a jinych vyrobnich pro-
stfedcich;
4. na zpusobu a organizaci préce;
- 5. na pozadované kvalifikaci, schopnostech, védomostech, dovednostech a
zku§enostech pracovnika;
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6. na potfebné motivaci a pracovnich vlastnostech;
7. na podminkach pracovniho prostfedi;
8. na socidlnich podminkach prace (spolupréce, zplisob odméiovéani aj.).

Psychickd naro¢nost, obtiznost prace je zavisla:

1. na druhu funkéniho systému, ktery je pfi praci zatéZovan;
2. na zpusobu, stupni a fasovém trvani zatéZe jednoho nebo nékolika
funkénich systéma béhem préace.

Z hlediska teorie psychické regulace pracovni ¢innosti rozliSujeme jednak
psychickou zatéz specifickych funkénich systémt, jednak zat€z systémi nespe-
cifickych.

Specifické funkéni systémy zajidtuji:

pfijiméani informace z prostfedi pomoci smysly;
uchovani a vybavovani dfive pfijaté informace;

Fizeni pozornosti na objekt ¢innosti;

ptrepraccvani informace (mysleni, rozhodovaci procesy);
provadéni ulelnych pohybd, senzomotorické koordinace.

s 00 DO E

Jako specifické funkéni systémy je oznalujeme proto, ze jsou pfimo spo-
jeny s provadénim urdityjch operaci (poznavacich a provadécich), pomoci
nichZz osoba uskute¢iiuje svoji interakci s pfedmétnym a socidlnim svétem.

Nespecifické funkéni systémy zaji§tuji potfebnou motivaci
a aktivaci subjektu pfi provddéni pracovni €innosti, zejména:
provadéni opakujicich se operaci;
provadéni vice operaci soucasné;
odolavani pusobeni ¢asového tlaku;
pozadovanou piesnost, spolehlivost, vytrvalost pfi provadéni takolu;
pozadovanou pracovni pohotovost a pripravenost aj.

G oo

Na psychickém fizeni a regulaci pracovnich &innosti se podileji jak speci-
fické, tak nespecifické funkéni systémy. Mechanismy jejich fungovéni jsou vsak
znaéné odli§né. Zatimco u specifickych funkénich systému je hlavnim ukazate-
lem z4téze pozadovand rychlost a frekvence provddénych operaci, u ne-
specifickych funkénich systéma je méfitkem zatéze spiSe trvdani aktivace
a stupen vuli vynaklddaného dasili na udrZovani adekvatniho
prubéhu operaci.*

POUZITA METODIKA

Pfi vyzkumu jsme pouzili pfipravenou listinu pro posouzeni psychickjch
narokt prace. Charakteristika pracovniho mista a pracovnich podminek je do-
plnéna popisem celkové skladby profese s ohledem na kvalilika¢ni pozadavky
a jednotlivé provadéné cinnosti.

Vlastni zkoumany druh pracovni ¢innosti je analyzovdn s ohledem na pro-
vadéné tkoly, operace a ikony s uvedenim spotfeby ¢asu. Toto ¢lenéni ma spi-

* Y na$i studii se nezabyvdme zménami a poruchami psychické regulace, vznikajici-
mi v disledku nepriznivych vlivi pracovniho prostfedi (napi. vlivem hluku, otrest,
klimatickych faktorti aj.), které rovnéz prispivaji ke zvySovani pracovni zatéze
(tzv. nepfima zatéz). Tyto otdzky jsou predmétem samostatného vyzkumného tkolu.
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$e orientaéni vyznam, ukazuje, které tikoly, operace jsou pfipravné, které hlavni
a které ukondovaci. Na pracovni vypéti pfi praci ma vétSinou rozhodujici vliv
hlavni pracovni tkol (operace), jehoZ provadéni zabira obvykle 60—70 %
i vice z celkové spotieby casu.

Podstatné vice informaci ndm skytd vymezeni jednotlivjch komponent
pracovni éinnosti, které rozlisuje tyto kategorie:

1. manudlni &innosti (3 kategorie);

2. kontrola, tfidéni, vaZeni (2 kategorie);

3. technologickd ¢innost (1 kategorie);

4. obsluha a fizeni mechanizaénich prostfedkd, jejich ddrzba a oprava (2
kategorie) ;

5. administrativni prace (2 kategorie);

6. fidici ¢innost (1 kategorie);

7. pochtizky a doprava na stanovi§té (2 kategorie).

Kazda kategorie vykazuje relativné odli§né pozadavky na psychickou &in-
nost a tedy i rozdilnou psychickou zatéz.

Posouzeni vlastni psychické zatéze se provadi pomoci listiny obsahujici 10
polozek se stupnici 0—5. Zahrnuje jak naroky na specifické, tak i na nespe-
cifické funkéni systémy (tab. I a II).

VYSLEDKY

V pribéhu roku 1973 byla aplikovana navrZzenid metodika posuzovani psy-
chické ndroénosti u vybranych praci v rostlinné vyrob&. Slo o tyto pracovni
¢innosti a pouZité stroje:

1. orba hluboka Z-801144—PX—30
6. seti obilnin Z-56114-48—SEX—125
7. seti kukufice na zrno Z-56114+SPC—6

15. seceni a vymlat obilnin E-512

18. ofezavani chrastu Z-46114+3—0CX

19. vyordvani bulev Z-5611+3—VCZ

Soubor posuzovateli mél celkem 38 osob, vét§inou agronomi, z nichZ kaz-
dy posuzoval 1—4 zkoumané pracovni tkoly.

Kazdy pracovni tkol posuzovalo 10—11 posuzovateld, jak vyplyva z pfe-
hledu:

¢islo tkolu pocet posuzovateld
1 11
6 10
7 11
15 10
18 10
19 11

Podle moznosti byly zahrnuty do Setfeni vidy zemédélské zavody z riz-
nych produkénich oblasti.

Posuzovatelé byli podrobné instruovdni a pracovali vétSinou individudlné
nebo v malé skupiné.

Vysledky statistického zpracovdni posouzeni psychické naroénosti zkouma-
nych pracovnich tkold jsou shrnuty v tab. I a II.
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PLET — VIIWNONOMYT VISTIAINWAZ

G8S

I. Statistické zpracovani vysledki posouzeni psychické naroénosti tikolu & 1 (hluboka orba), tikolu & 6 (seti obilnin) a tukolu é&.

7 (seti kukufice na zrno)

Hlubok4 orba Seti obilnin Seti kukufice na zrno
Cislo Dilé kritérium
X s X s x s
1 vypéﬁ smysli 2,82 1,250 4,10 0,738 4,18 0,603
2 soustfed&ni pozornosti 2,36 0,809 3,60 0,843 3,73 1,104
3 senzomotoricki koordinace 2,55 0,820 2,80 0,789 3,45 0,688
4 vypéti my$leni 1,36 0,809 2,10 0,738 2,09 1,514
5 soucasnd obsluha vice pracovnich
prostiedki 1,18 1,328 2,60 1,506 3,09 0,944
6 opakovatelnost, monoténnost 4,55 0,688 3,80 0,632 4,09 0,831
i tasovy tlak 2,82 0,874 3,00 0,943 3,18 1,662
8 presnost, spolehlivost, vytrvalost 3,64 0,924 4,70 0,483 4,82 0,405
9 pfipravenost, pohotovost,
zména postupt 0,73 0,647 1,70 1,160 1,64 0,924
10 kolektivni spoluprice 0,27 0,905 3,60 1,174 0,18 0,405
celkem 22,28 32,00 30,45

“©

aritmeticky pramér
smérodatna odchylka
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II. Statistické zpracovani vysledka posouzeni psychické naro¢nosti ukolu ¢. 15 (seCeni a vymlat obilnin), tkolu ¢é. 18 (ofezavani
chrastu) a ukolu ¢, 19 (vyoravani bulev)

Seceni a vymlat obilnin Ofrezavani chrastu Vyorévani bulev
Cislo Diléi kritérium
X s x s x s
1 vypéti smysli 4,10 0,568 3,90 0,568 3,82 0,405
2 soustfedéni pozornosti ’ 3,90 0,738 3,50 0,707 3,73 0,647
3 senzomotorick4 koordinace 3,80 1,229 3,20 0,919 3,18 0,874
4 vypéti mysleni 3,20 0,919 2,10 1,101 2,45 0,820
5 soudasnd obsluha vice pracovnich
prostiedka 0,80 1,476 2,40 1,713 2,82 1,401
6 opakovatelnost, monoténnost 3,40 1,350 4,00 0,667 4,09 1,044
7 Casovy tlak 4,50 0,850 3,30 0,949 3,36 0,809
8 presnost, spolehlivost, vytrvalost 4,60 0,699 4,40 0,699 4,55 0,522
9 pripravenost, pohotovost,
zména postupu 3,40 1,174 1,40 1,578 1,64 1,286
10 kolektivni spolupréce 4,20 1,033 4,20 0,789 3,73 1,009
celkem 35,90 32,40 33,37

aritmeticky pramér
smérodatné odchylka
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Rozbor ziskanych dat ukazuje, Ze droveil a struktura psychickych naroki
u riuznych praci jsou znaéné rozdilné a tudiz by nebylo oprdvnéné je shrnovat
do jedné kategorie, i kdyZz z hlediska profesniho jde o obsazeni v podstaté ana-
logické. Rozhodujici pro druh a velikost psychické zitéze je kromé povahy pred-
métu pracovni Einnosti, poZadovaného cile a pouZitych pracovnich prostfedki
také skutecnost, zda pracovnik, obsluhujici pracovni soupravu, pracuje samo-
statné nebo spolu s dalsimi pomocniky.

Podle celkové drovné profilu patfi mezi nejméné psychicky narotné préce
ikol ¢ 1 (hlubokd orba), nejndroénéjsi je pak tkol & 15 (sedeni a vymlat
cbilnin).

Je tieba si vS§imnout zejména rozdilnych pozadavkd u rtznych druhd praci
podle jednotlivych vytyéenych dil¢ich kritérii (1—10) listiny pro posouzeni
psychické néroénosti:

1. Vypéti zraku, sluchu, hmatu a jinych smysla p¥i praci dosahuje nejnizsi
hodnoty na skale 0—5 u hluboké orby (2,82), nejvy3si hodnoty vykazuji seti
kukufice na zrno (4,18), seti obilnin (4,10) a seceni a vymlat obilnin (4,10).

2. Pozadavky na soustfedéni pozornosti resp. rychlé pfepojovani pozornosti
jsou nejméné vyjadfeny u hluboké orby (2,36) a nejvy$§i stupné vypéti vyka-
zuji sefeni a vymlat obilnin (3,90), vyoradvani bulev (3,73) a seti kukufice na
zrno (3,73).

3. Slozitost a pfesnost senzomotorické koordinace a koordinace konéetin vy-
kazuji nejniz8i stupefi opét u hluboké orby (2,55) a nejvy$si stupeii se vysky-
tuje u sefeni a vymlatu obilnin (3,90), u seti kukufice na zrno (3,55) a ofe-
zavani chrastu (3,20).

4. Vypéti mysleni pfi praci je nejniz§i u orby (1,36), nejvy3$si u sedeni
a vymlatu obilnin (3,20) a u vyoravani bulev (2,45).

5. Obsluha vice pracovnich prostfedki soucasné je nejméné zdiraznéna
u seceni a vymlatu obilnin (0,80), dale u hluboké orby (1,18), kdezto vysoké
naroky vznikaji u seti kukufice na zrno (3,09), u vyoradvani bulev (2,82) a
u ofezavani chrastu (2,40).

6. Opakovatelnost operaci a monoténnost price se relativné nejméné pro-
jevuje u sedeni a vymlatu obilnin (3,40), nejvice u hluboké orby (4,55) a u se-
ti kukufice na zrno (4,09) a vyoravani bulev (4,09). Pfitom je tfeba pozna-
menat, ze celkovy primér u vSech zkoumanych pracovnich tkold je znaéné
vysoky.

7. Plisobeni &asového tlaku pfi praci je nejméné vyjaddfeno u orby (2,82),
u seti obilnin (3,00), seti kukufice na zrno (3,18), kdeZto znaéné naroky vzni-
kaji zejména u seeni a vymlatu obilnin (4,50).

8. Pozadavky na pfesnost, spolehlivost a vytrvalost pfi préaci jsou relativné

nejniz8i u orby (3,66), nejvyssi u seti kukufice na zrno (4,82) a seti obilnin
(4,70).

9. Pozadovana pracovni pfipravenost a pohotovost je nizkd u orby (0,73),
u seti kukufice na zrno (1,64), seti obilnin (1,70), vyordvani bulev (1,64)
a ofezavani chrastu (1,40), kdezto vysokych hodnot dosahuje u seéeni a vy-
mlatu obilnin (3,40).

10. Pozadovana kolektivni spoluprace je minimalni u hluboké orby (0,27),
seti kukufice na zrno (0,18), vysokd u sefeni a vymlatu obilnin (4,20), ote-
zavani chrastu (4,20), vyordvani bulev (3,73) a seti obilnin (3,60).
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Celkové u vsech zkoumanych pracovnich tkoléi moZno pozorovat pomérné
vysoké naroky na’smyslovou &innost, na pozornost a senzomotorickou koordina-
ci, znatné zatizeni vznikd také vSeobecné v disledku opakovatelnosti operaci
a ‘monotonie, z plsobeni &asového tlaku a rovnéz vysoké jsou pozadavky na
pfesnost, spolehlivost a vytrvalost pfi praci.

U ostatnich dil¢ich kritérii jsou pozadavky u rézngch tkolt nestejné. Tak
pozadavky na vypéti mysleni jsou spiSe pod primérem u vétSiny dkold, s vy-
jimkou sedeni a vymlatu obilnin. Podobné jsou vét§inou nizké ndroky na obslu-
hu vice pracovnich prostfedkii soucasné, s vyjimkou seti kukufice na zrno a vy-
oravani bulev. PoZadavky na pracovni pfipravenost jsou rovnéz vét§inou na niz-
ké drovni, pouze u sefeni a vymlatu obilnin dosahuji vysoké hodnoty. Koneéné
pozadovana kolektivni spoluprdce je zdiraznéna u sefeni a vymlatu obilnin,
ofezdvani' chrastu, vyordvani bulev a seti obilnin, kdeZto zbyvajici pracovni
tkoly jsou pfevdzné individualni.

Uvedené druhy a stupné psychickych naroka pfi préci jsou typické pro ob-
sluhu mechaniza¢nich prostfedkt. Zvla§tnimi znaky jsou pozadavky, vyplyva-
jiei z obsluhy vice pracovnich prostfedkli soudasné a z pozadované kolektivni
spolupréce. - :

U vyoravani bulev a ofezdvani chrastu se kombinuji dohromady oba znaky
(obsluha vice pracovnich prostfedki i kolektivni spolupréce).

Vyznamné postaveni zaujimd mezi zkoumanymi pracovnimi tkoly seéeni
a vywmlat obilnin. Je zde navic zdiraznéno vypéti mysleni pfi praci, vysokad pra-
covni pfipravenost, silné ptisobeni éasového tlaku. Je to ddno jednak komplex-
nosti pracovniho tkolu, jednak zvla§tnimi podminkami sklizfiovych praci, které
vyzaduji vysoky stupeii aktivace.

Seti obilnin a seti kukufice na zrno vykazuji specifické pozadavky na pres-
nost a spolehlivost pfi praci.

SOUHRN

Byla navrzena metodika k posuzovini psychické ndro¢nosti praci v zemé-
déiské vyrobé s vymezenim dilich kritérii, které se opiraji o klasifikaci funkeé-
nich systémi, zalastnénych na psychické regulaci pracovni é&innosti. Pomoci
specifickych funkénich systémi je zajistovdno pfijiméni, zpracovani a preddvani
informace v pracovnim procesu, kdeito nespecifické funkéni systémy se podi-
leji na aktivaci, udrzovani pracovni pohotovosti apod.

V pribéhu roku 1973 byla metodika pokusné ovéfovdna na nékterjch vy-
branjch pracovnich &innostech v rostlinné vjrobé. Kazdy pracovai dkol byl po-
suzovan 10—11 posuzovateli s dlouholetou zku$enosti.

Soubor posuzovanych praci v rostlinné vjrobé (hluboka orba, seti obilnin,
seti kukufice na zrno, sefeni a vymlat obilnin, ofezavani chrastu, vyoravani bu-
lev) vykazuje diferencované pozadavky na psychickou ¢innost. Pomérné vysoké
naroky byly obecné kladeny na smyslovou ¢&innost, pozornost, senzomotorickou
koordinaci, zna¢éna psychickd z4téz vznikala z ptsobeni mcnotonie, Easového
tlaku a pomérné vysoké pozadavky byly kladeny také pokud jde o pfesnost, spo-
lehlivost a vytrvalost pfi praci.

Diléi pozadavky se vyskytovaly u nékterych druht praci v oblasti vypéii
mysleni, v disledku obsluhy vice pracovnich prostfedkd soulasné, pozadované
kolektivni spoluprace, pracovni pfipravenosti.

588 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1974



Mezi nejvice ndroéné pracovni tikoly moZno zafadit sefeni a vymlat obil-
nin, kdezto mezi nejméné niroéné se radila hluboka orba. Avsak pravé u tohoto
tkolu dosahovala nejvys§iho stupné zatéz, vyvoland opakovatelnosti operaci, mo-
notdnii. _

Stupeii a struktura psychické zéitéze pfi sledovanych pracovnich tkolech
jsou typické pro pouZiti mechanizaénich prostfedkii a jsou znaéné navzijem
rozdilné.

Jde o shrnuti prvych zku$enosti z aplikace metodiky v oblasti zemédélstvi,

yov

v pfistich letech bude vyzkumny soubor dile roz$ifovan.
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S. Smykal ZKUSENOSTI S ODMENOVANIM AKORDNI
F. Zoubek UKOLOVOU MZDOU A MZDOU V ROZPETI
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

V zemédélskych podnicich je pfevdzné pouzivana prostd tkolovd mzda
a v men§i mife mzda ¢asovd. Vzhledem k probihajicim zméndm v organizaci
zemédélské vyroby lze povaZzovat za perspektivni dalsi formy téchto mezd, a to
akordni tkolovou mzdu a mésiéni mzdu v rozpéti. Obé for-
ky a zkuSenosti s jejich pouzivanim v praxi.

Akordni tkolovou mzdu je moino povaZovat za vys§i stuper
tikolové mzdy prosté. Jeji prvky (technicky zdivodnéné normy pracovnich ope-
raci pfipadné sdruzené normy operaci a mzdovy tarif) jsou podkladem pro vy-
pocet akordni ukolové mzdy.

Pti akordni tkolové mzdé je tfeba pfed zaddnim prace vykalkulovat mzdu
jak za jednotku vykonu, tak za cely tkol a celkovou vy§i odmény sdélit pracov-
nimu kolektivu. Tato okolnost miiZze ovlivnit jejich zdjem o wéelnou organizaci
prace a soustavné vyuzivani pracovni doby, kdy ztrdtové Casy jsou omezeny na
minimum. :

Motivacni ucinek akordni tkolové mzdy je obdobny jako u tkolové mzdy.
Akordni tkolovd mzda v8ak lépe vyhovuje kolektivnimu pojeti odpovédnosti za
zadany pracovni tikol v pfipadech, kdy vyrobni postupy i organizace price vy-
zaduji tuzkou spolupraci lidi a stroji v pracovnich linkach, zejména pak pfFi
skupinovém provadéni praci. Lze predpokladat, Ze tyto podminky se budou
s rozvojem kooperace v rostlinné vyrobé ve stdle vét§im rozsahu vytvéftet.

Akordni dkolova mzda je pfes svoje né&které prednosti malo roziifena pro-
o, ze vyzaduje pfed zaddnim akordniho tkolu jednak sestavit z provéfenych
norem ¢asu jednotlivych operaci souhrnny ¢asovy limit pro provedeni souboru
praci a jednak vykalkulovat dkolovou sazbu za jednotku vykonu. Skute¢nd od-
ména jednotlivého pracovnika je zavislda na vykonu celého kolektivu, na pra-
covni ucasti jednotlived vyjadfené poctem odpracovanych hodin a na kvalifi-
kaéni tfidé pracovnika.

Priklad kalkulace akordni tkolové mzdy pfi sklizni brambor a vypocet
mzdy za skuteény vykon na Stitnim statku Janov v okrese Svitavy v r. 1971,
ktery tuto formu mzdy uplatiiuje jiz od r. 1967 témétf u vSech praci v rostlinné
vyrobé, ukazuji tab. I a II.

Akordni tkolovd mzda spolu s potfebnymi opatfenimi v organizaci a fi-
zeni prace by méla tedy pfispét ke snizeni spotfeby Zivé price pifi vyrobé a tim
ke zvySeni produktivity prace. Tento pfedpoklad je mozno si ovéfit na vybra-
njch ukazatelich Statniho statku Janov za léta 1966 az 1971 (tab. III).
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I. Kalkulace akordni tkolové mzdy za sklizefi brambor kombajnem — Statni statek
v Janové

Jednotka plochy: 1 ha Potfeba pracovniki ve tfidé TKK:
Planovany vynos: 200 q/ha v 2

vV 8
\"A1 1
; g :
‘ g
M =] -g - g L Q
< 17 =4
=
Operace g% 8a ﬁ ’g 9 E' é 8|8 'g
£ 88| g |BY |8, |8« B3 |5, |
88 |82 | 2 | B2 |88 |£4 |88 38| 8
SRR | B |Z8 |EOM (5SS |as |2M | &
Kombinovany sklize¢ 4
+ traktor E676| 1ha | VI 6,20 | 7,90 | 1ha [ 6,20 | 48,98
Pomocnik A" 6,15 6,20 | 38,13
Osadka — 4 pracovnici v 6,15 24,80 |152,52
Sbér brambor za kom-
bajnem — 2 pracovnici v 5,70 12,40 | 70,68
Pojizdéni u kombajnu v 6,15 6,20 | 38,13
Odvoz z pole — '
2 traktory v 6,15 12,40 | 76,26
Kalkulace celkem 424,71

Akordni odména za 1 q: pfi vynosu 200 q hrubé vihy 2,12 Kés
pfi vynosu 170 q hrubé vihy 2,49 Kds

II. Vypoédet akordni uikolové mzdy za sklizefi brambor kombajnem, zari 1971 — Statni
statek v Janové

Kombajn E 676, novy

Sklizriova plocha 15,20 ha; hektarovy vynos 256 q

Celkem sklizeno brambor 3993 q x 2,12 K& = 8465,16 K& na mzdy

Vypocet piepoditaciho koeficientu z ¢asové mzdy na mzdu za vykon: )
Tarifni t¥ida v : v VI Uhrnem mzdy

penézni tarif K&s 5,70 6,15 7,90
odpracovéino hodin 529 292 92
celkova mzda Kés 3015,30 1795,80 726,80 5537,90

8465,16 : 5537,90 = 1,528 (koeficient)
Skuteén4 hodinov4d mzda = tarif prislu$né tf¥idy x koef. 1,528, tj.:
8,71 K¢s 9,40 K¢s 12,07 K¢s

Kazdy pracovnik kolektivu obdrzel mzdu podle skute¢né odpracovaného ¢asu a upraven¢ho tarifu
5,SVE* tarifni tfidy.

Z tab. III je predeviim patrno, Ze v roce zavedeni akordni tkolové mzdy
v rostlinné vyrobé (rok 1967) se snizil primérny poéet odpracovanych hodin
jednim pracovnikem ve srovnani s minulym rokem o 11,9 %, pfestoze se ne-
zménila struktura plodin, ani se nezvysil (naopak se snizil) podet pracovnikii
rostlinné vyroby. V dals§im obdobi péti let (1967 az 1971) nebyl jiz pokles od-
pracovaného Casu 1 pracovnikem rostlinné vyroby tak patrny. Cinil v priméru
péti let 4,4 %.
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III. Spotieba Zivé prace a jeji produktivita na Statnim statku Janov pred zavede-
nim a po zavedeni akordni tikolové mzdy u pracovniki rostlinné vyroby

Rok Index
Ukazatel 1%66
(pfed 1967 1971 1967/66 | 1971/67
zavedenim % %
a, 4. m.)
Podet pfepoltenych pracovniki
rostlinné vyroby na 100 ha z. p. 6,26 6,12 4,73 97,8 77,0
Odpracovano hodin 1 pracovnikem
rostlinné vyroby 2447 2157 2063 88,1 95,6
Hruba produkce rostlinné vyroby
ve stalych cendch na 1 ha z. p. 2602%*) 3891 4131 149,5 106,2
Hrub4 produkce rostlinné vyroby
na 1 hodinu odpracovanou pracov- 21,44 37,42 52,42 174,5 140,1
niky rostlinné vyroby

* *) Hrub4 produkce rostlinné vyroby za rok 1966 byla pfepo¢tena na stilé ceny platné v roce 1967

Tento vyvoj pochopitelné nelze plné prfisuzovat jen zméné ve zpisobu od-
mériovani, ale téz pfislusnym opatfenim v organizaci a fizeni préce, které nové
zavedena forma mzdy vyZzadovala.*)

Podobny vyvoj ukazuje i zvySovani produkce rostlinné vyroby z 1 ha ze-
médélské ptdy. Zde kromé zavedeni nové formy mzdy mohl pisobit jesté vliv
klimatickych ¢initeld v jednotlivych letech, ktery mohl vysledek ¢&innosti lidi
bud nasobit, nebo korigovat. _

Vyvoj produktivity prace je vysledkem uvedenych dvou zédkladnich ukaza-
teli vyroby a je na jejich vyvoji zavisly.

Dobra kvalita prace byla u Stdtniho statku Janov podminkou pro vypla-
ceni plné akordni mzdy. Pti horsi kvalité prace mohla byt akordni dkolovd mzda
snizena az o 20 %.

Pro srovnani vétsiho poétu pfipadi k ovéfeni vétsi vérohodnosti Géinnosti
akordni dkolové mzdy na vysledky pracovni &innosti kolektivu pracovnikd rost-
linné vyroby neméame podklady. Avsak i z tohoto jediného pfipadu lze za pied-
pokladu dobré organizace priace v pedniku usuzovat, Ze akordni tikolovd mzda
umozni vedeni podniku lep$i kontrolu mzdovych nédkladid. Mimo to, ve spoji-
tosti s kolektivnim provddénim praci, vede pracovni kolektiv k pocitu spoleéné
odpovédnosti za vykonanou prédci a usnadiiuje jeji kontrolu.

Jednou z variant ¢asovych forem mezd, pouzivanych pfi odméfiovani pra-
covnikt délnickych povolani, je mésiéni mzda v rozpétii.

Je odvozena z hodinového tarifu osobni tfidy pracovnika, ve které je zata-
zen vzhledem ke své kvalifikaci a vykondvané praci a ze stanovené pracovni
doby. Napt. pracovnikovi, ktery méd pfiznanou 7. tarifni tfidu s hodinovym
tarifem 7,90 K¢&s, pfi pracovni dobé 187 hodin za mésic ptislusi zdklad mé-
si¢ni mzdy 1477 Kés( 187 hodin X 7,90 Kés). Tento zdklad je upravovan

* Byla to predevsim stabilizace kolektivu, kterému byl akordni tkol zadan. Dalsim
kladnym jevem byla zvySend vzajemna kontrola ¢lent kolektivu, zejména s ohle-
dem na pracovni vykon jednotlivel, a snaha o omezeni ztratovych éast.
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podle vysledku hodnoceni jeho pracovni aktivity a dalsich kritérii. Pracovnika
hodnoti komise, sloZend ze zastupci vedeni a odborové organizace podniku.
Zaklad mésiéni mzdy muze byt podle vysledku osobniho hodnoceni bud zvySen
(maximalné o 10 % na tzv. ,horni hranici rozpéti® = 1625 Ké&s) nebo sniZen
(nejvyse o 10 % na tzv. ,dolni hranici rozpéti“ = 1329 Ké&s). Kritéria pro
,osobni hodnoceni“ uréuje vedeni podniku po dohodé s odborovou organizaci.
Takto konstruovana mzda se nazyva ,mési¢ni mzda v rozpéti“.

Motivaéni G¢inek mési¢ni mzdy v rozpéti je podobny jako u éasové mzdy,
z niz tato forma mzdy byla odvozena. To znamend, Ze je ztlumena snaha po
intenzivnim pracovnim projevu a zdjem pracovnika lze snidze zaméfit na kva-
litu provddéné prace. Na druhé strané vSak vytvari podminky pro stabilizaci
pracovniki rostlinné vyroby pocitem vét§i socidlni jistoty, vyvolanym céstec-
nym zrovnomérnénim vydélku v prubéhu roku, jak ukazuje graf na obr. 1.

30,2

pzzzzzzd - statni statky s mésiéni mzdou v rozpéti

[ statni statky srovnavané

W 221

1. RozloZeni celorodni mzdy traktoristd a kombaj-

nért statnich statktt uplatiiujicich mésiéni mzdu
/ v rozpéti a statnich statkti srovnavanych v %, z ce-
loro¢nich mezd v r. 1971

. . I/[8 V.

Graf je vysledkem srovnani ¢tvrtletnich pramérd tii statnich statka (Po-
hofelice, Hlu¢in a Rokycany), odméiujicich stalé pracovniky v rostlinné vy-
robé mésicni mzdou v rozpéti, a tfi statnich statki (Dyjdkovice, Uhersky
Brod a Brodek u Konice), hospodaficich v podobnych vyrobnich jednotkdch
a odmériujicich pracovniky prevazné tkolovou mzdou.

Mési¢ni mzda umoziiuje mimo jiné ddslednéji nez jiné mzdové systémy
brat zfetel na kvalifikaci pracovnika. Hledisko kvalifikace se zohlediiuje jiz
pti stanoveni jeho zdkladni mzdy v rozpéti. P¥i soustavném a pravidelném osob-
nim hodnoceni pracovni aktivity pracovnikii, které je podminkou pro pfiznani
doplitkové mzdy (vykonnostnich prémii), je hledisko kvalifikace opét brano
v Gvahu. Pfi dlouhodobém dosahovani nadpriimérnych vysledkii je moZno pra-
covnikovi pfiznat vy3§i mési¢ni zdkladni mzdu, pfipadné jej preradit do vy$ii

594 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1974



kvalifikaéni t¥idy. Naopak ptfi zdporném vysledku osobniho hodnoceni je mozno
pracovnikovi pfiznany mésiéni zdklad mzdy v rdamci rozpéti sniZit, pfipadné
pti dlouhodobém negativnim projevu i pfefadit pracovnika do niz8i kvalifi-
kaéni tfidy.

Mési¢ni mzda mimo jiné umoZiiuje podniku zjednodusit administrativu pfi
vypoétu mzdy.

Vzhledem k tomu, Ze mési¢ni mzda v rozpéti je pro jednotlivce stano-
vena na predpoklddanou pracovni dobu v mésici, nabyva vlastné charakteru
mzdy &asové. Pfi nedodrzeni stanoveného limitu pracovni doby v mésici (ktery
mize byt v pribéhu roku diferencovdn) se snizuje stanovend mésiéni mzda
o pfislusny alikvotni podil. Pfi prekrodeni stanovené pracovni doby se odména
o ptislusny podil zvySuje (kromé zakonnych ptiplatki za preséasovou praci
apod.).

Pfes tyto relativné pfiznivé pfedpoklady je mésiéni mzda v rozpéti u pra-
covniki v rostlinné vyrobé malo roz§ifena. Je to zplisobeno jednak skuteénosti,
ze jeji Uspé8né uplatnéni vyzaduje pomérné vysoky stupeii autority u provoz-
nich technikid pfi uplatiiovani dopliikové formy mzdy, zajiStujici potfebnou in-
tenzitu pracovniho chovani pracovnikd.

Doplitkova forma mzdy je v podnicich s mésiéni mzdou pfizndvdna zpra-
vidla na podkladé soustavného a pravidelného osobniho hodnoceni pracovnika.

IV. Dosahovand hruba produkce rostlinné vyroby na 1 pracovnika rostlinné vyroby

1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 Index
2 Vyrobni | Forma Pramér | 1971/67
Nézev podniku oblast odmeény za5let | 1967 =
Kés = 100
Statni statek mésiéni
Pohorelice K mzda 59 102| 65 586| 59 315| 67 692 85 990, 67 537 145,5
v rozpéti
Statni statek mési¢ni
Hludin R + B | mzda 47 368| 47 378| 52 333| 58 095| 66 621| 54 359 140,6
v rozpéti
Statni statek mésiéni
Rokycany B mzda 51 160| 74 368| 63 476| 71 623| 81 792| 68 484 159,9
v rozpéti
JZD mésiéni
Staré Misto R mzda 41 648 62 130| 69 105| 68 105, 74 068| 62 993 177,8
v rozpéti
Statni statek ukolova
Dyjéakovice K mzda 59 694/ 65 957| 77 385| 62 800| 70 927, 67 353 118,8
Statni statek ukolova
Uhersky Brod R + B | mzda 36 957| 48 305| 43 885| 51 781/ 59 951| 48 176 162,2
Statni statek ukolova
KfiZzanov B mzda 56 562| 56 398| 65 747| 63 057| 66 672| 61 687 117,9
JZD ukolova
Domamyslice R mzda 60 840| 76 279| 75 926| 80 296/ 93 418| 77 352 153,5
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P#i osobnim hodnoceni je brdno v tvahu nékolik hledisek (napf. plnéni pra-
covniho tkolu, kvalita prace, osobni postoj k praci apod.), pfiCemz vysledek
hodnoceni pracovnika — i kdyZ se provadi kolektivné — je zavisly pfedevsim
na jeho ohodnoceni bezprostfednim nadfizenym. Tato okolnost klade vysoké
naroky na odbornou kvalitu a osobni autoritu nadfizeného pracovnika. Nedui-
sledny postup vedoucich pracovnikd pfi hodnoceni podfizenych vede ve mzdové
praxi k rovnostafstvi a mzdovy systém ztroskotdva.

Jednou z namitek praxe proti uplatiiovani mési¢ni mzdy v rozpéti byva,
Ze tdajné ptsobi na sniZovdni produktivity préce.

V tab. IV uvadime proto porovnani produktivity prace (vyjadiené hrubou
produkei rostlinné vyroby na jednoho prepoéteného pracovnika rostlinné vy-
roby) na uvedenych stitnich statcich a JZD.

Srovnavané podniky jsou pfiblizné stejné veliké, hospodafi ve stejné vy-
robni oblasti a maji pfibliZné stejnou strukturu plodin na orné pudé.

Z porovnani v tab. IV vyplyva, ze zemédélské podniky uplatriujici mésiéni
mzdu v rozpéti vykazuji pfevainé priznivéjsi vyvoj produktivity prace nez pod-
niky pouZivajici tkolovou mzdu.

Tato skutenost neni pochopitelné zplisobena pouze formou odméfiovani nebo
jejim uéinkem na stimulaci pracovniki k celospoleensky Zddoucimu vyuZivani
pracovni doby a ke zvySovdni objemu vyroby. Spolupisobi zde nepochybné od-
chylny zpiisob fizeni prace s mési¢ni mzdou spojeny. Vyzkumy Ceskoslovenského
vyzkumného tstavu prdce a socidlnich véci v Bratislavé (vysledky I. etapy
vyzkumu CSVUP v letech 1971—1973, Bulletin CSVUP ¢&. 9, rod. 1973)
ukazuji, Ze v podminkach primyslu mé4 postoj pracovnika k prici z ostatnich
faktorti ristu produktivity prdce relativné nizky vyznam (5—10 %), tj. asi
¢tvrtinu az tfetinu vyznamu stanoveného pro tuéinnost zdkladnich prostfedkd
na zvySovani produktivity price. V podminkach zemédélstvi budou patrné po-
dily ponékud jiné, lze se vSak domnivat, ze nebudou diametrdlné rozdilné.

SOUHRN

Zdokonalovani forem organizace price se promitd do sféry odmériovéni
a v mnoha pfipadech si vynucuje pfehodnoceni dosavadnich nézorti o ptlisobeni
forem mezd na zajem pracovnikd o zvySovdni produktivity préce.

Rozbor akordné tkolové mzdy a mésiéni mzdy v rozpéti i pfi zohlednéni
ucinkd jinych vlivii ukézal, Ze na zdjem pracovniki o zvySovani produktivity
préace pusobila mésiéni mzda v rozpéti u pracovnikid délnickych povoldni v rost-
linné vyrobé. Pfiznivé lze také posuzovat déinnost akordni tkolové mzdy.

Perspektivni vyvoj organizace zemédélské vyroby nepochybné vytvori pod-
minky pro §ir§i uplatiiovini hodnocenych forem mezd. Akordni dkolovou mzdu
je moZno pouzit zejména pii skupinovém provadéni tkolovanych praci v pra-
covnich linkéach.

Mésiéni mzdu v rozpéti u pracovnikii délnickych povoldni v rostlinné
vyrobé (pfedev§im traktoristd) lze uplatnit zejména v téch zemédélskych pod-
nicich, u nichZ pfevaZuje zdjem na zrovnomérnéni vykonu a na dobré kvalité

préce.
Doslo dne 17. 4. 1974

Adresa autori:

Ing. Stanislav Smykal, FrantiSek Zoubek, Vyzkumny ustav ekonomity zemé-
délstvi a vyzivy, Smetanova 49, 602 00 Brno
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J. Kolar EVIDENCE PRACE A VYUZITI
PRACOVNICH SIL

Pro hodnoceni vyrobniho a zejména pracovniho procesu a vyuZiti pracovnich sil
mé i v obdobi v€deckotechnického rozvoje ekonomika ¢asu a evidence spotfeby Zivé prace
velky vyznam.

Klasikové marxismu-leninismu (Marx 1953) zdtraziovali, Ze &im vice nabyva vy-
roba spoleCenského charakteru, tim nezbytnéj$i se stivd evidence, a Ze spotfebu Zivé
préce je tieba rozebirat a hodnotit nejen podle jejiho mnoZstvi, Cili v jeji abstraktni po-
dobgé, ale i podle jeji kvality, Cili v podobé konkrétni prace.

Pfedpokladem rozbort ticelnosti a hospodarnosti vynakladané Zivé price v zemé&dél-
skych podnicich je dostatek pohotovych podkladi o skutené spotiebé Zivé price, vy-
jadfené v naturélnich, tj. ¢asovych jednotkich, z nichZ nejvhodnéjsi jsou hodiny.

Zdrojem informaci o spotieb€ Zivé price je prvotni evidence odpracované doby jako
prvé faze procesu evidovani, navazujici v druhé fazi na operativné technickou evidenci,
slouZici k operativnimu i perspektivnimu fizeni prace, k technické dokumentaci spotfeby
prace a konecné i ke statistickym dcelim.

SOUCASNY STAV EVIDENCE O PRACI

Prizkumem 86 JZD a 5 statnich statki bylo zjiténo, Ze prvotni zdznamy o préici
jednotlivych profesi pracovniki se vedou ve viech podnicich. Soudasny stav prvotni
evidence spotieby Zivé prace je vSak v fadé zemédélskych podniki charakterizovin
nelplné a nepfesné vypliiovanymi a nedostatetné kontrolovanymi vykazy o poctu od-
pracovanych hodin, coZ se nepfiznivé promitd i do operativné technické evidence,
komplikuje vypocet pracnosti zemédélskych vyrobki a pracovni ticasti pracovnikd na
vyrobnim procesu, ztéZuje vyuZiti vypoletni techniky a v neposledni fadé zkresluje
i statistické tdaje a z nich odvozené ruzné vypoclty (pracovni tucast, hodinové vy-
délky aj.).

Téméf ve vSech pfipadech je prvotni evidence vedena na pfedepsanych formulaFich.
Vyjimku tvori n&kterd JZD (napf. JZD Lavicky a JZD Vicenice, okr. Ttebi¢ aj.), kterd
misto formuléafe ,,Pracovni zdznam* (JZD PE-14), uréeného pro pracovniky rostlinné
vyroby, na némZ neni pfedepsédna kolonka pro evidovani poctu odpracovanych hodin
a ktery i jinak neni pfili§ vhodny, pouZivaji jiné, vlastni formuldfe. Ve zkricené formé
uvadime vzor tohoto dokladu, pouzivaného v JZD Lavicky (tab. I).

U viech profesi pracovnikii (kromé traktoristit) vykazuje pocet odpracovanych hodin
do predepsanych dokladti prvotni evidence nadfizeny pracovnik, zatimco traktoristé
vypliiuji prvotni zéznam o odpracovaném case (JZD PE-12 706) téméf ve vSech zemé-
délskych podnicich sami.
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I. Vzor pracovniho zdznamu, pouzivaného v JZD Lavi¢ky

PRACOVNI ZAZNAM

JZD Lavicky Jméno pracovnika............... MEsiC. cvnanimen avws 197 si5i65s
MnozZstvi Vyrobni
Pocet tsek Odména
Datum Rihptics hodin | (plodina, |  Kés
norma chov)
1
2
31
X X
Podpisy:
..... agronom o ot uc‘,etm

Tento zpisob evidovéni spotfeby &asu traktoristy vyplyvé, ve srovnani s ostatnimi
pracovniky zemédélského podniku, z charakteru jejich préace, podminéné relativné vys$§im
stupném pracovni izolovanosti. V. mnoha pfipadech viak vede i k vykazovéni o 10—15 9%,
vét§iho poctu hodin, nez bylo ve skutecnosti odpracovano.

Naproti tomu prvotni evidence spotieby prace tzv. ostatnich pracovnikii rostlinné
vyroby, zejména Zen, je mnohem pfesnéjsi, protoZe je na rozdil od price traktoristd
jednodussi. Zacatek a konec préce je zpravidla spole¢ny a spotfebovany Cas lze evidencné
podchytit jednim nadfizenym pracovnikem.

Vykézanou spofebu Casu v prvotnich dokladech a v dalSich sekundarné zpracova-
nych vykazech je tieba chapat nikoliv jako Cas Cisté prace, ale jako Cas pracovnika na
pracovisti, zahrnujici rizné dlouhé a evidenci ¢asové nepodchycené tseky smény, kdy
pracovnik z jakychkoliv divodii a pfi¢in nepracuje (riiznd organizacni, technologicki
a jina zdrZeni).

Prizkumem bylo déle zji$téno, Ze z podkladl prvotni evidence o préci se jen v malém
poctu zemédélskych podnikid zpracovavd a k rozborové Cinnosti vyuziva operativné
technické evidence. Pfi¢iny je mozno vidét v nedocenéni vyznamu evidence préce vedou-
cimi pracovniky a pravdépodobng i v niZ§i kvalifikaci pracovnikii ekonomického tseku.
Vétsi podniky vSak této evidence vyuZivaji vice neZ podniky malé, jak je patrno z tab. II.

Jen asi pétina sledovanych JZD zjiStuje spotfebu Casu k jednotlivym pracovnim
operacim za tcelem provéfovani norem Casu, pfipadné za ucelem vypoltu a srovnéni
hodinovych odmén. Zhruba tfetina sledovanych podniki zji$tuje spotiebu prace k plo-
dindm, kulturdm a choviim zvifat, avS§ak pouze absolutné (v celkovém tihrnu), zatimco
propocty na 1 ha plodiny ¢i kultury, pfipadné na 1 ks dobytka kon4 jen 12 %, sledovanych
podniku, pficemZ vypolty a rozbory spotieby Zivé prace na jednotku rostlinnych a Zivo-
¢isnych vyrobki se délaji jen ojedinéle.

Vyuzivani evidence spotieby Zivé prace pro sledovani pracovni ticasti (neboli tzv.
pracovni aktivity), vyjadfené poltem odpracovanych hodin jednotlivych profesi za rok,
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II. VyuZiti evidence spotieby priace v zemédélskych podnicich

Cel- Z toho podniky
kem o vymére ha
Ukazatel pod-
nikd 600— | nad
do 600 1200 | 1200
. pocet| 86 | 26 36 24
Sledovanych podniki
% 100 30,23 | 41,86 | 27,91
. pocet| 19 4 6 9
pracovnim operacim
% | 100 | 21,05| 31,59| 47,36
plodinédm, kulturdm, pocet| 31 8 |11 12
chovim % | 100 | 25,80 35,50 | 38,70
Prvotni evidence zji¥tovani pracnosti polet| 11 1 5 5
se zpracovava k plodin, kultur, chovi % | 100 9,10 | 45,45 | 45,45
hodnoceni technolo- potet| 8 1 4 3
gickych postupt % | 100 | 12,50| 50,00 | 37,50
- potet| 20 | 7 |10 12
ostatnim ¢innostem
% 100 24,15 | 34,48 | 41,37
v RV, ZV, v dilnach pocet| 65 | 16 22 27
a celkem °% | 100 | 24,61| 33,84| 41,55
& oet| 20 4 9 7
Prvomi | taktoristy | ¥dOPravéproRV,ZV. ) PY
evidence y % | 100 | 20,00/ 45,00 35,00
se zpra-
covava v rezijnich pracich pocet| 31 6 12 13
pro vypo- celkem % | 100 | 19,35| 38,70 | 41,95
Cet pra-
covni 3
Glasti ostatnich vRVaZV poCet| 67 | 17 23 27
pracovniki % | 100 | 25,37| 34,33| 40,30
pracovnikit ) pocet| 67 | 17 23 27
; v pomocné vyrobé
dilen ¥ W o | 100 | 2537|3433 40,30
. —— pocet| 48 8 15 25
€ evidov:
] % 100 16,67 | 31,25 | 52,08
Dochdzka na pracovi§té
hod : pocet| 23 2 9 12
odnocovana
| o | 100 | 869 39,13| 52,18
o . . pocet| 67 17 23 27
Neucast a jeji pfiin, e evidovéna !
IRy JemCa o, | 100 | 2537 34,33 40,30
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je (jak vyplyvéa z tab. II) vy$§i (kolem 76 %) neZ pro sledovani pracnosti. Pfi¢ina je
pfedeviim v tom, Ze statistické wfady tyto uda)e od zemé&délskych podnikid vyZzaduji
(napi. Ctvrtletni vykaz o préci). Jejich kvalita je viak velmi nizka.

Vyuiiti vypocetni techniky

SluZeb strojné pocetnich stanic (SPS) pro zpracovéni evidence spotieby prace
vyuZiva velmi mala ¢ist zemédélskych podnikd, jak je patrno na pfikladu 5 vybranych
okresid Jihomoravského kraje (tab. IIT). Mnohé zeméd€lské podniky povaZuji tyto sluzby
za drahé, jiné, napf. JZD Velké Bilovice okr. Breclav, vyuZivaji k evidenci o praci samo-
¢inného pocitace.

III. Vyuziti mechanizované evidence spotieby priace v JZD vybranych okrest

JZD vyuzivajicich sluzeb SPS
Okres Pocet JZD v okrese

podet ’ %
Blansko 61 5 | 8
Gottwaldov 62 2 3
Kromériz 66 4 6
Trtebi¢ 129 4 3
Znojmo 105 22 21

Podle priizkumu provedeného v r. 1971 na viech OZS v CSR pouZivi z celkového
poctu zemédé€lskych podniki jen asi 7 %, sluzeb SPS, 17 9%, JZD a statnich statkd zpra-
covava data na uctovacich strojich a 76 9, pouziva tradi¢niho zptsobu zpracovéni hro-
madnych dat.

Strojné pocetni stanice nedoddvaji v soucasné dobé zemédélskym podnikim ,,ho-
tové‘ vypoctené tidaje o pracnosti vyroby ani o pracovni ticasti. Zeméd&lskym podnikim
poskytuji mésicné prislu$né sestavy s absolutni (celkovou) spotfebou price jednotlivych
profesi pracovniki v jednotlivych vyrobnich tsecich ¢i Cinnostech.

Domnivame se, Ze bude ucelné, aby strojné pocetni stanice poskytovaly zemédél-
skym podnikim pfi minimalnim zvySeni nékladd jiz hotové informace o spotiebé price,
propoctené na jednotku vyrobku a na 1 pracovnika.

Zpracovani prvotnich dokladd o praci at jiz dérno$titkovymi stroji nebo samodin~
nymi pocita¢i poskytuje neomezené moznosti pro rozbory spotieby prace, které budou
v podminkich koncentrace a specializace zemé&délské vyroby Zéddouci. Je vSak tfeba, aby
vedle dobré evidence o praci byla na vysi také operativn¢ technickd a tcetni evidence
ostatnich okruhi (pracovni sily, vyroba, spotieba, odménovani apod.).

Vhodnost dosavadnich dokladd prvotni evidence

Obsahuji-li prvotni doklady tidaje o druhu a mnozstvi vykonané price pro konkrétni
vyrobni dsek (plodina, kultura, chov aj.) na urcitém pracoviéti (hon, stéj, dilna) a podet
odpracovanych hodin (vlastni prace, ostatni cmnost), je mozno jejich dal$im zpracovanim
v operativné technické evidenci zji§tovat (i pomoci vypocetni techniky) nejen pracnost
jednotlivych zeméd&lskych vyrobkt v konkrétnich, pfipadné v primérnych pfirodnich
a technologickych podminkach, ale i spotfebu Zivé price jednotlivych profesi pracovnikit
podle technologickych postupt péstovani a sklizné nebo podle typi stéji a jejich mecha-
niza¢niho vybaveni.
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Takto vedend zékladni spotieba prace poskytuje po dalSim zpracovini podklady
pro rozbory celoro¢niho, sezénniho ¢i mési¢niho vyuZiti pracovniki jednotlivych profesi
jak v souhrnu, tak za jednotliva vyrobni odvétvi, pfipadné za skupiny operaci ¢i jednotlivé
¢innosti.

NAVRH SYSTEMU EVIDENCE SPOTREBY ZIVE PRACE

Na zikladé zhodnoceni soucasného stavu vedeni dokladd prvotni evidence a vyuZi-
vani operativné technické evidence o préci byla upravena prvotni a navrZena operativni
evidence price tak, aby zajistila na jedné strané dostatek informaci o spotiebé Zivé prace,
predeviim o vyuZiti pracovniki jednotlivych profesi, o podilu jejich price v riznych
vyrobnich a nevyrobnich sférich zemé&d€lského podniku, a na druhé strané vytvofila
$ir§i informacni systém o spotfeb¢é price a vyuziti pracovnikii pro potieby statistiky
a centralnich organti (Kolaf 1973).

Uprava prvotni evidence spo¢ivé4 v nivrhu nahrazeni dosavadniho dokladu ,,Pracovni
zdznam‘* (JZD PE-14), pouZivaného k evidenci o prici u pracovniki rostlinné vyroby,
koCich a jinych tzv. bezprofesnich pracovniki, formulidfem pouZivanym u uvedenych
pracovnikd v JZD Lavicky, okres TtebiC.

Néavrh operativni evidence o praci vychazi z poznatkd, Ze pro hodnoceni spotieby
zivé prace v zemédélském podniku jsou nejdilezitéjsi v podstaté tfi skupiny ukazateld,
které by mély byt i statisticky zji§tovany alesponl ve vybraném souboru zemédélskych
podniki

1. ukazatele spotfeby Zivé price na jednotku plochy zemédé&lské pudy
a) podle jednotlivych profesi pracovnikii nebo jejich skupin zjiSfované ze vztahu:
Ty
Ip = = (h/haz.p.)
b) za vSechny pracovniky souhrnné (stalé i pfileZitostné)
T
I, = == (h/haz.p.)
P
2. ukazatele pracnosti zemé&d&lskych vyrookt zji$tované podle vztahu:
Ty . ’
P, = o (h/jednotku vyrobku)
3. ukazatele pracovni ucasti jednotlivych profesi pracovnikd zji§fované
podle vztahu:
Tp #
P; = —= (h/pracovnika)
np
kde: I, — spotfeba Zivé prace pracovnikii pfisluiné profese vhna 1 ha z. p.
I. — celkovd spotfeba Zivé price viech pracovnikina 1 haz. p.vh
Tp — pocet odpracovanych hodin pracovniky pfisluiné profese
T; — celkovy pocet odpracovanych hodin viech pracovniki v zemédélském podniku
T» — pocet odpracovanych hodin pfi vyrobé pfislusného zemédélského vyrobku

P — vyméra podniku v ha z. p.
P, — spotieba Zivé price v h na jednotku vyroby (na 1 g, 100 1, 1000 ks apod.)

Q — mnozstvi vyrobenych jednotek piislu§ného vyrobku
Py — pocet odpracovanych hodin pracovnikem pfislu$né profese za rok (pracovni tidast)
np — pocet pracovnika prisluiné profese
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T&mto ukazatelim byl také pfizptisoben névrh formuldit operativné technické
evidence price. Pii jeho projektu bylo db4no mozZnosti jeho zavedeni v zemédélskych

Doklady prvotni evidence

JZD PE 12/706%)
SE 0 54 (SE 03)

r
o] Vyuziti traktori a J_l
samohybnych stroji

JZD PE-14

JZD PE-11
VME 021

JZD PE-13
SE 055 (SE-207)

SEVT 307060 (PE-706)

v hodinach v PHM

Vyuziti naklad-

nich automobild

& X
“ Spotieba prace a pracnost ]
i — ——
¥ ¥ v L 2
Spotteba pra- Spotteba pra- Spotfeba Spoti'ebfx re- Osobni karta
ce pracovniki ce pracovniki pIace B price
RV a ostatnich Fivodisné pracovniki podle odvét- spotfeby prace
podle odvétvi vyroby dilen via celopod.
B,
7k ra- Karta
Karfa i Vykaz p - Karta profese
plodiny ce sluzeb chovu
A
y A

Pracnost RV
prima

Pracnost RV
celkova

T

Pracnost ZV

prima

2

Pracnost ZV

Pracovni dcast
profese

3

Prehled pracovni
ucasti profesi

celkova

1. Navaznost prvotni evidence o préaci na dalsi useky operativné technické evidence
*) horni ¢islo znamena ¢islo dokladu prvotni evidence v JZD
dolni ¢islo znamena ¢islo dokladu prvotni evidence statnich statku
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podnicich vyuZivajicich i nevyuZivajicich vypocetni techniky, maximalni ndvaznosti na
dosavadni vZitou prvotni evidenci o prici a minimalni administrativni nirocnosti pfi
tradi¢nim zpisobu vypoctu pozadovanych ukazateld.

N4vaznost prvotni evidence o prici na dali tiseky operativng technické evidence
ukazuje obr. 1, naznacujici i vzdjemnou metodickou souvislost a postup zpracovéni.

Névrh systému evidence o praci pfedpoklidd v zemédélském podniku vytvoieni
dvou zakladnich okruht formuldit, vychézejicich z dokladt prvotni evidence.

Prvni okruh zahrnuje formuldfe pro zjiSfovani spotfeby price a pracnosti zemé-
délskych vyrobki a druhy okruh zahrnuje formulafe pro zjiStovani pracovni ucasti a jeji
struktury. Kone¢né je moZno podkladi prvotni evidence vyuZit i v tfetim okruhu pro
zjiStovani vyuziti traktord, ndkladnich automobili a jinych samochodnych stroja (Urba-
nek 1962).

NavrZeny systém evidence o praci mé v prvé fad¢ ukizat zem&délskym podnikim
metodicky postup k vytvofeni vlastniho informac¢niho systému o spotebé price a vyuZiti
pracovnikii a v druhé fad€¢ mé poskytnout prostfednictvim statistického zpracovani
potfebné ukazatele stfednim cldnkim fizeni a centrilnim orgédnim pii usmérnovani
regulace pracovnich sil a substituce Zivé préace praci minulou.

Vzhledem k tomu, Ze prvni okruh operativné technické evidence o prici vytstuje
pies technologické karty plodin pfip. chovii v pracnost rostlinnych a Zivo¢iSnych vyrobki,
a fada zemé&dé&lskych podniki, pfedevsim téch, které zjidtuji vlastni niklady vyroby pro
ministerstvo zemédélstvi a vyzivy, a jiné podniky, které vyuZivaji sluZeb strojné pocetnich
stanic, mohou pracnost zeméd&lskych vyrobku zjidfovat, nebudeme se jim podrobnéji
zabyvat, ale vénujeme pozornost druhému okruhu, tj. zjiStovani pracovni tucasti v hodi-
néch, kterému je v zemédé€lskych podnicich vénovéno velmi malo pozornosti.

Ze soucasné evidence v JZD zjistime celkovy pocet odpracovanych hodin a dnd
vSemi pracovniky pfislusné profese v jednotlivych &tvrtletich roku a celkem za rok. Ne-
zjistime v8ak, jaky je primér na jednoho pracovnika piislusné profese. Tento 1idaj neni
dostupny ani ve statistickych materidlech, ale je nutro ho vypolitat. Teprve pfi jeho
vypoctu se projevuji rizné nepfesnosti ve vztazich mezi poétem odpracovanych hodin,
dnii a délkou pracovniho dne. Vysledky téchto vypoéti uvidime jako piiklad u trakto-
ristd vybranych podniki jednotlivych vyrobnich oblasti v tab. IV.

IV. Pracovni uéast traktoristi

Hodin na Dnti na Délka dne
Vyrobni Podet 1 pracovnika 1 pracovnika v hodindch
oblast podniki

od—do (5} od—do (5} od—do 5}
K 10 2071—3289 | 2644 | 217—320 273 | 8,0—10,7 | 93
R 45 2143—3971 | 2701 | 223—344 276 | 7,5—11,8 9,8
B 55 1956 —3661 | 2690 | 202—302 269 | 8,0—13,3 9,7
BO 22 2011—3017 | 2445 | 222—304 256 | 7,5—11,1 9,4
H 13 1783—3292 | 2418 | 218—316 255 | 8,1—10,6 9,4

Udaje tab. IV nemohou v soucasné dobé stalit k hodnoceni vyuZiti pracovnikd
v takovém rozsahu, jak v soucasné dobé poZadujeme. Mohou byt srovniviny pouze
s ro¢nim fondem pracovni doby z hlediska jeho plnéni. Neposkytuji vSak informaci
o vyuziti téchto pracovnikd v jednotlivych vyrobnich odvétvich pfip. ¢innostech. Infor-
mace tohoto druhu jsou zvlast Zadouci u pracovniku pracujicich ve vice odvétvich, jako
jsou traktoristé, ¥idi¢i a pracovnici rostlinné vyroby.
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§ V. N4avrh nového formuléie
- OSOBNf KARTA SPOTREBY PRACE A VYPLACENYCH ODMEN
V g JMENOE wvvnrs vwnsrvmsmmsimaimessmmomsism s s Pracovnik staly*)
g Datum NaroZeni: «.....eeveereenneeennneanannanns Clen
{3{' zaméstnanec
n Profesesvesvosmedsminmon swsmnmenses inlsvwesavis 6 Tites
R ZemEdEISKY POARIK: v v e nnsenesnneeneenneennennes piileZitostny Piiloha JEP &, ...
E Ry Vyrobni tsek Neodpracovino hodin
g & o > > 8
o 2 . g ks
g g | 3 > 588088 | ap| £ | % |8 2B F | 8
5 > 5 ’ ol g 2 N N N = =
> || 5| 5 | % |R | & |85/ 83|28 | 2 | B | B (88| & |8 || M| N|s
[
S " hod
1
Kés
hod
2
K¢&s
atd.
az 12
hod
Cel-
ki Kés
RV = rostlinnd vyroba D = dovolena fddna
ZV = zivodiini vyroba M = matefskd dovolend
Pf. V. = pfidruZend vyroba N = nemoc
S = stdtem povolené volno
Ne = revyzvani K préci
*) Nevhodné skrtnout




Proto se domnivame, Ze je Zadouci zavedeni nového formulafe, jehoZ v praxi ovéfeny
ndvrh uvddime v tab. V. a o némZ piedpoklddéme, Ze by mél byt piilohou Jednotné
evidence pracujicich. O jeho zavedeni do praxe ma byt koncem r. 1974 jednéno s Fede-
ralnim statistickym tradem a s jinymi orginy.

NavrZeny formulaf, jehoZ struktura pracovni ticasti je v podstaté shodné s ¢lenénim
spotieby Casu ve formulafich pro sledovani vlastnich nékladd, je univerzalnim podkladem
pro dalsi, at tradiCni ¢i mechanizované a statistické zpracovani hodnoceni vyuZiti pra-
covnikil v jednotlivych obdobich roku a odvétvich jak v podniku, tak i v rdmci vétSich
tizemnich jednotek podle druhu pracovniho poméru, profese, pohlavi, véku, velikosti
podniku, vyrobni oblasti, republik apod.

Priklad zji$téni struktury pracovni ucasti podle tohoto formuléfe uvddime u trakto-
risth tii velikostnich skupin podnika fepaiské oblasti v tab. VI.

VI. Struktura pracovni udéasti traktoristt feparské vyrobni oblasti v roce 1972

L8 Hodin na % podil spotfeby price v

& SH-EN .

i - |8, R N, S| % i

R o w8l & 85 > > mE |88 | 4 R >

ENG | & |888| 2 |AE| & | R |Ep|EE(83| 2-|8%| 8
150—699 53 2,23 | 59 | 2629 | 51,3 | 14,9 | 0,4 5,9 2,6 8,8 | 14,6 1,5
700—1499 | 27 2,21 59 (2580 | 49,1 | 13,9 | 1,9 6,0 |' 1,9 95 | 15,6 | 2,
1500—2300 7 2,01 | 49 | 2434 | 53,0 | 144 | 0,9 9,0 1,7 6,0 | 13,0 0

z

Vedle struktury pracovni ucasti jednotlivych profesi pracovnikii ma pro hodnoceni
jejich vyuZiti a pro planovani jejich potifeby vyznam evidence neodpracované doby
z riznych pfidin. Proto byly také tyto informace do osobni karty praccvniku zafazeny.

Zavedeni navrZené evidence o praci v zemédélské praxi, byt zpocatku jen ve vybra-
nych podnicich, znamend v podstaté sjednoceni nejednotného postupu zjiStovani prac-
nosti zemé&dé&lskych vyrobki, upfesnéni postupu zjiStovani pracovni ucasti a zkvalitnéni
hodnoceni vyuziti pracovnikii zeméd€lskych podnikd. V tomto smyslu znamena navrZend
evidence rozdifeni idaji dosavadnich karet pracovniki o evidenci price v jednotlivych
tsecich zemé&délské a nezeméd&lské vyroby v téch podnicich, které dosud tuto evidenci
zavedenu nemaji. Pfedpoklddime, Ze navrZenou osobni kartu by zpracovaly zemédé€lské
podniky, zatimco dalsi jeji vyuZiti by zajistily statistické dfady.

SOUHRN

Na zdkladé prizkumu soucasného stavu evidence o préici v 86 JZD a 5 stétnich
statcich byl zhodnocen soucasny stav evidovdni a kontroly vykazované spotfeby Zivé
prace v hodindch, pouzivanych prvotnich dokladt a vedeni operativné technické a sta-
tistické evidence prace a byla navrZena soustava ukazatelti o préci, systém formulait
prvotni, operativni a statistické evidence pro ucely zjiStovani spotfeby préce, pracnosti
vyroby a pracovni tcasti pracovnikil v zemédélskych podnicich s riiznou drovni evidence
a s riznym stupném vyuzivani vypocetni techniky.

Realizace navrzeného systému zpresni evidenci o préci, pfispéje ke zlepSeni orga-
nizace vyroby a prace, odhali rezervy ve vyuzZiti pracovnich sil a poskytne podklady
pro méfeni produktivity Zivé price, pro normovéini price a spravedlivou odménu za
praci.
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Pouziti ndvrhu evidence spotfeby Zivé préice pii pouziti vypoletni techniky zjedno-
dusi agendu podniku, sniZi pocet pracovniki ictiren, zvysi kvalitu rozhodovani a fizeni,
zejména kooperacnich seskupeni a sloufenych zemédélskych podnikd, a pfispéje ke
zvySeni efektivniho vyuZivini pracovnich sil v zemédélstvi.
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B. Ryska KOMPLEXNI VYUZITI RACIONALIZACNICH
STUDII PRI VEDECKE ORGANIZACI PRACE
V ZIVOCISNE VYROBE

Racionalizace prace nebo pracovniho procesu prostupuje vSemi oblastmi
komplexni socialistické racionalizace a je ekonomickou nutnosti i nedilnou sou-
¢asti védeckotechnického fizeni vyroby.

Velkovyrobni technologie chovii, moderni technika a mechanizace staji
i vy$8i koncentrace zvifat kladou zvySené poZadavky na raciondlni organizaci
pracovniho procesu. V ném se musi dcelné skloubit védecké zasady, metody
a principy raciondlni organizace prace s dobrymi fidicimi a organiza¢nimi
schopnostmi vedoucich pracovnikii — organizatori vyroby — a iniciativa pra-
covnikii délnickych povolani.

V soucasné dobé i perspektivné v dal§im vyvoji védeckotechnického pokro-
ku nevysta¢ime v racionaliza¢ni ¢innosti pouze s pouzitim jedné oddélené metody
pti studiu a analyze pracovnich procesit v Zivo€isné vyrobé (napf. metody
studia casu), nybrz bude tfeba pracovni proces podrobovat komplexmmu hod-
noceni z hlediska spotfeby casu, délky prochozenych drah, pracovné dispozié-
nich pohybti a vydeje fyzické energie.

Metodika studia téchto faktori je teoreticky propracovdna v fadé vyzkum-
nych praci, pfedeviim Vrby a kol. (1967), Calkovského, Vanécika
(1973) a Valagka. Byly publikovany i praktické aplikace na konkrétnich
pfikladech pracovni ¢innosti ofetfovateli ve stdji v rdzném rozsahu. Napf.
meloda studia spotfeby ¢asu zahrnuje pracovni proces cely, zatimco ostatni me-
tody byvaji demonstrovdny na vybranych dsecich pracovniho procesu, zpravidla
na jedné pracovni operaci.

S ohledem na tyto skutecnosti jsem se pokusil o komplexni zhodnoceni
pracovniho procesu jako celku ve vybranych progresivnich stédjich pro chov skotu.
Piajde tedy o zhodnoceni téchto provozi podle spotieby pracovniho &asu, pro-
chozenych drah, pracovné dispoziénich pohybii a fyzické zatéze. Chov skotu
byl vybrdn zamérné, protoze v soucasné dobé i vyhledové klade nejvy$si po-
zadavky na potfebu pracovnich sil.

METODIKA

Pti sledovani pracovnich procesii ve stdji bylo pouzito modifikované me-
tody €asového snimku pracovniho dne jednotlivce. Prvotni zdznam byl upraven
tak, aby obsahoval kromé postupného ¢asu i tdaje o pracovné dispozi¢nim po-
hybu, neboli pohybu ¢lovéka pfi préci, zachycené symbolem (therbligem), a déle
tidaj o délce prochozené drahy. Drahu bylo mozno v nékterych piipadech zjistit
odkrokovanim a doplnit ihned do zdznamu, v jinych pfipadech byla drdha vy-
poétena a? dodatené ze zaznamu podle jednotlivych polozek a z ptdorysného
nacrtu pracovisté (v méfitku).
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I. Charakteristika vybranych objekti

X g 28
Zemédélsky podnik Charakteristika stije 5 ? o B el
28 w8 EF | 45
SFE |88 |8, RTH
RB8Z |AA 282 bES
volna sekce
— boxy, bezstelivovy provoz
vyhrnovéni hnoje traktorem, | 370 9,42 40 | 121
staciondrni linka krmeni, dojnice
dojeni v rybinové dojirné
Statni statek
Xaltlce . vaznd sekce
arma ov — tradi¢ni technologie, po-
destylani, obéZny shrnovad 130 8,58 15 121
hnoje, mobilni linka krmeni dojnice
DoZP 100, dojeni DA 100
kombinované ustijeni 500 18,00 28 121
celkem dojnice
¢tyfradd vaznd stdj, kratké stini
JZD Tavikovice rosty, bezstelivov;'t,provoz, ’ (1181 . 11 17| 9,71
DoZP 100, dojeni DA 100 Sniee
Stétni statek ¢tytfadd vaznd stéj, kratké stdni,
Slavkov rosty, bezstelivovy provoz, (1195 . 10 20 8,01
farma Hrugky DoZP 100, dojeni DA 100 ojaice
Stétni plemendr- &tyffada vazna stéj, kratké stani, | 180 1 180 | 1.07k
sky podnik 5 { kemnd link > ) g
Tlumacov st%cmmirmw ‘mn, a, vykrm
faitoa Oibkse rostové kalisté skotu
Stitni statek volné boxy, bezstelivovy provoz,| 861 3 287 | 0,71kg
Teplice mobilni krmnd linka traktor +- vykrm
farma Malhostice -+ PZO 35 a rosty skotu
JZD volné boxy, bezstelivovy provoz, 602 2 300 | 1,10kg
Velké Bilovice staciondrni krmna linka, rosty SySIAL
skotu
velkokapacitni teletnik 1140 6 190 | 0,60 kg
VKT — celkem telata
piijmové oddéleni 160 2 80 | 0,37kg
Statni statek telata
Bezno
farma Zdétin odd&leni mlétné vyzivy 420 2 210 0,63 kg
telata
T , o 560 2 280 | 0,64k
oddéleni rostlinné vyzivy o i 8
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Studie pracovnich procesti ve stajich byly provadény opakované v obdobi
zimniho a letniho krmeni. Tim byly zachyceny také zvlastnosti zimniho a let-
niho provozu. Sledovany byly viechny profese pracovniki ve sménéch tak, aby
byly podchyceny viechny prace a aby bylo mozno vy¢islit dplnou bilanci spotie-
by prace ve stdji za den.

Upraveny zdznam sledovani umoziioval, po pfisluném zpracovani, analy-
zovat spotfebu ¢asu podle operaci bud samostatné, tj. bez ohledu na pracovné
dispoziéni pohyby, stejné tak prochozené drihy, anebo bilancovat ¢as a drahy
podle pracovné dispozi¢nich pohybi.

Bilanci podle pracovné dispoziénich pohybt bylo mj. vyuzito pro vyéisleni
vydeje fyzické energie, to znamena ke studiu pracovni zatéze oSetfovateld skotu.
Pri hodnoceni vlivu svalové price na kalorickou spotfebu energie bylo pouZito
koeficientli spotieby kcal/min podle Lehnmanna (1961). Témito koefi-
cienty byly v bilanéni tabulce oznadeny jednotlivé pracovné dispoziéni pohyby
a vyndsobenim pfislu$nou spotfebou ¢asu na 1 ks/den (pfi té které pracovni
dispozici) jsme vypocetli spotfebu kcal/min na 1 kus a den, podle pracovnich ope-
raci a celkem. Z toho pak byl sestaven prehled spotfeby kcal ve stdji za den a na
1 pracovnika za sménu, ktery je uveden v tab. VI. Pro vyhodnoceni fyzického za-
tizeni pracovnikl ve sledovanych provozech bylo pouZito stupnice podle Hubade.

SPOTREBA PRACOVNIHO CASU

Bilance spotfeby ¢asu v jednotlivych stdjich umoznily porovnat podily jed-
notlivych pracovnich operaci na celkové spotfebé ¢asu v kazdé staji ¢i stajové
sekci a zkoumat absolutni vy$i i vzdjemné relace ve spotfebé ¢asu na pracovni
operace. Dale pak porovniavdme ¢asové hodnoty spotfeby prace sledovanych
podnikii s primérem stfedné progresivnich stdji v CSSR.

Procenticky podil jednotlivych pracovnich operaci v chovu dojnic
na celkové spotfebé ¢asu ve stdji (tab. II) ukazuje vyznam jednotlivych ope-
raci z hlediska ekonomie ¢asu. Potvrzuje prvofady vyznam operace dojeni, dile
nasleduje krmeni, odkliz hnoje a ¢&i§téni zvifat. V bezstelivovych provozech je
¢isténi zvirat na tfetim misté pfed odklizem hnoje.

Ze srovnani spotfeby casu ve sledovanych stdjich s primérem é&tyifadych
vaznych prijezdnych podestylanych staji, které po strance technicko-mechanizac-
ni reprezentuji stfedné progresivni typy ustajeni dojnic, vyplyvaji rozdily, které
jsou ve vsech pfipadech sledovanych stdji minusové. To znamend, Ze vSechny
maji men$i spotfebu casu a jsou tedy nadprimérné. Nejvy$§i odchylku od
praméru vykazuje volnd sekce kombinovaného ustdjeni dojnic. Uspora zde ¢&ini
11,34 min na kus a den. Kombinované ustajeni jako celek ma tsporu 8,42 min
na kus a den. Ovliviiuje to vazna sekce, kde tspora &asu na kus a den proti
priméru ¢ini pouze 0,02 min. To sniZuje i vysoce progresivni vliv volné sekce
kombinovaného ustdjeni. Ale i tak je z tohoto srovnani zfejmé, Ze kombinované
ustdjeni dojnic je perspektivni.

P¥i porovnidni jednotlivych pracovnich operaci ve sledovanych stajich se
stejnojmennymi operacemi u pruméru Ctyffadych staji se jevi u nékterych ope-
raci plusové rozdily. U dojnic je to ve vazné sekci zvySeni o 1,75 min/kus a den.
Jedna se zde o maximum individudlni péfe v obdobi rozdojovani, takze toto
zvyseni spotfeby prace ma své opodstatnéni.

U odklizu hnoje jsou plusové rozdily u kombinovaného ustdjeni a zptiso-
buje to vazna sekce. Zde doslo k rozSifeni ptvodni stajové kapacity o ¢&ast
pripravny, kde je umistén tzv. izolat. Odkliz hnoje vsak neni mechanizovén.
Ogsettovatelka vyvazi hntj na kolecku az k vleéce vedle stéje.
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II. Porovnani ukazatelil spotieby ¢asu v chovu dojnic

Spotieba ¢asu na 1 kus a den podle operaci

1 -
Zemédé&lsky podnik g'g A E No | 8 ;5 - ;‘é g 'g': Celkem
8| & | E |28 |2z |58 hEg
=2 | 5 ) 38|82 |BR |Bas
Kombinované | min| 6,83| 156| 2,02| o041| 039! o61] 11,82
ustdjeni o |577 132 171 | 35 | 33 | 52 | 1000
Wriiid min| 540 1,49 1,41 — | — | 060 8,90
Mikuloy | Volndsekce % | 606 |168 |159 | — | — | 67 | 1000
5 min | 1002| 1,77| 3,76| 1,60 1,50 0,67| 20,22
vazné sekce o |540 | 88 [186 | 7.9 | 7,4 | 33 | 1000
JZD Tavikovice min| 803| 274| 208 — | 262| — 16,37
Stytrad4 vaznd stdj % | 54,6 | 16,7 | 12,7 - 16,0 — 100,0
Farma Hrusky min | 7,05| 3,31| L,75| -— 1,93| 0,96 15,00
&tyffada vazna stéj o | 470 | 220 |17 | — |129 | 64 | 1000
ggf:gi;::gﬁgﬁ;‘g“dné min| 9,17| 4,03 1,98| 089| 1,68| 249| 20,24
0,
b ML 4 o, | 453 | 199 | 98 | 44 | 83 | 123 | 1000

Rozdily proti praméru étyffadych prijezdnych stdji v CS SR

Kombinované ustéjeni min |—2,43 (—2,47 |--0,04 |—0,48 |—1,29 |—1,88 —8,42
Volné sekce min |—3,77 | —2,54|—0,57|—0,89 |- 1,68 |—1,80| —11,34
Vazni sekce min |+1,75}—2,26 |+1,78 | 4+0,71 | —0,18 | —1,82 —0,02
JEZI?,:‘;;"“};Z;?;” min |—0,24|—1,29 |+0,10 | 0,80 | +0,94|—2,49| —3,87
FE a‘ff;%f;:igstéj min |—2,12|—0,72|—0,23|—0,80 | +0,25 |-1,53| —5,24

Druhou odchylku ve sméru vy33i spotfeby ¢asu na odkliz hnoje ma stdj
v Tavikovicich. Racionalizaénim opatfenim by zde bylo pouZiti silonovych kar-

zvo

taéi misto dosavadnich ruénich skrabek.

Podestylani se vyskytlo v souboru sledovanych objekti pouze ve vazné
sekci kombinovaného ustdjeni a vykazuje zde vy$§i spotfebu &asu neiz é&ini
primér. Priinou toho je nesprdvna organizace prace. OSetfovatelé vykonavali
prace spojené s podestyldnim pferuSované a se zbytednymi prfechody.

Spotfeba ¢asu na ¢i§téni zvifat je proti priméru vy$si u bezstelivovych
provozi v Tavikovicich a Hruskach. Ovlivnila to do uréité miry nafe pfitomnost
ve staji. Diskutabilni, zejména z perspektivniho hlediska, ziistivd otdzka, zda
je vibec zapotiebi ¢istit zvifata, kdyz ptfiklady ze zahrani¢i z modernich velko-
chovi fikaji necistit, a vyroba mléka tim nepoklesne. Naopak vzroste produkti-
vita pridce na 1 oSetfovatele.
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Z tspory casu na ,udrzbu a ostatni prace“ proti priméru nelze tvofit
spolehlivé zdvéry, protoze tato skupina ¢&innosti je velmi rtiznorodd a v kazdé
stdji je jinak napliiovdna. Nékde se na udrzbé podili tzv. pfimi manualni pra-
covnici Zivofi§né vyroby, napf. v kombinovaném ustdjeni v Mikulové je to
krmic-strojnik, jinde jen zcasti nebo vibec, a pak adrzbu vykondvd pracovnik
z dilen.

III. Porovnani ukazateli spotfeby ¢asu pii vykrmu skotu

Spotfeba ¢asu na 1 kus/den
; podle operaci
Zemédélsky podnik ) o | Celkem
2| 8 |80 % 5 |8 EE
> .5 E % Q '8 E :;;_); )!1 'a 8 .g
S2| & |88 |22 |8BR Rt
Farma Otrokovice min | 1,14| 045| — 0,091 0,75 2,43
tyitadd vazna staj, rodty 9 | 46,90| 18,50 — 3,70 | 30,90| 100,00
Farma Malhostice min| 0,31| 0,13| — — 0,63 1,07
volné boxy, bezstelivovy provoz % 29,00 | 12,40 — — 58,60 | 100,00
JZD Velké Bilovice min| 0,80 — = = 0,76 1,56
volné boxy, bezstelivovy provoz % 51,30 — — — 48,70 | 100,00
Ctyitadé vazné, prijezdné*) stije min| 1,36| 0094| 0,54| 1,50| 0,96 5,30
s podestylkami prumér CSSR % 25,70 17,70 | 10,20| 28,30 | 18,10| 100,00

Rozdily proti praméru &tyffadych vaznych stdji s podestylkou v CSSR

Farma Otrokovice

Srytanth vemh sess ey min |—0,22 |—0,49 [—0,54 |—1,41|—0,21 | —2,87

Farma Malhostice

volné boxy, bezstelivovy provoz min | —1,05|—0,81 |—0,54(—1,50|—0,33 | —4,23

JZD Velké Bilovice

volné boxy, bezstelivovy provoz min | —0,56 | —0,94|—0,54|—1,50|—0,20 | —3,74

*) stfedné progresivni stdje s N, = 62 ks

Ve vykrmu skotu (tab. III) nejvice ovliviiuje celkovou spotfebu ¢asu ope-
race krmeni s podilem 29,0—51,3 %. Na druhém misté¢ je tdrzba a ostatni
¢innost, coZz souvisi s vysokou mechanizovanosti provozu vybranych staji. Podil
¢ini 30,9—58,6 % proti 18,1 % u praméru é&tyffadych vaznych stdji s pode-
stylkou, které v daném pfipadé reprezentuji stfedné progresivni staje.

Rozdily v celkové spotfebé &asu i podle jednotlivych pracovnich operaci
jsou proti priiméru minusové, ¢ili nami sledované stdje vykazuji dsporu pra-
covniho ¢asu v rozmezi 2,87—4,23 min/kus a den. To podstatné ovliviiuje
vysledné ukazatele organizace pracovniho procesu ve smyslu kladnému, zejména
produktivitu prace, vyjadfenou pracnosti vyroby.
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DELKA PROCHOZENYCH DRAH

Ukazatel prochozené drahy na 1 kus a den usnadiiuje kalkulaci pfi pro-
jektové ¢innosti a také umoziiuje srovnani s literdrnimi prameny. Domnivame se
viak, Ze vystiznéj§i je ukazatel prochozené drahy na 1 pracovnika, navic jesté
¢lenény na pohyb se zatéZi a bez zatéZze. Hodnoceni sledovaného souboru stji
z tohoto aspektu je uvedeno podle kategorii skotu a jednotlivych pracovnich
operaci v tab. IV. Pod pojmem pohyb se zatézi jsou zahrnuty vSechny pohyby
nohou (kroky), které pracovnik béhem smény vykonal a soudasné pii tom za-
méstndval jednu nebo obé ruce bud drZenim pracovniho prostfedku, nebo ma-
nipulaci s nim. Ostatni pohyby nohou, kdy ruce jsou v neinnosti, tzn. piechody
na jiné provozni tseky (staj, pfipravna, sendzni véZze, dojirna apod.) a vizualni
kontrola v chizi, jsou pohyby bez zétéze.

V chovu dojnic v kombinovaném ustdjeni Mikulov pfipadad ze vSech ope-
raci nejvice prochozenych drah na dojeni. Potom nisleduje krmeni a odkliz
hnoje. Podil ostatnich pracovnich operaci na celkové délce prochozenych drah
za sménu je velmi maly.

Ve c¢tyffadych vaznych stdjich Tavikovice a HruSky pfipadd nejvice pro-
chozenych drah za sménu na krmeni. Dale nasleduje odkliz hnoje a dojeni.
Pokud jde o krmeni, projevuji se zde negativné ptidorysné rozméry staveb a dlou-
hé pracovni linky.

Zvlast je tieba hodnotit rozdil v délce prochozenych drah pfi dojeni v ry-
binové dojirné (volna sekce) a pii dojeni dojicim automatem na stani. V rybino-
vé dojirné je délka prochozenych drah na 1 pracovnika 2,5krat vy$§i neZ pfi
dojeni DA 100 na stani. OvSem charakter i vyznam prochozenych drah v systému
ustdjeni s dojirnou je jiny, protoze je zde funkce ,pfihané¢“, jehoz pracovni
naplni je pfehanét dojnice do dojirny a po vydojeni zpét do boxl. Draha, kterou
pfi tom ujde, je soucasti jeho pracovni ndplné, za kterou je placen, na rozdil
od dojeni na stani (DA 100), kdy naplni dojie je vlastni dojeni krav a pfe-
chody od kravy ke kravé jsou ¢innosti navic, kterd prodluzuje dobu vlastniho
dojeni, zvy$uje ndmahu a sniZuje vykon dojice. Z tohoto aspektu je tfeba odli§né
posuzovat prochozenou drahu pfi dojeni v systémech s dojirnou a na stani.

Ze struktury prochozenych drah podle jednotlivych pracovnich operaci vy-
plyvd, Ze pfi obsluze staciondrni linky krmeni v kombinovaném ustdjeni bylo
vykondno zhruba pétkrat vice pohybli bez zatéZe nez se zatézi. To odpovida
charakteru a naplni krmice-strojnika, ktery v obou sekcich obsluhuje automatiku
dopravnich linek krmeni ze sendznich vézi do stije. Pfitom é&asto méni stano-
visté: zapind a vypina ovladaci systémy, kontroluje chod vybiraciho zatizeni
na jedné strané a plnéni zdsobniho vozu & Zzlabového dopravniku na opaéné
strané. Prochozenia drdha je zde tmérnd pomérné velkym vzdalenostem mezi
zacitkem a koncem pracovnich linek, tj. mezi vybiracim zafizenim z vézi a pfi-
pravnami obou sekci. '

U vykrmu skotu a odchovu telat ve VKT pfipadd nejvétsi podil z celkové
délky prochozenych drah na 1 pracovnika za sménu na krmeni. Vyjimku tvoii
oddéleni rostlinné vyzivy ve velkokapacitnim teletniku Zdétin, kde nejvyssi podil
prochozenych drah (50,2 %) ptipadd na pracovni operaci odkliz hnoje. Krmeni
je zde az na tfetim misté.

Pokud jde o vzdjemny pomér mezi délkou prochozenych drah bez zitéZe
a se zatéii, nebylo podstatnych rozdila. Na farmé Otrokovice je nepatrné vice
prochozené drahy bez zatéze (index 1,04). Rovnéz ve VKT — oddéleni rostlinné
vyzivy — je vys§i index prochozené drdhy bez zatéze (1,24), coz stejné jako
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IV. Délka prochozenych drah na 1 pracovnika za sménu

t

:; Pracovni operace
o U ~
: Zem@ddlsky podnik ggl‘;;gg 2 | B |mel% oF 2 ;5; %| Celkem
9 E k) =} :a-a’ 2 8
& g | 5 |33 |88 |55 288
T sezatés | 763,0| 68,0| 325,1| 89,1| 34,3| 209| 13004
ombinova= | pey zargze | 193,9| 350,5| 60,5 — = 25,6| 630,5
né ustdjeni | celkem 956,9 | 418,5| 385,6| 89,1| 34,3| 46,5| 1930,9
celkem 9, 496| 21,7 200 46| 1,8 23| 1000
& sezatés  |1180,3| 56,4 328,1| — — 29,9 | 1594,7
3 — bez zatéze | 124,2 428,8| 110,2| — — 429 1706,1
3 | volnasekce | celkemn 1304,5 | 485,2| 438,3| — = 72,8| 2300,8
§ % 56,7| 211| 190 — | — 32| 1000
se zZ4tézi 202,4| 81,2| 321,6| 189,7| 72,9| 10,9 968,7
& - bez zatd¥e | 272,6 | 262,2| 45| — - 6,1| 545,4
k= vazna sekce | celkem 565,0 | 343,4| 326,1| 189,7| 72,9| 17,0| 1514,1
) o 37,3| 22,7| 21,5| 12,5| 48| 1,2| 1000
>
o s vve
R s se zatézi 414,8 | 549,6 | 301,7| — | 165,3| — 1431,4
O| &g |toifadd | peppsuize | — | 2148|1508 — | — | — 365.6
= 'E Vagna Staj, celkem 414,8| 764,4! 452,5| — | 1653! — 1797,0
B Tosty % 23,1| 425| 252| — 92| — 100,0
P se zatézi 321,1| 7494 | 572,0| — | 179,7| 124,8| 1947,0
5 Y“é . bez zatéze | 288,0| 206,7| 19,8 — | 130,0| — 644,5
"agz“ stdj, celkem 609,1| 956,1| 591,8| — | 309,7| 124,8| 2591,5
Tosty % 23,5 36,9| 22,8 — 12,0 48| 100,0
. Oerokond se zat&¥i — | 520,2| 651,6| — | 100,8| 275,4| 1548,0
arma OLIOXOVICE | pey zargse | — | 946,8| — — — | 655,2| 1602,0
g| Somudind celkem — |1267,0] 651,6| — | 100,8| 930,6| 3150,0
2 rosty A - 46,6| 20,7 — 3,2 29,5 100,0
5 JZD se zatézi — | 732,0| — = — | 1650| 897,0
:‘;* Velké Bilovice bez zatéze - 351,0| — — — 99,0 450,0
volné boxy, bez- celkem — |1083,0f — — - 264,0| 1347,0
stelivovy provoz % — 80,4 — — — 19,6 100,0
se zatezi — |1015,0| 197,0| 143,0| — | 130,0| 1485,0
pfijmové bez z4téZze — 395,0| 399,0( 190,0| — 406,0 | 1390,0
. oddéleni celkem — [1410,0| 596,0| 333,0{ — | 536,0] 2875,0
ﬁ % - 49,1 20,7| 11,6] — 18,6| 100,0
o]
g " se zZ&t&si — |1141,0| 920,0] — — | 140,0| 2201,0
g | sacdent bezzatéze | — | 580,0| 187.0| — | — | 7750 1542,0
gl T S celkem — |1721,0(1107,0| — — | 9150| 3743,0
= E vyavy o = 46,0 29,6| — = 24,4| 100,0
= %
e
Q 3 v
R-] — se zatézi — — 11270,0| — - 260,0 [ 1530,0
5| B | oadelend bezzitdse | — | 7000 450,0] — | — | 750,0 1900,0
o| § oo celkem — | 700,0 [1720,0| — — [1010,0| 3430,0
i e o = 20,4| 50,2 — = 29,4| 100,0
=N
[}
3 se Zatézi — [2156,0(2387,0| 143,0| — | 530,0| 5216,0
=% | VKT bez zatése | — |1675,0(1036,0| 190,0| — 11931,0| 4832,0
> | celkem celkem — [3831,0[3423,0| 333,0] — [2461,0| 10048,0
%, — 38,1 34,1| 3,3| — 24,5 100,0
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v Otrokovicich je zpusobeno ¢astymi pfechody a vizudlni kontrolou krmide
pii obsluze automatiky krmné linky. V ostatnich stajich je index prochozenych
drah bez zatéze 0,50—0,94, tzn. Ze v téchto provozech nepatrné pifevySovaly
drahy prochozené se zatézi.

PRACOVNE DISPOZICNI POHYBY

Pri studiich pracovné dispozi¢nich pohybt oSetfovateld jsme pouzili kombi-
novanou symboliku (therbligy), vyjadfujici souasné pracovni pohyby i dispo-
zice té€la pii praci. Takto byly zpracovédny i bilanéni prehledy. V ¢&lanku uvadime
jen zestrucnéné zavéry.

Pohybovou naroénost miizeme posuzovat podle podilu pfirozenych a vnuce-
nych poloh pracovnika pfi praci a podle podilu pracovnich pohybt vykoniva-
nych jednou rukou, obéma rukama a vizudlni kontrolou (tab. V). Zejména
podil nepfirozenych vnucenych poloh by mél byt co nejmensi. Na to by méli

V. Struktura dispozi¢nich a pracovnich pohybu v 9,

Dispozi¢ni "
pcf)hyby Pracovni pohyby
D!,?h Zemédélsky podnik B s | s
zvirat . g =} sg | 2%
o) o IS~ g o N
pr=! ‘8 =} .5% 0 8 4 =1
28| B |BF |8E | &8
_ | kombinované ustéjen 555 | 445 | 9,1 808 | 10,1
)
2 | volné sekee 87,6 | 12,4 | 152 | 73,4 | 11,4
p=
3 vazna sekce 41,4 | 58,6 6,5 | 83,9 9,6
‘g
5 JZD Tavikovice,
Ctyrtada vazna stdj, roSty 47,2 | 52,8 1,4 | 80,9 | 17,7
farma Hrusky,
Ctyftada vazna stéj, rosty 61,5 | 38,5 9,8 | 82,2 8,0
farma Otrokovice,
B Ctyfradd vazni stdj, rodty 64,2 | 35,8 1,8 | 70,9 | 27,3
o
R/
" JZD Velké Bilovice,
g
5 volné boxy, bezstelivovy provoz 65,4 | 34,6 5,2 | 87,4 7,4
=
> farma Malhostice,
volné boxy, bezstelivovy provoz 74,8 | 25,2 2,9 | 68,9 | 28,2
VKT celkem 73,2 | 26,7 | 37,2 | 53,8 8,9
8
o ] pfijmové oddéleni 78,2 | 21,8 | 34,6 | 56,6 8,8
s N
]
& § oddéleni mlé&né vyZivy 74,5 | 25,5 | 42,2 | 50,4 | 7.4
> i e
oddéleni rostlinné vyZivy 53,1 | 46,9 | 39,8 | 48,6 | 11 ,6
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PL6T — VMIINONOMH VISTIATNIAZ

S19

VI. Spoti‘eba kcal ve staji za den a na 1 pracovnika za sménu

;g:- )g ‘ % . Celkem k:al 5
g Stij 3 |5 é %3 :5:: i 5s § g g E. g | B4% Fyzické zatizeni*)
5 ] |&8| w2 |8%| & | 3% SSE| ea | 3ss
" volna sekce 6943 | 709 | 1012 | 2036 - - 761 | 11461 1545 stfedné tézké
g § vazna sekce 4847 - 618 | 3378 | 1086 | 754 | 311 10 994 1671 stiedné tézké
§ = kombinovan¢ ustdjeni celkem 11790 | 709 | 1630 | 5414 | 1086 | 754 | 1072 | 22455 1604 stiedné tézké
¢tyirada staj Tavikovice 5644 | — | 2422|2954 | — | 1850 | — 12 870 2145 | tézké
¢tyitadd staj Hrusky 4241 | — | 3234|1939 | — | 1448 | 606 | 11468 1911 tézké
Ctyitada staj Otrokovice — — 815 | 564 | -— 90 | 475 1944 1944 tézké
:g "g boxova stdj Malhostice — - 510 | 787 - - 4118 5415 1805 stred. tézké az tézké
- boxovi stdj Velké Bilovice - — 2320 | — — — | 2098 4418 2209 velmi tézké
piijmové oddéleni — - 1460 | 746 | 239 | — 828 3273 1636 stfedné tézké
‘2’ R oddéleni mlééné vyzivy — = 1617 | 639 - - 894 3150 1575 stfedné tézké
= ﬁ oddéleni rostlinné vyzivy — — | 1273 | 698 | — — 960 2931 1466 stfedni
VKT celkem - —~ | 4350 | 2083 | 239 | — | 2682 9354 1559 stfedné tézké

*) Pouzito stupnice pro hodnoceni fyzického zatiZeni podle Hubace.



pamatovat pfedeviim stavebni projektanti, ale i organizédtofi pracovnich procesi
v zemédélskjch podnicich. Price oSetrovateltt v téchto polohich zptisobuje bo-
lesti zddového svalstva a patefe, je namédhava a sniZuje pracovni vykon.

Struktura dispozi¢énich a pracovnich pohybd v tab. IV ukazuje, ze v sou-
boru sledovanych stdji pfirozené dispoziéni pohyby pfevladaly nad dispozicemi
vnucenymi. Vyjimky tvofi vazné sekce kombinovaného ustdjeni (58,6 vnuce-
nych dispozic) a étyffada stdj v Tavikovicich (58,2 vnucenych dispozic). V obov
pripadech to zptisobuje nadmérné dlouhd doba prace v dfepu pfi dojeni 3,50 az
3,74 min/kus a den a prace v pfedklonu v chizi pfi odklizu hnoje 1,88 aZ
2,76 min/kus a den.

Pokud jde o pracovni pohyby jednou rukou, obéma rukama a vizudlni
kontrolou, da se jednoznacné fici, ze prevladaji pracovni pohyby obéma rukama.
Charakter nékterych praci v ZivociSné vyrobé (napf. nasazovani a sniméni
strukovych ndsadcti, price s vidlemi nebo lopatou & shrnovaci $krabkou na
hnij apod.) totiz vyzaduje soucinnost obou rukou. Jinde oSetfovatelé vyuzivaji
prace obou rukou ke zvy$eni vykonu.

SPOTREBA FYZICKE ENERGIE

K vycisleni fyzické zdtéze jsme vyuzili bilanci spotfeby ¢asu podle pracovné
dispozi¢nich pohybii a daji o vydeji energie v kcal/min podle Lehnmanna
a stupnice hodnoceni fyzické zatéze pedle Hubade. Na zakladé toho byly
sestaveny prehledy o vypocltené spotfebé fyzické energie oSetfovateli ve sle-
dovanych stdjich podle jednotlivych pracovnich operaci a pracovné dispozi¢nich
pohybti. Zestru¢nény zavér je obsazen v tab. VI.

Vétsina sledovanych provozii se jevi jako stfedné tézké. Vazné staje dojnic
v Hruskach a Tavikovicich a boxova stdj pro vykrm skotu v Otrokovicich jako
provozy tézké. Boxovd stdj ve V. Bilovicich je hodnocena jako provoz velmi
tézky, coz odpovida tomu, Ze v soulasné dobé neni v provozu mechanizace
linky krmeni a krmi¢ roznd$i granuované krmivo v pytlich do Zlabt.

Provoz ve velkokapacitnim teletniku Zdétin je mozno z hlediska fyzického
zatizeni pracovniki hodnotit jako stfedné tézky. Z toho jednotlivd oddéleni:
piijmové a mlééné vyzivy jako provozy stfedné tézké, vzhledem k velkému
podilu ruéni prace u pracovni operace krmeni (rozvoz krmiva neni mechanizo-
van). Stfedni fyzické zatiZeni je v oddéleni rostlinné vyzivy, kde krmna linka
je mechanizovdna systémem dopravniki od sendznich v&zi a pasovym Zlabovym
dopravnikem ve staji.

VYSLEDNE UKAZATELE ORGANIZACE PRACOVNIHO PROCESU

V tab. VII jsou uvedeny ukazatele charakterizujici droverii organizace pra-
covniho procesu: pocet pracovnikii, norma obsluhy a pracnost vyrobku, podle
které je mozno posoudit produktivitu prace oSetfovateli.

Rozdily mezi poétem pracovnikii vypoétenym na zdkladé zjisténé spot¥eby
casu a jejich skuteénym poctem v soufasné dobé ukazuji na predimenzovani
vSech sledovanych provozii u dojnic pracovnimi silami. Tyto zavéry budou
spolu s ndvrhy na racionalni dpravu projednany s vedoucimi pracovniky pfislus-
nych zemédélskych podniki.

Norma obsluhy u dojnic ukazuje jen velmi nepatrné minusové rozdily, za-
timco u vykrmu skotu ve dvou pripadech a ve velkokapacitnim teletniku jsou vétsi
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plusové rozdily, coz znamend, Ze v téchto provozech obsluhuje 1 pracovnik vice
kusi zvifat neZ je optimdlni N, podle propotu. Tato skutenost je poté3ujici,
ale nesmi byt na tkor kvality préce.

VII. Vysledné ukazatele organizace pracovniho procesu

Pocet pracovniki Norma obsluhy

4 i Pracnost
Zemédélsky podnik podle podie yrobku
= F sku- | spo- |rozdil | sku- | spo- | rozdil ‘gnrin)*)
teCnost| tieby | <4 [te¢nost| tieby -
casu Casu

Farma Mikulov
kombinované ustdjeni dojnic 18 | 16,47 | +1,53] 28 | 30,36] —2,36 0,99

JZD Tavikovice
Ctyitfada vazna stdj pro dojnice 11 9,06 | 41,94 17 | 19,97 —2,97 1,69

Farma Hrusky
Styffada vaznd stdj pro dojnice 10 8,94 | +1,06 20 | 21,80, —1,80 1,88

Farma Otrokovice
tyitada staj — vykem skotu 1 | 1,34 | —0,34] 180 |134,57| 445,43 2,27

Farma Malhostice
volna boxova stdj — vykrm skotu 3 2,81 | +0,19| 287 | 305,61 —18,61 1,51

JZD Velké Bilovice
volné boxova stdj — vykrm skotu 2 2,86 | —0,86| 300 |209,61| +90,39 1,42

celkem 6 | 7,61 | —1,61 190 |149,75| +40,25 3,66

pifjmové oddéleni 2 | 2,56 | —0,56| 80| 62,44| +17,56| 14,19
‘Z’(Iign odd&leni mlééné

viEvy 2 | 2,60 | —0,60 210 |161,40 +48,60] 3,22

oddéleni rostlinné
VyzZivy 2 2,44 | —0,44| 280 (228,91| -}-51,09 2,24

*) u dojnic na 1 litr mléka
u ostatniho skotu na 1 kg prirtstku masa

Velmi progresivni jsou ukazatele produktivity Zivé prace, vyjadfené po-
moci pracnosti vyrobku. Svédéi o tom, ze k sledovani byly vybrany 3pickové
provozy, které snesou i mezinarodni srovnéni.

SOUHRN

Ve vybranych progresivnich stdjich v chovu skotu byl proveden komplexni
mikrorozbor pracovnich procesi z hlediska spotfeby pracovniho ¢&asu, délky
prochozenych drah, pracovné dispozi¢nich pohybt a vydeje fyzické energie.
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Bilance spotfeby ¢asu v jednotlivych stdjich umoznily porovnat podily jed-
notlivych pracovnich operaci na celkové spotiebé casu a zkoumat absclutni
vysi i vzdjemné relace ve spotfeb& Casu na pracovni operace a srovnat zjisténé
¢asové hodnoty s priimérem stfedné progresivnich staji v CSSR.

Ukazatel délky prochozenych drah na 1 pracovnika, €lenény na pohyb se
zatézi a bez zatéze, kvantifikuje pohyb pracovnika, vykonany bud z jeho sub-
jektivnich davodd, ¢i z divodd objektivnich, jako je organizace pracoviité, sta-
vebné dispozi¢ni feSeni staje apod.

Z hlediska komplexniho pohledu na pracovni proces jsou velmi zajimavé
i studie pracovné dispozi¢nich pohybi a spotfeby fyzické energie. Pohybova
narocnost je zde posuzovana podle podilu pfirozenych a nepfirozenych vnucenych
poloh ¢lovéka pfi praci. Prace ve vnucenych polohdch unavuje zddové svalstvo,
patet, je celkové namahavéjsi a snizuje pracovni vykon. _

V tomto komplexnim pojeti je racionalizace prdce ekonomickou nutnosti
a neoddélitelnou soucasti védeckotechnického fizeni vyroby, zvy$uje produktivitu
prace a vede k hospodarnéjsimu vyuZziti pracovnich sil.
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K. Novak PRISPEVEK K OTAZCE VLIVU ROZDILNE
VELIKOSTI HONU A SPECIALIZACE
NA POTREBU PRACE V ROSTLINNE
VYROBE

Rozvoj zemédélstvi se u nas realizoval pfi vysokych investi¢nich vkladech
(v obdobi 1955—1970 asi 121 mld Ké&s), které si vynutily a soucasné umoz-
nily koncentraci vyroby a jeji technizaci. O technické dGrovni zemédélstvi svédci
mimo jiné i jeho vybavenost vyrobnimi prostfedky pramyslového ptivodu. Hod-
nota zdkladnich fondi na jednoho stilého pracovnika se zvysila z 25049 Kdcs
v roce 1955 na 93 471 K& v roce 1970 ( Rychtafik 1973). Podet traktort
se za poslednich dvacet let témér osmindsobné zvysil. V roce 1973 bylo do
zeméd@lstvi CSR doddno 6645 traktort. Za tii roky 5. pétiletky bylo dodédno
pres 715 traktori s vykonem nad 160 k. Zvysila se vybavenost zemédélskych
podniki skliziiovymi stroji. K 1. 1. 1974 bylo v CSR 12 921 ks sklizecich mla-
ticek, 3521 ks sklizecd brambor a 2656 ks sklize¢ti pro délenou sklizei cukrovky.
Technizace naSeho zemédélstvi viak bude postupovat rychlym tempem i v dal-
§im obdobi. V letech 1971—1975 bude v CSSR investovdno do mechanizace
zemé&délstvi téméf 20 mld Kés. Ceskoslovenské zemédélstvi v této pétiletce obdrzi
56 tis. traktort, 8,8 tis. sklizecich mlati¢ek a tisice dalsich vykonnych stroji.

Realizace védeckotechnického pokroku viak v zdjmu jeho efektivniho vyuZiti
nevyhnutelné vyzaduje stale vyssi koncentraci vyroby ve viech odvétvich zemé-
délské vyroby (v r. 1970 byla skliziiovd plocha brambor v jednoem podniku
v rdmci CSSR 29 ha, vojtésky 61,7 ha, obilnin 306,88 ha, u cukrovky od 5 ha
do 260 ha) za soucasného prohlubovéni specializace. Tuto obecné platnou ob-
jektivni zakonitost tfeba v zemédélstvi uplatnit v plném rozsahu pfi respektovani
zvla§tnosti zemédélského vyrobniho procesu. Je zndmo, Ze proces koncentrace
a specializace zemédélské vyroby je procesem ekonomicky vysoce Géinnym. Pri-
nasi nejen rast produktivity Zivé prace, ale pfi efektivnim FeSeni i rast produkti-
vity prace spolecenské.

ZVETSOVANI VELIKOSTI HONU — NEZBYTNA SOUCAST PROCESU
KONCENTRACE A SPECIALIZACE ROSTLINNE VYROBY

Pri praktickém uplatiiovdni koncentrace a specializace rostlinné vyroby je
zapotfebi mimo jiné fesit i optimalni vyuZivadni padniho fondu, soustavné udr-
Zovéani a zvySovani pidni Grodnosti. S tim souvisi pozadavek na dpravu a uspo-
fadani ptdniho fondu, zejména zvétSeni velikosti hond, které jsou nejen zaklad-
nou rostlinné vyroby, ale podmifuji i vyuziti vykonnéjsi techniky, uplatnéni
velkovyrobnich technologii a tsporu pracovnich sil. ZvétSovani velikosti hond
nesperné pfina$i mnoho ekonomickych a organizaéné vyrobnich vyhod. Zvysuje
se vyrazné vykonnost strojii vlivem vysSich pracovnich rychlosti a vétsi Sifky
zabéru.
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Renoll 1969 uvadi, Ze ztratovy ¢as u typickych stroji pouZivanych
na rizné velkych pozemcich se mize pohybovat od 10 % napf. u osmistopych
tanidemovyjch diskovych bran az do 50 % u dvanactistopého kombajnu. Sou-
dasné tento autor prokdzal na podkladé osmiletého vyzkumu, jaky vyznam ma
z hlediska vykonnosti zemédélskych strojii i tvar pozemkid, charakter terénu,
délka brazd a jejich usporddani, rozmisténi teras, prostor na oticeni stroji na
konci brazd a charakter povrchu ptdy v mistech otdeni strojd. Snizuji se
naklady na jednotku plochy (napt. pfi orbé s K 700 na honu o vyméfe 70 ha
dosahuji naklady na 1 ha orby 122,80 Kds, na honu o vyméfe 2 ha 194,60
Ké&s), dochézi k dspofe prace (napi. velmi malé hony o délce strany pod 200 m
zvy$uji potiebu prace proti honiim stfedné dlouhym 700 m o 11—20 % a proti
hontim dlouhym 1500 m o 17—26 %) a ke znaénému snizeni délky polnich cest
{pro zemédélské vyuziti lze takto vratit v celostatnim méfitku zhruba 50 tis. ha
orné pudy).

Na druhé strané je vSak tfeba vzit na védomi i faktory, které velikost
honti omezuji (ochrana krajiny a Zivotniho prostfedi ¢lovéka, ochrana pudy
proti erozi, terénni pifekazky, rozmanitost ptdnich typi). Mimo to je tieba
si dale uvédomit, Ze vykonnost strojii a pokles ndkladd pfi zvySovéni velikosti
vyméry hontt nad 70—80 ha nevykazuje jiz podstatnych kladnych pfirtstki
(jako je tomu do této velikosti). Opomenuti téchto fakt by mohlo zpisobit,
ze ekonomicky efekt, ktery zvétSeni vyméry hont pfindsi, by mohl byt pfi nad-
mérném zvétSovdni honu pohlcen niklady vynaloZenymi na vyvolané investice
(cesty, meliorace, rekultivace, urovnani povrchu apod.). VUZA v HruSovanech
uvadi, ze v rovinnych polohich je optimalni velikost honti pfi tvaru étverce
100 ha, pfi tvaru obdélnika 105—150 ha, v ¢lenitém terénu 30—50 ha. Vy-
tvafeni tak velkych kompaktnich honi je vSak mozné podle VUZA v Hrusova-
nech u Brna jen na necelé tieting katastri v CSSR. Refenim, jak sladit vyuziti
ptudniho fondu s pozadavky, které vyzaduji, ale i omezuji zvétSovani vyméry
honi, je vytvafeni tzv. blokovych hont.

V predlozeném pfispévku jsme uplatnili ob8 moZnosti zvétSovani velikosti
honii pfi mnohostranné a specializované rostlinné vyrobé na hospodéfstvi Bra-
vantice (Velkovykrmny o. p., zavod 06, Bilovec).

STRUCNA CHARAKTERISTIKA HOSPODARSTVI BRAVANTICE

Hospodafstvi Bravantice je provozni jednotkou Velkovykrmny, o. p., zdvod
06 Bilovec, okr. Novy Ji¢in. V roce 1973 obhospodafovalo 802 ha orné pidy.
Geomorfologicky nélezi hospodafstvi Bravantice do tGivalu Moravské brany. Re-
lief terénu je mirné zvlnény, se sklonem k jihu a jihozdpadu. Nadmotska vyska
se pohybuje v rozmezi od 250 do 265 m. Na celém katastru jsou velmi vyhodné
podminky pro vyuZiti tézké mechanizace a jeji skupinové nasazeni.

Hospodafstvi Bravantice se nachdzi v bramborafském vyrobnim typu, 80 %
orné pldy lezi v bramboraisko-p§eni¢ném a 20 % v bramborafsko-je¢ném sub-
typu. Druhy ptd jsou zastoupeny ndasledovné: 0,9 % hlinitopis¢ité, 10,8 %
pis¢itohlinité, 86,5 % hlinité a 1,8 % jilovitohlinité.

METODICKY A PRACOVNI POSTUP
Cilem pfispévku je poukdzat na moZnosti v racionalizaci prace vlivem zvét-
Sovani velikosti honii a specializace rostlinné vyroby v podminkich brambo-

rafské vyrobni oblasti.
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Zpracovano je pét variant feSeni, které se navzajem od sebe li§i co do poctu
a tim i velikosti hont (dilei) a poétu zemédélskych plodin. Zastoupeni veli-
kostnich skupin dilct v kazdé varianté je patrno z tab. I a zemédélskych plodin
véetné jejich vyméry z tab. II.

I. Zastoupeni velikostnich skupin dilet v jednotlivych variantach reSeni

Pocet dilca
Velikczsvtrllliaikupiny varianta

1 2. 3. 4. s

0— 4,99 3 - 3 - -
5— 9,99 5 2 . - -
10— 14,99 4 2 > - -
15— 19,99 2 1 & - B
20— 24,99 4 1 % B !
25— 29,99 2 - 2 - -
30— 39,99 8 1 Y B :
40— 49,99 2 - 2 B 2
50— 59,99 1 1 L - B
60— 69,99 2 2 = B B
70— 79,99 - 1 - N 3
80— 89,99 - =~ N - ®
90— 99,09 - = = - B
100—149,99 - L - - !
150—199,99 - 2 - 2 .
200—249,99 = = = - -
250—299,09 - - - B B
300—349,99 - - - : _
Celkem 33 14 33 : 12

V prvé varianté feSeni, kterd vyjadfuje skuteénost v roce 1973, je orni
ptda roztfisténa do 18 hont a 33 dilch. Rostlinnd vyroba je mnohostranni
(10 zemédélskych plodin a 2 zemédélské kultury).

Drubd varianta feSeni je charakterizovdna mnohostrannou rostlinnou vy-
robou. Orna puda je organizovana v blocich (5 blokd, 14 diled).

Tfeti varianta feSeni mé specializovanou rostlinnou vyrobu (étyfi zemé-

délské plodiny). Ornd piida je roztfi§téna jako u prvé varianty do 18 honi
(33 dilca).

Ctvrtd varianta feSeni ma tzce specializovanou rostlinnou vyrobu (&tyfi
zemédélské plodiny) a ornou ptdu koncentrovanou do péti bloki.
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II. Potieba prace celkem podle plodin v hodinach v jednotlivych variantich reSeni

ZemEdtliki ploding — | Vesanm:| Vjméa | Porebspriceyhodinich -
kultura feSeni v ha

celkem nalha
1 220,40 5737,52 26,03 100,00
2 234,11 5560,13 23,75 01,24
Pienice ozimé 3 166,11 3932,83 23,68 90,97
4 160,00 3324,27 20,78 79,83
5 268,00 6463,28 24,12 92,66
1 174,29 3788,14 21,73 100,00
2 163,38 3368.47 20,62 94,80
Je&men jarni 3 312,54 706219 22.60 104,00
4 317,00 6870,81 21,67 99,72
5 267,00 5618,32 21,04 96,82
- 1 51,00 2042,64 40,05 100,00
Jetmeaoziny 2 50,00 1432,22 28,64 71,52
1 60,00 3848,49 64,14 100,00
Cukeogia 2 67,74 4159,25 61,40 95,73
, 1 9,80 246,37 25,14 100,00
Repka ozimé 2 8,00 182,83 22,85 90,89
1 12,00 456,97 38,08 100,00
Repa kemnk 2 13,00 490,81 37,75 99,13
1 117,70 3412,78 29,00 100,00
2 109,62 3860.42 35,30 121,72
Kukufice na zeleno 3 167,94 6545,03 38,97 134,38
4 168,00 6154,62 36,63 126,31
5 180,00 730542 41,09 141,60
. 1 10,00 279,01 27,00 100,00
Sméska jarni na zeleno 5 18.15 514.14 28,33 101;54
1 70,04 2685,96 37,86 100,00
LG Eryn ek 2 69,00 2377.50 34,46 91,02
1 20,00 431,23 21,56 100,00
2 20,00 403,49 20,17 93,55
Jetel &erveny 3 155,41 3168.48 20,39 94,57
4 157,00 3177.53 20,24 93,88
5 87,00 1636.87 18.81 87.24
- 1 10,10 235,00 23,28 100,00
Louky na orné padé 2 13,00 324.84 24,99 107.35
. : 1 45,77 231,80 5,06 100,00
Pastviny na orné pidé 2 36,00 181,60 505 99,80

Patd varianta feSeni je zaloZena na tzv. ,tfiblokovém systému®. Rostlinna
vyroba je tzce specializovdna (étyfi zemédélské plodiny), ornd ptda koncentro-
védna do tfi bloku, které tvofi 12 diled.

U vsech variant feSeni je pouZita pro kazdou zemédélskou plodinu (pfip.
kulturu) shodnd technologie péstovdni a sklizné, kterd odpovidd souéasnym
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poznatkiim. Normativni potfeba price je stanovena na podkladé hodnot (norem
¢asu) uvedenych ve Sborniku norem &asu pro price v zemédélské vyrobeé (1970).

Potteba prace je hodnocena ve vztahu k prvni varianté fefeni, kterd vy-
jadfuje z hlediska uspotddani ptidniho fondu (orné pidy) a poétu zemédélskych
plodin vychozi stav' — skuteénost v roce 1973. Hektarové vynosy, jakoZ i potte-
ba riiznych materialtt (statkovd hnojiva, voda, primyslovd hnojiva, osiva, che-
mikalie, produkce) je u prvni varianty feSeni vzata z planu na rok 1973.
U druhé az paté varianty feSeni jsou uvedené hodnoty vzaty z vyhledového plinu
rozvoje zemédélské vyroby na hospodaistvi Bravantice.

VLIV ZVETSOVANI VELIKOSTI HONU A SPECIALIZACE NA POTREBU
PRACE

Mnozi autofi dospéli k zavéru, Ze zvétSovani velikosti honii a specializace
priznivé ovliviiuji potfebu prace v rostlinné vyrobé. K tomuto obecné platnému
ndzoru jsme dospéli i my na piikladé hospodafstvi Bravantice v podminkich
bramborafské vyrobni oblasti.

Ze vzajemného srovnani variant (tab. III) je na prvy pohled patrno, Ze
z hlediska potfeby prace je nejvyhodnéj§i varianta ctvrtd. Potfeba prace je proti
varianté prvni nizsi o 16,54 %, tj. o 3868,77 hodin. Tento rozdil predstavuje
(v pfepoétu na roéni pracovni fond za rok 1974) tsporu 1,77 pracovni sily
po cely rok. Je to varianta, v niz je uplatnéna koncentrace pidy do vétSich
hond a specializace na ¢tyti zemédélské plodiny.

Za ni nasleduje varianta tfeti. Potfeba prace je niZ§i ve srovndni s prvni
variantou o 11,49 %, ij. o 2687,47 hodin. Je to varianta, v niz je uplatnéna
pouze specializace rostlinné vyroby (na ¢&tyfi zemédélské plodiny). Pada je orga-
nizovana do 18 hontt — 33 dilct jako v prvni varianté feSeni.

V pofadi tfeti se umistila varianta pata, ktera vykazuje niZ§i potfebu
prace o 9,75 %, tj. o 2282,11 hodin. Rostlinnd vyroba je tizce specializovéna,
avsak ornd ptda je roztfi§téna do dvandacti dilcd, které jsou organizaéné za-
¢lenény do tri bloki.

Jako ¢&tvrtd se umistila varianta druhd, v niZ je uplatnéna mnohostranna
rostlinnd vyroba, orna ptuda je organizovdna do péti blokd, které tvofi étrndct
dilcti. Potfeba prace pfi této organizaci rostlinné vyroby je niz§i ve srovndni
s prvni variantou fefeni o 2,06 %, tj. o 481,35 hodin.

Nejvys$si potfebu prace vykazuje varianta prvni, v niZ je uplatnéna tra-
di¢ni organizace rostlinné vyroby — mnohostranna rostlinna vyroba, ktera je
organizovana na 18 honech, které tvofi 33 dilce.

Z uvedeného poradi variant je na prvy pohled patrno, Ze z hlediska
potfeby prdce je Zadouci a nejucinnéjsi uplatiiovat oba procesy — zvétSovani
hont a specializaci — soucasné. Uplatnime-li jen jeden z téchto jevii (viz va-
rianta druhd, tfeti, ale i patd), jeho ekonomicka uc¢innost se snizuje.

Ze vzajemného srovnani variant a jejich poradi je patrna je§té dalsi ekono-
micky a organiza¢né vyznamnd tendence. SniZeni poctu zemédélskych plodin
(specializace) pfindsi z hlediska potfeby prace vétsi efekt (srovnanim variant
1. a 2, 2. a3, 1 a 3.) neZ sniZeni poc¢tu dileti (srovnani variant 3. a 4.).

Zvétsovani velikosti honti a specializace rostlinné vyroby pfiznivé ovliviiuje
potfebu prace na jednotlivé pracovni operace (tab. IV). Z ddaju je ziejmé, Ze
ve &tvrté varianté, kterou je mozno z naSeho hlediska povaZovat za nejracio-
nalnéjsi, zaujimaji mechanizované polni prace (produktivni prace) nejvys$si po-

svva

dil — 71,17 %. Soudasné vykazuje tato varianta nejniz3i podil prace vynaloZeny
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II1. Potfeba prace podle fazi pracovniho

Priprava pudy Hno eni Se i a ofetfovini
Varianta
hodin |% podil| index hodin |% podil| index | hodin |% podil| index
1. 4156,49 | 17,77 | 100,00 | 4626,50 | 19,77 | 100,00 | 4006,71 | 17,13 | 100,00
2. 4153,15 | 18,12 | 99,92 | 4315,23 | 18,83 | 93,27 ) 3970,88 | 1733 | 99,11
3. 3586,95 | 17,32 | 86,30 | 4102,39 | 19,81 | 88,67 | 2671,41 | 12,90 | 66,67
4. 3468,47 | 17,76 | 83,45 | 3727,65 | 19,09 | 80,57 | 2524,67 | 12,93 | 63,01
5. 3902,36 | 18,48 | 93,80 | 4437,91 | 21,02 | 95,92 | 3002,03 14,;2 74,93
IV. Potieba prace na mobilni pracovni operace,
Mechapizované Doprava Mobilni operace celkem
Varianta polni prace
hodin |% podil| index | hodin |% podil| index | hodin |% podil index
; 15 234,23| 65,11 | 100,00 | 4058,20 | 17,35 | 100,00 | 19292,43| 82,46 | 100,00
2. 15297,19| 66,76 | 100,41 | 3681,14 | 16,06 | 90,71 | 18 978,33 82,82 | 98,37
3. 13731,50| 66,31 | 90,14 | 3288,52 | 15,88 | 81,03 | 17 020,02| 82,19 | 88,22
4, 13897,11| 71,17 | 91,92 | 2523,25 | 12,92 | 62,18 | 17420,36| 84,09 | 85,11
5. 13879,64| 65,74 | 91,11 | 3577,31 | 16,94 | 88,15 | 17456,95| 82,68 | 90,49

na dopravu (12,92 %) a na prejezdy se zemédélskymi stroji (2,55 %). Vysoky
podil price vynaloZeny na mechanizované polni prace a nejniz§i podil prace
vynalozeny na piejezdy a dopravu je plné v souladu s raciondlni organizaci
prace v rostlinné vyrobé. Opakem je varianta prvni pfip. tfeti, které vlivem roz-
tfi§téného pudniho fondu vykazuji nejen nejvy$§i podil prace vynaloZeny na
dopravu (17,35 %) a na prejezdy se stroji (4,46 % a 4,28 %), ale i nejnizsi
podil pripadajici na mechanizované polni prace (65,11 %).

Zvétsovani velikosti hond a specializace rostlinné vyroby jsou i v pod-
minkach bramborédfské vyrobni oblasti vyznamnym racionalizaénim opatfenim.
Z toho davodu je zadouci, aby jim zemédélska praxe i teorie vénovala trvalou
a nalezitou pozornost.

SOUHRN

Védeckotechnické poznatky ztélesnéné v modernich, vysoce déinnych vy-
robnich prostfedcich, které zemédélci masové pouzivaji, si zdkonité vynucuji
i odpovidajici organizaci zemédélské vyroby. Jeji nedilnou soufédsti je tprava
a usporadani pudniho fondu, zejména zvétSovani velikosti honti a speciali-
zace rostlinné vyroby. Je vSeobecné zndmo, Ze oba jevy pfiznivé ovliviiuji potfe-
bu prace.
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procesu v rostlinné vyrobé

Sklizefi Podmitka Celkem

hodin |9% podil| index hodin |9 podil| index hodin ([nalhao.p.| % index

9531,46 | 40,74| 100,00, 1074,84 4,59( 100,00 | 23 396,00 29,17 100 | 100,00

9440,59 | 41,20 99,05 1034,80 4,52| 96,27 | 22914,65 28,57 | 100 97,94

9226,57 | 44,56| 96,80 1121,21 5,41| 104,31 | 20 708,53 25,82 | 100 88,51

8737,87 | 44,75| 91,67 1068,57 5,47 99,42 | 19527,23 24,35 ( 100 83,46

8567,90 | 40,58| 89,89 1203,69 5,70 111,99 | 21 113,89 26,36 | 100 90,25

prejezdy se stroji a sménovou tdrzbu

Prejezdy se stroji Sménov4 1drzba Celkem

hodin % podil | index hodin % podil | index hodin | % podil| index

1000,70 4,28 100,00 3102,87 13,26 100,00 | 23396,00( 100 100,00

829,00 3,62 82,84 3107,32 13,56 100,14 | 22914,65| 100 97,94

923,16 4 46 92,25 2765,35 13,35 89,12 | 20708,53| 100 88,51

497,03 2,55 49,67 2609,84 13,36 84,11 19527,2 | 100 83,46

816,58 3,87 81,60 2840,36 13,45 91,54 | 21113,89| 100 90,25

V predloZzeném prispévku se autor pokusil poukdzat na moZnosti raciona-
lizace prace vlivem zvétSovani velikosti honti a specializace rostlinné vyroby
v podminkidch bramborafské vyrobni oblasti.

Zpracovano je pét variant feeni, které se navzijem od sebe li§i co do poétu
a tim i velikosti hont (dilci) a poétu zemédélskych plodin.

Z hlediska potfeby prace je nejvyhodnéjsi varianta ¢tvrtd, v niz je uplat-
néna koncentrace plidy do vét§ich honi (pét blokd) a specializace na ¢tyfi ze-
médélské plodiny. Potfeba prace je proti prvni varianté nizsi o 16,54 %, tj.
o 3868,77 hodin. Za ¢tvrtou variantou nésleduje varianta tfeti, potom pata,
druhd a prvni. Ze vzdjemného srovnéni je patrno, Ze z hlediska organizace pra-
ce je zaddouci uplatiiovat soucasné oba procesy. Mimo to byla prokdzana je§té
dalsi ekonomicky a organizaéné vyznamna tendence: sniZeni pottu zemédélskych
plodin (specializace) pfina§i z hlediska potifeby prace vét§i efekt neZ snizeni
poctu diled.

ZvétSovani velikosti hont a specializace rostlinné vyroby pfiznivé ovliv-
fiuje i strukturu vynaklddané prace: zvySuje se podil mechanizovanych polnich
praci (71,17 %) a snizuje se podil pfipadajici na dopravu (12,92 %) a pte-
jezdy se zemé&délskymi stroji (2,55 %).
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Vysledky, kterych bylo dosazeno prokazuji, ze zvétSovani velikosti hont
a specializace rostlinné vyroby jsou vyznamnym racionalizaénim opatfenim. Sou-
¢asné se viak ukazuje, ze jde o problém velmi slozity, kterému by méla teorie
i zemédélska praxe vénovat patficnou pozornost.
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M. Jificka SOCIOLOGICKE ASPEKTY ORGANIZACE
A RIZENI PRI KOOPERACI
V ROSTLINNE VYROBE

VYZKUM SOCIALNICH VZTAHU A STRUKTUR PRI KOOPERACI V ROSTLINNE
VYROBE

Souédsti mnohostranného procesu integrace a specializace zemédélské vy-
roby je i rozvoj kooperacnich vztahii ve vlastni rostlinné vyrobé. Jejich formy
jsou rozmanité: od vytvareni jednoduchych spoleénych mechanizovanych linek
pfes budovani spoleénych mechanizovanych stfedisek, spole¢né planovéani a pro-
vozovani rostlinné vyroby az k vystavbé agrotechnickych stfedisek. V soucasné
etapé, vzhledem k vytvofeni kooperaénich seskupeni, se bude zfejmé soustfedo-
vat pozornost na spoleéné planovani a organizovani rostlinné vyroby v ramci
téchto seskupeni.

Zakladnim a vychozim problémem pfi praktické organizaci spole¢ného pla-
novani a provozovani rostlinné vyroby (podloZené smlouvou mezi kooperujici-
mi podniky) je stanoveni, na jakém stupni centralizovat rozhodovéni o rostlinné
vyrobé a odpovédnost za hospodaiské vysledky rostlinné vyroby. V kazdém pfi-
padé vsak musi byt dodrzena zdsada, ze zodpovida ten, kdo rozhoduje, a rozho-
duje ten, kdo zodpovidd. Na tom, jak je stanovena tato troveii rozhodovani
a odpovédnosti, v podstatné mife zavisi organizaéni a fidici struktura koope-
race a uspofddani ekonomickych vztahti mezi kooperujicimi podniky.

Vyvojovou cestou k dosazeni potfebné koncentrace v rostlinné vyrobé je
vytvafeni kooperaénich obvodd a seskupeni.

Kooperaéni obvod je tvofen nékolika kooperaénimi seskupenimi. V praxi
pozorujeme, Ze v soucasném obdobi se vytvaieji kooperaéni seskupeni rdzné vel-
ka (od 2700 ha z. p. do 8350 ha z. p.), s nejriznéj§im druhem a charakterem
spoluprace. Tato seskupeni jsou zdkladnim élankem kooperaénich obvodd, umoz-
fiuji vyzkou$et nové formy price a fizeni a pfin4si i prvni cenné zkuSenosti.

Koopera¢ni seskupeni pfedstavuje uréity dynamicky sccidlni sy-
stém, jehoz strukturu tvofi jednotlivé kooperujici podniky, ale zdkladnim prv-
kem zistavaji jednotlivi pracovnici. Nejobecnéj§i a nejzdkladnéjsi vlastnosti
systému je vzdjemnd zdvislost ¢4asti. Tato zavislost je na druhé strané
v kontrastu s nepravidelnosti a neuspofddanosti. (V kooperaénim seskupeni je
vzdjemna zavislost zakotvena v kooperac¢ni smlouvé, kterd na druhé strané vy-
mezuje i miru neuspofddanosti.)

Dalsi kli¢ovou vlastnosti systému je ¥4 d. To znamend, Ze prvky a dasti
systému jsou uspofdddny. Jejich uspofadanost se projevuje pfedeviim v tendenci
systému k sebezachovani, k sebeudrZovéni.

Hlavni ¢&initele stability koopera¢niho seskupeni lze vymezit v této skladbé:
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a) kladné: napt. atraktivni dosazitelné skupinové cile; ¢lenské organi-
zace samostatné rozhoduji o pfislu§nosti ke kooperaci; dobrd znalost cild a za-
kladnich predpokladii kooperace a akceptace (pfijimani) téchto cil; shoda mezi
¢lenskymi organizacemi pokud jde o zdkladni spoleéné zaméry a zpisoby jejich
realizace; ekonomick4, pracovni a kulturni drovei pracujicich ¢lenskych podniki
je pomérné vyrovnand atp.

b) z4pormné: napf. méalo atraktivni pfip. téZce dosaZitelné skupinové ci-
le; Zivotni potfeby pracovniki ¢lenskych organizaci jsou podle jejich nazoru
kooperaci nedostatecné zabezpedeny; neshoda mezi ¢leny kooperace; ¢lenské or-
ganizace jsou v nejistoté pokud jde o misto zaujimané v kooperaci, pfip. s nim
nesouhlasi, coZz snizuje spoledenskou prestiz kooperace; diferenciace ¢lenti, kterad
ztéZuje vzdjemné porozumeéni a sladéni zdjmi; omezené vzajemné styky; nékteré
podniky maji vyrazné dominujici Groveil atp.

Uspofadanost nemtize byt pouze statickd, ale musi umoZiiovat dynamicky
pfijimat prvky zmény. Uspofddanost kooperaéniho seskupeni je vymezena v or-
ganizaénim fadu, ktery rovnéZ ma umoziiovat dynamicky rozvoj seskupeni.

Systém ma soucasné vidy hranice viéi okolnimu svétu a jinym rela-
tivné samostatnym systémim. Z hlediska pevnosti hranice mize byt systém bud
otevieny nebo uzavieny, i kdyz jde vidy o pojmy relativni. Pojem hranice totiz
upozorfiuje na duleZity rys kazdého systému — sluéitelnost zmén, udalosti nebo
pfemény ve vzajemném poméru ¢asti celku neni neomezend. Pfekrodeni hranice
slucitelnosti vede k poruSeni rovnovdhy a tim i stability a vnitfni integrace
systému. V koopera¢nich seskupenich se ukazuje, Ze rozdilné budou hranice ko-
operaéniho systému v rostlinné vyrobé, v jednotlivych chovech hospodafskych
zvifat i v ochrané a vyZzivé rostlin a pudy.

Socidlni systém je strukturovan. Mi své strukturni rysy, své struk-
turni kategorie, svou strukturu. Neni jednoduché a snadno zjistitelné, co vechno
patfi do struktury nové vzniklych kooperaénich systémt, co tvori jadro struktury
systému a podstatné strukturni vlastnosti. Ukazuje se, Ze jaddro koopera¢niho
systému budou tvofit pracovni kolektivy specializované na jednotlivé &innosti,
kde kazdy pracovnik bude mit svou roli a v kolektivech budou platit institucio-
nalizované normy a hodnoty. V souasném obdobi rozvoje koopera¢nich sesku-
peni pfevlddd ve struktufe a socidlnich vztazich plisobeni ¢lenskych podniki,
10 znamend, Ze pusobi hodnoty a normy, vnesené jednotlivymi ¢lenskymi pod-
niky. Tyto hodnoty a normy se pod vlivem kooperaénich vztahii navzajem pfi-
zpusobuji, takZe vznikaji normy nové, typické pro socidlni systém kooperace.

Vznikla koopera¢ni seskupeni se stavaji stile slozit&j§imi z hlediska social-
niho a sociologického. Diferencovana struktura é&lentt rdznych kolektivi vyza-
duje diferencovany pfistup ke konkrétnim lidem. Nerespektovani této zasady
ma za nasledek zhorSovani vztahd mezi lidmi jak v roviné horizontalni, tak
v roviné vertikélni.

Ditkladnd znalost pracovnich kolektivii, znalost pribéhu socidlnich jevi a
socidlni struktury je nezbyina pro efektivni ekonomické vysledky a celkovou
spokojenost pracovnikii v kooperac¢nich systémech. Podobné jako zavddime nové
racionalizaéni prvky do organizace a fizeni, musime se naucit hledat racionalni
pristup k ¢lovéku a ke kolektivu jako k jedné z nejvyznamnéjsich slozek vyrob-
niho procesu.

Mezilidské vztahy v zemédélskych kolektivech jsou znaéné diferencované
v disledku specifickych pracovnich podminek a riizné technologie vyroby podle
druhu vyrabéné produkce.
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Soustava vzdjemnych vztahd mezi ¢leny kolektivu je déna:

a) vzdjemnymi vztahy formalnimi v pracovnim procesu,
b) vzijemnymi vztahy neformalnimi v pracovnim procesu,
¢) vzdjemnymi vztahy mimo pracovni proces.

Jsou-li vzdjemné vnitroskupinové vztahy v uréitém souladu, umoZziiuje to
spravné fungovéni vztahd jednotlivjch pracovnich kolektivii a tim i celého koo-
perac¢niho seskupeni.

Z provedené analyzy rozvoje mezipodnikové kooperace vyplyva, Ze se roz-
viji kooperaéni vztahy jak na uz§i, tak i na §ir§i zdkladné, pfiemz uzsi
vztahy jsou zdkladem pro prechod k vyssi formé kooperace — k vy¢lenéni s p o-
leénérostlinné vyroby.

Kooperace s sebou pfinddi fadu novych vztahti a problémd, které lze vy-
Clenit do téchto tfi oblasti:

— oblast fizeni,
— ekonomicka oblast,
— socialni oblast.

Zmény v socidlni oblasti mtzZeme z ¢asového hlediska rozdélit do
tfi fdzi — jedna se o &isté teoretické rozdéleni, nebot v praxi jde o proces
kontinuélni:

1. faze pripravna,
2. faze vzniku,
3. faze spoleéné vyroby.

Vsechny faze kooperace se promitaji v socidlni oblasti v podstaté ve d vou
sférdach: :

a) socialni kolektiv — kooperuji spolu navzidjem JZD, stitni statky nebo
jiné kolektivy. Nastdvaji tedy socidlni vztahy mezi nékolika formal-
nimikolektivy.

b) jednotlivec — kooperace se dotyka zvlast kazdého druZstevnika & za-
méstnance, pricemZ jiny dosah ma u pracovnikd fizeni a sprédvy
a jing u pracovnikda vyroby.

SOCIOLOGICKE ASPEKTY A JEJICH DUSLEDKY V RUZNYCH FORMACH
KOOPERACE

Rozvoj kooperace v rostlinné vyrob& pfinasi celou fadu zmén i v socidlni
oblasti.

Hlavnim posldnim uz$§i kooperace je umoznit efektivni vyuZiti pro-
gresivni techniky a technologie pfi zdkladnich pracich v rostlinné vyrobé. Pod-
statnym rysem téchto jednoduchych mezipodnikovych kooperaci je okolnost, Ze
sdruzenim prostfedkt pro spole¢né provadéni praci nevznikd nova sa-
mostatnd organizace s charakterem pravniho subjektu.

Z hlediska sociologického je tfeba zvézit, Ze uz§i forma kooperace nevede
k rychlé a radikdlni destrukci dosud existujicich organizacnich, ekonomickych
a socialnich struktur. VétSinou je kompetence vedouciho pfesné omezena doho-
dou a tyka se jen malého vyseku vyroby. Také ekonomicka forma kooperaéniho
vztahu (smlouva, placeni podle sazebniku) pisobi na védomi pracovniki jako
jind ,prace pro cizi“. DruZstevnici si pfi této formé &asto neuvédomuji, Ze jde
o vstup do zcela nové faze zemédélské velkovyroby.
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Vnitfni organizaéni struktura tykajici se rozhodovani a odpovédnosti za
rostlinnou vyrobu ¢lenskych druzstev ztstala nedotéena viude tam, kde nebyly
vyélenény stroje, zafizeni, budovy apod. (dofasné nebo natrvalo).

Naru$eni existujicich organizaénich vztahd kooperujicich podniki je rov-
néz relativné malé, nebof uvolnéni odbornych fidicich kadrd je jen docasné.
To zpiisobuje také, Ze vztah k matefskému podniku je mnohem silnéjdi nez ke
kooperaénimu ttvaru (projevuje se pfedeviim v zdjmu o véasné provedeni praci
a o vysledky hospodafeni). Rovnéz se ukazuje, Ze vybavenost potfebnymi me-
chanizaénimi prostiedky je rozhodujicim pfedpokladem naplnéni kooperacnich
smluv a také — coz je velmi dilezité — v olich pracovnikd limitujicim argu-
mentem funkénosti novych vztahti. Zakladnim nedostatkem formy uz§i koope-
race je skutecnost, ze rozhodovédni je zdlouhavé a téZkopadné, coz pii stile se
ménicich technickych a ekonomickych podminkich hospodafeni muzZe piinaSet
znaéné ekonomické ztraty. V celé fadé otdzek je vibec obtizné dosdhnout jedno-
myslné dohody ptfedstaviteli kooperujicich podnikii a navic v podstaté neexistuje
pfi uzsi kooperaci realnd moznost sankei za nedodrzovédni uzavienych dohod.

Jednim z praktickych pokusit o spoleéné planovani a provozovani rostlinné
vyroby je kooperaéni seskupeni pro spole¢nou rostlinnou vyrobu ,Prikopnik Leto-
hrad“ (provozovatel JZD Lukavice) na okrese Usti nad Orlici (§ir§i for-
ma kooperace). Na zikladé vlastnich zkuSenosti s pfednostmi spolecné
¢innosti se rozhodlo 3est JZD (Lukavice, Kundice, Dolni Dobroué¢, Hnatnice,
Zampach a Pise¢nd) provozovat od 1. 1. 1972 spoleénou rostlinnou vyrobu na
vymétfe 4300 ha zem. plidy a 2400 ha orné pidy. Dohoda o spoleéné rostlinné
vyrobé predstavuje uréity uceleny systém spoleéného pldnovdni a provozovani
rostlinné vyroby (véetné opravarenské ¢innosti). Rizeni mechanizace je central-
ni a v soutasné dobé dochézi jiZz pfevazné k organizaci prace v linkach.

Bylo nutno organizovat uspofaddni spolecné rostlinné vyroby, aby bylo
mozno odstranit objektivni rozpory, nebot bylo zfejmé, Ze pravé v tom je nutno
hledat trvalé a podstatné vychodisko z dané situace. Po zvazeni moznych alter-
nativ byla zvolena varianta, ve které dochazi ke sjednoceni pravomoci, rozho-
dovani a cdpovédnosti za rostlinnou vyrobu v rukou kooperaénich organi (spo-
leéné shromazdéni pfedstavenstev, koopera¢ni rada, technické vedeni, vedouci
jednotlivych zakladnich organizaénich jednotek).

V novém usporadini zdsad kooperacni ¢innosti se upfesiiuje a dopliiuje
existujici smlouva tak, aby upravovala i vztahy uvnitf kooperaéniho seskupeni.
Tato Gprava musi zfejmé respektovat tyto skutednosti:

1. bezprostfedni pravomoc, rozhodovdni a odpovédnost pfechdzi z rukou
organii jednotlivych kooperujicich podnikd na organy kooperace;

2. kooperaéni seskupeni pro rostlinnou vyrobu a vnitropodnikové sluzby je
planujici, hospodatici a bilancujici organizaéni jednotkou;

3. rozsah kooperaé¢ni ¢innosti pferdstd hranice vlastni rostlinné prvovyroby
a roz3ifuje se i na ostatni vyrobni sféry, s vyjimkeu vyroby Zivodisné;

4. konkrétni tprava jednotlivych ekonomickych stranek musi byt soucasti
systému, v némZz jeho jednotlivé Césti jsou ve vzdjemném souladu a ve svém
souhrnu neposkozuji ekonomické postaveni Zadného z kooperujicich partnert.

Délba prace v kazdé organizaci — tudiz také v kooperaénim tdtvaru — ma
dvé stranky: ¢

— Prvni stranka délby prace predstavuje vécné ¢lenéni celkové ¢Einnosti
organizace, ¢imz vznikd piislu§nd struktura a jednotlivé linearni dtvary a vztahy.
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— Druh4 neméné dtlezitd délba price se zabyvéd tim, jakym zptsobem se
prace jednotlivym dil¢im é&lankim ptidéluje. Jde tedy o proces, pfi némz se cel-
kovy objem vyroby rozdéluje mezi jednotlivé ttvary kooperace, o zpisob pfidé-
lovani dil¢ich funkci. Tento proces (delegovani) musi respektovat icelnou
specializaci, predpoklady dil¢ich atvari a jejich pfiméfené vytiZeni.

Rozbor sociologickych aspektii organizaéni struktury koopera¢niho sesku-
peni Priikopnik Letohrad ukazal, Ze zdkladnimi prvky delegovéni jsou:

— Ukoly a pracovni néplii, jejichZz plnéni je pozadovéano.

— Pravomoc (kompetence), kterd pfedstavuje souhrn moci a prav, které
jsou pridéleny pracovnikovi nebo dtvaru. S tdkolem je v pfiméfené mife spojena
i delegace pravomoci. Vzhledem k tomu, Ze organizace nadfizeného stupné si
musi ponechat celkovou pravomoc nutnou k fizeni, je rozsah delegovanych iko-
1a vétsi nez rozsah delegované pravomoci.

— Odpovédnost predstavuje zavazek pracovnika nebo dtvaru plnit dele-
gované ukoly a uplatiiovat delegovanou pravomoc. Odpovédnost je tfeba vidy
presné vymezit. Pfedem maji byt téZ stanovena jednozna¢na a srozumitelnd kri-
téria hodnoceni. Odpovédnost neni mozno delegovat, zlistivd u toho, kdo dele-
goval, a soucasné za tytéz tkoly vznikd odpovédnost u toho, jemuz byly dkoly
pridéleny.

Realizace upravy ekonomickych a socidlnich vztahii v kooperaénim sesku-
peni vytvari i materialni pfedpoklady pro pfipadné zmény v organizaéni a fidici
struktufe. Toto uspofadani podstatnym zptisobem méni i socidlné ekonomicky
charakter kooperujicich JZD. Jejich ekonomickd samostatnost je fakticky do
zna¢né miry omezena, i kdyz formalné pravné zistavd zachovédna. Fakticky se
méni postaveni, tloha a pravomoci orgdnd druistevni demokracie — znaéna
¢ast jejich prav se prenas$i na orgdny kooperace. Tradi¢ni vazby JZD na mistni
crgany statni moci a na spoleenské organizace v misté se zuzuji, pfipadné se
rusi, nebo jsou zprostiedkovany orginy kooperace. VSechny tyto zmény vstu-
puji pochopitelné do védomi druzstevnikd, funkciondfd druzstev i funkcionafi
narodnich vybori a spolefenskych organizaci a dotykaji se jejich spolecenského
postaveni, jejich navykd a ¢asto i materidlnich zajmd.

Byla provedena analyza demografickych ukazateld v kooperaénim sesku-
peni a zji§tény nékteré skuteCnosti, které maji vyznam pro dalsi rozhodovaci
procesy. Demografické ukazatele (vékova struktura, poéty muZ a Zen, ekono-
micka aktivita aj.) jsou dilezitym pfedpokladem pro sestavovani studii koncen-
trace a specializace vyroby a dale jsou i nezbytnou soudésti socidlnich plani.

I. Vypocet zavislosti

Nalha
s A - e Sl P
nika
1 Dolni Dobrou¢, 0,194 4 8 560 3 1 1
2 Hnétnice 0,135 2 7 347 1 1- 1
3 Lukavice 0,207 5 10 251 5 0 0
4 Pise¢na 0,129 1 8165 2 —1 1
5 Zampach 0,168 3 9875 4 —1 1
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Zjistili jsme déle, ze zdvislost mezi poftem pracovnikii na 1 ha z. p. a vysi
HZP na 1 ha z. p. je v kocperaénim seskupeni ddna Spearmanovym koeficien-
tem zéavislosti 0,80 — tzn. 64 % (tab. I).

Spearmantv koeficient zavislosti:

6(Ix—Iy?® _ 6.4
n(n®—1) =l=53g =08

1

Ve zminénjch kooperujicich podnicich je primérné zaméstndno 45 % Zzen.
Podil mladsich pracovnikii (do 39 let) je téméf 35 %. V poprodukénim véku
je 28,3 % pracovniki. Ve sledovanjch znacich jsme nezjistili Z4dné podstatné
rozdily mezi kooperujicimi podniky (struktura pracovnich sil).

V kooperaénim seskupeni byla dale zkouména socioprofesni skladba vedou-
cich pracovnikii spoleéné rostlinné vyroby. Zjistili jsme, Ze ve vedeni spole¢né
rostlinné vyroby prevazuji pracovnici s vétsi délkou praxe (nad 10 let 62,5 %),
s vysokoskolskym vzdé&lanim (50 %).

Do vedeni spoleéné rostlinné vyroby koopera¢niho seskupeni Pritkopnik
Letohrad delegoval nejvice fidicich pracovnikié provozovatel kooperace JZD Lu-
kavice (50 %).

V $irdi kooperaci musi byt ekonomické vztahy mezi kooperujicimi podniky
uspofddany na zcela jinych principech nez je tomu v uZ§i kooperaci. Vyrobnimi
faktory, tj. vyrobnimi prostfedky a pracovnimi silami, musi disponovat vykon-
né kooperaéni organy. Organiza¢ni struktura muZe byt uspofddana rtizné, musi
vsak respektovat tyto skute¢nosti: vyrobni zaméfeni kooperaéniho seskupeni,
geografické podminky, téelné rozmisténi vyrobnich prostfedk a pracovnich sil
a tomu odpovidajici delegaci pravomoci a odpovédnosti. Zikladnimi organizaé-
nimi jednotkami zpravidla nebudou dosavadni kooperujici podniky.

Zakladni problém je v tom, Ze tento systém v podstaté rozruSuje dosavadni
uspofddani organizacnich, ekonomickych a spoleenskych vztaht uvnitf koope-
rujicich podniki i uspofadédni vnéjich vazeb a pfedstavuje tedy radikdlni zmé-
nu, kterd nemusi byt pfiznivé pfijimdna ani druZstevniky, ani funkcionafi druz-
stev, ponévadz od nich (zejména od funkcionafd) vyzaduje pruzné ptizptlisobeni
jejich novému postaveni a novym metoddm organizace a fizeni.

NEKTERE SPECIALNI PROBLEMY VYVOJE PRACOVNICH PODMINEK
V ROSTLINNE VYROBE

Dalsi intenzifikace a pfechod na primyslové metody vyroby cestou koope-
race urCuji smér vyvoje rostlinné vyroby.

Nejen jednotlivé stroje, ale ve stdle vét§i mife komplexni systémy strojd,
které je mozno plné vyuzivat cestou kooperace praci ve vice sménach, uréuji
budouci pracovni uplatnéni pracovniki rostlinné vyroby socialistického zemé-
délstvi. Soucasné s tim naznacuji mnohostranné moznosti vyvoje osobnosti, pfi-
tom jsou rovnéz vytvifeny pfedpoklady k dal§imu rozvoji pracovnich podminek.

V této souvislosti pfipada velky vyznam charakteru prace, ktery je
podminén zprimyslnénou vyrobou a s tim spojenym vznikem novych pro-
fesi.

Prvni praktické zkuSenosti ukazuji, Ze pfi vzniku novjch pracovnich pfi-
lezitosti, jejichz technické vybaveni a organizace préace vice odpovida fyziologic-
kym a psychologickym hlediskim, bylo dosazeno kladnych vysledkii.
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Vysledky vyzkumu na mobilnich strojich dokazuji, ze nové stroje ve'srov-
nani s diivéj§imi vykazuji pcdstatné zlepseni pracovnich podminek.

Kvalifikaéni struktura pracovniki v zeméd&lstvi prochdzi zménami. Prﬁ-
myslové‘v;'rrobni metody na tseku rostlinné vyroby vyzaduji oviem dal§i zvy-
§eni pozadavki na kvalifikaci pracovnikii, kterd miZe zménit moZnosti nasazen{
pracovniki a prispét rozhodujicim zptsobem k rozvoji osobnosti.

Méni se také organizace casového pribéhu price, ktery je charakterizovdn
zacatkem, koncem, pericdicitou, pferuenim a trvanim pracovniho procesu.

Dosavadni pribéh prace v rostlinné vyrob& (napf. trvani smény 12 hod.,
nedostatedné prestdvky) nerespektuje v mnoha smérech dostatetné pozadavky
technologické, ekonomické a pozadavky fyziologie préce.

V budoucnosti bude prace na smény nutnym prvkem organizace prace.

Prace na smény je pfedpokladem pro zlepSeni pcdminek v dobé pracovnich
§pi¢ek v rostlinné vyrobé.

Pfi organizovadni prace na smény se v rostlinné vyrobé csvédéuje varianta:
prace ve dvou sménich se tfemi pracovnimi skupinami p#i klouzavém tydnu
nebo pfi prerueném tydnu se dvéma pracovnimi skupinami. Na tseku rostlinné
vyroby by méla byt vénovana vétsi pozornost otdzkam aktivniho odpoéinku ob-
ménou tukond, nez pouze pasivnimu odpoc¢inku v prestavkach.

Na tuseku rostlinné vyroby jsou (dosud i v kooperaci) znacné rozdily v ro¢-
nich pfijmech pracovniki. Je tfeba prekonat zvlast€é nizkou pracovni
ucéast Zen v nékterych podnicich. To vyplyva predevs§im z toho, Ze Zeny jsou
dosud odkézany predevsim na jednoduché ruéni prace. U téchto ruénich praci
je velmi rozdilna potfeba Zivé prdce v jednotlivych obdobich roku.

Aby bylo mozno pfipravit zeny pro jejich budouci pracovni vyuziti, je tie-

ba dbat, aby:

kvalifikaci Zen byla vénovdna vét§i pozornost nez dosud, a to prede-
v§im s ohledem na moderni techniku;

— pracovnice byly pevné zafazeny do kolektivii technické obsluhy — nej-
lépe se osvédcuji smiSené kolektivy muzi a Zen (muZi mohou pomoci pii t&z-
§ich pracich);

— prace byla organizovana ve sménich s predpokladem zaméstnat zeny
kontinudlné béhem celého roku;

— v pfipad¢, Ze v jednom kolektivu je vice Zen, bylo mozno lépe pfekonat
predsudky;

— zaméstnanim Zen v zimnim programu oprav byl rychleji ptfekonan je-
jich strach pfed technikou.

V rostlinné vyrobé bude jesté problémem nerovnomérné pracovni zatiZeni
béhem roku a tim nebude jesté mozno dosdhnout plného souladu mezi potencia-
lem pracovnich sil a nutnou potfebou pracovniho éasu.

ZAVER

Zhodnoceni problémta a sociologickych aspekti organizace a fizeni pii ko-
operaci v rostlinné vyrobé ukézalo, ze z hlediska feSeni miry centralizace v roz-
hodovédni a odpovédnosti byly zjistény dvé formy:

1. rozhodovani a odpovédnost za rostlinnou vyrobu zistavaji na kooperu-
jicich podnicich (uzsi forma),
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2. rozhodovédni a odpovédnost se pfesunuje do kooperaénich orgdnid (3irsf
forma).

Zhodnoceni vjvoje pracovnich podminek na dseku socialistické rostlinné
velkovyroby ukézalo zmény v charakteru préice, spojené se vznikem novyjch
profest.

Doslo dne 6. 5. 1974

Adresa autora:

Ing. Miroslav Jifi¢ka, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Manesova 75, 120 58 Praha 2
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ZE ZAHRANIGI

EKONOMICKY ROZVOJ BULHARSKEHO ZEMEDELSTVI A JEHO
PROGNOZY

Dosavadni vyvoj bulharského zemédélstvi lze povaZovat za velmi dynamicky,
a to jak ve vztahu k jednotkové intenzité vyroby &i k ristu celkové hrubé zemédél-
ské produkce, tak i s ohledem mna rozvoj materidiné technické zdkladny a objem
spotFeby intenzifikaénich faktori.

Také dalsi vyhledy pocitaji s vyraznym ristem zemédélstvi BLR se zvld§tnim
2fetelem na dal$i zvySovdni spotieby potravin a export zemédélskjjch a potravinds-
skych produktii.

V této souvislosti se priklada velky vyznam prognézdm perspektivniho roz-
voje zemédélstvi, které se rozpracovdvaji z hledisek teoretickiych, metodologickych,
vécnych a organizaénich, pri hleddni a zpiesiiovdni optimdlnich wvariant dlouhodo-
bého rozvoje mejen wve vztahu k wvnitini struktuie zemédélstvi a potravindriského

primyslu BLR, ale v uzkém kontaktu s rozvojem mezindrodni délby prdce.

. Rozhodujicim meznikem bulharského

zemédélstvi se stala nesporné kolektivi-
zace, probihajici ve dvou fazich. Prvni
etapa kolektivizace se uskute¢nila kolem

roku 1950, kdy bylo sdruZeno 51,1 9, pn-
dy, a dokoncena v dalsi fazi kolem roku
1960, kdy na socialisticky sektor pfripa-
dalo jiz 98,4 9, puady.

K dosavadnimu vyvoji bulharského zemédélstvi

Od té doby se zaroven rychlym tem-
pem rozvijela materidlné technicka za-
kladna zemédélstvi, Napriklad v roce
1970 pripadalo na 100 ha zhruba 10 trak
tort (v prepo¢tu na TJ), spotieba pri-
myslovych hnojiv dosdhla v roce 1970
131 kg ¢ z. NPK na 1 ha obdélavané
pudy proti 10,3 kg ¢&. Z. v roce 1956.

Zvlasté rychlym tempem se rozviji vy-
stavba zavlaZovacich zafizeni, takZe v ro-
ce 1970 je zavlaZovano jiz 219/, veSkeré
orné pudy.

Celkovad hruba zemédélskad produkce
se zvyS$ila ve srovnini s predvileénym
rokem 1939 2,5krat, jak je zifejmé i z
tab. I a II, uvadéjicich celkovy objem
vyroby produktt rostlinné a Zivodisné
vyroby v jednotlivych obdobich.

Napriklad ve srovnani s rokem 1939
vzrostl celkovy objem vyroby pSenice v
letech 1966—70 o 56,9 %, kukuiice a slu-
nec¢nice vice nez trikrat, cukrovky 13krat,
brambor vice nez 10krat a rajéat 17krat.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA, 20 (XLVII), 1974, ¢. 89

Také intenzita vyroby z jednotky plo-
chy se ve srovnani s predvale¢tnym ob-
dobim u vétSiny plodin podstatné zvy-
Sila. Napriklad u pSenice stoupl primér-
ny hektarovy vynos 2,2krat, kukurice
3,1krat, cukrovky dvakrat atd. (viz tab.
III).

Obdobné tomu bylo i v Zivodi§né vy-
robé. Celkova produkce masa se ve srov-
nani s predvaleénjm obdobim zvySila
2,4krat, mléka, viny a vajec vice nez dva-
krat. Prumérna dojivost se zvysila z 1402
1 v roce 1960 na 2147 1 v roce 1970,
sntska vajec z 91 ks na 112 ks od jedné
nosnice (tab. IV).

V sedmdesatych letech vstoupilo bul-
harské zemédélstvi do dalsi, kvalitativné
nové faze — vytvareni zemédélsko-pru-
myslovych komplexu, které jsou dnes
roz§iteny na 909, pady a sdruzuji asi
929/, vSech zemédélskych podniku. Na-
zev zemédélsko-prumyslovy komplex ma
prvou ¢éasti vyjadiovat, Ze se jednd o ze-
médélskou vyrobu, druha ¢ast ndzvu ma
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. Primérna ro¢ni vyroba rostlinnych produkta v jednotlivych obdobich v mil. tun

Index .
Vyrobek 1934—39 1956 —60 196165 1966 —70 1966 —70
1934—38
Psenice 1861 2248 .2208 2919 156,9
Kukutice 922 1288 1601 2147 323,9
Slunecnice 149 249 338 462 310,1
Cukrovka 137 1271 1440 1862 1359,1
Tabak 33 71 101 109 330,3
Jablka 27+) 238 315 401 1485,2+)
Svestky 248+) 113 205 292 120,7+)
Broskve 32%) 15 66 152 478,2+)
Jahody 19+) 23 30 28 147,4%)
Vino stolni 113%) 116 267 313 277.01)
Rajcata 42 463 733 724 1723,8
+) Produkce za rok 1939
II. Pramérnda ro¢ni vyroba zivoé¢isnych produktt v jednotlivych obdobich
Index
Vyrobek 1939 1956 — 60 1961 —65 1966 —170 1966 —170
1939
Maso
(mil. tun) 173 259 320 424 245,1
MlIéko celkem
(kravské a ov¢i)
(mil. litri) 669 940 1113 1449 216,6
Vina
(mil. tun) 12,8 17,5 24,3 28,0 218,8
Vejce
(mil. ks) 744 959 1348 1579 212,2

symbolizovat predevsim Siroké uplatno-
vani prumyslovych metod v zemédélstvi.
Nejde tedy o zemédélsko-prumyslové
komplexy v naSem SirS$im pojeti.

V této souvislosti je v BLR rozpraco-
vana a perspektivné uplatiiovdna v ram-
ci  zemédélsko-pramyslovych komplext

i
Dalsi rozvoj bulharského zemédélstvi

Dosavadni ¢innost zemédélsko-prii-
myslovych komplext je hodnocena v
BLR pozitivné a tato forma usporadani
zemeédeélstvi je i pro budoucnost pokla-
déna za nejvhodnéjsi. V této souvislosti
si bulharské zemédélstvi vytyéilo v ram-
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vysoka koncentrace a specializace. Vy-
hledové asi 899, zemédélsko-priimyslo-
vych komplext bude vyrabét obilniny a
zivo¢isné produkty, pritom 409, komp-
lext bude specializovdno na vyrobu ovo-
ce, 229, na vino, 279, na lusténiny a
199, na vyrobu technickych plodin.

ci dalsiho perspektivniho
hlavni ukoly:

— dale rozvijet a dokoncéit specializaci a
koncentraci zemédélské vyroby a plné ji
realizovat na prumyslovych zakladech;
— zdokonalovat a rozvijet vyrobni struk-

rozvoje tylo



III. Pramérny hektarovy vynos rostlinnych produkti v jednotlivych obdobich

Index
Vyrobek 193439 1956 —60 1961—65 1966 —-70 | 1966—70
1934—39
Psenice 12,5 16,3 18,1 27,4 219,2
Kukufice 11,7 17,7 25,1 36,5 312,0
Slunecnice 8,3 11,7 13,4 16,9 203,6
Cukrovka 157,2 206,8 205,4 322,3 205,0
Tabdk 9,3 7,4 8,7 10,2 109,7
Jablka 26,7 87,1 83,2 83,2 311,6
Broskve s 97,6 84,1 90,4 .
Vino stolni 66,0*) 52,9 78,6 67,1 101,7
Rajcata 236,7 279,8 300,9 289,9 122,5
+) Vynos za rok 1939
IV. Pramérna uzitkovost v Zivodiné vyrobé
1939 1960 1965 1970 Index
1970/1939
Primérni
dojivost dojnice
(litry) 450 1402 1689 2147 477,1
Primérna
dojivost ovce
(litry) 42 41 39 46 109,5
Pramérna
stfiz viny
(kg) 1,5 2,4 2.5 3.3 220,0
Pramérna
snuska vajec
(ks) 73 91 98 112 153,4

turu tak, aby bulharské zemédélstvi kry- =

lo plné jak domadci spotrebu potravin,
tak i pozZadavky zahrani¢niho obchodu
na export zemeédélskych a potravinar-
skych produkti;

— dale dynamicky roz$irfovat a wuplat-
novat komplexni mechanizaci a automa-
tizaci vyrobnich procesu;

— dale rozsirovat chemizaci zemédélstvi.
véetné krmivarstvi, hnojeni a ochrany
rostlin;

— na vysoké technické turovni rozvijet
a rekonstruovat systémy zavodnovani a
zavlazovani.

Na uvedenych zakladnich cilech a
principech je také sestaven a realizovan
Sesty pétilety plan rozvoje bulharskéno
zemédélstvi na 1éta 1971 —1975.

Predpoklada se prumérné tempo rus-
tu hrubé zemédélské produkce asi 47
ro¢né (proti 3,39, v letech 1966-1970),
coz znamenda, ze hruba produkce zemé-
délstvi by wvzrostla celkem o vice nez
209, Rychlym tempem mé rust i pro-
duktivita prace, ktera by se zvysila ke
konei pétiletky o 40—45 9. |

Dynamiku zakladnich ekonomickych
ukazatelli ke konci pétiletk~. tj. v roce
1975, ukazuje tab V.

Rychlym tempem se bude spolu s vy-
raznym rustem zemédélské produkcee
rozvijet i materialné technicka
zakladna. Bulharské zemédélstvi v
obdobi 1971 —1975 dostane  celkem
42 460 traktort (v prepoétu na TJ), 4100
kombajnti, z toho 3100 obilnich, a fadu
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V. Dynamika zikladnich ekonomickych

ukazateld v roce 1975

Index ristu
Zakladni ekonomické ukazatele
1970/1965 1975/1970
Celkova hruba produkce v pfepoétu na 1 ha
obdélavané pudy (ve srovnatelnych cenich) 119,3 126,0
Cista produkce na 1-ha obdé&lavané pudy 112,5 125,1
Cisty diichod na 1 ha obdéldvané pudy 128,6 197,3

dalSich strojui a zarizeni. Koncem roku
1975 budou pripadat na 100 hektart cel-
kem 4 fyzické traktory. Rust strojniho
parku nezustane bez vlivu na rozvoj
komplexni mechanizace. Zatimco v ro-
ce 1970 asi 759, pSenice, 739, kuku-
rice a 329, sluneénice bylo komplexné
mechanizovdno, koncem roku 1975 by
mély byt realizovany primyslové zpuso-
by oSetfovani, sklizné a uskladnéni.

Také v oblasti chemizace by mé-
lo dojit k vyraznym zmeénam. V priubéhu
let 1970—1975 se spotieba primyslovych
hnojiv zdvojnasobi a dosidhne 210 kg ¢.
Z. na 1 hektar orné pudy.

maso a vyrobky z masa T
mléko a mlééné vyrobky . . .

zelenina cderstva a konzervovana celkem .

ovoce cerstvé a konzervované celkem

V této souvislosti si klade bulharské
zemédélstvi a celd ekonomika naroc¢né
ukoly v oblasti zahraniéniho ob-
chodu resp. exportu zemédél-
skych a potravindrskych pro-
duk ta. Bulharska lidova republika chce
trvale hrat vyznamnou roli v mezinarod-
ni socialistické délbé prace zemi RVHP
v uvedené oblasti a k tomu rozpracova-
va celou radu prognostickych koncepei a
nameéta.

Ackoliv BLR v ramci RVHP se podili
pouze 1,59 pady a 2,59 obyvatel,
predstavuje bulharsky export vice nez
109, celkového exportu zemédélskych
produkti vSech socialistickych zemi.
Pres 8009, cerstvé zeleniny sméiuje do
zemi RVHP, které rovnéz importuji z
BLR kolem 809, vyvezeného vina, 85
¢erstvého ovoce a kolem 809, zeleniny
a kompotu.

Vyhledové se ma vyznam exportu ze-
meédélskych a potravinarskych produktt
dale podstatné zvySovat, jen v obdobi
1971—1975 vzroste ve srovnani s obdo-
bim 1966—1970 o 38,3 %,. Proto také BLR
ma velky zajem na rozvoji mezinarodai
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Zna¢éna pozornost bude nadale véno-
vana zavlazZovani a zavodno-
vani, které prostfednictvim moderni
techniky bude rozsifeno v prubéhu péti
let o dalsich 200 tis. hektart.

Komplex vSech ekonomickych, organi-
za¢nich a materialnich opatieni ma vést
predevSim k zabezpeéeni ristu Zivotni
urovné v oblasti spotfeby potravin a su-
rovin zemédélského plivodu pro primysl.

V oblasti lidské vyzivy ma byt
v roce 1975 dosazeno u vybranych potra-
vin nasledujici spotieby na obyvatele a
rok:

55 kg
211 kg
136 kg
196 kg

socialistické délby prace, nebof pro dalsi
rozvoj celého bulharského zemédélstvi je
v podstaté urcujici.

V této souvislosti jsou zvlasté aktualni
prognézy a koncepc¢ni studie
dalsiho rozvoje zemédélstvi. Za vychozi
ukoly v oblasti dlouhodobého rozvoje se

povazuje (v souvislosti s progndzari
vSech zemi RVHP):
— zpracovani dlouhodobych prognéz do

roku 1985 az 1990—2000 z komplexniho
hlediska potifeh jednotlivych produkt,
zajisténi jejich vyroby, zpracovani a rea-
lizace jak v samotném zemeédélstvi, tak
i potravinarském prumyslu, véetné prog-
noézy potreb materialné technické zaklad-
ny a techniky (vcetné jejich koordinova-
ného zajisténi v délbé prace s jinymi ze-
mémi) — v soucasné etapé je aktualni
zplresnnovani prognéz, hledani a selekce
nejefektivnéjsich variant;

— na zakladé diléich prognéz zajistit
plné harmonické sladéni rozvoje zemé-
délstvi a potravinarského komplexu vcet-
né inputovych zdrojt z ostatnich narodo-
hospodéairskych odvétvi a postupnou ko-



ordinaci téchto perspektivnich plana i
mezi zemémi RVHP;

— zpracovat komplexni studie mezina-
rodni specializace a konkrétni navrhy
jeji postupné realizace véetné forem u-
platnéni v jednotlivych socialistickych
zemich v rameci celého zemédélsko-po-
travinarského komplexu na multilateral-
nim zakladé;

— reSit ekonomické otazky stimulovani
rozvoje vyroby exportnich zemédélskych

Organizace prognostické ¢innosti

S organizovanou ¢innosti na tuseku
prognéz zemédélstvi v BLR se zadalo
ve druhé poloviné roku 1966. Tato ¢in-
nost je rizena Zemédélskou akademii J.
Dimitrova, odborem prognéz v zemédsl-
stvi (schéma na obr. 1).

Odbor m& za ukol organizovat, koor-
dinovat, vypracovavat a metodicky ridit
prognostickou d¢innost na useku zemé-
délstvi. Za jeho vedeni se vypracovavaji
tyto prognézy:

— rozvoje zemédélské védy,

— jednotlivych plodin, chovi a od-
vétvi,

— rozvoje zemédélstvi v celostatnim
a Uzemnim méritku,

— jednotlivych ekonomickych, technic-
kych a socidlnich problémi bulharského
venkova.

Bezprostredné prognosticka éinnost u
jednotlivych odvétvi a plodin je uloZena
specializovanym tustavim a stredisktm
pro vyzkumnou a rozvojovou ¢innost. Za
tim Géelem jsou zde vytvoieny pracov-
ni kolektivy z védeckych pracovnikt s
riaznym zaméfenim ($lechtitelé, agrotech-
nici, mechanizatori, hydromelioratoti,
zootechnici, veterinadrni 1ékaii, zemédél-
5ti ekonomové aj.). Komplexni povaha
problému vyzaduje, aby do pracovnich
kolektivli byli zapojeni i odbornici vnit#-
niho a zahraniéniho obchodu, ze zem&-
délského strojirenstvi, chemického a leh-
kého pramyslu aj.

Podle planu ma byt zpracovano 60 té-
mat prognézovini zemédélstvi a potravi-
narského primyslu. V pracovnich kolek-
tivech je zapojeno 930 védeckych pra-
covnikli a 64 vyzkumnych udstava a vé-
deckych stredisek.

Vypracované prognézy projednava a
piijima védecko-metodickd rada.

Hotové prognézy se vyuZivaji viemi za-
interesovanymi stranickymi i stdtnimi
organy, resorty, védeckymi stiedisky a
projektovymi organizacemi.

Prognostické prace dosud probihaly
predevsim ve dvou smérech:

a potravinaiskych produktl v mezini-
rodnim meéritku formou cen a jinych
ekonomickych nastroju.

V souvislosti s véenymi problémy dlou-
hodobého rozvoje zemédélstvi a pracemi
na prognézidch ve vSech socialistickych
zemich pokladdme za ucéelné struéné se
zminit o organizaci, pojeti a metodic-
kych postupech sestavovdni prognéz v
BLR v globdlnim i vyrobkovém d¢lenéni.

|

— prognéza rozvoje hlavnich plodin

a odvétvi zemédélstvi, ¢ili tzv. vertikal-
ni progndézy;
— prognoéza rozvoje hlavnich prirodnich,
ekonomickych a technickych faktorta
podminujicich zemédélskou vyrobu, ¢ili
tzv. horizontalni prognézy.

Prognoézy se sestavuji etapové podle
obdobi do roku 1975, 1980, 1985, 1990 a
2000.

V roce 1968 byly vypracoviany progns-
zy s perspektivou do roku 1975 u 27
plodin a odvétvi a do konce roku 1969
prognézy s perspektivou do roku 1930
na téma: zvySovani Urodnosti pudy, me-
chanizace zemé&délstvi, veterinarné zdra-
votni soustava a systém ochrany rostlin
v BLR.

Za ucelem zdokonaleni fizeni prognos-
tické ¢innosti jako duleZitého prostredicu
planovitého fizeni rozvoje spole¢nosti
vydala Rada ministrt BLR podatkem r.
1970 naiizeni o prognézich, v némzZ jsou
stanoveny celostdtni sméry politiky na
useku ekonomické, védeckotechnické a
socidlni prognostické ¢innosti. Také de-
saty sjezd BKS pozvedl na novou, vys$-
§i troven teoretické a organizaéni poza-
davky, kladené na prognostickou ¢innost
na useku spole¢enského a ekonomického
rozvoje zemé, véetné zemédélstvi.

Pro potieby rizeni socidlniho a ekono-
mického rozvoje zemé se v soudasné do-
bé vypracovavaji prognozy, stanovené
usnesenim Rady ministrt, napiiklad: spo-
le¢enské vztahy; organizace socialni spra-
vy; faktory uréujici strukturu reproduké-
niho procesu; véda a technicky rozvoj;
sméry ve zménich cen; struktura pri-
myslu véetné energetické bilance; auto-
matizace narodniho hospodatstvi; rozvoj
struktury strojirenstvi; zména ve struk-
ture zemédélské vyroby a zavadéni pri-
myslovych vyrobnich metod; trodnost
a vyuziti ptudy; geologie a pfirodni zdro-
je; surovinova zékladna; osobni a kolek-
tivni spotreba; zpusob Zivota a sluzby;
demografické problémy a zaméstnanost
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1. Organizace prognostické c¢innosti

obyvatelstva; pracovni doba a jeji vy-
uziti; potfeba odborniki s vysokoskol-
skym a stfedoSkolskym vzdélanim a
kvalifikovanych délnikl; rozvoj vzdélani
a priprava kadru se stfedo$kolskym a
vysokoSkolskym vzdélanim a kvalifikace
délnikti; rozvoj zdravotnictvi; rozvoj vé-
decké a technické tvorby mlédeZe; Zena
a technicky rozvoj; socidlni zabezpedeni,
volny ¢as, kultura a sport; turistika; jed-
notny dopravni systém a komunikaéni
prostredky; byty a bytové problémy bu-
doucnosti; wurbanistické problémy; in-
dustrializace a rozvoj materidlné tech-
nické zakladny stavebnictvi; rozvoj me-
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v zemeédélstvi BLR

zindrodnich trht hlavnich druht zbozi;
automatizované soustavy rizeni.

Prace na prognézidch pokracuji podle
zvla$t vypracovaného programu v téch-
to hlavnich smeérech:

1. Dlouhodoby rozvoj zemédélské védy.

2. Metodika védeckych vyzkumii na
useku prognéz zemédélstvi.

3. Prognéza zakladnich tendenci v
rozvoji zemédélstvi BLR do roku 2000.

4, Prognéza rozvoje prirodnich, tech-
nickych, socidlnich a ekonomickych zdro-
ju a faktort podminujicich zemédélskou
vyrobu do roku 2000.
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5. Prognéza uzemniho rozvoje vyrob-
nich sil v ;zemédélstvi.

6. Progniéza rozvoje potravinaiského
prumyslu [ BLR do roku 2000.

7. Prognéza soustavy realizace zemé-
délské produkce. ‘ '

8. Prognodza priipravy kadri pro ze-
médélstviia potravinarsky primysl.

Vychozi teoretické zasady uvedenych
hlavnich Témat se tykaji téchto hlavnich
smér:

— vyprfacovéni prognoézy potreb zemé-
délskych wyrobklt véetné prognoézy pii-
rustku obyvatelstva, trovné vyzivy a vy-
roby syntetickych substitutit zemédél-
skych vyrobk,; -

— vypracovani prognézy zemédélské a
jiné pudy! intenzity plodin a zvirat a ja-
kosti zemédélské produkce (do tohoto
komplexu, ukolld patfi rovnézi: efektiv-
nost a lhiity zavadéni vysledkt védy, ulo-
ha realizace védeckych tkoli podle pie-

1

dem uréenych poZadavkt na tseku $lecn-
téni, soustavy hnojeni aj., zjistovani
kvalitativné novych metod zvySovani
produktivity rostlin a hospodarskych zvi-

Tat);

— vypracovani prognéz mechanizace,

:elektrifikace a automatizace zemédélstvi,

zavadéni novych stroji a techniky po-
dle stanovenych zasad, zji§fovani novych
principit prace se stroji a novych tech-
nologickych feSeni se zménou systému

stroju;

— vypracovani prognoz specializace,
koncentrace a rajonizace zemédélské vy-
roby;

— vypracovani prognoéz zmeén organi-

zace a I'izeni podniku.

Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze sys-
tém organizace vypracovani prognoz
zemédélstvi BLR je celkem spriavny a
ze se osveédcéuje.

Metodické otézky vypracovavani prognéz v zemédélstvi

Metodické otdzky souvisejici s vypra-
covanim prognoéz zemeédélstvi v Bulhar-
sku 1ze nejobecné&ji charakterizovat tre-
mi sméry:

a) Vychozi teoretické pristupy praktic-
kého vypracovani prognéz.

‘b) Konkrétni metodicka a prakticka
schémata, podle nichZ jsou sestavovany
progndézy. '

c) Pouziti ekonomickych a matematic-
kych metod a elektronické vypodetni
techniky.

Vichozi teoretické pristupy prognéz

' — Socialistickd rekonstrukce ve vSech
odvétvich narodniho hospodaistvi BLR
véetné zemédélstvi je dokonéena. Za této
situace se dostavaji do popredi problémy
fizeni dal$§iho ekonomického a socialni-
ho rozvoje, pricemz progndzy jsou pokla-
dany za jeden z hlavnich néastroju #i-
zeni tohoto procesu.

— Zemédélstvi je jednou ze zdkladnich
sfér materialni vyroby, proto prognézy
musi zahrnovat zemédélskou vyrobu ve
vSech fazich reprodukéniho procesu —
od vyroby, zpracovani az po realizaci.

— Je tieba vyjasnit vztahy a zavis-
losti mezi zemédélstvim a na né&j na-
vazujici zpracovatelsky prumysl. V obou
sférach maji byt sestaveny nejdiive dvé
paralelni prognézy a potom jejich vza-
jemné vztahy budou synchronizovany.

— Prozkoumat vztahy a zavislosti me-
zi zemédélstvim a prumyslem vyrabs-
jleim vyrobni prostfedky pro zemédél-
stvi a potravinarstvi.

— Vztahy a zavislost mezi zemé&dél-
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skou vyrobou a zahraniénim obchodem
jak u zemédélskych vyrobku, tak i vy-
robnich prostfedkl primyslové povahy.

— Ocekavané (pravdépodobné) zmény
v kvalité a struktufe spotieby zemédal-
skych vyrobkit. Stanoveni védecky zdi-
vodnénych norem vyzZivy obyvatelstva.

— Oc¢ekavané zmény v podtu pracov-
nich sil pracujicich v zemédélské vyro-
bé a jejich produktivita prace.

— Rozsah potencidlni moZnosti a za-
méi‘eni ve vyuZiti prirodnich zdroja, a to
predev§im pudni zdroje a jejich uéin-
nost, vyuziti rostlinnych zdroji, vod-
nich zdroji a lesniho hospodarstvi, po-
¢et a plemenné sloZeni hospodarskych
zvirat, klimatické podminky aj.

— Prognézy nelze zpracovat bez vie-
strannych a pifesnych informaci. Tento
pozadavek vede statni statistické a jing
informaéni organy, aby rozsitily rozsah
Setfeni v zemédélstvi a potravinarstvi.

— Vypracovani prognéz zemdédélské
vyroby predpokldda zdokonaleni meto-
dologickych prognéz, prognéz chorob a
Skudett zemédélskych plodin, chorob a
paraziti hospodirskych zvirat, zdokona-
leni celkového profylaktického systému
v téchto smérech, moderni védeckotech-
nickou organizaci hydromeliora¢nich sou-
stav a jejich efektivni vyuZivani atd.

To vSe si rovnéZz vyzada rozSireni
okruhu statistickych, ekonomickych, tech-
nickych, meteorologickych a jinych in-
formaci jako bezpodmineéného piredpo-
kladu pro vypracovani prognéz zemeé-
délské vyroby.



Vyuziti uvedenych vychozich teoretic-
kych zasad se pii préci na progndzach
v BLR dale roz§ifuje a zdokonaluje.

Metodologickd a praktickd schémata
zpracovdni prognoz

V praktické praci pouZivaji pracovni
kolektivy zpracovavajici prognoézy meto-
dologickych schémat. Obecna metodolo-
gicka schémata, konkretizovana pro cha-
rakteristické zvlastnosti vSech odvétvi,
obsahuji predevsim nasledujici skupiny
problému:

1. Dnesni stav a rozvoj vyroby ve své-
té vcéetné:

— RVHP,
— kapitalistickych zemi,
— rozvojovych zemi.

Misto Bulharské lidové republiky ve
svétové vyrobé prislugného odvétvi, misto
BLR v RVHP. :

2. Rozbor dosavadnich tendenci a dnes-
ni stav, plocha (pocet), primérné vyno-
sy (prumérna uzitkovost), uzemni roz-
misténi, specializace, technologie vyroby,
ekonomicka efektivnost.

3. Materialnétechnickd zakladna.

4. Prognéza rozvoje odvétvi:

— prognoéza spotreby,

— prognéza plochy (poétu) prameérnych
vynost (prumeérné uzitkovosti) a celkové
vyroby,

— technologie a technicka zdkladna vy-
roby v obdobi progndzy,

— uzemni rozdéleni, specializace a kon-
centrace,

— organizaé¢ni predpoklady pro realizaci
prognozy,

— problémy zemédélské védy — vyreSe-
né, k reSeni, budouci zameéieni védec-
kych vyzkum.

Na zakladé téchto obecnych metod a
praktickych schémat byla vypracovana
fada konkrétnich metodologickych sché-
mat pro jednotlivé Useky zemédélské vy-
roby (progndzy rostlinné, Zivocéi§né vy-
roby).

Pouziti ekonomickyjch a matematickych
metod a vypocetni techniky

V prvé etapé sestavovani prognoz ze-
médélstvi a potravinarstvi BLR prevla-
daly tzv. expertni metody, zalozené pre-
vazné na praktickych zkuSenostech a od-
hadech. V soucasné dobé se zpracované
prognoézy verifikuji rozsahlejs$i aplikaci
matematickych metod a jejich postupnou
syntézou v ramci vypracované soustavy
ekonomicko-matematickych modellt pro-
gnoézovani a perspektivniho planovani ze-
meédélstvi (schéma na obr. 2), které po-
vedou k dalsimu zvédecéténi dosud vy-
pracovanych variant prognoz.

Ing. Vladimir Jenidek, CSc., Viyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vy-

Zivy, Mdnesova 75, Praha 2
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RECENZE

ZAKLADY ZEMEDELSKE POLITIKY KSC

Pod stejnym ndzvem vydala Svoboda v roce 1973 publikaci autorského ko-
lektivu pod vedenim prof. J. Kabrhela (éleny kolektivu byli: M. Rajchart, I. Mrddek,
J. Dostdlova, M. Zubina, J. Krilek, M. Petiik, V. Kulhavy a F. Pecka). Publikace
v rozsahu 270 str. md znalény prakticky dosah — byla vyddna v 15 tis. vytiscich
a je uréena jako uéebnice pro stfedni stupen stranického vzdéldvdini. Plnym prdvem
si zaslouzi pozornost i na strankdch ma$eho Casopisu.

Publikace pod timto nazvem v tako-
vém rozsahu vychazi u néas poprvé. Svou
strukturou je blizkd dosavadnim uéeb-
nim pomuckdm v oboru ekonomiky ze-
meédélstvi. Nejde v3ak — a to je zcela
pochopitelné — o pojeti totozné. Nejed-
na se pritom pouze o pocet a nazvy
kapitol. I pojeti jednotlivych kapitol plné
odpovidd nazvu prace. Nebylo by vsak
spravné hodnotit jednotlivé ¢asti prace
podle toho, kolik obsahuji — lze-li to
takto vibec rozdélit — ,politiky*“ a kolik
,ekonomiky“ (spravné by bylo mozZné
mluvit o vykladu praktické hospodar-
ské politiky a o vykladu ekonomické
teorie; jinak ovSem i typicky kurs zemé-
délské ekonomiky zahrnuje v sobé v po-
trebném rozsahu otazky praktické hos-
podarské politiky). Je totiz zcela logic-
ké, Ze v souladu s vécnou povahou pro-
blematiky nékde prevazuje prvy, jinde
opét druhy aspekt. Dulezité vsak je, zZe
v publikaci jako celku jsou obé tyto
stranky spravné vyvazené.

V uc¢ebnich pomuckach jde vidy o syn-
tézu poznatkt v daném oboru. Autori
proto zpravidla neptrichazeji se sporny-
mi otdzkami. Kritériem uspésnosti publi-
kaci uvedeného typu bude za prvé to,
jestli skute¢né dany stav poznatkt (v tom
nejsir§im slova smyslu, tedy vcéetné ana-
lyzy i popisu praktické politicko-hospo-
darské d&innosti) je spravné postizen, a
za druhé, zda vlastni vyklad autort
(véetné vsech dalsich v publikaci pouZzi-
tych nalezitosti — grafli, diagram, kar-
togramu, schémat atd.) usnadiuje ¢tenari
pochopit dany obsah snadno, resp. ne-
nuti ho k vynakladani nepiimérené ener-
gie. U publikaci masového charakteru
tento druhy aspekt neni zanedbatelny.
Tim ovSsem nemame vubec na mysli, Ze
srozumitelny vyklad musi slevovat z od-
borné naroc¢nosti. Konecné je zrejmeé, ze
udéast vétsiho kolektivu na vypracovani
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jednotné koncipovaného dila ma svoje
klady i nedostatky. Ctenar povazuje dob-
rou odbornou uroven za véc samozrej-
mou (a délba prace mezi autory, jimz
jsou urcité tématické oblasti bliz§i nez
oblasti jiné, dosaZeni této Urovné umoz-
fuje); avsak udast vét§iho podétu autort
soutasné vede k tomu, Ze pojeti jednot-
livych kapitol, zptsob vykladu, vztah
mezi vykladem a popisem uréitych eko-
nomickych jevi nemusi byt jednotny.
V publikaci jako celku pri nedostate¢né
koordinaci muZe snadno dochazet k pie-
kryvani latky a zbyteénému opakovani.

Po tomto vymezeni kritérii pokusme
se zhodnotit nékteré stranky publikace
Zaklady zemédélské politiky KSC.

Latka, ktera je naplni uéebnice, je
rozdélena do jedenacti kapitol. Nékteré
z nich jsou ,tradiéni“ jiné nové pojaté,
a to af jiz z davodu potieby zvlast zdu-
raznit a komplexné rozebrat uréitou pro-
blematiku, a kone¢né jiné vyplyvaji z po-
vahy ucebni pomicky. Jisté neni nahod-
né, Ze publikace zaéina kapitolou o ze-
meédélské politice KSC a hlavnich uko-
lech rozvoje socialistického zemédélstvi
a koné¢i kapitolou o vedouci uloze KSC
a jejim uplatinovani v oblasti zemédél-
ské politiky. Jejich zarazeni vyplyva
pimo z povahy véci. Bylo by viak omy-
lem nazev pomiicky odvozovat pouze ze
zafazeni téchto dvou kapitol. Konkrétné
ridici ¢innost strany se projevuje na
jednotlivych dusecich a v tomto sméru
i kapitoly s tradiénim ndazvem tuto ob-
last ¢innosti postihuji. Zvlastni misto ma
kapitola druh&d a predposledni — desata.

Rostouci vyznam mezinarodni socialis-
tické délby prace, dostatek potirebnych
informaci i zobecnéni dlouholetych po-
znatkl nutilo soudasné zaradit do publi-
kace kapitolu o rozvoji socialistické eko-
nomické integrace c¢lenskych  stat
RVHP.
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Neni sporu o tom, Ze publikace tohoto
druhu musi vénovat patii¢nou pozornost
problematice komplexni socialistické ra-
cionalizace. Existuje sice i mozZnost za-
radit tuto problematiku do piislu$nych
kapitol, v publikaci viak byla dana pred-
nost soustfedéni do samostatné kapito-
ly. M4 to nesporné i svoje klady, nebof
tim se vyluduje moznost ¢astych opako-
vani téchze problému ruznymi autory.

Ostatni kapitoly patfi mezi tzv. tradic¢-
ni. Takovéto oznadeni nemd nic spoleé-
ného s jakymkoli nedocenénim. Prece ta-
kové otazky jako soustava planovitého
rizeni, spolefenskd délba prace, kon-
centrace, specializace a kooperace (u viech
kapitol vynechavame opakujici se ter-
min ,v zemédélstvi“), technicky rozvoj
a investiéni ¢innost, pracovni sily,
hmotna zainteresovanost a rozvoj ini-
ciativy pracujicich, vysledky hospodai-
ské ¢innosti a jejich rozdélovani v ze-
médélskych podnicich, produktivita pra-
ce a intenzita vyroby, a konec¢né vlastni
naklady a rentabilita vyroby — to vse
jsou nosné problémy jakkoli koncipova-
nych uc¢ebnich pomtcek v oboru politiky
i ekonomiky zemédélstvi, zamérenych
pifedeviim na vyklad soucéasnych pro-
blémi. Z hlediska struktury prace lze
autorim sotva néco vytykat. Jde o pojeti
spravné a nesporné v souladu s nazvem
i zameérenim ucebnice.

V prvé kapitole jde o zdarily vyklad
otdazek spojenych s vitézstvim socialis-
mu v zemédélstvi, s postavenim a ulo-
hou zemédélstvi v narodnim hospodar-
stvi a s ukoly zemeédélské politiky strany
po XIV. sjezdu KSC. Plné lze souhlasit
s autorem této kapitoly, Ze ... podil ze-
médélstvi na tvorbé narodniho diichodu
je sice vyznamnym, ale ne rozhodujicim
kritériem, které uréuje jeho postaveni
v narodnim hospodaistvi... Nezaméni-
telna je funkce zemédd&lstvi v produkei
potravin a zemédélskych surovin.“ (str.
16). AvsSak Kklesa-li podil zemédélstvi na
tvorbé narodniho duchodu, je to neje-
nom proto, ze rozvoj ostatnich odvétvi
je rychlejsi (viz autor na str. 16), ale
také proto, Ze absolutné klesa pocet pra-
covniklt v zemédélstvi. Snad by bylo uZi-
te¢né v ucebnici bliZze rozebrat vztah me-
zi vynaloZenou zivou praci a nové vy-
tvarenou hodnotou v daném odvétvi,
vztahy mezi rustem produkce, zménou
struktury nakladii a tvorbou nové vy-
tvorené hodnoty apod. Narodni duchod
ma nejenom hodnotovou, ale i naturalni
stranku. A objem zemédélské produkce,
nezavisle na objemu zde vytvoreného na-
rodniho dtchodu, je z rozhodujici miry
soucdasti narodniho dichodu v natural-
nim vyjadreni.

Nebudeme si zastirat, Ze znalosti v obo-
ru mezinarodni socialistické délby prace
a s ni souvisejici integrace maji u mno~
ha potencialnich étenaru publikace znaé-
né obecnou rovinu. Autorovi této kapi-
toly se podarily nesporné dvé véci: vy-
svétlit vyvoj i souCasny stav zemédélské
vyroby v zemich RVHP a rozebrat,
v ¢em konkrétné spoéivd mezinarodni
specializace a délba prace. Snad tam
mohla byt struéné rozebrana specifika
mezi zemédélstvim a prumyslem —
v zemédélstvi totiz (na rozdil od pri-
myslu) prakticky u vSech odvétvi jde
0 masovou vyrobu i masovou spotfebu.
Specializace proto spoc¢iva nikoli ve vy-
robé uzitnych hodnot rozhodujicich vy-
robku urc¢enych pro spotiebu, ale ve vy-
robé a vzajemné sméné vyrobnich fak-
tortt af jiz zemédélského nebo primys-
lového ptvodu. Délba prace v tomto
smyslu ma napomdahat rustu intenzity
vyroby i produktivity prace v kazdém
z ucastnickych stati. V kapitole je cel-
kem 11 tabulek (tj. cela tietina tabulek
uvedenych v publikaci) — coZ ma své
oduvodnéni: jsou to udaje zajimavé a
vSeobecné nepiili§ znamé. Nieméné by
bylo zapotiebi uvazit, aby vztah mezi
textem a tabulkami byl v celé publikaci
lépe vyvazen.

Z publikace je zi'ejmé, Ze autorim &lo
nikoli o pouhou ilustraci vykladu, ale
o podani ¢éiselnych informaci postihuji-
cich zdkladni ekonomické skute¢nosti
jednotlivych oblasti. V souvislosti s tim
vznika v kazdé publikaci problém jed-
notnych c¢asovych rad, zda pouZivat uda-
je v praméru za nékolik let nebo podle
jednotlivych roki, zda jenom tdaje celo-
stdtni nebo i Udaje jiné povahy apod.

Soustava planovitého rizeni v zemédél-
stvi jako obsah treti kapitoly je pojata
pomérné Siroce. Zahrnuje jak vyklad pro-
blému nadpodnikového Fizeni (véetné po-
pisu celé soustavy plant, ekonomickych
nastroji), tak i podnikového rizeni (ze-
jména z hlediska podnikového i vnitro-

podnikového chozras¢otu). Koncentrace,
specializace, kooperace — jako napli
nasledujici kapitoly — predstavuje pro-

blematiku, ktera v poslednich letech va-
Ze na sebe snad nejvice pozornosti, Sou-
visi to s novou etapou ve vyvoji és. ze-
medeélstvi. Autorka ziejmé zamérné ne-
uvadi prili§ mnoho udaji v této oblasti,
nebot vyvoj je rychle piekonava a to,
co bylo nové v dobé odevzdani textu,
zdalo by se dnes ponékud zastaralé.
Kapitola o reprodukci pracovnich sil,
hmotné zainteresovanosti a rozvoji ini-
ciativy pracujicich poskytuje dobry pre-
hled o teoretickych i praktickych aspek-
tech dané problematiky a obsahuje re-
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lativné mnoho dobie sestavenych tabu-
lek. Po pomérné podrobném rozboru do-
savadniho vyvoje a soudasného stavu
pracovnich sil se autor pokousi (na z&-
kladé existujicich prognéz) o nastin dlou-
hodobého vyvoje pracovnich sil v nasem
zemédélstvi. Pro viechny varianty je spo-
le¢ny dal$i pokles poé¢tu pracovnich sil,
avSak udaje podle let se li§i. Snad by
bylo pro publikaci vhodnéjsi rozebrat
vychodiska, ktera byla zakladem pro
uvazovany pokles pracovnich sil. Na
str. 153 se uvadi zajimava tabulka o vy-
voji odmén v jednotlivych odvétvich a
zjisfuji se relace mezi odvétvimi. Ta-
bulka by si vyzadovala blizsi objasnéni
pokud jde o odmény v JZD. Statistiky
u statniho sektoru operuji s hrubou
mzdou, odmény v JZD predstavuji ¢&isté
prijmy. Je ovSsem mozné, Ze autor pro-
vedl prislu§né korektury, ale z textu to
neni zrejmé. Autor spravné vysvétluje
rozdil v odménovani u statnich statkQ a
v JZD (viz napf. str. 153) — avsak na
téze strané uvadi ne zcela piesnou for-
mulaci: ,Zakladni rozdil v soustavach
odmeén mezi obéma sektory spo¢iva v tom,
Ze soustava odmén ve stiatnim socialis-
tickém sektoru je zaloZena pouze na pe-
nézni odméné, kdezto v druzstevnim sek-
toru na pevné penézni odméné a na od-
méné podle pracovnich jednotek® (str.
153). Zmizi tedy zakladni rozdil, jestlize
vSechna JZD zavedou pevné penézni od-
ménovani? Zirejmé nikoli, nebof odli§-
nosti v odménovani vyplyvaji ze dvou
forem socialistického vlastnictvi, SbliZo-
vani v podstaté i ve forméch odméno-
vani je dusledkem sblizovani dvou fo-
rem socialistického vlastnictvi.
Nasledujici tii kapitoly pojednavaji
o vysledcich hospodaiské ¢innosti a je-
jich rozdélovani, o podnikovych fondech,
o produktivité prace, intenzité a efek-
tivnosti vyroby a koneéné o vlastnich na-
kladech a rentabilité vyroby. Jde o cely
soubor velmi dulezitych nérodohospo-
darskych i podnikovych problémt. Au-
torovi se podarilo tyto otazky objasnit

do potifebné hloubky i $ifky. Za mnohé
jiné bych chtél poukézat na pristup
k zpracovani problematiky sniZovani
vlastnich nakladu. Tim, Ze autor vysvét-
lil vztah mezi pevnymi a proménlivymi
naklady a produkei, vysvétlil soudasné
(na prikladu produkce p$enice, je¢mene,
cukrovky a mléka), v ¢em to je, Ze s rls-
tem vynost (dojivosti) Kklesaji vlastni
naklady na jednotku produkce.

Své poslani spliiuji i obé posledni ka-
pitoly — kapitola o komplexni socialis-
tické racionalizaci a kapitola o uloze
KSC a o jejim uplatfiovani v oblasti ze-
médélské politiky.

Publikace ma velmi dobrou teoretic-
kou duroven. Vyklad je srozumitelny a
odpovidd poslani udéebnice. I vysvétleni
metodickych problému (zpusoby vypodéti,
konstrukece ukazatell) je uspésné. Snad
by bylo zapotiebi pro budoucnost (jisté
se uvazuje s upravenym a doplnénym
vydanim) uvazit rovnomérnéj$i prolozeni
textu tabulkami v jednotlivych kapito-
lach (tim nechceme tvrdit, Ze kazda ka-
pitola vyzaduje i umoznuje naprosto rov-
nomérné zastoupeni tabulek), sjednoce-
ni casovych rad a konec¢né cely text
zpestrit daleko vétsim pocétem grafi,
schémat a kartogrami. Nemélo by jit
o pouhé opakovani éiselnych udaja ob-
sazenych v tabulkdch. Tento ilustraéni
material totiZ nejenom zpestruje prislus-
ny text, ale plusobi i na vizualni pamét
¢tenare. A u texti povahy udebni po-
mucky to neni zanedbatelni okolnost.
Koneéné by bylo mozné uvazovat i o
ucelnosti seznamu otazek, jimiz by byla
opatiena kazda kapitola. Studujici by
mél moznost provérit si, zda dany text
aktivné zvladl.

Ucebnici Ziklady zemédélské politiky
KSC, kterou vypracoval kolektiv katedry
zemédeélské politiky strany Vysoké Skoly
politické UV KSC pod vedenim prof. J.
Kabrhela, 1ze hodnotit velmi kladné a
doporudit ji Sirokému okruhu nasich &te-
naru.

Doc. ing. Dimitrij C homa, CSc., Vysokd $kola ekonomickd, Praha
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‘CALKOVSKY S, Vyzkumny ustav ekonomiky zemé&délstvi a vyZivy, Smetanova 49,
602 00 Brno

Metody kvantifikace potfeby pracovnich sil dé&lnickych povoldni v zemédélstvi
Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢. 8-9, s. 523-532. — 2 tab,, lit. 8
pracovni sily, prognéza, metodologie, manualni pracovnici

Ke kvantifikaci potreby délnickych sil pfi uplatiiovani zdsad koncentrace a koope-
race je nutné pouzivat védecky zdivodnénych metod. Autor popisuje a vyuziva jedné
z nich, a to metody normativni. Uvadi rovnéz metodu bilan¢ni, mikrorozboru, ana-
logie a smérnych stavi. Vysledky vypoéta jsou tabelovany.

HOLECEK J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZzivy, Smetanova 49,
602 00 Brno

Niastin profesni a kvalifikaéni struktury pracovnikit délnickych povoldni
v zemédélstvi k roku 1990

Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢. 8-9, s. 533-545. — 5 tab,, lit. 6
progndza, pracovni sily, manuélni pracovnici

Globalni prognéza vyvoje poc¢tu pracovnikia v zemédélstvi do roku 1990 byla v letech
1972—73 dezagregovana aZ na jednotlivé obory a kvalifikaéni stupné. Pri zachovani
dosavadniho trendu vyvoje by bylo dosaZeno prognédzované urovné vyucenosti jen
z 809, Pramérné 269, absolventli zemé&dé&lskych uéebnich obort nenastupuje praci
v zemédélstvi. Velmi nepiizniva je situace v Zivodéisné vyrobé&, kde je prognézovand
kvalifika¢éni turoven manudlnich pracovnikli plnéna jen asi na pét procent. Do roku
1990 by mélo v polni vyrobé pracovat 57,79, ve vinohradnictvi 43,3 %, v zelinaistvi
45,49/, a v ovocnaistvi 43,3 9, vyuéenych manudlnich pracovnikii. V Zivoéi$né vyrobé
ma podil vyuéenych ¢&init 67,6 9.

PARFUS L. Vyzkumny ustav ekonomiky zem&ddlstvi a vyZzivy, Smetanova 49,
602 00 Brno

Odbornici s vysokoskolskym vzdélanim v zemédélstvi CSSR
Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢. 8-9, s. 547-559. — 9 tab., lit. 5
zemédélstvi, prognéza, vychova kédm‘x, skladba profesi

Prace vychazi z analyzy stavu vysokodkolskych odbornikil v roce 1970 a absolventi
vysokych zemédélskych Skol od roku 1963 do roku 1972. Prognéza predpoklada vzrist
poétu téchto odborniklu tak, Ze v roce 1990 pripadne na jednoho vysoko$kolaka: 4
sttedoskolaci, 19 manudlnich pracovnikl, 242 ha zemédélské pludy a 187 dobytéich
jednotek.

KOVAR F., Vyzkumny ustav ekonomiky zemé&délstvi a vyZzivy, Smetanova 49,
602 00 Brno

K poétu a struktufe odborniki se st¥edoSkolskym vzdélanim v zemédé&lstvi CSSR
Zeméd. Ekon., 20, 1974, &. 8-9, s. 561-571. — 6 tab.
strfedni zemédélské Skolstvi, analyza statisticka, retrospektiva, prognéza.

Prispévek pojednava o poc¢tu $kol, zdku i absolventll stfednich zemédélskych Skol.
Na podkladé statistickych prament je posuzovidna desetiletd retrospektivni fada uka-
zatelli, charakterizujici vykony 8$kol, strukturu absolventi podle studijnich obort.
Uvadi odekavany pocet absolventi v letech 1974—1976 na zdkladé dosavadnich stu-
dijnich Ubytk® i prognézu potieby a orientaéni ndastin Ghrady stfedoskoldku v zemé-
délstvi do roku 1990. Soucasné analyzuje Udaje o poétu pracovniklu se stifedoskol-
skym vzdélanim v zemédélskych podnicich.
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BURIAN A., Vyzkumny tstav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Smetanova 49,
602 00 Brno

Problematika pracovnich motivaci v druZstevnim sektoru deskoslovenského
zemeédélstvi

Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢&. 8-9, s. 573-580. — 5 tab., 2 grafy, lit. 7
sociologie, uroven podniku, kvalifikace, odménovani

Prace se zabyva problematikou mezi pracemi, které vyzaduji rtiznou uroven kva-
lifikace, a kontrolovatelnosti téchto praci, pri¢emZ se uvazuji podminky platné pro
Ceskoslovenské zemédélstvi. Vyvoj smeéfuje k vysSSimu podilu kvalifikované prace,
tim ale zaroven k vy$S§imu podilu prace méné kontrolovatelné. Za tohoto stavu je
nutné vytvaret podminky k prekrac¢ovani kontrolovatelného minima vykonu. Uéinna
stimulace k tomu predpoklada znalost potieb pracovniku. Autor uvadi stupnici téchto
potreb (od uchovani holé existence aZ po dosaZeni atraktivniho Zivotniho stylu)
a usporadava nazory, jak dosahnout jejich uspokojeni.

CHALUPA B, filosoficka fakulta Univerzity Jana Evangelisty Purkyné, Arne Novaka
1, 602 00 Brno

Psychicka naroénost vybranych pracovnich ¢innosti v zemédélské vyrobé
Zeméd. Ekon., 20, 1974, &. 8-9, s .581-589. — 2 tab., lit. 6
psychicka naroc¢nost prace, metodologie

Referuje se o metodice slouzici ke zjisténi psychické naro¢nosti praci v zemédélstvi.
Vychazi se z analyzy struktury éinnosti a z vymezeni funkénich systému zacéastné-
nych na pracovni ¢innosti. Z hlediska teorie psychické regulace pracovni ¢innosti se
rozliSuje mezi psychickou zatézi specifickych a nespecifickych funkénich systém.
Specifické funkéni systémy zajisfuji prijimani, zpracovani a predavani informaci
v pracovnim procesu, kdeZto nespecifické systémy se podileji na aktivaci a udrzova-
ni pracovni pohotovosti apod. Jsou uvedeny vysledky zji§téné u nékterych druhu
pracovnich ¢innosti u délnickych profesi v rostlinné vyrobé.

SMYKAL S., ZOUBEK F., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Sme-
tanova 49, 602 00 Brno

ZkusSenosti s odménovanim akordni tikolovou mzdou a mzdou v rozpéti
v zemédélskych podnicich

Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢. 8-9, s. 591-596. — 4 tab., 1 graf
uroven podniku, odménovani, forma mzdy ,analyza srovnavaci

Provadi se rozbor ué&innosti dvou forem odménovani v zemédélskych podnicich, a to
akordné ukolové mzdy a mzdy v rozpéti. Analyticky material pochazel z JZD a stat-
nich statkt. Jeho rozbor potvrdil, Ze obé formy mezd, pouzité v rostlinné vyrobé,
plsobily na rust produktivity prace. Akordné ukolova mzda se ukazala byt vhod-
néjsi pri odménovani prace provadéné ve skupiné a v pracovni lince, zatimco mési¢ni
mzda v rozpéti se 1lépe osvédéuje tam, kde vice zdlezi na rovnomérnosti vykonu a na
kvalité provedeni prace.

KOLAR J., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Smetanova 49,
602 00 Brno

Evidence prace a vyuziti pracovnich sil

Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢. 8-9, s. 597-606. — 6 tab., 1 schéma, lit. 3

evidence, prace ziva, troven podniku

V praci je zhodnocen soucasny stav vedeni prvotni evidence a vyuziti operativné
technické a statistické evidence o praci. Autor navrhuje evidenci spotieby Zivé prace
zptisobem, ktery navazuje jak na ucetni evidenci, tak na jednotnou evidenci pracu-
jicich CSSR. Navrh poskytuje redlné podklady pro komplexni sledovani spotieby
prace a pro rozborovou ¢éinnost (sleduje se pracnost a vyuZiti pracovnikii podle pro-
fesi, podle odvétvi, podle zemédélskych podnikti, kooperac¢nich seskupeni atd.). Pro-
jekt respektuje soucasnou i budouci vypocetni techniku.
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RYSKA B., Vyzkumny Ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Smetanova 49,
602 00 Brno

Komplexni vyuZiti racionaliza¢nich studii p¥i védecké organizaci price
v Zivocéisné vyrobé

Zeméd. Ekon., 20, 1974, ¢. 8-9, s. 607-618. — 7 tab., lit. 4
uroven podniku, Zivo¢i§nd vyroba, analyza srovnavaci, pracovni postupy

. Pozornost byla zaméiena na chov skotu, protoZe v soucasné dobé& i v budoucnosti
ma toto odvétvi nejvyssi pozadavky na pracovni sily. Ve vybranych stdjich s moderni
technologii byl proveden komplexni mikrorozbor pracovnich procesi, a to z hle-
diska spotreby c¢asu, délky prochozenych drah, pracovné dispozi¢nich pohybi a vy-
daje fyzické energie, Vysledky jsou tabelovany.

NOVAK K., Vysok4 $kola zemédélskd, Zemédélska 5, 662 66 Brno

Prispévek k otazce vlivu rozdilné velikosti honit a specializace na potiFebu
prace v rostlinné vyrobé

Zemeéd. Ekon., 20, ¢. 8-9, s .619-626. — 4 tab., lit. 3
mechanizace, specializace, analyza vztahova, velikost zemédélskych pozemku

Autor vychdzi z prehledu rustu vklada do vybavenosti éeskoslovenského zemédélstvi
zakladnimi prostfedky prumyslového puvodu. Uvadi konkrétni ¢&isla od roku 1955
do roku 1975. Efektivni vyuZziti technické zékladny vyroby vyZaduje stile vyssi kon-
centraci vyroby a jeji specializaci. Velikost honu ji muZe zdsadné ovlivnit. Autor na
zdkladé literarnich prament dochdazi k zavéru, Ze nejucéelnéjsi velikost honu je 70 az
105 ha. Pri této velikosti je optimdlni spotifeba priace pii minimalnich nékladech.
ZvétSovani velikosti hontt smérem k optimu viak musi byt doprovazeno soucasné
specializaci vyroby na Uzky pocet produkti.

JIRICKA M., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédé&lstvi a vyzivy, Méanesova 75,
120 58 Praha 2

Sociologické aspekty organizace a Fizeni pri kooperaci v rostlinné vyrobé
Zeméd. Ekon., 20, 1974, &. 8-9, s. 627-634. — 1 tab.

kooperace, sociologie, systémovy piistup, analyza srovnavaci

Priace je pohledem na rozvoj kooperaénich vztahtt v rostlinné vyrobé, a-to z hle-
diska sociologickych problému. Sociologické vztahy tvori dynamicky socidlni systém,
ktery autor rozebird podle zasad systémové analyzy a systémového piistupu. Zabyva
se rovnéZz formalnimi a neformalnimi okolnostmi, které ovliviiuji vzajemné vztahy
lidi uvniti kooperac¢nich seskupeni. Rozebird rtuzné formy kooperace ze sociologic-
kych aspektll, a charakterizuje organizaci a rizeni pii kooperaci v rostlinné vyrobé.
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Roz$ifuje Postovni novinova sluZzba. Objednavky a piedplatné pfijimd PSN -
ustfedni expedice tisku, administrace odborného tisku, JindFisskd ulice 14,
110 00 Praha 1. Lze téZz objednat u kaZzdé po3ty i podtovniho doruéovatele.
Objednavky do zahraniéi vyrizuje PNS - dstfedni expedice tisku, oddéleni
vyvozu tisku, JindFigskd ulice 14, 11000 Praha 1. Vytiskl MIR, novinafské
zavody, n. p., zdvod 6, Legerova ulice 22, 120 00 Praha 2.



POUZITI
EKONOMICKD-MATEMATICKYCH METOD
PRI RIZENI ZEMEDELSTVI e oo 1514

NEKTERE PROBLEMY TVORBY AUTOMATIZOVANYCH
INFORMACNICH SYSTEMU V ZEMEDELSTVI

Tvorba automatizovanych informaénich systémi se stdvd u nds v posledni
dobé zélezitosti mimofddné aktudlni. Svéd¢i o tom fada usneseni nejvyssich ii-
dicich organi i opatfeni provadéna ve viech odvétvich na§eho hospodafstvi.

Podporou v tomto sméru jsou i smérnice XIV. sjezdu KSC, v nichz se
stanovi, ze je nutno ,. .. systematicky vytvafet podminky pro uplatnéni moderni
vypoéetni techniky a matematickjch metod v pldnovani. Spolu s tim zdokonalit
a zkvalitnit tok informaci poskytujicich spolehlivé tdaje, ukazatele a normativy®.
Problematika informaénich systémi vystupuje do popfedi i v souvislosti s kontro-
lou plnéni planu, kde se ve smérnicich sjezdu poZaduje ,zpiesnit systém sta-
tistickych informaci a zdokonalit informaéni systém tak, aby lépe slouzil potfe-
bam moderniho fizeni na vsech organizaénich stupnich®.

V ostatnich lidové demokratickych statech je situace podobna.

Tak v Sovétském svazu se stala tvorba ASU (automatizovanych systému
fizeni) prvofadym politickym tkolem, srovnavanym svym vyznamem se samot-
nym Leninovym planem GOELRO. Na fe§eni tohoto tkolu se v Sovétském svazu
podileji pocetné kolektivy, a to jak ve védg, tak i ve vSech odvétvich narodniho
hospodaftstvi, véetné zemédélstvi.

Je pochopitelné, Ze jsou to pravé zemé svétové socialistické soustavy, které se
plné zaméfuji na tvorbu a vyuZiti informaénich a Fidicich systému, protoze jed-
notnost, planovitost a centralizace celého narodniho hospodafstvi to nezbytné vy-
zaduje. Stale §ir8i uplatiiovani prvka védeckotechnické revoluce ve vyrobnich pro-
cesech si také vynucuje nové, systémové pfistupy ze strany fizeni i novy typ jejich
informaéniho zaji§téni a v souvislosti s tim i uplatnéni nové techniky.

Prostfedky nové vypocetni techniky, pfedeviim samodinné poéitade, které
jsou hmotnym néstrojem realizace automatizovanych informaénich systémd, pro-
délavaji bouflivy rozvoj a jak jejich pocet, tak jejich kvalita stile roste.

V roce 1970, kdy bylo ve svété zhruba 130 000 samodinnych poéitaéi, jich
mélo naSe ndrodni hospodaistvi k dispozici 130, nadto typové velmi rizno-
rodych. Béhem této pétiletky bylo u nas uvedeno do chodu dal§ich 440 samo-
¢innych pocitac a v Sesté pétiletce pfibude vice nez dvojnasobek. Roztfisténost
vypocetni techniky, kterd velice ztézovala prenosnost metod a zkuSenosti, bude
pfekonavédna zavadénim jednotné soustavy RVHP — JSEVT.
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Samo zemédélstvi, které mélo v roce 1970 é&tyfi samoinné pocitace, bude
jich mit v pristi pétiletce nékolik desitek.

Zdalo by se tedy, Ze zaji§téni a technické zvladnuti i rozsahlych a sloZi-
tych informacnich systému pfestane byt problémem. '

Moznost automatizace viak je§té neznamend nutnost. P¥i snaze o maximalné
Géelné vynaklddani finanénich prostfedkt nelze wuplatiiovat automatizaci za
kazdou cenu, ale automatizovat informacéni sysiém jen tehdy, kdyz jeho automa-
tizace prinese kvalitativni zlepSeni Fizeni.

Aktualni moZnost bezprostfedniho vyuziti vypocetni techniky vsak zaroven
ukazuje, ze smysluplné, skuteéné raciondlni vyuziti této techniky je daleko vétS§im
a slozitéj§im problémem, nez se miZze na prvni pohled zdit. Jde v pravém slova
smyslu o propast, na jejimz pfeklenuti zdvisi, zda mimoradné prostiedky, které
spole¢nost do vypoéetni techniky vkldda, pfinesou ten efekt, ktery narodni hospo-
dé¥stvi od ni pravem olekava. '

Tvorba informaéniho systému v zemédélstvi je zdlezitost skutecné znacne
narona. Musi paralelné respektovat problémy tfi sfér, pficemz v kazdé z nich
dochézi dmnes proti predchdzejicimu stavu ke kvalitativnimu zvratu.

Sféra organizace zemédélskych podnikd prodélavd kvalitativni zménu, vy-
jadfitelnou zjednoduSené hesly koncentrace, kooperace a specializace.

Vyrobni proces se kvalitativné méni uplatnénim védeckotechnického rozvoje,
zatimco fidici sféra dostdva zaroveil k dispozici kvalitativné novou techniku.

Lidsky faktor v fizeni je tak konfrontovdn s tolika novymi problémy, ze
neni schopen bez odborné pomoci je viechny adekvatné zvlddnout. Za téchto
okolnosti je nedostatek teorie, kterd by mohla tuto situaci usnadnit, pocifovan
zvl4sté tizive. .

Progresivni informaéni systém se viak muze stdat ndstrojem, ktery clovéku
v Fizeni ulehéi jeho sloZitou situaci, ktery zndsobi jeho schopnosti a podstatné
roz§ifi jeho akéni rddius. Musi to viak byt informaéni systém skutecné progre-
sivni, anticipujici dal§i vyvoj a zaméfeny na prvky kvalitativné nového ve vsech
sférach, do nichZ zasahuje.

Vytvafeni automatizovanych informaénich systémi pro fizeni zemédélské
vyroby musi navazovat ma poznatky fady teoretickych disciplin.

Poznat zakonitosti a specifika pilisobeni riiznych faktorti na tvorbu infor-
macnich systémi v zemédélstvi je nemozné bez pomoci kybernetiky. Kybernetika,
kterou je moZno obecné definovat jako ,védu o ¢innosti soustav vzajemné spja-
tych procesi® (Lange 1963) se stala zakladem moderniho fizeni a pldnovani.
Zamgéfuje se na informaéni vyménu ve zkoumanych objektech jako na vlastni no-
sitelku procesu fizeni.

Informacéni vyména se v soufasné dobé na celém svété ukazuje jako nej-
slabsi ¢lanek fizeni. Racionalizace informaénich procestt se proto stiva nejefek-
tivnéj§im prostfedkem zkvalitnéni a zhospodarnéni fizeni na viech drovnich.

INFORMACE A INFORMACNI SYSTEM

Ma-li tvorba informaéniho systému, uréeného pro fizeni zemédélského vy-
robniho procesu, vychazet skuteéné z objektivnich principti, musi ji predchézet
vyjasnéni nékterjch teoretickjch otdzek. Nejvyznamnéjsi z nich je vymezeni
pojmu informace a vlastnosti pojmu informaéniho systému a jeho vztahd k ostat-
nim systémtm, piedev§im k systému Fidicimu.
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Z erupce pouzivani terminu informaci v nejriznéjsich souvislostech by bylo
lze soudit, ze jde o sféru teoreticky zcela prozkoumanou, s poznatky bez nesnizi
aplikovatelnymi, aviak pravy opak je pravdou. JiZ sdm pojem informace neni
bez rozporda.

Na prvni pohled jednoduchd a jednozna¢na otazka, co je informace, nemize
byt uspokojena jednoduchou a jednoznaénou odpovédi bez hlubsi analyzy okol-
nosti, za kterych je kladena, a tucelu, pro ktery ma slouzit. V hovorovém jazyce je
informace chapana jako jakékoliv sdéleni, aviak vedle toho dostiva pojem infor-
mace dalsi, specifickou népli.

Specifikace pojmu informace probihd zdroveri na dvou polich. V obdobi
bouilivého rozvoje védy a vzniku mnoZzstvi novych poznatkd, které v souvislosti
s tim zaplavuji svét, stdva se problémem, ,jak Easové nejispornéji a v nejkrat§im
mozném Case opatfit, zpracovat a vyhledat maximum nejvhodnéjSich informaci
a realizovat je na misté potencidlni potfeby® (Spirit 1964). Tento problém
se fe$i v samostatné oblasti védeckotechnickych informaci. Vedle toho jsou infor-
mace zkoumdny i z dal§iho hlediska jako ,soubor znakii nebo uspofadani tech-
nického zatizeni, které ma urdity vyznam mnebo které urcuje jednu z koneéného
poétu alternativ® (Beer 1966).

Takto chdpané informace se staly pfedmétem samostatného védniho oboru —
teorie informace.

Zdélo by se, ze teorie informace bude s to dat na otdzku, co je informace,
vyCerpavajici odpovéd. Tak tomu v§ak neni. Aby tato véda mohla zachézet s in-
formaci jako fyzicky méfitelnou hodnotou, musela k informaci pfistoupit z uréi-
tého omezujiciho dhlu.

Informaci chédpe jako urcity soubor znakt. Lidsky prvek a s nim spojeny
obsahovy moment musel byt v teorii informace védomé potladen, aby mohl byt
uplatnén matematicky pfistup v této oblasti, aby v ni mohly byt aplikoviny
vysledky dal§ich matematicko-statistickych véd a aby védecké zavéry byly bez-
prostfedné pouzitelné pro techniku.

Obecné pocitovany rozpor mezi pojetim informace jako zpravy na jedné
a jako soustavy znakd na druhé strané vedl k tomu, Ze oblast zabyvajici se obsa-
hovou néplni informace, teorii informace zdmérné opomijena, nasla vyjadieni
v jinych, nové vznikajicich disciplinach.

Mimofadnou zasluhu na konstituovani nového védniho oboru ma sovétska
skola, kde predevsim diky V. S. Ném¢éinovi byly stanoveny pevné zdklady teorie,
pro kterou byl zvolen nizev teorie ekonomické informace. Byly to
predevsim pozadavky pldnovaného hospodafstvi, které si vynucovaly hled4ni na-
stroje, usnadiiujiciho fizeni slozitych systémi za pomoci takovych informaci,
u nichz je v prvni fadé hodnocen jejich obsah.

Teorie ekonomické informace se tak stala dalsim, i kdyz ne vyhradné mate-
matickym nastrojem kybernetiky v téch systémech, kde sémanticky, obsahovy
prvek informace hraje duleZitou tulohu. Jsou to pfedeviim vSechny systémy,
v nichZ je ztcastnén Elovék jako rozhodovaci prvek, systémy spolecenské, ekono-
mické a biologické. Zemédélstvi je jednim z mich.

Chapeme-li teorii informaci jako ndstroj kybernetiky, vyplyva z toho i to,
ze tuto teorii Ize uplatnit jen za predpokladu, Ze je ke zkoumané realité uplat-
novan kyberneticky, systémovy pfistup.

Definice informace

Z hlediska teorie ekonomické informace bylo moZno navrhnout nésledujici
definici informace:
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Informace je kazdé takové spojeni mezi prvky systému navzdjem nebo mezi
prvky systému a okoli, které obsahuje sdéleni o néjakém nastalém nebo ocekdva-
ném jevu, odstrariujici u prijemce neuréitost a uréujici tak jeho chovdni. Infor-
maénim spojem mezi prvky systému nejsou myslenky jeho trvalé strukturalni
vazby, ale jejich periodicky kratkodoby projev — informacni spojeni. Analogicky
by bylo lze f¥ici, Ze strukturdlni vazby pfedstavuji Zelezni¢ni koleje, zatimco
spojeni téchto prvki informacemi jednotlivé projizdéjici vlakové soupravy.

Disledné uplatiiovany kyberneticky pristup vSak vyzaduje nenazyvat infor-
maci ty ddaje, které at uz z jakéhokoliv divodu prijemce neovliviiuji, takze se
stavaji prvkem mimo systém. Stanovit, ktery udaj je informaci, na zakladé toho,
Ze je soulasti systému, a to fungujiciho systému, je samo o sobé velmi obtizné.
Napf. systém Fizeni Zivoli§né vyroby je mozno chdpat jako kyberneticky systém.
Jaké stanovisko vak zaujmout k jednotlivym informacim v jeho rdmci? Sledovani
fije jednotlivych krav je jednou ze stézejnich informaci pro spravné fungovani
systému, jenomZe jen po uritou dobu. Stary udaj o fiji uréité krdavy aztraci pro
systém fizeni vyznam, takZe — a to je zdsadni zadvér — uZ prestavd byt infor-
maci. Slozita situace vznikd napf. i tam, kde fidici ¢initel je zavalen a zahlcen
informacemi, které a¢ jsou z hlediska systému a jeho funkce nutné, neni schopen
ani pfijmout, ani je vyuzit. V téchto a obdobnych prikladech se stivaji informace
jen mrtvym tudajem.

Pojem informaéniho systému

Vychéazime-li z obecné charakteristiky systému, ktery je definovan jako sou-
stava jednotlivych slozek, z nichZz kazdd ma svou specifickou, pfedem vymezenou
funkci a v némz vSechny slozky dohromady spolupisobi na dosazeni urcitého
cile, pak analogicky je mozno jako informac¢ni systém chdpat kazdy takovy systém,
jehoz jednotlivé slozky maji funkci informacni. Tato funkce se projevuje tim, Ze
spojeni systému s okolim je zaji§tovdno informaénimi vstupy a vystupy.

U informaéniho systému — na rozdil od systému jinych — musi mit vSechny
vazby informaéni charakter. Informacéni systém tedy mneobsahuje vazby ma-
teridlni.

Kazdy systém je uréen zpusobem, jak se divdme na sledovanou realitu.
Tuto realitu mtZeme pojimat jako nejaplnéjsi systém, a to v tom smyslu, ze
zahrnuje vSechny stranky, které na ni sledujeme. Tyto rtizné stranky téze reality
muzeme chapat téZ jako systémy, byt s ohledem na celkovou realitu — jakozto
nejuplnéjsi systém — maji charakter diléi. Razné systémy, které na realité po-
zorujeme a jez z ni abstrahujeme, jsou viak vidy eliminaci, podfizenou uréi-
tému zdméru. Zkoumdame-li napf. fizeni podniku, ,vypreparujeme“ pro tento
tcel viechny slozky, které maji fidici funkci, a jejich vazby a tuto soustavu slozek
s jejimi vstupy a vystupy nazyvame fidicim systémem.

Analogicky souhrn takovych slozek systému, jejichz vyluéna nebo pfevazujici
funkce je informaéni, nazyvame informaénim systémem.

Kvantitativni vlastnosti informaci

Informace vystupuje navenek jako soubor znaki. Obsah informace je od
formy, ve které se projevuje, neoddélitelny. Informaci jako soubor znaki — jako
kvantitu — charakterizuji pfedevim vlastnosti kvantitativni — jeji objem, etnost

a forma.
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Objem informace

Jako objem informace oznacime rozsah informace vyjidieny poétem znaki,
které zpréavu tvofi.
O=3n
kde: 0 — objem informace
n — pocet znakl zpravy

Pro informacni systém a jeho analyzu je vSak mnezbytné nutné znit nejen
skuteény objem uréité informace, ale jesté nékteré hodnoty jiné. Z hlediska bu-
douci automatizace informaéniho systému je u kazdé informace tfeba znat jesté
dalsi hodnoty, a to:

1. primérny objem informace,
2. maximalni objem informace,
3. minimélni objem informace.

Primérny objem informace, ma-li slouzit analyze informaci z hlediska bu-
douci automatizace, nemiize byt jen prostym primérem aritmetickym, musi spise
ukazovat, s jakym objemem informace je zpravidla nutno pocitat, jaky objem in-
formace se vyskytuje nejcastéji. Prumérny objem informace ze statistického hle-
diska proto nejlépe charakterizuje modus.

Maximalni objem informace méa pro nésledné strojové zpracovani mimofadny
vyznam. UrCuje maximdlni pocet znaki, kterych muZe objem uréité informace
dosdhnout. Proto pro bilancovani napt. kapacity pamétovych mist je znalost ma-
ximdlné mozného objemu informace velice dulezita.

Minimélni objem informace m4 z hlediska automatizace informaéniho systé-
mu vyznam predev§im pro systém kontrol.

Objem informace je funkci riznych ¢&initeld, kterymi jsou predevsim:

1. sama velikost jevu, o niZz informace poddvd zpravu;

2. pouzitd jednotka;

3. soustava, v niz se informace vyjadfuje;

4. struktura systému.

Cetnost informace

Dalsi vyznamnou kvantitativni vlastnosti informaci je jejich cetnost. Cetnosti
rozumime pocet vyskyiu informace za uréity cas.

k
F=—
t
kde: F — c¢etnost informace
Ik — poéet vyskytu informace
t — sledované obdobi

Chépeme-li kazdou informaci v systému jako samostatnou a jedine¢nou kva-
litu, pak hovofit o jeji Cetnosti by nemélo smysl. Poddva-li informace sdéleni
o néjakém jevu, neni divodu, aby je poddvala ¢astéji nez jednou. V systému viak
dochézi k fadé situaci, kdy je nezbytné Cetnost informace uvazovat. Jsou to:

— opakované vyskyty urcitého jevu stejného typu,

— opakované pouzivani téze informace v pribéhu zpracovani informaéniho
systému,

— dodatecné redundantni uvadeéni téZe informace z divodu kontroly nebo
zajisténi spravnosti informace.
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Forma informace

Mezi kvantitativni vlastnosti informace je nutno zatadit i vnéjsi podobu
informace — jeji formu. Forma informace je pfimo zdvisld na médiu, pouziva-
ném pii zpracovani informaéniho systému. Primitivni informaéni systémy mohou
obsahovat pouze informace v podobé smyslové (osobni pozorovani, ustni sdéleni
apod.), bez jakéhokoliv formalizovaného zaznamu. Slozitéjsi a velmi sloZité in-
formaéni systémy vyZzaduji jinou formu informaci (pisemny zaznam, dérny stitek,
magneticka péaska atd.).

Volba vhodné formy informace je velmi dilezitd a je uréovana celou radou
vnéjsich éiniteld, z nichz nejdalezitéjsi jsou:

a) zpusob vzniku informace;

b) doba, po kterou ma byt informace uchovavana;

c) zafizeni, na némZ méa byt zpracovavana;

d) uzivatel informace a jeho vlastnosti.

Tito ¢initelé ovliviiuji podstatné zpisob a stupeii formalizace informace.

V souvislosti s automatizaci informaénich systémda nabyvd na vyznamu koé-
dovani. Kédovani je z hlediska uzivatele informaéniho systému nejvyznamnéjsi
zménou formy informace. Spocivd v tom, Ze informaci ve formé vychodiskového
jazyka (tj. v bézné vyrazové formé kazdodenniho Zivota) se pfifadi forma z jiné
vyrazové soustavy. Pievdadéni se déje pomoci kédovaciho klice. Vyjadieni infor-
mace ve formé kédu se ukazuje v zemédélstvi jako nejvétsi prekazka roz§ifeni
automatizace informaénich systémt v praxi. Zvlast€ pracovnici v technickych
funkcich, a to zejména pracovnici s del3i praxi, se jen velmi obtiZné pfizptsobuji
pozadavkim automatizace na kédovani a dokédovani informaci. Vyuziti pred-
tisténych formulait, preneseni kédovani v maximaélni mife na vypodetni stiediska
a pouziti slovniho popisu v tabelizaci vystupnich sestav muZe fadu obtizi od-
stranit.

Vztah informaéniho systému k systému fizeni
a zpracovani dat

Zéakladem struktury informaéniho systému jsou jednotlivé informace.

Mnozstvi informaci a slozitost informacnich vazeb i v nekomplikovanych
utvarech vSak maznauje, Ze je prakticky obtizné, ne-li vyloudené, informaéni
systém plné poznat a podchytit. Pravé tak jako zemédélska vyroba je velmi slo-
zitym stochastickym systémem, je i souhrn vSech informacénich vazeb v ni
existujicich systémem velmi sloZitym, stochastickym. S takovym systémem nelze
operovat v jeho celistvosti. Informaéni systém v nejsir§im slova smyslu zahrnuje
veskeré biologické, humanni i ekonomické aspekty dané reality a bylo by nutno
sem zahrnovat napf. i proces smyslového poznavami, ziskdvani zkuSenosti apod.
V té §ifi je informacni systém prakticky nepodchytitelny, a je proto nutno ho
redukovat. Redukce vSak nemuze byt libovolna a nahodild, ale musi byt podfizena
urcitému zdméru, uréitému cili. Hovofime-li tedy v§eobecné o informaé¢nim systé-
mu, mame zpravidla na mysli jiz redukovany informaéni systém (obr. 1). Re-
dukci vznikd informacni systém, ktery je sice slozity, ale deterministicky; jeho
jednotlivé ¢asti lze pfesné definovat a modelovat. Algoritmus vzdjemného piso-
beni jeho jednotlivych slozek je zndm do té miry, ze miZe byt i automatizovan.

Informacni systém je pevné spjat s danou realitou, na niz je definovéan, avsak
volitelny zptisob redukce totdlniho informaéniho systému mnaznacuje jeho relativni
samostatnost.
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1. Postup redukce informaé¢niho systému

TS — totalni systém — zemédélsky pod- TS
nik

TIS — totalni informacni systém — sou-
hrn vsSech existujicich informac- Tis
nich vazeb

IS — rekukovany informacni systém —
souhrn vSech informaci nutnych ,s
pro Tizeni zemeédélského podniku

Pouzitim informace v rozhodovani dochdzi k interakci fidicitho a informac-
niho systému. Jejich vzdjemny vztah je proto treba blize a na konkrétnich pfi-
kladech zkoumané oblasti vymezit. Rizeni chidpeme jako opakované rozhodovani,
kde kazdé jednotlivé rozhodnuti je prvkem fidiciho systému. Podchycovani a zpra-
covani informaci povaZzujeme naopak za funkci systému informacéniho. Nékdy
vznikaji namitky, ze oddélovat oba systémy je zbytecné, protoze fizeni je od in-
formaénich podkladi neoddélitelné. Je v§ak nutno respektovat okolnosti, zZe jak
tidici, tak informaéni systém maji tolik specifickych stranek, Ze meni mozno je
zcela ztotoziiovat.

Informaéni systém je vyraz informaéni vymény ve sledované realité. Systém
zpracovani dat je pak soustava prvkd a vazeb hmotnych i informaénich, zajistu-
jicich vnéj§i podminky funkce informaéniho systému. Vzajemny vztah téchto
systému je schematicky zndzornén ma obr. 2

SZD /S és 2. Vztah informaéniho a fidiho sy-
stému a systému zpracovani dat
SZD — systém zpracovani dat

IS — informaéni systém
RS — ridici systém
PI = IS N RS — pouziti informace
v Tizeni
T

Struktfura informac¢niho systému

Nejmen$i jednotkou informaéniho systému jsou samy informace. Jsou zi-
kladni soucasti jeho struktury. Cesta od celého informaéniho systému k informa-
cim vede pfes informacni subsystémy. Z cile informaéniho systému vyplyva, Ze
nemd smysl sim o sobé, ale jeho funkce je zavisld na systému ridicim. Mély by
proto i ¢asti informaéniho systému odpovidat ¢astem systému Fidiciho, jimz jsou
pfitazeny. Hlavni informacni subsystémy musi byt paralelni s jednotlivgmi ¥#idi-
cimi okruhy — ¥idicimi subsystémy. Rizeni se skladd z jednotlivich rozhodova-
cich momentt. V téchto momentech dochézi k vlastnimu styku informaéniho a fi-
diciho systému, v nich informaéni systém preddva fidicimu systému potfebné
informace pro rozhodnuti. Tyto body jsou rozhodovacimi uzly. Rozhodovaci uzly
jsou ta mista v systému Fizeni, kdy je Fizeny proces na zdkladé ziskané a zpra-
cované informace bezprostiedné ovliviiovdn. Rozhodovacim uzliim v informaénim
systému odpovidaji informaéni uzly, v nichz se soustfeduji potiebné informace
pro rozhodnuti.

103



Uréujicim prvkem, ovliviiujicim obsah informaénich uzld, jsou uzly rozhodo-
vaci, a proto je nutno pri analyze objektu, pro néjz se tvori informacni systém,
prednostné tyto uzly vymezit (obr. 3).

v 3. Vzajemné pusobeni informac¢nich a
IS RS rozhodovacich uzlu
IU — informaéni uzel
RU — rozhodovaci uzel
IS — informaé¢ni systém

RS — ridici systém

Stanovit obsah informaci pro jednotlivé rozhodovaci uzly je stézejnim tko-
lem informaéniho systému. Tento tkol je o to obtiznéjsi, Ze jednotlivé rozho-
dovaci uzly mnejsou statické, s neménnymi informacnimi potfebami, ale dyna-
mické a ménlivé. StéZejnimi prvky fidicitho systému zemédélské vyroby vzhle-
dem k cili, ktery povazujeme za hlavni (tj. dosaZzeni maximalni produkce pii
efektivnim vynaklddani vyrobnich prostfedki), jsou ty momenty, kdy je zemédél-
ska vyroba ve sméru tohoto cile ovliviiovana. Jsou to jednak kli¢ové okamziky
v procesu vyvoje organismi, kdy je vyrobni proces vystaven uvédomélym za-
sahim ¢lovéka, jednak momenty, kdy se rozhoduje o zemédélské vyrobé jako
celku a o jejim koncepénim rozvoji. Rozhodovaci uzly, v nichZz dochédzi k opako-
vanému rozhodovani, nelze viak jednozna¢né ztotoZiiovat s biologickymi fazemi,
kdy dochézi v organismu k vyvojovym zméndm.

Naptiklad v rostlinné vyrobé se nékdy rozhodovaci uzly s témito momenty
kryji (napf. pfihnojovani ve fazi odnozovani), jindy biologicka stadia probihaji
bez moznosti zdsahu ¢lovéka (napf. metdni obilovin), nebo naopak ¢lovék zasa-
huje i v jinych momentech, kdy ovliviiuje prostfedi pro rostliny (napf. hnojeni
do zasoby), nebo rozhoduje, kdy je doba tohoto rozhodnuti urfovana jinymi
hledisky, atf uZ organiza¢nimi terminy, nebo nahodilymi vlivy (napf. stanoveni
budouci specializace vyroby, rozhodnuti o zaorani porostu po krupobiti apod.).

Specifikace rozhodovacich uzli v§ak nardzi na rtzné dal§i tézkosti, prede
v§im na medostate¢né poznani vyrobniho procesu a faktort, které ho ovliviuji.

Méné prozkoumany priibéh biologického vyvoje ma za nasledek, ze redukce
informaci pro Fizeni v rozhodovacich uzlech je tak velkd, Ze chépe tyto jako cer-
nou schranku. Redukce potom nevychédzi ze znalosti toho, co lze redukovat a co
je nutno redukovat vzhledem k manipulovatelnosti a operativnosti informaéniho
systému, ale vynechd to, co je nepoznané. Tento postup miZe mit na informacni
systém velmi zdporny vliv a zkreslovat jeho G¢innost. Je proto nutné pfi tvorbé
informaéniho systému vychédzet na prvnim misté ze snahy o maximélni prozkou-
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mani vnitfnich i vnéjich zakonitosti systému zemédélské vyroby, protoZe bez
téchto znalosti je vymezeni rozhodovacich uzld a jejich informaéni ndplné ne-
mozné. '

V Zivoéi§né vyrobé tvofi rozhodovaci uzly sekvenéni fetézec jednoznacné
uréeny biologii zvifete, napt. u skotu jednotlivé rozhodovaci uzly jsou: zafa-
zeni zvitete do uréité kategorie po narozeni, zhodnoceni jeho ristové kfivky,
rozhodnuti o pfipusténi, oteleni atd. az po rozhodnuti o vyfazeni kusu.

Vedle moZznosti stanovit rozhodovaci uzly podle klicovych okamzikia ve vy-
voji rostlinnych a Zivoginych organismu je jesté jind moZnost, a to urcit rozho-
dovaci uzly podle struktury fizeni, podle organiza¢nich mist. Misto vécné, v pii-
padé zemédélstvi zvlasté biologicky podminéného stanoveni rozhodovacich uzla je
mozno pfifadit rozhodovaci uzly okruhu, danému kompetenci uréitého organizac-
niho ¢lanku.

Organizaéni struktura vSak je variabilnéj§i neZ objektivni vyrobni proces
a naroky i oblast fizeni se u fidicich ¢initeld v riiznych podnicich, byt zastavali
tutéz funkei, zna¢né 1i§i. Rozhodovaci uzly, podminéné biologickymi zikonitostmi
a technologickymi postupy, je mozno seskupovat do komplexti, spadajicich do
kompetence fizeni rtiznych vedoucich pracovnikii velmi snadno. Opaény postup —
délit rozhodovaci uzly, vytvofené podle potfeb uréitych typovych organizaénich
celkii — je daleko obtiznéjsi. V prvnim pfipadé je mozno vytvaret podle rozhodo-
vacich uzli klicovym mistim ovliviiovani vyrobniho procesu a teprve sekundar-
podminkdm a narokiim. Proto je dcelnéjsi primarné podfidit stanoveni rozhodo-
vacich uzla kliéovym mistim ovliviiovani vyrobniho procesu a teprve sekundar-
né je seskupovat do celkit podle organizacnich mist. Takové dodateéné pfifazeni
rozhodovacich uzlt organiza¢nim mistam je vak dilezité i jako provérka zatizeni
jednotlivych fidicich ¢initeld druhem a mnozstvim rozhodovacich tkont. Na jeho
zékladé lze lépe vymezit i sféru jejich kompetence.

CHARAKTERISTIKA ROZHODOVACI SITUACE

Presnéjsi vyjadfeni funkce informace v rozhodovacim procesu vyzaduje nej-
prve bliz§i charakteristiku rozhodovaci situace.

V okamziku pfed pfijetim informace je systém, jimz rozumime objekt Fizeni,
ve stavu, kdy ma pfed sebou otevienou fadu cest, po nichz se maZe ubirat jeho
dalsi vyvoj. Volba jedné z nich je vysledkem rozhodnuti. Timto rozhodnutim
vSak neni myslena libovtle fidiciho ¢initele, ktery rozhoduje zcela podle svého
rozmaru, ale objektivni raciondlni rozhodnuti, které v dané situaci musi zvolit
kazdy s podminkami situace systému sezndmeny kvalifikovany pracovnik.

Cim neur¢itéj§i je rozhodovaci situace, ¢im vice moznych cest daliitho vy-
voje charakterizuje stav pfed pfijetim informace, tim vice informaci je zapottebi
a tim vét§i vyznam ma jeji spravna volba.

Neurcita rozhodovaci situace svéd¢i casto o tom, Ze v systému je malo in-
formaci pfedem obsazenych, malo informaci apriornich.

‘Obecné je mozno fici, ze ke kazdému rozhodnuti je ifeba uréitého mnozstvi
informaci, které je souhrnem informaci apriornich, jiz d¥ive v systému obsaze-
nych, a informaci v pribéhu Fizeni do systému z vnéjsku privddénich, tj. infor-
maci periodickjch; ¢im je mnoZstvi apriornich informaci vét§i, tim men$i muze
byt pfivod informaci periodickych a naopak.
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Tuto situaci lze vyjadfit vzorcem:
IL=1,+1,

kde: Ir — celkové mnozstvi informaci pro rozhodovani
I, — informace apriorni
I, — informace periodické

Pokud mnoZstvi apriornich a periodickych informaci nedosiahne takového
mnozstvi, jaké je potfebné pro optimalni rozhodnuti, nastiva situace, kterou je
mozno charakterizovat jako rozhodovani za nejistoty. PovaZzujeme-li za potfebné
to mnozstvi informace, které rozhodovaci situaci po viech strankach dokonale cha-
rakterizuje, takZe volba dal§iho postupu je naprosto jednoznatnd a rozhodnuti
prakticky determinované, pak vétSina rozhodovani pti fizeni zemédélské vyroby
je rozhodovanim za nejistoty.

Informaéni systém jako souddst systému objektivni reality v sobé zahrnuije
také oba druhy informaci. Informace obsahujici poznatky pouzité pii tvorbé in-
formaéniho systému, které podmifiuji jeho vnitini ,inteligenci®, jsou informacemi
apriornimi, zatimco informace, které jako informaéni vstupy do néj pfichaze)i
z vnéjsku, které jsou v ném zpracovavany a opét z ného vystupuji, jsou infor-
macemi periodickymi. Pfi tvorbé informaéniho systému je tfeba mit na zfeteli,
ze jeho pomoci lze do jisté miry vyrovnavat nedostatek apriornich informaci
v objektu fizeni. Apriorni informace se projevuji ve vy§§im stupni organizovanosti
objektu, ve vétsich zkuSenostech a znalostech fidicich ¢initelt, v dokonalejsich
vyrobnich technologiich apod. Nedostatek apriornich informaci pfedstavuje malou
organizovanost, neznalost a nevédomost, kterd ma-li dojit k sprdvnému rozhod-
nuti, musi byt kompenzovana daleko vét§im pfivodem informaci z vnéjsku.

Proces koncentrace zemédélské vyroby je typickym pfikladem piisunu aprio:-
nich informaci do systému fizeni zemédélské vyroby. JiZ samotnym soustfedé-
nim vyroby do vét§ich celkd se pocet periodickych informaci sniZuje faktem, Ze je
sledovédno a fizeno méné objektd. Vedle toho zpravidla nastava i zména technolo-
gie, kterd vzidjemny pomér apriornich a periodickych informaci ovliviiuje. Nové
velkovyrobni technologie umoziiuji pocet periodickych informaci podstatné snizit.
Poznatky védy a vyzkumu a jejich uplatnéni v praxi lze také chapat jako pfivod
apriornich informaci do systému.

Podobné je mozné puisobit na pokles periodickych informaci prostfednictvim
zkvalitiiovani vedoucich kddrd. Obsazeni fidicich funkei zkuSenéj§imi a po viech
strankach kvalitnéj$imi odborniky je také rozmnozovanim apriornich informaci
systému. Méni se tim i pozadavky na informaéni systém, protoze dobii vedouci
pracovnici vyzaduji informaci méné, ale informace kli¢ové, na jejichz zakladé
je i jejich rozhodovani vyssi kvality.

SPECIFICKE PODMINKY AUTOMATIZACE INFORMACNICH SYSTEMU
V ZEMEDELSTVI

Rozhodovéni miiZe byt G¢inné jen tehdy, jsou-li splnény ze strany informaci

dvé zdkladni podminky:

a) musi byt k dispozici véas a ve vhodné formé viechny pro rozhodnuti
potfebné informace;

b) musi byt jasn§ algoritmus, podle néhoz lze z vychozich informaci dospét
k Zadoucimu rozhodnuti.
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Z hlediska tvorby pro fizeni zemédélstvi uzitednych informaénich systémi
je proto nutno se zaméfit na specifiku problému ¢asu v fizeni zemédélstvi,
problém ¢lovéka jako zdroje i receptora informaci a kone¢né problematiku vlastni
algoritmizace rozhodovéni.

Realny ¢as zpracovani informaci v zemédélstvi

Jako jeden z pozadavki na informaéni systém se Casto klade pozadavek na
funkei systému v ,redlném case“. U informacnich systémi v pramyslu se tim
zpravidla mysli pfimé fizeni vyroby politatem pfi tzv. zapojeni pocitace ,on
line“. V takovém ptipadé je vznikld informace vzapéti zpracovana ve vypocetnim
zafizeni a systém na ni okamzité reaguje, nebot je pouZita pro bezprostfedné na-
vazujici regulaci vyrobniho procesu. V tomto smyslu chidpeme redlny cas pfi
zpracovani informaci jako interval nékolika vtefin nebo nejvySe nékolika minut.
Avsak redlny cas neni fadové pfesné ohrani¢enym méfitkem, je vyrazem splnéni
pozadavku, ze mezi vznikem, zpracovdnim na vypoletnim zafizeni a pouzitim
informace neuplyne vice ¢asu, neZ kolik je z hlediska vyuZiti informace v fizeni
potieba, ze jsou tedy splnény vztahy, jak byly pro fadnou funkci informaéniho
systému formulovdny. Z tohoto hlediska muZe redlny ¢as pro zemédélsky infor-
macéni systém predstavovat stejné nékolik hodin jako nékolik tydnt. Rozhodujici
je skutetnost, zda je informace k dispozici v informaénim uzlu v dobu, kdy ma
byt rozhodovacimu uzlu pfedéna.

Co je redlny ¢as pak urcuje sdm proces rozhodovéni, ktery stanovi meze,
v ramci kterych muzZe fizeny objekt je§té reagovat na pfijatou informaci odpovi-
dajicim zptisobem (obr. 4).

4. Postup zpracovani informace L'—‘———’
uroven systému rozhodovani __ _ __ __ ___ _____ A fomm——— e
|
uroven informad¢niho systému }g !
——— e ! - ——— e ——
] !
uroven vyrobniho procesu [z—— f :I
l
o a7
casova osa A, A A‘, A

O tom, zda prvotni informace a, ziskand o vyrobnim procesu v okamziku A,
bude mit z hlediska efektivniho fizeni vyznam rozhoduje to, bude-li po nezbytném
zpracovani informacnim systémem a zvdzeni v rozhodovacim procesu je§té
v okamZiku A’ mozno vyrobni proces zddoucim smérem ovlivnit. Stézejni vyznam
mé proto interval <A, A'> v némz musi probéhnout cely slozity proces sbéru,
zpracovani a zhodnoceni informace, véetné jeji transformace do podoby rozhod-
nuti. Doba, kdy lze na vyrobni proces plisobit, je v grafu vymezena kfivkou f
a bod A’ lezi mimo ni. V takovém pfipadé jsou dvé moZnosti, jak zabranit, aby
informace nezistala bez vlivu na vyrobni proces:

a) posunout okamzik sbéru informace do bodu A,,

b) zkratit proces zpracovani a hodnoceni informace a tim zuZit interval
<A, A’> na <A, A'o>.
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Obé moznosti maji své specifické tézkosti.

Aby bylo mozno posoudit, zda je mozno bez naruseni jejiho obsahu pfistoupit
ke sbéru informace v dfivéj§im terminu, je tfeba znat detailné pribéh vyrobniho
procesu. Je tfeba vyjadfit zadvislost Gcinnosti zdsahti do vyrobniho procesu na
¢ase. Je tfeba vymezit ¢asovou sféru pusobnosti jednotlivych rozhodovacich uzlu.

Dalsi moznost dodrzeni intervalu <A, A’> mezi bodem ziskdni informace
a momentem jejiho vyuziti v fizeni je zkraceni procesu zpracovani informace
nebo zkraceni hodnoceni informace ve stéfe rozhodovini. V prvnim ptipadé lze
dosdhnout zkraceni zpracovani informace pouzitim dokonalej§iho technického
zatizeni, ve druhém pfipadé lze pouZit zjednoduSeného rozhodovaciho algoritmu
nebo pouzit hotovych rozhodovacich modelii, pfedeviim matematickych, které
rozhodovani nejen usnadni a zkréti, ale zvysi i jeho kvalitu.

V ptipadé, Ze Zadna z téchto moZnosti neni pouZitelnd a interval <A, A'>
se pohybuje v krajnich mezich ¢asové unosnosti, nastane rozhodovaci stress.
Okamzik A’ jednoznaéné omezuje dobu, do které lze Cekat na informaci, neni-li
ji viak mozno do té doby ziskat, pak je nutno rozhodnout bez ni. V tom pfipadé
vznikd situace rozhodovani za nejistoty s rostoucim rozhodovacim rizikem.

Disledky chyb a ztrat nejriznéjsiho druhu, které vzniknou na zikladé ta-
kového rozhodovini, je nutno pfi¢ist na vrub chybéjicim informacim.

V rozhodoviéni, kde je vysoky podil lidského prvku, je snazii se vyhnout
krizov§ym situacim vlivem nedostatku informaci. Clovék je s to nahradit chybé-
jici informaci kvalifikovanym odhadem a pruzné prizptsobit algoritmus rozho-
dovani novym okolnostem.

S postupnou automatizaci tyto moznosti mizi. V pevné vybudovaném infor-
macnim systému s vysokym podilem automatizace v rozhodovani a ve zpracovani
informaci ma kazdé zpozdéni nebo ztrata informace zavazné dusledky.

A¢ to zni paradoxné, rozhodnuti miZze ovlivnit nejen zpozdéni informace,
ale i nevhodnd vcasnost, ptipadné predcasnost informac¢nich podkladd. Pro
cinitele v rozhodovani je nejdilezitéjsim predpokladem spravného rozhodnuti,
aby byla informace k dispozici v okamziku potfeby. Pokud je informace pfipra-
vena pro rozhodnuti se znaénym predstihem, miZe do okamziku, kdy ma byt ¥i-
dicim ¢initelem pouZita, bud zmizet ze zorného pole jeho pozornosti, nebo
zastarat co do obsahu, takZe jeji hodnota se v rozhodovani neprojevi.

Konecné i vcasnost informace nemusi pfiznivé ovliviiovat rozhodnuti, jde-li
o nedostatetné kompetenéné vymezené sféry fizeni. Pravidelny pfisun informaci
mize pusobit na fidiciho cinitele jako tlak, aby se vénoval rozhodovani, ke které-
mu tyto informace pobizi, napiiklad k rozhodovani operativnimu, misto jemu
prislugejici praci koncepéni. Tak pro feditele stadtniho statku mtize byt denni hla-
Seni o nadoji vSech staji matouci informaci, protoze je ji nepfimo nucen feii
problémy, které jeho fidici Grovni nepfislusi.

Clovék a informace

Rizeni vyrobniho procesu v zemédélstvi dosud neni a v plném rozsahu ani
v nejbliz§i budoucnosti nebude automatické, ale bude doménou ptisobnosti ¢lo-
véka, oblasti piusobnosti lidského ¢initele. Jeho potfebdm a moZznostem je proto
také nutno informaéni systém pfizpiisobovat. Sama nevhodna forma informaénich
podkladi mize zpusobit, Ze i zdanlivé optimalni informaéni systém v praxi selze.

Na clovéka je mozno také hledét jako na dynamicky, proménlivy, uéici se
a samoprogramovaci systém, v némz probiha proces pfijimédni, vybéru a zpra-
covani informaci. Lidskd informaéni soustava, nazyvana centrdlni nervovou sou-

108



stavou, klade vnitfnimu zpracovani informaci, a to jak védomému, tak nevédo-
mému, hranice svymi fyzickymi moZnostmi. Informaé¢ni kapacita ¢lovéka je ome-
zena v nékolika smérech:

1. Je pevné dany (u rtiznych jedincd rtzny) pocet informaci, které je clovék
schopen zdroveri udrZet v zorném poli pozornosti. Psychologové se domnivaji, Ze
tento podet zpravidla mepiekracuje ¢islo 7 a vyvozuji napf., Ze i polet jedno-
tek, organizatné podfizeny jednomu c¢lovéku, by zpravidla nemél tento pocet
prekracovat.

2. Pocet informaci, které jedinec udrzi v paméti, velmi kolisa podle typu
tlovéka, druhu a okolnosti pfijeti informace a doby pamatovani.

3. Je omezen pocet informaci, které — byt postupné — je cloveék s to za
urcity Casovy limit zpracovat. Aby ¢lovék mohl informace pfijimat, je nezbytné,
aby v ném byla urcitd suma vlastnosti, schopnosti, védomosti a zkuSenosti, nazy-
vani napf. ,zakladni programy“ (Pelikan 1967). Tato suma je astecué
dand (vrozena) a Castetné ziskana, pricemz tento proces ziskdvani zkuSenosti
neni u &lovéka nikdy ukoncen. Suma téchto ,zékladnich programi® vytvéii v ¢lo-
véku tzv. osobni filtr (Smola 1966), ktery provadi tfidéni zprav a informaci
a dalsi odstupiiované hodnoceni informaci mezi sebou. Filtraci dochazi vidy
k urcité redukei informace, ktera mize mit za nasledek i jeji zkresleni nebo pfimo
destrukei. Proces filtrace ovliviiuji i okamzité ndlady clovéka, jeho pfedsudky
a v neposledni fadé i jeho neschopnost nebo nechut porozumét kédu, v némz
informace k nému prichazeji.

Hlavni vlivy, které ovliviiuji schopnost ¢lovéka zpracovavat informace, jsou
tedy tyto:

1. vrozené schopnosti a povahové vlastnosti;

2. vzdélani a dosazena kvalifikace;

3. ziskané zkuSenosti a pracovni navyky;

4. motivace a zdjem na vysledku zpracovani informaci;

5. podminky vnitini a vnéj§i, za nichz ke zpracovani informaci dochazi.

Prozatim byl clovék chdpan v procesu zpracovani informaci pfedevsim ve
funkei receptora informaci. Clovék viak neni jen pasivnim ptijemcem, ale i vy-
silatelem informaci. Tato funkce vystupuje do popfedi zvlasté u ¢clovéka, ktery je
vykonnym ¢lankem fidiciho systému, kiery na zdkladé ziskanych informaci roz-
hoduje a ktery informaéni systém sam vytvari.

Informacni systém je jen specificky typ obecného kybernetického systému.
Z toho vyplyva, Ze i u ného se budou projevovat obecné vlastnosti systému, ja-
kymi jsou predev§im uplatiiovani prvki homeostaze, degradace a entropie. S tim
je nutno pri vytvareni zvla§té automatizovanych systému rizeni podcitat.

Mira, do jaké se budou v informacnim systému tyto prirozené vlastnosti
projevovat, zdvisi na tom, jak se na tvorbé informac¢niho systému podilel clovek
a jeho umélé zasahy. Vyuzil-li vSech moZznosti, aby informacni systém pisobil
proti projeviim degradace v systému objektivni reality a podporoval také tendence
homeostatické.

Umélé zasahy do informaéniho systému v tom smyslu, jak byly pravé nazna-
ceny, jsou velmi dulezité, protoze se stavaji nahradou pfirozenych automatismi.
Se stupném automatizace informaéniho systému se totiz omezuje piisobnost téch
vlasinosti, které v prirozenych systémech zajistuji jejich pieZiti. Jsou to vlast-
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nosti, které systému umoZiiuji pfizpiisobit se ménlivym pomérim, je to jeho
ptirozend schopnost zachovédvat stabilitu za rdznych vnéj§ich a vnitfnich pod-
minek. :

Stuperi automatizace informaéniho systému pfirozené schopnosti pfizpiliso
beni omezuje. Tyto schopnosti, vyjadiované kybernetickym principem homeostaze,
vak predstavuji vlastnost, bez které systém nemuze existovat a kterd musi byt
nahrazovdna umélymi zdsahy ¢lovéka. Na znalostech ¢lovéka o mechanismu fun-
govani informaéniho systému pak zavisi, jak Usp&né zasahy budou, jak za-
jisti Zivotaschopnost i vysoce automatizovanych systémi.

Je logické, Ze ¢im vice je informaéni systém automatizovén, tim obtiZnéjsi je
zajistit jeho stabilitu za ménicich se podminek, tim sioZitéjsi je algoritmizace
kontrolnich mechanismi, zaji§tujici ndhradu jeho pfirozenych vlastnosti. Naopak,
¢im vy$si je v informaénim systému podil neautomatizovanych prvkd, napt. lid-
ského cinitele, tim je systém pfizpusobivejsi a stabilné&jsi.

Nékteré meze pro nahraZzeni pfirozenych vlastnosti informaénich systémi
automatizovanymj mechanismy jsou v soufasné dob&€ dosud nepiekrogitelné
a urité poznatky o vnitfnich a vnéj§ich zméndach v systému lze vzit v Gvahu jen
pomoci vypracovani nového algoritmu ¢&lovékem.

Informacni systém v8ak musi zajistovat nejen stabilitu, pouhé pfeziti fizené
reality. Vedle toho je Zadouci, aby troveil fizeni zvySoval, aby pisobil jako dy-
namizujici faktor, jehoz prostfednictvim do fizeni pfichazeji vysledky védeckého
pokroku.

Proto pfi tvorbé informaéniho systému nelze jako jednoznacény zdroj vécné
naplné informaéniho systému uvaZovat dne$ni pozadavky vedoucich pracovniki
a jim se podfizovat, a to z nékolika davodu:

Priizkum ukéazal, Ze ¢lovék je ovlivnén soudasnou skuteénosti natolik, Ze
nedokdze jednoznacné formulovat pozadavky na optimdlni informaéni systém.
Soucasni vedouci pracovnici nemaji ¢asto jasnou predstavu, v em jim muze byt
automatizovany informaéni systém nejvice uzitetny a jakym smérem mohou vuci
nému své pozadavky formulovat. Podfizovat proto tvorbu automatizovaného in-
formacniho systému soucasné, casto nedokonalé praxi by pochopitelné nebylo
ucelné.

Je také nutno uvazovat limitujici faktory &lovéka v fizeni. Ukazuje se, zZe
¢lovék odmitd to, co neobsdhne svou soufasnou myslenkovou kapacitou. Je sice
skutecnosti, Ze tato kapacita léty praxe a vzdélanim vzristi, ale pro uritou
dobu je konstantni a za progresivnim vyvojem zaostiva.

Automatizovany informacni systém muZe byt ndstrojem, umoziujicim tuto
kapacitu clovéka roz§ifit. Tak napf. automatizovany informaéni systém musi
obsahovat nékteré analyzy, které dnesni primérny vedouci pracovnik meni s to
véené ani formdlné zvlddnout, a vysledky téchto analyz ho musi jednoznacné
a jasnou formou upozoriiovat na rtzné disledky rozhodnuti, kterd bude nebo hy
mohl pfijimat.

Vlastni vécna naplii informaéniho systému musi viak vychazet z jinych ana-
lytickjch metod fizené reality a nemtze byt vybudovdna pouze na zakladé po-
zadavkid dne$nich, byt nadpramérnych vedoucich.

Funkce informaéniho systému v operativnim
a perspektivnim rozhodovani

Podminkou automatizovatelnosti informacnich systémt je algoritmizace roz-
hodovacich procest. Informaéni systém musi pfedevs§im plnit svou tlohu pfi
vypracovani i kontrole planu, a to jak v operativnim, tak perspektivnim fizeni.
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V informaénim systému proto musi byt obsaZeny analyzy, upozoriiujici na za-
kladé rozboru predchazejicich vysledkd na budouci vyvoj fizeného useku. Jeho
souédsti musi byt automatizované odhady a aviza. Vybér vhodnych metod, pouzi-
telnych v zemédélstvi pro algoritmizaci odhadii vysledkt vyroby a jinych ¢in-
nosti a aviz dilezitych momentii v operativnim rozhodovani, je proto mimofadné
vyznamny.

Automatizace informaénich systémi je ucelna jen tehdy, umoziiuje-li roz§iro-
vat a zkvalitnovat G¢innost fidici prace. Tuto funkci plni informacni systém pfe-
dev8im tim, Ze je objektivnim ndastrojem racionalizace fizeni, respektujicim spe-
cifitnost zemédélské vyroby, vyplyvajici z biologického charakteru vyroby, ale
i odliSnosti jeji organizace. NejdileZit€jsi z nich je vdzanost zemédelské vyroby
na pudu a z toho vyplyvajici moznost negativniho ptisobeni povétrnostnich a dal-
§ich nahodnych ¢initelt i nedostate¢né pozndni pasobnosti hlavnich produkénich
faktori. Rust pozndni umoziiuje piekonavat pisobeni nahodnych ¢initeld raznymi
formami. Jednak umoziiuje jejich dokonalej§i pfedvidani, at na bazi biologickych
nebo matematicko-statistickych metod, jednak ptisobi na vznik organismi proti
jejich ptisobeni rezistentnich.

Automatizace informacnich systémt v zemédélstvi je nejen opodstatnéna,
ale i nezbytna vSude tam, kde dochdzi vlivem koncentrace nebo specializace
fizeni k prostorovému odtrzeni rozhodujiciho ¢&initele od rizeného objektu, nebo
kde mnozstvi informaci a slozZitost jejich zpracovani presahuje moZnosti ¢lovéka
a dnes pouzivané techniky.

Stejné jako je rozhodovani orientovdno smérem do budoucnosti, ani infor-
macni systém se nemuizZe omezit jen na sledovani a podchycovani minulého vy-
voje, ale musi byt zaméfen i na budoucnost tak, aby byl s to abstrahovat ze
stavajicich skutecnosti predpokladany dalsi vyvoj. Z toho divodu musi infor-
macni systém vykonavat t¥i funkce:

a) poznavaci, ve které probiha sbér a jednoduché zpracovani informaci
o objektivni skuteénosti;

b) hodnotici, ve které se informace v informaénim systému setkdva s algo-
ritmy, na jejichz zdkladé je analyzovdna a pfeddvana fidicimu systému;

c¢) prognostickou, kdy na zakladé prvnich dvou funkei vznikd informace cha-
rakterizujici dal§i pfedpoklddany vyvoj.

Prognostickd, do budoucna obracena funkce informaéniho systému je zvlaste
v zemé&délstvi mimofadné vyznamnd, protoze diky ji je moZno v informaénim
systému postupné uplatiiovat i nékteré progresivni prvky automatického Fizeni.
V secich, v nichz jsou zakonitosti vyrobniho procesu pozniny do té miry, Ze lze
budouci vyvoj jednoznaéné odhadnout, jsou dany podminky pro zavedeni auto-
matické regulace, kterdi mutZe byt v budoucnu svéfena automatickym mecha
nismim.

Informacni systém jako nastroj kontroly plinu a operativniho Fizeni

ie jeho funkce kontrolni. Informaéni systém se v ném stava nastrojem prubézné
kontroly planu. Tato kontrolni funkce vsak nesmi byt statickd, nesmi se omezovat
na konstatovani, jak v uplynulém obdobi bylo dosaZeno nebo nedosazeno plano-
vanych ukazatel, ale musi zdroveri ukazovat, jak nastoupeny vyvojovy trend
ovlivni i plnéni planu v budoucnosti. Proto musi byt v informac¢nim systému
vyuzito viech dostupnych védeckych poznatkd, které umoziiuji vyvoj predvidat.
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Koncepéni Fizeni, do néhoZ zahrnujeme predev§im vlastni vytvafeni organi-
zace, stanoveni cili vcetné urceni strategie a taktiky, kterd ma byt pouzita k je-
jich dosahovani, musi byt plné vyhrazeno clovéku. Avsak sledovani prubéhu
vyvoje, kontrola zda je vyvoj v souladu s Ziddoucimi tendencemi mohou byt
z Ucasti lidského ¢initele do znaéné miry vyclenény.

Automatizovana kontrola, sledovani a odhadovani dal§iho vyvoje vyrobniho
procesu se stava z hlediska planovitého fizeni jednou z nejvyznamnéjsich funkci
soucasnych informacnich systému.

Pokud posouzeni trendi, jak vyplynuly ze zpracovani informaci v infor-
maénim systému ukaze, ze vyvoj probiha v souladu s pldnem, neni divodu zaté-
zovat fidiciho ¢initele informacemi o tomto stavu. Jen v pfipade, Ze porovnani
skutetného a planovaného vyvoje ukédze odchylky takové, které jsou hrozbou,
ze disproporce v plnéni planu se budou zvétSovat, je nuino ridiciho ¢initele vcas
upozornit, aby do vyrobniho procesu zasahl.

Do informaéniho systému musi z tohoto duvodu byt zabudovana fada koefi-
cienti a normativii, aby porovnavani informaci o skutecnosti s planem probi-
halo plynule, aby byly pfesné stanoveny meze tolerance a odchylek, v rdmeci
kterych je jesté pribéh vyrobniho procesu mozno chapat jako uspokojujici.

Variabilita podminek ptsobicich na vyrobni proces v zemédélstvi vsak znac-
né ovliviiuje pravdépodobnost, s jakou lze dalsi vyvoj odhadovat. Zvlasté v ope-
rativnim Fizeni lze specifikovat nékteré situace, v nichz je budouci vyvoj prakticky
determinovén, a jiné, kde na budoucnost lze usuzovat jen s malou pravdépodob-
nosti. Hranice mezi vyhledem vysoce pravdépodobnym az determinovanym
a znaéné nejistym odhadem kolisa s ¢asovym horizontem a se stupném poznani
Ciniteldi, které budouci vyvoj ovliviiuji, a s moznosti tyto faktory ovladat.

Pro vyghledy zcela krdatkodobé, prevdainé determinované, kde informacni vy-
stup m4 formu jednoznaéného doporuéeni k akci, kterou by mél vykonny c¢lanek
Fizeni provést, byl zvolen termin avizo, vghled s delsim éasovym limitem,
se znacnou ulohou pravdépodobnosti je oznacovan jako pr o gnéza. Tak napf.
vyhled na sklizel je nazyvan prognézou, zatimco upozornéni, ze dany stroj dosa-
hne za ur¢itou dobu stavu, kdy méd na ném byt provedena stfedni oprava, avizem.

Pro fizeni zemédélského podniku je nejdalezitéjsi znat v prubéhu celého vy-
robniho cyklu stdle zpfestiovany vyhled na vysledek vyroby, a to jak v rostlinng,
tak v Zzivocisné vyrobé. Tento vyhled je moZny jen na zakladé novych metod,
které vyplyvaji z prohloubeného poznani biologie organismi ze strany specidlnich
védnich obort.

Odhady dalsiho vyvoje vSak nezavisi jen na znalosti metod, podle nichz lze
na budouci vyvoj usuzovat, ale také na zptsobu sledovdni vhodnych informaci
i na zpusobu jejich zpracovdvani a uchovavani.

Vedle prognéz, jejichz cilem je odhadnout s uréitou pravdépodobnosti dalsi
vyvoj vyrobniho procesu, se v zemédélském podniku uplatniuji aviza jako jedno-
znatné informac¢ni podklady pro operativni rozhodovani.

Automatizovana aviza v informaénim systému nesméji sklouznout na slozité
a nadkladné pofizovani informaci o banalnich skute¢nostech, které jsou pro ve-
douciho podniku pouhym pohledem zfejmé. Automatizovany informacni systém
by mél poskytovat aviza pro kratkodobé a operativni Fizeni jen v téch pripadech,
kdy jde o upozornéni, Ze uréity jev nastane, nebo uréeni doby, kdy ocekdvany
jev nastane, za pfedpokladu, Ze pro toto zji§téni je tfeba pouzivat:

a) slozitého algoritmu,
b) - zhodnoceni mimofaddného mnozstvi adajd.
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Tak v zivodisné vyrobé je mozné pomoci informaéntiho systému avizovat
v§echny momenty, kdy je nutno vénovat zvifatim individualni pé¢i, kterd se
s rostouci velikosti vyrobnich celki stava stile problemati¢néjsi.

Informaé¢ni systém pro perspektivni rozhodovani

vy

predevsim pak operativnimu rozhodovani, poskytovinim maxima aviz, avSak ani
rozhodovéani a fizeni perspektivni nemtize — jak jiz bylo uvedeno — informacni
systém opomijet, ale naopak usnadiiovat. Zavaznost koncepénich rozhodnuti zdii-
vodiiuje. i vdhu, jakd musi byt kladena na informaéni podklady pro perspektivni
rozhodovani.

Koncepce rozvoje kazdého zemédélského podniku je konetnou konkretizaci
prognéz celého zemédélstvi a jeho jednotlivych odvétvi v ramci narodniho hospo-
déarstvi. V téchto progndzach jsou vyjasnovany moznosti vyuziti védeckych po-
znatkd, perspektivy uplatiiovani novych technologii, odbytové a cenové vyhledy
atd. Aby podnik mohl obecné piedpoklady rozvoje odvétvi na své konkrétni pod-
minky spravné aplikovat, musi mit k dispozici dal3i informace. Jednak musi ve
vlastnim podnikovém informacénim systému vytvofit pfedpoklady pro shromazdo-
vani téch informaci, které jsou z hlediska koncepéniho rozhodovdni vyznamné
a jednak musi znat vysledky dalsich zemédélskych podniki hospodaficich v ob-
dobnych pfirodné ekonomickych podminkéch, aby mohl své dosazené vysledky
s nimi konfrontovat.

V perspektivnim rozhodovani stoupd vyznam informaci ekonorickych proti
informacim technickym a informaci z nadpodnikovych zdroji proti informacim
o skutecnosti podniku. Informace z nadpodnikovych zdroji postupné prevazuji
v rozhodovani perspektivnim, i kdyz ve stile vétsi mife, diky procesu koncentrace
a specializace, spoluptisobi i pfi rozhodovani operativnim. Vsechny tyto skuted-
nosti hovofi pro organické zaclenovani podnikovych informaénich systému do
informacnich systéma vétSich tizemnich celki. Projevuje se zde nutnost pfekonat
omezenost podnikovych informacénich systémt a rozsifit jejich moznosti pfimym
spojenim s informaénimi systémy vy3Sich organizaé¢nich utvaru.

Podnikové informaéni systémy se v budoucnu stanou soucdsti nadpodniko-
vych integrovanych systému, které umozni komplexnéjsi odborné fizeni a poho-
tové zasahy specializovanych sluzeb.

ZAVER

Automatizace pomoci samo¢inného pocitace je ndstroj urcité Grovné a teprve
kdyz realita, v niz ma byt aplikovana, se pohybuje na téze Grovni, miiZe mit jeji
pouziti smysl.

Automatizace informaénich systému je prostfedek kyberneticky, a proto i rea-
lita, v niz se ma uplatiiovat, musi byt pojimina jako kyberneticky systém,
tj. systém sloZity a stochasticky, i kdyz s dostateénou mirou poznani struktur
a vztahd.

Aby byla automatizace informaé¢nich systémi odpodstatnéna, musi i uplatiio-
vani védeckotechnického pokroku dosdhnout urcitého stupné. Teprve na urdité
urovni velmi §iroké $kaly forem a zpiasobi ovliviiovani pfirody, které zacina
napf. pouhym hnojenim a konci vytvarenim umélého prostfedi, je bod, kdy ie

113



vhodné a nutné pouzit automatizace. Je to tam, kde se fizeni stava tak sloZité,
ze musi pouZivat takové mnozstvi sloZitym algoritmem zpracovavanych infor-
maci, které nemiize bez vypocetni techniky zvladnout.

Automatizace se tak stdva svébytnym prvkem v Fizeni, ktery zpétné svymi
vlastnostmi a svymi potfebami realitu ovliviiuje. Zavadét proto automatizaci bez
odpovidajici Grovné organizace, bez dostate¢ného stupné poznani vyrobniho pro-
cesu by nebylo logické ani efektivni.

Jsou to tedy poznatky z oblasti specidlnich véd, které umozni objektivizaci
rozhodovani o vyrobnim procesu jako nezbytnou podminku automatizace.

Budoucnost ukéZe, Ze to nejsou samocinné pocitace, jejich technické nebo
programové nedostatky, které budou limitovat uplatnéni vypocetni techniky v fi-
zeni zemédélstvi, ale nedostatky metod pouzitelnych pro vybér takovych infor-
maci, na jejichz zakladé by bylo lze zemédélskou vyrobu progresivné ridit.
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SPOLUPRACE ZEMI RVHP PRI BUDOVANI AUTOMATIZOVANYCH
SYSTEMU RIZENI V ZEMEDELSTVI

S postupnym piechodem k vy$sim formam védeckého rizeni zemédélstvi bude
v letech 1976—1980 zapocato v zemich RVHP s budovanim odvétvového automati-
zovaného systému iizeni v zemédélstvi a vyzivé (OASR), ktery bude organicky spo-
jovat vSechny ¢lanky rizeni a povede k jeho celkové vys§Si urovni. Vzhledem k tomu,
ze vytvoreni tohoto odvétvového automatizovaného systému rizeni je problém vé-
decky naroény a vyzaduje re$it cely okruh otdzek, ktery bude podkladem pro urceni
zakladnich sméru vedeni vSech vyzkumnych praci, byl i navrh Programu védeckych
a technickych vyzkumu v rameci RVHP rozpracovan do jednotlivych, vzijemné na
sebe navazujicich oddilt, které se zabyvaji postupnym vypracovavanim celého pro-
jektu a pripravy ASR. Program vychazi z vysledki dosavadni spoluprace na jed-
notlivych ukolech.

Navrh Programu védeckych a technickych vyzkumu na léta 1976—1980 byl
schvalen na V. zasedani Rady zmocnéncl, které se konalo v srpnu tohoto roku
v Ulanbataru v Mongolské lidové republice. Bylo navrzeno jeho rozdéleni do tri
hlavnich oddilt.

V prvnim jde o vypracovani védeckjch zakladi a koncepci vybudovdni OASR
v zemédélstvi. Tento oddil ma v sobé zahrnovat jako prvni téma teoretické a me-
todologické principy budovani OARS v zemédélstvi. Hlavni FeSitelskou oragnizaci je
Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédélstvi a vyzivy v Praze, ostatni zemé, které po-
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depsaly dohodu o vzajemné spolupréaci v dané oblasti, se zi¢astni plnéni Ukolu jako
spoluieSitelé. V tomto tématu by mély byt reSeny otazky postaveni OASR v zemé-
délstvi v ASR celého narodniho hospodaistvi, principy budovani OASR, jeho struk-
tura a vzajemné vztahy mezi jednotlivymi podsystémy a jejich umisténi a funkce
v celém OARS. Druhym tématem, spadajicim do tohoto oddilu, jsou organizaéni za-
klady budovani OASR v zemédélstvi. Jako hlavni FeSitelska organizace je navrZen
Podnik racionalizace rizeni zemédélstvi a vyzivy v Praze a v Bratislavé. Toto téma
by se mélo zabyvat otazkami postupného projektovani OARS v zemédélstvi na rhz-
nych urovnich fizeni, vymezenim jednotlivych etap projektovani, vybérem prvora-
dych podsystému a uloh atp. Spoluresitelskymi zemémi u tohoto tématu jsou BLR,
NDR, MoLR, PLR a SSSR.

Druhy oddil bude zahrnovat vypracovdini ASR v zemédélstvi na ndrodni a ob-
lastni urovni. Pocita se s tim, Ze tento oddil bude obsahovat nékolik podsystémui,
a to podsystém progndzovani a planovani, jehoz hlavnim freSitelem by byl VSezva-
zovy védecko-vyzkumny ustav kybernetiky ministerstva zemeédélstvi SSSR v Moskvé
a spolufesiteli ostatni zemé, tj, BLR, MLR, NDR, MoLR, PLR, RSR a CSSR (Vyzkum-
ny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze). U tohoto podsystému se podita
s vypracovanim technickych projekti jednotlivych uloh, pracovnich projektt tloh
a s pokusnym zavadénim projektd do praxe. Dale sem patii podsystém uGéetnictvi
a ekonomického rozboru, kde se poéita s vypracowdnim technického projektu pod-
systému, pracovniho projektu a s pokusnym zavadénim podsystému. Hlavni ieSi-
telskou organizaci bylo v navrhu programu ustanoveno Stredisko statistického a eko-
nomického rozboru pii ministerstvu zemédélstvi a potravinarského pramyslu v Bu-
dapesti. Spoluiesitelé jsou BLR a CSSR (Vyzkumny ustav ekonomiky zemédé&lstvi
a vyzivy v Praze). Dal§$im podsystémem je zpracovani dat v zivo¢iSné vyrobé, ve
kterém se poéitd s vypracovanim ASR pro jednotlivd odvétvi, s technickymi pro-
jekty podsystému a jejich pokusnym zavadénim. Hlavni reSitelskou organizaci je
Viesvazovy védecko-vyzkumny ustav zivocisné vyroby v Moskvé a Litevsky védecko-
-vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi ve Vilniusu, spoluieSitelskymi zemémi jsou
BLR, NDR, PLR, RSR a (CSSR (Podnik racionalizace rizeni v Bratislavé a v Praze).
V podsystému zpracovani dat v semenaistvi a §lechténi ma byt vypracovan technicky
a pracovni projekt podsystému a pokusné zavadén. ReSitelskou organizaci je Polska
lidova republika, konkrétné Ustav aplikované matematiky a statistiky ve Vargave,
spolureSitelskymi zemémi maji byt BLR, NDR a CSSR (Podnik racionalizace ¥i-
zeni v Praze a v Bratislave).

Tieti oddil wvnavrhu Programu védeckych a technickych vyzkumit obsahuje
vypracovani ASR pro zemédélské podniky a sdruZeni. Je rozdélen do ti{ témat. Prvni
téma se tyka budovani ASR pro zemédélsko-primyslova sdruZeni. Hlavni Fe§itelskou
organizaci je Védecko-pedagogické sdruZeni ekonomiky, organizace a fYizeni zemé-
délstvi v Sofii, spoluresiteli MLR, NDR, PLR a SSSR. U tohoto tématu se piedpokla-
da vypracovani technickych projekta uloh. vypracovani pracovnich projektd tiloh
a jejich pokusné zavadéni. Druhé téma zahrnuje budovdni ASR pro podniky pri-
myslového typu. Hlavnim reSitelem bude Némecka demokraticka republika — Ustav
ekonomiky zemédélstvi v Berliné, spoluiediteli ostatni zemé s vyjimkou MoLR a CSSR.
Tieti téma obsahuje tvorbu ASR pro mnohoodvétvové zemédélské podniky. U to-
hoto tématu je hlavni reSitelskou organizaci Podnik racionalizace itizeni zemédélstvi
a vyzivy v Bratislavé, OZ v Nitre, spoluieiteli PLR, MLR a RSR. V soudasné dobé
jsou k tomuto navrhu Programu védeckych a technickych vyzkumi vypracovavany
a konzultovadny pracovni plany, ve kterych bude zahrnuto podrobné élenéni uvede-
nych témat. Pliny budou predloZeny k odsouhlaseni na dal§im zaseddni Rady zmoc-
nénctt pro koordinovany problém ,Vypracovani a zavadéni matematickych metod
a elektronické vypocetni techniky v zemédélstvi®.

Vzhledem k dtilezitosti, jakou hraje budoviani OASR v zemédélstvi viech zemi,
sedla se v Tijnu tr. v Kutné Hofe na zakladé usneseni IV. zasedani Rady zmoc-
nénectt skupina odbornikt ze zemi RVHP (MLR, PLR, RSR a CSSR) ke konzultaci.
jejim% cilem bylo posouzeni zikladnich aktudlnich otdzek vypracovani a vyuZiti ASR
a informaci v zemédélstvi. Zasedani téchto specialistii se zabyvalo charakteristikou
soudasného stavu ve vypracovavani ASI (automatizovany systém informaci) a ASR
v zemdédélstvi jednotlivych stattt a vymezilo aktualni otdzky spojené s teoretickymi
principy a procesem tvorby ASR v zemé&d&lstvi.

V souvislosti s nadchazejicim vypracovavanim pracovnich plant byly vytypo-
vany navrhy na rozdéleni problematiky vztahujici se k prvni etapé mezinarodné
koordinovaného programu.
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V pribéhu konzultace byly zvlasté pozorné zvazeny otazky tykajici se problému
spojenych s organizaci a zavadénim podsystémi ASR na ruznych udrovnich fizeni
a s dal$im zdokonalovanim teorie budovani a fungovani ASR predeviim vzhledem
k specifickym podminkam jednotlivych zemi.

Z jednani mezinarodni konzultace vyplynulo, Ze prace s vytvoienim OASR se
vedou ve vSech zemich RVHP, i kdyz zatim neni jednotny pristup k tvorbé jednotli-
vych podsystémi ASR v zemédélstvi. Jednou z pri¢in rozdilného pristupu je ne-
stejné vybaveni vypocetni technikou a jeji ruznorodost. Z tohoto diivodu bude urych-
lené zavadéni jednotného systému elektronické vypocetni techniky vyznamnym kro-
kem pro dalsi rozvoj OASR v rameci mezinarodni spoluprace. Delegati zduraznili,
7ze nejdulezitéj§im krokem pro tvorbu OASR v zemédélstvi je praktické zavadéni
jednotlivych podsystémi. V souladu s tim je nutné zabezpecit i odpovidajici pripra-
vu kadru.

Z téchto probléml vyplyva nutnost jednotného metodického piistupu k tvorbé
a zavadéni OASR v zemédélstvi v zemich RVHP a jednotného vybaveni vypoéetni
technikou (JSEVT). V souvislosti s tim je i nezbytné provést unifikaci a upiesnéni
pouzivané terminologie. Za ucéelem zvySeni efektivnosti jednotlivych podsystému je
proto poti‘eba zajistit spole¢né programové zabezpeteni OASR a vytvorit fond pro-
gramu a dokumentace k projektiim jednotlivych podsystémi OASR.

Pro budoucnost se predpoklada konzultovani otdzek tykajicich se dvou hlavnich
problémt, a to teorie a metodologie rozvoje praci k vytvoreni OASR a konstrukce
model a projektii OASR.

Zavérem je treba zduraznit, Ze rozdéleni spolupriace zemi RVHP pii budovani
OASR v zemédélstvi je zatim navrhem Programu védeckych a technickych vyzkumni,
avSak vzhledem k zavaznosti tohoto ukolu pro pri§ti pétiletku je nezbytné udélat si
predstavu, jak se bude Ceskoslovensko podilet na plnéni tohoto tkolu v mezinarod-
nim méritku, ¢im prispéjeme a co muzeme ziskat v rameci délby prace mezi zemémi
RVHP.

Ing. Magdaléna Uléakovad, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi
a vyzivy, Praha
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STATISTICKE PREHLEDY =

o Eeskosiovenském a zahrani€énim zeméd@élstvi 8'9

PRILOHA CISLA 8-9 CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1974

VYVOJ NOVYCH TECHNOLOGII V JZD A STATNICH STATCICH
ROSTLINNA VYROBA
Mechanizovana sklizeni obilovin

JZD Stétnf statky
Uzemi, kraj 1967 ‘ 1970 ’ 1971 [ 1972 | 1973 | 1967 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973
v % z celkové plochy obilovin bez kukufice
CSSR 825 | 92,9 | 949 | 95,5 | 99,8 | 94,4 | 97,8 | 98,4 | 97,5 | 99,5
CSR 88,8 | 97,4 | 98,7 | 99,0 [100,0 | 98,3 | 99,7 | 99,8 | 98,8 |100,0
SSR 70,6 | 83,9 | 87,8 | 88,7 | 99,3 | 82,1 [ 90,9 | 93,7 | 92,7 | 97,6
Hlav. mésto Praha| — — — - — |100,0 {100,0 | 100,0 |100,0 |100,0
Stiedocesky 93,8 | 98,3 | 99,3 | 99,7 [100,0 | 99,0 | 99,9 | 99,9 |100,0 | 99,8
Jihocesky 75,1 | 93,1 | 98,3 | 99,1 |100,0 | 96,9 |100,0 [ 99,9 |100,0 |100,0
ZapadocCesky 85,8 | 98,7 | 99,9 [100,0 | 100,0 | 99,0 |100,0 |100,0 |100,0 |{100,0
Severocesky 93,8 | 98,5 | 99,9 ( 99,9 | 99,8 | 98,9 | 99,9 | 99,9 | 98,0 [100,0
Vychododesky 92,7 | 98,7 | 99,0 | 99,4 | 99,6 | 98,8 (100,0 | 100,0 |100,0 (100,0
Jihomoravsky 87,8 | 96,7 | 97,7 | 97,3 | 99,7 | 97,1 | 98,6 | 99,0 | 95,3 [100,0
Severomoravsky 95,2 | 99,8 | 99,1 [ 99,9 | 99,7 | 97,2 | 99,8 |100,0 | 98,2 |100,0
Zjpadoslovensky 79,2 | 83,8 | 85,7 | 85,7 | 99,5 | 89,2 | 91,4 | 91,2 | 89,3 | 99,8
Stiedoslovensky 59,2 | 83,9 | 90,2 | 93,2 | 98,1 | 63,8 | 89,2 | 93,4 | 94,9 | 90,9
Vychodoslovensky | 59,3 | 84,2 | 90,6 | 92,4 | 99,5 | 85,0 | 91,5 | 97,4 | 96,4 | 99,4

Z toho p¥ima sklizen sklizeci obilni mlatickou

JZD Statni statky

Uzemi, kraj 1967 } 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967 ’ 1970 ‘ 1971 | 1972 | 1973

v % z celkové plochy obilovin bez kukufice

CSSR 45,4 | 735 | 76,2 | 85,6 | 93,6 | 66,1 | 85,9 | 86,7 | 91,6 | 96,0
CSR 51,3 | 80,6 | 83,1 | 91,7 | 96,5 | 75,0 | 92,2 | 92,7 | 95,4 | 98,1
SSR 34,4 | 59,8 | 62,8 | 73,8 | 87,3 | 37,6 | 64,5 | 66,9 | 77,7 | 87,8
Hlav. mésto Praha| — —_ — — — 83,9 (100,0 | 99,0 |100,0 |100,0
Stredocesky 52,8 | 79,7 | 80,4 | 87,3 | 96,0 | 61,7 | 83,7 | 82,7 | 91,6 | 97,1
Jihoéesky 45,6 | 78,6 | 85,9 | 94,0 | 97,6 | 83,2 | 95,7 | 97,4 | 97,8 | 98,7
Zipadocesky 57,6 | 87,4 | 87,9 | 95,5 | 97,4 | 83,2 | 958 | 96,1 | 98,7 | 98,6
Severoéesky 59,6 | 84,0 | 81,5 | 92,1 | 98,9 | 76,3 | 95,4 | 95,5 | 96,5 | 97,5
Vychododesky 48,8 | 77,9 | 77,9 | 91,0 | 95,1 | 72,6 | 89,2 | 90,0 | 94,7 | 97,7
Jihomoravsky 52,3 | 80,3 | 84,3 | 91,4 | 96,7 | 77,1 | 93,0 | 95,0 | 94,6 | 99,7
Severomoravsky 48,3 | 82,5 | 86,6 | 94,7 | 95,5 | 78,1 | 95,2 | 96,3 | 95,4 | 98,2
Zapadoslovensky 43,8 | 65,7 | 64,4 | 74,3 | 90,7 | 41,1 | 64,7 | 64,7 | 74,8 | 89,3
Stfedoslovensky 25,4 | 58,7 | 67,4 | 82,7 | 87,2 | 33,1 | 69,3 | 77,3 | 86,6 | 83,0
Vychodoslovensky | 19,7 | 46,9 | 55,9 | 66,7 | 80,7 | 35,8 | 61,1 | 62,8 | 75,5 | 89,1




Presné seti cukrovky

JZD Stétni statky
Uzemi, kraj 1967 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973
v 9%, z celkové osevni plochy cukrovky

CSSR 68,3 | 67,0 | 71,5 | 76,4 | 87,0 | 73,7 | 78,8 | 84,1 | 90,3 | 95,9
CSR 75,3 | 76,9 | 79,3 | 81,3 | 88,5 | 81,6 [ 90,5 | 90,9 | 95,0 | 96,5
SSR 48,5 | 39,9 | 50,6 | 63,3 | 83,0 | 48,1 | 38,8 | 60,5 | 70,3 | 93,4
Hlavni mésto
Praha — - — — — 82,2 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0
Stfedocesky 76,5 | 80,5 | 86,8 | 90,1 | 92,3 | 86,3 | 96,0 | 98,1 | 96,6 | 99,3
Jihodesky 34,8 | 72,5 | 89,7 | 81,7 |100,0 - — - — —
Zapadoclesky 73,1 | 57,3 | 45,6 | 71,0 | 82,4 |100,0 | 83,9 | 84,9 | 95,6 |100,0
Severodesky 77,5 | 89,4 | 92,9 | 93,1 | 96,3 | 75,6 | 89,8 | 91,4 | 94,3 | 91,8
Vychodoc&esky 83,6 | 81,2 | 84,1 | 86,9 | 93,8 | 80,0 | 71,4 | 75,8 | 86,5 | 80,5
Jihomoravsky 66,2 | 67,8 | 66,8 | 69,4 | 78,2 | 77,3 | 80,8 | 73,9 | 91,6 | 95,8
Severomoravsky 81,0 | 78,5 | 80,8 | 79,1 |100,0 | 74,1 | 96,4 | 98,6 |100,0 | 100,0
Zipadoslovensky | 47,5 | 37,7 | 49,5 | 61,9 | 82,9 | 42,8 | 28,5 | 56,2 | 72,1 | 92,5
Stredoslovensky 57,1 | 61,3 | 74,7 | 91,2 | 89,9 | 41,0 | 58,1 | 62,2 | 64,8 | 90,3
Vychodoslovensky | 49,0 | 41,4 | 42,1 | 56,2 | 79,2 | 72,3 | 73,9 | 81,5 | 66,9 | 99,2

Sklizen cukrovky délenym zpiisobem

JZD Statni statky

Uzemi, kraj 1967 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973

v % z celkové skliztiové plochy cukrovky

CSSR 35,6 | 50,9 | 59,1 | 71,2 | 80,8 | 32,8 | 55,7 | 64,4 | 75,3 | 83,4
CSR 44,2 | 63,4 | 73,2 | 83,1 | 89,7 | 39,9 | 67,6 | 76,4 | 86,3 | 92,0
SSR 11,2 | 16,9 | 21,0 | 40,1 57,9 10,2 15,2 | 22,5 | 32,6 | 52,1
Hlavni mésto

Praha - - - — .- 52,6 |100,0 |100,0 [100,0 |100,0
Stfedocesky 29,0 | 56,3 | 66,3 | 79,4 | 87,7 | 37,5 | 71,3 | 82,5 | 91,7 | 96,7
Jihocesky 37,0 | 56,7 | 88,2 | 81,7 | 87,7 — — - — —
Zipadolesky 56,6 | 80,8 | 65,4 | 54,3 | 77,7 | 64,9 | 77,5 | 73,3 | 75,3 | 85,3
Severocesky 31,0 | 55,0 | 66,4 | 78,0 | 86,7 | 15,2 | 33,5 | 36,3 | 58,2 | 69,2
Vychodocesky 59,6 | 73,0 | 81,7 | 89,4 | 94,1 | 47,4 | 70,6 | 73,6 | 86,6 | 96,8
Jihomoravsky 43,7 | 60,1 70,6 | 80,0 | 87,3 | 50,9 | 70,4 | 83,3 | 87,5 | 93,1
Severomoravsky 57,7 | 73,0 | 82,2 | 88,9 | 93,5 | 80,0 | 92,2 | 99,1 | 99,8 | 99,7
Zipadoslovensky 10,7 | 15,5 | 19,9 | 43,1 | 64,7 | 10,0 | 19,2 | 27,8 | 40,1 | 62,2
Stredoslovensky 7,7 | 27,1 | 31,7 | 42,2 | 46,5 | 14,4 9,7 [ 16,3 | 20,7 | 40,3
Vychodoslovensky | 16,3 | 19,9 | 21,2 | 21,6 | 22,8 8,4 — - 10,2 | 18,2

II



Piima sklizenn brambor sklize¢em

JZD Statni statky
Uzemi, kraj 1967 | 1970 | 1971 | 1972 ' 1973 | 1967 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973
v % z celkové skliztiové plochy brambor
CSSR 20,7 | 28,1 | 30,0 | 35,6 | 45,1 | 26,3 | 29,1 | 34,2 | 36,9 | 41,5
CSR 24,8 | 32,0 | 34,2 | 41,4 | 52,9 | 32,1 | 32,7 | 37,7 | 40,6 | 46,6
SSR 0,7 7,8 | 10,7 | 10,1 | 15,3 0,3 | 13,7 | 20,8 | 21,8 | 23,2
Hlavni mésto
Praha - - — — - - — - - —
Stiedocesky 21,6 | 31,3 | 29,5 | 40,9 | 48,0 | 38,2 | 42,3 | 42,7 | 45,6 | 60,2
Jihocesky 248 | 27,2 | 31,4 | 38,9 | 54,1 18,4 | 17,0 | 24,9 | 28,5 | 41,1
Zéapadodlesky 15,3 | 18,7 | 13,0 | 22,9 | 33,8 | 30,8 | 28,8 | 28,3 | 36,4 | 29,9
Seveiolesky 15,2 | 25,5 | 26,3 | 29,7 | 36,4 | 37,7 | 34,3 | 36,4 | 43,2 | 43,8
Vychododesky 39,7 | 39,3 | 45,3 | 54,3 | 65,1 | 33,3 | 26,8 | 32,5 | 36,9 | 46,0
Jihomoravsky 19,3 | 36,3 | 38,1 | 46,2 | 57,4 | 19,7 | 35,1 | 39,6 | 41,1 | 52,1
Severomoravsky 31,4 | 37,5 | 39,7 | 36,4 | 48,4 | 38,7 | 39,7 | 49,5 | 47,4 | 54,2
Zipadoslovensky 0,1 8,5 9,8 | 12,5 | 16,6 0,9 | 24,6 | 45,1 | 44,7 | 60,0
Stredoslovensky 0,8 6,3 | 152 | 11,6 | 17,3 0,2 5,8 | 20,2 5,4 | 19,9
Vychodoslovensky | 0,9 8,7 7,7 8,0 | 13,5 0,1 | 18,1 | 15,1 | 30,8 | 16,9
Sklizenn brambor délenym zpiisobem
JZD Statni statky
Uzemi, kraj 1967 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973
v % z celkové sklizfiové plochy brambor

CSSR 12,0 | 25,4 | 21,7 | 20,2 | 22,3 8,0 | 25,3 | 13,2 | 12,0 | 18,0
CSR 11,0 | 23,3 | 17,5 | 14,4 | 16,3 6,9 | 21,3 5,7 4,7 | 10,5
SSR 16,6 | 36,2 | 41,1 | 45,6 | 45,3 | 12,5 | 42,8 | 42,4 | 41,4 | 45,1
Hlavni mésto ;
Praha = - o o = -~ - = = =
Stiedodesky 11,7 | 37,2 | 22,8 | 12,7 | 10,4 7,6 5,7 9,8 7,7 5,4
Jihoesky 52| 202 | 14,4 | 124 | 158 | 30| 141| 06| — 4,1
Zapadocesky 21,0 | 42,4 | 41,0 | 31,4 | 334 7,2 | 18,8 9,6 | 13,9 | 26,5
Severocesky 12,6 | 47,7 | 43,7 | 41,8 | 28,9 | 11,6 | 30,8 |.27,0 | 12,6 | 20,2
Vychododesky 53 | 11,6 8,1 | 10,5 | 10,7 7,2 | 13,5 — 1,4 3,4
Jihomoravsky 148 | 104 | 98| 68| 145 121 | 79| — = —
Severomoravsky 11,0 | 39,8 | 23,4 | 26,3 | 18,0 4,3 | 35,3 0,3 0,4 8,0
Zépadoslovensky | 23,4 | 35,1 | 37,4 | 37,1 | 35,8 | 6,3 | 38,0 | 12,9 | 22,2 | 17,1
Stiedoslovensky 9,0 | 37,1 | 42,7 | 37,2 | 36,0 | 18,1 | 44,5 | 31,4 | 39,2 | 40,8
Vychodoslovensky | 18,7 | 35,8 | 41,3 | 52,9 | 54,6 9,1 | 42,4 | 60,6 | 48,3 | 56,0

III




Mechanizace sklizn& picnin v 9, z celkové sklizené plochy v roce 1973

Sbéraci
Zacin} Vysokotla- nafgiiilfx%:ni Sbéracimi
Uszemi, keaj nakladacem kym lisem a silé# (bez vozy
kukufice) |
72D [ 1z [t om [t | 72 |l
CSSR 48| 50| 48| 41| 153 | 19,4 | 30,3 | 253
CSR 58| 52| 7,0 48] 182 | 20,8 | 36,3 | 27,3
SSR 3,9 4,5 1,7 1,8 | 11,2 | 15,1 | 21,8 | 19,3
Hlavni mésto Praha — — — |100,0 - — — -
Stiedodesky 4,0 55 | 13,8 98 | 17,3 | 22,9 | 35,4 | 33,3
Jihod&esky 3,0 4,7 2,6 2,4 | 19,8 | 21,2 | 46,3 | 27,7
Zapadocesky 7,9 3,5 3,7 1,7 | 23,2 | 22,9 | 34,2 | 29,0
Severodesky 33 | - 4,4 9,9 5,2 | 18,2 | 15,0 | 23,5 | 28,5
Vychododesky 4,8 55 6,8 4,4 | 18,3 | 26,8 | 36,2 | 22,5
Jihomoravsky 5,3 7,2 6,5 7,8 | 17,6 | 18,6 | 38,0 | 33,5
Severomoravsky 10,1 7,0 9,8 43| 12,1 | 19,9 | 24,3 | 19,4
Zapadoslovensky 9,7 | 11,8 3,5 2,0 | 16,0 | 23,8 | 34,5 | 30,4
Stiedoslovensky 20| 1,8| 05| 06| 11,4 | 13,3 | 18,2 | 152
Vychodoslovensky 1,0 3,4 1,4 3,5 6,8 | 11,7 | 14,9 | 17,6

Mechanizace sklizné kukufrice, poskliziiové zpracovani brambor v roce 1973

Sklizen kukuftice na Poskliztiova tiprava brambor v %,
zrno sklizeCem vc. z celkové sklizné brambor na linkich
sklizeci mlatickou o vykonnosti

Uzemi, kraj s adaptérem v %4

z celkové plochy 8 t/h l 15 t/h

> | S| i | Ee | g | e
CSSR 89,3 93,7 36,2 43,3 2,5 5,0
CSR 86,0 96,9 36,2 36,1 2,5 5.5
SSR 89,8 93,1 36,4 72,3 2,8 2,8
Hlavni mésto Praha — — - — — —
Stiedodesky 100,0 s 28,7 42,9 3,6 9,6
Jihocesky — — 41,7 35,8 2,7 —
Zapadocesky — — 20,0 40,5 2,4 8,9
Severocesky 100,0 100,0 21,6 31,0 3,1 13,0
Vychododesky 67,8 — 47,5 45,8 2,3 2,1
Jihomoravsky 85,9 99,7 31,4 17,5 1,3 -
Severomoravsky 99,6 - 45,4 33,9 4,3 5.1
Zipadoslovensky 91,0 97,2 3,8 56,0 0,5 —
Stfedoslovensky 87,2 61,1 42,9 69,6 1,6 4,5
Vychodoslovensky 82,8 98,6 38,7 78,3 45 1,5




ZIVOCISNA VYROBA

Y

Odchov a vykrm mladého skotu ve stijich s novou technologii celkem (kapacita
96 ks a vice)

Jednotné zemédélska druZstva
Uzemi, kraj v % z mladého skotu celkem & potet na 1 provozovnu

19679)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967Y)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973
CSSR 43,3 | 46,9 | 42,3 | 35,9 | 39,1 98 107 109 118 | 121
CSR 28,0 | 27,3 | 31,0 | 33,0 | 353 | 104 | 116 | 113 | 125| 127
SSR 78,4 | 93,4 | 68,0 | 42,4 | 47,4 94 102 106 109 | 112
Stredocesky 25,7 | 31,2 | 30,6 | 29,6 | 31,5 102 113 92 128 136
Jihodesky 22,2 | 25,1 | 28,2 | 30,4 | 27,6 105 112 111 115 | 122
Zipadocesky 24,2 | 23,8 | 25,6 | 23,6 | 24,0 107 118 123 122 | 119
Severocesky 27,5 | 23,7 | 26,3 | 29,7 | 33,6 96 101 121 133 144
Vychodocesky 24,4 | 27,7 | 32,0 | 30,7 | 33,4 99 108 114 119 | 117
Jihomoravsky 38,0 | 26,7 | 33,7 | 40,9 | 47,4 106 129 129 132 129
Severomoravsky 26,1 | 29,5 | 33,4 | 35,8 | 35,5 106 117 111 . 123 | 131
Zapadoslovensky 81,3 | 94,7 | 84,8 | 38,1 | 45,8 92 99 102 102 110
Stredoslovensky 74,1 | 99,2 | 75,5 | 67,6 | 59,8 100 110 114 116 | 116
Vychodoslovensky | 76,6 | 85,5 | 28,9 | 27,1 | 39,2 92 100 111 112 | 112

Stéatni statky
Uzemi, kraj v % z mladého skotu celkem @ pocet na 1 provozovnu

1967Y)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973
CSSR 30,1 | 32,0 [ 28,5 | 28,3 | 30,4 101 109 111 118 | 129
CSR 192 | 199 | 20,2 | 2555 | 27,7 | 103 | 112 | 115| 127 138
SSR 64,1 | 72,4 | 57,9 | 38,1 | 39,6 100 106 106 102 | 110
HIlavni mésto
Praha — — — — 69,6 —- — — - 150
Stiedodesky 15,6 | 15,2 | 14,6 | 16,7 | 19,1 104 125 127 120 | 149
Jihocesky 25,6 | 27,2 | 27,5 | 2444 | 31,9 95 98 98 100 | 130
Zipadoclesky 18,1 | 18,9 | 21,5 | 24,9 | 25,9 113 111 124 131 136
Severocesky 16,0 | 16,4 | 17,0 | 24,3 | 25,5 107 123 128 147 | 151
Vychodocesky 15,6 | 17,2 | 13,4 | 20,6 | 22,6 100 138 113 124 | 139
Jihomoravsky 26,7 | 29,4 | 24,3 | 42,1 | 49,2 99 99 107 127 | 141
Severomoravsky 21,5 | 21,1 | 26,8 | 31,1 | 26,8 106 113 117 133 | 123
Zapadoslovensky 52,4 | 75,3 | 81,0 | 33,4 | 425 96 104 108 100 | 108
Stredoslovensky 72,1 | 81,7 | 69,3 | 62,2 | 48,5 99 106 97 104 | 109
Vychodoslovensky | 69,3 | 61,8 | 26,2 | 25,1 | 30,6 104 108 126 102 | 114

1) v roce 1967 kapacita stéji 80 ks a vice



Chov dojnic ve stajich s novou technologii celkem (kapacita 96 ks a vice)

Jednotnd zemédélsk4 druzstva

Uzemi, kraj v % z celkového poétu dojnic & potet na 1 provozovnu

19672)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967%) 1970 | 1971 | 1972 | 1973

CSSR 84,4 | 84,1 | 78,0 | 75,8 | 75,1 107 | 109 | 112 | 119 | 118
CSR - 80,4 | 80,5 | 79,0 | 82,2 | 81,1 139 | 116 | 117 | 122 | 120
SSR 96,5 | 94,1 | 75,0 | 58,2 | 59,5 93 95 98 | 108 | 109
Stiedocesky 80,0 | 81,4 | 756 | 79,2 | 80,9 | 118 | 116 | 115 | 126 | 125
Jihocesky 77,1 | 858 | 83,5 | 853 | 79,6 | 114 | 114 | 116 | 122 | 118
Zapadocesky 79,6 | 83,7 | 77,1 | 78,4 | 71,3 118 123 123 127 124
Severocesky 68,8 | 77,0 | 72,1 | 72,5 | 70,2 | 113 | 117 | 116 | 117 | 122
Vychodocesky 79,6 | 90,6 | 87,0 | 88,5 | 829 | 113 | 113 | 116 | 122 | 117
Jihomoravsky 85,2 | 63,2 | 69,9 | 80,2 | 87,2 | 111 119 | 117 | 118 | 119
Severomoravsky 81,3 | 88,4 | 86,6 | 82,1 | 79,0 113 115 118 122 120
Zapadoslovensky | 99,6 | 95,7 | 91,2 | 58,4 | 56,8 94 92 9 | 110 | 109
Stredoslovensky 92,8 | 94,7 | 74,3 | 74,8 | 68,8 94 96 99 | 105 | 105
Vychodoslovensky | 94,0 | 90,3 | 45,0 | 42,1 | 55,7 90 99 104 105 113

Stétni statky

Uzemi, kraj v % z celkového poétu dojnic & pocet na 1 provozovnu
1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973
CSSR 69,2 | 67,1 | 63,1 | 60,5 | 62,9 | 109 | 113 | 117 | 117 | 121
CSR 62,5 | 61,0 | 61,5 | 62,4 | 64,4 | 113 | 118 | 119 | 119 | 122
SSR 94,6 | 89,6 | 69,0 | 53,3 | 57,1 | 100 | 103 | 108 | 108 | 116
Hlavni mésto
Praha - 27,0 | 26,6 | 30,6 | 57,7 - 115 | 115 96 | 183
Stredocesky 55,2 | 55,5 | 55,8 | 56,3 | 58,5 | 122 | 131 | 137 | 131 136
Jiho&esky 69,3 | 73,2 | 72,9 | 70,0 | 68,5 | 108 | 110 | 111 109 | 115
Zipadocesky 53,8 | 55,5 | 56,2 | 52,3 | 59,2 | 112 | 115 | 118 | 127 | 123
Severodesky 60,0 | 60,3 | 58,0 | 60,3 | 55,6 | 116 | 123 | 124 | 117 | 121
Vychodolesky 61,9 | 67,5 | 66,0 | 68,3 | 70,6 | 108 | 113 | 113 | 122 | 118
Jihomoravsky 76,9 | 49,4 | 57,4 | 70,8 | 79,8 | 113 | 119 | 118 | 118 | 130
Severomoravsky 71,0 | 70,5 | 72,0 | 68,8 | 71,4 109 113 111 122 111
Zipadoslovensky | 93,1 | 85,6 | 81,1 | 42,9 | 46,9 99 102 113 110 122
Stiedoslovensky 91,7 | 94,8 | 824 | 77,7 | 76,5 105 101 100 105 106
Vychodoslovensky | 99,7 | 89,7 | 42,3 | 41,3 | 49,7 97 105 116 105 126

’) v roce 1967 stéje s bezstelivovym provozem kapacita 70 ks a vice

VI



Vykrm prasat ve vepFinech s novou technologii celkem (kapacita 500 ks a vice)

Jednotna zemédélska druzstva

Uzemi, kraj v % z celkového vykrmu prasat @ pofet na 1 provozovnu
o | 1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973
CSSR 27,8 | 32,7 | 32,5 | 16,5 | 28,7 405 536 575 626 672
CSR 15,5 | 22,1 | 23,3 | 16,3 | 28,7 | 499 | 642 | 591 | 697 | 750
SSR 52,6 | 50,7 | 47,8 | 16,9 | 28,8 | 364 | 478 | 562 | 537 | 582
Stredocesky 14,7 | 19,1 | 26,5 | 15,7 | 26,7 | 569 | 641 | 400 | 644 | 704
Jihocesky 12,4 | 12,0 | 10,3 58| 16,0 | 438 | 580 | 556 | 492 | 721
Zapadogesky 17,0 | 16,8 | 12,6 | 10,0 | 22,1 | 462 | 615 | 647 | 473 | 769
Severocesky 10,1 | 15,0 | 19,0 | 16,3 | 25,1 501 562 667 812 778
Vychodogesky 10,8 | 18,9 | 14,9 | 12,4 | 222 | 474 | 655 | 694 | 768 | 748
Jihomoravsky 21,1 | 29,7 | 27,6 | 19,2 | 34,3 481 600 | 670 | 689 683
Severomoravsky 13,4 | 29,1 | 38,9 | 30,0 | 42,6 611 848 791 854 | 975
Zapadoslovensky 53,7 | 53,5 | 59,2 | 17,1 | 28,6 387 468 559 517 566
Stiedoslovensky 38,5 | 38,2 | 34,7 | 25,9 | 38,5 425 492 611 603 635
Vychodoslovensky ’ 61,4 | 51,0 | 14,8 8,5 | 21,0 286 510 514 535 581

Stétni statky
Uzemi, kraj v % z celkového vykrmu prasat @ poéet na 1 provozovnu

7 1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973
CSSR 48,0 | 30,6 | 37,4 | 34,4 | 39,3 649 702 744 773 813
CSR 35,4 | 25,3 | 33,8 | 33,6 | 37,6 708 749 805 848 868
SSR 82,1 | 43,9 | 46,8 | 36,5 | 43,8 590 643 653 633 705
Hlavni mésto
Praha — 50,3 3 39,4 = —_ 350 I 350 —
Stifedocesky 31,3 | 24,5 | 27,1 | 30,5 | 31,0 738 771 844 808 794
Jihocesky 42,6 | 22,0 | 22,7 | 23,4 | 21,3 | 1376 797 846 842 795
Zapadocesky 37,6 | 37,3 | 45,3 | 32,4 | 61,5 858 799 937 889 | 1086
Severocesky 36,8 | 26,1 | 32,9 | 31,7 | 35,9 612 736 738 722 719
Vychodocesky 33,0 | 15,8 | 31,6 | 37,2 | 37,9 706 825 788 | 1019 980
Jihomoravsky 52,2 | 31,2 | 49,7 | 46,0 | 48,1 | 611 | 696 | 756 | 921 | 895
Severomoravsky 21,3 | 13,4 | 28,4 | 34,8 | 32,9 615 688 756 937 934
Zapadoslovensky 94,5 | 44,7 | 68,2 | 37,8 | 46,1 669 616 612 558 687
Stredoslovensky 56,3 | 33,7 | 32,2 | 37,3 | 41,5 548 665 794 757 687
Vychodoslovensky | 78,9 | 49,5 | 28,3 | 34,3 | 42,4 500 671 710 693 750

3) v roce 1967 kapacita 400 ks a vice

VII



Chov nosnic celkem (kapacita nad 1000 ks)

Jednotna zemédélska druzstva

Uzemi, kraj v Y% z celkového poctu nosnic @ pocCetna 1 provc;zovnu

19674)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973
CSSR 32,6 | 60,6 | 74,5 | 82,1 | 97,7 | 3159 | 3826 | 4040 | 5011 | 5088
CSR 28,3 | 55,8 | 74,5 | 82,3 | 96,8 | 3490 | 3862 | 4004 | 4780 | 4643
SSR 475 | 77,4 | 74,5 | 81,7 | 99,8 | 2643 | 3739 | 4147 | 5799 | 6534
Stiredocesky 17,4 | 38,6 | 82,8 | 83,6 | 96,0 | 4045 | 3595 | 4624 | 4768 | 4074
Jihocesky 19,3 | 26,9 | 42,9 | 48,3 | 62,9 | 3651 | 2931 | 2689 | 2953 | 2564
Zipadocesky 20,3 | 44,5 | 67,1 | 72,3 | 52,5 | 2996 | 2333 | 2350 | 3319 | 3860
Severocesky 35,0 | 72,5 | 68,4 | 57,0 | 87,2 | 2773 | 2983 | 3524 | 6720 (10000
Vychododesky 30,9 | 56,3 | 76,4 | 73,7 . 3488 | 3687 | 3892 | 5080 | 5243
Jihomoravsky 28,8 | 70,6 | 77,6 | 90,8 | 94,8 | 3375 | 4462 | 4503 | 5548 | 5112
Severomoravsky 49,8 | 78,6 | 91,3 |100,0 . 3647 | 4830 | 4627 | 5021 | 5283
Zépadoslovensky | 34,6 | 63,6 | 71,5 | 54,7 | 85,0 | 2286 | 2673 | 3215 | 3889 | 5334
Stiedoslovensky 54,1 | 96,5 | 95,0 | 84,3 | 89,9 | 4592 | 7081 | 7505 | 8724 | 8629
Vychodoslovensky | 78,6 | 79,9 | 50,5 | 76,3 5 2641 | 3367 | 2912 | 5241 | 6387

Stétni statky

Uzemi, kraj v 9% z celkového poctu nosnic & pocet na 1 provozovnu
1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1967%)| 1970 | 1971 | 1972 | 1973
CSSR 55,1 | 72,6 | 86,6 | 86,2 | . | 4016 | 5653 | 6111 | 6700 | 7134
CSR 495 | 70,5 | 86,6 | 83,6 | 99,4 | 4126 | 6245 | 7061 | 7526 | 8493
SSR 77,2 | 80,7 | 86,6 | 96,2 | . | 3765 | 4252 | 4008 | 4921 | 4818
Hilavni mésto
Praha — | 550 87,1 | 863 | . — | 7500 | 4167 | 4167 | 4167
Stedoesky 49,7 | 65,8 | 86,4 | 81,4 | 96,5 | 4535 | 5933 | 6768 | 6790 | 7565
Jihotesky 58,9 | 29,3 | 28,3 | 30,2 | 12,5 | 3798 | 3280 | 2580 | 2680 | 1733
Zipadotesky 255 | 69,7 | 90,2 | 90,7 | . | 4450 | 5503 | 7472 | 8095 |11731
Severotesky 53,9 | 73,0 | 98,3 | 94,6 | . | 4211 | 6216 | 7773 | 7234 | 7476
Vychodogesky 60,6 | 73,1 | 79,6 | 87,5 | 86,7 | 4043 | 6288 | 6416 [11049 |10646
Jihomoravsky 68,7 | 88,5 | 98,5 | 78,8 | 94,1 | 3613 | 9324 | 9407 | 9692 | 9199
Severomoravsky | 42,6 | 55,2 | 57,6 | 62,1 | 89,1 | 4150 | 4490 | 4583 | 4029 | 5495
Zipadoslovensky | 74,5 | 67,4 | 94,4 | 87,4 | . | 4446 | 3646 | 3331 | 3313 | 3474
Stfedoslovensky | 80,8 | 87,0 | 95,0 | 96,8 | . | 3979 | 5770 | 7387 | 8323 | 8086
Vychodoslovensky | 78,1 | 93,9 | 73,4 | 99,9 | . | 3117 | 4183 | 3565 | 6010 | 5841

1) v roce 1967 kapacita 2000 ks a vice

VIII



XI

POVALECNY VYVOJ ZEMEDELSKE VYROBY VE SSR A PODIL NA CELOSTATNICH VYSLEDCICH

Puda a poéty zemédélskych zivodi v SSR stav koncem roku
Vyméra zemédélské |  Podil zemédélské pady i
pudy*) socialistického sektoru | Pocetha z. p. Stimistatey J2D
pripadajici
Rok . na socia- na 1 trvale pramérnd prumérnd
v % na zem&dél- | o im ¢inného vymé ymé

. ey iy ” yméra z. p. % vymeéra z. p.

FHe . 2 é’gg;{y Skéuf nde scktoru pracovnika POt 1 statku Pocet 1JZD d
ERRe CSSR v ha v ha
1948 2759 37,2 8,7 a 3,06 — o = —
1949 2734 37,3 . 2 2,98 — - - -
1950 2789 37,8 1757 29,1 3,48 - s s =
1951 2765 37,7 23,0 32,0 3,85 — — — —
1952 2734 37,3 46,0 37,6 4,32 39 3959 1691 548
1953 2598 36,8 42,1 34,7 3,84 39 4331 1464 520
1954 2647 36,9 39,7 35,3 3,55 40 4561 1423 478
1955 2731 37,4 38,9 34,2 3,53 40 4921 1486 469
1956 2720 37,5 40,5 31,8 3,61 40 5163 1642 449
1957 2706 37,4 54,4 31,1 3,79 40 5293 2072 526
1958 2767 37,8 66,6 32,4 4,14 40 5572 2399 577
1959 2755 37,8 77,0 34,1 4,83 42 5954 2727 596
1960 2740 Bilsd 80,5 34,5 5,38 95 2856 2683 627
1961 2717 37,6 81,0 34,4 5,72 94 3106 2485 656
1962 2681 37,4 81,5 34,2 5,71 90 2529 2393 667
1963 2667 37,3 81,9 34,2 5,79 74 3649 2337 672
1964 2648 37,2 82,2 34,0 5 80 4567 2220 690
1965 2636 37,1 82,4 34,0 6,04 95 4096 2109 705
1966 2630 37,1 82,6 34,0 . 94 4115 2043 716
1967 2627 37,1 82,7 34,0 5,98 93 4138 2019 729
1968 2623 37,1 82,7 34,1 3 93 4094 1985 730
1969 2619 37,2 82,5 34,1 5,90 93 3988 1976 735
1970 2615 37,2 82,5 34,1 § 89 4122 1953 767
1971 2606 37,1 82,7 34,1 i 84 4347 1774 825
1972 2599 37,1 86,2 34,9 6,75 80 4477 1580 962
1973 2591 37,0 87,9 35,2 . 80 4526 1271 1212

Index 1973/48 93,9 X X X 220,6") 205,12) 114,3%) 75,2%) | . 221,2)

CSSR 1973 6995 X 92,5 X ; 300 4843 4449 987
CSR 1973 4404 i 95,2 X 220 4958 3178 885

*) bez pudy nepatfici zemédélskym zdvodum
1) index r. 1972/48 5
?) index r. 1973/52 * Pramen: FSU



Hrubi zemédélskia produkce a trZzni produkce do statnich fonda v SSR

w11 ” g7 ; Podil trzni produkce do Podil SSR

I Hrubd zemé&d¢lska produkce Pogill ) Trzni proslukcq do statnich sthtaich - fondtcna hxabé zeii, na CSSR

’ v mil. K¢s rostlinné fondi v mil. Ké&s rodukei v © =

. Rok produkce P e | vtrzoi

| v tom na hrubé v tom v hrubé | produkei

‘ celkem . | zemédel. | celkem . L. celkem | rostlinni | Zivo&i$na zem&dél, | do stét-

‘I rostlinnd | Zivocisna | produkci rostlinna | zivo¢i$na produkci fmc;l°

‘ ondu

' 1948 11 610 7450 4160 64,2 2513 1635 878 21,6 21,9 21,1 29,0 18,8
1949 12 957 7821 5136 60,4 3300 1728 1572 25,5 22,1 30,6 29,1 21,6

§ 1950 12 698 6 669 6 029 52,5 4226 1700 2526 33,3 25,5 41,9 26,8 21,7

‘ 1951 13 908 8232 5676 59,2 4619 2170 2449 33,2 26,4 43,2 29,3 23,7
1952 13 117 6 680 6 437 50,9 4822 2032 2 800 36,8 30,4 43,3 28,4 23,9

| 1953 14 029 8 690 5339 61,9 4976 2292 2 684 35,5 26,4 50,3 30,3 24,3

l 1954 13 527 7322 6 205 54,1 4748 2028 21720 35,1 27,7 43,8 29,7 24,9
1955 15 092 8 379 6 713 55,5 5423 2241 3182 35,9 26,8 47,4 30,0 26,6

} 1956 15155 7 950 7205 52,5 5 698 2129 3569 37,6 26,8 49,5 29,1 26,3 |

I 1957 16 222 8 656 7566 53,4 6129 2338 3791 37,8 27,0 50,1 31,3 26,7

| 1958 16 301 8 442 7 859 51,8 6 653 2578 4 075 40,8 30,5 51,9 31,0 27,5

| 1959 16 736 8 655 8 081 51,7 6 657 2351 4 306 39,8 27,2 53,3 32,1 28,0 ;

i 1960 17 082 8 634 8 448 50,5 6 846 2439 4 407 40,1 28,2 52,2 31,3 26,7
1961 16 794 8 545 8 249 50,9 7394 2693 4701 44,0 31,5 57,0 30,8 27,4 |
1962 15 550 7 687 7 863 49,4 7050 2390 4 660 45,3 31,1 59,3 30,5 26,9
1963 16 003 8 257 7 746 51,6 7624 2797 4 827 47,6 33,9 62,3 29,4 27,1

‘ 1964 16 578 8 038 8 540 48,5 7990 2782 5208 48,2 34,6 61,0 29,6 26,8

1 1965 15 907 7182 8 725 45,1 7 683 2170 5513 48,3 30,2 63,2 30,0 26,7 |

i 1966 18 448 9173 9 275 49,7 8 397 2 745 5 652 45,5 29,9 60,9 31,3 27,2 |

| 1967 19 360 9318 10 042 48,1 9 281 3 004 6 277 47,9 32,2 62,5 31,2 28,0 \

| 1968 - 20139 9 990 10 149 49,6 9573 2753 6 820 47,5 27,6 67,2 30,7 27,5

i 1969 21 421 10 674 10 747 49,8 9 822 3 057 6 765 45,9 28,6 63,0 32,3 28,3 |

| 1970 21 541 10 009 11 532 46,5 9 987 2773 7214 46,4 27,7 62,6 32,1 28,1 l

j 1971 23167 11 062 12 105 47,8 10 991 3025 7 966 47,4 27,3 65,8 33,4 29,6 ‘

| 1972 23075 10 546 12 529 45,7 11 859 3 288 8571 51,4 31,2 68,4 32,1 29,5 |

| 1973 24111 11 547 12 564 47,9 12563 3 760 8 803 52,1 32,6 70,1 32,0 29,4 |

| Index ’

’ 1973/48 207,7 155,0 302,0 499,8 230,0 1002,2 X X ‘

CSSR \
& 1973 75323 34 479 40 844 45,8 42 679 12 030 30 649 56,7 34,9 75,0

SR

[ 1973 51212 22932 28 280 44,8 30 116 8 270 21 846 58,8 36,1 77,2 X }

Pramen: FSU



Pracovnici v SSR

'li Pocet osob trvale ¢innych 1
Rok*) v zemédélstvi podil na o
poctu za ve statnich
eeliem CSSR statcich v JED
1948 902 362 40,6 10 158 —

‘ 1949 917 746 43,1 13 277 -

[ 1950 801 751 42,3 23335 10131

‘3 1951 717 554%Y) 40,9 27 2341 40 793")

1 1952 633 356 39,2 35 058 139 498

1953 675 757 40,4 37 304 120 773
1954 746 094 41,5 40 657 104 421
1955 772 891 42,0 41 848 110 222
1956 752 376 42,8 44 874 120 561
1957 714 039 42,2 38 048 216 619 |
1958 668 000") 41,5 . P [
1959 570 796 39,2 39 444 292919 \
1960 509 330 375 42 993 274 234
1961 475 022 36,3 41 724 251 833 ‘
' 1962 469 383 36,8 31127 244864 |
1963 460 3671) 36,5 37 0311) 240 805%)
1965 436 764 36,6 53 312 228 758 1
1967 439 635 37,6 53 860 240 000
1969 443 927 39,2 47 968 262 686 |
1972 384 779 37,8 43 427 250 401
CSSR 1972 1017 496 167 418 666 384
CSR 1972 632 717 X 123 991 415 983
Pocet osob v gop:oduknv- Potet odborniki®)
Pramérny nim véku?)
Rok*) v?:v:igb podil na ) podil ze
ya s celkovém stavu
¢innych celkem pottu trvale celkem | i Y
&innych CSSR
1960 115 687 22,7 9 624 20,2
1961 121 267 25,5 11511 22,4
1962 117 399 25,0 13 645 23,4
1963 s : 3 15911%) 25,8 }
1965 46,1 115 334 26,4 : . L
1966 . i . 19 507 26,6
1967 46,0 119 136 27,1 5 s ,
1969 45,6 116 733 26,3 ' . f
1970 4 . : 23 461 27,9 |

; 1972 44,9 89 395 23,2 5 .

‘ 1973 predbéz. : . v 25 544 26,1
CSSR 1973 piedbéz. 97 696 % i
CSR 1973 piedbé?. 72 152 % !

*) priblizné koncem roku

1) odhad

2) tj. muzi 60 a vice let, Zeny 55 a vice let

%) bez ohledu na obor §kolniho vzdé&lini

4) v r, 1963 vetné aparatu vyrobnich zemédélskych sprav 2

Pramen: FSU

XI



IIX

Investice a zakladni prostfedky v SSR

Investice do Hodnota ZP Hodnota ZP v K&s Traktory fyzické Sklizeci mlati¢ky Nal Nal
zemédélstvi k31. 12. pfipadajici na (stavk 1. 1.) (stavk 1. 1.) fyzicky A
r : sklizeci
Rok podil na podil na t{aktc&fi mliticku
celkem [iBVeSHCiChl ooy | ZPVS- | pra- lha | celkem podil | celkem odil | ohie | pfipadd
: ..|do vyrobni ; robni sfé- zemé&dél- P zemé&dél. e
v mil. K& sféry NH | mil. Kés ry NH covnika | {1 pidy| ¥ ks z CSSR v ks z CSSR pudy ob;lg;m
v % v % . v ha
1948 265 11,4 9 065 14,3 9743 3242
1949 333 11,3 9 297 14,3 10 638 3343
1950 651 16,7 9516 14,3 11 485 3 406
1951 710 14,7 10 001 14,2 12 607 3514 . 4 . i . %
1952 691 12,9 10 486 14,1 13 460 3725 8 326 32,2 108 27,6 332,1 8786,7
1953 643 11,7 10 989 14,0 14 221 4027 7 556 28,5 171 24,1 361,8 5336,9
1954 764 15,1 11 476 13,9 14363 4283 8312 29,0 316 28,4 312,6 2865,1
1955 1396 24,2 11 951 13,7 14 641 4 356 8493 27,6 634 34,7 311,6 1353,9
1956 1592 23,8 12 531 13,6 15417 4 491 9 062 271 1163 34,8 301,4 737,2
1957 1 806 25,1 13:211 13,6 16 803 4745 10 801 27,9 1560 36,2 251,8 558,7
1958 2326 28,5 14 346 14,0 19 083 5035 11 932 27,0 1549 36,4 226,8 570,0
1959 2 884 28,8 16 018 14,6 23 393 5 498 14 377 27,1 1689 33,6 192,5 505,6
1960 3 254 27,8 17 854 15,3 30135 6163 18 245 29,0 1848 32,6 151,0 450,2
1961 3708 28,5 19 572 15,7 36 837 6 858 22 390 29,9 1998 31,6 122,4 401,4
1962 2981 232 21 363 16,1 42113 7 584 26 925 30,8 2953 33,3 100,9 271,3
1963 2 386 20,0 22 584 16,1 46 065 8218 30 542 31,1 3015 31,2 87,8 255,8
1964 2648 18,9 23 968 16,0 50 164 8 758 33613 31,2 2973 30,2 79,3 254,8
1965 2679 17,6 25 462 15,9 53 496 9 354 36 399 30,7 3283 29,5 72,8 2449
1966 2745 16,4 26 028 15,4 55 846 Q1T 37 548 29,9 3501 29,6 70,2 223,3
1967 2278 13,3 27 764 15,5 58 982 10 231 36 421 28,6 3 457 27,1 72,2 237,4
1968 2974 16,5 29 003 15,4 62 380 10 812 37 055 28,4 31751 26,9 70,9 217,6
1969 2952 14,7 30 296 15,3 64 454 11313 37023 27,8 3 870 26,9 70,8 216,5
1970 2 866 14,7 32 367 15,1 68 111 11 972 37127 , 27,6 4161 27,3 70,5 202,2
1971 3115 14,2 34 749 15,2 74 573 12 855 37 378 27,4 4 588 27,9 70,0 177,9
1972 3 547 14,7 37 008 15,2 86 245 13 786 37 221 27,1 4963 28,1 70,0 167,1
1973 4215 16,2 5 g 5 = 38 599 2757 5 328 29,2 67,3 157,1
1974 3 ” 38 973 27,6 5353 29,3 66,5 154,0
CSSR
& 1973 12 142 15,5 141 558 14,4 140 980* X 18 274* 49,6% 148,0*
SR
1973 7927 15,1 102 007* X 12 921* X 43,2% 145,5*
*rok 1974 Pramen: FSU




IIIX

Osevni plochy v tis. ha v SSR

Zrniny
— Cukrovka Brambory
z toho obiloviny
podil i z toho
L celkem |2 O%eVa podd pSenice je¢men kukufice dil dil
plochy | celkem [ 95V celkem | P2, celkem | BS
CSSR plochy podil podil siodil z CSSR z CSSR
CSSR | celkem 2 CSSR| celkem | Txeon | celkem | Sxgop
1948 1163 3%5 | 1133 37,5 366 42,1 274 46,9 122 85,6 33 18,4 189 34,3
1949 1099 37,7 | 1070 o i S 338 42,4 261 45,6 111 86,1 42 22,0 176 30,9
1950 ) 1062 37,3 | 1035 37,6 320 42,4 273 44,4 111 86,5 44 20,2 192 29,1
1951 1069 39,1 | 1039 39,4 328 44,4 283 44,7 122 87,9 52 21,2 201 30,1
1952 1032 37,5 997 37,8 320 41,8 278 44,6 122 87,5 47 20,4 192 28,7
1953 1034 37,6 994 37,7 309 41,3 290 44,8 132 88,4 48 20,9 182 28,5
1954 984 37,2 946 37,5 298 41,9 273 43,4 130 88,7 46 21,4 178 28,3
1955 994 37,1 956 37,2 294 40,8 284 44,2 141 87,9 48 22,2 184 29,6
1956 1024 37,5 989 37,5 287 39,8 301 45,1 158 86,0 51 23,0 187 29,7
1957 1030 37,6 994 37,6 300 40,5 300 44,8 151 89,0 55 24,4 188 29,8
1958 1008 37,5 971 37,4 288 30,1 299 44,7 161 89,3 59 25,1 185 30,4
1959 988 37,1 955 | 37,2 277 38,5 296 44,0 165 88,1 63 25,9 184 31,5
1960 969 37,3 931 37,3 243 37,2 316 44,6 172 88,3 64 26,3 178 31,2
1961 970 37,7 930 37,6 233 36,2 318 45,7 181 90,0 70 27,7 160 31,1
1962 980 37,4 938 37,6 246 36,5 294 42,4 214 90,4 76 29,2 160 31,5
1963 953 36,6 905 36,7 226 31,4 311 44,9 197 92,3 76 29,3 154 30,7
1964 966 36,3 917 36,6 278 33,4 307 44,8 173 92,8 76 29,3 149 30,4
1965 919 35,5 875 35,7 264 31,9 208 44,7 149 92,3 65 28,4 142 31,9
1966 949 35,7 903 35,8 290 32,5 314 45,5 140 92,4 62 26,7 135 30,8
1967 942 35,4 907 35,6 305 32,9 315 44,3 138 91,6 54 26,2 125 30,7
1968 949 35,2 921 35,4 345 34,6 306 43,0 125 90,6 49 25,0 115 30,9
1969 945 34,9 924 35,0 378 35,9 313 40,1 115 90,3 46 25,4 105 32,4
1970 921 34,5 903 34,6 376 34,8 307 38,2 115 90,1 48 26,4 109 32,1
1971 940 34,5 924 34,5 375 34,0 328 38,6 125 88,0 50 26,6 108 32,6
1972 952 34,1 937 34,0 397 33,2 325 38,1 129 88,2 52 272 105 32,7
1973 954 33,9 938 33,7 415 33,6 306 35,0 147 87,0 55 27,7 99 32,4
Index 1973/48 82,0 K 82,8 X 113,4 X 111,6 o 120,9 X 164,4 X 52,2 X
CSSR 1973 2816 b 2782 X 1235 X 873 X 169 X 199 % 305 X
CSR 1973 1862 X 1844 X 820 X 567 X 22 X 144 X 206 X

Pramen: FSU



AIX

Vyroba rostlinnych vyrobkia a hektarové vynosy v SSR

Podil b%m.umwn M<m\<%no¢n Vyroba na 1 obyvatele v kg Hektarové vynosy v q
g obilovin | Cuk- | bram- | obilo- | bram- | cuk- ovoce | zeleni- | obilo- . % .no(_uo cuk- | bram-
rovky | bor vin bor rovky ny vin pse- jec- | kuku- | rouky bor
| nice mene fice

1948 32,5 15,8 29,2 450 513 196 47 144 13,7 1347 13,1 21,5 201,6 93,6

1949 41,0 195 | 29,6 | 500 | 495 | 243 53 130 16,1 | 17,6 | 156 | 18,9 | 1962 | 97,0

1950 32,6 15,8 20,2 445 476 287 38 86 14,9 17,5 13,8 17,2 | 223,2 85,9

1951 36,7 20,1 25,9 509 543 299 35 98 17,2 18,6 16,4 22,2 202,7 95,1

1952 33,4 14,7 21,8 449 485 196 20 84 16,0 18,1 16,1 15,1 | 148,0 89,8

1953 39,3 18,5. | 25,3 554 681 288 36 111 20,0 20,8 18,7 30,0 214,1 | 135,0

1954 36,5 18,9 24,7 427 561 289 25 82 16,5 15,1 16,4 26,6 | 230,3 | 114,9

1955 34,2 19,2 27,8 481 605 326 35 120 18,3 18,3 18,0 24,4 246,9 | 119,6

1956 33,5 22,4 25,7 482 654 271 30 82 18,5 18,6 19,1 20,8 | 200,9 | 132,3

1957 37,6 23,4 27,0 | 506 615 412 35 85 19,6 19,4 19,5 26,5 284,9 | 126,3

1958 34,5 24,6 30,6 427 518 437 49 90 17,3 15,8 15,8 27,2 293,2 | 110,1

1959 35,3 34,0 25,7 494 412 426 42 75 20,6 21,1 19,9 27,9 269,9 89,1

1960 34,2 24,0 28,6 491 365 503 45 103 21,5 18,5 22,3 30,3 316,9 83,1

1961 32,6 24,4 30,5 440 388 401 43 92 20,3 21,3 19,9 24,4 249,3 | 102,1

1962 34,6 26,7 27,2 465 321 366 19 91 21,8 22,5 23,2 23,4 | 211,2 85,4

1963 31,6 28,4 23,4 416 356 531 29 110 20,1 16,5 20,4 29,4 306,7 99,1

| 1964 31,2 25,7 21,1 379 373 444 26 100 18,2 18,2 16,7 26,1 259,6 | 108,2
A 1965 34,3 31,6 18,4 410 154 409 21 79 21,3 22,9 20,1 28,1 300,9 50,4
1966 . 35,3 28,5 25,2 469 334 501 39 99 23,2 24,4 21,4 32,8 370,6 | 109,8

_ 1967 34,0 23,6 21,8 499 296 406 32 99 24,9 26,5 24,5 30,1 338,6 | 105,6
~ 1968 34,3 22,8 26,0 564 | 379 412 26 105 2957 31,2 26,7 33,3 391,0 | 147,7
| 1969 35,3 29,8 25,5 620 | 293 385 37 107 30,4 31,5 29,3 40,3 377,0 | 125,4
1970 34,6 27,3 19,2 548 | 202 398 38 107 27,8 28,5 25,8 41,1 380,1 85,0

1971 34,7 28,3 32,2 667 | 326 361 25 101 33,2 35,1 32,0 40,6 331,0 | 137,3

1972 32,9 31,7 21,0 619 | 231 475 21 105 30,6 32,0 27,3 44,5 432,1 | 102,1

1973 34,2 27,9 25,8 711 | 282 371 36 101 35,8 39,3 32,2 40,8 315,8 | 133,4

Index 1973/48 X X X 158,0 4, 55,0 |189,3 76,6 70,1 261,3 | 286,9 | 245,8 | 189,8 156,6 | 142,5
CSSR 1973 X X X 663 349 423 30 69 35,1 37,8 34,0 40,3 310,9 | 167,5
CSR 1973 >3 % X 640 380 447 27 54 34,7 37,0 35,0 36,0 | 309,0 | 183,9

Pramen: FSU



AX

Stavy hospodaiskych zvifat a intenzita chovu v SSR

stav koncem roku

Skot celkem Z toho kravy | Prasata celkem | Ovce celkem | Driibe celkem [Na 100 ha Bla: 100 huo; p
Z. p. pfi- piipadi
Rok i i i i i da
. podil ; podil . podil ; podil ; podil pa il
vl:'S‘ ze stavu vlzls. !ze stavu ans' ze stavu vlzls. ze stavu vﬁls' ze stavu| SKotu prlz:sat druf o
® |vCSSR| *° |vCsSR| *° |vCsSR| *° |vCsSR| 5 |y CSSR| ks " 2
1948 1017 27,8 542 29,0 943 29,1 315 68,5 3387 20,7 37 55 197
1949 1136 27,0 554 28,3 1307 31,0 328 61,8 3564 | 20,1 42 77 209
1950 1144 26,6 577 27,9 1197 31,5 347 58,2 3897| 21,5 41 69 225
1951 1185 27,1 602 28,0 1229 29,0 465 58,1 4661 | 25,0 43 71 270
1952 1281 28,8 630 28,4 1730 35,2 558 56,8 5002 | 24,2 47 100 288
1953 1242 30,4 639 29,7 1447 34,7 579 56,9 5163 | 24,6 48 86 306
1954 1258 31,1 630 30,1 1738 36,4 593 58,3 5774 | 25,6 48 102 339
1955 1251 30,4 630 30,2 1888 35,7 587 59,3 6113 | 26,2 46 109 352 ;
1956 1241 30,0 626 30,2 1959 36,5 580 60,6 6504 | 27,2. 46 113 377 |
1957 1248 30,5 629 30,4 2106 38,7 565 63,6 6833 | 28,2 46 122 395 |
1958 1273 30,4 638 30,7 2085 39,5 542 66,3 7845| 30,9 46 118 445 \
1959 1316 30,6 642 31,0 2188 38,5 499 68,6 8911| 32,3 48 124 505
1960 1357 30,9 636 31,1 2409 40,4 465 72,0 8921 | 31,7 50 137 507 |
1961 1386 30,7 622 30,2 2241 38,0 454 75,3 8990 | 31,2 51 128 514 |
1962 1388 30,8 605 29,6 2236 37,9 402 76,7 8756 | 31,2 52 128 501
1963 1374 30,7 585 29,5 2175 37,2 407 77,2 9545 | 31,7 52 125 548 .
1964 1371 30,9 571 29,1 2280 37,1 447 78,7 9417 | 32,7 52 132 545
1965 1378 31,4 577 29,6 2050 37,0 478 77,9 9153 | 33,0 52 119 533
1966 1428 32,0 590 30,2 1957 36,9 516 77,0 9619| 32,6 54 115 563 |
1967 1400 31,6 582 30,2 2060 36,8 583 75,7 | 10158 | 32,6 53 121 597
1968 1303 30,7 575 30,2 1903 37,0 677 74,8 | 10308 | 31,7 50 112 604
1969 1283 30,4 574 30,5 1868 37,1 706 72,2 | 11107 | 31,9 49 111 658
1970 1330 31,0 578 30,7 2107 38,1 698 71,2 | 13196| 33,7 51 125 786
1971 1344 30,9 580 30,5 2211 37,2 653 70,1 | 12527 | 32,8 52 132 748
1972 1373 30,8 582 30,5 2153 35,3 620 69,8 | 12739 | 32,5 53 129 765
1973 1390 30,5 591 30,7 2198 351 586 69,5 | 13721 | 33,3 54 133 832 \
Index 1973/48 136,7 X 109,0 b4 233,1 X 186,2 X 405,1 X 146,0 241,8 422,3 |
CSSR 1973 4556 X 1927 X 6266 X 842 5 41 232 X 65 126 832
CSR 1973 3166 3% 1336 X 4068 X 256 28 27 511 X 72 123 832

Pramen: FSU



IAX

Podil hospodaiskych zvifat socialistického sektoru na zemédélstvi, uzitkovost a vyroba zivociSnych vyrobka v SSR

Podil jednotlivych druhi zvif t

socialistického sektoru na poctech zvifat Rocni Rocni Vyzobana 1 h: zemEdelske Podil z vyroby v CSSR
Rok za zemédélstvi celkem (k 31. 12.) dojivost | sndska pudy .
1 kravy | 1 slepice
> 1 z . -
skotu ZI:&%O prasat | dribeZe - i n:{a;z;) m‘llelk a Vj’;:: masal) mléka vajec
1948 1191,0 94,1 25 224 69 15,9 24,7 17,3
1949 g s . 1331,4 107,5 50 265 85 26,6 25,5 16,8
1950 5,9 17,6 2,8 1470,8 108,3 79 305 101 27,3 26,6 17,3
1951 10,5 g 22,4 5,8 1421,4 112,9 61 307 121 25,3 24,7 19,1
1952 26,1 17,5 36,9 10,1 1494,5 97,1 68 339 127 25,3 26,8 20,3
1953 26,2 17,8 41,0 14,0 1391,0 100,0 67 329 152 25,5 27,9 19,8
1954 24,1 17,8 35,7 11,8 1404,8 94,4 71 345 150 26,8 28,6 22,5
1955 25,0 18,7 35,7 122 1518,0 91,2 83 363 144 28,9 28,6 22,3
1956 26,5 20,4 35,1 13,1 1565,7 90,0 94 367 153 29,9 27,8 21,9
1957 31,9 24,3 36,7 14,0 1652,6 91,8 98 391 165 29,6 29,2 21,8
1958 45,7 34,2 46,5 23,0 1659,5 91,4 102 388 171 31,4 29,1 22,7
1959 56,1 42,7 55,5 30,6 1698,4 90,8 102 396 191 31,2 29,9 24,7
1960 63,4 50,2 61,6 33,0 1749,6 92,0 106 410 214 31,2 30,3 26,0
1961 67,5 55,3 65,5 36,9 1673,2 95,0 114 388 221 32,3 2757 25,6
1962 69,4 58,0 65,8 38,9 1551,6 95,7 114 359 221 30,9 27,3 25,1
1963 70,5 59,4 64,7 39,7 1549,5 104,2 117 349 236 31,8 27,2 25,1
1964 72,0 61,2 64,8 38,3 1639,2 109,7 125 360 269 31,3 26,2 26,5
1965 72,0 62,7 67,2 39,1 1752,0 124,9 137 382 297 31,3 26,5 26,1
1966 71,4 63,5 65,3 42,9 1890,4 135,4 135 421 313 31,7 27,4 26,8
1967 70,9 62,9 64,1 42,2 2005,8 143,9 145 449 332 32,5 28,0 27,1
1968 71,4 63,3 64,2 43,4 2207,5 141,9 156 486 324 32,1 28,9 26,0
1969 72,4 64,3 68,5 46,8 2426,0 169,1 145 529 378 31,4 30,1 28,9
1970 73,8 66,1 68,8 52,0 2511,9 | 167,9 143 549 406 30,4 30,9 28,4
1971 75,0 67,9 72,9 51,2 2584,7 175,7 159 567 456 31,8 31,0 29,8
1972 77,9 70,5 78,4 53,8 2669,2 | 183,8 170 587 483 32,2 30,7 30,5
1973 81,4 74,1 77,8 57,6 2715,9 189,5 165 609 497 30,4 30,0 30,3
Index
1973/48 e b4 228,0 201,4 660,0 271,9 720,3 X X X
« CSSR
& 1973 90,1 86,3 85,3 64,0 2780,6 197,9 202 752 608 X g X
SR
1973 94,0 91,7 89,4 67,2 2809,3 201,8 223 837 673 b4 X ¥

1) hovézi, teleci, vepfové v&. domdcich pordZek v Z. v.

Pramen: FSU




