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SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:
AUTOR Kubas, P.
PRACOVISTE Podnik racionalizécie riadenia polnohospodérstva a vyzivy,
Bratislava.
NAZEV Program vyskumu aplikovanej kybernetiky v rezorte
ORIGINALU polnohospodarstva a vyzivy CSSR na roky 1971'—1975.
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 19, 1973, &is. 4, s. 185—187.
HESLA automatizace, kybernetizace, informacni systém,
ekonomicko-matematické metody, vyzkum, projekt.
ANOTACE V préci sa blizie osvetluju dévody, ktoré viedli k zaradeniu ulohy
»Aplikédcie ekonomicko-matematickych metdd a vypoétovej techniky
v hlavnych systémoch polnohospodarsko-potravindrského komplexu
CSSR* do pldnu na roky 1971 —1975. Této vyskumné tiloha je stéastou
§tatného programu technickej politiky ,,Program aplikovanej
kybernetiky*. Vyskumnad tloha sa rozdeluje na devit ¢iastkovych
uloh, ktoré sa zameriavaji na automatizaciu informaénych systémov
bud réznych urovni riadenia (od podniku aZ po centrélny riadiaci
orgdn — ministerstvo), bud na automatiziciu tzv. plo$nych systémov
(pre plemenarstvo, $lachtitelstvo, veterindrne lekarstvo, ndkup
a zdsobovanie) a napokon na vyskum ekonomicko-matematickych
metdd a ich aplikdciu.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR Kubas, P.
INSTITUTION Enterprise for Rationalization of Agriculture and Food Management,
ADDRESS Bratislava.
ORIGINAL Program vyskumu aplikovanej kybernetiky v rezorte
TITLE polnohospodérstva a vyzivy CSSR na roky 1971 —1975.
TRANSLATION A Research Program in Applied Cybernetics in the Field
of Agriculture and Food, Czechoslovakia, 1971 —1975.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 185—187.
SUBJECT automation, cybernetization, information system,
HEADINGS economic-mathematic methods, research, project.
ABSTRACT The paper presents a detailed analysis of the reasons why the plan

for 1971 —1975 includes the task ‘“‘Application of economic
mathematic methods and computer technology to the main systems
of the agro-industrial complex of Czechoslovakia”. The task is a part
of the state program of technical policy — “Program of applied
cybernetics”. The task has nine parts concerning the automation

of information systems either at different levels of management (from
the farm to the central organ — ministry), or in so-called horizontal
systems (for animal and plant breeding, veterinary medicine, purchase
and supplying); other parts of the task concern the research

in the economic-mathematic methods and their application.




No n/m
IIOK. ONHCAHMSA:

Kon TEKCT
knaccupuranus:
ABTOP Ky6am, II.
MECTO PABOTHI IIpennpusaTHe panuOHaNIM3ALUMK yNPaBJEeHUA CEJBCKHM XO3ANHCTBOM
u HPOHOBOJIBCTBHeM, Bparncnaaa.
HA3BAHHME Program vyskumu aplikovanej kybernetiky v rezorte
OPUTUHAIA polnohospodarstva a vyzivy CSSR na roky 1971 —1975.
IIEPEBO/ ITporpaMMa HcCleNOBaHMA NPUMKJIANHOH KHUOEDHETHKH B BeNOMCTBE
HA3BAHUSA cenbCKOro xo3siictsa u mponoponscrBus YCCP nma 1971—1975 rr.
TUTY Zeméd. Ekon.,
BEIIEPXKHU 19, 1973, No 4, c. 185-187.
KJIIOUEBBIE aBTOMarM3auus, KubepHeTusauus, cucTeMa UHOpMaluH,
CJIOBA 9KOHOMMYECKO-MaTeMaTH4YeCKue MeTONbl, HCCJeNOBaHHe, IIPOEKT.
AHHOTAUUA B pafore 0O6BsACHAIOTCA NPUYMHBI, KOTOPbIE BeJIM K BKJIOYEHHIO
sananua «IIpuMeHeHHEe SKOHOMHYECKO-MAaTEMAaTHUYECKHX METOIOB
H Bbl"-l]dc]lu'l‘eﬂbﬂol‘:l TEeXHUKHU B TIJIaBHBIX CHCTeMax
arponunjenpoMeimieHHoro kommiekca YCCP» B mnan Ha
1971 —1975 rr. D10 Hay4YHO-HCCIENOBATENLCKOE 3alaHUe ABJIAETCA
COCTaBHOM 4YacThi0 IPOrPaMMbI TexHHYecKoil moiauTuku «IIporpamma
NpHKJanHoi KubepHeruku». HayuHo-uccnenosaTesbcKkoe 3sanaHue
neauTcs Ha 9 YaCTHBIX 3ajaHHil, HanpaBJIEHHBIX HAa AaBTOMATH3ALHIO
HHPOPMAIMOHHBEIX CHCTEM MJIM Ha pPa3HOM YPOBHE yIIpaBJIeHHS
(HaunHasg NpeanpUATHEM BIUJIOTh NO I[eHTPaJbHOrO OpraHa
ynpaBjieHHss — MHHMCTEPCTBA), MJM Ha aBTOMAaTH3allHIO0 T. H.
TIJIOCKOCTHBIX cHcTeM (IUIA TUIEMEHHOTO IeJa, CeJeKIjHH,
BeTepMHApHHM, 3arOTOBOK U CHab)KeHMA) M HaKOHel, Ha HMCCJIeNOBaHHE
9KOHOMHYECKO-MaTeMaTH4YeCKNX METONOB M HX IpPUMEHEHHe.
Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN =
Fachgebiet:
AUTOR Kubas, P.
ORT ; Unternehmung der Rationalisierung der Leitung
INSTITUTION in der Landwirtschaft und Ernihrung, Bratislava.
TITEL Program vyzkumu aplikovanej kybernetiky v rezorte
polnohospodarstva a vyzivy CSSR na roky 1971 —1975.
UBERSETZUNG Forschungsprogramm der applizierten Kybernetik im Ressort
DES TITELS der Landwirtschaft und Ernihrung der CSSR fiir die Jahre
1971 —1975.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 185—187.
SCHLAG- Automatisierung, Kybernetisierung, Informationssystem,
WORTE 6konomisch-mathematische Methoden, Forschung, Projekt.
KURZREFERAT In der Arbeit werden Griinde erértert, die zur Einschaltung

der Aufgabe ,,Applikation 6konomisch-mathematischer Methoden
und der Rechentechnik in den Hauptsystemen des landwirtschaftlichen
und Nahrungsmittelkomplexes der CSSR* in den Plan fiir die Jahre
1971 —1975 fiihrten. Diese Forschungsaufgabe ist ein Bestandteil
des Staatsprogrammes der technischen Politik ,,Programm

der applizierten Kybernetik*. Die Forschungsaufgabe wird in neun
Teilaufgaben verteilt ; diese werden gerichtet auf die Automatisierung
von Informationssystemen entweder von verschiedenem
Leitungsniveau (vom Betrieb bis zum zentralen Leitungsorgan —
Ministerium), oder auf die Automatisierung von sog. Flichensystemen
(firr die Tierzucht, Pflanzenzucht, Veterindrwesen, Aufkauf

und Versorgung) und schliefSlich auf die Forschung

der 6konomisch-mathematischen Methoden und deren Applikation.




SME- Pofadové &islo zdznamu:
ROVACT TEXT =
ZNAK zarazeni:

AUTOR Krchndk, J.

PRACOVISTE Podnik racionalizécie riadenia polnohospodarstva a vyZivy,
Bratislava,

NAZEV Metodicky postup budovania a implementovania integrovanych

ORIGINALU informaénych systémov.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 19, 1973, &is. 4, s. 189—199.

HESLA automatizace, informaéni systém, aspekty aplikace,
teoretické pojednéni, systémovd analyza, syntéza.

ANOTACE V praci sa hovori o vieobecnych a Specifickych otdzkich metodickych
postupov pri tvorbe integrovanych informaénych a riadiacich
systémov. Vseobecnd metodika vychddza z teoretickych zdverov
kybernetiky, teérie systémov a teérie riadenia. Specifickd metodika
je autorom stotoZnend s jednotlivymi etapami price spojenej s tvorbou
informaéného a riadiaceho systému. Tieto etapy sa za¢inaja analyzou
reality a konéia implementaciou navrhovaného systému. Specifikujii
sa jednotlivé etapy. Navrhuje sa prakticky postup pri projektovani
integrovanych informaénych a riaciacich systémov. Bliz$ie sa osvetluja
formy spolupréace s budicim uzivatelom informaéného systému pocas |
pric na jednotlivych etapich.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR Krchnak, J.

INSTITUTION Enterprise for Rationalization of Agriculture and Food Management,

ADDRESS Bratislava.

ORIGINAL Metodicky postup budovania a implementovania integrovanych

TITLE informaénych systémov.

TRANSLATION Methodical Procedure of the Formation and Implementation
of Integrated Information Systems.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon., i

COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 189—199. ‘

SUBJECT automation, information system, aspects of application,

HEADINGS theoretical treatise, system analysis, synthesis.

ABSTRACT The paper deals with the general and specific problems

: of the methodical procedures used in the formation of integrated i
information and management systems. The general methods are based
on the theoretical conclusions of cybernetics, systems theory
and management theory. The specific methods are treated by the author
as the individual stages of the efforts involved in the construction '
of the information and management system. These stages start with
the analysis of reality and finish with the implementation of the system
suggested. The individual stages are specified. A practical procedure |
is suggested for the projects of the integrated information and
management systems. The forms of co-operation with the future user
of the information system in the course of work at the mentioned
stages are treated in detail.




No n/m
JIOK. OMMCaHUA:

Koxn TEKCT
KJacCHPHUKaIuA:
ABTOP Kpxusxk, f.
MECTO PABOTEHI [IpennpuaTHe pauMoOHANU3AaLUM YIPABJIEHUA CEJILCKHUM
XO3AHCTBOM M TpPONOBONLCTBHEM, BparTuciasa.
HA3BAHUE Metodicky postup budovania a implementovania integrovanych
OPUTUHAIJIA informaénych systémov.
IIEPEBO/ Meronuueckoit IpoIece CO3MaHUA M HMILIEMEHTOBAHMA
HA3BAHUA HHTETPHPOBAHHBIX CcHcTeM HHpOpManuu
TUTY Zeméd. Ekon.,
BEIJEPXKU 19, 1973, No 4, c. 189-199.
KJIIOUYEBEIE aBTOMAaTH3al KA, CUCTeMa HHPOpMAlIMM, aCHeKThl IPUMEHEeHUsd,
CJIOBA TeopeTHYecKoe OOCY)KIeHHe, CHCTEeMHbIH aHaJu3, CHHTeE3.
AHHOTALIUA B pa6ore oceemarorcs obmue u crenuduyecKue BOMPOCH
METOIMUECKUX IIPOLIECCOB CO3NAHMA MHTErpHPOBAHHEIX
UHPOPMALMOHHBIX CHCTEM M cucTeM ynpasieHus. O6mas Meronuxa
OonmupaeTcs Ha TeOpeTHYECKHe 3aKJIOYeHWS KHGEPDHETHKH, TeOpHIo
cucTeM ¥ Teopuio ympaBieHusa. Crenuduueckas MeTOmHMKA
OTO)KIECTBJISAETCA ABTOPOM C OTHEJNBHBIMH 3TanaMu paboTki,
CBAI3aHHON C co3jaHueM MHGOPMAUMOHHOW M PYKOBONALIEH CHCTEM.
Aty 3Tansl HAYMHAIOTCH C aHaan3a NeHCTBUTENBHOCTH M KOHYAIOTCH
HMILUIeMeHTaljuelf mpeniaraeMoi cucreMsl. Crenuduuupyloores
OTHeJIbHble 3TaIlbl. HpennaraeTCﬂ npax'rnqecmdﬁ l'lpOL[eCC
NPOEKTHPOBAHUA HMHTEPUPOBAHHEIX HHPOPMALIMOHHBIX
M pykoBomsAmux cucTeM. Ilpeunciasiores $OpMBI cOTpyaHHMuecTBa
¢ Gynymum morpebuTeneM MHPOPMAIMOHHOM CHCTEMBI B XOHe pafor
Ha OTHEJBHBIX 3Tamax. :
Ref. Nr.:
KATE- AUFNAHMEBOGEN
GORIE ;
Fachgebiet:
AUTOR Krchndk, J.
[ ORT Unternehmung der Rationalisierung der Leitung
INSTITUTION in der Landwirtschaft und Erndhrung, Bratislava.
TITEL Metodicky postup budovania a implementovania integrovanych
informacnych systemov.
UBERSETZUNG Methodischer Vorgang des Aufbaus und der Ergiinzung von
DES TITELS integrierten Informationssystemen.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 189—199.
SCHLAG- Automatisierung, Informationssystem, Applikationsaspekte,
WORTE theoretische Abhandlung, Systemanalyse, Synthese.
KURZREFERAT In der Arbeit handelt es sich um allgemeine und spezifische Fragen

der methodischen Vorginge bei der Bildung von integrierten
Informations- und Leitungssystemen. Die allgemeine Methodik
stiitzt sich an die theoretischen Schliisse der Kybernetik, Theorien
der Systeme und Theorien der Leitung. Die spezifische Methodik
wird vom Verfasser identifiziert mit den einzelnen mit der Bildung
des Informations- und Leitungssystems vebundenen Arbeitsetappen.
Diese Etappen beginnen mit der Analyse der Realitdt und enden mit
der Verwirklickung (Implementation) des vorgeschlagenen Systems.
Die einzelnen Etappen werden spezifiziert. Ein praktischer Vorgang
bei der Projektierung von integrierten Informations- und
Leitungssystemen wird vorgeschlagen. Formen der Zusammenarbeit
mit dem kiinftigen Beniitzer des Informationssystems im Verlaufe
der Arbeiten an den einzelnen Etappen werden eingehend behandelt.




SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR Kundrit, ]J.
PRACOVISTE Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
: Maidnesova 75, Praha 2.
NAZEV Matematické modelovéni ekonomickych fidicich procesi
ORIGINALU ve vybranych systémech zemédélsko-potravinarského komplexu.
PREKLAD
NAZVU )
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 19, 1973, dis. 4, s. 201 —204.
HESLA automatizace, ekonomicko-matematické metody, simulace,
mezindrodni spolupraice.
ANOTACE Vyzkum v oblasti aplikace ekonomicko-matematickych metod
v odvétvi se zaméfuje na vypracovani standardnich modela
pro jednotlivé stupné fizeni, které by navazovaly na informace,
poskytované automatizovanymi informacnimi systémy. Modely se
koncipuji tak, aby automatizované zpracovavaly udaje, které jsou
dodany konkrétnim objektem, jehoZ problematiku fesi. Modely se tak
stdvaji soucdsti automatizovanych fidicich procest spoleéné
a automatizovanymi informac¢nimi systémy. Specifikuji se diléi ulohy:
vymezeni a analyza systému v zemédélstvi, modelovdni dynamickych
systému v oblasti fizeni, aplikace jednotlivych metod. Rozvadi se
problematika navaznosti vyzkumnych tikolu, které re$i automatizaci
informaénich systémii, na vyzkum aplikace matematickych metod.
Rozvadéji se nékteré otazky mezindrodni koordinace vyzkumu v této
oblasti.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR Kundrit, J.
INSTITUTION Research Institute of Agricultural and Food Economics,
ADDRESS Maénesova 75, Prague 2.
ORIGINAL Matematické modelovani ekonomickych ridicich procest
TITLE ve vybranych systémech zemédélsko-potravinarského komplexu.
TRANSLATION Mathematic Modelling of the Economic Management Processes
in Selected Systems of the Agro-industrial Complex.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 201 —204.
SUBJECT automation, economic-mathematic methods, simulation,
HEADINGS international co-operation.
ABSTRACT The research in the field of the application of economic-mathematic

methods within the branches of the national economy is concentrated
on the development of standard models for different levels

of management which would use information provided by automated
information systems. The models are designed to provide for

the automated processing of the data supplied by an actual object
the problems of which they solve. Thus the models become a part
of the automated managing processes, together with the automated
information systems. The partial tasks are specified: determination
and analysis of systems in agriculture, modelling of dynamic systems
in the field of management, application of different methods.

The problems of the research tasks concerning the automation

of information systems are treated as a continuation of the research
in mathematic methods. Some questions of international
co-ordination in this field of rescarch are considered in detail.




No n/n

Kox TEKCT IOK. OIMCAHUS:
I KJaaccupUKalus:
ABTOP Kyunpar, M.
MECTO PABOTHL IIaquO -HCCIIel0BATENLCKIIT MHCTHTYT 3KOHOMUKM CeJbCKOTO
xossiictBa M 1ponosonbctsusA, Manecosa 75, Ilpara 2
THA3BAHUE ~ | Matematické modelovani ekonomickych Fidicich procesu
OPUTUHAIJIA ve vybranych systémech zeméd€lsko-potravindisk¢ho komplexu.
“TIEPEBOL Maremaryudeckoe MOIEHPOBAHUE JKOHOMHUYECKMX PYKOBONALLIMX
HA3BAHUA 1poLeccos B U36PAHHLIX CHCTEMAX aTPONNUICNPOMEIILIEHHOr0 KOMILIEKCa
TTUTYn “Zeméd. Ekon.,
BHJIEP)KKH 19, 1973, No 4‘c~.z_u1 ’()1 _
TKJIIOYEBBIE e aBTOMATH3ALMA, SKOHOMUYECKO-MATEMATIUECKHe METOIH,
CJIOBA CHMyJALMA MeKIyHAapOLHOe COTPYIHHUYECTBO. -
TAHHOTALLMA Uccnenopanne B 06J1acTH NPIMEHEHHs SKOHOMIYECKO-MATEMATHYECKHX
METONOB B OTpAC/]M HAanpaBieHO Ha pa3paboTKy CTaHIapTHBIX
Moleseit Iz OTHEJABHLIX CTyIeHeil ynpaBjeHHs, KOTOphie
B3aMMOCBsA3aHbl ¢ MHPOpMAaIMeif, NpenocTaBiaseMon
aBTOMATH3MPOBAHHBIMH CHCTEMaMU IiHéOpMaL’,HH. MOIIEJIH
COCTaBJaAAITCA TaK,_‘ITOshI OHM MOTJHA aBTOMAaTHU3HPOBAHHO
obpafarsiBaTh NaHHBIE, IIpenOCTaBJifeMble KOHKDETHLIM OOBEeKTOM,
npobiemarika KoToporo pemaercs. Takum ob6pasoM Momenu
CTAHOBATCS COCTABHOI YacThl0 ABTOMATH3MPOBAHHBEIX IIPOIECCOB
yTpaBJieHilsi COBMECTHO C ABTOMATII3MPOBAHHLIMH CHCTEMaMM
neEopmanuu. CrenuduuupyOTCs 4acTHble 3ajaul: BblIeJIeHHe
M aHaJlHu3 CHCTEM B CEJBCKOM XOSﬂi&CTBe, MOIeJMpOBaHNe
AHHaMH4YeCKHX CHCTeM B objactu ynpasJieHHWsd, IIPpHMEHEeHUe
OTHEeJbHBIX METONOB. AHBJIHSUPYCTCK npoﬁneMaTnKa B3aMMOCBA3H
Hay4HO-HCC/1e10BaATebCKUX 3ana}mi4', KOTOphbI€ pelmaer asToMarudalus
HH@OPM&HHOHHHK cucreM, C HCCledOBaHHEM HPHMEHEHHH
MaTeMaTH4eCKMX MeTonoB. OcCBemaloTcss HEKOTOpbie BOIPOCHE
MeKIyHapOOHOH KOOpAMHALHM HCCJIeNOBaHUA B 3TOH 006JacTH.
| e AUFNAHMEBOGEN | ?f‘ o .
’ I achgebiet:
AUTOR | Kundrit, J.
ORT Forschungsinstitut fiir Agrarékonomik und Ernidhrung, Prag 2.
INSTITUTION -
"TITEL Matematické modelovani ekonomickych ridicich procest
ve vybranych systémech zemédélsko-potravinarského komplexu.
UBERSETZUNG Mathematische Nachbildung von ékonomischen Leitungsprozessen
DES TITELS in ausgewihlten Systemen des landwirtschaftlichen
und Nahrungsmittelkomplexes.
ZEITSCHRIFT Zemeéd. Ekon.,
"BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 201 —204.
“SCHLAG- ~Automatisierung, 6konomisch-mathematische Methoden,
WORTE Simulation, internationale Zusammenarbeit.
KURZREFERAT Die Forschung im Bereich der Applikation von 6konomisch-

-mathematischen Methoden im Fachbereich wird gerichtet auf

die Ausarbeitung von Standardmodellen fiir die einzelnen
Leitungsstufen, die an die von automatisierten Informationssystemen
gebotenen Informationen ankniipfen wiirden. Die Modelle werden
auf die Weise konzipiert, damit sie Angaben, die vom konkreten
Objekt geliefert werden, automatisiert bearbeiten. Somit werden
Modelle zu einem Bestandteil automatisierter Leitungssysteme,
gemeinsam mit automatisierten Informationssystemen. Teilaufgaben
werden spezifiziert: Abgrenzung und Analyse der Systeme in

der Landwirtschaft, Nachbildung dynamischer Systeme im Bereich
der Leitung, Applikation der einzelnen Methoden. Eingehend
behandelt wird die Problematik der Ankniipfung von
Forschungsaufgaben, die die Automatisierung von
Informationssystemen l6sen, die Forschung der Apphkatlon von
mathematischen Aufgaben. Einige Fragen der internationalen
Koordination der Forschung auf diesem Gebiet werden ebenfalls
eingehend behandelt.




SME-

Poradové Cislo zaznamu ®

ROVACI TEXT
ZNAK zatazeni:

AUTOR Horvath, J.

PRACOVISTE Podnik racionalizécie riadenia polnohospodarstva a vyzivy,
Bratislava.

NAZEV Overenie mozZnosti vyuzivania modernej vypoctovej techniky

ORIGINALU a matematickych metéd v riadiacej praci na tirovni okresu.

PREKLAD 1

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 19, 1973, &is. 4, s. 205—210.

HESLA 1 automatizace, informacni systém, uroven okresu, aspekty aplikace.

[

ANOTACE Automatizécia informac¢ného systému je v praci riefend tak, Ze sa
opiera o jestvujuce $tdtne a rezortné vykazy v ultovnictve a $tatistike,
ktoré je polnohospodarsky podnik povinny zpracovavat. Cielom
automatizacie je zdokonalovanie rozborovej a planovacej ¢innosti,
skvalitnenie riadenia a raciondlne usporiadanie tokov informadcii.
Systém je koncipovany stavebnicovo s radom subsystémov. Definuji
sa subsystémy. Do r. 1975 sa prepoklada ¢iasto¢nd, do r. 1980 uplna
integracia subsystémov. PresnejSie vymedzenie zdsad rieSenia
informaéného systému okresu. Formuldcia predstdv o raciondlnom
zapojeni ekonomicko-matematickych metdéd do automatizovaného
spracovania informac¢ného systému okresu.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR . Horvith, J.

INSTITUTION Enterprise for Rationalization of Agriculture and Food Management,

ADDRESS Bratislava.

ORIGINAL Overenie moznosti vyuzivania modernej vypoctovej techniky

TITLE a matematickych metéd v riadiacej praci na urovni okresu.

TRANSLATION Checking the Possibility of the Use of Modern Computer
Technology and Mathematic Methods in the Managerial Activities
at the Level of the District.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 205—210.

SUBJECT automation, information system, district level, aspects of application.

HEADINGS

ABSTRACT Automation of information system suggested by the author is based

on the existing state and sectorial reports on accounting and statistics
obligatorily prepared by the agricultural enterprises. The purpose
of automation is the improvement of the analyzing and planning
activity, increase of the quality of management and rational organization
of the information flow. The system is planned as standardized units
with a number of subsystems. The subsystems are defined. Partial
integration of subsystems is expected to be finished before 1975

and complete integration by 1980. Detailed principles

of the organization of the district information system. Formulation
of the views concerning the rational use of economic-mathematic
methods in automated information processing in the district system.




No n/m
IOK. OMMCAHMA:

Kon TEKCT
KiaccupHuKanusm:
ABTOP Topsar, f.
MECTO PABOTHI IlpennpusaTHe pauyoOHAaNIM3alUKX YIPABJIEHHA CEJbCKHM
XO3AHCTBOM M TNpPONOBOJNBCTBUEM, BparTuciasa.
HA3BAHHUE Overenie moZnosti vyuzivania modernej vypoctovej techniky
OPUTUHAITA a matematickych metéd v riadiacej praci na urovni okresu.
IIpoBepka BO3MOMKHOCTH MCIOJB30OBAHUA COBPEMEHHOI
IIEPEBO/ BEIYUCJIUTENLHON TEXHMKH M MaTeMaTHYeCKHX METOIOB
HA3BAHUA B pyKOBOmAliei pabore Ha ypOBHe palOHOB
TUTY I Zeméd. Ekon.,
BBEIOEPKKHU 19, 1973, No 4, c. 205-210.
KIIYEBBIE aBTOMaTH3alLusA, CHCTeMa MHGOpPMallu¥, ypOBeHb paioOHa,
CJIOBA acreKTHl NpPUMEHEHUA.
AHHOTALIUA AproMaTtusanua MHPOPMALMOHHOM CHCTEMbI B NAaHHOH pabore pelleHa
TaK, YTO OHA OMMpAeTCs Ha MMeLjuecs OT4YeThl, OCYNapCTBEHHBIH
M BEIOMCTBEHHBIH, B GyXrajTepuu M CTATHCTHKE, KOTOpPbIE JOJKHBI
NOArOTOBUTH CEJILCKOXO3fANCTBeHHble mnpennpusatus. Llensio
aBTOTMATHU3ALMH ABJISETCA YCOBEPLIEHCTBOBAHHE AHAJM3HUPYIOUIei
M IUIAHHPYIOMeH NesTeNbHOCTH, NOBBINIEHHE KauyeCTBa YIPaBJIEHHS
¥ paluOHaJbHOE YNOpANOUeHHe MOTOKOB uHdopmanum. Cucrema
nocTpoeHa yHMUUMPOBaHHO ¢ psmoM mnoxcucreM. Ompenenenne
noncucrem. lo 1975 roma mpenmonaraercs uacruuHas, no 1980 roma
— mosjHas MHTerpanus noxcucreM. Bosee nmonpofuoe onpeneneHue
NPHUHITUIOB pelleHusas WHPOpPMaIlMOHHOH CHCTeMbl paioOHa.
PopMyIHpOBKA NpeACTaBJIEHHH O PAIMOHAJIBHOM BKJIIOYEHUU
SKOHOMMYECKO-MATEeMAaTHUECKHX METONOB B aBTOMATH3HPOBaHHYIO
06paboTKy MHPOpPMAIMOHHOM CHCTEMbl paiOHa.
Ref. Nr.:
KATE- .
GORIE AUFNAHMEBOGEN .
Fachgebiet:
AUTOR Horvith, J.
ORT Unternehmung der Rationalisierung der Leitung
INSTITUTION der Landwirtschaft und Erndhrung, Bratislava.
TITEL Overenie moznosti vyuzivania modernej vypoctovej techniky
a matematickych met6d v riadiacej praci na urovni okresu.
UBERSETZUNG Die Uberpriifung der Méglichkeit der Ausnutzung moderner
DES TITELS Rechentechnik und der mathematischen Methoden bei
der Leitungsarbeit auf dem Niveau des Kreises.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 205—210.
SCHLAG- Automatisierung, Informationssystem, Kreisniveau,
WORTE Applikationsaspekte. ,
KURZREFERAT Die Automatisierung des Informationssystems wird in der gegebenen

Arbeit auf die Weise gelost, dafi sie sich an die bestehenden Ausweise
des Staates und Ressortes im Rechnungswesen und in der Statistik
stiitzt; diese Ausweise werden pflichtgemifl von einem jeden
landwirtschaftlichen Betrieb ausgearbeitet. Ziel der Automatisierung
ist die Vervollkommnung der analytischen und Planungstitigkeit,
Verbesserung der Leitungsqualitit und rationelle Anordnung

des Informationsflusses. Das System wird baukastenartig konzipiert,
mit einer Reihe von Subsystemen. Die Subsysteme werden definiert.
Bis zum Jahre 1975 wird eine teilweise, bis 1980 eine vollkommene
Integration der Subsysteme vorausgesetzt. Ndhere Abgrenzung

der Grundsitze der Lésung vom Informationssystem des Kreises.
Formulierung der Vorstellungen iiber rationelle Ankniipfung von
6konomisch-mathematischen Methoden an die automatisierte
Bearbeitung des Informationssystems des Kreises.




SME-

Poradové &is o zéznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR Novotny, K.

PRACOVISTE Vysoka $kola zemédélska, Praha-Suchdol.

NAZEV Automatizovany informacni systém okresu Praha-vychod.

ORIGINALU

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 19, 1973, &is. 4, s. 211—216.

HESLA automatizace, informadni systém, tiroven okresu, projekt.

ANOTACE V odvétvi zemédélstvi se automatizace informacnich systémua dosud
realizovala jen na tirovni zemédélského podniku. Probihajici
zprumyslnéni vyroby, koncentrace a specializace, jakoZz i pfekondvani
uzavienosti reprodukéniho procesu méni naroky na fidici informace.
V soucasné dobé vznikaji proto podminky pro budovani informacénich
a fidicich systémut zhruba na drovni okresu, nebot vzrasta ridici
funkee této uirovné fizeni zvl14§té ve vztahu ke kooperaénim seskupenim.
Informaéni a fidici systém na drovni okresu je koncipovén tak, Ze se
vytvari okresni banka dat a v celém systému jsou zabudovdny modely,
které jsou rovnéZ celookresniho dosahu. Price charakterizuje hlavni
rysy okresniho informaéniho systému, jeho jednotnych vstupnich
informaci, diferencovanych vystupnich informaci pro jednotlivé
fidici stupné a podle individudlnich potfeb uZivateli. Zabyva se
rovnéz usporddanim informacnich soubora a zptsobem jejich
aktualizace. Projekt se zadind realizovat na okrese Praha-vychod.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR Novotny, K.

INSTITUTION University of Agriculture, Prague-Suchdol.

ADDRESS

ORIGINAL Automatizovany informa¢ni systém okresu Praha-vychod.

TITLE

TRANSLATION The Automated Information System of the Prague — East District.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 211—216.

SUBJECT automation, information system, district, level, project.

HEADINGS

ABSTRACT So far, the automation of information systems in agriculture has

been done only at farm level. The present processes of farming
industrialization, concentration and specialization and the opening
of the closed reproduction process have changed the requirements
for management information. At present, conditions are being created
to introduce information and management systems at the level

of districts as a result of an enhancement of the managing function
of this level of management, especially in relation to co-operating
associations. In the district-level information and management system
a district data bank is established and models covering the whole
district are created throughout the system. The paper presents

the characteristics of the district information system, its uniform
input information and the output information differentiated according
to the levels of management and individual requirements of users.
The arrangement of the information sets and the methods of their
up-dating are also treated. The district Prague — east has started
to make the project reality.
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| No n/n nox. onucanusn

TEKCT
| l KaaccupuKanus
ABTOP Hosorusr, K.
"MECTO PABOTHI CenbCKOXO03SAICTBeHHbIHl  HHCTUTYT, Ipara-Cyxzon.
HA3BAHUE “Automatizovany informaéni systém okresu Praha-vjchod.
OPUTHUHAIIA —
HEPEBOI[ Apromarusanus HHPOPMAIMOHHOI cucTeMbl paiioHa I[lpara-BocTok.
HA3BAHUSA
“TUTYIL Zeméd. Ekon., )
BEIAEPKKU 19, ]9/? No 4, c. 211-216.
TKJIIOUEBEIE asToMaTH3alliA, CHCTeMa WHQOPMAINM, yPOBEHb pAiloHa, IpPOEKT.
CIIOBA ) )
TAHHOTALLMA B cenncKOXO03sHCTBEHHON OTPACIM ABTOMATH3AIMA MHGOPMAIMOHHEBIX
cuCTeM IIPOBONMJIACH JIMIIb HA YPOBHE CeJbCKOXO3siiCTBEHHOTO
fpeAnpUATHA. B pesynprare MHIyCTpHAAM3aUHH TPOHABIOCTRA,
KOHIEHTpauuH H crieqHanM3anuy, a Takixe I[peonosieHua SaMKHyTOCTH
BOCHPOHBBO,U.CTBEHHOI‘O npouecca M3MEHWJIHCH TPCGOBRHHH
K pyKoponsuiei wHPopMmauun. B nacrosuiee BpeMs co31aioTcs
YCAOBHS IS WHPOPMALMOHHBIX M DPYKOBOIAUIMX CHCTEM Ha ypOBHE
paifoHa, NOCKOJBKY, B 0BLIeM, ypOBeHL PyKOBOIAMIEH (YHKITIN
BO3pacraer, I'JaBHbIM OGPESOM, 4TO KacaeTcsa KOOIIepaTHBHBIX
rpynnuposok. MupopMalnoHHas 1 pyKOBOUALIAA CHCTEMa HAa ypOBHe
paiioHa INpOeKTHpyeTcs IyTeM CO3naHusA paitoHHoro 6OaHka uar,
1 BO BCIO CHCTeMy BKJIOYAIOTCA MOIeJNH ¢ OOIiepailOHHLIM 3HaueHHeM.
B pafore nana xapakTepucTHKa, B OCHOBHOM, pailOHHOI
nmi)opmau;uox»moi& CHCTEeMEI, €e OTIeJIbHBIX BXOIAUINX
HHPOPMAIMOHHLIX HaHHLIX, PEUIeHHOI BHIXOANIeil WHPOPMAI[HT
npenHasHauYeHHBIX VISl OTHeJbHLIX PYKOBOUAU[IX OpPraHoB,
HAXONAUIMXCA HA PAsHBIX CTYMEHAX M COIJIACHO HMHIAMBHAYAJBHBIM
sanpocam norpebureseir. PaceMarpusaerca Takike ynopamzoueHie
uHGOPMALMOHHKIX TPynn ¥ cnocob ux akTyaausaudn. B paitone
IIpara-BocTOK Ha4asloCh OCYILJeCTBJEHHE TPOEKTa.
e~y
oo AUFNAHMEBOGEN §°f‘ i :
achgebiet:
AUTOR Novotny, K.
ORT Landwirtschaftliche Hochschule, Praha-Suchdol.
.INSTITUTION
I'ITEL Automatizovany informaéni systém okresu Praha-vychod.
UBERSETZUNG | | Automatisiertes Informationssystem fiir den Kreis Prag-Osten.
DES TITELS
“ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
"BIBL. A ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 000—000.
SCHLAG- Automatisierung, Informationssystem, Kreisniveau, Projekt.
WORTE )
"KURZREFERAT Im Zweige Landwirtschaft wurde die Automatisierung

der Informationssysteme bisher nur auf dem Niveau

des landwirtschaftlichen Betriebs realisiert. Die verlaufende
Industrialisierung der Produktion, Konzentration und Spezialisierung,
sowie die Uberwindung der Abgeschloflenheit

des Reproduktionsprozesses verdndert die Anspriiche auf die leitenden
Informationen. Daher entstehen gegenwirtig die Bedingungen fiir
den Aufbau von Informations- und Leitungssystemen etwa auf dem
Kreisniveau, denn die leitende Funktion dieses Leitungsniveaus
besonders in Beziehung zu kooperativen Gruppierungen anwichst.
Das Informations- und Leitungssystem auf dem Niveau des Kreises
wird so konzipiert, daf} ein Kreisdatenspeicher gebildet wird und in
das Gesamtsystem die Modelle mit der Geltung fiir den ganzen Kreis
eingebaut werden. Die Arbeit charakterisiert die Hauptziige

des Kreisinformationssystems, dessen einzelne Eingangs-,
differenzierte und Ausgangsinformationen fiir einzelne Leitungsstufen
und den individuellen Bediirfnissen der Nutzniefier ‘entsprechend.
Sie befafdt sich mit der Einrichtung der Infoxmaliomkomplc.xe und mit
der Art deren Aktualisierung. Das Plojekt kommt im Kreis
Prag-Osten zustande.




SME-

Poradové cislo zdznamu:

ROVACT TEXT 2
ZNAK zafazeni:

AUTOR Marko, A. — Cermak, V.

PRACOVISTE Podnik racionalizécie riadenia polnohospodarstva a vyzivy,
Bratislava, Podnik racionalizace fizeni a vypocetni techniky MZVz,
Praha.

NAZEV Vyuzivanie modernej vypoétovej techniky a matematickych metdd

ORIGINALU v riadiacej praci OR Slovosivo a Oseva.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 19, 1973, &is. 4, s. 217—228. — 1 tab.

HESLA automatizace, informacni systém, $lechtitelstvi, projekt.

ANOTACE Préica sa zaober4 otdzkami tvorby integrovanych informacnych
systémov u podnikov zameranych na §lachtenie osiva. Podéva prehlad
doterajs$ej aplikdcie samoc¢innych pocitacov, matematickych metdd
a matematickej Statistiky. Buduce prace budu zamerané na tvorbu
integrovaného systému s osobitym zretelom na technicko-biologické
informdcie. Préce st rozvrhnuté do dvoch etdp s radom féz. Ich obsah,
Cas realizacie a ich vzajomné nadviznosti. Aspekty vyuzitia
samocinnych pocitadov pri vyhodnocovani $lachtitelskych pokusov,
a to ako pri préci rutinnej, tak aj pri $pecialnych pokusoch. Funkcia
pocitaca pri planovani pokusov. Organizécia zberu dat, sposob ich
ukladania a vyuzivania. Sthrn potrebnych programov.

‘| Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR Marko, A. — Cermak, V.

INSTITUTION Enterprise for Rationalization of Agriculture and Food Management,

ADDRESS Bratislava, Enterprise for Management Rationalization and Data
Processing, Ministry of Agriculture and Food, Prague.

ORIGINAL Vyuzivanie modernej vypoctovej techniky a matematickych metdd

TITLE v riadiacej praci OR Slovosivo a Oseva.

TRANSLATION The Usev of Modern Computer Technology and Mathematic
Methods in the Managerial Activity of the Sectorial Management
Headquarters Slovosivo and Oseva.

JOURNALTITLE Zemeéd. Ekon.,

_COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 217—228. — 1 tab.

SUBJECT automation, information system, plant breeding, project.

HEADINGS ;

ABSTRACT The paper treats the problems of the formation of integrated

information systems in the enterprises dealing with seed breeding.

A survey of to-date applications of computers, mathematic methods
and mathematic statistics is presented. Further efforts will be
concentrated on the formation of an integrated system with special
regard to technical and biological information. The efforts are planned
to be made at two stages with a number of phases. Their content,
time-span and their mutual relations. Aspects of the use of computers
in the evaluation of breeding trials — both in routine work and in
special tests. Function of the computer in the planning of trials.
Organization of data collection, method of their storage and use. A list
of programs required.




No m/m
IIOK. OTIUCaHHuA

KOOI TEKCT
Kiuaccupuxanus

ABTOP Mapko, A. — Yepmax, B.

MECTQO [IpennpusaTHe paIMOHANM3ALMK YNPABJIEHUS CEJIBCKUM

PABOTHI X034HCTBOM M IPOXOBOJBCTBHEM, Bpartmciasa, IIpennpusarue
pallMOHAJIM3AIMM YHpaBieHus M BhuMcauTenpHoit Texnuxku MCXII,
IIpara.

HA3BAHUE VyuzZivanie modernej vypoctovej techniky a matematickych metod

OPUTMHAIJIA v riadiacej prici OR Slovosivo a Oseva.

Hcnons3oBanue COBPEMEHHON BEIYUCIHUTEILHOH TEXHMKH

INEPEBOJ H MaTeMaTHY4eCKHX MeTONOB B pyKopBomgmeit nearensHoctn OP

HA3BAHHUA CiaosocuBo u Ocesa.

TUTYJL Zeméd. Ekon.,

BBEIOEPXXKHU 19, 1973, No 4, c. 217-228. — 1 Tabu.

KIIOYEBHIE aBrOoMaTH3al[udg, CHCTeMa WHPOPMALMH, CeJeKIMOHHAA

CJIIOBA HesTeJbHOCTD, MPOEKT.

AHHOTALIMA Pafora mocBsujeHa BONMpOCaM CO3NAHUS MHTETPHUPOBAHHBIX
MHPOPMALMOHHEIX CHCTEM B IPeNNPHATHAX, HANPaBJEHHHIX Ha
ceneKIMI0 TIOCEBHOro MaTepuasa. Jlaercs 0630p CyIIeCTBYIOIIEro
NPUMEHEHHA SJeKTPOHHO-BHIUMCANTENBHBIX MalliH, MaTeMaTH4eCKUX
METONOB M MaTeMaTH4ecKoil cTaTucTHku. B 6ynymem pa6orst 6ymyT
HamnpaBJEHbI Ha cOo3xaHue HHTCFPHPOB&HHOﬁ CHUCTEMBI C OCOGBIM
yueToM HHPOpMAIUM TEeXHHYECKO-Guosoruueckoro xapakrepa. Pa6orel
pasjesieHbl Ha IBa 3rana ¢ pAnoM das. Mx conmepkaHue, mepuox
peajusalliy U UX B3AMMOCBA3b. ACIEKTHl MCIOJB30BAHUA 3JEKTPOHHO-
BBEIYHCIHUTEJNBHBIX MallMH IJIA OLEHKH cenexuuouepcxux ONBITOB,

a MMEHHO KaK IpH DPyTHHHON pafoTe, Tak ¥ TPH CreLHaIbHBIX
ompitax. QPYHKUIUM BHYHCIMTENBHEIX MAUIMH TIPHU IUIAHHPOBAHUU
onbiToB. OpraHusanus c6opa INaHHBIX, €noco6 MX yKJIaUKu
U ucnosb3oBaHus. IlepeueHh HEOGXONMMBLIX HPOrpaMM.
it AUFNAHMEBOGEN o
Fachgebiet:
g

AUTOR Marko, A. — Cermék, V.

ORT Unternehmung der Rationalisierung der Leitung
in der Landwirtschaft und,Erndhrung, Bratislava, Unternehmung der
Rationalisierung der Leitung und Rechentechnik des Ministeriums

INSTITUTION fiir Landwirtschaft und Erndhrung, Praha.

TITEL Vyuzivanie modernej vypoctovej techniky a matematickych metéd
v riadiacej prici OR Slovosivo a Oseva.

UBERSETZUNG Die Ausnutzung der modernen Rechentechnik

DES TITELS und der mathematischen Methoden in der Leitungsarbeit der Firma
OR Slovosivo und Oseva.

ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 217—228. — 1 tab.

“SCHLAG- Automatisierung, Informationssystem, Pflanzenziichtung, Projekt.

WORTE

KURZREFERAT Die Arbeit befafit sich mit Fragen der Bildung von integrierten

Informationssystemen bei den auf die Saatgutziichtung gerichteten
Betrieben. Eine Ubersicht der bisherigen Applikation von Computern,
von mathematischen Methoden und mathematischer Statistik wird
wiedergegeben. Kiinftige Arbeiten werden gerichtet auf die Bildung
eines integrierten Systems, mit besonderer Beriichsichtigung

der technisch-biologischen Informationen. Die Arbeiten sind iz zwei
Etappen mit einer Reihe von Phasen verteilt. Ihr Inhalt, die Zeit
der Realisierung und ihre gegenseitigen Zusammenhinge. Aspekte
der Ausnutzung von Computern bei der Auswertung von
Ziichtungsversuchen, u. zw. sowohl bei der routinenmifligen Arbeit,
als auch bei speziellen Versuchen. Die Funktion der Rechenanlage bei
der Versuchsplanung. Organisierung der Datensammlung, Art deren
Aufbewahrung und Ausnutzung. Zahlenmiflige Angabe

der notwendigen Programme.




SME- Poradové &islo zdznamu:
ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:
AUTOR Vins, J.
PRACOVISTE Podnik racionalizace fizeni a vypoéetni techniky MZV%, Praha,
_ Dlouhi t&. 13.
NAZEV Projekt automatizovaného zpracovani hromadnych dat
ORIGINALU veterinarniho charakteru.
PREKLAD
NAzZvVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 19, 1973, ¢&. 4, s. 229 —238.
HESLA automatizace, projekt, veterinarni sluzba, informacni systém.
ANOTACE Koncentrace chovii, chemizace a zmény ve vyzivé zvifat vyvolavaji
nové zdravotni problémy, k jejichZ feSeni pouZije veterindrni sluZba
rovnéz automatizace informac¢niho systému. Ideovy ndvrh informaéniho
systému veterindrni sluzby pfedpoklddd 7 samostatnych subsystému,
a to: 1) sledovani reprodukéniho procesu hospodarskych zvirat
s dirazem na prevenci chorob, 2) kontrola zdravi, 3) kontrola dédi¢nosti
zdravi, 4) sledovani veterindrni ¢innosti (prevence, diagnostika,
ozdravovani, 1é¢ebnd ¢innost, asanacni ¢innost a ochrana tizemi statu),
5) informace o veterinarni hygienické ¢innosti, 6) sledovani ¢innosti
veterindrnich asanacnich ustava, 7) sledovéni ¢innosti organizaci,
které zajiStuji vyrobu veterindrnich biopreparatl a lé¢iv. Specifikuji se
principy zavadéni téchto subsystémt do praxe i okruh jejich uZivatell.
Record Number:
TAG INPUT DATA
" Category:
AUTHOR Vins, J.
INSTITUTION Enterprise for Management Rationalization and Data
ADDRESS Processing, Ministry of Agriculture and Food, Praha, Dlouh4 tf. 13.
ORIGINAL Projekt automatizovaného zpracovéni hromadnych dat
TITLE veterindrniho charakteru. )
TRANSLATION Project of the Electronic Data Processing System in Veterinary
Medicine.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 229—238.
SUBJECT automation, project, veterinary service, information system
HEADINGS
ABSTRACT Concentration of herds, chemicalization and the changes in the nutrition

of animals cause new health problems to be solved by veterinary
services by means of automation of information systems. The project
of veterinary services information system expects 7 independent
subsystems as follows: 1) evidence of the reproduction process of farm
animals with special attention to prevention of diseases, 2) health
testing program, 3) health progeny testing program, 4) evidence

of veterinary activities (precaution, diagnostics, sanitation, medical
activities, assanation activities and the protection of state territory),
5) information on veterinary hygienical activities, 6) evidence of
activities of veterinary assanation institutes, 7) evidence of activities
of organizations providing for the production of veterinary
biopreparations and medicaments. Specification of principles for
the introduction of these subsystems into practice. Specification

of the range of users of each subsystem.
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KOIl TEKCT IIOK. OTMHCAHMS
knaccupuxanus

ABTOP Bunm, .
"MECTO “TlpeanpusATie pALUOHANM3ALNM YNPABJIEHHA M BHIUUCIMTENHLHOM
PABOTEL rexaukun MCXII, TIpara, Hdaoyra Tp. 13.

HA3BAHUE " Projekt automatizovaného zpracovani hromadnych dat

OPUTUHAIJIA veterinarniho charakteru. -

TIIEPEBOJ TIpoekT AaBTOMATHIMPOBAHHOH O6PAGOTKM NAHHBIX BETEPHHAPHOIO
HA3BAHHUA _ Xapakrepa.

"TTUTY I Zeméd. Ekon.,

_BBIIEPKKH 719, 1973, No 4, c. 229-238.

TKIIIOUEBBIE ’ aBTOMATHM3allyA, NPOEKT, BeTepuHapHas ciysxba,

CJIOBA cucreMa MHGOpMAIHH. )

TAHHOTALIUA | Kouuentpauus passeieHus, XHMH3ALUUA U TepeMeHb B NHTaHUH
JKUBOTHBIX BbLI3LIBAIOT HOBbIE CAHHTApHbIE ﬂp06JleMbl, KOTOpkble
peTepHHapHas CayKba IOJUKHA pelMTh C IOMONIBI0 ABTOMATH3ALNH
HHGOPMALMOHHEIX cHcTeM. B MieiiHOM IpoekTe MHOPMALMOHHOM
cHCTeMBbl BeTepUHAPHOI ciyKObl HaMeuaeTcsi 7 CaMOCTOATENBHBIX
nojxcucreM, a MMeHHO: 1. ofciienoBaHMe BOCIPOM3BOLCTBEHHOIO
npoljecca CejabCKOXO3AIICTBEHHEIX JKUBOTHBIX M OCOBeHHO
npodusiakTHka GosesHeif, 2. KOHTPOJb COCTOAHMA BIOPOBBA,

3. KOHTpOJhL HacJleICTBEHHOTO 310poBbA, 4. obcienosaHue
BeTepHHAPHOIl leATeiabHOCTH (npoduiaKTHKa, NHArHOCTHKA,
OSROPOBAEHIIC, neyebHas HeATeJIbHOCTh, CAHMTapHasa NeATeJbHOCTh
W OXpaHa TeppUTOpuy CTpaHbl), 5. UHPOpPMALMA O BeTepUHAPHOI
CaHUTApPHO-TUTHEHHYECKON IeATeJbHOCTH, 6. ofcienosaHiue
IeATeJBHOCTH BEeTePHHAPHLIX CAHUTAPHO-TMTHEHHUECKMX WHCTHTYTOB,
7. obcnenoBaHue NEATENbHOCTH OPraHM3al[MM, M3rOTOBJIAIOIIeNt
peTepnHapHhie 6uonpenapatsi u Jekapcrsa. Crenudukarus
NPHHIUNOB BHEAPEHMs STHX TMOAcHMCcTeM B npakTuky. Crenudukauus
cheprr morpebuTeseil OTHENIBHBIX TIOACHCTEM.
I | Ref. Nr.:
KATE-
GORIE AUFNAHMEBOGEN .
Fachgebiet:

AUTOR Vins, J.

ORT " Unternechmung der Rationalisierung der Leitung und Rechentechnik

INSTITUTION des Ministeriums fir Landwirtschaft und Erndhrung, Praha,
Dlouha tf. 13.

TITEL Projekt automatizovaného zpracovani hromadnych dat
.veterindrniho charakteru.

UBERSETZUNG Projekt der elektronischen Datenverarbeitung in der

DES TITELS Veterindrmedizine.

“ZEITSCHRIFT “Zeméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 229—238.

SCHLAG- Automatisierung, Projekt, Veterinardienst,
WORTE Informationssystem.
KURZREFERAT "Die Konzentration von Zuchten, Chemisierung und Veranderungen in

der Tiererndhrung rufen neue Gesundheitsprobleme hervor, die der
Veterindrdienst auch mit der Automatisierung der Informationssysteme
losen wird. Der Ideenentwurf des Informationssystems fiir
Veterinidrdienst setzt 7 selbstdndige Subsysteme voraus: 1)
Beobachtungen des Reproduktionsprozesses der Nutztiere mit
Nachdruck auf die Krankheitenvorbeugung, 2) Gesudheitskontrolle, 3)
Kontrolle der Gesundheitserblichkeit, 4) Beobachtung

der Veterinirtitigkeit (Vorbeugung, Diagnostik, Sanierung, Heilung,
Assanierungstitigkeit und Schutz des Staatsterritoriums, 5)
Informationen tuiber veterindr-hygienische Titigkeit, 6) Verfolgung
der Titigkeit der veterindren Sanierungsanstalten, 7) Verfolgung

der Titigkeit der Institute, die die Erzeugung von veterinidren
Biopriparaten und Heilungsmitteln sichern. Spezifizierung

der Grundsitze bei der Einfithrung dieser Subsysteme in die Praxis,
Spezifizierung des Bereiches von Nutznieflern der einzelnen

Subsysteme.




Poradové ¢islo zdznamu:

SME- :
ROVACT TEXT
ZNAK zarazeni:
AUTOR Ving, J.
PRACOVISTE Podnik racionalizace rizeni a vypocetni techniky MZVZ, Praha,
Dlouha tr. 13.
NAZEV Vyvoj automatizovaného informacniho systému v plemendrstvi.
ORIGINALU
PREKLAD
NAZVU
TITUL Zeméd. Ekon.,
CITACE 19, 1973, cis. 4, s. 239 —248. — 1 schéma.
HESLA automatizace, plemenarstvi, informacni systém, aspekty aplikace.
ANOTACE S automatizaci plemenafského informacniho systému se zacalo v roce
1967 na pocitaci IBM 1410. V soucasné dobé jsou rutinni agendy
z chovu skotu prevadény na resortni pocitace Tesla 270 v Praze
a Century 200 v Bratislavé. V dalsi etapé do roku 1975 se predpoklada
rozsifeni systému v chovu skotu o dalsi automatizované agendy,
predevs$im integraci se systémy ostatnich sluZeb (veterindrni sluzba)
a vyreSenim vazeb k informacnim systémum podnikovym,
nadpodnikovym i védecko-vyzkumné zakladné. Prace uvadi vysledky
analyzy systému po nékolikaletém vyuzivani vcetn¢ jeho ekonomické
efektivnosti. Plemendfsky informacni systém bude i nadéle budovan
v ¢lenéni na subsystémy podle druht zvirat; uvadi se ¢asovy plan
praci na jednotlivych etapach projektu.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:
AUTHOR Ving, J.
INSTITUTION Enterprise for Management Rationalization and Data Processing,
ADDRESS Ministry of Agriculture and Food, Praha, Dlouha tf. 13.
ORIGINAL Vyvoj automatizovaného informac¢niho systému v plemenarstvi.
TITLE
TRANSLATION The Development of a Electronic Data Processing System in Stock
Breeding.
JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,
COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 239 —248. — 1 scheme. |
SUBJECT automation, breeding, information system, aspects of application. .
HEADINGS
ABSTRACT The automation of the information system in stock-breeding was

started with the IBM 1410 computer in 1967. At present, the routine
data concerning cattle breeding are processed by the computers
Tesla 270 in Prague and Century 200 in Bratislava. For the next stage
(by 1975) the system in cattle breeding is planned to be extended to
cover the automated processing of other materials, especially those
concerning the integration with the systems of other services (veterinary
service); another objective is to solve the problems of the bonds with
the information systems at the farm level and at higher levels, and with
the scientific and research institutions. The paper presents the results
of system analysis after several years of use, including its economic
effectiveness. The animal-breeding information system will be
developed, as it has been, in subdivision into subsystems according to
animal species; the schedule of activities at different stages )
of the project is presented.




No n/m
IIOK. ONHCAHUS

KO TEKCT
KiaccupuKanus
ABTOP Bunw, H.
MECTO [IpennpusTHe palMOHANM3AllMM YIPABIEHHA H BBIYUCIUTENBHON
PABOTBEL rexiuku MCXII, Ilpara, Jnoyra tp. 13.
HA3BAHUE Vyvoj automatizovaného informacniho systému v plemenéfstvi.
OPUTHHAIJIA
IIEPEBO/I PaspuTHe aBTOMaTH3MPOBaHHON cHcTeMbl HHPOpPMAUUHU
HA3BAHUSA B ITIJIEMEHHOM IeJie.
TUTY L Zeméd. Ekon.,
BEIIEPXKU 19, 1973, No 4, c. 239-248.
KJIIOUEBHIE aBTOMaTH3alusd, IUJIEMEHHOe Ieno, cucreMa HHPopManuwu,
CJIOBA acreKThl NpUMeHeHHs. .
AHHOTALLUA Paborsl 10 aBTOMATH3AalMM CHCTEMbl MHPOpMaLuM B ILJIEMEHHOM
nese Hauanuch B 1967 rooy Ha BEIYMCIMTENBHOM MalluHE
1BM 1410. B nacrosmjee BpeMs PYTHHHOE IE€JONPOM3BOIACTBO IO
PasBeNeHnIo KPYIHOTO POTaTOTO CKOTAa OCYIIECTBJAETCA NPH TOMOIH
BeOMCTBEHHHIX BhuuciautensHeix Mamuu Tecna 270 B Ilpare
u Cenuepu 200 B Bpartuciase. Ha nanemeiimem sranme no 1975 rona
IpennoJaraeTcs pacuIMpeHHe NeJONpOH3BOJCTBA CHCTEMBI pasBeleHHA
Kp. pOI‘. CKOTa, npexue BCEero aBTOMaTHBHpOBaHHOI‘O
NeIONPOM3BOACTBA TI0 MHTErpallMi C CHCTeMaMM IPYTHX yCJayr
(BeTepunapHOe O6CHyKMBaHHE) M pellleHHe B3aMMOCBA3H
¢ cucTeMaMu HMHPOpMauuM B paMKax NpeNNpUATHH, BHE NpPeNNpHATHI
M C Hay4yHO-HCCleloBaTenbcKoH Gasoi. PaGoThl mpHMBONAT pesyabraThl
aHajM3a CHCTEMBI IIOCJIE MCIOJb30BAHMA B TeUeHHE HECKOJBKHX JIET,
B TOM 4YMCJe M ero sKOHoMuueckoir sddexrusHocTu. Cucrema
uudopMalHKH B 0GJacTH IUIEMEHHOro nejsa M B Gyaymem Gyner
pasjesieHa Ha TOACHCTEMBI COTJACHO OTHAEABHBIM BHAAM >KHBOTHBIX;
NPHUBONMTCA BPEMEHHOH IUlaH paboT Ha OTHeJBHBIX 3Tamax IPOEKTa.
Ref. Nr.:
KATE- s
GORIE AUFNAHMEBOGEN
Fachgebiet:
AUTOR Vins, J.
ORT Unternehmung der Rationalisierung der Leitung und Rechentechnik
INSTITUTION des Ministeriums fiir Landwirtschaft und Ernihrung, Praha,
Dlouha tf. 13.
TITEL Vyvoj automatizovaného informacéniho systému v plemenérstvi.
UBERSETZUNG Entwicklung der elektronischen Datenverarbeitung in Tierzucht.
DES TITELS
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 239—248. — 1 Schema.
SCHLAG- Automatisierung, Tierzucht,
WORTE Informationssystem, Applikationaspekte.
KURZREFERAT Mit der elektronischen Datenverarbeitung in Tierzucht wurde im Jahre

1967 auf der Rechenmaschine IBM 1410 begonnen. Gegenwirtig
werden die Routineagenden in der Rinderzucht an

die Ressortsrechenmaschinen Tesla 270 in Praha und Century 200 in
Bratislava tiberfiihrt. In der weiteren Etappe bis zum Jahre 1975 wird
eine Erweiterung des Systems in der Rinderzucht um weitere
automatisierten Agenden erwartet, vor allem durch eine Integration
mit den Systemen der anderen Dienste (Veterinidrdienst) und durch
eine Losung der Verbindungen mit den Informationssystemen auf dem
Betriebs- und Uberbetriebsniveau sowie mit der
Forschungswissenschaftlichen Grundlage. Die Arbeit fiihrt

die Ergebnisse der Systemanalyse nach mehrjihriger Ausnutzung
einschliefllich seiner 6konomischen Effektivitidt an. Das
Informationssystem in der Tierziichtung wird auch weiterhin
aufgebaut in einer Gliederung in Subsysteme je nach Tierarten; es
wird ein Zeitplan der Arbeiten an den einzelnen Projektetappen
angefiihrt,




SME-

Poradové ¢islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR Tyukos, J.

PRACOVISTE Podnik racionalizace riadenia polnohospodarstva a vyZivy,
od$tepny zavod Nitra, Sopdciho 3.

NAZEV Integrovany informacny systém pre podniky polnohospodarskeho

ORIGINALU zésobovania a ndkupu.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 19, 1973, &is. 4, s. 249 —254.

HESLA automatizace, informacni systém, projekt, systémova analyza,
néakup, zdsobovani.

ANOTACE Préca sa tyka problému tvorby automatizovaného integrovaného
informaéného systému v-oblasti ndkupu polnohospodérskych vyrobkov
a zdsobovania polnohospodérstva. Naértdva sa organizaénd $truktira
podnikov, ktoré tuto Cinnost zaistuju. Prehlad doterajSich vysledkov
mechanizédcie a automatizicie tokov informadcii v tejto sfére. N4ért
prijatého rieSenia automatizdcie tokov informécii pre podniky ndkupu
a zdsobovania. Definicie subsystémov z hladiska horizontdlneho pojatia
ich funkcie (podla hierarchického usporiadania podnikov) a z hladiska
ich vertikdlnej funkcie. Specifikicia informaénych subsystémov,
ktorymi su: 1. prostriedky postupnej potreby, 2. pracovné sily, 3.
zudtovacie vztahy, 4. materidlovo-technické zasobovanie, 5. ndkupna
a odbytova ¢innost, 6. hlavna ¢innost vyrobnd, 7. pomocn4 vyroba,
8. nevyrobna ¢innost.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR Tyukos, J.

INSTITUTION Enterprise for Rationalization of Agriculture and Food Management,

ADDRESS Branch Nitra, Sopdciho 3.

ORIGINAL Integrovany informaény systém pre podniky polnohospodarského

TITLE nakupu a zdsobovania.

TRANSLATION An Integrated Information System for the Agricultural Purchasing’
and Supplying Enterprises.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 249—254.

SUBJECT automation, information system, project, system analysis, purchase,

HEADINGS supplies.

ABSTRACT The paper deals with the problem of the formation of an automated

integrated information system in the field of the purchase of farm
products and supplies to agriculture. The structure of the enterprises
dealing with these activities is described. A survey of the to-date
results in the mechanization and automation of information flow

in this field. An outline of the conception of the automation of
information flow for the purchasing and supplying enterprises.
Definition of subsystems from the point of view of the horizontal
conception of their function (according to the hierarchy of enterprises)
and from the point of view of their vertical function. Specification

of information subsystems. These are: 1. means to meet successive
needs, 2. labour, 3. accounting relations, 4. material and technical
supplies, 5. purchasing and marketing activities, 6. the main productive
activity, 7. auxiliary productions, 8. non-production activities.




No n/m

IOK. OIHCAanUA

KOI TEKCT
KJaccupuKanus
ABTOP Triykoc, .
MECTO [peanpuaATHe paLIOHANM3ALNH YIIPABIEHIA CEABCKHM XO3ANCTBOM |
PABOTHI H NIPOIIOBOJIECTBHEM, (HUINMAIBLHOE TIpeArnpliTHe Hurpa, Conouuro 3.
HA3BAHHUE Integrovany informacny systém pre podniky polnohospodarskeho
OPUT'MHAITA _nékupu a zdsobovania. -
"TIEPEBOJL |77 | Wurerpuposanuas nHQOpMAIHOHHAS cHCTEMA LA peAnpHATIE
HA3BAHUS CeJIBCKOXO3AHCTBEHHEIX 34TOTOBOK M CHAbKeHMA
"TUTYIT | Zeméd. Ekon., )
"BBIIEPKKHA 19, 1973, No 4, c. 249-254. o 4
TKIIIOUEBHIE aBroMaTH3aluMA, cucTeMa HHGOPMALMM, NPOEKT, CHCTeMHbII aHaans,
CIIOBA 3arorosku, cHabxenwe. o
—AHHEfAHHH Pabora xacaercs TpoB.eMbl CO3LaHHA aBTOMATH3MPOBAHHOM
MHTerpHpOBaHHO CHCTeMbl MHGOpPMALIMI B 0f6nacTy 3arorOBOK
CeJIbCKOXO3MMCTBEHHEIX M3iesnit M cuabKeHus CeJhCKOTO X0afiicTsa.
OnuceBaeTCs OpPraHM3alMOHHAA CTPYKTypa NPeNNpPHATHH, KOTOphie
obecrieynBaioT 3Ty neATenbHOCTb. OB630p HOCTUTHYTHIX pPe3yJbTaToB
B ofjacTH MexaHM3al[HM U aBTOMATH3al[iH TMOTOKOB HMHGOpMALUU
B aToit cdepe. Habpocok NpHHATOro pelueHHs aBTOMATH3ALHH
MOTOKOB MHQOPMAalliK Ui NPEANPUATHII 3arOTOBOK 1 CHaGKeH!s.
Onmnpenesenne TONCHCTEM C TOUKH 3PEHIA TOPHBOHTAILHOTO
noHuMaHusi X QyHKUME (COIJIacHO MepapXHUYecKoil OpraHM3aliu
NPENNpPUATHIT) M € TOYKHM 3PEHHs HUX BEPTHKAIBHON (QyHKLMH.
Creuudurayus HHPOPMALMOHHBIX MOLACHCTEM, KOTOPLIMH HBJIAIOTCAH:
1. cpemcrsa mocrenenHoit norpebrocry, 2. paboudas cuia,
3. paCC‘IeTHbYe B3aMMOOTHOIICHHNA, 4. MaTepHaJleO‘TCXHH'ICCKOC
cHabykeHue, 5. neaTenbHOCTH B 06JacTH 3aroToBok M cbuira,
6. riaBHas TPOM3BOLCTBEHHAs NEATENILHOCTh, 7. BCIOMOTATEJIbHOE
POM3BOACTBO, 8. HENpPOM3BONHUTENbHAA NeATEJLHOCTh.
Ref. Nr.:
KATE- B SRR
GORIE AUFNAHMEBOGEN ‘
Fachgebiet:
AUTOR Tyukos, J.
ORT " Unternehmung fiir die Rationalisierung der Leitung in der
INSTITUTION Landwirtschaft und Erndhrung, Zweigbetrieb Nitra, Sopdciho 3.
TITEL Integrovany informacny systém pre podniky polnohospodarského
ndkupu a zasobovania.
' UBERSETZUNG Integriertes Informationssystem fiir Unternehmungen
DES TITELS des landwirtschaftlichen Aufkaufs und Versorgung.
ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,
BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 249 —254.
SCHLAG- Automatisierung, Informationssystem, Projekt, Systemanalyse,
WORTE Aufkauf, Versorgung.
KURZREFERAT Die Arbeit betrifft das Problem der Bildung des automatisierten

integrierten Informationssystems im Bereich des Aufkaufs von
landwirtschaftlichen Produkten und Versorgung der Landwirtschaft.
Die Organisationsstruktur der Betriebe, die diese Titigkeit sichern,
wird angedeutet. Ubersicht der bisherigen Ergebnisse auf dem Gebiet
der Mechanisierung und Automatisierung des Informationsflusses in
dieser Sphire. Entwurf der angenommenen Ldsung

der Automatisierung des Informationsflusses fiir Betriebe des Aufkaufs
und Versorgung. Definition der Subsysteme vom Gesichtspunkt

der horizontalen Auffassung ihrer Funktion (nach hierarchischer
Anordung der Betriebe) und vom Gesichtspunkt ihrer vertikalen
Funktion. Spezifikation von Informations-Subsystemen. Es sind dies:
1. Mittel des stufenweisen Bedarfes, 2. Arbeitskrifte, 3
Abrechnungsbezichungen, 4. materiell-technische Versorgung, 5.
Aufkaufs- und Absatztitigkeit, 6. Titigkeit im Bereich der
Grunderzeugnisse, 7. Hilfsproduktion, 8. die auflerhalb der Produktion

stehende Titigkeit.




SME-

Poradové ¢islo zaznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zatazeni:

AUTOR Jech, M. — Koma, A.

PRACOVISTE Vyvojové vipocetni stiedisko potravinaiského pramyslu,
Cokolddovny, o. p. Praha, Podnik racionalizicie riadenia
polnohospodérstva a vyzivy, Bratislava.

NAZEV Integrovany informacni systém a systém fizeni potravinarského

ORIGINALU pramyslu.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

"CITACE 19, 1973, &is, 4, s. 255—267.

HESLA automatizace, informacni systém, projekt, systémova analyza,
potravindrstvi.

“"ANOTACE Rozvadéji se cile a zaméry integrovaného informaéniho a fidiciho
systému na urovni vyrobné hospodafské jednotky. Projekt systému se
fesi ve dvou variantach, a to pro podniky dlouhym dodavkovym cyklem
s navaznosfi na velkoobchod a pro podniky s kratkym dodavkovym
cyklem s nédvaznosti na maloobchod. Cléanek v prvni ¢asti pojednéva
o projekiu pro podniky s dlouhym dodavkovym cyklem. Navrzeny
systém je propojen vertikalné od podniku pres stfedni ridici ¢lanek az
po centrum. Obsahuje devét subsystémd, a to: pldnovani, materidlné
technické zasobovani, technickou obsluhu vyroby, personalistiku,
vyrobu, odbyt, sluzby, Gcetnictvi a ridici a rozhodovaci subsystém.
Uvadéji se charakteristiky, cile a rozsah jednotlivych subsystému.

V druhé ¢asti se ¢lanek zabyva experimentalnim ovéfenim
automatizovaného informacéniho systému na podnicich s kratkym
vyrobnim cyklem a s vazbou na maloobchod. Definice subsystémi
a nastin postupu prace.
Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR W]'_e’_crh, M. _—;Koma, A.

INSTITUTION The Development Computer Centre of the Foodstuff Industry,

ADDRESS Chocolate Works, sect. enterprise, Prague, Enterprise for
Rationalizationrof Agriculture and Food Management, Bratislava.

ORIGINAL Integrovany informacni systém a systém rizeni potravinarského

TITLE B _primyslu. ‘

TRANSLATION Integrated Information System and the System of Foodstuff

S Industry Management.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 255—267.

SUBJECT automation, information system, project, system analysis,

HEADINGS food industry.

ABSTRACT The aims and purposes of the integrated information and management

system at the level of the economic production unit are described.
The project of the system is prepared in two variants: for enterprises
with a long supplying cycle connected with wholesale trade and for
enterprises with a short supplying cycle connected with retail trade.
The first part of the paper deals with the project for the long-cycle
enterprises. The system projected is vertically interconnected from
the enterprise through the medium-level management unit up to
the centre. There are nine subsystems: planning, material and technical
supplies, technical attendance in production, personal relations,
production, marketing, services, accounting and the managerial

and decision-making subsystem. The characteristics, aims and extent
of the subsystems are mentioned. In the second part the paper deals
with the experimental checking of the automated information system
for the short-cycle enterprises connected with retail trade. Definition

of subsystems and an outline of the procedure.




No m/m INOK. omMcaHuA
KoL TEKCT
Kaaccupuranusa

ABTOP Ex, M. — Koma, A.

MECTO OKCrepHMeHTaNbHblH BBUMCIHTENbHBIH IIEHTD NHUINEeBOH IDOMBILLIEH-

PABOTEHI HocTH, UYokosnanosHel, H. 1. Ilpara. IlpennpusaTne pauuoHanusallHH
VIIDAaBJEHUS CeJBCKUM XO3fAMCTBOM M _1ponoBoiscTBueM, DBparuciasa.

HA3BAHUE Integrovany informaéni systém a systém fizeni potravinaiského

OPUTMHAJIA pramyslu.

MEPEBO/ UurerpupopanHas MHPOpMalMOHHAsf CHCTeMa M CHCTeMa YTpaBjieHHs

HA3BAHUA NUILEBOK IPOMEBIIJIEHHOCTBIO.

TUTY T Zeméd. Ekon.,

BEIIEPXKKU 19, 1973, No 4, c. 225-267.

KJIIIOUEBHIE aBroMarTu3alusa, cucreMa HMHPOpMAIMM, TIPOEKT,

CJIOBA CHCTeMHBIH aHaJu3, NHUIIeBasg IPOMBINLJICHHOCTE.

AHHOTAIIMA B pabore ocBemjaercs Lienb M 3aad¥l HMHTETPUPOBAHHOM
MHQOPMAI[MOHHOM CHCTEMBI M CHCTEMBl YIpPaBJEHUA Ha ypOBHE
npOH3BOIICTBCHHO‘SKOHOMH‘IGCKOﬁ eIHUHHUILBI. l'IpoeK'r CHCTEeMBbI
pewmaercsas B IByX BapHaHTax, a HMEHHO, UJaA npennpnn‘mift
C IUIMHHBIM IJMKJOM IIOCTAaBOK, CBSI3aHHHIX C ONTOBOI TOPTOBIEi
U s npennpum‘ni& C KpaTKHM IITMKJIOM TII0CTAaBOK, CBA3aHHBLIX
¢ posHUuHOIi Topropieii. Ilepsas wacTe CTaThbu INOCBAIEHA IIPOEKTY
IUIA TPeNNPUATHH C IJIMHHBIM LIMKJIOM mocTaBok. Ilpennaraemas
CHCTeMa BepTHKaJIbHO CBA3aHa OT npennpum‘rni& yepes cpenHee 3IBEHO
yTpaBJieHHsl BIUIOTh 1O LieHTpTa. OHa CONEP)KHUT NeEBATH IOJACHCTEM,

a HMMEHHO: rmaﬂuponaHHe, MaTepHaJIbHO-TeXHHYeCKoe CHas)KeHMe,
TexHU4ecKoe O6CiyKMBaHHe NPOMU3BOACTBA, NEPCOHAIMCTHUKY,
TIPOM3BOJACTBO, COBIT, YCAyTH, GyXrajiTepHIo M IONCHCTEMY YIpPABJIEHHS
H pemeHnA. HpPlBOJlKTCH XapaxkTepUCTHKH, LeJaH 1 Macm‘rab' OTIEJBHBIX
NIOIICHUCTEM. Bnpyroﬁ 4acTH CTaTbM OCBeljaeTrcsa SKCNepHMEHTaJIbHAA
NpOBEepKa aBTOMaTH3MPOBAHHOM CHCTEME HHPOPMAIIHH HA NPEANPHATHAX
C KpPaTKUM LUKJIOM IPOM3BONCTBA, CBA3AHHBIX C PO3HMYHONK TOPTOBJIEN.
OmnpeneseHue NONCHCTEM M onucaHue xoma pabor.

st AUFNAHMEBOGEN I;ef' = :

achgebiet:

AUTOR Jech, M. — Koma, A.

ORT Entwicklungs- Rechenzentrum der Nahrungsmittelindustrie,

INSTITUTION Schokoladefabriken, Fachgebietsbetrieb Prag, Unternehmung
der Rationalisierung der Leitung der Landwirtschaft und
Ernihrung, Bratislava.

TITEL Integrovany informacni systém a systém fizeni potravinarského prim.

UBERSETZUNG Integriertes Informationssystem und System der Leitung

DES TITELS der Nahrungsmittelindustrie.

ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 255—267.

SCHLAG- Automatisierung, Informationssystem, Projekt, Systemanalyse,

WORTE Nahrungsmittelwesen.

KURZREFERAT Ziele und Absichten des integrierten Informations-und Leitungssystems

auf dem Niveau der Produktions-Wirtschaftseinheit werden eingehend
behandelt. Das Projekt des Systems wird in zwei Varianten gelost, u.zw.
fiir Betriebe mit langfristigem Lieferungszyklus, in Ankniipfung an
den Grofihandel und fiir Betriebe mit kurzem Lieferungszyklus, unter
Ankniipfung an den Kleinhandel. Der Artikel im ersten Teil behandelt
das Projekt fiir Betriebe mit langfristigem Lieferungszyklus. Das
vorgeschlagene System wird vertikal vom Betrieb iiber das in der Mitte
stehende Element bis zum Zentrum verbunden. Es enthilt neun
Subsysteme, u. zw.: Planung, materiell-technische Versorgung,
technische Bedienung der Produktion, Personalistik, Produktion,
Absatz, Dienste, Rechnungswesen und das leitende und entscheidende
Subsystem. Charakteristiken, Ziele und Umfang der einzelnen
Subsysteme werden angefiihrt. Im zweiten Teil befafit sich der Artikel
mit der experimentalen Uberpriifung des automatisierten
Informationssystems in den Betrieben mit kurzem Produktionszyklus
und mit der Bindung an den Kleinhandel. Die Definition der Subsysteme
und die Andeutung des Arbeitsvorganges werden angefiihrt.




SME-

Poradové &islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR Hattas, F.

PRACOVISTE Podnik racionalizicie riadenia polnohospodarstva a vyzivy, oditepny
zdvod Nitra, Sopéciho 3.

NAZEV Integrovany informacény systém a systém riadenia

ORIGINALU polnohospodérskeho podniku.

PREKLAD

NAzZvVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 19, 1973, ¢&is. 4, s. 269 —276.

HESLA automatizace, informaéni systém, zemédélské podniky,
aspekty aplikace.

ANOTACE Specifikuju sa zasady tvorby integrovanych a riadiacich systémov na
urovni polnohospodirskeho podniku. Pod integrovany informaény
a riadiaci systém sa zahrna vlastny informacny systém, systém modelov
a riadenia technologickych procesov. Koncepcie tvorby informa¢ného
systému reSpektuje horizontélne aj vertikdlne vizby
polnohospodirskeho podniku a premieta ich do §truktiry
integrovaného informac¢ného a riadiaceho systému. Dosiahli sa prvé
vysledky: je napojené celkom 15 polnohospodarskych podnikov, doslo
k ¢iasto¢nej integricii jednotlivych agend. Definuju sa jednotlivé
subsystémy informaéného systému na trovni podniku.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR Hattas, F.

INSTITUTION Enterprise for Rationalization of Agriculture and Food Management,

ADDRESS Branch Nitra, Sopéciho 3.

ORIGINAL Integrovany informacény systém a systém riadenia

TITLE polnohospodarského podniku.

TRANSLATION The Integrated Information System and the System of Farm
Management.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 269—276.

SUBJECT automation, information system, farms, aspects of application.

HEADINGS

ABSTRACT The principles of the establishment of integrated information

and management systems at the level of the farm are specified.
The integrated information and management system includes

the information system as such, the system of models

and the management of technological processes. The conception
of the information system respects the horizontal and vertical bonds
of the farms and projects them in the structure of the integrated
information and management system. The first results have been
obtained already: fifteen farms have been included, routine
activities have been integrated. The individual subsystems

of the information system are defined at the level of the farm.




No n/m
IOK. OITUCAaHU A

KO TEKCT
Kaaccupuranus

ABTOP T'arrac, @.

MECTO IIpennpusATHe palUMOHAaJMSALHH YIIPABJEHUSA CENBCKUM XO3ANHCTBOM

PABOTEL i mponososbcTBHeM, $uamanpHOe npennpusrTve Hutpa,

Comnouuro 3.

HA3BAHUE Integrovany informaény systém a systém riadenia

OPUTHUHAIJIA polnohospodarskeho podniku.

NEPEBOJ Hurerpupopannas cucTeMa HHPOpMAlMM M CHCTeMa yApaBieHUA

HA3BAHHA CeJIbCKOXO3AMCTBEHHBIM TIPENNPHATHEM.

TUTYJI Zeméd. Ekon.,

BBHIIEPXKU 19, 1973, No 4, c. 269-276.

KJIIOUEBBIE aBToMaTH3anusd, cHcTeMa MHPOpMALMM, CEeNbCKOXO3AHCTBEHHbIE

CJIOBA NpenNpUATHS, ACHEKTH NPUMEHEHUT.

AHHOTAUIUA CrenuuupyIoTcss NPHHITHIILL CoallaHH}I. WHTErPUPOBAHHEIX CHCTEM
uHPOpMAaM¥ M yNpaBIEHHsA Ha YPOBHE CEJBLCKOXO3AMCTBEHHOTrO
npennpuaTHa. 1101 HHTErpHpPOBaHHOM CHCTEMOl HHPOpMaLUM
M CHCTEeMOH YIpaBJIEeHHA TIOHHUMaeTcsa coBCcTBEHHO cucTeMa
uHPOpMALUK, CHCTeMa MOIeJeH M yIpaBjeHHs TeXHOJOrHYeCKHMH
npoueccaMu. KoHuenuusa cozmaHus cucTeMbl HHPOpMAIMM
IpenycMaTpHBaer I‘OpHSOHTaJ’le}'IO H BEPTHKAJIBHYIO CBA3H
CeJbCKOXO3MCTBEHHOrO0 TPEATIPHATHA M TPOEKTHPYeT MX B CTPYKTYPY
MHTETPUPOBAHHOM cHCTeMBl HMHPOpMALMM M ymnpaBieHHA. Yike ObLau
INOCTHTHYTHI II€PBble pe3yJbTaThl: NONKJI0Y4eHO Bcero 15
CEeJIbCKOXO03AMCTBEHHBIX npennpnﬂ'mi&, mpou3onnyia 4acTHYHasg
MHTeTpalis OTIEJBHLIX IeJONpousBonuTenscrs. Onpenensiores
OTAeNbHbIE TIOACHCTEMBI HH@OPMBHHOHHOﬁ CHCTEMBI Ha YpPOBHe
NpeaTNPUATHSL. ;

Ref. Nr.:
KATE- N
GORIE AUFNAHMEBOGEN .

Fachgebiet:

AUTOR Hattas, F.

ORT Unternehmung der Rationalisierung der Leitung in

INSTITUTION der Landwirtschaft und Ernihrung, Zweig-Entwicklungsbetrieb, Nitra.

TITEL Integrovany informaény systém a systém riadenia
polnohospodérského podniku.

UBERSETZUNG Integriertes Informationssystem und System der Leitung

§{DES TITELS des Landwirtschaftlichen Betriebes.

ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,

BIBL. ANGABE 19, 1973, Nr. 4, S. 269 —276.

SCHLAG- Automatisierung, Informationssystem, landwirtschaftliche Betriebe,

WORTE Applikationsaspekte.

KURZREFERAT Grundsitze der Bildung von integrierten Informations-

und Leitungssystemen auf dem Niveau des landwirtschaftlichen
Betriebes werden spezifiziert. Das integrierte Informations-

und Leitungssystem umfafit das eigentliche Informationssystem,
das System der Modelle und die Leitung der technologischen
Prozesse. Die Konzeption der Bildung des Informationssystems
respektiert horizontale und vertikale Bindungen eines
landwirtschaftlichen Betriebes und projiziert diese in die Struktur
des integrierten Informations- und Leitungssystems. Die ersten
Ergebnisse wurden bereits erreicht: angeschlossen sind insgesamt
15 landwirtschaftliche Betriebe, es kam zu einer teilweisen
Integration von einzelnen Agenden. Die einzelnen Subsysteme
des Informationssystems auf dem Niveau des Betriebes werden

definiert. .




SME-

Poradové &islo zdznamu:

ROVACT TEXT
ZNAK zafazeni:

AUTOR Kubas, P.

PRACOVISTE Podnik racionalizicie riadenia polnohospodarstva a vyZivy,
Bratislava.

NAZEV Odvetvova stistava informdcii pre riadenie odvetvia

ORIGINALU polnohospodarstva a vyzivy.

PREKLAD

NAZVU

TITUL Zeméd. Ekon.,

CITACE 19, 1973, &is. 4, s. 277—2179.

HESLA automatizace, informaéni systém, teoretické pojednéni, urovet
centra,

ANOTACE Pracuje sa na automatizovanych riadiacich systémoch na tirovni
narodnych ministerstiev polnohospodérstva a vyzivy. Tazkost price
je v tom, ze tato problematika dosial nie je ani teoreticky, ani
metodologicky rie§end, a to nielen na urovni odvetvia, ale ani na
narodohospodarskej urovni. Preto do roku 1975 mozno ocekavat iba
¢iastoéné vysledky. Praca je rozdelend tymto sposobom: 1. etapa
zahrnuje analyzu suc¢asného stavu doterajSicho neintegrovaného
informaéného systému, 2. etapa bude zahfiat ¢iastoénu integraciu
a automatiziciu ¢iastkovych informaénych subsystémov, predovietkym
tych, ktoré najviac ovplyviiuja informacny proces. 3. etapa bude
syntézou predchézajucich a vyusti v komplexny projekt. Hlavnymi
momentami rieSenia vyskumnej ulohy sti: vypracovanie a obhajoba
koncepéného zdmeru, vytvorenie banky dat, analyza sti¢asného stavu
riadenie troch zdkladnych usekov ustredného riadenia, ktorymi su
reprodukcia zdkladnych fondov, plan a jeho kontrola a analyza
vysledkov ¢innosti.

Record Number:
TAG INPUT DATA
Category:

AUTHOR Kubas, P.

INSTITUTION Enterprise for Rationalization of Agriculture and Food

ADDRESS Management, Bratislava.

ORIGINAL Odvetvova sustava informdcii pre riadenie odvetvia

TITLE polnohospodarstva a vyzivy.

TRANSLATION The Branch Information System for the Management of the Field
of Agriculture and Food.

JOURNALTITLE Zeméd. Ekon.,

COLLATION 19, 1973, no. 4, pp. 277—2179.

SUBJECT automation, information system, theoretical treatise, level

HEADINGS of the centre.

ABSTRACT Automated management systems are being developed at the level of

national ministries of agriculture and food. What makes the efforts
difficult is that these problems have not been solved either theoretically
or methodologically, either at the branch level or at the level of

the national economy. Hence only partial results are expected before
1975. The work will be done at the following stages: Stage 1 includes
the analysis of the present state of the to-date unintegrated information
system; stage 2 will include partial integration and automation of
information subsystems, especially those exerting the greatest influence
on the decision-making process. Stage 3 will be a synthesis of

the preceding ones; it will result in a complex project of the
reconstruction of the branch management information system. The
research efforts have the following tasks: development and defence of
conception, establishment of a data bank, analysis of the present state
of management in the three basic sectors of central management
(reproduction of basic funds, plan and its control and the analysis

of the results of activity).




No n/n nOK. OmMCaHKS

BIBL. ANGABE

KO TEKCT
KyaccupuKanua

ABTOP Ky6am, II

MECTO IlpennpusTye MO palHOHAJMSALMH YNPABJIEHUA CEJNBCKMM

PABOTEL X037CTBOM H IIPONOBOJBCTBHEM, bparuciapa.

HA3BAHHUE OrpacneBass cucreMa HMHPOPMALUM IS YNPAaBJIEHHA OTPAC]bIO

OPUT'UHAIJIA CEeJIbCKOTO XO3AHCTBA M TPOAOBOJBCTBUSA

TIEPEBOI Odvetvova sustava informacii pre riadenie odvetvia

HA3BAHUA doInohospodarstva a vyzivy.

TUTYIL Zeméd. Ekon.,

BBIIEPXXKU 19, 1973, No 4, c. 277-279.

KJIIOUEBEIE aBTOMaTH3alus, cucTeMa MHPOpPMaIMHU, TeopeTHUecKue

CJIOBA ofCy»KIeHus, ypOBeHb IeHTpa.

AHHOTAIIUA Pabora KacaeTcs aBTOMATH3MPOBAHHBHIX CHCTEM YIpPaBJIeHUA HA yPOBHE
HalyUOHAJbHBIX MHHMCTEDPCTB CEJIBbCKOTO XO03AMCTBA U HPOH.OBOJH:CTBHH.
TpynsocTs pa6oTer 3akiouaeTcs B TOM, YTO 3Ta NpobieMaTHKA IO CHX
1op He 6pu1a pelleHa HU TeOPETUYECKH, HH METONOJOrHYECKH, IpHIeM,
He TOJIBKO Ha YPOBHE OTPAC/M, HO M Ha HApPOIHOXO3AHCTBEHHOM ypDOBHE.
IMosromy mo 1975 rona MOXKHO OKMIATh TOJBKO YACTHYHBIE Pe3yJILTATEL.
Pabora 6Gynmer ocymjecTBieHa mo aTamaM: 1 aTam BKJIOYaeT aHaIM3
COBPEMEHHOI0 COCTOAHMA CyIIeCTBYIOIled HeHHTerpupOBAHHOMH
MHPOPMALMOHHOM CHCTEMBI, 2. 8Tan BKJIOYHT YAaCTHYHYIO HHTETPALIHIO
M aBTOMAaTHUT3aIHI0 YaCTHHIX MHPOPMALMOHHLIX IONCHCTEM, IpeXae
BCEro Tex, KDTOpre CHJIBHO BJIMAIOT HA pemaloumii npouecc, 3. aTan
HHPOPMAIIMOHHOM CHCTEMBI YIpPaBJeHHA OTpPacibio. [ JaBHBIMU
6ynmeT CHHTe30M IPelUIECTBYJOIUX U BLIJILETCA B IPOEKT IEPECTPOHKH
MOMEHTaMH peIIeHHsT Hay4HO-HMCCJIeJOBATENbCKOIO 3aNaHMs SBJSAIOTCH:
paspaboTka ¥ 3aljura lieJd KOHLEMUMH, cOo3naHue OaHKa NaHHBIX,
AaHaJIHu3 coneMeHHOI‘O COCTOAHUA ynpaBJeHHUA Tpex OCHOBHBIX
YJacTKOB ILIEHTPaJBHOTrO yrpasjieHds (KOTOPHIMU SABJIAIOTCH
BOCIIPOM3BOJCTBO OCHOBHBIX (OHIOB, NIJAaH M €ro KOHTPOJb M aHaIM3
Pe3yJIbTaTOB LeATeNHLHOCTH ).

R AUFNAHMEBOGEN el
Fachgebiet:

AUTOR Kubas, P.

ORT Unternehmung der Rationalisierung der Leitung von

INSTITUTION Landwirtschaft u. Erndhrung, Bratislava.

TITEL Odvetvova sustava informacii pre riadenie odvetvia
polnohospodérstva a vyzZivy.

UBERSETZUNG Abzweigssystem der Informationen fir die Fachgebietsleitung

DES TITELS der Landwirtschaft und Erndhrung.

ZEITSCHRIFT Zeméd. Ekon.,

19, 1973, Nr. 4, S. 277 —2179.

SCHLAG- Automatisierung, Informationssystem, theoretische Abhandlung,
WORTE Niveau des Zentrums.
KURZREFERAT Man arbeitet an automatisierten Leitungssystemen auf dem Niveau der

National Ministerien fiir Landwirtschaft und Erndhrung. Die
Schwierigkeit der Arbeit beruht darin, daf8 diese Problematik bisher
weder theoretisch noch methodologisch gelést wurde, u. zw. nicht nur
auf dem Abzweigs-, sondern auch auf dem Volkswirtschaftsniveau.
Deshalb kénnen bis zum Jahre 1975 nur Teilergebnisse erwartet
werden. Die Arbeit wird folgend verteilt: die 1. Etape umfafit die
Analyse des gegenwirtigen Standes des bisherigen unintegrierten
Informationssystems; die 2. Etappe wird umfassen eine teilweise
Integration und Automatisierung von Informations-Teil-Subsystemen,
vor allem solcher, die den Entscheidungsprozefl am stérksten
beeinflussen; die 3. Etappe wird eine Synthese der vorangehenden sein,
und wird in ein komplexes Projekt des Umbaus vom Informationssystem
der Fachgebietsleitung miinden. Hauptmomente der Losung der
Forschungsaufgabe sind wie folgt: Ausarbeitung und Verteidigung der
Konzeptionsrichtung, Bildung einerDatenbank, Analyse des bisherigen
Standes der Leitung von drei grundlegenden Abzweigen der zentralen
Leitung, d. h.: Reproduktion von Anlagefonds, Plan und dessen
Kontrolle und Analyse der Titigkeitsergebnisse.




P, Kubas

Program vyskumu aplikovanej kybernetiky v rezorte poInohospodérstva a vyzivy
CSSR na roky 1971—1975.

IIporpamMMa McClenOBaHHSA INPUKJIANHOW KUOEDHETMKH B BENOMCTBE CeJLCKOrO XO03ficTBa
M TPONOBOJBLCTBHA LI(?CP Ha 1971—1975 rr.

A Research Program in Applied Cybernetics in the Field of Agriculture and
Food, Czechoslovakia, 1971 —1975

Forschungsprogramm der applizierten Kybernetik im Ressort der Landwirtschaft
und Erndhrung der CSSR fiir die Jahre 1971—1975

J. Krchiidk

Metodicky postup budovania a implementovania integrovanych informadénych
systémov

Meronuueckoi npomecc CO3maHHsA M HMINVIEMEHTOBAHHMA HWHTETPHUPOBAHHLIX CHCTEM HH(I)Op-
Manguu

Methodical Procedure of the Formation and Implementation of Integrated Infor-
mation Systems

Methodischer Vorgang des Aufbaus und der Ergédnzung von integrierten Infor-
mationssystemen

J. Kundrét

Matematické modelovani ekonomickych Fidicich procest ve vybranych systémech
zemédélsko-potraviniiského komplexu

MaremaTH4ecKOe MONEJNMPOBaHHE SKOHOMHYECKMX PYKOBONAIIMX IIPOLECCOB B H36paHHBIX
cUucreMax arpounmenpoummner—moro KOMILJIeKCa

Mathematic Modelling of the Economic Management Processes in Selected Sys-
tems of the Agro-industrial Complex

Mathematische Nachbildung von 6konomischen Leitungsprozessen in ausgewéhl-
ten Systemen des landwirtschaftlichen und Nahrungsmittelkomplexes

J. Horvé4th

K.

Overenie moZnosti vyuZivania modernej vypoétovej techniky a matematickych
metéd v riadiacej préci na drovni okresu

IlpoBepka BO3MOXXHOCTH MCIIOJIB30BAHUA COBPEMEHHOH BBIYMCIHMTEJNBHONH TEXHHMKHM M MaTeMa-
THYECKHX METONOB B pyKoBOmameir pafore Ha ypoBHe paifOHOB

Checking the Possibility of the Use of Modern Computer Technology and Mathe-
matic Methods in the Managerial Activities at the Level of the District

Die Uberpriifung der Moglichkeit der Ausnutzung moderner Rechentechnik und
der mathematischen Methoden bei der Leitungsarbeit auf dem Niveau des Kreises

Novotny

Automatizovany informadni systém okresu Praha-vychod
AsroMaTHaanusa HMHPOPMAIIMOHHOM cHcTeM:l paiioHa IIpara-BocTok

The Automated Information System of the Prague — Eeats District
Automatisiertes Informationssystem fiir den Kreis Prag-Osten

A. Marko, V. Cermék

VyuZivanie modernej vypoétovej techniky a matematickych metéd v riadiacej
praci OR Slovosivo a Oseva

I/Icnonbaona}me conpemeﬂﬁoifx BBIUMCJHUTENBHOM TEXHHMKH M MaTeMaTHYeCKHX METONOB B pPy-
xoponsawen pesrensHocty OP Ciaosocuso u Ocesa

The Use of Modern Computer Technology and Mathematic Methods in the Mana-
gerial Activity of the Sectorial Management Headquarters Slovosivo and Oseva

Die Ausnutzung der modernen Rechentechnik und der mathematischen Methoden
in der Leitungsarbeit der Firma OR Slovosivo und Oseva



J. Vin§

Projekt automatizovaného zpracovani hromadnych dat veterindrniho charakteru
IIpoekT aBTOMaTH3MpPOBaHHOH OO6PabOTKM NaHHHIX BETEPHMHAPHOTO XapaKTepa

Project of the Electronic Data Processing System in Veterinary Medicine

Projekt der elektronischen Datenverarbeitung in der Veterindr medizine

J. Vin§

J.

Vyvoj automatizovaného informaéniho systému v plemenarstvi
Paaawme aBTOMﬂTKSHPOBaHHOH CHUCTEeMBI HH@OPM&HHH B IIJIEMEHHOM JneJe

The Development of a Electronic Data Processing System in Stock Breedmg

" Entwicklung der elektronischen Datenverarbeitung in Tierzucht

Tyukos
Integrovany informacény systém pre podniky pornohospodérskeho zésobovania
a nakupu

'I/Imerpuponanﬂax HH@OPMaIIHOHHaﬂ cacTeMa A npennpﬂmﬂﬁ CeNBCKOXO3AWCTBEHHbIX 3a-
TOTOBOK M CHabXeHus

An Integrated Information System for the Agricultural Purchasing and Supplymg
Enterprises

Integriertes Informationssystem fiir Unternehmungen des landwirtschaftlichen
Aufkaufs und Versorgung

Jech, A. Koma

Integrovany informaény systém a systém rizeni potraviniiského primyslu

WnrerpupoBaHHas WHPOpPMALMOHHAA CHCTEMa M CHCTeMa YIpPaBJeHMA IIMIIEBOIf TIPOMBII-
JIEHHOCTBIO

Integrated Information System and the System of Foodstuff Industry Mana—
gement

Integriertes Informationssystem und System der Leitung der Nahrungsmlttelin-
dustrie

F. Hattas

B.

Integrovany informadni systém a systém riadenia poInohospodéarskeho podniku

HarerpupoBaHHasg cucTeMa MHPOpDMAalMM M CHCTeMa YNpAaBJIEHUS CENBCKOXO03:HCTBEHHBIM
NpenpUATHEM

The Integrated Information System and the System of Farm Management

Integrierts Informationssystem und System der Leitung des Landwirtschaftlichen
Betriebes

Kubasl

Odvetvova sustava informAcii pre riadenie odvetvia poInohospodarstva a vyZivy

OrpacieBass cucreMa HMHPOpMalUMM IJA YyIpaBJIeHHWA OTPACIBI0 CEJBCKOTO XO3gHCTBA M IIPO-
JIOBOJILCTBU A

The Branch Information System for the Management of the Field of Agricdlture
and Food

Abzweigssystem der Informationen fiir die Fachgebietsleitung der Landwirt-
schaft und Erndhrung



PROGRAM VYSKUMU APLIKOVANEJ KYBERNETIKY V REZORTE
POLNOHOSPODARSTVA A VYZIVY CSSR NA ROKY 1971—1975

Prebiehajica vedeckotechnickd revoliicia zasahuje nielen do oblasti mate-
ridlnej vyroby, ale vyvoldva aj zdsadné zmeny v oblasti riadenia a sprdvy.
Riadiaca praca dostdva postupne vedeckejsi charakter. Opiera sa o dostatok
vierohodnjch informdcii, na spracovanie ktorjych ucinne vyuziva dostupni vy-
poctovii techniku ako i metédy operaénej analizy.

Otdzkam ucinnosti riadenia venuji aj nasSe najvysSie stranicke a hospo-
ddrske organy v poslednom obdobi mimoriadnu pozornost. Materidgly XIV. zjazdu
KSC oznaéuji vyuzivanie samodinnjch poditadov a ekonomicko-matematickjeh
metéd ako jeden z ndstrojov zvySovania urovne riadiacej prdce, v ktorej je skrytd
jedna z délezitych rezerv ekonomického rastu celého ndrodného hospoddrstva.

ZvySenie udinnosti riadenia v polnohospoddrsko-potravindrskom komplexe
CSSR je v podmienkach socialistickej velkovjroby jednou zo zdkladnijch pod-
mienok jeho dalSieho harmonického vjvoja. Narastajica zloZitost usmerriovania
reprodukéného procesu ako i integraénijch a kooperaéniyjch vztahov v polnohos-
podarsko-potravindarskom komplexe vyvoldva potrebu racionalizovat sucasné
formy riadiacej prdce ako i informaénijch sistav, ktoré by boli adekvdtne trovni
rozvoja virobnjch sil v iodvetvi polnohospoddrstva a vjzivy a sicasne by umoz-
riovali plnif funkcie socialistického §tdtu v riadeni ndrodného hospoddrstva.

Ceskoslovensky polnohospoddrsky ekonomicky viskum skima moznosti vy-
uZitia matematickjch metéd a vipoctovej techniky v riadiacej prdci uz od roku
1962—63. Charakteristickymi znakmi doterajSicho obdobia bolo vypracovanie
a poskytovanie ciastkovijch ekonomicko-matematickijch modelov na zvedectenie
rozhodovacieho procesu a dalej t. zv. agendovy pristup k automatizovanému spra-
covaniu informdcii. Takijto pristup bol v poéiatoénom obdobi nevyhnuinj na
ziskanie potrebnijjch skiisenosti, no neumoztioval plne vyuzit potencidlne moz-
nosti, ktoré mézu poskytnit v riadiacej prdci samocinné pocitace.

V snahe urjchlif odstranenie uréitého zaostdvania, ktoré v oblasti apliko-
vanej kybernetiky v CSSR v poslednijch rokoch nastalo, schvdlila federdlna
vldda v juli 1971 ako samostatny program Stdtnej technickej politiky ,Program
aplikovanej kybernetiky“.

V rdmci tohto programu bolo pre rezort polnohospoddrstva a vyzivy na
roky 1971—75 zaradené riesenie vyskumnej tulohy ,Aplikdcia ekonomicko-ma-
tematickjch metéd a vipoitovej techniky v hlavnjch systémoch polnohospo-
ddrsko-potravindrskeho komplexu CSSR“ (é. P-04-529-085).

Uvedend vijskumnd tuloha sa éleni na desaf Giastkovych viskumnijch tloh;

1. Matematické modelovanie ekonomickich a riadiacich procesov vo vy-
branijch systémoch polnohospoddrsko-potravindrskeho komplexu.
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2. Overenie ‘moznosti vyuzivania modernej vipoctovej techniky a mate-
matickijch metéd v riadiacej prdci polnohospodarstva a vyzivy na trovni okresu.
Uloha sa riesi v dvoch variantoch, a to okresu Nové Zamky a Praha-vijchod.

3. Overenie moznosti vyuZivania modernej viypoctovej techniky a mate-
matickijch metéd v riadiacej praci OR Slovosivo, Bratislava, a OR Oseve,
Praha.

4. Projekt automatizovaného spracovania hromadnijch dat veterindrneho
charakteru.

5.  Spracovanie integrovaného informacného systému na useku Fkoniroly
uzitkovosti, dediénosti a insemindcie u hovddzieho dobytka.

6. Spracovanie integrovaného informacénéhio systému pre podniky polno-
hospoddrskeho ndkupu a zdsobovania.

7. Integrovany informaény systém a systém riadenia potravindrskeho
priemyslu.

8. Integrovany informaény systém a systém riadenia polnohospoddrskeho
podniku.

9. Odvetvova sustava informdcii potrebnijch pre riadenie wdvetvia polno-
hospodadrstva a vijzivy.

10. Technické prostriedky a organizdcia sluzieb pre zabezpecenie fungo-
vania odvetvovej sustavy informdcii.

Pri vybere jednotlivjch organizdcii rezortu, na ktorjch bude experimen-
talne overovand mpznost vyuzitia samocinnyjch pocitaov ako i matematickjch
metéd v riadiacej prdci, vychddzalo sa z toho, aby do experimentu boli zahrnuté
typické organizdcie rezortu, z ktorijch bude mozné vysledky zovSeobecnit v §ir-
§om rozsahu, alebo prostrednictvom ktorych mozno ovplyvriovat trover riadiacej
prace vo velkom pocte polnohospoddrskych podnikov. Taktiez sa prihliadalo
k urovni riadiacej prace v danej organizdcii ako i k doterajsim vysledkom v apli-
kdcii vipoctovej techniky v riadiacej prdci prislusného podniku. A tak bol aj
stav rozpracovanosti jednotlivich iastkovijch viyskumnych uloh uz pri schvdleni
a zaradeni do planu na roky 1971—75 rézny.

S prihliadnutim na nerovnomernost v rozpracovanosti ciastkovich viyjskum-
njch uloh bola sistredend pozornost koordinaéného pracoviska predovsetkym
na rozpracovanie teoreticko-metodickjch ndvodov, ktoré by umoznili postupne
zjednocovat vsetky prdce suvisiace s rieSenim S§tdtnej vyskumnej tulohy ako
celku a tiez jej jednotlivjch ¢iastkovych tdloh. Znaéné tazkosti pri koordindcii
prdc na rieSeni ciastkoviych vyskumnyjch tloh si spésobované aj nejednotngm
vybavenim vipoétovou technikou pracovisk, ktoré si za rieSenie zodpovedné.

RieSenie uvedenej Statnej vyskumnej tdlohy kladie si za ciel polozif isté
zdklady pre vistavbu ,Odvetvového automatizovaného systému riadenia“ v pol-
nohospoddrstve a vyzive v CSSR. Pod ,Odvetvovim automatizovanym systé-
mom riadenia” (OASR) sa rozumie systém metéd a prostriedkov pomdhajicich
rieSit dlohy prognézovania, pldnpvania, evidencie a analjyzy s cielom dosiahnit
optimdlne fungovanie odvetvia na zdklade najnovsich poznatkov vedy a techniky.

Uspesna vijstavba OASR vyzaduje dodriiavanie jednotnosti v oblasti me-
todolégie, organizaéného zabezpedenia ako i technického vybavenia. Chceme preto
tymto monotematickym éislom éasopisu Zemédélska ekonomika informovat éesko-
slovenski polnohospoddrsku ekonomickii verejnost o zdmeroch rieSenia Giastko-
viych vyskumniyjch uloh zahrnutjch do programu aplikovanej kybernetiky v pol-
nohospoddrstve a vjzive v CSSR na roky 1971—75 s tym, aby pripadne iné
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pracoviskd rezortu, ktoré sa zaoberaji alebo mienia zaoberat obdobnou proble-
matikou, mohli nadviazal kontakt s koordinaéngm pracoviskom alebo prislus-
nym riesitelskym pracoviskom ciastkovej vijskumnej ulohy, aby sa tak zabezpe-
ila jednotnost v prdci na tomto tuseku v rezorte.

Program vyskumu aplikovanej kybernetiky v polnohospoddrstve a viZive
v rokoch 1971—75 zahfria rieSenie iba niektorich uloh z oblasti racionalizdcie
riadenia a sprdvy v organizdciach rezortu. Bolo by ucelné rozsirit tento vijskum
eSte do dalsSich oblasti, avSak sicasné kddrové a technické podmienky neumoz-
riuji $irsi rozsah prdc, pretoze sa predpokladd, ze kaidd vyrieSend Ciastkovd
vijskumnd tiloha musi byt aplikovand v praxi a tiez potom beine vykondvand
pre potreby prislusnjch riadiacich stupriov.

S rieSenim vyskumnych iloh, ktoré sii zahrnuté do programu rieSenia na
roky 1971—75, ziska sa vela praktickjch skisenosti a bude ich mozné vyuzif
pre podmienky dal§ich organizdcii rezortu, ktoré pristupia k budovaniu auto-
matizovanijch alebo integrovanych informaénijch systémov.

Vyznamni pomoc riesitelom iastkovych vyskumnijch uloh poskytuji pra-
covnici jednotlivijch generdlnych alebo odborovich riaditelstiev a okresov, bez
pomoci ktorjch sotva by sa podarilo tspesne realizovat program aplikovanej
kybernetiky v rezorte na roky 1971—75.

Oponentné pokracovanie k posideniu postupu prdc a trovne rieSenia ciast-
kovych vijskumnich tdloh potvrdilo, Ze sa nastipila sprdvna cesta v koordindcii
viyskumnijch prdc v oblasti aplikovanej kybernetiky a za pomerne krdtke obdobie
sa dosiahli uspokojivé visledky.

Dr. Pavel Kuba$§, CSc, Podnik racionalizicie riadenia poInohospodérstva
a vyzivy, Bratislava
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J. Krchiak METODICKY POSTUP BUDOVANIA
A IMPLEMENTOVANIA INTEGROVANYCH
INFORMACNYCH A RIADIACICH
SYSTEMOV

MAKROLOGIKA BUDOVANIA INTEGROVANYCH INFORMACNYCH
A RIADIACICH SYSTEMOV

Tak zo zahrani¢nej odbornej literatiry ako aj z poznatkov naSej domaécej
praxe nie je doteraz zndmy prevereny postup budovania a implementovania in-
tegrovaného informaéného a riadiaceho systému v podnikoch polnohospodarsko-
potravinarskeho komplexu.

Pri budovani integrovaného informaéného a riadiaceho systému (IIS) bude
treba vychadzat tak zo vSeobecnej metodiky budovania takéhoto systému, ako
aj zo §pecifickej metodiky pldnovania zameranej na vybudovanie a implemen-

tovanie tohto systému v podmienkach podnikov polnohospodarsko-potravinar-
skeho komplexu.

Vieobecna metodika budovania a implementovania IIS vy-
chidza zo systémového pristupu, t.j. najmid z principu ,hierarchického §truk-
turalizovania systému® a z principu ,diernej skrinky“.

Uplatnenim principu ,hierarchického §trukturalizovania systému“ na nad-
systémy, systémy a podsystémy vychadza z praktickej potreby uskutofiiovania
vypoétov, z uréenia konkrétnych hranic medzi nadsystémami, systémami a pod-
systémami a okolim tak, aby §tadium casti IIS bolo odvodené z komplexnjch
problémov, ktoré sa maja IIS riesit, aby sa pritom nestratili pri Ziadnom pod-
systéme funkéné vzfahy k celku. Uéelové vymedzenie hranice systémov sa
spravidla polozia tam, kde miera vzajomnych vztahov medzi internymi prvkami
jedného systému (podsystému) za rovnakych podmienok je vacsia ako medzi
nimi a systémom s relevantnymi prvkami okolia.

Pri uplatneni principu ,¢&iernej skrinky“ ide zésadne o to, abstrahovat od
vnitornych postupov systému (podsystému) a zameraf sa len na vstupy a vy-
stupy na hraniciach systémov (podsystémov). Uplatnenim tohto principu sa
ma umoznif koncipovanie systému ako celku bez toho, aby sa musela analyzovat
tasto velmi komplikovand vndtorna 3truktira systému (podsystému). Po-
drobna §truktdra vnitornej stavby systému (podsystému) sa spravidla usku-
tocfiuje az v dalom kroku, na zdklade porovnania déinkov systémov (pod-
systémov).

Specifickd metodiku planovania IIS moZno vyjadrit z hladiska
systémového pristupu k budovaniu IIS vo velmi hrubych krokoch (etapach,
fazach) tzv. makrologikou budovania IIS.
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Makrologika budovania IIS je zaloZena na postupnosti uskutoénenia nasle-
dujicich krokov:

1. analyza (§tadium) existujuceho redlneho informaéného a riadiaceho
systému, '
definovanie problémov systému,
. koncepény navrh (syntéza) systému,
analyza koncepcie systému (systémova analyza) v uzSom slova zmysle,
. analyza uZitofnosti a dcinkov systému,
volba (vyber) rozhodnutia o téinkoch a uZitofnosti systému,
planovanie implementovania vykondvacieho projektu systému.

NouswN

Kroky 1—4 st zamerané na ziskanie informacii o budtcom systéme. Za-
loZené st na iteraénom postupe a spidtnej vdzbe medzi krokom 3 a 2, 4 a 3,
resp. 4 a 2.

Kroky 5 a 6 st zamerané na spracovanie informdcii z hladiska vyberu
systému. Predpoklada sa spitnd vidzba medzi krokom 5 a 1, resp. 5 a 4.

Krok 7 je zamerany na realizovanie systému v praxi. Predpokladi sa
spdtna vidzba medzi krokom 7 a 1. Cely proces planovania, spojeny s budo-
vanim IIS ma zabezpecit vhodnéd organizicia ‘a riadenie tohto procesu, tzv. ve-
denie projektu.

Analyza (Stiddium) existujiceho informadéného a riadiaccho systému

Tento krok predstavuje logicky vychodiskovy bod celej makrologiky budo-
vania IIS. SlaZi na systematické zozbieranie informaécii o existujicom infor-
macénom a riadiacom systéme konkrétneho podniku. Uskuto¢nenie tohto kroku
preto vyzZaduje §tudovany informaény a riadiaci systém prislu§ného podniku ohra-
ni¢it najmé vo vztahu k okoliu, ktoré tento systém ovplyviiuje. Vztahy k okoliu
je potrebné poznat a ich analyzovat z hladiska predpokladaného vyvoja a bu-
dovania IIS. Vyberom zistenych informécii méa sa existujici informaény a ria-
diaci systém zjednoduSene zobrazit. Vysledok analyzy existujiceho informaéného
a riadiaceho systému, ale analyzy uZ s ohladom na stanovené dlohy budiiceho
IIS, tvori potom informaént zdkladiiu pre formulovanie vSeobecnych cielov
programovania IIS.

Definovanie problémov systému

Tento krok je vysledkem analyzy najmi tych problémov, ktoré vyjadruja
napité vztahy medzi skutoénym a predpokladanym systémom. Definovanie pro-
blémov tvori zdklad pre zostavenie podrobne definovanych cielov IIS.

Koncepény nivrh (syntéze) systému

Tento krok vyjadruje alternativne rieSenie budiiceho IIS v rdmci definova-
nych problémov systému, zistenjch obmedzeni a operativnych cielov IIS.
Analyza koncepcie systému (systémova analyza)

V tomto kroku sa maja ziskat informacie o pravdepodobnych konzekven-
ciach, ktoré budia spojené s realizdciou alternativ IIS. Skésenosti a experiment
ziskany zo §tidia existujaceho informaéného a riadiaceho systému maja po-
skytniat informédcie pre uskuto¢nenie tohto kroku. Pomocou modelov existuji-
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ceho systému a vyuzitim pocitaca maju sa objasnif vybrané alternativy IIS
z hladiska uréenych cielov a okrajovych podmienok. Systematickou najmi stro-
jovou analyzou (pomocou po¢itata) maja sa ziskat informdacie o budicej uzi-
toénosti a ufinkoch IIS, jeho systémov a podsystémov.

Analyza uZzito¢nosti a Gcinkov systému

Tento krok ma za ciel na zaklade informaécii a vysledkov ziskanych pri
predchadzajicom kroku (tzv. analyzy vo vlastnom slova zmysle) navzdjom
porovnat alternativne rie§enie systémov z hladiska relevantnych cielov a pre-
ferencii nositelov rozhodovania a poskytnit podklady o uZitoénosti a Géinnosti
predpokladanych alternativ rieSenia IIS.

VoIba (vyber) rozhodnuti o tucéinkoch a uZitoCnosti systému

Na zaklade vysledkov analyzy uZitotnosti systému a neskorSie zistenych
a doteraz eSte nezohladnenych kritérii, ma sa rozhodnit, ktoré alternativne rie-
Senie bude vychodiskom pre vypracovanie vykonavacieho projektu systému (pod-
systému).

Planovanie implementovania vykondvacieho projektu systému

V tomto kroku sa rozpractvaja vsetky dlohy, ktoré st spojené s rieSenim
prislu§ného systému (podsystému). Pldnovanie implementovania vykonivacieho
projektu systému zahriiuje naplanovanie vSetkych opatreni, ktoré st potrebné
k raciondlnemu realizovaniu zvolenych naprojektovanych alternativ systému pre
praktické vyuZzivanie, ako aj napldnovanie postupov sledovania a kontroly im-
plementovania a priebezného vylepSovania systému.

Rozpracovanie uvedenych krokov makrologiky budovania IIS formou sie-
fového diagramu bude obsahovat mnoZstvo ¢innosti diferencovanych nielen na
splnenie poZzadovaného ciela prislu§ného kroku v danom postupe, ale aj ¢innosti,
ktoré musia zabezpelit uplatnenie itera¢ného pristupu k budovaniu IIS a vza-
jomného odsihlasovania ziskanych vysledkov v jednotlivych krokoch z hla-
diska budovania IIS ako celku.

PRAKTICKY POSTUP PROJEKTOVANIA A BUDOVANIA INTEGROVANYCH
INFORMACNYCH A RIADIACICH SYSTEMOV

Komplex prac, ktoré st spojené s projektovanim, budovanim a implemen-
tovanim IIS, nie je mozné chapat ako jednordzovy akt, ale ako proces postup-
ného ziskavania poznatkov o budtcom IIS, o ich spracovani a vytvarani pod-
mienok a predpokladov pre implementovanie IIS v konkrétnych podmienkach
uzivatelského podniku.

Vychodiskom pre rie§enie praktického projektovania IIS (ktory moZno po-
vazovat v dalom ako ,nadsystém“) je rozklad celkového IIS na ,systémy*
(oblasti ¢innosti a riadenia podnikov polnohospodarsko-potravinirskeho kom-
plexu a rozklad kazdého ,systému“ na tcéelné mnozstvo ,podsystémov®), ktoré
majt byt predmetom analyzy, $tadia, projektovania, programovania a imple-
mentovania.
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Pri projekénych pracach sivisiacich s budovanim IIS by sa mohla zachovat
nasledujiica naslednost prac:
— urfenie, ndzov (pomenovanie) prislusnej etapy;
— struéné formulovanie ciela etapy;
— prehlad typickych vystupov z prislusnej etapy, ktoré zabezpedia nadviz-
nost na nasledujicu etapuy;
— prehlad typickych vstupov etapy;
— prehlad typickych éinnosti, ktoré maji vyjadrovat vlastny proces pro-
jektovania prisluSnej etapy;
— prehlad moZnych metéd, postupov, technik a prostriedkov, ktoré maji
napomahat rie§eniu problémov prislu$nej etapy.
Celkovy proces projektovania IIS moZno rozdelif ma postupnost vzdjomne
podmienenych nasledujtcich etip:
1. etapa: zakladni analyza informécii a ndvrh rdmcovej koncepcie IIS uzi-
vatelského podniku,
2. etapa: podrobna analyza informacii, procesov rozhodovania, metéd ria-
denia a vytvoremia projektu IIS uzivatelského podniku,
3. etapa: vyber poéitatového systému, jeho technického a programového
vybavenia,
4. etapa: napldnovanie postupu a zavadzanie IIS v uzivatelskom podniku.

Zakladnt charakteristiku obsahu prac v jednotlivych etapach projektovania,
resp. implementovania IIS moZno vymedzit nasledovne:

Zékladné analyza informdacii a navrh riamcovej koncepcie
IIS uzivateIského podniku

a) Ciel: zakladna analyza a §taddium existujiceho informaéného a ria-
diaceho systému uZzivatelského podniku ako celku a navrh rdmcovej koncepcie
buddceho IIS.

b) Vystupy:

— prehlad zdkladnych informaénych vazieb medzi systémami a podsysté-
mami existujiceho redlneho informaéného a riadiaceho systému uzivatelského
podniku,

— prehlad zakladnych poZiadaviek na vystupné informacie podsystémov
a systémov IIS,

— prehlad prehodnotenia stupriov dokonalosti existujiceho informaéného
a nadlaceho systému z hladiska poziadaviek a potrieb IIS uZivatelského podniku,

— prehlad zdkladnych Struktir informécii podsystémov a systémov IIS,

— ramcova koncepcia predpokladaného IIS uZivatelského podniku,

— sprava o vysledkoch ziakladnej analyzy informéacii a navrh rdamcovej

koncepcie predpokladaného IIS.
¢) Vstupy:

— formulované ciele a kritéria predpokladaného IIS uzivatelského podniku,
— S$pecifikacia stupiia dokonalosti IIS uzivatelského podniku,
— formulédcia poZiadaviek na informé4cie, resp. informacény servis uziva-

telského podniku.
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d) Cinnosti:

— vytvorenia pracovnej skupiny (teamu) na uskutoénenie zikladnej ana-
lyzy a §tadia informaéného a riadiaceho systému uzivatelského podniku,

— 8kolenie pracovného teamu pred uskutoénenim zakladnej analyzy in-
formacii,

— vypracovanie katalégu otdzok pre zdkladni analyzu tidajov a informAcif,

— vymedzenie Struktary ,okolia“ uZzivatelského podniku,

— zakladnd analyza tdajov a informacii za uZivatelsky podnik ako celok,

stanovenie informaénych poziadaviek, vzfahov a procesov v uZivatel-

skom podmku (

— prehodnotenie stupfia dokonalosti existujiiceho informaéného a riadia-
ceho systému uzivatelského podniku z hladiska poziadaviek a potrieb IIS uzi-
vatelského podniku,

— zistenie &asového rozloZenia informaécii,

— zistenie objemu zadkladnych informaécii,

— zistenie vhodnosti poskytovanych informécii pre rozhodovanie,

— zistenie. poZiadaviek ma potrebu informécii pre rozhodovanie mnajma
na miz8ich a strednych stuprioch riadenia,

— objasnenie modelovo-technickych otazok, ktoré budd predmetom zaklad-
nej analyzy a $tadia informaécii,

— dokumenticia a vyhodnotenie zdkladnej analyzy a §tadia informécii,

— predbeznd analyza hospodarnosti existujiceho informaéného a riadia-
ceho systému uzivatelského podniku,

— zostavenie predpokladanych vystupov z 1. etapy prolektovama IIS wuzi-
vatelského podniku.

e) Techniky:

— ruény zaznam vychodiskovych tdajov pre automatizované vyhodnoteme
vysledkov zakladnej analyzy a §tidia informa¢ného a riadiaceho systému uZziva-
telského podniku,

— automatizovand analyza informaénych tokov a informaénych vizieb
existujiaceho redlneho informaéného a riadiaceho systému uzivatelského podniku,

— techniky a spdsoby zobrazenia rémcove] koncepcie IIS uzivatelského
podniku.

Podrobni analyza informacii, procesov rozhodovania, me-
t6d riadenia a vytvorenia projektu XIS uZivateIského
podniku

a) Ciel: podrobna analyza informacii, procesov rozhodovania, met6éd
a §tylu riadenia, vytvorenie informacénych $truktar z hladiska systémov, pod-
systémov, modulov a programov IIS uZivatelského podniku, stanovenie kritérii
a poziadaviek techmického a programového vybavenia poéitatového systému.

b) Vystupy:

— podrobny projekt automatizovaného IIS uZivatelského podniku;

— stubory udajov, S$truktira ddajov a informacii z hladiska systémov, .
podsystémov, modulov a programov;

— vystupy modulov, podsystémov a systémov;

— vstupy modulov, podsystémov a systémov;

— algoritmy, postupy programov, modulov, podsystémov a systémov;
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— kapacitné poziadavky na technické a programové vybavenie poéitado-
vého systému uzivatelského podniku.

c¢) Vstupy:

— ramcovy projekt IIS uzivatelského podniku,

— vSeobecné vymedzenie moznosti technického a programového vybavenia
pocitaového systému,

— dopliiujice poziadavky mna ciele a funkcie IIS uzivatelského podniku,

— vystupy z 1. etapy projektovania IIS uZivatelského podmiku.

d) Cinnosti:

— vytvorenie skupin S§pecialistov na rie§enie zakladnych a podrobnych
problémov spojenych s vytvorenim definitivnej, resp. podrobnej koncepcie IIS
uzivatelského podniku;

— Skolenie teamov S§pecialistov na uskutoénenie podrobnej analyzy infor-
macii a procesov rozhodovania metéd a §tylu riadenia, vypracovanie podrobnej
koncepcie IIS uZivatelského podniku, resp. stanovenie kapacitnjch poziadaviek
na technické programové vybavenie pocitacového systému uZivatelského podniku;

— spresnenie rozdelenia systémov mna podsystémy;

— uskuto¢nenie podrobnej analyzy tdajov a informacii;

— uskutolnenie podrobnej analyzy procesov rozhodovania z hladiska moz-
nosti ich zahrnutia do procesu automatizovaného spracovania, resp ponechania
mimo IIS;

— vyber metéd a postupov na uskutoéiiovanie automatlzovaneho vyhla-
dévania rozhodnuti, resp. poskytovania podkladov pre rozhodovanie;

— vyber a definovanie organizaénych foriem pre strojovia tschovu sibo-
rov idajov a informdcii z hladiska organizovania bazy tdajov a programovacich
technik zameranych na riadenie bazy (informaénej zdkladne) tudajov;

— urdenie a definovanie vystupnych informécii jednotlivych modulov, pod-
systémov a systémov, ako aj formy vystupu, resp. mnositelov vystupnjch in-
formaci;

— vyber, resp. vytvorenie algoritmov, ktoré maja zabezpetit ziskanie vy-
stupnych informadcii z internych, resp. externych vstupnych tdajov jednotlivych
modulov, podsystémov, systémov, organizaénych foriem strojovej tschovy tuda-
jov v baze udajov, resp. nositelov vstupnych tdajov;

— urlenie a definovanie internych a externych vstupnych ddajov (resp.
informacii), formy vstupu, ako aj nositelov vstupnych informacii;

— wuréenie §truktiry a usporiadania informacnej zdkladne (projektovania
diagramu banky tdajov);

— vyber a urlenie spdsobov kontroly vstupnych ddajov a vystupnych
informaécii;

— urdenie §truktiiry a usporiadania banky programov (projektovanie dia-
gramu banky programov);

— spresnenie koncepcie informaéného servisu IIS;

— dokumentdcia a vyhodnotenie podrobnej analyzy informécii procesov
rozhodovania, metéd a §tylu riadenia;

— definitivne uréenie koncepcie IIS;

— vypracovanie zaverecnej dokumentacie z 2. etapy projektovania IIS.

e) Techniky:

— formalizované techniky projektovania (stiborov Gdajov a informdcii, vy-
stupov, vstupov, algoritmov a pod.);
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— optimalizaéné metédy a techniky;

— intuitivne postupy projektovania;

— experimentalne techniky pouZiteIné pre analyzu Struktiry systému
a jeho chovania.

Vyber poéitatového systému, jeho technického a progra-
mového vybavenia

Ciel: na zaklade vystupov o kapacitnych poziadavkidch na technické
a programové vybavenie vybrat taky poéitatovy systém, ktory by najlepiie vy-
hovoval kritéridm a potrebam IIS nielen prislu§ného uZivatelského podniku,
ale aj danému rezortu ako aj potrebam vzdjomnej vymeny moduldrnych ui-
vatelskych programov.

b) Vystupy:

— zdévodneny vyber poéitaového (resp. potitacovych) systému pre IIS;

— dasovy plan obstarania, instalovania, zavedenia poéitaového systému
pre IIS;

— prepocty vykonnosti pocitacového systému, finanénych narokov, po-
treby pracovnikov, priestorov a pod. pre jeho zavedenie pri zbere, prenose,
spracovani informdcii v rdmeci IIS.

¢) Vstupy:

— vystupy z 2. etapy projektovania IIS;
— informécie o existujicich alebo mavrhovanych poéitadovych systémoch
vhodnych pre IIS.

d) Cinnosti:

— vyber a urlenie teamu pracovnikov pre rieSenie problémov vyberu po-
¢itacového systému (resp. pocitacovych systémov);

— vyhodnotenie vystupov z 2. etapy projektova.nia IIS z hladiska uréenia
kapacitnych poZziadaviek na technické a programové vybavenie poc1tacoveho
systému;

— vyhodnotenie ponik vyrobcov pocitatovych systémov z hladiska kapa-
citnych poZiadaviek a potrieb IIS;

— vyhodnotenie ponik vyrobcov poéitatovych systémov z hladiska fi-
nanénych, kadrovych, priestorovych a inych narokov na prevadzku pocitaco-
vého systému a spolahlivé zabezpedenie potrieb IIS;

— névrh alternativnych rieSeni vyberu poditaovych systémov pre IIS,
resp zddévodnenie nmavrhovanych alternativnych rieSeni vyberu;

— vypracovania ¢&asového planu obstarania, inStalovania, zabezpecenia
prevadzky a zavedenia poéitadového systému pre IIS.

e) Techniky:

— urdenie kritérii vyberu poéitadovych systémov pre IIS,

— overenie alternativ vyberu overovacim spracovanim vybranych loh,
typickych pre IIS na konkrétnych pocitacovych systémech prislusnych vyrobcov,

— preverenie spofahhvostl vybranych poéitaovych systémov u doteraj-
§ich uzivatelov;

— intuitivne a formalizované postupy (na zistenie moZnosti prispdsobe-

nia) a pod.
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Programovanie a testovanie (ladenie) IIS

a) Ciel: zostavenie programov jednotlivych modulov, podsystémov IIS,
odladenie a overenie zostavenych programov, modulov, podsystémov, systé-
mov IIS.

' b) Vystupy:

— odladenie a experimentdlnym spracovanim overené programy jednotli-
vych modulov, podsystémov, systémov IIS uZzivatelského podniku na vhodnom
pamitovom médiu; :

— podrobné dokumentacie programov jednotlivych modulov, podsystémov,
systémov IIS;

— prirucky pre operdtorov pocitacového systému na pouZivanie banky
programov, resp. pre obsluhu koncovych zariadeni (termindlov) poéitaéového
systému.

c) Vstupy:

— vystupy z 2. etapy projektovania IIS;

— vystupy z 3. etapy projektovania IIS;

— zoznam programovacich jazykov a technik pouzitelnych pri zostavovani
programov IIS.

d) Cinnosti:

— vyber programovacich jazykov pre zostavovanie programov jednotli-
vych modulov, podsystémov, systémov IIS;

— zostavenie katalégu identifikdtorov, resp. definiénych slovnikov;

— zostavenie programovacich formularov;

— zostavenie inych programovacich pomécok, resp. pravidiel pre progra-
movanie;

— analyza hotovych uzivatelskych, resp. modularnych programov z hla-
diska ich vyuzitia v IIS;

— spresnenie rozdelenia podsystémov ma moduly a uréenie hranic a nad-
vaznosti jednotlivych programov;

— Skolenie programétorov;

— vyvoj, resp. modifikovanie matematicko-§tatistickych metoéd, ktoré sa
pouziji na rieSenie problémov jednotlivych programov;

— zostavenie a mapisanie programov jednotlivych modulov, prepdjanie mo-
dulov do podsystémov, podsystémov do systémov IIS;

— obstaranie pocitatového systému;

— vytvorenie priestorovych a technickych predpokladov pre instalovanie
pocitatového systému;

— inStalovanie poéitatového systému;

— Skolenie operatorov potitaového systému, resp. obsluhy koncovych za-
riadeni (terminéilov);

— vytvorenie prikladov pre testovanie programov; -

— vyber technik a postupov pre testovanie (ladenie programov);

— vyber technik a postupov pre ladenie modulov;

— vyber technik a postupov ladenia, resp. generovanie podsystémov a systé-
mov IIS;

— testovanie (ladenie) programov, modulov, podsystémov a systémov IIS;

— odstranenie chyb syntaktickych, logickych ako aj vo vzajomnych viz-
bach medzi programami modulov, podsystémov, systémov IIS;
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— vypracovanie a skompletizovanie dokumenticie programov, modulov,
podsystémov, systémov IIS;

— vypracovanie a overenie prirucky pre operatorov poéitaového systému,
resp. koncovych zariadeni (terminélov);

— §kolenie a preskolenie pracovnikov na IIS.

e) Techniky:

— formalizované programovacie postupy;

— intuitivne programovacie postupy;

— techniky automatického ladenia programov;

— experimentdlne techniky testovania (ladema) modulov, podsystémov,
systémov IIS;

— analytické overovacie vypoéty a automatizované spracovanie informdicii;
— celkové overovacie vypoéty a automatizované spracovanie;

— automatizované techniky kapacitnych a vykonovych prepoctov;

— Standardné programy.

Naplidnovanie postupu a zaviddzanie IIS v uZfivatelIskom
podniku

a) Ciel: naplanovanie a realizovanie postupného zaviddzania, modifiko-
vania IIS v uZivatelskom podniku.

b) Vystupy:

— postupnd realizdcia prestavby existujiceho informaéného a riadiaceho
systému na novy IIS uzivateIského podniku;

— operaény informaény a riadiaci systém uzivatelského podniku;

— vysledky hodnotenia déinkov IIS uzivatelského podniku;

c) Vstupy:

— vystupy zo 4. etapy projektovania IIS;

— prevzaté moduldrne programy IIS z inych uZivatelskych podnikov;

— mnové poziadavky na informaény servis IIS uZivateIského podniku.

d) Cinnosti:

— vecné a ¢asové naplanovanie prestavby existujiceho informaéného a ria-
diaceho systému uZzivatelského podniku ma novy IIS;

— rieSenie persondlnych problémov spojenych s prestavbou;

— Skolenie a pres§kolovanie pracovnikov na IIS;

— vyber metbd, prestavby a vecnd prestavba;

— hodnotenie dé¢inkov IIS na $truRtdru riadenia, sprivania sa uZivatel-
skeho podniku, efekt jednamia a prikazovania na zaklade informdcii IIS, hos-
podarske vysledky wuZzivatelského podniku (hospodédrnost, rentabilita, plneme
planovanych dloh a pod.);

— modifikovanie a roz§irenie IIS uZzivatelského podniku.

e) Techniky:

— metédy a techniky siefového p]anovama prestavby existujiceho infor-
macéného a riadiaceho systému;
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— metédy a techniky médkladovej a vynosovej analyzy;

— operacné systémy pocitatového systému;

— systémy zberu a prenosu tdajov;

— techniky vyuZivania informacnej zakladne IIS uZzivatelského podniku.

SPOLUPRACA S UZIVATEL.OM

Spolupraca uZivatela najmid v etape analjzy sacasného stavu vypracova-
nia navrhu systému i v etape implementicie systému je nielen velmi uZito¢na
ale prindSa aj psychologické vyhody v tom, Ze uZivatel pozni systém a pova-
Zuje sa oprdvnene za jeho spoluautora.

V kaidom pripade sa odporida, aby uZivatel sa zGlastiioval procesu vy-
stavby informaéného systému v maximélnej moZnej miere.

Spoluadast uzivatela moZno rozdelit do troch kategorii:

— veddci pracovnici uZivatela,
— ostatni riadiaci pracovnici uZivatela,
— vykonni pracovnici uzivatela.

Pod pojmom pracovnik uzivatela sa rozumie pracovnik tej organizicie (ked
systém navrhuje ind organizicia) *) alebo toho tdtvaru (ked systém navrhuje
jeden dtvar v rdmci organizicie), pre ktoré ma systém slazit a ktory bude pri-
pravovat tdaje pre systém a vyuZzivat jeho vysledky.

Spoluprdca s vediicimi pracovnikmi uzivatela. Kedze
veddci pracovnici uZivatela stanovuji zdmery a ciele rieSenia, Glohou systémo-
vych analytikov je zabezpeovat ich realizaciu v hraniciach, ktoré boli stanovené
vedenim. Vztah ttvaru ma pripravu informaéného systému k vedeniu organi-
zécie mé viac-menej povahu:

— dekompozicie cielom na niz8ie zlozky, pripadne odhalovanie nekon-
zistencie celkovych a ¢iastkovych cielov a navrhovanie zmien v sistave cielov;

— price v rdmci stanovenych hranic a v podriadeni stanovenych cielov
na vyvoji systému;

— predkladanie sprdv o stave prdc, ako aj pripravy materidlov pre ve-
denie, ked je potrebné odsthlasit zmeny v systéme, odchylky v Cerpani zdro-
jov a pod.;

— vyziadanie rad a rozhodnuti od vedenia, akondhle sa narazi na problémy,
ktoré maja hlboky dosah a spadaji do pravomoci vedenia organizicie;

— pri préci sa riadit §tandardmi a postupmi odsthlasenymi vedenim;

— vedenie dozerd na to, aby sa neprehliadali Iudské a organizaéné do-
sledky systému.

Spoluprdca s ostatnymi riadiacimi pracovnikmi
uzivatela — na tejto Grovni maja vztahy charakter pracovného partnerstva.
V procese vyvoja systému je treba do price zapojit ¢o majviac pracovnikov uzi-
vatela prive tejto kategérie. Systémovi pracovnici maji preto s riadiacimi

*) Pod pojmom organizdcia sa v uvedenom ¢lanku rozumie Podnik racionali-
zacie riadenia poInohospodirstva a vyZivy, oborovy podnik Bratislava, ktory je
zodpovedny za komplexné vyrieSenie uvedenej S$tatnej vyskumnej ulohy ¢&. P-04-
-529-085
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pracovnikmi uZivatela (pracovnici strednej tirovne riadenia, t.j. vediici odborov,
oddeleni, skupin) spolu rieSit najmi tieto otazky:

— skimat povahu kontrolnych procesov a rozhodovacich postupov ma
urovni podsystému;

— definovat pozadované vstupné informaécie;

— pouzivatelnost vystupov z daného podsystému ako vstupy pre iné pod-
systémy;

— presné navrhy formatu informadcii a ich éasovych charakteristik;

— urlenie objemov informaécii;

— urdenie §pickového a priemerného zataZzenia pri spracovani informécii;

— znalost neoficidlnych komunikaénych vazieb vo vnitri podsystému;

— zvla8tnosti a vynimky, ktoré st charakteristické pre danii oblast ¢innosti;

— spoluprdca pri implementécii systému.

Spoluprica s vykonnymi pracovnikmi uZzivatela. Zatial ¢o k vedicim pra-
covnikom organizicie maja systémovi analytici viac-menej vztah podriadenosti,
k riadiacim pracovnikom na strednej drovni vztah pracovného partnerstva, voéi
vykonnym pracovnikom maji v podstate vzfah racionalizitora ich préc, vztah
pomocnika pri rieeni ich problémov a in§truktora na osvojenie si movych pra-
covnych metéd- a postupov. Systémovi analytici pre vykonnych pracovnikov
uzivatela zabezpecuji:

— lepSie a hlbSie ponimanie téelu vykonadvanej price a zosilnenie pocitu
uzito¢nosti pre fungovanie systému ako celku,

— vypracovanie jasnych a racionalnych postupov a ked je to mozné aj
pracovnych §tandardov pravomoci a zodpovednosti,

— vytvorenie pocitu spolutiéasti na praci systému ako celku.

ZAVER

V ¢lanku st zahrnuté poznatky na urlitej Grovni poznania problematiky,
podlozené skiisenostami ziskanymi z konkrétnej price pri mavrhovani informaé-
nych a riadiacich systémov v priemyselnych podnikoch. Uvedené poznatky
a sktsenosti nemézu byt povaZované za ukonlenie procesu poznivania meto-
dolégie navrhovania systému, skér naopak, bude vhodné ich ponimat ako za-
tiatok — zakladiiu pre dalSie rozvijanie a prehlbovanie systémovej analyzy.

Doslo dne 17. 1. 1973

Adresa autora:

Jan Krchndk, Podnik racionalizicie riadenia poInohospodérstva a vyZivy, Bra-
tislava
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J. Kundrat MATEMATICKE MODELOVANI
EKONOMICKYCH RIDICICH PROCESU
VE VYBRANYCH SYSTEMECH
ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKEHO
KOMPLEXU

Zékladnim cilem dilé¢iho tkolu Matematické modelovani ekonomickych a fi-
dicich procestt ve vybranych systémech zemédélsko-potravinafského komplexu je
vypracovat systémy modeld, metod a algoritmd, vhodnych pro zapojeni do in-
tegrovanych fidicich a informacnich systémi vSech trovni fizeni zemédélsko-
-potravinaiského komplexu. Splnéni tohoto cile orientuje vyzkum v oblasti apli-
kace ekonomicko-matematickych metod k fe§eni novych problémt, které v uply-
nulém vyvoji nebyly v plné mife brany v Gvahu.

Dosavadni vysledky vyzkumu, které dokazovaly opravnénost a vyhodnost
vyuziti ekonomicko-matematickjch metod a vypodéetni techniky pfi feSeni dil-
¢ich problémi fizeni a planovani, miZeme proto chipat jako pfipravu pro sou-
casnou etapu vyzkumu, kterou lze charakterizovat jakoZto vyzkum aplikace
modeltt a metod, tvofici soucdst budouciho ,automatizovaného systému Fizeni®,
k némuz sméfuje FeSeni stiatni dlohy Aplikace ekonomicko-matematickych me-
tod a vypocetni techniky v hlavnich systémech zemédélsko-potravindfského kom-
plexu CSSR. Z tohoto aspektu vyplyvaji pro metodicky piistup vyzkumu tyto
hlavni zasady:

— vypracovat standardni modely, vhodné pro veobecnou aplikaci na jed-
notlivych stupnich fizeni v rdmci vybranych systémt zemédélsko-potravinaiského
komplexu, které byly v ramci statni vyzkumné tlohy urleny jakozto objekty, na
kterych se ma experimentalné dokazat fungovani informaénich a fidicich systémg;

— feSit modely s ohledem na jejich funkeci ,transformétort informaci®
v automatizovaném fidicim systému, coz vyzaduje zahrnout do vyzkumu téz
metody a algoritmy vypoctu vstupnich dat modeld, které mavazuji na prvotni
a odvozené informace, zpracovdvané samodinnym poéitaéem, i metodiku a tech-
niku zpracovani vystupnich informaci, které musi odpovidat pozadavkim ridicich
organt, odpovédnych za rozhodovani;

— systémy modeld a metod uréenych pro feSeni urcité oblasti fidiciho
procesu fesit zpiisobem, ktery umozfiuje co nejvét§i dsporu price pii praktické
aplikaci a snizuje mo#nosti vyskytu chyb na minimum — cestou ke splnéni
tohoto pozadavku je automatizace postupu naplnéni modelu daty pro konkrétni
objekt. :

Podle téchto zdsad feSeni tlohy se obsahové rozsifuje oblast vyzkumu ve
smyslu systémového pfistupu. Modely ztrdceji svou samostatnost a stdvaji se
prvky systému, ktery integruje prvotni informacni soustavu se soustavou mo-
delti a metod, které tvoii prostfedek pro ziskani informaci rozhodovacich.
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Z tohoto pojeti fukce modeld vyplyva pro vyzkum dalsi dkol, a to zkou-
mat moZnosti automatizace rozhodovacich procesii. Rozhodovéni je sloZity pro-
ces, ve kterém hraje dulezitou roli ¢lovék — rozhodujici subjekt. Je proto dilezité
brat v tvahu kompetenci fidicich pracovniki na rdznych drovnich fizeni a je-
jich schopnost vyuZzit informace, poskytované automatizovanym - informadénim
systémem. Mnozstvi a forma poskytovanych informaci pro rozhodovdni musi
odpovidat kapacité rozhodujiciho subjektu, jinak se stavd informace pfebyteénou
a nedlelnou. MoZnosti automatizace feSeni rozhodovacich situaci je tfeba fesit
stfizlivé s ohledem na nemoznost respektovat v modelech veskera hlediska, ktera
ve skute¢nosti spoluptisobi pfi pfijeti uré¢itého rozhodnuti.

Volba metod a typi modeld bude proto respektovat realné podminky roz-
hodovéni, jejichz analyzu je tfeba zahrnout do fe$eni vyzkumné dlohy.

Diléi vyzkumny tkol Matematické modelovani ekonomickych a tidicich
procesti ve vybranych systémech zemédélsko-potravindfského komplexu je feSen
ve tfech dilé¢ich tkolech:

1. Analyza a vymezeni systémt v zemédélstvi a tvorba medelt pro jed-
notlivé stupné fizeni.

2. Vypracovani systému metod a algoritmt, umozZiiujicich efektivni mo-
delovani dynamickych systémi z oblasti fizeni a planovani ZPK.

3. Vyzkum a ovéfeni moznosti aplikace jednotlivych matematickych me-
tod v zemédélsko-potravindfském ekonomickém vyzkumu a pfi fe§eni vybranych
tloh zemédélsko-potravinafského komplexu.

Z charakteristiky prvniho tkolu vyplyvd mezbytnost tzké spolupréce s fe-
gitelskymi kolektivy ostatnich diléich vyzkumnych dloh.

Tyto diléi vyzkumné tlohy odpovidaji totiz obsahové tfem hlavnim drov-
nim fizeni zemé&délské vyroby a z hlediska celého vyzkumného tkolu reprezentuiji
systémy, pro které se zpracovavaji modely a algoritmy, slouZzici fidicim orgdntim.

Névaznost vyzkumu mezi témito tkoly ma charakter horizontadlnich a ver-
tikalnich vztahd. Horizontdlni vazby se uskutediiuji uvniti jednotlivych systémi
(podniku, okresu, centralniho fizeni odvétvi), ddle mezi modely vzdjemné a ko-
netné mezi systémy modeli a jednotlivymi modely na jedné strané a automati-
zovanymi informaénimi soustavami na strané druhé. Tyto vztahy se realizuji
v prvni etapé feSeni, kdy je respektovdna relativni samostatnost systémd a jejich
fungovédni se zkouma izolované.

V druhé fazi vyzkumu musi byt feSeny vertikdlni vazby, coZ jsou vztahy
mezi systémy, predstavujicimi rtzné trovné Fizeni zemédélské vyroby. Tyto
vztahy odpovidaji soustavé fizeni a planovani zemédélstvi jakoZto odvétvi na-
rodniho hospodafstvi a maji proto charakter pfenosu fidicich informaci z vys-
Sich stuprid fizeni na miZ8i a zdroveii zpétnych informaénich proudd od nejnizsi
drovné k nejvy3$si v souladu se systémem kontroly a sbérem statistickych dat,
potiebnjch pro rozhodovini na vy8§ich drovnich.

Tato nédvaznost uvedenych dilé¢ich vyzkumnych dloh se promitne jak do
fe§eni automatizovanych informaénich systémi, tak do feSeni modelli, které jsou
na né napojeny. Vyplyne z toho potfeba sladéni modell, které slouzi stejnému
alelu na riznych dGrovnich fizeni po obsahové a metodické strance, aby vy-
stupni informace modelt feSenych ma vy$§i Grovni byly po dpravé jednotnym
metodickym postupem pfenosné do vertikdlné navazujicich modeld niz§i dGrovné.

Pro fe§eni této problematiky je nezbytné vychézet z racionalni délby kom-
petenci rozhodovdni ma raznych drovnich v zidjmu obsahového vymezeni roz-
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sahu modelid a vylouceni doplicitniho feSeni. Jinak existuje moznost rozport
mezi vysledky feSeni na rtznych drovnich, zejména pokud nejsou respektovina
stejnad kritéria rozhodovani.

Formulace kritérii pro vybér optimalni nebo nejlépe vyhovujici varianty
fefeni pland na raznych drovnich fizeni je dalsi vyznamny problém, kterym
se vyzkum v této etapé feSeni zabyva.

Pti feSeni druhého dilé¢iho vyzkumného tdkolu se vychézi ze skuteénosti, ze
charakteristickjm rysem soucasné etapy a vyhledu feSeni systémi modeld je po-
uzivdni rdznych metod, snaha respektovat dislednéji faktor ¢asu a tendence
uzplisobit technicky préci systému tak, aby na uZivatele kladla minim4lni néroky.
To je nezbytné mimo jiné i v souvislosti s propo;enim systému modeli na auto-
matizovany informacni systém.

ReSeni daného tdkolu musi proto vychazet z uvedené charakteristiky a ma
v podstaté dvoji charakter.

Piedeviim zabezpetuje vyvoj programt a nékterych modeli odpovidajicich
tvorbé systému modeld, ktery je celkovym cilem vyzkumného tkolu. V dané
¢asti vyzkumu jde piedevSim o takové programy a modely, které vychazeji
z aplikaci a moZnosti metody MODS a sméfuji k uplatnéni simulaéniho pf¥i-
stupu. Tento vyzkum je pfedev§im orientovdn na rozsifeni moZnosti modelovani
dynamickych procesi a tim zkvalitnéni funkce systémti modelt pro planovani
a fizeni zemédélstvi. Pfedpokladad se, Ze toto zaméfeni vyzkumu bude mit ne-
jenom dopad na soucasnou etapu konstrukce modeld, ale Ze bude pfedeviim
vytvdfet podminky pro jeji dal§i prohlubovadni a zdokonalovani z hlediska po-
uzitych metod a postupd.

Tento zamér vychizi nejenom ze soucasnych potieb, které je tfeba respek-
tovat pii konstrukei systému modeld a které rovnéz ukazuji na duleZitost respek-
tovani faktoru casu, ale vychazi i z celkového vyvoje této oblasti vyzkumu
v zemich RVHP i v celém svété, kde je v poslednim obdobi i v pldnech vy-
zkumu na dal§i 1éta dualeZitost této sféry zfejma. Zaméfenim tkolu na tyto
problémy je soulasné respektovana skuteénost, ze v rdmci zemi RVHP je vy-
zkum v této oblasti koordinovan a jednim z témat, na které je soustfedéna
v soucasné dobé pozornost a pro néz bude snaha dosdhnout odpovidajici délby
prace, je pravé modelovdni procesti a respektovani faktoru éasu.

V ramci fefeni tohoto mezindrodné koordinovaného tkolu bylo v uplynu-
lém obdobi na deskoslovenskych pracovi§tich dosazeno mnékterych vysledka
v uplatnéni metod rekurzivniho programovani a ve vyvoji simulaénich modeld,
které je zadouci dale rozvijet. V této souvislosti se oviem nejedna pouze o uplat-
néni existujicich modelti nebo jejich dprav, ale pfedeviim o vyzkum novych
moznosti a postupd i o vyzkum uplatnéni dalSich, dosud prakticky nepouZiva-
nych metod a algoritmd.,

Druhym aspektem feSeni daného tkolu je to, Ze vytvafené programy bu-
dou koncipovany takovym zptisobem, aby vytvofily uceleny systém, ktery z tech-
nického hlediska bude kldst miniméalni naroky na uZivatele a zajisti pokud
mozno efektivni chod vypolti a manipulaci s jednotlivymi prvky systému mo-
deli. Do tohoto systému programi, ktery bude vytvofen pro samocinny pocitaé
MINSK-32, budou zahrnuty nejenom programy metody MODS, ale postupné
i dal§i programy, uplatiiované pti feSeni jednotlivych ¢€4sti systému modeld.
Jak ukézaly dosavadni préce, je vytvofeni tohoto systému nejenom rozsidhlou
a naro¢nou praci programitorskou, ale poskytuje fadu moZnosti pro zefektiv-
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néni konstrukce modeli a modelovani vibec. V tomto sméru lze uvést na-
piiklad moznost vytvofeni tzv. prevodnikd, které umoziuji vyuZit konstrukei
uréitého modelu k automatickému pfevodu na jiny typ modelu a pfipravu k jeho
feSeni.

DoSlo dne 17. 1. 1973

Adresa autora:
Ing. Jindrich Kundréat, CSc., Vyzkumny tustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy,
Manesova 75, Praha 2
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J. Horvith OVERENIE MOZNOSTI VYUZIVANIA
MODERNEJ VYPOCTOVEJ TECHNIKY
A MATEMATICKYCH METOD V RIADIACEJ
PRACI NA UROVNI OKRESU
(ALTERNATIVA I — NOVE ZAMKY)

Ako objekty rieSenia boli vybrané Okresna polnohospodarska sprava Nové
Zamky a okres Praha-vychod. V okrese Nové Zamky bude riefeny informaény
systém okresu (ISO) pri reSpektovani existujicich tokov $titnej a rezortnej §ta-
tistiky, dctovnictva a pldnovania a existujicej organizicie riadenia v okrese.
V okrese Praha-vychod bude rieSeny automatizovany informaény systém, ktory
bude slazit k riadeniu polnohospodarskej velkovyroby ako okresnym, tak i pod-
nikovym riadiacim orgidnom. Informaény systém pre Nové Zamky vyuZiva ako
zdkladny prvok systému podnikové vykazy. Pri informaénom systéme Praha-
-vychod sa vychidza z prvotného dokladu podniku, ktory je automatizovane
spracivany ako pre ucely podnikové, tak i madpodnikové a kladie si za ciel
postupne vybudovat aj novy riadiaci systém okresného ¢lanku.

CIELE RIESENIA

Cielom rieSenia ISO je vyber, overenie a mnavrhnutie postupov, metéd
a prostriedkov, umoziujicich vyuZivanie modernej vypoétovej techniky ako
i matematicko-ekonomickych metéd pre skvalitnenie prac, stvisiacich s riade-
nim polnohospodérskej vyroby v okrese.

RieSenim sa sleduje dosiahnutie nasledovnych &iastkovych vysledkov:

— zdokonalenie vykondvania analyz vyvoja polnohospodirstva v okrese;

— skvalitnenie a objektivizacia pldnovania a prognostiky vyvoja, menovite
automatizovanim prac, stvisiacich s tvorbou a rozpisom okresného planu, opti-
maliziciou vyrobnjch programov do viac moZnych alternativ, ako aj pric si-
visiacich s vykondvanim zmeny pldnov a kontroly ich plnenia;

— zvySenie drovne rozhodovamia, kontrolnej a poradenskej ¢innosti, me-
novite automatizovanym spractivanim podnikovych informadcii pre nadpodnikové
téely, vybudovanim Okresného vypoétového strediska a banky tdajov, rieSe-
nim automatizovaného spésobu uchovivania a aktualizdcie informaécii, ich vy-
beru, tpravy a distribticie podla poziadaviek a potrieb uzivatelov, tiez raciona-
lizdciou a zjednoduovanim vykazov, obiehajtcich v ISO;

— zlepSenie organizicie riadenia, delby pravomoci a zodpovednosti, me-
novite riefenim a mavrhnutim tokov a stborov informaécii, vytypovanim hlavnych
uzivatelov jednotlivych druhov informécii, vypracovanim uzivatelskych priru-
¢iek a navrhnutim nového modelu organizicie riadenia;
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— racionalne usporiadanie tokov informdcii, zrychlenie obehu a spraci-
vania podnikovych informacii pre madpodnikové iélely, menovite rieSenim pruz-
ného zberu, prenosu a tpravy spracGvanych informécii.

" PRINCIPY RIESENIA CIASTKOVEJ VYSKUMNEJ ULOHY ISO

Uvedené ciele riefenia vyznamne dopliiuji a dalej rozpracivaji principy
rieSenia zvolené pre ISO. Tieto si rozpracované do troch skupin, a to z hlar
diska metodiky rieSenia, z hladiska organizicie postupu rie§enia a z hladiska
technickej stranky rieSenia. Za hlavné principy boli vybrané:

a) z hladiska metodiky rieenia:

— reSpektovanie sicasného stavu a predpisov evidencie, uétovnictva, §ta-
tistiky, planovania a organizicie riadenia v nadpodnikovej sfére;

— uplatnenie kritiky stlasného stavu a navrhovanie dprav k racionali-
zacii riadenia, vratane tokov a Gprav informicii;

— minimalizdcia vstupnych informacii, meduplicitnych, viacndsobné vy-
uzivanie a dlhodob4 aktualizicia informécif;

— maximalna automatizicia prac stvisiacich s analjzami, pldnovanim,
prognostikou, riadenim, rozhodovacimi procesmi vykondvanymi Okresnou pol-
nohospodarskou spravou (OPS);

— ekonémia &asu ako prioritné hladisko pri volbe postupov a cielového
rieSenia ISO;

— kompletnost, univerzdlnosf, a maximilna pouzitelnost rie§enych mo-
mentov a podsystémov, vratane relativnej jednoduchosti pri raciondlnom a auto-
matizovanom spracivani informdcii pre OPS.

b) z hladiska organizicie a postupu rie§enia:

— systémovy pristup a stavebnicovy spdsob rieSenia jednotlivych prvkov,
siborov, momentov, podsystémov, ich konkrétne prepojovanie;

— uplatnif prehladnt agregiciu a pyramidové prepojenie spraciivania;

— jednotne a komplexne identifikovat kazdy prvok a moment rie§enia
od miesta jeho vzniku aZ do miesta spracovania a jeho realizécie;

— vyuzivat zname poznatky z rie§enia systémov a vyhnit sa duplicite;

— pre kazdy stupeil riadenia rie§it Specifické potreby uZivatelov.

c) z hldiska technickej stranky rieSenia:

— rieSif maximalnu univerzélnost pouzitia navrhovanych podsystémov;

— sledovat moznosti maximélnej flexibility a adaptivnosti podsystémov;

— vyber a navrhovanie techniky podriadif zdujmom ekonémie ¢asu;

— volbu programovacich jazykov sledovat z principu ich kompatibility;

— vyvijat programy uclelné, okamiZite aplikovateIné, umoZiiujice potrebu
formélnej, stétovej i vdzbovej kontroly spraciivanych informécii a ¢o majmensiu
potrebu pritomnosti uzivatela u spraciivania siborov.

VECNY ROZSAH RIESENIA

Vecny rozsah rieSenia je rozloZeny na dve etapy.

Prva etapa do roku 1975 predpoklada druhy stuperi pric budovania
informaénych systémov, t.j. dosiahnutie ¢iastoénej integréacie jednotlivych prvkov
a stborov pri automatizovanom spractivani informécii a ich dpravy pre pla-
novanie a riadenie.
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Druha etapa zhruba do r. 1980 predpokladd dosiahnutie tretieho
stupiia prac budovania informaénych systémov, t. j. postupné spajanie systémov
a podsystémov navzdjom a s jednotlivymi éinnostami zabezpetujtcimi repro-
dukény proces. V tomto stupni ISO mal by uz poskytovat automatizovanit
moznost ziskat vSetky potrebné informdacie a ich Gpravu pre prognostickd, pla-
novaciu a riadiacu ¢innost OPS.

Zakladom vecného rozsahu rieSenia je uvaZovana S$truktdra ISO, ktori
tvoria jednotlivé podsystémy zvolené pre riefenie tejto tlohy, a to:

— podsystém automatizovanej tvorby, rozpisu a optimalizicie planov OPS
vratane vykondvania ich analyz, syntézy a prognostiky vyvoja;

— podsystém spraciivania a extrapolacie ¢asovych radov pre potreby pla-
novania, prognostiky a analyz a ich automatizovaného dopliiovania;

— podsystém automatizovaného spracivania podnikovych informdcii pre
nadpodnikové tucely;

— podsystém zapamitivania, aktualizicie a transformdicie tdajov;

— podsystém na vyber, dpravu a distribiciu informécii uZivatelom;

— podsystém okresnej banky tdajov.

Uvedené jednotlivé podsystémy budii pozostidvat z komplexu programov,
ktoré je potrebné vyvinat a implementovat, aby podsystém mohol byt uZitoény
v plnom rozsahu k déelom, ku ktorym je uvaZovany. Prvé tri podsystémy si
uvazované tak pre automatizované spraciivanie informicii k jednotlivym téelom,
ako aj pre automatizované vyuZivanie ekonomicko-matematickych metéd. Dalsie
dva podsystémy maji zabezpeéit vybudovanie tdajovej zdkladne pre banku
tdajov, ako aj riadenie banky tddajov a vyuZivanie jej adajovej zdkladne. Do-
posial sa vyvoj uvedenych podsystémov a ich overovanie robia na réznych typoch
poéitacov, aby sa ziskali skiisenosti a po definitivnom vyjasneni vybavenosti okre-
sov vypoltovou technikou bude sa prechddzat na ten typ pocitaca, ktory dosta-
ne okres.

UCEL RIESENIA

Rozsah a hlbka zmien, ktoré st vyvoldvané rychlym rozvojom vyrobnych
sil a vedeckotechnickym pokrokom v polnohospodirstve si priamo vynucuji
zmeny v riadeni rozvoja polnohospodédrskej vyroby v kazdom okrese.

Nové, kvalitativne vys§ie zdroje tohto rozvoja si vyzZaduji i mové spdsoby
organizovania vyroby a jej cielavedomého usmeriiovania, prostrednictvom dé-
kladnej pripravy riadiacich pracovnikov v polnohospodéarstve. Ide o dlhodoby
proces, ktory sa musi planovite riadif a usmerfiovat, aby §tdt mohol jeho priebeh
sledovat a aktivne ovplyviiovat vo vSetkych jeho fazach a zo vsetkych stupiiov
riadenia. Z hladiska vymedzenia tcelu rieSenia ISO zamerali sme sa na vSe-
obecné a konkrétne zdévodnenie opodstatnenosti ISO.

Vieobecné zdoévodnenie Géelu riefenia vychddza z vpredu uvedenych
tendencii, ktoré kladi na riadiacu pracu, menovite na prvom stupni nadpodni-
kového riadenia vieobecne zvySené naroky, ktoré vyplyvaji najma:

— zo zvySeného rastu objemu informacii spracivanych pre riadenie;

— z nutnosti rychleho rozhodovania vyzadujticeho rychle ziskanie infor-
macii o zmenach a odchylkach vyvoja od planovanych tloh;

— z potreby rychleho reagovania na nepredvidané udalosti pri riadeni,
vyzadujiceho pripravu viacalternativnych rozhodnuti, i operativnych;
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, — z potreby presnosti, spolahlivosti a efektivnosti rozhodovania, osobitne
s prihliadnutim na biologicky charakter polnohospodarskej vyroby;

— z nutnosti uchovavania tdajov po dlhsi ¢as, aby sa dalo rychle a kva-
litne reagovat na zmenend situdciu rychlym ziskanim informacie.

Konkrétne zdévodnenie tlelu riefenia vychadza predovietkym z vo-
pred uz uvedenych cielov a principov rieenia, z ktorych vyplyvajt potreby:

— zjednotit doterajSie spdsoby spractivania informacii pre OPS;

— vytvorit stbory komplexnych informacii pre potreby uzivatelov;

— odstranit, pripadne znizit duplicity v zobrazovani informécii;

— wupresnit adresidtov a zodpovednost medzi uzivatelmi informécii;

— vytvorit predpoklady pre diferencovani a komplexni informovanost
veducich pracovnikov a ostatnych uZzZivatelov informicii;

— skvalitnit, zjednodu§it a zrychlit spractvanie a toky informacii;

— zabezpedit uchovédvanie ddajov, moznost ich dprav a vyberu;

— racionalizovat zber, prenos a spracovanie v priestore a &ase;

— vyuzit ekonomicko-matematické a Statistické metédy pre riadenie, pla-
novanie, rozhodovaciu a kontrolna éinnost OPS;

— vyuzit pasportiziciu a fasové rady pre vybudovanie zdkladne tdajov
o vyvoji reprodukéného procesu v priestore i ¢ase pre riadenie;

— odstranit, pripadne znizit ruéné administrativne prace stvisiace so spra-
cavanim informécii a takto uvolnit kapacitu prace k riadeniu;

— vytvorit predpoklady pre automatizované vykonavanie celych stvisia-
cich prdc pri analyzach, syntéze, pldnovani, prognostike a riadeni;

— vykondvat optimélizéciu vyuZivania zdrojov pre dynamicky rozvoj pol-
nohospodarskej vyroby v okrese;

— postupne zdokonalit organizaciu riadenia a stidleho zvySovania trovne
rozhodovania na jednotlivych stupiioch riadenia.

Nakoniec dlelnost pripravy a budovania ISO prostrednictvom aplikacie
a vyuzivania ekonomicko-matematickych metéd a vypoétovej techniky je pre
tito éiastkovi dlohu danid aj tym, Zze najvys$Sie stranicke a §titne orginy roz-
hodli o zmene charakteru okresného ¢lanku S§tdtneho hospodédrskeho riadenia
na okresné polnohospodarske spravy. Pre najbliz§ich 10—15 rokov bude §tat
prave prostrednictvom OPS uplatiiovat aktivny vplyv na dal§i dynamicky rozvoj
polnohospodarskej vyroby v stlade s poziadavkami a potrebami naSej socia-
listickej spoloénosti.

POSTUP RIESENIA

Pre stanovenie postupu rieSenia sa vychadzalo jednak z potreby ¢lenit
stivisiace prace do jednotlivych etdp riefenia, s urfenim ich obsahu, priestoru
a Casu rieSenia. Tak napr. do r. 1975, kedy sa uvazuje dosiahnut rieSenie na
Grovni II. stupfia budovania informaénych systémov, roz¢lenili sa price do
troch pracovnych etdp rieSenia. Pre ich rozsiahlost a ¢lenitost nedaja sa v tomto
¢lanku opisat, preto uvedieme iba hlavné zasady, ktoré boli zvolené za zaklad
postupu rieSenia:
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— postupna aplikdcia od malych modelovych systémov cez &iastkové pro-
jekty az po samostatné fungujice podsystémy, ktoré sa daji vyuzivat v praxi;

— zvolit také C¢iastkové modely, ktoré reprezentujii kltacové informacie
a st tak zdrojom mielen pre vykaznictvo, ale najmid pre moznost vypoétu roz-
hodujicich kvalitativnych ukazovatelov, potrebnych pre riadenia;

— meustdle sledovat postup rieSenia ostatnych &iastkovych dloh tak, aby
ISO mohol byt synchronizovateInj s ostatnymi podsystémami a systémami
v celom integrovanom odvetvovom informaénom systéme;

— vymiefiat etapové vysledky rieSenia s ostatnymi rieSitelskymi kolekti-
vami navzdjom, pretoze uspeSne overend aplikdcia jednotlivych rieSeni méze
priaznivo ovplyvnit analogické rieSenie problematiky inych tloh.

PRINOS RIESENIA

Dosiahnutie cielov vytypovanych pre rie§enie tejto &iastkovej tlohy sa
zakonite prejavi aj v primeranom ekonomickom efekte z fungovania ISO. Na
zéklade hlbsieho poznania obsahu rieSenia moZno prinos ofakivat najmai:

a) V oblasti analyz a rozborovej ¢innosti tym, Ze sa zjednodusi, skvalitni
a urychli ich priprava a moznost vyuzitia, o prispeje na zvySenie rozsahu ich
uplatnenia a tiez k dspore ¢asu v porovnani s minulosfou.

b) V oblasti pldnovania sa prinos prejavi predovietkym v komplexnosti,
objektivnosti a redlnosti zostavovania jednotlivych planov. Dalej, Ze sa zvysi
Groveni planov pokial ide o $trukturdlne vizby a proporcie uskutoétiovanych
vkladov a vyuZivania vysledkov reprodukéného procesu. Nakoniec ziska sa
redlna moznost plnsie a rychlejSie vyuZzivat t.¢&. eSte neodhalené rezervy, ktoré
davaji moznost vyberu viac variant rieSenia. Okrem rastu intenzity to ne-
sporne prinesie i Uspory z ekondémie Easu. %

¢) V oblasti riadenia a rozhodovacich procesov je prinos predovsetkym
v odbremeneni odbornjch pracovnikov od administrativnych sumarizaénych
a rozborovych prac a v uvolneni ich odbornej kapacity pre riadenie a rozhodo-
vanie o zdsadnych otdzkach a pre ich vlastny odborny rast.

d) V oblasti organizicie riadenia nehladdme prinos v zniZovani riadiaceho
a sprdvného apardtu ¢o do poétov, ale v tom, Ze rie§enie ISO umoczni organi-
ziciu a delbu price na takom zdklade poznania potrieb riadenia, ktoré plne
zodpovedd poZiadavkdm dynamického vyvoja polnohospodarstva. Pri poznani
svojho miesta, svojich tloh a povinnosti, ako aj permanentnom prisune kvalit-
nych informacii odpadne neistota a improvizicia a vystriedaja ich cielavedoma
organizatorskd a riadiaca praca celej OPS.

e) V oblasti usporiadania a spractivania informacii pre potreby OPS sa
prinos riefenia prejavi majvyraznejSie. PredovSetkym v tom, Ze tak pri zobra-
zovani vyvoja reprodukéného procesu, ako aj pri odbornom riadeni vyrobngch
procesov a pri vyuZivani vysledkov vjvoja polnohospodarstva vylaéia sa sub-
jektivistické vplyvy, ¢im sa zvysi troveri riadenia a konkrétneho rozhodovania.
Automatizicia prac stvisiacich s podchytenim prvotnych informdcii, ich zobra-
zenim, zberom, prenosom, spracivanim, triedenim, prepocitavanim a dpravou,
dalej s ich uchovdvanim a usporiadanim pre moZnost okamzitého vyberu a po-
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uzitia, okrem uZ spominaného prinosu, prispeje v nemalej miere k racionali-
zacii tychto pric a vysokym dsporam z pofiatku iba minulej, ale v neskorSom
obdobi aj Zivej prace.

Doélo dne 17. 1. 1973

Adresa autora:
Dr. ing. J&n Horvath, Podnik racionalizicie riadenia poInohospodarstva a vyzivy,

Bratislava f
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K. Novotny AUTOMATIZOVANY INFORMACNI SYSTEM
OKRESU PRAHA - VYCHOD

Hlavni pozornost pfi budovdni automatizovanych informaénich systémi
v zemédélské prvovyrobé se dosud soustfedovala na podnikové informaéni
systémy. Tyto tendence odpovidaly dosavadnim podminkdm vyvoje maseho ze-
médélstvi i dané drovni pfislu§né techniky. To znamend, Ze tomu odpovidaly
nejen podminky koncentrace a specializace vyroby a systémy fizeni, ale také
materidlné technickd zakladna vypocetni techniky pro zabezpedeni fungovani
téchto systéma apod.

V soulasné dobé dochdzi ke zménidm téchto podminek. To si vynucuje
pfehodnoceni dosavadnich koncepci na budovéni téchto informaénich systémi.
V souladu s uskute¢fiovdnim zavéri XIV. sjezdu KSC a dubnového pléna
UV KSC z r. 1972 dojde v nejbliz§ich letech k fadé zmén v orgamizaci zemé-
délské vyroby, které si nutné vyzadaji i zmény ve struktufe fizeni. V procesu
koncentrace a specializace vyroby a procesu prosazovani primyslovych metod
do zemédélstvi bude dochazet nejen k prohlubujici se integraci zemédélstvi
s ostatnimi Gseky narodniho hospodafstvi na strané jedné, ale také k prohlou-
beni délby prace v samotném zemédélstvi na strané druhé. Rist koncentrace
zemédélské vyroby a jeji specializace povede nezbytné ke vzniku takovych spe-
cializovanych stredisek ¢i organizaci, které budou zaji§fovat fadu sluzeb at jiz
v rdmci kooperaénich svazkd, ¢i mimo mé.

Proces zprimysliiovani zemédélstvi bude je§té vice spojen s piekondvanim
uzavienosti reprodukéniho procesu v zemédélském podniku a s nartistdnim jeho
zavislosti ma vyrobnich faktorech, pfichazejicich do zemédélského podniku
z vnéjSku. Projevem pfekondvani uzavienosti reprodukéniho procesu v zemé-
délskych podnicich bude rozvoj délby price uvniti zemédélstvi samého ma za-
kladé specializace vyroby v jednotlivych podnicich. ZmenSenim poétu vyrobnich
odvétvi v zemédélském podniku a rozvojem kooperalnich vztaht bude dosa-
hovéno zadouci koncentrace vyroby ve specializovanych odvétvich nejen daného
podniku, ale i celého kooperaéniho svazku. Determinujici vliv souasné existu-
jicich vyrobnich kapacit zemédélskych podnikd bude postupné slabnout.

Tyto tendence se pochopitelné projevi i v mnarocich na fidici a informacni
systémy zemédélstvi. Informaéni systém se musi pfizptisobit témto novym pod-
minkdm tak, aby plné vyhovoval pozadavkim moderniho fidicitho systému.
Informaéni systém neni a nesmi byt samotéelny, nebot jeho maplnéni vznika
tehdy, stava-li se logickou a neoddélitelnou soudasti fidiciho systému. Dochazi-li
ke strukturdlnim zméndm v fidicim systému, musi dojit i k odpovidajici zméné
informaéniho systému. Zména &i porucha jednoho systému vede nutné ke zméné
systému druhého, pfi¢emZ mezi obéma systémy existuje zpétnd vazba. Uréujicim
systémem je viak vidy systém vy33i, v tomto pfipadé tedy systém Fidici.

V soucasné dobé vznikaji v zemédélstvi podminky pro budovani vétSich
informaénich a tidicich systémd, a to zhruba na trovni dne¥nich okresii. Stane-li
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se zemédélsky podnik postupnou kooperaci a specializaci organickou souéasti
urcitého koopera¢niho seskupeni, pak bude nutno tyto nadpodnikové organi-
zatni atvary také jednotné a pfitom dostate¢né podrobné ridit pfisluinym stat-
nim organem. Piedpokldda se, ze k fizeni tak velkych celkii bude mutné daleko
vice nez doposud vyuZivat matematickych metod, nebot vSechny mo#né vazby
podniku uvnitf i k jeho okoli bude nutno nejen peélivé, ale také optimalné
fidit. PoruSeni vazeb tfeba jen jediného podniku nebo jeho é&asti k okoli by
mohlo mit neblahé nasledky v celém vyrobnim a reprodukénim procesu dané
kooperaéni oblasti.

Néaroky na fidici organy budou stdle vyss§i, nebot pro efektivni Ffizeni bu-
dou potfebovat vice informaci a v daleko podrobnéjsi struktufe nez doposud.
Dale bude nutno zvys$it pohotovost informaci, tj. minimalizovat dobu, ktera
uplyne od vzniku uréité informace a jejiho prvotniho zobrazeni po jeji pro-
mitnuti se v souhrnnych odvozenych informacich pro fizeni jak na drovni
kooperaéniho seskupeni, tak na drovni okresu. Tim se zvy$i mutnost zpraco-
vavat v informaénim systému okresu pfimo prvotni informace ze zemédélskych
podnikd. Nelze politat s tim, Ze by se jak ma trovni kooperaéniho seskupeni,
tak na Grovni okresu mohlo dosdhnout G&inného fizeni na zdkladé dosavadniho
zpusobu zpracovani informaci za jednotlivé podniky nebo kooperaéni sesku-
peni. Dochazelo by nejen ke znaénému zpozdéni pfi zpracovani informaci, ale
také k nemozZnosti zasdhnout véas do prubéhu reprodukéniho procesu, jehoz
jednotlivé slozky budou mnohymi vazbami propojeny &asto mezi vét§inou pod-
nikd v daném okrese.

U podnikovych systémii pfinaSelo zafazeni regulaénich subsystémi do fi-
diciho systému (v€etné optimalizace reprodukéniho procesu) pomérné malé vy-
vysledky, nebot zna¢nd ¢ast téchto subsystémid mnenachdzela pro své dspé§né
plsobeni dostatedny prostor. Tak mapf. uskuteénéni vypoétené optimalizace vy-
robni struktury u jednoho nebo nékolika zemédélskych podniki v rdmci okresu
je prakticky mneproveditelné bez zasahu do vyrobni struktury podnikt ostatnich,
ma-li okres (jako planovaci jednotka) co nejlépe splnit jako celek vSechny
tkoly stidtniho pldnu ve vyrobé a ndkupu zemédélskych vyrobkd a pfitom za-
bezpec¢it dal§i optimédlni rozvoj reprodukéniho procesu ve vSech zemédélskych
podnicich. Tvorba izolovanych regulaénich subsystémid v kaZdém jednotlivém
zemédélském podniku, kterd nevychdzi z jednotného regulaéniho systému vy-
budovaného pro celou danou oblast (okres apod.), nemtZe mnejen pFinést
potfebny efekt, ale necdpovidd ani soucasnym podminkdm rozvoje zemédélstvi
a nutnosti jeho fizeni na védeckém zdkladé.

Zapojeni regulaénich subsystémi jako organické souéasti celého informag-
niho systému v ramci okresu na zdkladé vyuZiti soustavy ekonomicko-matema-
tickych modelt je proto tfeba wuskutetiiovat jejich vzadjemnym propojenim na
viech trovnich fizeni, tzn. od vnitropodnikovych jednotek pfes podniky a jejich
kooperadni seskupeni aZ po okresni ¢lanek fizeni, a to obéma sméry.

To predpokldda, ze pouzivéni jiz ovéfenych matematickjch modeld a jejich
soustavy, organicky zapojenych do informacniho systému, bude automatizovino
a jednotlivé ¢asti programt budou na sebe plné mavazovat. Pfi vypoctech je
pfitom nutné poéitat s vracenim a opakovanim nékterych stupiii. Pro moZnost
a pohotovost vraceni je potfeba vytvofit takovou banku dat, kterd by bez velké
ztraty ¢asu umoZiiovala se v modelech vracet a déle zaji§tovala jednotnost fe-
Seni. Je pochopitelné, 7e by bylo nanejvy§ nehospodarné, kdyby existovala
samostatnd banka dat pro podniky a samostatnd pro potfeby okresu, protoze
by se mnoho riznych informaci zobrazovalo a uchovavalo duplicitné.
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Je tedy plné opravnéné budovat informaéni systém okresu a tomu odpovi-
dajici banku dat tak, aby jak podnikovy, tak okresni informaéni systém pied-
stavovaly jeden celek. Pfitom vSak nelze vidét jednotnost pouze v tom, Ze by
podnikovy a okresni systém pouze na sebe navazovaly.

Budovéni téchto velkych informaénich systémi pfitom neznamend snizo-
vani vyznamu podnikovych informacnich systémt. Naopak podnikové infor-
macéni systémy by mély najit své plné uplatnéni pravé v rdmci vy$§ich, v da-
ném pifipadé okresnich informaénich systémt. Podnikové informaéni systémy
tim soucasné dosahnou organického napojeni ma systémy vy$8i az po ustfedni
resortni informaéni systém.

Timto zptisobem budované informaéni systémy by byly — pfi vhodné
vypodetni technice — i provozné levnéj§i nez samostatné systémy podnikové
s jejich vnéj§i ndvaznosti na ostatni vy$§§i systémy. Pro potvrzeni téchto na-
zorli hovoti i nékteré dalsi diavody.

Koncentrace poétu prvotnich informaci (prvotnich dokladd) v zemédél-
ském podniku se pohybuje v soudasné dobé mezi 5—15 tis. mési¢né. Tato kon-
centrace je z hlediska kapacity stfedniho pocitale mald a proto by i vlastni
zpracovani kazdého podniku samostatné a oddélené bylo neekonomické. Za-
roveri by organizace matriénich souborti a vSech dal§ich informaénich soubori
byla pfi zpracovani jednotlivych podnikd pfili§ ndroénd ma praci u pocitace,
nehledé na vznik ztrdtovych cast.

Budovani velkych informaénich systémi umoZiiuje soucasny rozvoj vy-
poletni techniky, kterd dosud byla pro naSe zemédélstvi pfedstavovdna pouze
dérnostitkovymi stroji a nékolika pocitadi druhé generace. Toto vybaveni umoz-
fiovalo budovat pouze systémy mensiho rozsahu, které byly pfedstavoviny hlavné
podnikovymi systémy. Nové poditade tfeti generace umoziiuji zpracovavat pod-
statné vétsi, vzajemné propojené systémy.

Informaéni systém pro fizeni podnikd v ramci celého okresu lze charakte-
rizovat témito hlavnimi rysy:

1. organizaci vstupnich informaci,

2. organizaci vystupnich informaci,

3. organizaci usporddani informaénich soubord uvnitf systému a jejich
aktualizaci,

4. organizaci zpracovani v case.

ORGANIZACE VSTUPNICH INFORMACI

Vstupni informace do informaéniho systému okres — podnik budou uspo-
fddany v normalizovaném tvaru, ktery po formélni strince zajistuje jednotnost
jejich zobrazeni. Systém pofizovani vstupnich informaci je zvolen tak, Ze
umoziiuje decentralizované pofizovani dat s vyuZzitim a vyzkouSenim rGzné
techniky pofizovani informaci a s moZnosti budouciho napojeni na délkovy
prenos dat.

Kazd4 véta vstupni informace se sklddd z prvé césti, ve které je uveden
typ informace, misto a doba jejtho vzniku, a z proménlivé ¢asti, ve které je
vlastni informace vdéetné kontrolnich soudtd.

Tento typ uspofdddni vstupni informace méa tyto vyhody:

a) Pfisun dokladd (informaci) k podita¢i bude nutné organizovat tak, aby

na podniku (okrese) bylo co nejméné manipulace pfi zobrazovdni informace
a pfi jejim pfevedeni na vhodné médium k poditadi. Pfedpoklddé se, Ze v prvém
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obdobi to bude bud seéitaci stroj s dérnou paskou mebo dérovaé dérnych §titkd
a v dalsim obdobi dokonalej§i zafizeni pro prenos dat. Informace v zemédél-
ském podniku nevznikaji pravidelné ani co do jejich mnoZstvi, ani co do jejich
rozlozeni v kratSich obdobich. Pfitom vSak bude neustdle vét§i zajem zkracovat
obdobi od vzniku a zobrazeni informace po jeji pfenos do poéitate. Bude tedy
vhodné, aby do potitae pfichazely informace bez ohledu na jejich pfetfidéni
a uspofadini podle jejich druhii nebo podle podnikii. Podita¢ by sam identifi-
koval druhy dokladd, podniky (kooperacni seskupeni, okres) a zafazoval in-
formace do pfisluinych soubort ke zpracovani. Ptfi dérovani na podniku bude
mozno dérovat veskeré doklady tak, jak postupné vznikaji, aniz by se musely
predtfidovat a déavkovat, ¢imz i pfi pfipravé dérné pasky nebude tfeba velké
manipulace. V pfipadé, ze by do§lo k poruSe nékterého zatizeni, bude mozno
pokradovat v dérovdni dérné pasky na jiném stroji, pfip. na jiném podniku
na stejném kotoudi dérné pasky. Vzniknou tak pravidelné, stejné velké kotouce
dérné pasky, které snizi manipulaci u poéitace.

b) Pfipravi se postupné cesta pro zafizeni ma pfenos dat, nebude nutno
pfili§ ménit organizaci pfi vstupu dat do poditace. Soucasné bude mozné, aby
pocita¢ pfijimal informace z vice podniki najednou.

¢) U pocitate bude jeden obecny vstupni program, ktery bude provadét
zdkladni formalni kontroly a mnékteré logické kontroly a data ukladdat spoleéné
na jednu nebo nékolik magnetickych pasek. Dal§i chod tohoto programu si bude
z magnetické pasky jiz ]en vybirat potfebné informace pro zpracovani. Rovnéz
tak i na strojich ma potizeni dat (seéitacich strojich, dérovadich DS) bude
jeden vstupni program a nebude nutné jej prakticky ménit.

d) Vytvoii se postupné i jednotné zakladni typy prvotnich doklada pro
vechny druhy informaci a vSechny drovné pofizeni informaci (stfedisko, pod-
nik, okres). Tim, Ze do systému budou vstupovat pouze prvotni informace bez
ohledu na misto potizeni v fidicim systému (stfedisko, podnik, okres, vy-
zkumny dstav), odstrani se zna¢nd ¢ast duplicit, zpfesni se a urychli zpraco-
vani odvozenych informaci. Do poéitace pfijdou veskeré pasivni informace (1j.
informace o nastalych jevech), normativni informace, planované a rozpoctové
informace, fidici informace, pozadavky mna vystupni informace apod. Déle
vznikne moZnost timto zplisobem pfesnéji narokovat u pocitace vystupni infor-
mace. Jakékoliv dal§i roziifovani informaéniho systému o dal$i informacni
soubory bude jednoduché. Vlastni vstup do poéitate — ¢teni dérné pasky (dér-
nych §titkti)) — zUstane prakticky nezménén.

ORGANIZACE VYSTUPNICH INFORMACI

Bylo jiZ uvedeno, ze pokud jde o vstupni informace, pocitd predpoklddany
informac¢ni systém s jednotnym typem vstupni informace pro vSechny stupné
fizeni. U vystupnich informaci je vSak naopak tfeba pocitat se znaénym roz-
lisenim vystupnich informaci na zakladé rozdilnych potfeb jednotlivjch stupid
fizeni. Jiné vystupni informace budou pro troveil podniku a pro vnitropodnikové
fizeni, jiné pro napojeni na centrdlni informaéni systém. Pfedpoklddad se proto,
Ze by u vystupnich informaci byla jejich struktura néasledujici:

a) Prehledy o pfevzatych prvotnich informacich. Zde se jednd jednak
o ptehledy o chybich a chybnych informacich, dile o ptehledy o pozdé doslych
dokladech a koneéné piehledy o pfevzatjch informacich.
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b) Kontrolni vypisy prvotnich informaci, zpracovanych v uréitych obdo-
bich. Jsou to rtizné formy deniki, které zajiStuji dplnost a pravdivost zpraco-
vani dalSich odvozenych informaci. Od téchto vystupnich informaci se pravdé-
podobné bude v budoucnosti ustupovat a budou je mahrazovat rizné typy kon-
trolnich éisel.

c) Ptfehledy o aktualizaci matriénich a ostatnich informaénich soubori.

d) Prfedepsané ucletni a statistické vykazy.

e) ,Minima informaci pro fizeni“ pro jednotlivé fidici pracovniky. Budou
to v podstaté rtizné pfehledy hospodafeni a rtzné rozbory podle jednotlivych
funkci a stuptit fizeni (pro fidici pracovniky okresu, podniku, stfedisek). Tato
,minima informaci pro fizeni® by meéla plné€ nahrazovat fadu dosavadnich
ruznych sestav, které sice dnes maji néktefi pracovnici k dispozici, aviak z di-
vodi pracnosti a Casteéné i mepfehlednosti je malo vyuZivaji. Bude se jednat
o takovy souhrn informaci, ktery bude z hlediska fizeni na jednotlivych stup-
nich povaZovdn za mutny pro pfislusné fidici pracovniky. Nepijde proto o se-
stavy v dneSnim slova smyslu, ale o rozbor téchto informaci, které v uplynulém
obdobi byly zpracovdny, vietné event. vypoétenych alternativ a rtznych pod-
kladi pro rozhodnuti téchto pracovnikd, pokud nepijde zaroveii o vystupni
informace z regulaénich systéméi. Pomoci téchto ,minim informaci pro fizeni®
se bude ovliviiovat i typ a trovein fidiciho pracovnika, nebot tim, Ze poéitaé
bude neustdle stejnym smérem pisobit na fidiciho pracovnika a mnutit ho
k zdjmu o urdity souhrn znalosti o svém objektu fizeni, bude napomdihat ke
zvySovani jeho kvalifikace.

f) Vystupni informace specialné pozadované podnikem (okresem) v urceny
termin. Jsou to takové informace, které budou prohlubovat ,minima informaci
pro tizeni“ a budou vyzadovany zpravidla jen pfi uréitych udalostech, jako
napf. pro inventarizace, pro planovani a hlubsi kontroly plnéni pland, pfi pie-
cefiovani, pfi sluéovani & rozdélovani hospodafskych stfedisek &i podniki, dile
pro potfebu vyzkumu a ovéfovani novych metod a koneiné pro potieby okamzi-
tych zdsaht pii fizeni pro zabezpefeni naléhavych tkola apod.

g) Informace, které budou automaticky prechidzet do regulaénich systémi.
Teprve vystupni informace z regulanich systémd budou vystupnimi informa-
cemi pro fizeni. Tyto vystupni informace z regula¢nich systémi budou pravdé-
podobné dvojiho druhu: informace z uzavienych regulaénich systémi, které se
budou automaticky transformovat na ptikaz a pak vstupovat znovu do infor-
maéniho systému, avSak jiz jako pasivni informace, a informace z otevienych
regulaénich systémi, které budou k dispozici pro rozhodovani subjektivnimu
giniteli — fidicimu pracovnikovi.

h) Informace, které budou vstupovat do matematickjch (pfip. jinych)
modelti a jejichz pouZiti bude zdviset na druhu modelu a jejich akceptovani,
opét zavisi vyhradné na subjektu fizeni. Kaidy z pouZitych modelt si uréi
formu vstupnich informaci.

ORGANIZACE USPORADANI INFORMACNICH SOUBORU UVNITR SYSTEMU
A JEJICH AKTUALIZACE

Informace v informaénim systému bude nutno uspofaddat do informacnich
souborti, které budou dvojiho druhu. V prvni skupiné budou zafazeny ty infor-
maéni soubory, které z hlediska zpracovani zlistanou uchovény trvale a budou
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neustdle aktualizovdny. Budou to prakticky vSechny matriéni soubory o stavu
a struktufe hospodaiskych prostfedka a jejich zdrojt, dale informace norma-
tivni, parsporty a jiné statistické informace, kde nds budou zajimat c¢asové
fady, nékteré soubory prognostickych informaci apod.

V druhé skupiné budou zafazeny takové informaéni soubory, které budou
uchovany jen na uréitou pfedem omezenou dobu (napf. jeden rok). Budou to
podrobné informace o vyrobnim procesu, potiebné pro operativni fizeni (o na-
kladech, vynosech, produkei, pohybu zdsob apod.), informace potfebné pro vy-
hotoveni Géetnich a statistickych vykazd, informace o pldnu, informace o roz-
poétu a vSechny ostatni informace pro zabezpefeni vyrobniho procesu z kratko-
dobého hlediska véetné fady omezujicich podminek pro matematické modely,
jejichz parametry se castéji méni.

Obé skupiny informaénich souborti budou pomoci zménovych chodd aktua-
lizovany bézné tak, jak se budou zpracovavat prvotni informace. Prva skupina
informaénich soubord bude aktualizovdna pfimo z prvotnich informaci, druhd
skupina nepfimo tak, ze se nejprve budou z prvotnich informaci transformovat
odvozené informace a do zménovych chodi budou vstupovat jiz tyto odvozené
informace. .

Koncem obdobi uréeného pro druhou skupinu informaénich soubori se ty
tdaje z informaci, které bude nutno zachovat pro dlouhou dobu, pfevedou do
prvé skupiny informaénich soubord. K pifevodu bude dochizet automatizované
pomoci zvla§tni skupiny programd.

ORGANIZACE ZPRACOVANI V CASE

Dosud bylo obvyklé zpracovavat informace v zemédélskych podnicich v pra-
videlnych mési¢nich obdobich. Toto obdobi bylo a je v podstaté uréeno terminy
pro odevzdani statistickych a dletnich vykazi. Zpracovani informaci v kratSich
obdobich se provadélo jen velice zfidka, protoze dosavadni prostfedky vypo-
¢etni' techniky nebyly pro jinou organizaci vhodné. Jestlize pfi automatizovaném
zpracovani na pod€itaéi trvd aktualizace informaéniho souboru mnékolik malo
minut, pak nebude problémem poskytovat aktualizované soubory v podstatné
kratsich obdobich, bude-li to nezbytné. Jestlize bychom upustili od poskytovani
rozsdhlych vystupnich sestav, pak zpracovani se nikterak podstatné nezdraZzi
tim, Ze se mapf. informaéni soubory budou aktualizovat jednou tydné, nebo
dokonce kazdé tfi dny. Tim by doslo k tomu, Ze informace uloZené v matri¢nich
a ostatnich informacnich souborech by nebyly nikdy star§i neZ napf. tfi dny.
Délka tohoto obdobi by samozfejmé zivisela na technickych moZnostech poéi-
tade, sbéru dat, pfenosu dat apod.

Dalsi vyhodou této organizace zpracovani by bylo podstatné rovnomérnéjsi
vyuziti poéitale, ¢imz by také odpadlo nahromadéni praci pfi zpracovani infor-
maci zadtkem kazdého mésice. Rovnéz i u vystupnich informaci by se casem
ukazalo, ze pro fizeni je dilezitéj§i mit informace Castéji a pravidelnéji nez
napf. jen koncem resp. zaditkem mésice. Lze se domnivat, Ze tomu tak bude
nejen v oblasti technickych informaci, ale i u fady ekonomickych informaci.

Doslo dne 17. 1. 1973

Adresa autora:
Ing. Karel Novotny, Vysokd Skola zemé&dé&lska, Praha - Suchdol
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A. Marko VYUZIVANIE VYPOCTOVEJ TECHNIKY
V. Cermak A MATEMATICKYCH METOD V RIADIACEJ
PRACI OR SLOVOSIVO A OSEVA

CIELE VYSKUMU

Zakladnym cielom tejto &iastkovej vyskumnej tlohy je na ziklade vyuzitia
ekonomicko-matematickych metéd (EMM) a vypoétovej techniky umoznif Obo-
rovému riaditelstvu (OR) Slovosivo a Oseva riadit a rozhodovat na ziklade
hodnovernych a aktudlnych informécii a polas riadiaceho procesu poskytovat
moznosti vyberu medzi exaktne zdévodnenymi alternativami. ‘

Odvodenym cielom je vytvorenie podmienok na tdspeinia realizaciu tychto
rozhodnuti, predovSetkym v oblasti informaénych tokov, ekonomicko-matema-
tickfch modelov a organizatnej $truktiry riadenych podnikov.

V overovani vyuZivania modernej vypoctovej techniky (VPT) a matematic-
kych metéd v riadiacej préci Slovosiva sa realizovali v doterajSom obdobi len
izolované a ¢iastkové ilohy. Pouzitim linedrneho programovania st spracované
pafroéné pliny semendrskych majetkov, ststavne sa vypracavaji LP krmné
davky pre 8 semenérskych majetkov. Vypracovala sa vyhladova $tadia SSM
Topoléany s pouzitim ekonomicko-matematickych a $tatistickych metdd, rekur-
zivneho dynamického modelu a metédy MODS.

Pre OR Slovosivo sa spraciiva kazdoroéne analyza vplyvu mnajdélezitej-
§ich faktorov. na intenzitu vyroby a na ukazovatele hospoddrnosti semenérskych
majetkov.

Na tiseku informécii sa rutinne spractvaji agenda zdsob, kalkulaéné uétov-
nictvo a saldokonto. Tieto agendy sa spracivaju ma pofitaéi CENTURY 100
pre SSM (semenirske $titne majetky) Topoléany, Ulany, Holi¢, Kvetoslavov,
Trnava. '

Vo vyskumnej tvorbe sa doteraz mevenovala osobitnd pozornost takému
typu vyrobno-hospodérskej jednotky (VH]) ako je OR Slovosivo. Vyvoj eko-
nomicko-matematickych metéd ma vo vyskume zatial len charakter é&iastkovych
iloh, bez uréenia blizSej Specifikdcie pre rézne typy podnikov a integraénych
zoskupeni.

Aj zahraniénd literatira mepoddva informdicie o aplikacii EMM a vy-
poctovej techniky v riadiacej ¢innosti organizicie podobného typu.

Pri vytyéeni obsahu rie§enia vyskumnej tlohy sme si postavili za ciel
postupne vybudovat integrovany informaény systém (IIS), ktory bude plne
zodpovedat poziadavkdm kladenym na racionidlny spdsob riadenia reprodukéného
procesu v ramci OR Slovosivo a Oseva.
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V ramci tohto dlhodobého ciela uvaZujeme dorie§it do roku 1975 len ¢ast
integrovaného informaéného systému, a to do trovne II. stupfia. Pri zohladneni
délezitosti jednotlivych funkénych systémov z hladiska ¢innosti OR Slovosiva
sa mam javi ako mnajdodlezitej§i funkény systtm — zadkladné pro-
striedky.

Vzhladom na $pecifické zameranie ¢innosti OR Slovosivo povaZujeme ako
dalsiu délezita cast technicko-biologickych informacii, zaoberajicich sa sledo-
vanim procesu §lachtenia, ktory ma masledovné hlavné casti:

a) informécie o novo§lachteni,
b) informécie o zabezpedeni vyroby elit (udrZovacie $lachtenie),
c¢) informécie o mnoZeni.

Pri prednostnom budovani vybranych informaénych systémov a subsysté-
mov mozno ukdzat na prednosti automatizovania IIS z hladiska ziskavania
a skvalitiiovania informacii pre riadiaci proces OR Slovosivo.

Dalsia délezitd oblast, na ktorti sa do r. 1975 zameriavame, je aplikicia
EMM do riadiacej ¢innosti OR Slovosivo, ¢im sa postupne vytvoria podmienky
pre vzdjomné prepojenie informaéného systému mna riadiaci proces.

PRACOVNY POSTUP

Prechod na cielovy model informacnej ststavy sledovanej vyrobno-hospo-
darskej jednotky a jej postupné budovanie sa uskutoéni v dvoch etapéach,
pricom kazda etapa sa rozpadd do jednotlivych faz, ¢asovo presne vymedze-
nych. Do roku 1975 predpokladdme realizovat I. etapu.

I. efapa vystavby informaénej sistavy

Prvid etapa je v podstate etapou vytvorenia technickych, organizaénych
a kidrovych podmienok na vybudovanie moderného, integrovaného informag-
ného systému.

Prva etapa sa sklad4d z piatich zdkladnjch experimentov a tloh (f4z):

Prva fdza: Prevedenie zikladnych administrativnych C¢innosti casti
podnikov VH] — Slovosivo na strojové spracovanie pomocou velkej mecha-
nizcie a z casti na automatizované spracovanie.

Pritom sa zachovi zasada $tatistickej informacnej ststavy, ze kazdy podnik
VH] je aj nmadalej vykazujtcou jednotkou.

Stbezne sa buda vytvdrat predpoklady budovania centrdlneho vy-
poétového strediska so zaloZenim banky tdajov.

Uroveni komplexného automatizovaného spracovania ekonomickych ddajov
je urend projektom automatizovaného spracovania ekonomickych agend az do
uétovnictva, vyprojektovaného a odskaSaného v Podniku racionalizdcie riadenia
polnohospodérstva a vyzivy (PRR).

Druhéa fdza: Uskutolnenie plo§ného experimentu centrdlneho vede-
nia evidencie zakladnych prostriedkov VH] na zdklade projektu automatizo-
vanej evidencie zdkladnych prostriedkov (ZP).

Tento experiment sa uskutoéni vo vypoétovom stredisku PRR Bratislava
a stcasne sa odskasa techmické rieSenie niekolkych variant prenosu informécii
z miesta ich vzniku k po¢itaéu systémom ,off line®.
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~ Tretia fdza: Uskutotnenie experimentu vyuzivania vypoétovej tech-
niky vo vyhodnocovani $lachtitelskych pokusov. Experiment sa overi pri vy-
hodnocovani §lachtitelskych pokusov u obilnin.

Stvrta fdza: Navrh racionalizicie informacii na trovni oborového
riaditelstva so stanovenim frekvencie, uzivatelov a vizieb. Analyza banky dda-
jov ma drovni generdlneho riaditelstva.

Piata fdza: Vypracovanie organiza¢ného modelu na trovni podniku
a generalneho riadiatelstva so zretelom na potreby automatizovaného spraco-
vania informécii a racionalizicie rozhodovacich procesov, s vyuZitim ekono-
micko-matematickych met6d.

II. etapa vystavby informadnej sistavy

Druha etapa je v podstate etapou komplexnej dostavby informaéného
systému._

Rozsah realizicie projektu a dosiahnutie cielového rie§enia buddi znaéne
zévislé od finanénych prostriedkov, ktoré budd méct byt vynaloZené ma mikup

technickych zariadeni, z ktorjch sa ma skladat technickd zdkladiia informaé-
nej sistavy.

II. etapa sa sklad4 z nasledujtcich faz:

Prva faza: Prevedenie korekcii v spracovatelskych programoch pod-
nikovej zékladne v stvislosti s vyhodnotenim experimentu a s prihliadnutim
na potreby tplnosti idajov v centrdlnej banke tdajov.

Druhéd faza: Prepojenie systému automatizovaného spracovania hro-
madnych ddajov s vetvou spitnej vidzby systémom pldnovacim pri plnom vy-
uZziti zdsob informécii v centrdlnej banke tdajov pre modelovanie a zostavo-
vanie Iubovolného poétu variant rozhodnuti. Tym vytvorit vSetky podmienky
pre kvalifikované rozhodovanie v redlnom Case a v sivislosti s meniacou sa
ekonomickou situdciou.

Tretia fdza: Postupné prevedenie vietkjch podnikov VH] ma auto-
matizované spracovanie informacii podla presne stanoveného programu. Jadrom
technickej zdkladne spracovania informacii sa pritom stane centrilne vypoétové
stredisko OR Slovosivo s bankou ddajov a pri decentralizicii vyhotovenia vstup-
nych médii na jednotlivé podniky VH]J.

Stvrta fdza: Postupny prechod na movii organiziciu celej VH]J, zod-
povedajicu potrebam automatizovaného spracovania informadcii, vritane vyty-
povania kvalifikdcie a poétu pracovnikov.

Piata fadza: Zhrnutie poznatkov zo spracovania informaécii a vypra-
covanie potrebnych informacii — mavrhov na zmenu prdvnych a inych pred-
pisov. Zmena tychto predpisov by mala sledovat zjednoduSenie administrativ-
nych Gprav a vytvorenie predpokladov pre modernd spravu narodného majetku
a vedecké riadenie roz§irenej reprodukcie.

Siesta faza: Zactlenenie informaénej siistavy organizicie do jednotnej
stistavy ekonomickych informaécii, t.j. najmid vyrieSenie vzfahu medzi touto
ststavou a stGstavou $titnej $tatistiky formou normativnej dpravy. Stbezné vy-
rieSenie vidzby s potrebami planovitého riadenia celého rezortu poInohospodarstva
a vyzivy.

V casovej etape rieSenia ¢&iastkovej vyskumnej tdlohy do r. 1975 sa bude
realizovat 1. etapa vystavby informacnej sastavy (1.—5. faza).
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Budovanie automatizovaného spracovania informacii o zakladnych pro-
striedkoch neméa osobitny charakter, zapada do celkového obecného rdmca bu-
dovania informaénych systémov a odvetvovych informacii v CSSR. Nebudeme
sa preto tymto systémom osobitne zaoberat.

Osobitnou a zvla§tnou d¢asfou je vyuZivanie vypoétovej techmniky vo vy-
hodnocovani §lachtitelskych pokusov, o ¢om sa podrobnejSie zmienime.

VYUZIVANIE VPT V RAMCI SYSTEMU HODNOTENIA SCACHTITELSKEJY
PRACE

Pri slachteni na produkéné znaky je zndme, Ze morfologické znaky uréuja
potencial vykonu, fyziologické znaky naopak uruji hranicu, ktord méze byt
dosiahnutd za danych agroekologickych a klimatickych podmienok. Z hladiska
viazby medzi jednotlivymi génmi méa $lachtitel ¢o robif s réznymi vztahmi, ako
dominanciou, recezivitou, epistdzou, hypostdzou a celym radom ich interakeii.
Dnes nie je mozné udat presnii §lachtitelski metodiku istej plodiny. Hromadné
spracovanie §lachtitelskych dat je preto velmi zloZitym problémom. Mozno vSak
vyuzit samoéinné poéitade pre evidenciu dostupnych génovych zdrojov, vysled-
kov skasok svetového sortimentu odréd a skdok vykonov vo vsetkych fazach
slachtiteIskych programov a §tatnych odrodovych skusok.

Vyuzitie vypoctovej techniky pre racionalizaciu $lachtitelskej prace spoéiva
predovietkym v priprave, prevedeni, poltovom spracovani, vyhodnoteni a ka-
talogizovani dat z pokusov a pracovnych postupov vietkych typov. Pre zvlad-
nutie tejto dlohy je moZné navrhnit program podla tejto osnovy:

vymedzit pojmy a definicie,

uréit typy pokusov, prichadzajicich do dvahy,

stanovit typy formuldrov a kariet.

Zdkladné pokusy v rdamci rutinnej $lachtitelskej a odroddrskej prace:

vymedzif pokusné usporiadanie,

vypracovat postup pri priprave osiva a sadiva,

vypracovat postup pri planovani pokusov a kédovani pokusnych usporiadani,
vypracovat postup pre registraciu boniticii podas pokusov, zberovych a roz-
borovych tdajov, ,

vypracovat programy hodnotenia vietkych typov pokusov prichddzajicich
do tvahy,

populaéno-genetickd analyza §lachtitelskych adajov,

vypracovat programy pozadovanych testov,

vypracovat sposob evidencie a uloZenia tdajov.

Specidlne pokusy a postupy v ramci novoslachtenia a §lachtitel sko-genetickijch
metodickich $tudii:
vymedzenie pracovnych postupov,
vypracovat ndvody pre pripravu dat,
vypracovat programy hodnotenia jednotlivych analytickych postupov,
vypracovat navody &itania a interpretacie vysledkov,
vypracovat program spdsobu evidencie a uloZenia dat.

Syntéza informdcii a banka tddajov v ramci novoslachtenia a genetickej $lach-
titel skej metodolégie:

vymedzenie pracovnych postupov,

vypracovat postup pre vyber a utriedenie dét,
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vypracovat program poctového hcdnotenia jednotlivych analytickych po-

stupov,

vypracovat ndvody ¢itania a interpretacie vysledkov,

vypracovat spdsob evidencie a ulozenia tdajov,

navrh systému prenosu informécii.

Pracovni néplii jednotlivych ¢lankov tejto pracovnej osnovy je mozno v jed- .
notlivych bodoch upresnit takto:

Vymedzenie pojmov a definicii

Pre zaistenie hladkého priebehu spoluprdce medzi §lachtitelmi, t.j. uzi-
vatelmi a programatormi, metodikmi a vypoétarmi, t.j. realizdtormi, je po-
trebné presne a jednotne definovat pojmy, s ktorymi sa bude pracovatf. Ide
o pojmy ako: pokusné usporiadanie; porovnavacia zikladfia; porovnavacia vel-
kost; porovndvaci systém, ddaje a ich urcujtce (kvalifikaéné) stupne; kvalifi-
kaéné pojmy — faktory, stupne, bloky a pod.; komponenty; konstanty; pokusny
¢len; znak; pokus; pokusnd jednotka; pokusni otdzka; pokusny predmet; po-
kusné miesto a dalsie.

Urcenie typov pokusov v Sfachtitelskej praci

Vzhladom na znaéna §irku §lachtitelskej problematiky je mozné celd pro-
blematiku rozvrhnat do troch skupin s ndavrhmi na spésob hodnotenia (tab. I).

Stanovenie typov formulirov a Stitkov

Pre aplna charakteriziciu pokusov a registraciu vietkych dat bude potrebné
pripravit sidstavu formuldrov:

formular pre plin pokusu,

formuldr pre identifikdciu pokusnych oSetreni,

formular pre podchytenie vSetkych dat skasanych znakov, ziskanych v po-
kusoch a pri rozboroch, vritane ukazovatelov pre ich zaradenie na pokusné
jednotky,

formular pre registraciu klasifikaénych kritérii a znakov, ako i programov
vyhodnotenia,

formular pre zdznam o faktoroch a ich stupfioch,

formuldr pre podchytenie pokusnych objektov, aby bolo dosiahnuté sprivne
priradovanie pokusnych znakov k objektom.

ZAKLADNE POKUSY V RAMCI RUTINNEJ SLACHTITELSKEJ A ODRODARSKEJ
PRACE

Vymedzenie pokusnych usporiadani v skupine zdkladnych pokusov

Vypoétovd technika moéze v tejto faze znamenat znaény prinos racionali-
zacii §lachtitelskych prac tym, Ze umozni zakladat pokusy s vdé§im poétom
¢lenov v metuplnych blokoch, ktoré si viak vyzaduji zlozité Statistické vyhod-
notenie.

Vypracovanie postupov pri plinovani pokusov

Po Specifikacii pokusnej otdzky, poctu pokusnych ¢lenov, poétu sledova-
nych znakov a moznosti ich registricie, pokusného pozemku, ktory je k dispo-
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Typ pokusu

Uroveti $lachti-
tel'skej prace

Pokusné hodnotenie

Sposob hodnotenia

1. skupina

Vychodzie a vyberové
$kdlky, kmerové $kolky

Porovnavacie pokusy
Skusky vykonu
Medzistani¢né predskusky
Statne odrodové pokusy
Rajonizacné pokxisy
Agrotechnické pokusy

2. skupina

Genetick4 analyza
populécie podla hierar-
chickej skladby
Geneticka analyza popu-
lacie podla zavislosti po-
tomstiev na rodi¢och
Analyza dialélneho
uplneho a netplneho
kriZenia

Odhady genetickych
parametrov na zdklade
rdzne definovanych
pokusnych sérii

Analyza genetickych
koreldcii

Odhady efektivnosti
rdznych typov vyberu

3. skupina

Analyza série z viac
miest alebo rokov pre
odhady genetickych pa-
rametrov

Analyza rozptylu

z viac miest i rokov

pre odhady genetickych
parametrov

Novoslachtenie +
udrzovacie $lach-
tenie

Novoslachtenie +
udrzovacie §lach-
tenie

Novoslachtenie +
udrZovacie $lach-
tenie
Novoslachtenie +
udrZovacie §lach-
tenie
Novoslachtenie +
udrzovacie §lach-
tenie
Novoslachtenie -+
udrZovacie §lach-
tenie
Novoslachtenie +

udrZovacie §lach-
tenie

Novoslachtenie -+
udrzovacie §lach-
tenie

Novoslachtenie -+
udrZovacie $lach-
tenie
Novoslachtenie +
udrZovacie $lach-
tenie
Novoslachtenie
udrzovacie §lach-
tenie

Novoslachtenie -+
udrzovacie §lach-
tenie

Novoslachtenie -+

udrzovacie §lach-
tenie

Genetické
$lachtitelské
metodologie

Genetické
§lachtitel'ské
metodologie

Individudlny
vysev (bez
opakovania)
Blokové pokusy
jednofaktorové

Blokové pokusy
jednofaktorové

Blokové pokusy
jednofaktorové

Blokové pokusy
jednofaktorové

Blokové pokusy
jednofaktorové

Blokové faktorové
pokusy s uplnymi
ineuplnymi blokmi

Regresia
jedincov v slede
generécii

Registricia
jedincov v slede
gener4cii
Registracia
jedincov v slede
genericii

Blokové faktorové
pokusy

Registricia
viac znakov
na jedincoch

Genetické para-

metre odhadnuté
niektorym z uve-
denych postupov

Blokové faktorové
pokusy

Blokové faktorové
pokusy

Zakladny $ta-
tisticky vypocet

Analyza rozptylu
a kovariancie

Analyza rozptylu
a kovariancie

Analyza rozptylu
a kovariancie

Analyza rozptylu
a kovariancie

Analyza rozptylu
a kovariancie

Analyza rozptylu
a kovariancie

Analyza rozptylu

Regresna analyza

Specificka analyza

Analyza rozptylu

Korelaénd analyza

Odhady genetic-
kych ziskov

Analyza rozpty-
lu + odhady
komponentov

Analyza rozpty-
lu + odhady
komponentov

222 ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1973




Pokrad&. tab. I

Urovet $lachti- ; ,\ .
Typ pokusu telskej préce Pokusné hodnotenie | Spdsob hodnotenia
Stadie o stabilite Genetické Blokové faktorové | Analyza rozpty-
a plasticide odrdd $lachtitelské pokusy lu + odhady
metodologie komponentov
Studia vynosovej Genetické Registracia vyno- Zlozita korelaéna
$truktary odrod $lachtitelské sovych a akostnych | a regresnd analyza
metodologie ukazovatelov
Stadia vynosovych Genetické Registricia vyno- Regresna analyza
trendov $lachtitelské sovych a akostnych
metodologie ukazovatelov
Studia modifikaénych Genetické Registricia vyno- Mnohondsobna
vplyvov prostredia §lachtitelské sovych a akostnych | regresn4 analyza,
na vykonnost metodologie ukazovatelov faktorova analyza
a meteorologickych
faktorov

zicii, atd. je mozné vsunut do programu pocitaa spracovanie kompletného na-
vrhu planu pokusu alebo jeho podstatnych &asti:

— pocet blokov a zndhodnenie pokusnych ¢lenov v blokoch pri zvolenom
pocte usporiadani,

— zostavenie a kédovanie planu pokusu, vratane nulovych a ochrannych
pasov a ich identifikacie,

— mnatlacenie identifikaénych ¢isel pokusnych jednotiek, ich zoradenie podla
navrhnutého znidhodnenia — pripadne vo viac exempldroch pre znalenie diel-
cov (menoviek), sa¢kov s osivom pre siatie, vriec s osivom pre vymlat atd.,

— natladenie vynosovych pldnov s uvedenim ich polohy v blokoch & ne-
uplnych blokoch (sldzia na orienticiu a dokumenticiu, prip. stiéasne ako zbe-
rovy formular).

Vypracovanie postupov pri priprave osiva a sadby

Vypoctova techniku je mozno vyuzit v prvom rade pre normovanie vy-
sevnych mnozstiev pokusnych élenov podla zvolenych vysevov a ukazovatelov
biologickej hodnoty osiva.

Dalej je to vytriedenie a znadenie sackov (pre vysev klasickymi sejacimi
strojmi) alebo kaziet (pre bezzvyskovy vysev systémom Fyjord alebo Weihen-
stephan).

Vypracovanie postupov pre vypracovanie a registraciu bonitiacii poc¢as pokusu,
registraciu zberovych a rozborovych udajov

Je moZné naprogramovat predtlacenie formuldrov, bonitaénych formularov
a rozborovych formulérov. ,

Protokoly maji priebezné znacenie podla polného radenia s identifikaciou
pokusného &lenu a (ne)tplného bloku. Bonitaény formular ma format polného
zapisniku, je pouzity ako zakladny protokol.

Zberovy protokol méze maf poradia zmenené tak, aby pokusné jednotky
(z réznych blokov) toho istého pokusného ¢lena nasledovali za sebou.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1973 223



Dalsiu racionalizaciu je mozné docielit radom opatreni:

Zberovy protokol ma perforovanu ¢ast s uvedenym oznacenim, ktortt mozno
po odtrhnuti lepit ma sacky s osivom.

Bonita¢éné protokoly, t.j. v podstate polny zapisnik, je mozné kombinovat
s podkladmi pre dierovanie, resp. priamo s diernymi §titkami. Zaznam do Stitku
je urobeny tuzkou a dodatoéne vydierovany.

Napojenie dierovada na aparatiru analyzatorov a vah. Sériové kvalita-
tivne stanovenie je moZno podstatne zrychlit.

Vypracovanie programov hodnotenia vSetkych typov pokusov, ktoré prichadzaja do
avahy

Programy pre vyhodnotenie zdkladnych pokusnych usporiadani analyzou
rozptylu st viacsinou vypracované. Bude vhodné, aby boli pripravované formou
blokov, umoziiujicich prestavby a modifikdcie vypoltovych postupov, a rozi-
rené pre pripady analyzy kovaridcii.

Postupne bude potrebné doplnif programy pokusnych usporiadani, pracu-
jacich s netplnymi blokmi. Tieto budG nesporne v blizkej dobe $lachtitelmi
pozadované pri testovani rozsiahlych materidlov (rodin v §lachteni cukrovej
repy a pod.). ‘

Dalej bude vhodné &o najskér upresnif programy pre usporiadanie v dele-
nych dieloch a kolmo delenych blokoch. Doteraj§ie programy pracuji s pred-
pokladom tplného zndhodnenia a saéty Stvorcov a stupne volnosti musia byt
prepracované a analyza dopoditana rucne.

.V konecnej faze je treba vypracovat synteticky program pre komplexné
hodnotenie §lachtitelskych pokusov metédami populaénej analyzy-genetiky po-
stupom naznadenym dalej.

Predpokladame geneticky model bez interakcie genotypu s prostredim, ktory
zodpoveda rovnici:

x=u+g+e E(g) =E =0
kde: x — fenotyp

u — priemer populécie

g — podiel genotypu na fenotype
e — podiel fenotypu podmieneny prostredim

Vypracovanie programov testov kontrastov

Programy zakladnych testov kontrastov, nadvizujucich na prisluiné mo-
dely analyz rozptylu a kovariacii, nie sa zatial k dispozicii do tej miery, aby
boli vidy pouZité vhodne, vzhladom k formulovanej problematike a vecnym
predpokladom, vyplyvajicim z modelu.

Je teda potrebné naprogramovat testy elementirnych a mneelementarnych
kontrastov a tieto doplnif ndvodmi o vhodnosti a moznostiach ich pouzitia.

Vypracovanie spdsobu evidencie, uloZenia a hromadného spracovania tidajov

Vysledky Setrenia a pokusov, ako i informaécie takto ziskané tvoria v prvom
rade zdkladné vyberové kritéria v ramci vlastného §lachtitelského programu. To
je tiez hlavny dévod ich ziskavania a spdsob vyuZitia.

V druhom rade st viak cennym materidlom, ktory moze byt pouzity nielen
v slede rokov, v ramci toho istého §lachtiteIského programu, resp. ako doku-
menticia Gspe$nej préce, ale tiez pre rozsiahle rajonizaéné a metodické Stadie.

224 2ZzEMEDELSKA EKONOMIKA — 1973



Ide tu potom o §ir§i komplex otdzok, zasahujucich do metodolégie $lachtenia,
rajonizacie a uzemného planovania, stability odréd, vynosovych odréd a prog-
néz, a pod.

Z toho dévodu je potrebné tdaje archivovat tak, aby boli jednoznaéne de-
finovatelné a okamzite k dispozicii. Skladovanie protokolov tymto poZiadavkim
z mnohych technickych pri¢in nevyhovuje. Ako najexpeditivnej§i spésob sa uka-
zuje systém ukladania informaécii do pamiti poéitacov, teda zaloZenie tzv. banky
udajov.

Zakladom tohto systému bude unifikovany polny zapisnik, plan polného
pokusu, ¢i skuasky, zberovy a rozborovy zapisnik.

VYMEDZENIE PRACOVNYCH POSTUPOV PRE SPECIALNE POKUSY
V NOVOSLACHTENI A SLACHTITELSKO-GENETICKYCH STUDIACH

Pre zvladnutie tychto tloh boli vypracované a sii i zdokonalované a hla-
dané nové postupy. Ich vhodné zapojenie a vyuzitie v §lachtitelskych progra-
moch vedie k mnohondsobnému zvyseniu efektivnosti (napr. odhady dedi¢nosti
vyberovych znakov, predpovede selekéného dspechu a i.), alebo je zdkladnym
predpokladom dalSej GspeSnej prace (napr. analyza kombinaénych schopnosti
komponent pre kriZenie).

Nakolko ide dohromady o tlohy, ktoré maja charakter analytickych mate-
maticko-§tatistickych postupov, priom nédro¢nost pric vyzaduje zapojenie sa-
mocinného poditaca, je ich zaradenie do racionalizaéného programu pric ne-
sporné. Niektoré z postupov boli uz naprogramované, iné by mali byt vzaté do
ivahy a zaradené z tohto hladiska do pracovného planu.

Vypracovanie nivodov pre pripravu udajov

Naro¢nost tychto programov vyzaduje, aby boli spracivané od pripadu
k pripadu detailné ndvody pre pouzitie jednotlivych postupov resp., aby boli
vyskoleni veddci §lachtitelskych teamov, ktori by pradcu riadili a koordinovali.
Pre jednotlivé postupy, vybavené odladenymi programami, bude potrebné zo-
stavif prislu§né smernice. Dalej treba poukazat predovsetkym na podmienky
pouzitia a obmedzujice faktory.

Rovnako podrobné nivody bude potrebné spracovat pre pripravu mate-
ridlu pre vlastni realiziciu pokusu, ako i pre registraciu vyslednjch dat.

Vypracovanie podkladov a programov vypoctového hodnotenia

Tieto S$pecidlne geneticko-§lachtitelské analyzy boli vo viacSine pripadov
publikované v zahraniénej odbornej literatiire, najmi pokial ide o vlastné ma-
tematicko-§tatistické modely. Menej uZz moZno vychddzat z opublikovanych
vypoitovych programov. Niektoré boli uz spracované nasSimi odbornikmi, odla-
dené a vyskusané na konkrétnych dlohach (stanovenie kombinaénych moZnosti
na zdklade dialélnych kriZeni u samopra$nych rastlin, genetickd populdcia ma
zéklade hierarchického triedenia a i.). Ostatné bude potrebné zariadif do plidnu
programatorskej préce.

Vypracovanie navodov &itania a interpreticie vysledkov

Tak ako pri realizacii tychto postupov je potrebné, aby bol uZivatel obo-
zndmeny s moznostami a obmedzujticimi podmienkami pre ich pouZitie, je i pri
interpretacii potrebnd podrobni znalost vypovednych schopnosti vyslednych
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tdajov, pripadne grafov. Z tohto hladiska budd opat musiet byt spracované
podrobné navody, upozoriiujice predovSetkym na potrebu overovania Statistic-
kej vyznammnosti genetickych parametrov, resp. potrebu Specifikicie zaverov
vzhladom k §tudovanej populacii a prostrediu.

Pri spracovavani a obhajovani tloh a vyskumnych sprav v rdmci tejto
problematiky bude potrebné, aby boli doplnené prislusnymi navodmi a pri-
kladom rieSenia. Bez tychto predpokladov by ich vyuzitie v §lachteni bolo
znaéne problematické. .

Podobne bude treba paméitat pri programovani na vyerpdvajici mavod
¢itania a vyuzitie vystupnych tdajov. V mnohych pripadoch ide o postupy,
ktorych vyuzitie a pouzitie bude koordinované informovanym vedeckym pra-
covnikom, ktory sa s problematikou a mechanikou rie§enia bude musiet dé-
kladne zoznamit.

Vysledky tychto §tadii buda tvorit podkladové materidly pre rieSenie za-
sadnych otdzok vedeckymi a hospoddrskymi orgdnmi (plan CSAZ, konanie
Statnej odrodovej komisie, import a export odréd a i.). Budt méct byt zve-
rejnené i formou rozsiahlejsich §tadii a publikécii.

Navrh systému prenosu udajov a informacii

Aby navrhovany systém bol Glinny, je treba zaistit rychly prenos dat
a informécii zo §lachtitelskych stanic do vypoltového centra ma §lachtitelské
pracoviste. Na to je mozné pouzit siete vypocétovych stredisk (dierovanie tdajov,
tlaé vysledkov z pasky ¢i §titku). Je treba poéitat i so spojenim hlavnych
§lachtitelsskych stanic s vypodtovym centrom systémom termindlov. V pripade,
ze vypoétové centrum bude zahriiovat niekolko pocitaov (napr. v Prahe, Brne
a Bratislave), je potrebné rieSit prepojenie a kompaktnost celej siete.

Ukladanie vysledkov do banky ddajov, t.j. pamiti pocitada, si vyziada
vypracovanie §pecidlnych programov.

Vymedzenie pracovnych postupov pre syntézu informaicii a banky tdajov v Sfachteni

Stapajice poziadavky na vykonnost a vysoké akostné a technologické cha-
rakteristiky odréd zameriavaji pozornost vedeckej priace v oblasti geneticko-
-§lachtitelskej metodolégie na Specidlnu problematiku, tykajicu sa vynosovej
stability odréd a ich $truktary. Ide o $iroky komplex zivaznych otdzok, rieSe-
nych vo vedeckom svete réznymi postupmi a metédami. Niektoré z mich by
mohli byt Standardizované pre sériové analyzy, niektoré bude potrebné prepra-
covat, & prehlbif, iné znova mnavrhnif. I ked teda ide v mnohych pripadoch
o vyskumni problematiku, st uréité postupy (niektoré analyzy pokusnych sérii,
analyzy vynosovych §truktiir) pouzitelné ako zakladila pre rozhodovanie o za-
vaznych technickych a hospodarskych otidzkach, ako je volba §lachtitelskych
cielov, -oblastnd dislokacia (rajonizicia) odréd a pod. Z tychto ddévodov by
bolo vhodné spracovat a naprogramovat vyskasané postupy, rieSiace vysSie
uvedentd problematiku a vyuZivajice banku ddajov.

Vypracovanie postupov pre vyber a zatriedenie idajov

Zakladom efektivneho rieSenia tychto otdzok je evidencia a ukladanie tda-
jov. Iba banka tdajov s jednotnym triediacim klGfom umozni realizovat roz-
siahle §tudijné programy, zodpovedajice poZiadavkdm vyskumu a praxe.
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Vypracovanie programov hodnotenia syntézy informacii

Problematika, tykajica sa analjzy pokusnych sérii, stability odréd, ich
vynosovej Struktiry a pod., patri v sGfasnosti medzi aktudlne otdzky polnohos-
podarskeho geneticko-§lachtitelského vyskumu. V prevaznej vidéSine pripadov
nemozno uz dnes uvazovat o §tandardnych postupoch a moZnostiach ich napro-
gramovania. Ide teda o problematiku, ktord je a bude predmetom vyskumnych
planov, teda bude potrebné postupne nadvizovat ma zavereéné spravy tloh,
ktoré budd v tejto oblasti rie§ené. Schvilené a overené postupy bude potrebné
v najkratSom ¢&ase naprogramovat.

Vypracovanie spésobu evidencie a uloZenia udajov

Vysledky tychto $pecializovanych postupov (analytickych) maji opédt ne-
sporni cenu nielen pre vlastny, prave rieSeny program, ale i pre rozsiahlejSie
metodické §tadie.

APLIKOVANE CASTI VYSKUMU

Ku diiu 30. 8. 1972 sa automatizovane spraciivaji na semendrskych §tat-
nych majetkoch V. Ulany, Topol¢any, Kvetoslavov, Holi¢, Trnava a Spaéince
tieto informaéné agendy na CENTURY 100.

1. Zéakladné uétovnictvo a vysledovka hospodarenia. Slazi k uzavierke hos-
podarskeho vysledku.

2. Zasoby a obratova sipiska véitane zostatkovej stpisky.
3. Saldokonto podla jednotlivych odberatelov a dodavatelov.

4. Kalkula¢né tuétovnictvo vedené podla jednotlivych hospodarskych stre-
disk a za cely majetok.

Doterajsi prinos automatizovaného: spracovania informécii spodiva najma
v exaktnejSom pozndvani vysledkov hospodarenia, informécie sa dostdvajia k od-
bornym vediicim pracovnikom rychlej§ie a komplexnejsie, ekonomicki pracov-
nici st odbremeneni od ruénej mechanickej préce, éim zostdva viacej Casu pre
ekonomickdt tvorivi prdcu. Velky prinos predstavuje pre rozborovi ¢innost
podla odvetvi vyroby a podla hospodarskych stredisk.

Skisenosti ukazuji, Ze automatizované spracovanie informacii je po 1—2
rokoch prijimané pracovnikmi majetkov bez vyhrad. Naklady na spracovanie
¢inia na 1 mesiac 19.000 Kés.

Pre overenie v konkrétnej praxi semendrskych §tdtnych majetkov sa za-
viedli uZz nasledovné ekonomicko-matematické modely:

a) Prognosticky model (metédou extrapoldcie priamkovej a krivkovej) pre
uréenie vyvoja vyrobnych a ekonomickych ukazovatelov semenarskych §titnych
majetkov. Vysledky si pouzivané k roénému a vyhladovému planovaniu.

b) Metéda korelaénej analyzy pre analyzu vplyvu najdélezitej§ich faktorov
intenzifikdcie na vyvoj hlavnych vyrobnych a ekonomickych ukazovatelov v uply-
nulych rokoch. Vysledky st stéasfou celoroéného rozboru hospodérenia Slovosiva.

¢) Model linedrneho programovania pre optimalizdciu §truktiry vyroby 18
semenarskych $tatnych majetkov pre uréenie §truktiry vyroby na r. 1971—1975
(5RP).
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d) Rekurzivny model optimalizicie $truktiry vyroby v dynamickom vy-
voji na r. 1971—1975 pre SSM Topoléany. Poskytuje podklady pre uréenie
planu vyroby na obdobie r. 1971—75 i v jeho jednotlivych rokoch.

e) Metéda MODS pre uréenie optimalneho obratu stida HD a oSipanych
na SSM V. Ulany a pre racionilne usporiadanie a vypodet ekonomickych uka-
zovatelov technologického postupu pre pestovanie obilnin, kukurice, cukrovej
repy a krmovin pre SSM Topoléany.

Pre overovanie hodnotenia $lachtitelskych pokusov st aplikované metddy:

1. Jednoduché triedenie pri analyze rozptylu, ktorym sa skima vplyv
roznej trovne jedného faktora mna Statisticky preukadzané rozdiely vo vysledkoch
pokusov.

2. Dvojné triedenie pri analyze rozptylu, ktorym sa skima vplyv dvoch
faktorov na S§tatistickG preukaznost dosiahnutych rozdielov.

3. Viacnadsobna analyza rozptylu, ktorym sa skiima S§tatistickd preukaznost
rozdielov vysledkov §lachtitelskych pokusov az mna Siestich faktoroch vplyvu.

Postupne budi vytvorené a aplikované vsetky ¢asti vyskumu a utvorené
takto ucelené systémy.

Doslo dne 17. 1. 1973

Adresa autori:

Ing. Alfonz Marko, CSc., Podnik racionalizicie riadenia poInohospodarstva a vy-
Zivy, Bratislava, Viaclav Cerm4k, prom. mat, Podnik racionalizace Fizeni a vy-
pocetni techniky MZVZ, Dlouhd tf. 13
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J. Vins PROJEKT AUTOMATIZOVANEHO
ZPRACOVANI HROMADNYCH DAT
VETERINARNIHO CHARAKTERU

Pisobnost veterinarni sluzby Easto pfesahuje rdmec zemédélsko-potravinai-
ského komplexu, i kdyZz se pfedeviim uskutetiiuje v zemédélské prvovyrobé,
kde se aktivné podili na vytvafeni podminek pro intenzivni rozvoj Zivodi§né
vyroby. V podnicich zpracovatelského primyslu petuje veterinirni sluzba pfe-
deviim o kvalitu a nezdvadnost potravin a surovin Zivodi§ného pivodu. Cin-
nost veterindrni sluzby vSak kromé toho tzce souvisi s dal§imi odvétvimi ni-
rodniho hospodafstvi i s ¢innosti statnich orgamd, jako je mapfiklad ochrana
zdravi obyvatelstva a obrana zemé.

V soudasném obdobi intenzifikace a specializace Zivo¢i§né vyroby pfi vy-
sokych koncentracich zvifat se vyznam veterindrni ¢innosti je§té zvySuje. V pod-
minkich chovu zvifat ve velkjch koncentracich vznikaji zavddénim chemizace
a uskutednénim zmén ve vyZzZivé zvifat kvalitativné nové zdravotni problémy.
Proto je nutno pocitat s rychlymi a operativnimi opatfenimi veterindrni sluzby
k odstranéni ev. nepfiznivych faktori a stresovych vlivd, které by sniZovaly
vyuziti produkénich schopnosti zvifat.

Lze proto oprdvnéné predpoklddat, Ze dal§i vyvoj se projevi ve veterindrni
sluzbé novymi pozadavky na zplsob fizeni i na skladbu informaci, jichZ je
k fizeni tfeba. Bude nutné vénovat pozornost informacnim procesim, které
zabezpeduji poznavaci stranku fizeni a vytvafeji pfedpoklady pro rozhodovaci
¢innosti. .

Informaéni systém ve veterindrni sluzbé lze charakterizovat jako systém
s plodnym sbérem informaci vzhledem k tomu, Ze prace prevdiné ¢asti veteri-
narnich 1ékafd se uskuteéiiuje v zemédélskych podnicich a v podnicich po-
travinafského primyslu. Veterinarni informace maji specificky charakter, vy-
plyvajici z odborného zaméfeni poskytovanych sluzeb, pfi¢emz jejich znaénid
&ast dopliiuje a prohlubuje tdaje o zivodi§né vyrobé a zpracovdni Zivodi§nych
produktii, které jsou béZné registrovany v podnicich zemédélsko-potravinafského
komplexu. V tomto smyslu navazuje veterindrni informacni systém na dalsi
systémy zemédélskych a potravindfskych organizaci, k nimZ je nezbytné vyfesit
integraéni vztahy, aby se dosadhlo jednotnosti pfedev§im v pofizovani vstupnich
tdaji a odstranila se soucasna duplicita (nékdy i multiplicita).

Soudasny informaéni systém mespliluje pozadavky moderniho fizeni tak
vjznamné &innosti, jakou je nesporné veterindrni sluzba, a mohl by se stat
v pristich letech tzkym profilem pfi realizaci progresivnich prvki doluhodobé
veterindrni koncepce. Komplexni fefeni automatizace informaéniho toku ve ve-
terinarni sluzbé je pomérné slozity proces; je to viak jediny zptsob, jak zajistit
adekvatni tGroveri zpracovani informaci k dkolim, jez tuto sluzbu éekaji
v pfistich letech.
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CLENITOST INFORMACNIHO SYSTEMU VE VETERINARNI SLUZBE

Hlavnim dkolem veterindrni ¢innosti je zaji§fovani produktivniho zdravi
zvifat, vytvafeni a udrZzovani jejich fyziologické rovnovahy a ochrana zdravi
lidi pfed nadkazami pfenosnymi ze zvifat na lidi a pfed alimentdrnimi one-
mocnénimi.

Cinnost veterinarni sluzby se tudiz uplatiiuje bezprostfedné ve sféie vlastni
vyroby, kde se podili na uchovani hodnot vytvofenych ve vyrobnim procesu,
zaji§tuje pribéh reprodukce a spoluvytvdfi podminky pro rozvoj ZivociSné vy-
roby. Tim pfispiva ke zvySovani efektivnosti vynaklddanych materidlovych a pra-
covnich nékladi, coZ dzce souvisi s intenzifikaci vyrobniho procesu v zemédélstvi.

Ridici orgdny veterindrni sluzby na viech stupnich ziskdvaji potfebné in-
formace jednak formou statistickych Setfeni, jednak pfimymi dotazy. Podil obou
zpusobd se podle trovné fizeni méni. Na nejniziich fidicich stupnich (veteri-
narni strediska) prevazuje podil pfimych informaci formou dotazid, ma vyssich
drovnich fizeni nartstd podil informaci, ziskanych formou statistickych Setfeni.

Dosavadni model informaéni soustavy veterinarni sluzby vychéazi z téchto
nékolika znaéné izolovanych sfér statistického Setfeni:

1. nakazové situace;

2. terénni &innosti veterinrni sluzby (v&etné okresnich veterinarnich la-
boratofi; e

3. ¢&innosti veterindrni hygienické sluzby a prosektort v kafilériich;

4. ¢innosti pohraniénich veterinarnich stanic;

5. &innosti statnich veterinarnich dstavi (jak laboratorniho, tak klinického
taseku) véetné nalezi;

6. svozové a vyrobni &innosti veterindrnich asanaénich dstavi;

7. vyrobni ¢&innosti BIOVET;

8. &innosti Ustavu statni kontroly biopreparati a légiv;

9. ¢innosti ostatnich veterindrnich zafizeni.

Naprostd vét§ina informaci se zpracovdva a registruje nejjednodussi tech-
nikou. Pouze didaje o ¢innostech uvedenych v bodech 2, 3 a 4 se zpracovavaji
z¢4sti na dérnostitkovych strojich.

Jednim z hlavnich nedostatkd dosavadniho statistického Setieni je skutec-
nost, ze sebrané informace jsou Fidicim slozkdm pfedavany pouze ve formé
sumaf, a to pocinaje zakladni vykazujici jednotkou (obvod veterinarniho 1é-
kate, veterindrni hygienické stfedisko na jatkdch apod.). Vyjimku tvoii sbér
informaci z pohrani¢nich veterinarnich stanic, ktery je zpracovan z pracovnich
denikii vykonnych veterindrnich lékat. Timto zplisobem jsou fidici slozky
nuceny usmériiovat ¢innost sluzby pouze na zdkladé znalosti globdlnich nebo
primérnych hodnot, pfidemz dilezité informace o zdkladnich jednotkich (ze-
médélské a potravinarské podniky) se v souhrnnych tdajich neobjevuji a musi
se ziskdvat podle potfeby jinou cestou. To vede jednak k dal§imu rdstu admi-
nistrativnich praci u terénnich slozek veterinirni sluzby, jednak ke zpozdéni
v informovanosti rozhodujicich fidicich organd.

Dal§im zdvaznym nedostatkem soudasného systému je pomérna izolovanost
jednotlivych okruhd statistickych Setfeni, coz oslabuje komplexnost pohledu na
urCité jevy. Tento nedostatek se zvla§f citelné projevuje naptiklad v fizeni
reprodukéniho procesu v chovu jednotlivjch druhii zvifat, predeviim vSak
v chovu skotu a prasat.
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Dosavadni forma statistickych Setfeni nebo pololetnich rozborti klade znaéné
pracovni naroky na odborné pracovniky sluzby, pficemz nedovoluje hlubsi ma-
tematicko-statistick§ rozbor sledovanych tdaji ani uplatnéni matematickych
metod. Vysledky ziskané rozborem takto shromaidovanych informaci lze pouzit
spise k hodnoceni uplynulého obdobi nez k bezprostfednimu fizeni sluzby.

IDEOVE SCHEMA AUTOMATIZOVANEHO INFORMACNIHO SYSTEMU
VE VETERINARNI SLUZBE

Automatizovany informaéni systém bude s ohledem na integrani vztahy
k dal§im systémiim v zemédélstvi a potravinaiském primyslu a také s ptihléd-
nutim k casovému postupu feSeni ¢lenén ma tyto subsystémy:

Reprodukéni proces v chovu hospodaiskych zvirat

Operativnim fizenim pribéhu reprodukéniho procesu na zakladé kvalitnich
informaci bude dosazeno toho, Ze tézi§té prace veterinarnich lékafd bude spo-
¢ivat v preventivni ¢innosti terapeutické. Prejde se k aktivni kontrole zdravot-
niho stavu plemenic, coZ podstatné urychli opétovné zafazeni jedinci s poruchou
plodnosti do reprodukce.

Ve svych duasledcich to znamena velmi tésnou spoluprdci plemenafské
a veterindrni sluzby v této oblasti, zaloZzenou na integrovaném vyuziti infor-
maci, zjiStovanych nezdvisle na sobé obéma sluzbami.

Cilem takto providdéné pée o plodnost je predevS§im plné vyuziti danych
fyziologickych moznosti reprodukéni schopnosti jednotlivych druhd hospodéafskych
zvifat. Tohoto cile bude dosaZzeno predeviim sniZovanim poruch plodnosti, pro-
vadénim preventivnich opatfeni a d¢innou lécbou.

Osou automatizovaného zpracovani informaci o reprodukénim procesu
budou:

a) reprodukéni amalyzy samiéi populace,

b) andrologickd analyza plemeniki uréenych k zafazeni do plemenitby
nebo jiz k plemenitbé vyuzivanych.

Zatimco reprodukéni analyza se soustfeduje pfredev§im na véasné dia-
gnostické urdeni poruch plodnosti u plemenic a dosazeni co nejvy33i natality
(coz tizce souvisi s ekonomikou Zivocidné vyroby v kazdém zemédélském pod-
niku), je zdravotni péée o plemeniky — pfedeviim o plemeniky pouZivané v in-
seminaci — kli¢ovou otazkou jejich vyuziti v celé populaci. Vyznam veteri-
narni ¢innosti v této oblasti je umocnén §irokym pouZzitim modernich techno-
logickych postupti pfi dlouhodobé konzervaci spermatu.

Kontrola zdravi,

Tento subsystém bude nejrozsahlejsi z celé fady subsystému. Vychdzi ze
dvou hledisek:

1. kontroly nemocnosti,

2. aktivni kontroly zdravi.

Sledovdni nemocnosti zvifat ve stdvajicim informacénim systému je pfe-
vaZné zaméfeno na onemocnéni zvifat infekéniho charakteru. Nejsou zde pied-
poklady pro komplexni zachyceni onemocnéni neinfekéniho pivodu (stresové
vlivy, nemoci z dietetickjch zdvad, zoohygienické zdvady a zdvady v techno-
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logii), které zpusobuji znaéné ztraty projevujici se ve sniZené a nekvalitni
produkci. ,

V soucasné dobé vystupuje do popfedi ochrana a aktivni tvorba produktiv-
niho zdravi velkochovii, zaruéujici jistotu pro vyrobce, aby mohl nerusené plnit
vyrobni ukoly.

Znaény rozsah tohoto substystému je dan témito zakladnimi pozadavky:

a) vedle hlavnich druhd hospodéfskych zvifat (skot, prasata, driibez) musi
sledovat zdravotni stav vSech ostatnich druhd hospodéfskych zvifat (ovce, koné,
ryby, véely aj.), jinych domacich zvifat (pes, kocka aj.), divoce Zijicich zvifat
(lovna zvéf, skodna aj.) i zvifat v zoologickych zahradach, zvifat okrasnych aj.;

b) vzhledem k moZnosti onemocnéni ¢lovéka nemocemi pienosnymi ze
zvifat a naopak musi sledovat i vybrand onemocnéni infekéni a invazni v lidské
populaci (antropozoonézy, zooantropdzy);

c) vzhledem k moZnosti zavleceni nakazlivych onemocnéni pfes stdtni hra-
nice musi sledovat ndkazovou situaci v okolnich stitech a statech, s mimiZ °
udrZuje na§ stit obchodni styky a peélivé sledovat nezdvadnost zvifat, potravin'
a surovin Zivolisného pivodu a krmiv, a to jak pfi importu, tak pfi expor*i
a tranzitu;

d) z hlediska mezinirodnich vztahtt musi spliiovat poZadavky na infor-
mace pro mezinirodni organizace, kterych je CSSR ¢&lenem (OIE, RVHP,
WHO aj.);,

e) systém sbéru a zpracovdni informaci v tomto subsystému musi byt
fefen tak, aby vedle podkladd k okamZitym operativnim zasahtim daval moz-
nost optimalizace zaméfeni veterindrni &innosti na viech dsecich ma zdkladé
kratkodobych i dlouhodobych prognéz.

Kontrola dédi¢nosti zdravi J

Tento subsystém navazuje na kontrolu zdravi a umoZiiuje vyhleddvani
dédi¢né podminénych vad a zdravotnich poruch, jakoz i jedinct s dédi¢né pod-
minénou rezistenci viiéi chorobiam. Uéelem kontroly dédi¢nosti zdravi je zlepSo-
vani genetického zalozeni ve vztahu ke zdravotnimu stavu. K jeho dosaZeni se
pouzivd selekce, provadéné na zdkladé ziskanych ddaji o zdravotnim stavu
jedincd, vybranych z celé populace. Kontrolou dédi¢nosti zdravi se zjistuji in-
formace o zdravi plemenikd a plemenic a zejména o zdravi jejich potomstva.

U skotu je kontrola dédiénosti zdravi feSena ve tfech etapach:

1. Obdobi gravidity, porodu a posouzeni potomkii do stafi jednoho mésice.

2. Posouzeni potomkid ve stafi 10—16 mésici.

3. Posouzeni dcer profetfovaného byka po jejich oteleni.

U prasat se kontrolou dédi¢nosti zdravi rozumi:

1. Posouzeni potomstva vlastnich dcer.

2. Uplnd registrace vSech narozenych selat z vice vrhd po rtznych
prasnicich.

Kontrola dédi¢nosti zdravi podle potomstva navazuje na kontrolu zdravi
rodi¢t, jejiz Gdaje dopliiuje zdravotnimi informacemi o sledované (neselektované)
¢asti potomstva nebo komplexnimi ddaji o vSech potomcich.

Z uvedeného je zfejmé, Ze subsystém kontroly dédi¢nosti zdravi navazuje
nejen na subsystém kontroly zdravi, ale také na systém kontroly uZitkovosti, ktery
sleduji plemenéafské organizace.

232 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1973



Dosavadni zpracovdni bez pouziti vypoletni techniky musi registrovat
mnoho informaci, které se vyskytuji duplicitné a izolované a proto nemitize
obsdhnout dostatecné velky rozsah chovid a omezuje se zpravidla na chovy
kmenové.

Automatizovanym zpracovanim podkladd pro tato vyhodnoceni bude mozno
roz§ifit zakladnu pro sbér informaci prakticky na celou populaci a vyhodné
vyuzit informaci, jeZ jsou jiz zachyceny a archivovany pro jiné ulely (mapf.
kontrolu uzitkovosti v plemenaiské sluzbé).

Objem veterinirni ¢innosti

Tento subsystém bude zachycovat rozsah a kvalitativni slozeni tkont, které
pracovnici veterindrni sluzby provadéji. Jde pfevain& o kvantitativni ukazatele:

a) ¢innost preventivni (profylaktické ofkovani, preventivni zakroky aj.),

b) cinnost diagnostickd (rozsah a metody depistdZnich akci),

c) finnost ozdravovaci (plnéni ozdravovacich plant v chovech),

d) ‘innost lééebnd (rozsah a druh terapeutické &innosti),

e) ¢innost asanacni (svozova ¢innost veterindrnich asanacénich dstavid, éin-
nost prosektorti, ¢innost dezinfekénich kolon),

f) ¢innost na tseku ochrany stidtniho tizemi (&innost pfi kontrole dovozu,
vyvozu a tranzitu).

Na zikladé rozboru ziskanych informaci uréuji fidici organy veterindrni
sluzby operativné i dlouhodobé pracovni program podfizenych slozek. Podle
druhu a poétu zdkrokid a podle poétu zvifat v obvodech, okresech a krajich
planuji personalni a materidlni vybaveni stfedisek a zafizeni veterindrni sluzby
a sleduji vytiZeni pracovnikii. Podle poltu provedenych profylaktickych za-.
kroka (specifické ofkovédni) sleduji rozsah a stupeil specifické imunity zvifat
a pla 1ji naroky na vyrobu biopreparati. Podle poétu a charakteru lé¢ebnych
zakrokt planuji potfebu 1é¢iv a zdravotnického materidlu. Podle znalosti zdra-
votni situace v populaci (viz subsystém ,kontrola zdravi“) se stanovi pldn
diagnostickych  a profylaktickych akci, ktery je nutno sledovat, upfesiiovat
a vyhodnocovat. Podrobné sledovéni a rozbor si vyZzaduji i celostdtni ozdravovaci
programy (v soufasné dobé napf. mastitidy, chronické choroby prasat, tricho-
fytie apod.). Podle po¢tu uhynulych a do asanaénich dstavii svezenych zvifat
se odhaduji ztraty v zemédélskych zdvodech a konfrontuji s tdaji zemé&délskych
zavodl. Z informaci pohraniénich veterindrnich stanic se podle objemu, frek-
vence a druhu zboZi uréuje personalni a materidlni vybaveni téchto stanic a sle-
duje dodrzovani dovoznich a vyvoznich povoleni ze strany organizaci zahra-
niéniho obchodu.

Veterinarné hygienicka ¢innost

Veterindrné hygienickd problematika je specifickym dsekem cinnosti
veterindrni sluzby. Hlavnim jejim poslanim je kontrola zdravotni nezdvadnosti
potravin a surovin Zivoginého ptivodu. Veterinarni hygienickd sluzba kontroluje
suroviny, polotovary a hotové vyrobky v jatkach, v masnych vyrobnach, mlékar-
nich a jinych podnicich potravinarského primyslu. Z ¢innosti veterinirné hy-
gienické sluzby lze ziskat tfi zdkladni druhy informaci:

1. objem ¢innosti (poéet prohlédnutych porazenych zvifat na jatkach, pocet
preventivnich kontrol, navitév, odbéri vzorkd apod.),
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2. prehled o kvalité potravin a surovin (zejména ze zdravotniho, ale i nutri¢-
niho hlediska),

3. ptehled o zdravotnim stavu jatednych zvitat (patologicko-anatomické
nalezy pti prohlidce, vysledky pfidatnych laboratornich vysetfeni apod.).

Navazani automatizovaného subsystému ,Veterindrné hygienicka ¢innost"
na automatizované systémy potravinafskych zavodii a podniki je velmi schiidné,
protoze veterindrni hygienicka stfediska pfrevainé koresponduji s provozovnami
masného, driubezaiského, pfip. jiného potravinatského primyslu, zpracovava-
jiciho potraviny a suroviny Zivoéi¥ného piivodu.

Zvlastnim tusekem tohoto subsystému bude sledovani zdravotni mnezavad-
nost), bude z ¢innosti veterindrnich asanaénich dstavii zpracovdn zejména tsek
vyrobni véetné ekonomickych ukazateld.

Cinnost veterinarnich asanaénich tstavii

Vzhledem k tomu, Ze tsek svozové ¢innosti a Einnosti prosektorit VAU
bude zahrnut v jinych subsystémech (2. Kontrola zdravi a 4. Veterinarni &in-
nost), bude z &innosti veterinarnich asanaénich dstavii zpracovdn zejména tsek
vyrobni véetné ekonomickych ukazateld.

Cinnost BIOVET a Ustavu pro stitni kontrolu veterinirnich biopreparatit a 168iv

V ramci tohoto subsystému bude sledovana pfedeviim vyrobni c¢innost
BIOVET, které zajis§tuji vyrobu veterindrnich bioprepardti, nékterych 1éciv
a dalSich biologickych pfipravkil pro potieby veterinarni sluzby. Na informace
o vyrobni ¢innosti BIOVET budou navazovat informace o provadénych kon-
trolach a¢innosti a mneSkodnosti vyrabénych a pouZivanych pfipravki, které
provadi Ustav pro stitni kontrolu veterinarnich biopreparati a léciv.

PRINCIPY UPLATNENE V KONCEPCNIM ZAMERU

Pfi budovédni automatizovaného veterindrniho informaéniho systému se
bude vychéazet ze zasady, Ze cely systém bude vypracovan stavebnicové. To
znamend, ze jednotlivé subsystémy jsou vymezeny tak, aby mohly fungovat
samostatné, i kdyz néktery ze subsystémi budovany pozdéji miize byt pfimo
zavisly na realizaci subsystému pfedchéazejiciho. Je tomu tak mapf. u subsystému
kontroly dédi¢nosti zdravi, ktéry nemize byt zaveden dfive, pokud nebude rea-
lizovan systém kontroly zdravi. Proto propojeni mezi jednotlivymi subsystémy
celého veterindrniho automatizovaného integrovaného informaéniho systému bude
vidy realizovano okamzité v kazdé diléi etapé.

Tim je nakonec ddna i priorita pfi zavddéni jednotlivych subsystémi do
§iroké praxe. K tomu navic pfistupuje ndvaznost veterinarniho informaéniho
systému na ostatni systémy. Tak napt. subsystém 1 (Reprodukéni proces v chovu
hospodéa¥skych zvifat) miZe byt vyfeSen projekéné velmi brzy v chovu skotu,
kde se opird o subsystém Inseminace, ktery je rutinné jiz nékolik let vyuzivan.
diska $lechténi hospodéatskych zvifat na zdravotni stav budou subsystémy
Kontrola zdravi a Kontrola dédi¢nosti zdravi. Oba subsystémy budou budovédny
ihned po ukonéeni praci na subsystému o reprodukci skotu. Subsystém kontroly
zdravi v8ak nebude zahrnovat pouze skot, ale vzhledem k organiza¢nimu FeSeni
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informacniho systému bude budovan pro viechny druhy zvifat soucasné a spo-
lecné. Subsystém kontroly dédi¢nosti zdravi se bude zabyvat zejména skotem
a prasaty, prvofadou tlohu zde bude hrat provéfovani byki a kancii, pouziva-
nych v inseminaci.

Néplii popsangch subsystémi je z veterindrniho hlediska jednoznaéna a pro-
jektové feSeni mebude vyZadovat vétSich metodickych a organizaénich zmén
z hlediska zpracovani informaci. U subsystému ‘Objem veterindrni ¢innosti je
nutné provést podrobnéjsi rozbor, jelikoZ veterinarni ¢innost je mozno charakte-
rizovat jako kumulaci celé fady raznych ¢innosti (preventivni, lé¢ebné, pora-
denské, kontrolni...), které se uskuteffiuji pro rtzné odbératele veterinarnich
sluzeb (zemédélské zavody, podniky potravindfského préimyslu, jednotlivé cho-
vatele zvifat...). Pfedmétem rozboru budou é&innosti provadéné obvodnim ve-
terindrnim lékafem ve vztahu k dlelnému a ekonomicky efektivnimu rozsahu
jejich zachyceni formou vstupnich dat pro zpracovdni na poéitadi. Predpoklada
se, ze zakladni prvotni doklad o ¢innosti obvodniho veterindrniho lékafe by
mohl poskytovat vstupni data pro nékolik dalSich subsystémi (napf. o repro-
dukci, kontrole zdravi, kontrole dédi¢nosti zdravi, rozsahu a skladbé veterinar-
nich dkonu atd.).

PREDPOKLADY REALIZACE

Ideové schéma automatizovaného informaéniho systému ve veterinarni
sluzbé vychazi z analyzy, jez byla uskuteénéna v priibéhu roku 1972. NavrZené
subsystémy budou ¢lenény podle potfeby na jednotlivé druhy zvifat (napf.
subsystém Reprodukéni proces, Kontrola zdravi, Kontrola dédi¢nosti zdravi
apod.). Tim se také realizace jednotlivych subsystémi rozpadne do celé fady
diléich etap s prioritami, na které jiz bylo upozornéno.

Uvazovany informaéni systém by ve svém cilovém feSeni mél pokryt
v plném rozsahu pozadavky na sbér a’zpracovani informaci na vSech stupnich
tizeni. ; {

V subsystému reprodukéniho procesu v chovu hospodéfskych zvifat by
mély vysledné ptehledy slouZit pfedeviim obvodnim veterindrnim lékafam
k uskutedtiovdni aktivni kontroly zdravotniho stavu plemenic z hlediska repro-
dukce, coz ptedpoklddd, Ze budou zpracovdavany v kratSich &asovych cyklech
a budou obsahovat podklady k vyhledani jednotlivych zvifat s poruSenym re-
produkénim cyklem, podklady k provadéni prevence a sledovani vysledkid 1écby.
Piehledy o plemenicich naproti tomu budou obsahovat i tdaje o kvalité sper-
matu a jeho oplozovaci schopnosti. Souhrnné piehledy o stavu reprodukce
v celych populacich pro potfeby jednotlivych fidicich stupiit budou clenény tak,
aby vystiznou formou (s pouZzitim rtznych indexti) charakterizovaly repro-
dukéni proces na zdkladé srovnatelnych ukazateld a umoznily zjistovat pficiny
ptfipadného poklesu plodnosti v uréitych populacich.

V ramci subsystému kontroly zdravi by mély sestavy poskytovat infor-
mace o zdravotnim stavu celé populace zvifat s pozadovanym ¢&lenénim podle
druh@t a kategorii zvitat, podle vyskytujicich se nemoci, podle lokalit vyskytu
nemoci atd.

V subsystému kontroly dédi¢nosti zdravi se pfedpokldda vyhotoveni sestav
pro hodnoceni plemeniki a plemenic pro potieby fizeni selekéniho procesu
z hlediska geneticky podminéného vyvoje zdravotniho stavu celé populace zvifat.
Proto také zdkladem pro vyhodnocovani téchto informaci budou podrobné po-
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pulacné genetické studie, spojené se stanovenim zikladnich genetickych para-
metrii (napf. vypoftem koeficientd dédivosti pro jednotlivé zdravotni poruchy
¢i nezadouci vlastnosti nebo stanoveni vyskytu nékterych subletdlnich faktord
v populaci apod.). Dusledné provadénd kontrola dédi¢nosti zdravi (tzn. v Za-
doucim rozsahu a skladb&é) umoZni zpfisnit vybér plemennych zvifat a usnadni
vybér rodifovskych pard k produkci potenciondlnich plemeniki.

Zpracovani informaci subsystému Objem veterinarni ¢innosti bude za-
hrnovat pfehledy o veterindrni ¢innosti z hlediska druht &innosti, druhi a ka-
tegorii zvifat, podle mista veterindrni ¢innosti atd. Bude sledovdna nakladovost
jednotlivych veterindrnich opatfeni, struktura nakladd a pfijma. V sestavach
budou uvadény tdaje hodnotici objem praci veterindrnich pracovnikdi a d¢innost
realizovanych veterinarnich opatfeni. Rovnéz se poéitd s vyhotovovanim pod-
kladd pro fakturaci veterinarnich sluzeb.

Subsystém Veterinarné hygienickd ¢innost bude poskytovat informace
o zdravi jateénych zvifat a o zdravotni nezdvadnosti potravin a surovin Zivo-
¢isného pivodu. Budou vyhotovovdny piehledy o pfi¢inich podminéné pozi-
vatelnosti a nepozivatelnosti masa, potravin a zdravotni zdvadnosti surovin Zi-
votisného ptvodu.

Cinnost BIOVET bude sledovina z hlediska objemu vyroby, ptipadné
budou vyhotovovany podklady pro fakturaci.

Sestavy o kontrole vyrdbénych a pouzivanych bioprepariti a 1é¢iv budou
zpracovany na zakladé podkladd o &innosti Ustavu pro stdtni kontrolu biopre-
parati a léGiv.

Souéédsti subsystému budou rovnéz piehledy o skladovém hospodafstvi,
tvofici podklad pro skladovou evidenci a pro planovani vyroby.

Pfehledy o veterindrni a asanaéni ¢innosti budou poskytovat udaje o thy-
nech a patologicko-anatomickych nalezech a o vyrobni ¢&innosti veterinarnich
asanaénich tstavii. Udaje o thynech budou konfrontovdny se statistikou zemé-
délskych podniki.

Casovy pldn realizace projektu predpoklada, Ze do konce roku 1975 bude
mozno programové vyreSit, ovéfit a zahajit zpracovani prvych tfi subsystémi.
Ostatni subsystémy budou do konce roku 1975 feSeny ve formé ideového pro-
jektu a vybrané etapy i ve formé ovéfenych programi, takZe s jejich postupnou
realizaci lze poditat od roku 1976.

KONCEPCE INTEGROVANEHO VYUZITI INFORMACI V ZIVOCISNE VYROBE

Navrzeny model automatizovaného informaéniho systému ve veterinarni
sluzbé odpovida v podstaté zasaddm piipravované dlouhodobé koncepce ¢innosti
této sluzby a navazuje téelné na vybudovany systém plemenafskych informaci.
Oteviena zatim zistdvd problematika navaznosti téchto dvou systémi na pfi-
pravované automatizované informaécni systémy na Grovni zemédélského podniku
a okresniho fidiciho ¢lanku.

Soudasny stav lze charakterizovat zdsadou, Ze terénni pracovnici obou od-
bornych sluzeb soustfeduji v zemédélskych podnicich pfevainé takové infor-
mace, které maji bezprostiedni vztah k jejich odbornym tdkondm (inseminaci,
kontrole  uzitkovych vlastnosti, diagnostice, léceni, profylaktickym zdsahtm
apod.), a pouze ¢ast téchto informaci po zpracovani ve formé prehledi pfeda-
vaji pracovnikiim zemédélskych podniki (pfehled o reprodukénim procesu,
vysledky v kontrole uzitkovosti, vysledky léceni atd.). Zbyvajici informace jsou
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vyuzity k operativnimu fizeni sluzby, podrobné analjze celkovych vysledki
v populaci a k informovanosti nadfizenych organii. Ostatni informace ze Zivo-
¢idné vyroby, slouzici prevdiné k fizeni vyroby v jednotlivych chovech (tj.
udaje o Zzivocisné produkei, obratu stadda, o krmivové zdkladné, o vyuZziti sta-
jovych kapacit apod.) se soustfeduji pouze na drovni zemédélského podniku
a formou statistickych vykazi nebo jednorazovych hlaseni se dostdvaji na troveii
okresnich fidicich ¢lanka. Komplexni vyuZiti téchto informaci odbornymi sluz-
bami v integraci s informacemi specifického charakteru, které samy shromazduji,
je otazkou nejen koncepce informaéniho systému, ale pfedev§im koncepce vlast-
nich sluzeb pro zemédélské podniky (pfedeviim jejich rozsahu a skladby).

Nespornou pifednosti informaénich systémi sluZeb je centralizované zpra-
covani v rozsahu celé CSR a SSR. Tim lze pomérné rychle a s minimalnimi
naklady ziskat podklady pro pldnovaci a prognostickou ¢&innost na drovni
okresd, kraji i centra.

Aktivnimi ¢initeli pfi sbéru a pfenosu informaci do vypoctového centra
jsou pfimo pracovnici odbornych sluzeb, ktefi opét zprostfedkuji pfedani zpra-
covanych vysledki zemédélskym podnikim. Takto ziskdvané informace se vy-
znatuji znacnou spolehlivosti a presnosti (registruji je odborné fundovani spe-
cialisté) i nezavislosti na Grovni informaéniho systému v zemédélském podniku
(pracovnik sluzeb pfejima jen &ast informaci z informaéni zdkladny zemédél-
ského podniku, nebot ve vétsi mife zachycuje a charakterizuje tkon, ktery sam
provede, nebo jeho dusledky).

Z hlediska rozsahu informaénich systéma a zejména s ohledem na po-
stupné vybavovani vypodetnich stfedisek v zemédélstvi moderni vypocetni
technikou je nesporné, Ze oborové informaéni systémy (napi. plemenaiské a ve-
terindrni sluzby nebo podnikii zemédélského zasobovdni a nikupu) budou vy-
budovdny dfive nez budou automatizovdny informaéni systémy na dGrovni
viech zemédélskych podnikd a okresti. Proto také po uréitou dobu bude mozno
témito oborovymi systémy zarudit dokonalej§i a Gplnéjsi vyuziti informaci i ze
zemé&délskych podniki neZ pfimym shromazdovanim podnikovych informaci
jakymkoliv jinym zptsobem.

Jind situace nastane pfi plné automatizaci informaéniho toku v rdmci
okresu, kdy bude tfeba presné vymezit kompetenci jednotlivych sloZek pfi
prvotnim zobrazeni uréitych zdkladnich informaci o Zivodisné vyrobé, ¢imz se
vyloué¢i ptipadné duplicity (napf. v souéasné dobé& se narozeni mladéte a cha-
rakteristika porodu zaznamendvad multiplicitné a stejné tak i archivuje). Inte-
grované vyuziti dané informace pro rtizné ucely a pro rizné zidjemce se vyfesi
bud vzdjemnym stykem dvou bank dat nebo pfeddnim vhodného vstupniho
média s vybranymi informacemi z jednoho systému do jiného.

Avsak do doby nez bude mo#no tento postup realizovat ve velkém roz-
sahu, splni informaéni systémy odbornych sluzeb i svou daldi — a nikoli za-
nedbatelnou — funkci jako prostfedek umoziiujici soustfedit pro fidici orgény
na viech drovnich dulezité souhrnné informace o celkové trovni Zivocisné vy-
roby v zadouci skladbé a rozsahu ukazatela.

Nejde tedy v 74dném piipadé o nahrazovani oficidlnich statistickych vy-
kazii vyhotovovanych v kazdém zemédélském podniku, ale o plynulé vyuZiti a roz-
bor informaci, shromazdovanych postupné a v daném &asovém sledu napiiklad
o reprodukénim procesu, o vyvoji uZitkovosti hospodéfskych zvifat, o jejich zdra-
votnim stavu apod. Tyto informace je mozno vhodnym zpiisobem navic zobrazit
v jejich dynamice, coz obvykle neni moZné zachytit formou statistickych vykazii.
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Pti integrovaném zpracovani plemendafskych a veterindrnich informaci neni na-
pfiklad nijak obtizné podat podrobny rozbor plodnosti i pfi¢in jejiho pfipadného-
poklesu v urcité oblasti, vychézejici nikoliv ze souhrnnych ¢isel, ale prakticky
z podrobné sledovanych cykla kazdé jednotlivé plemenice i z tplnych vysledki
vSech pouZzitjch plemenikd.

Velmi zdvaznou otdzkou je rychlost zpracovani informaci, ktera je pfedeviim
zavisla na zpusobu pofizeni vstupnich dat pro pocita¢ a rychlosti jejich pfedani do
vypocetniho stfediska. Ani v této oblasti — i kdyZ jsme zatim vyuzivali té nej-
jednodussi techniky v podobé dérnych §titkd, pofizovanych podle prvotnich do-
kladd terénnich pracovnikit — neni divodu k pesimismu. Vhodné volenou orga-
nizaci sbéru dat a jejich ddvkovym zpracovanim lze zejména v Zivoclisné vyrobé
racionalné vytiZit pracovi§té, kde se déruji vstupni data, takZe prakticky do
tydne po skonleni sledovaného mésice jsou veskera vstupni data za celou CSR
(SSR) k dispozici u poéitae. Otazka dalSich termind je tedy uz zavisld jen na
rozsahu zpracovani a potfebé strojového Easu poéitae. Doruéeni vysledkd bylo
zatim organizovano opét prostfednictvim terénnich pracovnikd. Lze je vsak fesit
pfimym stykem vypocetniho stfediska se zemédélskym podnikem, ba dokonce
s jeho jednotlivymi provozy. Zivaznym racionalizaénim opatfenim, které pod-
statné zrychluje pfisun vstupnich dat k poéita¢i a zleviiuje i jejich pofizeni, je
optické sniméni ruéné psanych dokladd a jejich pfimy zdznam na magnetickon
pasku. Tento zpisob pofizavdni vstupnich dat se s dspéchem osvédéil napriklad
ve Finsku, kde touto formou fe§i sbér inseminaénich, veterinarnich i ryze ple-
menaiskych (vysledki kontroly uzitkovosti) dat. S podobnym zafizenim pocitdme
pfi vyvoji informaénich systému v ZivoCisné vyrobé i u nds a ofekdavame od jeho
instalace dal3i zrychleni a ekonomické zvyhodnéni systému.

Toto zrychleni se projevi nejen pfi zpracovani koneénych mési¢nich pfehledd,
ale umoziiuje podle potfeby i zkracovat cyklus zpracovani na krat§i obdobi neZ
mési¢ni, napiiklad dekddni nebo tydenni. Tim také nabyvaji zpracované vysledky
na aktualnosti a mohou byt s daleko vét§im efektem uplatnény pfi fizeni terénni
sluzby.

Pokud jde o vrcholny Fidici ¢lanek, reprezentovany u odbornych sluzeb v Zzi-
voci§né vyrobé Statni veterindrni spravou a generalnim feditelstvim statnich ple-
menéfskych podnikit a jim nadfizenymi ndrodnimi ministerstvy, lze racionalné
skloubit informace ziskdvané na oborovém principu s informacemi ze statistickych
vykazli a jednordzovych Setfeni, shromaZdovanych na této drovni. Vytvofenim
ulelné organizované integrované informaéni zdkladny pro celou oblast Zivodisné
vyroby na firovni ministerstev CSR a SSR, aktualizované pravidelné z uvede-
nych zdroji, bude moZno podstatné zvysit informovanost centra a odstranit ne-
inosnou pracnost nékterych jednordzovych Setfeni i jejich sumarizaci. Navic
pii automatizovaném zpracovani informaci tohoto typu bude dosaZeno Zadouciho
casového predstihu v informovanosti vy3§ich fidicich stupiii, které prakticky
ziskaji vysledné rozbory ve stejné dobé jako podnikovi sféra.

Doslo dne 17. 1. 1973

Adresa autora:

Tng. Jan Vin§, Podnik racionalizace rizeni a vypocéetni techniky MZVZ, Praha,
Dlouh4a trida 13
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J. Vins VYVOJ INTEGROVANEHO INFORMACNIHO
SYSTEMU V PLEMENARSTVI

Aplikaci pocitaéit v chovatelstvi lze v podstaté posuzovat z dvojiho hle-
diska — jednak ve vztahu k jejich vyznamu pro geneticky vyzkum, kde se
pocitace uplatiiuji pfedeviim v populaéni a kvantitativni genetice, jednak v §ir-
§ich souvislostech pfi budovani integrovanych automatizovanych informaénich
systémi. Zivo¢i§na vyroba byla pro nékteré své specifické rysy jednou z prvnich
oblasti v zemédélstvi, kde pocitate nasly u nas i v zahrani¢i rozsadhlé a trvalé
uplatnéni. Jejich pouziti se vyrazné projevilo pfedeviim ve sluzbach navazuji-
cich na zemédélskou prvovyrobu a ve zpracovatelském primyslu (plemenat-
skd a veterindrni sluzba, mlékarensky a masny pramysl, vyroba krmnych
smési apod.).

V na$ich podminkach byly prvni pokusy s mechanizovanym (dérnostitko-
vym) zpracovanim plemenafskych informaci podniknuty zatatkem Sedesatych
let a v roce 1967 bylo pro zpracovani vysledki kontroly uZitkovosti a dédi¢nosti
v chovu skotu pouZzito poéditaée IBM 1410. Na tento poéita¢ byly postupné pfe-
naseny dalsi agendy, pfedeviim informace o reprodukénim procesu v chovu skotu.

ZkuSenosti ziskané v pribéhu uplynulych let naznaily mimofadny vy-
znam automatizovaného zpracovani chovatelskych informaci pro fizeni se-
lekéniho a reprodukéniho procesu. Vlastni vyvoj informaéniho systému je zcela
logicky spojen s fe§enim nékterych tkolii genetického vyzkumu a z téchto vza-
jemnych vazeb vyplyvaji i pozadavky na ¢lenéni dal§itho vyvoje do ucele-
nych etap.

Svym vyznamem pfesahuje integrovany informaéni systém v chovatelstvi
ramec plemenéafské organizace, nebot se ukazuje, Ze bude tfeba fesit v jeho
dal§im vyvoji mimofadné sloZité vazby na systémy, jez budou uplatiioviny na
arovni zemédélskych podnikt a okresniho ¢lanku fizeni a na systémy jinjych
sluzeb v ramci zemédélstvi.

VYVOJ A SOUCASNY STAV INFORMACNIHO SYSTEMU V PLEMENARSTVI

Vyvoj informaéniho systému v plemendfistvi byl az dosud realizovan prak-
ticky pouze generdlnim fFeditelstvim Stdtnich plemenéafskych podnika (SPP)
v Praze. Rozsah vyvojovych praci byl limitovan jednak finanénimi prostfedky,
jez bylo moZno z oborovych zdrojii vynaloZit na tento ucel, jednak skutecnosti,
ze resort nevlastnil vhodny poéitaé, na kterém by bylo moino tuto dlohu vy-
vojové i rutinné zajistit. Veskeré rutinni prace byly proto zaddny mimoresort-
nimu vypoletnimu stfedisku.
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Z téchto davodi bylo nutno pfizpisobit koncepci technického zpracovani
projektu danym kapacitnim moZnostem a parametrim pouZitého politace. Auto-
matizace informacniho toku v plemend¥stvi se v této etapé omezila prevdiné
na chov skotu. Hlavnim davodem byl hromadny charakter dat, kterd je nutno
pravidelné registrovat a pomoci pomérné slozitych a niroénych vypoltd dale
zpracovavat. Dalsim vyznamnym hlediskem byla skutecnost, Ze pfevdznd &ast
finanénich prostfedkdt uréenych na plemendfskd opatfeni formou subvenci je
poskytovdna pro rozvoj chovu skotu, jehoz hospodafsky vyznam pro Zivoéi§nou
vyrobu i celé zemédélstvi je nesporny.

Zkusenosti ziskané centralizovanym zpracovanim plemenafskych informaci
v chovu skotu v rozsahu celé CSSR prokézaly redlnost piivodniho projektu,
ale soucasné naznacily i nékteré problémy daliiho vyvoje. Ukazalo se napiiklad,
Ze je nezbytny velmi dzky kontakt mezi pfislusnym oborem a vypoletnim
stftediskem, kde se informace zpracovévaji a kde je vybudovdna informaéni za-
kladna oboru. Proto bylo rozhodnuto zpracovavat objemové nejrozsihleji ple-
menatské agendy samostatné pro CSR a SSR na dvou pogitadich. Tim se
usnadni pofizovani a zpracovani rozsahlych soubordi vstupnich dat, zkrati se
terminy zpracovani a obéma oborovym feditelstvim SPP v Praze a Bratislavé
se poskytne stejnd moZnost kontaktd a konzultaci s pfislusnym vypodetnim
stfediskem pfi adrzbé programi a vyuZiti archivovanych informaci.

S timto rozhodnutim tzce souvisi i zplsob pfevodu automatizovanych
agend z pocitace IBM 1410 na resortni pocitace (Tesla 270 v Praze a Century
200 v Bratislavé). Pfi tomto pfevodu nejde jen o pouhé pieprogramovini dosud
pouzivanych programi, ale o zcela nové feSeni koncepéni, zahrnujici i realizaci
nékterych novych prvki ve vypoétech a archivaci informaci. Vychéazelo se pfi
tom pochopitelné z nékolikaletych zkuSenosti, ziskanych pfi automatizovaném
zpracovani daji o chovu skotu v rtiznych oblastech, i z pozadavki praxe jed-
notlivych plemenafskych organizaci.

Cilem vyvojového feSeni je prohloubeni dosavadniho systému v souladu
s dlouhodobou koncepci plemenafskych sluzeb, roziifeni automatizovaného
zpracovani informaci i v chovu ostatnich druhd hospodafskych zvifat, integrace
systému na dal§i informaéni systémy v zemédélském odvétvi a raciondlni vy-
uziti chovatelskych informaci na jednotlivych fidicich drovnich i ve védecko-
-vyzkumné zédkladné.

V soucasné dobé existuji redlné predpoklady pro vybudovani obdobného
systému v chovu prasat, ktery by navazoval na jednotnou celostatni koncepci
zuslechfovaciho procesu ve velkochovech. P¥i projektovani tohoto systému budou
vyuzity zkuSenosti z chovu skotu i zku$enosti, ziskané nékolikaletym mechani-
zovanym zpracovinim plemenafskych informaci o chovu prasat v rozsahu celé
CSSR ma malém poéitaédi UNIVAC 1004.

Specifické podminky plemenaiské prace v chovu ostatnich druht zvifat
(dribeze, ovci, koni), charakterizované predeviim omezenym podtem zemédél-
skjch podnikit zabjvajicich se vlastni plemenafskou praci, si vyzaduji odlisny
pfistup k feSeni informaénich systémd neZ je tomu v chovu skotu a prasat.

Pro* systémy v chovu skotu a prasat je charakteristicky ro¢ni biologicky
cyklus, zatimco cyklus zpracovani informaci spojeny s aktualizaci zakladnich
(matri¢nich) souborit je zpravidla mési¢ni. K wurychleni realizace celého pro-
jektu informaéniho systému i zavaddéni jednotlivych programi do praxe se ové-
fovaci obdobi zpravidla omezuje na dobu tfi mésici a pro ovéfeni programii
roéniho statistického zpracovani vysledkii se pouzivd podle potfeby simulova-
nych soubori.
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Rozsah a clenitost informacéniho systému v chovu skotu nézorné zachycuje
schéma na obr. 1.

Schéma zachycuje vznik vstupnich informaci v hlavnich subsystémech i zptisob
jejich zpracovani na poéitaci véetné archivace ve formé& informaéni zékladny (ve sché-
matu je perspektivné uvaZovédna banka dat). Rutinn& se v soudasné dob& zpraco-
vavaji na pocditadi TESLA 270 (v CSR) a CENTURY 200 (v SSR) oba hlavni sub-
systémy — kontrola uZitkovosti (ve schématu oznadena jako KU) a inseminace
véetné evidence provozu banky zmrazenych inseminac¢énich dévek. Analyticky je
vylreSeno zpracovani veterinarnich informaci v reprodukénim procesu a model
informaé¢ni zakladny pro plemenné byky v inseminaci.

Vybudovani banky dat je z4vislé na technickych parametrech pouZité vy-
pocetni techniky. V soudasné dobé se k archivaci vybranych informaci pouziva
MG pasek. Pro rutinni zpracovani se pouziva souboru cca 100 programu.

Zbyva pouze dodat, Ze zpracovani plemenafskych vysledki v chovu skotu
zahrnuje mési¢né tdaje o kontrole uzitkovosti pro cca 850 tis. dojnic a v repro-
dukénim procesu se registruje vice nez 3,5 mil. inseminaci roéné. V informaéni
zakladné o uzitkovosti celé populace kontrolovanych krav je uloZeno v soudasné
dobé vice nez 4 miliény ukoncenych laktaci. Vstupni data jsou pfeddvdna k po-
¢ita¢i na dérnych §titcich; u ostatnich druhi zvifat je cyklus zpracovani pleme-
narskych informaci znacné odlisny a také objem vstupnich dat neni natolik
rozsahly, aby hlavnim divodem automatizace bylo odstranéni éasové ndroénych
vypocétovych a archivaénich praci. SpiSe jde o matematicko-statistické zpracovani
a vyhodnoceni vybranych soubori dat, jehoz vysledky se okamzité vyuzivaji
v selekénim procesu.

V chovu driibeze dosdhl v této oblasti znaéného pokroku Podnik pro
§lechténi driibeze v Chrustenicich, ktery pokraluje ve vyvoji systému zaméte-
ného na uplatnéni matematicko-statistickych postupit v selekénim procesu. Pokud
jde o chov ovci, byly ziskdny generdlnim feditelstvim SPP v Praze uréité zku-
Senosti pfi jednordzovém zpracovani podkladi pro hodnoceni beranti podle
potomstva na poéitaédi MINSK 22.

Vyuzitim poclita¢i v oblasti genetického vyzkumu se zabyval pfedev§im
Vyzkumny astav Zivolisné vyroby v Uhfinévsi, jehoZ pracovnici uplatiiuji ziskané
zkuSenosti naptiklad pfi konstrukci selekénich indexi a vypoétu zdkladnich ge-
netickych parametrd v chovu skotu, ovei a dribeze.

DALS{ POSTUP PRI RESENI TETO ULOHY DO ROKU 1975

Z praktickych ddvodi povaZzujeme za nejacelnéjsi feSit systém automa-
tizovaného zpracovani plemenéfskych informaci podle druhé zvifat a v rdmci
téchto podsystémt navrhnout ucelené etapy fefeni. I kdyz v dfivéjsim obdobi
se Cinnost plemenafskych organizaci pomérné vyrazné délila na plemenaiskou
¢innost (tj. provadéni kontroly uZitkovosti a kontroly dédi¢nosti u jednotlivych
druht zvifat) a na zaji§téni reprodukéniho procesu (inseminaci nebo pfiroze-
nou plemenitbou), vyzaduji soucasné tendence velkovyrobni specializace reali-
zaci komplexnich §lechtitelskych programi pro jednotlivé druhy zvifat. Tyto
programy spojuji organicky problematiku selekéniho i reprodukéniho procesu,
coZz se projevuje i v pozadavcich na informaéni systém.

S ohledem na dosavadni naSe i zahraniéni zkuSenosti byl dalsi vyvoj in-
formaéniho systému v plemenéafstvi rozdélen na tyto subsystémy:

A. Chov skotu, v jehoz ramci budou feSeny tyto diléi etapy:
01 — inseminace skotu,
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02 — kontrola uzitkovosti skotu,
03 — kontrola dédi¢nosti skotu.

B. Chov prasat, v jehoZ ramci budou feSeny tyto diléi etapy:

04 — kontrola uzitkovosti a dédi¢nosti prasat,
05 — reprodukéni proces v chovu prasat.
C. Chov ovei:
06 — kontrola uzitkovosti a kontrola dédi¢nosti ovci.

D. Ekonomické informace.

V ramci jednotlivych dil¢ich etap bude souhlasné pro vSechny subsystémy
TeSeno stavebnicovym zptsobem roz$ifovdni systému o dal$i informaéni soubory,
integrace systému na jiné systémy v zemédélsko-potravinarském komplexu a pro-
jekt integrované informaéni zakladny s moznosti jejiho pozdéjsiho prebudovani
v banku dat, jez by byla vélenéna bezprostfedné do fidiciho systému pleme-
nafskych organizaci.

Toto ¢lenéni na jednotlivé subsystémy podle druht zvifat odpovidd nejen
podminkam specializace zemédélskych podnikd, ale je v souladu i s biologickymi
aspekty, jez se zietelné projevuji pfi dalsim vyuZziti zpracovdvanych a archivo-
vanych informaci pro vyzkumné aéely (napf. geneticky vyzkum). Proto obdobné
i informacni systém ve veterindrni sluzbé bude budovdn na principu samostat-
nych subsystémi, ¢lenénych podle jednotlivych druht zvifat.

Pro budovédni automatizovaného informaéniho systému v plemendfstvi byla
zvolena forma stavebnicového wuspofdddni programi, jeZ umoZiiuje postupné
roz§ifovdni a prohlubovani systému bez nutnosti ménit nebo upravovat jiz vy-
pracované programy. Systém byl budovdn v obdobi, kdy v zemédélském odvétvi
prakticky neexistoval jiny automatizovany systém podobného rozsahu. Nebylo
tudiZ ani mozno konzultovat nékteré spolecné otazky (napf. jednotné Eiselniky
apod.) s dalsimi feSitelskymi kolektivy. Proto je tfeba pfedpokladat p¥i dalsim
vyvoji systému nezbytnost konfrontace s koncepénimi zaméry jinych feSitelskych
kolektivli s cilem sjednotit co mozno nejvice pouZité metodiky.

V pfedchozim bylo uvedeno, Ze jako podsystémy plemenaiského informac-
niho systému budou uvaZzovany soubory informaci, vhodnych pro automatizo-
vané zpracovani v ramci jednotlivych druhd zvifat. S ohledem na rozsah dlohy
a z hlediska postupné realizace pozadavkii dlouhodobé plemenaiské koncepce
byly zvoleny jako samostatné etapy urcité ucelené oblasti ¢innosti, které vzajemné
spolu tzce souvisi a utvafeji ucelené a rozsahlé programové celky.

A) Chov skotu

01 — inseminace skotu
Etapa zahrnuje tyto skupiny programi:
a) mésitni vypolty, -
b) indexy plodnosti,
c) evidenci zmrazenych inseminaénich davek,
d) roéni statistiku.
02 — kontrola uzitkovosti skotu
Etapa zahrnuje tyto skupiny programu:
a) mésiéni vypodlty,
b) é&tvrtletni statistiku,
c) roéni statistiku,
d) informaéni zdkladnu (banku dat) kontrolovanych krav.
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03 — kontrola dédiénosti skotu
Etapa zahrnuje tyto skupiny programii:
a) kontrolu dédiénosti mlééné uzitkovosti,
b) kontrolu dédi¢nosti dojitelnosti,
c¢) kontrolu dédiénosti masné uZitkovosti,
d) informaéni zdkladnu (banku dat) plemennych byka.

B) Chov prasat

04 — kontrola uzitkovosti (KU) a dédiénosti (KD) prasat
Etapa zahrnuje tyto skupiny programii:
a) kontrolu uzitkovosti prasnic a vysledky testovacich zafizeni,

b) sledovani hybridizaéniho procesu v chovu prasat,
c¢) informaéni zakladnu (banku dat) kontrolovanych prasnic.

05 — reprodukce prasat
Etapa zahrnuje tyto skupiny programu:
a) inseminaci v chovu prasat,
b) evidenci pfirozené plemenitby,
¢) informaéni zdkladnu (banku dat) plemennych kanci.

C) Chov ovcei

06 — kontrola uzitkovosti (KU) a dédiénosti (KD) ouci
Podsystém zahrnuje tyto skupiny programi:
a) KU a KD podle mnozstvi ¢isté viny a Zivé vahy potomstva a v 10
mésicich,
b) KU a KD podle vysledkd testovacich stanic vykrmnosti a jateéné
hodnoty,

c¢) informaéni zdkladnu (banku dat) plemennych ovei a berant.

D) Ekonomicka informace

Podsystém zahrnuje tyto skupiny programu:

a) planové informace,

b) dcetnictvi, rozpodetnictvi, kalkulace,

c) statistické vykaznictvi,

d) informaéni zdkladnu (banku dat) socidlné ekonomickych informaci oboru.

Samostatnou problematiku vytvafi koncepce informaéni zdkladny pro jed-
notlivé subsystémy. V soudasném feSeni je tato informacni zadkladna chapédna
jako soubor informaci, jejichZ archivace je nezbytnd bud s ohledem na existujici
metodiky pro celozivotni hodnoceni uzitkovosti jednotlivych zvifat, nebo ke
zpracovani a rozboru &asovych fad jednotlivych ukazateli. V této informacni
zakladné jsou zahrnuty v nezbytném rozsahu i zdkladni identifikaéni tdaje.

V cilovém feSeni se politd s projektem banky dat, jejiz uspofadani by
umoznilo feSit soudasné i otdzku okamzitého vyhotoveni plivodd narozenych
zvifat v plemennych stddech. Vzhledem k metodické nejednotnosti oznacovani
zvitat v dfivéjSich letech, jez vedla k ¢astym zméndm a k pouZzivani specific-
kych alfabetickych znakii, které lze jen obtizné registrovat pomoci pocitace, ne-
byla zatim tato otdzka prakticky fefena, i kdyZ z hlediska technického projektu
je principidlné vyjasnéna.
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U vsech téchto podsystémi byla ukonlena zakladni analyza a vypracovin
koncepéni zamér. Pro podsystémy 01 (inseminace skotu), 02 (kontrola uZitko-
vosti skotu), 03 (kontrola dédi¢nosti skotu) byly vypracoviny ideové projekty
a v soucasné dobé se dokonéuje programové fefeni. Casovy postup odpovida
¢lenéni téchto podsystémi na jednotlivé skupiny programd, jak je uvedeno
v pfedchozim. Podsystém 04 a 05 (KU a KD v chovu prasat vcetné repro-
dukéniho procesu) bude analyticky zpracovdn v roce 1973 na zikladé projed-
nani koncepéniho zdméru s vybranymi odborniky plemenafské sluzby, oborového
podniku Velkovykrmny, védecko-vyzkumné zikladny a ministerstva. Na za-
kladé této konzultace se pfistoupi ke zpracovani ideového projektu a k vypra-
covani programi v ¢asovém sledu, jak je uvedeno. Do doby, nez budou k dispo-
zici programy pro zpracovani na poéitaci, budou zakladni plemenafské informace
o kontrole uzitkovosti, o vysledcich testovacich zafizeni a o inseminaci prasnic
zpracovavany na dérnoStikovém pocitati UNIVAC 1004.

Pro subsystém 06 (KU a KD ovci) byl vypracovan projekt pro hodnoceni
berand podle ziskaného mnozstvi ¢isté vlny a zivé vdhy jejich potomstva. Pro-
gramové byla tato tloha fefena pro pocitaé MINSK 22 (s ohledem na eko-
nomiku celého systému). Dal§i vyvoj by mél byt realizovan na pocita¢i CEN-
TURY 200 vzhledem k tomu, Ze problematika plemenafské prace v chovu ovci
je vyznamnéj§i v SSR, kde je také umisténa Rozborova stanice ovéi viny
a mléka. Tato délba prace odpovidd zdsadam vzajemné spoluprice fesitelskych
kolektivi z CSR a SSR.

Jako samostatny subsystém neni zde uvddén informaéni systém v chovu
dribeze, ktery je viak budovan Podnikem pro §lechténi driibeze v Chrustenicich.
Re§enim tohoto systému se zabjva specializovani skupina odborniki, ktefi pra-
cuji v souladu s plemenédfskym programem tohoto S§lechtitelského podniku.
S timto pracoviitém je feSitelsky tym popisovaného diléiho vyzkumného tkolu
v trvalém kontaktu, coz umoZfiuje konfrontovat vzdjemné dosaZené vysledky
i pouzité postupy.

asové zafazeni jednotlivych ucelenych etap FeSeni bylo motivovano hle-
diskem celospolecenské priority. Pfednostné byly proto automatizovany ty tseky
informaéni soustavy, které maji nejvétsi vyznam pro fizeni selekéniho a repro-
dukéntho procesu v Zzivodi§né vyrobé, zatimco jiné dseky (napf. evidence pi-
vodi zvifat pro sestaveni tplného rodokmenu) byly védomé ponechany na
pozdéjsi dobu. Proto také feSeny diléi vyzkumny dkol méa bezprostfedni prak-
ticky dopad a v3echny jeho prvky budou podle dlouhodobého planu okamzité
zavidény do praxe obéma plemenafskymi obory v CSR a SSR.

Technické fe§eni projektd politd s tim, zZe vétSina programid bude vypra-
covana v jazyku COBOL, coz usnadni realizaci na dvou rtuznych pocitadich
v Praze a Bratislavé a eventualni pfechod v pozdéj§im obdobi na pocitace jed-
notné fady (JSEP). '

ROZBOR Z{SKANYCH ZKUSENOSTI S BUDOVANIM AUTOMATIZOVANEHO
INFORMACNIHO SYSTEMU V PLEMENARSTVI

Soutasnou troveni informaénich systémt v chovatelstvi a stupeil jejich
automatizace charakterizovaly velmi podrobné dvé mezinarodni porady.

Bylo to mezindrodni sympozium v Karlovych Varech v roce 1969 a porada
odborniki ¢&lenskych zemi RVHP v Praze v roce 1971. Obé porady jedno-
znaéné prokazaly mimofaddny vyznam aplikace poéitaci v chovatelstvi a navic
naznacily moznosti dalitho vyvoje téchto systémi.
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Porada odbornikii zemi RVHP potvrdila, Ze ze socialistickych zemi se ve
vyvoji informaénich systémi v chovatelstvi dostaly nejdale CSSR, NDR a SSSR.
Zatimco v NDR a SSSR pfistupuji k ovéfovani dilé¢ich tsekli automatizovaného
zpracovani plemendaiskych informaci s cilem vyuZit ziskanych zkuSenosti k vy-
budovéni integrovaného informacniho systému, byl systém pouZzity v chovu
skotu v CSSR oznaden na této poradé jako nejtplnéji fefeny i ve vztahu k po-
tfebam genetického vyzkumu. Z hlediska dal§iho vyvoje se pfedpokldda jednak
doplnéni dne$nich systémi o dal§i informace, které tou ¢&i onou formou pleme-
nafské organizace registruji a archivuji, a dale vyuZiti zpracovanych vysledki
pro hlubsi zdsahy pfimo v chovech, zejména v souvislosti s krmnou technikou,
planovanim stavi zvifat a struktury chovnych skupin zvifat i v souvislosti
s realizaci pomérné naroénych programt kfiZeni.

Srovnani naSich zdmérd s programem chovatelsky vyspélych zdpadoevrop-
skych zemi umoznilo mezindrodni sympozium v Karlovych Varech v roce 1969.
Koneénym cilem vSech automatizovanych systémd pro oblast Zivodi§né vyroby
v téchto zemich je snaha podpofit centrdlni fizeni plemenafské ¢innosti, ziskat
z jednotlivych chovii objektivni informace k vypoétim plemenné hodnoty ple-
menikd a plemenic a umoznit chovateldim promyslenou selekci na drovni mo-
dernich genetickych poznatki. Akcentovano je rovnéz hledisko ekonomické efek-
tivnosti chovu jednotlivych skupin zvifat, takZe zpracovani chovatelskych in-
formaci se namnoze spojuje se zpracovdnim ekonomickych informaci pro
zemédélské podniky.

Dik velmi dokonalému zpracovdni informaci na modernich poéitaéich, vy-
bavenych vhodnym perifernim a doplitkovym zafizenim, jsou informaéni systémy
feSeny velmi progresivné. Shér dat je realizovan pfevainé pomoci optickych
snima¢li ruéné vyplilovanych dokladd a pro terénni pracovniky se navic né-
které formulafe dopliiuji vybranymi identifikaénimi ddaji, popf. pomocnymi
tdaji (napf. &islem a jménem plemenice), jez usnadiiuji zapis. PouZitd technika
umoziiuje zpracovat vysledky v libovolné formé, takze jejich vyuZiti na jed-
notlivych fidicich stupnich se rychle vZzilo (napf. sestavy vyhotovené poéitadem
jako ndhrada ruéné vedenych plemennych knih, nebo ru¢né vyhotovovanjch
potvrzeni o puvodu zvifete).

Pro zpracovani chovatelskych informaci byla vesmés vybudovana specia-
lizovana vypoletni stfediska. S rychlym rozvojem prostfedki vypocetni techniky
tato plivodni specializace ustupuje v poslednich letech snmahdm po integrovaném
zpracovani viech informaci ze zemédélské sféry, vcetné informaci zpracova-
telského prumyslu, tj. informaci riznych druZstevnich a stitnich podnikd sluzeb
atd. V tomto smyslu se prosazuje i pouZivani matematickych metod (pfedev§im
optimalizaénich vypocti) pfi usmériiovdni vyrobniho zaméfeni jednotlivych
farem.

Ve srovndni se zahraniénimi systémy je automatizovany informaécni systém
v chovu skotu v CSSR na tdrovni, jeZ je srovnatelnd se systémy v chovatelsky
nejvyspélejdich zemich v Evropé. Ve srovnani s témito systémy se u nés vé-
nuje daleko vét§i pozornost zpracovani a vyuZiti inseminaénich a veterindrnich
informaci, coZ bezprostfedné souvisi s rozsahem inseminace chovu skotu i se
zaméfenim obou odbornych sluzeb, fizenych statem.

Pfi analyze tohoto systému, jez slouzila jako zadklad pro zpracovani ideo-
vého projektu nového feSeni na poéitadich TESLA 270 a CENTURY 200,
byly konstatovany i nékteré mnedostatky, které zatim branily plnému uplatnéni
systému.,
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Je to pfedev§im jeho dosavadni izolovanost v zemédélském odvétvi a dosud
nedofe§eny vztah tohoto systému k informaénim systémim na dGrovni zemé-
délského podniku a okresniho ¢lanku fizeni. Je to disledek toho, Ze podnikové
systémy se zatim omezily na automatizované zpracovani ekonomickych infor-
maci a nefe§ily zpracovdni vyrobnich informaci v plném rozsahu. Dal§im ne-
dostatkem je skute¢nost, Ze ani nova verze programového TeSeni meni zbavena
omezeni, danych technickymi parametry pouZzitych poéitac¢i. S touto otdzkou
souvisi tzce i ekonomika systému, nebof vynucené pfizpusobeni programi da-
nym technickym moZnostem pouZitého poéitate znamena takika vidy zvySeni
nakladd (pro tuto tlohu je vyhodny poéitaé ze sdilenim &asu).

Stavebnicové feSeni systému mé nesporné piednosti a bylo uplatnéno
i v soucasném fe§eni dlohy; ma viak také ur¢ité nedostatky ve vztahu k fidicim
pracovnikim. Postupna automatizace jednotlivych egend v ramci oboru vyZzaduje
organizacné vyfte§it casovou etapu, kterd prieklenuje dfivéjsi zplsob ziskavani
informaci pro fidici sféru a v niZz se postupné realizuje novy systém. V pleme-
nafstvi je tento problém o to zdvainéjsi, Ze plemenafskd dokumentace je zpra-
vidla vedena za delsi ¢asové obdobi nez 1 rok. Uré¢ité potize vznikaji i funkei
zpétné vazby, kterd vyplyvd z toho, Ze teprve na zdkladé rozboru pocetnéjiich
informaénich soubord, provedeného poéitadem, jsou definitivné upravoviny me-
todiky nebo zdsady oborovych norem. Pro potfeby fizeni existuji zatim jen
v omezeném méfitku matematické modely pro zpracovidni a vyhodnoceni riznych
typt informaci (napf. indexové modely). V tomto smyslu byla proto zaji§téna
uzkd ndvaznost studia biologickych faktord, ovliviiujicich selekéni a reprodukéni
proces, s vyvojem informacnich systémi v plemendafstvi formou konkrétni spo-
luprice feSitelského tymu na dil¢ich vyzkumnych dkolech z oblasti aplikované
genetiky.

Uvedené nedostatky budou z vétsi &asti eliminovany zafazenim vyvoje
této tlohy do stitniho vyzkumného tkolu P-04-529-085, coz usnadni jednak
integraci na dalsi systémy, jednak umoZni vé¢lenit tento systém do odvétvové
fidici soustavy. Lze pfedpokladat, Ze i pfipominky k technickym parametrim
pouzitych poéita¢li bude mozno postupné fedit a zajistit pro systém odpovidajici
poditatovou konfiguraci.

Hospodatsky piinos feSeni byl jiz vyhodnocen pii rozboru ptvodniho
systému, programové fe§eného na pocitaéi IBM 1410. Automatizovany infor-
maéni systém v chovu skotu se stal nedilnou souéasti plemenafské koncepce
a ufinnym prostfedkem k realizaci plemenaiského programu. Tento systém
umoziiuje podstatné zkritit dobu potfebnou k vyhodnoceni jednotlivych ple-
mennych zvifat (pro byky jsou tyto vysledky k dispozici o cca 6 mésicti diive
nez pfi mechanizovaném zpracovani vysledkii) i k rozboru dosahovanych vy-
sledkdt v ramci celé populace. Poskytuje podklady pro selekci a umoZiiuje vybér
rodiovskych part k zdmérné produkci plemenikd.

V reprodukénim procesu je pomoci poditafe organizovana trvale prubéina
kontrola zakladnich tdaji inseminaénich technikd, kterd se pfi dfivéj§im zpt-
sobu zpracovani providdéla jen namitkové a ve velmi omezeném rozsahu. Kromé
toho se pravidelné hodnoti ukazatele v rozsahu a hloubce, které pfi dfivéjsim
systému evidence byly nerealizovatelné (zjisfuje se naptiklad primérna délka
servis periody a intervalu od oteleni do nového zapusténi za kazdy chov, mé-
si¢né se vypolitaji podrobné vysledky za kazdou farmu a zemédélsky podnik
atd.). Obdobné rozsifeni sledovanych ukazateld wuZzitkovosti bylo realizovano
i v kontrole uzitkovosti, kde se napf. hodnoti zkracené useky laktaci (100
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a 200denni) a pocita se podle nich informativné plemenna hodnota byki, dale
se hodnoti index perzistence laktaénich kfivek, propoditivd se primérné pro-
cento mlééného tuku jiZz v prabéhu laktace atd.

Vsechny tyto prvky, jimiz byl obohacen informaéni systém v plemenéafstvi
v disledku pouZiti poéitace ke zpracovani vysledkid kontroly uZzitkovosti a inse-
minace, lze oznalit za nesporny pfinos, ktery se bezprostfedné projevuje ve
vy$§i Géinnosti plemenaiské prace v chovu skotu.

V rozboru, ktery byl vypracovan ve spolupréci s generdlnim feditelstvim SPP
v Praze, se odhaduje celkovy pfinos automatizovaného systému zpracovani ple-
menafskych informaci za celou CSSR v diisledku tspory pracovnikd, v disledku
sniZzeni pracnosti nékterjch zdznami a vypoéti a v disledku diivéj§iho ziskéni
vysledkt o plemenné hodnoté bykd v inseminaci éastkou 6536 tis. Kés ro¢né.

Tyto tspory, které lze finanéné vyjadrit, se oviem tykaji pouze pleme-
natrské sluzby. Nejsou v nich zahrnuty vyhody nového systému fizeni pleme-
naiské priace na zdkladé podrobné analyzy chovatelskych tudajd, zpracovanych
pocitatem. V tomto smyslu se pfinos automatizovaného systému projevi prede-
v8im v jednotlivych zemédélskych podnicich, kde jsou k dispozici podrobné pod-
klady pro selekci a kde mohou byt efektivnéji nez dfive vyuZiti k plemenitbé
byci provéreni v kontrole dédiénosti. Automatizované zpracovani plemenafskych
informaci podstatné zpfesnilo a zrychlilo dosavadni evidenci. Z hlediska vy-
zkumu poskytlo zcela nové moznosti rozboru dosaZenych vysledkd zpfistupnénim
obsahlych soubort dat. V tfadé pfipadi to vedlo k zdvaznym doporucenim pro
chovatelskou praxi a umoznilo v §irokém rozsahu realizovat organizaéné velmi
naro¢né §lechtitelské programy.

V oblasti genetického vyzkumu bylo mozno vyuZit velmi rozsahlych sou-
borti dat v chovu jednotlivych druht zvifat k propoétim zdkladnich genetickych
parametrii, jez ve svém souhrnu tvofi zdklad pro jakoukoliv systematickou ple-
menafskou praci. Nejiinnéjsi metodou selekce je ta, s jejiz pomoci se dosdhne
maximalniho genetického zlepSeni za jednotku €asu pfi nejmensich néakladech.
Proto cilevédomé pouziti vhodnych matematickostatistickych metod v genetickém
vyzkumu, znalost zdkladnich genetickjch parametri v celé populaci a realizace
nejacinnéjsi formy selekce a plemenitby jsou do znaéné miry zavislé na pouZiti
pocitatti a na vybudovani ucelenych informaénich systémd v chovu jedlnotlivych
druhii hospodafskych zvifat. Plati to stejnou mirou pro chov skotu jako pro chov
prasat, kde v naSich podminkach bude v pfistich letech realizovan rozsahly hybri-
diza¢ni program a podstatné roz§ifena inseminace. Poéitace se velmi efektivné
uplatiiuji i v chovu dribeZe a v chovu ovci, kde lze s dspéchem pouZivat se-
lekénich indexd pro celkové hodnoceni jedincii podle nékolika vlastnosti nebo
znakd. Pro vlastni geneticky vyzkum maji poéitade mimofddny vyznam pfi si-
mulaci genetickych procesti a ovéfovdni Gcinnosti uréitych selekénich opatfeni
na simulovanych populacich.

Ekonomicky dopad sprdvné organizované plemenafské priace v chovu skotu,
kde 1ze velmi efektivné skloubit moderni metody $lechténi s novou inseminaéni
technologii (pouzivdnim hluboko zmrazeného semene) odhaduje vétSina autord
ve formé roéntho zvySeni uZitkovosti celé populace v rozmezi od 1,0 do 1,8 %.
Hodnotové lze tento pf¥inos v chovu skotu vyjadfit éastkou 120 az 150 mil. Kés
roéné. Pfitom plemenéfskd a veterinirni sluzba ovliviiuje podstatné i vysledky
reprodukéniho procesu, kde véasnym zjisténim neplodnosti a jejim Gspé$nym 1é-
genim a dosaZenim vysokého procenta zabfezdvini v inseminaci v optimaln{ servis
periodé 1ze kazdoroéné ufetfit znaéné hodnoty, coZ se bezprosttedné projevi v eko-
nomice zemédélskych podnikd.

\
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Ve srovnani s jinymi tdseky zemédélské vyroby (napfiklad rostlinnou vy-
robou) je selekéni proces v Zivocisné vyrobé jednoznaéné orientovdn na sledovani
vlastnosti a znakt jedinci a teprve soubor takto obtiZzné ziskanych informaci
umoziiuje posuzovat celou populaci. Proto Zidny moderni §lechtitelsky program
se neobejde bez vykonné vypocetni techniky a bez dokonale organizované infor-
maéni soustavy. Pravé v této oblasti fizeni selekce a reprodukce v celjch popu-
lacich je ekonomicky pfinos popisovaného informaéniho systému v plemenaistvi
nejvyssi.

Pii tak rozsahlém vyuziti poéitace a pii velkych poétech vstupnich informaci
nejsou zanedbatelné vlastni naklady automatizovaného informaéniho systému.
Pro kontrolu uzitkovosti skotu a inseminaci jsou roéné v ramci celé CSSR za-
chycovany vstupni idaje na ca 6 mil. dérnych stitcich a jen v CSR se poéita pii
zpracovani agend na poditaéi Tesla 270 s potiebou 2800 az 3000 hodin roc¢né
(tj. prakticky plné vyuziti politade na dvé smény, uvazujeme-li je§té nezbytny
¢as na ladéni novych programi). Ve srovnani s dérnostitkovym zpracovanim,
které bylo ptuvodné pouzivano jak v kontrole uZitkovosti, tak i v inseminaci, je
zpracovani na poditaéi — i pfi pouZiti dérného §titku jako vstupniho média —
ekonomicky vyhodnéjsi. Ve snaze porovnat naklady na na§ systém s obdobnymi
zahrani¢nimi systémy jsme pouZzili pfepoétu na naturdlni jednotky — v daném
pfipadé litry mléka. Naklady na zpracovani vSech informaci o kontrole uZitko-
vosti, dédi¢nosti, kontrole dojitelnosti a ndklady na udrZovani informacni zdklad-
ny dosahuji u nds rofné ¢astky odpovidajici ekvivalentu 3 litrd mléka na jednu
kontrolovanou dojnici. Néklady na zpracovani inseminac¢nich tdaji a sestaveni
pfehledt o reprodukei véetné fakturace za inseminacni tkony odpovidaji ekviva-
lentu 2 litrd mléka na plemenici roéné. U obdobnych zahrani¢nich systémi jsme
nejnizsi naklady zjistili u automatizovaného informaéniho systému v chovu skotu
ve Finsku, kde pouZivaji ke zpracovadni pocitace IBM 360/40 a vlastniho vy-
pocetniho stfediska chovatelskych organizaci. Pfitom vstupni data jsou zde sni-
ména optickym étecim zafizenim. Néaklady v kontrole uzitkovosti €ini 4 litry
mléka na kontrolovanou dojnici roéné a v inseminaci odpovidaji 2 litrim mléka.
Rozsah systému zhruba (co do jeho é&lenitosti) odpovidd na§emu systému, pokud
oviem muZeme srovndvat naprosto odli§né pozadavky na vystupni informace
u socialistickjch velkochovi a u malych soukromyjch farem. V tomto ohledu
je systém v CSSR koncipovan v daleko vétsi mife s ohledem na potfeby zemédél-
skych podniki, zatimco systémy v chovatelsky vyspélych zapadnich zemich
pfihliZeji vice k potfebam chovatelskych svazi, kde se soustfeduje fizeni pleme-
naiské éinnosti.

Doslo dne 17. 1. 1973

Adresa autora:

Ing. Jan Vin§, Podnik racionalizace fizeni a vypoéetni techniky MZVZ, Praha,
Dlouh4 tF. 13
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J. Tyukos INTEGROVANY INFORMACNY SYSTEM
PRE PODNIKY POLNOHOSPODARSKEHO
ZASOBOVANIA A NAKUPU

OBJEKT RIESENIA

Cielom tlohy je riefit integrovany informaény systém (IIS) pre podniky
polnohospodarskeho zasobovania a ndkupu (PZN). PZN vykondva v stlasnom
obdobi spojenie medzi polnohospodirskou prvovyrobou a priemyslom (najmi
potravinarskym) a obchodom a spidtne medzi priemyslom chemickym i dal§imi
odvetviami a polnohospodarskou prvovyrobou formou sluZieb pre polnohospoda-
rov. Cez tieto tovarové cesty sa prendsa §tdtna finanéna, cenova politika a pro-
strednictvom vykaznictva a $tatistiky realizicia $tdtneho planu a jeho kontrola.

Medzi dolezité Cinnosti PZN patri aj uskutoffiovanie medzindrodnej vy-
meny polnohospodarskych vyrobkov a tovaru (surovin) pre polnohospodéarsku
vyrobu.

V stéasnom obdobi sa velmi intenzivne dobudovdva najmladSia é&innost
PZN — =zasobovanie polnohospodarskej prvovyroby polnohospodarskymi po-
trebami. Poslanim tejto ¢innosti je sustredif a priblizif k polnohospodarske;
prvovyrobe S§iroky sortiment hospodirskeho mnéaradia, kiirenarskych potrieb,
dielenského naradia, hutného materialu, elektroin§talaéného materidlu, pracov-
nych odevov, strojov s mahradnymi dielmi a najnovsie i servis k preddvanym
strojom. Uvedené predajne sa zriaduji v kaZdom okrese a vymenovany tovar
poskytuji polnohospodarom vo VOC.

Uvedeny naért ¢innosti PZN sa neustidle vyvija, zdokonaluje, hlavnou
napliiou vSak zostava:

— nékup,

— skladovanie a manipuldcia s polnohospodarskymi vyrobkami,

— vyroba kimnych zmesi,

— preprava tovarov a vyrobkov do polnohospodarskych podnikov a z pol-
nohospodarskych podnikov.

Uvedenym <¢innostiam je prispdsobend organizdcia VH] polnohospodar-
skeho nakupu a zdsobovania. Menované ¢innosti st centrdlne riadené z fede-
rdlneho ministerstva polnohospodérstva a vyzivy cez narodné ministerstvd, kto-
rym podliehaji nirodné OR PZN. OR PZN riadi ¢innost polnohospodarskych
nakupnych a zdsobovacich podnikov (PZNP), ktorych pésobnost je krajova,
a $pecializovanych podnikov, ako s Agroservis, n. p. Tachov, Polnohospodérske
potreby, n. p. Bratislava a Praha, projekény tstav OR ZZN Praha, Vyskumny
tdstav krmovinarskeho priemyslu a sluzieb Pecky a Bratislava, Vystavba glejarske-
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ho a krmovinérskeho podniku v Liptovskom Mikulasi, ktoré si z h].'adlska riade-
nia na tdrovni PNZP.

Kazdé PNZP riadi okolo 10 polnohospodirskych nakupnych a zasobova-
cich zdvodov (PNZZ) nachidzajtcich sa v okresoch. PNZZ riadi éinnost nie-
kolkych né.kupn)"ch stredisk (NS) v okrese, vyrobne kimnych zmesi, dopravné
stredisko a su§iarne.

Teritoridlne rozmiestnenie NS v okresoch podla podmlenok a potrieb polno-
hospodérskej prvovyroby a dalsia organizacia VH] PZN naznacuje perspektivne
moznosti roz§irenia sluzieb pre polnohospodarstvo v oblasti zberu, distribtcie
a spracovania jednotlivych informécii (mozno len niektorych) pre jednotlivé
pyramidy riadenia, akymi si PZN, Polnohospodarske vyrobné spravy, §tatistika.
veterindrna a plemendrska sluzba a pod.

Uvedené faktd st jednoznaénym dékazom nutnosti vytvorenia dokonalého
informaéného a riadiaceho systému na béaze najmodernejSej vypoétovej techniky
pre zvlddnutie a stile zdokonalovanie sluZieb pre polnohospodarsku vyrobu.

Z tejto rozsiahlej a komplexnej tlohy sme si vyty¢ili do roku 1975 riesit
niektoré podsystémy IIS a overift moZnosti vyuZitia matematickych modelov
v rieSenych systémoch podla danych moZnosti vypoctovej techniky.

Perspektivhym cielom je stavebnicovym spdsobom vybudovat v rdmci PZN
pre vietky PNZP v CSSR integrovany informaény systém.

VYVOJ RIESENIA IIS PRE PZN V CSSR

V rezorte polnohospodéarstva a vyZivy pracovalo do roku 1970 niekolko
stanic velkej mechanizicie na Slovensku, zdruZenych do podniku racionalizicie
riadenia a vypoétovej techniky (PRR) a v Cechich ako okresné polnohospo-
déarske strojové poétovnicke stanice zamerané najmi ma spracovanie hromadnych
informécii v rezorte. Na tychto zariadeniach sa spracovédvali niektoré ciastkové
agendy aj pre PZN. Boli to prvé pokusy mechanizicie evidencie nakupnej a od-
bytovej ¢innosti, zakladnych prostriedkov (ZP) a pod. V ojedinelych pripadoch
st uvedené agendy spracované aj mna strediskach inych rezortov (PVT).

Agendovym rieSenim uvedenych ¢&innosti a i dal§ich (evidencia polnohos-
podarskych potrieb, dopravy atd.) sa zaoberaji okrem PRR v Nitre a VS pri
OR ZZN v Praze, a to v sticasnom obdobi velmi tspeSne OZ SPS Kroméfiz
v spoluprdci s PNZP Brno, ktoré rie§enie prevzalo PRR odstepny vyvojovy
zdvod v Kosiciach a vo Zvolene, pracujice na strojoch DP 100. Na poéitacoch
ZPA spracovavaji uvedené ¢innosti e§te OZ SPS St¥ibro a PVT Hradec Kralové.

V predstthu pred PRR zadali rie§it problematiku nakupnej a odbytovej
¢innosti a vyrobnej &innosti PZN pracovnici OR-ZZN v Prahe na vlastnom
pocita¢i TESLA 200 a dalSie prevazne jednordzové optimalizaéné vypocty na
potitaéi MINSK 22 vo VUEZVz v Prahe. V stéasnom obdobi je automatizo-
vané spracovanie uvedenych dvoch hlavnych éinnosti realizované na zavodoch
stredofeskélio ZNZP a niekolkych zivodoch zdpadoceského a severoceského
ZNZP.

Na poditaéi CENTURY 100 na PRR v Nitre sa prikroéilo v roku 1970
k rieSeniu spracovania informacii nakupnej a odbytovej ¢innosti a vyrobnej ¢in-
nosti PZN. Tento projekt je realizovany na 11 PNZZ zépadoslovenského kraja
a spracovavany na VS PRR v Bratislave. Koncepcie rieSenia uvedenych ¢in-
nosti v Prahe a v Nitre zapadaji do koncepcie IIS PZN, no neriefia systémy
komplexne, t.j. horizontdlne a najmi vo vertikidlnom pojati.
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VS OR ZZN v Prahe v tomto roku overuje agendu z4vodnej dopravy
a agendu kalkuldcii a vnutropodnikového wétovnictva vratane vmitropodniko-
vyeh kalkuldcii. Previedli tiez prepofet pldnu potreby surovin na vyrobu
kfmnych zmesi.

Naliehavym problémom automatizovanej evidencie vykonov zidvodovej do-
pravy zatial ako agendy sa v sGéasnom obdobi zaoberaji na PRR OZ Nitra
pre zavody zapadoslovenského kraja na pocitati CENTURY 100. Po overeni
sa rutinné spracovanie prevedie na CENTURY 200.

Uvedeny vyvoj a bohaté skasenosti pracovnych kolektivov, nadobudnuté
podas doteraj§ieho vyvoja poskytuji redlne predpoklady na tspe$né zvladnutie
pojednévanej ¢&iastkovej vyskumnej dlohy.

RIESENE IIS PRE PODNIKY PZN

Vzhladom na skutolnost, Ze u nds nie je doteraz vypracovana ucelend
koncepcia budovania integrovaného informaéného systému v oblasti sluZieb
a teda ani pre potreby PNZ, vychddza sa pri rie§eni danej tlohy zo spojitosti
a vizieb medzi organiziciou, riadenim a informaénym systémom tak, aby po
vyrieSeni automatizacie tychto dsekov a ich nadvdznosti mohol byt pre PZN
vytvoreny IIS a v dalSej etape integrovany riadiaci informaény systém. Pre
rieSenie tejto Glohy bol zvoleny systémovy pristup, na ziklade ktorého je rozho-
dujica vidzba jednotlivych systémov a podsystémov a ich horizontdlne a verti-
kélne prepojenie.

V oblasti PZN sme si vytypovali nasledovné &innosti — systémy na ho-
rizontale:

— prostriedky postupnej spotreby,

— pracovné sily,

— zésobovacia ¢innost (MTZ),

— nékupni a odbytova &innost,

— vyrobna ¢&innost (hlavnd vyrobni ¢&innost a pomocni vyroba),

— nevyrobna ¢innost,

— zGltovacie vztahy.

U uvedenych &innosti — systémov a ich podsystémov — chépeme vertikdlne
prepojenie ako prepojenie oblasti:

— planovania, '

— financovania,

— tudtovania,

— S§tatistiky,

— kontroly,

— analyzy,

— syntézy,

— progndzy a pod.

Predpokladdme, ze uvedené informa¢né systémy pokryjt bez medzier vietky
¢innosti podniku a Ze vyjadruja vnitropodnikové ¢lenenie relativne samostat-
nych Gtvarov. Neuzavierame sa vSak vo¢i pripadnym zmendm, ktoré méziu vy-
plynit z konkrétneho rieSenia. KaZdy informacény systém (podsystém) musi
re§pektovat:

— vertikdlne prepojenie,

— horizontdlnu nadviznost,

ZEMEDELSKA EKONOMIKA —1973 2851



— prvky riadenia,

— stupne riadenia (pyramidu riadenia).

Informaéné systémy a podsystémy, vytvorené na ziklade jednotlivych &in-
nosti, funkénej niplne a zdrojov informaécii, si nasledovné:

Informadny systém I — prostriedky postupnej spotreby
Podsystémy:

— zéakladné prostriedky,

— investicie,

— predmety postupnej spotreby (DKP) v pouZzivani.

Zahrriuje celd problematiku zdkladnych prostriedkov, investicii a predme-
tov postupnej spotreby (DKP) v pouZivani. Tato skupina hospodarskych pro-
striedkov ma rovnaka ekonomickd povahu a podobny algoritmus rie§enia v auto-
matizacii. V IIS bude v horizontdlnom zmysle prepojeny so systémom ziéto-
vacie vzfahy a podsystémom MTZ.

Informaény systém II — pracovné sily
Podsystémy:

— mzdy (brutto, netto),

— JEP (jednotnad evidencia pracujdcich),

— podnikové informécie o pracovnikoch.

Systém pracovné sily bude prepojeny s podsystémom doprava, epravirenska

servisnd &innost a dal§imi, odkial bude é&erpat vstupy a dodd informécie do
systému zhétovacie vzfahy.

Informaény systém III — zGétovacie vzfahy

Reprezentuje platné metodiky tétovnictva podla tGétovnej osnovy v celom
rozsahu Gétovnych tried. V IIS je prepojeny zo vietkymi systémami a takmer
vietkymi podsystémami.

Informaény systém IV — ziasobovanie (MTZ)
Podsystémy:

— zésobovanie,

— skladovanie,

— spotreba.

RieSi materidlové zdsoby détu 110 s prihliadnutim mna tvorbu normativov
a optimalizacie zdsob. Nadvizuje na systémy pracovné sily, zhGétovacie vztahy,
nidkupni a odbytovi &innost, hlavna vyrobnii ¢innost, pomocnii vyrobnd a ne-
vyrobna ¢&innost.

Informaény systém V — ndkupni a odbytova ¢innost

Podsystémy:
— rastlinnid vyroba,
— Zivo¢i§na vyroba,
— polnohospodarske potreby,
— vyZiva a ochrana rastlin,
— sluzby.
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Predstavuje obsahom i rozsahom najvdési systtm PZN a zahriiuje oblast
z4sob tovaru, jej ndkup, skladovanie, realiziciu, evidenciu manipulaénych oba-
lov a sluzby. KoreSponduje so vietkymi systémami a podsystémami.

Informaény systém VI — hlavni vyrobna €innost
Podsystémy:

— vyroba kimnych zmesi,

— suSiarenstvo,

— ostatnd vyroba.

Systém a jeho podsystémy vyZaduja rieSenie oblasti zdsobovania, sklado-
vania, vyroby, optimalizacie a realizcie. Svojim charakterom sa dotyka takmer
vetkych systémov.

Informaény systém VII — pomocna vyroba
Podsystémy:

— doprava,

— energetika,

— mechanizicia $pecidlnych zariadeni,

— opravdrenskd servisnd ¢innost.

Zahriiuje problematiku technického zabezpetenia PNZZ. Nerie§i IS §pe-
cidlnych opravérenskych podnikov PZN. Systém je prepojeny horizontilne so
vietkymi systémami.

Informac¢ny systém VIII — nevyrobna ¢innosf

Zahriiuje oblasti informécii o zavodnych kuchyniach, bytovych hospodar-
stvach, rekreaénych strediskidch a podobne. ’

DOSIAHNUTE VYSLEDKY RIESENEJ ULOHY

Od zapodatia prac na rieSeni tejto Giastkovej vyskumnej dlohy sa podarilo
sformovat rieSitelsky kolektiv, v ktorom si zastipeni pracovnici PRR a PZN.

Kolektiv urobil inventarizdciu dosiahnutych vysledkov z predchiddzajiceho
obdobia a na ich zdklade jednotlivi riefitelia pracuji na celo§titne jednotnom
rieSeni uvedenych systémov, za sicasného zjednocovania é&iselnika a dalSich
integrujicich prvkov IIS.

Pri rieSeni dlohy sa postupuje podla jednotnej metodiky a dokumenticie.
Riadiacim a dokumentaénym strediskom je PRR Nitra.

Uspechy dosiahnuté pri rieSeni IS ndkupnej a odbytovej &innosti a v§-
robnej ¢innosti, ktorych rie§enie len &iastodne zastihla §titna vyskumnéd iloha,
obsahuji prvky zapadajtice do koncepcie riefenia IIS.

Velmi zdvaznymi st skdsenosti dosiahnuté pri plo§nom rozSirovani spraco-
vania systému do krajskjch rdmcov, ktoré napomshajt overif si stfasné moz-
nosti a organiziciu takéhoto ploSného spracovania typického pre polnohospo-
dérstvo a rieSitelom systémov divaji moZnost skiimat spdsoby transformacie
informéacii pre vy$Sie stupne riadenia.

Realizované spracovanie IS dvoch uvedenych ¢&innosti sa uskutoéfiuje na
zéklade troch prvotnjch dokladov a jednotnych katalégov.
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Uzivatelia obdrZia vo vysledkoch spracovania informacie pre vlastnti po-
trebu v oblasti riadenia zdsob, prehlad o vyrobe, aétovnictvo, Statistiku, vykaz
o pohybe manipula¢nych obalov a prehlady o vyrobe vzhladom na receptiry
a spracovanie vnutrozdvodovych prevodov na zaklade vydaja.

Pre partnerov uzivatela sa vyhotovuja strojove faktary, zuétovacie listy, in-
kasné prikazy a prehlad o pohybe manipulaénych obalov.

Délezitym realizaénym dspechom oboch systémov je externd priprava
vstupnych tdajov pomocou dierovacich a kontrolnych zariadeni ADDO-X priamo
na PNZZ. Tento systém pripravy dat v prvom rade vyuZiva vedomosti zainte-
resovanych pracovnikov na odstranenie chyb v prvotnych adajoch pred vstupom
do pocitaéa. Kolektivu pracovnikov PRR v Nitre sa podarilo vyriesit taky
systém strojovej kontroly (ADDO-X), ktory zniZuje moZznost nesprdvneho pre-
nosu (v mniektorych momentoch i vystavenia dokladu) informacii z dokladu do
diernej pasky pri vyladeni viacnisobného dierovania opakujicich sa zdhlavo-
vych ddajov na zanedbatelné minimum. Touto metédou sa tiez odstranilo pre-
nafanie zuctovatelnych dokladov do Vypoétového strediska. V dalSom vyvoji
bude treba odstranif pracné prenaSanie diernej pasky do VS a vysledkov spra-
covania spiaf na PNZZ.

Doslo dne 17. 1. 1973

Adresa autora:

Ing. Jozef Tyukos, Podnik racionalizicie riadenia polnohospodarstva a vyzivy,
odstepny vyvojovy zavod, Nitra, Sopéciho 3

254 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1973



M. Jech INTEGROVANY INFORMACNI SYSTEM
A. Koma A SYSTEM RIZENI POTRAVINARSKEHO
PRUMYSLU

Diléi vyzkumny idkol Integrovany informaéni systém fizeni potravinat-
ského pramyslu vychédzi z pfedstavy rozpracovat, vybudovat a ve vybrané vy-
robni hospodafské jednotce experimentdlné ovéfit automatizovany fidici a in-
formaéni systém, ktery by zabezpetil zdokonaleni ekonomického a technologic-
kého fizeni potravinaiského podniku a stfedniho ¢ldnku Fizeni.

Zakladnim hlediskem je systémovy pfistup, pfi€emz vytvofeny systém by
mé] spliiovat pozadavky integrovanosti, komplexnosti, stavebnicovosti a spolehli-
vosti.

Splnéni téchto pozadavkid kladenych na systém vytvoii pfedpoklady k tomu,
aby se mohly jednotlivé ¢asti systému experimentdlné ovéfené postupné apli-
kovat v jednotlivych oborech.

Technické FeSeni iikolu

Pti feSeni akolu se respektuji dva zdkladni typy potravinaiskych podniki:

1. podniky s del§im (alespoil mési¢nim) dodavkovym cyklem, dodévajici
pfevazné velkoobchodu;

2. podniky s kratkym (jednodennim) dodédvkovym cyklem, dodéavajici do
maloobchodnich prodejen.

Refeni automatizovaného ¥idictho informaéniho systému pro podniky
prvniho typu se bude experimentdlné ovéfovat v oborovém podniku Cokols-
dovny, Praha. Pro podniky druhého typu se bude automatizovany fidici systém
experimentalné ovéfovat v Mlynsko-pekarenském priemyslu, OR Bratislava.

Dale se bude pfi fefeni respektovat dosavadni stav automatizace Fidicich
praci v obou téchto oborech.

TECHNICKE RESENI UKOLU EXPERIMENTALNE OVEROVANEHO
V OBOROVEM PODNIKU COKOLADOVNY PRAHA

Pri teSeni ukolu se vyslo ze zku$enosti ziskanych rutinnim automatizova-
nym zpracovanim vsech podnikovych agend a &asteénymi prvky integrace. Dal-
§im podkladem pak byla analyza soudasného stavu, provadénd v roce 1971.

Popisovany automatizovany fidici a informaécni systém ma tyto vlastnosti:

a) vychazi ze zasady, Ze fidici a informaéni systém tvofi jednotny celek;
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b) feSi zpracovidni informaci normovanych, pldnovanych a informaci evi-
denénich;

c¢) bude poskytovat informace v potfebném mnozstvi, kvalité a &ase:
— pro Fizeni podniku ve vSech stupnich,

— pro stfedni ¢lanek fizeni (obor),

— pro pozadované centralni organy,

— pro jiné informacéni systémy reSené v rdmci vyzkumného tkolu:

d) systém se ¢éleni na subsystémy, a to:

01 — pléanovani,

02 — materidlné technické z&sobovéni,
03 — technick& obsluha vyroby,

04 — personalistika,

05 — vyroba,
06 — odbyt,
07 — sluzby,

08 — ucetnictvi a financovéni,
09 — ridici a rozhodovaci subsystém;

e) zpracovdni dat bude automatizované a integrované;
f) zpracovdni dat bude probihat davkové;

g) data v automatizovaném zpracovdni se budou uchovivat ve formé in-
formaénich souborii, které budou organizovdny formou banky dat.

Technickym pfedpokladem k feSeni tkolu je instalace stfedniho poditace
tfeti generace, vybaveného dostateénou vnitfni paméti, vnéj§i paméti s moznosti
pfimého vybéru a odpovidajicimi perifériemi. Soudasti tkolu je i ovéfit moz-
nosti vyuZiti zafizeni na optické cteni dokladd, které by umoziiovalo pofidit
vstupni médium do poditade bez naroku na pracovniky pripravy dat.

Aplikace v jednotlivych oborech potravinifského primyslu

Jednou z pozadovanych vlastnosti fidiciho systému je jeho stavebnicovost,
kterd umoZziiuje postupné (mikoli frontdlni) feSeni jednotlivych &asti a jejich
ovéfeni a zavedeni do praxe. Pritom kazd4 feSena ¢ast bude zapadat do celkové
koncepce systému, to znamend, Ze bude vytvédfet vazby nejen na ¢asti feSené
soubézné, ale i na ¢&asti systému, které se budou feSit pozdéji. Toto pravidlo
plati stejné pro aplikaci systému. .

Tim je umoznéno zavadét systém v jednotlivych oborech potravinaiského
pramyslu postupné tak, jak se budou vytvafet organizaéni a technické pted-
poklady. .

V souladu s celostatni koncepci rozvoje vypocetni techniky se v budoucnu
piedpoklddd aplikace na poéitalich jednotného systému elektronické vypocetni
techniky (RJAD). Tomuto pozadavku se pfizpilisobi i technické feSeni (pouzity
programovaci jazyk apod.).

Dale uvadime struény popis jednotlivych subsystémi, tvoficich podnikovy
fidici a informaéni systém.

01 — Planovani

Charakteristika subsystému

Do subsystému pldnovani je kromé sestavovani dlouhodobjch a kratkodo-
bych plant za¢lenéno také udrZzovani cenikii a sestavovani kalkulaci. Tyto &in-
nosti nejsou s ostatnimi v tak tésné souvislosti, a proto je i jejich analyza po-
mérné samostatnym celkem.
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Pro ¢innosti sestavovani pldnt je charakteristické, ze z nich nelze zcela
vyloucit Gcast lidského ¢initele; vytvofené matematické modely na poéitadi jsou
pouze pomiickou pro zkvalitnéni rozhodovani. Pozadavek integrovanosti se proto
mize plnit jen postupné, v zdvislosti na vytvafeni informaéni zikladny, ob-
sahujici:

a) dlouhodobé vyvojové fady pro prognézu trhu ze subsystémi odbyt,

b) normativni zdkladnu a soubor ukazateli riizného stupné agregace.

V automatizovaném zpracovani budou uz v prvni etapé uplatnény mate-
matické metody strukturdlni analyzy a linedrniho programovani (simplexova
metoda). Témito metodami lze vyfe§it zdkladni tlohu pldnovani, konfrontaci
pozadavki na jedné strané a moZnosti na strané druhé. V dal§i etapé se pfed-
poklada:

1. pri ziskani dostateénych podkladi pro prognézu trhu roziifit automatizované
zpracovani o prognostické tvahy, majici na zreteli dvoji moZnou obchodni politiku
podniku (adaptivni a agresivni);

2. prohloubeni integrovanosti automatickym sestavovidnim zadani pro ilohy
linedrniho programovani po ovéreni jejich funkce.

Cile automatizovaného zpracovéani
Cilem automatizovaného zpracovani je:

a) vytvofit modul pro udrZovani kmenovych soubord v aktudlnim stavu;

b) vytvofit modul pro obecnou tlohu linedrniho programovéni tak, aby
byly splnény tyto pozadavky:
— maximalni moZny rozsah tlohy,
— moznost jak primého, tak i nepiimého vstupu i vystupu programu, aby bylo
umoznéno samostatné pouziti i v rameci integrovaného systému;

¢) vytvotit modul pro fefeni obecné dlohy strukturdlni analyzy s pouzitim
specidlnich algoritmii pro jednotlivé zvlastni pfipady, zjednoduSujici dlohu.
Rovnéz klademe pozadavek na moznost jak samostatného pouziti, tak pouziti
v rdmci subsystému.

Rozsah zpracovéani

se bude postupné roziifovat v zavislosti na ristu informaéni zdkladny.
V soudasné dobé jej neni mozné pfesné vymezit. Da se fici, Ze se v prvni etapé
bude kromé udrzovani ceniku vétSina Cinnosti délat ruéné, pfifemz automati-
zované zpracovani obecnych dloh tvofi pouze néstroj v rukou odpovédnych hos-
podafskych pracovnikd.

02 — Materidalné technické zisobovani

Charakteristika subsystému

Subsystém MTZ zahrnuje oblast opatfovani a evidence materidlovych za-
sob. Cilem tohoto subsystému je komplexni zpracovani toku informaci na dseku
obéznych prostfedkid podniku — opatfovani a sledovani hospodafeni s materié-
lovymi zasobami.

Navrhovany projekt zahrnuje oblast tzv. pfimého (z hlediska kalkulace)
materidlu, tj. vyrobni obaly a suroviny, a oblast technického materidlu, tj. re-
#ijni materidl, nahradni dily, DKP. V této oblasti subsystému MTZ se sleduje
komplexni postizeni toku informaci a jejich hodnoceni.
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Subsystém MTZ je organicky propojen s navrhovanym systémem zpra-
covani hromadnych dat. Subsystém MTZ pifimo navazuje na subsystémy Pla-
novanj, Utetnictvi, Technickd obsluha vyroby.

Cile automatizovaného zpracovani

Subsystém MTZ ma zabezpefovat automatizované zpracovéni informaci
v oblasti opatifovani a evidence materialovych zasob.

Toto komplexni zpracovani informaci v oblasti MTZ ma zejména zabezpe-
Covat:

a) poskytovani podkladid pro prislusné stupné fizeni na tuseku opatfovani pii-
mého materialu,

b) poskytovani podkladi pro prislusné stupné fizeni na iuseku opatfovani
technického materidlu,

¢) poskytovani podkladi pro evidenci prfimého materiély,
d) poskytovani podkladi pro evidenci technického materialu,
e) vytvafeni navaznosti na ostatni oblasti hromadného zpracovani dat.

Rozsah zpracovani

Subsystém MTZ je zaméfen na zachyceni informaci o pfimém a technickém
materidlu. Dal§im tkolem je poskytovat podklady pro pofizovdni materidlu —
oblast uzavirani hospodafskych smluv a vystavovani objednévek.

Subsystém MTZ navazuje a predava informace do oblasti Planovani, Tech-
nicka obsluha vyroby a Ucetnictvi.

MTZ zahrnuje:

1. vytvoreni souboru informac{ o pfimém materidlu,

2. vytvoreni souboru informaci v pofizovani pfimého materidlu (sledovani
objednéavek),

3. vytvoreni souboru informaci o technickém materialu,

4, vytvoreni souboru informaci v pofizovani technického materidlu (sledovani
objednavek),

5. poskytovani periodickych eviden¢nich podkladi o stavu a pohybu mate-
rialu,

6. b&Zné vyhodnocovani souboru objednavek a vyhotovovani navrhu na vysta-
veni nebo storna objednavek,

7. inventarizaci primého a technického materidlu,

8. sledovani materialu z hlediska obratkovosti, nadnormativnich a bezpohy-
bovych zasob,

9. sledovani pofizovacich ndkladi materidlu z hlediska jednotlivych materidla
se zvlastnim zretelem na vykazovani uspor z porizeni materidlu neodpovidajiciho
normé (nezaslouzenych uspor).

03 — Technickd obsluha vyroby

Charakteristika subsystému

Subsystém Technickd obsluha vyroby navazuje na subsystémy MTZ, Per-
sonalistika, Ucetni evidence, Planovani a Vyroba. Subsystém TOV je s uvede-
nymi subsystémy tzce spojen, v prabéhu zpracovani bude nastdvat vzajemna
vyména informaci.

Jako hlavni cil sleduje komplexni zpracovani informaci o zdkladnich pro-
stfedcich. K tomu vyuZzivd informaci z prvotnich dokladd a informaci, které pre-
bird z ostatnich subsystémi. Principem celého zpracovani je uschovavani viech
téchto informaci v modifikované formé na magnetickjch paskach.
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Cile automatizovaného zpracovani

Automatizované zpracovani TOV si klade za cil komplexni zpracovani in-
formaci o zakladnich prostfedcich a DKP. Toto komplexni zpracovani infor-
maci bude zahrnovat:

a) poskytovani potfebnych podkladii o zdkladnich prostifedcich a DKPP, téetni
evidenci, operativné technické evidenci a statistice,

b) poskytovani rozborovych podkladuy,

¢) planovani udrzby zdkladnich prostredk,

d) vytvareni nadvaznosti na ostatni oblasti hromadného zpracovani dat.

Rozsah zpracovidni

Subsystém TOV fe§i problematiku zpracovani informaci o zdkladnich pro-
stfedcich a DKPP. TOV poskytuje informace subsystému MTZ, Géetni evidence,
pldnovani a vyroba TOV zahrnuje:

a) vytvoreni souboru, ktery bude obsahovat informace o zdkladnich prostied-
cich, aby tento soubor obsahoval i informace technické, vedené na strojnich kartach,

b) vytvoreni souboru informaci o DKPP,

c) mésicni evidenci zékladnich prostfedkti a DKPP, statistiku,

d) inventarizaci zdkladnich prostfedki a DKPP,

e) poskytovani technickych a rozborovych podkladii ze souboru zakladnich
prostiedk,

f) plan vyfazovani zdkladnich prostifedk,

g) plan odpist zakladnich prostredki,

h) pldn udrzby zékladnich prostredki.

04 — Personalistika

Charakteristika subsystému

Dana realita (objekt analyzy) spliiuje viechny znaky ekonomického systému.
Jednim z jeho prvki jsou pracovni sily. Subsystém se zde chipe jako model
viech automatizovanych &innosti souvisejicich s timto faktorem vyroby.

Jeho existence je zdiivodnéna témito znaky:

— ¢innosti evidenéni — vazby na okoli (statistické vykazy),
— ¢innosti provadéci — vypocet odmén,
— ¢&innosti informaéni — podklady pro fizeni.

Toto hledisko se také odrazi v rozdéleni subsystému na moduly (zdkladni
dinnosti) a soubory — pracovnici, odméfiovani, rozbory a vazby.

Rozsah zpracovani

Pti definovani prvki systému a vazeb mezi nimi byla snaha pouZzit systé-
mového pfistupu, aby tak lépe vynikly cile i rozsah zpracovini. Predpoklada
se, e dal§im propracovdnim tohoto feSeni v oblasti eviden¢nich systémi lze
vytvofit mzdovy model na jakékoli drovni.

05 — Vyroba

Charakteristika subsystému

Subsystém by mél v budoucnu pomahat fesit éetné problémy nejnaroénéjsich
¢innosti — fizeni vyroby. K vné&j§im problémim (ndkladovost vyroby, sloZitost
a zmény vyrobniho sortimentu) pfistupuji vnitfni problémy, a to decentrali-
zované rozhodovini a nadmérné mnozstvi udaju.
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Na zakladé dlouhodobého pldnu koncentrace a specializace vyroby se po-
stupné v jednotlivych zdvodech uspofadavaji dilny a vyrobni tok ve sledu ope-
raci. Timto zdsahem bude moZné zvySovat objem vyroby a v jednotlivych za-
vodech éasteéné zmenS§it sortiment. Vysoce produktivni linky jsou velmi citlivé
na jakékoli poruchy. Vznikd pozadavek na pfesnou pfipravu vyroby a rychlé
rozhodovani a je§té rychlejsi jednani pfi zménach. S tim souvisi potfeba okamZi-
tého a pfesného piehledu o vyrobé.

Cile automatizovaného zpracovani

Cilem automatizovaného zpracovéni je:

1. Vytvofit a udrZet vyrobni dokumentaci, kterd poskytne veskeré infor-
mace o skladbé vyrobkd, o jednotlivych vyrobnich fazich, o jejich pracnosti, o po-
tfebném zafizeni a o nékladech.

2. Zabezpetit, aby vyroba byla zahdjena véas v potfebném mnoZstvi a ja-
kosti. Uréovat vyrobni proces v takovém pfedstihu, aby byly v&as pfipraveny
pracovni prostiedky, pracovni sily a materidl. Ve spolupréci s pfislu§nymi sub-
systémy zrychlovat vyrobni procesy, rovnomérné vytéZovat pracovi§té i pra-
covniky, udrzovat normovany objem rozpracované vyroby a optimalizovat pri-
bézné doby. Tim dosdhnout minimalni potfeby a maximélniho G&inku zdrojh.

3. Kontrolovat plnéni stanovenych tkolt, dodrzovani technologické kazné,
hospodérnost a jakost vyrobki.

Rozsah zpracovdni

V navrhovaném subsystému je zpracovdni rozdéleno na moduly: vytvofeni
a aktualizace soubori norem a normativi, lhiitové planovéni, evidence a kon-
trola, vysledky hospodafeni.

Vytvofeni a aktualizace souborii norem a mormativi

Pro automatizované zpracovani je tento modul rozdélen na tyto Einnosti:
uloZeni souborii, tdrzba, kontrola a vypisy. Tyto innosti povaZujeme za nej-
dtlezitéjsi. Na rozsahu a zplisobu tvorby zikladnich informaci o sloZeni vy-
roby, nivaznosti vyrobnich procesi a udrzb& bude zaviset moZnost celého dal-
§tho zpracovéni.

Ukolem normativni zdkladny bude organizace a tadrzba zakladnich in-
formaci:

— fazovych norem — matriéni véta d&asti,

— kondenzatoru fazi,

— technologickych postupt,

— kapacitnich norem,

— vykonovych norem.

Mezi uvedenymi soubory bude nutnd nejen pfesnd a spolehlivd vazba,
ale pro vyhledové zpracovani bude muset existovat moznost doplnit jednotlivé
véty o dalii potfebné tdaje. Velmi vdznym a dilezitym pozadavkem bude po-
tfeba okamZitého promitdni zmén do vSech zakladnich informaci (tzv. aktuali-
zace souboril).

Lhiitové planovani
Zakladnimi &innostmi bude:

— rozpis pro dilnu na mésic,
— lhutovy plan (krat$i obdobi),
— zmény plénu.
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K podrobnému plinu potfeby jak findlnich vyrobkd, tak vsech niz§ich
¢asti s uddnim ¢asu zahdjeni vyroby je nutné podle posledné platnych norem znit:

— zasoby,

— pozadavky na rozpracovanou vyrobu,
— velikosti vyrobnich davek,

— prubéiné doby,

— ztratové casy,

— v8echny druhy ztrat.

K témto struéné vyjmenovanym pozadavkim na skloubeni jednotlivych in-
formaci pfistupuje ve lhiitovém planovéani kratiitho obdobi obtiZnéjsi pozadavek
— rychld reakce na zmény a odchylky.

Splnéni uvedenych pozadavki je nutné pro pfechod na fizeni dilny a tim
celého vyrobniho procesu.

Evidence a kontrola

V pfechodném obdobi (neZ bude pfes poéitaé zavedenid denni kontrola)
bude nutné na zékladé dosavadnich podkladi o odvadéni vyroby vytvatet
kontrolni sestavy o plnéni plinu jednotlivych dilen a zavodd. Tyto tdaje bu-
dou kumulovany a budou se mé&si¢né zpracovdvat v poslednim modulu.

Viysledky hospodareni
Zéakladnimi ¢innostmi bude:

— zpracovani fyzickych inventur,
— odchylkova fizeni.

Jde v podstaté o zpétnou mésiéni kontrolu plnéni spotfebnich norem, pfi-
cemz vysledky jednotlivych mésici budou opét sumarizovdny, aby byla mozZna
vidy Ctvrtletni kontrola hospodafeni zdvodd od zadatku roku.

06 — Odbyt
Charakteristika subsystému

Prodej (odbyt) je spojovacim éldnkem mezi vyrobou a spotiebou. Proto
existuje tésnd souvislost mezi Cinnostmi v subsystému Odbyt a v subsystému
Vyroba a Planovéani. Pro. subsystém Planovani je nutno vytvafet informaéni
soubor pro dlouhodoby prizkum vyvoje trhu.

Faktory ovliviiujici koncepci subsystému jsou: zplisob sjednivani odbytu
(v naSem pfipadé centrdlné podnikem), periodicita sjednavdni objednavek, za-
visld u potravinaiského podniku na povaze vyrdbéného zboZi, existence sezdn-
niho zboZzi, hloubka specializace jednotlivych zavodi a fada dalSich. Témito
Ciniteli je obecnost navrzené koncepce a pouZitelnost pro libovolny potravinaisky
podnik omezena; naproti tomu vhodné rozdéleni automatizovaného zpracovani
do modulit a stavebnicovost FeSeni zajiSfuje obecny charakter jednotlivych
funkénich celki.

Navrh vychézi z pfedstavy zatim vZitého mési¢niho sjednavani objednavek
jednak s ohledem mna vazby s ostatnimi subsystémy, jednak proto, Ze kontinudlni
zpusob prodeje by vyzadoval zafizeni pro dilkovy pfenos dat.

Kromé bé&zného prodeje tuzemského zajistuje subsystém pribéiné zpraco-
vani exportniho prodeje, prodej sezénniho zboZi a prodej mimotrZnim odbéra-
telim v tuzemsku.
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Cile automatizovaného zpracovani
V subsystému se provadéji tyto hlavni éinnosti:

a) dlouhodoby prizkum trhu na zikladé analyzy poptﬁvky a mmulych prodeju;

b) sjednavani objednivek s tuzemskymi odbé&rateli, uzavirani zakazek (export),
rozdéleni objednavek na zavody tak, aby se mlmmahzovaly dopravni naklady a aby
pritom byla odbérateli ponechana moznost volby vyrobniho zavodu, potvrzeni
objedniavek odbérateliim;

c) sestaveni rozvozmho planu s ohledem na minimalizace dopravnich na-
klada, denni koordinace expedi¢ni &innosti;

d) fakturace sledovani plnéni planu odbytu;

e) evidence skladu hotové vyroby.

Cilem automatizovaného zpracovani je tedy:

— udrzovani historického souboru minulych objedndvek pro é&innost pruzku-
mu trhu tak, aby po ziskani dostateé¢né dlouhodobych informaci bylo mozZno vy-
tvorit modul progndzy na zakladé metod matematické statistiky;

— optimalni rozdéleni objedndvek na zavody po sjedndni tuzemskych objed-
navek (feSeni dopravniho problému);

— sestaveni rozvozniho pldnu v zdavislosti na lhitovém planu vyroby s mi-
nimalizaci dopravnich ndkladi, a to vhodnou volbou zpusobu dopravy, vhodné
volenymi mezizavodnimi presuny a reSenim okruZniho problému;

— fakturace, sledovani plnéni planu odbytu, vytvoreni souboru faktur a dobro-
pistt pro uéetnictvi;

— evidence stavu zasob hotové vyroby na skladé.

Rozsah zpracovani

je zfejmy ze srovnani ¢innosti subsystému s cili automatizovaného zpra-
covani. Ruénimu zpracovani jsou ponechdny pouze ¢innosti, které se nemohou
obe]it bez lidskych zésahii, tedy sjedndvani objednivek, zakdzek, a to veetné
zmén, protoze vzhledem ke geografickému rozmisténi zavodi je nutno FeSit do-
pravni problém- vyrovnany. Déle ¢innost pruzkumu trhu, pro niZz zatim neni
dostatek podkladd. Od sjedndni objedndvek je dal§i ¢innost automatizovidna
az po zpracovani fakturace, pro niz vytvofeny soubor z piedchoziho automati-
zovaného zpracovani je nutno doplnit informacemi z oddéleni realizace odbytu.

07 — Sluzby

Charakteristika subsystému

Subsystém 07 je tvofen komplexem ruznych pomocnych a vedlej§ich &in-
nosti, které bychom mohli ve vétsiné pfipadd oznadit jako podnikovou tercidlni
sféru. Naplii jednotlivych ¢innosti je velmi rozdilnd a v rdznych podnicich mize
mit i znaéné odli§ny rozsah a vahu. ‘

V ptipadé o. p. Cokolddovny zahrnuje subsystém 07 naptiklad tyto oblasti:
sluzby vyvojového vypodetniho stfediska; doprava; zdvodni stravovéni; mandlo-
fové sady (zemédélskd vyroba); zdravotnickd zatizeni; pionyrské tabory; rekre-
alni stfediska; jesle; uéfiovska stfediska; archivni a spisovd <&innost; spo-
jové sluzby; VTEI; bytova zafizeni a ubytovny; vnitini sprava; zdvodni strdz.

Postaveni subsystému 07 v podnikovém fidicim a informaénim systému je
ddno v podstaté pojetim funkéni néplné ostatnich subsystémé. V navrzené kon-
cepci je pfedpokladédno, ze jednotlivé funkéni specializované subsystémy (MTZ,
TOV, Personalistika atd.) budou zahrnovat do své naplné i pfisluiné Einnosti
v oblasti sluzeb. Tim je pak ovSem ovlivnén (a omezen) rozsah vazeb sub-
systému 07 s ostatnimi subsystémy a podstatné se zuZuje i obsah celého sub-
systému z hlediska jeho vécné néplné.
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Cile automatizovaného zpracovani

Cilem automatizovaného zpracovani v subsystému 07 (pokud vibec bude
v nékterych oblastech pfichdzet v tvahu) je zajistit jednak pfipadné potieby
operativniho fizeni v jednotlivych ¢innostech a jednak dopliiovat udrzovanou
informaéni zdkladnu podnikového informaéniho a fidicitho systému o detailni
informace i z této oblasti. Timto zpiisobem zabezpetuje subsystém sluzeb v cel-
kové koncepci komplexnost a ucelenost systému informaci o é&innosti podniku
ve vsech jeho sférach.

Rozsah zpracovani

V ptedchazejicich bodech uz bylo feteno, Ze subsystém 08 zahrnuje pouze
. ¢innost mespadajici do funkéni nédplné ostatnich subsystémi. Obsahovou népli
subsystému je pak z tohoto hlediska nutné omezit na &innosti: provoz, opera-
tivni Fizeni, statistika a vykaznictvi.

Tyto ¢innosti jsou chipany jako typové, tj. vyskytujici se v kazdé z oblasti
subsystému. Jejich konkrétni nédplii a rozsah budou pfirozené v jednotlivych
pfipadech rozdilné.

Rozsah automatizovaného zpracovani v subsystému 07 pak bude omezen
srovnatelnym zptsobem. Proto koncepce subsystému 07 pfedpoklddéd, Ze bude
stait, aby se automatizované zpracovani v této oblasti omezilo na obecné cha-
panou ¢&innost, oznafenou jako operativné technickd evidence a statistika sluZeb.
V rémci této Cinnosti by mély byt zaji§foviny veSkeré potfeby operativniho
fizeni provozu, statistiky a vykaznictvi.

08 — Udetnictvi

Charakteristika subsystému

Jednim z hlavnich aspektd projevii existence zboZniho charakteru vyroby
je skuteénost, Ze reprodukéni proces probihd v jednoté i v relativni samostat-
nosti dvou forem, tj. ve formé procesid vyroby uZitnych hodnot a soudasné ve
formé hodnototvorného a zhodnocovaciho procesu. Kvalifikované a raciondlni
ekonomické fizeni musi nezbytné respektovat obé zminéné stranky reprodukéniho
procesu. Jednostranni orientace fizeni pouze na naturdlni nebo hodnotovou
stranku ekonomickych procesti nemiize zarucovat dosazeni optimalnich vysledkd
(at uz z hlediska celospolecenského nebo podnikového).

V navrzené koncepei podnikového fidiciho a informaéniho systému plni
tyto funkce subsystém 08 — Ucetnictvi a financovéni. Vécnou néplii subsystému
proces fizeni tvorby, rozdé&lovadni a pouziti finanénich zdroji podniku) jesté
oblasti rozpoletnictvi a kalkulaci (s pfevdZnym zaméfenim na kalkulace vy-
sledné). V tomto rozsahu tedy pokryva néplii subsystému 08 rozhodujici ¢ast
poznavacich i informativnich informaci, vyjadtujicich zejména dynamiku a struk-
turu hodnotové strdnky reprodukéniho procesu podniku. Ve vztahu k ostatnim
subsystémtim, zejména viak va&i subsystému 01 (Planovani) a 09 (Ridici
a rozhodovaci subsystém), plni subsystém 08 funkci tlelové orientovaného
kontrolniho prvku se zpétnou vazbou, ktery poskytuje informace o hodnotové
strance pritbéhu hospodafskych operaci v jednotlivych sféradch podnikové &innosti.

Z metodického hlediska je subsystém zaméfen na soubéiné zpracovédni in-
formaci o skuteéném a pfedpoklddaném pribéhu téchto hospodéfskych operaci
a na poskytovani informaci o vzniklych diferencich ( ve vztahu k planovanjym,
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rozpoétovym nebo normovym udajim). Charakteristickym rysem subsystému 08
je jeho velmi uzky vztah ke vSem ostatnim funkéné specializovanym subsysté-
mim, ze kterjch pfebird informace o pohybu jednotlivych prvka podniko-
vého reprodukéniho procesu (témito subsystémy prvotné zpracované). Pravé
v téchto informaénich vazbach je realizovdn vztah a zajistovdn soulad mezi
riznym informaénim zobrazenim spoleénych prvki obou forem projevu pohybu
reprodukéniho procesu.

Z obsahové nédplné subsystému 08 dale vyplyva, ze dulezitym hlediskem,
které musi byt ve vSech jeho oblastech respektovdno, je zabezpefeni naroku
kladenych na jednotlivé ¢innosti tohoto subsystému zdkonnymi normami, pfed-
pisy a nafizenimi. Subsystém 08 musi ve vSech (af uZz automatizovanych nebo
neautomatizovanych) é&innostech témto pozadavkim vyhovovat (jak z hlediska
metodického, tak ve vztahu k potfebam nadfizenych organt). Funkéné zavai-
nym disledkem této skuteénosti je nutnost zajisténi pfiméfené miry adaptabi-
lity celého systému ve vztahu k béznym zméndm téchto pozadavki.

Cile automatizovaného zpracoviani

Cile automatizovaného zpracovani subsystému 08 je nutné charakterizovat
ze dvou zdkladnich hledisek. Prvnim z nich je hledisko obsahové néplné, druhym
pak problematika metodického feSeni jednotlivych oblasti subsystému.

. Z hlediska obsahového je cilem automatizovaného zpracovani subsystému
08 zejména:

— vytvoteni a udrZovani takové ucelné struktury informaéni zakladny, cha-
rakterizujici komplexné pohyb hodnotové stranky reprodukéniho procesu, kterd by

umoznovala béZné sledovani i retrospektivni analyzu vyvojovych tendenci v této
oblasti;

— veéasné a obsahové adekvatni uspokojovani informaénich poZadavka jed-
notlivych stupiit a procest fizeni, a to jak z hlediska potfeb celopodnikového
i vnitropodnikového rizeni, tak z hlediska potfeb nadrizenych (resp. jinych statnich)
orgdnii a organizaci.

V metodickém pristupu k reSeni jednotlivych oblasti subsystémt je nutné
respektovat nésledujici pozadavky:

— dosazeni dtsledného sjednoceni struktury feSené oblasti tak, aby bylo
mozné v co nejir§i mife vyuZivat principi rozdilové kontroly a fizeni podle
odchylek;

— zajis§fovat diferencované poskytovani informaci na riuznych stupnich agre-
gace a Vv ruzném rozsahu pro jednotlivé stupné a procesy rizeni;

— cely systém reSit parametrickym a stavebnicovym zplsobem, zajisfujicim
jak jeho aplikovatelnost v raznych podminkach technologie vyroby (resp. systé-
mech vnitropodnikového rizeni), tak schopnost akceptovat objektivné se vyvijejici
potifeby podnikovych i nadpodnikovych ridicich orgénu.

Rozsah zpracovéni

V subsystému 08 je feSeno automatizované zpracovani néasledujicich ¢in-
nosti:

a) vedeni zakladniho a vnitropodnikového aéetnictvi,

b) sestavovani vyslednych kalkulaci vykond hlavnich i vedlej§ich ¢innosti
a zpracovani podkladd pro ostatni druhy kalkulaci,

¢) rozpoltovani nakladi a vynost stfedisek,

d) operativni fizeni a evidence pohleddvek a zavazkuy,

e) zpracovani podkladi a propoéty ukazateld pro sestaveni finanéniho
planu,
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f) vedeni operativnich agend financovani a zpracovani podkladi pro ope-
rativni fizeni financovéani,
g) zpracovani rozborovych podkladd, vykazii a statistik.

Rozsah automatizovaného zpracovani subsystému 08 je nutné doplnit jesté
o funkéni pohled na cilové feSeni subsystému — tak jak vyplyva ze vztahu
automatizovanych a neautomatizovanych &innosti v rdmci subsystému. Posu-
zovdno z fohoto zorného whlu, lze pfi uplatnéni nejniz$i rozlifovaci Grovné
vymezit oblasti bud jen nedplné automatizované nebo do automatizace neza-
hrnuté nasledujicimi ¢innostmi:

a) metodické fizeni subsystému,

b) finanéni planovéni a rozhodovéani,

c) vrcholové ucetni operace, vykaznictvi a bilancovani,

d) rozborova é&innost,

e) rozpocetnictvi,

f) pohledavky, zavazky a ostatni operativni éinnost,

g) sbér, kontrola a identifikace prvotnich informaeci.

09 — Ridici a rozhodovaci subsystém
Charakteristika subsystému

Analyzovany objekt je mozno chédpat jako systém z rtiznych hledisek. Pro
dany acel je nutné zkoumat dtvar jako systém ekonomicky. Specifickym znakem
kazdého ekoncmického systému jsou tyto vlastnosti:

— jde o ¢innost, pracujici s omezenymi zdroji,

— jde o ¢innost, kterd védomé sméfuje k maximalnimu vyuZiti zdroji.

Systém fizeni je tedy podsystémem ekonomického systému a vyznaluje se
tim, Ze se zabyva tviréi rozhodovaci ¢innosti, vedouci k maximilnimu vyuziti
omezenych zdroja.

Cile subsystému

Hlavnim tkolem fidictho a rozhodovaciho subsystému je analyza rozho-
dovacich procesii a jejich prvki. Prvky rozhodovaciho procesu jsou:

. okoli rozhodovani,

. kritéria rozhodovéni,

. pravidla rozhodovéni,

. informace pro rozhodovani,

. subjekt rozhodovani,

. objekt rozhodovani (alternativy).

DU W N

Analyzou rozhodovacich procesi se ziskaji iniormace pro fizeni vcetné
alternativ rozhodnuti. Zaroveii tak budou integrovdny ostatni subsystémy.

Zavérenym krokem systémové analyzy, tj. vlastni syntézou systému se
umozni, aby fizeni celé jednotky probihalo na védeckém podkladé, ¢imz je dana
efektivnost celého integrovaného informaéniho a fidiciho systému.

POSTUP RESENI A EXPERIMENTALNIHO OVERENI V OR MLYNSKO-
PEKARENSKEHO PRIEMYSLU V BRATISLAVE

Zamérem feSeni dlohy je vyzkum, vyvoj, vybér metod a postupt pro vy-
budovani a experimentdlni ovéfeni integrovaného informaé¢niho systému podniki
potravinaiského prémyslu typu VH] s kratkodobym vyrobnim cyklem a do-
davkami do maloobchodni sité.
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Konkrétni cil feSeni alohy je mozno definovat takto:

1. Vybudovat integrovany informaéni systém podnikd VH] mljmsk)" a pe-
karensky primysl jako zdkladni ¢ast automatizovaného systému fizeni pod-
niku a VH]J.

2. Realizovat budovani integrovaného informaéniho systému ve tfech
etapéach: :

a) automatizace zpracovani ucelenych podnikovych ¢innosti (agend) s po-
stupnym dofeSenim v§ech ¢innosti podniku,

b) vytvofeni hlavnich dil¢ich systémii automatizovaného zpracovani dat
a vytvofeni zdkladd pro vy$si stuperi,

¢) vytvofeni zdkladd integrovaného informaéniho systemu s prvky fidiciho
a informaéniho systému.

3. Budovat integrovany informaéni systém v prvni etapé u vybranych
¢innosti na uréenych podnicich VH] mlynsko-pekarenského primyslu s postup-

nym roz§ifenim ziskanych vysledkd na ostatni podfizené podniky VH].

4. Budovat integrovany informaéni systém postupné podle jednotlivych
oblasti ¢innosti podniku. Pfi feSeni vychdzet z téch &innosti, které jsou cha-
rakteristické pro vyrobné technickou zdkladnu VH] potravindfského primyslu
s kratkodobym vyrobnim cyklem a dod4dvkami do maloobchodni sité, tj. z vy-
robné doddvkového cyklu a brat ohled na specifické problémy a podminky
v podfizenych podnicich.

5. Uz v priabéhu realizace této tlohy koordinovat s jejimi zaméry vyuzi-
vani ekonomicko-matematickjch metod a automatizaci ¥izeni technologickych
procesii.

6. Realizovat tento cil do roku 1980. V dil¢im terminé tkolu, tj. do roku
1975, v rémci tchoto cile rozpracovat, vybudovat a v praxi ovéfit a zavést auto-
matizovany informaéni systém vybranych ¢&innosti, ktery by zabezpecoval zdo-
konaleni ekonomického a technického fizeni potravinafskych podnikd na ptikladé
mlynsko-pekarenského podniku.

Celkovy dlouhodoby cil pfedpoklada aplikovat zpracovanou tlohu na cely
podnik potravina¥ského praimyslu. Tato Gvaha o rozsahu FeSeni politd s roz-
délenim podniku do téchto &innosti (systému): zdkladni prostfedky, pracovni
sily, MTZ, vyroba, odbyt a Géetnictvi. V etapé do r. 1975 budou feSeny systémy:
zdkladni prostfedky, MTZ a odbyt do trovné vykondvaciho projektu a tclet-
nictvi do trovné ideového projektu. Systém vyroba bude v rozsahu nutném pro
feSeni vazeb na jiné systémy feSen spolu se systémem odbytu. Po r. 1975 se
pfistoupi k feSeni systému pracovni sily a k dokonéeni systému téetnictvi a vy-
roba. Automatizované zpracovani informaci kazdé re§ené oblasti ¢innosti (systém)
zahrnuje v rdmci soustavy integrovaného zpracovéni dat vyrobni, fidici a spravni
¢innosti automatizaci pldnovéni, evidence, statistiky a rozbort.

Koncepéni cil sleduje tedy tulohu z dvou ¢&asovych etap: z etapy do r. 1975
a z etapy po r. 1975. Do konce r. 1975 si stanovi tkol metodicky pripravit
zkoumany systém v jeho celé §ifi a na vybranych duleZitych oblastech podnikové
¢innosti ukézat redlné mozZnosti integrovaného zpracovani informaci v podminkéach
potravinarského priumyslu. Po r. 1975 bude tloha pokradovat s cilem postupné
vybudovat integrovany ridici a informacdni systém v co nejSirSim méritku, pii za-
chovani Kkritérii vazeb jednotlivych systémi (horizontdlni propojeni) a jednotlivych
oblasti informaci jako pldnovani, statistiky, evidence a rozbort (vertikdlni propo-
jeni). Kritéria horizontidlnich a vertikdlnich vazeb budou tedy uplatnéna v obou
C¢asovych etapach.
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Postup feSeni vychédzi z dlouhodobé souhrnné piedstavy vybudovat v ze-
médélsko-potravinatském komplexu automatizovany systém Fizeni (ASR), jehoz
hlavni slozkou je integrovany fidici a informaéni systém.

Jako zékladni principy budovani ASR a tedy i integrovaného informaéniho
systému (IIS) jako stupné integrovaného fidictho a informaéniho systému
(IRIS) se uplatni princip systémového pfistupu rozvoje, jednoty a princip
adaptace. )

Doslo dne 31. 1. 1973
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Ing. Miroslav Jech, Vyvojové vypoletni stfedisko potravinafského priimyslu,
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F. Hattas INTEGROVANY INFORMACNY SYSTEM
A SYSTEM RIADENIA
POLNOHOSPODARSKEHO PODNIKU

S budovanim integrovanych informaénych a riadiacich systémov na pod-
nikovej turovni je eSte malo skisenosti a najmid praktickych poznatkov ako
u nas, tak i v zahranidi. Preto aj literdrne pramene, ktoré sa zaoberaji danou
problematikou, si v prevaznej miere zamerané na teoretické problémy a vse-
obecné zasady tvorby integrovanych informaénych systémov.

Tverdochleb (1973) sa zaoberd organiziciou informaéného zabez-
pefenia automatizovanych systémov riadenia podnikov. PouZiva pristup hori-
zontdlneho a vertikdlneho €lenenia ¢innosti a vymedzuje jednotlivé ¢innosti na
vertikale horizontile z hladiska ich vzdjomnej vizby.

Pre naSe podmienky najmi pre moznost aplikdcie aj v podmienkach polno-
hospodarskych podnikov najprepracovanejSie rozobera problematiku Partyk
(1971) a Stefdnek (1971). Riefia podstatu, obsah a metodicky pristup
integrovaného informaéného a riadiaceho systému v podniku aj s ¢lenenim
a obsahom informaénych systémov a podsystémov. Zhrntc dostupné poznatky
z literatiry a taktiez doterajSie naSe praktické skisenosti, vypracovali sme me-
todiku rieSenia Ciastkovej vyskumnej dlohy a koncepciu realizacie jej zameru.

CHARAKTER POLNOHOSPODARSKEHO PODNIKU A BUDOVANIE INTEGROVA-
NEHO INFORMACNEHO A RIADIACEHO SYSTEMU

Polnohospodarsky podnik, priave tak ako kazdy iny podnik v nirodnom
hospodarstve socialistického §tatu, predstavuje uréitd formu spolocenskej vy-
roby. Jeho organizdcia a riadenie je podmienené droviiou rozvoja vyrobnych
sil a charakterom vyrobnych vztahov v danej etape, v ktorej podnik existuje
a plni svoju funkciu. -

Okrem uvedenych spoloénych rysov ma polnohospodarsky podnik aj svoje
zvlas§tnosti, ktoré vyplyvaji z charakteru polnohospodarskej vyroby a ktoré
ovplyviiuji jeho organizdciu a riadenie a tym aj priamo nadvizujicu infor-
maénd ststavu. V polnohospodarskej prvovyrobe, kde sii problémy technické,
ekonomické a socidlne skomplikované eSte problémami biologickymi, je racio-
nalizdcia riadiacej a rozhodovacej ¢innosti cestou automatizdcie informaénych
systémov mimoriadne ndroénid. To vyZzaduje venovat zvySenti pozornost vy-
skumu teoretickjch i praktickych otdzok budovania automatizovaného infor-
maéného riadiaceho systému v polnohospodarskych podnikoch, tak aby inte-
grovany informaény a riadiaci systém bol adekvatny charakteru polnohospo-
déarskych podnikov, ich poslaniu a funkcii a pritom zohladiioval perspektivu
ich dalsieho rozvoja.
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BUDOVANIE INTEGROVANEHO INFORMACNEHO A RIADIACEHO SYSTEMU
POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

~ Cielom tejto Ciastkovej vyskumnej tlohy je rozpracovat, vybudovat a za-
viest do praxe automatizovany informalny a riadiaci systém polnohospodar-
skeho podniku, ktory vo svojich désledkoch by zabezpedil zdokonalenie a racio-
nalizdciu riadenia polnohospodérskych podnikov.
Pod pojmom integrovany informaény a riadiaci systém polnohospodérskeho
podniku rozumieme stbor dieferencovanych, ale vzdjomne na seba pésobiacich
elementov, ktory:

— slazi pre riadenie podniku, ktoré mozno chépat predovietkym ako ve-
denie Iudi, planovanie, organiziciu, prikazy a motivéaciu, koordinaciu a kon-
trolu, pri¢om hlavnou zlozkou je rozhodovanie;

— je budovany systémovym pristupom;

— racionalizuje prvotné podchytenie javov, predovSetkym jediny zdznam
prislusného javu a vyuZitie takto ziskanej informacie pre viac ucelov;

— zabezpefuje, aby vSetky potrebné informacie boli véas v optimalnom
mnozstve a v kvalite na miestach rozhodovania, vytvdra teda rozsiahle infor-
maéné stbory k trvalej a operativnej dispozicii pre potreby riadenia;

— realizuje zber, prenos, kontrolu, ukladanie, uschovédvanie, aktualizéciu,
vyhladdvanie, spracovanie a vystup informacii;

— uskutodiiuje sa pomocou materidlovych prostriedkov a pracovnikov, po-
trebnych pre tito &innost, uvedenych informacii (sdboru tdajov), pracovnych
postupov (pravidiel €innosti) a vizieb medzi spominanymi elementami;

— zabezpecuje mnohostranné spracovanie ziskanych informécii nielen jed-
noduchymi vypoétami, ale i zloZitymi ekonomicko-matematickymi metédami pre
hodnotenie javov;

— zabezpecuje tzke prepojenie informaéného systému na ostatné zlozky
systému riadenia;

— mozno ho prispésobit k vyvoju redlneho systému.

Integrovany informadny a riadiaci systém polnohospodarskeho podniku vo
svojom cielovom riefeni zahrriuje:

a) informaény systém, ktory predstavuje potrebnym spSésobom
organizované, zhromazdované, spracované a uschovavané tudaje pre ich pouzitie
na riadenie a rozhodovanie v podniku;

b) systém modelov, ktory bude reprezentovat modely ekonomic-
kych a technickych javov a procesov, ako aj metdédy a algoritmy ich rieSenia.
Systém meodelov javov a procesov bude mat pritom vzdjomnd spdtni vidzbu na
informaéné systémy a bude stéasfou integracie informécii, potrebnych pre stra-
tegické, taktické a operativne riadenie polnohospodirskeho podniku;

c) vzhladom k $pecifickosti rieSenia je moZno hovorif aj o relativne sa-
mostatnom riadeni technologickych procesov vyroby, ktoré
tvoria automatizovane riadené ¢asti technologického postupu vyroby;

d) stdastou integrovaného informaéného a riadiaceho systému polnohos-
podarskeho podniku musi byt i technické vybavenie informaéného
systému, ktoré tvoria zariadenia na zber, prenos a spracovanie informdcii.

Uz v metodickom pristupe k rieSeniu integrovaného informaéného a ria-
diaceho systému polnohospodirskeho podniku je nutné si uvedomif, Ze polno-
hospodérsky podnik mnie je izolovanou jednotkou, ale ze je integrovanou sicastou
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polnchospodarskej vyroby v socialistickom §tate. Z tohto postavenia vyplyvajt
vztahy a vizby podniku:

— v horizontdlnom smere ku ostatnym polnohospodarskym podnikom, pri-
padne k podnikom sluZieb a kooperacie,

— vo vertikdlnom smere ku vSetkym riadiacim zlozkdm a stupfiom nad-
podnikového charakteru.

Z toho vyplyva aj nutnid poZziadavka a s tym savisiace rieSenie, Ze budo-
vanie automatizovaného informaéného systému polnohospodarskeho podniku
musi zdroveri rie§it potrebné vzfahy na okresny ¢lanok riadenia polInohospo-
déarstva, na vy$8ie ¢lanky riadenia ako aj vztahy k podnikom sluZieb pripadne
ostatnych podnikov.

Uvedend skutoénost sa plne zohladfiuje a preto pri praktickom rie§eni
automatizdcie jednotlivych informaénych systémov pre polnohospodarsky pod-
nik sa zdroven rieSia vzfahy informdécii vzhladom k okresnému, krajskému
a centrdlnemu ¢€ldnku riadenia polnohospodarskej vyroby.

Cielovi troveil rie§enia integrovaného informacéného a riadiaceho systému
nemozno dosiahnut naraz. Stvisi to so znaéne velkym rozsahom a kompliko-
vanostou vizieb medzi informaénymi systémami a samotnymi informéiciami vo
vzfahu k riadeniu.

Pri rie§eni automatizicie informaénych systémov sa objavujii dasto nové
vztahy a najmid moZnosti iného pristupu, pripadne inych kombinacii medzi
inform4ciami a ich systémami, ktoré pri ruénom pripadne aj pri mechanizo-
vanom spracovavani nebolo mozno postrehnitf, pripadne nebolo mozno ich vy-
uzit pre technicka nedokonalost.

Preto automatizovany informaény systém je moZno vyvijat a v praxi reali-
zovat iba postupne vidy na vysSej trovni rie§enia od agendového spdsobu az
po dobudovanie integrovaného informaéného a riadiaceho systému.

OBSAH A POSTUP RIESENIA

Vychéadzajic z ciela, ktory ma dosiahnut kone¢né riefenie nafej tlohy pri-
stupujeme k budovaniu systémov tak, aby integrovany informalny a riadiaci
systém polnchospodarskeho podniku bol vybudovany a v praxi fungoval ako
jeden celok a tvoril neoddelitelnti sacast jednotného systému riadenia polno-
hospodarskeho podniku.

Preto vo vyvoji informaénych systémov kladieme déraz ma integru-
jace faktory, ktoré podmiefiuji vzdjomné vdzby a prepojenie jednotlivych
dasti medzi informaénym systémom a systémom modelov, metéd a algoritmov
tak, aby v kone¢nom cieli mohol byt vytvoreny . integrovany informaény riadiaci
systém polnohospodérskych podnikov.

Systémovy pristup v rie§eni tlohy zabezpedujeme prioritou integrujtcich
faktorov a ich vdzbami v horizontdlnom a vertikdlnom prepo-
jovani informacii.

Informaény systém je stcastou riadenia reprodukéného procesu polnohos-
podarskeho podniku. Vychadzajtic z potrieb riadenia podniku a sticasnej drovne
poznania predpokladdame do roku 1975 vytvorit ,Automatizovany informacny
systétm“ (AIS) polnohospodarskeho podniku, ktory sa bude ¢&lenit na funkéné
systémy:

1 — Pracovné sily,
2 — Reprodukcia zidkladnjych fondov,
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3 — Proces zasobovania,
4 — Vjyroba,
5 — Zudtovacie vztahy.

Vyskum a vyvoj uvedenych informaénych systémov predstavuje cely kom-
plex problémov a otdzok, ktoré suvisia s ekonomickymi organizaénymi a tech-
nickymi strankami reprodukéného procesu v podniku.

Prioritnou otdzkou z hladiska obsahu je budovanie integrovaného infor-
maéného a riadiaceho systému. V stvislosti s tym zvld§tne postavenie tu maji
ekonomicko-matematické modely, ktorych prakticki aplikdciu
rie§Sime ako suiast systému. Tieto modely budd vyuZité najmi v oblasti tvorby
technicko-ekonomickjch planov a analyzy v rdmci taktického a operativneho
riadenia.

Aplikacia ekonomicko-matematickych modelov a algoritmov v jednotnom
systéme polnohospodarskeho podniku sa vo vyskumnej tlohe rie§i v ich vza-
jomnom prepojeni s funkénymi informaénymi systémami so zohladiiovanim
vplyvu spitnej vazby, tak aby bola zabezpeend moznost riadenia podla cielov
a odchyliek.

K zakladnym prvkom integrovaného informaéného riadiaceho systému bude
patrit postupné budovanie banky tGdajov a banky metéd. Banku
tdajov budid reprezentovat stibory informacii, ktoré mézu byt predmetom spra-
covdvania v ramci informaéného systému danej organizaénej jednotky. Tym sa
umozni, aby kaZdy novy ddaj bol v rdmci tejto jednotky zaznamenany len raz
a aby sa mohol vyhodnotit podla vSetkych pozadovanych hladisk.

Banka metéd ma obsahovat systémy programov pre vyhodnotenie a vy-
uzivanie informécii uschovavanych v rdmci banky ddajov.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A ICH APLIKACIA V PRAXI

Vyvojové pracovisko na odStepnom zavode PRR v Nitre rie§i a vyvija
automatizované informacéné systémy pre polnohospodarske podniky uz niekolko
rokov. Vo svojej praci v oblasti socialistickej racionalizacie riadenia cestou auto-
matizdcie informaénych systémov a postupného budovania integrovaného infor-
macného a riadiaceho systému pre polnohospodarske podniky dosiahol uz v apli-
kacii overené vysledky. Najmid zavddzanie do praxe a vyuZzivanie vyvinutych
automatizovanych informacénych systémov v riadiacej praxi 15 polnohospodar-
skych podnikov je dékazom aktudlnosti, Gidelnosti a Zivotaschopnosti dosiahnu-
tych vysledkov.*)

Dané c¢iastkovd tloha sa rie§i etapovite podla jej ¢lenenia na jednotlivé
informaéné systémy a podsystémy. V doterajSom vyvoji sme u vaéSiny funkénych
systémov dosiahli tzv. druh@ droveii rieSenia, ktora je charakterizovani ¢ias -
toénym integrovanim agend a vytviranim informaénych systémov pre
jednotlivé ¢innosti polnohospodarskeho podniku. V rieSeni systémov sa postupne
zabezpetuje vyuZzivanie ekonomicko-matematickych metéd s tdsilim vzdjomného
prepojovania na informaéné systémy.

*) Podobne velmi tspe$né vysledky dokazal vyrieSenim AIS na urovni podniku
a jeho praktickou realizdciou (St. majetok Bezno, Predlice aj.) kolektiv ing. K.
Novotného z Vysokej skoly poInohospodirskej v Prahe
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V ramci uvedeného smeru a zmieneného metodického postupu sme dosiahli
vo vyvoji nasledovné vysledky, ktoré st v prevaZnej miere v stave aplikicie,
prip. overovania:

1 — Pracovné sily

Ciel a rozsah rieSenia systému pracovnych sil bol stanoveny na ziklade
maximdlneho uspokojenia poziadaviek polnohospodarskych podnikov. Tento
funkény systém zahriluje automatizované spracovavanie nasledovnych problémov:

a) evidencia miezd a platov: zahriiuje automatizovany vypodet
vSetkych druhov miezd, a to tkolovej, Casovej, priplatkov, prémii, odmien, po-
dielov na hospodidrskom vysledku, dovolenky a ostatné, dalej doplnkové mzdy,
vypocty zrdzok zo mzdy, daf, ¢lenské poplatky spolodenskym organizicidm
a ostatné zrazky aZ po vyhotovenie vyplatnych listin a mzdovjch listov pre
pracovnika;

b) Gcétovnictva: tj. automatické ziactovanie miezd a pracovnych vy-
kenov do zakladného, vnitropodnikového a kalkulaéného wétovnictva;

c) §tatistickej evidencie, kde bude zabezpegené vyhotovenie vy-
kazov a podkladov pre hldsenie predpisanych ukazovatelov;

d) rozborov, kde budi vyhotovené zostavy, sliZiace na riadenie a or-
ganizovanie mzdového vyvoja na podnikoch.

Vysledky automatizovane spracovanych ddajov sldZia pre potreby opera-
tivno-technickej evidencie o pracovnikoch, syntetickej a analytickej evidencie
miezd, pre uéely kalkulécii, rozborov, §tatistického sledovania mzdového vyvoja
pre nadpodnikové orginy.

2 — Reprodukecia zikladnych fondov

Tento systém zabezpefuje automatizované spracovivanie informacii v jed-
nej z najdélezitej§ich oblasti procesu reprodukcie polnohospodirskeho podniku.
Rie§i komplexne problematiku automatizovaného spracovdvania informécii
v oblasti evidencie zakladnych prostriedkov a zahriiuje problematiku:

a) stbor zakladnych informdadcii o =zdkladnych prostried-
koch, t.j. ekonomické informacie, technické tidaje a koeficienty rezerv na opravy;

b) Gétovnej evidencie: Gétovanie mesaénjych odpisov, pohybov,
Cerpanie rezerv na opravy a zuétovanie zdkladnych prostriedkov do zakladného
a vnutropodnikového dctovnictva;

c¢) Statistiky: S$tatisticky vykaz ZP 1—01;

d) inventarizacie zdkladnych prostriedkov;

e) operativnej a technickej evidencie: inventdrna karta,
register zakladnych prostriedkov;

f) plan zakladnych prostriedkov, plin vyradovania, odpi-
sov, plan reprodukcie zdkladnych prostriedkov a pod.

Uvedeny informaény systém je rie§eny univerzilne a rie§i sa etapovite, na-
kolko sa jednd o velmi Sirokd problematiku, ktord sa zavddza do praktickej
realizicie postupne.
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3 — Proces zasobovania

Funkény systém zdsobovania zahrfiuje automatizované spracovdvanie in-
formacii z oblasti:

— materialovych zasob v podniku,
— DKP,

—. produkcie podniku,

— evidencie hospodéarskych zvierat.

Vyvinuli sme ho ako univerzdlny pre vSetky podniky polnohospodarske;
prvovyroby tak, Ze v praxi pre potreby riadenia zabezpefuje nasledovné po-
ziadavky:

a) automatizované spracovdvanie zdsob materidlov, zvierat a vyrobkov
v podnikoch polnchospodarskej prvovyroby vytvara predpoklady pre zaistovanie
materialu pre vyrobu s vy$Sou hospodarnostou;

b) nadvizuje na ostatné systémy AIS;

c) je prispdsobitelny k budicim Gpravdm v metodike evidencie zadsob, vy-
robkov a zvierat;

d) poskytuje moznost volby pouZzit celostidtny ¢iselnik materidlu alebo ¢i-
selnik podnikovy;

e) dava prehlady o pohybe a stave zdsob materidlu, vrjobkov a zvierat;

f) dava podklady na vyiaétovanie produkcie podnikov polnohospodarske;
prvovyroby;

g) prevadza uétovanie pohybu zdsob materidlu, vyrobkov a zvierat plne
automatizovane, t.j. zabezpefuje automatické Gétovanie poloziek do détovnictva
a pre potreby kalkuldcie a rozborov;

h) dava podklady k periodickym a mimoriadnym inventiram zisob ma-
teridlu, tovarov a zvierat a to bud k inventarizacii tplnej alebo ¢&iastoénej a pre-
vedie vyhodnotenie vysledkov inventiry porovnanim skutoéného a inventarizo-
vaného stavu zasob k uréitému diiu;

i) dava podklady pre Statistické hlasenie o stave a pohybe zdsob materidlu,
vyrobkov, dzitkovosti zvierat a produkcie;

j) nahradzuje v ru¢nom spracovani vedenie skladovej evidencie na kartach.

Uvedeny informaény systém zdsobovania ma bezprostrednti nadviaznost
najmd na uétovnictvo zabezpefend vystupom vo forme Gétovnych zédpisov a mna
systém vyroby, zabezpefovanim vystupov pre potreby kalkulacii a rozborov.

4 — Zuctovacie vzfahy

Systém Zudtovacie vztahy automatizuje tétovnictvo, t. j. zabezpetuje auto-
matizované spracovdvanie informaci o celom procese rozsirenej socialistickej re-
produkcie polnohospodéarskeho podniku vo finanénom vyjadreni. Vychadza z plat-
nej metodiky Gétovnictva a spaja do jedného informaéného systému informaicie
podla uétovnej osnovy z oblasti:

— zakladnych prostriedkov a vystavby,

— zésob,

— ztétovacich vztahov,

— fondov a zGétovania vysledku hospodérenia,
— trzieb a ostatnych vynosov.
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Systém zuétovacich vztahov md v sacasnej etape vyvoja integrovaného in-
fermaéného systému polnohospodédrskeho podniku integrujaci charakter.
Vo svojom obsahu zabezpetuje automatizované spracovavanie:

a) zakladného tcétovnictva — hlavnd kniha, predvaha,

b) saldokonta — sledovanie nevyrovnanych pohladiavok a dlhov
podla jednotlivych dlznikov a veritelov,

¢) vniatropodnikového acétovnictva — vysledovky hospo-

déarskych stredisk.
V ramci svojho integrujiceho poslania tento informaény systém:

— prebera informdécie z ostatnych systémov a spolu s vlastnymi informa-
ciami ich spracuje v zdkladnom a vnutropodnikovom tuétovnictve;

— pripravuje podklady pre dal§ie systémy, najmid pre rozbory, kalkula-
cie atd.;

— vytvara podklady pre odbytovd Statistiku.

Aj tento informaény systém je univerzdlny a mozno ho aplikovat vo viet-
kych socialistickych polnohospodarskych podnikoch, ktoré zabezpeluji polno-
hospodarsku prvovyrobu.

5 — Vyroba

Systém vyroby v terajfej urovni vyvoja dava predpoklady pre vyuzitie
sinformécii z ostatnych informaénych systémov pre automatizované spracovanie:

a) kalkulacii na vyrobky a sluzby, kde sa sleduja naklady a vynosy
podla kalkulaéného ¢&lenenia;

b) zdkaziek so sledovanim materidlovych a pracovnych nédkladov na
opravy strojov a budov;

c) rozborov kde sa sleduje spotreba materidlu a prace na kalkulaéné
useky v rastlinnej, ZivodiSnej a pomocnej vyrobe.

Ako vyplyva z predchddzajtcich informaénych systémov, tento systém bez
narokov mna samostatnd pripravu vstupnych ddajov vyuziva informécie, ktoré
st v inych systémoch spracovdvané, resp. v mich vznikajd.

Vsetky systémy st technicky rie§ené na poéitaci CENTURY 100, ktory je
v previdzke vo vyvojovom odStepnom zavode v Nitre.

Doterajsie poznatky z vyvoja, ale najmi z aplikdcie v praxi polnohospo-
darskych podnikov ukazuja, Ze takyto pristup k riefeniu a budovaniu integro-
vaného informa&ného systému pre polnohospodarske podniky sa v praxi
osvedcuje.

Intenzivnej$ie vyuZivanie dosiahnutych vysledkov vyvoja automatizécie in-
formaénych systémov si vyzaduje venovat vidé§iu pozornost faktoru c¢loveka,
najmi jeho Grovni poznatkov o automatizacii a pristupu k nej. V riadiacej praxi
totiZ nemoZno ofakavat automaticky i vyuzivanie informdcii v takej miere, a moz-
nostiach aké poskytuji samé informacné systémy, takZze u automatizdciou ziska-
vanych informécii sa stdva, Ze sa vyuZivaji len v takom rozsahu ako predtym.
Je sice vylepSend kvalita informdcii, av8ak rozsah ich vyuZitia v praxi pre ne-
dostatoénii priprava ludi sa nezvySuje adekvitne k potencidlnym moZznostiam.

Problematika budovania integrovaného informaéného a riadiaceho systému
svojim rozsahom zasahuje do problémov ekonomiky, organizicie a riadenia pol-
nohospodérskych poednikov, ¢o si vyziada sktimanie mnohych otdzok, ktoré pred-
stavujd vyznamni ¢ast problematiky danych vednych disciplin.
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P. Kubas ODVETVOVA SUSTAVA INFORMACII
PRE RIADENIE ODVETVIA
POLNOHOSPODARSTVA A VYZIVY

Cielom rieSenia tlohy je postupne vybudovat pre federdlne a nirodné mi-
nisterstvd polnohospodarstva a vyZzivy integrovant informaént ststavu, ktord
by umoziiovala zvy$it acinnost riadiacej prace vo vietkych jeho fdzach. Zvyse-
nie Glinnosti sa dosiahne predovSetkym tym, Ze informaénd sistava vytvori
optimalne informacné a rozhodovacie predpoklady pre racionalnu riadiacu pracu
vedenia a jednotlivych riadiacich Gtvarov ministerstiev.

Budovanie integrovanej informaénej ststavy na ministerstvach polnohospo-
darstva a vyZivy bude vyZadovat dlhodobti cielavedomi ¢&innost, pretoze je
velmi malo teoretickych ako i praktickych skdsenosti s budovanim takych roz-
siahlych sistav. DalSou brzdou pri rie§eni tejto problematky je ta skutoénost,
ze doposial v CSSR niet koordina¢ného miesta, ktoré by zodpovedalo za meto-
dolégiu a ujednocovanie vizieb medzi informaénymi sdstavami prierezovych
organov a tcelovymi-odvetvovymi sdstavami.

ZlepSenie na tseku metodolégie mozno ofakavat od vydania pripravova-
nych smernic Federdlnym ministerstvom pre technicky a investiény rozvoj pre
budovanie ,Odvetvovych automatizovanych systémov riadenia“, kde sa majd
v maximdalnej miere vyuZit skdsenosti s budovanim odvetvovych automatizova-
nych systémov riadenia v ZSSR. Znaéné tazkosti pri rozpracivani zdsad vy-
stavby odvetvovej informacnej sistavy v rezorte sit spésobované aj tym, Ze nie
je doposial ujasnené akym typom samodinného pcéitala bude vybavené centalne
vypoltové stredisko rezortu.

Vzhladem k tymto skutoénostiam mozno do roku 1975 dosiahnif v rieSeni
vyskumnej tlohy iba &iastkové vysledky vo vystavbe odvetvovej informacnej
ststavy. Pri¢om odvetvovy systém informdcii bude musiet fungovat v podmien-
kach ked &ast &iastkovych informaénych systémov bude automatizovanid a cast
sa bude zabezpefovat doteraj§imi prostriedkami a metédami. AvSak aj za tejto
situdcie bude nutné zabezpetovat kompatibilitu tychto systémov a vytvarat pod-
mienky pre ich postupné splynutie.

Pri rieSeni dlohy sa uvaZuje s nasledujicimi hlavnymi etapami rieSenia:

Prva etapa zahriiuje analyzu sGéasného stavu informaéngch sistav
na narodnych ministerstvach. Tieto ststavy st v slasnosti charakterizované niz-
kym stupiiom integrovanosti, pritom ststava informécii nezodpovedd plne mo-
delu riadenia a informéacie sa odovzdédvaji riadiacim miestam so znanym ca-
sovym oneskorenim. Pri spracovani hromadnych tdajov sa pouZiva prevaZne
diernostitkova technika a v rozhodovacich procesoch sa pouZivaji Ciastofne nie-
ktoré bilanéné a optimalizainé metédy.
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Druh4d etapa je charakterizovand snahou o dosiahnutie ¢iastoénej
integrdcie informacnej stistavy a vytvorenim automatizovaného spracovania jed-
notlivych hlavnych informaénych podsystémov. Sistava informécii nadviaze
na najdélezitejSie oblasti rozhodovacich procesov, predovietkym na tsek tvorby
planu a kontroly jeho plnenia. Ststava informaécii bude dalej vytvarat predpo-
klady pre tvorbu makro-ekonomickych matematickych modelov, ktoré sa stant
jednym zo zakladnych nastrojov rozhodovania.

Tretia etapa zhrnie poznatky z overenia odskiianych informaénych
podsystémov a vysledky celkovej analyzy ¢innosti ministerstiev. Uvedené po-
znatky umoznia postupne vypracovat komplexny projekt prebudovania odvetvo-
vej informacnej stustavy podla zdsad a potrieb moderného riadenia odvetvi na-
rodného hospodarstva.

Rozsiahlost rieSenej tlohy a opakovanie sa modulov rie§enia umoziuje
roz¢lenenie celej vyskumnej tlohy na jednotlivé vyskumné témy (hlavné mo-
menty) rieenia.

- Takyto pristup k rieSeniu umoziiuje vyuZzit i teamovii prdcu a koopericiu
s inymi rieSitelskymi pracoviskami. Dovecluje dalej uskutoénit éasovi a obsa-
hovt kontrolu podas vyskumu a aplikacie.

RieSené vyskumné témy mozno zhrnat do troch skupin problémov, ktorych
rieSenie zabezpecuje oporné body komplexného rieSenia budovania informacnej
stistavy v centre rezortu polnohospodérstva a vyzivy.

a) Prva skupina problémov zahriiuje rie§enie zdkladnych a hlavnych mo-
mentov ako je vypracovanie metodiky rie§enia, zostavenie koncepéného zdmeru
rie§enia a nmapokon vypracovanie zaverecénej spravy.

b) Druh4 skupina rieSenia problémov zahriiuje vyskumné-témy rie§iace
budovanie tstrednej banky tddajov na jednotlivych ministerstvich polnohospo-
darstva a vyzivy. Tato banka ma byt schopna poskytnif ktorémukolvek spotre-
bitelovi informécie doZiadané vo formdlnom usporiadani a dprave podla do-
Ziadania. Stfasne ma umoznit kontrolu priebehu plnenia planu rezortu polno-
hospodérstva a vyZzivy. )

¢) DalSia skupina problémov zabezpetuje rie§enie hlavnej podmienky
tspe$ného riadenia, a to zachovanie zdsady dialektickej savislosti medzi riade-
nymi ¢innostami, organizdciou riadiaceho ¢lanku a adekvitnosfou informécii
k potrebam riadiacehc procesu. Uvedenii zdsadu moZno v praxi aplikovat iba
po prevedeni hlbokej analyzy skimaného objektu. PretoZe rozsah a ¢lenitost
centra st velmi velké vzhladom na mnoizstvo cinnosti, ktoré toto priamo, ¢i
nepriamo tiadi, je mozné v sdcasnosti previest systémovii analyzu vizby, orga-
niz4cie riadenych ¢innosti, informécii a vztahu k infrasfére v troch charakte-
ristickych tisekoch tstredného riadenia, a to ma tseku reprodukcie zdkladnych
fondov, na tseku pldnu a kontroly jeho plnenia a ma tseku ekonomickej analyzy
vysledkov ¢&innosti.

Tieto tri podsystémy st charakteristické a rieSenie ich problémov moZno
v zavere aplikovat na rieSenie problémov vsetkych informaénych podsystémov
v centre.

Problémy automatizovaného spracovania vykaznictva a evidencie sa rieSia
v dvoch vyskumnych témach, ktoré maju dokdzaf vSetky moZnosti spracovania
informécii pomocou samoéinnych poéitatov tretej generdcie. Hlavny déraz pri
rieSeni tychto tém sa kladie na maximélne vylaéenie Tudského Cinitela auto-
matickymi logickymi kontrolnymi operaciami.
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Uspesné rieSenie ¢iastkovej ,vyskumnej tlohy ,Odvetvovd sistava infor-
mécii potrebnych pre riadenie odvetvia polnohospodérstva a vyzivy“ vyzaduje
azku spolupridcu nielen s jednotlivymi dtvarmi MPVZ, ale aj s prierezovymi
organmi CSSR ako i riefitelmi ostatnych &iastkovych vyskumnych tloh zara-
denych do ,Programu aplikovanej kybernetiky v polnohospodarstve na roky
1971—75", pretoze odvetvova sistava informdécii by postupne mala ,zastre§it®
vietky podnikové informa¢né systémy budované v organizaciach polnohospo-
darsko-potravinarskeho komplexu CSSR.
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POUZITI
EKONOMICKO-MATEMATICKYCH METOD
PRI R'ZENI ZEMFBE[ST‘" Cisl 04-1973

DYNAMICKY IMPLEMENTACNI MODEL LINEARNIHO
PROGRAMOVANI A MOZNOSTI JEHO VYUZITI V ZEMEDELSTVI

Model linedrniho programovéni (dale jen model LP), jak je v soucasné dobé nej-
Castéji konstruovan, je ve své podstaté bezcasovy. Vysledkem optimalizace modelu
(podle néjakého kritéria) je zpravidla zjisténi, Ze kdyZ podnik zorganizuje v pribéhu
jednoho roku (nebo néjaké jiné casové jednotky) své vyrobni zdroje tak, jak to popisuje
matice optimalni baze a na takové kvantitativni virovni, jak to pfedepisuje vektor opti-
malniho FeSeni, uskute¢ni své vyrobni poZadavky s optimélnim efektem.

Takovy model sice poskytne podniku orienta¢ni informace o vyhodném zaméfeni
vyrobni ¢innosti, ale protoZe je struktura vyroby vypocteného optima vyrobniho progra-
mu zpravidla znaéné vzdilend od stévajici vyrobni struktury podniku, jsou tyto infor-
mace chudé a model ztrici po urcité dobé svij vyznam pro kazdoro¢ni rozhodovani
a pldnovani, nebot nepostihuje dynamicky vyvoj podniku v dal$ich ¢asovych obdobich.

Ma-li mit ekonomicko-matematické modelovani pro podnik smysl a uzitek, je nutno
zdroven se sestavovdnim modelu a jeho optimalizaci uvaZovat o raciondlnich a redlnych
zpusobech jeho aplikace v praxi, tedy o jeho implementaci. V pfipadé modelu LP se
problém implementace jevi takto: co nejekonomictéji pfeménit stdvajici strukturu vy-
roby podniku na strukturu odpovidajici vypoctené optimélni struktufe v modelu LP,
ktera zaruCuje podniku optimélni vyrobni efekt.

V modelu LP se v tomto okamziku objevuje ¢asovy prvek, ktery se v ném projevuje
v podstaté dvéma zpusoby:

1. Prfebudovani stévajici struktury vyroby na strukturu optimalni lze uskute¢nit
zpravidla pouze v del$im ¢asovém obdobi, po etapich. V kazdém Casovém obdobi muze
podnik uskutecnit jen ¢4st pfemény své struktury na strukturu optimalni a spotiebuje
pfi tom urcité mnoZstvi svych zdroji. Cilem implementa¢niho modelu bude tedy for-
mulace tohoto procesu a nalezeni optimdalni strategie pfemény struktury, neboli tzv.
trajektorie prechodu.

2. V kazdém casovém obdobi se méni velikost zdroji podniku, ndklady vyroby,
ceny vyrobkd, do sfér zdjmu podniku vstupuji nové podnéty atp. To mé za nésledek,
Ze se méni i puvodné vypoctend optimalni struktura a jeji kvantitativni Grovné. V kazdé
Casové jednotce se tedy méni vstupni tidaje modelu a to mé za nisledek pohyb optimélniho
feSeni. Cilem implementa¢niho modelu bude proto i sledovani téchto zmén.

Kdyz se oba ¢asové prvky implementace skloubi do jednoho modelu, doséhne podnik
po kone¢ném poctu let vyrobni strukturu, kterd pomérné pfesné odpovida i modelované
optimélni vyrobni struktufe podniku v té dobé. Teprve tehdy lze Fici, Ze model byl
realizovan.

Pfi vzdjemném souladu vyrobni a optimdlni struktury podniku lze z modelu LP vy-
tézit celou fadu novych informaci, o kterych se pojedndva v zdvéretné pozndmce.
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POPIS MODELU

Model, ktery je déle popisovén, je etapovy a cyklicky model typu ,,step by step®.
Vyuziva postupného opakovani tii zikladnich wloh A, B, C, které jsou navzijem propojeny
do algoritmu,

Budeme pfedpoklddat, Ze model LP je zadan standartnim zptisobem

z = 2(x) = ¢'x - max! (1)
Ax=b, x=0, . (2)

kde sloupcové vektory matice A = (a1, ..., @) = (ay) jsou charakteristiky procesu,
jimiz se uskuteCiuje celkovy vyrobni proces podniku, jednotlivé proménné ve vektoru
X = (%1, ..., X¥p) udavaji hledanou velikost téchto procest, neboli tzv. (kvantitativni)
droven procest, slozky vektoru b = (b1, ..., b))’ jsou meze vyrobnich zdroji a poZa-
davki a slozky vektoru € = (ci1, ..., ¢n)’ ohodnocuji kazdy proces a; podle zvoleného
kritéria optimality.

Dile budeme predpokladat, Ze se model opird o konkrétni a solidni hypotézy odvo-
zené ze skuteCnosti a Ze jeho spravnost byla v praxi dostate¢né ovéfena.

Vsechny vektory X, které vyhovuji podminkédm (2), jsou tzv. pfipustna feSeni modelu,
mnoZina takovych vektort je konvexni polyedr 2. Vektor x, ktery je pfipustny a kromé
toho vyhovuje podmince (1), nazveme maximalnim vektorem modelu. KaZdy pfipustny
vektor x € £2 ndm udévéa dvé zdkladni informace:

1. Jeho slozky x; > 0 udavaji, které procesy a; se vyrobniho procesu tifastni aktivng,
tj. které procesy mohou realizovat poZadovany vyrobni program, a iselnd hodnota x;
pfedepisuje prisluSnou kvantitativni wiroven j-tého procesu. VSechny indexy j, pro které
je x > 0, uspofdddme do mnoZiny Z, kterou nazveme struktura vyroby. Kritériem
vyhodnosti pfipustného feSeni x € 2 a jemu odpovidajici struktury Z je hodnota 2(x),
tj. dosazend hodnota ucelové funkce. Pfipomeneme jeité znimou vlastnost tlohy LP:
mé-li vektor x € 2 nejvySe m kladnych sloZek (a zbyvajici jsou tedy rovny nule), je to
vrchol polyedru £2; mé-li vice jak m kladnych sloZek, je to vnitfni, nebo hraniéni bod
polyedru 2.

2. Slozky x; = 0, pro j ¢ Z udavaji, které procesy a; se vyrobniho procesu neticastni
(tj. které se ho ucastni s nulovou hodnotou, pasivng).

Z mnoziny vSech pfipustnych feSeni {2 nds v naSem implementaénim modelu budou
zajimat pfedev$im dva pfipustné vektory, a sice:

1. Vektor maximalniho feSeni X,z € 2, ktery ndm uréi poéita simplexovym algo-
ritmem, a jemu odpovidajici struktura Z;q» (kterd obsahuje nejvyse m procest aj).

2. Vektor A = (A1, ..., 4n)’, ktery odpovid4 soucasné drovni vyroby a soucasné
struktui'e vyroby Z,. ProtozZe {2 je mnoZina viech pfipustnych fefeni, je zfejm& — v pfi-
padé, Ze model reprezentuje dobie vyrobni podnik — i soucasné feSeni A € 2. Struktura
Z, obsahuje obecné vice jak m procesti a;. (Vektor 4 a jemu odpovidajici strukturu Z,
najdeme tak, Ze za jednotlivé proménné J; dosadime prosté¢ hodnoty odpovidajicf
soucasnému stavu.)

Jak jsme jiz uvedli, jsou vstupni informace v modelu LP {ay, b, ¢} funkci ¢asu a na
jejich zméné zéavisi i celkovy efekt (maximum tcelové funkce) podniku. Vy3etfovat
chovéni tlohy LP ve spojitém Case nema z praktického hlediska smysl, protoZe prakticky
v kazdém zemédélském vyrobnim podniku je zdkladni ¢asovou jednotkou zpravidla rok,
a proto budeme v dal$im textu pod pojmem ,,¢asovd jednotka‘ nebo ,,casové obdobi®
rozumét dobu 1 roku. Casova obdobi implementace budeme znadit 7o, 21, ..., Ix @ jim
odpovidajici vstupni informace modelu analogicky {a;%, b, <}, {ajl, bl, cl}, ...,
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- {ajk b, ¢k}, Podobné je mnoZina 2% mnoZina pfipustnych feSeni v k-tém imple-
mentacmm obdobx, Xmaz®s A¥y Zmaz®, Z,F vektory maximéilniho a soucasného feSeni
a jim odpovidajici maximalni a soucasna struktura vyroby v k-tém obdobi.

Posloupnost vektorit {49, A, ..., A*} nazveme trajektorii pfipustnych feSeni v 2.
Takovych trajektorii je v £2 nekonecnc mnoho.” Implementacm model LP spolivd pak
ve vybéru takové trajektorie, kterd v obdobich zg, 21, ..., zx pfevede vektor A% na vektor
Xmaz® optimalnim zpisobem.

ULOHA A: PRIJETI OPTIMALNIHO RESENI A OPTIMALN{ STRUKTURY
VYROBY V PRISTIM CASOVEM OBDOBI

Simplexovd metoda nalezne extremdlni feSeni, v naSem pfipadé maximéilni fedeni
ulohy. Toto maximum je téméf vZdy idedlni a je nutno podrobit jej solidnimu ekonomic-
kému rozboru, tj. stanovita provést rozbor tzv. subextremalnich variant. Vysledkem tako-
vého rozboru je urcity kompromis mezi idedlnim maximalnim feSenim a redlnymi moz-
nostmi.

Takové feseni, které podnik pfijal po zralych tivahich za redlné, budeme nazyvat
optimélni feSeni modelu a oznacime jej X,;¢; analogicky bude znacit X,,¥ optimalni
feSeni v obdobi zx. Zfejmé je Xope® € 2%, Optimélnimu feSeni Xop:* odpovida v obdobi
tx optimalni struktura vyroby Z,p:*; z praxe vime, Ze struktura Zop:* obsahuje vice jak m
procesi aj.

Poznamka k uloze A: Autofi této prace vypracovali ve spoluprici s Vypocetnim astavem
Vysoké $koly zemédélské v Praze algoritmus a program, ktery pomoci samoc¢inného pocitace:

a) umoznuje stanovit viechny mozné subextremadlni varianty modelu; hodnoty x; jednotli-
vych proménnych se od sebe li§i o takové jednotky, jejichZ velikost se pfedem zad4 (napf. 1 ha,
100 normohodin, 10 ks skotu, 1000 vyrobkl uréitého druhu apod.). Analyza téchto subextremdlnich
variant ddvé zajimavé informace o problému a piispiva k objektivnimu pfijeti optimélniho fefeni.

b) Umoziiuje stanovit prvnich 2 (¢ = 20, 2 = 30, ...) subextremélnich variant s nejvy$§imi
hodnotami ¢elové funkce pfi zadanych jednotkach.

Pii konstrukci algoritmu bylo vyuzito tzv. ¢tvercli k-té sité, pomoci nichZ se aproximuje
mnozina pfipustnych feSeni {2. Program je upraven do dvou verzi: verze pfimého vypoétu pro
modely mensich rozméri a verze MONTE CARLO pro modely velkych rozméri. Obé& verze byly
v praxi vyzkou$eny a ovéfeny.

ULOHA B: NALEZENI OPTIMALNI TROJEKTORIE PRECHODU
V PRISTIM CASOVEM OBDOBI

Cilem této tilohy je nalezeni nejvhodnéj$iho zplsobu pribliZeni stévajiciho feSeni
podniku A% k feSeni Xop5*1 v pfiStim ¢asovém obdobi — tedy nalezeni takového feSeni
Ak+1, které tuto podminku spliiuje. :

Aby mélo smysl hovofit o implementaci, budeme pfedpoklddat, Ze soucasné FeSeni
A¥ v dobé ¢ se li§i od optimalniho feSeni X,y +! v pfiStim ¢asovém obdobi ¢z,1. Vzda-
lenost obou feSeni charakterizuje vektor ri+l = (rq, ..., r,)’, kde

rk+l B+l _ 2k

= Xopt

Slozky vektoru r; € r jsou kladné, ma-li se uroven j-tého procesu zvysit, ziporné,
ma-li se droven j-tého procesu sniZit, a nulové, pokud je j-ty proces na tirovni, pfede-
psané optimalnim feSenim.

Prevést v pridtim obdobi 7z,; soucasnou strukturu vyroby Z,* charakterizovanou
vektorem feSeni A*¥ pfimo na strukturu Z,;,:#*! optimalniho feSeni X,p,:F+1, tj. provést
v praxi operaci A¥ + rk+1 nelze; z technickych divodu nelze napf. neomezené zvySovat
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poéty dojnic, provadét radikalni zésahy do vybaveni strojového parku, osevnich postupt
apod., jak by si to zmé&na struktury casto vyZadovala. Vektor r¥+1 nazveme poZadavkem
maximélni nutné zmény v obdobi zx,1.

Tento vektor musime pro obdobi ¢z, zuZit na tzv. pozadavek maximélni mozZné
zmény. Udélame to tak, Ze po peclivém a realistickém rozboru stavu podniku v obdobi
t;; a po zvazZeni vSech okolnosti, které miZeme pro obdobi 7z, pfedpoklidat, omezime
hledany vektor fe$eni A¥+1 tzv, intervalem mozné zmény v obdobi 75 1: {rktl, K413,

Slozky vektoru rk+l = (rik+1, ..., r,*+1)" utvofime takto:

je-li rj%+1 < 0, polozime r*+l = x; ops#+1;

je-li r#+1 > 0, poloZime za r;#+1 maximalni moZnou hodnotu, které miiZe v obdobi
ti,1 dosdhnout proménnd ; € A%,

Slozky vektoru rk+l = (7,%+1, .. ., 7,k+1) utvoiime analogicky:

je-li r/#+1 < 0, polozime za 7;#+! maximalni moznou hodnotu, které miZe v obdobi
ti,1 dosdhnout proménna 4; € A%;

je-li 7%+ = 0, polozime 7%+l = x; ops*+1.

Nyni miZeme formulovat tlohu nalezeni optimdlni trajektorie pfechodu v obdobi
[xs tx.1] takto: najit takovy vektor A¥+1, ktery patfi do mnoZiny pfipustnych FeSeni
QFk+1, tj, pro ktery plati

AR+l Jk+l — pk+l Jk+l > O 3)
ktery je z intervalu mozné zmény v obdobi 7,1, tj.
At g (rhHL, ey 5 (4

pfitom hodnota tcelové funkce nesmi klesnout pod hodnotu, dosaZenou v predchozim
obdobi, tj.

(A1) = 2(2F) ®)
a pozadujeme, aby feSeni vyhovovalo pozadavku optimélnosti tlohy, tj.
2(Ak+1) = (ck+1) Jk+l > max! )

Uloha nalezeni optimélni trajektorie pfechodu v jednom obdobi je opét tiloha LP.
Jeji omezujici podminky (3), (4), (5) tvofi mnoZinu pfipustnych feSeni této nové ilohy,
kterou oznalime W+, Je to opét konvexni polyedr a di se dokézat, Ze Wk+l g Qk+1,
[Diikaz 1ze provést pomoci algebraickych operaci: dokdZeme, Ze kazdy libovolny bod
mnoziny ¥ vyhovuje podminkim (1) a (2)].

ULOHA C: NALEZENI OPTIMALNIHO RESENI V PRISTIM
CASOVEM OBDOBI

V obdobi #x je tloha LP uréena soustavou vstupnich informaci {as*, b¥, c*} a témto
informacim odpovida vektor maximalniho feSeni Xq-* a matice baze B¥. Predpoklidej-
me, Ze se vstupni informace tilohy v obdobi #z,1 zméni na {a,"+1 b#+1, ck+1}, Pocitat
novou ilohu by bylo v tomto pnpadé pro ulohy velkych rozméra nékladne a proto sta-
novime maximélni feSeni v pfiStim roce 4,1 takto:

1. Spotitime (B¥)-1ajf+l = gk+1 j =1, ..., n; (B¥)~1 bk+l = gE+l,

2. Z vektort a;#+1 a vektoru p%+1 sestavime simplexovou tabulku, v niZ jako ceny
pouZijeme vektoru c¥+1, a obvyklym simplexovym algoritmem uréime Xmaz%t1. °

3. Podle tlohy A najdeme k maximalnimu feeni X;;42%1 optimélni feSeni Xop*+1.
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ALGORITMUS IMPLEMENTACNIHO MODELU

Piedpoklady: Znidme model LP podniku v obdobi z:
mnoZinu pfipustnych feseni £29,
vektor maximalniho feSeni X;;q2%
vektor soucasného feSeni A°.

Pocétecni krok pro obdobi [zo, #1]:

1. Pomoci tilohy C stanovime 2! a X;qz!. .

2. Na mnoziné (20 stanovime vektor stdvajiciho feSeni A9.

3. Na mnoziné £! feSime tilohu A: uréime vektor X,psl.

4. Resime tlohu B; stanovime mnozinu %! a vektor maximalni trajektorie v obdobi
11 }.mazl.

¥ ¥z

5. Na mnoZin& W1 fefime tlohu A: uréime vektor Aypl.
6. Pro obdobi 71 polozime Xqpi! = Aopel.

Obecny % + 1 krok pro obdobi [zx, tx,1]; 2 =10,1, ...:

1. Pomoci tlohy C urlime 2%+l a Xpqz%+1.

2. Na mnoZiné Q% stanovime vektor A%,

3. Na mnoziné %+ fe§ime tilohu A: uréime vektor X,p:#+1,
4

. Resime tilohu B; stanovime mnoZinu ¥*#+1 a vektor maximalni trajektorie v obdobi
12775 B Amaz®+1.
Na mnoziné ¥#+1 fe§ime tlohu A: uréime vektor A,pk+1
Pro obdobi zx,1 polozxme Xopthtl = AopeFtl
7. Utvoiime rozdil Xop¢k+1 — Aope¥*1 =r; je-li r = O, nebo r € {g,2),kde ga £ jsou
predem zadané meze vzdélenosn soucasného a optimalniho feSeni, algontmus kondi.

V opaéném ptipadé prejdeme k dal$imu % -+ 2 kroku pro obdobi [tx,1, 7x.2].

N

GEOMETRICKA INTERPRETACE ALGORITMU VE V2

Na obr. 1 je znézornén princip algoritmu v dvojrozmérném prostoru pro obdobi
[2xs tk41]. MnoZina 2% v obdobi #1 je narysovina ¢arkované.

Na obr. 2 je znidzornéna schematicky optimalni trajektorie; vSiméte 51, jak navazuj{
jednotlivé trajektorické vektory: v nasledujicim obdobi se navazuje vZdy na skutetné
feSeni, kterého se dosdhlo v pfedchazejicim obdobi (to zplsobuje 2. krok v algoritmu).

POZNAMKY K MODELU

Aplika¢ni dynamicky model LP, ktery je v pfedchozim textu popsan, je moZno
konstruovat ve tiech variantich.

1. Prognostické varianta spociva v souvislém vypoctu modelu; do programu pocitace
je pritom tieba vloZit predpoklidané hodnoty vstupnich informaci v pfiStich ¢asovych
obdobich a délky intervali moZnych zmén. Oba druhy hodnot je moZno do pocitace
vloZit bud ptimo, nebo ve formé diskrétnich pravdépodobnostnich kiivek. MnoZinu #*
je tak moZno vytvofit bud deterministicky, nebo pomoci simulace. V praxi byla ovéfena
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2. Optimélni trojektorie

deterministické varianta a pfipad simula¢ni varianty byl ovéfen zatim pro pfipad simulace
jedné hodnoty 7;.

2. Postupnid varianta spocivéd v postupném vypoctu modelu v kaZzdém roce; vstupni
informace se v tomto pfipadé kazdy rok koriguji na podkladé pfesné analyzy podniku
a feSeni pro pristi obdobi se pocita aZ tehdy, kdy mé podnik dostatek informaci o procesu
vyroby v piiStim roce (to byvéd zpravidla na podzim, kdy jsou vétSinou znimy ceny
v piistim roce).
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"I. Model vyroby zemé&dé&lského podniku — vychoz{ simplexovA tabulka (ilustraéni piiklad)

Prodej Skro-
Obilo- | Cuk- | Picni- | Hovézi “€) | Bilko- | bové | Triby
Oianiich pod viny | rovl ny skot Prassata obglo- viny jed- 9.
jici podminky 1, 2, 3. 4. CH] a 7. | notky | 1000
ha ha ha CHJ t. q 8. K¢és
q
M 10. bilkoviny q 50 = 2,27 2,44 443 | —3,66( —7,40| —0,80| —1,0 0 0
M s &1 $krobové jednotky q 300 = 22,20| 25,30| 23,40(—29,20(—48,50| —7,10 0 -1 0
12. jadrna krmiva t 0 = —3,02 0 0,06 0,6 4,5 1 0 0 0
13. hnojiva NPK q 520 = 1,03 2,01 1,37 0 0 0 0 0 0
14. mrva 10t 0 = 0 4 0 —-1,8 | —1 0 0 0 0
M 15. orna puda ha 380 = 1 1 1 0 0 0 0 0 0
16. kapacita ustéjeni skotu CHJ| 150 = 0 0 0 1 0 0 0 0 0
17. prace 10 PJ 2700 = 1,4 10,1 1,1 8,1 8,6 0 0 0 0
M 18. trzby . 1000 K¢és | 2000 = 0 6,08 0,5 6,53 | 13,92 1,62 0 0 —1
Hruby dichod 1000 K¢s Max | —0,78 4,87 | —0,41 5,9 12,35 1,62 0 0 0
II. Vysledna simplexova tabulka
Index Hodnota X7 —X10 —x11 X12 X14 —X15 X186 x17 —X18
1; 189,69 0,222 —0,222 0,000 —0,177 0,085 1,091 0,162 —0,088 0,000
2; 76,78 —0,002 0,002 0,000 0,001 0,197 | —0,033 0,169 0,024 0,000
3. 113,52 —0,220 0,220 0,000 0,176 | —0,282 | —0,058 | —0,330 0,064 0,000
4. 150,00 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 0,000 0,000
5: 37,10 —0,006 0,006 0,000 0,005 | —0,209 | —0,131 | —1,124 0,094 0,000
6. 309,10 0,711 —0,711 0,000 0,431 1,218 3,890 4,967 —0,695 0,000
8. 135,97 —5,021 5,021 —1,000 | —3,082 1,795 0,786 | —9,815 0,503 0,000
9. 520,31 0,947 | —0,947 0,000 0,862 0,114 4,242 | —0,210 0,365 | —1,000
13. 14,76 0,076 —0,076 0,000 —0,061 —0,097 —0,978 —0,053 —0,045 0,000
Zmaz = 2023,393 0,986 | —0,986 0,000 0,831 0,395 3,690 0,894 0,198 0,000




3. Kombinovana varianta spociva ve vyuZiti obou pfedchozich; nejprve se spocte
varianta prognostickd a ta se kaZzdoro¢né koriguje variantou postupnou.

Pro spfesnéni modelu, zejména jeho prognostické varianty, je mozZno vyuzit nékterych
dal$ich dil¢ich viloh, pomoci nichZ Ize pfesnéji a spolehlivéji odhadnout zmény vstupnich
informaci {ay, b, ¢} a interval mozné zmény {r, F). Vedle uvedené simulace je vhodna
metoda MODS, nékteré jednodussi ulohy sitové analyzy a zakladni tlohy ze statistiky.
Tyto tulohy lze podle potfeby spojit s algoritmem a naprogramovat do samocinného
pocitace.

ILUSTRACNI PRIKLAD

Jako ilustrace popsaného implementacniho modelu je uveden jednoduchy pfiklad
zemédélského podniku. Obsahuje 9 omezujicich podminek a 18 proménnych pfi maxi-
malizaci hrubého dichodu zemédélského podniku. Vychozi a vyslednd simplexova

II1. Prvky vektoru x%max — idedlni maximalni feSeni

Cislo S
Prvky vektoru X;az° Kvantitativ-
proxxlréén- %) € Xmaz® Interpretace i dirodek Pozndmka
1 X1 vymeéra obilovin 189,69 ha
2 X2 vyméra cukrovky 76,78 ha
3 X3 vyméra picnin 113,52 ha
4 X4 stav skotu 150,00 CH]
5 X5 stav prasat 37,10 CH]J
6 X6 prodej obili 309,10 t
7 X7 piekroceni produkce
bilkovin nad 50 q 0 q
8 xg pfekrodeni produkce
skrobovych jednotek
nad 300 q 0 q
9 X9 pfekrodeni trZeb
nad 2 mil. Ké&s 520,31 1000 K¢s
10 X10 — - pomocné
proménna
11 X11 — — pomocna
proménnd
12 X12 rezerva jadrnych krmiv 0 t
13 X13 rezerva NPK 14,76 q
14 X14 rezerva mrvy 0 10t
15 X15 — — pomocné
proménna
16 X16 nevyuzitd kapacita skotu 0 CH]
17 X17 nevyuzité pracovni
jednotky 0 10 PJ
18 X18 — — pomocna
proménnd
g
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1V. Prvky vektoru A9 — skuteény stav vyroby

Cislo _
pro:;én— Prvkajv;k;ooru # Interpretace Kgiaz;:xg,_ Pozndmka
1 A vymeéra obilovin 245 ha
2 Az vyméra cukrovky 50 ha
3 Ag vymeéra picnin 84 ha
4 N stav skotu 100 CHJ
5 As stav prasat 20 CH]J
6 As prode;j obili 486 t
7 Aq ptekrocdeni produkce
bilkovin nad 50 q 97,47 q
8 As prekroceni produkce
skrobovych jednotek
nad 300 q 1029 q
9 Ay pifekrodeni trzeb nad
dva mil. K¢és 64,72 1000 K¢s
10 210 — — pomocné
proménnd
11 A — — pomocna
) proménné
12 A2 rezerva jadrnych krmiv 98,86 t
13 Ais rezerva NPK 52,57 q
14 Ma ; rezerva mrvy 0 10t
15 Ms - — pomocnéi
. promeénnd
16 Mo nevyuzitd kapacita skotu 50 CH]J
17 V) nevyuzité pracovni
jednotky 777,6 10 PJ
18 A1 — — pomocné
proménnd

tabulka jsou uvedeny v tab. I a II. Prvky vektoru Xqz?, které cteme ve vysledné simple-
xové tabulce, jsou uvedeny v tab. III.

Hodnota ucelové funkce je 2mar = 2023,39. Odpovidajici struktura Zma,* = {1, 2,
3,4,5,6,8,9, 13}.

Analogicky uvedeme v tab. IV piehled prvki vektoru A9, které popisuji stav vyroby
podniku v obdobi z.

Hodnota tcelové funkce v obdobi zq je rovna 2(4%) = 1643. Odpovidajici struktura
20 ={1,2,3,4,5,6,7,8,9, 12, 13, 16, 17}.

Sestrojime vektor maximalni nutné zmény X,p:° — A% = r. Budeme pfedpokladat,
Ze ideédlni extremalni feSeni X;q.0 které pocital stanovil, podniku vyhovuje a Ze jej
pfijal za své optimalni feSeni v obdobi 29, tj. Xnaz® = XopL. V dalsim textu nebudeme
uvadét ve vektorech, popisujicich stavy podniku v riznych obdobich, hodnoty pomocnych
proménnych, tj. proménnych x10, X11, X15, X18 2 410, 411, 415, A18. Vektor r je roven
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Z vektoru r je vidét, Ze pro dosaZeni optimélni varianty feSeni je tfeba snizit vyrobu
obilovin, cukrovky a prodej obilovin a naopak je tfeba zvysit stavy skotu, prasat atd.
Pomoci téchto strukturdlnich pfestaveb dojde k lepSimu vyuZiti krmivové zikladny,
kapacit u skotu, u pracovnich sil a pfitom dojde ke zvySeni trZeb a hrubého dichodu.

Interval maximélni mozZné zmény je urcen pro piisti rok 7; na zakladé analyzy sou-

189,69 — 245,00
76,78 — 50,00
113,52 — 84,00
150,00 — 100,00
37,10 — 20,00
r = (309,10 — 486,00
0 — 9747
0 — 1029,00
520,31 — 64,72
0 — 98386
14,76 — 52,57
0 — 776,60 J

¢asného stavu (tab. V).

—55,31
—26,78
29,52
50,00
17,10
—176,90
—97,47
—1029,00
455,59
—98,86

—37,81
—1776,60 J

V. Intervaly maximalni mozné zmény pro obdobi 1

obiloviny
cukrovka
picniny

skot

prasata

prode;j obilovin
bilkoviny

skrobové jednotky

trzby
rezerva jadra
rezerva NPK

nevyuzité pracovni

jednotky

Proménni x; Dolni mez ry Horni mez ry Poznimka
X1 ... obiloviny 189 245 ha
xz2 ... cukrovka 50 76 ha
x3 ... picniny 84 113 ha
xa ... skot 100 110 CHJ
X5 ... prasata 20 25 CH]J
x¢ ... prodej obilovin 310 486 t
x7 ... bilkoviny 0 99 q
xg ... Skrobové jednotky 135 1042 q
X9 ... trzby 67 520 1000 K¢é&s
X12 ... rezervajadra 0 100 t
x13 ... rezerva NPK 14 50 q
X14 ... Iezervy mrvy 0 0 10t
x16 ... nevyuzitd kapacita skotu 0 50 CH]
X17 ... nevyuzité pracovni jednotky 0 775 PJ

Pro vypocet tlohy B byly pocita¢i zadany nésledujici jednotky: pro proménné
X7, X12 a x16 byla zvolena délka kroku 10, pro proménnou x17 délka kroku 100 a pro
zbyvajici proménné délka kroku 1. Uloha byla fefena metodou MONTE CARLO
a pocita¢ vytiskl 20 nejlepsich stavii vyroby v obdobi z;. Pro nedostatek mista uvedeme
z nich pét nejlepsich, sefazenych podle velikosti dosazeného hrubého dichodu. V tab. VI
jsou zapsany jen hodnoty zdkladnich proménnych; ostatni proménné maji nulovou
hodnotu:
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VI. Nejlepsi vyrobni programy pro 1. obdobi implementace

Reseni
Proménnd
I 11 111 v v
X1 236,13 237,91 231,25 237,02 227,25
X2 55,83 55,82 55,86 55,98 55,82
X3 88,04 86,28 92,89 96,86 87,16
X4 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00
X5 25,32 25,27 25,45 . 25,56 25,29
X6 527,92 523,62 502,27 499,47 500,76
X8 226,76 257,59 408,23 427,62 419,68
X9 309,36 300,74 272,32 271,47 264,55
Vis 43,95 44,56 42,27 40,89 44,26
2(Xmazt) 1868,00 1860,00 1830,00 1829,00 1823,00
VII. -Pfehled realizovanych vyrobnich programi v obdobi implementace
Obdobi implementace
Proménni kvantitativni uka- kvantitativni uka- kvantitativni uka-
zatel: 1. rok zatel: 2. rok zatel: 3. rok

x1 193,25 191,47 189,70

X2 76,75 76,76 76,77

X3 109,99 111,76 113,52

x4 150,00 150,00 150,00

x5 37,01 37,05 37,10

X6 300,49 304,80 309,11

x8 197,63 166,80 135,97

X9 503,07 511,70 520,32

Vis 15,98 15,37 14,76

Hodnota udelové
funkce z 2006,771 2015,082 2023,393

Po analyze vSech dvaceti variant se vedeni podniku rozhodlo realizovat tieti z nich ;
ta byla &asteCné upravena, zaokrouhlena a byl sestaven vektor x5! se slozkami x; = 230,
xXg = 54, X3 = 95, X4 = 110, X5 = 25, X = 500, X7 = 0, Xg = 400, X9 = 272, X12 = 0,
x13 = 42, x16 = 0, x17 = 0. Hodnoty tohoto vektoru pfijal podnik jako zévazny pldn
vyroby v pfi§tim roce.

Uvedeny postup se cyklicky opakuje pro obdobi 23, 23, ... atd. V naSem pfipadé
bylo dosaZeno uspokojujici shody mezi skuteénym a optimalnim pldnem vyroby ve
tietim roce. Uloha byla fesena jako prognosticka alternativa algoritmu. Vyrobni stavy,
které by mél podnik b&hem téchto tii let realizovat, jsou uvedeny v tab. VII,

ZAVERECNA POZNAMKA

Kazdy prakticky uZivatel metod operaéni analyzy, ktery hledd optimélni vyrobni
program podniku pomoci téchto metod, nemizZe se spokojit s pouhym nalezenim asové
vzdélené optimaélni cilové normy. Je nucen konstruovat model, ktery krok po kroku urdi,
zda nalezeni této optimélni cilové normy lze doséhnout. Implementace se tak v soucasné
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dobé stivd neoddélitelnym dopliikem kazdého standardniho statického modelu. Spojit
feSeni problému implementace s hleddnim optima v podrobném velkém modelu je
velmi naro¢né. Zemédélsky vyrobni podnik se nachazi v urCité vyrobni struktufe a jako
sviaj nejblizsi cil hledd optimélni vyuziti danych vyrobnich prostfedki; vedle toho ale
musi uvaZovat z perspektivniho hlediska a cilevédomé fidit i pofizeni a vyuziti investic-
nich zdroju.

Kdybychom chtéli celou problematiku shrnout do jediného modelu, bylo by tfeba
sestavit model, ktery by zachycoval podrobné vyrobni problematiku podniku v dlouhém
¢asovém useku 15—20 let. Kdo je obeznamen s vypovidaci schopnosti tohoto typu mo-
delt, snadno nahlédne, Ze by takto konstruovany model pfindSel sebou vice obtiZi nez
uzitku. Byl by neefektivni a samotiCelny, protoZe informace, které bychom ziskali jeho
feSenim, by nebyly dostate¢né kvalitni ve srovnani s mnoZstvim podrobnosti a informaci,
které bychom museli mit k dispozici jen pro jeho sestaveni.

Autofi jsou pfesvédceni, Ze vychodiskem z této situace jsou metody multimodelo-
vani, kdy se v globdlnim implementacnim modelu shromazduji dil¢i parametry, ziskané
ze specializovanych modelt. V ném se také ovéfuji a syntetizuji jednotlivé udaje a provadi
se jejich globdlni konzistence. Tento model také ovéfuje, zda cilovd norma zistdva
aktualni jesté v dob&, kdy k ni podnik miiZze dospét.

Tak vznika jisty druh konverzace mezi modely hledajicimi cilovou normu, imple-
mentacnim globdlnim modelem a dil¢imi modely. Vzéjemnou navaznost modela lze
naznacit jednoduchym schématem:

Statické modely pro nalezeni cilové normy

a) v optimu kriatkodobych zdroji
b) v optimu dlouhodobych zdroja
c) v optimu ve$kerych zdroju

XV

Dynamicky implementa¢ni model globalni

— od zadaného vychoziho stavu k pozadovanému

A N

Dynamické diléi modely

— simulaéni, kalkulaéni atd.

Piedlozené tvahy jsou pfispévkem k fefeni problematiky nejvhodnéj$iho pfechodu
vyrobniho podniku od soucasného stavu vyroby k cilové normé, ktera je optimalni z hle-
diska vyuzZiti kratkodobych zdroji.

Podékovani: Autofi ¢lanku dékuji vedeni a pracovnikiim Vypodletniho ustavu Vysoké
Skoly zemédélské v Praze za pomoc pfi praktické realizaci modelu a vypoctech.

RNDr. Jaroslav Havliéek, ing. Antonin DuSek, CSc., ing. Josef Rous,
katedra matematického programovdni, VSZ Praha-Suchdol
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STATISTICKE PREHLEDY ™~

4 NAKUP HLAVNICH ROSTLINNYCH
o feskoslovenském a zahraniinim zem&dé&istvi A ZIVOCISNYCH VYROBKU
PRILOHA &iSLA 4 EASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1973
Piehled o vyvoji trzni zemédélské produkce do stitnich fondu
TZP celkem do st. fondu TP RV do st. fonda TP ZV do st. fond
3 na 1 ha zem. pudy I na 1 ha zem. pudy na 1 ha zem. pidy
Uzemi Rok |
v mil. K¢és index v mil. K&s index v mil. K& index
v Kés (1960 = v K¢s (1960 = vKé | (1960 =
= 100) = 100) = 100)
1960 25 665 3524 100,0 9 037 ! 1241 100,0 16 628 2283 100,0
1965 28 749 4041 - 114,7 7 950 | 1117 90,0 20 799 2924 128,1
CSSR 1969 34 698 4917 139,5 10283 | 1457 117,4 24 415 3460 151,6
1970 35 494 5041 143,1 9 700 1378 111,0 25 794 3663 160,5
1971 37113 5282 149,9 9753 1388 111,9 27 360 3894 170,6
19721) 39 735 5668 160,8 10 868 1550 124,9 28 867 4118 180,4
1960 18 819 4150 100,0 6 598 1455 100,0 12 221 2695 100,0
1965 21 066 4711 113,5 5 780 1293 88,9 15 286 3418 126,8
CSR 1969 © 24876 5609 135,2 7226 1629 112,0 17 650 3980 147,7
1970 25 507 5766 138,9 6 927 1566 107,6 18 580 4200 155,8
1971 26122 5916 142,6 6728 1524 104,7 19 394 4392 163,0
1972Y) 27 807 6310 152,1 7548 1723 118,4 20 259 4597 170,6
1960 6 846 2491 100,0 2439 887 100,0 4 407 1604 100,0
1965 7 683 2908 116,7 2170 821 92,6 5513 2087 130,1
SSR 1969 9822 3747 150,4 3057 1166 131,5 6 765 2581 160,9
1970 9 987 3816 153,2 2773 1060 119,5 7214 2756 171,8
1971 10 991 4210 169,0 3025 1159 130,7 7966 3051 190,2
1972%) 11 928 4582 183,9 3320 1275 143,7 8 608 3307 206,2

1) predbézné udaje



II

Plnéni planu nikupu hlavnich rostlinnych vyrobkit a nikup na 1 ha orné pudy

Obili celkem Brambory trZni Cukrovka

Uzemi Rok celkovy «_. [ndkup na?)| celkovy . Indkup na')| celkovy nékup na')

nikup % %lgﬁm 1 ha orné | néakup % ?élnnim 1 haorné| nédkup % ]i’élgini 1 ha orné

t P pudy v kg t P pudy v kg t P pudy v kg
CSSR 1971 1721 266 101,3 345,4 (1301 297 93,3 261,1 (5699 015 80,5 1143,5
1972 2037 377 108,8 409,7 |1572 601 111,2 316,3 |6748 934 94,4 1357,2
CSR 1971 1227 590 100,6 371,2 996 602 87,8 301,3 |4086 105 78,3 1235,5
1972 1454 489 110,2 440,5 |1337 296 116,8 405,0 |4630 705 88,5 1402,4
SSR 1971 493 676 102,9 294,5 304 695 117,2 181,7 |1612910 86,7 962,0
1972 582 888 105,4 348,9 235 305 87,2 140,8 2118229 | 110,3 1267,9
Stfedocesky 1972 304 004 108,2 517,1 176 152 128,4 299,6 |1350 851 83,0 2297,6
Jihocesky 1972 149 076 112,4 367,1 268 632 99,7 661,5 1297 = 3,2
Zapadodesky 1972 138 797 114,2 390,5 202 887 139,6 570,8 7523 98,3 21,2
Severodesky 1972 126 456 108,1 448,2 54 676 118,4 193,8 360 048 85,5 1276,1
Vychodocesky 1972 210 754 112,5 421,3 210383 133,7 420,6 755 594 90,3 1510,4
Jihomoravsky 1972 366 397 107,7 489,1 273 345 110,2 364,9 |[1449 726 94,4 1935,1
Severomoravsky 1972 159005 | 113,3 382,0 | 151221 107,2 363,3 | 705 666 87,8 1695,3
Zipadoslovensky 1972 403 295 105,1 486,4 38 536 110,7 46,5 |1726 617 111,8 2082,4
Stiedoslovensky 1972 44 030 109,6 121,1 82 354 71,7 226,6 131 819 87,6 362,6
Vychodoslovensky 1972 135 563 105,0 283,6 114 415 95,1 239,4 259 793 115,1 543,5

1) bylo pouzito primérné pudy; puda k 1. 1. 1973 — pfedbéZny udaj




111

Vyvoj nakupu hlavnich rostlinnych vyrobki

Celkovy objem niakupu
z toho
obili celkem kukufice
Uzemi Rok psenice Zito je¢men
index index index index index
t (1961 = t (1961 = t (1961 = t (1961 = t (1961 =
= 100) = 100) = 100) = 100) = 100)
1961 1660 979 100,0 451 733 100,0 579 070 100,0 566 095 | 100,0 20 540 100,0
1965 1592 456 95,9 597 641 132,3 447 738 71,3 526 578 93,0 6 082 29,6
CSSR 1969 1692 898 101,9 890 040 197,0 272 642 47,1 513 950 90,8 6 803 33,1
1970 1556 173 93,7 821 494 181,9 177 357 30,6 540 152 95,4 5 498 26,8
1971 1721 266 103,6 897 275 198,6 266 572 46,0 548 952 97,0 7 586 36,9
1972 2037 377 122,7 |1029 842 228,0 282 777 48,8 715 498 126,4 69 390 337,8
1961 1186 468 100,0 274 440 100,0 498 483 100,0 358 538 100,0 272 100,0
1965 1151 909 97,1 392 766 143,1 383 204 76,9 358 152 99,9 19 7,0
CSR 1969 1210 158 102,0 526 643 191,9 253 672 50,9 414 777 115,7 60 22,1
1970 1120501 94,4 514 821 187,6 165 650 33,2 424 115 118,3 80 29,4
1971 1227 590 103,5 555 522 202,4 255 156 51,2 409 344 114,2 18 6,6
1972 1454 489 122,6 657 039 239,4 269 807 54,1 519 488 144,9 1614 593,4
4 1961 474511 100,0 177 293 100,0 80 587 100,0 207 557 100,0 20 268 100,0
1965 440 547 92,8 204 875 115,6 64 534 80,1 168 426 81,1 6 063 29,9
SSR 1969 482 740 101,7 363 397 205,0 18 970 23,5 99 173 47,8 6 743 33,3
1970 435 672 91,8 306 673 173,0 11 707 14,5 116 037 55,9 5418 26,7
1971 493 676 104,0 341 753 192,8 11 416 14,2 139 608 67,3 7568 37,3
1972 582 888 122,8 372 803 210,3 12 970 16,1 196 010 94,4 67 776 334,4

Rok 1972 — stav k 31. 12.




Al

Vyvoj nakupu hlavnich rostlinnych vyrobkiu

Celkovy objem nikupu
brambory cukrovka fepka chmel
Uzemi Rok trzni . ’ bramborova sadba
T index index index
index } index t (1961 = t (1961 = ci¢C: (1961 =
t (1961 = t (1961 = = 100 = 100) = 100)
= 100) | ' = 100)

1961 - 1264 888 100,0 274 991 100,0 6364908 100,0 79 701 100,0 117 610 100,0

1965 812 119 64,2 307 362 111,8 5288 087 83,1 68 654 86,1 143 892 122,3

CSSR 1969 1168 749 92,4 263 301 95,7 5586 499 87,8 45 808 57,5 211 820 180,1
1970 1268 824 100,3 308 102 112,0 6492 260 102,0 61 054 76,6 209 368 178,0

1971 1301 297 102,9 345922 | 125,8 5699 015 89,5 08 043 123,0 151 032 128,4

1972 1572 601 124,3 361 551 131,5 6748 934| 106,0 ~ 104 220 130,8 214 338 182,2

1961 981 397 100,0 236 493 100,0 4873 703| [100,0 62 605 100,0 116 764 100,0

1965 718 491 73,2 284 419 120,3 3 664 944 75,2 53 539 85,5 141 506 121,2

CSR 1969 981 398 100,0 226 456 95,8 3926 701 80,6 31 801 50,8 205 974 176,4
1970 1124 887 114,6 274 014 115,9 4716 637 96,8 42 784 68,3 199 530 170,9

1971 996 602 101,5 283 579 119,9 4086 105 83,8 73 597 117,6 143 336 122,8

1972 1337 296 136,3 308 807 130,6 4630 705 95,0 81 075 129,5 203 497 174,3

1961 283 491 100,0 38 498 100,0 1491 205| 100,0 17 096 100,0 846 100,0

1965 93 628 33,0 22943 59,6 1623 143| 108,8 15115 88,4 2 386 282,0

SSR 1969 187 351 66,1 36 845 95,7 1659 798| 111,3 14 007 81,9 5 846 691,0
1970 143 937 50,8 34 088 88,5 1775 623 119,1 18 270 106,9 9838 | 1162,9

1971 304 695 107,5 62 343 161,9 1612910, 108,2 24 446 143,0 7 696 909,7

1972 235 305 83,0 52 744 137,0 2118 229| 142,0 23 145 135,4 10841 | 1281,4

Rok 1972 — stav k 31. 12.




PInéni plinu nakupu hlavnich ZivoéiSnych vyrobkii a nikup na 1 ha puady

Z toho
Jate¢na zvifata celkem?)
jateény skot jate¢na prasata
Uzemi Rok nékup na 1 ha?) v kg .

celkovy % plnéni celkovy o Bl nakup na?)| celkovy 9 plnéni nakup na?)

nikup plénu — i nakup plénu 1 ha zem.| nakup plinn 1_ha orné

t pidy plidy t pudy v kg t pudy v kg
CSSR 1971 |1138 475 100,9 228,4 162,0 534 108 99,8 76,0 551 078 102,1 110,6
1972 (1213 442 102,5 244,0 173,2 552 192 101,5 78,8 618 133 105,4 124,3
CSR 1971 788 119 100,0 238,3 178,5 370 551 98,8 83,9 379 755 101,3 114,8
1972 837 787 102,2 253,7 190,3 384 802 101,2 87,4 425 215 105,9 128,8
SSR 1971 350 356 103,2 209,0 134,2 163 557 102,2 62,7 171 323 103,8 102,2
1972 375 655 103,2 224,9 144,3 167 390 102,1 64,3 192918 104,3 115,5
Hlavni mésto Praha 1972 1431 108,4 309,8 223,8 954 104,8 149,2 382 106,1 82,7
Stfedodesky 1972 143 888 100,6 244,7 205,8 61 694 98,0 88,2 77 979 104,6 132,6
Jihogesky 1972 110 596 102,0 272,4 186,7 52 239 101,6 88,2 54 150 106,4 133,4
Zipadocesky 1972 83 122 103,9 233,9 156,8 42 500 103,7 80,2 37 835 108,7 106,4
Severo&esky 1972 64 278 100,8 227,8 158,5 29 650 100,0 73,1 32 608 103,3 115,6
Vychodoéesky 1972 138 676 101,1 277,2 204,7 63 291 100,1 93,4 69 606 104,5 139,1
Jihomoravsky 1972 194 035 104,3 259,0 210,5 83 874 102,9 91,0 106 183 107,7 141,7
Severomoravsky 1972 101 761 102,0 2445 178,8 50 600 102,4 88,9 46 472 104,9 111,6
Zipadoslovensky 1972 207 911 103,4 250,8 210,2 74 843 102,1 75,7 130 121 104,1 156,9
Stfedoslovensky 1972 81 708 103,5 224,8 102,0 45 148 101,9 56,4 29714 104,7 81,7
Vychodoslovensky 1972 86 036 102,4 180,0 105,7 47 399 102,1 58,2 . 33 083 104,5 69,2

1) tj. skot, prasata, telata, ovce a kozy
2) bylo pouzito prumérné pidy; puda k 1. 1. 1973 — piedbézny tidaj




Plnéni planu nidkupu hlavnich ZivodiSnych vyrobki a nikup na 1 ha pudy

Jate¢na dribez - Mléko * Vejce
1
s Rek | cekond | o pogay|kup o) ST |, pinto DSROE DS GRS | o ot k00 28D
t plénu pudy v kg| tis.1 plénu pudy vl tis. ks plénu pudy v ks

CSSR 1971 129 991 113,0 26,1 3874367 99,2 551,4 |2013 295 110,3 404,0
1972 141 600 110,1 28,5 (4118587 102,5 587,9 |2078 702 ‘ 105,5 418,0

CSR 1971 90 515 113,1 27,4 2910298 98,7 659,1 |1504 262 108,2 454,8
1972 95 561 107,3 28,9 |3078 149 102,3 699,3 |1521 229 104,9 460,7

SSR 1971 39 476 112,8 23,5 964 069 100,9 369,3 509 033 117,0 - | 303,6
1972 46 039 116,6 27,6 |1040 438 103,3 399,6 557 473 107,2 333,7

Hlavni mésto Praha 1972 636 109,7 137,7 3 086 114,9 482,6 - 4566 114,2 988,5
Stfedocesky 1972 18 849 104,4 32,1 498 680 101,5 713,3 274 566 103,9 467,0
Jihocesky 1972 13 283 113,1 32,7 397 648 102,3 671,3 205 406 105,9 505,8
Zapadocesky 1972 7 650 109,6 21,5 354 000 103,5 667,7 158 811 1117 446,8
Severocesky 1972 8 438 106,7 29,9 232 043 102,8 572,0 147 469 106,1 522,7
Vychodolesky 1972 15433 104,7 30,9 580 197 100,9 856,3 255 459 103,8 510,7
Jihomoravsky 1972 21415 105,3 28,6 617 735 103,9 670,3 303 902 102,9 405,6
Severomoravsky 1972 9 857 113,0 23,7 394 760 101,1 693,5 171 050 103,5 410,9
Zapadoslovensky 1972 23713 112,3 28,6 529 008 101,8 534,9 307 588 105,5 371,0
Stfedoslovensky 1972 9 804 125,1 27,0 261 291 104,7 326,3 129 098 107,4 355,1
l Vychodoslovensky 1972 12 522 118,8 26,2 250 139 105,1 307,3 120 787 111,5 252,7

1) bylo pouzito prumérné pudy; pada k 1. 1. 1973 — predbézny udaj




IIA

Vyvoj nakupu ZivoéiSnych vyrobku

Celkovy objem ndkupu
jateény skot jate¢nd prasata jate¢nd drubez mléko vejce
Uzemi Rok
index index index index index
t (1960 = t (1960 = t (1960 = tis. 1 (1960 = tis. ks | (1960 =

= 100) = 100) = 100) = 100) = 100)

1960 346 739 100,0 369 670 100,0 25700 100,0 2313 473| 100,0 1280002 100,0

1965 431 767 124,5 490 586 132,7 40 586 157,9 2801641 121,1 1754746 137,1

CSSR 1969 509 113 146,8 469 605 127,0 85 399 332,3 3642036 157.4 1574100, 123,0
1970 505 515 145,8 508 822 137,6 117 123 455,7 3705 207 160,2 1832421 143,2

1971 534 108 154,0 551 078 149,1 129 991 505,8 3874 367| 167,5 2013 295| 157,3

1972 552 192 159,3 618 133 167,2 141 600 551,0 4118 587 178,0 2078 702| 162,4

1960 248 871 100,0 259 427 100,0 17 664 100,0 | 1836 664| 100,0 976 700 100,0

1965 302 918 121,7 350 139 135,0 28 457 161,1 2227196, 121,3 1329 040| 136,1

CSR 1969 354 823 142,6 332 140 128,0 60 015 339,8 2791 969| 152,0 1237 715 126,7
1970 356 362 143,2 358 534 138,2 82191 465,3 2810586| 153,0 1416 902 145,1

1971 370 551 148,9 379 755 146,4 90 515 512,4 2910298! 158,5 1504 262] 154,0

1972 384 802 154,6 425 215 163,9 95 561 541,0 | 3078 149; 167,6 | 1521229; 155,8

1960 97 868 100,0 110 243 100,0 8 036 100,0 476 809| 100,0 303 302 100,0

1965 128 849 131,7 140 447 127,4 12129 150,9 574 445| 120,5 425 706| 140,4

SSR 1969 154 290 157,7 137 465 124,7 25 384 315,9 850 067| 178,3 336 385 110,9
1970 149 153 152,4 150 288 136,3 34 932 434,7 894 621| 187,6 415519| 137,0

1971 163 557 167,1 171 323 155,4 39 476 491,2 964 069| 202,2 509 033| 167,8

1972 167 390 171,0 192 918 175,0 46 039 572,9 1040 438| 218,2 557 473| 183,8




IITA

Prumérné vihy nakoupenych jateénych zvifat v kg

Jateény skot Jatecn4 telata Jate¢na prasata
Uzemi
1960 1965|1969 1970 1971 | 1972 | 1960 | 1965 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1960 | 1965 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 |
CSSR 394 | 420 | 458 | 481 | 485 (486 | 54 | 51 | 101 [ 112 | 107 | 96 | 89 | 104 | 108 | 109 | 105 | 105
CSR 400 | 433 | 473 | 493 | 497 | 492 | 54 | 51 | 102 | 111 | 106 | o1 89 | 104 | 108 | 109 | 104 | 104
SSR 380 | 391 | 428 | 453 | 459 | 472 | 54 | 51 98 | 117 | 115 | 115 | 87 | 105 | 109 | 110 | 106 | 105
Hlavni mésto Praha 413 | 503 | 521 | 534 [ 539 | 543 | 54 | 48 | 121 | 121 95| 98 | 97| 109 | 116 | 111 | 101 | 101
Stifedolesky 396 | 424 | 471 | 488 | 495 [ 487 | 51 | 49| 91 | 103 | 97| 84| 88 | 101 | 108 | 110 | 105 | 105
Jihocesky 389 | 445 | 470 | 498 | 506 | 495 | 53 | 53| 97 | 114 [ 109 | 94 | 89 | 106 | 107 | 108 | 104 | 103
Zapadodesky 382 | 413 | 458 | 469 | 471 | 470 | 53 | 49 | 113 | 122 | 122 | 101 85 97 | 103 | 105 | 102 | 102
Severo&esky 398 | 401 | 453 | 468 | 465 | 464 | 48 | 46 | 98 | 107 | 103 | 85| 92 | 107 | 108 | 109 | 103 | 104
Vychodoc&esky 414 | 461 | 492 | 513 | 518 | 507 | 55| 51 | 103 | 111 | 104 | 91 95 | 109 | 108 | 110 | 105 | 104
Jihomoravsky 410 | 441 | 482 | 502 | 502 | 505 | 55 | 52 | 108 | 111 [ 110 | 94 | 89 | 105 | 108 | 109 | 105 | 105
Severomoravsky 397 | 423 | 468 | 493 | 501 | 495 53 | 49 | 106 | 110 | 101 89 | 87 | 103 | 108 | 110 | 105 | 105
Zzpadoslovensky 419 | 418 | 461 | 493 | 501 (513 | 57 | 52 | 120 | 124 | 121 | 120 | 88 | 105 | 108 | 110 | 106 | 105
Stfedoslovensky 375 | 373 | 405 | 428 | 439 | 451 56 | 52| 86 | 109 | 110 | 104 | 87 | 105 | 111 | 112 | 108 | 108
Vychodoslovensky 333 | 362 | 403 | 420 | 421 | 435 | 50 | 47 | 100 | 124 | 117 | 130 | 83 | 104 | 108 | 109 | 105 | 106




