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JI. Xoma
[Tarunecarunerne cennckoro xossucrsa CCCP

B nekaGpe 1972 roma mcnonuutest 50 ser co uuu obpagosanmsn Cowsa Coserckux Corma-
aucrngeckux Pecnybauk. Cosercknit Cooad B TeueHHe NATHIECATHJIETHETO pAa3BUTHA NOGHICH
OrpoMHBIX ycrexos BO Bcex cdepax IearenbHocrd. Ma orcranoit arpapHoit crpassl ofpasosasoch
pasBuTOE TIPOMBINILIEHHOe Tocynapcrso. Baaromaps seimosnsenuio JleHuHcKoro miana coumanuc-
THYECKOTO CTPOMTEJ]LCTBA, HApANY C PpA3BHTOH TIPOMBINIIEHHOCTBI0O M  OCTAJBHBIMH TIPOM3BOIL-
CTBEHHBIMH OTpacjsaM¥ OblIO CO3NaHO M IIpoLBeTaloljee cejbckoe xo3zsiicTBo. Ilocne mnobemst
Oxkrabpeckoit pesomionun Coperckuit Coi03 yHacjaenoBaJi OTCTaJOoe CEJbCKOe XO03AHCTBO, B KOTO-
pPOM XO3AMCTBOBAJM JECATKM MMJIJIMOHOB MEJKHMX mnpouasonuTenei. [IponsBoncTBo OCHOBBIBAJIOCH
Ha OrpoOMHON 3aTpaTe 4YeJOBEYeCKOro Tpyla, >KMBOM TArOBOM CMJle M Ha INPUMHUTHBHOM TexHMKe.
PaspuBmascs MHLYCTPMANM3ALMsA CTPAHBI NPENOCTABHJA BO3MOMKHOCTH 0GECIEYUTh COBETCKOE Cellb-
CKOe XO3fAHCTBO IEpelNoBOIi TeXHUKOH, 3T0 Opuo pemanuinM (GakTopoM UL MONBEMA TPOU3BOIL-
CTBAa M TIPOM3BOJIHMTENBLHOCTH Tpyla. bBiaromaps KOJIEKTHBH3aLMM MEJKOIO IpPOM3BOACTBA M 06-
[fa30BAHMIO TOCYMAPCTBEHHLIX CJIEBCKOXO3SMCTBEHHBIX NPENNPUATHI B COBETCKOM CeJIbCKOM XO3fii-
cTBe BhIpOCAM (OJbIIME COLMAIUCTHUYECKHME CeJbCKOXOo3aicTBeHHble upennpusatus. Ocobenno 6Ga-
TONPHATHBLIH NOAbeM OblJI OTMeYeH B IIEPHOJ IIOCJE BTOPOM MHUPOBOI BOWHBEL. B Hacrosuiee Bpems
COBETCKOE CeJLCKOE XO3fiCTBO MPOM3BONHUT, II0 CPABHEHHIO C IOpeBoJonHoHHOH Poccmeii, moutn
B TpU pasa 6oxplle MPONYKIIMH, NPHYEM I0JA PabOTHHKOB B CENBCKOM XO3siICTBE TIOHM3MJIACh
¢ 76 na 28Y/,. PaboTHUKHM COBETCKOTO CEeJBCKOTO XO3AHCTBA CTPEMATCA BHITIOJHUTH 3alaHUA
9 natunerku, HaMeuenHsie B 1971 r. XXIV cpeanom KIICC.

D. Choma
“ifty Years of Soviel Agriculture

December 1972 is the month of the 50" anniversary of the establishment of the
Union of Soviet Socialist Republics. It is in all sectors of activities that the Soviet
Union has achieved enormous successes in the five decades of development. An
advanced industrialized state has developed from a backward agrarian country.
Thanks to the assertion of Lenin’s plan of socialist construction, prospering agri-
culture arose along with advanced industry and other branches of production.
After the victory of the October Revolution, the Soviet state inherited backward
agriculture with tens of millions of small farmers. Production was based on a large
amount of human work, live traction force and on primitive technology. The
development of industrialization made it possible to supply Soviet agriculture with
advanced machinery which served as the crucial factor of the increase of produc-
tion and labour productivity. The collectivization of small-scale production and the
establishment of state farms resulted in the formation of large socialist agricultural
enterprises in Soviet agriculture. The period after World War II has been parti-
cularly successful. In comparison with pre-revolution Russia, the present Soviet
agriculture produces almost three-times as large volume of farm output. The pro-
portion of farm workers has decreased from 769/, to 28 ¢/,. At present, the workers
in Soviet agriculture make efforts to fulfil the tasks of the 9t" Five-Year Plan as
outlined by the XXIV Congress of the Communist Party of the Soviet Union in the
vear 1971.



D. Choma
Ein halbes Jahrhundert der Landwirtschaft der UdSSR

Im Dezember 1972 sind 50 Jahre seit der Entstehung der Union der sowjeti-
schen sozialistischen Republik vergangen. In allen Tatigkeitssphiren hat die Sowjet-
union wihrend der halbhundertjihrigen Entwicklung riesige Erfolge erreicht.- Aus
einem rilickstdndigen Agrarland hat sich ein entwickelter Industriestaat heraus-
gebildet. Dank der Verwirklichung des Leninschen Planes des sozialistischen Auf-
baus entstand neben der entwickelten Industrie und anderen Produktionszweigen
auch eine prosperierende Landwirtschaft. Der sowjetische Staat hat nach dem Sieg
der Oktoberrevolution riickstidndige Landwirtschaft geerbt, in der Zehnen von
Millionen der Kleinerzeuger wirtschafteten. Die Produktion hatte einen groBen Auf-
wand der menschlichen Arbeit, lebendigen Zugkraft und primitive Technik zur
Grundlage. Die Entwicklung der Industrialisierung des Landes ermoglichte die sow-
jetische Landwirtschaft mit entwickelter Technik auszustatten, die zum entscheiden-
den Faktor der Steigerung der Produktion und der Arbeitsproduktivitit wurde. Durch
Kollektivierung der Kleinproduktion und Ausbau von staatlichen landwirtschaft-
lichen Betrieben entstanden in der sowjetischen Landwirtschaft grofle sozialistische
landwirtschaftliche Betriebe. Eine besonders gilinstige Steigerung wurde im Zeitraum
nach dem zweiten Weltkrieg verzeichnet. Gegenwéartig erzeugt die sowjetische Land-
wirtschaft im Vergleich zum vorrevolutioniren RufBland fast die dreifache Menge,
wobei der Anteil der in der Landwirtschaft berufstdtigen Arbeitskrifte von 769
auf 289, herabgesetzt wurde. Nun arbeiten die sowjetischen Bauern und Land-
arbeiter an der Erfiillung der im Jahre 1971 vom XXIV. Parteitag der KPSU ent-
worfenen Aufgaben des 9. Flinfjahrplanes.
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U Kyununpar, M. Kpaitnuex
IIpumeniense MareMarHYeCKHX METONOB NPH PEHICHHH KOONEPAIMH B CEAbCKOM XOssicrie

B crarbe npusommTes THI MOLeNH JIMHEHHOIO NPOTPAMMUMPOBAHMA, HPH HOMOULH KOTOPOii
MOKHO pemuTh ONTHMaJM3alnio  C.-X. [IPOM3BONCTBA B KOONEPATHBHOM TIPYNIHMPOBKE CEJIbX03-
upennpuarnit. IIpn noMomu naHHON MOIeNM MOXKHO PpEUINTbH [PEKIE BCEro BONPOC pasMelie-
HUs PAaCTEHHEBOACTBA M YKHBOTHOBOICTBA TIO OTHEJBHBIM TMPENNPHUATHAM KOONEPATHBHONH IPyNIu-
POBKH € TOUKM 3PEHHs IOCTHIKEHHs MaKCHMaJbHOIO CeJbXOBIPOM3BOICTBA HA OCHOBE MCIIOJNB30-
BaHU NPHUPONHBIX M 3KOHOMMYECKMX YCJIOBHI OTHENBHBIX IPENIPHATHI M BO3MOKHOCTH HOCTH-
JKEHUsI MAroINHOW KOHIIEHTPAIHM IPOM3BONCTBA TPHM YCJIOBMH HCIOJB30BAHHA HOBOIM KpPYIHOINPO-
M3BOICTBEHHOH TeXHHMKHM M TexHojoruu. Ilpm 9TOM Hano MCXONMTbL M3 IPEMNONOKEHHHA, YTO KO-
onepaTHBHaj TIPyNIHMPOBKA Kak llejJoe IOKHA ofecrieduTh 3aroTOBKY TpebyeMOoro KoJuyecTna
Cenbxo3nponykros. B Momenn cneumansHeiM crocofOM pemaercs BOMpoc ofopora cramna KpynHOro
poraToro CKOTa M JaeTcs BO3MOYKHOCTH BpIOOpAa TEXHHMKH M TEXHOJIOIMM JKMBOTHOBOICTBA.

B craree paccmarpuBaercs M Tpo6JieMaTHKa MOATOTOBKHM OTMPABHBIX HNAHHLIX IUIA COCTaBJie-
HUA Monmesu. B sakioueHHe onmchiBaeTcA pelleHHe KOHKPETHOTO TpHMepa ONHOM KOOTepaTHBHOM
rpynnuposky B paiione JluGeperr.

J. Kundrat, J Krajicek

The Use of Mathematical Methods in the Solution of the Problems of Co-Operation
in Agriculture

The paper presents one of the types of linear programming models to be used
for the solution of the problems of farm production optimization within the co-
operating grouping of farms. The model can be employed for the distribution of
plant and animal production on the farms within the co-cperating groupings with
a view to the achievement of maximum farm output on the basis of the utilization
of natural and economic conditions prevailing on the farms and possibilities of
advantageous concentration of production with full use of modern large-scale pro-
duction technology. It is assumed that the co-operating grouping as a whole is to
meet the requirement for given amounts of farm products to be purchased. A special
method is used in the model to solve the problem of herd turnover, and there is
the possibility of the choice of suitable machinery and technology in livestock
production.

The report also deals with the problems of the preparation of materials for
the construction of the model. The conclusion presents the actual solution of
problems appertaining to an existing example of a co-operating grouping in the
Liberec district.

. Kundrat, J. Krajicek

Anwendung der mathematischen Methoden bei der Losung der Kooperation in der
Landwirtschaft

In dem vorgeleglen Aulsalz wird ein Modelltyp der linearen Programmierung
angefiihrt, mit dessen Hilfe die Optimierung der landwirtschaftlichen Produlktion in
den kooperativen Gruppierungen der landwirischaftlichen Betriebe gelost werden
kann. Mittels dieses Modells kann man vor allem die Aufteilung der pflanzlichen
und tierischen Produktion in die einzelnen Betriebe der kooperativen Vereinigung
vom Gesichtspunkt der Erreichung einer maximalen landwirtschaftlichen Pro-
duktion aufgrund der Ausnutzung von natiirlichen und O6konomischen Bedingungen
der einzelnen Betriebe und Maoglichkeiten der Erreichung einer vorteilhaften Pro-



duktionskonzentration bei Vorraussetzung der Applikation der modernen Grofipro-
duktionstechnik und -technologie losen. Dabei wird von der Voraussetzung ausge-
gangen, dall die kooperative Vereinigung als ein Ganzes die erforderte Menge im
Aufkauf der landwirtschaftlichen Produkte erfiillen soll. Im Modell wird auf eine
spezielle Weise der Viehherdenumtrieb geldost und es wird eine Moglichkeit der
Auswahl von einer angebrachten Technik und Technologie der tierischen Produk-
tion gegeben.

In dem Aufsatz wird die Aufmerksamkeit auch der Problematik der Bereit-
stellung von Unterlagen zur Modellaufstellung gewidmet. Zum Schlu3 wird die
Losung eines konkreten Beispiels einer kooperativen Vereinigung im Kreis Liberec
beschrieben.
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A. Banenrta
OueHka pasBMTHA JHMYHOCTH pyKOBoAsAulero paborHuka B rocxose bpuo

YpopeHb BHYTPHXO3AHCTBEHHOrO YIpPABJEHHA HENOCPENCTBEHHO BJHMAET HA OSKOHOMHYECKHE
pesyanraThl cenabxosnpennpuarus. CilenoBaresbHO, NOBbIIEHHE YPOBHS PYKOBOJCTBA — HKOHO-
Muyeckas HeoGxommMmocTb. nf M3ydyeHHs M OLEHKH YPOBHA BHYTPHUXO37{CTBEHHOrO yNpaBJIeHHH
HaM Halo MMeTh nonxomsmuii Merox. Ins CBOMX NpaKTHYECKMX HY’KI Mbl TIOJIB3yeMCH MeTola-
MM, TeOpeTHYeCcKM pa3paboTaHHLIMM Ha Kadelpe OSKOHOMMKM M pykosouctsa B CesnbcKOX03sii-
CTBEHHOM MHcTHTyTe B DBpHo.

B rexkyuieMm rony Mol BuepBbie NPHMEHHJM Ha NpakTHKe Takke Meron «MayueHus u oueHku
PasBUTHA JIMYHOCTHM PYKOBONsAIIEro paGoOTHHKa». MeTox NpHMEHsJICS KO BCEM PYKOBOISIIIHM
pa6oruukam rocxoza Bpro. Ouenka npousponuzack 110 6anjgoBOi cuCTeMe, Pe3yJbTAT BhIPAXKacH
MaTeMaTH4eCKHM M rpadudyeckum crocoGom. B ofcnenopanue Bonuim cienyionime aciextn:

a) TeopeTHYeCcKas I11I0ArOTOBKA,

G) Tpynosas Kareropus,

6) nosurndeckast M obIleCTBEHNAs AKTHBIIOCTE.

[Ipy u3ydyeHUH M OLEHHBAHMM PA3BUTHA JIMYHOCTH PYKOBOIAIIEr0 paGOTHHKA ONpenessiim,
B KakOi Mepe orTBeyaeT ero (axrHyeckoe OOIIECTBEHHOE II0JIO)KEHHe IOCTUTHYTHIM JIaHHBIM KBa-
JAHGHUKAIIUH. G

B sakmoueHHe OblIM COCTABJIEHHI TIPEMJIOKEHHsA 110 pelIeHHIo CYIeCcTBYIOUINX JIMCIPONOp-
IMIf; TIOCTENEHHOe OCYNIeCTBJEHHEe BTHUX NPEIUIOKEHHIT BXOUUT BO  BHYTPUXO3AHCTREHHOE pYKO-
BOJUCTBO TOCXO030M Bp"().

A. Valenta

The Evaluation of the Personality Development of the Leading Worker on the State
Farm Brno

The level of enterprise management exerts a direct influence on the economic
results' achieved by the farm. It is for this reason that the efforts for increased
management level are an economic necessity. A suitable method is needed for the
examination and evaluation of the level of enterprise management. The methods
theoretically developed by the Department of Economics and Management of the
Agricultural University in Brno are used for our practical purposes.

This year it was for the first time that we practically applied the method of
the “Examination and Evaluation of the Personality Development of the Leading
Worker”. The method was used for all the leading workers of the State Farm Brno.
The evaluation was based on the point system and the result was expressed ma-
thematically and graphically. The following criteria were used for the evaluation:

a) theoretical background,

b) function in the work process,

¢) political and social activity.

The degree to which the actual social status of the leading workers correspond-
ed to their skills and education was assessed during the examination and evalua-
tion of their personality development.

Finally, suggestions were prepared for the solution of the problems entailed
by the existing discrepancies. The gradual introduction of these suggested solutions
is a part of the enterprise management of the State Farm Brno.



A. Valenta

Bewertung der Personlichkeitsentwicklung des leitenden Kaders auf dem Volksei-
genen Gut Brno

Das Niveau der innerbetrieblichen Leitung tbt einen direkten Einfluf} auf die
zu erzielenden wirtschaftlichen Ergebnisse des landwirtschaftlichen Betriebes aus.
Die Erhoéhung des Leitungsniveaus ist also eine Okonomische Notwendigkeit. Um
das Niveau der innerbetrieblichen Leitung verfolgen und bewerten zu Lkonnen,
brauchen wir eine geeignete Methode. FFur unseren praktischen Bedarf wenden wir
die Methoden an, die theoretisch auf dem Lehrstuhl der Okonomik und Leitung der
Landwirtschaftlichen Hochschule in Brno ausgearbeitet wurden,

In diesem Jahr haben wir zum ersten Mal auch die Methode ,Untersuchung
und Bewertung der Personlichkeitsentwicklung des leitenden Kaders® in der Praxis
appliziert. Die Methode wurde bei allen leitenden Kadern des Volkseigenen Gutes
Brno angewandt. Die Auswertung wurde mit dem Punktensystem vorgenommen
und das Ergebnis wurde mathematisch und graphisch dargestellt. Bei der Unter-
suchung wurden die folgenden Gesichtspunkte verfolgt:

a) theoretische Vorbereitung,

b) Funktion im Arbeitsprozef,

¢) politisch und gesellschaftlich engagierte Tétigkeit.

Bei der Untersuchung und Bewertung der Personlichkeitsentwicklung des lei-
tenden Kaders wurde beurteilt, in welchem MaBle seine reelle gesellschaftliche
Stellung den erreichten Qualifikationsvoraussetzungen entspricht.

Zum Schlufl wurden Vorschlige zur Losung der bisherigen Disproportionen
erarbeitet, deren allmihliche Realisierung einen Teil der innerbetrieblichen Leitung
- des Volkseigenen Gutes Brno bildet.



D. Choma PULSTOLETI ZEMEDELSTVI SSSR

Vitézna Velka fijnova socialistickd revoluce nastolila v Rusku moc diktatury
proletaridtu. V prosinci 1922, tj. pred padesati lety, dochdzi k vytvofeni mnoho-
narodniho statu na principech proletafského internacionalismu — Svazu sovét-
skych socialisticky republik. Byla likvidovdna tfida vykofistovateli — pramyslo-
vi kapitalisté, bankéfi, slechta, majetki byla zbavena cirkev. Avsak prvni
socialisticky stat zdédil ekonomicky velmi zaostalou zemi. Carské Rusko patfilo
k jedném z nejzaostalejsich stati v Evropé. Navic hospodafstvi utrpélo impe-
rialistickou védlkou a mladé sovétské moci vnucenou valkou obéanskou. Sotva
uplynulo dvacet let mirového budovéni, stal se sovétsky stat pfedmétem napadeni
fasistickym Némeckem. Tyto i dal3i okolnosti je tfeba vzit v avahu pfi rekapi-
tulaci uplynulého padesatiletého vyvoje. V pribéhu socialistické vystavby se
'SSSR zménil ze zaostalé agrarni zemé v zemi priimyslové vyspélou. Jako soucést
celonarodni ekonomiky se zemédélstvi vyvijelo od zaostalé, roztri§téné rolnické
malovyroby k technicky vyspélé socialistické velkovyrobé. Mame-li spravné posou-
dit uplynuly vyvoj a docenit dosazené vysledky, musime si klast otazky a pokusit
nalézt na né odpovédi: jaka byla socidlné ekonomické struktura zemédélstvi SSSR
zaCatkem, resp. v prubéhu dvacatych let, tj. do doby zahdjeni hromadné kolekti-
vizace, jakd byla tehdejsi troven vyrobnich sil, jak se vyvijela zemédélska pro-
dukce a produktivita prace jako vysledek hospodafské politiky komunistické
strany a sovétské vlady, co znamenal socialisticky vyvoj pro rozvoj zemédélstvi
jednotlivych svazovych republik a konecné ¢im zije a o plnéni jakych dkolt usi-
luje dne$ni sovétské zemédélstvi. Rozsah staté neumoziiuje se zabyvat vSemi
otazkami, které by se v dané souvislosti mohly vyskytovat a navic ani neumoziiuje
zcela vycerpdvajici hloubku odpovédi na dfive formulované otazky.

Nejdfive se pokusme zodpovédét otdzku, jakd byla socialné ekonomicka
struktura zemédélstvi pfed Rijnovou revoluci a jak se tato zménila v obdobi so-
vétské vlady az do doby hromadné kolektivizace. Je zapotfebi si tyto otazky
ujasnit proto, ponévadz zména socialné ekonomické struktury, zmény vyrobnich
vztahii, predstavuji neoddélitelnou sou¢ast progresivniho vyvoje a byly zakla-
dem i rozvoje vyrobnich sil.

Rozdéleni zemédélské pidy v predrevoluénim Rusku vypadalo takto:

Celkova vyméra zemédélské pady . . . . . . . 367 mil ha
z toho ptipadalo na:
a) rolniky . . . . . . . . . . . . 215 milha
z toho na:
chudé a stfedni rolniky .. . . . . . . 135 mil. ha
kulaky . . . . . . . ... 80 mil. ha
b) statkare, carskou rodinu a klastery . . . . . . 152 mil ha
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Z hlediska poé¢tu rolnickych hospodatstvi pripadalo v ptedrevolu¢nim Rusku
65 % na hospodaistvi chudych rolnikd, 20 % na stfedni rolniky a 15 % na
kulackd hospodafstvi.

Jiz pted revoluci bylo marxistim zfejmé, Ze s timto neinosnym stavem se
musi socialistickd revoluce vypotadat. V. I. Lenin v této souvislosti fekl, zZe
.- .. v Rusku je je§té¢ mnoho nevolnického otroctvi, které je uzitené viem stat-
kattm, které dusi viechny rolniky, které lze a je nutno zni¢it okamzité, v prvnim
potadi“. Je vieobecné znamo, ze jednim v prvnich akti proletaiské revoluce byl
dekret o piidé. Pracujici rolnici obdrzeli do bezplatného uzivani od sovétské vlady
vice nez 150 mil. ha pidy, a to mimo tu, kterd jim pattila jiz dfive. Mimoto
rolnici byli zbaveni povinnosti platit statkdfim néjemné a byli osvobozeni od
vydajii na nidkup pidy, a to celkové ve vysi 700 mil. rubld rotné. Lze fici, Ze
nacionalizace plidy byla zakladem socialistického vyvoje sovétské vesnice. Usku-
teénéni agrarnich premén sovétskou vladou vedlo ke zméné struktury rolnictva.
V zemédélstvi se posiluje vdha stfedniho rolnika. Na X. sjezdu RKS(b) v refe-
rdtu V. I. Lenina o zdméné naturdlniho rozpisu (rozvjorstki) naturdlni dani
bylo konstatovdno, Ze mezi rolnictvem se zvySuje podil stfednich rolnikd, proti-
klady na vesnici se vyrovnaly a Ze piuda je rozdélena daleko rovnomérnéji. Za
toto kratké obdobi doslo k uré¢itému sniZeni po¢tu téch hospodafstvi, ktera neméla
koné a kravy. Tak naptf. v 25 guberniich Ruska od roku 1917 do roku 1919 se
podil hospodafstvi bez koni snizil z 28,7 % na 25,1 % a podil hospodafstvi
s jednim koném vzrostl z 47,6 % na 60,1 %. Za tutéz dobu podil hospodafstvi,
kterd méla tii a vice koni, poklesl z 5,1 % na 2,5 %. Dochazi tedy jak k posileni
vahy stfedniho rolnictva, tak i k oslabeni vahy kulactva.l)

Kdyz v prosinci 1925 XIV. sjezd komunistické strany prijal usneseni o so-
cialistické industrializaci, hospodafsky rozvoj zemé a v tom i vztah prumyslu a ze-
médélstvi byl na trovni ptedrevoluéniho Ruska. Pfevaznou vét§inu obyvatelstva
zemé tvorili rolnici. V roce 1926 mél SSSR 147 mil. obyvatel, z toho ve méstech
7ilo 17,9 % a na vesnicich 82,1 %.

V pribéhu dvacatych let av§ak i nadale pokracoval proces tfidni diferenciace
vesnice. Od doby zavedeni nové ekonomické politiky (1921) zacala silit vrstva
kulakii. V roce 1927 predstavoval pocet téchto hospodarstvi zhruba 1 mi-
lion. Urcita cast stfednich rolnikd, kterda ve svych rukou soustfedila znacné
mnozstvi vyrobnich prostfedki, najimala ptidu, pouzivala namezdni praci a sta-
vala se kulaky. Je v3ak tfeba fici, ze kapitalistické prvky na vesnici nebyly
a nemohly byt obnoveny na drovni pfedrevolu¢niho Ruska. Podil kulackych
hospodéistvi v predrevoluéni vesnici ¢inil 15 %, v roce 1926/27 pouze 3,9 %.
TFidni diferenciace probihajici ve dvacéatych letech se vSak podstatné odlisovala
proti diferenciaénimu procesu pied Rijnovou revoluci. Zasadni odlisnost spocivala

1) Ve vztahu ke kulactvu dochazi ke zméné politiky poc¢inaje létem 1918. Do té doby
revoluce probihajici na vesnici reSila ukoly revoluce burZoazné demokratické. Rol-
nictvo 8lo s revoluci jako celek. Sovéty sdruzovaly rolniky vubec. Ttridni ¢lenéni
uvnitl rolnictva je$té nedozralo. Od podzimu roku 1918 se kulactvo aktivizuje.
V zemi vznika vlna kulackych povstani. Po prvni etap& agrarni revoluce, kdy na -
programu byla likvidace zbytkl nevolnictvi, nasleduje dalsi etapa — etapa tiidniho
boje uvnitl' rolnictva. Vesnickd chudina v ¢ele s méstskym proletariatem nastupuje
proti vesnické burzoazii. V této dobé vsak jesté neni stanoven tkol uplného vyvlast-
néni kulactva jako tridy. Boj byl veden za to, aby kulak piedaval zbytky zemédél-
kych vyrobku sovétskému statu a nespekuloval s nimi na trhu, aby nezabiral stat-
karskou pudu a nevykotisfoval cizi praci. Velkou dlohu v této nové etapé revoluce
na vesnici sehrily vybory chudiny. V listopadu 1918 tyto vybory existovaly ve
veétsineé vesnic zemeé.
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v tom, ze skupina stfednich rolnikl se nezmenSovala, ale naopak vzrustala. Jestli-
Ze stfedni rolnici pred revoluci predstavovali 20 % vsech rolnickych hospodatstvi,
v roce 1927 jejich podil ¢inil 62,7 %, tj. zvysil se vice nez trojndsobné. Rozméltio-
vala se tedy nikoli skupina stfednich (jak je tomu v podminkach kapitalistickych
vyrobnich vztaht), ale skupina chudych rolnickych hospodatstvi. Cast z nich se
proletarizovala, av§ak daleko vét§i ¢ast prechazela do skupiny stfednich rolniku.
Jejich podil spolu s vesnickym proletaridtem poklesl ze 65 % v predrevoluénim
obdobi na 35 9% v poloviné dvacatych let (tab. I).

I. Socialni struktura vesnice v letech 1924/25 — 1926/27

Podil v procentech
Skupina
1924/25 1926/27
Vesnicky proletariat 9,7 11,3
Chudi rolnici 25,9 22,1
Stredni rolnici 61,1 62,7
Kulaci 3,3 3,9

K tomu, abychom pochopili, pro¢ probihal proces proletarizace chudych rol-
nikdi a soucasné se posilovalo postaveni stfedniho rolnika a ¢aste¢né i kulaka,
pro¢ dochéazelo k pronajiméani pidy a roz§ifovdni namezdni prace, je zapotfebi —
mimo jiné — si uvédomit nékteré skutecnosti p¥iznaéné pro dvacitd léta v so-
vétském zemédélstvi. Velky pocet hospodafstvi chudych rolniki nedisponoval totiz
v té dobé potfebnym naradim a taznou silou. Napt. podil hospodafstvi v Ruské
lederaci, kterd neméla néatfadi na obdélavani pidy, poklesl sice z 37 % v roce
1920 na 32 %, ale byl stale ptili§ vysoky. V roce 1927 40,2 % rolnickych hos-
podatstvi v zemi pronajimalo vyrobni prostiedky, zatimco pouze 16,1 % bylo
jejich pronajimateli. Zptisoby thrady za prondjem néaradi (ve formé odpracovani,
ve formé naturdlni a penézni) byly jenom skrytymi formami pouzivini ndmezdni
pracovni sily pro kulacka hospodafstvi. Velkého rozsahu dosihl i pronajem ptdy,
zejména v prvnim obdobi nové ekonomické politiky. V zikladnich zemédélskych
oblastech bylo do najemnich vztahii zapojeno 25—30 % rolnickych hospodafstvi.
Zékladnim pronajimatelem ptdy byli chudi rolnici a chudsi vrstvy stfedniho rol-
nictva. Rozhodujici pfi¢inou pronajmu pidy pravé nejchud$imi rolniky byl ne-
dostatek inventafe a tazné sily. Nejvyraznéj§im projevem kapitalistickych vy-
robnich vztahd na vesnici bylo vykofistovani cizi prace. Chudy rolnik, ktery sice
mél ptudu, ale nemél inventdf, bud odchézel za praci do mésta, anebo se nechédval
najimat u stfednich a zejména kulackych hospodafstvi. V té dobé podil téch
hospodafstvi, kterd se ztéastnila na prondjmu pracovni sily, ¢inil 35,4 % hospo-
dafstvi, podil hospodafstvi pouzivajicich ndmezdni silu ptedstavoval 19,8 %.

Zemédélstvi dvacatych let patfilo svou drovni k zaostalym odvétvim. Zemé-
délska vyroba byla zalozena na velkém mnozstvi vynaloZené Zzivé prace a na
vyuzivani zivé tazné sily. V zZivoté soukromého rolnika toho ¢asu hrdla mimo-
fadnou roli tzv. rolnickd ob¢ina. V souladu s pozemkovym kodexem z roku 1922
mohl rolnik podle vlastniho uvazeni uskute¢riovat pravo na pidu bud jako ¢len
pozemkové spole¢nosti, anebo jednotlivé. Nutnym priavodnim jevem obéinného
uzivani pady a velké roztfisténosti hont byl nuceny osevni postup a povinna
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pastva na thorech a strnistich. Lhity orby, seti a sklizné byly zdvazné stano-
veny. Takovyto systém vyuZzivani pidy nutné konzervoval extenzivni soustavu
osevnich postupti, svazoval iniciativu rolnikt a udrzoval ob¢inu na trovni zasta-
ralé agrotechniky. Zavedeni zlepSenych osevnich postupi, nutné svazanych s pie-
chodem od trojhonnych k vicehonnému osevnimu postupu, mohlo v téchto pod-
minkach vést pouze k dal§imu t¥isténi ptidy.*)

Pocet rolnickych hospodéfstvi dosdhl maxima v roce 1926 a c¢inil vice nez
25 miliént. Na mechanické zdroje tazné sily v tomtéz roce pripadlo pouze 1,7 %.
Jeden seci stroj pripadal na 37 hospodafstvi, zaci obilni stroj na 24 a zaci stroj
travni na 56 hospodaistvi. Mlaticku na ruéni nebo zentourovy pohon mélo pouze
jedno ze 47 hospodafstvi. V predrevoluénim Rusku bylo dosazeno nejvyssich vy-
nost obilovin v letech 1909—1913 6,9 q z 1 ha. V pruméru let 1922—1928 doslo
ke zvyseni na 7,7 q/ha. Osevni plochy do roku 1926 vzrostly o 5,4 % a cinily
110,3 mil. ha. Rychlej§im tempem rostla zivo¢isna vyroba. Stavy krav vzrostly
0 18 % (proti roku 1916), prasat o 24,4 %, ovei a koz o 22,7 %. To mélo
ohromny vyznam, nebot mohla stoupat spotfeba zivocisnych vyrobku a rozsifovala
se surovinovad zdkladna lehkého pramyslu.

Avsak omezenost drobné rolnické vyroby se brzy prO]eVlld Nejdfive se 1ak
stalo u trzniho obili. V obdobi obnovy se zemédélstvi vuéi sovétskému statu
vyrovnavalo se svymi povinnostmi. Pfechod k industrializaci, riust méstského oby-
vatelstva — to vSechno potreby podstatné zvysilo a vyvolalo novou situaci. V ze-
mi se zacal pocitovat nedostatek potravin a zejména obili. Producentem hlavniho
trzniho obili se stala drobna vyroba. Kolchozy a sovchozy se v té dobé podilely
na vyrobé obili necelymi tfemi procenty. Do revoluce drobny vyrobece (v podmin-
kach statkarského a kapitalistického vykofistovani) byl nucen realizovat na trhu
stovky miliéni pud®) obili. Po revoluci vsak jeho vlastni spotfeba vyrazné
vzrostla, aviak ani ne natolik v dusledku celkového vzestupu vyroby, jako v du-
sledku poklesu podilu trzni produkce. Bylo zfejmé, Ze drobna vyroba v zemédél-
stvi nemtze nadale zustat zakladem pro uspésny ekonomicky rozvoj celé spo-
le¢nosti.

Je vseobecné znamo, ze tkol prechodu na masovou kolektivizaci byl ptijat
na XV. sjezdu komunistické strany v roce 1927. Teprve léta 1930—1932 zname-
naji ve vyvoji kvalitativni obrat, projevujici se v procentu kolektivizovanych rol-
nickych hospodafstvi. Tfeba si viak uvédomit, ze zkuSenosti se socialistickou vel-
kovyrobou jsou zde jiz star§iho data, byf jeji podil az do let hromadné kolektivi-
zace nebyl nijak vysoky. Prvni kolektivy pro spoleéné obdélavani ptidy vznikly
brzy po Rijnové revoluci. Jiz v roce 1917 v Petrohradské, Moskevské, Tverské
a Kostromské gubernii a jinde vznikly prvni komuny a artély. Tato kolektivni
hospodéfstvi byla zakladana nejchud3imi rolniky, byvalymi primyslovymi délni-
ky a casti inteligence a stfedniho rolnictva. Existovaly tfi formy: komuny, artély
. a TOZy. Do poloviny roku 1919 prevladaly komuny a v dal3ich letech artély.
V té dobé vsak jesté neexistovala potfebna materidlné technicka zakladna. Za tak
kratkou dobu se nezménila ani soukromé vlastnicka psychologie rozhodujici ¢4sti
rolnictva. Podil kolektivnich hospodafstvi na osevnich plochach byl nizky. Zi-
stavaly proto nevelkymi ostriivky v moti individudlnich hospodatstvi. Avsak
zkusenosti vyplyvajici z jejich ¢innosti byly velmi pouéné. Vyznamnou tlohu

2) Cim mensi vyméru pudy mél rolnik, tim uz$i mél hony, a ¢im vice mél hont, tim
haife mohl hospodarit. Prekazkou hospodareni byly c¢asto i velké vzdalenosti pozem-
ku. V literature se uvadéji udaje, ze v jihovychodnich oblastech prevySovala pri-
meérna vzdalenost pozemki od usedlosti i 10 km.

3 1 pud = 16,38046 kg

786 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1972



v kolchoznim hnuti mél I. Vierusky sjezd zemédélskych oddéleni, vybort chu-
diny a komun. V. I. Lenin tehdy rekl, ze obecnych dkolem, obecnym cilem
je prechod k socialistickému hospodateni. Upozornil na to, ze dvakrat trikrat
by se zvysila produktivita price, dvojndsobné trojndsobné by se uSetfila lidskd
prace, kdyby se uskute¢nil pfechod od roztfisténé drobné vyroby k spoleénému
hospodareni. V roce 1918 ¢inil poéet vsech forem kolektivniho hospodateni 1579,
v roce 1920 jiz 10 600 a v poloviné roku 1927 14 832. V tomto roce bylo v kol-
chozech sdruzeno 194,7 tis., tj. 0,8 % vsech rolnickych hospodafstvi zemé. Velmi
zajimavy byl stupei zespolecensténi vyrobnich prostfedkt v jednotlivych formach
kolektivniho hospodateni (tab. II).

II. Zespolec¢ensténi vyrobnich prostiedkit v kolektivnich hospodarstvich podle udaju
553 komun, art¢l a TOZu k 1. 10. 1927 v %,

- ; Skot Hospo- | Zakladni
Forma lolktonito. | vy | Miteh
tazny uzitkovy | Stavby celkem
Komuny 100,0 99,6 97,3 92,8 98,5 97,9
Artély 53,1 75,3 13,5 12,2 31,1 30,1
TOZy*) ; 17,8 33,2 2,9 3,0 6,5 15,2
*) TOZ — tovari§Cestvo po sovméstnoj obrabotke zemli (sdruZeni pro spole¢né obdéldvani pady)

Poukdzali jsme na politickou i ekonomickou nezbytinost kolektivizace drobné
rolnické vyroby a na socialné ekonomickou strukturu sovétské vesnice, z které
kolektivizace vychazela. Bylo vsak ziejmé, Ze nejde o pouhé sdruzeni rolnickych
hospodarstvi do velkych celkt, ale Ze socialistické podniky musi byt zikladem
pro rozvoj vyroby i produktivity prace. V tomto sméru vsak zemédélstvi bylo
plné zavislé na rozvoji primyslu. Pfedpoklady pro to mohla vytvofit jenomn
socialisticka industrializace.

Je dobfe znamy Lenintiv vyrok, v némz v souvislosti s tlohou zemédélské
techniky v socidlné ekonomické predstavbé se fika: ,Stfedni rolnictvo v komu-
nistické spolecnosti jenom tehdy bude na na$i strané, jestliZze mu ulehéime
a zlepsime ekonomické podminky jeho zZivota. Kdybychom mu mohli dat zitra
100 tis. prvotfidnich traktoru, zasobit je benzinem ... (vy dobfe vite, Ze zatim
je to fantazie), stfedni rolnik by tekl: Jsem za komunismus“. V roce 1925/26
zavod Rudy Putilovec v Leningradé a zavod na vyrobu lokomotiv v Charkové
vyrobily za rok 732 traktort, v roce 1928/29 jiz 3181. Méla-li se uspokojit
potieba sovétského zemédélstvi, bylo nutno pfistoupit k masové vyrobé. V roce
1929 byla zahajena vystavba prvniho traktorového zavodu v SSSR — Stalin-
gradského — s planovanou kapacitou 50 tis. ks rofné. V roce 1929 zacaly
provozni zkousky prvniho sovétského kombajnu. Neexistence vlastniho trakto-
rového primyslu zdrzovala technickou rekonstrukci zemédélstvi. Traktory bylo
zapotiebi dovédzet. V roce 1924 pracovalo v SSSR 2560 traktort. V roce 1925/26
bylo v zemédélstvi jiz 10 100 traktori. Koncem roku 1929 se jejich pocet
zvysil na 34 943. Jejich podil na energetickych zdrojich ¢inil pouze 2,8 %. Proto
tak dtlezité misto patfilo i formam, jak tato technika bude vyuzivana.

Proces kolektivizace po roce 1929 postupoval rychle. V roce 1932 byly
v kolchozech sdruzeny téméf dvé tfetiny rolnickych hospodaistvi a v roce 1940
s vyjimkou 3 % vsechna ostatni hospodafstvi (tab. III a IV).
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III. Kolektivizace zemédélstvi SSSR* IV. Pocet a velikost kolchozii a sovehozl
v roce 1940

Procento kolektivizovanych
Rok rolnickych hospodéfstvi Ukazatel Kolchozy | Sovchozy
(stav 1. 7.)
1918 0.1 Podet (v tis.) 236,9 42
Na 1 podnik pfipada:

1927 08 osevnich ploch

1928 1,7 v tis. ha*) 0,5 2,8

1929 3,9 skotu**) 85 592

1930 23,6 prasat 35 459

1931 52,7 traktora (15 HP)

1932 61,5 véetné MTS 2,4 24

o 3,0 *) Sovétské statistiky daleko East&ji uvadaji tda-

1940 96,9 je o osevnich plochdch (resp. orné piidé) nez
o pudé zemédélské. Zrejmé proto, Ze procento

zornéni v riznych oblastech zemé je velmi roz-
dilné.

**) Je tfeba vzit v ivahu podil zvifat pripadaji-
cich na zahumenkova hospodatstvi.

V. Proces technické rekonstrukce sovétského zemeédeélstvi do roku 1940

Ukazatel 1913—1917 1928 . 1940

Energetické zdroje v ks

— na 1 pracovnika 0,5 0,4 1,5
— na 100 ha osevnich ploch 20 19 32
Mechanické zdroje v ks
— na 1 pracovnika 0,0 0,02 1,2
na 100 ha osevnich ploch 0,2 1,0 25
Pocet traktoru (v tis. ks) — 34,9%) 683,8
Stuperi mechanizace
— jarni orba - 1 69
— seti obilovin - 0,2 61
— seti cukrovky - — 93
— kombajnova sklizen zrnin — — 47
— sklizen sena — — 12
Poznamky:

19131917 a 1928 — soukromné hospodafici rolnici

1940 — sovchozy a kolchozy véetné energetickych zdroji MTS a RTS; stav traktort ke konci
roku 1929

V procesu kolektivizace byla likvidovana posledni vykofistovatelskd tfida —
kulactvo. Celkem v priibéhu let 1929 — 1936 bylo vyvlastnéno 800 tis. kulackych
hospodaristvi, z toho v letech 1929 — 1930 330 tis., v roce 1931 370 tis., v roce
1932 20 tis., v roce 1933 50 tis. a v letech 1934—1936 20 tis. hospodafstvi.

Proces industrializace zemé, vystavba primyslu zemédélského strojirenstvi
vedla v prubéhu tficatych let ke kvalitativnim zméndm v technické rekonstrukci
sovéiského zemédélstvi. Zvysily se energetické zdroje na jednoho pracovnika
i na 100 ha osevnich ploch, zménila se jejich struktura ve prospéch mecha-
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nickych energetickych zdroji. To vsechno umoznilo nejenom mechanizaci zéklad-
nich zemédélskych praci na dosavadni vyméte ptlidy, ale umoznilo vyméru osev-
nich ploch podstatné zvysit (tab. V).

Hrub4 zemédélska produkce v roce 1940 proti obdobi let 1909 — 1913
vzrostla z 26,1 mld rubld (ve srovnatelnych cenach roku 1965) na 39,6 mld
rublti. Vzrostla produkce obilovin, cukrovky, surové bavlny, brambor, sluneé¢nice.
Méné priznivy vyvoj byl u Zivo¢isné vyroby. Vyvoj rostlinné vyroby se ubiral
jak cestou rostoucich vynosid, tak i zvySovdni osevnich ploch. Osevni plochy
vzrostly ze 105 mil. ha v roce 1913 na 113 mil. ha v roce 1928. V souasnych
hranicich SSSR ¢inily osevni plochy v roce 1940 150,6 mil. ha, zatimco v roce
1913 na srovnatelném tzemi pouze 118,2 mil. ha.

Rozvoj primyslu zménil i strukturu obyvatelstva, zaméstnaného v jednotli-
vych odvétvich narodniho hospodafstvi. Podil pracovniki v primyslu a staveb-
nictvi vzrostl z 9 % v roce 1913 na 23 % v roce 1940. Za totéz obdobi poklesl
podil pracovnikii v zemédélstvi ze 75% na 54 %. V roce 1940 pracovalo 29
mil. pracovnikd v kolchozech, 1,8 mil. v sovchozech a 0,5 mil. v MTS. Misto

V1. Dlouhodoby vyvoj zemédeélské vyroby v SSSR

Ukazatel 19134 | 1940 | 1986 | 1956~ 1199765*:)

Hrubé zemédélska produkce
v mld Rb (ceny z roku 1965) 28,1 39,6 35,7 59,2 80,3
— index 100 141 127 211 286
Obiloviny v mil. t 86,0 95,6 64,8 121,5 162,9
— index 100 111 75 141 189
Surovéa bavlna v mil. t 0,74 2,24 2,32 4,36 5,97
— index 100 303 314 589 807
Cukrovka v mil. t 11,3 18,0 13,5 45,6 85,2
— index 100 159 119 404 754
Len — vldkno v tis. t 401 349 225 438 449
— index 100 87 56 109 112
Brambory v mil. t 31,9 76,1 80,7 88,3 95,2
— index 100 225 253 277 298
Maso (mrtva vdha) v mil. t 5,0 4,7 3,5 7,9 11,3
— index 100 94 70 158 226
MlIéko v mil. t 29,4 33,6 32,3 57,2 79,4

- index 100 114 - 110 195 270
Vejce v mld ks 11,9 12,2 755 23,6 33,8

- index 100 103 63 198 284
Vlna v tis. t 192 161 147 317 394
— index 100 | 83 77 165 205

Pozndmka:

*) rok 1913 v soucasnych hranicich SSSR
**) Pétilety prumér 1966— 1970 se tyka pouze hrubé zemédeélské produkece. Ostatm ukazatele
v poslednim sloupci predstavuji tfilety pramér let 1966 —1968.
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desitek miliéni soukromé hospodarticich rolniki vznika v pribéhu tricatych let
nova ttida — tfida kolchozniho rolnictva.

Pfiznivy vyvoj sovétského zemédélstvi, stejné jako vSech ostatnich odvétvi,
byl pferusen napadenim SSSR faSistickym Némeckem. Sovétskému zemédélstvi
byly zptsobeny ohromné skody. Tuto skute¢nost je zapotiebi si uvédomit zejména
proto, Ze mnoho let po vitézné Velké vlastenecké vélce bylo tfeba vénovat obnové
a dosazeni predvale¢né trovné vyroby, technického vybaveni apod. V docasné
okupovanych oblastech SSSR bylo pted valkou 47 % vsech osevnich ploch
a 45 % stavi skotu. Na tdzemi RSFSR bylo zni¢eno 56 tis. kolchozt, 862
sovchozi, 1334 MTS. 46 tis. traktor(i, 18 tis. kombajni, 16 mil. ks skotu bylo
zni¢eno nebo vyvezeno do Némecka. V dusledku velkych valeénych skod byla
zemédélska vyroba v USSR obnovena az v roce 1955 a v BSSR jesté pozdéji.

. Velkych tspécht dosdhlo sovétské zemédélstvi v priubéhu padesatych a Se-
desatych let, a to jak v oblasti zvySovani vyroby, tak i v oblasti technické
rekonstrukce a rustu produktivity prace. Otdzkam zemédélstvi byla vénovédna
znaéna pozornost na sjezdech KSSS a na zaseddnich UV KSSS. Opatieni v ob-
lasti hospodarské politiky a fizeni se tykaly organizac¢ni struktury a velikosti
podnikdi, systému pldnovani a fizeni, upeviiovdni chozrastotu a hmotné zain-
teresovanosti pracovniklt v zemédélstvi apod. Vychazime z toho, Ze tyto problémy
jsou pomérné zndmé. Proto si pov§imneme jenom nékterych. Podivejme se nej-
dfive na dlouhodoby vzestup zemédélské produkce na zakladé viceletych priméri
(tab. VI).

Jak zndmo, koncem let ¢tyficatych a v priabéhu let padesatych doslo k ma-
sovému slucovani kolchozii. Pomérné mald vyméra kolchozii (napf. v roce 1940
500 ha a v roce 1950 1000 ha osevnich ploch) nevytvarela piedpoklady pro
racionalni vyuziti stile rozsahlejsi zemédélské techniky. V roce 1940 je na tzemi
SSSR 236,9 tis. kolchozii, deset let na to klesa jejich pocet na 123,7 tis. Soucasné
roste prumérnd vymeéra osevnich ploch pfipadajici na jeden kolchoz na dvojna-
sobek. Mezi rokem 1950 a 1960 kles4 pocet kolchozii z 123,7 na 44,9 tis. Za tutéz
dobu vzrostla primérna vymeéra osevnich ploch na jeden kolchoz z 1000 na 2700
ha. Ponékud nova situace nastava po roce 1960. Pocet kolchozl se snizuje o vice
nez 10 %, ale priimérnd vyméra ziistdva prakticky zachovdna. Souvisi to se
zvySovanim podila sovchozi v sovétském zemeédélstvi.

Pocet sovchozt neustale vzriistal — z 4,2 tis. v roce 1940 na 5,0 tis. v roce
1950, 7,4 tis. v roce 1960 a na 13,4 tis. v roce 1968. V soucasné dobé jiz maji
sovchozy vétsi podil na zemédélské pudé nez kolchozy. Je to jev zatim v socia-
listickych zemich ojedinély. Je sice pravda, Ze jednou v zemédélstvi dojde k vy-
tvoreni jednotného typu socialistického zemédélského podniku zaloZeného na ce-
londrodnim vlastnictvi, z toho viak nevyplyva, ze kolchozni typ zemédélského pod-
niku jiz vycerpal moznosti svého dal§iho rozvoje. Vysoky vzestup podilu statniho
sektoru md dva divody. Prvnim a hlavnim je riist nové obdélavané ptdy. V ob-
dobi let 1950 az 1968 vzrostla vyméra zemédélské plidy zhruba o 70 mil. ha
a orné pudy o vice nez 40 mil. ha. Na nové obdéldvanych ptidach nebylo mozné
vytvaret jiné neZz statni podniky. Druhym diivodem bylo vytvofeni komplexi
statnich zemédélskych podnika kolem velkych mést (podniki se specializovanou
vyrobou) a konecné to byl i zplisob feSeni ekonomicky zaostalych kolchozi
jejich pfevedenim do stitniho sektoru.

Vychazime-li z po¢tu kolchozii a sovchozii a z primérné vyméry jejich
osevnich ploch v roce 1950 a 1968, lze konstatovat, ze na celkovém vzestupu
osevnich ploch sovchozii v tomto obdobi se ze tfi étvrtin podili nové obdélavana
pida a z jedné Ctvrtiny puda, o niZ se sniZil ptdni fond kolchozi.
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V pribéhu padesatych a Sedesdatych let dochdzi k podstatnému vzestupu
v technickém vybaveni sovétského zemédélstvi. Zakladni fondy vzrostly od roku
1950 do roku 1968 na jednoho pracovnika z 500 na 2700 Rb a z 2900 na 12 900
Rb na 100 ha zemédélské pidy (ve srovnatelnych cendch). Velkym vzestupem
se vyznacoval i rist vyroby priamyslovych hnojiv. V roce 1950 bylo sovétskému
zemédélstvi doddno 1261 tis. t primyslovych hnojiv v ¢istych Zivindch; v roce
1968 ¢ini rozsah dodavek jiz 8273 tis. t. Vzestup spotfeby primyslovych hnojiv
spolu s dal§imi opatfenimi mél vliv na rostouci vynosy zakladnich plodin. U jed-
notlivych vyrobki je rdst vynost v letech 1966 —1968 proti letim 1951 —1955
v % tento:

obiloviny ... ... . . . 1e66,2
surovda bavlna e = 2 =% = a = ° 1443
cukrovka . . b o B o 149,3
slune¢nice e e e s e e a e w2729
len-stonky oa s 8w om s & g 1941
brambory 2 m. 3 0% owm o o@w % w140
gelefiing: s+ +« % s % wewm w1 oz 1609

P¥i posuzovédni absolutni vyse vynosi (v priaméru let 1966 — 1968 cinily
napt. u obilovin 13,3 q, u cukrovky 230 q, u brambor 114 q atd.) je zapotiebi
vzit v Gvahu ohromnou rozlohu zemédélské vyroby.?)

Jak jsme se jiz zminili na jiném misté, v obdobi po druhé svétové valce
byla v SSSR prijata fada opatfeni tykajicich se zdokonaleni planovani a rizeni
zemédélské vyroby a posileni hmotné zainteresovanosti. Zejména je velmi po-
zitivné v sovétské literatufe hodnoceno usneseni bfeznového pléna UV KSSS
v roce 1965. Rust zemédélské vyroby spolu s témito opatfenimi vedl k posilo-
vani ekonomiky kolchozii a sovchozti. Pro priklad si uvedme alespoii dva uka-
zatele z ekonomiky kolchozii — rist hrubého dichodu a rist odmén v pribéhu
sedesdtych let (tab VII).

V sovétském zemédélstvi hospodati vedle sebe dva typy socialistickych ze-
meédélskych podnikit — statni socialistické zemédélské podniky (sovchozy a jiné
statni podniky) zaloZend na celondrodnim vlastnictvi vyrobnich prostfedku a druz-
stevni podniky — kolchozy, zalozené na druzstevné skupinovém vlastnictvi.
Jiz jsme se zminili o tom, jaké jsou dosavadni vyvojové tendence — pro¢ specialné
v SSSR statni sektor ziskal tak velkou vdhu. Z marxisticko-leninské teorie je
znamo, ze v komunistické spolecnosti bude existovat jediny typ socialistického
zemédélského podniku. Je nesporné, ze tato preména bude postupna. Béhem
ni se oba typy podnikii navzajem ovliviiuji. V ¢em se to — podle naseho na-
zoru — projevuje? Vezméme si oblast odménovani. V této sléfe existovaly mezi
kolchozy a sovchozy v minulosti nejvétsi rozdily. Jestlize mzda délnika a za-

)y Vzdalenost od severu na jih v SSSR c¢ini téemer 4,5 tis. km a od zapadu na vy-
chod vice nez 9 tis. km. O nepriznivych padnich podminkach svédéi napriklad podil
orné pudy ze zemeédélské. V roce 1968 ¢inila priamérna vymeéra sovchozu v SSSR
21,9 tis. ha, z toho puda orna 7,1 tis. ha: jeden kolchoz v tomtéZ roce mél vymeéru
6,1 tis. ha zemédélské, ale pouze 3,1 tis. ha orné pudy. Vezmeme-li zemédélskou
puadu v roce 1968 za 100 %, pak na ornou pudu piripadlo zhruba 379, a na pastviny
549,,. V zavislosti na prirodné ekonomickych podminkach se struktura zemeédeélské
ptdy zna¢né méni. Podil orné pldy se pohybuje od 1,6 do 79,8, a pastvin od 0
do 97,39, RozSifovanim nové obdélavané pudy, ktera je zpravidla horSich kvalit
nez dosud obdélavana puda, dochazi i k zkreslovani rastu prameérnych vynosu.
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VII. Hruby dichod a odména za praci v kolchozech

Rok Hruby dﬁchod_ na jeden kolchoz | Odména pfipa}dajici na 1 odpra-
v tis. Rb covany den v Rb
1960 280 1,40
1961 308 1,63
1962 365 1,82
1963 324 1,92
1964 418 2,97
1965 494 2,68
1966 557 3,05
1967 568 3,32
1968 596 3,52

mésinance statniho zemédélského podniku byla bezprostiedné zavisla na mnoz-
stvi a kvalité vynalozené prace, pak v kolchozech navic i na bezprostfednim
efektu vynalozené prace celého kolektivu pracovnikii. Z toho pak plynuly znac¢né
rozdily v odménach mezi riznymi kolchozy, ale prakticky stejné odmény existo-
valy za tutéZ praci v sovchozech. Uplynuly vyvoj sméfoval k tomu, zZe v kolcho-
zech byla zavedena garantovand odména (zdkladem se staly piislusné mzdové
sazby u sovchozii). Je pochopitelné, Ze pro vedouci pracovniky kolchozti vznikla
tim obtiznéjsi situace, nebot se musi snazit o tvorbu a realizaci uréitého objemu
hrubého dichodu, aby tmeérné mnozstvi vynalozené prace a predem planované
vy§i odmén zajistili odpovidajici objem osobniho diichodu. Na druhé strané
v sovchozech se pfechazi na uaplny chozrascot, z néhoz vyplyva, ze podnik si
vlastni cinnosti musi vytvorit dostatek zdroji jak na thradu vlastnich nakladu
(vEetné mezd), tak i na thradu zdrojii pro vnitropodnikovou akumulaci a pro
odvody do statniho rozpoctu.

P¥imé financovani ze stdtniho rozpo¢tu bude i nadale hréat dilezitou roli.
Avsak jeho vaha ve zdrojich podniki bude nizZ§i nez v minulosti. Hospodateni
podle aplného chozraséotu v sovchozech vsak znamena i tésnéjsi vazby mezi
vyrobnimi a ekonomickymi vysledky a mzdovym fondem. Zakladem mzdy pocho-
pitelné i nadale ztstava staitem zarufena mzda, avSak podil jeji pohyblivé slozky
se proti minulosti zvy$uje.”) Pfechodem na tplny chozrascot sovchozy soutasné
realizuji svoji produkci za stejnych podminek jako kolchozy (ty byly v minu-
losti vyhodnéjsi pro sovchozy). Prevadéni sovchozii na tplny chozrascot je
soucasti ekonomické reformy, ktera se zavadi postupné, promyslené, s cilem za-
jistit spolecensky Zadouci tempo ristu vyroby a zvySovani efektivnosti vynakla-
dané préce a prostiedkd.

V letech socialistické vystavby vznikly v SSSR velké priimyslové a zemé-
délské oblasti na severu v Povolzi, na Sibifi, Dalném vychodé¢, v Kazachstanu,
Stredni Asii, Zakavkazsku apod. V téchto letech rychle vzrostla jak pramyslova,
tak i zemédélska vyroba ve viech narodnich republikiach a oblastech (tab VIII).
V Uzbekistinu byla napf. vytvofena velmi silnd zdkladna na vyrobu bavlniku.
Kazachstdn se stal velkou oblasti vyroby obili. Vyroba surové bavlny v Uzbe-
kistdnu za léta sovétské vlady se zvysila osminisobné a vyroba obili v Kazachsta-

5) Pcdrobnéji jsme o téchto otazkach pojednavali v Zemédélské ekonomice ¢, 6/1972.
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VIIIL. Vyvoj zemedelské vyroby v jednotlivych svazovych republikach v procentech

Republika, ukazatel 1913 1940 1950 1960 1968
Ruskia SFSR
a) hruba zemédélska produkce 1,0 1:3 1,3 2:2 2,8
b) osevni plochy 1,0 1,3 1,3 1,7 1,7
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 0,9 0,9 1,3 1:5
Ukrajinska SSR
a) hrubd zemédélska produkce 1,0 1,6 1,4 2,2 2,8
b) osevniplochy 1,0 1,1 1,1 1.2 1.2
c) stavy uZitkového skotu 1,0 1,2 1,2 2,0 2,1
Béloruska SSR
a) hruba zemédélska produkce 1,0 1,7 1,5 2.2 2,9
b) osevni plochy 1,0 1,1 1,0 1,2 1,3
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 1,2 1,1 1,5 1,8
Uzbecka SSR
a) hrubd zemédélska produkee 1,0 1,8 2,4 3,5 4,7
b) osevni plochy 1,0 1,4 1,3 1,4 1,6
c) stavy uzitkového skotu 1,0 1,3 8 | 1,8 2,1
Kazasska SSR
a) hrubd zemédélska produkce 1,0 1,0 1,6 4,4 5,6
b) osevni plochy 1,0 1,6 1,9 6,8 753
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 0,6 0,9 1,3 1,7
Gruzinska SSR
a) hruba zemédélska produkce 1,0 255 3,3 4,6 5,8
b) osevni plochy 1,0 12 1,2 151 1,0
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 1,2 1,2 1:2 1,2
Azerbajdzanska SSR
a) hruba zemédélska produkce 1,0 1,6 2,1 3,1 3,6
b) osevni plochy 1,0 1,2 1,1 1,3 1,3
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 1,0 1,0 1,2 1,3
Litevska SSR
a) hruba zemédélska produkce 1,0 1,4 1,2 1,8 2,4
b) osevni plochy 1,0 1,3 1,2 1,3 1,3
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 1,1 0,7 153 1,7
Moldavska SSR
a) hrubd zemédélska produkce 1,0 1,6 1,6 2,7 4,2
b) osevni plochy 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 1,0 1,0 1,5 1,6
Lotysska SSR
a) hruba zemédélska produkce 1,0 1,8 1,4 1,9 2:2
b) osevni plochy 1,0 1,4 1,0 1,1 1,1
¢) stavy uzitkového skotu . 1,0 1,2 1,0 1,3 1,4
Kirgizska SSR
a) hrubd zemédélska produkce 1,0 2,0 2,2 3,6 5,3
b) osevni plochy 1,0 1,7 L7 1,9 1,9
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 1,1 1,5 1,8 2,6
Tadzicka SSR
a) hruba zemédélska produkce 1,0 2,5 2,6 4,2 6,3
b) osevni plochy 1,0 1,6 1,6 1,5 1,5
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 0,9 0,9 1,0 1,4
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Pokracovani

Republika, ukazatel 1913 1940 1950 1960 1968
Arménska SSR
a) hruba zemédélska produkce 1,0 1,6 29 3,9 4,5
b) osevni plochy 1,0 1,3 1,4 1,2 1,2
¢) stavy uzitkového skotu 1,0 0,9 0,8 1,0 1,2
Turkmenska SSR
a) hruba zemédélska produkce 1,0 1,5 2;1 2,8 4,2
b) osevni plochy 1,0 1,3 1,2 1,4 1,7
c) stavy uzitkového skotu 1,0 0,7 0,8 1,1 1,2
Estonska SSR
a) hrubd zemédélska produkce 1,0 1,5 1,3 1,8 2,2
b) osevni plochy 1,0 1,3 1,2 1,1 1,1
c) stavy uzitkového skotu 1,0 1.2 1,0 1,2 1,5

Stavy skotu ve vsech pfipadech z roku 1916

nu desetindsobné. V mnoha oblastech Ruské federace se rozsitilo péstovani
cukrovky, obili a ryze. V Gruzii vzrostla vice nez stonasobné vyroba caje apod.

Zna¢nou pozornost sovétskému zemédélstvi vénoval XXIV. sjezd KSSS.
V materidlech sjezdu se setkime s hodnocenim uplynulého vyvoje a s nasti-
nem ukoli pro obdobi devaté pétiletky: vyroby a jeji intenzity, produktivity
prace a s ni spojeného technického vybaveni. Odpovidajici misto ve sjezdovych
materidlech nalezly i takové otazky jako progresivni formy organizace a fizeni
vyroby. Kli¢ovym problémem zistavéa i nadale produkce obilovin. Vynosy béhem
petiletky se maji zvy§it zhruba o 4 q z hektaru. Smérnice stanovi rist stavi
zvitat, jejich uzitkovosti a hrubé produkce. Hrubd zemédélska produkce se ma
zvysit z 80,3 mld. Rb dosazenych v praméru-za rok béhem osmé pétiletky
na 97,0 mld. Rb béhem devaté pétiletky.®) Hruba zemédélskd produkce se ma
zvysit o 21 %. Rozhodujici podminkou dalsiho vzestupu zemédélstvi — jak
bylo zdtraznéno v projevu A. N. Kosygina — je posileni jeho materialné
technické zdkladny a vSestranna intenzifikace vyroby. Tato potfeba nachazi svij
vyraz i v planu investic. Jestlize celkovy rozsah investic vzroste o 40 %, pak
investice do zemédélstvi maji stoupnout o 70 %. Vyroba traktori se ma zvysit
z 458 tis. ks v roce 1970 na 575 tis. ks v roce 1975, kombajny pro sklizeri
obili z 99 na 138 tis. ks a vyroba prumyslovych hnojiv z 54 na 90 mil. t.
V duasledku téchto opatieni se planuje rust produktivity priace v kolchozech
a sovchozech v rozsahu 37—40 % a soucasné se predpokladd znaéné snizeni
vlastnich nakladi. Poéita se s rozvojem a zlepSovanim ¢innosti mezikolchoznich
a statné kolchoznich podniki a organizaci, jakoz i s vytvarenim agrarné pri-
myslovych komplexti a sdruzeni.

Politika UV KSSS na tseku zemédélstvi v poslednich letech — jak uvedl
ve své zpravé L. I. Breznév — se vyznacuje témito rysy: za prvé spocivala
v tom, ze pii disledném dodrZeni linie schvélené breznovym plénem (1965)
UV KSSS a zakotvené v usnesenich XXIII. sjezdu se kladl diraz na vytvareni

f) Podrobné o téchtc otazkach pojednava stat Sovétské zemédélstvi pred XXIV.
sjezdem KSSS a po ném v Zemeédélské ekonomice 12/1971.
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stabilnich podminek podporujicich vzestup zemédélské vyroby, za dru-
hé bylo povazovédno za nedostacujici omezovat se na jednotlivd opatfeni agrotech-
nického a organizaéniho razu, ale brdt v avahu cely komplex fak-
tort urc¢ujicich rozvoj zemédélstvi (vietné otdzek zdsobovani
venkova potiebnou technikou a hnojivy, investiéni vystavby, zkvalitfiovani ptdy,
pripravy kadri, zdokonalovani organizace vyroby).

Na zakladé téchto zdsad UV KSSS jiz na cervencovém zaseddni v roce
1970 ptijal rozsahly, komplexni dlouhodoby program rozvoje zemédélstvi. Problé-
my spojené s jeho realizaci L. I. Breznév charakterizoval na XXIV. sjezdu
takto: ,Problémy zemédélstvi jsou takové, soudruzi, ze je nelze vsechny v plné
mife vyfesit za rok ¢i dva a ani ne za pét let, bude k tomu zapotfebi mnohem
delsi doby a obrovskych vydaju, obrovského asili nejenom zemédélskych pracov-
nika, ale i celého nageho primyslu.”

Zminili jsme se o tom, Ze v sovétském zemédélstvi se postupné uskutecriuje
ekonomickd reforma. Jednim z jejich projevi, jak jsme uvedli dfive, je i prechod
sovchozli na Gplny chozrascot. Avsak prostor pro piisobeni ekonomickych kategorif
je zcela pfesné vymezen a planovité usmériiovan. ,Ustfedni vybor strany a so-
vétské vlady — tfika A. N. Kosygin — vychézeji z toho, Ze hlavni a roz-
hodujici je direktivni planovani a ze zbozné penéznich vztahli se miize a musi
vyuZivat pro upevnéni pldnovitého Fizeni narodniho hospodafstvi a pro rozvoj
iniciativy podnikit a sdruzeni podle hospodaiského rozpoétu ... Odmitdme po-
chopitelné vsechny chybné koncepce, které nahrazuji vedouci tlohu statniho cen-
tralizovaného planovani trzni regulaci®.

SOUHRN

V prosinci 1972 uplynulo padesat let od vzniku Svazu sovétskych socialistic-
kych republik. Ve vSech sférdach ¢innosti dosdhl Sovétsky svaz béhem pulstole-
tého vyvoje ohromnych uspéchi. Ze zaostalé agrarni zemé vznikl vyspély pri-
myslovy stiat. Diky realizaci Leninova planu socialistické vystavby vzniklo vedle
vyspélého pramyslu a ostatnich vyrobnich odvétvi i prosperujici zemédélstvi.
Sovétsky stat po vitézné Rijnové revoluci zdédil zaostalé zemédélstvi, v némiz
hospodatily desitky miliénti drobnych vyrobet. Vyroba byla zalozena na velkém
mnozstvi vynakladané lidské prace, zivé tazné sily a na primitivni technice. Roz-
voj industrializace zemé& umoznil vybavit sovétské zemédélstvi vyspélou technikou,

" ktera byla rozhodujicim faktorem vzestupu vyroby i produktivity prace. Kolekti-
vizaci drobné vyroby a budovanim statnich zemédélskych podnikd vznikly v so-
vétském zemédélstvi velké socialistické zemédélské podniky. Zvlasté pfiznivy vze-
stup vyroby byl zaznamenan v obdobi po druhé svétové vilce. Sovétské
zemédélstvi vyrabi ve srovndni s predrevoluénim Ruskem téméf trojnasobné
mnozstvi produkce, pficemz podil pracovniki v zemédélstvi se snizil ze 75 na
28 9%. V souc¢asné dobé usiluji pracovnici sovétského zemédélstvi o splnéni tkoli
devidté pétiletky, jak je nastinil XXIV. sjezd KSSS v roce 1971.
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médélskych ekonomu v Minsku 1970. Kolos, Moskva 1970.
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J. Kundrat POUZITI MATEMATICKYCH METOD
J. Krajicek PRI RESENI KOOPERACE V ZEMEDELSTVI

Pri rozboru problematiky kooperace v zemédélstvi se ukdzalo, Z2 matematickych
metod a mederni vypocetni techniky je moZno efektivnim zpisobem vyuZit zejména pfi
feeni tfi zdkladnich tloh, které se v ramci feSeni koncentrace, specializace a kooperace
vyskytuji: :

1. vypracovani vyhledové urovné zemédélské vyroby v okrese,

3. rozmisténi zemédélské vyroby okresu do jednotlivych kooperacnich seskupeni,

3. optimalizace zemé&délské vroby v kooperaénim seskupeni véetné jejiho rozmisténi
na jednotlivé specializované podniky.

Pro fedeni vyhledové tirovné zeméd&lské vyroby v okrese byl zpracovin ve VUEZ V%
systém modeld. Jeho pouZitim je ddna moZnost nalézt vhodné reSeni struktury zemédélské
vyroby okresu tak, aby omezené vyrobni zdroje zemédélstvi a dodavatelskych sektorti
byly optimaln¢ vyuZity za ucelem maximdlniho uspokojeni pozadavku spole¢nosti na
zemédélské vyrobky. V modelech jsou formulovany pozadavky na urcité mnoZstvi
produkce, kterd se mtze pohybovat v mezich disponibilnich zdroji a dalSich limitujicich
podminek. Vysledkem vypoctu na samocinném pocitaci je navrh struktury vyrobnich
odvétvi, ktera z hlediska formulace modelu je optimalni. Pfi pouziti téchto modelt
je do urcité miry reSena i automatizace piipravy vypoctu, a to takovym zpusobem, Ze
odpadé pracné sestavovani modeli a sniZuje se tim podstatné moznost vyskytu chyb, ke
kterym by jinak dochézelo jak pii konstrukei modeld, tak pfi jejich prepisu pro dérovani.
Tim se zmenSuje i ndro¢nost na pfipravu a zpracovani podkledud, které musi poskyinout
zadavatel ulohy.

Rozmisténi zemédélské vyroby okresu do jednotlivych kooperacnich seskupeni
s pouzitim modelu linedrniho programovini bylo fefeno Ustavem pro védeckou soustavu
hospodateni Praha a VSZ v Praze. V roce 1971 byl v Ustavu pro védeckou soustavu
hospodareni navrzen a prakticky ovéren model pro vypocet optimalni struktury zemédél-
ské vyroby okresu a jejiho rozmisténi do kooperaénich seskupeni. Popis tohoto modelu je
uvefejnén v metodice ,,Optimélni struktura zemédélské vyroby okresu a jeji rozmisténi
na kooperalni seskupeni samodinnym pocitatem®, vydané v roce 1972 Ustavem pro
védeckou soustavu hospoedareni.

Model optimalizace zemédé€lské vyroby v koopera¢nim seskupeni véetné jejiho roz-
misténi na jednotlivé specializované podniky bude popsin v nasledujicich kapitolach.

FORMULACE ULOHY A DEFINICE POZADAVKU NA RESENI

Komplexni ($ir$i) mezipodnikova kooperace znamena spojeni podniku jako samostat-
nych hospodaiskych subjektli ke spole¢nému planovani a zajiStovani rostlinné a Zivocisné
vyroby. Tak vznikaji kooperacni seskupeni (KS), jejichZ ¢leny jsou jednotlivé zemé&délské
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podniky. Spojovani zemédélskych podnikd k mezipodnikové kooperaci neni samo-
ucelné, ale musi vychéazet z pozadavkd vytvafeni podminek pro plné vyuziti moderni
techniky, tj. zaji$téni takové koncentrace zemédélské vyroby, aby odpovidala nejen sou-
¢asné urovni vyrobnich sil, cle aby vytvafela i vhodny prostor pro jejich dalsi rozvoj.
Piesto kooperacni seskupeni nemohou jiz zajistit Zddouci koncentraci pro viechny Cin-
nosti v zemé&délské vyrobé, jako napf. pro vyzivu rostlin, vyrobu vajec apod., kde tech-
nicka zafizeni jiz dnes presahuji svym vykonem moZnosti vyuziti v kooperacnich sesku-
penich a pfedpokladaji vytvoreni prostoru 15—30 000 ha zeméd€iské pudy (technologické
a stavebni vybaveni pro vyrobu vajec, vysokokapacitni cisternova rozmetadla, letecké
hnojeni a dalsi). Proto velikost koopera¢nich seskupeni musi predev$im vytvofit pred-
poklady pro vyuziti pfevazné Casti moderni techniky, uplatiiované jak v rostlinné vyrobé,
tak v chovu skotu. S $ir§im izemim je moZno obecné poéitat u vyroby vajec, dribeziho,
pripadné v\.prov $ho masa a v rostlinné vyrobé pfi vyuzivani moderni techniky k hnojeni
a chemickému oSetieni rostlin.

Dalsi rozvoj spoluprace zemédélskych podniki, jejich spojovani v kooperacni sesku-
peni se spoleénym planovanim a zajiStovanim rostlinné a zivoliSné vyroby musi byt
vzdy podiizeno pozedavkum rozvojc vyrobnich sil, jejich efektivniho vyuZiti a potiebé
dal$iho uplatnéni specializace a koncentrace vyroby.

Kooperzéni scskupeni zemédélskych pedniki se spoleCnym pldnovanim a zajiSto-
vanim rostlinné a zivoci$né vyroby umoziujz lépe a ucelnéji rozmistovat osev zemédél-
skych plodin, zafizeni pro chov skotu, popiipadé i pro chov ostatnich druhi hospodar-
skych zvitat. Pritom nebréni clenskym podnikiim v koordinované ucasti na spole¢ném
podnikini, pfesahujicim moZnosti tohoto kooperacniho seskupeni. Jdz napf. o tcast na
vystavbé a provozu spole¢nych podniki pro vyrobu vajcc, brojlert, jate¢nych prasat,
agrochemlckych centcr a pedobné. Zasadni vyznam pro ucelné a spolecensky cfiktivni
rozvijeni této formy kooperace mé vymezeni tizemi koopera¢niho seskupeni. Uzemi
kooperacnich seskupeni proto byla ve véi$iné pfipadii vymezcna jako soucast koacepcnich
praci na rozvoji zemédélské vyroby v okrese. Rovnéz tak vyhledové studie koncentrace
a specializace vyroby, jejichz hlavni soucasti je v;’rhled dalsiho rozvoje zemédélské vyroby
a jejiho rozmisténi do koopera¢nich scskupcm, urcuji perspektivu zemédélské vyroby
kooperacnich seskupeni a jejich tkoly pii plnéni stdtniho plidnu rozvoje zemédélské
vyroby okresu.

Pfi optimalizaci zemédéiské vyroby kooperacniho seskupeni je tfeba predevSim
vychdzet z vkold sf4 niho planu zemédélské viroby daného plancvaciho obdobi, pro které
je optimalizacc provadéna, a z Gkolu s.d.niho planu rozvojc zemédélsivi daného koope-
racnibo seskupeni. Z ukoll stainiho planu rozvoje zemédélsivi je nutno vychdzet prede-
v§im proio, aby byl cilevédomé zajistovan dalsi rust specializace a koncentrace zemé-
délské vyroby jek v kooperaénim seskupeni, tak v ramci vé.Sich tzemnich ceikd (okres,
kraj atd.).

Zrna-li kooperacni scskupeni pozedavky s'dtnibo planu na zemédélskou vyrobu,
jsou vytvoreny zékladni pfedpoklady pro vlastni planovani zemédélské vyroby kooperac-
niho seskupeni jako celku a pro planovani zemédélské vyroby jedaotlivych zemédélskych
pednika kooper«¢niho seskupeni.

Ukoly sté.niho pldnu mohou byt spravné rozmistény tcprve tehdy, budou-li v zajmu
zvySovani intcnzity zemédélské vyroby vyuzity co nejlépe vyrobni podminky jednotlivych
zemédélskych podnika kooperacniho seskupeni tak, aby kazdy zemédélsky podnik roz-
vijel pfedevsim ta odvétvi zemédélské vyroby, pti nichz daji vynaloZena prace a vynalo-
zené vyrobni prostiedky co ncjvétsi ofekt.

Proto pfi sestavovani vlastniho modelu pro optimalizaci zemédélské v§roby koope-
racniho seskupeni a jejiho rozmisténi na jednotlivé zemédélské podmky je nutno vychézat
z uvedenych podminek a vztahu.
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Pred sestavenim modelu je pfedevsim nuino provést rozbor a zhodnozeni faktord
plisobicich na koncentraci, specializaci a kooperaci specializovanych zemédélskych
podniki kooperacniho seskupeni, sestavit podkladové tdaje a piesné formulovat cil
a podminky problému.

Vypocet modelu by mél predevsim stanovit:

— maximdlnj zemédélskou produkci a optimdlni strukturu zemédélské vyroby;

rozmisténi zemédé&lské vyroby do jednotlivych zemédélskych podnikt koope-
ra¢niho seskupeni na zdkladé ptirodnich a ekonomickych podminek;

— vyhodnou koncentraci vyroby jednotlivych zemédé€lskych vyrobku v jednotlivych
zemédélskych podnicich jako pfedpoklad vyuZziti moderni velkovyrobni techniky a techno-
logie;

- nejvhodnéjsi technologie a ustdjovaci prostory pro jednotlivé kategorie uvazo-
vanych hospodaiskych zvirat s pfisluSnym rozmisténim t&chto kategorii do jednotlivych
zemédélskych podnikt kooperaéniho seskupeni;

— sladéni rostlinné a zivocisné vyroby z hlediska zabczpeceni potfeby krmiv;

— optimalni specializaci zemédélskych podniki;

— optimalni kooperacni vztahy mezi jednotlivymi zemédélskymi podniky koope-
racniho seskupeni;

- optimalni zptsob piepravy produktd v ramci kooperacniho seskupeni;

— optimalni vyuziti pidniho fondu koopera¢niho seskupeni;

— optimdlni strukturu stdda s ohledem na specializaci jednotlivych podnika;

— priamérné stavy jednotlivych kategorii skotu, pfipadné ostatnich zvifat (pti
zadani uzavieného obratu stida skotu urcit primérné stavy s ohledem na jeho za-
jisténi);

— kooperaci v jednotlivych druzich krmiv (objemnd krmiva — zelena pice, seno,
silaz, senaz, susarenské vyrobky, jadrnd krmiva — obiloviny, krmné smési atd.) s ohledem
na zajisténi hospodarskych zvifat rozmisténych do jednotlivych zemédélskych podniki
potiebnymi krmivy;

— kooperaci v zivoc¢i$né vyrob& pii otevieném obratu stdda skotu v jednotlivych
specializovanych zemédélskych podnicich koopera¢niho seskupeni.

Vypocet by mél byt proveden piedev$im z hlediska vyuziti pfirodnich a ekonomic-
kych podminek jednotlivych zem&d&lskych podniki koopera¢niho seskupeni. Zivotisna
vyroba a jeji rozmisténi by mélo odpovidat krmivové zdkladné jednotlivych specializo-
vanych zemédélskych podnikd, vyuZiti stdvajicich kapacit pro ustdjeni jednotliv§ch
druhd hospodatskych zvifat, pfipadné moznosti jejich rekonstrukce a vystavby novych
kapacit, minimalnim nikladtim na vyrobu, na piepravu statkovych krmiv apod.

Vztahy mezi rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobou musi byt pfedev$im zabezpeceny tak,
aby byla zaji§téna moznost sestaveni spravnych krmnych davek pro jednotlivé kategorie
skotu.

Pii feSeni struktury rostlinné vyroby musi byt zabezpeceno dodrzeni zdkladnich
agrotechnickych pozadavki, a to s ohledem na dodrZzzni Zidoucich osevnich postupt
v jednotlivych podnicich kooperacniho seskupeni, pfipadné v ramci celého seskupeni.

Pokud se tykd vztahd kooperacniho seskupeni ke spolecenskym pozadavkim, je
nutno vychazet z pfedpokladu, Ze seskupeni jako celek musi splnit poZadované mnoZstvi
v nikupu zrnin, technickych plodin, okopanin, mléka a jate¢ného skotu, pripadné jatec-
nych prasat, ktera byla koopera¢nimu seskupeni predem urcena stitnim planem. V pfipa-
dé, Ze pozadavek na dodavku zemédélskych produktd neni pfedem stanoven, mél by
vypocet maximalizovat trzni produkci rostlinné a zivocisné vyroby.
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MATEMATICKY MODEL PRO RESENI DANEHO PROBLEMU

Obecnd matematicka formulace modelu

t P
g = Z Z C,)j x"j -—» makx.
n-1 j=1

BIIXYI = bll
Xn.j = 0

kde t — pocet podniki koopera¢niho seskupeni
p — pocet ¢innosti v jednotlivych podnicich
Promé&nné s ohledem na vétsi piehlednost rozdélime do skupin podle jejich vécného
charakteru. Skupiny budeme oznacovat indexem vlevo nahoie (« = 1, 2, ..., k).
Definice proménnych:
“Xy ... vektor skupiny proménnych (¢ = 1,2, ..., k)
v podniku n(n = 1,2, ..., t).

aan " (axlT, dX2T’ UERE ] uxt’l‘)
axi® = (%%1 35 & v %Xl m)
3T = (%%f,15 o005 SXpsm)

m=(a,b,c, ...)

Popis skupin proménnych x

Ix, = vektor trznich plodin v podniku »
X,T = (117, ..., 1%,T)

5T = (Lx,1,1%1,9, .. .5 101,0)

lx&T — (,lxl..]: seey beIL)

kde a je pocet trznich plodin v podniku n

2x, = vektor krmnych plodin
2, T = (3x17,3%:7, ..., 2%,T)
21T = (21,15 2%1,25 « . .5 2X1,0)
2t = (3%, 15 « .« 5 2x¢,0)

kde b je pocet krmnych plodin v podniku »
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3x, = vektor kategorii hospodéfskych zvitat

3%,T = (3T,2x:7, ...,2x:T)
3xlT = (3xl.1) 3},’1'2, seey 3xl,ll)
3%:T = (3%i1y  vvs i 0)

kde c je pocet kategorii hospodarskych zvirat v podniku »

4%, = vektor pfevozl jednotlivych druhd krmiv, mrvy,
jinych vyrobkil a materidli mezi podniky

4x"v7‘ === (4X]_T, 4xZT, A Rrg 4xtT)

HaT = (4x1,1,%1,2 ... 4%1,4)

DT = (15 .05 W8,25 -0 05 X00)

kde d je podet ¢innosti predstavujicich pfevozy vyrobki a materidlti
e p p Y

5%, = vektor variant vyrobnich technologii v ZV (viech-
ny prvky 5x, mohou nabyvat pouze celoCiselnych
hodnot)

5an — (-")xlT, -")sz’ g~ stT)

1T = (5x1,1,%%1,25 « . .5 °x1,2)

T = (5x1,1,%%2,2, - - -5 Oxt,e)

kde e je pocet vyrobnich technologii v ZV

6x, = vektor proménnych vyjadiujici externi vztahy
seskupeni (ndkup, prodej atd.)

6x,T = (%x9,1%x0,2, . ..,%%0,s)

Formulace omezeni a podminek modelu

Pida

1-té omezeni pron = 1
a

b
Z lxl,j -+ Z ?‘xl,m = b],i
m=1

Jj=1
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1-té omezeni pro n = ¢

a

b
Z Ixg; + Z 2%t,m = b

J=1 m=1
i — index fadka omezeni ,,pudy podniku »
by,i — vyméra pudy podniku 7

Agrotechnicka omezeni

Piiklad omezeni pro skupinu plodin 'X,,15 1%,,235 1,33

1-té omezeni pron — 1
3

z lx1, = b1

J=1

3
Z g ; < beyi
j=1

by.: = horni (dolni) hranice péstovani plodin 'x 15 1xy,25 1xy,3 v podniku 7

1-té omezeni pron = ¢

A

Bilance mrvy

Pfiklad formulace omezeni pron = 1

a b c (] t
Z lay,;1%1,5 + Z 2a1,m %%1,m — Z 3ay, k3%, + Z 4x1,c —_z u,a =0
j=1 m=1 k=1 d=2 m=2
kde: 3ay,x — produkce mrvy jednoho ks zvifat
lay,j5 %a1,m — potfeba mrvy na 1 ha prislusné plodiny

Bilance potifeby objemnych krmiv

Pocet podminek bude urcen strukturou krmnych davek pro jednotlivé kategorie zvifat.
Ptfiklad formulace podminky pro kategorie zvifat 3x, 1 a pro krmivo, které muze byt
poskytnuto plodinami 2x, 1; 2xp,2 2 2x,.3

1-td podminka pron — 3
2az,i,1%x3,1 + %a3,1,2%x3,2 + 2as,i,3%x3,3 — 3a3,i,13x3,1 — xzs > 0

kde: 2as 15 2as,i2; %as,i,3 — hektarové vynosy plodin
3ag,i1 — ro¢ni potfeba krmiva pro 1 ks prislusné kategorie zvirat

Pozadavek spole¢nosti na dodavku zemédélskych vyrobku
Priklad pro i-tou podminku
lare1 21,0 - Yag0 e + Yara L ke = by

kde ‘'ajii, ..., 'ari,1 — hektarové vynosy plodin
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Bilance nutri¢nich jednotek

Priklad bilance pro SNL
2a1,6,1 21,0 + ... + 2@ %0 — %4160 30 — ... Bagia 3xe1 4 %@ Sx0n —

— %ay,i,9 %012 = 0

kde: 2ay,i,15 2ai,i,1 — obsahy zivin v plodiné 2xy,1, ..., 2x1,15
%ay i1 ... %a,;,1 — potieby Zivin pro kategorie hospodarskych zvifat *x;,1 ... X¢,13
6ay. ;.13 50,12 — obsahy SNL v jadrnych krmivech uréenych pro prodej nebo nakup.

Obrat stada skotu

Pocet narozenych telat
3a1,6,13%1,1 —3%1,00 v ey T 3a0,6,1%%00 — 3%, =0

kde #a,i; — pocet narozenych telat na 1 ks

Poticba bfezich jalovic

Barin 3x11 — 3b1i2 3x12, ..oy Bawn 3x — bz 3x2 = 0

kde #ani; — procento brakovédni krav
3bui; — koeficient vyjadfujici dobu zafazeni jalovic v kategorii bfezich jalovic

Potfeba chovnych jalovic
3a1io8x192 — 3x1315 . . ., 1 Baus 3xe — 3xi3 =0

kde 3ani; — koeficient vyjadiujici vztah @ stavu chovnych jalovic k bfezim jalovicim

Potreba telat pro chov

3x18 — 3a1i5 3x15, . . > %03 — Jaus x5 = 0
kde Bani; — koeficient vyjadiujici pocet telat na 1 ks chovné jalovice @ stavu
Potteba telat pro zir

314 — Ba116 3165 .« > W04 — 3aue 3xis = 0
kde Ja,i; — koeficient vyjadfujici @ pocet telat na 1 ks zirného skotu @ stavu
Zajisténi bilance telat

3a1:5 3%15 + 3bie 3x16 + 317 3x16s . . o5 Paus x5 - 3byie 3x16 3xe6 - 3crar 37 — Bxee +

-+ 6x91 — Bxg2 = 0

kde: %a,i; — koeficient vyjadiujici potiebu narozenych telat pro 1 @ ks telat chovnych
Sbniy — koeficient vyjadiujici potfebu narozenych telat pro 1 @ ks telat pro Zzir
dcnij — koeficient vyjadrujici potfebu narozenych telat pro @ ks telat ve vykrmu
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Ucéelova funkce

Pti feSeni daného problému je mozno pouzit ruzné tcelové funkce, napf. maxima-
lizaci hrubého diichodu, maximalizaci &istého dichodu atd. Uéelovéa funkce pro feseni
konkrétniho piikladu bude uvedena dile.

Pomoci uvedeného modelu lze fesit zakladni pozadavky, stanovené zdsadami pro
vytvateni kooperacnich seskupeni zemédélskych podniki. Je konstruovan tak, Ze dava
moZnost fefeni problémi v rGznych variantach, a to pfedev§im z hlediska rtznych
zpusobl zabezpefovani celespolecenskych pozadavki.

Pomoci tohoto modelu lze fedit pfedevsim rozmisténi rostlinné a Zivolisné vyroby
do jednotlivych podnikii koopera¢niho seskupeni z hlediska dosazeni maximalni zemé-
délské produkce na zdkladé vyuZiti pfirodnich a ekonomickych podminek jednotlivych
podniki a moznosti dosaZeni vyhodné koncentrace vyroby jako predpokladu uplatnéni
moderni velkovyrobni techniky a technologie. Je konstruovén tak, Ze poskytuje moznost
vybéru nejvhodnéjsi techniky a technologii v Zivocisné vyrobé v ramci kooperaéniho
seskupeni, pficemz pocet variant technologii je d4n moZnosti ziskdni potfebnych pod-
kladl a parametrl charakterizujicich jednotlivé technologie. Jedna z pfednosti modelu je,
ze umoziuje vybér technologii pro véechny kategorie hospodatskych zvifat v jednotlivych
podnicich. Lze pomoci néj hledat soucasné optimélni rozmisténi jednotlivych kategorii
hospodaiskych zvifat v ramci celého koopera¢niho seskupeni.

Vychazi se pfitom z piecdpokladu, Ze obrat stdda skotu bude uzavien na urovni
seskupeni. Soucasné je vsak mozno uvazovat s ndkupem nebo prodejem zvifat jednotli-
vych kategorii. Kritérium pro rozmistovani jednotlivych kategorii zvifat (zejména vsak
skotu) v ramci kooperacniho seskupeni je piedevsim krmivova zikladna jednotlivych
podnikii, vhodnost stavajicich kapacit s moZnosti piipadné rekonstrukce a vystavby
novych kapacit, jakoz i naklady na pfepravu mrvy, statkovych krmiv a pfevoz mléka
do sbérny. Do urcité miry lze v modelu vyjadfit i vyrobni tradice v chovu jednotlivych
kategorii zvifat v podnicich seskupeni.

Jednim ze zdkladnich pfedpokladd splnéni uvedenych pozadavkil na feSeni je
spravna formulace vztahi mezi rostlinnou a ZivodiSnou vyrobou, které jsou v modelu
vyjadieny fadou podminek, zabezpeujicich moZnost sestaveni spravnych krmnych
dévek pro jednotlivé kategorie hospodafskych zvifat. Z hlediska zajisténi pozadované
uzitkovosti se provadi v modelu celkova bilance $krobovych jednotek a stravitelnych
dusikatych latek. V pfipadé potfeby je moZno zajistit bilanci i dal$ich nutri¢nich jed-
notck. Aby bylo moZno zabezpecit krmeni i z hlediska dietetického, jsou v modelu stano-
veny podminky pro zajiSténi jednotlivych zékladnich druhd krmiv (zelena pice, seno,
krmné okopaniny atd.) pro jednotlivé kategorie zvifat. Z hlediska celého kooperacniho
seskupeni je déna moznest ndkupu nebo prodeje jadrnych krmiv. V modelu je feSen
podrobné i obrat stadda skotu za cclé seskupeni s vypoéiem primérnych rocnich stavi
jednotlivych kategorii skotu.

Pri feSeni je zabezpeCeno dodrzeni zdkladnich agrotechnickych pozadavki v rostlinné
vyrobe, a to predevsim s ohledcm na dodrZeni osevnich postupti v jednotlivych podnicich,
piipadné v rdmci celého seskupeni.

Pokud sc tyka vztaht seskupeni ke spoleéenskym pozadavkam, vychazi se z pred-
pokladu_ Ze seskupeni jako celek mé splnit poZzadované mnozstvi v ndkupu zemédélskych
preduktl, které bylo pfedem urceno. V ptipadé, ze pozadavek na dodévku neni piedem
stenoven, lze pomoci modelu fesit maximalizaci trzni produkce rostlinné a ZivociSné
vyroby. Vhodrym kritériem pro fcdeni daného modelu mtize byt napt. dosaZeni maxi-
milnich trZeb za prodej obilovin v rémci celého kooperaéniho seskupeni pfi minimalizaci
ndkladi ra picpravu statkovych krmiv a mrvy uvnitt seskupeni (mezi jednotlivymi pod-
niky) a minimalizeci provoznich nakledd v Zivodi$né vyrobé.
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Jednim ze zékladnich predpokladi pro sestaveni modelu je vypracovani maxi-
malné presnych koeficientli a udaji charakterizujicich zdroje a omezeni. Vypocet modelu
je tfeba provést systémem programu, kterym lze zajistit vypocet fady variant pouze do-
poctem z vychozi varianty. Tento systém umoziiuje dopocet nového feseni po provedeni
uprav pravych stran, koeficientd v matici, ucelové funkce, typu omezeni a pii pridani
nebo ubrani proménnych. a omezeni v zdkladnim modelu.

SESTAVENI PODKLADOVYCH UDAJU

Podkledy nutné pro sestaveni vychozi matice maji predevsim obsahovat:

1. Podkladové udaje za rostlinnou vyrobu:

— tudaje o zemédélské pudé a jeji struktute podle jednotlivych zemédélskych podniki;

- udaje o nezemédélské ptde€ podle jednotlivych zemédélskych podniki;

— udaje vyjadiujici pozadavek spolenosti na vyrobky rostlinné vyroby, které musi
kooperacni seskupeni zajistit pro splnéni pozadavkil stitniho nédkupu, naturdlni
spotfebu svych ¢lent atd. ;
udaje o planovanych ha vynosech;

— Ttdaje o potiebé osiva a szdby, skladovacich ztratach, vyzivaiskych hodnotach jednotli-
vych rostlinnych vyrobka z hlediska obsahu SNL a SJ;

— udaje pro zaddni agrotechnickych omezeni s ohledem na procentické zastoupeni
plodin na orné pud¢; .
udaje o minimélni potfebé chlévské mrvy pro jednotlivé plodiny.

2. Podkladové udaje za zivociSnou vyrobu:

— tudaje o planované denni a ro¢ni uZitkovosti jednotlivych katego rii hospodafskych
zvitat;

— Tudaje o rocni potiebé krmiv pro dosaZeni pldnované uZzitkovosti;
udaje vyjadiujici poZadavek spolecnosti na vyrobky Zivocisné vyroby;

— udaje pro vypocet obratu stdda skotu a ostatnich hospodéiskych zvifat.

3. Ostatni podkladové udaje:

dopravni vzdalenosti mezi jednotlivymi podniky kooperacniho seskupeni;
udaje charekterizujici stavebni a technologické zabezpeceni chovu hospodafskych
zvitat.

Viestni ptiprava podkladil a jejich sestavovani do prislusnych tabulek bude zavisla
na tom, pro které planovaci obdobi bude provadén vypocet modelu, zda pro nejblizsi
obdobi nebo pro perspektivu. Rovnéz je tieba pied piipravou podkladii rozhodnout, zda
od vypoctu se bude pozadovat feseni obratu stidda skotu ptipadné jinych hospodatskych
zvifat, nebo budou pfedem stanoveny primérné stavy jednotlivych kategorii skotu
a ostatnich hospodatskych zvifat, pfipadné i s jejich rozmisténim do jednotlivych zemé-
délskych podnikt. Déle jestli bude pozedovan vybér nejvhodnéjsich staveb a s tim spoje-
nych technologii chovi, nebo zda budou piedem stanoveny uvahou. Rovnéz je nutno
rozhodnout, zda budou pfedem pevné stanoveny krmné dévky a jejich sloZeni a nebude
pozadovano bilancovani jednotlivych nutri¢nich jednotek vlastnim vypoctem.

OPTIMALIZACE VYROBY KOOPERACNIHO SESKUPENI CESKY DUB

Pro ilustraci uvedenych obecnych zdsad bude dile ukdzan priklad konkrétniho reseni
optimalizace zemédélské vyroby koopera¢niho seskupeni Cesky Dub, okres Liberec.

Pred vlastnim feSenim ulohy byl proveden rozbor vyrobnich podminek jednotlivych
zemédélskych podnikd koopcracéniho seskupeni. Zemédélské podniky patfi pfedevsim
do vyrobni oblasti bramboratské (4000 ha z. p. B-2, 500 ha z. p. B-3), mala ¢ast do oblasti
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[. Vyhled zemedélské pudy v ha

KS: Cesky Dub

|
Celkem Ovocné
Skupina Zemédélsky podnik Orna puda Zahrady sady inten- Louky Pastviny
“u ha zivni
| & Petrasovice 48,2 515 324 8 1 160 22
Bila 51,8 554 354 10 3 164 23
celkem zem. puda 100 1069 678 18 4 324 45
1. Cesky Dub 57 | s1 300 6 4 134 67
Modlibohov 15,7 225 135 2 1 67 20
J. Dul 24,5 352 230 7 — 104 11
Prose¢ 24,1 345 160 1 4 142 38
celkem zem. puda 100 1433 825 16 9 447 136
58 3 Hrad¢any 62,6 544 346 7 2 107 82
Radostin 37,4 325 188 4 4 91 38
celkem zem. puda 100 869 534 - 11 6 198 120
V. Vselibice 39,2 498 351 10 16 55 66
Hlavice 39,2 498 335 7 3 109 44
Vrtky 21,6 276 181 9 1 68 17
celkem zem. puda 100 1272 867 26 20 232 127
Rekapitulace
KS I. skupina 23,0 1069 678 18 -4 324 45
I1. skupina 30,9 1433 825 16 9 447 136
III. skupina 18,7 869 534 11 6 198 120
1V. skupina 27,4 1272 867 26 20 232 127
celkem 100 4643 2904 71 39 1201 428
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11. Soucasny

stav hospodaiskych zvifat v praumérnych roénich stavech

KS: Cesky Dub

i Mlady Skot s ’
. s Zihu- Telata A . | Pras- | Ostatni : Ku- |Vykrm
Skupina JZD (farma) Dojnice Eeoky |do b ks, chovny ve Koné nice | prasata Slepice on | iiat
skot vykrmu
I‘ Bila 233 68 32 126 71 37 149 380 — —
1 Petrasovice 176 48 60 122 45 — - 2119 1300 | 1249
celkem 409 116 142 248 116 16 37 149 2499 1300 | 1249
Cesky Dub 165 37 63 57 88 - 50 217 - — -
Modlibohov 93 19 21 40 29 2 27 91 — = —
I Prosec 154 19 53 64 46 4 - - — —_ -
J. Dual 134 28 40 102 29 — — — — - —
celkem 546 103 183 263 192 6 77 308 — — —
Hradcany 194 53 63 63 108 5 54 361 — — —
I Radostin 110 25 53 58 35 2 — 2 — — -
celkem 304 78 116 121 143 7 54 363 = = =
Hlavice 182 38 76 93 68 6 15 163 — - -
Vrtky 114 35 25 65 27 - 26 108 - — —
IV. Vielibice 183 51 54 108 72 1 | 42 180 - = Il wa
celkem 479 124 155 266 167 i 83 451 — - —
Celkem 1738 421 596 898 618 36 251 1271 2499 1300 | 1249




horské (400 ha z. p. H-1). Soubor klimatickych, pidnich a topografickych ciniteld je
mozno vyjadfit zastoupenim stanovistnich jednotek, kde prevazuje 4. skupina (P) a ¢astec-
né 5. skupina (V). Kooperacni seskupeni zehrnuje 11 JZD, komunikacné dobie propme-
nych do spadového stiediska Cesky Dub. Prisluiné zemédélské podniky vytvareji v ramci
kooperacniho seskupeni ucelenou pidni drzbu. Svym vysokym podilem trvalych travnich
porosta (33 9,) existuje piedpoklad k rozvoji chovu skotu. Vysoky podil travnich po-
rostll spolu se zastoupenim obilovin ve vys$i 50 9%, a picnin na orné pudé 37 9/, svédci
o tom, ze trzni produkce je prevazné zajiStovana ze zivocisné vyroby (tab. IV).

Pro rozbor moznosti vyuZiti moderni techniky v rostlinné vyrobé byla predev$im
sestavena tab. I, kde jsou uvedeny vyhledové vyméry zemédélské a orné pudy jednotlivych
zemé&délskych podnikd. Vyméry orné pudy nevytvaieji pfedpoklady ani pfi maximaln¢
moZné specializaci v rostlinné vyrobé dosdhnout v jednotlivych podnicich potfebné
koncentrace vyroby. Z tohoto divodu byl navrzen spolecny osevni postup vidy
pro skupinu zemédélskych podniki, takZe v ramci kooperacniho seskupeni jsou uvazovany
Ctyfi osevni postupy (tab: I) a zemédélské podniky jsou tak seskupeny do Ctyf skupin
pro orgenizaci spole¢né rostlinné vyroby.

Pti rozboru zivocisné vyroby byl pfcdevsim zjistén soucasny stav hospodarskych
zvirat (tab. II) a dale zpracovan vyhled kapacit pro rozmisténi skotu s pfihlédnutim
k vyuziti existujicich staveb a jejich mozné modernizaci (tab. III). Dale byla zjiSténa
okresni koncepce v fe$eni vyroby vepiového masa, vajec a drubeze, z ¢ehoz vyplynul
smér zZivocisné vyroby daného kooperaéniho seskupeni.

Pfi fe$cni kombinace vyrobnich odvétvi kooperacniho seskupeni se vychazelo prede-
v8im z rozboru vyrobnich podminek a vyrobnich tradic jednotlivych zemédélskych
podnikd. Okresni koncepce rozvoje zemédélské vyroby piedpoklada, ze kooperacni
seskupcni bude predevsim rozvijet chov skotu. V rostlinné vyrobé jde pfedevéim o kombi-
naci obilovin, brambor a krmnych plodin, ¢imZ by bylo moZzno splnit i pozr.davky na
spravné stiidani plodin.

Pied vlastnim vypoctem bylo rozhodnuto o plinovacim obdobi, pro 1<tcrc bude
vypocet provadén. Vzhledem k tomu, Ze vysledek vypoctu mél slouzit jako podklad pro
fizeni vyvoje specializace, koncentrace a kooperace v koopera¢nim seskupeni Cesky Dub,
bylo rozhodnuto provést vypocet vyhledu na rok 1985. Tento vypodet mél slouZit jako
cilovy stav zemédélské vyroby, k jehoZ realizaci budou provedeny dslsi vypocty jednotli-
vych ctap, zaji$tujicich pfechod k tomuto cilovému stavu.

Struéna formulace tGtlohy a popis modelu
Vypocet vyhledu zemédélské vyroby kooperaéniho seskupeni Cesky Dub by mél
poskytnout potfebné informace a tidaje pfedevsim o:
zaméieni zemédelské vyroby celého kooperacniho seskupenis
— rozmisténi zemédélské vyroby do jednotlivych zemédélskych podnikt kooperac-
niho seskupeni a zaméfeni zemédélskych podniki;
— moznosti slzdéni rostlinné a Zivocisné vyroby z blediska zabezpeéeni poticby
krmiv;
prumérnych stavech jednotlivych kategorii skotu s ohledem na uzavteny obrat
stada skotu v koopera¢nim seskupeni;
mozné koopcraci v jedrotlivych druzich krmiv (scno, sildZ);
moznosti kooperace v zivocisné vyrobé;
vyuziti ptdniho fondu koopcrac":niho scskupeni
— predpokl: dech spmem pozedovaného mnozstvi statniho nakupu obilovin, bram-
bor, Inu a vyrobki zivocisné vyroby;
— moznostech meximalizovat prodej chovnych jalovic mimo kooperacni seskupeni
pii sp'néni poZr davki na stdrni ndkup mléka a hovéziho mese.
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HI. Vyhled kapacit pro umisténi skotu s vyuzitim existujicich kapacit, pfipadné jejich modernizaci (vystavba novych orien-

tacné) KS: Cesky Dub
1 Telata Mlady Skot
Skupina 1 JZD Dojnice Prvotelky | (10—180 chovny e <o Poznamka
‘ dni) skot ¥
- |
8 | Bila 270%) 96 *) moznosti rozsireni
| Petrasovice 192 70
i
’ celkem 462 96 70
11. Cesky Dub 200%) 1100 *) moznosti roz$iteni
(VKT) VKT (velkokapacitni
J. Dul 96 80 teletnik)
Modlibohov 174
Prosec 198 .70
celkem 494 254 70
II1. Hrad¢any 192%) 300—500%) *) pfestavba na vykrmnu
Radostin 96 100
celkem 288 100
IV. Hlavice 272%) 300 —500%) *) prestavba na vykrmnu
Vrtky 174
Vselibice 398
celkem 844
Celkem 2088 350 1100 240 600— 1000
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IV. Hruba a trzni zemédélska produkce v roce 1971 v tis. Kés

IKS: Cesky Dub

Hruba zemédélska produkce

Trzni zemédélska produkce

Skupina Zemgédélsky podnik z toho: z toho:
celkem celkem
rostlinna zivocisna rostlinna zivoCisna
I; Bila 5041 2199 2842 3085 536 2549
Petrasovice 4449 1646 2803 2617 309 2308
celkem 19490 3845 5645 5702 845 4857
11. Cesky Dub 3676 1575 2101 2449 659 1790
Modlibohov 1601 529 1072 1060 132 928
J. Dul 2067 806 1261 1339 285 1054
Prosec 2320 856 1464 1560 321 1239
celkem 9664 3766 5898 6408 1397 5011
II1. Hradéany 3868 1686 2182 2572 656 1916
Radostin 1964 1049 915 1209 358 851
celkem 5832 2735 3097 3781 1014 2767
1V. V3elibice 3678 1482 2196 2219 425 1794
Hlavice 3688 1398 2290 2366 519 1847
Vrtky 2171 720 1451 1488 158 1330
celkem 9537 3600 5937 6073 1102 4971
KS 1. skupina 9490 3845 5645 5702 845 4857
I1. skupina 9664 3766 5898 6408 1397 5011
I11. skupina 5832 2735 3097 3781 1014 2767
IV. skupina 9537 3600 5937 6073 1102 4971
celkem 34523 13946 20577 21964 4358 17606




V. Vysledek vypoctu (varianta I)

KS: Cesky Dub

Index
Skupina pro:‘l;én— Nizev proménné rJ:S:;s ttl:f} p}g:;ggﬁ‘é
1. 1 Obiloviny ha 382,6
2 Brambory ha 50
3 Krmna fepa ha 15,6
4 Kukufice — silaz ha 28,4
6 Meziplodiny — zelena pice ha 8,5
8 Jetel — zelena pice ha 201,3
11 Louky — seno ha 113,7
12 Louky — senaz ha 210,3
13 Pastviny — zelena pice ha 45
14 Dojnice @ ks 878
15 Jalovice & ks 70
16 Koné ‘ ks 8
17 Seno prebytek q 2119,4
I1. 21 Obiloviny ha 485
22 Brambory ha 65
23 Krmna fepa ha 13,5
24 Kukufice — sildz ha 50,5
25 Ostatni jednoleté picniny — silaz ha 4
28 Jetel — zelend pice ha 194,6
29 Jetel — seno ha 12,4
31 Louky — seno ha 83,6
32 Louky — senaz ha 363,4
33 Pastviny — zelena pice ha 136
34 Dojnice @ ks 759
35 Telata (10— 180) & ks 1155
36 Jalovice @ ks 483
37 Prasnice & ks 50
38 Ostatni prasata & ks 13
39 Kon¢ ks 6
42 Silazni prebytek q 6 695
II1. 44 Obiloviny ha 299
45 Brambory ha 45
46 Len ha 37,5
47 Krmna fepa ha 1,9
48 Kukufice — sildZ ha 50
49 Ostatni jednoleté picniny — silaz ha 5
51 Meziplodiny — sildz ha 20
52 Jetel — zeleni pice ha 75
53 Jetel — seno ha 20
55 Louky — seno ha 19,8
56 Louky — senaz ha 178,3
57 Pastviny — zelena pice ha 120
58 Dojnice @ ks 96
59 Jalovice @ ks 895
60 Vykrm skotu @ ks 300
61 Prasnice o ks 35
62 Ostatni prasata & ks 9
63 Koné ks 6
Iv. 64 Obiloviny ha 509
65 Brambory ha 75
66 Krmna repa ha 10,2
67 Kukuftice — sildz ha 65
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pokracovani

; Tacdex Nz g g Jednotka Hodnota
Skupina pro:écn— azev proménné RISV proménné
68 Ostatni jednoleté picniny - sildz ha 10
70 Meziplodiny — silaz ha 26
71 Jetel — zelena pice ha 126
72 Jetel — seno ha 20
73 Jetel — senaz ha 52
74 Louky — seno ha 75
75 Louky — senaz ha 157
76 Pastviny — zelend pice ha 127
77 Dojnice @ ks 572
78 Vykrm & ks 300
79 Jalovice @ ks 297
80 Koneé ks 5
81 Obiloviny — vyroba = q 54 907
84 Bramborové viocky q 4690
85 Krmna smeés q 32527
86 Laktosan .q 520
87 Dojnice @ ks 2128
88 Prvotelky & ks 177
89 Brezi jalovice @ ks 177
90 Chovné jalovice @ ks 1568
91 Vykrm byckt & ks 600
93 Telata v teletniku & ks 1155
94 Telata narozena ks 2554
95 Telata k dal$imu chovu ks 2426
96 Telata brakovana ks 128
97 Mléko — prebytek tis. 1 1494
99 Jate¢ny skot — vyroba q 9793
100 Jate¢ny skot — prebytek q 1509
102 Prodej chovnych jalovic ks 401
103 Prodej ¢asti 6mésicnich telat ks 449
104 Prodej jateénych prasat ks 48

Pro vypocet byl pouZit upraveny zdkladni model, jehoZ obecny popis byl uveden
vpredu. Pro vypocet vyhledu zemédélské vyroby byl sestaven konkrétni model tak, aby
spliioval predpoklady zadané pro rok 1985. Pfi volbé Cinnosti (proménnych) modelu
byla uvazovana jen zemédélska ¢innost koopera¢niho seskupeni. Vybér ¢innosti byl pro-
veden predev§im na zékladé pozadavku pracovnikii kooperac¢niho seskupeni. Jednotliva
omezeni byla sestavena tak, aby zaji$tovala zakladni poZadavky a omezeni kooperacniho
seskupeni (omezeni orné pudy, luk, pastvin, pozadavky na konecné vyrobky atd.).
V modelu byl formulovan rovnéZ pozadavek na uzavieny obrat stida skotu s moZnosti
prodeje chovnych jalovic. Ucelova funkce byla konstruovéna z hlediska maximalizace
prodeje chovnych jalovic pfi minimalizaci pfepravy jednotlivych druhtit krmiv. V modelu
byly pouZzity prevazné naturalni ukazatele, které zajistuji vétsi pfesnost a stabilitu modelu.
Hodnotovych ukazateli bylo pouZito pouze pii vypoétu koeficienti slouZicich ke kon-
strukci ucelové funkce. Koeficienty modelu byly z velké ¢4sti dodany pracovniky kooperaé-
niho seskupeni Cesky Dub, piipadné vypoéteny z jimi vypracovanych podkladovych tdaji.

Rozbor vysledku vypoctu

Vysledek vypoétu vyhledu zemé&délské vyroby kooperaéniho seskupeni Cesky Dub
je uveden v tab. V (varianta I). Tato tabulka obsahuje indexy proménnych s uvedenim
jejich nazvu a jejich vysledné hodnoty. Tento vysledek je podkladem pro vlastni rozbor
vypoctu vyhledu zemédélské vyroby, ktery je proveden v tab. VI — IX.
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VI. Struktura rostlinné vyroby a jeji produkce celkem (varianta I)

IKS: Cesky Dub

« ; x ; ; Stala cena - pro@ukce
Belitons Plodina Pt | dhzop. | Vimorzhe | Vimbe | Nen | SR
q v K¢s
1 Obiloviny — zrno 1676 57,7 32,8 54 907 160 8785120
— slama — — 32,8 54 907 14 768 698
2 Len — stonky 38 1,3 40 1520 120 182 400
— semeno = = — - 450 —
3 Brambory 235 8,1 200 47 000 60 2 820 000
-+ Krmna fepa  — bulvy 42 1,4 600 25 200 12 302 400
— chrast — - 300 12 600 7 88 200
5 Kukuftice — zelena hmota 193 6,6 394,8 76 200 10 762 000
6 Jarni smésky — zelena hmota 19 0,7 180 3 420 10 34 200
7 Ozimé smésky — zelena hmota 72 2.5 231,3 16 650 10 166 500
8 Jetel — zelend hmota 701 24,2 325,7 228 340 10 2283 400
9 Picniny na orné pudé 913 31,5 - - - -
10 Orn4 puda 2904 100 — — - —
11 Louky a seno 1201 . 52,6 63 158 40 2526 32
12 Pastviny v zelené hmoté 428 — 162,2 69 440 10 694 400
Celkem 19 413 638




1 1I. Obrat stada skotu v ks (varianta I)
KS: Cesky Dub

. Pramérny Pocateéni Prevod z nizdi
Kategorie skotu stav stav kategorie
Krivy 2128 2128 372
Prvotelky 177 177 531
Vysokobiezi jalovice 177 177 531
Chovné jalovice 1568 1568 1097
Vykrm byki 600 600 647
Telata 1155 1155 2426
Narozen4 telata — — 2554
Celkem 5805 5805 8158

v teletniku

stavy

(6]

@ stavy dojnic

@ stavy prvotelek
@ stavy chov. jalovic

(O stavy vysokobrezich jalovic

@ stavy bykt ve vykrmu

1. Schéma rozmisténi skotu v @ roé¢nich stavech — varianta Ia (kooperaéni sesku-
peni Cesky Dub)
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Prevod

Prodej

Prodej k jate¢nym

Primérna

do vys&i Uhyn k daléimu Ubeliim porizkova | Konecny
kategorie chovu i q vaha
— -~ — 372 1862 5,00 " 2128
372 - - 159 796,5 5,00 177
531 — — o = - 177
531 — 400 166 821,6 4,95 ) 1568
= = = 647 3235 5,00 600
1744 24 450 208 240 1,15 1155
2426 - - 128 57,6 0,45 =
5604 24 850 1680 7012,7 4,17 5805

&

[ o H'BDLIQHbV—
'y A ':,‘ Ia

3 PROSEC
: O _r ~7

/
|

|
]

. Prevozy krmiv (kooperaéni seskupeni Cesky Dub)

RADOSTIN 2
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3. Model obratu stada skotu

Tab. VI (Struktura rostlinné vyroby a jeji produkce celkem) obsahuje vypoctenou
strukturu osevnich ploch, vyrobu a hrubou produkci rostlinné vyroby ve stalych cenach.
Vypoctena struktura rostlinné vyroby kooperacniho seskupeni plné odpovida vyrobnim
podminkdm zemédé€lskych podnikd pfedevS§im procentickym zastoupenim obilovin
(57,7), brambor (8,1) a picnin na orné pudé¢ (31,5) a dava piedpoklad pro vhodné stiidani
plodin.

Tab. VII (Obrat stada skotu v ks) uvadi vypoctené primérné rocni stavy i pohyb
jednotlivych kategorii skotu za celé koopera¢ni seskupeni z hlediska zzjisténi uzavieného
obratu stada a splnéni tkolu statniho ndkupu jatecného skotu. Jak vyplyva z tabulky,
vypocet plné zajiStuje uzavieny obrat stida s tim, ze bude prodéno 400 chovnych. jalovic
v 5. mésici brezosti a 450 telat (bycku) ve stafi 6 mésici. Rovnéz pozadavek spolec¢nosti
na statni nakup jateCného skotu je piekrofen o 1512 q, tj. o 18 9. Zaji§téni statniho
nédkupu je patrno z rozborové tabulky (tab. VIII). Podle vypoctené struktury Zivoci$né
vyroby mé byt rovnéz prekrocen statni rdkup u mléka o 1400 tis. litrd. Pfi srovndni
vyhledové hrubé produkce ZivoCiSné vyroby (ve stalych cenach) s rokem 1971 se jevi
vzrust o 66 Y.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1972
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VIII. Zivoéisna vyroba a jeji naturdlni rozdéleni (varianta Ia)

KS: Cesky Dub

Primér- | Roéni Stld | HPZV ve s
né stavy | uzitko- | Vyroba celkem stalych Jroom Statni nakup Ostatni prodej
i zal, q, v spotieba
zvitat |vost (I, q,| (1, g, KD, ks) KD cenach a ks) (1, q) (1,9
v ks KD) v Kés v tis. K¢és > D
Mléko — kravy 2128 3150 6 703 200 2,4 16,088 153 240 5500 000 1 049 960
— prvotelky 177 2500 442 500 2,4 1,062 (—)2 658 2 658 442 500
Narozena telata 2554 0,45 1149 1120 1,287 1092 57 -
Telata v teletniku 1155 2,37 2737 1120 3,065 1764 240 450 ks
733 q
Vykrm byku 600 3,65 2190 1120 2,453 (—)1045 1723 1512q
Chovné jalovice 1568 2,37 3716 1120 4,162 914 822 400 ks
. 1980 ¢q
Vysokobrezi jalovice 177 365 64 605 10 646 - - -
Skot celkem 5805 — vyroba masa = 28,763 67 q jateény skot: 4225¢q
9792q - 5500 g
Prasnice 85 85 1530 ks/229 q 2200 504 30 ks — 1500 ks
Ostatni prasata 2 1,64 36 1040 37 (—)11q - 47q
Chlévska mrva (q) 5805 160 928 800 5 4,644 928 800 — —
Mocuvka (hl) 5805 21,9 127 129 1 127 127 129 .- -
Celkem — - — — 34,075 - — -
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1X. Prehled hrubé zemédélské produkce podle podniki

KS: Cesky Dub

Hrub4a zemédélska produkce ve stalych cenach
Skupina Zemédelsky podnik rostlinnd vyroba Zivoc¢isna vyroba celkem
Kés Kcs K& o7
&s /
L. Petrasovice 2231053 3592 787 5823 840 46,1
Bild 2385 375 4430 294 6 815 669 53,9
celkem 4616 428 8023 081 12 639 509 100
II. Cesky Dub 2012 803 6832 133 8844 936 47,9
Modlibohov 891 901 1819 563 2711 464 14,7
J. Dul 1386 062 2049 300 3435 362 18,6
Prose¢ 1365 974 2119 770 3485 744 18,8
celkem 5656 740 12 820 766 18 477 506 100
II1. Hrad¢any 2316 319 3433 100 5749 419 61,5
Radostin 1372473 2223553 3596 026 38,5
celkem 3688 792 5656 653 9 345 445 100
IV. V3elibice 2138 352 3893 030 6 031 382 45,9
‘ Hlavice 2210 838 1820 700 4031 538 30,7
1 Vrtky 1205 088 1860 770 3065 858 23,4
i celkem 5554 278 7574 500 13128 778 100
Rekapitulace
KS 1. skupina 4616 428 8023 081 12 639 509 23,6
I1. skupina 5656 740 12 820 766 18 477 506 34,5
I1I. skupina 3688 792 5 656 653 9 345 445 17,4
IV. skupina 5554 278 7574 500 13128 778 24,5
19516 238 34075 000 53591 238 100
Celkem
36,4 9% 63,6 % 100 9,
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X. Zivoéi§na vyroba a jeji naturalni rozdéleni (varianta II)

KS: Cesky Dub

Pramér- | Rocni izilé HPZV ve Vvrobni
né stavy | uzitko- | Vyroba celkem sl = stalych g 3(’) ek Statni ndkup Ostatni prodej
zvifat |vost(l,q, | (I, q, KD, ks) kb cendch (}’ e a, q) a4 q)
v ks KD) . v tis. K¢és >
v Kés
MIléko — kravy 2348 3150 7 396 200 2,40 7,751 169 080 5500 000 1727 120
— prvotelky 196 2500 490 000 2,40 1,176 (—)2 940 2 940 490 000
Narozenai telata 2818 0,45 1268 1120 1,420 1205 63 —
Telata v teletniku 1275 2,37 3022 1120 3,385 1262 265 918 ks/1495 q
Vykrm byka 248 3,65 905 1120 1,014 (—)435 1 340 —
Chovné jalovice 1730 2,37 4100 1120 4,592 1 009 908 441 ks/2183 q
Vysokobrezi jalovice 196 365 71 540 10,0 0,715 "= — =
Skot celkem 5993 - vyroba masa — 30,053 101 q jate¢ny skot 3678 q
9295 q 5516 q

Prasnice 85 18 1530 ks/229 q 2200 504 30 ks — 1 500 ks
Ostatni prasata 22 1,64 36 1040 38 (=)l1q — 47 q
Chlévska mrva (q) 5993 160 958 880 5 4,794 958 880 — -
Moc¢uavka (hl) 5993 21,9 131 247 1 131 131 247 — -
Celkem - — — — 35,520 - - -




Pii rozmisténi hospodaiskych zvifat do jednotlivych specializovanych zemédélskych
podnikl byl pfedevsim feSen problém velkokapacitniho teletniku a s tim zéroven i kon-
centrace telat do JZD Cesky Dub, dale zajisténi minimalnich koncentraci ostatnich ka-
tegorii skotu s ohledem na vyuziti existujicich stji (schéma na obr. 1). Vypoctem byl
rovnéz zajistén soulad rostlinné a ZivoCi$né vyroby ve vyrobé a spoticbé krmiv. Pred-
pokliddané pievozy krmiv obszhuje schéma na obr. 2.

Tab. IX obsahuje piehled hrubé zemédélské produkce podle jednotlivych podniki
kooperaéniho seskupeni.

Vypocet dalSich variant

Pii vypoétu optimalizace zemédélské vyroby kooperaéniho seskupeni Cesky Dub byl
proveden vypocet nékolika dal$ich variant. Ve II. varianté bylo proti I. varianté zruSeno
minimalni omezeni roéniho pramérného stavu byka 600 ks. Vysledek vypoctu se proti
I. varianté¢ zménil pfedevdim v pramérnych ro¢nich stavech jednotlivych kategorii
skotu, v jejich rozmisténi do jednotlivych podnikt a tudiz i v celkovém rozsahu Zivocisné
vyroby (tab. X). Prumérny rocni stav byku se snizil z 600 ks na 248 ks a byl zvySen stav
chovného skotu, tim se zvy$il prodej chovnych jalovic ze 400 ks na 441 ks a prodej zasta-
vovych telat z 450 ks na 918 ks. Rovnéz se zvysil i prodej mléka. Ve strukture rostlinné
vyroby se nepromitly podstatné zmény, pouze byl sniZen nirok na pievoz krmiv, a to
u scna a sildze. Dalsi zménou hodnot jednotlivych om=zeni modeld byl proveden vypocet
III. a IV. varianty. VSechny varianty byly pocitany specidlnimi programy, pomoci kterych
se provadi pouze dopocty novych feSeni.

ZAVER

Uvedeny model pro feScni problematiky kooperace v zemédélstvi predstavuje
zékladni typ modelu, ktery je tfeba pii feSeni jednotlivych otdzek kooperace, specializace
a koncentrace piizpusobit konkréinim podminkdm a zdmértm feSeni. To se tyka prede-
viim jednotlivych technicko-ekonomickych koeficientl, vybéru proménnych, popfipadé
upravy nebo doplnéni jednotlivych podminek a omezeni v modelu. Dilezité je i spravna
volba tcelové funkce. Jeji vhodné stanoveni méd vyznam zejména pro rozbory vysledkd
vypoctu.

Pfi pouziti uvedeného modelu k feseni praktickych uloh je tfcba mit stale na mysli,
zc matematické metody jsou piedevdim néstrojem, ktery pii vhodné aplikaci poskytne
vedoucim pracovnikim informace, na zakladé nichz mohou pak pfijimat rozhodnuti.
Dosavzdni zkuSenosti zejména pfi aplikaci linedrniho programovini k hledani optimalni
strukiury vyroby v zemédélském podniku ukazaly, Ze obvykle nepostacuje pouhd znalost
jedné nebo rékolika variant stiuktury vyreby, ale Ze je potfcba ziskat dal$i informace
pomoci rozbo: i vysledki, které tato metoda umoZziiuje. Aby analyza mohla byt prove-
dena v dostateCném rozsabu, je ticba, aby zadavatel ulohy mél moZnost operativad
provadét propocty ruznych variant, pfipadné subvariant fe$cni. K tomu je nutné mit
k dispozici systém progremu na scmocinny pocita, ktery umoziiujc bez opakovani
celého vypoctu rychle provadét dopocet nové varianty, pfipadné pfimo prvai vypoéty
provadét v raznych variantach. Takovytlo systém programt je k dispozici v nékterych
vypocetnich stfediscich (napt. VUEZVz a VSZ Praha).

SOUHRN
V picdlozené stati je uveden jeden typ modelu lincarniho programovani, pomoci
n¢hoz lze fcsit optimalizaci zemédélské vyroby v kooperz{nim seskupeni ze médélskych

podnikii. Pomoci iohoto modelu lze fesit- pfedevim rozmisténi rostlinné a Zivocisné
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vyroby do jednotlivych podunika kooperacniho seskupeni z hlediska dosazzni maximdlni
zemédélské vyroby na zéklad€ vyuziti pfirodnich a ekonomickych. podminek jednotlivych
podnikd a moznosti dosazeni vyhodné koncentrace vyroby za pfedpokladu uplatnéni
moderni velkovyrobni techniky a technologie. Pfitom se vychdzi z predpokladu, Zze koope-
raéni seskupeni jako celek ma splnit poZadovana mnoZzstvi v ndkupu zemédélskych
produkti. V modelu je specidlnim zptsobem feSen obrat stada skotu a je ddna moznost
vybéru vhodné techniky a technologie v Zivocisné vyrobé.

Ve stati je vénovdna pozornost i problematice piipravy podkladd pro sestaveni
modelu. V zavéru je popsédno feSeni konkrétniho pfikladu jednoho kooperacniho sesku-
peni v okresc Liberec.

Doslo dne 13. 9. 1972

Adresa autori:
Ing. Jindfich Kundrat, CSec, ing. Josel Krajic¢ek, Vyzkumny ustav ekono-
miky zemédélstvi a vyzivy, Manesova 75, Praha 2
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Ctenai'e naSeho ¢asopisu bude jisté zajimat, Ze ve vydavatelstvi
Ustavu védeckotechnickych informaci vys$el

RUSKO-CESKO-SLOVENSKO-POLSKY SLOVNIK
ZEMEDELSKE EKONOMIKY,

ktery sestavil doc. ing. Dimitrij Choma, CSc., z VSE v Praze (vedouci
autorského kolektivu), dr. ing. Slawomir Kozak z VarSavy a ing. Ivan
Zoborsky z VSP v Nitre.

Slovnik ma 175 stran a obsahuje 1504 terminG obecné ekonomickych,
zemédélsko-ekonomickych a vyraza z pribuznych zemédélskych obort.
Piislusné rejstriky umoznuji snadnou a rychlou orientaci.

Pri sestavevani slovniku cCerpali autori z nejnovéjsi ruské ekonomické
literatury. Slovnik bude dobrou pomtckou zejména pri studiu odbornych
materiala v _uvedenych jazycich, pro studenty, prekladatele, dokumenta-
tory apod. UVTI doufa, ze bude téz dobrym prispévkem pii spolupraci
¢lenskych zemi RVHP, jejichZ styky a plodna spoluprace se stale vice
rozviji.

Objednavky posilejte na adresu:

Ustav védeckotechnickych informaci — vydavatelstvi, Slezska 7, Praha 2




A. Valenta HODNOCENI VYVOJE OSOBNOSTI
VEDOUCIHO PRACOVNIKA
NA STATNIM STATKU BRNO

S hodnocenim trovné fidici prace tzce souvisi problematika sledovani a hod-
noceni vyvoje osobnosti vedouciho pracovnika. Refenim této problematiky se
teoreticky zabyva katedra ekonomiky a fizeni Vysoké §koly zemédélské v Brné
pod vedenim prof. dr. ing. Aloise Groliga, DrSc. V rdmci spoluprace VSZ se Stat-
nim statkem Brno byla katedrou navrZend metoda hodnoceni vyvoje osobnosti
vedouciho pracovnika prakticky aplikovdna i v tomto zemédélském podniku.

Do hodnoceni bylo zahrnuto vsech 7 vedoucich hospodérstvi, 3 vedouci stie-
disek pomocné a pridruzené cinnosti, na podnikovém feditelstvi feditel, hlavni
technik, hlavni ekonom a 9 samostatnych technicko-hospodéiskych pracovniki.
V disledku omezeného rozsahu prace je do tohoto pfispévku pojat jako meto-
dicky vzor pouze jeden vedouci, avsak ziskané poznatky a provedené zdvéry jsou
vysledkem hodnoceni viech 22 vedoucich pracovniki, zahrnutych do prizkumu.

Ucelem prispévku je jednak predlozeni namétu na feSeni rozvoje osobnosti
a vyvoje profesiondlni drahy vedoucich pracovniki, jednak seznameni s prvnimi
vysledky, kterych bylo vlastnim prizkumem vyvoje osobnosti vedoucich pracov-
nikit na Statnim statku Brno dosaZeno. )

Prispévek je jen struénym vysledkem naro¢né a odpovédné prace, kterou si
provadény prizkum vyzadal. Presto mize byt pouzit pfedevsim jako metodicky
ndstroj, ktery lze jesté stdle zdokonalovat, zejména pfi konkrétni aplikaci na mist-
ni podminky a potfeby zemédélského podniku.

METODICKY POSTUP RESENI

Pro aplikaci metody hodnoceni tGrovné ridici prace byl na Statnim statku
Brno vypracovan tento vlastni metodicky postup:

Z osobni evidence vsech 22 vedoucich pracovniki bylo pouzito nékolik ty-
pickych ukazateld, které by vhodné dokumentovaly sledovana hlediska. Za zéklad-
ni ukazatele byly zvoleny tyto:

a) teoreticka pfiprava,

b) pracovni zatazeni,

¢) politickd a spole¢enska angazovanost.

Vybrané ukazatele byly vedle sebe postaveny do casovych tad, aby mohl
byt mezi nimi navzdjem sledovan jejich ¢asovy vyvoj a dalsi kvantitativni i kva-
litativni souvislosti (tab. I).
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I. Vybrané ukazatele pro sledovani a hodnoceni vyvoje osobnosti vedouciho pra-
covnika

Dosazena uroven
Vék
pracovnika odborna a politicka liticka lecenska
politicka _— ; politicka a spole¢enska
priprava PFRGOVIL. ZaRREsI angazovanost
15—16 . pomocny délnik
v prumyslovém
podniku
1619 vy$si hospodaiska
§kola s maturitou
19 praktikant na statku
1922 zemédélsky délnik
v soukromém
hospodarstvi
22--24 vojenska sluzba
podporudik
2427 hospodarsky adjunkt
na statku
27—-30 soukromé studium provozni technik ilegalni
politické literatury na hospodafstvi politicka ¢innost
statku
30—35 nizi hospodatsky spravce | ¢len KSC
politické skoleni na statku ¢len vyboru ZO KSC
35—57 vys$si vedouci hospodaistvi | ¢&len vyboru VO KSC
: politické skoleni na statku _ ¢len zemédélské
komise MNV

Za 1celem kvantifikace uvedenych ukazateli a jejich gralického zndzornéni
byla vypracovana vlastni stobodova stupnice, podle niz bylo p¥i hodnoceni po-
stupovano (tab. II). Bodové odstupriovani bylo provedeno tak, aby byly vyrazné
diferencovany zjisténé udaje.

Hodnoceni bylo pak provadéno tim zplisobem, Ze ziskané udaje byly nej-
drive rozttidény do souborii podle hledisek, obsazenych ve vlastni stobodové stup-
nici. Po jejich roztfidéni bylo teprve pristoupeno ke zpracovani (prosté secteni
Gdaji v jednotlivych souborech, vyhodnoceni vysledkii u kazdého vedouciho pra-
covnika samostatné, dale vyhodnoceni podle skupin profesi a rovnéz celkem za
vSechny zkoumané pracovniky). V souhrnném hodnoceni byly vysledky rozttidény
a posuzovany také podle véku zkoumanych pracovniki (tab. III a IV).

Zvolené ukazatele byly ve svém ¢asovém vyvoji znazornény rovnéz graficky,
¢imz byl ziskdn prehled o jejich vzajemnych vazbach a souvislostech. Vyvoj
osobnosti vedouciho pracovnika byl sledovan v grafu na ose x od 15 do 60 let
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1I. Kvantifikace a vzajemné vazby vybranych ukazateli
% Postupné dosazend uroven v ukazatelich
Pocet
hodnoticich
bl teoreticka priprava pracovni zarazeni politicka 2 spoleicnske
angazovanost

10 nizsi véeobecné rizné prace mimo spolupréce s politic-
vzdélani obor kymi a spole¢enskymi

organizacemi

20 vyssi vSeobecné manualni prace ¢lenstvi ve spolecen-
vzdélani s maturitou v oboru skych organizacich

30 nizsi odborné technicka praxe funkce ve spolecen-
vzdélani v oboru skych organizacich

40 vys$i odborné vzdélani| samostatna technicka ¢lenstvi v politické
s maturitou funkce v provozu stran¢
60 podnikovy institut vedouci funkce niz$i funkce v poli-
v oboru V provozu tickych organizacich
(VO, ZO, CZV, MV)
80 vysokoskolské ‘ technicka funkce vy$si funkce
odborné vzdélani celopodnikova v politickych orga-
nizacich (OV,
MéstV)

100 postgradualni vedouci funkce nejvyssi funkce
vysokoskolské celopodnikova v politickych orga-
vzdélani v oboru . nizacich (KV, UV)

teoreticka priprava
004 —————- pracovni zarazeni
Z —+—.—.—.politicka a spolec¢enska angazovanost
3 90 1
o
80"
5 70 4
X
'
E 60 = r'—'-I_—.—:.—.‘—.‘. — T e e T T T N T S T S T e ST =S
I .
i
W 90 | .
§ sawad |
3 40 - ! e}
@ [ 5%
8 e i
s 90 7 rm : l
[ |
3 I i
& 20 | b= :
R [ v !
8 r I | |
% 10 T | s
i i P r
L L 1 1
T T T T T T ) T v
15 20 29 30 35 40 45 50 55 60

vék pracovnika  (roky)

1. Grafické znazornéni vyvoje osobnosti vedouciho pracovnika
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III. Souhrnné hodnoceni vedoucich pracovnikl podle skupin profesi

Pracovnik Pocet bodu v dosazené urovni
Politicka pfiprava
o 3 teoretické pracovniho polit. o ol, srizka bodd
cislo vek fipray lpmant angazova-
DHipravy nosti
1 57 40 60 60
2 40 80 60 60
9 44 40 60 60
4 47 40 60 80
5 46 80 60 20 20
6 53 60 60 40 —10
T 35 80 60 60
Primér
skupiny 46 60 60 54 - 4
8 38 80 60 60
9 59 30 60 30 —20
10 39 40 60 20 —20
Prameér
skupiny 45 50 60 37 —13
11 47 80 100 60
12 41 80 100 60
13 45 . 100 100 80
Prameér
skupiny 44 87 100 67 0
14 51 40 80 60
15 42 40 80 60
16 64 40 80 20 —-20
17 55 30 80 80 —10
18 55 80 80 60
19 35 80 80 60
Pramér
skupiny 50 52 80 57 — 5
20 56 80 80 20 —20
21 49 40 80 60
22 32 30 80 60
Prumér
skupiny 46 50 80 47 - 7

jeho véku; na ose v byla sledovdna postupné dosahovana tdroven jeho spole-

cenského postaveni (obr. 1).

Pfi hodnoceni vyvoje osobnosti vedouciho pracovnika bylo posuzovino, do
jaké miry odpovida casovy postup v jeho spoleenském postaveni dosazenym
kvalifikacnim pfedpokladiim. Na zakladé takto provedeného zhodnoceni byly vy-
pracovany navrhy na feSeni disproporei mezi pozadovanou odbornou a politickou
kvalifikaci vedoucich pracovniki na strané jedné a skuteénym stavem na strané

826 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1972




IV. Souhrnné hodnoceni vedoucich pracovnikti podle véku

Pracovnik Pocet bodu v dosazené urovni
Politicka pfiprava
cislo vék teoreticke | pracovniho | P2 G- F B0l Srédia boda
pripravy zafazeni nosti
2 40 80 60 60
T 35 80 60 60
8 38 80 60 60
10 39 40 60 20 —20
19 35 80 60
22 32 30 80 60
Prumér °
skupiny 36 65 67 53 — 3
3 44 40 60 60
4 47 40 60 80
5 46 80 60 20 —20
11 47 80 100 60
12 41 80 100 60
13 45 100 100 80
15 42 40 80 60
21 49 40 80 60
Primér
skupiny 45 62 80 60 - 2
1 57 40 60 60
6 53 60 60 40 —10
9 59 30 60 30 —20
14 51 40 80 60
16 64 40 80 20 —20
17 55 30 80 80 —10
18 55 80 80 60
20 56 80 80 20 —20
Prumér
skupiny 56 50 72 46 —10
Celkovy
priamér
viech 47 59 74 53 — 5
pracovniki

druhé. Vypracované ndavrhy na tefeni existujicich disproporci byly predlozeny
k posouzeni rovnéz stranické a odborové organizaci podniku a po jejich vyjadieni
jsou hospodarskym vedenim na Stitnim statku Brno postupné realizovany.

POUZITA METODA HODNOCENI VYVOJE OSOBNOSTI VEDOUCIHO
FRACOVNIKA

V prvni fazi tohoto hodnoceni bylo zkoumano, do jaké miry odpovidé teore-
tickd ptiprava vedouciho pracovnika jeho spoletenskému postaveni a zda ma pro
vykon své funkce dostate¢né teoretické predpoklady. Vedle teoretické pripravy
vedouciho pracovnika byl sledovan rovnéz vliv jeho praktickych zkuSenosti na
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vykon svéfené funkce a obricené, zda svéfena funkce odpovidd jeho predchozi
praxi. Pro hodnoceni vybranych ukazatelG byl zvolen bodovy systém s touto
stupnici :

Teoreticka priprava

niz§i vseobecné vzdéldani . . . . . . . . 10 bodu
vyssi vieobecné vzdélani s maturitou . . . . . 20 bodt
niz§i odborné vzdélani . . . . . . . . . 30 bodu
vy$§i odborné vzdélani s maturiton . . . . . . 40 bodi
podnikovy institut z oboru . . . . . . . . 60 bodu
vysokoskolské vzdélani z oboru . . s s W @ 80 bodu
vysokoskolské postgraduélni vzdélani z oboru . . . 100 bodu

Do hodnoceni teoretické pripravy pro vykon funkce vedouciho pracovnika
byla pojata rovnéz jeho politicka pfiprava. U téch vedoucich pracovniki, ktefi
nemaji politické vzdélani pozadované pro jejich spolecenské postavem bylo pro-
vedeno kraceni tohoto kritéria az o 20 bodu.

Pracovni zarazeni

rizné prace mimo obor oE ®m & F @ @ 10 bodu
manualni price v oboru s & w08 @ ow  ow 20 bodu
technickd praxe v oboru . . . . . . . . 30 bodu
samostatna technicka funkce .. . . . . . 40 bodu
vedouci funkce v provozu . . . . . . . . 60 bodu
technicka funkce celopodnikova T T 80 bodu
vedouci funkce celopodnikova . . . . . . . 100 bodu

Politickda a spolecenska angazovanost

spolupréce s politickymi a spoletenskymi organizacemi . 10 bodi
clenstvi ve spolecenskych organizacich . . . . . 20 bodu
funkce ve spoleenskych organizacich . . . . . 30 bodi
clenstvi v politické strané . . . . i & s 40 bodu
funkce v politickych organizacich a organech
nizsi (VO, ZO, CZV, MV) . . . . . . 60 bodu
vyssi (OV, MéV) s 5 % ¥ & 5 & 80 bodu
nejvyssi (Kv,0v) . . . . . . . . 100 bodi

Hodnoceni vyvoje osobnosti vedouciho pracovnika bylo v podstaté provadéno
ze dvou hledisek. Prvnim hlediskem byla kvantifikace vybranych ukazateli, dru-
hym hlediskem bylo posouzeni vzajemnych vazeb mezi vybranymi ukazateli. Pro
tento zptsob hodnoceni byla vypracovana vlastni stobodova stupnice (tab. II),
podle niz byly jednotlivé adaje o teoretické pripravé, pracovnim zatazeni, politické
a spolecenské angazovanosti roztfidény do sedmi soubort (vertikdlné). V ho-
rizontalni roviné byla stupnice upravena tak, aby se jednotlivé soubory vedle sebe
mohly hodnotit vidy stejnym poétem bodi. Tim bylo umoZnéno posoudit, do jaké
miry si vybrané ukazatele navzijem odpovidaji.
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POZNATKY Z VLASTNIHO PRUZKUMU ROZVOJE OSOBNOSTI A VYVOJE
PROFESIONALNI DRAHY VEDOUCICH PRACOVNIKU

Dosazené vysledky z provedeného prizkumu na Statnim statku Brno lze
v podstaté shrnout do téchto struénych zavéri:

V odborné a politické pripraveé

Mladsi pracovnici ziskali svoji teoretickou pfipravu v niz§im véku, starsi pra-
. covnici ve vy$8im a nékteri z nich az pfi zaméstnani. Tim je doba zakladni teore-
tické pripravy rychlejsi a kratsi u pracovniki mladsich. Starsi pracovnici dopliiuji
své zakladni teoretické poznatky o nové dodateéné (ve svém vyssim véku).

Pro vykon funkce vedouciho jsou teoreticky vice pfipraveni pracovnici mladsi
proti starsim. Po strdnce provozni praxe je tomu naopak. Rovnéz tak rozsah teore-
tické pfipravy je vét§i u pracovniki mladsich, pfipadné i u téch, ktefi ziskali
teoretické poznatky az ve svém stfednim véku studiem pfi zaméstnani; u starSich
pracovniki je relativné mensi.

Doba, po kterou je mozno vyuzivat vét§iho rozsahu zakladni teoretické pri-
pravy, je delsi u pracovniki mladsich; u star§ich pracovniki je omezena jejich
odchodem do diichodu. Proto i spole¢enské naklady vlozené do zakladni teoretické
pfipravy jsou efektivnéjsi u mladsich pracovniki, nebof jsou rozlozeny na jejich
delsi vékové obdobi nez u pracovniku starsich.

Upracovnihozarazeniadosahovanychvysledkiuprace

Mladsi pracovnici ziskali zaméstnani ve svém oboru ihned nebo brzy po
ukonceni teoretické pripravy; starsi pracovnici relativné pozdéji. Také funkéni
postup byl rychlej§i u pracovnikii mladsich. Zaméstnani ve svém oboru je nyni
stabilnéjsi u pracovniki mlad§ich. Star§i pracovnici byli dfive nuceni pfijmout
jakékoliv zaméstndni i v jiném oboru.

Uvedené poznatky dokumentuji také tu skuteénost, ze mlad$i pracovnici meli
za priznivéjsich socidlnich podminek moznost rychleji dosdhnout i leps§iho hmot-
ného zabezpefeni. Star$i pracovnici dosahovali obdobné spolecenské urovné az
ve svém vy$§im véku, proto také jejich socidlni postaveni bylo v mladsich letech
u nich horsi.

V praktické denni ¢innosti se mladsi pracovnici opiraji vice o své teoretické
poznatky, naproti tomu star§i pracovnici na prvém misté o své zkuSenosti. V fidici
praci a zvlasté pri rozhodovéni se mladsi pracovnici projevuji progresivné a nékdy
i riskuji; star$i vedouci pracovnici jsou uvazlivéjsi a méné riskuji. V této sou-
vislosti dochazi ¢asto k tomu, Ze v pracovnich a hospodarskych vysledcich dosa-
huji rovnomérnéjsi vyvoj starsi vedouci pracovnici.

V oblasti politické a spoledenské angazZovanosti

Mlad§i pracovnici se zacali v politickém a vefejném Zzivoté angazovat jiz ve
svém niz§im véku, pracovnici star$i v pozdéjsim. Do politické a vefejné ¢innosti
je v8ak del3i dobu aktivnéji zapojena vétsi ¢ast pracovniki stfedniho véku. Mladsi
pracovnici se zapojuji do politické a vefejné ¢innosti imérné ke svému véku;
starsi pracovnici z této ¢innosti postupné odchazeji.

O nutnosti politické a spoledenské angazovanosti jsou mlad§i pracovnici
presvédceni vice teoreticky, star§i pracovnici prakticky, ze svych vlastnich zku-
§enosti. Tento poznatek do ur¢ité miry objasnuje skutecnost, ze se mlad§i pra-
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covnici i pti vykonu riznych politickych a spoletenskych funkci projevuji znaéné
aktivné, naproti tomu pracovnici star§i vice rozvainé.

Z provedeného priizkumu déle vyplynulo, ze osobni odpovédnost pri vykonu
politickych a spoleenskych funkci je relativné vétsi u pracovnikl stfedniho
a vyssiho véku proti pracovnikim mlad§im. V konfliktnich* situacich vystupuji
mlad§i pracovnici energi¢téji a otevienéji, star§i pracovnici rozvaznéji a tak-
HELi.

NAVRZENY ZPUSOB RESENI DISPROPORCI MEZI POZADOVANOU
KVALIFIKACI VEDOUCICH PRACOVNIKU A SKUTECNYM STAVEM

Podle ziskanych poznatki z hodnoceni vyvoje osobnosti vedoucich pracovniki
byly na Statnim statku Brno vypracovany, projedndany a postupné jsou realizo-
vany tyto ptedlozené navrhy: '

Chybéjici zakladni kvalifikaci, pozadovanou pro vykon urcité vedouci funkce,
bude si kazdy vedouci pracovnik dopliiovat pfi svém zaméstnani, a to nejpozdéji
do 40 let svého véku. V dalsich letech svého véku bude vedouci pracovnik po-
vinnen si tyto teoretické poznatky neustdle dopliiovat samostatnym studiem od-
borné i politické literatury.

Do funkce vedouciho bude v pfistich letech ustavovan jenom ten pracovnik,
ktery bude mit splnény alesponi zakladni kvalifika¢ni predpoklady. Nahrazo-
vani napf. chybéjicich teoretickych poznatka praktickymi zkuSenostmi neni pro-
spésné, naopak byvd nékdy brzdou progresivniho rozvoje toho organiza¢niho
utvaru, ktery je takovym pracovnikem fizen.

Do teoretické pripravy vedoucich pracovnikd budou i v rdmeci zdvodni §koly
prédce zatazovana ve vétsim rozsahu nez dosud témata z organizace a vnitropodni-
kového fizeni. V této oblasti jsou dosud stdle jesté znacné mezery, které jsou
nékdy pri¢inou neaspéchti téch vedoucich pracovniki, ktefi si teoretické poznatky
z oboru organizace a fizeni nedopliiuji alesponn samostatnym studiem odborné
literatury.

Dalsim pozadavkem na vedouciho pracovnika bude nejen provozné technicka
praxe, nybrz i praxe ekonomickd, a to u praxe provozné technické nejméné pét
rokii a u ekonomické nejméné tfi roky. Z provedeného priizkumu totiz vyplyva,
ze vedouci pracovnik bez ekonomické praxe nemé pro vykon své funkce ucelenou
praktickou pfipravu.

Funkce vedouciho pracovnika bude posuzovana jako specidlni profese, na niz
v rozhodujici mife zavisi vysledek ¢innosti toho ttvaru, ktery je jim fizen. Z to-
hoto hlediska bude podnik zajisfovat potfebny pocet kadrovych rezerv zejména
pro tuto profesi.

Rovnéz socialni postaveni vedouciho pracovnika bude podnik zabezpecovat
na takové spolecenské drovni, kterd bude vice v souladu s jeho osobni odpovéd-
nosti za hospodaisky usek, ktery je jim fizen. Dale bude podnik vytvafet predpo-
klady pro postupné zvySovani autority vedouciho pracovnika a naproti tomu bude
od ného vyzadovat, aby duslednéji uplatiioval dodrzovani pracovni kazné a disci-
pliny u ostatnich pracovnikii jeho dseku.

Zvysena pozornost bude vénovédna i stabilizaci kadri. Casta fluktuace tech-
nicko-hospodarskych pracovnikii a zvlasté vedoucich neprospiva podniku ani sa-
motnému pracovnikovi. Nepfiznivy vliv ¢asté fluktuace se projevuje v podniku
vykyvy v hospodafskych vysledcich provozni jednotky, kterd je tim postizena.
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U fluktuujiciho pracovnika se neptiznivy dopad projevuje nékdy i v tom, ze je
nucen svoji existenci zacit budovat znovu.

Mladsim vedoucim pracovnikiim, ktefi maji na jedné strané dostate¢né zna-
losti teoretické, aviak méné praktickych zkuSenosti na strané druhé, bude podnik
vénovat zvySenou pééi, zejména budou vedeni ke stale vyssi osobni odpovédnosti.
V tomto sméru jde o metodu soustavné vychovy vedoucich pracovniki, a to jak
po strance odborné, tak i politické.

Nedilnou soucasti hodnoceni vyvoje osobnosti vedouciho pracovnika bude
i jeho politickd a spolefenska angazovanost. Ten vedouci pracovnik, ktery se
dostatecné nezapojuje také do politického a vefejného zivota, nespliiuje zcela po-
zadavky kladené na pfislusnou vedouci funkci, neni vyhranénym typem so-
cialistického vedouciho a sam nemd dostateéné piedpoklady k vedeni a vychove
svych podrizenych pracovniku.

Uvedené navrhy jsou vysledkem vlastniho priizkumu a jejich postupna reali-
zace je soucasti vnitropodnikového fizeni na Statnim statku Brno.

SOUHRN

Uroven vnitropodnikového fizeni ma pfimy vliv na dosahované vysledky
hospodateni zemédélského podniku. ZvySovani trovné fizeni je tedy ekonomickou
nutnosti. Abychom mohli tdroven vnitropodnikového fizeni sledovat a hodnotit,
potfebujeme k tomu vhodnou metodu. Pro na$i praktickou potfebu pouZivame
metody, které byly teoreticky vypracovany na katedfe ekonomiky a fizeni Vysoké
skoly zemédélské v Brné.

Ve letosnim roce jsme poprve aplikovali v praxi také metodu , Sledovani
a hodnoceni vyvoje osobnosti vedouciho pracovnika“. Metoda byla pouzita u vsech
vedoucich pracovnikt Statniho statku Brno. Hodnoceni bylo provedeno bodovym
systémem a vysledek vyjddfen matematicky i graficky. V prizkumu byla sledo-
vana tato hlediska:

a) teoreticka priprava,

b) pracovni zatazeni,

c¢) politicka a spolecenska angazovanost.

Pti sledovdni a hodnoceni vyvoje osobnosti vedouciho pracovnika bylo po-
suzovano, do jaké miry odpovida jeho skuteéné spolecenské postaveni dosazenym
kvalifika¢nim predpokladtm.

Zavérem byly vypracovany navrhy na feSeni dosavadnich disproporci, jejichz
postupna realizace je soucasti vnitropodnikového fizeni Statniho statku Brno.

Doslo dne 5. 6. 1972

Adresa autora:
Ing. Antonin Valenta, CSc., Stialni statek, Brno
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Casopis Zemédélska ekonomika ptipravuje pro roénik 1973 tato monote-
maticka c¢isla:

Tvorba jednotného automatizovaného informac¢niho systému v ze-
médeélstvi a uplatnéni matematickych metod a vypocetni techniky pro
planovani a Fizeni ZPoK (védecky redaktor dr. Kubas — Podnik racio-
nalizacie riadenia a vypoétovej techniky v poTnohospodarstve a vyzive,
Bratislava)

Aktualni problémy a tendence vyvoje zemédélskych véd a vyzkumu
v CSSR (védecky redaktor ing. Kune — Vyzkumny ustav ekonomiky
zemeédelstvi a vyzivy)

Ekonomika, organizace a rizeni v horskych a podhorskych oblastech
(védecky redaktor prof. Neumann — Vysoka Skola zemédélska, Ceské
Budéjovice) | |

Komplexni mezipodnikova Kkooperace soc. zem. podnikiu (védecky
redaktor ing. Kune, Vyzkumny ustav ekonomiky zemeédélstvi a vyzivy)

K problematice Fizeni velkych integrovanych zemédélskych podniku
(védecky redaktor prof. Grolig — Vysoka Skola zemédélska Brno)




Z VEDECKEHO ZIVOTA

HODNOCENI ZEMEDELSKEHO VYROBNIHO PROCESU

Na pude Vysoké Skoly zemeédélské v Brné pred nové ustavenow celostditni komist

pro obhajoby dok'torskych disertacnich praci v

vy v

oboru 1203 uspésné obhdjil dne

8. zari 1972 doktorskou diserta¢ni prdci jeden z mnaSich prednich a zndmych zemé-
délskych ekonomi, prof. dr. ing. Alois Grolig, CSec., rektor VSZ v Brné. Komisi
predsedal prof. Vaclay Kvés. CSec., rektor Vysoké $koly politické UV KSC v Praze.

K obhajobé predlozil profesor Grolig
scubor praci, které vybral z rozsahlého
poctu svych publikaci a nazval Hodno-
ceni zemédélského vyrobniho procesu.
Tento nazev soucasné vystizné charakte-
rizuje nejvyznamnéjsi oblast jeho védec-
ko-vyzkumné ¢innosti. Soubor se zabyva
nejcastéji reSenymi problémy v oblasti
zemédeélské ekonomiky, jako jsou: uka-
zatele, nakladovost, produktivita prace,
rentabilita vyroby a metody hodnoceni
urovné zemeédélského vyrobniho procesu.
Pro soubor byly vhodné vybrany takové
prace, které spolu obsahové souvisi a vy-
vojové na sebe navazuji. Jsou to prace,
které se zabyvvaji klasifikaci ukazatell
a jejich funkei a metodami pro hodno-
ceni zemeédeélského vyrobniho procesu,
a to metodou maximalniho vykonu a me-
todou variantniho planovani. Tato cast
praci profesora Groliga sméruje k sou-
stavnému zdokonalovani metod pozna-
vani zemédélského vyrobniho procesu,
vvznamné zasahuje do podnikové sféry
a prispiva k moznosti aplikovat stale
dokonalej$i metody Trizeni zemédélstvi.
Vsechny do souboru zahrnuté prace byly
jiz diive publikovany v ruznych védec-
kveh c¢asopisech nebo vydany Lknizné.
zaveéry obsazené v uvedenych pracich

jscu  vyuzitelné nejen v ekonomické
tecrii, ale i v hospodarské praxi.
Soubecr puavodnich védeckych praci

piredloZzenych k obhajobé oponovali:

prof. ing. Michal Baran, CSc., vedouci
katedry ekonomiky, organizace a tech-
niky zemédélstvi Vysoke Skoly veterinar-
ni v Kosicich;

prof. Jaroslav Kabrhel, vedouci katedry
zemédélské politiky Vysoké Skoly poli-
tické UV KSC v Praze;
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doc. dr. Josef Nikl, DrSe., reditel Eko-
nomického ustavu CSAV v Praze.

Vsichni cponenti posuzovali komplexné
odborny profil profesora Groliga. Kritic-
ky zhodnotili tedy nejen predlozeny
soubor praci, ale s velkym uznanim se
vyslovili také k jeho dalS$im publikacim,
k jeho soucasné rozsahlé a vyznamné
védecko-vyzkumné, pedagogické a poli-
ticko-vychovné ¢éinnosti a k jeho dlouho-
leté a zasluzné verejné politické préaci.

Jak odpovédi profesora Groliga opo-
nentiim, tak i obsdhla diskuse sméi‘ovaly
k bliz§imu objasnéni nazorti a zaveéru,
vyslovenych v pracich piedloZeného sou-
boru.

Ve shodé s nazory, které byly na za-
kladé komplexniho hodnoceni prace
prcfesora Groliga vysloveny v pribéhu
obhajoby, 1ze prohlasit, Ze jeho védecka
¢innost podstatné prispiva Kk rozvijeni
zemeédélské ekonomiky, a to jiz od po-
¢atku budovani naSeho socialistického
zemeédeélstvi. Profesor Grolig vhodné na-
vazoval a navazuje na vysledky prace
nasich ekonomu, ekonom ze SSSR
i z jinych statu socialistického spolecen-
stvi. Takové zaméieni ¢&innosti a jeji
vysledky ‘byly a jsou stiale zakladem
pro uspé$nou aplikaci teoretickych po-
znatki do zemédélské praxe v oblasti
rizeni, planovani a ekonomického hod-
ncceni vyrobniho procesu.

Profesor Grolig vyjadril svoje nazory
ve vice nez 50 puvodnich védeckych
pracich. Samostatné vydal tri Kknizni
publikace a na dalsich ¢tyrech se podili
jako spoluautor. Formou uspé$né obha-
jenych zavéreénych zprav dokonéil fe-
seni  nekolika rozsahlych vyzkumnych

833



ukola: Systém rizeni zemédélského pod-
niku, Zdokonaleni systému vnitropodni-
kového tizeni v zemédélstvi, Zabhezpeceni
ekonomickych a hlavnich technologic-
kych normativi v rostlinné a zivocisné
vyrobé jako podkladii pro planovani a
rizeni zemedeélské vyroby v JZD.

V soucasné dobé koordinuje hlavni vy-
zkumny ukol badatelského planu CSAV
VIII-2-10: Rozvoj zemédélského vyrob-
niho procesu v CSSR.

Jako $kolitel védeckych aspirantud, jako

‘pedili

¢len ceské statni komise pro védecké
hednosti a jako ¢len komisi pro obhajoby
kandidatskych a doktorskych disertac¢-
nich praci se profesor Grolig vyznamné
na vychové novych védeckych
kadru.

Na zakladé uspésné obhajoby a jedno-
myslného doporuceni komise se védecka
rada Vysoké S§koly zemédélské v Brné
na svém zasedani 29. 9. 1972 usnesla
udelit profesoru Groligovi védecky titul
doktora ekonomickych véd.

Doc. ing. Jan Truksa, CSc., Vysokd skola zemédélskda, Brno

SEMINAR NA VYSOKE SKOLE EKONOMICKE V PRAZE

Dne 18. kvétna 1972 poradala katedra ekonomiky zemédélstvi VSE v Praze vé-
decky semind¥ ma téma Soustavy hospodareni a osevni postupy v zemédélstvi. Se-
minare se zucastnili zastupci teorie i praxe.

Pofddany semind¥ mavazuje svym zpusobem na dobrou tradici predchdzejicich tii
seminaru porddanych v letech 1968 aZ 1970, které se zabyvaly substituci Zivé prdce
pract zhmotnélou a problematikou dosavadniho vyvoje a aktudlnimi otdizkami so-
cialistického zemédélstvi CSSR. Zaméreni semindre na problematiku soustav hospo-
dareni a osevnich postupit bylo zvoleno.nejen proto, Ze soustavy hospodaieni a osev-
ni postupy piedstavuji dileZité misto ve studiu ekonomiky socialistického zemé-
deélstvi, ale také proto, Ze otazky soustav hospodareni a osevnich postupu jsou stdle
v praxi velmi Zivé a je zde mmnoho otevienych teoretickych a praktickiych otdzek

historickych i soucasniych.

Seminar* zahajil prodékan pro védec-
kou praci na vyrobné ekonomické fa-
kulté VSE prof. ing. FrantiSek Valen-
ta, DrSc. Hlavni referaty prednesli doc.
ing. Dimitrij Choma, CSec., vedouci
katedry ekonomiky zemédélstvi VSE
v Praze a prof. dr. ing. FrantiSek L om,
DrSc., vedouci vyzkumné sekce katedry
zemédélské ekonomiky VSE v Praze.

Doc. ing. D. Choma, CSc., se ve
svém referatu nejprve zabyval pri¢inami,
které vedly k vyzkumu soustav hospo-
dareni v zemeédélstvi. Pri studiu se vy-
chazelo jednak ze starsi na8i a zahra-
niéni literatury, dlouholetych statistic-
kych udaji. udaji podle tzemnich celkl
a z vysledkt ankety ze zemeédélskych
podniku.

Jednim z aspekti studia je sledovani
vivoje. Pozornost byla vénovana z rost-
linné vyroby zrninam celkem, olejnindam,
cukrovee, bramboram, picninam a krm-
nym okopaninam a v Zivoéi§né vyrobé
skotu, prasatim a drubeZi. Analyza byla
provedena za CSR a SSR podle hrubé
produkce, hektarovych vynosu, osevnich
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ploch, stava zviral a jejich uzitkovosti.
Celkové zmeény v jednotlivych sledova-
nych skupinach se promitly i do HRP
a HZP, a tedy i do HZP.

Ve druhé c¢asti referatu byla pozornost

vénovana rozboru ekonomické proble-
matiky zemeédélstvi podle prostorového
¢lenéni (podle okresti). Pro zachyceni

rozdilnych prirodnich podminek hospo-
dareni byly okresy zaclenény do 7 skupin
(pedle rozdilia HZP na 1 ha z. p. a podle
podilu jednotlivych vyrobnich oblasti na
zemedeélské puadé v okrese). Ve sledova-
nych skupinach stoupad smérem k nej-
vy$si skupiné procento =zornéni, Kklesa
podil luk a pastvin, stoupa podil inten-
zivnich kultur, zvétSuje se podil obilovin,
cukrovky, roste podil zeleniny, klesa po-
dil picnin. V Zzivoéi§né vyrobé nejsou
tendence jednoznac¢né u skotu (v prepoc-
tu na 100 ha z p.). U prasat (krome
dvou skupin) stavy v prepoétu na 100
ha o. p. smérem k nejvyssi skupiné stou-
paji. Provedeny rozbor se tykal i vnitini
analyzy skupiny. Nejpoéetnéjsi skupinou
v CSR je ftfeti skupina se 24 okresy.



Uvnitit této skupiny lze sledovat rust
podilu- obilovin, pokles brambor, picnin,
cukrovky, Inu. Soucasné dochazi k po-
klesu pracovnich sil v prepoé¢tu na 100
ha z p. i o. p. Z hlediska celkovych
vysledki HZP v prepoc¢tu na 1 ha z. p.
rosie HZP smérem k nejvy$si skupiné a
rovnéz tak i produktivita prace meérena
na jednoho stalého pracovnika.

V dalsim zpracovani podkladovych
materialtt pajde o rozsireni poctu kritérii
pro ¢lenéni okresit do skupin pro na-
sledné hlubsi ekonomické rozbory a ana-
Iyzu mezi vyrobnimi podminkami a vy-
robnim zameérenim.

Prof. dr. ing. . L.om, DrSc., prednesl]
druhy ze zakladnich referati seminare.
Nejprve se ve struéném historickém
prafrezu zabyval problematikou soustav
hospodareni, zejména pak osevnimi po-
stupy. Byla zduraznéna jednota osevnich
postupt a struktury plodin pri vyuzivani
pudy. Tento moment je dulezity zejména
v tom okamziku, kdy se prikroc¢uje ke
zpracovani podnikovych modell, respek-
tive modelt soustav hospodateni,

Zavedeni viceletych picnin a okopanin
do osevnich
nové vyrobni sily. Zdraznil, Ze pii po-
suzovani ekonomické stranky je treba
brat v uvahu ekonomiku plodin v celém
osevnim postupu a nejen ekonomiku
plodin v jednom roce. V nasich soucdas-
nych podminkach jsou uplathovany stii-
davé osevni postupy v ruznych varian-
tach ve dvou typech, a to ryzi stfidavé
osevni postupy a modifikované stridaveé
osevni postupyv. Problémy stiidani plodin
vystupuji do popredi zejména kdyz ze-
medeélstvi jde cestou koncentrace, koope-
race a specializace a vytvareni koope-
rac¢nich seskupeni, kde bude dochazet ke
siupniovani specializace. Timto smérem
byl také provadén vyzkum o ekonomice
osevnich postupn.

Vysledky ankely ukdzaly,
podnikt  nastupuje cestu
Kolisani struktury plodin v jedné vyrobni
cblasti ukazalo znac¢né rozdily. Napiiklad
v iepaiské oblasti se obiloviny pohybo-
valy od 41—71°,, picniny od 25449/,
apod. Drive dané vyrobni oblasti vyka-
zovaly stejnorodéjsi soustavy hospoda-
reni, dnes podniky hledaji takovou sou-
stavu hospodareni, ktera by byla odolna
proti  nepriznivym vlivim. V popredi
pozornosti je obilnarska specializace. Do-
chazi k vzestupu péstovani pSenice a
jeémene a snizovani ploch Zita a ovsa.
Zkusenosti z praxe, vysledky vyzkumu
i ankety ukazuji, Ze =zasady stridani
plodin jsou v naSich podminkéch stale
platné a monokulturni péstovani obilnin
nelze doporucit. Uzka specializace na

7e veétsina

postuptt znamenalo objev:

specializace.

obilniny (az 709, neni v naSich pod-
minkach vhodna.

Dulezitym ¢initelem specializace je
koncentrace hont, u nichZ se uvazuje
s velikosti 50—100 az 150 ha. Vysledky
ankety ukazaly, Ze mnoho druzstev vy-
kazuje velky podéet pozemki s velmi
rozdilnou vymeérou. Spolu s problémem
rozti'i§ténosti pozemkového fondu je ve
vysledeich uvadén znadény vyskyt mimo-
honové pudy a nepravidelné tvary po-
zemku, coZ vSe ovliviluje vypracovavani

osevnich plana a vyuziti mechanizace.
Vytvareni velkych honu je ovlivnéno
odliSnym druhem pud a protierozni

ochranou svazitych pad.

Ing. Jarmila Matouskova, CSc,
(VSE Praha) se ve svém prispévku za-
byvala vyvojem teorie soustav hospoda-
reni v evropském zemédélstvi a jejim
soucasnym stavem, a to na zakladé mar-
xistické i nemarxistické literatury. Ob-
dobi zkoumani si rozdélila do tri etap,
a to 1826—1900, 1900—1940 a od poloviny
20. stoleti dodnes. Uvedla radu aufort,
kteri stali na poc¢atku vzniku teorie
soustav hospodareni v zemédélstvi. Vy-
voj vyrobnich sil a vyrobnich vztaht
v prvni poloviné 20. stoleti naSel sviij
cdraz v radeé teorelickych praci (Lenin,
Brinkmann, Laur aj.), zabyvajicich se
pcpisem a typologii soustav hospodateni
v evropském a svétovém méritku. Ve
{retim obdobi uvedla z burZoazni zemé-
delské ekonomiky Loasche, Weinschencka
aj. a z ekonomiky socialistického zemé-
délstvi Tulupnikova, LemeSeva a u nas
Loma. Rada praci (napiiklad Wein-
schenck) vyuziva ke zkoumani matema-
tiky. I v naSich podminkach byla zpra-
covana rada modelt optimalni struktury
vyroby metodami linearniho programo-
vani. V CSSR se fed§i otazky védecké
soustavy hospodareni, avsak s vyjimkou
Loma vétsi prace z teorie soustav hos-
podaieni v CSSR chybi.

Ing. Vliadimir Mikulica (JZD Ko-
byli) ve svém diskusnim ptispévku po-
ukazal na nutnest vychazet z pouceni
minulosti, kdy nékteré nespravné ten-
dence negativné ovliviiovaly zemédél-
skou vyrobu. V této souvislosti se za-
byval zejména tendenci smérujici k mo-
nokulturnimu péstovani nékterych plo-
din. Poukdzal na negativni dusledky,
jez tento systém hospodaieni v nasich
podminkach prinesl. Zdutraznil nutnost
stridani plodin. V dal8i ¢&asti svého vy-
stcupeni se zabyval ulohou zivych orga-
nismi v modernim veéku.

Miroslav JGn (OZS Ji¢in) ve svém
vystoupeni upozornil na radu praktickych
prikladt o diferenciaci velikosti pozemku
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a jejich vlivu na vyuzivani mechanizace.
Souc¢asné zdaraznil nutnost provadét ves-
keré navrhy hospodaisko-technickych
uprav piedeviim po dukladném sezna-
meni se vSemi podminkami v terénu.
Soustava hospodareni je, mimo jiné,
ovlivnéna i pouzZitim hnojiv. V soucasné
dobé se za¢ina s budovanim agrochemic-
kych center. V této souvislosti upozornil
na problémy spojené s jejich vystavbou
a soucasné vystavbou provadénou v ram-
¢i kooperacnich sdruzeni.

Ing. Imrich Vala (Slechtitelsky a se-
menarsky statni statek Chrudim) se ve
svém diskusnim prispévku zabyval vli-
vem osiv jako c¢initele, ktery vyznam-
nou meérou pusobi na rozvoj zemédélske
vyroby. Ukdazal na dusledky, jez vedly
k podcenéni vyroby osiv a S$lechténi a
sou¢asné uvedl sméry, jimz je dnes ve
slechtitelstvi vénovana pozornost. Vyroba
csiv je dulezitym intenzifika¢nim cinite-
lem soustavy hospodareni. V této souvis-
losti ukazal na problémy, jez se vysky-
tuji ve §lechtitelské praci u jednotlivych
plodin a skupin plodin. Zavérem zdlraz-
nil nutnost vénovat témto otazkam po-
zornost tak, aby byly v plném souladu
s intenzifikacnimi procesy v celé sousta-
vé hospodatreni v zemeédélstvi. }

Ing. Jan Zaviral (MZVz CSR)
pirednesl prispévek zameéreny na nékteré
poznatky v procesu koncentrace a koope-
race, jez probihaji v zemédélsko-potravi-
narském komplexu. Z mnoha problém za
nejaktualnéjsi pevazuje charakter vlivl
védeckotechnického pokroku na organiza-
ci materialné vyrobni zakladny zemédél-
ske-potravinarského komplexu, problémy
jednotkové a prestorové koncentrace ve
vztahu k jejich kritériim a objektivni
formy kocperaéni spoluprace a moznosti
jejich modelovani. Z dalsich pak je to
investi¢ni naro¢nost a reprodukce dlouho-
dobych prostiedktt a reprodukce pracov-
nich sil. Za vyznamnéjsi rysy vlivu veé-
deckotechnického pckroku povazuje zmeé-
nu kvality v dynamice raznych intenziv-
nich ukazateld, radikalni zménu pomért
mezi zivcu a minulou praci, nartstani
nutnosti reprodukce celych systému a
kemplext budov. zménu charakteru sa-
motné lidské prace. V dalsi ¢éasti svého
vystoupeni se zabyval problémy jednot-
kové, provozni technologické a prostoro-
vé koncentrace. Uvedl radu praktickych
prikladu, které dokumentovaly drive vy-

slcvené obecné teze. V zavéru se pak
zabyval objektiivnimi formami projevi
kocperace.

Doc. ing. Prokop Jurasek, CSc.,

(VSE Bratislava) navazal ve svém vy-
stoupeni na nékteré myslenky prednese-
n¢ v hlavnich referatech, a to zejména
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7z pohledu celosveétovyeh souvislosti. Ne-
1ze hcverit o jednotné soustavé hospoda-
Ieni v rozvojovych zemich a v zemich
stredni Evropy. Pro rozbory soustav hos-
pedareni, ale i pro dalsi zkoumani a
srocvnani je nutné, aby zemeédeélsky vy-
uzivana puda byla prevadéna pomoci ko-
cficienti na srovnatelnou vymeéru. K to-
mu lze pouzit redukénich koeficientt
(Lecm) nebo provadét prepocet na reduko-
vanou zemédélskou pudu. Na zaklade
¢etnych udaji ukazal na rozdilnosti zis-
kané prepocty zejména s ohledem na
dosahovanou urodnost pudy v raznych
cblastech svéta, Zavérem zduraznil, ze
problematika scustav hospodaieni neni
historickou zalezitosti, ale velmi aktualni
ctazkou soucasnosti (vzrast intenzity vy-
rcby, disponibilni mnozstvi ptdy na jed-
noho chyvatele apod.).

Ing. Jarcslav Novak, CSc., (VSZ
Praha) poukazal na problematiku osev-
nich postupt a jejich vyznam v organi-
zaci rostlinné vyroby. V této souvislosti
zauraznil jejich vyznam v soucasné agro-
technice v nasich podminkach a v zahra-
ni¢i. Provedl srovnani rady nazoru vé-

deckych pracovist na osevni postupy.
Tyto pokusy vyplvnuly z mnohaletych

pokusu provadenych u nas a v NDR a
potvrzuji nutnost stridani plodin. Pokusy
také ukazaly, ze lze péstovat i mono-
kultury. coz ma nékteré ekonomické vy-
hody. ale toto péstovani nezarucuje ma-
ximalni intenzitu vyroby. a to i pri vys-
Sich davkach hnojiv. Stridani plodin je
vyznamné i z hlediska vodniho rezimu
pudy, humusu atd. Problém, ktery v sou-
vislosti se stridanim plodin vystupuje do
popredi, je tinava pudy. Z hlediska stri-
dani plodin pri vyssim zastoupeni obil-
nin uvedl ¢etné problémy s jejich vyso-
kym zasioupenim v osevnich postupech.
Pedle cetnych vyzkumit se obecné pova-
zuje za optimalni zastoupeni plodin: 25 %,
leguminoz, 25%,, hnojem hnojenych oko-
panin a 50 "/, obilnin. V zavéru svého pi‘i-
spévku se zabyval vyhodami, které po-
skytuji osevni postupy a stiidani plodin
a uvedl soucCasné a perspektivni rysy
stifidani plodin.

Ing. Jiri
ve svem

Jelinek (VSE Praha) se
piispévku zabyval nékterymi
prchlémy pouziti podnikovych modeld
vyroby. Tyto otazky se dostavaji stale
vice do popredi v souvislosti s vyuziva-
nim moderni vypocetni techniky. Ke
zkoumani vzajemnych vztahu jednotli-
vych odvétvi vyroby, stanoveni jejich opti-
malni velikesti atd. lze v soucasné dobé
vyuzit linearné optimaliza¢nich modelu.
Modelovaci technika je dulezitym c¢inite-
lem, ktery pusobi na objektivizaci rozho-
dovaciho procesu. 1 kdyz tyto modely



nespliuji vsechny pozadavky (linearita,
stati¢nost aj.), jsou v soucasné dobé a bu-
dou i nadale tvorit dulezitou soucast pro-
cesu rozhodovani. V praxi lze pouzit raz-
nych modelu k vypoctu optimalni struk-
tury vyroby. Byly uvedeny jejich shodné
a rozdilné vlastnosti a v zavéru pak né-
kieré tendence ve vyvoji modelovani sys-
témi v zemédeélstvi. 'V dalsi ¢asti upozor-
nil na nékteré problémy spojené se sta-
ncvenim nékterych technicko-ekonomic-
kkych koeficientit v modelech zemédélskée
vyroby. Jde zejména o vypocéty hektaro-
vych vynosu, uzitkovosti a v oblasti eko-
nomické o ceny a naklady. Zameéril se na
vysledky ziskané vypoétem hektarovych
vynosu a uzitkovosti pii pouziti raznych
metod a na dusledky, jez jejich vypocet
ma pri odhadu jejich budouciho vyvoje.
Z rady pouzitelnych metod uvedl vysled-
ky ziskané vypoctem aritmetického pru-
méru a pri pouziti ruznych regresnich
rovnic.

Ing. Miroslav Strasrybka (VSE
Praha) zaméril svij prispévek na nékteré
problémy zpramyslnéni vyroby v chovu
skotu s ohledem na plemena u nas cho-
vand. Ukoly, které ma zivoéi§na vyroba
v této pétiletce, budou vyzadovat re$eni
celé rTady dulezitych problému. V této
souvislosti upozornil na nekomplexnost
reseni nékterych velkovyrobnich forem
a uvedl nékteré predpoklady k jejich za-
vedeni v praxi. Z problému, které je
treba resit u skotu, je to otiazka uzitko-
vého sméru. V oblasti zvySovani inten-
zity chovu je treba jit smérem vyuziti
danych produkénich vlastnosti, coz je
ukol pro soucasnost, perspektivné je nut-
no zvysit produkéni schopnosti plemenai-
skou praci. Dosavadni vyzkumy ukazuji,
ze cesky a slovensky skot je vhodnym
plemenem v nasich podminkach i v per-
spektive, V dalsi casti se pak zabyval
nékterymi otazkami plemenairské prace,
zejména s ohledem na kritéria hodnoceni
skotu pro velkovyrobni chovy. Pozornost
rovnéz veénoval dalS§im otazkam pleme-
narské prace v soucasné dobé i v per-

spektivé pravé s ohledem na dalsi zvy-
scvani intenzity chovu skotu.

Zdenék Holub (statni statek Caslav)
se ve svém prispévku zabyval nékterymi
ekonomickymi vysledky ¢innosti statniho
statku. Zduraznil zejména problematiku
dostatku vhodnych ddajli pro ruzna
Setreni a vyzkumy. Z hlediska celého
systému hospodareni meély na ¢innost
statniho statku vliv zmény v pldni
drzbé. Postupné dochazelo k jejimu usta-
leni, coz se mimo jiné kladné odrazilo
i v ekonomickych vysledcich. Cesta hos-
podarnosti, kterou statek nastoupil, vy-
sledky vyrobni a dal$i, do8ly i celospole-
cenského wuznani (statni vyznamenani,
Rudé prapory). Velkou ulohu zde sehrala
rozborova c¢innost, provadéna ha statku
za aktivni ucasti vSech pracujicich. Evi-
dence vedena na statku poskytuje dnes
velmi mnoho informaci pro dalsi ridiei
a organizatorskou c¢innost.

Ing. Vladimir Vacha, CSc, (VSE
Praha) prednesl prispévek na téma Vliv
specializace rostlinné vyroby na sezon-
nost prace a zabezpeceni pracovnimi si-
lami. Na prikladech ze Severomoravské-
ho kraje uvedl vysledky propocti potie-
by pracovnich sil do roku 1980, které
tvori podklad navrhu pro kooperaéni
sdruzeni. V této souvislosti upozornil na
vztah specializace a sezénnosti prace.
Uvedl nékteré moznosti reSeni (diferen-
covana pracovni doba, sezénni pracovnici
apod.). I v budoucim obdobi bude (s ohle-
dem na postupujici specializaci) sezon-
nost prace velmi vaznym problémem.
Napr. v bramborarské oblasti se ukazuje
vysoka pracovni Spicka v zari a v rijnu.

Seminar poradany katedrou ekonomiky
zemédélstvi VSE v Praze potvrdil uzited-
nost setkani pracovnikii z teorie i praxe
zemédélské ekonomiky. Prednesené pri-
speévky ukazaly, Ze téma seminare bylo
velmi aktudlni a Ze je treba, aby teore-
ticky vyzkum v této oblasti pokracoval
dale. Praktické dusledky, jez ma racio-
nalni soustava hospodareni v podminkach
socialistické velkovyroby, jsou mnesporné.

Ing. Jiti Jeltnek, Vysoka $kola ekonomickd, Praha
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ZE ZAHRANICI

POJISTENI MAJETKU KOLCHOZU

V roce 1971, pri pFileZitosti 50. vyrocéi wvzniku stdtniho pojisténi v SSSR, byla
v odborném tisku*) vénovdna mimoirddnd pozornost také pojistovdni majetku kol-
chozii. Uskuteénila se rozsihld vyména zkuSenosti mezi pojistovnami socialistickych
zemi. V popiedi zajmu bylo predevsim pojisténi urody kolchozi v Sovétském svazu.
Ve wvét§iné socialistickych zemi, a také v Ceskoslovensku, se zkoumaji piedpoklady

pro zavedeni pojisténi urody.

V socialistickych zemich se pojistuje
uroda proti v8em rizikim jen v Soveét-
ském svazu a experimentalné v Madar-
sku. V SSSR je pojisténi urody kolchozl
povinné a vztahuje se ma vSechny zemé-
délskeé plodiny. Finanéni vztahy mezi kol-
chozy a pojisfovnou se uskute¢nuji na
ekonomickém zakladé. V rameci dobrovol-
ného pojisténi je v Madarsku experimen-
talné ovérovano -pojisténi urody obilovin
a u malého poétu statnich podniku také
pojisténi urody ovoce. Pojisténi je ztra-
tové a v soucasné dobé se rozpracovavaji
navrhy na upravu tohoto pojisténi.

Pro podminky Ceskoslovenska jsou vy-
znamné také zkuSenosti z pojisténi zvi-
rat v kolchozech. Na rozdil od povinného
pojisténi zvirat zemeédélskych podnikt
v Ceskoslovensku, které chrani zemédél-
ské podniky jen proti Skodam zpusobe-
nym na zviiratech Zivelnimi pohromami,
jsou kolchezy povinnym poji$ténim chra-
nény proti véem hlavnim rizikiim spoje-
nym se Zivoéi§nou vyrobou. V Ceskoslo-
vensku se mohou zemédélské podniky
pojistit proti hlavnimu riziku Zzivoc¢isné
vyroby — skodam hromadného vyskytu
— jen smluvnim pojisténim.

Dale se uvadi informace o pojisténi
majetku kolchozli, zamérena predevsim
- na pojisténi urody a pojisténi zvirat.

*) Pouzita literatura:

V roce 1968 byla provedena Uprava
pcjistni majetku kolchozi. Upravou za-
¢ala zakladni prestavba zemédélského
pojisténi v SSSR, ktera ma zvysit ekono-
mickou uc¢innost pojisténi v zemédélstvi.
Majetek kolchozl, véetné urody zemédél-
skych plodin, se nyni pojisfuje proti vsem
zivelnim pohromam a nepfiznivym na-
hodilcstem.

Vysledky pojisténi majetku kolchozu
za obdobi 1968—1970 ukazuji, Ze mnovy
zpusob pojisténi vyznamné pomaha roz-
voji kolchozni ekonomiky a zajistuje hos-
podarskou stabilitu zemédélské vyroby.
V letech 1965—1967 byly vyplaceny kol-
choziim pojistné nahrady ve vys$i 1,2 mld
rublit a v letech 1968—1970 piesahly po-
jistné nahrady 3,3 mld rTublt.

Upravé pojistovani majetku kolchozl
predchazely rozsahlé pripravné prace. Pri

rozpracovavani nové soustavy pojisténi
se vychazelo z téchto mnejdulezitéjsich
zasad:

— pojistna nahrada se vyplaci kolchozu
jen v pripadé, Ze vynos zemédélskych
plodin poklesne v dusledku nepriznivych
klimatickych podminek pod pramérny
vynos, docileny v predchéazejicich péti
letech;

— vySe Skody zpusobené Zivelnimi po-
hromami a odpovidajici pojistné nahrady

Doklad po obmenu opytom o provedenii strachovanija v selskochozjajstvennych koo-
peretivach i gosudarstvennych predprijatijach socialisti¢eskich stran. Ministerstvo
finansov SSSR, Glavnoje upravlenije gosudarstvennogo strachovanija SSSR, Moskva
1971, str. 35-43

Motylev—Averm Strachovanije Zivoinych po novvm uslovijam, Finansy SSSR ¢.
4/1971, str. 77-80.

Kuhkov—Motylev Perspektivy razvitija g()sudalstvennogo strachovanija v SSSR, Fi-
nansy SSSR ¢. 2/1971, str. 81-91
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se urcuji podle sklizné z celé vymeéry,
ktera byla v kolchozu oseta, resp. osa-
zena prislusnou plodinou (Sskoda se ne-
zjisfuje podle jednotlivych poskozenych
pozemku, parcel);

pojisténi je jen povinné — tim je
zajisténa financ¢éni stabilita pojistnych
operaci a minimalni sazby pojistného;

— finanéni zavazky kolchozii a po-
jistovny se stanovuji na ekvivalentnim
zakladé, tzn. 7Ze v pojistnych sazbach
neni kalkulovan zisk a odvody do stat-
niho rezpoctu;

— vytvari se mezirepublikovy rezerv-
ni fond, aby byla zajisténa uhrada pri-
padnych velkych 8$kod, zpusobenych zi-
velnimi pohromami kolchozim jednotli-
vych svazovych republik.

Zmeénily se podminky pro pojistovani
zvirat kolchozl. Pojistné nahrady se nyni
vyplaceji jen pri uhynu zvirat v dusled-
ku S$kod hromadného vyskytu (nakazy),
zivelnich pohrom a pozaru. Zvlasté kva-
litni plemenna zvirata, ktera jsou za-
psanad ve statni plemenné Kknize, jsou
pojisténa pro piipad uhynuti z jakych-
koliv pri¢in.

Drive se pojistné nahrady vyplacely
v nepatrnych ¢astkach témeér vsem kol-
chozim, ponévadz v kazdém hospodar-

stvi se pravidelné vyskytoval piipad
uhynu zvirat. Nizké pojistné nahrady
neovliviovaly vyznamnéji ekonomiku

kolchozni vyroby, ale jen rozmélnovaly
prostiredky pojistného fondu a zdrazo-
valy pojisténi. )

Provedené upravy v pojisténi umoz-
nily snizit pojistné kolechozt za pojisténi
zvirat a vyplacet pojistné nahrady ve
vys§i 70", bilanéni hodnoty zvirat misto
drivéj$ich nahrad ve vysi 409/,
Pojisténi itrody kolchozu

Od . roku 1968 se povinné pojistuje
uroda zemeédélskych plodin. Pojisténi se
vztahuje na vSechny zemeédélské plodiny
véetné urody ovoce (i bobulovin), vinné
révy, oresaku, citrustt a ostatnich vice-
letych porosta. Pojistény jsou také sa-
motné ovoené stromy a keie, kere vinné
révy, okrasné, ochranné a ostatni vice-
leté porosty kolchozti. Jen uroda trvalych
luk a pastvin se nepojistuje.

Velmi rozsahla je pojistnd ochrana
urody kolchozu proti zivelnim pohroméam
a nepriznivym udalostem. Uroda zemé-
délskych plodin je pojisténa pro pripad
zni¢eni nebo poskozeni: suchem, nizkymi
teplotami, madmérnou vlahou, vymace-
nim, vylezenim (pod snéhem), mrazem,
vyimrznutim, krupobitim, pratrzi mracen,
beurkou, orkanem, povodni, zaplavou,
privalem, nizkym nebo zadnym stavem

vedy v zavlazovacich zdrojich, Pojisténi
se dale vztahuje na 8kody na urodé,
zpuscbené chorobami a Skudei rostlin,
pozarem a také na §Kody zpusobené
metecrologickymi nebo jinymi piirodnimi
podminkami, které jsou pro danou oblast
neobvyklé.

K neobvyklym meteorologickym a pii-
rodnim podminkam, proti kterym je
treda zemeédélskych plodin  poji§téna,
patri: dlouhotrvajici de$té a veétry, snih,
jincvatka, mlha, namraza, zvyseni urovné
podpovrchové vody, vétrnd a vodni ero-
ze pudy, poskozeni rostlin mrazem, sesuv
pludy, sesuv lavin, vysu$né vétry zpliso-
bujici nedostatecné opylovani rostlin, usy-
chani nedozralého obili, bezvétii v dobé
opylovani rostlin apod.

Skody zpusobené na turodé pruatrzi
mracen a dlouhotrvajicimi desti zahrnuji
kromé S$kod zpUsobenych mechanickym
poskozenim a vymacenim plodin také
S$kody zptsobené: nedostateénym opyle-
nim v dobé kvétenstvi, polehdnim rost-
lin, vytvarenim pudniho Skraloupu, za-
hnivanim osiv a hliz v padé, odplavo-
vanim a zanaSenim povrchu bahnem,
opozdénim dozravani sklizné aj.

Uroda kolchozti je také pojisténa
proti Skodam zpusobenym zvéri, taznym
ptactvem a hlodaveci.

Ovocné, okrasné, ochranné stromy a
ker'e, vinice a ostatni viceleté porosty
jsou pojistény jen pro pripad uplného
(100%,) zniceni vSech mebo jednotlivych
stromu (kert) téchto porostti nasledkem
sucha, mrazu, povodné, zaplavy, bourky,
orkanu, prutrze mracen, pozaru a ostat-
nich zivelnich pohrom a také proti zni-
¢eni chorobami a $kudci rostlin.

Pcjisteni urody zemédélskych plodin
zacina dnem vysevu, resp. vysadby pii-
slusnych plodin. Pojisténi urody vinic,
ovocenych a ostatnich viceletych porostl
zacina jejich oSetifenim na zimu. Jsou
pejistény také Skody, zpusobené na po-
rostech v zimeé.

Pojisténi konéi sklizni piislusné zemé-
deélské plodiny kolchozem.

Kazdému kolchozu vymeéruje pojisfov-
na jedenkrat ro¢né (Unor-duben) pojistné
pedle udaju z ucetnictvi a vykazt kol-
chozi. Pri stanoveni pojistného za po-
jisténi urody jarnich zemédélskych plo-
din se vychazi z prumérného vynosu
prislusnych plodin za poslednich pét let,
z platnych statnich nakupnich cen a zvy-
meéry plodin v predchazejicim roce.
U ozimych plodin a viceletych picnich
porostu se vyméruje pojistné z vyméry
sklizené v bézném roce.

Kolchozy plati pojistné podle sazeb,
které stanovuje pro jednotlivé druhy
(skupiny) zemédélskych plodin rada mi-
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nistrit  svazovych republik po dohodé
s ministerstvem financi SSSR a mini-
sterstvem zemeédélstvi SSSR.

Vyse pojistnych sazeb za pojiSténi ze-
médélskych plodin a viceletych porosti
byla stanovena tak, aby pojistné za sva-
zovou republiku odpovidalo prameérné
vyséi pojistnych nahrad, vyplacenych kol-
choziim. Primérna vyse pojistnych na-
hrad byla vypoétena na zakladé vyse
skod, zpusobenych kolchozium zivelnimi
pohromami v poslednich deseti letech.

Pri  kalkulovani pojistnych sazeb se
vychazelo ze statistickych udaju o vy-
nosu jednotlivych zemédélskych plodin
za 15 let, podle svazovych a autonom-
nich republik, kraji a oblasti. Na za-
kladé téchto udaji byl vypocitan rozdil
ve vynosu jednotliv¥ch let ve srovnani
s prumeérnym vynosem za piedchazeji-
cich pét let. Napiiklad rozdil ve vynosu
roku 1966 se stanovil porovnanim vynosu
roku 1966 s prumérnym vynosem za ob-
dobi 1961—1965; vynos roku 1965 se po-
rovnaval s prumérnym vynosem za o0b-
dobi 1960—1964 atd. Pak se vypocital
prumérny rozdil ve vynosech za 10 let
(1957—1966) za republiku, kraj a oblast.

Za ucelem presnéjsiho stanoveni sazeb
byly provedeny piimo v kolchozech do-
pliujici propoc¢ty rozdili vynost u vy-
branych hlavnich druhtt plodin za pét
let. Udaje o rozdilech ve vynosech podle
republik, krajit a oblasti byly potom
upravovany podle udaju, zjisténych primo
v kolchozech.

Na zakladé udaju o rozdilech ve vy-
nosech byly stanoveny pojistné sazby
za pojistéeni zemedélskych plodin pro
republiky, kraje a oblasti.

Pri kalkulovani pojistnych sazeb bylo
urcéeno:

919, na pojistné nahrady kolchoztim
(podle priméru za poslednich deset let),

49}, na zabranna opati‘eni,

3%, na tvorbu mezirepublikového re-
zervniho fondu, ;

2%, na spravu, propagadni ¢innost a
ostatni vydaje spojené s pojisténim ma-
jetku kolchoz.

Pojistné sazby se maji upravovat po
uplynuti pétiletého obdobi podle zmén ve
vy$i pojistnych nahrad a ostatnich vy-
daja pojisfovny.

V pripadé zni¢eni nebo poskozeni ze-
medélskych plodin obdrzi kolchozy po-
jistnou nahradu ve vy§i 509, celkové
Skody. Je stanoven jednotny zptisob
urcovani vyse §kody (ztrat na urodé)
jak pri aplném zniceni, tak pri ¢asteé-
ném poskozeni pledin nasledkem Zivel-
nich pohrom.

Pri vypoétu vySe Skody se vychazi ze
snizeni objemu sklizné hlavniho produk-
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tu prislusné plodiny (skupiny plodin)
z celé vymeéry oseté, resp. osazené kol-

chozem, které se stanovi na zaklade
rozdilu mezi prameéernym hekiarovym

vynosem za poslednich pét let a hekta-
rovym vynosem daného roku. Rozdil se

ocenuje platnymi nakupnimi cenami.
V pripadé nového zaseti nebo priseti
znicenych nebo poskozenych zemeédeél-

skych plodin se prihlizi k priamérnému
vynosu nové zasetych nebo prisetych
pledin a k nakladim spojenym s novym
osetim (prisetim).

Skoda se urc¢uje na zakladé koneéného
vynosu (vysledku) docileného u plodiny.
Zahrnuje jak pokles vynosu plodiny na
celé vymeére oseté, resp. osazené kolcho-
zem, tak také dodate¢né nédklady, vyna-
lozené kolchozem na nové zaseti, resp.
priseti.

Jak je jiz uvedeno, pri uréovani vyse
Skody se vychazi z prumeérného vynosu
za poslednich pét let, ktery byl docilen
v prislusném kolchoze. Ponévadz se pri-
mérny vynos kazdoro¢né zjistuje za pét
let predchazejicich prislusnému roku,
rast vynost se odrazi v pétiletém pri-
meru, a tim i ve vy$i vyplacenych po-
jistnych nahrad.

Pojistna nahrada se poskytuje jen za
Skody zplusobené na objemu sklizné
hlavniho produktu, tzn. Ze u obilovin se
bere v uvahu sklizen zrna a mnepiihlizi
se k vedlej$im produktim (k slamé a
plevam); pri pojisténi cukrovky a bram-
bor se prihlizi jen ke sklizni bulev a
hliz: u plodin s nékolika druhy sklizné
hlavnich produktti se poskytuje pojistna
nahrada za Skody zplsobené na objemu
sklizné vSech druht hlavni produkce
(napriklad u pradného Inu za &kody na
stoncich a semenu, u viceletych a jed-
noletych pienin na orné ptdé za Skody
na senu, zelené hmoté a semenech.

Plodiny se nepojisfuji pro piipad
zhorseni jakosti v dasledku pojistné uda-
losti a za zhorSeni jakosti plodin se také
nevyplaceji pojistné nahrady.

Pojistné nahrady za Skody zptsobené
na vinicich, ovocnych a ostatnich vice-
letych porostech se vyplaceji jen v pii-

padé uplného zniceni stromu a Kkelt
téchto porostu. Pojistna nahrada uhra-

zuje Skodu v plné vysi (1009,). Vyse
skody se urcuje podle udaju z ucéetnictvi
a rovna se porizovaci cené prislusného
porostu snizené o opravku.

Zemeédélské  plodiny jsou  pojistény
proti vSem nepriznivym meteorologickym
a prirodnim vlivam, v zasadé neexistuiji
nepojistitelné pri¢ciny. Proto neni nuiné
pri kazdé Skodé sepisovat primo v kol-
chozu zapis o Skode.

Kolchozy oznamuji

pojistovné  kazdy



pripad zni¢eni nebo poskozeni zemedél-
skych plodin a také turody ovocnych a

ostatnich  viceletych porosti. Hlaseni
o skodach se v pojistovné eviduji ve
zvlagétnim  deniku. Organy zemédélstvi
a4 vodniho hospodarstvi, meteorologické
sluzby a dal§ich organizaci oznamuji

pojistovné vliv meteorologickych a ostat-
nich prirodnich podminek na zemedél-
ské  plodiny. Pomocei téchto udaja se
proveruji tdaje o pri¢cinach skod hlase-
nych kolchozy.

Prokaze-1i se zivelni pohroma na za-
klade udaju uvedenych organizaci, po-
znamena se {alo skuteénost ma hlaseni
kolchozu o Skodé. V opaéném pripadé

pojisfovna proveruje hlaseni o Sskodé
pirimo v kolchoze za ucasti agronoma,

pridelenéhs zemedélskou spravou okres-
niho vykonného vyboru. Vysledek pro-
verky se zaznamena na hlaseni o Skodé.

Po skonceni sklizné a zauctovani celé
sklizné poskozené plodiny za dany rok
sepige v prubéhu 15 dnt pojisfovna
v kolchoze zapis o zni¢eni nebo posko-
zeni zemeédélskych plodin zivelnimi po-
hromami. jez plodiny v pribéhu vege-
tace poskodily. V pripadé, Ze zivelnimi
pohromami jsou poskozeny rané a pozdni
plodiny v ruzné dobeé, sepisuji se dva
neboe tri zapisy s prihlédnutim ke lhu-
tam sklizni zni¢enych (poskozenych) plo-
din.

Zdapis o zniceni nebo pogkozeni zemé-
délskych plodin véetné drody ovoenych
a ostatnich viceletych porostil a o zni-
¢eni samoinych viceletych porostit sepi-
suje pojistovna na predepsanych tisko-
pisech za povinné uGcasti piedstavitel
vedeni  kolchozu a vykonného vyboru
mistni  rady poslanet pracujicich. Se-
psani zapisu se zavazné zacastni také
agronom zemédélské spravy  okresniho
vykonného vyboru.

V piipadé uUplného zni¢eni stromt a
ket viceletych porostu sepisuje pojistov-
na zapis o $kodé do 15 dni ode dne
chbdrzeni hlaseni kolchozu o Skods.

Pojistovna vypliei pojistné nahrady
kolchozim do 15 dnlt ode. dne sepsani
zapisu o Skodé.

Pojisténi zvirat kolchozu

Od roku 1968 podléhaji vSechna zvi-
rata kolchozt jen povinnému pojigténi.
Bylo zavedeno pojisfovani dribeze, kra-
likt, koZeSinovych zvirat, véelstev a
také mladat vSech druht zvitat, Diive
se zvirata pojisfovala jen dobrovolné
smluvnim pojisténim nebo se nepojisfo-
vala.

Veskery prirustek zvitat je automatic-
ky pojistén (jak prichovek, tak nakup).

Pojisténi hospodarskych zviital se usku-
teénuje podle dvou vzrustovych skupin:
dospéla zviitata a mladata. Do dospélych
zvitat se zahrnuje: skot, ovce, kozy, dri-
bez a kozeSinova zvirata od Sesti meési-

cl; prasata, kralici od ¢étyr meésicl;
koné, velbloudi, mezci, osli a sobi od

jednoho roku a rovnéz roje vcéel od jed-
noho roku. Vsechna zvirata a drtbez az
do dosazeni dospélosti jsou ve vzrustové
skupiné mladat.

Odlisuji  se pojistné podminky pro
pojisténi dospélych zvirat a pro mladata.

Dospéla zvitata a dribez jsou pojisté-
ny pro pripad $kod (uhynuti, nutna po-
razka nebo utraceni) zplsobenych S§ko-
dami hromadného vyskytu (nakazou),
zivelnimi pohromami a pozarem.

Nakazlivé nemoci jsou specifikovany
pro jednotlivé druhy zvitat a pro dribez.
Zvirata jsou pojisténa proti témto zivel-
nim pohromam: pruirzi mracen, bouice,
orkanu, kroupam, povodni, zaplave, ze-
métireseni, snéhové vichrici, sesuti pudy
a uderu blesku. Pri zimnim pastevnim
chovu dobytka jsou v nékterych ob-
lastech pojisténa zvirata i pro piipad
thynu v dasledku naledi, vysoké snéhové
pokryvky a proti zmrznuti.

Mezi zvirata uhynuld v dusledku Zi-
velnich pohrom se zahrnuji nejen zvi-

rata, kterad uhynula bezprostiedné pii
zivelni pohromé, ale i zvirata, ktera

uhynula béhem dalSich deseti dni na
choroby, vyvolané zivelni udalosti.

Mladata hospodaiskych zvirat, dribe-
7e. kozeSinovych zvirat a Kkralika jsou
pojisténa jen pro piipad S$kod zptsobe-
nych .zivelnimi pohromami a pozarem.

Zvirata, ktera jsou zapsana ve statni
plemenné knize, jsou pojisténa pro pii-
pad Skod zptsobenych jak zivelnimi po-
hromami, nakazlivVmi nemocemi a po-
zarem, tak také nepienosnymi nemocemi
a nehodami zpusobenymi: elektrickym
proudem, vybuchem, sluneénim uUZehem,
nadmérnymi teplotami, udu$enim, napa-
denim zviraty, nahlou oiravou jedovaty-
mi rostlinami nebo latkami, ustknutim
hadem nebo jedovatym hmyzem a také
v ptipadé, Ze zvite utonulo, bylo piejeto
dopravnim prostiredkem, zritilo se ze
srazu nebo zahynulo v dusledku jinych
pohmozdéni.,

Pri ihynu plemennych zvirat zptisobe-
ném nepilenosnymi nemocemi a v dusled-
ku nehod priklada kolchoz k hlaseni
o uhynu zvirat potvrzeni, Z%e uhynula
zvirata byla zapsana ve statni plemenné
knize.

Do statni plemenné knihy se zapisuji
jen dospéla zvirata, ktera odpovidaji
sianovenym pozadavkim na vzriast a
uzitkovost. Odpovédnost pojisfovny za
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¢kody na plemennych zviratech zacina
dnem podani piikazu k zapisu do statni
plemenné knihy nezavisle na tom, zda
byla zvitata do dne $kody zapsana.
Uhynuti zvifat a jejich pri¢iny se
urcéuii na zakladé dokladl predkladanych
kolchozem: pokynu k porazce zvirat a
drubeze (vyhotovuje ho komise slozena
z pracovniki kolchozu, potvrzuje ho ve-
deni kolchozu), zapisu o uhynulych zvi-

fatech a posudku staini veterinarni
sluzhy. o
Posudek odbornika statni veterinarni

sluzby se vyhotovuje u 8kod na zvira-
tech zpusobenych nakazlivymi nemo-
cemi, u zvirat, ktera uhynula béhem
deseti dnt po Zivelni pohromé a u Skod
na zviratech, kterd jsou zapsana ve
statni plemenné knize. V pripadé nutné
porazky zvitat potvrzuje odborny pra-
covnik statni veterinarni sluzby castec-
nou nebo uUplnou nepozivatelnost masa.

Pii  uréovani pojistnych nahrad se
u zvirat vychazi z bilan¢éniho ocenéni
zvitat. U zvirat, u kterych se vyjadruje
cpotirebeni formou odpisu (tazni koné,
velbloudi, osli a mezci), se nahrada po-
¢ita z ucetni zGstatkové ceny. U taznych
zvirat odepsanych na 1009, a vice se
v pripadé S§kody neposkytuje pojistna
nahrada.

U nucené porazky se urcéuje cena po-
zivatelného masa na zdkladé dokladu vy-
staveného statni nebo druzstevni orga-
nizaci, které bylo maso prodano. Jinak
se maso oceni statnimi maloobchodnimi
cenami nejnizsi kategorie a odelte se
obchodni rozpéti.

Pri nucené porazce zvirat se posky-
tuje pojistna ndhrada ve vysi 709,
Skody.

Pojistnd nahrada za nucenou porazku
zvitat se nesnizuje o trzbu docilenou za
kizi, rohy., kopyta, pefi, hlavu, jatra aj.,
pojistnd nahrada se sniZuje jen o trzby
za kuze kozeSinovych zvirtat a kralika.

Pojistnou nahradu vyplaci pojistovna
do deseti dnt ode dne vyhotoveni zapisu
o uhynuti zvirat.

X X X

V Sovétském svazu se pokracuje ve
zpracovavani navrhu, které maji zlepsit
pojisténi majetku kolchozi tak, aby po-
jisténi jesté vice napomahalo upeviovani
hespodarské stability kolchozt.

Zkoumaji se predpoklady pro zvyseni
vyplacenych pojistnych nahrad z pojisté-
ni urcdy zemédeélskych plodin kolchozt
na 60—70 9/, zpusobené §kody misto sou-
casnych 509/,

Propracovavaji se navrhy na rozsifeni
poskytovani pojistnych nahrad i za S$ko-
dy, zpusobené zhorSenim jakosti rost-
linnych vyrobkt v dusledku pojistné
udalosti. Nyni se poskytuji kolchoziim
pojistné nahrady u vsech zemédélskych
plodin jen za Skody zplsobené na mnoz-
stvi. Velké Skody ze zhorSeni jakosti
rostlinnych vyrobkti maji predevsim kol-
chozy peéstujici bavlnu, vinnou révu, ta-
bak a obiloviny. Ke zhorSeni jakosti
pledin véak nedochazi jen zobjektivnich
pri¢in, ale také v duasledku Spatného
hospodareni kolchoza., Zasady pro likvi-
daci musi byt rozpracovany tak, aby se
vyluc¢ovaly nahrady za Skody zpusobené
Spatnou péc¢i kolchozli. S rozSirenim po-
jisténi urody rostlinné produkce i pro
pripad zhorseni jakosti v dusledku po-
jistné udalosti se uvazuje perspektivné
podle rastu finanénich moznosti kolcho-
7. Predpokladem pro rozsifeni pojisténi
urcdy je zvySeni prispévkl kolchozt do
pojisiného fondu.

Resi se problémy spojené s piiprav-
nymi pracemi pro zavedeni pojisténi ma-
jetku sovchozl, predevsim urody zemeé-
délskyeh plodin., Nyni vytvareji sovcho-
zy 7 cdvodl zisku pojistny fond, ktery
viak uhrazuje jen cca 10—129, Skod
zpusobenych Zivelnimi pohromami. Kaz-
doreéné pozaduje velky pocet sovchozl
od statu dodate¢éné prostiedky na uthra-
du meplanovanych ztrat. Prevadénim
scvehozt na plny chozraséot je reSeni
otazky pojisfovani majetku sovchozl
velmi aktudlni.

Také v Sovétském svazu se vyskytuji
nazory, ze pojisténi majetku je ve vySsi
mire potiebné pro zaostavajici kolchozy
nez pro kolchozy hospodarsky stabilizo-
vané. ZkuSenosti z pojisténi majetku
kolchozu dokazuji, Ze pojisténi je po-
t'ebné pro vsechny kolchozy, tedy i pro
kelechozy dobre hospodatici. Dusledky
velkych Zivelnich pohrom nemohou byt
preklenuty jen za pomoci podnikovych
rezervnich fonda. Vytvareni vysokych
pcdnikovych rezervnich fondu by také
bvlo neefektivni jak z hlediska kolcho-
zu. tak také z hlediska czslospole¢enského.

Ing. Alena Zabranskd, Ceskd stdtni pojistovna, Praha
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RECENZE

INTEGRACE V ZEMEDELSTVI

J. Kostadinowv:

Horizontdlna a vertikdilna integracia polmohospoddrskej vy-

roby. Vydalo vydavatelstvi Priroda, Bratislava 1972, 131 str. Z bulharského origindlu
Horizontalna i vertikalna integracia ma selskostopanskoto proizvodstvo preloZil ing.
J. Korbini, CSc., wvod k slovenskému vydani napsal dr. ing. E. Pala§thy, CSc.

Zprumyslnéni zemedélstvi, vznik spo-
le¢nych  socialistickych  zemédélskych
podnik(ti — to jsou v soucasné dobé
aktualni otazky v zemédeélstvi vSech so-
cialistickych stati. Je proto nutné, aby
si jednotlivé zemé vyménovaly své zku-
Senosti z této oblasti. Jisté k tomu pii-
spéje i kniha J. Kostadinova, kde se
autor ve dvou kapitolach zabyva problé-
my integrace zemédélstvi v Bulharsku.

V prvé Kkapitole hovoii o integraci
vieobecnd. Ukazuje podstatu horizontalni
a vertikalni integrace a integra¢ni ten-
dence v zemédélstvi ruznych zemi.
Zvlastni pozornost vénuje otazce zmeén
v druzs‘evnim vlastnictvi a ve vyrob-
nich vztazich. Ve druhé kapitole uvadi
formy integra¢nich procesti. Zabyva se
prcblémy  mezidruzstevni  specializace
v ziveéisné vyrobé, uréovanim c¢lenského
pcdilu ve spole¢nych druzstevnich pod-
nicich a organizaci c¢innosti v téchto
podnicich. Spoleéné druzstevni podniky,
jimz vymezil podstatnou ¢ast této kapi-
toly, rozdélil podle vyrobni ¢innosti na
podniky se zemédélskou vyrobou (Vy-
krmny prasat, hovéziho dobytka, vyroba
brojlert), na podniky na vystavbu a
udrzbu zemeédélské techniky (spoluprace
druzstev pri melioraéni vystavbé, spolec¢-
né stavebni podniky, spoleéné druzstevni
opravarské traktorové stanice) a na spo-
lecné podniky na useku kulturni a so-
cialni ¢innosti. Zavér kapitoly pak je
zaméren na otazku zemedélsko-pramyslo-
vych komplexti a sdruzeni.

Auter formuluje podminky vzniku a
faktory integrace v zemédélstvi takto:

1. zespolecensténi vyroby,

2. stupenn koncentrace a specializace,
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3. rychlé uplatiovani védeckotechnic-
ké revoluce,

4. vytvoreni mnohostrannych ekono-
mickych vazeb a vztahti mezi zemédél-
stvim a zpracovatelskym pramyslem a
mezi zemédélstvim a dodavatelskymi od-

vétvimi,

5. uroven spoletenské délby préace
v zeméddlstvi a v mnavazujicich odvét-
vich,

6. pomoc od statu,

7. vyvoj spotiebitelské poptavky,

8. migrace obyvatelstva atd.

Integraéni procesy probihaji jak hori-
zontalne, tak i vertikalné., Vlivem pro-
hlubujici se spole¢enské délby prace,
zintenziviiovani specializace a koncen-
irace vyroby a Sirokého uplatiiovani
vysledkli technického pokroku prerusta
horizontalni integrace postupné v inte-
graci vertikalni. Autor ukazuje podstatu
téchto procesii v socialistickych i kapi-
talistickych zemich, pri¢emZ se opira
0o nazory zemédélskych ekonomu, jako
napriklad Zajceva, Panicidise, Jammera
a dalsich.

Vertikalni integrace je v podminkach
soudobého kapitalismu jednim 2z pro-
stredkt masového pronikani monopoll
ze sféry primyslu do zemédélstvi, éimz
zanika spousta drobnych zemédélskych
malovyrobet, ktefi se tak méni v arma-
du namezdné pracujicich. Tento proces
pronikani monopolt z jedné sféry vyroby
do druhé vede k dalS$imu zespoleéengfo-
vani vyroby. Tim se vSak stédle vice pro-
hlubuje protiklad mezi zespolecensfova-
nim vyrecby a soukromokapitalistickym
privlastnovanim vysledka vyroby jako
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jednim ze zakladnich protiklada kapita-
listického svéta.

Zcela jinak je tomu pochopitelné
v podminkach socialistického vyrobniho
zpusobu, kde diky zespolecensténi vy-
robnich prostredkt probiha vertikalni in-
tegrace na zakladé uplné rovnopravnosti
vSech zaclenénych organizaci.

Velmi zajimavym problémem, kterym
se Kostadinov zabyva, jsou zmény
v druzstevnim vlastnictvi a ve vyrob-
nich vztazich. Teoreticky jde o jeden
z nejzavaznéjSich problému. Autor se
pokous$i cdpovédét na otazku, zda a na-
kolik se méni povaha druzstevniho
vlastnictvi zejména v souvislosti se
vznikem druzstevnich a statné druz-
stevnich podniki.

Druzstevni vlastnictvi jako ekonomic-
ka kategorie vzniklo v podminkach
socialismu, ale soucasné je i historickou
kategorii. Rozvoj a zdokonalovani druz-
stevniho  vlastnictvi prakticky vede
k jeho preméné na vselidové. Takovéto

zm_ér{y probihaji v dusledku integrace,
v ]E—}_]l’mi ramei se vytvaieji - spoleéné
druzstevni podniky a zemédé&lsko-pri-

myslové komplexy. Zatimco vznik spo-
le¢nych podniki je vyrazem horizontalni
integrace, ostatni formy podnikl jsou
vyrazem spiSe integrace vertikalni.

V souvislosti se zakladanim spoleénych
druzstevnich podnikt vznika i otazka
klasifikace vlastnictvi téchto podniki.
Mezi ekcnomy vSak neni jednotného
nazoru. Tak napiiklad nékteii soveétsti
odbornici ztotoZriuji spole¢né kolchozni
vlastnictvi, vytvorené na zakladé dobro-
volné spoluprdce, s vselidovym, anebo
he povazuji za zvlagtni formu vselido-
vého vlastnictvi; jini hovoii o tom, Ze to
je aplné nova forma spole¢enského vlast-
nictvi apod.

Kostadinov klade otazku, co oprav-
nuje pcvazovat spoleéné druzstevni vlast-
nictvi za zvlastni formu vlastnictvi druz-
stevniho a ne za statni vlastnictvi. Ani%
by byly popirdny styéné body druistev-
niho a vselidového vlastnictvi, je tieba
vidét, Ze v soucasné etapé rozvoje ma se
spoleénym druzstevnim vlastnictvim vice
spoleéného vlastnictvi druzstev. Obé tyto
formy maji stejnou socidlni podstatu,
spocivajici v tom, Ze jde o vlastnictvi
ur¢itého kolektivu.

Druha c¢ast prace je jadrem publikace
a rezsahem zaujima dvé tretiny knihy.
Kestadinov podava podrobny vydet exi-
stujicich typt spoleénych zeméddlskych
podniki a zemédélsko-prumyslovych kom-
plextt v Bulharsku.

Spravné vyivorena soustava mezidruz-
stevni . specializace ma velky vyznam
pro zvySovani produktivity prace a sni-
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zovani nakladd. Avsak je si tfeba uvé-
domit, ze zde pusobi mnoho faktort, jako
napriklad specializace vyroby krmiv,
vnitrodruzstevni specializace, vy$e roz-
dilti jednotlivych ¢élenu, organizace prace,
vyreby, technologie, zooveterinarni sluz-
ba atd. Kostadinov uvadi, Ze do roku
1975 bude v Bulharsku 30 komplext na
chov prasat, 17 drubezarskych komplexu,
5 spoleénych druzstevnich podnikit na
chov nosnic a kolem 20 spoleénych
druzstevnich vykrmen hovéziho dobytka.
Vyslovuje ¢z nazor, Ze napriklad ve
spoleénych vykrmnach prasat by se méla
provadeét i plemenitba a odchov, to zna-

mena, ze specializovana d¢lenska druz-
stva by méla vyclenit tuto c¢innost ze

svéhe vyrobniho programu.

Pri zakladani spole¢nych druzstevnich
pedniktt (k 31. 12. 1969 jich v BLR bylo
105) je zvlast dalezita otazka d¢lenskych
pedilt. Urcéovani vySe ¢lenského podilu
je ruzna, napriklad podle vymeéry zemé-
delské pudy. cistého duachodu realizova-
ného ¢leny spoleéného podniku, mnozstvi
zakladnich vyrobnich prostifedkt na 1 ha
obhospodarované pudy atd.

Autor uvadi zajimavou myslenku, kte-
ra se tvka c¢lenského prispévku u spo-
lecnych vykrmen. Doporucuje, aby se
misto bhéznych plnéni v naturalni podobé
krmiv zavedlo plnéni v penézich, pricemz
spclecné vykrmny by meély moznost po-
trrebna krmiva nakupovat od kterého-
kaliv JZD nebo statniho statku a od
statu. Tim se predejde tomu, Ze v nepri-
znivych letech druZstva nejen nemohou
splnit radné svou povinnost vacéi spolec-
rému podniku. ale navic narus$uji i svou
vlastni krmivovou bilanci.

Integrace v zemédélstvi v Bulharsku
zacala vlastné spolupraci pri melioraéni
vystavbé. Integrac¢ni vazby zde precha-
zely od horizontidlnich k vertikalnim,
nekdy i opa¢né. Pozadu vsak nezlstava
ani Zivoc¢isna vyroba. Spole¢né zemeédeél-
ské podniky v oblasti zivoc¢iSné vyroby
se zaméruji predevSim na vykrm prasat,
hovéziho dobytka, vyrobu vajec a broj-
leri. Pres nepopiratelné kladné vysledky
je véak {feba upozornit i na nékteré
nedostatky. Napriklad nékteré spoleéné
podniky zacaly svou ¢innost s nevhod-
mou materialni zakladnou, mnohde je
nedofeSena i otazka krmiv, nedokonaly
je casto i zpUsob rozdélovani zisku, kdy
napriklad ¢lenské podniky dostaly z do-
sazeného zisku 859, a spole¢nému pod-
niku tak na doplnéni jeho fondu zbylo
jen 15", Tyto i jiné nedostatky byly
v nékterych pripadech tak silné, Ze ved-
ly i k rozpadu spoleé¢ného podniku.

Horizontalni integrace zasahla v po-
slednich letech i stavebnictvi. Zakladnim



predmétem  zajmu  téchto podnika je
stavba a udrzba vnitropodnikovych cest
v ¢lenskych podnicich, vystavba suSa-
ren, chrad, zvelebovani hospodatskych
dvort, stavba hospodarskych objekti, in-
stalace elektrickych a vodovodnich za-
rizeni, celkova medernizace vesnice atd.
Velky vyznam pro bulharské zemeédél-
stvi maji i spole¢né druzstevni a opra-
varské traktorové stanice, jejichz cilem
je soustredit kvalifikované pracovniky
i technické opravarské prostiredky c¢len-
skych podniktt ke kvalitnéjsimu prova-
déni oprav a udrzeb zemédélskych stroju
a traktorta. K c¢innostem takovychto pod-
niktt patii i skladovani pohonnych hmot
a maziv a provadéni technické prohlidky
strojit v odlehlejsich mistech (vlastni
i pojizdné opravarské dilny).

Dalsi formou spole¢nych zemédélskych
podniktt  jsou podniky na zpracovani
ovoce a zeleniny. Podobné jako v SSSR,
MLR, NDR nebo u nas, i v Bulharsku
dosahli na tomto useku dobrych vysled-
k. Redi se tak horizontdlni (spole¢né
druzstevni podniky) a vertikalni integra-
ci (sdruzeni se statnimi zpracovatelskymi
podniky) organické spojeni zemeédélské
vyroby s priumyslovym zpracovanim pro-
dukce.

7Z uvedeného prehledu existujicich fo-
rem integrac¢nich celkli je patrné, Ze ten-
dence v zemédélstvi Bulharska a Cesko-
slovenska jsou obdobné. T u nas se jed-
nou ze zakladnich forem specializace a
koncentrace vyvroby staly pravé spole¢né
pedniky. Do soucasné doby jich bylo
vybudovano a dano do provozu témér
400, z toho asi jedna tretina je zaméfrena
na vlastni zemeédeélskou vyrobu (prede-
vSim vyroba vajec, jateé¢né dribeze, ja-
teénych prasat a odchov telat) a zbyva-
jici ¢éast pak na pomocné ¢innosti a sluz-
by — melioraéni a stavebni druzstva,
skladovani ovoce, su$arnv apod. Rovnéz
problémy, které v souvislosti s budova-
nim téchto podniktt v Bulharsku vyvsta-
ly. jsou mnohdy velmi podobné. Jako
priklad je mozno uvést napr. budovani
nékterveh spoleénych podniki s nevyho-
vujici materidlné technickou zakladnou,
ctazka zabezpeceni dostateé¢né krmivové
zakladny. otazky vhodného urceni vyse
¢lenskych podilt atd.

Posledni ¢ast této rozsahlé kapitoly je
vénovana zemeédeélsko-prumyslovym kom-
plexim jako vyrobnim jednotkam, kde
se spojuje vyroba zemédélskych produkti
a jejich zpracovani. Podle Kostadinova
... .. zemedélsko-prumyslovy komplex ja-
ko wvys§si forma horizontalni integrace

Ing. Mariette Lukovska,
ekonomické v Praze

katedra elkonomiky

se vylvari za ucasti urcitého poctu JZD
a statnich statkt v historicky vzniklém
uzemnim mikrorajonu daného kraje.”
V téchto komplexech se vétsinou ne-
péstuje a nezpracovava jen jeden druh
zemédeélskych vyrobku, ale vice druhf.
V techio pripadech (dle nazoru autora)
by bylo lépe dat takovymto vyrobnim

jednotkam nazev: zemédélsko-pramyslové

sdruzeni na komplexni vyuziti zemédél-
skych vyrobku.

Ke vzniku zemédélsko-prumyslovych
komplext vede nékolik duavodi:

1. pri soucasné velikosti a strukture ze-
medeélskych podnikt neni mozno doko-
nale uplatnit vysledky rychle se rozvije-
jici védecko-technické revoluce;

2. potreba vsestranného vyuziti pracov-
nich si] v zemédélstvi a vytvoreni jed-
notlné soustavy odménovani;

3. potreba prohloubeni koncentrace a
specializace;

4. potreba uplatnit moderni vypocetni
techniku:

5. stupen rozvoje druzstevnictvi, jehoz
bylo dosazeno.

Charakteristickvm rysem existujicich
komplextt je, Ze horizontalni integrace
zde stale vice prerusta v integraci ver-
tikalni. Vytvareni zemédélsko-pramyslo-
vych komplext v odvétvich zivocisné vy-
roby, v zelinarstvi, vinarstvi, ovocnarstvi
apod. ma v BLR svou specifickou formu
v tom, ze néktera druzstva, ktera se spe-
cializovala napi. na zelinarstvi, vedle
¢lenstvi v zakladnim na tzemnim princi-
pu vybudovaném komplexu integruji
i éinnost jinych druzstev a statnich zpra-
covatelskych podnikl, takze se takovéto
podniky stavaji ¢leny i jiného komplexu.

Budovani zemédélsko-prumyslového
komplexu v Bulharsku prispiva k sprav-
néj$imu rozmisténi vyrobnich sil v jed-
rotlivich oblastech a k reSeni special-
nich problému bulharské vesnice, Kom-
plexy pomdahaji zprumyslnéni zemédeél-
stvi, sblizovani zemédélské vyroby s pria-
myvslovou. Na tomto zakladé se bude mé-
nit i tiidni a socialni profil druzstevniku.
Budovanim téchto komplext se dale ze-
spolec¢ensfuje vyroba a vlastnictvi a znac-
né se snizuji naklady spole¢enské prace
na jednotku produkce.

Kniha J. Kostadinova, ktera se v sou-
casné dobé dostava do rukou nasich cte-
nard, umoznuje seznamit se se zakladni-
mi problémy budovani spole¢nych pod-
niki a zemeédélsko-prumyslovych kom-
plextt. Jeji vyznam je o to vétsi, Ze té-
mito otazkami se naSe literatura dosud
zabyva jen velmi spote.

zemedelstvi Vysoké Skoly
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fikace vyzaduje planovitou kooperaci
v rostlinné vyrobé. Sachse D.:
Intenzifikace narodniho hospodatstvi a za-
kladni smérnice k dalsi socialistické in-
tenzifikaci zemédélské produkece v SSSR.
Lohrke L., Stegmann H.:
K problematice zjistovani efektivnosti
spoledenské prace.

3/72. May H.: Pomoci socialistické sou-
téZe zvySujeme vyrobu a efektivnost. —
Eckardt W. Kidller G. Schon-
dube H.: Vysoka vyroba krmiv a za-
jisténi krmivovych rezerv — nas cil. —
Sachse D.: Dal§i zespole¢ensténi vyro-
by a prace v zemédélstvi SSSR pomoci
koncentrace, specializace, kooperace a
kombinace. — Fischer M.: Postupné
rozvijeni kooperace v RV podle vyrobku
a technologie. — Theilig W.,, Schos-
see G., Vogel G.: Racionalizace vyza-
duje mnohostrannou kooperaci. — B or-
ner A., Wahsner E.: Vychova tidi-
cich kadru pro zemeédélstvi a potravinai-
stvii— Friedemann F.: Rozvoj socia-
listickych pracovnich a zivotnich podmi-
nek neni druhoradym procesem.
Ekonomika poljoprivrede (SFRJ)

1—2/%2. Mastilovié S.: Metody pla-
novani a analyzy rozvoje zemédélské pro-
dukce v letech 1971 az 1975. — Cupi¢
1.: Uloha a zvlaginosti zemédélského uveé-
ru. Pantelié Tourki M,
Njegié¢ Z.: Ekonomické aspekty piresu-
nu zemédélského obyvatelstva Jugoslavie

v povileéném obdobi. — Tapavicki
M.: Moznosti reprodukce zemédélstvi

v druzstevnim sektoru na tzemi Srbska.
— Bejtulahu Z.: Ekonomické moz-
nosti vyuziti horskych a podhorskych
oblasti socialis.ické autonomni provincie
Kosovo. — Kindibal D.: Vyrobni a
ekonomické vysledky produkce hovéziho
masa ‘v socialistickém sektoru SFRJ v r.
1969. — Jovanovi¢ D, Miladino-
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vic¢ N.: Ekonomicka efektivnost komp-
lexnich hnojiv zavisla na chemické formeé
jejich fosforeéného komponentu pii po-
uziti v kyselych pudiach. — Radovic
I.: Stupen =zavislosti zakladnich organi-
zaéné ekonomickych faktortt v produkei
pSenice a kukurice (1965-1968). — Sege-
dina¢ M, Putnik S.: Faktory ovliv-
nujici provozni naklady zavodnovaciho
systému.

Rivista di economia agraria (Italie)
6/71. Lechi F., Ricci G.: Zemédélska
ekonomika. — Venzi L., Carleo P.:
Hospodarské planovani. — Venzi L.:
Analyza trhu. — Venzi L.: Zemédélsky
vyzkum. — Cormegna G.: Vztah mezi
obchodem, cenevou politikou a hospodar-
skym rozvojem. — Tarditi S.: Ekono-
micky rozvoj a mezinarodni obchod se
zemédélskymi  vyrobky. — Gajo P.:
Kongres v Minsku 1970: Jednotna zemdé-
délska produkce v SSSR. — Loren-
zetti S.: Zemédélska politika v Polsku.
— Bonuzzi V.. Hlediska zeméddlske
politiky v Némecké demokratické repub-
lice. — Vanzetti C.: Navitéva zeméd-
délskych podniktt v SSSR. — Berg-
mann D.: Zavéry jednani kongresu
v Minsku 1970.

Economie Rurale (Francie)

91/72. Thiede G.: Technicka revoluce
v zemeédeélsivi EHS a jeji dusledky. —
Chombart de Lauwe J.: Analyza
statni pomoci zemédélstvi. — D'Huyte-
za G.: Uloha a funkce zemédé&lstvi ko-
lem r. 2000, — Brossier J, Mamdy
J. F.: Zemédélska politika a vyvoj zemé-
delskych oblasti. — Sebillotte J.,
Vladyslav G.: Analyza struktury ze-
médélskych zavodd. — Champagne J.
P.: Pokus o kratkodobou progndzu vyvoje
zemédalského obyvatelsiva v Belgii.

Agrarwirtschaft (NSR)

2/72. Brandkampf F., Lohmann
B.: Vyroba a tvorba zemédélskych hod-
not v NSR. — Riebe K.: Zuaétovaci
principy v informaénich systémech., —
Hanau A.: Evropska zuétovaci jednot-
ka a zemeédélské ceny v EHS po hodnoce-
ni. — Metzdorf H. J.: Vyuziti pady
a sklizné na uzemi Spolkové republiky.
— Hospodarska statistika.

3%2. Heinrich F.: Kanadska politika
na trhu mléka po druhé svétové vilce.
— Koppelmann TU.: Forma odbyto-
vych informaci u zemédélskych vyrobku.
— Baron P, Silvestri R.: Nékteré
moznosti a hranice marketingu v zemé-
délském podniku. — Grosskopf W.:
Marketing v zemeédeélském sektoru. —
Strecker O.: Sdruzeny marketing po-
travin. (K diskusnimu prispévku W.
Grosskopfa). Uhlmann F.: Pramyslové

zpracovani brambor v NSR v letech 1965
az 1970. — Hospodarska statistika.

4/M2. Ostendorf H. D.: Vyvoj celo-
roéni a sezénni poptavky po rajskych ja-
blkach. Analyza a prognéza zapadoné-
mecké spotieby. — Frank W.: Struk-
tura zemédélskych podnikit v EHS. Podle
strukturalnich Setieni z let 1966/1968. —
Bunjes A. M, Kapteyn A, Son-
nemans C. H. M.: Ma zemédélska trzni
a cenova politika v EHS integrujici nebo
desintegrujici vliv?. — Schmitt G,
Jarchow G.: Desintegrujici vliv spo-
lecné zemedélské cenové politiky EHS.—
Boéockenhoff E.: Vyhled na trhu pra-
sat. Vyhodnoceni sc¢itani ze 3. 3. 1972.

Ceskoslovensko

Acta Universitatis Agriculturae
Agroeconomica) — Brno

3/M1. Kopedé¢ B.: Ekonomicka rovnovaha
v organizaci statniho statku. — Suba S.:
Poznamky k uplatiovani druzstevni de-
mokracie v jednotnych zemédélskych
druzstvech. — Novak K.: Organiza¢ni
struktury v JZD rtzné velikosti (2. ¢ast).
— Budik V.: Teoretické principy tii-
déni finanéni informace a postaveni ucet-
nictvi ve finanénim informac¢nim systému

(Fac.

zemédélského podniku. — Hru Ska J.:
Uvahy o integraénich procesech a jejich
ekonomické podstaié. — Navratil M.:

Vliv nékterych faktor na zvySeni vy-
kkonnosti zemédeélského dopravniho proce-
su. — Kucera F.: K problematice prin-
cipu komplexnosti evidence nemovitosti.
— Posvar Z., Reichelova M.:
K problému vykonnosti pracovnikit v ze-
médélstvi. — Budik V., Pazdera O.:
Rozpocetnictvi v metodickém systému fi-
nanc¢ni informace zemeédélského podniku.
— Krskova N.: Zemédélska odborna
terminologie francouzska a némecka z hle-
diska lingvinisiického. — Sob 0., Ku k-
la T.: Poznamky k ekonomice chovi
norktt v JZD Masovice.

Mezinarodni zemédélsky casopis

471. Titel W. (NDR): Systém statniho
planovani a tizeni socialistické tvorby a
ochrany piirodniho prostiedi. —Karlov
V.: Zemédélstvi SSSR v devaté pétiletee.
— Labenec V. (SSSR): Metodické za-
klady prognéz rozvoje zemédélstvi. —
Lidzi M, Ati¢ S. Brusarski K.
(BLR): Nékteré problémy meziniarodni so-
cialistické d&lby prace v oblasti zemé-
délstvi. — Madas A. (MLR): ZkuSenos-
ti ze spoluprace mezi ¢lenskymi zemémi
RVHP a hlavni otdzky integrace z hledis-
ka madarského zemédélstvi. — Kazi-
merczak Z. (PLR): Vyvoj vyroby a
spotifeby pruamyslovych hnojiv v Polsku
a v ostatnich ¢lenskych zemich RVHP.
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Finance a uvér

4/72. E1ia§ J.: Uprava [inan¢nych vzla-
hov poInohospodarskych podnikov k $tat-
nému rozpoc¢tu v ZSSR.

Planované hoespoda¥stvi

3/M2. Crkva F.: Problémy efektivnosti
zemedelsivi.

472, Plesnik J.: Program vySlach-
tenia vysokouzitkového hovidzieho do-
bytka na Slovensku.

Politicka ekonomie

2/%2. Lamser Z.: Sovetska diskuse
o zménach v socialni strukture zemeédél-
stvi ve vyspélych kapitalistickych zemich.
3/72. Cerna A, Urychova E.: Sym-
pozium ekonomu ze socialistickych zemi
o uloze zemédelsko-pramyslového kom-

plexu.
4/72. Divila E, Goulli R, Zahla-
va F.: Zemédélska politika a zemédél-

sko-pramyslovy komplex.

ANOTACE
Kopaé¢ N. L.
Spolec¢enska prace v zemedélstvi a rezervy jeji ekonomiky

— 1972, Moskva, vyd. Ekonomika, 223 s.

Méreni a rozbor celkovych pracovnich naklad( v zemédélstvi. Pomoci plavod-
nich metodickych postupt zkoumany dulezité tendence ve zménach vztahu ruznych
prvkt pracovnich nakladu v podminkach industrializace zemédélstvi, ukazany za-
kkonitosti plusobeni uvedenych vztahtt na efektivnost veskeré spolecenské prace,
jakoz i organizaéni rezervy jeji ekonomiky.

Pozemkové pravo

redakce prof. Kravecev N. D. a prof. Pavlov 1. V.
— 1971, Moskva, vyd. Juridic¢eskaja litératura, 460 s.

Vysokoskolska ucebnice. Nejdulezitéjsi zakladni normy a ustanoveni pozemlko-
vého zakonodarstvi SSSR i svazovych republik a jinda zakonodarna opatieni tyka-
jici se otazek vyuzivani a ochrany pudnich, vodnich, lesnich a jinych prirodnich
zdroju. Zakladni informace o vodnim, lesnim a dalnim pravu.

Koroc¢kin V. V.
Zakladni forma nutného produktu v kolchozech

— 1971, Moskva, vyd. Moskevské university, 203 s.

Zvlastnosti postaveni kolchozii v systému vyrobnich vziahu za socialismu. Nutny
produkt za socialismu. Zvlagtnosti nutného produktu v kolchozech. Zakladni forma
nutného produktu. Teoretické zaklady vyroby, tvorby a rozdélovani fondu odméno-
vani v kolchozech. Historicka uloha .trudodna“. Odménovani kolchoznikt. Zvyseni
zavislosti mezi vy$i prijmu kolchozniki a vysledky jejich kolektivni a individualni
prace.

Tverba cen a rentabilita zemédélské vyroby

— 1971, Moskva, vyd. Ekonomika, 327 s.

Otazky wvnitirniho vzajemného vztahu cen a reprodukce, vztahy cenovych a
mimocenovych nastrojit planovitého fizeni. zvlastnosti tvorby spoleéenské hodnoty
v zemeédélstvi, vytvoreni podminek planovité ekvivalentni smény. Vzajemné vztahy
cen a rentability podniku, strukturalni premeény, pohyby dichod a jejich vliv na
tempo rozvoje spoledenské vyroby, objektivni nutnost duislednéj§iho uvazovani pri-
rodnich faktortt a rentovych vztaht pri tvorbé cen zemedélskych produktu.

Bo¢ko A. M.
Vyrobni fondy sovchozu
— 1971, Moskva, vyd. Rosselchozizdat, 224 s.

Rozbor stavu zakladnich a obéznych vyrobnich prostredku v sovchozech, jejich
vliv na rast vyrcby, snizeni vlastnich naklada a zvySeni produktivity prace. Vy-
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zkum zakladnich vyrobnich fondi a ob&Znych prostifedkt pro é&innost sovchozl
v podminkach nové soustavy planovani a ekonomického stimulovani. Zpusoby lep-
&¢tho vyuziti vyrobnich fond.

Jurovskij J. L

Sestaveni zemédélskych map a atlasti izemi kolchozii, sovchozi a administrativnich
rajonu
— 1972, Moskva, vyd. Kolos, 119 s.

Ucebnice vénovana zakladnim otazkam zemédélského mapovani v SSSR a
v jinych zemich, klasifikaci zemeédeélskych map, sestaveni typovych zemédélskych
map a zemedelskyceh atlast kolchoz( a sovchozl, typovych zemédélskych map admi-
nistrativnich rajont a sestaveni zemédélského atlasu administrativniho rajonu. Uka-
zany perspektivy rozvoje zemedeélského mapovani v SSSR.

Reprodukee a rozvoj ekonemickych vztahit v kolchozech

(Red. Suslov I. F.)
— 1672, Moskva, vyd. Mysl, 268 s.

Na zakladé systémové analyzy proveden vyzkum tempa rozsirené reprodukce
v kolchozni ekonomice po biteznovém (1965) zasedani pléna UV KSSS, faktort zvy-
feni jeji efektivnosti a procestu intenzifikace. Velka pozornost je vénovana rozboru
rozvoje kolchozni vyroby v osmé pétiletce, problémum jejiho dalsiho rozvoje, jakoz
i analyze socialné ekonomickych faktort rozvoje vyroby.

Tregubov K. G.
Matematické metody analyzy vyrobnich vziahu v zemédélstvi

-— 1972, Moskva, vyd. Kolos, 127 s.

Produkéni funkce jako prostiredek ekonomické analyzy a planovani. Produkéni
funkce v zemédélstvi a ekonomické charakteristiky jako vysledek jejich vyzkumu.
Korelaéni modelovani produkénich funkei. Pouziti produkénich funkei v ekonomické
analyze a planovani zemeédeélské vyroby.

Sdobnov S. L
Cesty zvySeni efektivnosti zemédeélské vyroby

-— 1972, Moskva, vyd. Mysl, 126 s.

Misto a uloha zemeédelstvi v ekonomice zeme. Podstata efektivnosti zemeédeél-
ské vyroby ‘a jeji ukazatele. Intenzifikace zemédélské vyroby jako zaklad zvysSeni
efektivnosti zemedeélské vyroby. Ruast zakladnich vyrobnich fondd a jejich uloha ve
zvyseni efektivnosti vyroby. Védecko-technicky pokrok a zvySeni efektivnosti zemeé-
delské vyroby. Kvantitativni a kvalitativni zmény v rozvoji zemédélstvi.

Efektivnost melioraci a zemdédélské vyroby na odvodnénych pudach

(Red. Martinkevi¢ T. S.)
—1972, Minsk, vyd. Véda a technika, 310 s.

Podminka zemédélské vyroby v oblastech se znaénymi plochami meliorovanych
pad. Analyza existujicich metod urceni ekonomické efektivnosti investic do melio-
ra¢nich svstému. Metodika uréeni ekonomické efektivnosti meliorace pid v podmin-
lzich Béloruska. Ekonomicky zdiklad planovanych vlastnich ndkladi. Vypocet sku-
teénych vlastnich naklada produkee na odvodnénych pudach.

Ambarcumov A. A.
skonomicka spojeni prumyslu a zemédélstvi za socialismu
— 1972, Moskva, vyd. Moskevské University, 136 s.

Socialné ekonomicka podstata spojeni prumyslu a zemdédélstvi. Materialné
himotny obsah spojeni mezi pramyslem a zemédélstvim. ZvySené tikoly primyslu
v rozvoji zemeédeélstvi v souc¢asnych podminkach. Spojeni pramyslu a zemédélstvi po
linii zajisténi vyrobnich prostredku. Spojeni pramyslu a zemédélstvi pii zpracovani
zemedelskych produkti. Zemédeélsko-primyslova sdruZeni jako vySsi forma spojeni
proamyslu a zemedélstvi,
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Henrichsmeyer W., Haen H.

Ke koncepci klicového programu Némeckého vyzkumného sdruzeni ,,Srovnani sou-
téZnich moznosti jednotlivych zemeédélskych oblasti® .

— 1972, Agrarwirtschalt, ¢. 5, s. 141—152. )

Projekt zpracovany vétsim pocétem vyzkumnych ustavt mél podat kvantitativni
piredstavy o dlouhodobych mozZnostech rozvoje zemeédélskych oblasti v NSR. Zaklad
modelu tvori mezioblastni model procesni analyzy, zahrnujici oblast zemédélské pro-
dukce a prodeje zemédélskych vyrobkl a trh pracovnich sil venkovskych oblasti.
Model rozpracovan v ruznych urovnich regiondlnich seskupeni, jez se vzajemné
hierarchicky prirazuji. Regionalni diléi modely a oblasti zpracovavaly pracovni sku-
piny, ustrfedni koordina¢ni skupina sestavila celkovy model. Koncept modelu ma
Ctyri c¢asti: 1. Vypracovani uzavieného systému oblastniho bilancovani, vyuziti fak-
torti, vyroby a prodeje. Cilem je popis vychozi situace. 2. Kvantifikace vlivu ruz-
nych faktort na soutézni schopnosti jednotlivych zemédélskych oblasti. 3. Srovna-
vaci statistické propoéty, v nichZ se pro ruzné situace exogennich udaju (poptavka,
technika, srovnatelné mzdy atd) vypocitavaji piislusna rovnovazna reSeni. 4. Rozvoj
dynamicky spojenych stupnovych modelt, jejichz pomoci se ma analyzovat c¢asovy
prubéh procesu prizplisobovani.

Thiede G.

Technologicky pokrok a vzrist vyroby. (Tendence a futurologicka hlediska vyroby
potravin)

— 1972, Agrarwirtschaft, ¢. 5, s. 152—163.

Odhady hektarovych vynost, provadéné v poslednich 15 letech pro NSR, Fran-
cii a Italii, byly ve skute¢nosti vysoko pirekondany. Vlivem technického pokroku a
technologickych postuptt se dosahlo mnohem vysSich vysledkti. Dokazuje se, Ze
v jednotlivych zemédélskych odvétvich bude pokrok stale pokracovat. Vlivem zvy-
Zené vykonnosti evropského zemeédélstvi se bude sniZovat potieba zemédélské puady.
Pouzivani syntetickych krmiv a potravin by tuto tendenci jesté zesililo. Je nutné
znat praktické dusledky tohoto vyvoje, aby bylo moZno vypracovat uéinnou stra-
tegii, ktera by vyuzila kladnych uc¢inkt a predesla neptiznivym dusledkim tohoto
vyvoje. ProtoZe technicky pokrok stdle ovliviauje vyuziti prace, kapitilu a pudy,
bude se soucasna technologicka revoluce v zeméddélstvi stile vice stavat stézejnim
bodem zemeédélské politiky.

Heidhues T, Tandermann S.

Vliv hospodafského ristu, inflace a ménové politiky na zemédélstvi v podminkach
EHS

— 1972, Agrarwirtschaft, ¢. 6, s. 173—182.

Dlouhodoby proces rozvoje zemédélského sektoru v pramyslovych statech je
v zemédélstvi zemi EHS ovliviiovan dalsimi faktory, které se v ¢lanku zkoumaji
z hlediska sektoru. Jsou to diferencované miry hospodaiského rastu, vzrustajici mira
inflace, spoleéna trzni a cenova politika EHS a zmény parit mezi ¢lenskymi staty.
Kvantitativni vliv celohospodaiskéno ristu a inflace na nutnost pirizptisobeni se
zemédélského sektoru a mozné nasledky pro zemédélskou cenovou politiku jsou
znazornény v kratkodobé orintovaném modelu pro NSR. Rozvoj zemédélstvi v jed-
notlivyeh statech EHS probihal za putsobeni spoleé¢né agararni politiky rozdilné.
Znazornuje se zde na zakladé vyhodnoceni zemédélskych bilanci z let 1963—1969.

Schall S.

Situace a vyvojové tendence zemédélskych velkopodnikit na orné pudé

— 1972, Agrarwirtschaft, ¢. 6, s. 182—189

V uplynulém desetileti se neustale zuzovaly nGzky mezi cenami a naklady. Pod
tlakem nutnosti prizptsobit se ménicim se podminkdm pokusily se zemédélské vel-
kopodniky vyuzit flexibilty svych stanovisf a koncentrovaly se vét§inou postupné
na pracovné a kapitalové extenzivini vyvojové alternativy. Tento proces zcela rozbil
integraci mezi rostlinnou vyrobou a chovem dobytka. Mimoto se nékdy piekracovaly
limity osevnich postupt. Potrva-li tento tlak, budou zemédélské zavody s rostlinnou
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vyrobou schopny prekonavat jej pouze dalsim zvySovanim hektarovych vynost
a substituci Zivé prace vykonnymi vyrobnimi prostiedky. Zemédélské podniky vy-
bavené pokrocilou vyrobni technikou maji malou moznost dale zvySovat vynosy
pouhym zvySovanim vynalozenych ndkladi. Bylo by snad mozné piekonat limitujici
faktory rozvijenim vyrobnich systému, smérujicich k vyuziti stanovist, tzn. cile-
védomou kombinaci zemédélskych a agrotechnickych opatfeni s ochranou rostlin.

Deselaers N.
Nova podnikova systematika pro zemédélstvi

— 1971, Berichte tiber Landwirtschaft, ¢. 3—4, s. 313—337

Pracovni skupina sloZzena ze zastupci védy, znalcli podnikového poradenstvi,
statistickych uradu a spravy vypracovala novou systematiku klasifikace zemeédél-
skych podniklt v NSR. — Zdaklady nové systematiky. Méritka pro ¢lenéni podle vy-
robni struktury. Vypocet specifickych ,duchodovych stanovi$tnich jednotek® (Stan-
darddeckungsbeirag). Kritéria seskupovani okruht podle turovné vyroby v dulezi-
tych podnikovych odvétvich. Hodnoceni podrikt podle jejich struktury. Seskupeni
podle vyse standardniho piijmu podniku. Vyhody a moznosti vyuziti nové systema-
tiky zemeédélskych podniki.

Steffen G.

Obsah, prubéh a organizace podnikovych analyz a podnikového planovani pomoci
pocitaci
— 1971, Berichte iliber Landwirtschaft, ¢. 3—4, s. 338—350

Dosavadni zkuSenosti z NSR. Evidence a priprava udaji. Formulace podkla-
dovych matric. Srovnani ruznych zadavajicich systému. Formulace vysledku. Pribéh
kkalkulace. Organizace spolupriace mezi poradcem a vypocetnim stirediskem. Vypo-
cetni programy. Tok informaci mezi poradcem a velkopocitacem -— kratkodobé
uvahy, dlouhodobé plianovani, denni rozhodovani. — Existence téchto systému jeste
neznamena, ze prace spojena s vedenim podniku a poradenstvim ma nebo musi byt
provadéna vyluéné pomoci poéitac¢h. L.ze vSak predpokladat, Ze rozsah c¢asové na-
ro¢nych ukolu spojenych s planovanim bude i nadale vzrustat. Proto bude zavadéni
této nové techniky spolu s prislusnou organizaci nezbytné.

Becker W, Paasch T\
Uvahy o problematice kooperaci v zemédélstvi

— 1971, Berichte liber Landwirtschaft, ¢. 3—4, s. 425—452

Kooperace k zajisténi lepSiho vyuzivani vyrobnich faktort. Prizkum novych
forem kooperace v zemédélstvi. Motivace pri zakladani ruznych forem kooperace.
Spole¢nskopravni a danova problematika. Pravni problémy spojeni s podporou ko-
operace. Usporadani jednotlivych forem podpory kooperaci: lesnickd sdruzeni, sdru-
7eni vyrobel, vypomoci pro strojni krouzky, podpurné programy pro samostatné
podniky, spolkové prispévky kontrolnim krouzkim. Prohloubeni a rozsireni zna-
losti o moznostech kooperace

Kobke U.

Schéma a srovniavaci analyzy novych forem kooperace v zemédélstvi Francie, NSR
a Japonska

— 1971, Berichte iiber Landwirtschaft, ¢. 3—4. s. 453—472

Nové formy kooperace v oblasti zemédélské vyroby ve Francii, NSR a Japon-
sku. Jejich socialni vyznam a pusobeni. Socialni implikace pii vzniku a zakladani
novych forem kooperace, pri¢iny a pohnutky, jeZ vedou k jejich vytvareni. Socidlné
ckonomické plusobeni. V1iv na pracovni zatizeni, védomosti a vzdélani, samostatnost
vedouciho podniku. Plsobeni tradiéniho mys$leni. Autor vyslovuje nazor, Ze koope-
race neni bezpodmineéné nejlepsi formou hospodairské organizace, Ze vSak za
uréitych predpokladit umoznuje piekonani strukturalnich nedostatku.
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Niggemenn J.
Problém zemédélskych pid s meznimi vynosy

— 1971, Berichte tiber Landwirtschaft, ¢. 3—4, s. 474—569

Vymezeni pojmu ,puda s meznimi vynosy“ (Grezentragsboden). Problémy hod-
noceni pud a systém Kkritérii. Zména a vliv zménénych spotiebnich zvyklosti na vy-
uziti ménéhodnotnych pid. Pudy s meznimi vynosy jako faktorové vybaveni pod-
niktu. Historické problémy meznich vynost a agrarni Krize. Historicka zména v hod-
noceni a vyuziti puady. Teorie o zemédélskych stanovistich. Thiinentiv model v EHS
a uloha pud s meznimi vynosy v procesu zemeédélské vyroby. Problém plid s mez-
nim vynosem a planovani. Alternativni moznosti vyuziti pid s meznimi vynosy.
Ukoly a vyznam uzemnich tuprav v souvislosti s témito problémy. Podpora vzdélani,
poradenstvi a intenzivni presvédcéovaci prace v oblastech s nerentabilnim zemédél-
stvim.

“bersbach H.

Zakenna ustanoveni o prenasSeni vlastnickych a wuzivatelskych prav k pozemkium
v probihajici preméné agrarni politiky

— 1971, Berichte iiber Landwirtschaft, ¢. 3—4, s. 550—569

Problematika souc¢asného pravniho stavu. Rozvoj agrarni strukturni politiky.
Dusledky strukturnich zmén na zakonna ustanoveni o prenaseni vlastnickych a uZi-
vatelskych prav. Obchody s pozemky, jez odporuji opatfenim pro zlepSeni agrarni
politiky a obchody, jez na né nepriznivé pusobi. Planovani agrarni struktury a vy-
uziti pidy jako predpoklady pro rozvoj zakonnych ustanoveni o prenaseni vlastnic-
kych a uzivatelskych prav k pudé.
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POUZITI
EKONOMICKO-MATEMATICKYCH METOD
PRI RIZENI ZEMEBE[STVI Cislo12-1972

PRISPEVEK K PROBLEMU VYCISLENI ROZDILU
' VE VYSLEDCICH JZD,
ZPUSOBENYCH ROZDILY V URODNOSTI PUDY

Je vieobecné zndmou skuteCnosti, Ze existuji rozdily v urodnosti pudy, které se
projevuji v nestejnych naturdlnich a hodnotovych vysledcich JZD, pisobicich v rozdil-
nych pfirodnich podminkich. Vezmeme-li jen hrubé clenéni pfirodnich podminek
podle vyrobnich oblasti tak, jak byly stanoveny rajonizaci, pak se tyto rozdily v natural-
nich a hodnotovych vysledcich vyroby JZD projevi v rozdilech mezi oblastmi.

Rozdilné naturdlni vysledky se projevi zejména v objemu realizovanych duachodu
(hrubého a ¢istého) v JZD podle oblasti.

TEORETICKE OTAZKY

Vyjadiime-li naturalni (hodnotové) vysledky vyroby jako funkci faktord, které je
ovliviiuji, miZeme obecné psat:

4 :f(xls X25 X35 v 0s xn) il
kde y — vysledky vyroby (naturalni, hodnotové)

X1 X9y « « .5 Xn — faktory vyroby

& — nahodna slozka (reziduum)

Vysledky vyroby jsou ovliviioviny celou fadou faktord xi, X3, ..., X». Spravné by
mély byt vechny tyto faktory zahrnuty do zkoumani, chceme-li vy¢islit skuteny pfinos
kazdého z faktoru.

Pro praktické vypolty vSak se vyuZzivaji jen faktory, které podstatné ovliviiuji
vysledek. Musime ale dbat na to, aby Zadny podstatny faktor nechybél v rovnici, protoze
jinak se jeho vliv promitd do rezidudlni ndhodné proménné & a nejsou pak splnény pod-
minky regresniho modelu, jak je uvadi Walter, Strnad, HuSek*).

Predpokladame-li, Ze celkovou produkci JZD lze vyjadfit jako funkei rozhodujicich
faktorti: zemédé&lské pldy, aktiv a poftu pracovniki, pak muiZeme psit pro linedrni
regresni funkei tuto rovnici:

y = bo + bix1 + baxa | baxs . (1
kde y — celkova produkce

b, — konstanta

b; — regresni koeficient faktoru x;

x, — zemédélska puda

x, — stav aktiv
xy — prumérny pocet pracovniki

*) Walter, Strnad, Hu$ek, 1969, Vybrané¢ kapitoly z ekonometrie. SPN Praha.
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Celkovi produkce JZD je vyjadiena v 1000 K¢s.
Stav aktiv k 31. 12. rovnéz v 1000 K¢s.
Zemédélska puada v ha podle stavu k 30. 6.
Primérny pocet pracovnikii podle UC - 1A-12.
Regresni koeficienty vypoctené metodou nejmensich ¢tverct pak ptimo vyjadiuji
piirastek produkce zptsobeny pfirtstem faktoru o jednotku, tj. napf. pro pudu:

dyY
— =)
d X1 ! (2)

Srovname-li tyto regresni koeficienty ziskané vypoctem podle stejné funkce (1),
pak miZzeme ziskat rozdily v celkové produkci JZD podle oblasti, zptisobené rozdilnou
urodnosti pudy. Ziskané regresni koeficienty je vSak tfeba jeSté testovat na nulovou
hypotézu, tj. zdali se vypoctené hodnoty regresnich koeficientl li§i od nuly na zvolené
hladiné pravdépodobnosti.

Testovani se provadi pomoci veliCiny 7, tj. £ € St [n — k& — 1]
kde »n — podet pozorovani

k — pocet nezavisle proménnych

Cili ¢ patfi do Studentova rozdéleni s (n — k& — 1) stupni volnosti. Veli¢ina ¢ se vy-
pocte:

t= —b__i 3
Jfvar () )
var b; = ¢y . 02, kde 02 se odhadne pomoci 52
g . Z(¥ =~ TP
Sl— | “
a ¢y jsou diagondlni prvky kovarianéni matice C
C=A"1 5)
2n Xx1 Xy XX3
2 ’
amatice A — 2x1 2x12 Zx1Xe 2xX1X3 ©)

sz lexz szz szxs

| 2x3 Zx1x3 szxg Exaz
Je-li hodnota ¢ vypoctena vétsi neZ tabulkové ¢ na zvolené hladiné pravdépodob-
nosti x, pak se pfisluSny regresni koeficient 1i§i vyznamné od nuly.

VYSLEDKY ZKOUMANI

Zkoumani trojnasobné linearni regresni funkce bylo provedeno pro vybérovy soubor
453 JZD CSR viech vyrobnich oblasti tak, %e byly vypoiteny regresni funkce (1) pro
oblast kukufi¢nou, fepafskou, bramboraiskou, bramboraisko-ovesnou a horskou za
rok 1968.

Ze souboru 453 JZD bylo 28 JZD z oblasti kukufi¢né, 125 JZD z oblasti feparské,
124 z oblasti bramboraiské, 125 JZD z oblasti bramboraisko-ovesné a 51 JZD z oblasti
horské.

180



Potfebné udaje, tj. celkova produkce, vyméra zemédélské puady, aktiva a primérny
pocet pracovnikil, byly ziskdny z Vypisu ukazatelii definitivnich vysledki hospodateni
JZD za rok 1968, sledovanych MZVz.

Bylo vypoéteno téchto pét regresnich funkci:

1. pro oblast kukufi¢nou:
Y, = —1301,61 - 2,738055 x11 | 0,63395 x12 -+ 10,00977 x13 5
2. pro oblast fepaiskou:
Yo = —238,40 -+ 2,339036 xg9;1 - 0,3130257 x22 -|- 26,61198 x23 ;
3. pro oblast bramborarskou:
Y3 = —526,45 -|- 2,067319 x31 + 0,2629372 x30 -|- 27,00143 x33 3
4. pro oblast bramborafsko-ovesnou:
Y4 = 33,80 — 1,292436 x4, -|- 0,478806 x12 -|- 19,90782 x43 ;
5. pro oblast horskou:
Y5 = 82,37 — 5,182448 x51 + 0,6621957 x50 + 21,81439 x53 ;

K oeficienty vicendsobné korelace Cinily pro jednotlivé oblasti:
R, =978 R3=0,976 R5 = 0,976
Ry = 0,971 R4 = 0,969
coz svédéi o vysoké tésnosti zkoumanych vicenasobnych regresnich funkci.

Hodnoty ¢ vypoltené podle vztaht (3), (4), (5) a (6) pro jednotlivé regresni koe-
ficienty b; a tabulkové hodnoty ¢ x,kde x1 = 95 9, a x2 = 99 9, jsou uvedeny v tab. I.

To znamend4, Ze regresni koeficienty vztahujici se k zemédélské pudé se statisticky
vyznamné li§i od nuly na hladiné pravdépodobnosti x = 99 9%, v oblasti fepatské, bram-
borétské a horské, na hladiné pravdépodobnosti x = 95 %, v oblasti bramboraisko-ovesné.
V oblasti kukufi¢né nebyla vyvracena platnost nulové hypotézy.

Lze jiz srovnavat regresni koeficienty b1 zem&d&lské piidy podle oblasti s vyjimkou
oblasti kukufi¢né. Budeme-li ale mit na peméti, Ze regresni koeficient zeméd€lské pudy
neni v této oblasti statisticky vyznamny, muZeme jej rovnéZ zahrnout do srovndni.

I. Vypoctené a {abulkové hodnoly ¢ pro regresni koeficienty b; podle vyrobnich
oblasti

Vyrobni oblast
K R B B—-O H
Vypoctené hodnoty
t pro zem. pudu 0,806 2,538 3,217 —1,879 | —3,536
aktiva 4,292 5,503 6,279 8,481 2,366
& poéet pracovnikii 0,867 7,028 | 10,511 6,197 3,145
Tabulkové hodnoty
tpro x = 95 % 1,71 1,66 1,66 1,66 1,68
('— 1:66) (— 1368)
x =99 % 2,49 2,36 2,36 2,36 2,41
(—2,36) | (—2,41)
pron —k — 1 24 121 120 121 47
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Potom obdrZime takovouto sestupnou fadu t¢innosti zemédélské pidy, vyjadrené regres-
nimi koeficienty b;1, kde 7 je ¢islo oblasti:

b1 = 2,738 b1 = 2,067 bs1 = —5,182
bo1 = 2,339 by = —1,292

Na 1 ha zemédé¢lské pady pripada tedy v kukufi¢né oblasti (b11) 2738 Kds, v fepai-
ské (bo1) 2339 K¢s atd. az v horské (bs1) — 5182 Ks.

Vezmeme-li za zdklad oblast horskou, kde je tcinnost pudy nejnizsi a za pred-
pokladu, Ze produkci této oblasti spole¢nost potiebuje (ve struktufe roku 1968), pak Ize
vyjadfit rozdily v urodnosti 1 ha zemédélské pudy takto (tab. II): v kukufi¢né oblasti
+ 7920 K¢s, v fepaiské 4 7521 K&s, v bramborafské + 7249 K&s a v bramboréisko-
-ovesné -+ 3890 Kcs.

II. Rozdily v Grodnosti pady, vyjadirené celkovou produkei v Kés na 1 ha zemédélské
pudy, mezi oblastmi v roce 1968

K R B B—-0O H
K 0 —399 —671 —4030 7920
R 399 0 —272 —3631 | 7521
B 671 272 0 —3359 7249
B—-O 4030 3631 3359 0| —3890
H 7920 7521 7249 3890 0

Neptili§ velké rozdily v trednosti pudy, vyjadiené celkovou produkei JZD, se jevi
v kukufi¢né, reparské a bramborarské oblasti, od kterych se odliSuje oblast brambo-
rafsko-ovesna a zejména oblast horska.

ProtoZe regresni funkce jsou stejného typu, s pouzitim proménnych jednotné sledo-
vanych v uletni evidenci v JZD, s vyloucenim vlivu pocasi (idaje jednoho roku), lze
pomoci takto vypoctenych regresnich koeficientd pro pudu uvaZovat o jeji ucinnosti
(Grodnosti) podle rozdilnych pfirodnich podminek.

Vznika jesté otdzka, pro¢ jsou regresni koeficienty pro pudu v bramborafsko-ovesné
a horské oblasti zdporné.

K vysvétleni se nabizi tato hypotéza: Celkova produkce JZD je vyjadiena ve stalych
cendch, platnych v zemédélstvi od 1. 1. 1967. Tyto ceny byly odvozeny od primérnych
realizacnich cen, platnych od 1. 1. 1967 a realiza¢ni ceny jsou stanoveny na zakladé pri-
mérnych vyrobnich nikladd zemédélskych vyrobki v rozhodujicich oblastech pro vyrobu
daného produktu. V méné pfiznivych podminkich neZ jsou rozhodné podminky pro
vyrobu daného produktu nejsou uhrazovany prostrednictvim cen spolecenské vyrobni
néklady produkce zde vyrabéné a v hodnotové formé spolecnost odstraiiuje tento rozdil
necenovymi ekonomickymi nastroji. Ve stalych cenach se vSak tato skute¢nost neprojevi.
»Zaporna““ tcinnost pidy prameni tedy z platnych stalych cen zemédélskych vyrobki.

Budeme uvazovat takto: Za pfedpokladu, Ze nakupni (realizacni) ceny by hradily
spoleCenské vyrobni naklady v relativné nejhor$ich podminkich pro vyrobu daného
produktu, ktery jesté spolecnost potfebuje, byla by hladina ndkupnich a tedy i stalych cen
vy$§i. Dejme tomu, Ze stéld cena celkové produkce na 1 ha z. p. v horské oblasti by se
zvysila pravé o zdpornou hodnotu regresniho koeficientu u ptdy. Cili zavisle proménné
Y, by se zvysila o 4 Y5 za jinak stejnych podminek.

4 Ys = —(—bs1x51) = bs1x51
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Protoze se jedna o rovnici, pak

Y5 +A4Ys = bso — bsixs1 — (— bs1xs1) - bsexss - bs3xss
Y5 4 AYs5 = bso -+ bsaxsa -+ bsaxss

Regresni koeficient pro pudu by vysel nulovy, tj. pida by v téchto podminkach ne-
pfinasela Zadny efekt. To by také byla teoretickd hranice, za niZ by jiz nemélo smysl
pudu obdélavat, protoze pida by nepfinasela zZadny efekt.

Potom ale i ve vSech ostatnich oblastech by doslo ke zvySeni celkové produkce JZD
ve stalych cenich, a to o

I Yi = b,"j] . Xi1

Ucinnost kazdého ha z. p., vyjadiena celkovou produkci, by se tedy odpovidajicim
zpusobem zvysila. Ostatni regresni koeficienty by za téchto podminek zustaly ne-
zménény.
’ Celou hypotézu jsme uvedli jen proto, abychom ukézali, Ze je skutecné mozné
z vysledki vypoctenych regresnich koeficienti pro pidu, i kdyZ vychazeji v oblasti
bramborafsko-ovesné a horské zaporné, Cinit zavéry, tykajici se rozdilt v trodnosti pudy
mezi oblastmi.

PROBLEMY SPOJENE S VYCISLENIM ROZDILU V URODNOSTI PUDY

I kdyz vypoctem vicendsobné regresni funkce stejného typu byly ziskany véro-
hodné tdaje o G¢innosti jednotlivych faktord, pfesto je zde jesté nemaélo problémt k fe-
Seni. Mezi nejduleZitéjsi z nich patii volba vhodné zavisle proménné (produkce) a volba
vhodnych nezavisle proménnych (faktort).

Nejdiive k problému volby vhodné zavisle proménné:

Ze samotné regresni funkce

y=fx1,%2 ...y Xn) | €

je zfejmé, Ze jak zdvisle proménnd y, tak jednotlivé nezdvisle proménné x1, x2, ..., X
jsou veli€iny ziskané z jednotlivych zemédélskych podniki, ¢ili veli¢iny dané. Pouze &
tvofi nahodnou slozku. Z toho vyplyva, Ze na ziskini realného vysledku bude mit vliv
volba zdvisle proménné. Napt. zvolime-li jako zévisle proménnou vyslednou produkci
JZD, obdrzime odli$né regresni koeficienty jednotlivych nezdvisle proménnych, zvolime-li
vykony jako zévisle proménnou, obdrzime opét odli$né regresni koeficienty.

Pro vykony v roce 1968 bychom obdrZeli regresni koeficienty, uvedené v tab. III.

[II. Regresni koeficienty trojnasobné linearni regresni funkce, vyjadrujici zavislost
mezi vykony JZD (Y) a faktory: zemédélska puda, aktiva a pocet pracovniki ve
vybérovém souboru 453 JZD CSR v roce 1968

Regresni koeficient pro
Oblast Konstanta
pudu aktiva pocet pracovniku
K —3053 3,647 0,784 1,182
R —308 —0,922 0,336 30,644
B —592 0,405 0,226 20,844
B-0 18 — 2,990 0,540 16,973
H 68 —7,650 0,731 24,374
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Srovname-li vysledky uvedené v tab. III s vysledky uvedenymi dfive, mizeme
u vech regresnich koeficientt pozorovat znacné rozdily. Tak tomu bude i tehdy, pouZi-
jeme-li jako zdvisle proménnou hrubou zemédélskou produkei apod.

Zavisle proménna by méla co nejlépe charakterizovat vysledky, dosazené pri pouzi-
vani zvolenych faktoru. My jsme zvolili celkovou produkci JZD, protoZze jak aktiva, tak .
pocet pracovnikl nelze vyjddiit oddélené pro zemédélskou a oddélené pro ostatni vy-
robu zemédélského podniku.

Druhym neméné viZnym problémem je volba vhodnych nezavisle proménnych.
Podle zdsad ekonometrického modelu by mély byt jako nezavisle proménné uvedeny
vSechny faktory, které pusobi na zavisle proménnou. Takovych faktorii je vSak neome-
zené mnozstvi. Vybirdme z nich zpravidla faktory podstatné, tj. ty, které rozhodujicim
zplisobem ovliviiuji vysledek, tj. zdvisle proménnou. V ostatnich pak piedpokladame,
Ze sc objevi v ndhodné proménné ¢ a jejich vliv se v praméru vyrusi. Dostane-li se vSak
néktery z podstatnych faktort do ndhodné proménné ¢, tato nebude mit normalni roz-
déleni a budou poruseny podminky klasického linearniho modelu, jak je uvadi Walter,
Strnad, Hus$ek (1969). Rozdily v téinnosti pidy jsme vycislovali za pfedpokladu, Ze
rozhodujicimi faktory pro vycisleni cetkové produkce JZD jsou zemédélskd puda, aktiva
a pracovnici.

SHRNUTI

V prispévku k problému vycisleni rozdila ve vysledcich JZD, zpuasobenych rozdily
v urodnosti pudy, byl proveden pokus o vycisleni téchto rozdild pomoci vicendsobné
linearni regresni analyzy.

Zkoumani bylo provedeno u vybérového souboru 453 JZD vsech vyrobnich oblasti
tak, Ze byla pouzita stejna regresni funkce:

celkova produkce = f (zemédélska puda, aktiva, prumérny pocet pracovnikil)
a byly srovnavany regresni koeficienty pro zemédélskou ptidu mezi oblastmi. Vezme-li
se za z4klad srovnani horska oblast, pak rozdily v urodnosti piidy podle uvedené regresni
funkce, vyjadiené celkovou produkei, jsou: v kukufi¢éné oblasti + 7920 K&s/ha, v fepai-
ské + 7521 K¢s/ha, v bramboraiské 7249 Kés/ha a v bramboraisko-ovesné 3890 Kés/ha.
Rozdily v urodnosti ptdy takto vyjadiené v roce 1968 byly znacné.

S pouzitim regresnich funkei jsou spojeny problémy, tykajici se volby vhodné za-
visle proménné i tykajici se volby potfebnych faktort, tj. nezdvisle proménnych tak, aby
odpovidaly podminkidm ekonomického modelu.

Vysledky ziskané pomoci regresni analyzy mohou vyznamné prispét k vycisleni
redlnych rozdilt v trodnosti pidy v rozdilnych pfirodnich podminkach.

Ing. Josef Hurta, Vysoka Skola zemédeélska, Praha-Suchdol
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STATISTICKE PREHLEDY “°~
o éeskoslovenském a zahraniénim zemé&dé&istvi 12
PRILOHA CIsLA 12 EASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1972
HOSPODARENI JZD V ROCE 1971
Vybrané ukazatele hospodafeni JZD v mil. Kés
V tom vyrobni oblast
Ukazatel Celkem brambo-
l;\:é(r&- feparska b:z;rslll() ; - réfsko- | horska
ovesna
CSSR
Hruba zemédélska
produkce 38 438 8145 13 030 11 502 4106 1655
Vysledna zemédélska
produkce 28 911 6562 9 994 8334 2893 1128
Hruby dichod 22137 4983 7213 6214 2413 1314
Cisty zisk 6023 1647 2143 1462 525 246
Vykony celkem 43 821 9282 14 231 12 708 4918 2682
Akumulace celkem?) 3 864 931 1083 1155 443 252
Spolecenska spotieba
celkem!) 366 88 119 105 33 21
Zakladni prostfedky celkem| 59 903 9862 20 052 19 324 7233 3432
Opravky k zikladnim
prostredkum 21970 2970 7893 7476 2620 1011
CSR
Hrub4a zemédélska
produkce 25971 1133 10 844 9 839 3440 715
Vysledna zemédélska
produkce 19 299 916 8 331 7127 2435 490
Hruby dichod 14 153 720 5922 5041 1937 533
Cisty zisk 3926 235 1855 1277 458 101
Vykony celkem 28 166 1327 11 583 10 217 3904 1135
Akumulace celkem!) 2 344 109 838 944 352 101
Spolecenska spotieba
celkem?) 246] 15 103 91 27 10
Zakladni prostfedky celkem| 42 295 1542 16 889 16 308 5994 1562
Opravky k zdkladnim
prostiedkim 17 000 491 7 009 6 675 2289 536
SSR
Hrub4i zemédélska
produkce 12 467 7012 2186 1 663 666 940
Vysledna zemédélska .
produkce 9612 5646 1663 1207 458 638
Hruby dichod 7984 4263 1291 1173 476 781
Cisty zisk 2097 1412 288 185 67 145
Vykony celkem 15 655 7955 2 648 2491 1014 1547
Akumulace celkem!) 1520 822 245 211 91 151
Spolecenska spotieba
celkem?) 120 73 16 14 6 11
Zakladni prostfedky celkem | 17 608 8320 3163 3016 1239 1870
Opravky k zdkladnim
prostredkim 4970 2479 884 801 331 475

') bez prevodu z fondu KSP do fondu vystavby
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Vybrané ukazatele hospoda¥eni JZD v roce 1971 podle vyrobnich oblasti

Vyx;%: }iggzéné Poc":elt) ::Z?)lve nit:ins"ch Za trvale ¢inné pracoyniy : ::* u
Uzemi, Pocet L z toho
L Jen zemeédél- z toho pocet od p&?(:va— xr?;dyz: 0(:;- dil
ské omé celkem Zeny og;?;ﬁ?:g- n)’f(l:)h hodin |- ci ZelkeI:n nap}?osp};-, naturdlni |,
v tis. vtis. K& | dafskych:| odméfy-|,
V)"sledciclj - P
CSSR celkem 5871 13948796 (3017154 | 702095 | 336728 | 175805205 | 1488026 | 13010747 981 286?; 3_;81 3;);;
K 783 717544 | 611115 | 141336 58078 | 35717 030 302 898 2715 069 2133317 146 438 |
R : 1677 (1113792 | 956 143 | 215555 | 109859 | 53827 022 454 705 4066 986 337 686 :":72 4:68.,
B 1992 11275711 | 958833 | 211198 | 104820 | 53105209 448660 | 3865023 | 274844 | 7 'fj7§“
B-O 942 541514 | 356 204 85536 41971 | 21297581 181 023 1524332 111 937 41 3‘3#"*[
H 477 300235 | 134859 48 470 22000 | 11858363 100 740 839 337 43 488 23289}
CSR celkem 4097 (2491814 12011489 | 440729 | 226200 | 110282 162 931 569 8295 814 686 441 | 129 3507
K 111 86 620 72 330 21 644 11 687 5318 471 42910 402 820 43 550 8455
R 1346 863 058 | 770440 | 169 288 89 197 | 42212970 357 222 3279 956 291 628 26 262
B 1646 1029836 | 811655 | 165233 83860 | 41767648 352 941 3080 184 238 505 63 000
B-O 767 410748 | 294 948 65 537 32534 | 16344999 138 954 1193 885 93 862 27 034
H 227 101 552 62116 19 027 8922 4638 074 39 542 338 969 18 896 4599
SSR celkem 1774 11456 982 {1005 665 | 261366 | 110528 | 65523 043 556 457 4714933 294 845 | 251 954
K 672 630924 | 538785 | 119 692 46 391 | 30398 559 259 988 2312249 169 781 | 137 983
R 331 250734 | 185703 46 267 20662 | 11614052 97 483 787 030 46 058 46 206
B 346 245 875 | 147178 45 965 20960 | 11337561 95719 784 839 36 339 34775
B-O 175 130 766 61 256 19 999 9 437 4952 582 42 069 330 447 18 075 14 300
H 250 198 683 72743 29 443 13 078 7220 289 61 198 500 368 24 592 18 690

Vyrobni oblasti: K — kukufiéna, R — feparskd, B — bramborafska, B-O — bramboraiskoo-vesna, H — horské

=y
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yncetn; stavy hospodarského zvu’ectva v JZD k 31. 12. 1971 podle vyrobnich oblasti
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B {2 868 641 {369 003 {7965 889 1105 338 | 106 046 (2614913 |1 158 697 | 357386 | 100242 |1300 703
B-O 5 1> 343 749 3143 657 - 288 182 |1 31 958;,* 1503439783210 | 208628 | 144648 | 31002 | 328641
H 37 53 168 158 {25 65586 1. 77826 {2 9 6310| =3 912 | 102501 | 132282 | &3 438 | 9121 | 249930
SR celkem J05 591 850 532 |7 789 731 9427135 227 1222 753 150281 |5897812 (2540831 | 766884 | 212 615 |2 886575
K- 57930 |7 22159 12293649 7' 9674 } - B361| 365921 | 133840 | 21565 | 9431 | 132854
R 250 9 673 132+ 292 317 |)/044 5957177 04 2221 ©17 302 (2609869 1204050 | 278 A% | BO5T |1342%11
B-D U373 752 007 19322 763 {7823 842 177 89 2161 T T4 055 3184724 | 920014 | 313142 | 85035 |1080 665
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R T 130532 | 50 997 |, 222 Qgﬁ;;l © 23366 | 639651493887 | 163792 ] f&@jé 22235 | Xg{ 017
B | koK 115 64414 46 240: | 1{12 047.1 16322} - 430,189, |, 237783 | 44244 | 115207 g'§984o
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P1OILE 1201010 LAALODRE § wISIELIFI046 UEFKISGA & IND A LGS T3AT A {i2° Gz




Al

Spotfeba vlastnich vyrobku a materidlové niklady v JZD v roce 1971 v tis. Kd&s

- R Spotfc;ba 2 toho Materilové hessivec: -
v}"rcE{;ein:!;last ‘\,/l;r‘rsc?gllfl? osiv l krmiv staltko- 5 jiné " opravy preprav- ;fkll):lasdy-

celkem?) asadby | a steliv h‘;l}:j?v naklady —— ) i 4 1‘1,2;?0- né n;](::i}; g;g-
CSSR celkem 9845 316 829 511 {6974 702 |1207 490 | 21683949 | 16325 601 l 409 022 | 673775 | 147 160 (2075 993
K 1621 982 150 771 |1070 334 | 203 144 | 4299 349 3386 756 66 172 | 110270 24570 | 362 632
R 3210234 225592 (2281116 | 389813 | 7018268 5273 651 141 479 | 218 762 40 641 | 689 414
B 3254938 302284 (2332170 | 398323 | 6493967 4819 647 129581 | 217 824 42 413 | 641 980
B-O 1231 298 119296 | 892285 | 150224 | 2505 141 1855572 47 180 80 362 21834 | 253459
H | 526864 31568 | 398 797 65986 | 1367224 989 975 24610 46 557 17702 | 128 508
CSR celkem 7068 841 589 147 (4985755 | 854384 | 14012272 | 10450 681 293403 | 458 297 85 815 |1 429 570
K 277 689 15765 | 159698 25 896 606 418 458 977 13 226 23 747 3135 54 874
R 2698 255 180369 |1913 207 | 326375 | 5661 309 4247 383 121179 | 186 309 32524 | 574279
B 2819 049 269 356 (1999582 | 345074 | 5175432 3841 337 108 958 | 167 965 27 333 | 537 109
B-O 1035 743 107 756 | 739948 | 127404 | 1967 084 1461 398 38 622 60 226 15197 | 207 202
H 238 105 15901 | 173 320 29 635 602 029 441 586 11 418 20 050 7 626 56 106
SSR celkem 2776 475 240364 (1988947 | 353106 | 7671677 5874 920 115619 | 215478 61 345 | 646 423
K 1344 293 135006 | 910636 | 177248 | 3692931 2927 779 52 946 86 523 21435 | 307 758
R 511979 45 223 | 367 909 63438 | 1356959 1026 268 20 300 32453 8117 | 115135
B 435 889 32928 | 332588 53249 | 1318535 978 310 20 623 49 859 15080 | 104 871
B-O 195 555 11540 | 152337 22 820 538 057 394 174 8 558 20136 6 637 46 257
H 288 759 15 667 | 225477 36 351 765 195 548 389 13 192 26 507 10 076 72 402

1) ve stalych cenach



Spotreba materidilu podle druhu v tis. Kés

Z toho spotieba
i ) Spotieba nakoupenych chemi'ck}}'c}'l ) )
V}"rcEJl;znein;glast rrzzztlir;;a!l’u _ n)’lf)col?cl);ltek apc:-s(ftrrx_;igz- nak(‘)(l:rpn c;x;)"ch néclz\;;;ni stavebgiho n:(ﬂ:gir;;ih na?{?ﬁggsgho
osiv B a maza- pené¢ho ; o materidlu | a materidlu A
s5adby hnojiv del ratabidig a steliv zvirat pro opravy materidlu
pro RV
CSSR celkem 21683 949 '1 366 546 |2 264 749 |1433 227 288 705 5743783 1434068 (1224144 | 1412266 1158113
K 4299 349 226 865 | 485722 | 29289%4 72 894 1352 027 285554 | 221 686 246 839 202 275
R 7018 268 458 338 | 709 019 | 455902 121 464 1864 655 467 219 | 443 373 463 411 290 269
B 6493 967 420432 | 692634 | 430499 65 269 1684 899 411754 | 337 636 444 357 332 168
B-O 2505 141 179552 | 258 482 | 167 640 20 776 584 346 158 205 | 144 868 175 218 166 485 |
H 1367 224 81359 | 118892 86 292 8 302 257 856 111 336 76 581 82 441 166 916 [
CSR celkem 14012 272 958 242 |1442 567 | 910 469 198 441 3601 211 800 724 | 846 340 964 814 727873 |
K 606 418 44 959 66 234 38 238 14 808 149 539 33 845 47 497 37 487 26 370
R 5661 309 387229 | 560233 | 360 866 108 764 1486 847 353074 | 377 628 384 751 227 990
B 5175 432 346 079 | 564 206 | 343 296 55 185 1395156 276 097 | 268 940 363 535 228 844
B-O . 1967 084 146 300 | 206 728 | 131331 16 715 465 163 103298 | 117 843 141 680 132 340
H 602 029 33 675 45 166 36 738 2969 104 506 34 410 34 432 37 361 112 329
SSR celkem 7671 677 408 304 | 822182 | 522758 90 264 2142572 633 344 | 377 804 447 452 430 240
K 3692 931 181906 | 419488 | 254 656 58 086 1202 488 251709 | 174 189 209 352 175 905
R 1356 959 71109 | 148 786 95 036 12 700 377 808 114 145 65 745 78 660 62 279
B 1318535 74 353 | 128 428 87 203 10 084 289 743 135 657 68 696 80 822 103 324
B-O 538 057 | 33 252 51 754 36 309 4 061 119 183 54 907 27 025 33538 34 145
H 765 195 47 684 73726 49 554 | 5:333 153 350 76 926 42 149 45 080 54 587
= |
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‘Stav druzstevnich fondu K 311271971

LT A T LS LSO ST T T

L R ETR e

R

Ty tis. Kés

'_: - z toho_:fz)rid_. ot \% tom fc_;nd
I;jzemi, Vyrobni B R I e ; : i ¢ vyl;roe;ni-- 1 50.6 A A
vyfobni fondyl " Zéklagn;;:{}} : | e . ) proqu_r{ich dZE . inée_sﬁq fondy . 5 ‘;‘ii CiCH | :‘:gg‘;lm(cl;l f bytové
Fz_blast celkem?) g?rs;g:sticu_ 1l ‘vystawt{'y ! ’pmf-&? dku I : vni d,°. pl} dy Ce”i(i r:] i “:pr c et g ;:; c | wyseavby
Py . : : 33 3
celkem | 62641394 | 34982119 <) (2365949 1{017439473. | 7036937 | 54958011853 443:|) 2609097 | 271644 | 1320890
K, 11942311 106621 9007 57463 724 '} 3305140 | 1505953 | 11883} 4705805)% 1546622 | 143764 272 154
R 20425 433 >|; 11371 855 ;4 1 792 169 5| 5728279 | 22647196 | 201033} 542;8:;6(;r". | 533790 | 87424 402 063
B 18967 379 10468 70837 5660 Q72 1> 5429276: | 2048'581 | 13623 i| 498805.)¢ 14366~ 88 796 305 643
B-O 7461588 | 4218134 {: 2280 207 3| 2060985 784/989 5382} 20336552 13732 31297 158 336
H:w -535:3 844 683; = |, 12301 52253 51169 77T 20 | 9157935 433 218 2309681] 137827 5% 24770 20 363 92 694
Sjlﬁm 42327841 (23414553 7 “F602516 111002536 | 4656906 | 4ré56°|1105491°1" ' 56%634 213538 835 319
K 1725252 SPYi 047713 7| 67127 462 318 145 029 2230 | 51218 " 048 10 952 39 318
R 16907528 | 9350605 690869 | 4716425 | 1890462 | 19163 | 427728 28 582 82 368 316 778
B 15938777 | 8629736 550891 | 4625187 | 1780966 | 11553 | 414709 21582 81 648 311 479
B-O 6147283 | 34200928 231591 | 1715143 664 687 5301 | 157689 8 004 28295 121 390
H 1609 001 965 571 62 038 383 463 175 762 3400 | 54147 2482 10 275 46 354
c?eslll}em 20313553 | 11567 566 763433 | 5536937 | 2380031 | 13302 | 747952 | 204275 58 106 485 571
K 10217059 | 5574187 396597 | 2842822 | 1360924 9644 | 419362 | 153714 32812 232 836
Roionef 03517905 | 2021250 101300 | 1011854 373 734 940 | 115138 24797 5056 85 285
B °1%3028602 .| 1838972 109 181 804 089 267615 | 2070 | 84096 ~7216 7148 84 164
B-O 1314 305 797 206 48 616 345 842 120 302 80 | 45676 5728 3002 36 946
H | 2235682 | 1335951 | 107739 532 330 257 456 568 | 83680 27 252 10 088 46 340

Hivietng zvld§miho fondwgdruistevnich organizaci
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Pocet JZD ve vyrobnich oblastech podle vySe HZP na 1 ha zemdédélské pudy, hrubého diichodu na 1 odpracovany den a cel-

kové odmény za PJ v roce 1971 v CSSR*) poéet JZD v Y,
Pocet JZD s hrubou zemédélskou produkci na 1 ha zemédélské pudy v Kés
Vyrobni
0);)135[ do 2400— 3600— 4800— 6000 — 7200— 8400 — 9600— | 10800— | 12000—-| 13 200— nad
2399 | 3599 4799 5999 7199 8399 9599 10 799 11 999 13 199 14 399 14 400
|
K 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 1,5 | 1,3 1,5 2,1 4,0 2,1 2,4
R 0,0 0,0 0,0 0,1 1,0 2,1 2,6 2,3 43 3,3 3,0 6,1
B 0,1 0,0 1,0 1,3 2,1 5,2 5;2 4,9 3,0 1,3 0,6 0,4
B-O 0,3 0,4 0,3 1:2 2,0 7,6 ,0 3,5 1.3 0,1 0,0 0,0
H 0,4 0,9 0,7 1,6 3,6 2,9 0,9 0,4 0,0 0,1 0,0 0,0
Celkem 0,8 1,3 2,0 4,3 9,0 19,5 14,0 12,6 10,7 8,8 5,7 8,9
Pocet JZD podle hrubého dichodu na 1 odpracovany den v K¢s
do 40 4148 | 49-55 | 56—63 | 64—71 | 72—79 | 80—87 | 88—95 | 96—103 |104—111 {112—119 | nad 120
K 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,3 0,3 0,7 1,5 | 0,7 1,5 9,8
R 0,0 0,0 0,1 0,4 0,3 ° 0,6 1,5 0,7 1,3 2,7 2,4 14,7
B 0,3 0,3 0,0 0,1 1,2 2,0 1,8 3,2 2,6 3,3 2,4 8,1
B-O 0,1 0,0 0,3 0,4 0,6 1,0 2,3 3,2 2,7 2,3 2,3 5,7
H 0,1 0,0 0,1 0,1 1,5 0,7 1,3 1,5 1,8 0,9 1,0 2,4
Celkem 0,6 0,3 0,6 1,2 43 4,7 7,3 9,5 10,1 10,1 9,8 40,9
Pocet JZD podle celkové odmény za PJ v Kés
’T"l‘ﬁg“g do 13,90 | 15,90 17,90 19,90 21,90 23,90 25,90 27,90 29,90 31,90 | nad 32
|
K 0,1 L 00 0,0 0,0 00 | 10 1,2 ‘ 0,6 1,8 | 2,3 L2 72
R 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,9 2,9 3,0 4,1 1,5 2,9 8,7
B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 2,0 2,1 2,9 3,5 1,5 2,1 10,9
B-O 0,1 0,0 0,0 0,3 0,0 1.2 0,7 2,0 3,5 1,5 2,7 8,9
H 0,1 0,0 0,0 0,1 0,6 0,4 0,4 2,0 1,5 1,0 1,0 4,4
Celkem 0,4 0,0 0,0 0,9 1,5 5.7 75 10,6 14,6 8,0 [ 10,1 40,3

*) data z vybérového Setfeni JZD



IIIA

Vybrané ukazatele hospodafeni JZD v roce 1971 podle kraji

Kraj
3 | :
Ukazatel Stredo- ! Jiho- Zapado- | Severo- V}é‘io' Jiho- | Severo- | Zapado- | Stfedo- V{gfo'
Cesky , Cesky Cesky Cesky Eesky moravsky ‘ moravsky | slovensky | slovensky dlovensky
1

Pocet JZD?) 615 516 323 183 835 1122 | 503 786 368 620
Vymeéra spolecné zemédélské
pudy (k 30. 6.) v ha 434073 | 376185 | 215222 | 123248 | 441376 | 631535 | 270175 | 655293 | 362267 | 439422
Podet trvale ¢innych pracovniki ‘ 72 759 53 430 30093 21 787 77594 | 130754 54312 | 128 368 60 313 72 685
Podet odpracovanych dnu
celkem v tis.2) 20 625 14 938 8 606 6 268 21453 35 667 15 205 35508 17 042 20 269
Hruba zem. produkce
v mil. K¢&s 4631 3400 1928 1280 4676 7 046 3010 7 495 2 336 2 636
Vysledna zem. produkce
v mil. Kcs 3503 2 394 1379 1012 3416 5 346 2249 6 040 1675 1 897
Vykony celkem v mil. Kés 4870 3332 1 888 1615 4 897 8101 3463 8592 3279 3784
Hruby diachod v mil. Kés 2401 1727 955 800 2 404 4173 1693 4 665 1554 1765
Cisty zisk v mil. K&s 691 458 256 196 647 1235 443 1602 251 244
Cisty zisk vé. dotaci v mil. Kés 764 517 313 220 723 1374 516 1677 397 395
Materidlové a jiné naklady
v mil. Kés 2 469 1 605 934 814 2492 3928 1770 3927 1725 2020
Akumulace celkem v mil. Kés 359 320 195 96 404 763 303 952 277 331
Spoleéenska spotfeba
v mil. K¢s 32 4 9 9 25 49 22 46 11 22
Odmény za praci celkem
v mil. K¢&s?) 1534 1128 629 537 1524 2568 1091 2 666 1125 1273
Zakladni prostfedky v mil. Ké&s 8 147 5 629 3070 2724 7 348 10 582 4795 8779 4160 4 669

1) Pocet JZD, za néz byl zpracovéan rocni vykaz

Pramen dat: roéni vykazy JZD

2) véetné uénu

3) véetné podilu na hospodarskych vysledcich (véetné uénu)




