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B. Ctmbuno

Ponp EnuHBIX CenbCKOXO3AHCTBEHHEIX KOONEDATHBOB B NaJbHEHINEM pPa3BUTHH
CeIBCKOTO XO3AMCTBA

XIV cwesn KIIU ormeTns HeOGXONMMOCTbL yKPEIUIATH COIO3 MEXAY pabOuMM KJIaccoM M KO-
OrepaTHBHBIM KPECTBAHCTBOM KaK OCHOBHOM INPHHLMII NOJXMTHKM napruu. Ha ocHose ykperuie-
s paboye-KPeCTBAHCKOTO €O0l03a TNapTHsA 3aBoeBajia B ceie 6onpmoit asropurer. CosnmaHue
COLMAJIMCTUYECKHX IIPOM3BOACTBEHHBIX OTHOLIEHUH M JOCTHTHYTbIE Ppe3yJIbTaThl IOATBEPAUIIH
TPaBUJIBHOCTH JIEHHHCKOTO KOONEPATHMBHOTO TIMaHA TaKKe IJIsi IPOMBILUIEHHO PpAadBUTHIX CTpaH.
Or ocHopanus nepseix ECXK B 1949 r. 10 HacTOAIero BpeMeHH CEJNbCKOXO3AHCTBEHHOE IIPOMS-
BOICTBO IIpeTEpIeNO TaKoe pasBUTHe, YTO BaJOBas C.-X. NPOAYKUus Oblya yBenuueHa 6ouee,
4eM HaIOJIOBHHY.

CenpckoxoasifcTBeHHas NONMTHKA 5-i natusierku (1971—75 rr.) umcxomur mnpexine Bcero
M3 HeOOGXOMMMOCTH HNaJbHEHIIero HCIOJb30BAHHA COLMAJMCTHYECKHUX IIPOM3BOLCTBEHHBIX OTHOLIE-
HHIf B CEJBCKOM XO3AHCTBE IJIA NaJbHEHWINEro pasBHUTHs C.-X. [POM3BOACTBA KaK BAaYKHOH Ipei-
MOCEIJIKM pPOCTAa YPOBHA >XKM3HH. B TeueHme 5-ii maruserku c.-x. npopykuus YCCP momkua
sospactu Ha 149/, a romosoit Temn mnpupocra momken cocrasuth 2,7 9. B cymmoctu, Ml
fyneM wucxomuTe HM3 TOTPeGHOCTM MOCTMYBL TOTO TEMIA POCTAa C.-X. TPOM3BOACTBA, KOTOPEIH 6uia
JOCTHTHYT B 6GJArOnpusATHBIX TOoaax mpomenmeit 5-zerkn. [napHoi samaueir 1971—75 rr. ocra-
cTca Kak obecneuenue SEPHOBOI‘O TIPOM3BOLCTBA, TaK H POCT pasBeleHHA KPyIHOTo poratroio
CKOTa M MOJjiouHOro mnpouasoucrBa. Ha ofecneueHue kopmosoro 6ajaHca M COKpallleHHE Tio-
TpebJleHHs: 3epHa Ha eNMHHUIy >KMBOTHOBOLCTBAa OyleT HanpaBJieHa CHCTeMa CyIHJBHBIX pabor,
KOHCEPBHPOBAHHME KOPMa, yJydllleHHe ero KadeCTBa M IIOBBIIIEHME CTPEeMJEHMH K MCHOJIB30BAHHIO
CO6CTBEHHBIX MCTOYHMKOB KOMIIOHEHTOB.

COLIPI&JIHCTK‘{ECKOC CeJIbCKOe XO3SAMCTBO BCTyIaer Ha HOBBIM 3Tan pas3BuTH, Ha KOTOPOM
eluje sapuye BBICTYIIAT IIpeMMyljecTBa COLHAJHMCTHYECKHX TIPOU3BOICTBEHHDBIX OTHOWIEHU I IJsA po-ra
[POM3BOACTBA M TPOM3BOAMTEeNnbHOCTH Tpyxa. CylmecTBylomuii pasMep C.-X. TPEANPUATHH He
NO3BOJIAET TIOJHOCTBIO MCIOJL30BATH HOBEHIIME NaHHbIEe HayKH, prﬂHOﬂpOHBBOI&CTBeHHO}v{ TEXHO-
JIOrMM M TexXHUKH. HOBTOMY MOKHO OJKHIATh JaJibHelmen KOHLeHTpauuy ¢ Crenuajusamnun
NPOM3BONCTBA, OCOGEHHO IlyTeM KOONEPAIMH, COTPYAHHYECTBA IOPUAHMYECKH CaMOCTOATENBHRLIX
CeJIbCKOXO3SAMCTBEHHBIX TPENNPHATHIA.

V. Styblo

The Role of the Unified Agricultural Co-Operatives
in Further Development of Agriculture

The Fourteenth Congress of the Communnist Party of Czechoslovakia made it
the primary principle of the Party’s policy to strive for further strengthening of
the bond between the workers’ class and co-operative farmers. Through the thorough
assertion of this principle the Party has won great authority among the people in
the country. The creation of socialist relations in production and the results achieved
have demonstrated the general applicability of Lenin’s co-operative plan even to
countries with advanced industry. From the beginnings of the establishment of the
first Unified Agricultural Co-Operatives in 1949 to the present time agriculture has
undergone vast development in which gross agricultural production has shown an
increase larger than by one half.

The conception of agricultural policy for the fifth five-year plan (1971—1975)
is based, first of all, on the need for further utilization of the socialist relations



governing production in agriculture for the benefit of further development of agri-
cultural production as an important prerequisite for the improvement of the stan-
dards of living. In the fifth five-year plan the Czechoslovak agricultural production
will increase by 149, and the annual increment rate is planned to be 2.79,. The
essence of the plan is to achieve a pace of the growth of agricultural production
that was shown in the favourable years of the past five-year plan. It is also for
the years 1971—1975 that the main task is not only the production of cereals but
at the same time the development of cattle breeding and milk production. In order
1o reach a favourable fodder balance and a reduction of the requirement for cereals
per unit of animal production, efforts will be focused on the development of the
drying and preserving systems for forage and on the improvement of forage quality;
the agricultural enterprises will strive for the maximum use of their own component
resources.

Socialist agriculture now enters a new stage of development at which the
benefits of the socialist production relationships will be even more apparent in
iheir favourable influence on the increasing trends of production and labour pro-
ductivity. The existing size of agricultural enterprises does not allow for the full
introduction and use of the achievements of science, and large-scale production
technology. This is the reason for further concentration and specialization of pro-
duction, particularly through the co-operation of legally independent agricultural
enterprises.

V. Styblo

Aufgabe der landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften
in der weiteren Entwicklung der Landwirtschaft

Der XIV. Parteitag der KPTsch legte die Unerlidfilichkeit der Festigung des
Biindnisses der Arbeiterklasse und der Bauernschaft als den Grundprinzip der Par-
teipolitik fest. Aufgrund der Festigung des Biindnisses der Arbeiter und Bauern
gewann die Partei auf dem Lande eine grofle Autoritidt. Die Schaffung der sozia-
listischen Produktionsbeziehungen und die erzielten Ergebnisse bestatigten die all-
gemeine Geltung des Leninschen Genossenschaftsplans auch fiir Ldnder mit einer
entwickelten Industrie. Seit der Griindung der ersten LPG im Jahre 1949 bis zu
der Gegenwari kam so eine Entwicklung der landwirtschaftlichen Produktion zu-
stande, dafl die landwirtschaftliche Bruttoproduktion um mehr als um die Héalfte
anstieg.

Die Orientierung der Agrarpolitik im flinften Funfjahrplan (1971—75) geht
vor allem von dem Bediirfnis aus, weiter die sozialistischen Produktionsbeziehungen
in der Landwirtschaft fiir eine weitere Entwicklung der landwirtsschaftlichen Pro-
duktion als einer wichtigen Voraussetzung flir die Hebung des Lebensniveaus aus-
zunutzen. Im Laufe des flinften Planjahrfiinfts soll die landwirtschaftliche Produk-
tion in der CSSR um 149, gesteigert werden und die jihrliche Zuwachsrate soll
2,79, betragen. Im Grund wird von der Notwendigkeit, eine solche Zuwachsrate
der landwirtschaftlichen Produktion zu erzielen, die in den gilinstigen Jahren des
vorherigen Jahrfiinfts ausgewiesen wurde, ausgegangen. Auch in den Jahren 1971
bis 1975 bleiben als Hauptaufgaben sowohl die Gewihrleistung der Getreideerzeu-
gung, als auch die Rinderzuchtentwicklung und die Milchproduktion. Auf die
Losung der Futterbilanz und auf die Herabsetzung des Kornfriichteverbrauches je
Einheit der tierischen Erzeugung wird ein System der Futtertrocknung- und Kon-
servierung, dessen Qualitiatssteigerung und die erhdohten Ansirengungen eigene Kom-
ponentenresourcen auszunutzen, ausgerichtet.

Die sozialistische Landwirtschaft tritt in eine neue Etappe der Entwicklung
ein, in der noch stidrker die Vorteile der sozialistischen Produktionsbeziehungen
flir das Wachstum der Produktion und der Arbeitsproduktivitit zum Vorschein
kommen werden. Die gegenwirtige Grofe der landwirtschaftlichen Betriebe er-
laubt es nicht, im vollen MaBle die neuesten Erkenntnisse der Wissenschaft, der
GrolBproduktionstechnologie und der Technik auszunutzen. Daher wird eine weitere
Konzentrierung und Spezialisierung der Produktion, vor allem am Wege einer Ko-
operierung, einer Zusammenarbeit von rechtlich selbstindigen landwirtschaftlichen
Betrieben zustande kommen.



ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 4 - 18 - (XLV) 1972

SYNOPSIS

4. Kywnu, J. Kypecku, B. I[Tuckauecx
[InanomepHoe pa3BHTHe KOHLEHTDAIMM, CHENHanH3aLUH H KOONepaluu

Ans peanusalmy nporpaMMbl KOHLEHTPAlMM M Koonepauuu Heob6xoaumo paspaborars nep-
CLEKTHBHYIO KOHLEIMIIHIO LeJIOT0 HapOAHOXO3AHCTBEHHOIO KOMILJIEKCA CeJILCKOTO XO3AHCTBA M M-
I'eBOH IPOMBILIEHHOCTH, a TaKKe ero OTHeNbHBIX 4yacTeif, I109TOMy yCKOpeHHO BO30GHOBJIAIOTCH
paborel M0 pa3spaboTKe NEPCHeKTUBLI PA3BHTHUA KOHLEHTPALMM, CIElHalH3alUu M KoOTepamuy
OTIEJNBHBIX PAaiOHOB B COOTBETCTBHM C MECTHBIMHM YCJIOBHAMM M MOTPeGHOCTAMH BCero obuiecTna.

Ins ocyiecTBieHMs TpPOTPaMMLl KOHUEHTPALMH, CHelHald3alud ¥ KOONepalud HeoHxo-
AMMO yJIYYUIMTh METONBI TEPCNEeKTHBHOTO MJaHHPOBAaHUA M paspabOTKM NOJTOCPOYHBIX IIPOEKTOB
C NMpHMMeHeHMeM BCeX CPeNCTB M pe3yJbTaTOB TIPOTHO3a.

ITpy npoeKTHpPOBaHWM MJAHOMEPHOIrO pA3BUTHS KOHIEHTPALMH, CIELHaNH3alUul ¥  KOore
pauuM Ha NAaHHOH TePPUTOPMM ABJIAETCA LEHHOH Meronmka, paspaborannas HI uuCTHTYTOM 9KO-
HOMUKH CEJbCKOTO XO3AHCTBA M TNPOAOBOJNBCTBHUA B COTPYIAHHUYECTBE C NPYTHMMH MHCTHTYTaMK
HAy4yHO-HCCJIeN0BATEIbCKOH 6aabl.

Meronnka pa3pabOTKM TpPOrpaMMbl [EPCIeKTHBHOIO IIPOMBBONCTBA COLNEPKHT CJedylolHe
3ajlauy: pelleHHe pa3BUTHA 3eMeJbHOro (OHIA, MEpONPHATHIL 110 MeJMOpALHH, OCHOBHBIX TOKa-
3aTesieil TEPCNEKTHMBHOTO TNPOM3BOACTBA, OfecriedyeHHe COOTBETCTBHA MEKIY pACTEHHEBOICTBOM
M OKMBOTHOBOICTBOM, BOCIPOM3BONCTBO paboueil CHJbI, pasMellleHMe TPOM3BONCTBA MEXKIYy CeJlb-
CKOXO3AMCTBEHHBEIMH TPEANPUATHAMU M KOONEPATHBHBIMU OGBeNMHEHHAMH.

Ilpu peanusanuu nporpaMMbl KOHLEHTPALUMK ¥ CHENHAJU3ALUH  CEJbCKOXO3AHCTBEHHOTO
IPOM3BONCTBA HEOOXONMMO pAlMOHAJBHO HCIOJb3OBATH NAHHEIE YCJIOBUA MPOM3BOICTBA, OCOBEHHO
cyuiecTByiomie O6BEKTBI M yCNOBUA CTPYKTYPhl CeNbCKHX HAacCeJIeHHBIX IyHKTOB.

['naBHBIM IyTeM. K OCYyLIECTBJEHMIO NPOrPAaMMbl KOHIEHTPAIMM ¥ CrElHaJH3alHH CeJbCKO-
X03AHCTBEHHOTO TIPOM3BOICTBA HEOOXONMMO CUMTATh B HAaCTOsAllee BpeMs Koomepanuio. B Haummx
ycnopuax OynyT cosmaBaThCHA Ipe)KIe BCero cielyioljue (OpMbI KOONEpAaLMM: TpOCTas Koomepa-
UM MeXIy TNpenrnpHATHAMY, KOoTOpas o0BeIMHAeT OTHeJNbHble IPENNPUATHA IJIA COBMECTHOIO
HCIHOJIB30BAHMS MAalIMH B PACTEHHEBONCTBE, MEKXO3AHCTBEHHble OpPraHM3allMM 10 BhlpallMBaHHIO
¥ OTKOPMY CEJbCKOXO3ANMCTBEHHbIX JKHBOTHBIX, MEKKOONEPaTHBHOE M TOCyIapCTBEHHO-Koonepa-
THBHOE TPEeNNpPHATHE IO [POM3BOACTBY INPOAYKTOB >XHBOTHOBOICTBA, 10 BCIIOMOTATEJLHOMY IIpO-
II3BOACTBY M MO CreLNaJi3upOBaHHBIM YCJIyraM, llajiee Creuualu3upoBaHHbIe MPeANpUATHA TI0 OT-
JeJBHBIM BHMIAM TPOM3BOICTBA, yNpaBlisieMble OTPAC]EBHIMM OPraHaMH, KOMILJIEKCHAsA KOOIepauus
MEKIY NpPeANnpUATHAMM, OO0BeNMHAINAs OTHeJbHble NPEANPUATHA KaK CaMOCTOATENbHBIE XO3sii-
CTBeHHbIE CYOBEKTHI ISl COBMECTHOTO TIJIAHMPOBAHMA M TPOM3BONCTBA IPONYKTOB pacTeHHeBOIl-
CTBA U SKMBOTHOBOICTBA.

ITporecc KOHIEHTpAllHM M ClleHaJU3alis  CeJbCKOXO3AHCTBEHHOrO Tipou3BoncTa byner
03HAa4YaThb M M3MEHEeHWs B OPraHM3aliin O6CIy)KMBAHMs CeJbCKOro xossiicrsa. Hempecranno 6ynyr
MOBBINIATHECH TpeGOBaHMs K ycjayraM, OcoGeHHO B O6JIACTH XMMH3AaLMM CEJBCKOTO XO3AMCTBA,
JaJee B XPaHEHMM M 10CJIey6Opo4yHOil 06paboTKe NMPONYKTOB CEJNLCKOTO XO3sHCTBA, CylIKe, IpoO-
HSBOD.CTBy KOM6HKOPMOB, TpchnOpTupOBKe, peMOHTHOMy neuy.

HanbHeitmee passutve o6CayKMBaHUA NOJIKHO OBITH OPraHHYEeCKOH COCTaBHOIl uacThio 06-
IIer0 pasBUTHA CEJIbCKOTO XO3AHCTBA.

Ins npuobperenuss u crabuausauuu pabodeil CUJIbI B TMpolecce KOHLEHTPALMM M CrenHa-
JMBAIMH  [POM3BOACTBA HeO6XOnMMO OyleT BMeCTe C pPasBUTEM BCEr0 CeJLCKOXO3AMCTBEHHOTO
IIPOM3BONCTBA, PEIIUTh M PANL BaKHLIX COLMAJBHO-3KOHOMHMYECKHX mpobieM.

J. Kune, L. Kursky, V. Piskacek

Planned Development of Concentration, Specialization and Co-Operation

The implementation of the programme of concentration and co-operation re-
quires detailed preparation of the perspective conception of the agro-industrial com-
plex as a whole and of its individual components. This is the reason why the



work on the perspective of the development of concentration, specialization and
cooperation in individual districts is being quickly resumed in accordance with
local conditions and with the requirements of the society as a whole.

The materialization of the programme of concentration, specialization and co-
operation requires improved methods of perspective planning and elaboration of
long-term projects on the basis of all results of prognosis and with the use of all
instruments and means.

The methods developed by the research Institute of the Economics of Agri-
culture and Food Production in cooperation with other scientific and research in-
stitutes serve as valuable means in the preparation of the planned development of
concentration, specialization and cooperation within a given territory.

The elaboration of the prospective plan of production involves the solution of
the problems of the development of the land fund, ameliorative measures, basic
indices of production, enhancement of the harmony between animal production and
plant production, reproduction of labour force. distribution of production in agri-
cultural enterprises and cooperating groups of enterprises.

When bringing the programme of the concentration and specialization of agri-
cultural production in life, it appears necessary to make rational use of the pro-
duction conditions, particularly of the existing premises and conditions of the rural
habitation structure.

At the present stage, cooperation must be considered as the main means to
reach the concentration and specialization of agricultural production. Under Cze-
choslovak conditions the major forms of cooperation will be the following: simple
inter-enterprise cooperation uniting the enterprises for collective use of machines
in plant production, inter-enterprise plants for the rearing and fattening of farm
animals, common enterprises for animal and auxiliary production and for specia-
lized services, specialized enterprises managed as trusts for different types of pro-
duction, complex inter-enterprise cooperation uniting enterprises as independent
economic subjects for common planning and practicing of plant and animal pro-
duction.

The process of the concentration and specialization of agricultural production
will entail also a change in the services delivered to agriculture. There will be
a continuously increasing trend in the requirements for services, particularly in the
field of the chemicalization of agriculture, storage and postharvest treatment of
agricultural products, drying services, foodstuff industry, transport, repair services.
The further development of services must become an integral part of the overall
development of agriculture.

In order to achieve and stabilize the required level of labour force in the
process of the concentration and specialization of production, it will be necessary
to solve a whole range of important social and economic problems, together with

the questions appertaining to the development of the overall agricultural pro-
duction.

J. Kune, L. Kursky, V. Piskacek

PlanmiBige Entwicklung der Konzentration, Spezialisation und Kooperation

Die Realisation des Programms der Konzentration und Kooperation setzt eine
Aufarbeitung der Vorkonzeption des ganzen Landwirtschaft-Lebensmittel-Komple-
xes und seiner einzelnen Komponenten voraus. Aus diesem Grunde ist Arbeit auf
der Vorentwicklung der Konzentration, Spezialisation und Kooperation der einzel-
nen Bezirke im Einklang mit den lokalen Bedingungen und den Bediirfnissen der
ganzen Gesellschaft beschleunigt erneut worden.

Die Realisation des Programms der Konzentration, Spezialisation und Koope-
ration erfordert eine Besserung der Methoden der perspektiven Planung und eine
Ausarbeitung von langfristigen Projekten unter Ausniitzung sdmtlicher Instrumente
und Prognosenergebnisse.

Die vom Institut fiir Agrarékonomik und Ernidhrung in Zusammenarbeit mit
den anderen Instituten der Wissenschafts- und Forschungsgrundlage erarbeitete
Methodik stellt ein wervolles Hilfsmittel fiir die Projektierung der planmiBigen

Entwicklung der Konzentration, Spezialisation und Kooperation auf dem gegebenen
Gebiet dar.



Das Arbeitsverfahren fiir die Aufarbeitung der perspekliven Produktion ent-
hilt eine Losung der Bodenfondsentwicklung, der MeliorationsmaBnahmen, der
Grundkennziffern der perspektiven Produktion, eine Sicherung des Einklangs zwi-
schen der pflanzlichen und der tierischen Produktion, der Arbeitskraftereproduktion,
eine Verteilung der Produktion in landwirtschaftliche Betriebe und Kooperations-
gruppierungen.

Bei der Realisation des Programms der Konzentration und Spezialisation von
landwirtschaftlicher Produktion sind die Produktionsbedingungen, vor allem die
bestehenden Objekte und die Bedingungen der ldndlichen Siedlungsstruktur ratio-
nell auszunutzen.

Gegenwirtig ist Kooperation als der Hauptweg zur Realisation der Konzen-
fration und Spezialisation der landwirtschaflichen Produktion zu betrachten. In
unseren Bedingungen werden vor allem die folgenden Kooperationsformen zur
Geltung kommen: einfache, die Betriebe zu einer gemeinsamen Beniitzung der Ma-
schinen in der pflanzlichen Erzeugung verbindende Zwischenbetriebskooperation,
Zwischenbetriebseinrichtungen fiir die Haltung und Mast von landwirtschaftlichen
Nutztieren, gemeinsame Betriebe fiir tierische- und Nebenerzeugung und fiir spezia-
lisierte Dienste, spezialisierte fachzweigmiflig geleitete Betriebe fiir die einzelnen
Produktionsarten, komplexe, die Betriebe als selbstindige Wirtschaftssubjekte zu
einer gemeinsamen Planung und Austibung der pflanzlichen und tierischen Erzeu-
gung verbindende Zwischenbetriebskooperation.

Der Prozef3 der Konzentration und Spezialisation von landwirtschaftlicher Pro-
duktion wird auch einen Eingriff in die bisherige Organisation der Dienste fiir die
Landwirtschaft bedeuten. Anspriiche auf Dienste, vor allem auf dem Felde der
Chemisierung der Landwirtschaft, der Lagerung und der Nacherntebearbeitung der
landwirtschaftlichen Produkte, des Trocknungswesens. auf die Futtermittelindustrie,
auf die Beforderung und auf das Reparaturwesen werden stindig steigen.

Um im Proze3 der Produktionskonzentration- und Spezialisation Arbeitskrifte
zu gewinnen und zu stabilisieren wird man. zusammen mit der Entwicklung der
gesamten landwirtschaftlichen Produktion auch eine Reihe von wichtigen sozial-
okonomischen Problemen lisen miissen.
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. Kypecku, . Mamex
['ocynapeTBeHHO-KOONePATHBHbIE CeJlbCKOXO3ANCTBEHHbIE NPeANPHATH A

TocynapcTpenno-KoonepaTupibie NPENNPUATHA HABJIAKTCH He TOJLKO 1POBepeHHONH ¢$opMoii
KOONEPHPOBAHUA IUIA NOCTH)KeHHs TpeOyeMOH KOHLEHTPALMM K Creluanu3aluy [pOH3BOACTBA
ANM ONpeNeseHHON NeATeNbHOCTH HO M HajpHelflled cragmeir 0606LIeCTBJIEHHA CPENCTB TNPOM3-
BOICTBA, B KOTOPOI MOTYT y4acTBOBAaTh M COTPYNHHUYATH IPENNPHATHA OBOMX COLMATMCTHUYECKMX
CeKTOPOB M B KOTOPOM MOTYT GBITh CO3XaHbI GJarONpHATHBIE yCJIOBHA I Gosiee TECHO# MHTe-
rpalMu KPYIHOTO CeJbCKOXO3AMCTBEHHOr0 M IPOMBINIJIEHHOTO MpOM3BoiCTBA., MMeercs B BHIY,
NpekIe BCEro, TaKas INeATeJIbHOCTb, KOTOPYI0 MOKHO M 11eJecOO6pasHO BBIIENHTh M3 PAaMOK Cellb-
CKOXO3AMCTBEHHOTO IEPBHYHOTO IPOM3BONCTBA (MPOM3BOLCTBO ML, NTHYHETO MACAa M CBUHMHBI,
HJIM OTKOPM MOJIONHSKA KPYMHOrO pOTaTOro CKOTa M NPOM3BOIACTBO TIOBSANMHBEI MJM TENATHHEL).
C HacTynmaomuM 3TanoM Tmpolecca Mpeo6pasoBaHUs CENbCKOrO XO3SHCTBA Ha NPOMBILIJIEHHON
OCHOBE Ha TMEpBBIi TJAaH BHICTymaeT 6OJbIIOe 3HAUEHHME CO3MAHMs TOCYIapCTBEHHO-KOOIEpaTHB-
HBIX TIPEANPHATHH ¢ QYHKIMAMH BCIOMOraTeJbHOH NeATeNBHOCTH M 06CiIy)KHMBaHMSA COBCTBEHHOrO
CeNbCKOXO3AMCTBEHHOTO0 NEePBHYHOIO MpPOM3BOICTBA (CTPOMTENBCTBO, MENMOpALMs, XWMHU3ALUs,
nocsieybopounas 06paboTKa CesbCKOXO3AHCTBEHHBIX IPOLYKTOB, CyllKa M IIp.).

Bo BpeMs cO3NaHMA M NEATENBHOCTH TOCYIapCTBEHHO-KOONEPATHBHLIX TPEANPUATHH BO3HH-
KaI0T TeCHble OKOHOMMUYECKHMe CBA3M MEKIy INpelnpuATHAMU-YIeHaMHd M OOIHM INpennpuaTHEM,
KOTOpbIe BBIPAXKAIOT Crocob M GOpMy ydacTHs NPENNpPHATHII-UJIEHOB B IeATEJBHOCTH Tocynap-
CTBEHHO-KOOIEPaTHUBHBIX TPENNPUATHH M Haobopor — ofecrneuymBaOT y HHUX IPOIECC BOCIIPOM3-
BOICTBA CBOMM yuyaCTMeM B pe3yJbTaTaX XO3AHCTBEHHOH leATeJBHOCTH mnpeanpuarus. Bce Baa-
HMMOCBfI3M MEXKIy TOCyNapCTBEHHO-KOOTIEPATHBHBIM TPEANPUATHEM M €ero OpraHu3alUAMM-dJie-
HAMH a TaK)Ke OpraHaMM TrOCyNapCTBEHHOrO yIIpaBJIeHHs IOJIKHBI COOTBETCTBOBATh YPOBHIO pas-
BUTHS [POM3BONMTENBHBIX CHJ M IOJUKHBI OBITH CTHMYJOM MX NajbHEHIIero pasBUTHA.
IlanpHeiinee paspuTHE TIOCYIAPCTBEHHO-KOOMEPATHBHBIX TPEANPHUATHII B IIEPCIEKTUBHON OpraHu-
3aLMM arpo-MHIYCTPHAJBHOrO KOMIUIEKCAa HEOOXONMMO BECTHM B TAaKOM HAlpaBJeHHWH, 4TOBbl 9TH
IPENNPHATHA MOTJHM CHITPaTh CBOI0 6OJIBUIYI0 POJb Ba)KHOro ¢gakropa B 1peofpasoBaHUH M HH-
LyCTpHaJIM3allui CeJbCKOTO XO3AMHCTBA.

L. Kursky, J. Masek

Common Agricultural Enterprises

The common agricultural enterprises are not only a well-proven form of co-
operation securing the achievement of a desired level of the concentration and
specialization of production or some specific activities, but also a higher degree of
the socialization of the means of production; the common agricultural enterprises
facilitate the cooperation of enterprises of both socialist sectors (i. e. state-owned
and cooperative enterprises), and form favourable prerequisites for closer integration
of agricultural production with industries. The branches of production covered by
the activities of the common enterprises are, in particular, those which can be
excluded from the general range of primary agricultural production (egg, poultry
and pork production, perhaps also calf-rearing or the production of beef and veal).
At the present stage of the process of the industrialization of agriculture ever
increasing importance is attached to the establishment of common enterprises active
in the field of auxiliary activities and services delivered to primary agricultural
production (building industry, amelioration, chemicalization, post-harvest treatment
of agricultural products, drying services etc.).



The establishment and activities of the common agricultural enterprises pro-
duce important economic relations between the member-enterprises and the common
enterprise; these relations are the expression of the manner and form of the parti-
cipation of the member-organizations in the activity of the common enterprises,
and, on the other hand, they guarantee their reproduction process through the
share of the economic results of the enterprise. All the interrelations between the
common enterprise, the member-organizations and the administrative authorities
must be in harmony with the degree of the development of labour force and must
serve as a stimulus for their further development. The development of the common
enterprises within the prospect of the organization of the agro-industrial complex
must be controlled and directed so that these enterprises may play their important
role of a vital factor underlying the reconstruction and industrialization of agri-
culture.

L. Kursky, J. MasSek
Gemeinsame landwirtschaftliche Betriebe

Gemeinsame Betriebe stellen nicht nur eine gepriifte Form der Konzentra-
tion und Spezialisation von Produktion oder von gewissen Tétigkeiten, sondern auch
eine weitere Stufe der Vergesellschaftlichung der Produktionsmittel, in der Betriebe
der beiden sozialistischen Sektoren zusammenarbeiten konnen und in der sich giin-
stige Voraussetzungen fiir eine engere Intergration der landwirtschaftlichen Grof3-
produktion mit der industriellen Produktion bilden konnen, dar. Es handelt sich
vor allem um eine solche Titigkeit, die es moglich und zweckmiflig ist von dem
Gesamtrahmen der landwirtschaftlichen Grundproduktion (Produktion von Eiern
und Geflligel- sowie Schweinefleisch, bzw. Kilberaufzucht sowie Rind- bzw. Kalb-
fleischproduktion) auszuschalten. Die antretende Etape des Industrialisationspro-
zesses der Landwirtschaft bringt schnell in den Vordergrund die grofle Bedeutung
des Aufbaus von gemeinsamen Betrieben samt der Funktion der Hilfstiatigkeit und
der Dienste filir die eigentliche landwirtschaftliche Grundproduktion (Bauwesen, Me-
liorationen, Chemisierung, Nacherntebearbeitung von landwirtschaftlichen Produk-
ten, Trocknungswesen u. 4. m.).

Bei der Bildung und Téitigkeit der gemeinsamen Betriebe entstehen wichtige
okonomische Beziehungen zwischen den Mitgliedsbetrieben und dem gemeinsamen
Betrieb, die die Teilnahmeart- und Form der Mitgliedsorganisationen an der Titig-
keit der gemeinsamen Betriebe ausdriicken und umgekehrt ihren Reproduktions-
prozel mit einem Anteil an den Wirtschaftsergebnissen des Betriebes sichern. Alle
Beziehungen zwischen dem gemeinsamen Betrieb und seinen Mitgliedsorganisationen
sowie den Organen der Staatsverwaltung miissen dem Entwicklungsgrad der Produk-
tionskréfte entsprechen und missen ein Stimulans ihrer weiteren Entwicklung
darstelien. Die weitere Entwicklung der gemeinsamen Betriebe in der perspektiven
Organisation des Landwirtschaft-Lebensmittel-Komplexes ist so zu regulieren, da-
mit diese Betriebe ihre wichtige Aufgabe eines bedeutenden Faktors im Umbau und
in der Industrialisierung der Landwirtschaft spielen kénnen.
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M. Hltenaun, J. Cruenapx

.yClel‘H B 0061ACTH CeNbCKOXO3AMCTREHHOTIO IPOH3BOACTBA

PassuTHe 1POM3BONMTENLHLIX CHJI BMeCTe € Hay4HO-TeXHMYECKMM [porpeccom 06pasyior
674ronpUATHLIE YCJIOBUA IUIA PAIlMOHAJBHOM HHIYCTPHAJIM3ALHU KPYIHOIO CeJbCKOXO3siicTBeH-
HOTO IPOM3BOICTBA M IlaJibHeilllero pocra 06LIeCTBEHHOH NpPOH3BONMTENLHOCTH TPYyIa.

Hoctuup 3TOH uwenu B 06JACTH XMMHU3ALMM PACTEHHMEBONCTBA MOMKHO IyTeM LieJeHanpas-
JICHHOTO CTpPOMTEeJIbCTBA CeTH 4ATrpOXHMHUYECKOTO OGCHY)KHBEHPUI, COCpenoTOYeHHOro B arpoxuMu-
UeCKMX LeHTpax.

CosnaHue arpoOXMMHYeCKMX LEHTPOB C LieJbK KOMIUIEKCHOro ofecrieyeHMs NUTaHUA M 3a-
(IMTBl PacTeHHH Heo6XONMMO MOHMMAaTh KaK Ba)KHYI0O COCTaBHYI0 4acTh HMHTeHCHQMKaLUK pacre-
ITHEBOICTBA.

Oprauusanus arpOXMMHYECKHX I[€HTPOB MOJDKHA COOTBETCTBOBATh pPAa3BHTHIO Crel[HaJM3a-
UMM, KOHLEHTPAUMHM M KOOMepalMH KPYMHOTO CEeJbCKOXO3AHCTBEHHOTO TPOM3BOICTRA.

IMpu pemeHMy arpoXMMMUeCKMX IEHTPOB HeOGXONMMO HCXONUThL M3 ILIAHOMEPHOIf, SKOHO-
MHYECKM OBOCHOBAHHOH KOHLENUMM, TNPHCNOCO6JIEHHON K MECTHBIM IPMPOLHO-KIMMATHYECKHM
1 BKOHOMHYECKMM YCJIOBHAM, a TaKKe H3 BO3MO)KHOCTEeH Bcero ofijectsa B o6JjacTH ee peau-
3al UK.

M. Stépan, L. Sklenar

Services in the Field of the Chemicalization of Agricultural Production

The development of labour force combined with the scientific and technical
progress creates favourable prerequisites for the rational industrialization of large-
-scale agricultural production and services and for further enhancement of the
social productivity of work.

The achievement of these goals in the field of the chemicalization of plant
production is provided through a purposefully built network of agrochemical services
concentrated in agrochemical centres.

The establishment of agrochemical centres for the complex provision of plant
nufrition and protection must be considered as an important factor underlying the
intensification of plant production. Their organization must be in keeping with
the development of specialization, concentration and cooperation in agricultural
production.

When solving the problems connected with the establishment of the agro-
chemical centres, the considerations must be based on planned and economically
substantiated conception adapted to the local natural and economic conditions and
social prerequisites for the establishment of such centres.

M. Stépan, L. Sklenat
Dienste am Felde der Chemisierung der landwirtschaftlichen Produktion

) Die mit dem wissenschaftlich-technischen Fortschritt verbundenen Produk-
tionskréafteentwicklung bildet Voraussetzungen fiir eine rationelle Industrialisierung
der landwirtschaftlichen GroBproduktion und Dienste und fiir eine weitere Stei-
gerung der gesellschaftlichen Arbeitsproduktivitit.

.



Die Erreichung dieser Ziele am Felde der Chemisierung der pfanzlichen Er-
zeugung wird von einem zweckmadafig aufgebauten Netz von in agrochemische Zen-
tren konzentrierten agrochemischen Diensten ermdaglicht.

Die Errichtung von agrochemischen Zentren fiir eine komplexe Gewihrleistung
der Pflanzenerndhrung- und Schutzes ist als ein wichtiger Bestandteil der Inten
sivierung der pflanzlichen Erzeugung zu verstehen. Ihre Organisation muf im Ein-
klang mit der Entwicklung der Spezialisierung, der Konzentration und der Koope:
ration der landwirtschaftlichen Grofiproduktion sein.

Bei der Losung der agrochemischen Zentren mufl man von der planméiBigen
okonomisch begriindeten, den lokalen natiirlichen und Okonomischen Bedingunger
und ganzgesellschaftlichen Moglichkeiten ihrer Realisation angepafiten Konzeptior
ausgehen.
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M. llTemamn

Opranusanus arpoOXMMUYECKHX IeHTPOB M HX pellleHHe B BeIGpaHHBIX padonax

C yueroM KOOIEpallMOHHBIX CBA3€H TPH TNEPCrNeKTHBHOI pa3paboTKe CrelManusallMM M KOH-
IIEHTPALMH CeJbCKOXO3HHMCTBEHHOI0 IIPOM3BOACTBA B paifoHaxX O6bIJI0O pelleHo OpraHU3alHOHHOe
pasMelleHue arpoOXMMHYECKHX I[EHTPOB Kak B MOIEJBHOM OTHOWEHHH (10 TPOH3BOACTBEHHO-06-
JACTHBIM YCJIOBHAM, TaK M I10 KOHKDETHLIM yCJOBMAM CeMH BbIOPDAaHHBIX PAHOHOB M JeTaJbHOI
paspaboTKM ceMM BHIOPAHHBIX AarpOXHMHYECKMX I[eHTpoB. Ha ocHOBaHMM 06CJEHOBAHHBIX SKOHO-
MHYECKMX OTHOIIEHWI B [OCTAaTOYHOM OObeMe OblJIO BHECEHO TMpeljo’KeHHe I10 MeTOLHYECKOMY
NOAXOAy K peuleHHio cdepel NeATENBHOCTH, K TepPPUTOPHANbHOMY pelleHMio, K pemeHuio obrpeMa
IIPOMBBOLCTBA a TaKKe TOYHOTO ONpeneseHMs TPaHHUL] JUMUTHPYOMIHX (aKTOpoB. DKOHOMHYEC-
KHM BKJANOM OpraHM3allM¥ arpOXMMHUYECKHX LEHTPOB ABJAETCH, IpeXIe BCero, 3HauHTeNbHAaf
9KOHOMHSA JKMBOIO TPyIa, OTHOCHTEJBHO HH3Kasg NOTPeGHOCTL B KallMTAJOBJIOKEHUAX M cO3laHHe
NPeNNOCHIJIOK CBOEBPEMEHHOT0 IIpMMeHeHMs yNOOpeHM# M KayeCTBEHHOT'O yTpaBjieHus, a Takke
IIPUMEHEeHHEe HayYHBIX MeTONOB NHMTAHMA M 3aUIUTHl pacTeHHil.

M. Stépan

The Layout and Organization of Agrochemical Centres in Selected Districts

Following up with the implementation of the cooperative relations in the
prospective projects of the specialization and concentration of agricultural pro-
duction in districts, the organizational layout of agrochemical centres was solved in
models on the basis of the local conditions of production, and under actual con-
ditions existing in 7 selected regions; detailed plans were worked out for seven
selected agrochemical centres. The economic relations were studied in due detail
and to due extent and the results of these studies were used for the project of
the methodological approach to their content, territorial and capacity layout, with
the determination of the boundaries of the limiting factors. The economic con-
tribution provided by the organization of agrochemical centres involves, in parti-
cular, a considerable saving of labour, relatively low requirement for capital, and
the creation of prerequisites for timely application, good-quality management, and
introduction of the scientific system of plant nutrition and protection.

M. Stépan

Organisation von agrochemischen Zentren und ihre Lisung
in gewihlten Bezirken

Im Zusammenhang mit der Geltendmachung von Kooperationsbeziehungen
bei der Voraufarbeitung der Spezialisation und Konzentration der landwirtschaft-
lichen Produktion in Kreisen wurde die Organisationsordnung der agrochemischen
Zentren erstens modellweise je nach den produktionsregionalen Bedingungen und
zweitens in den konkreten Bedingungen von 7 ausgewiihlten Kreisen und in einer



detailierten Aufarbeitung der gewihlten 7 ACZ gelost. Auf Grund der unter-
suchten 6konomischen Beziehungen in einer gehorigen Tiefe und Umfang wurde ein
methodisches Herantreten an ihr Programm, regionale und Kapazititslosung mit Fest-
legung der Grenzen der limitierenden Faktoren vorgeschlagen. Den o6konomischen
Beitrag der ACZ-Organisation stellen vor allem die wesentliche Ersparnis der
lebendigen Arbeit, die relativ niedrigen Investitionsanspriiche und Schaffung von
Voraussetzungen fiir eine rechtzeitige Applikation und Qualitdatsleitung und die
Geltendmachung der wissenschaflichen Pflanzenerndhrung- und Schutzes dar.
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W I'pymxka, C. Konuana

OnbIT KOONMEPHPOBAHHA MEXKAY CeNbCKOXO3AMCTBEHHBIMH INPeNnpUATHAMHI
HOsxHOMOpaBCcKoK O6nacTu

B craree paccMaTpMBaeTCs OMBIT KOOMEPMPOBAHMA MEXIy CeJbCKOXO3AMCTBEHHBLIMM Ipel-
npuatuamMu IOxHOMOpasckoit obnacru. Paccmarpusaercs npobieMaTvka BPEMEHHOTO KOOIEPHPO-
BAHMA, KOONEPUPOBAHHSA, INPH KOTOPOM He BO3HMKAaeT HOBOe TpeANpHUATHEe, a TaKke mpobiema-
THKA MEXKOONEPATHBHEIX IpPENNpUATHH. MekkoonepaTHBHbIE NPEANPUATHA 10KA OTHOCHATCH
Kk HauboJiee pacrpOCTpPaHEHHOMY KOOmepHpoBaHMI0 B obGsactn. Kak 1OKasbiBaeT OIBIT, BCE THIIbI
KOONepHPOBAHUSA CINOCOGHBI PEUIMTh MMEIONjMecs MpPOTHBOPeYU MEeXAy TeXHHKO-TeXHOJIOoruyec-
KHMH BO3MO)XHOCTAMH CeJbCKOXO3AMCTBEHHOTO TMPOM3BOACTBA M MX OPraHM3alMOHHBIMH GopMaMM
i B TOXKe BpeMs ofecrnedMBaTh BBICOKYIO TPOM3BONMTENBLHOCTH TPyIa. :

Bo3MOXKHOCTH pasBUTHA KOONEPAL[MOHHEIX CBA3EH B CEJLCKOXOBAHCTBEHHOM IIPOM3BOICTBE
B IOxHOMOpaBcKoit ofsacTi BCce jKe ellle nmajseko He ucuepnael. Oco6eHHO 8TO KacaeTcsi rocy-
IapCTBEHHO-KOOMEPATHBHBIX [PEANPHUATHIH 110 pa3BeNeHHI0 KPyMHOTO pOraToro CKOTa M Crelu-
aJbHBIX OOCIY)KMBAIONIMX TPENNPHATHH B pacTeHHeBoncTBe. I[eHHBI M TIPeNJIOKeHMs MO Cco3na-
HUI0 PAaHOHHBIX CeJbCKOXO3AHCTBEHHBIX Tipennpuaruit. OnHako, paHsblle, yeM MOXHO Oyner mupe
0606IUTE 3TOT OMBIT, HEOGXOMMMO BTH BOMpOCH 6Gosee NONPOGHO TEOPETHYECKH aHaJIH3HPOBATh
U IIPOBEPHTHL Ha TIPaKTHKe.

J. Hru§ka, S. Kolc¢ava

Experience with the Inter-Enterprise Cooperations in the South-Moravian Region

The paper deals with the experience gained in the inter-enterprise cooperation
in the agriculture of the South-Moravian region. There is an analysis of the pro-
blems appertaining to the temporary cooperation schemes, cooperations which do not
produce a new enterprise, and the common cooperative enterprise. The common
cooperative enterprises belong, as yet, to the widest-spread cooperation schemes
in the region. Now it appears that all types of cooperation are capable of solving
the existing antagonism between the technical and technological capacity of agri-
cultural production on the one hand and its organizational forms of the other;
at the same time, the cooperations are able to secure a high productivity of work.

However, the chances for the development of the cooperative relations in
agricultural production have not yet been exhausted in the South-Moravian region.
This concerns, in particular, the inter-enterprise plants for cattle-breeding and for
specialized services in plant production. The projects for the establishment of district
agricultural enterprises are also quite promising. However, all these problems must
be theoretically analysed and practically checked before the experience may be
widely generalized.

J. Hrus$ka, S. Kolé¢ava

Erfahrungen mit Zwischenbetriebskooperationen in der Landwirtschaft
des Siidmihrischen Kreises

Der Artikel befafit sich mit Erfahrungen und Zwischenbetriebskooperationen
in der Landwirtschaft des Siidmihrischen Bezirkes. Er analysiert die Problematik
der vortibergehenden Kooperationen, der Kooperationen, bei denen kein neuer Be-
trieb entsteht, und der gemeinsamen Genossenschaftsbetrieben. Gemeinsame Ge-
nossenschaftsbetriebe gehoren vorldufig zu den meistens verbreiteten Kooperationen



in diesem Bezirk. Es zeigt sich. dafl alle Kooperationstypen fidhig sind, den gegen-
wirtigen Widerspruch zwischen den technisch-technologischen Maoglichkeiten der
landwirtschaftlichen Produktion und ihren Organisationsformen zu losen und dabei
eine hohe Arbeitsproduktivitit zu gewéhrleisten.

Jedoch die Entwicklungsmoglichkeiten der Kooperationsbeziehungen bei der
landwirtschaftlichen Produktion sind bisher im Stidméhrischen Bezirke weithin nicht
erschopft. Das betrifft vor allem Zwischenbetriebseinrichtungen fiir Rindvieh und
Spezialdienste in der pflanzlichen Erzeugung. Anregend sind auch Vorschlige fiir
die Bildung von Kreislandwirtschaftsbetrieben. Man wird jedoch diese Fragen noch
theoretisch griindlicher analysieren und praktisch priifen miissen, bevor es moglich
sein wird die gewonnenen Erfahrungen zu einem breiteren MafBe zu verallge-
meinern.



JEDNOTNA ZEMEDELSKA DRUZSTVA PO SVEM VIII. CELOSTATNIM
SJEZDU

Toto monotematické cislo Zemédélské ekonomiky k VIII. celostatnimu
sjezdu J|ZD ma za tukol sezndmit étendie s bezprostiednimi tkoly JZD po sjezdu,
s hlavnimi strankami cest dal$itho rozvoje zemédélstvi i se zpiisoby, jak nase JZD
pristupuji k FeSeni koncentrace, specializace a kocperace ve své hospoddiské praxi.

Novd etapa rozvoje naSeho socialistického zemédélstvi, kterda je predzname-
ndna osvojovdnim si a zavddénim poznatku a vysledki postupujici védecko-
technické revoluce v moderni socialistické velkovyrobni zdkladné, stavi pied nase
ridici organy a zemédélské podniky ndrocéné tkoly.

Jak ukazuji zkuSenosti z [ihomoravského kraje, zemédélska praxe k témto
tkolum pFistupuje s iniciativou a dosdhla jiz znacnjch zkuSenosti s nékterymi
formami kooperace, kterymi se uskutecriuje postupny proces koncentrace a spe-
cializace. :

Abychom usnadnili nasemu c¢tendri sezndmeni s vjznamem a rozsahem praci
na studiich koncentrace, specializace a kooperace, které v soucasné dobé probi-
haji ve viech okresech CSR a SSR, uverejnujeme clanek ,Planovity rozvoj kon-
centrace, specializace a kooperace”. Ten obsahuje ve struénosti hlavni zdsady
metodiky, podle niz se studie zpracovdvaji. [ejich cilem je planovité, s vyuzitim
syntetizovanych védeckych poznatki a zavéri z dlouhodobjch prognéz rozvoje
zemédélstvi a vyzivy zpracovat vsechny zdkladni zdméry dalSiho rozvoje zemé-
délstvi v okrese tak, aby proces koncentrace, specializace a kooperace se uplatrio-
val za podminek raciondlniho vyuzZivani vgrobnich sil zemédélskijch podniku,
okresti a moznosti, jez poskytuje celé narodni hospoddrstvi. Jde o proces dlouho-
doby a komplexni, proto metodika i samotny clanek mohou ukdzat pouze zdkladni
zdasady, aspekty a vazby.

Pro praktické zpracovavani jednotlivych éasti studii jsou vyddny jesté diléi,
zcela podrobné metodiky, poskytujici blizsi technické, technologické a ciselné
udaje.

Clanky ,Sluzby na useku chemizace zemédélské viroby" a ,Agrochemickd
centra a jejich ¥izeni ve vybraniych okresech CSR"“ predstavuji teoretické, vy-
zkumné i praktické zdvéry jednoho ze zdkladnich FeSeni, které si vyzaduje kon-
centrace a specializace v rostlinné vjrobé.

Uplatnéni koncentrace vijroby na nejvyssi technické a technologické trovni
v podminkdch socialistického zemédélstvi je podminéno i rozvojem socialistickych
forem kooperace a integrace. Jednou z léchto forem kooperace se zabjva clanek
2Spoleéné zemédélské podniky“. Jde o kooperaci, kterd se jiz v praxi plné osvéd-
¢ila, jejiz Zivotaschopnost je zcela nepochybnd piesto, zZe pri praktickém provd-
déni mohou vznikat urcité obtize, které jsou vidy privodnim jevem, doprovd-
zejicim velka lidskd dila a ¢iny, ktergmi spoleéné podniky bezesporu jsou. S dal-
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§imi formami kooperace neni dosud dostatek zkuSenosti, které by bylo mozno
na solidni védecké zakladné zhodnotit.

Jako priklad dosazenjch uspéchi i problému se zavadénim koncentrace a spe-
cializace prind$ime zkuSenosti s mezipodnikovymi kooperacemi v zemédélstvi
Jihomoravského kraje.

Piedlozené élanky tvori svgm zpusobem obraz o zdkladnich tkolech a pro-
blémech, které ocekdavaji zemédélské podniky a zvlasté JZD po jejich VIII. sjezdu.
Obsah élankii jde v oblasti kooperace za ramec dosavadnich informaci, které jsou
dosud Siroké zemédélské praxi k dispozici. Tim chceme pFispét i k aktivni ucasti
nasich étendii pri vesSeni kvalitativné noviych, odborné i politicky vysoce ndroc-
nych tkoli, spojenjch s novou etapou rozvoje naseho socialistického zemédélstui.

Ing. Jaroslav Kune, CSc, védecky redaktor monotematického d&isla
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V. Styblo ULOHA JEDNOTNYCH ZEMEDELSKYCH
DRUZSTEV V DALSIM ROZVOJI
ZEMEDELSTVI

Rok 1971 — rok 50. vyro¢i zalozeni KSC — byl pro celou nasi stranu
a celou nasi spolecnost rokem vyznamnych politickych tspéchi. Byl predeviim
rokem, ve kterém se uskute¢nil XIV. sjezd strany a ve kterém byly provedeny
volby do v$ech stupfiii narodnich vybort a do zastupitelskych orgénii. Ve volbach
zvitézily zcela presvéd¢ivé ideje socialismu, miru a pfatelstvi se Sovétskym
svazem.

Tyto dvé uddlosti — XIV. sjezd KSC a volby — dovrsily vyznamnou
etapu konsolidace na$i spole¢nosti a vytvofily zédkladni a dobré podminky pro
dalsi praci. To nam umoziiuje soustfedit se cilevédomé a dusledné na fefeni
nejdulezitéjsich a nejaktudlnéjsich tkold, vytyenych v programu dalsiho rozvoje
socialistické spole¢nosti, jak je formuloval XIV. sjezd KSC.

Ve dnech 26.—28. dubna 1972 se kona VIII. celostiatni sjezd jednotnych
zemédélskych druzstev. Jednani tohoto nejvyssiho organu nasich jednotnych
zemédélskych druzstev je vyznamné predev§im proto, Ze je nutno se poradit

véri XIV. sjezdu strany k dal§imu rozvoji socialistické zemédélské velkovyroby.

XIV. sjezd KSC stanovil ve svych zavérech nezbytnost neustilého upeviio-
vani svazku délnické tfidy a druzstevniho rolnictva jako jednoho ze zdkladnich
principii politiky Komunistické strany Ceskoslovenska. Proto také na XIV.
sjezdu strany soudruh Gustav Husak zdiraziuje: ,Padesatileté déjiny nasi
strany hovoii o tom, ze dénickad tfida bojovala proti burzoazii a za socialistické
pfemény spoleénosti ve svazku s rolnictvem, které je politickym zdkladem moci
pracujiciho lidu u néds. S rostoucimi uspéchy druzstevniho zemédélstvi vyrostla
nova tfida druzstevniho rolnictva, které je spolehlivym spojencem délnické tfidy
a pevnou oporou socialistické spolecnosti.“ Délnicka tfida, druzstevni rolnici a po-
krokova inteligence nasi zemé dosahli pod vedenim Komunistické strany Ces-
koslovenska velkych aspéchii pfi budovani socialismu, v rozvoji narodniho hos-
podéfstvi, kultury a pfi zvySovani Zivotni arovné obyvatelstva. Vitézna cesta
socialismu plné potvrdila nejen platnost idei marxismu-leninismu, ale i jejich
tvirc¢i uplatiiovani v naSich podminkach. Nedilnou soudasti revolu¢nich premén
nasi spolecnosti byla socialisticka prestavba zemédélstvi, kterd se podle zdsad
vytyéenych IX. sjezdem Komunistické strany Ceskoslovenska uskuteénila v histo-
ricky kratkém obdobi.

Ziskani rolnikt pro druzstevni zplisob hospodafeni a pfebudovani drobnych
rolnickych hospodafstvi na socialistickou zemédélskou velkovyrobu je jednim
z nejvétsich aspécht politiky komunistické strany, kterého bylo dosazeno v ostrém
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ifidnim boji, ve slozitych podminkach politické a socidlni struktury nasi vesnice.
Pfesto v pribéhu zdruZsteviiovani trvale rostla spotfeba potravin, ktera je dulezi-
tou soucasti Zivotni Grovné pracujicich.

Soustavnym upeviiovanim délnicko-rolnického svazku ziskala strana na
vesnici velkou autoritu. Tt¥ida druzstevnich rolnika se stala spolehlivym spojen-
cem délnické t¥idy a pevnou oporou socialistické spole¢nosti. Vytvofeni socialistic:
kych vyrobnich veztahti v nasem zemédélstvi potvrdilo obecnou platnost Leninova
druzstevniho planu i pro prumyslové rozvinuté zemé.

Od r. 1948, kdy se zacala ustavovat prvni jednotnd zemédélska druzstva, do
r. 1970 doslo k takovému rozvoji zemédélstvi, ze se hruba zemédélska produkce
zvysila vice nez o polovinu a dosdhla 69 mld. Ké&s. Za toto obdobi se vyroba
obili zvysila o dva a pal miliénu tun, trzni produkce jatecného skotu vzrostla
vice nez dvaaptlkrat, jateénych prasat pétkrat a vajec ¢tyfnasobné. Tohoto vy-
razného zvyseni hrubé i trzni zemédélské produkce bylo dosaZeno i ptesto, Ze se
vyméra zemédélské pidy v tomto obdobi snizila téméf o pil milionu hektara,
coz je rozloha asi jednoho naseho kraje, a ze pocet pracovniki v zemédélstvi
klesl o vice nez 1 mil. osob, coz umoznilo prudky rozvoj ostatnich narodo-
hospodafskych odvétvi, zejména pramyslu.

V soutasné dobé druzstevni rolnici obhospodatuji témér 60 % zemédélské
a 65 % orné pidy. To vie svédéi o mimotfadné vyznamné tloze, kterou druZstevni
sektor ma pro rozvoj celé zemédélské vyroby, pro zajistovani vyzivy lidu.

Sjezdy jednotnych zemédélskych druzstev za celou historii jejich konani byly
vzdy nejen bilanci vykonané prace, ale zejména umoziiovaly posoudit pfedpoklady
dalsiho rozvoje, posoudit zpusob zajistovani zemédélské politiky, vytycované
v jednotlivych etapach socialistické vystavby Komunistickou stranou Cesko-
slovenska.

Vidyt jen za obdobi 1967 az 1970, tedy v podstaté po kondni VII. sjezdu
jednotnych zemédélskych druzstev, jehoz jednani probihalo na samém pocatku
r. 1968, doslo v druzstevnim sektoru ke zvy$eni trzni produkce na kazdy hektar
zemédélské pidy téméf o 18 %. Rozvoj vyroby a riist trzni produkce umoznil
zvysit za toto obdobi asi o jednu pétinu také pfijmy druzstevnich rolnik.

Zakladni pojeti zemédélské pétiletky na léta 1971— 1975 vychazi predev§im
z objektivni moznosti dale vyuzit socialistickych vyrobnich vztaht v zemédélstvi
k dalsimu rozvoji zemédélské vyroby v objemu i struktufe a tak zabezpecit vzestup
zivotni urovné.

Pri formovani pojeti pétiletky v zemédélstvi a potravinatfském pramyslu
a stanoveni tempa dalsiho rozvoje bylo nutné uvazit nékteré dalsi faktory.

.V této pétiletce navazujeme na obdobi let 1966 — 1970, ve kterém po stagna-
ci na pocatku Sedesatych let bylo dosazeno pomérné vysoké dynamiky rozvoje
zemedélstvi.

Ukoly v rozvoji zemédélské vyroby v obdobi étvrté pétiletky orientovaly
zemédélskou politiku predevsim na efektivni intenzifikaci zemédélstvi, dalsi roz-
vijeni pramyslovych metod vyroby a prace, urychlovani védeckotechnického po-
kroku, na mobilizaci potencialnich rezerv, vedouci k ristu vyroby a Llepsovam
skladby vyzivy cobyvatelstva.

Ukoly é&tvrté pétiletky — zvysit trini produkci do r. 1970 o 19 % proti
pruméru minulych let a zajistit rust zemédélské vyroby v priméru o 2,5—3 %
rotné — byly splnény. Trzni zemédélska produkce, uréena do statnich fondd,
vzrostla o 21 % a prtimérny roéni pfirtstek hrubé zemédélské produkce ¢inil
3,8 %. Hektarové vynosy se zvysily proti priméru let 1961 —65 u obilovin
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o 20,4 %, u cukrovky o 32,6 % u brambor o 32,5 %, u viceletych picnin
o 129 %.

Priznivé vysledky rozhodujicim zpisobem ovlivnily zvysujici se vklady, za-
méfené na intenzifikaci vyroby. Dobré klimatické podminky, rostouci iniciativa
pracujicich v zemédélstvi i zvySeni drovné Fidici préce, to vse umoznilo lépe
vyuzit prednosti socialistické velkovyroby.

Ze vsech intenzifikac¢nich faktort nejvétsi vliv mély dodavky prumyslovych
hnojiv, chemickych prostfedki, bilkovinnych krmiv a na jejich zakladé vyrabé-
nych krmnych smési. Dodavky prumyslovych hnojiv v &istych Zivinach se za
obdobi 1966 —1970 proti pfedchozimu pétiletému obdobi zvysily o 64,5 %, do-
voz pokrutin vzrostl o 161,5 %, dovoz Zivo¢isnych moucek o 90,6 %, vyroba
krmnych smési se zvysila o 84,5 %.

V uplynulém desetileti bylo dosazeno nékterych vyznamnych dspéchi,
zejména ve zvyseni uzitkovosti, ve zlepSeni zdravotniho stavu i ve zvySeni stavi
zakladniho stada skotu, coz mozno povazovat za pocatek intenzifikaéniho procesu
v tomto odvétvi vyroby.

Dosavadni rozvoj chovu skotu na zakladé opatfeni v oblasti investi¢ni vy-
stavby, cdstecné mechanizace, zlepSeni vyzivy zvifat, zvySené péce, hmotnou
zainteresovanosti apod. pfispély v letech 1960—1970 k podstatnému rastu uzit-
kovosti i celkové produkce jak u jate¢ného skotu, tak ve vyrobé mléka. Zvysil
se odchov telat na 100 krav ze 76,95 ks na 88,6 ks v r. 1970, priimérna roé¢ni
dojivost na kravu se zvysila z 1806 | na 2489 1. Primérny denni pfiristek ve
vykrmu skotu stoupl z 0,52 kg na 0,76 kg. Zvysila se i priimérna porazkova
vaha skotu z 394 kg na 481 kg a pramérna porazkova vdha jatecnych telat
z 54 na 112 kg.

To vse jsou vyznamné vysledky prace, vykonané v poslednich tfech letech
v nasich zemédélskych druzstvech. Pravé tyto vysledky umoziuji hledét s opti-
mismem do budoucnosti, umoziiuji odivodnéné ocekavat, ze také VIII. sjezd
JZD vyznamné prispéje k uskutecnéni ucelené koncepce dalsiho rozvoje zemédél-
ské vyroby, kterou vypracoval a schvalil XIV. slezd Komunistické strany Ces-
koslovenska.

Politicko-ekonomicky cil pétiletky v zemédélstvi a potravinaiském pramyslu,
ktery stanovil XIV. sjezd na$i strany, vyzaduje zvysit béhem péti let zemeé-
délskou vyrobu nejméné o 14 % pti roénim ptirtstku cca 2,7 %.

V podstaté se pocitd s takovym tempem ristu zemédélské vyroby jako v pti-
znivych letech minulé pétiletky. Vychdazi se z dosazeného i pldnovaného rozvoje
vyrobni zakladny.

Po celé obdobi 5. pétiletky ztstane hlavnim udkolem zabezpeceni vyroby
obili, rozvoj chovu skotu a vyroba mléka.

Obilni problém bude nutno fesit jednak zvysenim vlastni vyroby a na druhé
strané snizenim spotfeby a lepsim hospodafenim s celkovym obilnim fondem.

Zvyseni produkce obili bude zabezpetovdno pfedevsim riastem hektarovych
vynosu. Snizovani spotfeby obili bude zaji§tovano zejména zvySenim spotreby
krmnych smeési. V soucasné dobé je jesté asi 2 mil. tun krmiv zkrmovéano
v nezuslechténém stavu. Rezervy ve spotfebé obili jsou napfiklad ve vyzivé skotu,
kde je spotfeba jadrnych krmiv jesté dnes vysoka.

Na feSeni krmné bilance s orientaci na snizeni spotfeby zrnin bude zameé-
fena soustava su$drenstvi, konzervovani pice. jeji zkvalitiovani a zvySené usili
o vyuzivani vlastnich zdroji komponentii. Poc¢ita se 1éZ s rozSitenim vyroby ku-
kufice u socialistického sektoru a zvysenim nikupu pro krmné smési.

V Zzivoti§né produkei — ma-li byt zabezpecen pldnovany fond trzni spotte-
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by — je nutno nakoupit v r. 1975 proti roku 1970 do statnich fonda celkem
o 218 tis. tun jate¢nych zvifat a dribeze vice, pfi soucasném sniZeni dovozu masa
proti r. 1970 zhruba na polovinu. Je to tkol velkého politického i ekonomického
vyznamu. Povede nejen k zabezpedeni trhu masem, ale i ke snizeni zavislosti na
kapitalistickych zemich.

Po celou pétiletku bude nejobtiznéjsim tsekem chov skotu, stavy dojnic a vy-
roba mléka. Naro¢nost tohoto tikolu je ddna vysokymi pozadavky na potraviny
zivocisného piivodu a materialné vyrobni zdkladnu, ktera je urcovana stavy hos-
podafskych zvifat a kvalitativni i kvantitativni arovni krmivové zakladny.

V zZivocisnych produktech je koncentrovan podstatné vétsi objem spolecenské
préace nez ve vyrobcich rostlinnych, a proto zvySovani podilu potravin Zivo¢isného
pivodu na celkové spotfebé obyvatel je ekonomicky i technologicky velmi na-
rocné. VyfeSeni tohoto tseku vyroby je dlouhodobym tkolem a zavisi na postup-
né mechanizaci dosavadnich staji, vystavbé novych modernich kapacit a celého
komplexu ekonomickych podminek pro zajisténi dalsiho rozvoje tohoto odvétvi.

Pétilety pldn pocita s investicemi do zemédélstvi ve vysi 50,5 mld. Kés a do
sluzeb ve vysi dalgich 5,1 mld. Ké&. Je to maximum, které mize narodni hospo-
darstvi i v téchto péti letech uvolnit a které muze byt také redlné zabezpeceno.
Predpoklddany rozsah prostfedk na investice je o 6 mld. Kés vy$§i nez v mi-
nulém pétileti. Tézi§té investic je pfedevsim v Zivocidné vyrobé, kam bude vlozeno
pfes 40 % vSech prostfedki. Béhem let 1971 —1975 ma dojit ke zvy$eni fondd
v zemédélstvi o jednu tfetinu a vybavenost strojnimi fondy bude zvySena o vice
nez polovinu. Na jednoho pracovnika tak pfipadne hodnota 150 tis. Kés zaklad-
nich fondi, z toho za 32 tis. Ké&s stroj, coz je dvojnasobek trovné r. 1965 a pred-
stavuje 60 % objemu, ktery pfipadne v r. 1975 na pracujiciho. v primyslu.
Bude proto zéilezet na jednotnych zemédélskych druistvech a fidicich organech
v okrese, aby rozsahlé investi¢ni prosttedky vklddané do zemédélstvi byly ma-
ximalné asporné a efektivné vyuzity jiz pfi zajistovani rozhodujicich zdméra stat-
niho planu na rok 1972, kdy méa dojit ke zvyseni celkové zemédélské produkce
proti roku 1971 o 5 %.

Tento plan je ndro¢ny, a to predevsim v rostlinné vyrobé, jejiz planované
tkoly nebyly v r. 1971 v plném rozsahu splnény. V r. 1972 plan poéita s dobrou
Grodou vSech zemédélskych plodin. Splnéni téchto tkold vyzaduje vénovat rost-
linné vyrobé vsestranné usili a zabezpeceni vSemi vyrobnimi ¢initeli, nebof od
dosazenych vysledki v rostlinné vyrobé v r. 1972 bude zaviset rozvoj zemédél-
stvi v dalsich letech paté pétiletky.

Ve struktufe rostlinné produkce plan na r. 1972 vychézi z kladnych zmén
pfedev§im v rozdifeni osevnich ploch zrnin na 56,5 % z vyméry orné ptidy na
tkor méné vynosnych krmnych plodin.

V ristu intenzity rostlinné produkce méa rozhodujici alohu plénovany vze-
stup hektarovych vynost hlavnich zemédélskych plodin, ktery ma dosahnout
napf. u obilovin 30,6 g/ha, u cukrovky 381 g/ha a u brambor 166 g/ha.

Sklizen brambor se ma zvysit o 21,8 %, sklizefi cukrovky o 22,7 %, sklizen
chmele o 37,9 % a sklizefi v§ech picnin v pfepoc¢tu na seno o 8,3 %. Zvlaste
narotny je ukol v nakupu obilovin, ktery ma dosdhnout trovné 1920 tis. tun,
coz je o 10,5 % vice nez v r. 1971. Rychlejsi riist nakupu obilovin odpovida
rastu jejich vyroby a potfebé postupné vytvafet dostatecné pohotové zasoby, které
by umoziiovaly alespon z¢asti Celit vykyvim ve skliznich.

K realizaci dkold v rostlinné vyrobé v r. 1972 se predpoklada dalsi zvy-
Seni ulohy dodavatelskych odvétvi vyrobnich prostfedkii. Pocitd se s rozsifenim
zavlah na vyméfe téméf 24 tis. ha a s odvodnénim na vyméfe témér 60 tis. ha.
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Pro socialistickou velkovyrobu bude doddno za 3,9 mld. Kés novych stroji, coz
je o 8 % vice proti predchézejicimu roku. Zvysuji se i dodavky prémyslovych
hnojiv. Pro dalsi léta jsou v jejich vyrobé vytvafeny piedpoklady k roénimu zvy-
geni o 65—90 tis. tun ¢. Z.

vocisné, ale celé zemédélské vyroby, je zvySeni pocetnich stavii krav. Jen tak
budou vytvareny podminky pro potfebny rist vyroby a ndkupu mléka a jate¢ného
skotu v dalsich letech patého pétiletého planu. Nakup jateénych zvitat se ma
zvysit o 4,5 %, jate¢né driibeze o 1,2 %, mléka o 3,9 % a ndkup vajec ma zistat
v podstaté na tdrovni r. 1971. Nakup jateénych zvifat na zakladé rychlejsiho
ristu jiz v r. 1971 umoznuje zvysit dodavky masa a masnych vyrobki do trznich
fondu a snizeni dovozu masa.

U dribeze, vajec a u vepfového masa se vytvafeji ve vyrobé moznosti dal-
§iho rtstu. U téchto vyrobkii je viak tfeba se ve vétsi mife zabyvat ekonomikou
vyroby a snizovat vyrobni naklady.

Rozsdhlé ukoly planu na rok 1972 nebudou zabezpetovat pracovnici zemé-
délstvi sami. V souladu s usnesenim XIV. sjezdu bude postupné dochazet ke
zvySovani tlohy primyslu i stavebnictvi v rozvoji zemédélské vyroby, ve zlepso-
vani materidlné technického zabezpeceni tohoto odvétvi. Tak napf. pldn pocita,
ze v odvétvi zemédélstvi jenom béhem r. 1972 budou vynaloZeny investice v roz-
sahu 10 mld. Kés.

Nase socialistické zemédélstvi vstupuje do nové vyznamné etapy rozvoje vy-
robnich sil, ve které se je§té vyraznéji projevi pfednosti, vytvofené socialistic-
kou prestavbou vesnice. Soucasnd velikost vétsiny zemédélskych podnikd vsak
neddvd moznost plného vyuziti nejnovéjsich poznatkd védy, velkovyrobni tech-
nologie a techniky. Jejich efektivni uplatnéni vyZaduje uskute¢nit dal§i kon-
centraci a specializaci vyroby v zemédélstvi, kterd umozni v §irokém méfitku mo-
bilizovat vnitfni rezervy ve vyrobé, raciondlnéji pouzivat pracovni sily a vyrobni
prostfedky, podstatné zvySovat produktivitu prace a snizovat vlastni ndklady na
vyrobu.

Proces koncentrace a specializace vyroby v souc¢asném i pfi§tim obdobi pred-
stavuje vyznamnou etapu nejen v organizaci vyroby, ale i v mysleni lidi a jeho
realizace. pfesahuje obdobi paté pétiletky. Vyzaduje zdsadné novy pfistup k orga-
nizaci zemédélské velkovyroby, vSestrannou politickou pfipravu a cilevédomé
fizeni na zakladé politickych a ekonomickych podminek a mozZnosti narodniho
hospodafstvi.

Dalsi koncentrace a specializace zemédélské vyroby je tedy dlouhodobym
procesem, probihajicim v souladu s védecko-technickym vyvojem a v zdvislosti
na moznostech materidlniho zabezpedeni.

Koncentrace vyroby v naSem zemédélstvi probéhla jiz pfi zakladani JZD,
vytvafeni statnich statki a pfi slucovani malych JZD ve vétsi celky. Dalsi kon-
centrace a specializace zemédélské vyroby je zakonitym procesem, ktery vychazi
z dosazeného stupné rozvoje vyrobnich sil v socialistickém zemédélstvi a musi
napomdhat jejich dal§imu rozvoji. Formy koncentrace musi vést k dal§imu prohlu-
bovéni socialistickych vyrobnich vztahti na kvalitativné vy3§i drovni.

Piekondvat hranice vytvofené dnesnim rozsahem zemédélskych podniki
a uvolfiovat v predstihu prostor pro rozvijeni a vyuziti vyrobnich sil na vsech
rozhodujicich tsecich vyroby vyzaduje vychazet predevs§im z pozadavki pri-
myslovych metod organizace a fizeni vyroby.

V procesu koncentrace a specializace v podminkach naSeho zemédélstvi
je nutno i nadale respektovat existenci dvou forem socialistickych zemédélskych
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podnikli — druzstevnich a stdtnich — protoze existuji rozdily ve vztahu k vyrob-
nim prostfedkim i ve formach rozdélovani. Proto je tfeba volit vhodny zptsob
vytvareni vétsich vyrobnich seskupeni.

XIV. sjezd strany zdiraznil, ze hlavni cestou k dalsi koncentraci vyroby je
spojovani sil a prostfedkt podniki rozvijenim kooperacnich vztahtu. Touto cestou
lze pruzné reagovat na pozadavky stale se rozvijejici velkovyrobni technologie
a techniky. Také sloucend JZD a vétSina statnich statki se nevyhnou kooperaci
v ¢innostech, vyzadujicich vys$si kocentraci.

Tam, kde statni statky obhospodafuji souvislé ptidni celky, tj. zejména
v pohrani¢nich okresech, bude zpravidla ucelné vytvitet podnikova seskupeni
s vysokym stupném vnitfni délby prace.

Pres zlepSovani materidlné technického zabezpecovani dalsiho ristu zemé-
délské vyroby by nebylo mozné tdkoly druhého roku pétiletky splnit bez vyuziti
a mobilizace vnitfnich rezerv v kazdém zemédélském podniku.

Je proto v zdjmu v8ech zemédélskych druistev, aby pfedstavenstva JZD,
techni¢ti a ekonomicti pracovnici za spoluprdce druzstevnika zpracovali raciona-
lizaéni programy, které umozni na zakladé rozboru dosavadniho hospodareni
druzstva zvySovat produktivitu price a snizovat vlastni naklady na jednotku
produkce a tim zabezpeCit nejen efektivni rtst zemédélstvi, ale i vzestup Zivotni
drovné na na$i vesnici. Pravé takovym pfistupem kazdé jednotné zemédélské
druzstvo, jeho vedouci pracovnici i viichni druzstevnici mohou vyznamné pfispét
k realizaci usneseni VIIL. sjezdu jednotnych zemédélskych druzstev.

Doslo dne 2, 2, 1972

Adresa autora:
Ing. Vladimir Sty blo, CSc., UV KSC, oddéleni zemédélské politiky
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J. Kunc PLANOVITY ROZVOJ KONCENTRACE,
L. Kursky SPECIALIZACE A KOOPERACE
V. Piskacéek

Vyznam rozvoje zemédélské vyroby pro celkovy rist narodniho hospodaistvi
a zivotni drovné pracujicich vyzdvihl XIV. sjezd KSC. Jako zakladni tkol na
tomto useku ukladd kryt prirtistek spotfeby zakladnich potravin z vlastni zemé-
délské vyroby na zakladé dalsiho rozvoje vyrobnich sil a vyrobnich vztahi
a efektivni intenzifikace zemédélské vyroby.

Efektivni intenzifikace zemédélstvi je podminéna dal$im rozvojem koncentra-
ce a specializace vyroby jako nezbytného predpokladu uplatnéni vysledkt védecko-
technického pokroku, primyslovych metod vyroby a prace a raciondlni organizace
vyroby.

VYZNAM PLANOVITEHO ROZVOJE ZEMEDELSKE VYROBY V PROCESU
UPLATNENI KONCENTRACE, SPECIALIZACE A KOOPERACE

Proces koncentrace a specializace zemédélské vyroby, uskute¢iiovany cestou
kooperace a integrace, nemtze probihat Zivelné. Naopak, musi byt planovité fi-
zen a usmériiovan v zajmu a podle potieb celé spole¢nosti, v souladu s realnymi
moznostmi statu a v souladu s realitou politickych, hospodaiskych a spolecen-
skych podminek. Realizace programu koncentrace, specializace a kooperace ne-
zbytné vyzaduje zesileni politicko-organizatorské ¢innosti pfislusnych fidicich
organi a posileni tlohy statniho pldnu jako zédkladniho nastroje fizeni zemédélské
vyroby i celého zemédélsko-potravinarského komplexu.

Zkusenosti ukazuji, ze FeSeni procesu koncentrace, specializace, kooperace
a integrace je komplex otdzek, vyZadujicich také komplexni zpracovani vyhledové
koncepce rozvoje zemédélstvi a vyzivy v danych dzemich, Ze vytrZeni dil¢i otazky
z tohoto komplexu a snaha o jeji izolovanou realizaci nemiize vést k uspéchu.
Koncentrace, specializace a kooperace nejsou samy o sobé cilem, nybrz nezbytnym
ptedpokladem a prostfedkem dosazeni dal§iho zvyseni a zefektivnéni celé zemé-
délské vyroby. Proto také cely proces koncentrace, specializace a kooperace musi
byt v souladu s perspektivnim rozvojem zemédélské vyroby podle celospolecen-
skych pozadavki a nemuze ani pfechodné narusit tento rozvoj. Dosavadni zkuSe-
nosti rovnéz potvrzuji, ze jen ve spojitosti a na zakladé vyjasnéni perspektivniho
rozvoje zemédélské vyroby je mozné stanovit konkrétni sméry a formy kooperac-
nich a integraénich vztaht.

Je teba zaroven brat v iivahu i tu skutecnost, ze jen na zdkladé vyhledového
planu rozvoje zemédélstvi mozno odpovédné a redlné pristupovat k prestavbé jeho
materidlné technické zdkladny, jak to vyzaduje program specializace a koncentrace
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zemédélské vyroby. Bez vyhledového planu nelze uskute¢novat komplexni a opti-
malni rozvoj investi¢éni vystavby, ucelné zaméreni a rozmisténi nové budovanych
vyrobnich kapacit v pfislu§ném uzemi, redlné stanovit pozadavky na materidlni
zajisténi zemédélské vyroby zvlasté ze strany ostatnich dodavatelskych odvétvi
narodniho hospodafstvi.

Realizace programu koncentrace, specializace a kooperace pfedpoklada prote
zpracovani vyhledové koncepce rozvoje celého zemédélsko-potravinarského kom-
plexu a jeho jednotlivych slozek. Z tohoto diivodu jsou také urychlené obnoveny
prace na vyhledu rozvoje koncentrace, specializace a kooperace jednotlivych okre-
si v souladu s mistnimi podminkami a potfebami celé spole¢nosti.

Vyznam dlouhodobych, vyhledovych plant pfi realizaci programu koncen-
trace, specializace a kooperace vyzaduje zaroven zlepseni metod perspektivniho
planovani a rozpracovani dlouhodobych projekei za vyuziti vsech vysledku vé-
decké prognézy.

Funkei prognozy se stiva v této souvislosti predevs§im vyjasnéni mozného
rozvoje jednotlivych odvétvi zemédélstvi a vyzivy, vyjasnéni zdkladnich kvalita-
tivnich i kvantitativnich vyvojovych tendenci a podminek dalsiho ekonomické-
ho ristu.

Vyznam prognostickych vyroka spo¢iva predevsim v tom, ze na zakladé pred-
pokladané raciondlni vyZivy obyvatelstva, maximalniho vyuZiti pidniho fondu
a prirodnich podminek predpokladanych vysledka védeckotechnického pokroku
postihuje prevdznou vétsinu kvalitativnich i kvantitativnich zmén ve spotfebé
vyrobkl a jejich vyrobé s nezbytnym zajisténim k tomu potfebnych pfedpokladii.

Poznatky a zavéry plynouci z prognéz predstavuji podstatny vychozi bod pro
dlouhodobé a komplexni planovani ekonomického a védeckotechnického vyvoje
hlavnich procest, uréujicich strukturu a efektivnost zemédélské vyroby. Proto je
také duilezité, aby fidici organy na vSech stupnich byly seznameny s vysledky
prognostické ¢innosti a ziskané zavéry a naméty pouzily pfi planovani a stano-
veni perspektivniho vyvoje zemédélstvi v daném tzemi.

Pfirozené zavaznou smérnici a direktivou ztstdvaji dlouhodobé a stredné-
dobé statni plany, zejména pétileté plany, které stanovi zdvazné dkoly a limity
rozvoje zemédélské vyroby a spotfeby potravin a surovin zemédélského plivodu
i sméry védeckotechnického rozvoje zemédélstvi a jeho materidlni a ekonomické
zaji§téni. Organickou scucasti planu rozvoje zemédélstvi je i program speciali-
zace, koncentrace a kooperace, ktery tzce navazuje na plan technického rozvoje
i na plany specializace a koncentrace jednotlivych podniki a jejich seskupeni.
na krajskych a okresnich organech, ridicich rozvoj zemédélstvi. Maji totiz viechny
predpoklady pro realizaci zdmért a cild centrdlni sléry fizeni s pfihlédnutim
k mistnim specitickym podminkdam, a to jak pti stanoveni vyhledového rozvoje
zemédélské vyroby, tak i pfi planovitém fizeni a usmérniovani procesu koncentrace
a specializace cestou kooperace a integrace.

Uvedené fidici orgdny maji jiz v tomto sméru dostatek zku3enosti. Prvnimi
studiemi v tomto sméru byly vyhledové plany rozvoje zemédélské vyroby v okre-
sech. dale krajské a okresni generely rozvoje zemédélské vyroby, které byly
v mnohych okresech zpracovany jako tzemni studie okresti. Na né pak navazovaly
uzemni plany hospodéfskych obvodii zemédélskych podniki (pldny organizaéné
hospodatského rozvoje podniku).

Vyuzitim téchto podkladovych materiali, doplnénych o nové poznatky zejmé-
na z prognostické ¢innosti, lze na podkladé politickych a hospodédrskych smérnic,
dlouhodobych plint a dosazenych vysledki védy a techniky kvalifikované pri-
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stoupit k vypracovani vyhledu rozvoje zemédélské vyroby v jednotlivych okre-
sech a stanovit konkrétni sméry a formy rozvoje kooperaé¢nich a integraénich vzta-
ha v té které oblasti.

Cennou pracovni pomickou je Metodika pro vypracovani vzorovych studii
k zavadéni specializace, koncentrace a kooperace, kterou vypracoval VUEZVz
v Praze ve spolupraci s ustavy a stanicemi védeckovyzkumné zakladny minister-
stva zemédélstvi a vyzivy CSR. Cenné jsou také prvni zkuSenosti z vypracovani
vzorovych studii specializace, koncentrace a kooperace zemédélské vyroby v sedmi
vybranych okresech na tizemi CSR.

Planovity rozvoj zemédélské vyroby v okrese ma vychézet ze znalosti a plné-
ho vyuziti pfirodnich a ekonomickych podminek daného tzemi okresu i jednotli-
vych zemédélskych podniki.

Pracovni postup pak obsahuje predevsim tyto Gvahy: vyvoj pidniho fondu,
zirodiiovaci a meliora¢ni opatfeni, stanoveni rozsahu a struktury zemédélské vy-
roby ve vyhledu (zakladni ukazatele vyhledové vyroby), zabezpeceni souladu
mezi rostlinnou a Zzivocisnou vyrobou (krmna bilance), reprodukce pracovnich sil

Na podkladé prognéz se poéita s jistym ubytkem zemédélské pudy, a to
predevsim vystavbou primyslovych a zemédélskych podnikid, obéanskou vystav-
bou, vystavbou komunikaci a vodnich nadrzi, tézbou nerosta apod. Je proto treba
vénovat zvySenou pozornost ochrané ptdniho fondu.

" Melioraéni zdsahy se musi zaméfit na zvySovani drodnosti pudy. Pujde
predevsim o dpravu vodniho a vzdugného rezimu pomoci zdvlah nebo odvodnéni.
Je tfeba se rovnéz zaméfit na zurodnéni deficitnich ptid, u nichz je produkéni
schopnost sniZovana jednim nebo nékolika limitujicimi faktory. Ukazuje se potre-
ba propracovani zasad diferencované agrotechniky a technologii ve vztahu k dru-
hu pudy.

Zodpovédnym ukolem je stanoveni zakladnich ukazateli vyhledové vyroby.
Na zakladé charakteristiky jednotlivych podnikd a s pfihlédnutim k vyrobnim
podminkam a pozadavkiim spole¢nosti se stanovi struktura osevnich ploch. Tim
se ziskd pfedpoklad pro vypocet vyhledové struktury rostlinné vyroby. Préce
v tomto sméru se musi podfidit zamérim koncepce rozvoje rostlinné vyroby, tj.
zabezpec¢it v maximélni mitre z vlastnich zdroji vyrobu zakladnich potravin rost-
linného ptivodu pro vyzivu obyvatelstva, vyrobu kvalitnich krmiv pro pfedpokla-
dany rozvoj Zivo¢isné vyroby a konec¢né vyrobu nezbytného objemu rostlinnych
vyrobkt jako suroviny pro zpracovatelsky primysl. Z téchto aspekti bude do-
chazet k ur¢itym zménam ve struktute rostlinné vyroby, napt. k postupnému vyfe-
seni obilniho problému zvysenim osevnich ploch obilovin za souc¢asného zvySovani
hektarovych vynost.

Stanoveni hektarovych vynosi se odvozuje ze sou¢asnych hektarovych vyno-
st a vynosovych trendi v prednich podnicich se zfetelem na dokonalejsi agro-
techniku, perspektivni odridy a vétsi spotfebu hnojiv. V perspektivé je treba
pocitat s dalsimi faktory, které budou pusobit na produkéni schopnosti plodin
(stanoveni zivin diferencované pro jednotlivé plodiny, mechanizaéni prostredky
pro pohotovou aplikaci hnojiv, kazdoroéni obména osiv a sadi).

Ukazatele v Zivocisné vyrobé, predeviim u skotu, se stanovi na podklad2
vypracovaného obratu stdda a stanoveni hustoty zvifat. Pfitom se vychazi z po-
Zadavki dosazeni maximalni vyroby hovéziho masa a mléka uplatiiovanim nej-
vhodnéjsich zooveterinarnich a ekonomickych zasad. Pijde predevsim o minimélni
brakovani telat, vykrmovani telat do vahy 150—160 kg, dosazeni vétsi vyroby
telat od ¢asné pripousténych, jednordzvych jalovic, u ziru byck o dosazeni tako-
vych dennich priristkt, aby v kratké dobé dosahli cca 520 kg Z. v, stejné tak
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u ziru jalovic cca 430 kg z. v., dokonalou zooveterinarni péci snizit uhyn zvirat
a procento brakovani krav na minimum. Vyhledové hustota krav vyplyne z posou-
zeni soutasného stavu a ze zodpovédného zvazeni moznosti zvySovani uzitkovosti
i hustoty se zfetelem k vyvoji krmivevé zakladny. Stavy ostatniho skotu a vyroba
novéziho masa se vypoctou z navrzenych stavii krav a z ukazateld, vyplyvajicich
z nejraciondlnéj§i organizace a zrychleného tempa obratu stdda skotu.

Podobné jako u skotu se vyhledové vyrobni tkoly u veptového, dribeziho
a skopového masa, u vajec a vlny stanovi po dikladném zhodnoceni jak dosavad-
niho stavu, tak i vyhledovych moznosti.

Z prognostickych vyrokt vyplyva, ze se muze v naSich podminkach do-
sahnout sobéstacnosti ve vyrobé produktt zivo¢isné vyroby predev§im zvySovdanim
stavi skotu a ristem jeho uzitkovosti v zdjmu zabezpefeni raciondlni vyzivy
obyvatelstva a vyuzitim pfirodnich podminek (zuzitkovdnim objemnych krmiv).
Vzestup stavli lze ofekdvat u ovci, a to v zajmu maximélniho zvy$eni celkové
produkce masa a ekonomického vyuziti zkrmovéani plodin pastevnim zplsobem.
Dosazeni vysoké uzitkovosti u jednotlivych druhti hospodatskych zvirat vyzaduje
zkvalitnéni biologickych vlastnosti zvifat, vhodné krmeni, uplatnéni novych tech-
- nologii vyroby a tuéelnou vystavbu velkovyrobnich stdjovych kapacit.

Pfi vypoétu krmné bilance pijde o stanoveni spotfeby jednotlivych druhu
krmiv pro jednotlivé druhy a kategorie zvifat. Krmeni hospodéafskych zvifat bude
ve vyhledu vychazet z maximalniho zvySeni uzitkového efektu krmnych davek,
aby byly dokonaleji vyuZity moznosti, dané genetickym potencidlem zvitat. Pajde
covnéz o zvySovani Gfinnosti krmeni obohacovanim krmnych davek syntetickymi
latkam:.

V krmeni skotu se poc¢ita s pfevahou objemnych krmiv v krmné davce. Pied-
poklddana uzitkovost skotu vyzaduje dopliiovdni krmné dévky jadrnymi krmivy,
ktera mohou nahradit susena statkova krmiva. SuSenim cukrovarskych fizka a ku-
kutice se ziskd krmivo s jakosti, odpovidajici téméf zrninam. Pocitd se proto
s roz§ifovdnim metody horkovzdu$ného suseni a briketovdni objemnych krmiv
kromé jejich konzervace sendzovanim a silaZovanim.

Rozmisténi Zivofi§né a rostlinné vyroby v ramci okresu a do jednotlivych
kooperujicich podniki a jejich seskupeni se déje pfi dodrzeni zdsad koncentrace
a specializace a pozadavkl planovanych vyrobnich kol z hlediska potieb celého
koopera¢niho seskupeni. Nezbytné reprodukéni vazby mezi rostlinnou a zivodis-
nou vyrobou fedi jednotlivé ¢lenské podniky v rdmci kooperaéniho seskupeni, na
zékladé pevné stanovenych koopera¢nich smluv a ekonomickych pravidel V kaz-
dém pripadé objem vyroby koopera¢niho seskupeni musi byt v souladu s celo-
okresnimi zdméry tak, jak vyplynuly z projektu rozvoje zemédélské vyroby
v okrese.

Pti feSeni vyhledové organizace zemédélské vyroby v kooperacnich seskupe-
nich je mozno vychéazet v ZivoCisné vyrobé i z uzavieného obratu stada skotu
v ramci tohoto seskupeni. Jednotlivé podniky kooperac¢niho seskupeni by se mély
podle pfirodnich, ekonomickych a dalsich specifickych podminek a v souladu
s celospolecenskym zdjmem zamétit na chov pokud mozno jedné kategorie skotu
s eventudlni kombinaci s dal§im druhem hospodaiskych zvirat, pfi plném respek-
tovani dzkého vztahu mezi rostlinnou a Zzivo¢inou vyrobou a uplatiiovani spe-
cializace v rostlinné vyrobé. :

U prasat a drtibeze je tfeba vychazet z celospolecenskych pozadavki na vy-
robu masa a vajec a z toho vyplyvajicich dkolt, ptfipadajicich na jednotliva sesku-
peni v ramci okresu. Lze predpokladat, Ze tato vyroba bude postupné koncentro-
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vana ve velkokapacitnich spoleénych dribezarnach a vykrmnach v ramci okresu,
a ve vyrobé vajec i v rameci vice okresi.

Pri rozmisténi koncentrace a specializace vyroby v koopera¢nim seskupeni
je tfeba vychézet i z toho, Ze pfirodni, ekonomické a zcela specifické podminky
umoziiuji nikoliv pouze jednu, ale celou fadu. moznych variant fefeni. Proto také
ve snaze odstranit pokud mozno subjektivni nazory by mélo kazdé fefeni kon-
centrace a specializace v uvazovaném seskupeni vychdzet z nékolika moznych
variant. Teprve po podrobném rozboru vzajemnych vztahti mezi kooperujicimi
podniky a po ekonomickém zhodnoceni by méla byt zvolena takova varianta,
ktera by z hlediska prirodnich, ekonomickych a celospoletenskych zajmt a pod-
minek se nejvice pfiblizila k cilovému Feseni.

Pri vypracovani vyhledové Grovné zemédélské vyroby okresu a pfi rozmisténi
vyroby do jednotlivych kooperacnich seskupeni lze v plném rozsahu vyuzit ma-
tematickych metod a moderni vypocetni techniky. Opravnénost jejich pouziti
pii feSeni daného problému vychézi z toho, Ze zde existuje fada slozitych vazeb
a vztahu i variant fedeni, a to jak v oblasti vyroby, tak i vlastni kooperace. V sou-
casné dobé se pro re§eni optimalizace vyroby a rozmisténi pouziva provéreny mo-
del s vyuZitim simplexové metody linearniho programovéni s blokovym usporada-
nim ¢isel v matici. ,

I pfi vysokém stupni technického rozvoje a vybaveni bude ¢lovék jako vy-
robce a pracovnik vzdy rozhodujicim ¢initelem vyrobniho procesu. Z toho dtvodu
bude tfeba vénovat mimofadnou pozornost reprodukeci pracovnich sil.

Program koncentrace, specializace a kooperace predpoklada vyssi stupen
souladu, predeviim ve vytvareni dynamické rovnovahy mezi potfebou pracovnich
sil a jejich zdroji, a to jak po strance kvantitativni, tak i po strance kvalitativni.
Potfeba prace a pracovnikii v rostlinné a Zivoi§né vyrobé se stanovi metodou
normativni. Potfeba pracovniki v ostatnich odvétvich zemédélské prvovyroby,
v pomocné a pridruzené vyrobé, v fizeni a spravé se odvozuje procentickymi
napoéty. Potfeba pracovniki ve sluzbach pro zemédélstvi se pfipo¢itd ze zpraco-
vanych koncepci rozvoje sluzeb v pFislusném okrese nebo oblasti.

Pro zvazeni (bilancovani) celkové potfeby pracovnich sil s celkovymi
disponibilnimi zdroji se vypracuje projekt pravdépodobného vyvoje potfebnych
poétl pracovniki (muzi a zen) v pristich 10—15 letech. K tomuto acelu se
pouziva bézné demografické metody. Tim se ziskd hruby obzor celkového fondu
pracovnikit (bez ndboru mladeze) v projekeci pfislusné perspektivy a zaroven se
zpétné odvodi potfzba naboru mlédeze.

V pristich 10—15 letech lze ptredpokladat, ze celkovy pocet pracovniki
(a zvlasté v rostlinné vyrobé) se bude postupné snizovat. Neustdle se bude
zvySovat pocet pracovnikii, obsluhujicich stroje a mechanismy. Zvysi se podil
inzenyrsko-technickych pracovniki, predeviim ve siéfe zemédélskych sluzeb.

VYUZITI PROCESU RACIONALIZACE V PLANOVITEM ROZVOJI VYROBY

Proces specializace, koncentrace a kooperace bude vyzadovat prebudevani
celé materidlné technické zdkladny zemédélstvi. Je samoziejmosti, ze neptjde jen
o vystavbu novych objektt, ale ze zaroven bude nutné rekonstruovat, modernizo-
vat a dostavét ty objekty, které byly postaveny v posledni dobé. Stavajici objekty
je tfeba i v budoucnu v maximalni mife vyuZit zejména uplatiiovdnim zésad
racionalizace, ¢imz lze docilit podstatného zvySeni produktivity prace za nizsich
nakladd, nez je tomu pfi vystavbé novych kapacit.
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Prvofadym tukolem je proto inventarizace a hodnoceni stavajicich ucelovych
budov po strance stavebni a technologické. Pritom ptijde o sladéni kapacitnich
moznosti a upfesnéni navrhu na specializaci a kooperaci v kooperac¢nich sesku-
penich s ohledem na investice, které bude nutno provést v ramci prestavby vy-
robni zakladny.

Pti hodnoceni staveb se uvazuje jejich fyzicky stav, ktery zarucuje Zivotnost
po provedeni medernizace nejméné na 20 let, eventualné i dalsi vyuziti ptislusné
stavby po této dobé. Budovy, které nespliuji tento pozadavek, budou vyuZity pro
pomocné ucely. Vyuziti stavajicich zvlagté masivnich budov je nutné, nebot vétsi-
na z nich byla postavena v letech 1950—1960, takze jsou v provozu kolem
20—25 let. Jsou-li budovy v havarijnim stavu, pfipadna modernizace musi za-
vady odstranit tak, aby jejich Zivotnost byla na dalsi léta trvale zajisténa.

Inventarizace staveb musi byt spojena s charakteristikou budouci technické
a technologické trovné podnikii, s trovni strojné technologického vybaveni ob-
jektu z hlediska zivotnosti zafizeni, jeho vykonnosti, spotfeby Zzivé prace na jed-
notku vyrobku nebo ustdjené zvife a perspektivni pouzitelnosti vzhledem k po-
stupné technizaci pracovnich postupt.

Dale je tfeba porovnat planované vyrobni ukazatele s vysledky inventarizace
staveb, a to z hlediska jejich kapacity a strojné technologického vybaveni. Na
tomto podkladé se upresni vyrobni specializace koopera¢nich seskupeni v souladu
s investi¢nimi prostfedky, které je mozno pro realizaci zamért uvolnit. Stanovi
se naklady na modernizaci stajovych kapacit a specifikuji se naklady na novou
vystavbu.

P¥i prestavbé a dostavbé stavajicich vyhovujicich objekti je t¥eba poditat
s modernizaci technologii krmeni s uplatnénim novych strojovych zatizeni za tce-
lem snizeni potfeby lidské prace, zlepSeni zootechnickych podminek pro ustajeni
vech druht hospodafskych zvirat apod.

P#i hodnoceni vodniho hospodéfstvi pijde o zjisténi geologickych a hydro-
geologickych pomérta. Dulezité je vyhodnoceni soucasného stavu zasobovédni vo-
dou, kanalizace a ¢istoty vodnich tokd, nadrzi, rybnika a dpravy toku. Je tieba
se téz zabyvat otdzkami odvodnéni a zavlah.

Pfi rozmisténi vyroby v tdzemi je dilezité také znat vyznam jednotlivych
sidlist v zdjmu spravného zaméfeni ucelové a bytové vystavby i spolecenskych
zafizeni a v zdjmu racionalniho vyuziti stavajiciho bytového fondu. K tomu ma
slouzit rozbor sidlistnich podminek.

S tim souvisi charakteristika dosavadni struktury osidleni, potfeby bytového
[ondu, ddaje o obyvatelstvu, jeho vékovéd struktura, sloZeni zaméstnanosti, cesty
do zameéstnani atd. Pfi hodnoceni obci se bere v uvahu jejich celkovy charakter,
zastavba, zemédélska i prumyslova vyroba, vyhledové zaméry a administrativni
propojeni.

Uvazuje se téz technicka vybavenost oblasti, tj. zasobovani vodou, elektfi-
nou, plynem, vybudovéni stokové sité, vyfeseni odpadnich vod atd.

Pti vymezovani hospodafskych center koopera¢nich seskupeni budou spolu-
plisobit predeviim hlediska sidli§tni a zemédélsko-vyrobni. Pfitom je tfeba posou-
dit spolefenskou spadovost a vybavenost, funkci tohoto centra pro ostatni obce
v okoli, umisténi spravnich organt, S$kolstvi, zdravotnickych zatizeni, obchodd,
napojeni stfediska na komunikacni sit apod.

Reseni venkovského osidleni je tfeba provadét jmenovité pii vymezeni
funkce jednotlivych obci, které vyplyne ze souvislosti osidleni a vyroby. Pritom
ptjde o vymezeni funkce jednotlivych obci v rdmci SirSich vztahti rozvoje forem
a organizace zemédélské velkovyroby, z hlediska rozvoje a rozmisténi zemédél-

252 ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1972



skych sluzeb i zpracovatelského priimyslu jakoz i dalsich funkci, pt¥i soucasném
posouzeni dusledkdt pro investi¢éni vystavbu a zplisob urbanistického feseni. Pfi
uplatiiovdni novych forem a organizace socialistickych zemédélskych podnikt
budou mit nékteré obce vétsi vyznam jako stfedisko zemédélské vyroby, zvlaste
pak stfedisko zemédélského koopera¢niho seskupeni, a naopak nékteré obce budou
ztracet na svém vyznamu. VétSina obci bude slouzit jako sidlisté i pro nezemédél-
ské obyvatelstvo, pfipadné k rekreaénim uceltim, a rozvoj téchto obci bude nutno
posuzovat i z hlediska rozvoje priimyslu a sluzeb v blizkém mésté nebo primyslo-
vém stredisku.

ZPUSOB A FORMY RESENI KOOPERACE

Kooperaci je nutno v soucasné dobé pokladat za hlavni cestu k realizaci kon-
centrace a specializace zemédélské vyroby. Kooperace umoziiuje jednotlivym ko-
operujicim podnikam p#i zachovani vyrobni, ekonomické a pravni samostatnosti
uskuteénit rozsdhlejsi délbu prace, podnikovou specializaci a zajisténi nezbytnych
meziproduktia k uzavirani otevieného naturalniho reprodukéniho procesu jednot-
livych specializovanych podnika. Zaroveni umoziiuje zemédélskym podnikidm
uskutecnit i vétsi koncentraci vyroby a ¢innosti pfi acelnéj§im, poptipadé spolec-
ném vyuziti materialnich, finan¢nich a pracovnich zdroju.

Stanoveni formy kooperace bude zavislé predeviim na charakteru vyroby
a Cinnosti, které maji byt timto zplsobem zajistovdany. V pfipadech, kde je mozné
a ufelné vyclenit danou ¢innost z celkového ramce zemédélské vyroby (vyroba
brojleri a vajec), je vhodné ustaveni samoatatného nebo relativné samostatného
podniku (spole¢né podniky, oborové fizeny specializovany stdtni podnik). U té
vyroby a ¢innosti, které nemohou byt ze zemedelske prvovyroby efektivné vycle-
nény (rostlinnd vyroba, dojnice aj.), je vhodnéjsi a ucelnéjsi volit cestu mezi-
podnikové kooperace.

Stanoveni formy kooperace bude ovlivnéno i zplisobem sdruzovani zemé-
délskych podnikt k jednotlivym nebo komplexnim ¢innostem, déle pak vyrobnim
zemédélskym odvétvim, v némz se kooperace uskutecni, sluzbami a zvlasté pak
komplexni (§ir§i) mezipodnikovou kooperaci.

V nasich podminkach se budou uplatiiovat zejména tyto formy kooperace:

— mezipodnikové kooperace zaloZené na spoletné pofizované a vyuzivané
technice v rostlinné vyrobé;

— vytvafeni komplexnich technickych a technologickych linek svépomoci
ke spole¢nému provddéni naro¢nych praci v rostlinné vyrobé (sklizenn obilovin,
cukrovky, brambor, sildZnich hmot, orba atp.);

— mempodmkova zatizeni pro chov dojnic, pfipadné pro hovézi zir a dalsi
zivoc¢isna odvétvi;

— spole¢né podniky pro vyrobu vajec, driibeziho a vepfového masa;

— specializované, oborové fizené stitni podniky pro jednotlivé druhy vyrob
(vejce, drtibezi maso, vepfové maso, vyroba osiv a sadi atp.);

— komplexni (3ir§i) mezipodnikova kooperace, spojujici podniky jako sa-
mostatné hospodarské subjekty ke spolecnému planovani a zajistovani rostlinné
a Zivoci§né vyroby;

— na useku sluzeb vystavba spoleénych podniki pro specializované sluzby
v rostlinné vyrobé (agrochemickéa centra, susarny, bramborarny, poskliziiové lin-
ky na obili, pro tridéni brambor, spole¢né vyuzivani tézkych mechanismia v polni
vyrobé apod.).
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Jednotlivé formy kooperace se uskutecnuji v ramci kooperac¢nich obvodi
v okrese i mimo okres. Lze Fici, Ze kazda forma kooperace ma svij kooperacni .
obvod, piesto se viak nevylucuje, Ze dvé nebo i vice forem kooperace mohou mit
stejny koopera¢ni obvod. Tak napi. v ramci koopera¢niho obvodu komplexni
mezipodnikové kooperace, pokud tento obvod dosdhne primérené plochy zemédéi-
ské pudy, tj. asi 5000 ha zemédélské pudy, lze prakticky uplatnit komplexni ko-
operaci, mezipodnikova zafizeni, poskliziovou upravu, poboc¢né sifediska agro-
chemického centra apod.

V ramci okresu (poptipadé i mimo néj) se porizuji predeviim spolecnd zati-
zeni, presahujici moznosti koopera¢nich seskupeni, jako napf. vystavba spoleénych
podniki pro vyrobu vajec, brojlerti, vepfového masa, meliora¢nich sdruzeni, sta-
vebni sdruzeni, podniky sluzeb apod. Rovnéz je nutno pocitat s mezipodnikovou
kooperaci pifi otevieném obratu stdda skotu i mezi jednotlivymi koopera¢nimi
seskupenimi v rameci okresu. Pfi odchovu skotu je mozna i smluvni kooperace,
ktera ptfesahne hranice okresu, popfipadé i kraje.

Podniky se pii kooperaci mohou sdruzovat bud k jednotlivym ¢innostem,
nebo ke komplexnimu spoleénému pldnovani a zajisfovani rostlinné a zivocisné
vyroby.

Sdruzovani podniki k jednotlivym ¢innostem muze mit pfechodny kratko-
doby nebo trvalejsi dlouhodoby charakter. Jde zejména o prechodné sdruzovani
podnikd pro zvladnuti uréitych praci v rostlinné vyrobé pfi spolecném pofizeni
a vyuziti techniky, nebo o trvalé sdruZovani podniki za uéelem vyroby ur¢itého
zivofi§ného produktu vystavbou spole¢ného zarizeni.

Vyznamnéjsi organiza¢ni formy kooperace zemédélskych podnikia lze strucné
charakterizovat takto:

Kooperace piri vyuzivani strojia v rostlinné vyrobé

predstavuji jednoduchou formu mezipodnikové kooperace ekonomicky a prav-
né samostatnych zemédélskych podniki. Vytvafeji se za ucelem vsestranného
uplatiiovani a vyuzivani techniky a technologie k zvladnuti zvlast naro¢nych
pracovnich operaci (sklizen, konzervace pice, orba apod.) na principu spolecné
pofizované a vyuzivané techniky.

Doba trvani kooperaéniho seskupeni zavisi na zaméfeni ¢innosti a je urcena
dohodou kooperujicich podniki. Do kooperace mohou vstupovat druzstevni i statni
zemédélské podniky. SdruZenim prostfedki pro spoleéné provadéni praci nevznika
nové samostatnd organizace s charakterem pravniho subjektu.

K vyuzivani sdruzenych zédkladnich a obéznych prostredki uvoliiuji jed-
notlivé kooperujici podniky své pracovniky pro spoleénou ¢innost bud kratkodobé
nebo celoro¢né, ptri¢emz c¢lenské nebo pracovné pravni vztahy uvolnénych pra-
covniki k matefskym podnikiim zistavaji zachovany.

Provozovatelem spolecného zafizeni je stanoven néktery z kooperujicich pod-
nikt, ktery pak zajistuje pfedevsim dohodnuté price a ¢innosti. Fakturuje vyko-
nané prace, zabezpecuje ucetni a finan¢ni operace. a koncem roku provadi vy-
uctovani. U provozovatele se veskera evidence,. tykajici se koopera¢ni ¢innosti,
vede oddélené od evidence vlastniho podniku.

Zasadni otazky ¢innosti kooperace a vzajemné vztahy kooperujicich podnika
se zakotvuji v koopera¢ni smlouvé, kterou schvaluje pfislusny zemédélsky fidi-
ci organ.
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Mezipodnikova zafizeni pro zZivocé¢iSnou vyrobu

predstavuji spolecna zarizeni kooperujicich podnikii pro chov skotu, popf.
i pro jina odvétvi Zivo¢i§né vyroby. Nepfedstavuji ekonomicky a pravné samostat-
ny podnik. Mezipodnikova zafizeni se pfi¢leiuji k jednomu z ¢lenskych podnikii
prislusného kooperac¢niho seskupeni. Tento podnik jako pravni subjekt je provo-
zovatelem zafizeni a provadi viechny stanovené a dohodnuté prace i ¢innosti.

Vznik mezipodnikového zafizeni je podminén uzavienim a schvalenim pri-
slusné smlouvy mezi kooperujicimi podniky. Ve smlouvé se uvadéji viechny za-
sadni otazky, tykajici se provozu spolecného zafizeni.

Mezipodnikové zatizeni pracuje se svéfenymi prostfedky podle platné smlou-
vy. Veskeré prostfedky zafizeni jsou majetkem vsech ¢lenskych podnikii koope-
race. Z ¢lenskych podniki je kryta i potfeba pracovnich sil. V cele mezipodniko-
vého zatizeni je odpovédny pracovnik.

Ptednosti mezipodnikového zarizeni ve srovnani se spole¢nym podnikem spo-
¢ivaji v tom, ze zachovava bezprostiedni a tzkou zéavislost tohoto zafizeni na
ostatni vyrobé koopera¢niho seskupeni (zejména ndvaznost chovu skotu na rost-
linnou vyrobu).

Spole¢né podniky

zatim v praxi nejvice roz§ifena forma kooperace, v které spojenim finanénich
a materidlnich prostfedklt i pracovnich sil kooperujici podniky zabezpeéuji vy-
stavbu a provoz tuzce specializovanych, vysoce koncentrovanych podnikid bez

v

pudni zdkladny na bazi dostupné nejmodernéjsi techniky a technologie.

Spoleéné podniky se rozvijeji jako pravné samostatny subjekt. Jsou zakla-
dany zemédélskymi druzstevnimi a statnimi podniky jednak primo ve siéte ze-
médeélské prvovyroby (vyroba vajec, brojlert, jate¢nych prasat apod.), jednak ve
stéfe pomocné vyroby a sluzeb (stavebnictvi, meliorace, chemizace, susarenstvi,
vyroba stavebnich hmot apod.). Spoleéné podniky maji zpravidla celookresni pu-
sobnost, nékteré z nich (vyroba vajec) presahuji jiz tzemi okresu v rdmci oblastni
koncepce vyroby a na jejich vystavbé se budou podilet ¢lenské podniky z vice
okrest. '

Pfi vytvareni spoleénych podnikt vznikaji vyznamné vyrobni a ekonomické
vztahy mezi zakladajicimi podniky a spolecnym podnikem (poskytovani clen-
skych podilt, rozdéleni zisku, zabezpeceni obéznych prostiedki, zvlasté krmiv
apod.). Tyto vzdjemné vztahy, jakoz i ¢innost spole¢nych podniki jsou zakotve-
ny ve smlouvé o zaloZeni spoleéného podniku, uzaviené ¢lenskymi podniky
a schvalené pfislusnym nadfizenym organem.

Oborové Fizené podniky

predstavuiji tzce specializované a koncentrované statni podniky pro jednotlivé
druhy vyrob (vejce, drubezi maso, vepfové maso, kufata, selata, osiva a sa-
dé apod.). '

Tyto podniky vyrabi ve velkych modernich provozech findlni vyrobky
a v ramci koopera¢nich a integra¢nich vztaha zabezpecuji svym partnerim (ze-
médélskym podnikiim, spoleénym podnikiim) dodévku nezbytnych vyrobnich pro-
stredkt (kutata, selata, osiva, sddé apod.).
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Predpoklada se, ze pravé koopera¢ni a integra¢ni ¢innost oborové fizenych
podnik se bude déle rozvijet, a to na zakladé integraénich smluv, které zajisti
potfebné spojeni a nédvaznost ukold oborovych podniki na zemédélskou prvo-
vyrobu. Vyroba a doddvka kvalitnich materidalt i vyrobnich prostfedki se stane
dilezitym faktorem dalsiho rozvoje zemédélské velkovyroby.

Komplexni mezipodnikova kooperace

je jednou z vyssich forem kooperace zemédélskych podniki. Sdruzuje podniky
jako samostatné hospodéarské a pravni subjekty ke spolecnému planovani a za-
jistovani rostlinné a zivocisné vyroby.

Tato narocnéjsi forma kooperace, znaméd pod ndzvem kooperacni seskupeni
(sdruzeni), spojuje nékolik zemédélskych podnikii s rozvinutou specializaci a vel-
kovyrobni koncentraci vyroby a tvofi pevny vyrobni koopera¢ni svazek, ktery
ma zpravidla uzavieny naturdlni reprodukéni proces. :

Spoleéné planovani a zajistovani rostlinné a zZivocisné vyroby umoziiuje lépe
a ucelnéji rozmisfovat osev zemédélskych plodin, zafizeni pro chov hospodar-
skych zvifat a zvlasté pak vyuzitim racionalizace plné vyuzivat stavajici investice.
Kooperac¢ni seskupeni muze pfikrocit k vystavbé spolecného zafizeni na useku
rostlinné a zZivo€isné vyroby i na tseku sluzeb.

Kooperaé¢ni seskupeni je organizovdno na zédklade:

— dobrovolnosti, vzajemné ekonomické vyhodnosti a rovnoprdavnosti vsech
zucastnénych kooperujicich podniki;

— respektovani mistnich podminek a vyrobné uzemniho principu;

— zachovadni vyrobné ekonomické a pravni samostatnosti jednotlivych
kooperujicich podniku, ¢lent seskupeni;

— demokrati¢nosti fizeni v koopera¢nim seskupeni (kooperujici podniky za-
chovévaji vsechny rysy socialistického vlastnictvi a zdkladni zasady fizeni, vyply-
vajici z charakteru tohoto vlastnictvi).

Vymezeni obvodu kooperaé¢niho seskupeni, stanoveni jeho velikosti, rozmisté-
ni vyroby uvniti koopera¢niho seskupeni, stanoveni koncentrace, spojovani a kom-
binace vyrobnich odvétvi, urceni specializace jednotlivych ¢lenskych podniky,
vystavba spoleénych zarizeni, vybaveni koopera¢niho seskupeni mechanizaéni-
mi prostfedky a dostateénym poctem pracovnich sil prislusné kvalifikace, feseni
investiénich zaméra a vypocet ekonomickych ukazateli c¢innosti kooperaéniho
seskupeni se uskutecriuje na zakladé osvédcéenych védeckych metod po diikladném
prozkoumdéni charakteru a moznosti dalsiho rozvoje vyroby, pfirodnich a ekono-
mickych podminek.

Rozmisténi Zivoc¢isné a rostlinné vyroby do jednotlivych kooperujicich pod-
nika seskupeni se déje pfi dodrzeni zdsad koncentrace a specializace a pozadavku
planovanych vyrobnich tkolt z hlediska potfeb celého koopera¢niho seskupeni.
Reprodukéni vazby mezi rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobou fesi ¢lenské podniky
v ramci kooperac¢niho seskupeni na zakladé kooperac¢nich smluv a ekonomickych
pravidel.

V zajmu objektivniho ekonomického zhodnoceni optimalniho feSeni vyroby
kooperaéniho seskupeni a jeho jednotlivych ¢lenskych podniki je velmi zadouci
pouzit zptsoby exaktniho vyjaddfeni pomoci matematickych metod a moderni vy-
pocetni techniky.

Ridici organy a zptisob vnitropodnikového fizeni jednotlivych kooperujicich
podnikt zustdvaji zpravidla zachovany i po vstupu do koopera¢niho seskupeni.
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Uspésna ¢innost celého kooperaéniho seskupeni, nezbytna koordinace préace jed-
notlivych kooperujicich podnikii a FeSeni zdsadnich otdzek tykajicich se celého
seskupeni vyzaduji spole¢ny fidici orgdn — koopera¢ni radu. Tento orgdn tvori
statutdarni zastupci ¢lenskych podniki. Prdava a povinnosti kooperaéni rady uréuji
stanovy kooperacniho seskupeni, popf. koopera¢ni smlouva.

VEDECKOTECHNICKY POKROK A ROZVOJ SLUZEB

Védeckotechnicky pokrok je provazen zménami ve vztazich uvniti zemédél-
skych podnika i ve vztazich jednotlivych odvétvi narodniho hospodaftstvi. Vlivem
pokracujici délby prace se od zemédélské prvovyroby oddéluji rtzné cinnosti,
které mohou byt lépe zaji§tovany jinymi specializovanymi podniky na bazi sluzeb
pii vys§§i produktivité prace i pti dokonalej§im vyuziti vyrobnich sil.

Zemeédélstvi jako i jina odvétvi narodniho hospodafstvi neni stale vice schop-
no izolované fesit své narustajici tikoly bez Gzké soucinnosti s ostatnimi navazuji-
cimi odvétvimi. Zemédélskd vyroba v rdmci zemédélsko-priumyslového komplexu
se stidle vice propojuje s odvétvimi, zabezpefujicimi vyrobni prostfedky, sluzby,
zpracovani vyrobka a distribuci.

Sluzby jako vyznamni slozka zemédélsko-priimyslového komplexu musi se-
nrat kli¢ovou roli zvlasté pfi plynulém a pohotovém piendseni materidlovych vy-
sledkii védeckotechnického pokroku do zemédélské prvovyroby, v urychlovani
tempa substituce zZivé prace praci zhmotnélou, v fefeni reprodukce pracovnich
sil a v pronikani prumyslovych metod do zemédélstvi.

Rozvoj sluzeb pro zemédélstvi je tfeba organizovat cilevédomé a planovité
na zakladé dlouhodobych vyhledd, vychéazejicich z kvantitativnich a kvalitativnich
potieb rozvoje celé zemédélské vyroby.

Proces koncentrace a specializace zemédélské vyroby bude jednak prohlu-
bovat délbu prace mezi zemédélstvim a ostatnimi slozkami zemédélsko-pramyslo-
vého komplexu, jednak prohlubovat délbu prace i v samotné zemédélské vyrobé.
V dusledku toho nastane vyc¢leriovani nékterych ¢innosti ze zemédélskych podniki
do organizaci sluzeb, a naopak nékteré ¢&innosti (napf. mechanizace polnich
praci), které zajistovaly podniky sluzeb, budou pfi vzristu koncentrace zemédél-
ské prvovyroby zajistovany stale vice samotnymi zemédélskymi podniky v ramci
kooperac¢nich seskupeni.

Na nékterych usecich sluzeb (chemizace, su$arenstvi, poskliznova uprava
apod.) sehraji dilezitou roli spole¢né zemédélské podniky, a to jak v organizaci,
tak i realizaci specidlnich ¢innosti pro zemédélské podniky a jejich seskupeni.
Pri feseni otdzek sluzeb pro zemédélstvi a pfi uplatiiovani primyslovych zpisobd
prace na rznych tsecich zemédélské vyroby je tfeba pocitat i s plnym vyuZzitim
stavajicich kapacit a zafizeni strojnich a traktorovych stanic a nakupni a za-
sobovaci organizace a s jejich Gé¢innym a efektivnim zapojovanim do rozvijejiciho
se kooperac¢niho systému. '

Sluzby na tseku chemizace musi byt v souladu s koncepci koncentrace, spe-
cializace a kooperace zemédélské vyroby, doprovézené Sirokym uplatiiovanim
védy a techniky ve vyrobnim procesu a dokonalym vyuZitim stavajici i budované
materidlové technické zakladny. '

Jako jedna z nejvhodnéjsich organizaci k realizaci tohoto cile se jevi ucelné
vybudovana sit agrochemickych stfedisek s pobo¢nymi provozy, budovand zpra-
vidla formou spoleénych podniki, sdruzujicich jak druzstevni, tak i statni podniky
ke spole¢né ¢innosti na tseku chemizace zemédélské vyroby.
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Vystavba agrochemickych stiedisek pro komplexni zabezpeceni vyZivy
a ochrany zemédélskych plodin neni jednordzovou akci, nybrz procesem, ktery se
bude urychlovat podle konkrétnich mistnich, ale i celospoletenskych moznosti
mobilizaci viech pohotovych rezerv a prostfedku, pfi raciondlnim vyuZiti mate-
rialnich a lidskych zdroja.

Dilezitym pozadavkem je, aby vystavba agrochemickych podnikii probihala
planovité a na zékladé jednotného postupu, pokud jde o jejich napli a ¢innost.
Cel4 organizace i provoz sluzeb na tomto tseku ma byt uskuteéiiovan na pri-
myslovém principu.

Se vzristajici vykonnosti sklizecich stroji, zejména skliznhovych mlaticek,
zkracovanim obdobi Zni a stoupajici produkci zrnin budou stoupat néaroky na
skladovani a poskliziiové dpravy obilovin. Bude proto nutno urychlené dobudo-
vavat sklady a velkokapacitni pfijmové linky na obili pro soucasny ptijem néko-
lika druhii obilovin. Posklizfiova tGprava a skladovani zrnin se bude soustfedovat
predevsim u organizace ZZN, kde bude déle rozsifovina vystavba potfebnych ka-
pacit-a poskliziiovda tuprava bude provadéna na vysoké technické a technologic-
ké tarovni.

Poskliziovou upravu brambor bude tifeba fesit v souladu se specializaci
a koncentraci vyroby brambor v pfislusné vyrobni oblasti. V oblastech s vys§sim
zastoupenim brambor v osevnich postupech budou zpravidla sklady a tridici
linky budovdny pifimo ve vyrobnich obvodech specializovanych bramborafskych
zemédélskych podniki a jejich seskupeni formou mezipodnikovych, popf. spo-
leénych podnik. V oblastech s niz§im zastoupenim brambor a v pohrani¢nich
oblastech bude tfeba, aby byly sklady a tfidirny brambor soustfedény jen v in-
tenzivnéjsich bramborarskych obvodech. Jako velmi u¢elné se ukazuje napojeni
bramboraren na loupdrny brambor a na vyrobu bramborovych hranolki.

Vétsi naroky zZivo€isné vyroby na vitaminézni moucky, krmné granule a bri-
kety, suSenou objemnou pici, fizky, chrdst a okopaniny vyZzaduji rozsifeni sluzeb
na useku su$drenstvi, zajisténi suSeni prumyslovou formou. Pfi budovani su-
sarenskych provozi, vybavenych briketovaci linkou, maji sehrat vyznamnou roli
predevsim spolecné podniky a v ramci integracnich vztaha téz nékteré podniky
zpracovatelského primyslu (cukrovary) a krmivarské podniky organizace ZZN.

Rozvoj spolecnych podnikit na tseku Zivo¢isné vyroby (dribez, prasata,
telata) a stalé zvySovani uZitkovosti dojnic v zemédélskych podnicich a jejich
seskupeni nezbytné vyzaduji vyspély krmivaisky primysl. Proto je nanejvys
nutné dokonceni vystavby a rekonstrukce vyroben krmiv a zkvalitnéni vyroby
krmiv v podnicich krmivaiského primyslu.

RovnéZ ostatni podniky na tseku biologickych sluzeb -~ podniky pro §lech-
téni a semenaistvi, plemenaiské podniky a statni veterinarni sprdva — se musi

prizptsobit nové etapé rozvoje zemédélstvi a novym velkovyrobnim podminkam
zvySenim trovné poradenské a servisni sluzby.

Rist vahového objemu hmot urcenych k dopravé a nutnost zkracovat pre-
pravni linky budou klast zvysené pozadavky i na aroven organizace zemédélské
dopravy. Vnéjsi doprava bude postupné vyclefiovdna z vyrobniho procesu zemé-
délskych podnikt a zabezpecovana formou sluZeb. Bude se uskuteciiovat prevazné
na tézkotondznich soupravach a vysokoobjemovych privésech. Vzristem zemédél-
ské vyroby budou nartstat i pozadavky na manipulaci s materidlem a je mozno
pocitat se zavadénim paletizace, kontejnerizace a paketizace v materidlovém toku
zemédeélské vyroby a navazujicich odvétvi.

Rist vybaveni koncentrované zemédélské vyroby vykonnou a slozitou tech-
nikou vyzaduje dokonale fungujici opravarenskou sif, priimyslové opravaiské
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metody a plynulé a pohotové zasobeni ndhradnimi dily. Ve vystavbé specializo-
vanych opravarenskych podniki organizovanych mimo zemédélské podniky maji
zaujimat klicové postaveni zejména podniky opraven zemédélskych strojii a STS.

Dalsi rozvoj sluzeb, funkce, napln a organiza¢ni zaclenéni podnikt sluzeb
se musi stat organickou scucasti celkového rozvoje zemédélstvi a musi prispivat
k plnéni naro¢énych kol nové etapy vystavby zemédélské vyroby.

ROZVOJ SOCIALNE EKONOMICKYCH PODMINEK

Prechod na specializovanou, vysoce koncentrovanou zemédélskou vyrobu
bude znamenat hluboké zasahy do dne$niho postaveni lidi ve vyrobé. Bude vyza-
dovat lepsi vékovou strukturu pracovnich sil, vy$si kvalifikaci pracovnika, casto
i zménu dosavadni profese a zlep$eni socidlné ekonomickych podminek pracujicich
v zemédélské vyrobé.

Pro ziskani a stabilizaci pracovnich sil, zejména z rad mladych, bude nutno
spolu s rozvojem celkové zemédélské vyroby fesit i fadu zavaznych socidlné eko-
nomickych problému. Jednim z naléhavych problémi je postupné vyrovnédni vyse
odmény v zemédélskych podnicich na drovenn mezd v primyslu a vyrovnani po-
mérné vysokych rozdili odmeén v jednotlivych zemédélskych podnicich. Opatieni
v tomto sméru je tfeba urcit predevs§im v samotnych podnicich zvySovanim pro-
duktivity prace, racionalizaci prace a vyroby, zdokonalovdnim systému odméio-
vani a normovéni préce.

Kromé celkového zlepseni odménovani za praci je tfeba mladym pracovni-
xum zabezpeéit vhodné pracovni uplatnéni a spravedlivy vydélek za préci, posky-
tovat pii jejich naboru, navratu z vojenské sluzby, zakladani rodiny apod. pfi-
slusné penézité prispévky a poskytovat moznost ziskani bytu podnikovou nebo
druzstevni vystavbou.

V zemédélskych podnicich bude nutno neustdle zlepsovat kulturnost préce,
odstranovat fyzicky naméahavé prace, zfizovat vhodna socidlni zafizeni, vytvorit
podminky pro prace ve sméndch a dny pracovniho volna a postupné vytvaret
predpoklady pro zkracovani pracovni doby.

Bude treba zvySovat aroven kvalifikace zemédélskych pracovniki, zejména
doskolovdnim a preskolovanim pracovnikéi (zvlasté pracujicich Zen) a vénovat
zvysenou pozornost ndboru a pfipravé zemédélskych uc¢iit, zaméftit jejich vychovu
a §koleni na zvladnuti slozité techniky a novych technologii.

V zdjmu zvySovani Grovné Zzivotniho prostfedi a ob¢anské vybavenosti bude
tfeba zlepSovat zasobovani vesnice spotfebnim zbozim, zdokonalovat poskytovéani
sluzeb venkovskému obyvatelstvu zvlasté na dseku zdravotnické péce o dité a pod-
nikového stravovani, umoznit bytovou vystavbu, ztizovani Skolskych, kulturnich
a sportovnich zatizeni, zlepsit dopravni moznosti apod.

Zlepsenim pracovnich a Zzivotnich podminek pracujicich v zemédélstvi se
vytvori predpoklady pro pracovni rezimy obvyklé v primyslu a pro postupné
odstrafiovani rozdilu mezi méstem a vesnici.

SOUHRN

Realizace programu koncentrace a kooperace predpoklada zpracovani vyhle-
dové koncepee celého zemédélsko-potravinarského komplexu a jeho jednotlivych
slozek. Z toho duvodu jsou urychlené obnoveny price na vyhledu rozvoje kon-
centrace, specializace a kooperace jednotlivych okrestt v souladu s mistnimi pod-
minkami a potfebami celé spolecnosti.
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Realizace programu koncentrace, specializace a kooperace vyzaduje zlepSeni
metod perspektivniho pldnovani a rozpracovani dlouhodobych projekei za vyuziti
v§ech nastroju a vysledki prognoézy. .

Cennou pracovni pomtickou pro projekci planovitého rozvoje koncentrace,
specializace a kooperace v daném uzemi je metodika, kterou vypracoval Vyzkum-
ny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy ve spoluprici s ostatnimi dstavy vé-
decko-vyzkumné zakladny.

Pracovni postup na zpracovani vyhledové vyroby obsahuje feSeni vyvoje
pudniho fondu, melioraénich opatteni, zakladnich ukazateli vyhledové vyroby,
zabezpeceni souladu mezi rostlinnou a Zivogisnou vyrobou, reprodukci pracov-
nich sil, rozmisténi vyroby do zemédélskych podniki a kooperaé¢nich seskupeni.

Pii realizaci programu koncentrace a specializace zemédélské vyroby je
nutné raciondlni vyuziti vyrobnich podminek, zvlasté stavajicich objektd a pod-
minek venkovské sidlistni struktury.

Kooperaci je nutno v soucasné dobé pokladat za hlavni cestu k realizaci
koncentrace a specializace zemédélské vyroby. V nasich podminkach se budou
uplatiiovat pfedevsim tyto formy kooperace: jednoducha mezipodnikova koopera-
ce, spojujici podniky k spole¢nému pouzivani stroji v rostlinné vyrobé, mezi-
podnikové zatizeni pro chov a vykrm hospodarskych zvirat, spole¢né podniky pro
zivotisnou a pomocnou vyrobu a pro specializované sluzby, specializované obo-
rové fizené podniky pro jednotlivé druhy vyrob, komplexni mezipodnikova ko-
operace, spojujici podniky jako samostatné hospodéiské subjekty ke spolecnému
planovani a provozovani rostlinné a Zivo¢i§né vyroby.

Proces koncentrace a specializace zemédélské vyroby bude znamenat i za-
sah do dosavadni organizace sluzeb pro zemédélstvi. Neustale se budou zvy$ovat
néroky na sluzby zejména na tseku chemizace zemédélstvi, skladovani a po-
skliziiové dpravy zemédélskych produktd, su$arenstvi, na krmivafsky pramysl,
dopravu a opravarenstvi. Dalsi rozvoj sluzeb se musi stat organickou soucasti
celkového rozvoje zemédélstvi.

Pro ziskani a stabilizaci pracovnich sil v procesu koncentrace a specializace
vyroby bude nutno spolu s rozvojem celkové zemédélské vyroby fesit i fadu za-
vaznych socidlné ekonomickych problémi.
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L. Kursky SPOLECNE ZEMEDELSKE PODNIKY
J. Masek

Spolecné podniky jsou jednou z prvych a jiz osvédcenych forem kooperace
k dosazeni potfebné koncentrace a specializace vyroby, a to zejména ve vyrobé
vajec, dribeziho a vepfového masa i na nékterych tusecich pomocné ¢cinnosti
(stavebnictvi a meliorace) a vyuZzivani mistnich zdroji (cihelny, lomy, piskovny
apod.). Vyznam spoleénych podniki pro dal3i upeviovani socialistickych vyrob-
nich vztahd a rozvoj vyrobnich sil zdtraziiuje usneseni ptedsednictva UV KSC
z 12. 3. 1971 o zakladnich smérech specializace a koncentrace vyroby a jejich
organizaénich forem v zemédélstvi a potravind¥ském prumyslu a rezoluce XIV.
sjezdu KSC.

Spole¢né podniky (dfive spoleéné druzstevni podniky) predstavuji uzsi for-
mu vzajemné hospodarské spolupriace podnikt, kde spojenim financénich a ma-
teridlovych prostfedk a pracovnich sil za pomoci statu se zabezpe¢uje dalsi roz-
voj zemédélské vyroby v uréitém okruhu ¢innosti. Jde predevsim o takovou
¢innost, kterou je mozné a ucelné vyclenit z celkového ramce zemédélské prvo-
vyroby. Je tomu tak zejména u téch cinnosti, kde védecko-technicky pokrok
umoziiuje plnou mechanizaci vyrobniho procesu .pfi vyuziti nékterych prvka
automatizace a spolu s rozvojem primyslové vyroby krmiv zbavuje uréité useky
zemédélské vyroby zcela & zéasti zavislosti na ptdé. Jde o ¢innosti, u kterych
pro uplatnéni nejprogresivnéjsi techniky a technologie je tfeba takovych kon-
centraci, které jednotlivé zemédélské podniky, zejména druzstevni, nemohou samy
dosahnout.

Prednosti spoleénych podnika je, Ze neni nutno zasahovat do soucasné orga-
nizaéni struktury zemédélskych podnikii a fesit z toho vyplyvajici ekonomické
i politické problémy. Spoleéné podniky vsak nelze chapat, zejména v oblasti
zemédélské prvovyroby, jen jako jednu z forem spoluprdce pro dosazeni lepsiho
vyuziti vyrobnich prostfedkd v zajmu zefektivnéni zemédélské vyroby, ale i jako
dalsi stupen zespolecenstovani téchto vyrobnich prosttedki. Je to stupei rozvoje
vyrobnich vztaht, ve kterém mohou spolupracovat podniky obou socialistickych
sektord (statniho i druzstevniho) a ve kterém se vytvofi priznivé ptedpoklady
pro uzsi spolupraci zemédélské velkovyroby s vyrobou primyslovou Znamena
to, ze se tak mohou rychleji rozvinout integraéni vztahy uvnitt zemédélsko-
-potravinatského komplexu.

Hlavni sférou vytvareni spoletnych podnikii byla a dosud je zemédélska
prvovyroba, a to pfedev§im vyroba vajec a dribeZiho a vepfového masa, popri-
padé odchov telat, vyroba hovéziho a telectho masa. V nastupujicim procesu pre-
stavby zemeédélstvi, ve kterém dochazi k neustalému prohlubovédni délby prace
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uvnité tohoto vyznamného odvétvi narodniho hospodaistvi, vyvstane ovsem do
popiedi velky vyznam budovani spole¢nych podnika s funkei pomocné cinnosti
a sluzeb pro vlastni zemédélskou prvovyrobu.

U driibeze se ukazalo Géelné budovat pouze jeden podnik s celookresni pii-
scbnosti, pri¢emz uréujicim faktorem spoleéného podniku se jevil v tomto pfi-
padé vyrobni tkol okresu. V zajmu dalsiho zvyseni koncentrace dribeze, uplat-
néni dal§ich automatizovanych prvkii provozu a koordinace tohoto odvétvi
zeméd3lské vyroby bude viak tfeba vyhledové uvazovat o jejim organizovani
formou velkych podnikii i v oblastnim méfitku. *Spoletné podniky pro vyrobu
vajec je tfeba budovat jako velké specializované podniky pro potreby vice okrest
v ramci kraje, na jejichz vystavbé se pak budou podilet ¢lenské podniky celé
oblasti. Je oviem zapotiebi provést sladéni cinnosti spole¢ného podniku s vy-
robou v ostatnich podnicich dané oblasti a plné vyuzit dosud vyhovujici objekty.
Tento systém vyroby s uzavienym obratem hejna, s pfimou navaznosti jednotli-
vych vyrobnich useki, snizuje nebezpeéi infekénich onemocnéni a dosazenim vy-
soké uzitkovosti zabezpecuje plné vyuziti vlozenych investi¢nich prostredkit pri
vysoké specializaci pracovniki.

U vyroby vepfového masa je mozné budovat spoleéné podniky v ramci ob-
vodu jednotlivych koopera¢nich seskupeni, avsak i tuto vyrobu mozZno postupné
soustfedovat do podnikii celookresniho vyznamu. Pfitom neni na zavadu, je-li
tato vyroba dislokovana do vice vyrobnich stredisek v pfipadé, ze by se presdhla
hranice maximalni koncentrace, ktera jesté v danych podminkdch neumoznuje
piijatelnou likvidaci vykali bez nebezpe¢i naruseni Zzivotniho prostfedi a poru-
Seni biologické rovnovéahy ptislusné oblasti. Vyrobu v téchto spoleénych podni-
cich bude rovnéz ucelné, podobné jako u drubeze, organizovat jako uzavieny
vyrobni proces s navaznosti jednotlivych vyrobnich tsekt jak co do objemu, tak
i v casovém rozlozeni.

Hlavnim faktorem, omezujicim zatim vétsi roz§iteni bpolecnych podniki
o velkych koncentracich pro odchov a vykrm telat a vykrm skotu, je vyuZiti
hodnotnych odpadnich produkti, tekutych vykala ¢i chlévské mrvy pro potrebu
rostlinné vyroby.

Na dseku sluzeb zejména vyznam a rozmach chemizace vyzaduje, aby bu-
dovéni spoleénych podnikit v nastdvajicim obdobi se zaméfilo na vystavbu agro-
chemickych center a jejich stfedisek. Oblast ¢innosti téchto podniki a investi¢ni
narocnost jejich vystavby sama predurcuje jejich vybudovani touto formou koope-
race. Pritom je tfeba plné vyuzit zkuSenosti a spolupraci organizaci, které dosud
skladovani, distribuci, ptripadné aplikaci agrochemikélii a primyslovych hnojiv
provadély, tj. ZZN a STS.

Dale bude tfeba vénovat zvySenou pozornost zemédélskym stavebnim sdru-
zenim, spoleénym podnikim celockresniho vyznamu. Jejich duleZitost vzroste
predev§im nyni, v obdobi zacinajici prestavby materidlné technické zakladny
zemeédeélstvi, vyzadujici nejen novou vystavbu, ale i rozsahlou modernizaci a do-
kompletaci stivajicich objekta. Zemédélska stavebni sdruzeni se zaméfuji na pri-
mé provadéni investi¢ni vystavby, na vypracovani projekti a dokumentaci, na
stavebni dozor u staveb provadénych svépomoci zemédélskych podniki i na
zajistovani melioracnich praci Melioracemi se zabyvaji také samostatné podniky,
melioracni druzstva, kterd by méla vyhledové tvorit organicky celek se.zemédél-
skymi stavebnimi sdruzenimi v zajmu sladéni a zefektivnéni ¢innosti na tomto
aseku. Velmi nevyhovujici je dosavadni organizaéni nejednotnost v okrese na tse-
ku stavebni c¢innosti. Jde o duplicitni Zemédélské stavebni podniky a spravy
a Castecnou realizaci zemédélské vystavby resortni dodavatelskou organizaci Ze-

262 ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1972



médélské stavby. Zemédélskd stavebni sdruzeni jako spoleéné podniky by ovsem
neméla provozovat obchodni ¢innost a neméla by se zabyvat drobnou femeslnou
vyrobou nestavebniho charakteru.

Na useku poskliziiové tpravy zemédélskych produkti se budou vytvéret
spolecné podniky pro jejich tpravu a skladovéni, a to zejména u brambor, jako
jedna z kooperacnich forem v této sféfe ¢innosti, a to s eventudlni finanéni tcasti
jinych organizaci, predeviim ZZN, skrobaren a $lechtitelskych podniki. Vybu-
dovani téchto spolecnych podnikit si vyzaduje zvysujici se mechanizace skliziio-
vych praci vykonnymi sklize¢i (kombajny) a pozadavek sniZeni skladovacich
ztrat a uchovani kvality brambor.

Své plné opodstatnéni prokéazaly jiz spolecné podniky, zabyvajici se susenim
zemédélskych vyrobkd, které umoziiuji ziskat vysoce kvalitni a pFitom relativneé
levné krmivo. Poméhaji zefektiviiovat zemédélskou vyrobu ¢lenskych podniki
a umoziuji navic zavadét novou technologii krmeni u urc¢itého druhu hospodai-
skych zvifat a zvysit tak jejich koncentraci (napt. zir skotu).

Z ostatnich spole¢nych podniki na tseku nezemédélské cinnosti maji své
opodstatnéni podniky, které umoziiuji efektivné vyuZzit mistni zdroje surovin
a nevyuzivané (dfive zruSené) ucelové objekty. Jejich vyznam dokonce se zaha-
jenim prestavby materidlné technické zakladny zemédélstvi, vyzadujici.si velké
materidlové zdroje, znatné vzristd. Mezi tyto spole¢né podniky patfi zejména
podniky pro vyrobu a tézbu stavebnich materialii (cihelny, vapenky, piskovny,
§térkovny apod.). Budou zanikat postupné az po vycerpiani mistnich zdroji.

Spole¢né podniky, zaméfené na pomocnou a doplitkovou vyrobu ¢i ¢innost,
napi. skladovédni a finalizaci ovoce a zeleniny, maji své opodstatnéni, jsou-li na
této ¢innosti v konkrétnich ptipadech zainteresovdny i ostatni slozky zemédélsko-
-potravinafského komplexu (zpracovatelsky primysl, obchod) a pokud jejich
existence bude prokazatelné acelna, efektivni a v souladu s celospoleenskym
zajmenm.

Vyhledové nemaji opodstatnéni spole¢né podniky zaméfené na poskytovani
sluzeb, které provadéji specializované statni podniky. Jedna se napt. o generalni
opravy zemédélskych strojii, zpracovdni dieva aj. Tyto ¢innosti jsou ve specializo-
vanych velkych statnich podnicich provadény efektivnéji, nez je mohou vykonavat
tyto spolecné podniky s relativné malou koncentraci i okruhem pisobnosti. Tako-
véto spoleéné podniky mohou pouze docasné vypliiovat mezery v soucasné siti
sluzeb. Obdobné nemohou mit perspektivu i spoletné podniky, zabyvajici se pouze
obchodni ¢innosti.

P¥i zakladani spoleénych podnikid je tieba postupovat pldanovité a cilevédo-
mé. Rozhodnuti o ustanoveni kazdého jednotlivého spole¢ného podniku musi pired-
chazet dikladné posouzeni charakteru vyrobni ¢innosti a moznosti i vhodnosti
jejtho vy¢lenéni z celkového ramce zemédélské vyroby v konkrétnich mistnich
podminkéch. Proto je nutné vénovat mimofadnou pozornost pfipravnym pracim.
Dosavadni zkuSenosti totiz ukazuji, Ze nedostatecna pripravenost md pak za na-
sledek rtzné tézkosti finanéniho, vyrobniho i organizacniho charakteru.

Proto prvni praci (v praxi dosti opomijenou) pii zakladdni spole¢ného pod-
niku je ustaveni pFipravného vyboru ze zastupct zainteresovanych organizaci.
Hlavni naplni ¢innosti pripravného vyboru musi byt dakladny rozbor a fadné
zdtivodnéni zalozeni spoletného podniku. Vysledkem je pak vypracovéni studie,
kterd ma obsahovat seznam zakladajicich organizaci, presné oznaceni navrhova-
ného podniku, rozsah a zameéfeni jeho ¢innosti, zajisténi vyroby zakladnimi i obéz-
nymi prostfedky, dodavatelsko-odbératelské vztahy a moznosti dalsiho rozvoje
podniku. Studie musi téZz zahrnovat rozpocet finanénich investi¢nich prostredki
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na vystavbu spolecného podniku, rozpocet financnich obéznych prostfedka k za-
hajeni provozu, propocet rentability zamyslené vyroby a vy¢isleni hmotného efektu
pro zainteresované clenské organizace. Po projednani a schvéleni studie vsemi
¢lenskymi organizacemi a okresnim zemédélskym sdruzenim se pfistoupi k pfi-
pravé smlouvy o zfizeni spolecného podniku a k zadani investiéni studie
a projektu.

Pti vytvatreni spoleénych podnikt vznikaji vyznamné ekonomické vztahy
mezi ¢lenskymi podniky a spoleénym podnikem. Nejvyznamnéjsi vztahy vyply-
vaji z ustanoveni o vy$i a zpusobu poskytovani ¢lenskych podild, o acelu jejich
pouziti a jejich zturoceni. Tyto vztahy vyjadtuji zpiisob a formu ucasti ¢lenskych
organizaci na ¢innosti spoleénych podnikia. Zpétny vliv spoleéného podniku na
~zajisténi reprodukéniho procesu ¢lenskych zemédélskych podnikit spociva v jejich
podilech na hospodétskych vysledeich tohoto podniku. Pravé tento zpétny vztah,
to je podil na zisku spolecného podniku, vytvafi nutnou zainteresovanost ¢len-
skych organizaci na spolecném podnikani.

Vyznamnym vztahem, vznikajicim mezi ¢lenskymi podniky a spole¢nym pod-
nikem, je zabezpecovani nékterych obéznych prostfedka, meziproduktu, zvlasté
krmiv, dulezitych pro ¢innost spole¢ného podniku. Pravé v tomto sméru je za-
douci zvysit zainteresovanost ¢lenskych podnikt a jejich zodpovédnost za hospo-
dafské vysledky spoleéného podniku stanovenim vyse acasti ¢lenskych podniki
obéznymi prostfedky pfedevsim podle rozsahu pfedané vyroby, popf. podle obje-
mu odebranych vyrobki nebo praci. Dulezitost této formy vztahti mezi spolec-
nym podnikem a é&lenskymi podniky je tak zdsadni, Ze tyto doddvky mezipro-
duktu by mély byt zakotveny v zaklddaci smlouvé. Podily na zisku se proto téz
vypléceji z vét§iho procentického rozsahu v zdvislosti nikoliv na vysi ¢lenskych
podilii, nybrz na hodnoté meziproduktu, prodaného spoleénému podniku ¢len-
skymi organizacemi v cendch podle pfislusnych cenovych ptedpist.

Vzajemné vztahy spoleénych podnikii a statu jsou realizovany od-
vody do statniho rozpo¢tu formou dani a naopak ptidély penéznich prostiedkii
formou subvenci. Dané a subvence jsou ekonomické nastroje, kterymi socialistic-
ky stat bude i naddle vyznamnym zpisobem ovliviiovat a usmérnovat ¢innost
spole¢nych podnikd. Velmi dalezitym finanénim vztahem statu jsou dale avéry,
které predstavuji vyznamny zdroj [inancovani investi¢ni a provozni ¢innosti spo-
leénych podniki, ktery ma znacny vliv na priabéh jejich reprodukéniho procesu.

V kazdém piipadé je nutné povazovat ziskani dostate¢né finanéni zakladny
predeviim za zélezitost ¢lenskych organizaci a zptsoby poskytovani financnich
prostiedkii staitem musi jejich zdjem na vkladani vlastnich prestfedka do vystav-
by a provozu spoleénych podniki dostatecné podnitit.

Viechny vzajemné vztahy a vazby mezi spoleénymi podniky a jejich clen-
skymi organizacemi i organy statni spravy musi odpovidat stupni rozvoje vy-
robnich sil a byt stimulem jejich dalsiho rozvoje.

Rozsah ¢lenské zdkladny je zpravidla urcovdn rozsahem zdjmového obvodu
spolecného podniku, a to jak dzemniho, ze kterého jsou ¢lenské organizace, tak
zasobovaciho a odbytového. Velikost zajmového obvodu, okruh ¢innosti spole¢-
ného podniku, by v zddném pfipadé nemél byt urcen administrativné, nybrz
dén predevsim druhem ¢innosti spoleéného podniku, jeho zaméfenim a jeho opti-
mélni kapacitou (koncentraci) ¢innosti (vyrobniho procesu), urcenou jak z hle-
diska vyrobné technického a ekonomického, tak politicko-spolecenského.

Z c¢lenskych organizaci spoleénych podniki ptevazuji jednotnad zemédélska
druzstva a statni statky, tedy bezprostfedni predstavitelé zemédélskych vyrobed.
Ostatni organizace, jako podniky a zavody zpracovatelského prumyslu, doda-
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vatelé vyrobnich prostfedkii a organizace nakupl zemédélskych vyrobki, bude
ovem tfeba v nastupujici etapé prohlubovani integrace uvniti zemédélsko-potra-
vindtrského komplexu vice nez dosud zainteresovat na rozvoji spole¢nych podnikii.

Vyznam téchto organizaci, tvoricich dodavatelsko-odbératelskou oblast vzta-
hi v integraénim procesu, nezbytné stoupid a spravna [unkce jejich vazeb je
jednou z rozhodujicich pro ekonomicky nezbytné plné vyuzivani vysoce vykon-
nych, modernich, oviem vét§inou investi¢né naro¢nych spole¢nych podniki. Je
proto uzavirani dlouhodobych smluv jak s dodavateli meziprodukti a jinych obéz-
nych prostfedki, tak s odbérateli findlnich vyrobki spolecného podniku, vyme-
zujicich podminky vzdjemné spoluprace, a to i z perspektivniho hlediska, pod-
minkou jejich daldiho tempa vystavby, prostfedkem k prohlubovéani specializace
a rustu koncentrace vyroby a tim i Sirokého rozvoje kooperaénich a integrac-
nich vztahu.

Opodstatnénost zakladani spole¢nych podniki je dokumentovana jejich do-
savadnimi vysledky ve vyrobé vajec, brojlert i veprfového masa, ve stavebni i me-
liora¢ni ¢innosti, suSarenstvi i v jinych tdsecich. Je proto nutné nadale zabezpe-
¢ovat rozvoj téchto podniki nejen v uvddénych odvétvich, ale zejména
v chemizaci zemédélstvi a u poskliziiovych aprav zemédélskych produkti.

Opodstatnénost jejich vytvareni lze spatfovat v nékolika hlavnich sma-
rech. Koncentraci a specializaci nékterych odvétvi zemédélské vyroby ¢i cinnosti
ve spoleénych podnicich se umoziiuje uplatnéni nejnovéjsi techniky a progresivni
technologie, uspora a zvySeni produktivity Zivé prace, a tim podstatné zvyseni
efektivnosti vyroby. Specializaci se vytvateji podminky pro standardizaci a zvy-
senou kvalitu zemédélskych vyrobka a sluzeb. Specializace se projevuje efektiv-
né nejen ve spole¢ném podniku, ale do zna¢né miry i ve vyrobé ¢lenskych zemé-
délskych podniki, které vyclenénim vyrobnich odvétvi zjednodusuji vlastni vy-
robni strukturu. Spoleéné podniky svou vyssi formou kooperace umozinuji pro-
vadét ucelnéjsi rozmisténi materidlovych a finanénich prostfedki ¢lenskych pod-
niki bez ohledu na jejich soucasnou organizac¢ni strukturu a plné v souladu
s perspektivami zemédélsko-potravinarského komplexu. Tim mozZno vyrobu spo-
le¢nych podnikii lépe usmérnit ve prospéch celospolecenského zdjmu pii zacho-
vani souladu se zainteresovanosti a iniciativou pfisluiného podniku. Diilezita je
i funkce spoleénych podnikil pti vytvafeni pracovnich pfilezitosti prumyslového
charakteru, atraktivni pfedevs§im pro mladsi pracovniky. V nastavajici etapé pak
neni bezvyznamna é&innost spoleénych podniki, fe§icich mistni specifické pro-
blémy zemédélskych podniki na asecich, kde dosavadni vybudovana sit ostat-
nich organizaci dosud nepostacuje kryt potieby zemédélstvi.

Dalsi rozvoj spole¢nych podnikii ma odpovidat cilim a zamérim nové etapy
vystavby zemédélstvi. Organy tidici zemédélskou vyrobu musi v tomto sméru
pusobit nejen pri zakladani spoleénych podnikd, ale ovliviiovat také jejich ¢in-
nost v souladu s perspektivnim pldnem rozvoje zemédélské vyroby a s uskutec-
fiovanim dlouhodobého koopera¢niho procesu v zemeédélstvi.

SOUHRN

Spolecné podniky nejsou jen provérenou formou kooperace k dosazeni zadouci
koncentrace a specializace vyroby ¢i ur¢itych ¢innosti, ale i dal§im stupném ze-
spole¢eniténi vyrobnich prostfedki, ve kterém mohou spolupracovat podniky obou
socialistickych sektori a ve kterém se mohou vytvorit pfiznivé predpoklady pro
uz§i integraci zemédélské velkovyroby s vyrobou primyslovou. Jde predeviim
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o takovou ¢innost, kterou je mozné a ucelné vyélenit z celkového ramece zemé-
délské prvovyroby (vyroba vajec a driibeziho i vepfového masa, popi. odchov
telat i vyroba hovéziho resp. teleciho masa). V nastupujici etapé procesu zpri-
myslnéni zemédélstvi vystupuje rychle do popredi velky vyznam budovani spo-
leénych podniktt i s funkei pomocné cinnosti a sluzeb pro vlastni zemédélskou
prvovyrobu (stavebnictvi, meliorace, chemizace, poskliziiovd Gprava zemédélskych
produktt, suddrenstvi aj.). Pfi vytvédfeni a Cinnosti spcleénych podnikit vznikaji
vyznamné ekonomické vztahy mezi ¢lenskymi podniky a spoleénym podnikem,
které vyjadfuji zplisob a formu ucasti ¢lenskych organizaci na &innosti spolec-
nych podnikd, a naopak zajistuji jejich reprodukéni proces podilem na hospodat-
skych vysledcich podniku. Vsechny vzdjemné vztahy mezi spolecnym podnikem
a jejich ¢lenskymi organizacemi i orgdny statni sprdvy musi odpovidat stupni
rozvoje vyrobnich sil a musi byt stimulem jejich dalsiho rozvoje. Dalsi rozvoj
spole¢nych podniki v perspektivni organizaci zemédélsko-potravinafského kom-
plexu je tfeba usmérniovat tak, aby tyto podniky mohly sehrat svoji dulezitou
tlohu vyznamného faktoru prestavby a zpriimyslnéni zemédélstvi.
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M. Stépan SLUZBY NA USEKU
L. Sklenar CHEMIZACE ZEMEDELSTVI

'V trvalém procesu rozvoje vyrobnich sil a vztaht v socialistickém zemédél-
stvi je zakonity prechod k jejich kvalitativné vys$s§imu stupni podminén dosaze-
nou vys§i drovni védeckotechnického pokroku a dozranim objektivnich podminek
pro uplatnéni vyssich vyrobnich forem. Chemizace zemédélské vyroby je v nad-
chazejici etapé intenzifikace zemédélstvi vyznamnym dusekem c¢innosti, ktery
amoziuje za predpokladu vytvoreni dostatecného prostoru pro §irsi uplatnéni spe-
cializace v rdmci spoledenské délby prace zajistit systematicky, efektivni a rych-
lej§i rist zemédélské produkce.

SOUCASNA UROVEN CHEMIZACE A PERSPEKTIVNiI ULOHY

V mnohaletém vyvoji sluzeb na useku chemizace zemédélské vyroby je znac-
nym piinosem dosavadniho systému organizace sluzeb u nas skutecnost, zZe tento
asek pusobil pfi pronikdni vy$§i trovné techniky a chemie do zemédélstvi ve
smyslu rozvijeni velkovyrobnich forem organizace daného tseku v ramci ob-
chodni a dodavatelské ¢innosti prislusné statni organizace sluzeb. Pri dosaze-
ném stupni intenzity ¢innosti a technického rozvoje v oblasti chemizace a pri
nutnosti zajisténi perspektivnich akolt se projevuji také negativni vlivy dosa-
vadniho prabéhu zpusobu organizace sluzeb na dseku chemizace zemédélské vy-
roby, které se prohlubuji s pokraéujicim rozvojem vyrobnich sil.

Soucasnou turoven sluzeb v chemizaci lze charakterizovat:

1. Roztiisténosti sluzeb. Poskytovani sluzeb v chemické ¢innosti
je rozdéleno mezi rizné organizace sluzeb. Hlavni funkéni ndplni téchto organi-
zaci jsou jiné ¢innosti, které neumoziuji zadouci rozvoj chemizace. Vlastni apli-
kac¢ni ¢innost, oblast skladovani, laboratorni ¢innost, fidici i kontrolni ¢innost
na aseku vyzivy a ochrany rostlin jsou organizaéné roztristény do rdznych or-
ganizaci s odlisSnym rozsahem ptsobnosti a stupném fizeni (ZNZP, STS,
UKZUZ, Slovair, OVSZ, zemédélské podniky stidtniho a druZstevniho sektoru
aj.) a na kazdém z téchto usekl FeSeny alternativnimi zptlisoby.

2. Nekomplexnosti servisnich praci V pracovnich linkach
hnojeni a ochrany rostlin neni zabezpecena komplexnost sluzeb na hlavnich
asecich. U pramyslovych hnojiv jsou vagoénova vykladka, skladovdni hnojiv
a jejich doprava do zemédélskych podnikii zajisfovany jednotlivé a v rizném
rozsahu praci. Pozemni aplikace hnojiv je organizovdna odtrzené v zemédélskych
podnicich v casové a materidlni zdvislosti na sluzbach. Na nékterych pracov-
nich tsecich (¢pavkovani, letecko-chemicka cinnost) se v pracovni lince podili
sou¢asné neékolik servisnich organizaci a rovnéz i zemédélské podniky. Tento
stav zabratiuje plynulosti praci v linkdch a zhor§uje jejich ekonomiku zejména
7 hlediska nakladi.
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3. Uzemni nevyrovnanosti sluzeb. VyuZivani sluzeb je do
znaéné miry zavislé na vybudovani a dosazené urovni materialné technické za-
kladny servisu v okresech. V nékterych okresech se rozvijeji sluzby na Sirokém
sakladé, v jinych okresech neni vybudovdna materialné technicka zakladna a vy-
aziti sluzeb je minimédlni. Tyto nedostatky se promitaji i ve vysledcich zemé-
délské vyroby.

4. Obchodnim zaméfenim sluzeb. Prirozené podnikatelské za-
méry nachézeji obchodni zisk v pritazlivéjsich c¢innostech, a to ¢asto i mimo ze-
médélskou oblast, na dkor plného a véasného zabezpeceni praci ve vyZzivé rostlin
priimyslovymi hnojivy a v ochrané rostlin.

5 Zeslabenou fidici ¢innosti. V soufasné dobé nejsou vytvo-
‘eny predpoklady pro systematické provadéni a cilevédomé tizeni chemizace a vé-
decké vyzivy a ochrany rostlin. Také na nizsich fidicich stupnich neni ¢innost
technikti ve vyzivé a v ochrané rostlin plné funkéné zajisténa nebo je omezovana
soucasnym zastavanim i jinych odbornych funkei.

V procesu intenzifikace zemédélstvi se na tseku vyZivy rostlin pramyslovy-
m‘ hnojivy ptedpokladd v CSSR zvyseni intenzity hnojeni priimyslovymi hno-
iivy v roce 1975 proti Grovni v roce 1917 o 21 %. V samotné CSR se uvaZzuje
v roce 1975 prumérnd spotieba 228,5 kg cistych Zivin na 1 ha zemédélské pudy.
Pro docileni ekonomického efektu vkladi obeznych prostredki, reprezentovanych
vyhledovou spottebou 4,9 mil. tun primyslovych hnojiv v CSSR v roce 1975,
ie celospolecensky nezbytné zajisténi progresivni trovné zakladny hnojeni v tech-
nickém vybaveni, organizaci a védeckém fizeni vyzivy rostlin.

Vyhledové je tfeba nahradit soucasné vybaveni linek hnojeni pramyslovy-
mi hnojivy novou velkovyrobni aplikacni a dopravni technikou v plném rozsahu
potreby primyslovych hnojiv v CSSR. Vzhledem k odliinému davkovani a zpii-
sobu hnojeni v pribéhu roku je uvazovano s odli$nou aplika¢ni technikou i or-
ganizaci prace pro zasobni hnojeni a pro prihnojovani béhem vegetace. K eko-
nomicky u¢elnému vyuziti velkokapacitnich aplikacnich a dopravnich prostredk,
specializovanych podle doby a zptsobu hnojeni, dochdzi az pti dosazeni jejich
roéniho vykonu kolem 1000 ha pozemni aplikace, u letecké aplikace pfi roénim
vykonu 9000 plosnych hektart. Takové vyuziti je u pozemnich velkoplo§nych
aplikac¢nich prosttedki, uvazovanych v technickém rozvoji, za soucasného stavu
mozné v zemédélskych podnicich s vymérou nad 2000 ha zemédélské pudy, tj.
pouze na 5,5 % zemédélské pidy druzstevniho sektoru. Uroveii velkovyrobni
techniky presahuje v soucasnych ekonomickych celcich ramec moznosti dokona-
lého vyuziti techniky a G¢elné organizace pracovnich procest.

Pii soucasné roéni spotiebé 4,2 mil. tun hnojiv v CSSR ptipada k usklad-
néni v zemédélskych podnicich v prevazné nevyhovujicich prostorach plné 3 mi-.
liony tun. Za téchto pomérti neni zaruka odbéru a aplikace primyslovych hnojiv
ve stanoveném normativnim mnozstvi a poméru Zivin. Soufasné ztraty v lin-
kach hnojeni véetné skladovani dosahuji jedné pétiny hnojivého ué¢inku pivodni
hodnoty hnojiv. Plné pokryti celkové objemové potreby hnojiv siti skladu pfine-
se kazdoroéné dsporu asi 12 % sniZeni ztrat hnojiv, kterd v penéznim vyjadreni
Sestindsobné prevysi ro¢ni odpisy téchto staveb vcetné prislusnych mechanizac-
nich zafizeni.

Soucasny rozsah sluzeb ZNZP na useku vyzivy rostlin mize stavajici ka-
pacitou zdkladnich prostfedkii zabezpecit pouziti vyhledové potreby priimyslo-
vych hnojiv u vagénové vykladky z 19 9%, ve skladech s aplika¢ni funkei z 15 %,
v dopravé hnojiv do zemédélskych podnikii ze 16 %, v pozemni aplikaci dosud
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nejsou poskytovany sluzby v $ir§im rozsahu. Na useku aplikace vapennych hmot
se jevi nutnost zajisténi systematického vapnéni pad podle skutecné potieby,
kterd je podstatné vys$si nez soucasny rozsah vapnéni.

Na tseku ochrany rostlin vzroste aplikace pesticidii v CSR ze 2,2 mil. ha
v roce 1970 na 2,6 mil. ha, resp. az na 3,1 mil. ha v roce 1980, tj. nejméné
o 18 %. V souc¢asné dobé pripadda na 100 ha orné pidy 67 aplika¢nich hektart
v ochrané rostlin; vyhledové bude zapotiebi minimalné 80 aplika¢nich hektart.
Perspektivné se ocekdvaji také strukturalni zmény v aplikaénim pouziti ochran-
nych ptipravki: u klasického posttiku dojde k poklesu az na 15 % celkového
objemu ochrany rostlin, u poprachu na 5 %, celkovy objem roseni vzroste na
30 % a zamlZzovani dosihne do roku 1980 40 % celkového objemu chemické
ochrany rostlin. Vyzaduje se podstainé vyssi aktivizace prognozy a signalizace,
dobudovani systému statniho dozoru a provadéni ochrany rostlin s jednotnou
siti aplikac¢nich stiedisek, koordinovanych se systémem vyzivy rostlin.

Perspektivni ukoly ve vyzivé rostlin prumyslovymi hnojivy a v ochrané
rostlin s vysokymi poZadavky na objem a kvalitu provadénych praci, rychle se
roz§ifujici sortiment specificky ptsobicich latek, rozvoj aplikaéni techniky, po-
zadavky na koncentraci sluzeb a vzrustajici naroénost organizaéniho zabezpeceni
praci vyzaduji nezbytné prohloubeni servisni ¢innosti na tseku chemizace tcel-
nou specializaci a organizaci.

POZADAVKY NA AGROCHEMICKE SLUZBY

Vyvojovy trend ukazuje, ze proces koncentrace a specializace vyzaduje i G¢in-
né realizovdni zprostfedkujicich ¢lankd, tj. podniki, které umozni dokonalejsi
a efektivnéjsi provedeni celé fady ukonii ve prospéch zemédélské vyroby. Pro-
hlubovéani délby prace v zemédélstvi ve spojeni s vytvérejicimi se kooperaénimi
a integracnimi vztahy bude provdzeno i potiebou rozvinutych agrochemickych
sluzeb.

Aby tyto sluzby mohly plnit dlohu, kterd pro né vyplyva z védeckotech-
nického rozvoje, musi byt organizovany tak, aby odpovidaly perspektivnim po-
tfebam rastu zemédélské vyroby. Jejich ¢innost musi byt zaloZena na védeckém
fizeni vyzivy a ochrany rostlin a na komplexnim zabezpeceni vSech praci, které
s chemizaci souvisi.

V ramci zvySeni dcinnosti chemizace a docileni vyssi spolecenské produkti-
vity préce, snizovani investi¢nich a provoznich ndkladli a zvyseni eiektivnosti ze-
médélské vyroby je tfeba omezit roztfisténost sluzeb v chemizaci a tyto soustie-
dovat do vétsich organiza¢nich celkit v souladu s pozadavky specializované
a koncentrované vyroby. V téchto velkych organizaé¢nich jednotkach by se mély
postupné soustiedovat potfebné vyrobni prosttredky a kapacity, aby tak byl umoz-
nén prumyslovy zpusob organizace jednotlivych Cinnosti a zajisténo ekonomické
vyuziti zarizeni a dopravnich prostfedkd.

K dosazeni vyssi efektivnosti soustfedénych sluzeb v chemizaci a v zdjmu
sladéni potreb zemédélskych podniki se zdjmy celospoletenskymi je tfeba za-
jistit aktivni Gcast zastupct zemédélskych podnikii na fizeni a provozu téchto slu-
zeb. Spole¢ny fidici organ, slozeny ze zastupcti zemédélskych podnikii a prislus-
nych statnich organizaci, muze vytvorit ptriznivéj§i podminky pro efektivni zvy-
Sovani zemédélské vyroby. Uskutechiovani téchto zameéru je treba chapat jako
proces, pfi kterém bude cilem dosaZeni maximalni racionalizace cestou vyuzivani
stavajicich zdkladnich prosttedktt a kapacit a budovani novych kapacit na pod-
kladé dikladné teoretické a technicko-ekonomické pripravy pti respektovani mist-
nich podminek.
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ZAKLADANI AGROCHEMICKYCH CENTER A JEJICH FUNKCNI NAPLN

V dlouhodobém procesu koncentrace zemédélské vyroby a navaznych ¢in-
nosti sluzeb se pristupuje k jeji dalsi etapé, charakterizované systematickym roz-
vijenim kooperaé¢nich a integraénich vztaht, kterd umozni vytvofit novy, dosta-
te¢ny prostor pro §ir§i uplatnéni specializace v rdmci spolecenské délby price.

Agrochemické sluzby se stdvaji v soucasné etapé intenzifikace zemédélstvi
vyznamnou soucasti vyrobniho procesu a jejich pisobeni dilezitym intenzifi-
ka¢nim faktorem zvySovani zemédélské produkce.

V procesu specializace a koncentrace ¢innosti souvisejicich s rostouci che-
mizaci zemédélské vyroby bylo rozhodnutim predsednictva UV KSC ze dne 12. 3.
1971 a predsednictva vlady CSSR ze dne 11. 2. 1971 doporuéeno cilevédomé
vytvateni komplexnich center agrochemickych sluzeb. Jejich organizaéni uspo-
radani se ma na zakladé prijatého usneseni rozvijet ve dvou alternativach:

1. formou mezidruzstevniho zafizeni, budovaného vyluéné z prosiredkl ze-
médélskych podniki, s uplatnénim jejich plného vlivu na rizeni, a zvlasté pak

2. statné druzstevni formou jako spolecné podniky sluzeb s urc¢itym podilem
statntho vlivu na budovédni a obsah ¢innosti agrochemickych sluzeb.

V socialistickém zemédélstvi je vytvafeni agrochemickych center, zaloze-
nych na kooperaénich vztazich, organizaéné nejschidnéjsi cestou pro zajiténi
efektivni chemizace rostlinné vyroby s rychlym uplatnénim védecky fizené sou-
stavy vyzivy a ochrany rostlin. Agrochemicka centra nabyvaji svého opodstatnéni
prechodem zemédélské vyroby na vyssi intenzitu hnojeni pramyslovymi hnojivy
a Cinnosti v ochrané rostlin. Pfi vysoké intenzité hnojeni jsou primyslovd hno-
jiva hlavnim dodavatelem zivin a jejich efektivni uplatnéni vyzaduje kapacitné
zaji§ténou a organiza¢né prizpusobenou velkovyrobni zékladnu pro aplikaci
a skladovani prumyslovych a vapenatych hnojiv.

Cinnost a vybaveni materidlné technické zakladny agrochemickych center
jsou koncepéné zaméfeny na tuhd prumyslova hnojiva. Perspektivné lze ocekavat
(se zfetelem k svétovému vyvoji) orientaci v uréitém rozmezi i na tekuta pri-
myslova hnojiva. Po ujasnéni vyhledové koncepce skladovani a aplikace bez-
vodého cpavku zejména z ekonomického pohledu se predpokldda uplatnéni to-
hoto systému v rdmei ¢innosti agrochemickych center podle navrzené rajonizace
bezvodého ¢pavku.

Dalsi vyznamnou ¢innosti na dseku chemizace rostlinné vyroby je ochrana
rostlin. PouZzivdni pesticidi je stale narcénéjsi na odbornou a technickou troveri.
Vykony aplikaéni techniky ve vyzivé rostlin primyslovymi hnojivy a v ochrané
rostlin umoziiuji uplatnéni proporcionalné shodné struktury zakladny pro obé
¢innosti. Jejich soustfedénim v agrochemickych centrech je zajisténa cesta uspés-
ného rozvoje agrochemickych sluzeb s vysoce uéelnou specializaci a koncentraci.

Organizaéni vyhodou ztizovani agrochemickych center jako vyrobni soucasti
¢lenskych zemédélskych podnikia je moznost propojeni chemizace vyzivy a ochra-
ny rostlin s vyzivou statkovymi hnojivy.

Dopliitkovou ¢innosti agrochemickych center v této oblasti dochazi k organi-
zaci komplexni vyzivy rostlin. Uplatnénim vykonneéjsi techniky, vhodného zptiso-
bu a racionalizace prace se zvysi vykony pri manipulaci se statkovymi hnojivy.
Soucasné umoziuje tento usek vyuZziti mechanizacnich prostfedkd, nutnych pro
hlavni ¢innost a jejich uplatnéni pii odvozu a aplikaci statkovych hnojiv. V ne-
posledni fadé zahrnuje agrochemické centrum ve své cinnosti kvalitni vyrobu
komposti, kterou se az dosud nepodaftilo dostate¢né organizaéné zajistit a kterad
ma svij znacny vyznam i pii vysoké intenzité hnojeni priimyslovymi hnojivy.
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Dopliikové sluzby agrochemickych center na tuseku statkovych hnojiv mohou
perspektivné nabyt Sirokého rozsahu v souvislosti s bezstelivovym provozem
a uplatnénim dalsich ztarodnovacich opatieni.

Druhou doplitkovou ¢innosti agrochemickych center je dsek dopravy, jehoz
yyuZiti se projevi zejména ve zpétné vazbé kooperaénich vztaht na jednotlivé
podniky, napfiklad ve vypomoci dopravou pfi sklizni obili.

Organizace AGC zabezpetuje v souhrnu tyto ¢innosti:

alavni ¢innosti

— wvyzivu rostlin primyslovymi hnojivy,
— vapnéni pid,
— ochranu rostlin;

dopliikové ¢innosti

— vyzivu organickymi hnojivy,
— vyrobu komposti,
— dopravu.

Z uvedené funkéni naplné vyplyva potieba technicko-organiza¢niho zajisténi
iéchto ukolu:

1. Pfijem, skladovani, doprava prtimyslovych hnojiv, vlastni aplikace pru-
myslovych hnojiv pozemni, pfipadné leteckou cestou.

2. Ptijem, skladovéni, doprava a pozemni aplikace vapennych hmot.

3. Prijem, skladovéani, doprava prostfedkt ochrany rostlin, vlastni aplikace
pozemni a leteckou cestou.

Vedle béznych zasaht spadd do oblasti aplikace:

a) desikace a defoliace porostt,

b) chemické moieni vlastnich osiv,

c¢) desinfekce a desinsekce stdji a skladovacich prostort,

4. Zajistovani nékterych ¢innosti na tdseku organického hnojeni (odvoz
statkovych hnojiv od staji, vyroba komposti, aplikace hnoje, moc¢uvky, tekutych
vykalid). '

5. Doprava raznych materiald.

Prace zahrnuté do hlavni ¢éinnosti zaji§tuje AGC v plném rozsahu objemové
potfeby v rajénu své pusobnosti, doplitkovou ¢&innost pouze mimo pracovni
vrcholy své hlavni ¢innosti.

UZEMNI ROZMISTENI AGROCHEMICKYCH CENTER

Vyhledové zajisténi efektivnich vysledkd ve vyzivé a ochrané rostlin s ucel-
nym vynaloZenim investi¢nich prostfedki pro ptredpokladané dlouhodobé vyuziti
vyzaduje cilevédomé vytvafeni kooperacnich vztaht v ekonomicky zdivodnénych
vazbach s proporciondlnim rozmisténim materidlné technické zakladny s kapa-
citné a funkéné sladénou siti sklada a aplikaénich linek.

Uzemni zakladnou pro ¢innost AGC je velikostné amérny makrorajén. Pro
vymezeni technicko-ekonomicky a organiza¢né nejvyhodnéjsi velikosti rajonu
AGC jsou ur¢ujicim znakem ekonomické relace pro technickou zdkladnu na aseku
hnojeni primyslovymi hnojivy a ochrany rostlin a pozadavek zaji§téni agro-
technicky véasné a provozné plynulé aplikace hnojiv a prostfedki ochrany
rostlin.

Pfi fefeni v konkrétnich podminkach okresti vyrazné ovliviiuji teoreticky
stanovené optimalni parametry velikosti aplikaénich rajéont dalsi ¢initele:
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1. Pf¥irodni podminky (podil zemédélské pidy z piudniho fondu
a konfigurace terénu ve vlivu na dopravni vzdélenosti).

2. Vyrobni podminky (specializace zemédélské vyroby a vyhledové
vynosy plodin ve vztahu k intenzité hnojeni).

3. Ekonomické podminky (hranice okresu, spadovitost obci,
dispozice a kvalita silni¢ni a cestni sité, velikost pozemku, dispozice a vyba-
venost zelezniéni sité, moznost zdstavby pri Zelezni¢ni stanici).

4 Bezpecnostni a hygienické podminky (pozadavky na
vzdalenost sklada od obydli, blizkost vodnich dél s nadrzemi na pitnou vo-
du atd.).

Velikost makrorajonu agrochemického centra je totozna s hranici a celkovou
vymérou koopera¢niho obvodu zemédélskych podnikd. Jadrem makrorajonu je
agrochemické centrum s tstfednim skladem na primyslova hnojiva a pohotovost-
nim skladem na prosttedky ochrany rostlin. Centralni sklad na hnojiva ma funkei
sousttedéné vagoénové vykladky na Zzelezni¢ni siti a soucasné i pfimé aplikace
hnojiv. V makrorajonu lze vedle centrdlniho skladu umistit podle zdivodnéné
potfeby proporciondlné 1—2, popfipadé i 3 stfediskové aplikaéni sklady na
primyslovd hnojiva. Na kazidy ze skladi navazuje prislu§ny aplika¢ni mikro-
rajon. Jadrem mikrorajonu je aplika¢ni stiedisko sluzeb, které podléha agroche-
mickému centru.

Makrorajony agrochemickych center a mikrorajény aplikacnich stredisek je
ifeba vytvaret tak, aby podle mistnich pfirodnich podminek a velikosti kooperu-
jicich zemédeélskych podmku tvofily plosné a spadové podminky pro optimalni
kooperaci v chemizaci i v zakladnich vyrobnich odvétvich.

Vychozimi ddaji pro stanoveni poctu agrochemickych center v okrese a pro
vymezeni tzemni velikosti pfilehlych makrorajénti a mikrorajéont jsou:

1. ekonomické relace nakladovosti jednotlivych tsekii pracovnich linek ve
vztahu k odstupniované velikosti aplika¢niho rajénu;

2. vyhledova, ekonomicky zdivodnéna intenzita hnojeni v makrorajénu
v relaci k vyhledové vynosové drovni a struktufe plodin;

3. limity kapacit skladi pramyslovych hnojiv;

4. dispozice Zzelezni¢ni a silni¢éni sité v okrese a moZnost vagoénové vy-
kladky primyslovych hnojiv;

5. limity dopravnich vzdalenosti v relaci k primé aplikaci primyslovych
hnojiv.

Se zietelem k uvedenym faktortiim se pohybuje velikost aplikaénich makro-
rajonit AGC podle vyrobnich oblasti od 12 000 do 30 000 ha zemédélské pudy
a velikost mikrorajont centralnich sklada pfi rozmezi intenzity hnojeni 200 az
350 kg cistych zivin na hektar podle vyrobné oblastniho ¢lenéni od 6000 do
21 000 ha zemédélské pudy.

ORGANIZACE AGROCHEMICKYCH CENTER

Cinnost agrochemickych center na tseku vyzivy rostlin primyslovymi hno-
jivy zahrnuje kompletni linku hnojeni, tj. vagénovou vykladku, skladovani, dopra-
vu a aplikaci hnojiv. V organizaci AGC lze aplikaéni linky na vymeéte 2,5 mil. ha
zemédélské pudy orientovat na zdsobni systém hnojeni pramyslovymi hnojivy,
ktery podstatné sniZuje celoroéni potfebu aplikaénich hektarti a tim i potfebu zivé
i minulé prace na aplikaci. Soustfedéni a dispozice aplikaéni a dopravni techniky
v AGC je predpokladem pro snazsi organizaci prace, pro umoznéni jejich ope-
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;ativniho nasazeni a pro dosazeni vys$siho vyuziti techniky nez u jednotlivych
zemédélskych podniki. .

Organizac¢ni usporadani AGC, jejich technické a kapacitni vybaveni musi
vychdzet z celospoletenské potreby docilovani maximélni rostlinné produkee.
V souhrnu zajisténi optiméalnich vyrobnich podminek pro zemédélskou vyrobu je
dtlezité dodrzeni agrotechnickych termint ve sledu vSech pracovnich operaci
v polnich pracich. Vyhledovd potfeba velkokapacitnich skladi jako budoucich
stfedisek pro velkovyrobni aplikaci hnojiv musi byt funkéné a kapacitné, zejména
z hlediska ¢asové potieby hnojeni, pfizptisobena pozadavkim zemeédélské vyroby.
Proto nelze uvazovat u aplikaénich skladd stejné vysoky ro¢ni obrat hnojiv jako
a soucasnych odbytovych skladii. Optimalni kapacita sklada z hlediska vnitro-
skladové manipulace a zajisténi rychlé aplikace je 5000 tun hnojiv. Miseni hnojiv
neni vyhledové ekonomicky tcelné, nebof je nejdrazsi operaci v linkach hnojeni,
nedosahuje zadouci kvality a relativné nizké vykony misicich linek brzdi rychlost
vyskladiiovani a aplikace. Skladovani agrochemikalii se uvazuje v oblastnich skla-
dech pro vice okresii, odkud budou zasobovany pohotovostni sklady agrochemic-
kych center.

Pozemni aplikace primyslovych hnojiv je organizovana z centrdlniho a ze
stfediskovych skladi. Zasobni hnojeni se bude provadét systémem odvozu a pii-
mého nasledného hnojeni ve velkokapacitnich dopravnich rozmetadlech, alterna-
tivné na nejvzdalenéjsi pozemky pomoci samovyklddacich prepravnika. Pro hno-
jeni na svazitéjSich pozemcich je uvazovano s kapacitné mensim typem navésného
rozmetadla. K pfihnojovani bude pouzito kombinace samovykladacich pieprav-
nikd v ndvaznosti na skupinové nasazeni traktorovych nesenych rozmetadel v ¢a-
sové presné koordinovaném systému. Letecka aplikace bude v hnojivech a v po-
mocnych pracich zajisfovdna z nejblizs§iho aplika¢niho stfediska mikrorajonu.
Soubézné s nasazenim letadla se premistuje specidlni automobilovy piepravnik
se sadou kontejnert.

Letecko-chemickou ¢innost AGC je ucelné provadét prostiednictvim statni
organizace sluzeb, ktera pridéli pro pfislusné AGC na celou sezénu potiebnou ka-
pacitu pro planované tkoly letecké aplikace, smluvné dohodnutou tak, aby letadlo
bylo v rdamci prislusného AGC v planovaném sledu praci kontinudlné vyuzito.
Vlastnictvi letadel v ramci statni organizace letecko-chemickych sluzeb umoznuije
operativni nasazovdni nahradnich letadel pfi poruchich a nutnych opravéch, za-
rucuje provadéni pravidelnych technickych kontrol letadel, organizovanou opra-
varenskou ¢innost a mimosezénni vyuziti letadel.

Pro ramcovou organizaci péce o statkova hnojiva je nutné vychazet ze zpt-
sobu ustdjeni v jednotlivych stdjich skotu v mikrorajénu (vazné, volné, bezsteli-
vovy provoz, podil pastvy) a na ziakladé mnozstvi vyrobené mrvy v jednotlivych
mésicich a pozadavki na jeji pouziti (aplikace, kompostovani, odvoz na polni
hnoji§té) organizovat systém vyuziti dopravnich prostfedks, uplatnény prevazné
mimo obdobi pracovnich $§picek ve vyzivé rostlin pramyslovymi hnojivy
a v ochran¢ rostlin. S roz§itenim bezstelivového ustajeni se zvysi podstatné podil
tekutych vykald v poméru k vyrobé chlévské mrvy.

POZADAVKY AGROCHEMICKYCH CENTER NA OSTATNi SLUZBY

Zabezpeceni efektivniho vyuziti materidlné technické zakladny a ekonomiky
provozu AGC bude vyzadovat tzkou spolupréci s ostatnimi organizacemi, které
budou pro AGC zajistovat zejména tyto useky:
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1. V zasobovatelské oblasti

— pribézné zésobovani primyslovymi hnojivy a ptipravky ochrany rostlin
v pozadovanych terminech, mnozstvi a sortimentu,

— vybavovani mechaniza¢nimi prostiedky podle potieb AGC,

— dodavky nahradnich souédstek pro posezénni opravy strojli, pohonnjch
latek a ostatnich materiala.

2.V zemédélsko-vyrobni oblasti

— provadéni letecké aplikace na podkladé smlouvy (jestlize AGC nema
vlastni letadla),

— pfipadné nékteré jiné prace souvisejici s hnojenim a chemizaci podle
mistnich podminek.

3. V opravarenské oblasti

— generalni a stfedni opravy mechaniza¢nich prostfedki pro vyzivu
a ochranu rostlin a nakladnich automobili,

— technicky servis v8ech stroju a zarizeni AGC,

— pravidelny servis a opravy letadel a aplika¢niho zafizeni (jestlize je AGC
vlastnikem téchto strojii).

4 Na laboratornim tGseku

— pravidelné rozbory pud v pétiletém obdobi,

— vstupni kontrolu jakosti a obsahu Zivin u nakoupenych primyslovych
hnojiv,

— kontrolu obsahu zivin v kompostech.

5V ekonomické, fidici a kontrolni oblasti

— matematické zpracovdni pland hnojeni, resp. plani ochrany rostlin
a harmonogramu vyuZiti strojii a pracovnich sil,

— odborné vzdélavani pracovnika AGC,

— hospodafskou kontrolu a metodické fizeni ¢innosti AGC statem.

EKONOMICKY VYZNAM AGROCHEMICKYCH CENTER

Ekonomickym pfinosem budovanych agrochemickych center je dosazeni vy-
razné pfiznivéj§ich ukazateld v nédkladech a produktivité préace, nez za soucas-
ného stavu organizace chemickych ¢innosti v rostlinné vyrobé. Ekonomicky efekt
organizace agrochemickych center je vyznamny nejen z pohledu poskytovanych
sluzeb v ramci jednotlivych AGC, ale i z celospolecenského hlediska, nebof pri-
myslova technika a organizace AGC bude na drovni zadouciho trendu rozvoje
vyrobnich sil a vztahda. ,

Soustfedéni chemizace rostlinné vyroby v jediném organizaénim tutvaru jako
nositeli sluzeb na tomto dseku umozni operativni fizeni chemizace, rychlé pre-
vadéni védeckych poznatkd, soustavy hnojeni a vSech progresivnich opatfeni ve
vyzivé a v ochrané rostlin do praxe a kvalitni provadéni praci v nalezitém rozsahu
a hloubce, coz umoziiuje jejich zafazeni jako hlavnich ¢innosti v ramci organizace
AGC. Uvedené predpoklady pro prohloubeni specializace maji nepfimy vliv na
zvySovani zemédélské produkce.

Vyssi roéni vyuziti mechanizaénich prostfedkt v rdmeci AGC snizuje podil
rotniho odpisu na jednotku vyroby a tim i vy$i vlastnich nakladd na provoz
AGC. Ponékud ¢asnéj§im fyzickym opotifebenim mechanizaénich prostfedkt v di-
sledku jejich vys$siho vyuziti se pfi stdle rychlejsim technickém vyvoji dosdhne
souladu s dobou moralniho opotfebeni stroji. Nejvyraznéji se projevuje ekono-
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micky efekt agrochemickych center v modelovém feseni v dspore spolecenské
potieby préce. '

Vysledky organizace agrochemickych center v modelovém feseni svédéi o je-
jich znaéném ekonomickém pfinosu pro zemédélstvi a o nutnosti urychleného
a pfednostniho zakladani AGC jako specialnich stfedisek pro chemizaci rostlin-
né vyroby.

SOUHRN

Rozvoj vyrobnich sil, spjaty s védeckotechnickym pokrokem, vytvari pred-
poklady pro racionalni zpramyslnéni zemédélské velkovyroby a sluzeb a pro dalsi
zvySovani spolecenské produktivity prace.

Dosazeni téchto cili na tseku chemizace rostlinné vyroby umoziiuje tcelné
vybudovana sit agrochemickych sluzeb, soustfedénych do agrochemickych center.

Ztizovani agrochemickych center pro komplexni zabezpedeni vyzivy a ochra-
ny rostlin je tfeba chédpat jako vyznamnou soucést intenzifikace rostlinné vyroby.
Jejich organizace musi byt v souladu s rozvojem specializace, koncentrace a ko-
operace zemédélské velkovyroby.

Pti feSeni agrochemickych center je tfeba vychédzet z planovité, ekonomicky
zduvodnéné koncepce, pfizpusobené mistnim pfirodnim a ekonomickym podmin-
kdm a celospolecenskym moznostem jejich realizace.
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M. Stépan ORGANIZACE AGROCHEMICKYCH CENTER
A JEJICH RESENI
VE VYBRANYCH OKRESECH

Vyhledové tendence rozvoje vyrobnich sil piisobi ve sméru raciondlniho
zprumyslnéni zemédélské vyroby nejen po strance technické, ale i organizaéni,
a jsou zdkladnim predpokladem pro dalsi rist spolecenské produktivity prace.
V soutasné etapé intenzifikace zemédélstvi se stala v oblasti sluzeb agrochemicka
¢innost vyznamnou soudasti vyrobniho procesu a dulezitym intenzifikaénim tak-
iorem systematického zvySovani zemédélské produkce. V souladu s touto skuteé-
nosti dochéazi na zdkladé vytycené linie k cilevédomému vytvareni komplexnich
center agrochemickych sluzeb, budovanych jako organickd soucdst vyrobnich pro-
cestt koopera¢niho obvodu ¢lenskych zemédélskych podniki se ziskdnim dostatec-
ného prostoru pro vhodnou koncentraci a hlubsi uplatnéni specializace.

Vytvafeni agrochemickych center (AGC) na zdkladé kooperacnich vztahi
druzstevni nebo stdatné druzstevni formou jako spoleéné podniky sluzeb s urci-
tym podilem statniho vlivu na budovani a obsah jejich ¢innosti je organizacné
nejschidnéjsi cestou pro zajisténi efektivni chemizace rostlinné vyroby s rychlym
uplatnénim védecky fizené soustavy vyzivy a ochrany rostlin. Zikladnim posla-
nim AGC je soustfedéni a dokonalé vyuziti velkovyrobni techniky, podstatné
zvy$eni produktivity prdce a ucelnd specializace v oblasti chemizace rostlinné
vyroby s cilem kvalitni a vfasné aplikace v nalezitém rozsahu a hloubce ¢innosti
a dosazeni maximalniho ekonomického efektu vlozenych investic v zemédélské
produkei.

METODICKY PRISTUP K RESENI ORGANIZACE
AGROCHEMICKYCH CENTER

V souvislosti s koncepénim feSenim kooperacnich vztahi zemédélskych pod-
nikt v ekonomicky zdivodnénych vazbach za Géelem dosazeni Zadouci koncentra-
ce a uplatnéni specializace zakladnich odvétvi rostlinné a zivo¢isné vyroby s vhod-
nou navaznosti sluzeb resil UVSH soubézné organizaci agrochemickych center.

Sluzby agrochemickych center jsou uvazované jako organickd soucdst vy-
robnich procestt v zemédélstvi a v navrzené koncepci spliiuji ve své hlavni a do-
pliikové ¢innosti organizaéni pozadavky zemédélské vyroby na véasnost, plynulost
a komplexnost agrochemickych zasaht. Hlavni ¢innosti AGC na taseku chemizace
je vyZziva rostlin praimyslovymi hnojivy, vapnéni pid a ochrana rostlin. Koncepce
vyhledové aplikacni techniky ve vyzivé rostlin primyslovymi hnojivy a v ochrané
rostlin umoZziiuje uplatnéni proporcionalné shodné struktury zdkladny pro obé
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hlavni ¢innosti. Doplitkova ¢innost zajistuje plné vyuziti pracovnich kapacit
a mechanizaénich prostfedka hlavni ¢innosti mimo jeji pracovni vrcholy. Navrze-
nou dopliitkovou ¢innosti je vyZiva statkovymi hnojivy véetné vyroby komposti,
kterou dochdzi k orgnizaci komplexni vyzZivy rostlin s perspektivnim vyznamem
v souvislosti s roz§ifovdnim bezstelivového provozu. Druhou dopliikovou ¢&in-
nosti je prilezitostnd doprava a planovana doprava pfi skliznich.

V agrochemickém centru je koncentrovana materidlné technicka zdkladna
pro skladovani a aplikaci chemickych prostfedkt pro vymezené uzemi prislusného
aplika¢niho rajonu. Jadrem AGC je dastfedni sklad na primyslova hnojiva
s funkci soustfedéné vagénové vykladky hnojiv pro AGC, pohotovostni sklad
agrochemikalii pro ochranu rostlin, zdsobovany z oblastnich skladi, a soustfedény
mechanizac¢ni park pro vnitfni dopravu a aplikaci chemickych prostfedkt vyZzivy
a ochrany rostlin, resp. statkovych hnojiv. Uzemni zakladnu pro é&innost AGC
tvofi aplikaéni makrorajon, ktery je totozny s hranici prisluiného kooperaéniho
obvodu zemédélskych podnika. Skladové kapacity se buduji i pro potiebu neko-
operujicich podniki, lezicich uvnitf hranic koopera¢niho obvodu.

Na zakladé zkoumanych ekonomickych vztahi predaplikaénich operaci (na-
klady na vagénovou vykladku, dopravu, skladovani, miseni hnojiv) v poméru
k velikosti AGC byly zjistény optimélni hranice velikostni vyméry aplikaéni
oblasti AGC, které kolisaji podle pfirodnich a dopravnich podminek a dale podle
vyrobnich podminek ve vztahu k intenzité hnojeni v rozmezi od 12000 do
30 000 ha zemédélské ptady (tab. I).

1. Orienta¢ni ukazatele velikosti makrorajéoni AGC podle vyrobné oblastniho élenéni

Vyrabni oblast Velikost makcoraiéna | 0GR O
P (koncentrace 35 9, &. z.)
Reparsko-kukufi¢na 25—30 000 20 400 —24 500
Repafska 20—25 000 17 400—21 800
Repafsko-bramborafska _ 18—23 000 13 600— 17 500
Bramborafska 16 —21 000 10 900— 14 400
Bramborarsko-horska 12—15 000 6 100— 7 600

V makrorajéonu AGC ovliviiuje vyrazné potfebu skladovaci kapacity prui-
myslovych hnojiv vyhledova intenzita hnojeni. Perspektivni potfeba primyslovych
hnojiv vyplyva ze zpracovani vyhledové specializace zemédélské vyroby, uvazo-
vané v ramci koopera¢niho seskupeni zemédélskych podnik v rostlinné vyrobé
na vymérach kolem 5000 ha zemédélské pudy. Na zikladé provedeného vyrobné
oblastniho zatfidéni orné pudy se podle vyhledové struktury osevnich ploch a pla-
novanych hektarovych vynost jednotlivych plodin v relaci ke stanovenym norma-
tivim potfeby primyslovych hnojiv, odstupriovanych se zfetelem k odlisnym vy-
robnim oblastem, zjisti vyhledovd potfeba priimyslovych hnojiv v é&istych zivi-
nach. Potfeba ¢istych Zivin se pfevadi na primyslova hnojiva ve zboZi o kon-
centraci 35 % Ccistych Zivin. Podle této ekonomicky zdiivodnéné intenzity hnojeni
pramyslovymi hnojivy se zjisfuje potfeba skladové kapacity. Pfi predpokladaném
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uplatnéni systému zasobniho hnojeni na vice nez jedné tfetiné nasich pid se uva-
zuje dvoji rofni obrat hnojiv ve skladech. Nejvhodnéj§i skladovaci kapacita
centrdlnich skladi AGC z hlediska ekonomiky vnitroskladové manipulace, vy-
konu misiciho zafizeni a vcasnosti vyskladnéni s pozadavkem na rychlou a ply-
nulou aplikaci je 5000 tun hnojiv.

O rozmisténi skladovych kapacit v ramci AGC rozhoduje vedle intenzity hno-
jeni dispozice zelezni¢ni sité, vhodnost vyhledového vyuziti stavajicich skladd
a silniéni dopravni vzdélenosti mezi centralnim skladem a hnojenymi pozemky.
Z dtivodt zaji§téni vEasné a ekonomicky unosné aplikace se vyzaduje, aby v re-
zimu pracovniho dne byla potfeba pracovniho ¢asu na dopravu nizsi nez na apli-
kaci. Pfi dodrzeni této zdsady nema vzdalenost pfi dopravé hnojiv mezi skladem
a mistem aplikace pfesahnout hranici véetné nepfimosti silnic 12 km, pfi kapa-
citich dopravnich rozmetadel 4—6 tun vzdélenost 15 km.

Kapacita centrdlnich skladi AGC,
limitovana 1r}1enzltou h;nov]em’, ?Ozadav— 1I. Orienta¢ni ukazatelé skladové kapa-
kem plynulého vyskladiiovani a do- city centralnich sklada AGC
pravnimi vzdélenostmi se pohybuje se

ztetelem k témto faktoram v odliSeni Rozsalivelikost
podle vyrobné oblastniho ¢lenéni v roz- centrélniho
mezi kapacit 2—6 tisic tun hnojiv Vyrobni oblast skladu v tis. t
(tab. II) skladové
i G i 2 kapacity
Zjisténé parametry omezuji ve vét-
§iné pfipadi moZnosti efektivni apli- Repaisko-kukufiéna E.§
{(Iaci hnolj'ivk z j?d:‘l;léh? ’n;lis‘ta‘l” AdGCl,r; 4—6
om : U
SELECIERD NINOOLE UL B RRest Repai'sko-bramboréiska 4—5
se umistuji v makrorajénu vedle ceni- -
ralniho skladu proporciondlné dalsi Bramboréfskd B0
sklady stfediskové, které organizaéné Bramboraisko-horska 2—-4

podléhaji agrochemickému centru. Vys-
§i stavebni a materidlova ndro¢nost sta-
bilniho mechanizaéniho vybaveni velkoskladi zpusobuje, Ze zjisténé investicni
néklady na vnitroskladovou mechanizaci manipulace pfi jeji nutné nékolika-
nasobné obnové po dobu Zivotnosti stavby skladu pfevy$uji u téchto velko-
skladt investice vynalozené na jejich stavbu, kdeito u jednodussich mensich
skladti s mobilni vnitroskladovou mechanizaci jsou zji§téné investice u stavajicich
staveb na 1 tunu skladovaci kapacity niz§i a pomér investic staveb a stroji je
v obracené relaci. Jako strediskové aplikaéni sklady se uvazuji jednak jednoduché
stavby mimo moZznost umisténi na Zzelezni¢ni siti s mobilnimi naklada¢i bez sta-
bilni mechanizace o kapacitach kolem 1500 tun, jednak velkosklady na Zeleznic¢ni
siti s funkci vagénové vykladky az do vy$e kapacity centralnich skladu.

Vsechny sklady AGC, centralni i stfediskové, maji na rozdil od stavajicich
prevazné odbytovych skladi funkci aplikaéni. Na kazdy centralni nebo stiedisko-
vy sklad navazuje pfislusny aplika¢ni mikrorajén, ktery je soucasti makrorajonu
AGC. Mikrorajén, ktery je v pfimé ndvaznosti na tstfedni sklad AGC, ma rela-
tivné vétsi vyméru zemédélské pidy vzhledem ke zpravidla vyssi kapacité central-
niho skladu neZ je velikost mikrorajéni a kapacita sklada aplikaénich stiedisek
v ramci AGC. Horni hranice kapacity centrdlnich skladii a amérnych dopravnich
vzdélenosti v souvislosti s pfislusnou vymérou zemédélské pudy mikrorajénu,
které odpovidd uvaZovand vyhledova intenzita hnojeni primyslovymi hnojivy,
limituje vhodnou velikost mikrorajént centralnich skladi v rozmezi od 6—21
tisic hektart zemédélské pudy (tab. III).
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III. Orienta¢ni ukazatele velikosti mikrorajonu AGC

Velikost mikrorajonu AGC v tis. ha z. p.
pfi intenzité hnojeni v kg ¢. Z./ha z. p.
Vyrobni oblast

150 ‘ 200 ‘ 250 ‘ 300 350 400
Repai‘sko-kukui"iéné — 17-21 1417 12— 14 10—12 9—11
Reparska - 1421 1117 9—-14 812 7—11
Repatsko-bramborarska — 14—18 11-14 9—12 810 -
Bramborarska — 10—14 8—-14 7—12 - —
Bramborarsko-horska 9—-14 7T—14 6—11 — = =

MODELOVE RESENI AGROCHEMICKYCH CENTER
PODLE VYROBNE OBLASTNIHO CLENENI

Podkladem pro modelové teseni AGC v jednotlivych vyrobnich oblastech
bylo detailni zpracovani plant hlavnich ¢innosti i dopliikovych sluzeb AGC
v prubéhu roku podle vzorové struktury osevnich ploch, kategorii zemédélského
pudniho fondu a zastoupeni Zivoci§né vyroby v kooperac¢nich obvodech. Pro pod-
chyceni ¢innosti na tseku vyzivy rostlin prumyslovymi hnojivy slouzil plan hno-
jeni v tdrovni vyhledové intenzity a koncentrace Zivin v hnojivech. Vysledna
intenzita odpovid4d normativu potfeby Zivin na hektar zemédélské piidy podle pii-
slusné vyrobni oblasti. Na aseku ochrany rostlin byl vypracovan celoro¢ni plan
objemu aplikacnich zasaht podle ¢asového a objemového rozlozeni u jednotlivych
plodin. Vysledny normativ aplika¢nich zdsaht na hektar zemédélské ptlidy odpo-
vidd vyhledovému pldnovanému stupni objemu praci v ochrané rostlin. Na za-
kladé zjisténé plosné a objemové potfeby hnojeni a ochrany rostlin v pribéhu
celého roku byl sestaven harmonogram tucelového pouziti aplikacénich stroji a pf¥i-
slusné potreby pracovnich sil. Podil letecko-chemické cinnosti se jevi ekonomicky
ac¢elny do 30 % objemu aplikaénich zdsahti v souhrnu obou hlavnich ¢innosti.
Zjisténa vrcholova potfeba pracovnich sil a mechaniza¢nich prostredkt na tseku

1V. Struktura pracovni kapacity podle ¢innosti AGC

Vyrobni oblast
feparska bramborarska

Hlavni ¢innost 53,8 56,2

z toho:

hnojeni priumyslovymi hnojivy 35,3 34,6

vapnéni 1,6 2,4

ochrana rostlin 16,9 19,2
Vedlejsi ¢innost 27,7 28,2

z toho:

statkova hnojiva 10,6 15,6

doprava 13,3 12,6

vypomoc pri sklizni 3,8 —
Opravarenské ¢innost 18,5 15,6
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vyzivy rostlin primyslovymi hnojivy a ochrany rostlin se stala smérodatnou pro
stanoveni poctu stdlych pracovniki v AGC a potfebného pocetniho stavu jed-
notlivych druht zikladnich mechanizaénich prostfedki.

Celoro¢niho vyrovnaného vyuziti pracovnich sil a mechanizaé¢nich prostiedki
bylo dosazeno uplatnénim zbyvajici kapacity mimo pracovni 3picky vyzivy
a ochrany rostlin na tseku statkovych hnojiv a v dopravé ostatnich materiala.
Kontinuitu praci v aplikaci vdpennych hmot a ve vyrobé kompostia zajistuji
pracovnici celosezénné specializovani na téchto linkdch. V zimnim obdobi se
planuji v AGC posezénni opravy pridélenych mechanizaénich prostfedki, dopra-
va, Castecné cerpani dovolené, resp. se pocita s ptipadnou aplikaci ¢asti hnojiv
pro zasobni hnojeni. Vybér a ¢asovy sled hlavnich a doplitkovych ¢innosti AGC
dosahuje potfebné ndvaznosti a plynulosti praci v pribéhu roku pfi plném celo-
ro¢nim vyuziti pracovnich sil a mechanizacnich prostfedkia a dosaZeni vysoké pro-
duktivity prace. Vykony stroji v pracovnich linkach jsou uvazovany na osmi-

V. Vysledné ukazatele modelového reSseni AGC podle vyrobnich oblasti

Vyrobni oblast
Ukazatele 3 i
kukutié- fepafrska brambo- | 4 x4
na rarskd

Intenzita hnojeni pramyslovymi hnojivy
v kg ¢ Z nal haz p. 271 305 239 178
Pocet aplikac¢nich ha v ochrané rostlin
na 1000 ha z. p. 797 896 703 526
Velikost makrorajéonu AGC v tis. ha z. p. 25—-30 20—25 16 —21 12—15
Skladova kapacita centralnich skladi hnojiv
AGC v tis. t 5—-6 4—6 3-5 2—-4
Velikost mikrorajonu AGC v tis. ha z. p. 13—-16 9—14 9—-14 8—14
Investi¢ni naklady v tis. Kcs:

stavby s mechaniza¢nim zatizenim 7790 8982 6983 6065

stroje pro dopravu a aplikaci 6014 6807 4670 3491

ostatni 2260 2610 1650 1500

celkem 16064 18399 13303 11056
Investice na 1000 ha z. p. v tis. K¢s 803 920 665 553
Prumérna zivotnost zdkladny AGC roka . 15,3 15,2 15,5 16,2
Roéni odpisy na 1000 ha z. p. v tis. Ké&s 52,8 60,0 42,9 34,0
Potfeba pracovnich sil v AGC celkem
(krom¢ technicko-administrativnich
pracovniki) 42 48 33 28
Potteba pracovnich sil v AGC na 1000 ha z. p. 2,1 2,4 1,7 1,4
VynaloZzené investice na tspory 1 pracovni sily
v tis. K¢s 434 449 403 395
Ekonomicky cfekt vyjadieny tisporou zivé
prace a sniZenim skladovacich ztrat u hnojiv
v tis. Ké&s 2937 3173 2513 2018
Ekonomicky efekt v ¢, z planovanych
investi¢nich niklada 18,3 17,2 18,9 18,2
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hodinovou pracovni dobu s ponechdnim urcité rezervy pro uplatnéni prodlouze-
nych pracovnich smén v neocekdvané zvysenych pracovnich $pi¢kach hlavnich
Cinnosti. Strukturalni rozvrstveni pracovni kapacity AGC s vyjimkou technicko-
-administrativnich pracovniku podle ¢innosti AGC je uvedeno v tab. IV.

Za ptedpokladu urychleni dklidu sldmy po sklizni obili lze ¢asnéjsim hno-
jenim na strni§té zvysit podil hlavni ¢innosti na 65 %. V naplni hlavni ¢innosti
neni zahrnuto vlastni rozmetani pfi pozemnim pfihnojovani, které si zajisti zemé-
délské podniky vlastnimi nesenymi rozmetadly. U statkovych hnojiv je doplikova
!innost uvazovéna v rozmezi 13— 15 % z celkové potieby praci pro odvoz a apli-
kaci statkovych hnojiv. Zaji§téni veskeré potreby praci se statkovymi hnojivy
v rajonu AGC vyZaduje zvyseni puvodni celkové potreby pracovnich sil o 65
az 70 %.

Vysledné ukazatele modelového feseni AGC podle vyrobnich oblasti jsou
uvedeny v tab. V.

RESENI AGRONCOMICKYCH CENTER VE VYBRANYCH OKRESECH CSR

V minulém roce byla experimentalné zpracovana Agroprojektem pod meto-
dickym vedenim Ustavu pro védeckou soustavu hospodateni vyhledovéa speciali-
zace a koncentrace zemédélské vyroby, zalozend na rozvoji kooperac¢nich vztahu
v 7 okresech ¢eskych kraju. Byly vybrany okresy Kutnd Hora, Louny, Plzei-jih,
Jindfichiiv Hradec, Usti nad Orlici, Olomouc a Uherské Hradisté. Zakladni sou-
¢asti vyhledovych. specializa¢nich zdmért bylo organiza¢ni uspofadani agroche-
mickych center v okresech.

Ve vybranych okresech bylo umisténo v priméru 2,9 agrochemickych center
na okres. Ramcové toto fe§eni odpovida prvotnim predpokladim poctu 3 agro-
chemickych center na 1 okres v CSR, kde je primérni velikost okresi kolem
50 000 ha zemédélské ptudy. V souboru vybranych okrest jsou zastoupeny pod-
minky v8ech hlavnich vyrobnich oblasti: kukufi¢né, fepatské, bramboraiské a hor-
ské. Jednotlivé okresy se vyznacovaly prevladajicim zastoupenim jedné vyrobni
oblasti, ale také rozmanitosti podminek v rozsahu tfi vyrobnich oblasti. Vyhle-
dovym moznostem intenzity vyroby se zietelem k vyrobnim podminkam byla pfi-
zpusobena intenzita hnojeni primyslovymi hnojivy. Soufasnd urovenn hnojeni
167 kg cistych zivin na hektar v priméru okrestt vzroste vyhledové na 286 kg
¢ z. na hektar. V porovnani s celkovym vyrobné oblastnim zastoupenim zemeédél-
ského ptudniho fondu v okresech a s vyhledovou intenzitou hnojeni dospéla dosa-
Zend prumérna velikost aplika¢nitho makrorajonu AGC 25631 ha zemeédélské
pudy na horni hranici ekonomicky zdivodnéného limitu.

Pfi feSeni kapacit sklada a jejich rozmisténi bylo uvazovédno s potfebou skla-
dovani hnojiv i pro soucasné nekooperujici podniky (soukromy sektor, $kolni
statky, statni rybafstvi, statni lesy, §lechtitelské stanice), lezici v ramci tzemi
kooperacniho obvodu. U velkych nekooperujicich ekonomickych celki, jejichz
obhospodafovanad vyméra odpovidd moznostem pozdéjsiho vybudovani vlastnich
AGC (hospodaiské obvody velkovykrmen, vojenské statky), nebylo uvazovano
s potfebou skladovani hnojiv v kooperujicich AGC. V navrhovanych fesenich
~ p¥ipadlo na 1 centralni sklad v priméru 1,5 stfediskovych skladi. Dosazeni

primérna skladovaci kapacita stfediskového skladu 2760 tun se pohybovala v roz-
mezi od 1200 tun do velikosti, limitujici maximélni vys§i skladovaci kapacity
centralniho skladu (okres Olomouc). V nékolika ptfipadech vznikl problém
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s umisténim skladt v okrajovych mistech okresti (okres Usti nad Orlici) se spa-
dovitosti a navaznosti komunikace do sousedniho okresu, resp. kraje, s tendenci
fe§it zasobovdni chemickymi prostfedky z budoucich AGC sousednich okresii.
Prekryvani komunika¢né méné pfistupnych okrajovych kooperacnich seskupeni
zemédélskych podniki sluzbami AGC sousedniho okresu se jevi méné zdatilym
feSenim z toho divodu, Ze sousedni AGC nemtize v dostate¢né mife zarucit odpo-
védnost za chemizaci a dosazené vysledky zemédélské produkce jinému kooperac-
nimu obvodu, ktery je zase odpovédny za plnéni vyrobnich ukazatelt fidicim
organum vlastniho okresu.

V kapacitnim vybaveni AGC, koncepéné a metodicky usmérnéném v naroc-
nosti na technickou zdkladnu, se projevila vyrazné zavislost na vyhledové inten-
zitni drovni vyZivy a ochrany rostlin. PoZadavky okresi na §ir§i uplatnéni
nékterych éinnosti nebo aplikaci techniky prohloubily rozdily v investi¢ni naroc-
nosti na AGC. V okrese Louny rozsifenim leteckochemické ¢innosti s pozadav-
kem 2 letadel a 1 vrtulniku pro kazdé AGC a dal3imi uvazovanymi naklady
v souvislosti s touto ¢innosti ve vysi 18 mil. Kés vzrostly investice na AGC
v okrese na 90 miliént Kés. V okrese Usti nad Orlici se projevil zdjem o rozsi-
feni doplitkové ¢innosti na tdseku statkovych hnojiv na rozsah plného zajisténi
veskeré potfeby praci se statkovymi hnojivy v ramci komplexni vyzivy rostlin.

K uzsim koopera¢nim vazbam dochdzi v mobilnim parku u traktoru, které
zustavaji majetkem jednotlivych zemédélskych podnikd, kde jsou celoroc¢né lépe
vyuzity. Pro ¢innost v rdmci AGC se pfedpokladd zavazné zapujéeni jejich po-
tfebné kapacity pro ochranu rostlin na terminové vymezené obdobi. Obdobnym
zpusobem by mohla byt zajisténa ¢innost v ptipadé aplikace bezvodého ¢pavku.
Systém bezvodého ¢pavku vyzaduje dalsi investice na zavedeni samostatné linky
pro ¢pavek, coZ se projevuje ve zhorseni ekonomickych proporci i ve vztahu k roé-
nimu vyuziti skladi na tuhd primyslovd hnojiva.

Vedle ramcového zpracovani navrhu AGC ve vybranych okresech ceskych
kraji pfikro¢il UVSH k detailnimu teseni vybranych AGC v téchto okresech
v raznych vyrobnich podminkédch. Pro podchyceni rozsahu praci jednotlivych
AGC byly vypracovany stejnym postupem jako u modelového feseni AGC detailni
plany hnojeni primyslovymi hnojivy a ochrany rostlin. Tyto plany byly sesta-
veny na jednotlivé mikrorajéony kazdého AGC ve vztahu k pfislusnym skladim
aplikaénich stfedisek a specializaénim zdmériim piisluinych kooperaénich sesku-
peni zemédélskych podniki a sumarizovany v ramci celého kooperaéniho obvodu
AGC. Pfi zpracovani plant hnojeni se pouzilo orientaénich ukazatelt UVSH pro
vynosy jednotlivych plodin a pfislusnych normativi intenzity hnojeni podle vy-
robné oblastniho ¢lenéni. Pomtickou pro sestaveni pldanu hnojeni byly metodiky
Ustavu vyzivy rostlin v Praze-Ruzyni. Ve vyhledovych planech hnojeni AGC
bylo dosazeno primérné intenzity hnojeni 281 kg éistych Zivin na hektar v roz-
ptylu od 204 kg (AGC ]Jarofov, okres Jindfichiiv Hradec) do 360 kg (AGC
Litovel, okres Olomouc). Zji§téna vysledna potfeba primyslovych hnojiv v sou-
Casném sortimentu se prevadéla z dosazené koncentrace zivin ve hnojivech na
vyhledovou koncentraci 35 % ¢&. %., kterd byla v objemu primyslovych hnojiv
smérodatna pro stanoveni vyhledovych kapacit skladi.

Pro moznost sestaveni pfehledného planu vykont v ochrané rostlin v ¢lenéni
na jednotlivé mikrorajény zpracoval UVSH vyhledové normativy aplika¢nich za-
saht v hektarech na jednotku 100 plosnych hektart jednotlivych plodin. V pri-
méru vybranych AGC pfipadd na 1000 ha zemédélské pidy ve vyhledu 791 hek-
tart aplikacnich zdsaht v rozpéti od 452 ha (AGC Zamberk, okres Usti nad
Orlici) do 1105 ha (AGC Louny, okres Louny).
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VI. Investiéni naro¢énost a potfeba pracovnich sil v detailnim zpracovani vybranych AGC
a porovnani s modelovym reSenim AGC

Intenzita Okres celkem
—| Potreba s T —
ochrany | pracov- nlan;,(e):?)[(;(i-fa
AGC Okres hnojeni rostlin nich sil . okat investice
v kg v apli- Z. p. v tis. %{és RGC na 1000 ha
¢, z./ha |kacnich hajna 1000 ha o Zi P
na 1000 ha

Caslav Kutna Hora 290 861 2.27 721 3 628
Louny Louny 232 1105 2,31 815 3 883
Prestice Plzen-jih 319 624 1,81 904 2 772
Jarosov Jindfichuv

Hradec 204 551 1,70 771 4 533
Zamberk Usti n. Orlici 218 452 1,65 511 3 504
Staré Mésto Uherské

Hradisté 347 1084 2,13 1,039 2 618
Litovel Olomouc 360 858 2,35 1,056 3 1,236
Pramér 7 AGC 281 791 2,12 831 2,9 739
Modelové feseni AGC:
Vyrobni oblast feparska 305 896 2,40 920 241 -
Vyrobni oblast bramborafska 239 703 1,70 665 3,0 —

Pléany vyzivy a ochrany rostlin zpracované pro mikrorajony a sestavené v su-
marii za AGC byly doplnény prehledem vyroby statkovych hnojiv podle jednotli-
vych stéji, druht a kategorii zvifat v rdmci koopera¢niho obvodu AGC. Na zakladé
zjisténé plosné a objemové potieby hnojeni, vapnéni a ochrany rostlin v pri-
béhu celého roku byl sestaven harmonogram vyuziti Gcelovych stroji a pra-
covnich sil.

V detailnim zpracovani vybranych AGC sledovanych okrest dosahuje sou-
hrnné potieba investic v priméru hodnoty 831 tis. Kés na 1000 ha zemédélské
pldy v rozpéti od 511 tis. Kés (AGC Zamberk) do 1056 tis. Kés (AGC Litovel).
Celkové investice na viechna AGC sedmi okrestt dosahuji na 1 AGC hodnoty
739 tis Kés na 1000 ha z. p. v rozptylu od 504 tis. Kés (okres Usti nad Orlici)
do 1236 tis. Ké&s (okres Olomouc). Zji§téné investi¢ni ndklady na AGC jsou
v proporcich investic modelového reseni AGC, a to i v rozmezi podle vyrobné
oblastniho ¢lenéni (tab. VI).

EKONOMICKY EFEKT ORGANIZACE AGROCHEMICKYCH CENTER

Racionalizace materialné technické zdkladny s vhodnou koncentraci vyroby,
soustiedéni hlavnich ¢innosti s acelnou délbou prace pii pouziti vykonnych stro-
ji a moznost jejich dokonalého vyuziti v pracovnich linkdch prinaseji vyznamny
ckonomickych efekt predevs§im v Zddouci vyrazné dspofe spolecenské potie-
by prace:

1. Predpokladanym vy$§im ro¢nim vyuzitim specidlnich mechanizaénich
prostfedkit zhruba o 80 % proti moZnému stupni vyuZiti ve stavajicich ekono-
mickych celcich se relativné snizi potfeba minulé prace na jednotku vykonu.
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VII. Struktura vyhledové potieby pracovniho ¢asu v hodindch na 1 tunu primyslovych
hnojiv v modelovém fte$eni AGC

Potieba
i Podil
elkem | .. ., celkem | pracov-
Ukl | A | P | graco | o
naltunu| hodin h it v/
! odin
I. Vagoénova vykladka 15160 0,12 1819
Celkem 1819 14,4
I1. Vnitroskladovd manipulace
A) V centralnim skladu:
1. Formovéni hnojiv v boxech 1058 0,03 32
2. Drceni hnojiv — — —
3. Miseni hnojiv — — —
4. Nakladani hnojiv 10581 0,03 317
B) Ve stiediskovych skladech:
1. Automobilova vyklidka hnojiv 4579 0,03 137
2. Formovani hnojiv v boxech 458 0,03 14
3. Drceni hnojiv — — —
4. Nakladani hnojiv 4579 0,03 137
Celkem 637 5,0
ITI. Expedice hnojiv:
1. Vyprazdnovani podjezdového
zasobniku 10581 0,02 212
2. Vézeni hnojiv 15160 0,01 152
Celkem 364 2,9
1V. Odvoz hnojiv
1. Od vagoénové vykladky k pfimému
rozmetani (8,8 km) 1516 0,088 133
2. Z centrilniho skladu k pfimému
rozmetani (8,8 km) 9065 0,088 798
3. Od vagoénové vykladky do stre-
diskovych skladu (11,7 km) 3063 0,094 288
4. Z centrilnich do stfediskovych
sklada (11,7 km) 1516 0,094 143
5. Ze stiediskovych skladua
k pfimému rozmetani (5,1 km) 4579 0,051 234
6. Prejezdy po polnich cestiach (2 km) 0,03 455
Celkem 2051 16,2
V. Vlastni aplikace hnojiv
A) Pozemni:
1. Pfihnojovani 2760 1,60 4416
2. Pfedosevni hnojeni 1440 0,22 317
3. Zasobni hnojeni 8960 0,18 1613
Celkem 6346 50,1
B) Letecka:
1. Piihnojovani 720 0,34 245
2. Ostatni hnojeni 1280 0,26 333
3. Pomocné prace 2000 0,43 866
Celkem 1444 11,4
Uhrnem: Potfeba pracovnich hodin — 12661 12661 100,0
Potfeba pramyslovych hnojiv
pro aplikaci 15160 — = — =
Potieba zivé prace v hodinach
na 1 t tuhych primyslovych hnojiv - 0,84 - — —
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2. Vyhledova potieba zivé prace byla zjisténa z rozsahu ¢innosti modelu
AGC, uplatnéné na celé vyméfe makrorajénu pii tcelném rozmisténi skladovych
kapacit. Struktura potfeby pracovniho ¢asu v pracovnich linkdch hlavnich é&in-
nosti a zjisténé hodnoty jsou uvedeny v tab. VII a VIIL

V pfepoétu na jednotku vykonu bylo dosazeno v pracovnich linkdch ve vy-
hledu v porovnani se soucasnou potfebou zivé prace hodnot uvedenych v tab. IX.

Index celkové potteby zivé prace, vyplyvajici ze shodného objemového roz-
sahu praci soucasného stavu i vyhledu, se snizil ze 100,0 na 27,5. Vyhledové
zastane 1 pracovni sila praci 3,63 soucasnych pracovnikd.

P#i raciondlnim uspofdddni materidlni zakladny s pouzitim vyhledové tech-
niky dochéazi v modelovém re$eni agrochemického centra na vymére 20 000 ha
zemédélské pudy v fepafské vyrobni oblasti k ro¢éni uspofe 81 297 pracovnich
hodin, v bramborafské vyrobni oblasti k Gspote 65 739 pracovnich hodin.

VIII. Struktura vyhledové potieby pracovniho ¢asu v hodindch na 1 aplikaéni hektar
v ochrané rostlin v modelovém reseni AGC

Celkem Potfeba
Podil
Sk orks " _ | celkem | pracov-
Vkazatele tn | ha |cevhod | 'mich | Pracove [niho Casu
na 1l ha hodin l:uc' v %
odin
I. Prfijem prostfedkt ochrany rostlin
do skladu 75 — 0,00 9
Celkem 9 0,1
I1. Vyskladnéni 75 — 0,01 22
Celkem 22 0,2
II1. Doprava k aplikaci
A) Aplika¢ni mechanizadni
prostiedky :
1. Z centralniho skladu
(8,8 km) — 7125 — 449
2. Ze stiediskového skladu
(5,1 km) — | 4275 = 150
Celkem 599 5,5
B) Autocisterny pro odvoz vody — [11400 - 1330
Celkem > 1330 12,3
IV. Vlastni aplikace chemickych
prostiedki ochrany rostlin
A) Pozemni:
1. Vlastni aplikace — 11400 0,35 3990
2. Pomocné price — |11400 0,35 3990
Celkem 7980 73,9
B) Letecka:
1. Vlastni aplikace — 3600 0,06 216
2. Pomocné prace - 3600 0,18 648
Celkem 864 8,0
Uhrnem: Potfeba pracovnich hodin - - - 10804 10804 100,0
Potieba aplikaénich ha — [15000 — — — -
Potfeba zivé price v ho-
dindch na 1 aplika¢ni ha — - 0,72 — - —
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1X. Potreba zivé prace v hodinach

Mérna Soucasny .
jednotka stav Vihled Index
Usek vyzivy rostlin
prumyslovymi hnojivy t 3,85 0,84 458
Usek ochrany rostlin ha 1,73 0,72 240
Aplikace statkovych hnojiv t 0,32 0,20 . 160

Ve vyhledovém feSeni specializace 7 okresu pfipadne na 1000 ha zemédélské
pudy v priméru 98 pracovnich sil, z toho na rostlinnou vyrobu mimo sluzby 43
pracovnich sil. V. AGC na stejnou vyméru je vyhledové zapottebi:

— v modelovém fe$eni AGC v fepatské oblasti 2,4 pracovnich sil,

— v modelovém feSeni AGC v brambordfské oblasti 1,7 pra-
covnich sil,

— v pruméru vybranych 7 AGC 2,1 pracovnich sil.

Podle dfive zjisténych vysledkii u sledovaného souboru zemédélskych pod-
niki se podili dsek vyzivy rostlin primyslovymi hnojivy a ochrany rostlin ve
spotfebé pohonnych hmot 10 % na celkové spotfebé pohonnych hmot v rostlinné
vyrobé. Za predpokladu, ze AGC zastane svou servisni ¢innosti 10 % objemu
praci v rostlinné vyrobé, dochdzi podle uvedenych relaci v pracovnich linkédch
AGC ve vyhledu k podstatné vy$si produktivité Zivé prace nez v zdkladnim od-
vétvi rostlinné vyroby.

3. Dosazenym relacim v potirebé zivé prace na jednotku plochy odpovida
relativné nizkd investicni narocnost AGC ve vybranych okresech:

Investice v Kés na 1 ha z. p.

Rostlinnd vyroba 11 675
Zivocdisna vyroba 13159
AGC 836

4. V ramci AGC bude vystavbou skladd zajisténo fadné uskladnéni vsech
prosttedkit chemické vyzivy a ochrany rostlin. V soucasné dobé dosahuji ztraty
na hnojivém uc¢inku pramyslovych hnojiv v pribéhu celé linky hnojeni od vagé-
nové vykladky az po aplikaci jedné pétiny jejich hodnoty. Zajisténim vhodnych
skladovacich podminek pro veskery objem primyslovych hnojiv se snizi ztraty
u primyslovych hnojiv o 12 %, tj. roéné v promitnuti do modelu AGC
ve vyrobni oblasti kukufi¢né o 2048 760 K&s, v fepaiské o 2197 440 Kcs,
v bramborarské o 1723 680 K¢s a v horské o 1 345 680 Kcs.

Dochézi tedy snizenim skladovacich ztrat u pramyslovych hnojiv k navrat-
nosti investic v AGC asi za 8 let (rozpéti 7,7—8,4 let). Kazdoroc¢ni tspora
ve sniZeni ztrat na hnojivech v penéznim vyjadfeni $estindsobné pfevysi rocni
odpisy staveb skladii véetné jejich mechaniza¢niho zafizeni. Odpisy dosahuji ve
vyrobni oblasti kukufiéné 321 tis. Kés, v fepatské 368 tis. K&, v bramborarské
286 tis. Kés a v horské 250 tis. Kds.

SOUHRN
V ndvaznosti na uplatnéni kooperacnich vztaht pii vyhledovém zpracovani

specializace a koncentrace zemédélské vyroby na okresech bylo feSeno organizacni
usporadani agrochemickych center jednak modelové podle vyrobné oblastnich
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podminek, jednak v konkrétnich podminkach vybranych 7 okresti a v detailnim
zpracovani vybranych 7 AGC. Na zdkladé zkoumanych ekonomickych vztaht
v nalezité hloubce a rozsahu byl navrzen metodicky pfistup pro jejich ndpli, Gzem-
ni a kapacitni fe§eni s vymezenim hranic limitujicich faktori. Ekonomickym
pfinosem organizace AGC je pfedev§im znacna dspora zivé prace, relativné nizka
investiéni néarocnost a vytvofeni pfedpokladii pro v€asnou aplikaci a kvalitni
fizeni a uplatnéni védecké vyZivy a ochrany rostlin.
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J. Hruska | ZKUSENOSTI S MEZIPODNIKOVYMI
S. Kolcava | KOOPERACEMI V ZEMEDELSTVI
JIHOMORAVSKEHO KRAJE

Jihomoravsky kraj patii jak v Ceské socialistické republice, tak i celostatné
mezi ty oblasti, které maji pomérné pfiznivé podminky pro zemédélskou vyrobu
a v dusledku toho maji také rozhodujici vliv na plnéni statniho pldnu nakupu
zemédélskych produktii. Zahrnuje 20,8 % zemédélské a 22,7 % orné pidy CSR
a umérné velikosti pidniho fondu participuje na trzni produkci hlavnich zemé-
délskych produkti. Na nikupu jateéného skotu se podili 21,9 %), jateénych prasat
24,7 %, jateéné dribeze 21,5 %, mléka 19,9 % a vajec 22,9 %. Podil kraje na
produkci specidlnich plodin v CSR (zelenina, ovoce, vinné hrozny aj.) je mno-
hem vyssi.

Cely povale¢ny vyvoj zemédélstvi kraje je dokladem toho, jak soub&iné s roz-
vojem vyrobnich sil dochazelo i k postupné koncentraci vyroby. Zatimco v r. 1960
bylo v kraji 1714 JZD o prumérné velikosti 387 ha zemédélské pudy, dnes je to
1120 JZD, jez maji prumérnou velikost 606 ha zemédélské pidy. Forma centra-
lizace piadniho fondu neni vsak jedinou formou koncentrace zemédélské vyroby —
a jak ukazuji zku$enosti poslednich let — dokonce ani ne vidy formou nejtcel-
néjsi a nejefektivnéjsi.

Podobné jako na jinych tzemich stdtu, i v Jihomoravském kraji se v posled-
nich letech utvarela na zakladé obecnych ustanoveni zdkona o jednotnych zemé-
délskych druzstvech a jeho dopliujicich vyhlasek uzsi spoluprdce JZD pfi ruzné
hospodétské ¢innosti ve dvou forméch: bez vzniku nového pravniho subjektu
(niz3i forma druZzstevni spoluprdce) a spoleéné druzstevni podniky (vyssi forma
druZzstevni spoluprace). Kooperaci prvniho typu je nyni v kraji 36, aviak v plném
provozu z nich je jen asi tfetina, ostatni se teprve organizuji, resp. zahajuji vlast-
ni ¢innost. Pfevdzna ¢ast fungujicich kooperaci se zabyva susarenstvim, mensi ¢ast
vyrobou stavebnich hmot, vyrobou vajec a vepfového masa. Spole¢nych druzstev-
nich podniki je v soufasné dobé na tzemi kraje ustaveno celkem 71, avSak jen
55 z nich je natolik v provozu, ze jejich zku$enosti mohou byt pouzity pro urcité
zobecnéni.

Domnivame se, ze pies specifi¢nost podminek, které pti vyvoji kooperaci v Ji-
homoravském kraji existovaly, je mozno dosavadni zku$enosti zobecnit natolik,
aby se staly urcitou orientaci a voditkem pro dalsi planovité fizeni tohoto procesu.
I kdyz pro shrnuti obecnéji platnych zdvérta nejsou zatim pfedpoklady — vétSina
kooperaci je v provozu teprve rok i méné — nelze podceiiovat ani zkusenosti dilci,
zvlasté kdyby je bylo mozno porovnat s obdobnymi poznatky z jinych kraju.
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Vedle stalych kooperaci obou typl existuji v kraji téz docasné kooperace,
jez maji sezénni raz a jsou rok od roku smluvné obnovovéany. Pro tplnost cha-
rakteristiky kooperacnich vztaht v kraji se chceme zminit i o nich, i kdyz jsme si
védomi toho, Ze zatim zdaleka nedosahuji takového vyznamu jako kooperace
trvalé.

CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU DOCASNYCH KOOPERACI
A KOOPERACI BEZ VZNIKU NOVEHO SUBJEKTU

Soucasny stav koopera¢nich vztahti v zemédélstvi Jihomoravského kraje lze
charakterizovat kvantitou i kvalitou existujicich forem kooperace, jejich ekono-
micko- organizaéni strukturou a hospodarskymi vysledky. V nasem ¢lanku sle-
dujeme vsechny kooperaé¢ni formy, jez se zatim vyvinuly: docasné kooperace se-
zonniho charakteru, stalé kooperace bez vzniku nového pravniho subjektu a spo-
lecné druzstevni podniky. Kvalita téchto kooperaci je ddna samotnym predmeétem
kooperaéni ¢innosti. Pomocna a pfidruzena vyroba jsou typické pro nizsi kvalitu
koopera¢nich vztahtli, zemédélska vyroba, zejména Zzivocisna vyroba, ptredstavuje
jeji vy8§i taroven.

Docasné kooperace, jak se zatim v kraji vyvijeji, maji vyluéné vztah k za-
jisténi sezénnich zemédélskych praci. Cetné jsou kooperace v rdmci okresu, kdy
provadi potfebnou koordinaci OZS podle potieb jednotlivych zemédélskych pod-
nikt a vybavenosti ur¢itymi mechanizaénimi prostfedky. Dochézi vsak i k roz-
sahlejsi a pravidelné spolupraci mezi JZD jizni ¢asti kraje (zejména okresy
Hodonin, Bfeclav a Znojmo) a druzstvy okrestt Vysociny (Jihlava, T¥ebi¢, Zdar
n. Saz.). Pomérné znacnd je Zfiovd, piipadné jarni kooperace -~ vypomoc obil-
nimi kombajny a stroji na seti kukufice na silaz — se slovenskymi okresy Nitra,
Trencin a Dunajskda Streda.

I kdyZ tyto docasné kooperace nepredstavuji bezprostiedni zvySovani kon-
centrace zemédélské vyroby, ani ptimo neovliviiuji specializaci, prece jejich eko-
nomicky vyznam je znaény, protoze prispivaji k efektivnimu vyuziti zdkladnich
vyrobnich fondt v zemédélstvi, snizovani vlastnich ndkladii a racionalnimu orga-
nizovani pracovnich procest. Leto§nich rekordnich vysledkit v hektarovych vyno-
sech obilovin (v praméru 36,3 q/ha) v kraji bylo dosazeno nejen vlivem mimo-
radné priznivého pocasi, ale také Gcelnou koordinaci Zfiovych praci, k niz pfispé-
la znacné téz mezikrajska kooperace. Pfi znich v kraji pracovalo celkem 2369
vlastnich kombajnti a vice nez 800 kombajni z jinych kraji.

Neptetrzity rozvoj vyrobnich sil v zemédélstvi si vynutil i dal§i formu koope-
racnich vztaht mezi JZD, formu trvalé kooperace bez vzniku nového pravniho
subjektu, kdy ucetnictvi spoletné ¢innosti provadi druzstvo povéfené vedenim
spravy a fizenim spolecnych zélezitosti.

V Jihomoravském kraji je v soucasné dobé v cinnosti, resp. ptipravé 36
kooperaci tohoto typu. Zkoumano vsak bylo pouze 15 kooperaci, které jiz delsi
dobu ptisobi, takze lze jejich zkuSenosti uré¢itym zptisobem zobecnit. Podle délky
provozu byly ze sledovanych kooperaci jedna v provozu 4 roky, jedna 3 roky,
Sest 2 roky, Sest 1 rok a jedna méné nez 1 rok. Podle oboru ¢innosti je prevaha
v pfidruzené vyrobé (7 kooperaci se zabyva sudarensivim a 4 vyrobou stavebnich
hmot). Zbyvajici ¢tyri kooperace se zabyvaly Zivodisnou vyrobou (dvé vyrobou
veptového masa, jedna produkci vajec a jedna chovem jalovic). Pomérné mald
¢ést kooperaci je zaméfena na bezprostfedni zemédélskou vyrobu.

Ekonomicky zajimavé je kooperace dvou JZD, a to JZD Vitonice jako provo-
zujici podnik a JZD Blazice jako druhy podnik. Toto kooperujici sdruzeni vzniklo
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bez spoleénych vklada. JZD Vitenice si ze svych prostfedktt vybudovalo vykrm
o kapacité 1200 ks a JZD Blazice do ni dodava kooperaéné selata. Selata jsou
dodavana za platné nakupni ceny. Hospodarské vysledky se viibec nerozdéluiji,
kazdé JZD hospodafi na svuj ucet. Kooperace vyhovuje proto, ze u obou JZD
vychdazi zhruba stejnd rentabilita. Cenové poméry by vsak tento jednoduchy zpii-
sob kooperace naru$ily a muselo by se dojit k smluvnim cendm, respektive k roz-
délovani hospodarskych vysledk podle jinych kritérii.

Dalsim pfikladem je volné vyrebni sdruzeni pod vedoucim podnikem [JZD
Cechovice. Jde o sdruzeni 7 JZD na vyrcbu jateénych prasat o kapacité 2400 ks.
Clenské podily jsou rozvrzeny na jednotlivé ¢leny podle poétu upsanych mist
% celkove ustajovaci kapacity spolecne vykrmny. Cisty zisk je rozdélovan ze
34 % na ustdjovaci misto a ze 66 % na dodand selata v bézném roce. Obé uve-
dené kooperace dobfe prosperuji a dosahuji vysokych ekonomickych parametri.

Podle zkuSenosti se viemi kooperacemi tchoto typu lze fici, Ze nejlépe vy-
hovuji druzstvim stfedni velikosti a pfibliiné stejné ekonomické drovné&. Jsou
vhodné pro zavadéni pridruzené vyroby, zejména k spoleénému -Zpracovani ze-
médélskych vyrobku pro dalsi vlastni potfebu druZstev a vyuzivdni nevelkych pri-
rodnich surovinovych zdroji okolnimi zemédélskymi podniky. Je tfeba vidét po-
mérnou organizaéni i ekonomickou jednoduchost této kooperaéni formy: nevytvari
se zadny dal$i administrativni aparat, fizeni a tucetnictvi je ptrehledné. Banka
realizuje tvérové, depozitni a pokladni a ztétovaci operace pouze s organizaci,
uréenou sdruzenymi organizacemi za provozovatele sdruzeni. Kazdy c¢len sdru-
zeni prebird zaruku za poskytnuty bankovni dvér v poméru vlastniho podilu
< celkové sdruzenym linanénim prosttedkim. Pckud jde o zivocisnou vyrobu, je
iato forma kooperace vhodnd tam, kde se at z diivodi omezenych finanénich a in-
vesti¢nich prostfedku, ¢i z jakychkoli jinych divodi (organizacnich, vyuzZiti sta-
sajicich objektt, kadrovych apod.) prechdzi na budovani produkénich kapacit
stfedni velikosti. V rostlinné vyrobé nemdme zatim v kraji Zadnych zkuSenosti
s kooperacemi tohoto typu. Domnivdame se vSak, ze pravé pro svou jednoduchost
mohou predstavovat v dalsi vyvojové etapé jednu ze zakladnich forem rozvoje
specialaizace a kcncentrace rostlinné vyrcby.

SPOLECNE DRUZSTEVNI PODNIKY

Velmi rez§itencu — a mozno fici jiz osvédcenou — formou kooperace v Ji-
liomoravském kraji jsou spole¢né druzstevni podniky (SDP). Jde o formu, kterad
e schopna fesit stavajici rozpor mezi technicko-technologickymi moZnostmi ze-
médélské vyroby a jejimi organiza¢nimi formami.

V soucasné decbé je na tizemi kraje ustaveno 71 SDP, z ¢ehoz 32 podniki je
;améfeno na produkei vepfového masa a 13 podniki na ostatni ZivociSnou vy-
robu. Zbyvajici podniky se zabyvaji pemocnou vyrobou a obchodni cinnosti.
Podrobnéji sledovdno vsak bylo jen 55 SDP, z toho 36 podniki pro Zivoc¢isnou
syrobu, 8 susarenskych podnikit a 11 podnikt zabyvajicich se pomocnou vyrobou
a obchodni ¢innosti. Podilniky nékterych SDP jsou i nezemédélské stdtni podniky
{Masny pramysl, Cs. mrazirny n. p., ZNZP, cukrovary aj.).

Zakladni rozbor zkoumaného souboru ukazuje, Ze jiz ve smluvnim zabezpe-
ceni ¢innosti SDP jsou znac¢né rozdily, jez je mozno zobecnit takto:

— Smlouvy jsou ptili§ ,jednotné“. Starsi smlouvy nejsou novelizovany
podle pozdéjsich predpisii (napt. vyhl. ¢. 47/1968 Sb.).

— Casto jsou zdkladni podminky hospodateni podniki formulovany velmi
obecné, takZe rozhodovani o konkrétnéjsich vécech pak pfislusi predstavenstvu

ZEMEDELSKA EKONOMIKA — 1972 291



nebo valné hromadé (vyse ¢lenskych podilt, zajisténi krmiv, ruéeni za pfipadné
ztraty, rozdélovani dichodid apod.).

— Rada smluvnich ustanoveni je naopak neodivodnéné diferencovana.
Napt. vypovédni lhiita v jednom okrese pro SDP je 15 let (!), v jiném 5 let
nebo 1 rok. Podobné je tomu i u hrazeni pfipadnych ztrat apod.

Celkovou dynamiku rozvoje spoleénych druzstevnich podniki v kraji, jez se
zabyvaji zemédélskou ¢innosti, ukazuje tab. I.

Jak je z ptrehledu patrno, dynamika rozvoje SDP zabyvajicich se zivoc¢isnou
vyrobou je velmi znacnd. Také podniky s nezemédélskou ¢innosti stdle zvysuji
své vykony (asi o 20 % proti roku 1970); hodnota vykonti susarenskych podniki
v kraji dosahuje zhruba 10 mil. K¢s, cihelen 4 mil. K¢s, opraven stroji asi
2,5 mil. K& a mrazirny (provoz zahajen aZ na podzim) 3 mil. K¢s.

T

1. Rozvoj spole¢nych druzstevnich podniktt v Jihomoravském Kkraji

=~
Oceka-
Ukazatel 1960 | 1970 | Yyemé | 1971 | 1971
plnéni 1970 1969
1971

Zivocisna produkee :

(tis. Ké&s) 21 937 48 012 | 125241 2,6 5,7

Pocetni stavy slepic

(tis. ks) 186 275 301 1,5 1,6

Vyroba vajec

(mil. ks) 21,1 45,1 58 1,3 2,7

Pocetni stavy prasat

(ks) 5575 10 854 29 974 2,7 5,4

Pramen: Udaje KO MZVZ Brno

II. Nékteré ukazatele ekonomického charakteru vyvoje SDP v Jihomoravském kraji

% " Oceka-
Skute¢- | Skuteé-
Ukazatel nost nost var}é' 1_912 1971
1969 1970 | PloCAl | 1969 1969
Pocet SDP jiz hospodafricich
cc:lkeﬂ;1 34 52 55 1,53 1,62
z toho
se zemédélskou vyrobou 32 37

Vykony celkem
(mil. K¢&s) 122,8 194,4 288 1,58 2,34
Materialové naklady
(mil. K¢&s) 101,6 152,2 208 1,48 2,05
Hruby diachod
(mil. K¢&s) 20,2 42,2 80 2,09 3,96
Cisty zisk
(mil. K&s) 5,2 9,2 19 1,77 3,65
Pocet pracovnikl . 597 979 1828 1,64 3,06
Vykony na jednoho pracovnika
(tis. K¢&s) 205 205 158 1,00 0,74
Zékladni a investi¢ni prostfedky
(mil. Kc¢s) 213,4 350,7 518 1,64 2,43

Pramen: Udaje KO MZVZ Brno
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Prehled o ekonomice spoleénych druzstevnich podnikd v Jihomoravském
kraji (tab. II) ukazuje, Ze zvlasté v produktivité prace jsou vysledky mimo-
ta4dné dobré. Cely komplex SDP dosahuje vysoké produkce na jednoho pracovni-
ka. Rok 1971 vykazuje urcity pokles, protoze je zde zahrnuta fada podnikt, které
zatim jsou jen v poloprovozu, resp. zahdjily provoz pied neddvnem, pracovni sily
jiz maji, ale vyroba je teprve v pocatcich. I tak jde o produktivitu ve srovnani
s JZD v kraji vic jak trojnasobné vyssi. V JZD Jihomoravského kraje pfipada
letos na jednoho pifepocteného pracovnika produkce ve vysi 52 000 K¢s.

Dosahovana produktivita prace je rtznd podle druht ¢innosti. SDP na vy-
robu veptového masa dosahuji v roce 1971 na jednoho pracovnika 305 000 Ké&s.
Pritom nékteré podniky, ve kterych jsou uplatnény zdsady automatizace, prekra-
¢uji produktivitu 1 milionu Kés na jednoho pracovnika (SDP Martinkov na okr.
Tiebi¢, SDP Nevojice, Rousinov, Krasenko na okr. Vyskov, SDP Jifice na okr.
Znojmo).

SDP s vyrobou vajec dosahuji vykony na jednoho pracovnika v roce 1971
284 000 K¢s, pricemz nékteré z nich prekra¢uji vysi 400 000 Kés (SDP Ratisko-
vice na okr. Hodonin, SDP Kozlany na okr. Vyskov).

V téchto ptipadech se ukazuje vysokd uspora zivé prace pri planované pro-
dukci. Pracovni ndklady v SDP Nevojice ¢inily v lofiském roce na 1 kg vepto-
vého masa kolem 0,30 Kés, v SDP na vyrobu vajec ¢ini 2—3 haléfe na 1 vejce.
To jsou parametry, které odpovidaji soucasné svétové trovni.

Zajimava je skutecnost, ze produktivita prace je na vyssi Grovni pravé u téch
SDP, které se zabyvaji zemédélskou ¢innosti, kde se pfedpoklada vykon na jed-
noho pracovnika 180 000 K¢s, zatimco na SDP s nezemédélskou vyrobou bude
¢init 93 000 Kds.

Znac¢né je tempo rustu zakladnich a investi¢énich prostfedkd u SDP. V roce
1971 dosahly v kraji vyse 518 mil. Kés, coz je téméf dvojnédsobek proti roku 1970.
Skladba zdroji zékladnich prostiedkii a investic je nasledujici: 36,2 % tvori
vlastni zdroje, 27,7 % ¢lenské podily, 24,9 % investi¢ni Gvéry a 11,2 % ostatni
zdroje. Proti minulému roku vzrostly relativné vlastni zdroje a investi¢ni dvéry.

Zdanlivé méné priznivy je ukazatel zisku (6,6 %). JZD dosdhla v r. 1970
v priméru zisku 16,1 % — ovSem bez zahrnuti meziprodukti do nékladd. Pii
zohlednéni meziproduktu klesd mira zisku u JZD na 7,3 %, takZe rozdil mezi
SDP a JZD jiz neni podstatny.

Nelze ovsem prehlizet, ze v ekonomice SDP existuje fada rezerv, které by
bylo mozno vyuzit hlavné zdokonalenim metod fizeni. Podrobnéjsi analyza je
zatim nesnadna z toho divodu, Ze i podniky se stejnou ¢innosti predstavuji jed-
notky po vsech strankach velmi rozdilné. Jsou rozdilné jak velikosti, koncentraci
vyroby, podnikovou organizaci, tak délkou provozu. Ekonomiku podstatné ovliv-
nuji technicko-technologické faktory (napf. u Zzivocisné vyroby uzavieny nebo
otevieny obrat stada, zpusob krmeni, dodavatel technologického zafizeni, resp.
kvalita dodaného zafizeni atd.).

Pokladame vsak za mozné zminit se o nékterych zkusenostech na useku in-
vesti¢ni vystavby a v oblasti fizeni SDP, které maji obecnéjsi charakter.

Pokud jde o investi¢ni vystavbu, vyskytuji se hlavni nedostatky jiz v projek-
tové pripravé. Opakuji se znamé negativni rysy projektovych tkold — ne-
komplexnost feseni, zkreslena (nadlepSena) ekonomicka efektivnost projektu,
zmény v dokumentaci vyvolané nevyzkousenou a neovéfenou technologii, poza-
davky na zahdjeni akci, které nemaji vyfeSeny problémy vodnich zdroji, likvidace
kald, nebo jiné hygienické a technické otdzky. Nedokonald projektova priprava
pak naru§uje samotny pribéh investi¢ni vystavby, nebof k projektovym nedostat-
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kiim se je§té pripojuji potize materidlové, zavady technologického zafizeni a nékdy
i mala podpora ¢lenskych organizaci, které tak zanedbavaji své zdkladni povin-
nosti. Tyto nedostatky se druhotné promitaji i do ¢innosti organizaci, zabezpecu-
jicich investi¢ni vystavbu. PFfi nutném ptedzdsobeni stavebnim a stavebné mon-
tdZnim materidlem dochazi vlivem zmén investi¢nich zdmérd k nezddoucimu ristu
materidlovych zasob, resp. hromadéni nepotfebného materidlu. Nedostatky v in-
vesti¢ni vystavbé SDP vyvoldvaji snahu fe§it je vytvafenymi zemédélskymi sta-
vebnimi podniky taktéz na bazi SDP.

Zkusenosti se SDP v Jihomoravském kraji dokumentuji, ze tato forma koope-
race nepochybné prispivd k raciondlnéjsi alokaci vyrobnich zdroji a tedy
i k zefektivnéni zemédélské vyroby. (Napf. spoleéné podniky dosahuji vesmés
niz§ich vlastnich nakladd na jednotku pfislusné produkce nez JZD. U vajec je to
0,50 az 0,80 Ké&s na kus, u vepfového masa 11,80 K¢és az 12,80 Kés na 1 kg,
na 1 kg pfirtstku telectho masa 12,60 Kés, na suSeni 100 kg brambor 14 az
17,30 K¢és apod.) Racionalni alokace vyrobnich zdroju vede i k prohlubovani spe-
cializace vyroby a vytvafeni vyhodnéjsi vyrobni struktury v zemédélskych pod-
nicich, sestaveni optimalniho vyrobniho programu uspokojujiciho narodohospo-
darske i podnikové potfeby. V tomto sméru lze i nadéle olekdvat pozitivni vliv
rozvijejicich se koopera¢nich vztaht mezi zemédélskymi podniky.

Jakmile vsak vznikaji velké koncentrace vyroby — dosavadni zku$enosti
jsou jen na useku Zivo¢isné vyroby — bude nutno vénovat zvySenou pozornost
viem zménam v oblasti fizeni. Efektivnost vyroby nezavisi totiz jen na tom, do
jakych druht vyrob se prace vynakldda a jaké techniky se pfi tom pouzivd, ale
také — a to v mnohych pfipadech je rozhodujici — jak se s vyrobnimi zdroji
v procesu vyroby naklada, jak racionalné vyrobni faktory jsou vyuzivany. Jde
tedy o celou oblast fizeni na drovni vnitropodnikové, podnikové a nadpodnikové,
kde stejné jako v oblasti techniky a technologie existuji nevyuzité rezervy.

Mezi technikou a organizaci a fizenim vyroby je vzdjemny tzky vztah. Cim
je technika a technologie vyroby dokonalejsi, tim je potiebnéjsi pfesnéjsi orga-
nizace prace a dokonalej$i fizeni. Dnesni zemédélské podniky i pfi relativné znac-
né koncentraci vyrobnich sil pfedstavuji celkem univerzalni a mnohovyrobkovou
produkci. Nejsou proto ani prili§ citlivé na organizaéni, planovaci a fidici ne-
dostatky. Jejich univerzalnost vsak zdroven fixuje urcitou primeérnost a je prekaz-
kou dal§iho technického pokroku, zvysovani vyroby a sniZovani nakladi. V pod-
nicich specializovanych, s vysokou technickou a technologickou drovni, vystupuje
do popfedi pozadavek dokonalosti fizeni. Kdyby specializované podniky nedosa-
hovaly zaroverl potfebné drovné technického a ekonomického fizeni — takové
zkuSenosti v Jihomoravském kraji mame rovnéz — dochédzelo by k nedokonalému
vyuzivani vyrobnich faktorti a mylné predstavé, ze se nova technika a specializace
vyroby ,neosvéd¢uji“. Pfi dal§im rozvoji kooperaé¢nich vztahti a s nim spojené
specializaci a koncentraci vyroby bude nutné vice nez dosud zvaZovat jejich eko-
nomicky dopad, zejména pfihlizet k dopravnim problémim, komplikovanosti
vzdjemnych vztahl, rychlosti a operativnosti nebo téZkopadnosti rozhodovini,
naristani rezie apod. Domnivame se, Ze jakdkoliv $ablonovitost v dal§im postupu
by mohla dobrou véc poskodit a vést k zaméné prostiedku s cilem.

PERSPEKTIVNI PROBLEMY VYVOJE MEZIPODNIKOVYCH KOOPERACI

Tim se dostivdme soucasné k posledni ¢asti nasi avahy, kde se pokusime
syntetizovat nékteré zakladni zkuSenosti v kraji s pfihlédnutim k soucasnym
dokumentiim stranickych orgdnd (usneseni predsednictva UV KSC 2z bifezna
1971, usneseni XIV. sjezdu KSC).
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Posuzujeme-li dosavadni zkuSenosti s kooperacemi v Jihomoravském kraji,
vidime, Ze na jedné strané zdaleka nejsou vyuZity ty organizac¢ni formy, které
breznové usneseni UV KSC doporucuje, na druhé strané se vsak objevuji dalsi
formy, s nimiz se v uvedeném dokumentu nepocitalo — okresni zemédélské pod-
niky ruzného typu.

Pomérné znac¢né se jiz rozvinuly formy kooperace v chovu dribeze a prasat.
Jiz v roce 1970 bylo vyrobeno v kraji 38 % vajec ve velkokapacitnich objektech.
Predpokladdame, Ze po dokonceni rozestavénych objektd a rekonstrukci nékterych
dalsich nebude jiz nutno pro driibez zahajovat dalsi vystavbu novych zatizeni.

U vyroby vepfového masa predpokladame, ze jiz vybudované kapacity a ty,
které budou dokonéeny do roku 1975, vyrobi 40 % celkové produkce veptového
masa v kraji.

Na pocatcich jsme vsak pii fe§eni odvétvi skotu. Jen ojedinéle jsou v provozu
objekty na vyrobu skotu (JZD Velké Bilovice) a prvni objekty na vyssi koncen-
traci krav jsou teprve ve vystavbé (Statni statek Valtice, Veseli).

Ptedpokladdme, Ze v roce 1972 bude v Jihomoravském kraji zapocato s vy-
stavbou 78 velkokapacitnich staveb, kde kapacity u dojnic dosdhnou 600 az
1000 ks, u ziru skotu 1000—2000 ks atd.

Stejné tak je v pocatcich feSeni kooperac¢nich vztaht v rostlinné vyrobé.
Uvazované zaméry v Jihomoravském kraji poéitaji s vybudovdnim 40 agroche-
mickych center o vyméfe od 13 000 do 35000 ha zemédélské pudy a vytvoreni
144 kooperac¢nich obvodu s vymérou 3000—7800 ha zemédélské pudy.

V soucasné dobé jsou ustavena 4 agrochemicka centra (dvé v okrese Uher-
ské Hradisté, jedno v okrese Znojmo a jedno v okrese Prostéjov), kterda od 1. 1.
1972 zahaji ¢innost. V okrese Bfeclav se pfipravuje ve dvou koopera¢nich obvo-
dech jednotné organizovana spolupréace v rostlinné vyrobé véetné spole¢nych oprav
stroji. Obdobné i v okrese Uherské Hradisté a Ttebi¢ se pfipravuje spolecné vy-
uzivani mechanizace.

Na okrese Prostéjov pfipravuji kooperace pro pldnovani potfeby ndhradnich
dila a jejich spoleény nakup a rozdélovani v ramci kooperacnich obvodi. Prvni
forma tohoto typu funguje jiz od 1. 11. 1971 v obvodu Némcéice. Obdobné je
uvazovano i v okrese Trebi¢, Bfeclav a Uherské Hradisté.

Rozvoj kooperaénich vztahti se roz§ifuje i mimo oblast vlastni zemédélské
prvovyroby. Na vystavbé SDP v Miloticich se podili Jihomoravsky masny prii-
mysl ¢astkou 10 mil. Kés, na vystavabé SDP Vepa v Moravanech 3 mil. Kés.
Také obchodni podniky a podniky zpracovavajici zeleninu se podili na spolec-
nych akcich prvovyrobeid (Obchod ovocem a zeleninou Brno a Gottwaldov, Mra-
zirny Praha atd.). Téchto pfipadu vertikalnich vazeb je vsak zatim velmi maélo.

V kraji se zacalo organizovat téz nékolik ,Okresnich zemédélskych podnikd®
s celookresni ptisobnosti a s riznym obsahem ¢innosti. Delsi zkuSenosti z ¢in-
nosti téchto podnikti dosud nejsou a proto nepovazujeme za spravné zaujmout
k jejich praci hodnotici stanovisko. Pokldddme vsak za vhodné poukazat na to,
Ze uvazovany rozsah &innosti se u kazdého z pfipravovanych okresnich podnikd
znacné li§i, a to od prevzeti narfistajicich vyrobnich dkold v zivotisné vyrobé
a koordinace investi¢éni vystavby v ramci okresu az po integraci vSech odvétvi
zeméd@lské vyroby na okrese véetné pomocné a pridruzené vyroby s ¢lenstvim
nezrugitelnym po dobu 15 let. Mame zato, Ze tyto krajni formy feSeni specializace
a koncentrace zemédélské vyroby by mohly pfi ukvapeném postupu pronikavé
zasahnout do realizace druzstevniho skupinového vlastnictvi. Jde tedy o problém
nejen politicky, ale i ekonomicky nesmirné citlivy a slozity, ktery by zasluhoval
samostatného teoretického rozboru. V tomto rozboru by mélo byt prokazano, jaky
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realny rozvoj vyrobnich sil s ohledem na moznosti spolecnosti lze v pristich
10—15 letech v zemédélstvi ofekdvat a vzhledem k tomu by mél byt posouzen
rozvoj vyrobnich vztahti v zemédélstvi, zejména druzstevniho vlastnictvi. Domni-
vame se, ze tyto skuteénosti mély také na mysli stranické organy, kdyz doporuco-
valy vyvoj specializace a koncentrace zemédélské vyroby pfi zachovédni ekono-
mické vyhodnosti a pravni a ekonomické subjektivity kooperujicich podnikd.
Proto také byla doporucena $irokd paleta koopera¢nich forem, jejiz vyuZiti v na-
Sem zemédélstvi pro jeho daldi rozvoj je teprve v zacatcich.

V rozvoji kooperaé¢nich vztahi jsme pokroéili sice zna¢né kuptedu, ale daleko
vice prace a v nékterych smérech i vyjasiiovani je je$té pfed nami, chceme-li na-
plnit obsah ptestavby zemédélstvi, vytyceny XIV. sjezdem KSC.

SOUHRN

Cléanek se zabyva zku$enostmi s mezipodnikovymi kooperacemi v zemé-
délstvi Jihomoravského kraje. Rozebird problematiku docasnych kooperaci,
kooperaci, pfi nichz nevznika novy podnik, a spole¢nych druzstevnich podnikii.
Spole¢né druzstevni podniky patfi zatim mezi nejroz$ifenéjsi kooperace v kraji.
Jak se ukazuje, jsou vSechny typy kooperaci schopny tesit soucasny rozpor mezi
technicko-technologickymi moznostmi zemédélské vyroby a jejimi organiza¢nimi
formami a pfitom zabezpetovat vysokou produktivitu prace

Moznosti rozvoje kooperacnich vztaht pri zemédélské vyrobé nejsou viak
dosud v Jihomoravském kraji zdaleka vycerpany. To se tykd zejména mezipodni-
kovych zafizeni pro skot a specidlni sluzby v rostlinné vyrobé. Podnétné jsou
i naméty na vytvafeni okresnich zemédélskych podniki. Tyto otazky vsak bude
nutno jes§té teoreticky podrobnéji analyzovat a prakticky ovéfovat, nez bude mozno
ziskané zkuSenosti §ifeji zobecnit.

Doslo dne 13. 1. 1972

Adresa autoru:
Ing. Jan Hru§ka, CSc., dr, Slavomir Koléava, Vysoka §kola zemédélska, Brno
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

PROBLEMY KOOPERACNICH VZTAHU V ZEMEDELSTVI

(Seminalr provozné ekonomické fakulty VSZ v Praze - Suchdole)

V souvislosti s rozpracovdanim usneseni XIV. sjezdu KSC uspoiddala provozné
ckonomicka fakulta Vysoké Skoly zemédeélské v Praze - Suchdole celodenni seminds

na téma

»Problémy kooperacénich vztahi c¢eskoslovenského zemédélstvi a mozZnost

1:¢asti PEF na jejich feSeni“ za ucasti pracovnikid socialistickych zemédélskich pod-
nikd, pracovnikit OZS, Federdlniho i Ceského ministerstva zemédélstvi a vyZivy,
UVTI, vyzkumnych ustavi, UVSH a pracovniki prozovné ekonomické fakulty. Se-
mindr 7idil rektor Vysoké Skoly zemédélské v Praze, prof. ing. Ctibor Ledl, CSc.

V uvodnim slové zduraznil dékan pro-
vozné ekonomické fakulty, prof. ing.
Jaroslav Pi¢, CSec., vyznam uzké
spoluprace fakulty se zemédélskou praxi,
zaméreni védecko-vyzkumné prace pra-
covniktl fakulty a spoluprace s odborny-
mi institucemi na useku zemédélstvi i vy-
chovy studentt a Gcéastnikti postgradual-
nich kurst z hlediska nové etapy v roz-
voji Ceskoslovenského zemeédélstvi.

Rychlé tempo védeckotechnického roz-
voje spolu s plnénim naroénych ukoll
zemedelstvi v pristich letech vyvolava
nutnost plné vyuzit materialné technic-
kych predpokladu, vyplyvajicich ze so-
cialisitckych vyrobnich vztahti a plano-
vitého rizeni narodniho hospodarstvi. Ne-
jde jen o uplatiiovani novych technolo-
gickych, technickych a biologickych opat-
I'eni, ale zaroven o hledani a reSeni or-
ganiza¢nich forem a ekonomickych ota-
zek, vyplyvajicich ze zabezpeceni dalsiho
rozvoje socialistického zemédélstvi.

Na otazky rozvoje zemédélstvi pouka-
zal jiz XIIIL. sjezd KSC, ktery ve svych,
usnesenich zdtraznil nutnost dalsi kon-
centrace v zemédélstvi cestou speciali-
zace, rozvijeni kooperace a sdruzovani
podniktt Kk nékterym spole¢nym c¢innos-
tem.

Na zakladé rozboru situace a vyvojo-
vych tendenci v zemédélstvi prijalo pred-
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sednictvo UV KSC a predsednictvo vla-
dy wusneseni ,Zdkladni sméry rozvoje
specializace a koncentrace vyroby a jejich
organiza¢ni formy v zemédélstvi a po-
travinarském pramyslu®.

Zakladni koncepei ukolu vyplyvajicich
z téchto usneseni prijal plné XIV. sjezd
KSC a vytyéil =zakladni linii v dalsi
etapé rozvoje ceskoslovenského zemédél-
stvi.

Plnéni této linie vyZaduje z hlediska
VSZ plnou angaZovanost v oblasti peda-
gogické a védecko-vyzkumné prace, stej-
né jako v poradenské ¢Cinnosti pracovni-
kit Vysoké Skoly zemédélské, vyzaduje
aktivni ucast pri reSeni a realizaci jed-
notlivych problémt v zemédélské praxi.

Diskuse na seminari prinesla cenné po-
znatky a naznacila i nékteré ze zaklad-
nich problému, které v soucasné dobé
vyzaduji zvySenou pozornost pri IeSeni
koncentrace a specializade formou koo-
perace a integrace predevSim v oblasti
ekonomicko-organizaéni, otazkach prav-
niho charakteru, socialni problematiky,
jak z hlediska védecko-vyzkumné préace,
tak uplatnovani dil¢ich poznatkt a zku-
Senosti v zemédélské praxi.

Ing. A. Konopéasek z Federalniho
ministerstva zemédélstvi. a vyzivy CSSR
seznamil Gcéastniky seminare s podstatou
usneseni a zameéry ministerstva pri jeho

297



rozpracocvani do konkrétnich zakladnich
cpatreni, které byly na ministerstvu ze-
médélstvi a vyzivy CSSR zpracovany.
Ing V. Krotil z ministerstva zemé-
délstvi a vyzivy CSSR vysvétlil prede-
vsim neéekteré zakladni ekonomické aspek-
tyv, s kterymi je realizace usneseni o kon-
centraci a specializaci formou kooperace

a integrace podminéna. Poukazal na dua- .

lezité ekonomické vazby zemédélstvi na
cstatni odvétvi narodniho hospodarstvi.
Dalsi rozvoj zemeédélské vyroby neni
cotazkou jen zemeédélstvi samotného jako
odvétvi narodniho hospodarstvi, ale vy-
Zaduje zvySenou pozornost pracovniku
i ostatnich odvétvi (strojirenstvi, chemie,
stavebnictvi atd.) predevSim v zajisténi
materialné technické zakladny a podmi-
nek pro plnéni ukoli v zemédélské vy-
robé, jak bylo zdlUraznéno i usnesenim
XIV. sjezdu KSC. Na tomto tseku bude
potreba podstatné prohloubit koordinaci
a spolupraci - na urovni ustifednich or-
ganu. )

Pracovnici fakulty se zabyvali ve svych
referatech jednak teoretickymi otazkami
spojenymi s fe$enim dané problematiky,
jednak otdzkami, které vyplynuly v pru-
béhu konkrétni ucéasti téchto pracovniku
ve spoluprdaci se zemédélskou praxi pii
reSeni otazek kooperace, koncentrace a
specializace.

Doc. ing. C. Suchy, CSc., pracov-
nik PEF VSZ v Praze, se ve svém kore-
feraté na téma ,Teoretické zaklady a
problémy kooperace v zemédélstvi v ivo-
du =zabyval vyznamem a zduvodnénim
reSeni otazek koncentrace a specializace
formou kooperace. Zvlastni pozornost ve
svém prispévku vénoval teoretické pod-
staté socialistického zemeédélského pod-
niku jako zakladniho ¢lanku procesu
kooperace.

Socialisticky zemeédélsky podnik je vy-
robni jednotkou naturalné otevienou,
avSak hodnotové z hlediska obratu hod-
noty jednotkou uzavienou. Socialisticky
zemédelsky podnik pies 60, své hrubé
produkce prodava a 509, svych nakladu
vydava na nakup prostiedkii mimo pod-
nik. Pri naturalni otevi‘enosti vsak musi
byt jeho naturalni bilance vyrovnana, vy-
roba doplnéna nakupem musi byt nejmé-
né rovna spotiebé a prodeji. Pii koope-
raci zGstane podnik jednotkou naturalné
ctevienou a podle typu kooperace bude
nakupovat vice, a to zejména od mezi-
podnikovych kooperaénich zaiizeni.

Naproti tomu ekonomicky z hlediska
obratu hodnoty a zajisfovani reprodukce
zustane zemédélsky podnik jednotkou
uzavrenou, ekonomicky samostatnou.

V prubéhu procesu kooperace budou
samozrejmé vznikat tendence centralizo-
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vat hruby dichod a zisk kooperujicich
podnikt v celych kooperaénich celcich
a rozdélovat je rovnomérné mezi zucast-
néné podniky, Tim by se oviem vytvoril
z kooperace jediny podnik, v némz by
¢lenské sdruzené podniky ztracely svou
ekonomickou a nakonec i pravni samo-
statnost.

Vyrovnavat timto zpusobem rozdilné
ekonomické vysledky jednotlivych pod-
nikd, vyplyvajici z jejich ruzné urovné
organizace prace a péfe o vyrobu a ne-
vyrovnané materialné technické zaklad-
ny by mohlo v soucasné dobé vést ke
ziraté zajmu jednotlivych podnikt na vy-
robé a hospodarnosti.

Pritom vsak pri vys$sim typu koopera-
ce muze a bude ovsem dochazet k cen-
tralizaci a k nerczdélené urcité dohod-
nuté ¢éasti ekonomickych vysledku koo-
peraénich sdruzeni za ucelem budovani
a udrzby spoleénych zaftizeni. Tim neni
naruSena zasada ekonomické a pravni
“samostatnosti zemédélskych podnikl, po-
dilejicich se na kooperaci.

Doc. ing. M. Pecha¢, CSc., z ka-
tedry organizace a teorie Tizeni socia-
listickych zemédélskych podniki PEF
VSZ v Praze se rovnéz zabyval teoretic-
kymi aspekty kooperace. V diskusnim
prispévku ma téma .Nékteré poznatky
k sou¢asnym problémum uplatiovani ko-
opera¢nich vztahtt v zemédélskych pod-
nicich® vychazel z nékterych problému,
které v soucasné dobé jsou aktualni v ze-
meédélské praxi. Poukazal na raznost pri-
stupu k realizaci tohoto usneseni v jed-
notlivych okresech a vyrobnich oblastech,
vyplyvajici jednak =z rozdilnych vyrob-
nich podminek, jednak ze subjektivniho
pristupu vedoucich funkcionait zemeé-
délskych podnikii a nadiizenych slozek.
Upozornil, ze je tieba uvazlivé postupo-
vat pri realizaci kooperac¢nich a inte-
gra¢nich vztaht.

Dalsi rozvoj socialistické zemeédélské
velkovyroby predstavuje vyvojovy pro-
ces, kdy jde o splnéni naro¢ného a dlou-
hodobého ukolu. Proto je nutno vypra-
covat podrcbny realiza¢ni program pri
respektovani specifickych podminek a pii
jeho feSeni postupovat po etapach od
jednodussich forem kooperace v jednot-
livyeh odvétvich a vyrobnich usecich,
kdy zlUstava zachovana ekonomicka sa-
mostatnost  jednotlivych  kooperujicich
podnikd, k postupnému roz$ifovani a
vzajemnému prolinani spole¢né cinnosti
formou kooperace a integrace. Po od-
stranéni hospodarskych rozdili mezi jed-
notlivymi podniky a sjednoceni vyrobnich
programi  se vytvori predpoklady pro
postupné splyvani a vytvoreni velkych
ekcnomickych celk.



Realiza¢ni program a jeho dusledné
uskutec¢novani vytvari podminky k urych-
lenému desazeni vytycéeného cile. Zaklad-
nim cilem, ktery musi byt rozhodujici
pri zpracovani realiza¢niho programu
jednotlivych oblasti, je zavazné plnéni
perspektivnich ukola statniho planu. Za-
kladni smérnici pri zpracovani realizac¢-
niho programu je tedy stanovit zplsob
a postup, jak budou tkoly statniho pla-
nu plnény co nejefektivnéji na zakladé
zvySovani intenzity vyroby, produktivity
prace a hospodarnosti, s ptrihlédnutim
k dokonalému vyuziti vyrobnich podmi-
nek dané oblasti.

I kdyz dnes vystupuji do popiedi za-
jmu problémy technické a technologické,
je treba zpracovat jednotné zasady na
useku organizace a ekonomiky, v fizeni
a v TeSeni socialné politickych aspektii.

Prechod Kk pramyslové organizované,
intenzivni a vysoce efektivni zemédélské
vyrobé je mozné zajistit jen s vysoce
uvédomélymi a kvalifikovanymi lidmi.
A to nejen na useku vedoucich pracov-
nikd, ale i pracovniki piimo ve vyrobé.
Proto nezbytnou soucasti kazdého reali-
zaéniho programu byl zpracovan uceleny
systém vzdélavani kadrua.

Ing. L. Jirasek, CSc., pracovnik
katedry zemeédélské ekonomiky, se zaby-
val ve svém diskusnim piispévku ieSe-
nim ekonomickych problému, které se je-
vi v novych souvislostech se zavadénim
kooperac¢nich vztahu v zemédélstvi, Zdu-
raznil nutnost Uplné spoluprace védec-
ko-vyzkumnych pracovnikii se zemédél-
skou praxi.

Ze zastupcit OZS vystoupili v diskusi
ing. Novak z OZS Usti nad Orlici a ing.
Babek z OZS Olomouc, ktefi seznamili
Ucastniky seminare s konkrétnimi otaz-
kami zavadéni kooperac¢nich vztaht v ze-
meédélské praxi. :

Ing. Novak zdaraznil nutnost dua-
kladné politické pripravy, vysvétlovaci
prace, spolupraci stranickych a statnich
organu v okrese.

V okrese Usti nad Orlici vychazeji pri
vytvareni kooperac¢nich sdruzeni ze dvou
zakladnich zasad:

— Lkooperace neni cilem, ale cestou,
prostrredkem, vedoucim ke Kkoncentraci,
specializaci a rastu produktivity prace:

— v8e rozhoduji lidé, které je treba
pro nové formy ziskat, tzn. vénovat zvy-
Senou pozornost masové politické praci.

Tempo vlastni realizace kooperacnich
vztahtt je rozhodujicim zplsobem zavislé
na financ¢nich prostredich, stavebni ka-
pacité, materialnich zdrojich, limitu in-
"~ vestiéni vystavby. Podrobné se zabyval

vytvarenim podminek pro
restlinnou vyrobu.

Ing. Babek z OZS Olomouc se pie-
devs§im zabyval nékterymi zavaZnymi ne-
dostatky v projekéni pripravenosti sta-
veb pro vysokou koncentraci v Zivoéisné
vyrobé, neumérnymi pofizovacimi na-
klady na stroje a zatizeni, nedokonalou
technickou spolehlivosti atd. Seznamil
ucastniky diskuse s vysledky dosavadni-
ho postupu pri zavadéni nékterych fo-
rem kooperace v obvodu OZS Olomouc.
~J. Tichy, pracovnik oblastni stanice
UVSH v Caslavi, se zabyval ve svém
diskusnim prispévku vyhodami koopera¢-
nich vztahtt na tseku chovu skotu na
praktickém prikladé odchovu jalovi¢ek
do stadia prvotelek.

I' ostatni ucastnici diskuse, doc. dr.

spolecnou

-P. Vokaty, CSc., ktery se zabyval né-

kterymi pravnimi aspekty kooperace,

‘ing. L. Vrana, CSc., hovorici o vyuziti

matematickych metod, ing. K. Novot-
ny, ktery seznamil uc¢astniky seminare
s jednotnym systémem informaci, pri-
speli k uspésnému prubéhu seminare.
Upozornili na radu zavaznych problém,
které jsou reseny nebo vyzaduji brzkého
reseni.

Na zavér celodenniho seminare vy-
stoupil doc. ing. V., Pilisek, CSc,
prodékan PEF pro védecko-vyzkumnou
c¢innost a vedouci katedry organizace so-
cialistickych zemeédélskych podnikt a
teorie rizeni, ktery zhodnotil diskusi a
vyty¢il v celé scustavé opatfeni na pro-
vozné ekonomické fakulté VSZ v Praze-
-Suchdole z hlediska ucasti jejich pra-
covniku pii realizaci usneseni o dal$im
rozvoji zemédélské vyroby. Jednotlivé
ukoly shrnul do tri zakladnich skupin:-®

1. Ukoly souvisejici s pedagogickou
praci. Zde konkrétné poukéazal, jak pro-
blémy rozvoje kooperacénich vztaht se
promitaji do vyuky vsSech ekonomickych
predmetl, do prace vsech odbornych ka-
teder a ustavi PEF.

Zduraznil mimofadny vyznam vy uky
v postgradudalnim studiu piti
Ustavu rizeni v zemédélstvi
na PEF. Obdobné jako u radného studia,
je 1 zde nutno vénovat zvySenou pozor-
nost zaclenéni a rozpracovani této pro-
blematiky ve vyuce.

2. Ukoly souvisejici s wveédecko-vy-
zkumnou praci. Bude nutné, vzhledem
k naléhavosti feSeni rady dil¢ich problé-
mui v cblasti rozvoje kooperacnich a in-
tegraénich vztaht a neuplné informova-
nosti jednotlivych pracovisf PEF o stavu
jejich reSeni:

a) ziskat informace o stavu reseni dil-
¢ich problému, predevsim v oblasti orga-
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nizace, ekonomiky, rizeni, pravni a so-
ciologické problematiky;

b) zaclenit problematiku rozvoje ko-
operac¢nich a integra¢nich vztaht do vé-
decko-vyzkumné cinnosti PEF, eventual-
né zaradit mimo plan zpracovani aktual-
nich dil¢ich studii pro potifebu zemédél-
ské praxe.

3. Ukoly souvisejici se poradenskou éin-
nosti PEF. Dosavadni formy poradenské
¢innosti smérem k zemédélské praxi jsou
oboustranné uziteé¢né, zatim vsak spoci-
vaji na spolupréaci jednotlivych pracov-
nika fakulty se zemédélskou praxi, po-
pripadé odbornymi institucemi. Bude tfe-

ba sestavovat komplexnéjsi tymy pra-
covnikli za ucasti kateder a obora a za-
jistit celkovou koordinaci této d¢innosti.

Prevazna vétSina ucastnikii seminaie
uvitala iniciativu provozné ekonomické
fakulty v usporadani tohoto seminare,
ktery umoznil vyménu zkuSenosti nejen
pracovniki zemédélské praxe, ale i pra-
covniki OZS s pracovniky vysoké Skoly,
vyzkumnych ustavli a ministerstva zemé-
delstvi a vyzivy.

Vysledky celodenniho seminale s po-
drobnym znénim diskusnich prispévki
budou vydany ve formé brozury ve spo-
lupraci s ekonomickym odborem Narodni
rady Ceské zemédélské spoleénosti.

Ing. Vaclav Sazima, CSc., katedra organizace zemédélskych podniky a teorie

iizeni, PEF VSZ Praha - Suchdol

ZPRAVA O KONFERENCI O KOMUNISTICKE VYCHOVE

V rameci oslav 50. vyroc¢i KSC konala se v zdairi 1971 na Vysoké Skole zeme-
délské v Brné celostdtni dvoudenni konference o otdzkdch komunistické vychovy,
poradané rektory a védeckymi radami vysokych §kol zemédélskych v CSSR.

Viyznam konference. které se zucastnili také zastupci druZebmich $kol z Bul-
harska, Madarska, Polska a Némecké demokratické republiky, byl zdiraznén ucasti

a wvystoupenim zdstupcu ustiednich stranickych a stdtnich orginit — prof.

ing.

J. Sedldka, CSc, RSDr. A. Havelky z UV KSC, naméstka ministra Skolstvi

ing. J. Podrouzka, naméstka ministra zemedelstvi
a zastupci KV KSC Jihomoravského kraje.

Konferenci zahajil rektor VSZ v Brné
prof. dr. ing. Alois Grolig, CSc., kte-
ry konstatoval, Ze poprvé v historii vy-
sokého zemédeélského Skolstvi poiadaji
vysoké Skoly zemédélské z c¢eskych zemi
a ze Slovenska spole¢né tak vyznamnou
akeci. Konference si vytkla za cil pro-
jednat Kklicové otazky zkvalitnéni poli-
tickc-vychovné a pedagogické prace jako
jeden ze zakladnich a mnejdulezitéjsich
ukollt socialistickych vysokych skol. Tyto
problémy nabyvaji vyznam zejména
z hlediska ukoli vytycenych XIV. sjez-
dem KSC.

Hlavni referaty ma téma Ukoly ko-
munistické vychovy na vysokych Skoldch
zemedélskych prednesli rektoii vysokych
skol zemeédeélskych v Nitfe a v Praze,
prof. ing. Josef Kliment, CSc., a
prof. ing. Ctibor Ledl, CSc.

Rektor VSZ v Niti'e upozornil na ko-
reny nedostatku, které v uplynulych le-
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a vyzivy ing. J. Nagra

tech mély svuj neblahy vliv pri vycho-

vé studentt. Byla to zejména nizka
ideologicka troven nékterych uditelu
a netridni pristup ke studentim, coz

mélo vliv na jejich mysSleni a postoje.
Byla preferovana cdbornost bez ohledu
na politicky profil. Zdlraznil, Ze komu-
nistické vychova musi byt nedilnou sou-
¢asti  politickovychovné a pedagogické
prace. nebot jde o cilevéedomy proces,
vychazejici z marx-leninské filosofie,
Informoval zasedani o cilech komunis-
tické vychovy na VSZ v Nitie a uvedl

nékteré zkuSenosti nitranské vysoké
Skoly.
Referat rektora VSZ v Praze prof.

ing. Ctibora Lédla, CSc., se podrobné
zabyval aspekty komunistické vychovy,
zkuSenostmi a poznatky prazské VSZ.
V referatu byly analyzovany priciny,
které na fakultich VSZ v Praze vedly
Kk neblahému vyvoji a k politickym de-



formacim v letech 1968 a 1969. Zaklad-
ni okruh problému komunistické vycho-
vy byl doplnén zku$enostmi roénikovych
ucitel a principy systému spoluprace
organu statniho aparatu s vybory SSM.

K obéma zasadnim referatim vystou-
pilo v prubéhu jednani 13 zastupct vy-
sokych $kol zemédélskych v CSSR, kteii
ve svych diskusnich prispéveich véno-
vali pozornost zejména vedouci uloze
KSC na vysokych g&kolach, ideovému
pusobeni v odbornych predmétech, for-
mam prace mezi posluchac¢i, vyznamu
osobnosti ucditele v politickovychovné a
pedagogické praci. Diskutujici hovorili
rovnéz o problémech absolventu a po-
moci vysokych §kol zemédélské praxi.
Znaéna pozornost byla vénovana uko-
liam ustav marx-leninismu a otazkam

prace SSM a
lach.

Jednani konference pozdravili také
zastupei druzebnich 8§kol ze socialistic-
kych zemi, kteri informovali o proble-
matice komunistické vychovy na vyso-
kych 8kolach zemédélskych v MLR,
BLR. PLR a NDR. ;

7 konference byl odeslan dopis UV
KSC, v némz ucastnici ujistili vedeni
Komunistické strany Ceskoslovenska, ze
udélaji vse pro vychovu mladé komunis-
tické inteligence.

Konference prinesla mnoho cennych
podnétlt pro praci vysokych $kol a pii-
spéla k vymeéné zkuSenosti na tak vy-
znamném useku, jimz je komunisticka
vychova mladé generace.

ROH na vysokych §ko-

— b —

K VYZNAMNEMU JUBILEU PROFESORA JAROSLAVA KABRHELA

25. brezna 1972 se dozil vyznamného
prednich ceskoslovenskiych

nin — jeden z

Zivotniho jubilea — svych 50. naroze-
zemédelskych ekonoma, profesor Jaro-

slav Kabrhel, vedouci katedry zemédélské politiky KSC na Vysoké Skole poli-
tickée UV KSC. Pravem ho muZeme mnazvat jednim z nestord zemeédélskiych eko-
nomat, ktery pusobi predevsim v oblasti zemédélské politiky KSC jiz od roku 1950.
S jeho jménem je spojena viychova stranickiych pracovnikd ma Vysoké Skole stra-
nické, pozdeéji Vysoké Skole politické. Podili se rovnéZ viyznamné na vychové vé-
deckych aspiranti riznych vysokych Skol a ustavi.

Jeho specializaci byla a je predev§im
zemeédeélska ekonomika jako jeden z nos-
nych piliftt zemédélské politiky KSC.
Profesor Kabrhel neni uzkym specialis-
tou, ktery by se zabyval pouze dil¢imi
teoretickymi otazkami. Obsahl zemédél-
skou ekonomiku v celé §iri. jakoz i teo-
rii rizeni a organizaci zemédélskych pod-
nikl. Svoje znalosti dava plné k dispo-
zici komunistické strané a socialistické-
mu zemédélstvi. Jako aktivni a peélivy
pedagog vychoval v oblasti stranického
Skolstvi a vychovy stovky vysokoskolsky
vzdélanych, komunistické strané a sccia-
listickému zemédélstvi oddanych fidicich
pracovniku.

Profesor Kabrhel sam pochazi z drob-
ného hospodarstvi. Po vitézstvi nad fa-
sismem vstoupil do KSC. Pracoval jako
tajemnik pro zemédélstvi na OV KSC
v Litomys§li a na KV KSC v Pardubi-
cich. Po absolvovani Usti‘edni stranické
skoly pri UV KSC se stal ucitelem této
Skoly. V roce 1953 byl jmenovan a usta-
ven radnym profesorem pro obor zemeé-

délské ekonomiky. V prabéhu svého pu-
sobeni na Vysoké Skole politické zasta-
val soudruh prof, Kabrhel radu stranic-
kych a pedagogickych funkei.

I ve slozitém obdobi let 1968—1969
stal pevné na pozicich marxismu-leni-
nismu. To byl také pokyn pro oportu-
nisty a revizionisty vsech druhtt a od-
stini, aby uto¢ili na osobnost profesora
Kabrhela. Pevné semknuti se stranicky-
mi pracovniky oddanymi marxismu-le-
ninismu, znalost marxisticko-leninskych
teorii, zvladnuti a tvaréi schopnost apli-
kace Leninova druzstevniho planu v ces-
koslovenskych podminkach muze byt po-
vazovano za krédo marxisticky vzdéla-
ného a strané oddaného pracovnika.

Profesor Kabrhel se aktivné podili na
tvorbé zemédélské politiky v raznych
komisich UK KSC, zejména pii zpraco-
vavani stranickych materiala a doku-
mentt. Také se aktivné podili na tvorbé
zemédélské politiky v oblasti védecko-
vyzkumné zakladny jak na puadé zemé-
délské akademie, tak i v CSAV. Za tuto
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¢innost byl zvolen za ¢élena CSAZV. Po
jejim zruSeni se pozdéji stal clenem
Ustifedi zemédélského a potravinaiského
vyzkumu, kde byl také ¢lenem jeho
predsednictva. V soucasné dobé je rad-
nym ¢lenem CAZ, dlenem jejiho pred-
sednictva a predsedou vydavatelské
rady.

Je ¢lenem védecké rady provozné eko-
nomické fakulty Vysoké $§koly zemédeél-
ské v Praze, ¢lenem komise pro obha-
joby kandidatskych a doktorskych diser-
taci apod.

Jako védecko-pedagogicky pracovnik
mnohokrat vystupoval v zahrani¢i na
raznych védeckych sympdziich, piedna-
el na vysokych s&kolach apod. V po-
slednich letech se stal také ¢lenem Mezi-
narodni asociace zemédélskych ekonomil.

Znac¢na je
Pod

jeho publikaéni ¢innost.
jeho vedenim a spoluautorstvim
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byly vydany dvé vysoko$kolské ucebni-
ce ekonomiky a organizace c¢eskosloven-
ského zemédélstvi (1960, 1964). K 50. vy-
ro¢i zaloZeni Komunistické strany Cesko-
slovenska byla pod jeho vedenim vydana
publikace Boj KSC o socialistickou ves-
nici (1971). Jeho neékteré clanky byly
publikovany i v zahraniéi.

Jak jiz Dbylo zdGraznéno, profesor
Kabrhel patii k vyznamnym c¢eskoslo-
venskym ekonomum. Byl a vzdy zUsta-
va predevsim komunistou, to znamena,
7Ze bojoval a bojuje za vSe nové a pokro-
kové, Takového jej znam vice nez 20
let — neunavného pracovnika, pritele,
prikladného spolupracovnika a radce.

Nam, ktefi muzZeme fici, Ze jsme spo-
lupracovniky profesora Kabrhela, budiz
dovoleno, abychom svému soudruhovi,
ptiteli a wuciteli prali do dalSich let
mnoho tvuarcich sil, které prokazal do
dnes$nich dn.

Doc. dr. Miloslav Zubina, CSc.



ZE ZAHRANICI

ZEMEDELSTVI A DRUZSTEVNI HNUTI

Mezindrodni druzZstevni konferenci socialistickych zemi, jejimz hlavnim téma-
tem jednani bylo zemeédélskée druzstevnictvi, poradal Vyzkumny ustav druzstevnictvi
v Budapesti ve dnech 5.—8. Fijna 1971 za ucasti 27 delegdti a hosti z evropskiych

socialistickych zemi.

Po oficialnim zahajeni konference dne

5. Fijna v 9 hod. vystoupil s obsahlym

uvodnim  projevem  soudruh  Rezso
Nyers, tajemnik ustiedniho vyboru
Madarské socialistické strany.

Podal zasvéceny rozbor druzstevni pro-
blematiky v Madarské lidové republice
a nastinil hlavni ukoly druzstev v sou-
casném obdobi. Zduraznil, ze v MLR uz
¢tyri roky probiha diskuse o uloze druz-
stevnictvi v rozvoji socialistické spoleé-
nosti, o problémech specifickych ryst a
narodnich zvlastnosti druzstev.

Dospéli jsme k nazoru, rekl dale s.
Nyers, ze druzstevni hnuti neni jen na-
strojem socialistické prestavby, ale i vy-
znamnym hospodarskym a politickym ¢i-
nitelem budovani vyspélé socialistické
spole¢nosti. NaSe strana ve své politické
¢innosti pri budovani socialismu pocita
s druzstevnim hnutim a opirda se o né.
Jeji druzstevni politika je zamérena na
to, aby se socialistické rysy druzstev po-
silily a rozvijely, aby se v hospodareni
a ve vnitnim zivoté jesté vice uplatnil
socialisticky charakter a aby se jesté
lépe projevila souhra mezi spoletensky-
mi, skupinovymi a individudlnimi zajmy.

Dne$ni vyvoj v Madarsku ma jiné rysy
nez v obdobi extenzivniho vyvoje druz-
stev, dnes$ni situace a ukoly vytvéareji no-
vé podminky pro rozvoj druzstev, pro
prohloubeni jejich tulohy. Zménil se
systém rizeni, planovani a regulace. Zlep-
Sily se podminky samostatné podnikatel-
ské ¢innosti druzstev. Sou¢asné s tim na-
stal také prudky rozvoj vnitniho Zzivota
druzstev.

Druzstevni Tizeni se stalo hohat$im a
mnohostrannéjsim jak svym obsahem, tak

svou formou. To je velmi vyznamné pie-
devsim proto, jak ukazuji skutec¢nosti, ze
se hospodareni druzstva rozviji spravné
tam, kde se soucasné rozviji a uplat-
nuje druzstevni demokracie v Tizeni
podniku, kde se ¢lenové vyznamnou mé-
rou podileji na vnitfnim rizeni druzstva.

DruZstevni samosprava je neoddélitel-
nou soucasti madarského druzstevniho
hnuti nejen uvnitf druzstev, ale i na
oblastni a celostatni urovni. Proto jsou
také v Madarské lidové republice vy-
budovany svazové druZstevni organizace
pro viechny hlavni typy druzstev. Druz-
stevni svazy pak maji velmi vyznamné
pravomoci i pii zastupovani zajmu svych
¢élent — druzstev ve vztahu k organum
statni moci a spravy.

Soudruh Nyers vyslovil i dal$i zaji-
mavou a zavaznou mysSlenku: druzstvo
predstavuje socialistické vlastnictvi, je
socialistickym podnikem a neni proto du-
vodu zvyhodnovat statni podniky pied
druzstevnimi. Veden touto zé&sadou, pri-
jal madarsky parlament zdkon o rovno-
pravnosti druzstevnich a statnich pod-
niku.

Na projev soudruha Nyerse navazovalo
vlastni jednani konference, které bylo
rozdéleno do tii zakladnich tematickych
okruhti:

1. Misto, uloha a formy druZstevnich
spolec¢enstev v zemédélstvi.

2. Vertikdlni integrace v potravinar-

" ském prumyslu a druZstva.

3. Druzstevni vyzkum v socialistickych
statech.

Uvodni vyklad k tématu Misto, uloha
a formy druZstevnich spolecenstev v ze-
médélstvi prednesl dr. Béla Czendes,
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vedoucl zemédélské sekce ekonomického
ustavu Madarské akademie véd.

Soudruh Czendes pojal svij uvod do
diskuse metodicky tak, Ze podal, opiraje
se o zna¢né mnozstvi citata, zhustény
vyklad zakladnich tézi obsazenych v ma-
terialech, které k prvnimu tematickému
okruhu poslali organizatorim konference
jeji ucastnici.

Hovoril k problémum pri¢in rozdil-
ného chapani ulohy zemédélskych vyrob-
nich druzstev v procesu socialistické pre-
stavby soukromé rolnické malovyroby,
podal struénou charakteristiku ruznych
forem zemeédélskych druzstev v jednotli-
vych socialistickych zemich, poukazal na
vahu druzstevniho a statniho sektoru
v zemédeélstvi evropskych socialistickych
zemi. Poukazal také na teoretické, ideo-
logické a praktickopolitické dusledky teo-
rie o .niz8§im“ charakteru druzstevniho
vlastnictvi a dokladal, Ze tato teorie ztra-
tila v souc¢asnych podminkach vyznam.

Definoval dale zakladni rysy a vlast-
nosti druzstevni a statni formy vlast-
nictvi, hovoril o vztazich mezi jednotli-
vymi socialistickymi staty a druzstevnim
systémem.

V zavéru svého vystoupeni ukazal
s. Czendes, jak tyto ukazky chapou nyni
v Madarské lidové republice a zduraz-
nil zejména, ze druzstevnictvi je jedno-
znacné priznavan socialisticky charakter,
Ze je uznavano za organickou soucast
narodniho hospodaristvi, ze druzstva jsou
chapana jako relativné samostatné socia-
listické podniky s vlastni samospravou
a r'izenim a Ze jsou pokladana za rovno-
pravné se statnimi podniky.

Po projevu soudruha Czendese byla
zahajena diskuse, ve které vystoupilo cel-
kem 15 soudruht. Za nejzajimavéjsi po-

kladam diskusni vystoupeni soudruzky
Starodubrovské, DrSc., z SSSR, prof.

dr. Cholaje z PLR a dr. Vagiho z Ma-
darska.

Soudruzka Starodubrovska, ve-
douci sektoru Institutu ekonomiky sveé-
tové socialistické soustavy sovétské Aka-
demie véd v Moskvé, vyjadrila v uvo-
du svého vystoupeni radost nad tim,
ze muze vystoupit na druzstevni kon-
ferenci v zemi, ktera hodné prinesla jak
do teorie, tak i do praxe druzstevnictvi.
Dale hovorila o vztahu statniho a druz-
stevniho vlastnictvi pii rozvoji socialis-
mu, charakterizovala zemédélské druz-
stevnictvi jako mnejlehé¢i a nejefektivnéjsi
cestu prevedeni rolnictva k socialismu
a vyjadrila nazor, ze vykup pudy (Pol-
sko, Jugoslavie) nemuze byt masovou
formou vedeni rolnictva k socialismu.
Dale upozornila ma to, ze také v SSSR
vedou diskusi o statni a druzstevni for-
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meé vlastnictvi a zduraznila, Ze v SSSR
jsou druzstva i statni statky chapany
jako stejny typ, socialisticky typ vlast-
nictvi, liSici se v3ak predev§im riznou

urovni zespoletensténi vyrobnich pro-
sttedkii a raznou UGrovni socidlnich
vztaht. i

Prohlasila, ze druzstevni forma socia-
listického vlastnictvi ma velké perspek-
tivy dalsiho vyvoje zejména nyni po eko-
nomickych reformach v socialistickych
zemich a vyjadrila presvédceni, Ze druz-
stevnictvi prinese do rozvoje socialistic-
ké spole¢nosti jesté mnoho nového.

Na zavér svého vystoupeni upozornila
soudruzka Starodubrovska, ze v sou-
dobych podminkach kapitalistickych a
rozvojovych zemi vede silny rozvoj druz-
stevnictvi k roz$ifovani modernizovanych
teorii druZstevniho socialismu, jim jsou
také podporovany ruzné fale$né ekono-
mické teorie, napi. teorie konvergence
apod. S odvolanim na V, I. Lenina udi-
nila zavér, ze rozvoj zemédélskych druz-
stev muZe byt v podminkach vyspélych
kapitalistickych zemi alternativou kapi-
talistického rozvoje zemédélstvi.

V odpolednim jednéni konference vy-
stoupil s obsahlym diskusnim prispév-
kem prof. Chotaj, reditel Vyzkumné-
ho druzstevniho tstavu ve VarSavé, kte-
ry se vyjadril k radé otazek. Zejména
stevniho hnuti v soucasné epose piesou-
va do oblasti zemédélského druzstev-
nictvi a Ze se zemédélstvi stava hlavni
oblasti ¢innosti druzstev.

Hovoril pak o problémech zemédél-
ského vyrobniho druzstevnictvi v socia-
listickych zemich a vyjadiil nazor, Ze bul-
harské zkuSenosti s budovanim agrokom-
plexti prinesou zakladni zmeény do teo-
rie socialistického zemédélského druz-
stevnictvi.

Na zavér vyjadril presvédcéeni, ze tyto
obtizné problémy druzstevni teorie i pra-
xe lze s uspéchem vyieSit pouze na za-
kladé zobecnéni zkuSenosti ze vSech so-
cialistickych zemi a na bazi koordinova-
ného postupu pii druzstevnim vyzkumu
v socialistickych zemich.

Po skonéeni prvniho dne jednani byli
vedouci delegaci z jednotlivych socialis-
tickych zemi prijati soudruhem Lajosem
Fehérem, ¢lenem predsednictva UV
MSDS a naméstkem piredsedy vlady Ma-
darské lidové republiky.

Soudruh Fehér je seznamil se zaklad-
nimi problémy madarského druzstev-
nictvi, zejména pak zemédélského. Zdu-
raznil zvlasté, ze madarsky socialisticky
stat uznava samostatnost, demokratic-
kou druZstevni spravu a zajmové zastou-
peni druzstev a pomaha v rameci své



obecné politiky v jejich uplatnéni. Sa-

mostatnost druzstev vsak — pravé jako
u statnich podniki — je zasazena do
podminek socialistického planovaného

hospodarstvi. Na tomto useku je za-
jisténa rozhodujici uloha narodohospo-
datskych plantt v hospodaiskych proce-
sech a jejich ridici uloha v druzstevnim
planovani a c¢innosti.

Vecer usporadal generalni sekretar
Zemského svazu zemédeélskych vyrob-
nich druzstev dr. Sandor K. Nagy pro
ucastniky konference pracovni veceri, pri
které se v neformalni besedé ujasnovaly
piredevSim otazky ukolt -a pravomoci
Ustiredni rady zemédé&lskych vyrobnich
druzstev a jejiho postaveni ve vztahu
ke statnim organtm rizeni zemeédélstvi.

Ustredni rada zemédélskych druZstev
ma nejen mnoho ukoli v oblasti zajmo-
vého zastoupeni druzstev, podpory jejich
hospodarské cinnosti a rozvoje demokra-
tické c¢innosti druzstev, ale i rozsahlé
pravomoci.

Organizace zajmového zastoupeni ma-
darskych zemeédélskych vyrobnich druz-
stev nejsou ve vztahu k druZstviim hier-
archickou organizaci na zakladé podii-
zenosti a nadrizenosti. Pracuji metoda-
mi doporucovani, presvédc¢ovani a vycho-
vy. ZkuSenosti tii let vSak dokazuji, ze
doporuceni dana organy zajmové organi-
zace maji velkou autoritu. DruZstva je
projednavaji na valné hromadé a po je-
jich prijeti je pokladaji za zavazna a
podle toho také jednaji.

Druhy den vystoupilo k prvnimu té-
matu konference je$té nékolik soudruhu.

Ceskoslovensky zastupce doc. Ludvik
Spirk hovoril v teoretické roving
o novych jevech v socialistickych zemé-
délskyeh vyrobnich druZstvech, zejména
z hlediska zmén v charakteru vlastnic-
tvi, prace a rozd&lovani, které znamenaji
novou kvalitu socialistickych vyrobnich
vztahtt v druzstevnim sektoru zemédél-
stvi.

Madarsky zastupce dr. Vagi se za-
byval otazkami charakteru druzstevniho
a statniho vlastnictvi a priklonil se k na-
zoru vyjadirenému sovétskou delegatkou
V. N. Starodubrovskou. Zduraznoval nut-
nost brat v druzstevni teorii i politice
v Uvahu zavazné zmény, ke kterym v ze-
médeélskych druzstvech doslo, vyslovil né-
zor, Ze napr. agrokombinat reprezentuje
jinou formu vlastnictvi nez je vlastnictvi
druzstevni nebo statni. Akcentoval za-
kladni myslenky, formulované Czendesem
v pisemném materialu a Spirkem v dis-
kusi. Otazky formulované profesorem
Cholajem prohlasil za zajimavé a zaujal
stanovisko k problému ekonomické reali-
zace druzstevni formy vlastnictvi. Spatru-

je je v tom, Ze druzstvo zajistuje Ccle-
num pravo na praci a podil na vysled-
cich hospodareni druzstva. V zavéru
svého vystoupeni doporucil, aby zaklada-
telim zemeédélskych vyrobnich druzstev
byly poskytovany nékteré vyhody, jako
napr. vyhodné penze apod.

V dalsi diskusi vystoupil jugoslavsky
zastupce Svetolik Popovic¢ s obhajo-
bou jugoslavské koncepce agrarni poli-
tiky, zaloZzené na snaze o postupny vy-
kup plidy individualné hospodaricich
rolniktt statnimi zemédélskymi podniky.
Soucasné ostre odmitl uznat kolektivizaci
jako metodu vedeni rolnictva k socialis-
mu a odvolavaje se na Stalinovy Kkritic-
ké ¢lanky z obdobi kolektivizace a na So-
lochttv roman Rozru$ena zemé zduraz-
noval, ze kolektivizaci nelze uspésné pro-
vést bez pouziti nasili.

Jeho vystoupeni vyvolalo ostrou pole-
miku nékolika ucastniklt v cele se so-
vétskou zastupkyni Starodubrovskou, kte-
Il kategoricky odmitli jeho nazory.

Zavéreéné slovo a shrnuti diskuse
k prvnimu tématu jednani Mezinarodni
konference piednesl dr. Béla Czendes.

Odpoledni jednani druhého dne konfe-
rence bylo zahajeno prednaskou dr. Ja-
nose Martona, reditele Vyzkumného
ustavu ekonomiky zemeédélstvi v Buda-
pesti, ktery uvedl téma Vertikdlni inte-
grace v potravindistvi a druzstva.

Na rozdil od dr. Czendese provedl sa-
mostatnou analyzu problematiky verti-
kalni integrace v evropskych socialistic-
kych zemich, odvolavaje se pritom jen
na nékteré zakladni myslenky predem
zaslanych referatd, piredev§im na mate-
rial s. Bognadova, Starodubrovské a Ma-
rillaie.

Ukéazal zakladni tendence hospodaiské
integrace, jeji vztahy k postupujici kon-
centraci a specializaci vyroby, ukazal za-
vislosti rtiznych integrac¢nich forem v so-
cialistickych zemich na zvlagtnostech je-
jich podminek a formuloval také nejza-
vaznéjsi okruhy problému pro védecky
vyzkum procesu vertikalni integrace:

1. zpusoby sladéni ruznych zajmu jed-
notlivych ucastnikt integrac¢niho se-
skupeni;

2. zpracovani optimalni organizace in-
tegrovanych jednotek;

3. optiméalni struktura integrovanych
jédnotek v potravinarském prua-
myslu;

4. problémy statniho Tizeni integraci.

V diskusi k druhému tématu jednani
konference vystoupilo jen nékolik sou-
druhi, coz podle mého nazoru dokumen-
tuje dosud nedostate¢nou uroven propra-
covani této problematiky v socialistickych
zemich.,
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Tieti den pokracovala konference dis-
kusi k druhému tématu jednani. Ze zaji-
mavych mySlenek z diskuse a zaveru
s. J. Martona vyjimam:

— nepracujeme dost tvuréim zpuso-
bem, hodné prebirame formy integrace
z vyspélych Kkapitalistickych zemi, aniz
bychom respektovali specifické podminky
socialistickych vyrobnich vztahu;

— integraéni opatreni v socialistickych
zemich jsou vice technokraticka nez
ekonomicka;

— jestlize bude integrace pouhym spo-
jenim podnikl, muZe byt méné efektiv-
ni nez kdyby podniky zustaly samostat-
né, uspéch integrace je v zavazné mire
podminén kapitalovymi vklady.

Posledni c¢ast jednani byla vénovana
problematice druzstevniho vyzkumu v so-
cialistickych zemich.

Uvodni vyklad k této problematice po-
dal Treditel madarského Vyzkumného
ustavu druzstevnictvi dr, Antal Gye-
nes. Ukazal na veliky rozsah a Siroky
tematicky zabér vyzkumu, zabyvajiciho
se v socialistickych zemich zemédélskym
druzstevnictvim.

Zduraznil, Ze poklada za velmi Gcelné,
aby se konference pokusila dat organi-
zacni platformu pro §irsi spolupraci v ob-
lasti vyzkumu ulohy zemédélstvi v sou-
dobych podminkach.

Soudruh Gyenes pak navrhl, aby se
predpokladany spoleény vyzkum zabyval
tématem Druzstevni vlastnictvi a inte-
graéni procesy v oblasti potravinarskeé
vyroby.

V diskusi byla navrzena i néktera jina
témata pro spoleény vyzkum jako napr.:

— rozvoj integrace ve vyspélych kapi-
talistickych zemich;

— srovnavaci studie Kk rozvoji koope-
race a integrace v nékterych socialistic-
kych zemich apod.

Bylo dohodnuto, Ze madar§ti soudruzi
se obrati na ucastniky konference pi-
semné, aby se k projektu uvazovaného
spole¢ného vyzkumu vyjadrili po konzul-

taci se stredisky druZstevniho zemédél-
ského vyzkumu ve svych zemich.

Na zavér celého jednani schvalili ucast-
nici II. Mezinarodni druzstevni Kkonfe-
rence socialistickych zemi Kkomuniké,
které v obecné poloze hodnoti pribéh a
zakladni vysledky konference.

Jednoznaé¢né byl ucastniky konference
podpoien zavér, ze podobna setkani a vy-
meéna nazoru .odbornikt druzstevni veé-
dy i praxe jscu velmi uzite¢né a ze bu-
de proto nanejvy$§ ucelné usporadat treti
veédeckou druzstevni konferenci socialis-
tickych zemi.

Ctvrty den konference zorganizovali
poradatelé exkurzi uUcastniki do dvou
zemeédeélskych druzstev v blizkosti Bu-
dapesti, a to do zemeédélského druzstva
niz§iho typu Béke v Orkény a zemeédél-
skéhc druzstva vyssiho typu Bila aka-
cie v cbei Dobos. Obé druzstva dosa-
huji velmi dobrych vysledkii zejména
také tim, zZe maji bohaté rozvinutou pri-
druzenou a priamyslovou vyrobu.

Na zavér nutno rici, Ze madarsti sou-
druzi osveéd¢ili vysokou pohostinnost a
7e celou konferenci neobycejné peclivé
organizac¢né pripravili, ridili a materialne
zajistili. .

Konference byla také vyznamné ak-
centovana politicky, zejména tim, Ze
uvodni pozdravny projev prednesl ta-
jemnik ustredniho vyboru MSDS s. Nyers
a 7e hned prvni den konference prijal
vedouci delegaci jednotlivych socialistic-
kych zemi a vedouci soudruhy z Vy-
zkumného ustavu druzstevnictvi misto-
predseda madarské vlady s. Lajos Fehér.

Jednozna¢nou podporu prokazovali a
vyznam konference podtrhli osobni ucasti
i vedouci predstavitelé madarského druz-
stevniho hnuti. '

Veelku moZzno  druhou mezinarodni
druzstevni konferenci socialistickych ze-
mi hodnotit kladné a priklonit se k na-
zoru, ze bude uziteéné takové konferen-
ce poradat pravidelné, nejlépe ziejmé ve
dvouletych intervalech.

Doe. ing. Ludvik Spir k., CSe., Viyzkumni ustav ekonomiky zemédélstvi

a vyzZivy, Mdnesova 75, Praha 2

Podepsano k tisku 28. 3. 1972
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pouzii
EKONOMICKO-MATEMATICKYCH METOD
PRI RIZENI ZEMEDELSTVI  curoaursm

|

PRIKLAD APLIKACE LINEARNIHO PROGRAMOVANI
PRI RIZENI PRACE STROJNE TRAKTOROVEHO PARKU

V priloze ¢ 1-2/1971 casopisu Zemédélskd ckonomika byly uvedeny nékteré
problémy aplikace ckonomicko-matematickych metod v zemédélstvi. V této pfiloze je
také poddn zevrubny pfehled o vyvoji uplatiiovani metod, o pfekaZkich a tézkostech
nejruznéjsiho druhu, ale je zde naznacena i dalsi cesta.

V nasledujici stati nebude proto rozebirdna obecna problematika zavadéni a vyuZzi-
vani ekonomicko-matematickych metod v zemédélstvi, ale jeji obsah bude zaméfen
na problematiku aplikace téchto metod pii fizeni a organizaci prace strojné traktorového
parku (STP).

Kazdy pracovnik, zabyvajici se del$i dobu rozhodovinim o rozmisténi strojii na polni
prace nebo dopravu, provadi rtizné propocty nebo uvahy, hleda alternativy, a tim shro-
mazduje vlastné navrhy na feSeni (mnoZzinu feSeni), z nichZ by mél moZnost vybirat.
Ekonomicko-matematické metody mohou poskytnout nejen vét$i moznost vybéru feseni,
ale zaroveil nalézt — coZ je podstatné — feSeni nejvyhodnéjsi pro dané, konkrétni poméry.
Tato prace se snazi pfibliZit aplikaci ekonomicko-matematickych metod, a to metod
linedrniho programovani (LP) pfi fizeni a organizaci STP bez naroku na pfesné, védecké
podani.

UVOD DO RESENEHO PROBLEMU A JEHO ZDUVODNENI

Zemédélstvi CSSR proslo od pocatku obdobi socializace velikym vyvojem a roz-
machem. Misto malych hospodafstvi byly vybudovany velké zemédélské podniky, v nichz
doslo k Sirokému uplatnéni techniky. Tato skute¢nost pfinesla i fadu problémii.

Zavedeni traktori do polnich praci mélo bezesporu znaény vyznam, tiebaze v pod-
stat¢ $lo o zdménu kofiské tazné sily traktorem a stroji, pracujicimi na mechanicko-
energetickém principu. Zavedenim traktort se vak podstatné zvy$ila vykonnost stroji
a produktivita prace.

Dalsi zvySeni vykonu stavajicich stroju lze v podstaté docilit:

a) zvySenim rychlosti pohybu,

b) zvétSenim Sife zabéru (zvétSenim tazné sily traktoru).

Oba zpisoby v§ak maji své hranice. Dalsi zlep$eni bude nutno zfejmé hledat v prin-
cipialné novych pracovnich orgénech stroji. Tato cesta v§ak neni nijak lehka; jsou zndmy
jen nékteré uspéchy zejména v konstrukci rotacnich pracovnich organu nebo orgéani
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feSenych na principu vyuziti elektrické energie. Pfes slozitost a zdlouhavost téchto feseni
to zfejmé bude cesta jediné mozna.

OvSem ne vidy je zvySeni vykonnosti spojeno se snizenim nékladt na jednotku
produkce. Vysledky hospodafeni zemédélskych podnikii proto nezdvisi jen na urovni
techniky, ale i na irovni organizace prace a urovni fizeni.

V urdité etapé vyvoje socialistického zemédélstvi §lo pfedevsim o prosazeni techniky.
Nedostatek vybéru i poltu stroji nutil zemédélské zavody a STS pracovat s témi stroji,
které byly k dispozici. Kombinovat nasazeni stroji, sestavovat technologicky uzaviené
komplety stroju, sestavovat je do linek nebylo mozné. Svij vliv méla i nedostateCna
znalost parametr stroji. Provoz ¢asto nebyl a ani dnes neni plné zaloZen na organizaci
préce stroju, stroje Castéji dopliiovaly rucni praci nez naopak.

Skuteénost, Ze se v zemé&délskych podnicich hromadi vétsi pocty stroji, Ze zemédél-
ské podniky jiz nejsou odkazany na koupi stroje, ktery je pravé na trhu, Ze si mohou
vybrat ten, ktery je nejvyhodnéjsi a v poctu nezbytné potfebném, vede k nutnosti hledéni
a uplatiiovani jednak metod ocefiovani strojd, jednak k hledani a uplatiiovani novych
metod a principd organizace a fizeni provozu STP.

Otézka, jak se na nakladech na zemédélské produkty podili naklady na techniku,
se dostava stale vice do popiedi a tim je naléhavéjsi i nutnost hledani cest jejich sniZeni.
Kromé zvySené péce o stroje, levnéjSich oprav, Setfeni materidlem atd. je vSak stile
moZnost zapojovat pracovni prostfedky, resp. kombinovat nasazovani stroju tak, aby
prace byly zvladnuty bud co nejdfive, vynahradi-li kone¢ny produkt zvySené ndklady,
nebo co nejlacingji, nebo v piijatelné Ihaté s minimalnimi naklady. Pfitom tyto kombi-
nace musi respektovat pisobeni pokud moZno viech faktorii ve vzédjemné souvislosti.

Do provadéni praci je tfeba zapojit celou fadu Ciniteld i zdroja, a to hmotnych,
finan¢nich, kadrovych. Zemédélsky podnik vykondva zpravidla price s omezenymi
zdroji. Jejich velikost se méni v zivislosti na celkové situaci podniku. Prace je mozno
zvladnout fadou variant sestaveni planu vyuziti STP.

Dnesni strojni a traktorovy park v zemédélskych podnicich je rozmanity a pocetny.
Nékteré préce, zejména skliziiové, vyzaduji ndvaznost stroju, zpravidla sestavenych do
linky. Nékteré prace jsou naopak proveditelné nezévisle na sobé ruzné sestavenymi
agregaty traktoru a zavésnych stroju. Napf. orat lze traktorem DT-54 s pluhem takové
Sife a zdbéru, jaky odpovidéd vyuziti tazné sily traktoru v danych podminkach. Stejné je
mozno orat jakymkoli jinym typem traktoru s pluhem, odpovidajicim tomuto typu trak-
toru. Kvalita prace se pfili§ nelisi, avSak vykonnost a naklady na jednotku zorané plochy
jsou rozdilné. Podobné je tomu i u fady ostatnich praci.

Pfi jednom drubu prace je pomérné snadné rozhodnout, kterého typu stroji pouzit,
aby préace byla zvladnuta co nejrychleji nebo nejlacingji. Polni prace v§ak zpravidla pro-
bihaji soubéZné, druhy praci se navzajem prekryvaji, takZe musi byt nasazeno vice
agregatl najednou, napf. na orbu, pfipravu pudy atp. V malém zemédélském podniku,
kde strojni park byva vétSinou jednoduché skladby, lze rozhodnout podle zkuSenosti.
Jinak je tomu ve velkych zemédélskych podnicich jako jsou JZD a statni statky. Zde jiz
poubd zkuSenost nestaci k rozhodnuti o nasazeni stroju tak, aby pfi zvladnuti praci
v agrotechnické lhuté byly ndklady co nejmensi, nebo naopak, aby price byly zvladnuty
co nejdfive pfi dodrZeni planovanych ndkladti. Nasazeni stroji analogicky podle minu-
1ého roku nebyva zpravidla mozné, nebot se méni podminky.

Je Castym zjevem, Ze zemédélské podniky s téméf stejnymi pfirodnimi podminkami,
s priblizné stejnym vybavenim STP a s lidmi pfiblizné stejnych kvalit maji ve stejném
obdobi podstatné odlisné vysledky ve vyuZziti STP, ve velikosti objemu jim dosazenych
vykont, v dodrZeni agrotechnickych lhut, ve velikosti naklada a v dusledku toho i v cel-
kovych hospodaiskych vysledcich. Pficinou je ziejmé i vliv subjektivnich ¢initeld, protoze

A3

hospodérsti pracovnici a technici, fidici vyrobu a zejména provoz STP, nevyuzivaji
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védecky zdivodnénych metod, které by jim umoznily rozhodnuti, respektujici vliv
vétdiny faktori pusobicich v konkrétnich podminkach, metody, umoZiiujici stanovit
z mnoha moznych feSeni variantu optimdlni.

RESENI ROZMISTENI STROJU NA POLNI PRACE METODAMI LP

Reseni, jehoZ vysledky jsoﬁ déle uvadény ve zjednoduseném vytahu, bylo provadéno
pro zemédélsky podnik o vyméfe 3000 ha, a to pro etapu podzimnich praci. Pocty trak-
tort a stroji byly urceny obvyklymi metodami. Jejich typy odpovidaji dobé vypocti.

Potrebné podklady

kapacity traktord
objem praci
sazby za provedeni praci

Kapacita traktori

Kapacitu traktord lze vyjadfit v & ha nebo v kh (kafihodiny) jakoZto obecnych
jednotkéach, spoleCnych vSem traktoriim, nebo v ha za dobu pro konkrétni praci. Zde je
pouzito & ha a kh. Proti varianté vyjadfeni kapacity v ha/hod nebo ha/sménu apod.,
kde lze stanovit pocet hodin prace denné, je nedostatek varianty v & ha a kh v tom,
ze pocet hodin prace denné musime urcit direktivné, tzn. pocitat kapacitu napt. na 8 nebo
16 hod/den, tfebaZe traktoru bude vypoctem pfidélena price, kterou lze provadét napt.
12 hodin denné.

Vyhodou vyjadieni kapacity v & ha nebo kh viak je, Ze.pfi vypoctu lze cerpat
kapacitu traktorti pro kazdou préci, pokud jiz ve formulaci omezeni tomu nebranime,
a teprve potom spocitat, jakou plochu v ha traktory zpracuji nebo jaka jim bude pfidélena
z celkového objemu planované price, vyjadiené rovnéz v & ha.

Vypocet metodou LP je tim znacné zjednodusen, pokud jsou podklady predem
pripraveny.

Metodika stanoveni kapacit traktor v & ha spo¢iva v tom, Ze z vykonnosti traktord
v ha stfedni orby za sménu, pocitané pro odpor pudy 5000 kp/m? a hloubku orby 18 cm,
stanovime pocet moznych @ ha za celé obdobi. V pfepoctu viak nesmi byt uplatnény pre-
ferenéni z4jmy, jinak dojde ke zkresleni.

Vliv pocasi je respektovin v po¢tu moznych pracovnich dni v tydnu, eventudlné
pracovnich hodin za den.

Pro jednoduchost je zde uvaZovan vliv pocasi poétem péti pracovnich dna v tydnu.

Pocet kh lze poéitat z poméru mérné a hodinové spotfeby paliva a korigovat jejich
pocet ucinnosti transmise (7).

Naptiklad DT-54:
O = 11,8 kg/hod

g — 218 g/kh
it = 0,65
Ny = Q CN

g
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11,8 . 1000

Ny = . 0,65
kh 218 (]
Npp = 35,6 kh/h
kde: QO — hodinova spotfeba paliva
g — meérna spotfeba paliva

Nj» — pocet kunhodin za hodinu provozu

Jednodussi zpusob je vypocet poctu kh z vykonu na hiku (Nj). Napt. DT-54:
N, = 36 k, N, za hodinu provozu je 36 kh/hod. Rozdil mezi vysledky je zpiisoben
hodnotou 7.

K uZite¢né praci vSak lze vyuZit v praméru jen asi 90 9, poctu kh. Proto celkovi
kapacita je korigovana koeficientem 0,9.

V tab. I jsou uvedeny pocty i kapacity traktoru, které méd podnik k dispozici v obdobi
podzimnich praci.

1. Poéty a kapacita traktort v obdobi podzimnich praci

’%’ 4 2 Tydenni Kapacita vSech traktoru
£.5 R (5 dniy) - v jednotlivych tydnech
:i,g @ kapacxta & (podzimni obdobi)
Traktor 4] E 8 jednoho %‘
z ;E 5 traktoru = 1. tyden dtto celkgm .
SEol 8 | ow 10 za 10 tydnt
= 0 0 , o
E 8@ & @ ha | kh < % ha| kh [tVdnl| g ha kh
3
g RS-09 1,76 | 86,4| 8,80| 432 5 44 | 2160| ... 440 21 600
. = T ——
% Z-25K | 2,48 | 97,2| 12,40| 486 5 62 | 2430 ... 620 24 300
=
* Z-3011 3,40 | 144,0| 17,00 720 3 51| 2160 ... 510 | 21 600
B | z-35K | 3,80 | 151,2| 19,00/ 756 2 38 | 1512 ... | 380 | 15120
= e Z-50 4,96 | 475,2| 49,60 | 2376 5 248 |11 880‘ ... | 2480 | 118 800
5 950
[oRe=t
© g DT-54 5,52 | 518,4| 55,20 | 2592 5 276 (12960 ... | 2760 | 129 600
Celkem % X % b b 719 |33 102] ... | 7190 | 331020

Objem praci

Objem praci vychazi z osevniho plinu, na jehoz zakladé je sestaven agrotechnicky
plan. Objem podzimnich praci je v tab. II. Cisla praci mohou odpovidat ¢islovani praci
v agrotechnickém planu. Objem praci je uveden jednak v ha, jednak v & ha a kh (pfi-
¢emz pocet kh se pocita podle obvyklé metodiky narocnosti praci).

Sazby za prace

Prehled naklad je jako pfiklad uveden v tab. ITI. VSechny tidaje 1ze s vyhodou uspo-
fadat do jediné tabulky — tabulky vychozich tidaju (jako priklad slouZi tab. IV, kde se
vychazi z & ha).
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1I. Objem vybranych

traktorovych praci — podzimni obdobi

Cislo prace

Tyden Celkem
31 32 ‘ 33 | 34 | 36 [ 38 l 39
ha 476 148 74 698
1 7 ha| 476 22.2 9,6 507,8
kh  [15850 795 165 16810
ha 476 476 476 1428
2 2 ha| 476 71,4| 61,9 609,3
kh  |15850 | 2580 1060 19490
ha 148 476 476 440 1540
3 & ha 148 71,4 61,9 66 347,3
kh 4940 2580 1060 2020 10600
ha 74 660 734
4 @ ha 9,6 99 108,6
kh 165 3060 3225
5 %
ha 42 42
6 & ha 54,6 54,6
kh 1870 1870
ha 152 56 208
7 & ha 197,656 253,6
kh 6760 | 1868 8628
ha 152 214 350 716
8 @ ha 197,6 | 214 21 432,6
kh 6760 | 7150 1160 15070
ha 152 215 367
9 @ ha 197,6 | 215 412,6
kh 6760 | 7180 13940
ha 152 215 367
10 @ ha 197,6| 215 412,6
kh 6760 | 7180 13940
E ha 1100 1100 1100 1100 650 700 350 6100
= @ ha| 1100 165 143 165 845 700 21 3139
6 kh 36640 5955 2450 5080 (28910 23378 1160 103573
Oznaceni praci: ¢. 34 — seti a zavlacovani
¢. 31 — orba k ozimim ¢. 36 — hluboka orba
¢. 32 — pfiprava pady ¢. 38 — zaordni chlévské mrvy
¢. 33 — rozmetani hnojiv & 39 — vileni jetelovin
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I11. Prehled jednotkovych naklada podle druhu traktoru a prace (sazba)

Niklady podle typu traktoru Pomocné udaje
Druh prace | Ukazatel a3 | kz- o
DT-54| Z-50 | Z-35 23011 Z-25K | RS-09 | & ha/halha/ @ha| kh/ha
Kés/ha | 17 15 15 17 | 16 M
Vileni Kcs/
@ ha 284 254 254 284 269 M
Kcs/kh 6,58 5,80 5,80 6,58 6,19 M 0,06 | 16,70 2,59
Rozmetani Kés/ha M M 22 23 23 M
strojenych Kcs/
hnojiv @ ha M M 169 177 177 M
Kés/kh | M M 9,88 10,30| 10,30 M 0,13| 7,70 2,22
Késha | 133 | 109 | 114 | 126 | 127 M
Stredni Kcs/
orba @ ha 133 109 114 126 127 M
K¢s/kh 4,00 3,27 3,43 3,80 3,82 M ) 1 1 33,40
Kés/ha | 33 29 30 31 31 M
Smykovéani | K¢és/
a vlaceni @ ha 236 208 214 222 220 M
K¢és/kh 6,15 5,40 5,59 5,77 577\ M 0,14 7,15 5,37
Kés/ha | 47 45 49 52 52 52
Seti Ks/
a vlaceni @ ha 314 305 327 348 348 348
K¢s/kh 10,18 9,73 10,60 11,26 | 11,26 11,26 | 0,15 6,68 4,63
Stitedni Kés/ha | 144 118 123 136 136 M
orba Kés/ \
a vlaceni @ha | 137 l 112 117 130 130 M
Kés/kh 4,05 | 3,32 3,46 3,82 3,82 i M 1,05 0,95 | 35,62
Kcs/ha | 158 125 130 141 145 ' M [
Hluboka K¢s/ :
orba zha | 122 96 100 | 108 1z | m |
K¢&s/kh 3,56 ‘ 2,82 2,93 3,18 3,26 { M : 1,30 0,77 | 44,50

Formulace matematického modelu

Reseny problém je tfeba formulovat matematicky, vytvofit abstraktni matematicky
model problému, ktery viak nevystihuje skute¢nost pfesné, ale pouze v hlavnich a pod-
statnych rysech, které maji z hlediska feSeného problému vyznam. Pocetni feSeni mate-
matického modelu mé proti feSeni problému experimentem tu vyhodu, Ze pii postupu
k nejlep$i varianté neni¢ime materidlové hodnoty.

Pro matematickou formulaci daného problému je nutno stanovit kritérium optimal-
nosti, vyjadiujici, ceho chceme dosdhnout. Mohou jim byt v naSem pfipadé napf. mini-

malni vlastni ndklady nebo maximalni vykony apod.

Obecné pak lze matematicky model programovaciho problému vyjadfit takto:
Je tfeba nalézt extrém (maximum nebo minimum) néjaké funkce

pfi vedlejsich podminkach

fi(x1, x2, ..

2(x1, X2, .

B xn) = b

(@
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IV. Tabulka vychozich tdaji — podzimni prace

Cisla praci .
Traktor If/aga(ﬁ;y
31 32 33 34 36 38 39

M oM oM M oM M M

RS-09 = = L — == = = 440
127 222| 177 348 112 127 269

Z-25 K X11 X129 X13 X14 X15 X16 X17 620
126 222 177 348 108 126 284

Z-3011 X21 X22 Xa3 X24 X25 X26 X27 510
114 214 169 327 100 114 254

7-35 K X31 X32 X33 X34 X35 X36 x37 380
109 208 M 305 96 109 254

Z-50 X1 X2 X413 X44 X145 X6 x47 2480
133 236 M 314 122 133 284

DT-54 X51 X352 X53 X54 X355 X56 X57 2760

Pozadavky 7190

v @ ha 1100 165 143 165 845 700 21 3139

Traktory typu RS-09 lze u vybranych praci vypustit z exploatace. V rohu kazdého poli¢ka je saz-
ba Kés/ha. Nehodi-li se traktor pro nékterou praci, zavedeme sazbu M. V kazdém poli je vek-
tor x, znacici hledané mnozstvi prace. Z tabulky je zfejmé, Ze kapacity prevysuji pozadavky, proto
zavedeme fiktivniho spotrebitele. Jeho sazba je nulova, prace se ve skute¢nosti neprovadi.

Mnozina proménnych [n-tice (x1, x2, ..., x,,)] vyjadfuje vlastni program; v nasem pri-
padé mnoZstvi vykont jednotlivych stroji pro jednotlivé prace, funkce Z vyjadfuje
cil, za jakého chceme dany program splnit (minimélni naklady, maximalni produktivita
apod.), nerovnosti jsou matematickym vyjadfenim pfislusnych omezeni. Jsou-li obé
funkce linedrni, jde o linedrni programovani.

Vyjadieni ulohy jako problému LP:
Hleddme vektor

X = (%15 V25 «.. .5 Xn) (1)
a to takovy vektor, ktery by minimalizoval (maximalizoval) tcelovou funkci =
min (max) 2 = ¢1x1 -} ceXe + ... | cuxp 2)
za omezujicich podminek
anx1 + aexe + ... + awxn = b (3)
agz1x1 + agexe + ... + agpxn = be
amix1 + amexa + ... + amnXn = by
za podminky nezapornosti '
x=0 (= 1325 coigtt) 4)

Pro na$ ptipad lze zapis, uvedeny vys$e ve Ctyfech podminkach, interpretovat tak,
Ze hleddme takové rozdéleni praci na stroje (1), které by splitovalo pozadavek minimaél-
nich nakladd nebo vykonéni praci v co nejkrat§i dobé (2) pfi splnéni danych podminek
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objemu praci a kapacity stroju (3), pfi¢emz vSechny hodnoty vysledné musi byt kladné (4),
coZ je nezbytné, protoze ziporny pocet ha nelze pridélit.

Pro moznost pouziti takto obecné formulovaného problému je nezbytné vymezit
vhodné normativy, jeZ by po dosazeni do modelu za Cisla obecnd umoznily vytvofit
ekonomicko-matematicky konkrétni model a jeho feseni.

Ekonomicko-matematicky model

Pii sestavovani ekonomicko-matematického modelu pro rozdéleni praci na traktory
Ize vyjit z uvahy, Ze hektar price je vyrobkem, druh. price spotfebitelem, poZadavkem
je objem této préce, kdeZto traktorovy agregat je dodavatelem. Objem praci je soucasné
surovinou; na zpracovani jedné jednotky, tj. 1 ha price, spotfebujeme urcitou ¢ast ka-
pacity traktort. Tato hypotetickd vyroba je splnéna vycerpanim suroviny, tj. objemu praci,
a tim souasné uspokojenim poZadavkd spotfebiteld. Hledané mnozstvi vyrobki od
jednotlivych dodavateli je pocet hektart praci, pfidélenych na jednotlivé typy traktord.
Kazdy dodavatel pfitom dodéva vyrobky s riznymi naklady. Soucet praci pfidélenych
na jednotlivé typy traktort dava celkovy objem préace v obdobi. PrevySuje-li objem praci
kapacitu dodavateld, zavadi se fiktivni dodavatel. Préce, které na ného pfipadnou, musime
kryt z jinych zdroji (STS apod.). Naopak, je-li kapacita vy$§i nez pozadavky, zavadi se
fiktivni spotfebitel, ktery ji odcerpava. Této kapacity pak muzeme vyuzit jinak. Tyto
vyvody jsou v souladu s podminkou LP o rovnosti hodnot okrajovych podminek, zde
kapacit a pozadavkd.

Ptid&lovani praci na traktory je dile podfizeno uréité podmince, napt.: rozd&leni
umozni vykonat prace s nejmens$imi naklady. ProtoZe kazdy typ nejen traktoru, ale i agre-
gatu vykonava tutéZ, a tim spise riznou préci s odliSnymi néklady na jednotku prace, je
nutno je znit a zavést jako sazby. Sestaveni modelu véetné zépisu a uspotfadani je uvedeno
déle.

Normativy (informace) — omezujici podminky a sazby

Jak jiz bylo uvedeno, matematicky model zobrazuje problém jen v hlavnich rysech.
Pro ekonomickou interpretaci metod LP je dilezity vybér a urceni hodnot takovych
normativi, které vhodné a pravdivé charakterizuji i vystihuji feSeny problém a s nimiz
se ve vypoctu operuje. Jsou to zejména tidaje do omezujicich rovnic a nerovnosti a do
ucelové funkce.

Zakladnimi udaji je stanoveni kapacit, pozadavkd, sazeb a ujasnéni jednotek, v nichz
zédame vysledny hledany vektor. Tim soucasné urcujeme jednotku pro ucelovou funkci.
Vybér zavisi na cili, ktery sledujeme.

Pro vétSinu metod LP je vyhodné vyjadfit kapacitu i poZadavky ve stejnych jednot-
kich. Tim je urcen i vztah sazeb na jednotku a obdrZzime v nich i vysledny vektor. U sim-
plexové metody LP je vztah mezi jednotkami kapacit, poZadavki a hledaného vektoru
ovlivnén jednotkou koeficientu a;;. Jednotka ucelové funkce je totoZna s pojmenovanim
Citatele sazby cyj.

Pro vyjadfeni kapacity traktorii a objemu polnich praci je vyhodné pouzit spolecné
prepoctené jednotky. Tou neni napf. hektar, protoze 1 ha jedné prace je jinak narocny
na Cas a na ndklady neZ 1 ha préce jiné, provedené tymz typem traktoru. Tim odlisnéjsi
je to pfi pouziti vice druhi strojii; napf. 1 ha orby typem DT-54 m4 jiné Casové trvani
i ndklady neZ 1 ha orby typem Z-25 K, nebo dokonce neZz 1 ha seti typem Z-25 K apod.
Tim je vyjadfeni Cerpani kapacit stroji pro ridzné prace nebo kryti pozadavkd na prace
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z kapacit riznych stroji pfi vypoctu nemozné a nékterymi metodami LP je problém
v takové upravé nefesitelny. Simplexova metoda sice umozZiiuje fesit otazku pfi vyjadieni
kapacity i pozadavkl v hektarech nebo v rznych jednotkéch, nicméné je vyhodné pouzit
spole¢né prepoctené jednotky. Rozdil neni ve vysledku, ale pfi této jednotce vychézi
mnohem mensi rozmér vychozi tabulky a tim je i vypocet krat$i. Je samoziejmé, Ze je
zase pracnéj§i priprava podkladd pro vychozi idaje. P¥i spole¢né piepoétené jednotce
je pocet fadkt m + n proti 2 . m . n ¥4dkd u jednotky nepfepoctené, napi. ha (n —
pocet praci, m — pocet typt strojii). Pocet sloupct ovlivnén neni.

Spole¢nou piepoctenou jednotkou pro vyjédieni kapacity traktord a pozadavki
na prace by mohla byt jednotkové price, vyjadfend vzitym vyrazem @ ha, kdyby pte-
poctové koeficienty byly stanoveny objektivné, bez preferen¢nich zajmi, na podkladé
pudniho odporu, a tim odli¥né pro rizné podminky toho kterého zemédélského podniku
nebo oblasti. Jinou jednotkou muZe byt jednotka mechanické prace — kuitihodina (kh).
Jednotlivé typy traktorti maji v uvaZovaném obdobi potencidlni moZnost odevzdat
préci v kh a stroje za nimi zavésené ji prenést. Jednotlivé druhy praci jsou rizné niroéné
na spotiebu této prace v kh. Tyto jednotky umozni snadny pfesun zatiZeni mezi traktory
s ruznymi pracemi.

Sazby pro minimalizaci nakladi pak Ize stanovit v K¢s/ @ ha nebo v K&s/kh u metod
LP pro ,,ruéni* vypocet a v Kcés/ha pro simplexovou metodu. Hledany vektor feSeni
obdrzime u simplexové metody v ha prace na typ, u ostatnich metod v @ ha nebo v kh
na typ, coz snadno pievedeme na pocet ha nebo smén apod. U simplexové metody, kde
je koeficient a;;, dosadime za néj prepoctové koeficienty @ ha na ha nebo kh na ha.
Utelova funkce vyjde viude v K&s.

Analogicky lze postupovat i v pfipadech, kde kritériem ucelové funkce neni mini-
malizace nakladii celkovych, ale napf. mzdovych, na PHM nebo minimalizace spotieby
paliva v litrech atp.

Zpusoby ziskdvani normativia (informaci)

Jak bylo feceno, vliv na vysledky (zda vystihuji skutenost, zda jsou reilné a tim
jako podklady pro rozhodovani pouZitelné) maji v prvé fadé hodnoty normativd, jimiz
vyjadfujeme kapacity, pozadavky, ale zejména sazby. Proto je dulezity pozadavek na
jejich pfesnost.

Normativy lze v podstaté ziskavat témito zpisoby:

a) statisticky

Tento zplisob vyzaduje dobrou evidenci. Udaje jsou blizké skutecnosti v podmin-
kéch, kde byly ziskany. Tohoto zptsobu v§ak nelze pouzZit pro pfedbézné vypolty u nové
zavadénych typt stroju.
b) vypoltem

Tento zpusob je sice pohotovy, ale vyzaduje dobrou teoretickou znalost vztahi
viech parametrii i metodik vypoétu. VyZzaduje vérohodné podklady, z nichZ vypocet
vychézi, napf. mérné odpory, Casové studie a snimky aj.
c) méfenim

Ziskame velmi pravdivé udaje, které nutno korigovat jen pii zméné podminek
v uvazovaném zivodé&. Vyzaduje dobré méfici pfistroje. Timto zpisobem lze samozrejmé
ziskat jen nékteré udaje, napi. @ ha nebo normosmény bez prepoctli nebo zméfit po-
tfebnou mechanickou praci v kpm.
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Konkrétni postup fesSeni

K feSeni ulohy lze v podstaté pouzit vSechny zndmé metody LP. Kazda metoda ma
vSak ridznou pracnost a pozadavky na piipravu podkladd.

Vysvétleme si aplikaci a feSeni na pfikladu. PoZadavek je rozdélit stroje na polni
prace tak, aby byly splnény v agrotechnickych lhutach s miniméalnimi naklady. Nezbytné
potfebné udaje, tj. kapacita traktori, objem praci a naklady na jednotku produkce, jsou
uvedeny vpiedu jednak oddélené, jednak v tabulce vychozich udaji.*)

K feSeni pouZzijeme jednak distribu¢ni metodu aproximacni pro ruc¢ni vypocet,
jednak simplexovou metodou s vypoétem na samocinném pocitaci.

ReSeni distribuéni metodou aproximadéni

Zikladni udaje jsou uvedeny v tabulce vychozich udaji (tab. IV) a vlastni feSeni
je v tab. V az X.

Formulace ulohy:
(1) Hleddme vektor x (rozdéleni praci na stroje)
x = (1, %2, + ... + %a0)

(2) ktery by vyhovoval soustavé omezujicich rovnic (kapacité stroju a objemu ptaci
tzn. nepridélit typu stroje vice praci neZ je jeho kapacita a rozdélit vSechny prace beze
zbytku):

V. Zakladni reseni — metodou severozapadniho rohu (SZR)
Cisla praci ;
Traktory S K?al;:;ty
31 | 32 l 33 ) 34 ‘ 36 | 38 ‘ 39 ‘ S fikt. -

I 127 222 177 348 112 127 269 0|

Z-25 K 620 0 0 0 0 0 0 0 620
126 222 177 348 108 126 284 0

Z-30-11 480 30 0 0 0 0 0 0 510
114 214 169 327 100 114 254 0

Z-35 K 0 135 143 102 0 0 0 0 - 380
109 208 M 305 96 109 254 0

Z-50 0 0 0 63 845 700 21 851 2480
133 236 M 314 122 133 284 0

DT-54 0 0 0 0 0 0 0 2760 2760

Pozadavky
@ ha 1100 165 143 165 845 700 21 3611 6750

Hodnota ucelové funkce v zakladnim reSeni metodou SZR:
z = 620.127 -+ 480.126 - 30.222 - 135.214 + 143.169 | 102.324 - 63.305 | 845.196 |
-+ 700.109 - 21.254 = 424.010 Kc¢s

*) Metodiky k jejich stanoveni ani sestavy agregitli aj. zde neni moZné uvadét. Také skutetné
hodnoty jsou pfirozené v raznych podminkach rtzné.
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vI. Zakladni reSeni — metodou indexovou

) Cisla praci : "
Traktory Kzga}::;ty
31 32 33 34 36 38 39 | Sfikt.

127|222 177} 348 112|127 269 0

7-25 K 0 0 0 0 0 0 |21 599 620
126|222 177 348/ 108  126| 284 0

Z-30-11 0 |93 0 0 0 0 0 417 510
ng a4 el .22 190 114 254 0

Z-35 K 0 | 72i |[143 0 | 0 |65 0 0 380

: 10171

109 208 M| 305 o6 | 109 254 0

Z-50 1100 0 0 0 [845 535 |0 0 2480

209 f

133 236 M| 314 122 133] 284 0

DT-54 0 0 0 |165 0 0 0 2595 2760

Pozadavky

& ha 1100 | 165 | 143 165 | 845 | 700 21 | 3611 6750

Hodnota ucelové funkce:

z = 222.93 + 214.72 + 143.169 + 165.114 -+ 269.21 + 109.1100 -+ 845.96 + 535.109 -+
+ 165.314 — 395 825 K¢&s :

V tabulce zakladniho fe$eni jsou vyznaceny obvody moZnych pfesunu a zhodnocena policka. Ndklad

na ekvivalentni kombinaci je zapsan do levého spodniho rohu poli¢ka (tzn. volného poli¢ka obvo-

du). Kde je tento ndklad vy$si nez sazba, je presun vyhodny.

V tabulce jsou naznaceny jen obvody vyhodné, tj. kde je sazba niZ$i nez cena ekvivalentni kombi-
nace.

a) kapacitnich (psano po fadcich z tab. IV bez prvého fadku a doplnéné o sloupce
fiktivniho spotfebitele)

x11 + x12 + x13 + x4 + 215 + x16 + %17 + ¥18 = 620 & ha
X21 + Xo2 + Xo3 -+ X4 + X25 + X26 + X27 + %28 = 510 & ha
X31 + X32 + X33 + X34 + X35 -+ ¥36 + ¥37 + x38 = 380 & ha
X41 + X42 + X43 + Xa4 + X45 + Xa6 + Xa7 + x48 = 2480 @ ha
Xs1 + Xs52 + ¥53 + %54 + X55 + X56 + ¥s57 + X58 = 2760 @ ha

b) pozadavkovych (psano po sloupcich upravené tab. IV)

X11 -+ x21 + x31 -+ x41 + 251 = 1100 & ha
X12 + x22 | x32 + X42 + x52 = 165 & ha

X13 + X3 + x33 + x43 + x53 = 143 @ ha
X14 & X24 + X34 + Xa4 + X504 = 165 @ ha
X15 + Xo5 + X35 + Xa5 + ¥55 = 845 @ ha
X16 + X26 + X36 + Xa6 + x56 = 700 & ha

X17 + Xa7 + x37 + xa7 + %57 = 21 & ha
x18 + Xog + x38 + x48 + X538 = 3611 & ha
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VII. 1. krok — zlepSeni zakladniho reseni (ZR) ziskaného indexovou metodou

Cisla praci ;
Traktory - e o - . Kgaﬁéty

31| 32 | 33 | 34 ’ 36 | 38 ( 39 | S fikt.
127 222 177 348 112 127/ 269 0

Z-25K 0 0 0 0 0 0 |21 599 620
126) 222 177 348 108 126 284 0

Z-3011 0 |93 0 0 0 0 0 417 510
114/ 214  169| 327|100/  114] 254 0

Z-35K 0 |72 : |143 0 |65 0 0 0 380
109 208 M| 305 @ 96 109 254 0

Z-50 1100 o | o 0 1680  |700 0 0 2480

210 Casensies [reeeseane E

133 236 M| 314 122 133 284 0

DT-54 0 0 0 165 0 0 0 2595 2760

Pozadavky
@ ha 1100 | 165 143 165 | 845 | 700 21 | 3611 6750

Hodnota ucelové funkce: .

z = 21.269 + 93.222 4 72.214 + 143.169 + 165.100 + 1100.109
+ 165.414 = 395 660 Kcs

+ 680.96 -+ 700.109 -+

VIII. 2. krok — zlepSené reseni
Cisla praci s
Traktory Kaga;;ty
31 | 32 ' 33 . 34 36 38 30 | S fike.
1271 2220 177] mas| 12l 127 260 0
7-25 K 0 0 0 0 0 0 21 599 620
186 222 177 348 108 186 284) 0
. o T s § | 17 .
114 214 168] 327| 100|114/ 254/ = 0O
Z-35 K 0 0 i (143 0 237 0 0 ©0 380
100 208 M| 305 96| 100| 254 0
Z-50 1100 72 i | 0 0 608 700 0 0 2480
N N S— S— N 14
133 236 M 314 122 133 284 0
DT-54 0 0 0 165 0 0 0 2595 2760
Pozadavky
& ha 1100 165 143 165 845 700 21 | 3611 | 6750
Hodnota uéelové funkce:
z = 21.269 -+ 93.222 + 143.169 | 237.100 | 1100.109 | 72.208 | 608.96 -+ 700.109 -+

-+ 165.314 = 395 516 K¢s




IX. 3. krok — zlepSené reSeni

. Cisla praci ;
Traktory Kg)al;:;ty
31 32 33 34 36 38 39 S fikt.

127 ~ 222 177 348 112 127 269 0

Z-25K 0 0 0 0 0 0 |21 599 620
126 222 177 348 108 126 284 0

Z-3011 0 165 0 0 0 0 0 345 510
114 214 169 327 100 114 254 0

Z-35 K 0 0 143 0 237 A O ............ 0 0 380
109 208 M| 305 96|  109] 254/ i 0

Z-50 1100 0 0 0 608 700 o 1 72 2480
133 . 236 M 314 122 133 284 0

DT-54 0 0 0 165 0 0 0 2595 2760

Pozadavky

& ha 1100 165 143 165 845 700 21 3611 l 6750

Hodnota ucelové funkce:
z = 165.222 + 21.269 + 143.169 + 237.100 + 1100.109 + 608.96 -+ 700.109 -
+ 165.314 = 396 524 K¢s
Predchazejici krok mél chybné naznacen okruh, misto —14 je dosazena cena za ckvivalentni
presun --14. Nasledujici krok chybu vyrovna.

(3) ktery by minimalizoval tiéelovou funkci z (vynaloZit minimilni ndklady)

" Zpin = €11X11 + C12X12 + ... + C58X58

“r vz

Prvé Cislo indexu znaci fadek, druhé sloupec, tj. pfislu$né pole.
(4) za podminky nezépornosti
x=0 (G=12,...,40)

V tab. X je vysledné fe$eni, pfedstavujici vyrobni program, tj. objem prace, pfidéleny
na kazdy typ traktor( s pfisluSnymi stroji. P¥islu$né udaje pfecteme v pfislusném policku
tabulky. Pfedstavuji hledany vektor. V souladu s podminkami linedrniho programovani
vyjde m -4 n — 1 obsazenych poli (m — pocet fadkd, » — pocet sloupctt). V ostatnich
polich vyjdou nuly, tzn. price neni na poli¢ku odpovidajiciho typu pfifazena. Pod
tabulkami jsou uvedeny néklady, odpovidajici vyslednému rozdéleni praci Pri optimélnim
rozdéleni jsou néklady nejmensi. MoZnosti rozdéleni praci je daleko vice, zde se operuje
jen variantami, blizkymi optimu. Najit tyto varianty zkusmo je malo pravdépodobné.
Vysledné naklady jsou vlastné hodnoty ucelové funkce. Obdrzime je vynasobenim pfi-
déleného objemu préce a nékladt na jednotku prace, uvedenou rovnéz v kazdém policku
(sazba — v pravém hornim rohu).

ReSeni Vogelovou aproximaéni metodou (VAM)

Celé teSeni lze provést v jediné tabulce pfi pouiiti metody VAM, jak je zfejmé
z tab. XI.
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X. 4. krok — vysledné reseni

Cisla praci ;
Traktory | Kg}al;:;ty
31 32 ’ 33 34 ( 36 38 l 39 l S fikt.

1277 222]  1ml  348]  112] 127 269 0

Z-25 K 0 0 0 0 0 0 21 599 620
126 222 177 348 108 126 284 0

Z-3011 0 165 0 0 0 0 0 345 510
114 214 169 327 100 114 254 0

Z-35 K 0 0 143 0 165 0 0 12 380
109 208 M 305 96 109 254 0

Z-50 1100 0 0 0 680 700 0 0 2480
133 236 M 314 122 133 284 0

DT-54 0 0 0 165 0 0 0 2595 2760

Pozadavky .

@ ha 1100 165 143 165 845 700 21 3611 6750

Po vyhodnoceni poli¢ek moznych obvodu tabulky neni jiz policko s vét§i cenou ekvivalentni
kombinace nez jsou sazby policek.
Reseni je jiz optimdlni, tzn. prace budou provedeny s nejniz§imi moznymi ndklady za danych
podminek.
Utelova funkce:
2z = 21.269 + 165.222 + 143.169 + 165.100 -+ 1100.109 + 680.96 -+ 700.109

+ 165.314 = 389 324 K¢&s
Podil praci, pridéleny na typ traktora v & ha, je uveden v policku, kde se protina dany typ
s Cislem prislusné prace. )

Postup feseni, tj. postup k optimalnimu feSeni, neni pro znacny rozsah uvidén ani
u jedné z uvedenych metod.

ReSeni simplexovou metodou s vypoétem na samoéinném pocitaci

Zapis problému pro simplexovou tabulku

Omezeni pozadavkové: (a; = sazba ... @ ha/ha).
a1X1 -+ agxg -+ aisx15 -+ asexse + asexey + Uy = by
asxs -+ agxy - aieX16 -+ agaxe3 4 azoxzo -  Us = b
azx3 + aoxio + airx17 -+ asax2a + asixs + Us = b3
asxq + a1x11 + aisxig -+ azsxes + asexszs + U, = by
asxs -+ ai2X12 -+ a19X19 -+ azex26 + aszzxzz | Us = bs
agXe - a13X13 + @20X20 + @27X27 + azax34 - Us = bg
azx7 -+ a14X14 -+ a21X21 -+ asgxeg - azsxss - Up = by
Omezeni kapacitni: (sazba stejnd).
arx1 4 asxe +agxs + awxa A asxs -+ asxe - awxr + Wi = 4,
asxs -+ agxg -+ aroX10 + anxi + aexi2 + azxiz + aaxia - Wae = Ao
a15X15 + a16X16 -+ @17X17 + a18X18 -+ a19x19 -+ azoxeo + azixe; - Wi = A3
@22X22 -+ @23X23 + @2aX24 - A25X25 | A26Xe6 + A27Xx27 + axsxes - Wi = Ay
az9x29 -+ @30X30 -+ @31X31 + az2X3z | azzxzz + azaxss + aszsxzs + Ws = As

68



X1. Reseni metodou VAM

Cislo prace
Traktor ——— ‘ ; : : -| Kapa-
: 31 2 33 34 36 38 | 39 | Sfikt. | cita
Rozdily| 5 6 | 8 |w2Xul 4 | 5 | 0 | %u
112, 127 222| 177] 348 112|  127] 269 0
725K 0 0 0 0 0 0 0 620 620
O8I, 126 2220 177|348 108 126| 284 0
73011 u 0 0 |1431 0 |279 o |o : 88 510
|
e e B [
ToQ, M, 114 214 :169 3271 100 114 254: 0
735K |u 0 0 0 0 [380 0 0 o 380
_ : -|- S T [ sl E Iy | B
613 109 208 M| 305 96| _ 109 254143 0
7-50 1100|165 o 165 18 l700 |21 W | 2480
| ™
I T82 1 133, 236 M| 314 122] 133|284 0
DT-5¢ | 0 0 0 0 0 0 0 2760 | 2760
Pozadavky 1100 | 165 | 143 | 165 | 845 | 700 21 | 3611 | 6750

Reseni VAM, které je dale provéfovano metodou MODI, skoncilo obsazenim policka 33
Z2-50 poctem 143 jednotek. V tabulce je naznaCen cyklus mozného dokonceni rfeSeni VAM
(¢arkované, preSkrinutim a novymi Cisly). Ucelova funkce pak ma hodnotu z = 395 192 K¢s.

Ucelova funkce:

minz = ¢1x1  + caX2 | c3x3 |- caxq -+ os¥s  +cixy ;- csxg  +coxg A+
+ c10x10 +- c11¥11 + c12x12 + c13%13 + crax14 -+ c15%15 + c16%16 + c17%17 -
-+ c18X18 - C19X19 -+ C20X20 - C21X21 | C22X22 + Cc23%23 + C24%24 + Co5Xes +
- c26X26 4 c27x27 |- VogXeg - c2oX29 |- €30X30 -+ c30Xx31 -+ c32X32 -+ c33x33 |-
4 c3ax34 + c3sx3s + MUy + MU2 + MUz - MUy + MUs + MU +
+ MU; + OW, 4+ OWs + OW3 + OW4 + OWs5s

Zapis pro simplexovou tabulku po dosazeni

Omezeni pozadavkové:

laer +1.xg 4+ 1.xi5 +l.xee - lixeg -+ U, — 1100 @ ha
0,14xs + 0,14x9 —+ 0,14x15 -+ 0,14x93 -+ 0,14x30 -+ Us = 165 @ ha
0,13x5 + 0,13x19 0,13x17 + 0,13x24 + 0,13x37 + Us = 143 & ha
0,15x4 + 0,15x11 -+ 0,15x18 + 0,15x925 - 0,15x39 + U, = 165 @ ha
1,35 <+ 1,3x13 <+ 1,3x19 4 1,3x06 -+ 1,3x33 -f Us = 845 & ha
Lwg +1.x13 -+ 1l.xog —+1.xe7 --1.x3a -+ Us = 700 & ha
0,06x7 + 0,06x;4 - 0,06x21 + 0,06x08 -+ 0,06x35 -+ U;= 213 ha
Omezeni kapacitni:

l.xy 4 0,14x2 -+ 0,13x3 -+ 0,15x4 -} 1,3x5 + l.x¢ - 0,06x; - W) <

= 620 @ ha
l.xg - 0,14xy -+ 0,13x10 + 0,15x11 + 1,3x12 + 1.x13 4 0,06x14 + Wo =

= 510 @ ha
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1.x15 + 0,14x16 + 0,13x17 + 0,15x18 - 1,3x19 + 1.x90 + 0,06x21 + W3 =
< 380 @ ha

1.x22 + 0,14x23 4 0,13x24 + 0,15x25 + 1,3x26 + 1.x27 4 0,06x28 + Wa =
= 2480 @ ha

1 x99 + 0,14x30 + 0,13x3; | 0, 15x3> + 1,3x33 - 1.x34 + 0,00x35 - W5 =
=< 2760 @ ha

Ucelova funkce:

min z = 133x; + 33xe -+ Mxz -+ 47xq + 158x5 -+ 133x¢ | 17x7 -+
+ 109xg -+ 29x9 -+ Mxy9 -+ 45x11 -+ 125x10 + 109x13 + 15x14 +
+ 114x15 + 30x16 - 22x17 + 49x18 -+ 130x19 -+ 114x99 - 15x21 +
+ 126x22 + 3lx23 + 23x24 -+ 52x25 -+ 141x96 -+ 126x27 - 17x08 |-
+ 127x09 -+ 31x30 -+ 23x31 + 52x30 + 145x33 + 127x34 + 16x35 +
+ MU, + MU; +~ MUz + MUy + MUs + MUs + MU;7 -+
+ OW1 + OW, + OW3 + OWy -+ OW;5

V tab. XII jsou uspofadiny udaje ze soustavy rovnic v zapisu pro simplexovou
metodu. Je vyjadfeno jednak obecné uspofadani tdaju, jednak jsou dosazena konkrétni
¢isla. Vypocet je opsan v plném rozsahu a pfilozen jako tab. XIIa.

Komentar k vypoétu simplexové tabulky

Simplexova tabulka, tak jak je sestavena, je ve tvaru pro .,,rucni‘ vypocet, proto
sazby jsou kladné a je pfipojen indexni fadek. Byly pocitany dvé varianty, jedna vcetné
prohibitivni sazby M, druhd s vypusténim obou sloupcu s prohxbmvm sazbou. Oba
vysledky byly naprosto shodné. Sazba M méla zabranit pfidéleni prace na nevhodny
stroj, proto déna nepfizniva (10 000).

K dosazeni optimélniho feSeni bylo potieba devét iteraci. V opisu vysledka jsou
uvedena i dalsi alternativni feSeni, blizka optimu.

Pocet pridélenych hektard na typ traktoru lze vycist z jednotlivych fadek feSeni,
pocet ha prace, kterd je traktory pokryta, je vidét z tabulky vysvétlivek pfimo na opisu
vysledku. Rovnéz lze vycist nevyuzitou kapacitu. Prace je splnéna beze zbytku, nebot
ve formulaci byla podminka formulovéana jako rovnice. Celkova hodnota tcelové funkce
je 397 733,— K¢&s.

Z tabulky vysledku je rovnéz mozno usuzovat na zmény ucelové funkce v pripadé
nékteré zmény proti optimalni varianté.

Sestaveni vychozi simplexové tabulky na zakladé pfipravenych tidaju pro samocinny
pocitac trvalo celkem asi 60 minut. Vlastni vypocet trval kolem 5 minut.

POROVNANI VYSLEDKU RESENI RUZNYMI METODAMI LP

V tab. XIII jsou uvedeny vysledky feSeni tlohy rtznymi metodami. Z udaja lze
posoudit pfesnost metod.

MOZNOSTI RUZNYCH MODIFIKACI SESTAV KRITERII UCELOVE FUNKCE
A VYCHOZICH UDAJU :

V predeslé ¢asti byly uvedeny metody pfi pouziti stejnych kritérii pro ucelovou
funkci a daji do okrajovych podminek. V$emi metodami byl fe$en stejny ukol.
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XIIa, Opis udaji ze samocinného pocitace

VYSOKA SKOLA ZEMEDELSKA PRAHA
ROZDELENI TRAKTORU
MINIMALIZACE NAKLADU

OPTIMUM
9
19 276.154
26  104.615
31 1100.00
11 1100.00
12 269.231
13 700.000
21 350.000
43 2760.00
8§  1100.00
9 1178.57
46  374.000
47 477.000
-394733.1
9
‘19 276.154
26  104.615
31 1100.00
11 1100.00
12 269.231
13 700.000
21 350.000
43 2760.00
8  1100.00
9 1178.57
46 374.000
47 477.000
-394733. 1
7
19  -.04615
26 .04615
31
11
12
21 1.0000
43 .06000
8
9
46  -.06000
47
: 1.4923

Vysvétlivky autora:

ha s = prace ¢. 36, pozadavek byl 650 ha
Ha: sswes = prace ¢. 36, pozadavek byl 650 ha
ha  ..... = prace ¢&. 33, pozadavek byl 1100 ha
ha s = prace ¢. 34, pozadavek byl 1100 ha
o t: U = prace ¢, 36, pozadavek byl 650 ha
Ba: e = préce ¢. 38, pozadavek byl 700 ha
B  cenns = prace ¢. 39, pozadavek byl 350 ha
g ha ..... = kapacita W, (nebo fiktivni prace)
ha  ..... = prace ¢. 31, pozadavek byl 1100 ha
ha ..... = préace ¢&. 32, pozadavek byl 1100 ha
@ ha .oes = kapacita Wy (nebo fiktivni prace)
@ ha oenn = kapacita W5 (nebo fiktivni prace)
Kes: vows — z (idelova funkce). Cte se s opaénym znaménkem, jde
o minimalizaci.
1 2 3 4 5 6
.76923 .10769 .11538 1.0000 .76923
1.0000
1.0000
-.76923 -.10769 -.11538 -.76923
1.0000
1.0000 .14000 .13000 .15000 1.3000 1.0000
1.0000
1.0000 A
-1.0000 -.14000 -.15000 -1.3000 -1.0000
—-.13000
11.692 2.2769 9977.0 +15385 17.000 11.692
44 45 10 39 40 41
.76923
-.76923 -.76923 —-.10000 .76923 .76923 .76923
1.0000
6.6667 S
.76923 .10000 —-.76923 -.76923
1.0000
1.0000 1.0000 13000 -1.0000  =1.0000  —1.0000
-.13000
12.308 8.4615 9978.6 9687.7 9891.5 9878.7
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XIla. Opis udaju ze samocinného pocitace

19
26
31
11
12
21

46
47

19
26
31
11
12
13
21
43

46
47

19
26
31
11
12
13
21
43

46
47

14
—-.04615

.04615
1.0000

.23077
42

-.76923
.76923

16.667

-1.0000

9741.5
28

—-.04615
.04615

1.0000

1.4923

15
.76923

—-.76923

1.0000

1.1538
22

.76923

-.76923

1.0000

4.6923
29

.76923

-.76923

1.0000

~=1.0000
1.0000

5.6923

16
.10769

-.10769

1.0000

.46154
23

.10769

-.10769

1.0000
.27692
30

10769

-.10769

1.0000
-.14000
.14000

.27692

17

.10000
-.10000
1.0000

.13000
-.13000

.10001
24

1.0000

.13000
-.13000

.00000
38

7.6923

-1.0000
9823.1
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18
.11538

1.0000
—-.11538

3.4231
25

.11538

1.0000
-.11538

5.1538
32

.11538

1.0000
-.11538

-.15000
.15000

5.1538

pokracovani tabulky X1Ia,

36

.76923

—-.76923

1.0000

=1.0000

9878.7
37

.76923

-.76923

7.1429
-1.0000

9780.5
33

1.0000

-1.3000
1.3000

4.0000

20
.76923

—-.76923
1.0000

1.1538
27

.76923

-.76923
1.0000

4.6923
34

.76923

-.76923
1.0000

~1.0000
1.0000

5.6923



XIla. Opis udajlii ze samocinného pocitace pokracovani tabulky XIIa.

35
19 ~.04615
26 .04615
31
11
12
13
21 1.0000
43
46 -.06000
47 .06000
49231
DUAL DUAL (pokracovani) DUAL (pokracovani)
1 41 25
2 14 37
3 15 27
4 16 28
5 17 29
6 18 30
7 36 38
44 20 32
45 42 33
10 22 ) 34
39 23 35
40 24

Kritéria pro splnéni tikolu vSak mohou byt napi. minimalizace nékladti, maximali-
zace vykonl, minimalizace spotfeby ¢asu, minimalizace nédkladd na PHM, minimalizace
potieby mechanické energie, popf. maximalizace trZeb pfi préci pro jiné zdvody.

Pfitom lze kazdy problém fe$it s riiznou kombinaci uspofadani vychozich udaju.
Piehled nékterych moZnosti uspofddani pro simplexovou tabulku je uveden v tab. XIV.
Vétsina uvedenych modeld byla pocitina na poéitaci ELLIOT 803.

Obecny zépis tidajii v simplexové tabulce je tyz jako v tab. XII. Pro srovnédni jsou
uvedeny tabulky s optimalnimi vysledky feSeni nékolika modeld. V tab. XV az XVIII
jsou vysledky feSeni s riznymi ucelovymi funkcemi. Jde o minimalizaci celkovych nékla-
dd, minimalizaci ¢asu, minimalizaci spotfeby nafty v litrech a minimalizaci potfeby
mechanické energie.

Rozdily mezi plénovanym objemem praci a soucty praci pfidélenych na traktory
vznikly zaokrouhlovanim vstupnich udajt. Rozdily jsou nepatrné, napf. u orby pfi objemu
1100 ha je rozdil necelé 3 ha.
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XIII. Piehled predpokladanych nakladii na vybrané podzimni prace podle vysledki
pouzitych metod pii rozdélovani praci

Predpo-
kladané Porovnani .
Metoda néklady v % Poznamka
v Kés
" Pavodni (srovnavaci) 443 450 100 z vypoctu planu vyuziti
Metody LP:
1. Aproximacni:
a) se ZR metodou SZR 424 010 95,61 ZR nebylo dile
zlep$ovano
b) se ZR indexovou metodou
a zlepSenim ...... ZR 395 825 89,26 poli¢ka S fikt. obsazena
nakonec
— varianta 1. kroku 395 660 89,22
— varianta 2. kroku 395 516 89,19
— varianta 4. kroku 389 324 87,79 optimalni
c¢) Vogelova — VAM 395 192 89,11
2. VAM, provérena MODI
metodou
— varianta 1. kroku 395 762 89,24
— varianta 2. kroku 395 378 89,15
— varianta 3. kroku 394 183 88,89 optimalni
3. Simplexova 394 733 - 89,30 na samocinném pocitadi;
optimum
4. Distribuéni s ¢asovymi prvky
— ZR (zakladni feseni) 440 764 99,39 s pfesunem polic¢ka se
sazbou M do poli¢ek
s nejnizsi sazbou ve
sloupci
— varianta po 8. kroku 391 084 88,19
5. Algoritmus Malkova
z4kladniho feeni 416 755 94,50 pouzity smény, ha
— varianta 15. kroku 398 159 89,80 v okrajovych
podminkich

Nutno poznamenat, ze fefeny ukol byl ¢istecné zjednodu$en a omezujici udaje
a sazby se rovnéZ nemusi kryt se skute¢nosti. Slouzil pfedevsim k ziskdni diikazu, Ze
takovy problém lze reSit uvedenym uspofadanim, coz uskute¢néna feSeni potvrdila.

ZAVER

Proménlivost podminek zemédélské vyroby plisobi, Ze ani na useku techniky v zemé-
délské vyrobé nelze jednou provzdy urcit stabilni poéty stroji a jejich rozdéleni na vyko-
navani polnich praci.

Aby bylo moZné ovlddnout situaci v provozu techniky zemédélského zavodu, je
nutné mit zdivodnéné predpoklady o vyvoji této situace v prib&hu roku a tim i pfehled
a jistotu pii nasazovéni stroji do polnich praci.

Piehled lze ziskat podrobnym zpracovinim planu vyuZiti strojné traktorového
parku.
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XIV. Ruzné modifikace sestav omezujicich podminek a kritér'il' ucelové funkce

Model Jednotky vyjadiujici udaje
vstupni vystupni
Cislo z o
niz a2 E .
oy kgip:z; g:iliy sazby | koeficient " P
A b Cij aij
1 minimalizace naklada @ ha | @ ha | Kés/ha @ ha/ha | ha K¢s
2 minimalizace naklada kh kh Kés/ha kh/ha ha K¢s
3 minimalizace ndklada @ ha | @ ha | Ké&s/kh @ ha/ha | kh Kés
4 minimalizace mechanické .
energie kh kh kh/ha kh/ha ha kh
5 minimalizace mechanické
energie @ ha | @ ha | kh/ha & ha/ha | ha kh
6 maximalizace vykona @ ha | @ ha | ha/h @ ha/h | h ha
7 maximalizace vykont kh kh ha/h kh/ha h ha
8 minimalizace ¢asu @ ha | @ ha | h/ha @ ha/ha | ha h
9 minimalizace ¢asu kh kh h/ha kh/ha ha h
10 maximalizace vykonu ha ha ha/h ha/h h ha
+ 11 minimalizace naklada :
za PHM kh kh Kés/l kh/1 1 K¢s
12 minimalizace mzdovych
néklada > ha | @ ha | Ké/h @ ha/h | h K¢s
13 minimalizace spotfeby
paliva (nafty) kh kh 1/h kh/ha ha 1
14 minimalizace spotieby
paliva (nafty) @ ha | @ ha | l/h @ ha/h | h 1
15 minimalizace spotfeby
paliva (nafty) @ ha | @ ha | l/ha @ ha/ha | ha 1
16 minimalizace nakladu ha ha | Ké&/h Kés/h h Kcs
17 minimalizace naklada @ ha | ha K¢és/ha @ ha/ha | ha K¢és
a ha/ha
18 minimalizace naklada kh ha Kés/ha kh/ha ha K¢és
a ha/ha
19 minimalizace potieby nafty @ ha | ha 1/h thalih h 1
- a ha/
20 minimalizace potfeby nafty | kh ha 1/h ktlxllh/ 3 h 1
a ha
21 minimalizace potfeby nafty | ha ha 1/h ha/h h 1
22 minimalizace potfeby nafty | kh ha 1/ha kh/ha ha 1
a ha/ha

Pfi nasazovani strojii na prace jde, kromé zabezpeceni parametri agrotechnickych,
také o optimalni rozbory a organizalni zdsahy. Podklady pro rozhodovéni o nasazeni
strojit z hlediska optimalizace mohou dévat metody linedrniho programovani, nebot
tyto problémy lze vyjadtit formou linedrnich funkci. Pfimé fizeni akci muze byt provi-
déno pomoci metod kritické cesty. Pouziti obou druhii metod pak neni v rozporu.

Pouzitelnost riiznych metod LP
V &énku byly demonstrovény jen nékteré metody. Clének se opird o vﬁzkumnqu
praci, v ni% byly vySetfoviny riizné metody LP a upravovény pro feSeni vytceného problé-

mu. Na sedmi hlavnich pracich podzimniho obdobi pro asovy usek 10 tydnu byla pouzi-
telnost metod demonstrovédna sestavenim modeld a uplnym feSenim.
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XV. Optimalni feSeni — model 2 (minimalizace celkovych naklad®)

Vysledek zaeci

ApaSate typ traktoru zatizeni druh prace
7 — (pocet kroku)
X8 1 097,01 Z-50 1 097,01 ha orba k ozimum
X9 1108,94 Z-50 1 108,94 ha smykovani a vlaceni
X17 1 103,60 Z-35 K 1 103,60 ha rozmetani hnojiv
X11 1 097,19 Z-50 1 097,19 ha seti a zavlacovani
X12 649,66 Z-50 649,66 ha hluboka orba
x13 699,94 Z-50 699,94 ha zaoravka chlévské mrvy
X14 447,87 Z-50 447,87 ha valeni jetelovin
x4z 129 600 W, = DT-54 129 600  kh nevyuzita kapacita
x1a 17677 We = Z-50 17677 kh nevyuzita kapacita
x35 12670 Wi = Z-35 K 12670 kh nevyuzitd kapacita
x46 21600 Wi = Z-3011 21600 kh nevyuzita kapacita

— 389 610 = celkové ndklady na prace v K¢s. ProtoZe jde o minimalizaci, jsou se znaménkem mi-
nus — nutno vzit s plus. Uvedené rozklicovani udaju pocitace se provadi ve vychozi simple-
xové tabulce vyhledanim pfislu$nych vektoru x.

XVI. Model 9 — minimalizace potreby ¢asu na provedeni praci

& dg)jgtg:g;;:éc Typ traktoru Zatizeni Druh prace
7 — (pocet kroku)
X1 1097,01 DT-54 1 097 ha orba k seti
X2 1108,94 DT-54 1108 ha smykovani a vlaceni
X17 1103,60 Z-35 K 1103 ha rozmetani hnojiv
X4 1097,19 DT-54 1 097 ha seti a vlaceni
X5 649,66 DT-54 649 ha hluboka orba
X6 699,94 DT-54 700 ha zaoravani chlévské mrvy
X7 447,87 DT-54 447 ha véleni jetelovin
xiz 28477 DT-54 28 477 kh nevyuzitd kapacita
x414 118 800 Z-50 118 800 kh nevyuzita kapacita
xi5 12670 Z-35 K 12 670 kh nevyuzita kapacita
xa6 21 600 Z-3011 21 600 kh nevyuzita kapacita
x17 24300 Z-25 K 24 300 nevyuzita kapacita

— 4 855,25 — celkova potieba hodin na provedeni praci
Ptidéleni DT-54 na vileni mélo byt zabrinéno jiZz dosazenim prohibitni sazby M

Aby mohly byt jednotlivé metody pouZity, bylo tfeba vyhledat vhodné normativy,
jimiZ 1ze jednotlivé prace, pracovni prostfedky a ekonomické ukazatele charakterizovat.
Tyto udaje byly pouzity do omezujicich podminek a tcelové funkce. V praci jsou uvedeny
moznosti ziskavani téchto normativi, a to jednak vypoltem, jednak méfenim. MoZno
je ziskdvat i statisticky.

Z vySetfovanych metod LP lze pouzit prakticky vSechny, ovSem jejich ndrocnost
na formulaci, zpusob a obtiZnost feSeni se lisi.

Aproximaéni metody jsou z téchto hledisek zhruba rovnocenné, pficemz jako jed-

nodussi, nejrychlejdi a relativné k poctu kroku nejpresnéjsi je pro méné rozmérné problé-
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XVII. Model 13 — minimalizace potreby nalty

G d(él)ig tgg;’:; e Typ traktoru Zatizeni Druh prace
8 — (pocet kroki1)
X8 1 097,01 Z-50 1 097,01 ha orba k ozimtm
X2 1 108,94 DT-54 1 108,94 ha smykovani a vlaceni
X17 1103,60 Z-35 K 1 103,60 ha rozmetani hnojiv
X1 1097,19 DT-54 1 097,19 ha seti a zavlacovani
X12 649,66 Z-50 649,66 ha hluboka orba
X34 53,23 Z-25 K 53,23 ha zaorani chlévské mrvy
X14 447,87 Z-50 477,87 ha valeni jetelovin
x43 118565 W, = DT-54 118565 kh nevyuzitd kapacita
x11 52090 Wo = Z-50 52090 kh nevyuzita kapacita
xa5 12670 W3 = Z-35 K 12670 kh nevyuzita kapacita
X27 646,70 W, Z-3011 646,70 ha zaordni chlévské mrvy
Xa7 22522 5 = Z-25 K 22522 kh nevyuzita kapacita

— 55209,7 = celkova potfeba nafty v litrech

XVIII. Model 4 — minimalizace potieby mechanické prace (energie)

& dg)i;e) t::;iglée Typ traktoru Zatizeni Druh price
7 — (pocet kroku)
X1 1 097,01 DT-54 1 097,01 ha orba k ozimu
X2 1108,93 DT-54 1 108,94 ha smykovani a vlaceni
X17 1103,60 Z-35 K 1 103,60 ha rozmetani hnojiv
X4 1 097,19 DT-54 1 197,19 ha seti a zavlaCovani
X5 649,66 DT-54 649,66 ha hluboké orba
X6 699,94 DT-54 699,94 ha zaoravani chlévské mrvy
x7 447,87 DT-54 447,89 ha valeni jetelovin*)
X1y 28477 DT-54 28477 kh nevyuzitd kapacita
xq4 118 800 Z-50 118 800 kh nevyuzita kapacita
x15 12670 Z-35 K 12670 kh nevyuzita kapacita
x16 21600 7 Z-3011 21600 kh nevyuzita kapacita
xa7 24300 Z-25K 24300 kh nevyuzita kapacita

— 103 578 = celkova potieba mechanické energie v kh
*) Prifazeni DT-54 na vileni jetelovin nebylo zabranéno jiz v modelu dosazenim prohibitni sazby M

my metoda Vogelova. Aproximaéni metody vyZaduji formulaci obou okrajovych pod-
minek ve stejnych jednotkich. Sazby lze vztahovat na tytéZ jednotky a feeni rovnéz
obdrzime v téchze udajich.

Pro moznost formulace okrajovych podmmck pr1 pouzm riznych jednotek je vhodna
formulace a fedeni algoritmem Malkova pii ruénim vypoétu a pfi vypoctu na samocinném
pocitaci formulace pro simplexovou metodu. Refeni algoritmem Malkova se v praktickém
piipadé ukizalo pomérné pracné. Do uréité miry je to tim, Ze nékteré normativy zde
pouZité jsou mozno fici ,,v surovém stavu‘’, tj. primarni, takové, jak se v zemé&délském
podniku pouiivaii (poéty smén, naklady na sménu, néklady na 1 ha, précc v ha apod.).
Vv prubehu feSeni jsou pak provadeny piepocty napi. na jednotkovou prac1 Vysledne
feSeni je viak opét vyjadieno v piimo pouzitelné formé (napf. v pottu smén nasazeni
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XIX. Tabulka pro feseni problému s ¢asovymi prvky distribuéni metodou (obecné)

Spotfebitel¢é — polni prace

| Kapacity
etapy polnich praci s pfisluSnymi pracemi
1. etapa i 2. etapa 3. etapa 4. etapa n-ctapa 5
| " deaks S fikt. i<
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traktoru na urcitou prici). U ostatnich metod je nutné pfedem pfipravit prepolty
ystupnich udaji a tidaje vysledného feSeni opét ,,rozklicovat®.

U aproximacnich metod by bylo mozné pfesuny v cyklech pocitat zpaméti, u algo-
ritmu Malkova nutno cely postup vypisovat. V dasledku toho je pracnost téchto metod
ycelku rovnocennd, oviem u aproximacnich metod lze podklady casteéné spocitat
piedem.

Formulace pro simplexovou metodu byla nejobtiZnéjsi, nebot prestoze ani u jinych
pouzitych metod nebyly tulohy pro tuto oblast dosud formulovany, formulace pro sim-
plexovou metodu bylo nutno zv1ast upravit. Na druhé strané celkovy ¢as na zpracovani
dat do zndmého modelu a vypocet neni vétsi neZ u metod aproximacnich. Vypocet
feseného prikladu, provadény na pocitaci, trval asi 5 minut a tabelovéani vstupnich adaji
pro pocitaC z tabulky asi 60 minut.

V piipadech, kde jde o feeni tikolu s rozdélenim pribézné provadénych praci na
krat$i etapy, 1ze pouZzit distribu¢ni metodu s ¢asovymi prvky, spocivajici v tom, Ze se celé
obdobi rozdéli na nékolik kratSich casovych tuseki a kazdé se fesi samostatné, pricemyz
muZe dojit k pfesunu praci nebo kapacit, jak je schematicky znazornéno v tab. XIX.

Pro pripady, kdy omezeni problému nelze v modelu formulovat ani v fadku ani
v sloupci, byla vySetfovana metoda linedrniho vétveni. Tato metoda umoZni vypocitat
tlohu ruéné a nahradit jedinou k feSeni podobného problému pouZitelnou metodu, me-
todu simplexovou. Tato metoda umoziuje fesit i modely, formulované s ruznymi jed-
notkami v okrajovych podminkdch. Je to vSak metoda pracna a daleko rychlejsi feseni
dostaneme metodou simplexovou s vypoctem na pocitaci.

Vedle pouzitelnosti riznych metod lze pouzit i moznosti riznych modifikaci sestay
omezujicich podminek a kritérii ucelové funkce.

Z hlavnich lze uvést minimalizaci celkovych nékladd na provedeni praci nebo nkladi
na PHM, mzdy, pfip. minimalizaci potfeby mechanické energie, minimalizaci potieby
nafty v litrech, minimalizaci spotfeby ¢asu v hodinach aj.

Piredpoklady vyuziti v praxi

Lze konstatovat, ze pouziti metod LP mé své opodstatnéni. Uvedeny piiklad i vy-
zkum ukazuji, Ze 1ze docilit v praméru 109, uspor i v pfipadech, kde fizeni prace jiz je
na dobré urovni. V praxi je lze pouzit pfimo v zemédélskych podnicich:

a) k rozhodnuti o nasazeni stroji na prace dané etapy bez ohledu na plén celorocni,

b) jako soucast metodiky pro sestaveni planu vyuziti STP.

Pouziti téchto metod v kombinaci s celoro¢nim plénem vyuziti STP a pldnem ma-
teridlné technického zabezpeceni provozu a pfipadné s pouzitim metod analyzy kritické
cesty k pfimému fizeni mechanizovaného procesu umozni pracovnikim v praxi pro-
niknout hluboko do celé problematiky. Tato skuteCnost jiz sama o sobé ddvd moZnost
1jistotu, Ze se situace v zemédélském podniku bude v priabéhu roku vyvijet tak, jak bylo
pfedem na daném tseku pfedpokladano.

Nutno oviem poznamenat, Ze jde pfedev§im o zpusob ziskavani udaji pro rozhodo-
vani a Ze kvalita téchto vystupnich udaji zavisi na kvalité vstupnich udaji. Existuji
jesté dalsi vlivy, které musi posoudit ¢lovék. Uplatnéni téchto metod musi byt také spo-
jeno se zvySenim celkové trovné Fidici prace.

PouZivatel uvedenych metod by mél byt v nezbytném rozsahu sezniamen s jejich
podstatou a zpusobem feSeni. Pfesto je moZné je i bez této znalosti pouzit. Z predem
pfipravenych dat sta¢i vyplnit tabulku vychozich tdaji. Pfi ruénim vypoctu je potieba
znit mechanismus postupu (algoritmus) k vyhledani optimélniho fedeni, pfi vypoctu
na pocitaci pak umét interpretovat vysledky.
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Velkou pozornost je nutné vénovat vlastnim tdajim, charakterizujicim feSenou
otazku. Pfedpokladem k tomu je dobra znalost poli, odporu ptdy proti pisobeni pracov-
nich organd, jeho proménlivost vlivem zmény vlhkosti, péstované plodiny, svazitosti
aj., jakoZz i znalost strojd, tazné sily, vykonnosti atd. a samoztejmé i lidi. Tyto znalosti
je pak téeba vystizné a pravdivé vyjadfit formou, umoziiujici pouzit jich jako udaju pro
naplnéni modeld.

Doc. ing. Bohumil Krupic¢ka, CSc., Vysoka $kola zemédélska, Praha - Suchdol
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INFORMACE O VYZKUMU V OBLASTI APLIKACE EKONOMICKO-MATEMA -
TICKYCH METOD A MODERNI VYPOCETNI TECHNIKY V ZEMEDELSTVI

V LETECH 1971—75

V priloze ¢ 3/1972 byla uverejnéna kratka informace o dalS§im zaméreni vy-
zkumu v oblasti aplikace ekonomicko-matematickych metod v zemédélstvi. Infor-
mace byla uverejnéna v dobé schvalovanim planu vyzkumu na obdobi 1971—75
a projednavani navrhu na ukoly zaiazené do statnich programu aplikace kyber-
netiky.

V soucasné dobé je jiz provadén vyzkum podle schvalenych plant a ve vé-
deckych radach jsou projednavany prvni diléi vysledky. Zakladnim tkolem v oblasti
aplikace ekonomicko-matematickych metod a moderni vypocetni techniky v zemé-
délsko-potravinarském komplexu v této pétiletce je komplexni ukol zafazeny do
statnich vyzkumnych a vyvojovych praci, koordinovany Podnikem racionalizace
rizeni a vypocetni techniky v zemédélstvi a vyzivé v Bratislavé. Cilem tohoto ukolu
je vypracovat cely systém zpracovani informaci pomoci samoéinnych pocitact,
ktery umozni zkvalitnit ¢innost na vSech stupnich fizeni. Do tohoto systému maji
byt zabudovany i ekonomicko-matematické metody jako organicka soucéast celého
planu. Charakteristickym rysem tohoto komplexniho ukolu je jeho zakladni po-
jeti, které spoc¢iva v tom, Ze vedle vyzkumu zahrnuje i pfimou realizaci na vy-
branych objektech. V této pétiletce se predpoklada, ze cely systém bude v uréitém
stupni ovéren a realizovdn na dvou experimentalnich okresech, a to v SSR na
okrese Nové Zamky a v CSR na okrese Praha-vychod.

Na reSeni ukolu se primo zucastnuji tyto instituce:

— Podnik racionalizace rizeni a vypocetni techniky v zemeédélstvi a vyziveé, Brati-
slava,

— Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Praha,

— Podnik racionalizace Tizeni a vypocetni techniky, Praha,

— Vysoka Skola zemeédélskda, Praha,

-— Vyvojové a vypocetni stiedisko n. p. Cokoladovny, Praha-Modiany,

— Oborové reditelstvi nakupu zemédélskych vjyrobku, Praha,

a nékteré dalsi TeSitelské kolektivy.

Cely 1ikol je rozélenén do 10 dil¢ich ukoll:

1. Matematické modelovani ekonomickych a ridici procestt ve vybranych systé-
mech zemédélsko-potravinarského komplexu.

2. Ovéreni moznosti vyuzivani moderni vypocetni techniky a matematickych
metod v Tidic! praci zemédélstvi a vyzivy na urovni okresu (okres SSR Nové
Zamky, okres CSR Praha-vychod).

3. Ovéreni moznosti vyuzivani moderni vypocetni techniky a matematickych
metod v Tidici praci oborového podniku SLOVOSIVO, Slechtitelské a semenaiské
podniky.

4. Projekt automatizovaného zpracovani hromadnych dat veterinarniho cha-
rakteru (jednotny projekt pro CSSR).

N 5. Zpracovani integrovaného informaéniho systému kontroly uzitkovosti, dé-
diénosti a inseminace skotu na samoé¢inném poéita¢i fady CENTURY.

) 6. Zpracovani integrovaného informaéniho systému pro podniky zemédélského
zasobovani a nakupu (aplikace na vybrany podnik v CSR).

7. Integrovany informac¢ni systém a systém fizeni potravinarského prumyslu
(vybrané VHJ v SSR a v CSR).

8. Integrovany informacni systém a systém fizeni zemédélského podniku.

9. Odvétvova soustava informaci, potfebnych pro fizeni odvétvi zemédélstvi
a vyzivy.

. 10. Technické prostfedky a organizace sluzeb pro fungovani zabezpeceni od-
vétvové soustavy informaci.

V dalsich ¢islech prilohy budeme é&tenare postupné v kratkych informacich
seznamovat se zamérenim a metodikami jednotlivych diléich Ukoli. Vysledky vy-
zkumu budou pak uvefejiiovany jako samostatné ¢lanky piilohy.
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V této priloze uvadime stru¢nou charakteristiku prvého diléiho ukolu Mate-
matické modelovani ekonomickych a ridicich procesit v zemédélsko-potravinarském
komplexu, ktery je reSen ve VUEZVZ v Praze. ReSitelem tohoto ukolu je ing
J. Kundrat, CSc.

Ukol ma tri etapy:

1. Analyza a wvymezent systemu v zemedelsko-potravinarském komplea:u
a tvorba modelt pro tizeni hlavnich obori.

Cilem je navrhnout metodicky postup vytvareni systému modell, jejichz ob-
sahem bude zcobrazeni vyrobnich a ekonomickych systémt zemédélsko-potravinai-
ského komplexu, ¢lenénych podle obort a stupnt rizeni, a doporucit efektivni po-
stupy feSeni prcblému TrFizeni a planovani pomoci matematickych metod a . vy-
poc¢etni techniky. Vychozim hlediskem pii tvorbé systémi modelt budou pozadavky
na informace, potirebné pro rozhodovani na jednotlivych stupnich tizeni za uUéelem
zkvalitnéni ridici ¢innosti a zvySeni jeji ucCinnosti. Vyzkum se zameéri zejména na
aplikaci metod opera¢niho vyzkumu a systémové analyzy pri tvorbé a sestavovani
imodelli, na vymezeni vécnych a c¢asovych hranic jednotlivych modeltt a na reSeni
jejich navaznosti v ridicim systému zemeédélsko-potravinai'ského komplexu,

2. Vypracovani systému metod a algoritmu, umoznujiciho efektivni modelovadni
dynamickiych systému z oblasti Tizeni a planovani zemedeélsko-potravinarského kom-
plexu.

V ramci této etapy ma byt vytvoren metodicky prostiredek, ktery by umoznil
dokonalej$i a efektivnéjii zkoumani vlastnosti a vyvoje slozitych dynamickych systé-
mu z oblasti Tizeni a planovani nez umoznuji dosavadni prostiedky. Vychozim za-
kladem pro reseni je metoda MODS, kterou lze chapat z hlediska jejiho zaméreni
jako urc¢ity problémové orientovany jednoduchy modelovaci jazyk. Soucasné fe-
Seni problému vychazi ze stavu reSeni obdobné problematiky v jinych oblastech.

3. Vyzkum a ovéreni mozZnosti aplikace jednotlivych wmatematickych metod
v zemeédélsko-potravindiském ekonomickém vyzkumu a pii TeSeni vybranych uloh
v zemeédelsko-potravinarském komplexu.

Cilem je vypracovani a ovérovani matematickych metod pri reSeni vybranych
uloh v zemédélsko-potravinarském komplexu. Vyzkum je zaméren piredevSim na
problematiku zkoumani dlouhcdobého rozvoje a problematiku rozmisténi vyrob-
nich kapacit. Mimoto se ieSitelny kolektiv zabyva jednak aplikaci matematicko-sta-
tistického aparatu v informacni zakladné ekonomicko-matematickych modelu, jednak
primo tvorbou diléich prvkd modelt.

Ing. J. Kundrat, CSc



STATISTICKE PREHLEDY =~
o teskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi 4
PRILOHA ¢€IsLA 4 CEASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1972
ZIVOCISNA VYROBA SE ZAMERENIM NA CHOV SKOTU
Vyvoj stavii hlavnich druhit hospodarskych zvirat
v tis. ks
Skot |z toho | Prasata | % toho Ovee | Dri- z toho | Koné
SHIvy KoHcEm S0k celkem | kravy |celkem | PX%" | celkem beg slepice | celkem
nice celkem
CSSR
1966 4462 1952 5305 412 670 |29 466 |21 307 177
1967 4437 1929 5601 409 770 |31 208 |21 411 166
1968 4249 1903 5136 374 906 |32 544 |20 757 156
1969 4223 1884 5037 395 977 |34 870 |21 159 144
1970 4288 1881 5530 440 981 (39 187 |22 681 131
1971 4349 1900 | 5935 461 932 |38 238 |22 429 118
1971 v 9, 1966 97,5 97,3 | 111,9 111,7 | 139,2 | 129,8 | 105,3 66,5
CSR
1966 3034 1362 3348 263 154 | 19 847 |14 755 97
1967 3037 1347 3541 260 187 |21 050 |14 872 90
1968 2946 1327 | 3233 237 229 | 22236 |14 552 84
1969 2940 1310 3169 248 271 |23 763 |14 695 75
1970 2958 1303 3423 276 283 | 25991 |15 608 66
1971 3005 1320 3724 293 279 |25 711 ;15 252 57
1971 v 9%, 1966 99,1 97,0 | 111,2 | 111,4 | 181,0 | 129,5 | 103,4 59,2
SSR
1966 1428 590 | 1957 149 516 | 9619 | 6552 80
1967 1400 582 | 2060 149 583 |10 158 | 6539 76
1968 1303 575 1903 137 677 |10 308 | 6205 72
1969 1283 574 1868 147 706 |11 107 | 6 464 69
1970 1330 578 2107 164 698 |13 196 | 7073 65
1971 1344 580 2211 168 653 | 12527 | 7177 61
1971 v 9, 1966 94,1 98,2 | 113,0 | 112,1 126,7 | 130,2 | 109,5 75,2




Vyvoj stavit skotu celkem podle sektori

v tis. ks
l “

- g2 « B g g gos

Stavy koncem roku ;%. g g :g 'g% -—§ a fj % é g
N8 | @ [Cas | B |89 |6s | & |S8

CSSR
1966 4462 861 301 2608 3770 253 439 692
1967 4437 862 304 2584 3750 248 433 681
1968 4249 837 299 2471 3608 234 405 639
1969 4223 842 317 2448 3607 222 392 614
1970 4288 861 316 2513 3690 211 387 598
1971 4349 868 328 2581 3777 202 370 572
rozdil 1966 — 71 =113 +7 +27 —27 +7 ) | —69 | —120
1971 v 9% 1966 97,5 | 100,9 | 108,7 98,9 | 100,2 79,7 84,5 82,7
CSR
1966 3034 659 225 1866 2750 146 138 284
1967 3037 666 228 1863 2757 143 134 277
1968 2946 653 224 1800 2677 137 131 268
1969 2940 659 237 1782 2678 131 130 261
1970 2958 671 232 1805 2708 122 128 250
1971 3005 682 235 1852 2769 113 123 236
rozdil 1966 —71 —29 +23 +10 —14 +19 —33 —15 —48
1971 v 9%, 1966 99,1 | 103,5 | 104,4 99,2 | 100,7 71,1 90,8 83,7
SSR

1966 1428 202 76 742 1020 107 301 408
1967 1400 196 76 721 992 106 299 405
1968 1303 184 75 671 931 96 275 371
1969 1283 183 80 666 929 90 262 352
1970 1330 190 84 708 982 88 260 348
1971 1344 186 93 729 1008 89 247 336
rozdil 1966 — 71 —84 —16 +17 —13 —12 —18 —54 —-72
1971 v 9%, 1966 94,1 92,3 | 1224 98,3 98,8 83,4 81,7 81,9
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vyvoj stavit krav podle scktort

v tis. ks
Stavy koncem roku g ":4‘;,‘ g E f‘:% é [a) .g L.ES E
$5 | 2 | E% £: 25| B |25E
gL | & | 88| o | B8 |88 | & |°%E3
g S 25 | N 3% | 28 2 |292
N & »n O g o O ®) O350
CSSR
1966 1952 356 123 1072 1551 189 212 401
1967 1929 353 124 1056 1533 183 213 396
1968 1903 353 124 | 1039 1516 176 210 386
1969 1884 354 131 1026 1511 166 207 373
1970 1881 364 131 | 1035 | 1530 153 198 351
1971 1900 366 136 | 1070 | 1572 142 186 328
rozdil 1966 —71 —-52 | +10| 413 -2 | +21 —47 | —26| —173
1971 v % 1966 97,3 | 102,8 | 110,6 99,9 | 101,4 75,3 87,3 81,8
CSR
1966 1361 281 94 800 1175 120 66 186
1967 1347 279 94 794 | 1167 115 65 180
1968 1327 279 93 780 1152 109 66 175
1969 1310 279 98 765 1142 102 66 168
1970 1303 287 97 764 | 1148 92 63 155
1971 1320 290 98 790 1178 84 58 142
rozdil 1966 — 71 —41 +-9 +4 —10 +3 —36 —8 —44
1971 v %, 1966 97,0 | 103,4 | 104,3 98,7 | 100,3 69,9 88,0 76,3
SSR
1966 591 75 29 272 376 69 146 215
1967 582 74 30 262 366 68 148 216
1968 575 74 31 259 364 67 144 211
1969 574 75 33 261 369 64 141 205
1970 578 77 34 271 382 61 135 196
1971 580 76 38 280 394 58 128 186
rozdil 1966 —71 —11 {1 +9 +8 18 | —11 —18 | —29
1971 v 9%, 1966 98,2 | 100,7 | 131,0 | 103,7 | 104,8 84,5 87,0 86,5
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Vyvoj stavii skotu a krav podle kraji

v tis. ks
Kraj
B % B B > R &>
- 8 2 | 8. |28, |2 E |2 | &% | 5E | 5F
eg2|l sy | B |Bp | sy |Ep | e8| %E | %8 |28 |88
SO g | Bg £ A 59 =8 =9 59 ' o =) >0
T Er | ».8 = N3 03 >3 = B v g N3 na >a
Skot Stav k 31. 12. 1966 2 | 499 425 341 236 | 521 610 | 400 | 544 | 436 | 448
celkem 1967 4 | 496 427 | 344 | 231 522 | 611 402 | 537 | 432 | 431
1968 4 | 479 411 336 | 223 | 514 | 580 | 301 501 403 | 399
1969 4 | 478 408 337 221 515 | 587 390 | 493 | 395 395
1970 5 | 479 406 | 338 | 227 514 | 594 | 394 | 512 | 405 | 413
& 1966—70 4 | 488 417 | 339 229 | 518 599 | 395 519 | 416 | 418
1971 4 | 487 413 344 | 229 | 525 602 | 401 519 | 408 417
index 1971/1966 185,2 | 97,7 | 97,2 |101,0 | 97,1 |100,8 | 98,6 |100,4 | 953 | 93,5 | 93,2
z toho Stav k 31. 12. 1966 1 221 193 149 101 247 | 266 184 | 204 193 193
kravy 1967 2 | 218 192 148 07 | 244 | 263 183 | 202 194 186
1968 2 | 215 189 147 97 239 | 256 183 199 190 186
1969 3 | 313 185 147 97 | 235 | 250 181 198 188 188
1970 2 | a1 182 146 98 | 234 | 250 180 | 203 187 188
@ 1966 — 170 2 | 9w 189" | 147 98 242 | 259 183 | 201 191 188
1971 2 | 216 184 149 99 | 237 | 253 181 206 185 188
index 1971/1966 1825 | 97,5 | 952 |100,7 | 98,2 | 96,0 | 950 | 98,2 |100,9 | 96,0 | 97,6
Podil krav Stav k 31. 12. 1966 50,0 | 44,3 | 45,4 | 43,7 | 42,8 | 47,4 | 43,6 | 46,0 | 37,5 | 44,3 | 43,1
e 1967 50,0 | 44,0 | 45,0 | 43,0 | 42,0 | 46,7 | 43,0 | 455 | 37,6 | 44,9 | 43,2
kp e = 1968 50,0 | 44,9 | 46,0 | 43,8 | 435 | 46,5 | 43,5 | 46,8 | 39,7 | 47,1 | 46,6
2 ;’k : 1969 50,0 | 44,6 | 453 | 43,6 | 439 | 45,6 | 42,6 | 46,4 | 402 7,6 | 47,6
CREmY. o 1970 40,0 | 44,1 | 44,8 | 432 | 432 | 455 | 42,1 | 45,6 | 39,6 | 46,2 | 455
1971 36,8 | 44,3 | 445 | 43,4 | 43,1 | 451 | 42,0 | 45,1 | 39,8 | 454 | 450




Pocet zvifat na 1 zavod podle velikosti zavodu (stav k 1. lednu 1970)

. , Na 1 zévod pripada kusu
Velikost zavodu
skotu prasat ovci driubeze
bez zemédélské pudy 1,69 1,68 2,98 23,46
do 0,5 ha 1,25 1,43 2,60 11,04
0,5— 1lha 1,41 1,54 2,87 14,34
1— 2ha 1,89 1,43 3,14 12,31
2— 3ha 2,10 1,66 3,20 9,59
3-— 5 ha 3,39 1,98 3,80 18,06
5— 10ha 5,10 2,60 4,85 29,65
10— 50 ha 8,92 4,35 7,38 329,31
50— 100 ha 53,01 33,35 422,67 11678,32
100— 200 ha 119,08 135,55 207,63 11197,69
200— 500 ha 244,90 302,72 74,19 2526,73
500—1000 ha 445,11 1531,10 347,13 4977,67
1000—2500 ha 810,28 1121,53 475,30 8300,47
2500—4000 ha 2006,68 2254,19 519,05 20754,54
40005000 ha 2821,40 3159,57 1251,70 25435,86
6000 a vice 4912,33 7964,24 1746,00 39505,73
thrnem 13,39 6,63 8,15 26,31

Pocet zvirat na 1 ha z .p. podle velikosti zavodu (stav k 1. lednu 1970)

Na 1 hektar zemédélské pudy pfipada kust

Velikost zdvodu

skotu prasat ovci dribeze

bez zemédélské pudy X X X 5
do 0,5 ha 0,45 1,84 0,46 24,92
0,5—~ 1ha 0,96 1,95 0,53 22,34
1-— 2ha 0,88 0,53 0,21 7,79
2— 3ha 0,83 0,41 0,12 3,44
3— 5ha 0,73 0,34 0,13 3,99
5— 10 ha 0,67 0,30 0,17 3,87
10— 50 ha 0,51 0,23 0,18 1,85
50— 100 ha 0,18 0,03 0,07 7,96
100— 200 ha 0,47 0,38 0,05 7,90
200— 500 ha 0,65 0,67 0,10 1,75
500—1000 ha © 0,64 0,76 0,11 2,35
1000 —2500 ha 0,60 0,78 0,11 2,81
25004000 ha 0,59 0,60 0,11 3,54
4000— 6000 ha 0,56 0,55 0,10 3,26
6000 a vice 0,61 0,92 0,10 3,26
uhrnem 0,61 0,78 0,14 5,55




Pocet dobytéich jednotek pripadajicich na 1 zavod

Na 1 zdvod pripada dobytcich jednotek

Velikost zavodu

skotu prasat ovci drubeze | celkem

bez zemédélské pudy 0,06 0,18 0,03 0,59 0,81
do 0,5 ha 0,15 0,19 0,03 0,21 0,59
0,5— 1ha 0,62 0,38 0,07 0,36 1,44
1— 2ha 1,28 0,23 0,06 0,28 1,97
2— 3ha 2,08 0,30 0,06 0,22 2,99
3— S5ha 2,84 0,39 0,10 0,39 4,36
5— 10ha 4,62 0,62 0,23 0,67 7,32
10— 50 ha 7,02 0,93 0,50 6,35 16,56
50— 100 ha 15,44 0,61 1,00 13,80 37,76
100— 200 ha 69,18 16,38 1,34 28,61 122,35
200— 500 ha 224,31 69,96 6,70 15,12 324,60
500— 1000 ha 444,94 158,49 15,18 40,87 674,71
1000— 2500 ha 810,28 314,07 30,65 94,08 | 1279,36
2500—4000 ha 1924,30 586,08 68,61 287,37 | 2927,69
4000— 6000 ha 2705,90 798,21 96,78 394,19 | 4085,07
6000 a vice 4605,30 | 2090,64 152,77 617,28 | 7621,04
uhrnem 2,38 0,93 0,11 0,55 4,08

Pocet dobytcéich jednotek pripadajicich na 1 ha zemédélské pudy

Na 1 ha zemédélské pudy pripada dobytcich jednotek

Velikost zavodu

skotu prasat ovci drubeze | celkem

bez zemédélské pady % 5% ¥
do 0,5 ha 0,45 0,55 0,09 0,62 1,73
0,5— 1 ha 0,96 0,59 0,11 0,56 2,25
1— 2ha 0,88 0,16 0,04 0,19 1,36
2— 3ha 0,83 0,12 0,02 0,09 1,19
3— 5ha 0,73 0,10 0,03 0,10 1,12
5— 10ha 0,67 0,09 0,03 0,10 1,06
10— 50 ha 0,51 0,07 0,04 0,46 1,21
50— 100 ha 0,19 0,01 0,01 0,20 0,55
100— 200 ha 0,48 0,11 0,01 0,20 0,84
200— 500 ha 0,65 0,20 0,02 0,04 0,94
500 — 1000 ha 0,64 10,23 0,02 0,06 0,97
1000 — 2500 ha 0,60 0,23 0,02 0,07 0,96
25004000 ha 0,59 0,18 0,02 0,09 0,90
4000— 6000 ha 0,56 0,17 0,02 0,08 0,85
6000 a vice 0,61 0,28 0,02 0,08 1,01
tthrnem 0,61 0,24 0,03 0,14 1,04

VI




Staje pro dojnice u socialistickych zemédélskych zavodit podle stafi objektu
(stav k 1. 1. 1971)

Pocet staji Kapacita
Stafi i o, prﬂx}l:sémé celllzg)vé o,

do 5 let 1 374 72 134 184 352 11,1

5 az 10 let 4 880 25,4 116 567178 | 34,2

10 az 15 let 5 552 29,0 93 515 246 31,0

15 az 20 let 1944 10,1 83 161 531 9,8

20 az 25let 462 2,4 60 27 827 1,7

nad 25 let 4966 25,9 41 201 411 12,2

celkem 19 178 100,0 86 1657 545 100,0
z toho:

novostavby 8 456 44,1 109 924 765 55,8

stavby zastaralé 10 722 55,9 69 732 780 44,2

Staje pro ostatni skot (mimo porodny a teletniky) u socialistickych zemédélskych
zavodi podle stafi objekti

Pocet stéji Kapacita

Statf ki o prumérna celkova of

o ks ks /0
do 5let 782 3,2 114 89 041 6,4
5az 10 let 2 987 12,4 90 268 520 19,4
10 az 15 let 3 628 15,0 78 281 825 20,4
15 az 20 let 2021 8,4 67 136 074 9,8
20 az 25 let 1079 4,5 48 51915 3,8
nad 25 let 13 674 56,5 41 556 600 40,2
celkem 24 171 100,0 57 1383 975 100,0

z toho:

novostavby 4272 17,7 94 403 282 29,1
stavby zastaralé 19 899 82,3 49 980 693 70,9

VIl



Vyroba hlavnich Zivoéisnych produktit

v tom
Maso
celkem jateény jate¢na jate¢na jateéna Mléko Vejce
vvtis. t slfot tel_ata prasata | dribez | vmil.1 | v mil ks
Z. V. v tis. t v ts. t v tis. t v tis. t
Z.v. Z.v. Z. V. Z.v.
CSSR
Vyroba za rok
1966 1168 454 27 642 45 4044 3080
1967 1235 492 36 647 60 4205 3218
1968 1353 538 49 688 78 4417 3270
1969 1296 509 48 654 85 4608 3430
1970 1352 506 48 681 117 4650 3733
1971 1435 534 43 728 130 4776 3996
Index
1971/1966 122,8 117,5 158,6 113,4 287,7 118,1 129,8
1971/1970 106,2 105,7 89,4 106,9 111,0 102,7 107,0
CSR
Vyroba za rok
1966 799 322 23 422 32 2936 2256
1967 835 333 29 431 42 3026 2345
1968 921 365 40 461 55 3141 2419
1969 891 355 38 438 60 3221 2439
1970 943 357 40 464 82 3212 2671
1971 980 370 34 485 91 3296 2806
Index
1971/1966 122,7 115,1 147,3 115,0 286,6 112,2 124,4
1971/1970 104,1 104,0 86,8 104,7 110,1 102,6 105,1
SSR
Vyroba za rok
1966 369 132 4 220 13 1108 824
1967 400 159 7 216 18 1179 873
1968 432 173 9 227 23 1276 851
1969 405 154 10 216 25 1387 991
1970 409 149 8 217 35 1438 1062
1971 455 164 9 243 39 1480 1190
Index
1971/1966 122,9 123,4 229,8 110,8 290,3 133,6 144,4
1971/1970 110,9 109,7 101,9 111,8 113,0 102,9 112,0

VIII



