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KARNIK F. VyuzZitim vyrobnich fondd ke zvySeni vyroby
uzitnych hodnot a hrubého ditchodu v JZD

B Pti dvahach o rozvoji zemédélstvi je zcela spravné zédkladni pozornost véno-
véana otazkam zbozné penéZnich vztahi mezi stitem a zemédélskymi podniky.
Je nutno vytvofit ze zbozné penéinich vztahtt vyznamného cinitele zemédélské
vyroby.

Co nejvétsi vyuziti vyrobnich fondid — zhmotnélé prace v naSich zemé-
délskych podnicich vyzaduje maximalné mozné vyuziti socialistického trhu.

V tomto ¢lanku se snazime objasnit zdkladni problémy vyuZiti vyrobnich
fondt ve druzstvech od roku 1955. Od spolecenskych podminek optimélniho vy-
uziti pfejdeme k objasnéni nejzdkladnéjsich funkci vyrobnich fondd ve vyrobé.
Vyuziti vyrobnich fondi v CSSR v na$ich druZstvech mutZeme provéfit na
udajich z let 1955—1963. V zavéru ¢élanku pak se pokusime vytyéit opatieni
potfebna pro vyssi vyuziti vyrobnich fondu.

PODMINKY OPTIMALNI SKLADBY A SPOTREBY VYROBNICH FONDU
V ZEMEDELSTVi. FUNKCE VYROBNICH FONDU PRI VYROBE UZITNYCH
HODNOT A HRUBEHO DUCHODU

Vyrobni fondy, slozené ze zakladnich a obéingch vyrobnich fondd, vyzbro-
juji zemédélského pracovnika, aby mohl pro vyrobu zemédélskych produkta
vyuzit pfirodnich podminek a biologického charakteru fady téchto fondid hos-
podarné.

Prvni podminkou je spravny vztah vyrobnich fondd k pfirodnim podmin-
kdm a biologi¢nosti vyroby.

Mnozstvi vyrobnich fondd na jednotku rozhodujiciho pracovniho prostted-
ku — zemédélskou pidu a jejich struktura musi byt v souladu s védeckymi
poznatky o viceméné trvalych pfirodnich podminkach shrnutych v podstaté
v rajonizaci zemédélské vyroby. Soulad jejich mnozstvi a struktury s velmi
pomalu se ménicimi pfirodnimi podminkami je ddn nutnosti maximalnihd vyuzi-
ti prirodnich podminek pro co nejvyssi vyrobu zemédélskych produktid. Jejich
mnozstvi a skladba musi byt v souladu s maximédlnim vyuzitim biologického
charakteru fady vyrobnich fonda (ptda, stido matek a plemenikd, osiva, sadg,
statkovd hnojiva a krmiva) pro maximalni vyrobu.

Druhou vyznamnou podminkou optimalni spotieby vyrobnich fondl je ma-
ximalné vyuZit puasobeni zbozné penéznich vztaht, socialistického trhu pro
nejvyssi vyrobu zemédélskych produkti s nejniz§i spotfebou spolecenské prace
(zhmotnélé a zZivé) na jednotku uzitné hodnoty.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA 9 - 1965 497



Vyuziti socialistického trhu se projevi ve vyuziti cen pro maximalizaci vy-
roby zemédélskych produkti s minimalni spotfebou zhmotnélé i Zivé prace.
V zemédélstvi jde o pusobeni téchto cen v cenovych hladinidch a hodnotovych
kategoriich: ceny, vyrobnich prostfedkii (zakladnich a obé&inych vyrobnich fondu)
doddvanych do zemédélstvi z primyslu; ceny produktd, které z narodohospodai-
ského hlediska nejsou findlnimi produkty, ale na zakladé vertikdlni vyrobni
kooperace se stavaji findlnimi produkty v rdmci zemédélstvi (produkéné uéinna
osiva, sadé, plemenny dobytek, skupiny zvifat z hlediska fylogeneze, krmné
smési apod.); ceny vlastnich meziprodukti (krmiva, statkovd hnojiva); trok
z poskytnutych dlouhodobych a kratkodobych tGvért na zakladni vyrobni fondy,
na nakup obéznych vyrobnich fondi a odménu za praci; nomindlni a redlné
dtichody zemédélskych pracovnikii. Vsechny tyto ceny a hodnotové kategorie
a jejich pohyby se musi projevit v nidkupni cené zemédélskych produktia v téch
pfirodnich podminkéch, které je nutno vyuzivat pro potfeby narodniho hospo-
dafstvi. Pohyby téchto cen v cenovych hladindch a hodnotovych kategoriich
navzijem mohou ve velkém mnoZzstvi variaci vytvatfet bud vhodné & nevhodné
podminky pro pouziti a efektivni spotfebu vyrobnich fonda. Poskytované pod-
pory v dne$ni formé jsou zvla§tni cenovou intervenci pusobici jen ve sféfe roz-
délovéni, smény a spotfeby.

Socialisticky trh miZe proto aktivné ptisobit na optimalni hospodéarnost
spotfeby vyrobnich fondi.

Dal3i podminkou optimalni spotfeby vyrobnich fondid je rozvoj délby prace
v zemédélstvi, projevujici se v horizontalni i vertikdlni vyrobni kooperaci. Roz-
voj délby spoleCenské prace v zemédélstvi vytvaii podminky pro optimalni kon-
centraci vyroby a tim i vyrobnich fondu. Pfitom vliv spotfebovanych vyrobnich
fond na proces délby préce je i obraceny a téméf rovnocenny. Vzdjemné ovliv-
novani téchto dvou procest je dialektické. V socialistickém zemédélstvi proces
délby price a vliv vyrobnich fondi na ni a obricené ztratily svij antagonistic-
ky charakter; nezmizela v8ak rozpornost téchto vztahi.

Posledni vyznamnou podminkou optiméalni spotfeby vyrobnich fondid je
roz§ifend reprodukce pracovnich sil v zemédélstvi projevujici se ve zménach
skladby pracovnika podle pohlavi, véku a predevsim kvalifikace. Vyhodna sklad-
ba kvalifikovanych pracovnich sil je podminkou vyuziti vyrobnich fondd. Zmé-
ny v mnozstvi a struktufe pouZitych vyrobnich fondt uréitou skladbu pra-
covnich sil neustile ovliviiuji a méni.

Pro objasnéni funkce vyrobnich fond v zemédélské vyrobé je tfeba si uvé-
domit, Ze na rozdil od vétsiny primyslovych odvétvi a obori jsou v zemédél-
stvi k dispozici vSeobecné pracovni prostfedky dané nam pfirodou (ptda, voda,
sluneéni energie), které mohou byt méfitkem spotieby vSech ostatnich vyrobnich
fondd. Jedingm vhodnym prostfedkem z tohoto hlediska je zemédélska puda.

Dale je si tfeba uvédomit, ze vétSina pouzitych vyrobnich fondd je pra-
covnim prostiedkem, pfi¢emZz fada vyrobnich fondi biologického charakteru ve
své fylogenezi je bud pracovnim prostiedkem ¢i predmétem, nebo ma obé funkce
zaroveri.

Pouzité vyrobni fondy wvyzbrojuji kvalifikovaného pracovnika, aby mohl
v danych pfirodnich podminkach a biologi¢nosti vyrobnich fondi z jednotky
plochy vyrobit nejvétsi mnozstvi zemédélskych produkti. Rozsah uZzitnjych hod-
not muzeme vyjadfit jejim protikladem (hddnotou ve srovnatelnych cenach) ¢&i
jingmi naturdlnimi ukazateli. Pouzitd zhmotnéld prace ve vyrobnich fondech
musi vyzbrojit pracovnika ve vztahu k pfirodnim sildm nejen k maximéalni
vyrobé uzitnych hodnot vibec, ale k jejich neustdlému zdkonitému zvySovani
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z jednotky plochy. Zbozné penéini vztahy pak vedle vlivu na rust vyroby ze-
médélskych produkta vibec maji vliv na soustavné zvySovani vyroby mnové
vytvorené hodnoty (hrubého diichodu), na rust akumulace pro rozsifovani véc-
nych a osobnich ¢initelt vyroby v nésledujicich cyklech vyroby (Eisty dtchod).

Rist spotfeby vyrobnich fondd musi mit za ndsledek soustavné zvySovani
ucinnosti lidské pracovni sily, projevujici se v ristu produktivity zemédélské
prace. Proto optimalné pouZzité a spotiebované vyrobni fondy musi zajistit jak
riist intenzity vyroby, tak rast produktivity zivé i zhmotnélé préce, riast hru-
bého a ¢istého dichodu. Spotfebu vyrobnich fondi v rdmeci vyrobniho cyklu
miizeme vyjadrit souhrnem opotfebeni zakladnich vyrobnich fondd a spotieby
obéznych vyrobnich fondi, které v hodnotovém vyjadieni se projevuje ma-
teridlovymi nédklady na hlavni a vedlej§i produkty. Pfi formulaci ,pouzité vy-
robni fondy“ mame na mysli vyjadfeni souhrnné ceny zakladnich fondd (poti-
zovaci, reprodukéni, zustatkovou) a spotfebu obéznych vyrobnich fondt.

Néklady na odpisy lépe vyjadfuji meznou spotfebu zédkladnich vyrobnich
fondtu s ohledem na jejich strukturu; pouzité zdkladni fondy pak opét lépe vy-
jadfuji mnozstvi zhmotnélé prace dlouhodobé vazané ¢i zalohované ve vyrobnim
procesu.

Optimélni pouziti ¢ spotfeba vyrobnich fondd — ma-li zaji§tovat, aby
zemédélsky pracovnik vyrobil z jednotky pidy co nejvice uzitnjch hodnot s nej-
niz§i spotfebou zhmotnélé i zivé prace — musi mit sprdvny pomér (vnit¥ni
strukturu ¢i skladbu) zédkladnich a obé&inych vyrobnich fondi. Tento pomér
v ur¢itém momentu vyroby muzeme vyjadfovat mnozstvim spotfebovanych
obéznych vyrobnich fondd na 1 Kés odpisu (nebo podilem spotfebovanych
obéznych vyrobnich fondd z materidlovych nakladi) nebo na 1 Kés hodnoty
zdkladnich vyrobnich fond@ v cenach reprodukénich, potizovacich nebo ztstat-
kovych. Je tfeba upozornit na urcitou nepfesnost finanéné tucéetniho terminu
,0b&zné prosttedky” (viz Kapital II, str. 179), ktery zahrnuje jak obéhové, tak
i obézné vyrobni fondy. Dale je tfeba si uvédomit, ze tkolem ekonomické védy
neni zkoumat obézné vyrobni fondy jen v jevové formé zasob a rozpracované
vyroby (to zkoumame jejich potenci ve vyrobé€), nybrz predeviim z hlediska
jejich spotfeby (analyza efektivni spotfeby je zdkladem pro stanoveni optimal-
nich zasob a rozpracované vyroby). Rozhodujici funkei pfi spotfebé obéinych
vyrobnich fondid v zemédélstvi je jejich pfeména v uZitné hodnoty. Mnozstvi
spotfebovanych obéznych vyrobnich fondt rozhoduje o vyrob& uZitnych hodnot
proto, Ze zna¢na Cast je pracovnimi prostfedky (hnojiva, krmiva, osiva). Struk-
tura spotfebovanych obéznych vyrobnich fondi musi byt v souladu s prirod-
nimi podminkami a biologickym charakterem zakladnich vyrobnich fondt. Z to-
hoto hlediska musi mnoZstvi a struktura zdkladnich vyrobnich fondd na sebe
vazat co nejvétsi mnozstvi produkéné uéinnych obéinych vyrobnich fondi.

Efektivni vyuziti zakladnich vyrobmich fondi ie podminéno mnozstvim
a strukturou spotfebovanych obéznych vyrobnich fondd. Porusime-li tuto
objektivné nutnou vnitini skladbu pouZzitych a spotfebovanych vyrobnich fondd,
porusime tim i efektivnost jejich vyuZziti. Zménou struktury zakladnich vyrob-
nich fondi nemuZeme vyfte§it efektivnost vyuziti vyrobnich fondi celkem.
Z tohoto hlediska myslenky DSc Karatama ze Sovétského svazu, které do
ur¢ité miry ptevzal kolektiv Vyzkumného dstavu nadrodohospodaiského plano-
vani, vedeny doc. CSc J. Dupalem, o efektivnosti vyrobnich fondd, maji
zasadni vyznam.

Dalsi dulezitou funkci vyrobnich fondid ptfi jejich spotiebé je zrychlovani
jejich obratu. Zrychlenim obratu vyrobnich fondd ve vyrobnim procesu zajistu-
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jeme efektivni vyuziti zdkladnich vyrobnich fonda s ohledem na zdkonity proces
morélniho opotiebeni. V zemédélstvi s ohledem na sezénnost vyroby a na prudky
rozvoj biologickych véd je to zvlaste dulezité.

Rozhodujici vyznam méd urychlovdni ob&hu obéinych vyrobnich fondu,
které umoZziiuje s relativné mensim mnozstvim spotfebovanych obéznych vy-
robnich fondu vyrabét vétsi mnozstvi uzitnych hodnot, a tim zvySovat vyuziti
zakladnich vyrobnich fondi, produktivitu zhmotnélé a Zivé prace a efektivnost
vyroby. Protoze asi polovina spotfebovanych obéznych fondi (meziprodukty
vlastni vyroby) neprochdzi viemi formami kolobéhu, mize byt méfitkem eko-
nomického obratu, na rozdil od fyzického, jen hrubd zemédélskd produkce vcet-
né meziproduktu. Urychlovat dobu obratu obé&znych vyrobnich fondi muzeme
v podstaté dvéma zptsoby: '

a) zvladnutim a vyuzitim prirodnich zakon( zemédélské vyroby (vedlejsi zdroj):

b) zvySovanim intenzily spotreby obéznych vyrobnich fondi na jednotku plochy
(hlavni zdroj). Proto zkracovani prumérné doby vyrobni spotfeby zakladnich
vyrobnich fondi a doby obratu spotiebovanych obéznych vyrobnich fondu
rozhoduje téZ o vyrobé& uzitnych hodnot, o produktivité zemeédélské prace,
o hrubém a c¢istém dtchodu.

Méritko mnozstvi vyrobenych uzitnych hodnot jako méfitko vyuziti vyrob-
nich fonda je vhodné pro zkouméni jednoho ¢&i stejné skupiny stejnych podniki
v Case, kdezto hrubého a ¢istého dichodu lze pouzit i pro analyzu vyuziti
vyrobnich fondd rtznych podnikit s rdznou vybavenosti témito fondy.

VYUZITI VYROBNICH FONDU V JZD V CSSR V LETECH 1955—1963

Pro analjzu téchto vztahii vyuZijeme vypoéti Ustfedni komise lidové kon-
troly a statistiky o hrubé zemédélské produkci (HZP), o &isté zemédélské pro-
dukci (CZP) a o zakladnich vyrobnich fondech (ZVF) ve srovnatelnych ce-
néach v roce 1955 a 1960 (pfiemz indexovy piepocdet vliv téchto rdznych cen
v asové radé prekondvad). Je tfeba si uvédomit, ze metodika vypoétu CZP se
blizi vypo¢tu hrubého dichodu ve srovnatelnych cendch. Pfi stanoveni poctu
hektari zemédélské pudy (primérnych) a stilych pracovnikd (primérnych)
jsem se drzel tdaji kolektivu UKLKS inz. Divilové a prom. ekonoma
Husara. Pfi rozboru budeme stuperi zavislosti jevii méfit koeficientem kore-
lace (r). Obecné souvislosti byly objasnény v pfedchazejici subkapitole.

Souvislost vyroby uzitnjch hodnot v JZD (vyjadienych v HZP/ha zem.
pidy), hrubého dchodu (CZP/ha zem. piidy) s pouzitymi zdkladnimi vyrobnimi
fondy JZD (ZVF/ha v cenach roku 1960), se spotiebovanymi vyrobnimi fondy
(odpisem plus hmotnymi naklady, tj. spotfebovanymi obéinymi vyrobnimi
fondy = OVF ve stdlych cenich) a dvéma zdkladnimi slozkami OVF (vlast-
nimi a nakoupenymi) nam zobrazuje tabulka I.

Z tabulky I vidime, Ze ve sledovanych deviti letech do§lo ve druzstvech sice
ke zvySeni vyroby uzitnych hodnot — k intenzifikaci zemédélské vyroby
o 18,8 %, ale pfiblizné na stejné drovni stagnovala ¢istd zemédélska produkce,
ztélesfiujici dynamiku vyvoje hrubého diichodu ve srovnatelnych cenach. Tento
pohyb vysledka vyroby, rozdélovani, smény a spotieby byl viak zajistén ptibliz-
nym zdvojnasobenim vybaveni jednotky plochy zakladnimi vyrobnimi fondy,
rustem spotfeby obéznych vyrobnich fondi vice nez o 22 % a materidlovych na-
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1. Souvislost pouzitych a spotfebovanych vyrobnich fondu s intenzitou vyroby a ¢is-
tou zemédélskou produkei v JZD v CSSR 1955—1963 (1955 = 100) v procentech
(srovnatelné ceny r. 1955 a 1960)

Cislo Rok
5 Ukazatel
radky
1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963
1 HZP/ha z. p. 100 | 103,1 | 108,1 | 99,3 | 104,8 | 110,8 | 115,5 | 108,5 | 118,8
2 CZP/ha z. p. 100 | 115,3 | 115,1 | 109,1 | 96,7 | 101,8 | 106,6 | 86,9 | 100,5
3 ZVF/ha z. p. 100 | 105,0 | 84,2 | 92,0 | 115.9 | 136,5 | 155,0 | 167,4 | 182,7
4 a/ha z. p. 100 | 105,0 | 120,5 | 99,3 | 131,5 | 147,4 | 175,8 | 196,8 | 213,4
5 OVF/ha z. p. 100 | 96,2 | 103,0 | 94,1 | 106,1 | 111,5 | 113,8 | 115,7 | 122,3
6 vlastni
OVF/haz. p. 100 | 89,5| 96,0 | 88,6 | 100,4 | 107,3 | 109,3 | 108,3 | 111,8
7 nakoupeny
OVF/haz. p. 100 | 105,0 | 112,2 | 101,4 | 113,6 | 117,1 | 120,1 | 126,8 | 138,1
r vztahi z uvedenych tidaja:
1 a3 = 0,7807 2 a3 = —0,6551
1a5 = 0,8688 2a5 = —0,7544
l1a6 = 0,8503 2a6 = — 08327

kladi celkem (a 4+ OVF) vice nez o 30 %. Vynalozené vyrobni fondy ne-
zajistily G4mérny rist intenzity vyroby a nové vytvotrené hodnoty (CZP).

Koeficienty korelace prohlubuji dfive zjistény dikaz o rozhodujici sou-
vislosti spotfeby obéinych vyrobnich fondd s vyrobou uZitnych hodnot i nové
vytvofenou hodnotou — hrubym dichodem. Minusovy koeficient u ¢isté ze-
médélské produkce ztélestiuje stagnaci CZP a rilist vyrobnich fondd. Na druhé
strané koeficient korelace v soufasné etapé rozvoje vyrobnich fondd ukazuje na
méné tésnéjsi vztah rastu pouzitych zdkladnich vyrobnich fondt s vyrobou uzit-
nych hodnot a hrubého dichodu, coz je velmi dulezity poznatek.

Nyni je tfeba provéfit souvislost vybaveni stdlych pracovnikii druzstev vy-
robnimi fondy (VF), tj. hodnotou zakladnich vyrobnich fondi ve srovnatelné
cené a spotfebovanymi obéinymi vyrobnimi fondy ve srovnatelnych cenach
s produktivitou prace ve druzstvech. Dynamiku produkiivity Zivé préce bude-
me méfit zndmym ukazatelem HZP/1 stidlého pracovnika. Pro stanoveni pro-
duktivity zhmotnélé a zivé prace (jindy téz nazyvané spolecenské prace) ne-
mame Vv naSich ddajich vhodné vyjidfeni, a proto pouzijeme ukazatele CZP/1
stalého pracovnika, nebot se v tomto ukazateli téz ztélesiiuje efektivnost spotie-
by minulé prace. Méfitkem je ovsem ukazatel spotieby Zivé prace. Tento uka-
zatel ztélesriuje souvislost nové vytvorené hodnoty se spotfebou Zivé priace a je
proto téz ukazatelem produktivity zivé prace. S ohledem na vliv spotieby
zhmotnélé prace budeme jej oznacovat v uvozovkach (tab. II).

V tabulce II vidime, Ze s vyjimkou let prudkého ristu druZstev a dokonco-
vani zdruzstevnéni na$i vesnice (1957—1959) rostla vybavenost druZzstevniki
vyrobnimi fondy (zakladnimi a obé&znymi) rychleji nez produktivita Zivé préce
druzstevnikd, kdezto produktivita ,zhmotnélé i zivé prace druzstevnika“ stagnu-
je, ¢i lépe feteno, ma mirné klesajici tendenci. Koeficient korelace vybavenosti
pracovnikdt vyrobnimi fondy a produktivity Zivé prace ukazuje souvislost, ale i jeji
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II. Souvislost vybavenosti pracovniki druzstev vyrobnimi fondy (VF/1 stalého pra-
covnika JZD) s rustem produktivity Zivé prace v JZD (HZP/1 stdlého pracovnika)
a ,,zhmotnélé a Zivé prace* v JZD (CZP/1 pracovnika JZD) v JZD v CSSR 1955—
1963 v procentech (1955 = 100)

Rok
ggli(})r Ukazatel
1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963
1 HZP/1 stal. prac.
JZD 100 | 107,3 | 85,6 | 84,2 | 92,4 | 125,5| 108,2 | 102,3 | 112,6
2 CZPj1 stal. prac.
JZD 100 | 120,4 | 91,2 | 92,6 | 85,3 |115,3| 99,8 | 81,9 | 95,2
3 VF/1 stél. prac.
JZD 100 | 106,5 | 71,2 | 99,6 | 99,6 | 115,4 | 132,6 | 142,4 | 155,0
r vztaht z uvedenych idaja: fadka 1 a 3 =  0,6960
fadkt 2 a 3 = —0,0010

niz$i pevnost. To znamend, Ze rist vyrobnich fondt nezajistil odpovidajici rast pro-
duktivity zemédelské prace. Koeficient ukazatele ,produktivity zhmotnélé a zivé
prace ukazuje na nepatrnou souvislost v této Casové
fadé a svédéi o tom, Ze mnozstvi a vnitfni struktura vyrobnich fondu ne-
vytvotily pfi vyrobé situaci pro rist ,produktivity zhmotnélé a zivé prace® —
vedle rastu intenzity vyroby druhy zédkladni cil rozvoje socialistického zemé-
délstvi.

Dosavadni rozbor ukézal, ze zvySeny objem pouzitych a spotfebovanych vy-
robnich fondu ve druistvech se pfi vyrobé plné neprojevil ani v ristu intenzity
vyroby, ani v ristu produktivity zemédélské prace. Vyuziti vyrobnich fondi se

III. Souvislost vyuziti vyrobnich fondi JZD v CSSR (HZP/ZVF, HZP/MN, CZP/ZVF
a CZP/MN) se strukturou vyrobnich fonda (OVF/a) a v procentech ve stalych cenach
1955—1963 (1955 = 100)‘

Rok
ggsll(c}), Ukazatel
1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963
HZP|ZVF 100 98,2 | 128,4 | 108,0 | 90,5 | 81,1 | 68,1 | 64,7| 65,0
2 CZP|ZVF 100 | 110,4 | 136,8 | 118,6 | 83,5 | 74,5| 68,6 | 51,9 | 54,9
3 HZP/MN 100 | 106,1 | 103,4 | 105,4 | 96,6 | 96,6 | 97,8 | 88,7| 91,5
(a + OVE)
4 CZP/MN 100 | 119,3 | 109,9 | 115,3 | 88,9 | 88,4 | 89,2 | 70,7 | 77,1
(a + OVF)
5 OVF/a 100 | 91,7 | 85,5| 94,8 | 80,7| 76,0 | 65,1 | 59,2 | 57,6
6 vlastni OVF/a 100 85,4| 79,6 | 89,3| 76,5| 72,7| 62,1 | 54,9 | 52,3
nakoupené 100 | 100,0 | 93,3 | 102,3 | 86,5 79,5, 68,4 | 64,6 | 64,8
OVEF/a I
r vztahl z uvedenych udaja: tadka 1 a 5 = 0,8192 3 a5 = 0,8895
2a5 = 0,8370 4 a5 = 0,8445
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musi projevit pfi zkoumadni dané skupiny podnikd v tom,
7e na jednotku téchto fondi vyrobime co nejvice uzitnych hodnot (HZP/MN,
HZP/ZVF), co nejvétsi mnozstvi hrubého diichodu (CZP/MN, CZP/ZVF)
i ¢istého duchodu. Pfitom je nutno sledovat vnitini strukturu pouzitych a spotie-
bovanych vyrobnich fondd, projevujici se v mnozstvi spotfebovanych obéinych
vyrobnich fondi na jednotku zakladnich vyrobnich fondi (OVF/ZVF, OVF/a)
(tab. III).

V tabulce III vidime, Ze dochazi k celkovému snizeni ve vyuziti vyrobnich
fondw a zvlasté zakladnich fondu, pfi¢emz toto snizeni zac¢ind v udobi, kdy na
jednu korunu amortizace (ro¢ni spotieby zdkladnich fonda) klesa mnozstvi
spotfebovanych obéinych vyrobnich fondid. V tomto tdobi (od roku 1959) se
zhor$uje vnitini skladba spotfebovanych vyrobnich fondd. To je zakladni pfi¢ina
nepfiznivého vlivu spotfeby vyrobnich fondu na intenzitu vyroby a produkti-
vitu prace. Uvedeny korela¢ni koeficient vztaht vyuziti vyrobnich fonda a za-
kladnich vyrobnich fondt s wvniténi skladbou spotfebovanych vyrobnich fonda
je vysoky a plné potvrzuje tento zavér. Z tohoto vzdjemného vlivu vyplyva téz
druhy dulezity zavér: i zména struktury investic do produkéné ucinnych za-
kladnich vyrobnich fondi bez podstatného ristu spotfeby obéinych vyrobnich
fondt nezajisti rust intenzity vyroby a produktivity prace.

Vedle této zakladni souvislosti je tfeba si viimnout i dalsi vnitfni skladby
obéznych vyrobnich fondu druzstev (vlastnich a nakoupenych). Stagnace spotie-
bovanych obéznych vyrobnich fondid nakoupenych na 1 Kés amortizace pfi po-
klesw vlastnich o 10—20 % jesté do roku 1958 zajistovaly zvySené vyuziti vy-
robnich fondi. Teprve pokles obou druhi obéZnych vyrobnich fondi na 1 Kés
amortizace znamenal pokles vyuziti vyrobnich fondi. Podrobnéjsi rozbor spotie-
bovanych obéznych vyrobnich fondid by ukazal na produkéné nejuc¢innéjsi obéziné
fondy: vykonna osiva, krmiva, zdrava zvifata, pramyslovd hnojiva, agrochemi-
kédlie a G¢inné vynalozené pohonné hmoty.

Tento rozbor také ukazuje na nedostate¢nost rozboru vyuziti jen zédklad-
nich vyrobnich fondi a na nutnost rozboru vyuziti véech vyrobnich fondu. Pred-
pokladem téchto rozbort je Setfeni vlastnich nakladi vyroby ve druZstvech.

Koneéné je tfeba si v§imnout doby ekonomickych obratek vyrobnich fondd.
U zakladnich vyrobnich fondi nam jde o zkracovani prumérné doby vyrobni
spotieby jejich vy3§im vyuZitim, aby bylo moZno neustdle v nejvhodnéjsi dobé
je obnovovat na podstatné vyssi technické tdrovni. Zivotnost zakladnich vyrob-
nich fondt mutzeme pfiblizné vyjadrit méfenim jejich reprodukéni hodnoty od-
pisy (ZVF/a), ¢im7 ziskdme hruby obraz doby jejich Zivotnosti. Dobu ekono-
mického obratu obéznych vyrobnich fondt ziskdme souméfenim hodnoty

IV. Srovnani ukazatelt doby Zivotnosti zakladnich vyrobnich fond( (ZVF/a) a doby
obratky obéznych vyrobnich fonda (12X OVF/HZP) JZD v CSSR v letech 1955 aZ
1963 v procentech (1955 = 100)

Rok
Ukazatel
1955 } 1956 l 1057 l 1058 ! 1059 ‘ 1060 ‘ 1961 { 1962 | 1963
ZVF/a 100 | 122,8| 856 | 1138 | 107,8 | 113.8 | 108,6 | 104,4 | 1055

12 OVF/HZP 100 93,2 95,9 94,5 | 101,4 | 1014 99,8 | 107,8 | 104,6
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produkce s mnozstvim spotfebovanych fondi (12X OVF/HZP pro mésice).
Doba obratu v ekonomickém vyjadfeni ma byt vidy kratsi pii efektivni vyrobé
nez jejich fyzickd ¢i fyziologickd obratka (tab. IV).

V prubéhu sledovanych deviti let, i pfes zvySujici se podil strojovych in-
vestic, ma doba zivotnosti zdkladnich vyrobnich fondd mirné stoupajici tendenci
(i kdyz v poslednich letech klesda). Vyznamnd je doba obratu obéznych vyrob-
nich fondu, ktera také v podstaté stagnuje. V letech 1955—1958 se urychloval
obrat obéznych vyrobnich fond@, doba obratky se zkracovala a v téchto letech
se zvySovalo vyuziti vyrobnich fondu. Pozdé&ji doba obratu obéznych vyrobnich
fondt vzrostla a pak stagnuje, coz pfi snizené spotfebé téchto fondd na jed-
notku zdkladnich fond znamena snizeni vyuZiti vyrobnich fondd ve druZstvech.

Na zikladé snizeného vyuziti vyrobnich fondd ve druzstvech nedoslo ke
vzestupu produktivity zhmotnélé a Zzivé prace, stagnovala vyroba hrubého du-
chodu, i kdyZ intenzita vyroby rostla. Je to rovnéz jedna z pficin, pro¢ se ze-
médélstvi nestalo u na$i mlddeze vyhleddvanym odvétvim v nafem narodnim

hospodarstvi.

JAKYCH OPATRENI JE TREBA, ABY VYUZITI VYROBNICH FONDU V JZD
MELO PODSTATNEJSI VLIV NA RUST HRUBEHO DUCHODU

Pfedev§im je tfeba ze zbozné penéznich vztahd uéinit aktivni néstroj tech-
nického rozvoje naseho zemédélstvi, zvySovani produktivity zhmotnélé a Zzivé
prace a efektivniho vyuziti zivé price v zemédélstvi. Neptjde jen o spravné
urceni vySe cen nakupu zemédélskych produkti, ale i o analyzu ptsobeni cen
vyrobnich prostfedkii doddvanych z pramyslu, cen vlastnich meziprodukti a cen
smeénovanych meziprodukti uvnitf zemédélstvi.

Bude nutno vénovat pozornost rozsifené reprodukci pracovnich sil v zemé-
délstvi, predeviim pak poctu, vékové skladbé a kvalifikaci. Jen kvalifikovany
pracovnik muze fidit a obsluhovat vyrobu, strojové soustavy, slozitou chemizaci
a biologizaci vyroby.

Bude nutno odstranit jednostrannost analyzy investic chdpdnim investic
jen v oblasti zakladnich fondi a pfikro¢it ke zkoumani investic do vyrobnich
fondd, tj. do zakladnich a ob&znych vyrobnich fondi. Sebelepsi zména struktu-
ry investic do zdkladnich fondd nam nezajisti zvySené vyuZiti vyrobnich fondd,
nezajistime-li optimalni spotfebu obéznych vyrobnich fondu.

V investicich do zakladnich vyrobnich fondt je jiz ddvno vytylen poZada-
vek investic produkéné nejacinnéjsich: zdkladni stddo (administrativné uéetnic-
ké pfevedeni krav do obéznych fondu u statnich statkii na podstaté funkei fondu
nic neméni), strojové soustavy, investice do pidy a prostfedky na konzervovani
krmiv. Dnes to konkrétné znamena bojovat proti podceriovdni narodohospodat-
ského vyznamu zemédélstvi pfi vyrobni ¢&innosti primyslovych obord. Poza-
davky na dobrou kvalitu, produkéni uéinnost, dostatek ndhradnich dila a do-
davek celych strojovych soustav (linek) jsou vznaSeny jiz 5—7 let. V NSR
vSak napf. firma Ventzki vyrdbi kvalitni unifikovany poloneseny hydraulicky
ram k traktorim 30—40 k se strojovymi soustavami pro pokrokové technolo-
gie v rostlinné vyrobé, tedy celé linky pracovnich stroji. Dostatek nahradnich
dild je podminkou prodeje téchto stroju. Spravné spoletenské ohodnoceni pra-
covniho ¢asu mechanizatorti zajisti zvySeni jejich kvalifikace, vy$§i vyuziti
stroji a sniZeni ndkladi na bézné opravy.

Vyuziti vyrobnich fonda jasné prokazalo nedostatetnou intenzitu spotfeby
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obéznych vyrobnich fondi, velmi nevhodnou vnitini strukturu pouzitych vyrob-
nich fondi. Rozhodujici vyznam ve vyuziti vyrobnich fondi musi mit efektivni
chemizace a biologizace rostlinné i Zivo¢isné vyroby.

Velkého vyznamu nabyva opravdu efektivni chemizace a biologizace rost-
linné vyroby, kde vzrustajici spotfeba primyslovych hnojiv neni tak efektivni,
jak se pfedpokliddalo. Je tomu tak proto, ze spotfeba prumyslovych hnojiv se
nechape a neorganizuje jako hluboky zasah do zemédélské vyroby, ovliviujici ji
v fadé souvislosti. Tyto souvislosti jsou vSak provéfeny vyzkumem a zveftej-
nény. Efektivnost spotfeby priamyslovych hnojiv je zaji§téna jednotou téchto
zékladnich opatfeni: '

a) spravnym mechanizovanym o$etfenim a zaoranim chlévské mrvy a pouzivanim
zeleného hnojeni,

b) pec¢livym vapnénim pudy, predevSim v bramboraliskych a horskych oblastech,

¢) pouzivanim agrochemikdlii k boji proti $ktdcum, chorobam a pleveltim,

d) pééi o optimalni vodni rezim v puadé,

e) vybérem nejuc¢innéjsSich osiv a sadi,

f) dodrzovanim agrotechnickych lhut a skute¢nym sklizenim vs$eho, ,,co naroste‘.

Z tohoto hlediska pak malo diferencované rozdélovani hnojiv je dnes jiz
§kodlivé, nebot hnojiva mame davat tam, kde je na jednotku produkce jejich
spotieba nejnizsi. Cenové relace nevytvéareji dnes hmotny zajem a natlak na
efektivni spotfebu prumyslovych hnojiv. Primysl neplni svou vedouci funkci
dostate¢né. Ve vyspélych zemich koncentrovanid a kombinovand hnojiva se vy-
réabéji o 10—20 % levnéji nez tradiéni, sniZuje se u nich néklad na zapraveni
do plidy (u néds zhruba 20—30 Kés/ha). Predpoklad u néds viak je, Ze asi
25 % ¢istych Zivin bude v téchto formach hnojiv (v zapadni Evropé 50—70 %).
Prumysl jiz od roku 1956 ,ptemysli“, co délat s vysokopecnimi a siemens-
martinskymi struskami, ackoli se ukazuji jako vysoce G¢inné vapenaté hnojivo
obsahujici fadu dualezitych stopovych prvka (a¢innost na produkci je vy$si
o 30—40 % nez vapno).

Vysoce acinnou se projevuje chemizace a biologizace vyzivy hospodarskych
zvifat cestou spotfeby tzv. komplexnich krmnych smési (nejen s vyrovnanym
uzivnym pomérem), konzervace picnin dosouSenim a pomoci anorganickych ky-
selin. Velky vyznam mé spotfeba karbamidu a toruly pfi vykrmu.

Jiz tfi roky je provéfeno pouziti samofinnych poéitatt pro optimalizaci
vyroby zivin statkovych krmiv. Propoéty ukazuji na moznost zvySeni vyroby ze
stejné plochy u stravitelnjch bilkovin o 8 —20 %, ovesnych jednotek o 5—8 %
za stejnych ndkladd na vyrobu na 1 ha plochy (naklady na odménu za praci
mirné klesaji). Provéfené metody prof. DSc. VI. Kadlece z Vysoké skoly
ekonomické v Praze a dr. P. Rastokina z Vyzkumného dstavu zemédélské
ekonomiky na stovkach podnikti ukazuji na zvySeni produkéni Géinnosti krmiv
pfi stejnych hektarovych vynosech a stejnych nakladech na hektar produkéni
plochy.

Podminkou pro analyzu vyuZziti vyrobnich fondu je evidence vlastnich na-
kladti ve druzstvech. Evidence vlastnich ndkladd se nesmi zidZit na analyzu na-
kladtt na jednotku hlavniho produktu, ale vlastnich ndkladi musime pouzivat
pro rozbor viech ekonomickych souvislosti v zemédélském podniku.

Rozbor vyuziti vyrobnich fondu pfispivd k maximalnimu vyuziti zbozné
penéznich vztaht pro zvyseni vyroby, produktivity prace, hrubého a ¢istého du-
chodu druzstev z hektaru zemédélské pudy.
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ZAVER

Zakladni a obézné vyrobni fondy socialistickych zemédélskych podnikt musi byt
ve vyrobnim procesu spotiebovavany hospodarné.

Zakladni podminky jejich hospodarné spotfeby jsou:

a) mnozstvi a struktura vyrobnich fondi v prepo¢tu na rozhodujici pracovni pro-
stredek — zemeédélskou padu — musi byt v souladu s vice méné trvalymi pri-
rodnimi podminkami vyroby a biologickym charakterem rady vyrobnich fondu;

b) zboZzné penézni vztahy statu a zemédélskych podniktt musi vytvaret podminky
pro maximalné moznou hospodarnost spotreby vyrobnich fondu;

¢) rozvoj délby prace projevujici se v horizontalni i vertikdlni vyrobni kooperaci
a zaji$fujiei optimalni koncepci vyroby a vyrobnich fondu;

d) zajisténi rozsirené reprodukce pracovnich sil v zemédélstvi z hlediska kvality
(struktura pracovnikt podle véku a pohlavi a predevsim kvalifikace).

Méritkem spotieby vyrobnich fondd v zemédélstvi na rozdil od praimyslu se
mohou stat vSeobecné pracovni prostredky — predevsim zemeédeélska puda — vedle
vody a slunec¢ni energie.

Pouzité ¢i spotifebované vyrobni fondy umoznuji pracovnikim neustale zvy-
Sovat vyrobu uzitnych hodnot z jednotky plochy. Pritom musi je$té rychleji rust
v prepoc¢tu na jednotku plochy nové vytvoiena hodnota (hruby dichod) a nadpro-
dukt (realizovany ¢isty duchod).

Ruast spotreby vyrobnich fondu musi zajistit zvySovani uc¢innosti lidské pra-
covni sily projevujici se rast produktivity zhmotnélé i Zivé préce.

Aby spotieba vyrobnich fondu zajisfovala jak rist produktivity zhmotnélé
i zivé prace, tak i rust intenzity vyroby, musi dojit k vyhodné wvnitini struktuie
spotiebovanych vyrobnich fondi mezi fondy zakladni a obéZné. Podstata vyhod-
nosti spoc¢iva ve schopnosti premény obéznych vyrobnich fonda pri vyrobé v uzitné
hodnoty. . ¢ {

Vyznamnou funkei pro rust zhmotnélé a zivé prace a intenzity vyroby ma
zrychlovani doby obratu vyrobnich fondt. Zékladni cestou urychlovani obratu ohéz-
nych vyrobnich fondd je zvySovani intenzity spotrfeby produkéné uc¢innych vyrob-
nich fondu.

V letech 1955—1963 bylo toto vyuziti vyrobnich fondu v JZD: Pro vyjadreni
vyroby uzitnych hodnot bylo pouzito hrubé zemédélské produkce a nové vytvorené
hodnoty cisté zemédélské produkce ve srovnatelnych cenach: vyrobni fondy pouZité
a spotiebované jsou vyjadieny hodnotou zdkladnich vyrobnich fond( (nebo amor-
tizaci) a spotfebovanych obéznych fonda; vnitfni struktura pouzitych a spotiebo-
vanych vyrobnich fondu je vyjadiena spotiebou obéZznych vyrobnich fondl na 1 Kés
amortizace. Vztahy byly provéireny propocétem koeficienttt korelace.

Spotieba vyrobnich fondi JZD na 1 hektar z. p. v uvedené Casové radé rostla
rychleji nez hruba zemédélskd produkce, pri¢emz cCistda zemédélska produkce v pod-
staté stagnovala. Hodnota pouzitych zakladnich vyrobnich fonda rostla rychleji nez
spotieba obéznych vyrobnich fondl. Nejpomaleji rostly vlastni vyrobené a spotre-
bované meziprodukty. O pomalém rustu hrubé a c¢isté zemédélské produkce rozhodl
pomaly rust produkéné ucéinnych obéznych vyrobnich fondu.

Vybaveni pracovnika vyrobnimi fondy rostlo podstatné rychleji, nez produkti-
vita prace. Doslo jen k ruastu produktivity zivé prace, kdezto u produktivity zhmot-
nélé a zivé prace doslo k mirnému poklesu.

V tomto tdobi doslo k celkovému snizeni vyuziti zakladnich i vyrobnich fondua
JZD. Zakladni pri¢inu je treba spatfovat v nevyhodné vnitini struktui'e spotiebo-
vanych vyrobnich fondl, kdy spotieba obéznych fondi na 1 Kés amortizace klesla
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témér o 50 %, Dokud nedoslo k podstatné zméné vnitini struktury pouzitych a spo-
tifebovanych vyrobnich fondu, stoupalo vyuZiti vyrobnich fondu.

Vyuziti vyrobnich fondi vyznamné neovliviiovala doba vyrobni spotieby za-
kladnich fond. Podstatné vSak vyuziti ovlivnila doba obratu obéznych vyrobnich
fondu.

DoSlo dne 22. 4. 1965

Hcnosb3oBaHKe npou3BOACTBEHHBIX (OHIOB AJst YBeJHYEHHS NMPOHU3BOICTBA
noTpedHTeNbCKHX CTOUMOCTEH M BagoBoro aoxoxa 8 ECXK

OcHoBHble H 0GOPOTHbIE MPOH3BOACTBEHHbIE (POH/AbI COLHATHCTHUECKHX CeJIbCKOXO03siii-
CTBEHHBIX NMPeANPHsITHII B IPOH3BOACTBEHHOM IpOLECCe AO0/KHBL PACX0L0BATbCSl 3KOHOMHUHO,
OcHOBHbBIE YC/IOBHSI HX 3KOHOMHUYHOIO PacXoL0BaHHsi Clle/yIOlHe:

a) KOJIHUeCTBO H CTPYKTypa INpPOH3BOJCTBEHHBIX (OHZOB B TNepecuere Ha pelraioliee
CpPeACTBO TPyJa — CeJbCKOXO3sHCTBEHHYIO 3eMJII0 — JIOJIZKHbl COOTBETCTBOBATHL (oJiee WJIH
MeHee IOCTOSIHHBIM IPHPOJHBIM YCJOBHSIM IPOM3BOACTBA H GHOJIOTHUECKOMY XapaKTepy psiaa
NPOH3BO/ICTBEHHBIX (DOHJIOB;

6) TOBapHO-/eHeXKHbIe OTHOIIEHHsS MEXKAy TOCYAapCTBOM H CEJbCKOXO3STHCTBEHHbIMH
OpeanpHATHAMH JOJIKHBI CO3J1aTh YCJOBHS JUIST MaKCHMaJbHOIl 5KOHOMHYHOCTH 3aTpar Mpo-
H3BOACTBEHHBIX (DOHJIOB; '

B) pasBHTHE pasielieHHsi TPy[Aa, TNPOsBJsIOLleecss B TOPH3OHTAJbHOH H BepTHKaJbHOMH
KOONnepauHn H ofecrieunBaloliee ONTHMAJbHYIO KOHLENUHIO IPOH3BOJACTBA H I[POH3BOJCTBEH-
HbIX (OH/0B;

r)} oGecrieyeHHe pAcCIIHPEHHOr0 BOCIPOH3BOJACTBA paloueil CHJBI B CeJbCKOM X03siicTBe
C TOYKH 3peHHs KauectBa (CTPYKTypa paGOTHHKOB MO BO3pacTy, MOJY H MNpex/Je BCEero Kpa-
JHQHKAIHN).
MepuiioMm 3arparthl NPOH3BOACTBEHHBIX (OHJOB B CEJLCKOM XO03siiCTBE, B OT/JHUHE OT
MPOMBIILJIEHHOCTH, MOTYT CTaTh OOllHE OCHOBHbLIE IPOM3BOJCTBEHHbLIE CpeACTBA — Ipexje
BCEro c./X. 3eMJisi — Hapsily ¢ BOLOH M COJIHEUHOH SHeprHeil,

Hcnosb3oBannbie HJIH H3pacXo/J0BaHHble NPOH3BOJACTBEHHLIE (OHALI MO3BOJSIOT paboT-
HHKaM HeyCTaHHO YBEJHYHBATb NPOH3BOJACTBO MOTPEGHTEJbHBLIX CTOHMOCTEH C €IHHHIBI TJI0-
manau. Ilpn 3ToM B nepecuere Ha eAMHHILY TJIOUIAAH elle GOJIbIIE JOJNKEH YCKOPHTLCS pOCT
3aHOBO CO3JAHHOH CTOMMOCTH (Ba/JOBOrO 10X0ja) H MPHGABOUHOTO MPOAYKTa (peasnusoBan-
HOr'0 YHCTOrO J0X0/a). '

Pocr 3arpartsl npoH3BOACTBeHHBIX (DOHIOB J0J12KeH 0GeceyHTb IOBbILIEHHe IIPOU3BOJIH-
-
TeNbHOCTH paGoueil CHILI JiIoJel, MPOBJsIOLLelics B POCTe MPOH3BOAHTEbHOCTH OBCLIeCTBJIeH-
HOTO M KHBOTO TPYAa.

Jlast Toro, uto0bl 3aTpaTa MPOH3BOJACTBCHHBIX (OHI0B 00ecmeynIa Kak pOCT MPOH3BOAH-
TEJbHOCTH OBEILIEeCTBJIEHHOTO H JKHBOTO TPyAa, TaK H POCT HHTEHCHBHOCTH TpPOH3BOJCTBA,
HY?KHO CO3/1aThb BHYTPEHHIOIO CTPYKTYpPYy MOTpelJsieMbIX NMPOH3BOJCTBEHHBLIX (DOHIOB MemKIy
OCHOBHEIMH H oGopoTHbiMH ¢oniamu. CyumHocts 3T0if 3¢ ¢eKTHBHOCTH 3aKJII0YaeTcsi B CHO-
COGHOCTH TpeBpalieHHsi 060POTHEIX MPOH3BOJACTBEHHLIX (DOHIOB NPH NMPOM3BOJCTBE B IIOTpe-
GHTENbHYIO CTOHMOCTS.

3HaAuHTe/IbHYIO (PYHKLUHIO B pOCTe INPOM3BOAHTENLHOCTH OBEIIECTBJCHHOTO H JKHBOrO
Tpyla H HHTEHCHBHOCTH IPOH3BOJCTBA HMEET YCKOpPeHHe CpoKa 000pOTa MpPOH3BOJACTBEHHLIX
(¢onnos. I'naBHbl NyTh K yCKOPEHHIO 060pOTa 0GOPOTHLIX (POHJOB — 3TO MOBLILIEHHE HHTEH-
CHBHOCTH 3aTpaThl NPOAYKTHBHO 3()()EKTHBHBLIX NPOH3BOACTBEHHBIX (POHIOB.

B 1955—63 rr. ncrnoab3oBanye npouspojactBennbix ¢onnos B ECXK 6bis0 cieayiomum.
Ilnst BbIpajkeHHst MPOH3BO/ACTBA MOTPEGHTEILHOH CTOMMOCTH HCIOVIb30BA/HCh BaJjoBas Cellb-
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CKOXO03siiCTBeHHAs! NPOJIYKILHST H HOBasi CTOMMOCTb YMCTOIl Ce1bCKOXO3HCTBEHHOH NPOAYKIHH
B CpPaBHHTEJbHLIX I€HAaX: HCMO0/b30BAHHBIE H H3PACXOJOBAHHBIE NPOH3BO/ICTBEHHLIE (OHABI
BbIparkaJIHCb CTOHMOCTHIO OCHOBHBIX NPOH3BOACTBEHHLIX (DOHAOB (MM aMopTH3alMeil) H IHo-
TpeOHTe/IbHLIX 060pOTHBIX (hoHA0B. BHYTpeHHss1 CTPYKTypa MHCIOJIb30BAHHBIX H H3Pacxoa0-
BaHHLIX MPOH3BOJACTBEHHLIX (JOH/OB BhIpaXKaercsi 3aTpaToil MPOM3BOJACTBEHHBLIX O0GOPOTHIX
donnos na 1 kpony amoprusainu. CoOTHOLIEHHS NPOBepsIHCh IepecueToM Kos(duiHenToB
KOppeJIsllHH.

3arpara npoussoncteennbix ¢ougos ECXK ua | ra c./x. seMau B yNnoMsinyTeii Cpok
pocsia GbiCTpee, ueM BajoBast ¢./X. IPOAYKLLHS, TPHUEM yMcTas C./X. IPOLYKILHS 110 CYLLeCTBY He
pasBuBasach. CTOHMOCTb MCIOJIb30BAHHBIX OCHOBHLIX INPOM3BOACTBEHHbIX (OHJO0B pocia
ObicTpee, ueMm 3arpata 00OpOTHBIX. Mejl/leHHee BCEro poOCJH COGCTBEHHbIE IPOM3BEJeHHbIe
H HCNOJIb30BaHNble NPOMEXKYTOUHbIe NPOAYKTHL. MeneHnblii poct BajoBOll M uHcroll C./X.
NPOAYKUHH Obl7T BbI3BAaH MeJJEHHBIM POCTOM NPOAYKTHBHO 5 (eKTHBHBIX 0GOPOTHLIX (OHILOB.

CHaGxenune pa(’)oﬂmxa IIPOH3BOACTBEHHBIMH (bou,rxax\m pocio CyuiecTBeHHO 6blCTp€e,
HeM IpOH3BOAHTEAbHOCTb Tpyaa. YBeaHYHJICS JIHILIb POCT NPOH3BOJAHTENBHOCTH ZKHBOro Tpyaa,
B TO BpeMs Kak/ pOCT NNPOH3BOAHTE/JbHOCTH OBELLECTBJIEHHOIO H ZKHBOIo Tpy/la OblJl HECKO,IbKO
3aMelieH.

B stor neprox HaGaioaa’och ofllee CHHiKEHHE MCNOb30BAHHS OCHOBHBLIX M TIPOH3BOA-
crBennbix pouaos ECXK. OcHOBHYIO NpHUHHY CJeAVeT MCKaTh B HENpaBHJbHOI BHyTpenHel
CTPYKTYpe noTped/sieMblX NMPOH3BOJACTBEHHBIX (OHI0B, Tje 3aTpata 0GOPOTHBIX (OHAOB Ha
I KpoHy amoprusaluH yMmeHbuinaach noutd Ha 50 %. B Ttom cayuae, Koraa e IpPOH30LLJIO
CYIIECTBEHHOIO H3MEHEHHS! BHYTPeHHell CTPYKTYPbl HCMNOJb30BAHHBIX M M3PACX0JOBAHHbIX
NPOH3BOACTBEHHBIX (POH/0B, POC/IO HCIO/b30BaHHEe NPOM3BOACTBEHbIX (POHJOB.

Ha ncnoab3oBanne npoH3BoJACTBEHHBIX (OHIOB CPOK NPOH3BOJACTBEHHOMH 3aTpaThl OCHOB-
HBIX (hoHJ0B cymecrento He nopaus1. Ha 310 Henoab3opanne, 0HAKO, CYUIECTBEHHO MOBJIHS
CpOK 000poTa OGOPOTHBIX TNPOH3BOACTBEHHBIX (POHI0B.

Nutzung der Produktionsfonds zur Steigerung der Produktion an Gebrauchswerten
und des Bruttoeinkommens in den LPG (JZD)

Die Grundmittel- und Umlaufmittelfonds der sozialistischen Landwirtschafts-
betriebe miissen im Produktionsprozell wirtschaftlich verbraucht werden.

Die grundlegenden Voraussetzungen fiir ihren wirtschaftlichen Verbrauch sind
folgende:

a) Der auf das entscheidende Produktionsmittel — den Boden (LN) — umgerechnete
Umfang und die Struktur der Produktionsfonds muf3 mit den mehr oder minder
bestdndigen natiirlichen Bedingungen der Produktion und mit dem biologischen
Charakter einer Reihe der Produktionsfonds in Einklang stehen;

b) die Ware-Geld-Beziehungen zwischen Staat und Landwirtschaftsbetrieben miissen
Bedingungen fiir die maximale Wirtschaftlichkeit des Verbrauchs der Produk-
tionsfonds schaffen;

¢) die Arbeitsteilung, die in der horizontalen und vertikalen Kooperation bei der
Produktion zum Ausdruck gelangt und die optimale Konzeption der Produktion
und der Produktionsfonds sichert, ist zu entfalten;

d) die erweiterte Reprodukiion der Arbeitskriafte in der Landwirtschaft ist vom
Gesichtspunkt der Qualitdt (Struktur der Arbeitskriafte nach Alter und Geschlecht
und vor allem ihrer Qualifikation) sicherzustellen.

Als Mafstab des Verbrauchs der Produktionsfonds in der Landwirtschaft kon-
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nen zum Unterschied von der Industrie die allgemeinen Arbeitsmittel — vor allem
der Boden (LN) — neben dem Wasser und der Sonnenenergie — dienen.

Die verwendeten oder verbrauchten Produktionsfonds ermdoglichen den in
der Landwirtschaft Téatigen, die Produktion an Gebrauchswerten je Flidcheneinheit
stindig zu erhohen. Dabei mufl der neugeschaffene Wert (das Bruttoeinkommen)
und das Mehrprodukt (das realisierte Reineinkommen) je Fldcheneinheit noch schnel-
ler ansteigen.

Das Anwachsen des Verbrauchs der Produktionsfonds muf3 einen erhodhten
Nutzeffekt der menschlichen Arbeitskraft gewihrleisten, der in einer Steigerung der
Produktivitdt der vergegenstdndlichten und lebendigen Arbeit zum Ausdruck ge-
langt.

Damit der Verbrauch der Produlktionsfonds sowohl eine Erhohung der Produk-
tivitat der vergegenstandlichten und lebendigen Arbeit als auch eine Steigerung der
Produktionsintensitidt gewdhrleiste, mufl in bezug auf das Verhiltnis von Grund- und
Umlaufmittelfonds eine vorteilhafte innere Struktur erzielt werden. Das Wesen des
Vorteils beruht auf der Mdglichkeit, die Umlaufmittelfonds im Produktionsprozef3
in Gebrauchswerte umzuwandeln.

Eine bedeutsame Rolle beim Anstieg der Produktivildat der vergegenstidndlich-
ten und lebendigen Arbeit und der Produktionsintensitdt fdllt der Beschleunigung
der Umschlagszeit der Produktionsfonds zu. Den Hauptweg zur Beschleunigung des
Umschlags der Umlaufmittelfonds stellt die Steigerung der Intensitat des Ver-
brauchs der produktionswirksamen Fonds dar.

In den Jahren 1955—1963 wurden die Produktionsfonds in den LPG folgender-
malBen ausgelastet. Zur Veranschaulichung der Produktion an Gebrauchswerten
dienten die landwirtschaftliche Bruttoproduktion und die neugeschaffenen Werte
der landwirtschaftlichen Nettoproduktion in vergleichbaren Preisen; die verwende-
ten und verbrauchten Produktionsfonds werden durch den Wert der Grundmittel-
fonds (oder der Amortisation) und der verbrauchten Umlaufmittelfonds ausgedriickt;
die innere Struktur der verwendeten und verbrauchten Produktionsfonds wird
durch den Verbrauch der Umlaufmittelfonds je Kés Amortisation veranschaulicht.
Die Beziehungen wurden durch Berechnung der Korrelationskoeffizienten tberprift.

Der Verbrauch der Produktionsfonds je Hektar LN wuchs in den LPG in der
genannten Zeitreihe schneller an als die landwirtschaftliche Bruttoproduktion, wobei
die landwirtschaftliche Nettoproduktion im weseritlichen stagnierte. Der Wert der
verwendeten Grundmittelfonds erhohte sich schneller als der Verbrauch der Um-
laufmittelfonds. Am langsamsten erhéhte sich der Wert der produzierten und ver-
brauchten wirtschaftseigenen Zwischenprodukte. Fiir den langsamen Anstieg der
landwirtschaftlichen Brutto- und Nettoproduktion war die langsame Vergroflerung
der produktionswirksamen Umlaufmittelfonds entscheidend.

Die Bereitstellung der Produktionsfonds je Arbeitskraft erhohte sich wesentlich
schneller als die Arbeitsproduktivitat. Es trat nur eine Steigerung der Produktivitét
der lebendigen Arbeit ein, wihrend die Produktivitat der vergegenstidndlichten und
lebendigen Arbeit einen mafBigen Abfall auswies.

In dem genannten Zeitraum trat eine allgemeine Verminderung der Aus-
lastung der Grund- und Umlauffonds der LPG ein. Die Hauptursache ist in der
unvorteilhaften inneren Struktur der verbrauchten Produktionsfonds zu erblicken,
wobei der Verbrauch der Umlaufmittelfonds je Kés Amortisation beinahe um 50 %,
abfiel. Solange keine wesentliche Veridnderung der inneren Struktur der verwen-
deten und verbrauchten Produktionsfonds einirat, erhdhte sich die Auslastung der
Produktionsfonds.
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Die Auslastung der Produktionsfonds wurde von der Dauer des Verbrauchs
der Grundmittelfonds in der Produktionssphire nicht signifikant beeinflufit. Die

Umschlagszeit der
lastung ein.
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Umlaufmittelfonds wirkte hingegen wesentlich auf die Aus-
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HOUSKA V. O moznostech zvladnuti sezénni zemédélské
prace soucasnymi pracovnimi silami
a mechaniza¢nimi prostredky

B Pribéh zemédélskych praci, zejména sklizfiovych, neni v poslednich letech
uspokojivy (napf. Zilové prace v roce 1964 se pres viasné zahdjeni nepodafilo
zrychlit tak, aby byl vytvofen predstih do podzimnich praci, a trvaly celo-
statné zhruba 11 tydna jako v predchazejicich letech; sklizen brambor a cukrov-
ky trvala zhruba 10 tydnt proti 9 tydnim v roce 1963). Pfitom se v zemé-
délstvi kazdoroné zvySuji pofty mechanizaénich prostfedki (v roce 1964 do-
sdhla jejich hodnota 23 miliard Kés) a zhruba je dosahovdno uvaZovanych
pocti pracovnich sil (nikoliv v8ak z hlediska jejich vékové struktury, ktera je
neptiznivd — pramérny vék muzi 46,4 let, primérny vék Zen 45,1 let). Mimo-
fadna pozornost je také vénovana vypomoci zemédélstvi v obdobi pracovnich
§picek brigddami a dopravnimi prostfedky z ostatnich narodohospodarskych
odvétvi. To vSe stavi do popfedi nutnost objektivné vyhodnotit predpoklady
a moznosti zemédélstvi pro zvladnuti sezénnich zemédélskych praci. Vyznam
a zavaznost tohoto problému je ddna skutetnosti, ze prodluzovani skliziiovych
praci, pravé tak jako nedodrzovani optimalnich lhit u ostatnich praci, ovliv-
nuje vy§i vynosu, ztraty apod., coz ma své dusledky jak pro zemédélstvi, tak
pro celé narodni hospodafstvi.

Zavislost zemédélské vyroby na pfirodnich podminkach zpusobuje nerovno-
mérnou potfebu zivé i minulé prace v prubéhu roku. Zemédélstvi pro dosazeni
uspokojivych vyrobnich vysledkd nestrpi ¢asovy odklad jednotlivych praci pfi
jejich rozdilné intenzité, coz s ohledem na charakter vyrobniho cyklu zptsobuje
casto kumulaci pozadavki a jednotlivych druht praci.

K tomu, aby bylo moZno vyhodnotit stav v sezénnosti zemédélské vyroby
za soufasné trovné a vybaveni zemédélskych zdvodi mechanizaénimi prostfed-
ky, byla vyéislena spotieba prace (P], norem) u 30 % druistev v kazdém
okrese. Zdrojem byly mési¢ni vykazy o hospodateni druzstev (U¢ JZD 1—12)
za rok 1963. Ziskané tdaje za vybrané zemédélské zavody byly zpracoviny do
vyrobnich oblasti, kraji a dzemi. Pomoci struktury spotfeby price podle mé-
sici a odvétvi (za 30 % druzstev) byla rozdélena celkova spotieba PJ (no-
rem) za viechna druzstva v CSSR. Tim byl zabezpeten prvni krok k vyhod-
noceni soufasného stavu v sezénnosti prace v zemédélstvi. Déle bylo nutno
vyéislit pracovni moznosti zemédélskych pracovniki') a stanovit koeficient pro
prepocet P] (norem) na hodiny. Pracovni moznosti zemédélskych pracovniki

1) Pracovni moznosti zemédélskych pracovnikt se rozumi (i dale) pouzitelny
fond pracovni doby (pri osmihodinné pracovni dobé), snizeny o neodpracované dny
pro nemoc a uraz a volno povolené spravou organizace.
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byly stanoveny tak, ze pocet stidlych pracovniki ve druzstvech byl vynasoben
kalenddinim poc¢tem dnti. Pomoci kalendafniho fondu a vysledkit Setfeni o vy-
uziti fondu pracovni doby u statnich statkéi za CSSR v roce 1963 byl ziskan
mozny pocet odpracovanych dnit (= 76,8 % kalenddfniho fondu), coz pfi
osmihodinové pracovni dobé pfedstavuje mozny pccet cdpracovanych hedin za
rok. Pracovni moznosti stalych pracovnikd ve druzstvech jsou zhruba rovno-
mérné v prubéhu celého roku. Jind je v8ak situace u pracovniki pomadhaji-
cich. Jejich pocet ve druistvech rychle klesa, ale prace je vynaklidana jen
v ur¢itych obdobich roku. Pracovni moznosti pomahajicich pracovnika byly
polozeny za rovny skuteéné pracovni acasti, pfiCemZz vynaloZend prdce, zndma
souhrnné za cely rok, byla rozdélena do jednotlivych ¢tvrtleti podle vyhodno-
ceni dat o spotfebé ¢asu (v hodinach) sezénnich pracovnikt u statnich statka
v jednotlivych &tvrtletich. Mozna pracovni tucast brigadnikd nebyla pojata do
pracovnich moznosti zemédélskych pracovniki. Zdavodnéni bude uvedeno dale.

Ziskany pocet odpracovanych dnt stalych pracovnika byl vynasoben dél-
kou pracovniho dne (diferencovanou podle jednotlivych kraji), zjiSténou u stat-

1. Z celkové spotieby prace v zemédélstvi bylo vynalozeno stalymi a pomahajicimi
pracovniky v jednotlivych mésicich a étvrtletich u JZD v CSSR a vyrobnich ob-
lastech v roce 1963!)

Vyrobni oblast
Obdobi
celkem K R B H

L 4,6 5,0 4.0 4,4 4,5

4 5.0 5:7 4,2 5,0 5,0

TIT: 6,5 55T 7,0 6,3 6,9

1. ¢tyrtleti 16,1 16,4 16,2 15,7 16,4

V. 7,7 7,8 7,5 7,7 7,9

V. 9,0 9,8 9,0 8,8 8,8

VI. 10,6 10,3 11,0 10,2 10,7

2. &tvrtleti 27,3 27,9 27,5 26,7 27,4

VII. 10,3 11,3 9.7 10,5 10,5
VIII. 10,9 11,2 10,3 11,2 11,6 -

IX. 9,9 8,8 9,8 10,7 9,8

3. &tvrtleti 31,1 31,3 29,8 32,4 31.9

X. 9,9 9,9 9,7 10,1 9,8

XI. 8.3 8,1 8,6 8,4 7,7

XII. 73 6,4 8,2 6,7 658

4. ¢tvrtleti 255 24,4 26,5 25,2 24,3

1) bez brigaddniku, ktefi v roce 1963 odpracovali 3 % z celkové roéni spotieby price
v JZD.
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nich statkii v roce 1963 (celostidtné v praméru roku 9,03 hodin). Takto ziska-
ny tdaj o odpracovanych hodinach stalych pracovniki ve druzstvech byl
vydélen poétem P] a ziskdn pocet hodin nutnych k odpracovdni jedné P] = 5,3
hodiny. Pomoci tohoto tddaje byly pfepoéteny i P] odpracované poméhajicimi
pracovniky. Tento ptepolet byl nutny proto, ze vykaz U¢ JZD — 1—12 za-
hrnuje odpracované PJ stalych i poméhajicich pracovniki. Dale bylo nutno
vyhodnotit pracovni wcast brigddnikd. Protoze vypomoc brigddniki by musela
byt zahrnuta i do pracovnich moZnosti a rozdil by tudiz byl anulovan, bude
uvadén v dal3i ¢asti podil brigadniki na vynaloZené praci celkem. Na zdkladé
téchto vypoétid je mozno porovnat pracovni moznosti zemédélskych pracovniki
se skutenym vynakldddanim prace v jednotlivych ¢tvrtletich a mésicich.

Srovnani spotfeby prace za vSechna odvétvi a aseky ¢innosti v jednotlivych
mésicich, ¢tvrtletich i v praméru celého roku ukazuje, ze spotfeba prace je znaé-
né nerovnomérna, a to jak celostidtné, tak i ve vyrobnich oblastech a krajich.
Nerovnomérnou spotiebu prace v jednotlivych étvrtletich a mésicich jako dasle-
dek biologického vyrobniho procesu zachycuje tabulka I.

Nerovnomérnou spotifebu prace v zemédélstvi a zmény, k nimz doslo v dlou-
hodobém srovnani, ukazuji tdaje za stdtni statky (tabulka II).

Vyvoj spotfeby prace v jednotlivych &tvrtletich je ve statnich statcich ne-
rovnomérny, ale nevykazuje ve vyvojovém srovndni od roku 1957 do roku 1964
podstatnéjsich zmén. Vliv mechanizace na zmirfiovani pracovnich vrcholu se
vyraznéji neprojevil ani u statnich statka, kde vybaveni mechanizaénimi pro-
sttedky je pfiznivéj§i nez u druizstev. S ohledem na odliSnou strukturu zemé-
délské vyroby ve statnich statcich vykazuje spotfeba prace v jednotlivych étvrt-
letich pfiznivéjsi pribéh nez u druzstev. Neni to odlisnost pedstatna a souvisi

II. Z celkové spotreby priace bylo odpracovano v jednotlivych ¢&tvriletich u statnich
statkt v letech 1957—1964

Ctvrtleti 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

I. 19,8 17,5 18,5 18,7 19,4 19,3 19,9 19,0
II. 25,9 25,6 26,5 24,8 25,8 25,5 25,3 26,3
III. 29,9 32,0 31,5 31,8 31,0 30,1 30,6 30,3
Iv. 24,4 24,9 23,5 24,7 23,8 25,1 24,2 24,4
I.—IV. 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

III. Spotieba prace (v %) brigddniki a sezénnich pracovniki v jednotlivych étvrt-
letich u statnich statkt v letech 1957—1964

Obdobi 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

I 7,9 4,8 5,6 5,5 6,4 5,3 4,3 3,6
II. 22,9 21,4 25,2 21,9 25,0 22,8 22,3 23,9
III. 45,1 49,3 49,6 49,6 47,8 47,3 51,1 48,9
IV. 24,1 24,5 19,6 23,0 20,8 24,6 22,3 23,6
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jen s odlidnou strukturou vyroby. Veétsich zmén doznava struktura spotreby
hodin brigddniki a sezénnich pracovniki, u nichZz z celoroéni spotifeby je nej-
vét§i podil vynakladan ve III. étvrtleti (tabulka III).

Pocet hodin odpracovanych brigadniky v I. ctvrtleti je maly, ale zvySuje
se zejména ve III. ¢tvrtleti, kdy dosahuje témét 50 % z celkového poétu od-
pracovanych brigadnickych hodin. V jednotlivych letech nedoznava spotfeba
prace brigddnikd a sezénnich pracovnikii z hlediska struktury podstatnéj§ich
zmén.

Spotfebu hodin podle jednotlivych kategorii pracovniki stitnich statki
ukazuje tabulka IV.

IV. Spotreba hodin podle jednotlivych kategorii pracovnikl statnich statkt na 1 ha
zemeédélské pudy a na 1000 Kcés hrubé zemeédélské produkce v letech 1957—1964

1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

Na 1 ha zemédélské pudy

Délnici stali

a celosezénni 386 394 390 375 355 335 324 310
Sezonni a brigadnici 51 56 58 62 49 41 43 43
Technickohospodarsti

pracovnici 45 43 44 43 42 43 44 40
Celkem 482 493 492 480 446 419 411 393

Na 1000 K¢és hrubé zemédélské produkce

Délnici stali

a celosezonni 91 88 87 76 67 69 66 63
Sezénni a brigddnici 12 12 13 12 9 8 9 9
Technickohospodarsti

pracovnici 11 10 9 9 8 9 8 8

Celkem 114 110 109 97 84 86 83 80

Od roku 1957 dochazi k poklesu spotfeby Zivé prace jak na jednotku plo-
chy, tak na jednotku produkce. Pfitom spotfeba prace na jednotku produkce
klesa rychleji nez na jednotku plochy, coz je vyvoj spravny.

Podil brigadnikii ma celkové spotfebé hodin od roku 1957 do roku 1964
nepatrné klesa, neni to vSak pokles vyrazny. Naroky na brigddniky a sezénni
pracovniky trvaji déale. Protoze polet téchto pracovnikii soustavné klesd, jsou
nadale prace ve §pickovych obdobich vykondvany ve zvySené mire vy$§i pra-
covni intenzitou, projevujici se v délce pracovniho dne, a prodluzovanim jednotli-
vych etap praci (tabulka V). Znaéné rezervy jsou ve vétSim vyuZivdni zemédél-
ské techniky. Rozbor téchto rezerv ptfesahuje vSak ramec tohoto pfispévku.

Délka pracovniho dne presahuje ve vSech étvrtletich osmihodinovou pra-
covni dobu. Zatimco délka pracovniho dne v Zivodidné vyrobé se u statnich
statkd pohybuje ve vSech ¢tvrtletich, napf. v roce 1964 od 8,73 hodin do
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V. Délka pracovniho dne stalych a celosezonnich délnikti u statnich statkal v letech
1957—1964 | ) !

Obdobi 1957 1958 1959 1960 | 1961 1962 1963 1964

I 8,49 8,43 8,79 8,83 8,80 8,53 8,47 8,40
II. 8,91 8,96 | 10,02 9,17 9,15 8,93 8,92 8,91
III. 9,03 9,44 | 10,04 9,34 9,50 9,32 9,38 9,15
Iv. 9,03 8,78 9,77 9,08 9,02 8,88 8,96 8,87
Rocni 8,88 8,97 9,69 9,13 9,14 8,94 9,03 8,86

8,88 hodin, v rostlinné vyrobé je toto rozpéti podstatné vyssi a pohybuje se
od 8,14 hodin v I. &tvrtleti do 9,34 hodin ve III. &tvrtleti.

Moznou pracovni ucast v jednotlivych ¢tvrtletich u druizstev charakterizuje
tabulka VI.

Z tabulky VI vyplyva:

1. Zatimco sezénnost ve spotfebé casu nadéle trva, stdva se moZznost pra-
covni Gcasti u pracovnikli druZstev stdle vice rovnomérnéjsi, protoze rychle
ubyva pomahajicich pracovniki.

2. Dosavadni pocet pracovnich sil ve druzstvech za dosazeného stupné
vyuziti a vybaveni technikou a pfi vyuziti fondu pracovni doby jako u statnich
statki pfi osmihodinovém pracovnim dnu neumoziiuje ani pfi rovnomérnych
pozadavcich na ZzZivou prédci v praméru celého roku (tzn. za pfedpokladu rovno-
mérné potieby prace v jednotlivych mésicich) zabezpecit zvladnuti rozsahu ze-
médélskych a nezemédélskych ¢innosti. Za tohoto pfedpokladu &ini schodek
240 miliénéi hodin a v prepoétu predstavuje 94 000 pracovnikid, tj. 11,2 %
ro¢niho primérného stavu.

3. Nedostatek pracovnich sil v zemédélstvi je prekryvan vétsi pracovni in-
tenzitou soufasnych pracovnikd, tzn. praci ve dnech pracovniho klidu (coz je
nutné napt. v zivodi§né vyrob&) a prodlouZenim pracovniho dne.

4. V dutsledku nerovnomérné potieby pracovnich sil mohou nap¥. druzstva
v I. ¢tvrtleti uvolnit 183 000 pracovnikii do ostatnich narodohospodéiskych od-

VI. Piehled o mozné a skute¢né pracovni ucasti stalych a pomahajicich pracovniku
v JZD v jednotlivych ¢tvrtletich v roce 1963

CSSR

Pracovni u¢ast v tis. hodinach Rozdil
Obdobi pfedstavuje
mozna skutedn4 rozdil pracovniki
I. étyrtleti 472 865 357 586 — 115 279 — 183 258
II. &tyrtleti 492 965 607 005 -+ 114 040 -+ 179 341
II1. ¢tvrtleti 523 949 692 365 -+ 168 416 -+ 266 144
IV. étvrtleti 492 041 568 566 + 72 625 + 113 721
Roéni primér 1982 720 2222522 -~ 239 802 -+ 93089
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vétvi, zatimco ve II. &tvrtleti naopak potiebuji vétsi pocet pracovnikid v praméru
o 179000, ve III. ¢tvrtleti dokonce o 266 000 a ve IV. ¢&tvrtleti o 114 000
pracovnikd.

Z uvedeného vyplyva, Ze stavy pracovnich sil ve druzstvech v roce 1963
nedoséhly pozadované vyse o 94 000 pracovniki. V dusledku toho nebyly ve
druzstvech pfedpoklady zvladnout zemédélské priace v optimalni dobé ani pii
rovnomérné potiebé v jednotlivych mésicich roku a pti dodrzeni délky pracov-
niho dne jako v ostatnich narodohospodatiskych odvétvich.

K tomu, aby vedle zvladnuti potfebnych praci v zemédélstvi byly vytva-
feny i podminky k dodrzovani poctu odpracovanych pracovnich hodin za rok
jako v ostatnich odvétvich nédrodniho hospodafstvi a vytvafeny tak podminky
k vyrovnani zemédélstvi na uroven primyslu v této oblasti, je nutno urychlené
zlepsit vékovou skladbu, rozsifovat sluzby pro zemédélské zdvody a pocitat
i s pfechcdnym posilenim zemédélstvi pracovnimi silami, zejména kvalifikova-
nymi. Na kvalitativné vyssi stupenn je tfeba dostat provozuschopnost a vyuziti
zemédélské techniky.

Protoze zvySeni kvalifikace, zlepseni vékové skladby a pfechodné doplnéni
poétu pracovnika v zemédélstvi je proces dlouhodoby a neni jej mozno jedno-
razové feit, musi zemédélstvi a celd spole¢nost hledat moznosti jak zlepsit ne-
pfiznivou bilanci v pracovnich silach. Neékteré z téchto cest ukazeme rozborem
spotfeby prace podle odvétvi a jednotlivych ¢innosti.

Vedle hlavni zemédélské ¢innosti (rostlinné a Zivocisné vyroby) musi ze-
médélské zdavody zajiStovat spravu a fizeni, zabezpetovat provoz zatizeni pro
¢leny, ofetfovat taznd zvifata, organizovat nidkladni autodopravu, ddrzbu atd.
(graf 1).

Z dalsi ¢innosti provozuji vSak zemédélské zdvody je§té pridruzenou vyro-
bu, lesni vyrobu, investiéni vystavbu a generdlni opravy, tj. ¢innost pfimo
nesouvisejici se zemédélskou vyrobou. Tyto ¢innosti predstavuji v priiméru roku
74 miliént hodin, tj. z celoroéni spotieby 3,3 %. Opodstatnénost téchto vedlejsich

Zivo€isnd vyroba
~ / ! g it
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1. Struktura spotreby prace podle vyrobnich odvétvi u JZD v r. 1863
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VII. Spotreba prace v JZD podle mésiciu a vybranych odvétvi v roce 1963

Investi¢ni vystavba o v o g
a generalni o pravy Lesni vyroba PridruZend vyroba
Obdobi
v tisicich hodiniach
L 1905 391 995
1I. 1 484 370 1082
1. 3279 652 1415
1. &tvrtleti 6 668 II 1413 3492
Iv. 4801 l 699 1573
V. 5520 615 1494
VI. 5798 l 367 1539
2. Etvrtleti j 16119 ! 1681 4606
|
VII. 5 402 ’ 227 1143
VIII. 4928 242 1463
IX. i 4945 225 1285
3, Etvrtleti 15 365 \ 694 3801
X. 4332 236 1139
XI. 5243 221 1595
XII. 5202 | 477 1052
4, &yrleti 14777 ' 934 4686

¢innosti je spravna, a to v obdobi pracovnich nizi v zemédélskych zavodech, tzn.
predevsim v mésicich prosinec—bfezen, kdy v zemédélstvi neni vyuzito asi
183 000 pracovnika. V téchto mésicich by bylo pro pracovniky v zemédélstvi
potfeba navic zabezpefit nahradni zaméstnani v jinych odvétvich mnéarodniho
hospodafstvi, i kdyz z druhé strany je toto obdobi s nizkou pracovni aktivitou
nahrazeno jiz ve II. a IIL. ¢tvrtleti, a to zvySenou pracovni intenzitou, projevu-
jici se v délce pracovniho dne a praci ve dnech pracovniho klidu.

Omezeni téchto ¢innosti (tzn. lesni vyroby, investiéni vystavby a general-
nich oprav, pfidruzené vyroby) jen na obdobi prosinec—bfezen by zvysilo
moznosti zemédélskych pracovniku, takze schodek mezi primérnou ro¢ni pra-
covni moznosti a skutecnou ucasti by se u druzstev snizil o 28 000 pracovnika
a schodek v pracovnich sildch by v praméru roku dosahl jen 66 000. Oviem
omezeni téchto ¢innosti na prosinec a bfezen je nesnadno uskute¢nitelné bez
vyrazného roz§ifeni sluzeb pro zemédélské zavody. Proto nelze pocitat se sni-
zenim schodku v pracovnich silach timto opatrenim. Prehled o spotfebé hodin
v téch ¢innostech, které nesouvisi s hlavni zemédélskou cinnosti, ukazuje ta-
bulka VII.

Nezemédélskd cinnost bez ohledu na kryti schodku v hlavnich ¢innostech
je v jednotlivych mésicich zhruba rovnomérna, a to pfesto, Ze potfeba pra-
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covnich sil zdaleka nepostaduje kryt hlavni &innosti v zemédélstvi. Tak napf.
ve III. &tvrtleti pracovni moznosti zemédélskych pracovnikd pfi primérné in-
tenzité neumoziiuji pokryt ani potfeby Zivo¢i§né a rostlinné vyroby, nehledé na
dal§i nutné ¢innosti, jako jsou provoz zafizeni pro ¢leny druzstva, tdrzbu, spra-
vu a fizeni atd., ale pfitom na investiéni vystavbé a generdlnich opravich bylo
odpracovano 15 365 000 hodin, v pfidruZzené vyrob& 3 891 000 hodin atd.

Z tohoto hlediska bude Glelné — zejména pokud jde o investi¢ni vystavbu
a generdlni opravy — zabezpefovat tuto ¢innost pro zemédélské zavody do-
davatelsky a jen v pfipadech nedostateéného vyuziti zemédélskych pracovnikd
pouzit jich pro tuto ¢innost. Také v oblasti udrzby zdkladnich prostfedka je
znaénd vazba pracovnich sil. V pruméru celého roku to predstavuje ve druz-
stvech 40 000 pracovnikd, pfifemZz maximum je spotfebovdno pravé v obdobi
nejvétsich pracovnich §picek v zemédélstvi, coz vyplyva z toho, Ze i provoz ze-
médélské techniky je nejvétsi.

Mimo uvedené &innosti jsou i dalsi, jako napf. doprava trzni produkce
ze zemédélskych zavodu do vymezenych skladi ZNZ, coz nejen odéerpava pra-
covni sily, ale zasahuje i do oblasti vyuzZivini zemédélské techniky (zejména
dopravnich prosttedki) v zemédélskych zavodech. Znaéné zaostala automobi-
lizace zemédélské dopravy. Na nizkém stupni je rovnéz mechanizace pro mani-
pulaci ve skladovych hospodéfstvich a pro zpracovani meziproduktu.
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2. Spotreba ¢asu (v hod.) v jednotlivych mésicich na 1 ha zem. ptidy (podle vyrobnich
oblasti) u JZD v r. 1963
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VIII. Spotieba, ¢asu (v hod.) podle mésicii v rostlinné vyrobé na 1 ha z. p. a na
1000 Kés hrubé rostlinné produkce u JZD v roce 1953

Vyrobni oblast
Mésic
K R ‘ B ‘ Bo H celkem
na 1 ha zemédélské pudy

E 5,6 3,1 3,0 2,1 1,6 3,4

II. 6,5 3,9 2,6 3.2 2,3 3,7
IIIL. 7,5 10,5 5,0 3,2 3,4 6,6
IV, 17,8 16,6 13.8 13,8 9,5 14,9
V. 28,2 24,1 16,2 15,1 11,4 20,0
VI. 30,8 31,4 20,1 22,3 15,4 25,1
VII. 36,1 28,2 22,5 22,1 17,4 26,0
VIII. 35,6 30,0 25,0 25,9 19,1 27,9
IX. 22,5 27,3 22,4 21,1 15,0 23,0
X. 29,5 29,7 22,2 24,8 15,5 25,3
XI. 19,6 21,9 14,4 12,5 9,3 16,7
XII. 7,2 12,9 6,2 8,4 3,8 8,4
Celkem 246,9 239,6 173,4 175,3 123,7 201,0

na 1000 K& hrubé rostlinné produkce

T 1,6 0,7 1,0 12 1,0 1,1

II. 1,9 0,9 0,9 1,3 1,5 1,1
II1. 2,2 2,5 1,6 1,3 2,2 2,0
IV. 5,2 3,9 4,6 5,6 6,1 4,6
V. 8,2 5,7 5,5 6,1 7,3 6,2
VI. 8,9 7,5 6,8 9,1 9,9 7,8
VII. 10,5 6,7 7,6 9,0 11,2 8,1
VIII. 10,3 7,1 8,4 10,5 12,3 8,7
IX. 6,6 6,4 7,5 8,5 9,6 71
X. 8,6 7,0 75 10,1 10,0 7,9
XI. 5,7 5,2 4,9 5,1 6,0 5,2
XII. 2,1 3,1 2,0 3,3 2,4 2,6
Celkem 71,8 56,7 58,3 ‘ 71,1 79,5 62,4

V souladu s pfestavbou fizeni narodniho hospodafstvi je proto potfebné
pocitat i se zménami v oblasti odbératelsko-dodavatelskych vztahi a se zvyraz-
nénim sluzeb pro zemédélské zavody.

Sezénnost prace v zemédélstvi je mozno v plném rozsahu vztahovat zejmé-
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na k rostlinné vyrobé, kde je jednak nejvétsi spotfeba prace, ale také kolisani
v jeji spottebé v jednotlivych meésicich (tabulka VIII).

Spotfeba ¢asu v rostlinné vyrobé mna hektar zemédélské ptdy je nejvétsi
ve vyrobni oblasti kukufi¢né, potom v fepatské, v bramborafsko-ovesné, v bram-
boratské a horské, ¢ili v zdvislosti na intenzité rostlinné vyroby (graf 2). Na
1000 Ké&s hrubé rostlinné produkce je nejvétsi spotfeba zivé prace ve vyrobni
oblasti horské, dale pak kukufi¢né, v bramborafsko-ovesné, v bramborafské
a feparské (graf 3).
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3. Spotreba ¢asu (v hod.) na 1000 Kés hrubé rostlinné produkce v jednotlivych mé-
sicich (podle vyrobnich oblasti) u JZD v roce 1963

V rostlinné vyrobé se v jednotlivych vyrobnich oblastech v pruabéhu roku
vytvareji dva az t¥i pracovni vrcholy (diferencované v intenzité a v mésicich).
Jsou to pracovni vrcholy:

— jarni, ktery zpusobuji hlavné kultivacni prace u okopanin (jednoceni
a okopavka cukrovky a kukufice) a sklizeri sena na orné pudé a loukéch,

— letni, ktery ve vSech vyrobnich oblastech zpusobuje sklizeii obilovin,

— podzimni, vyznacuji se sklizni cukrové fepy, kukufice, okopanin
a osevem ozimi.

Nejvétsi kolisani (vyjadiené koeficientem sezénni kolisavosti) ve spotiebé
lidské préace v rostlinné vyrobé je ve vyrobni oblasti horské, potom v bramborai-
sko-ovesné, v kukufiéné, v bramboraiské a fepafské.

Dalezity vyznam ve zmirnéni sezénnosti prace v rostlinné vyrobé ma me-
chanizace. Je proto jejim tkolem — vedle celoroéni dspory Zivé prace — pi-
sobit pfedev§im ke sniZeni pracovnich §picek. Tim by bylo také dosazeno vyssi
efektivnosti mechanizaénich prostfedk(i, nebot sniZenim potieby Zivé prace
v obdobi pracovnich §pi¢ek umoziiuje zabezpefovat zemédélské prace v rost-
linné vyrobé s niz§imi primérnymi roénimi stavy pracovnich sil. ZkuSenosti
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poslednich let naznacuji, ze se nedafi uspé§né zvladnout skliziiové prace. Vysoké
ztraty, vyplyvajici z délky doby skliziovych praci, nutné vyzaduji pfezkoumat
sou¢asné tvahy o optimalni vybavenosti zemédélskych zavodu potfebnymi stro-
ji, jakoz i tvahy o mozZnostech jejich vyuZiti, s ohledem na optimélni lhity
sklizriovych praci.

ZAVER

Zavislost zemédélské vyroby na prirodnich podminkéch je hlavnim zdro-
jemn sezénnosti. Mezi sezénnosti a nerovnomérnym vyuzivdnim zemédélskych
pracovniki existuje objektivni pri¢innd souvislost, jejimz zdkladem jsou zvlast-
nosti zemédélského vyrobniho procesu. Soucasny rozvoj vyrobnich sil v zemé-
délstvi neumoziiuje rozlozit praci plynule na cely rok, ale je nutné, aby se
spotfebovavala jen v ur€itych obdobich v ramci agrotechnickych lhut zemédél-
skych praci. To ma za nésledek na jedné strané nedostatek pracovnich pfile-
zitosti v zemédélskych zdvodech (napf. v roce 1963 v I. &tvrtleti bylo mozno
z druzstev uvolnit do ostatnich odvétvi narodniho hospodafstvi 183 000 pra-
covnikli) a na druhé strané nedostatek pracovnich sil (v roce 1963 ve II. étvrt-
leti bylo u druzstev jiz potfeba o 179 000 pracovnikli vice, ve III. &tvrtleti
dokonce o 266 000 a ve IV. ¢tvrtleti o 114 000 pracovniki).

Rychly ubytek pracovnich sil a zhor§ovani vékové skladby pracovniki v és.
zemédélstvi nebylo provdzeno viestrannym rozvojem zemédélské techniky, zvy-
Sovanim kvalifikace zemédéiskych pracovnikii pro obsluhu nové techniky ani
rozvojem sluzeb pro zemédélské zavody. V dusledku toho byl v roce 1963
u druzstev rozdil mezi moznym fondem pracovni doby (tj. pfi vyuzivani fon-
du pracovni doby jako u stitnich statki) a skutetnym po¢tem odpracovanych
pracovnich hodin 240 miliént hodin. Schodek bylo nutno pfekryt prodluzova-
nim pracovniho dne, vyuZzitim dni pracovniho klidu a prodluzovdnim jednotli-
vych etap praci. Znamenalo to nahradit jenom ve druzstvech 94 000 pracovni-
ka, tj. 11,2 % roéniho primérného stavu.

Piestoze schodek v pracovnich silach trvd, musi zemédélské zavody vedle
hlavni své Cinnosti zaji§tovat investicni vystavbu, generalni opravy, udrzbu za-
kladnich prostfedkt, zemédélskou dopravu a dalsi cinnosti, nebot jsou nutné
a jejich omezenim nelze fe$it sezénnost prace v zemédélstvi.

Zabezpecovani téchto ¢innosti jinymi organizacemi by pomohlo ¢astecné
ptreklenout nejvétsi schodky v obdobi pracovnich §picek.

Je proto nutné v daiSim vyvoji se orientovat na tyto stéZejni ukoly:

1. V souvislosti s prohlubovadnim odbératelsko-dodavatelskych vztaha cile-
védomé vytvafet podminky pro rozvoj sluzeb zemédélskym zdvodim (technicky-
mi prostfedky, zasobovanim ndhradnimi dily apod.). Roz§ifit sluzby zemédél-
skym zdvedim prostfednictvim nakupnich a stavebnich organizaci a STS.

2. Pocitat s dalsim posilenim zemédélstvi, zejména kvalifikovanymi pra-
covniky, aby byly vytvofeny ptedpoklady pro plné vyuziti zemédélské techniky.

3. Vytvatet podminky pro vyuziti zemédélskych pracovniki v obdobi ve-
getacniho klidu v ostatnich narodohospodéiskych odvétvich a se sezénnim roz-
§ifovanim pfidruzené vyroby.

4. Pocitat i v dalsich letech s vypomoci zemédélskymi brigddami.

5. Maximalné zainteresovat venkovské obyvatelstvo na vypomocnych pra-
cich v zemédélstvi, a to pfedevsim zvyraznénim naturalniho podilu odmeén.
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6. Tézisté ve vyrobé mechanizaénich prostfedki zaméfit na ty linky a ze-
médélské stroje, které budou vyrazné plsobit predevsim ke snizeni pracovnich
§picek v zemédélstvi.

Dos$lo dne 10. 4. 1964

‘O BO3MOIKHOCTSIX BBINOJIHEHUS CEJbCKOXO03$iICTBEHHBIX CE30HHBIX paﬁOT
uMeroueicst padouei CuiI0i M cpeacTBaMu MeXaHW3aLMH

3aBHCHMOCTb CE€/JbCKOX0351{ICTBEHHOrO0 MPOH3BOACTBA OT MPHPOJAHBIX YCJOBHIl SBJSETCS
OCHOBHBIM HCTOYHHKOM Ce30HHOCTH. Mezk1y Ce30HHOCTbIO H HEpaBHOMEPHBIM HCIOJIb30BAHHEM
CeJIbCKOX0351HCTBeHHbIX PaGOTHHKOB CYIILECTBYeT OObeKTHBHASI NPHUMHHAS CBsI3b, OCHOBOII KO-
TOPOIi ABJAIOTCA OCOOEHHOCTH CEJILCKOXO035i{CTBEHHOr0 NMPOH3BOJICTBeHHOro npouecca. Cospe-
‘MEHHOE pa3BHTHE NPOH3BOJHTE/bHLIX CHJI B CeJbCKOM XO3S{CTBe He AaeT BO3MOXKHOCTH paB-
HOMEPHO pacrnpele/nTb paboTy Ha Becb roj, 0JHAKO HEOOXOAHMO, YTOOLI OHHM PAacX0/10BaJIHCh
TOJILKO B OTpe/leJIeHHble TepHO/bl B PAMKaX arpoTeXHHUeCKHX CPOKOB CeJibCKOXO3ANHCTBEHHBIX
paGoT, DTO BLI3LIBAET, C OJHON CTOPOHBI, HEJAOCTATOK pafoueil BO3MOKHOCTH B CEJIbCKOXO03-
AHCTBEHHBIX NpPeANpHATHsX B | kBaprase M, ¢ ApPYyroif CTOPOHBI, HEAOCTATOK padoueil CHLI
B OC/e/yIOIHe IIepHo/ibl roja.

Brictpast yopb paGoueil cHabl M yXy/llleHHe BO3PaCTHOrO COCTaBa pa0OTHHKOB B ueXo-
CJIOBALIKOM CEJIbCKOM XO03sficTBE He COMPOBOZK/Aa/JHCh BCECTOPOHHHM pa3BHTHEM YCJYT Celib-
CKOXO035IHCTBEHHBIM NpeanpusTHsaM. B pesyabrare 31oro B 1963 roay y KoonepaTHBOB pasHoOCThb
MEXK/1y BO3MOXKHBIM (hOHIOM paGouero BpeMeHH (T. e. NpH HcrnoJgb3opanHu ¢Gonxa pabouero
BPEeMEHH KaK y rocXo30B) H (PaKTHUECKHM YHC/JIOM OTPabOTaHHLIX paGOuMX YacCOB COCTABJIACT
240 man. vacos. Henocrauy neo6xo/ Mo ObIJIO MOKPLITH Y/UIHHEHHEM paGouero ams, paGoToii
B BBLIXOJHbBIE JHH H YAJHHEHHEM OT/e/bHBbIX 3ITANoOB padoT. DTO 03HAYAJO0 3aMEeHY TOJIbKO
B KoonepatnaX 94 teicsiud paGotunkos, T. e. 11,2 % rogosoro cpeamero wirara.

Hecmotrpst na To, uTo Hepocrauya paboueil CHJbI BCE ellle IPOJ0JKACTCS, CeJlbCKOXO03-
ACTBEHHBIE MPEANPHATHA, HAPALY C OCHOBHOI JesiTe/IbHOCThLIO, JIOJIZKHBI o0ecrneyHBaTh H Ka-
[HTAJIbHO@ CTPOHTEJILCTBO, KaMHTaJbHLIl PEMOHT, yX0/ 3a OCHOBHLIMH CpP@JCTBAMH NPOH3BOJ-
CTBA, CeJIbCKOXO3HCTBEHHLIH TPaHCMOPT W JPyTHe paGoTHI.

BrimosiHenne 3THX paGoT APYTHMH OpPraHU3allHsiMH TOMONJIO Gbl YaCTHYHO TOKPBITH
MaKCHMaJIbHble HeJ0CTayd B IepHoJl MHKOBBLIX paloT.

[TosroMmy B faJibHeiilieM pa3BHTHH HEOGXOLHMO OPHEHTHPOBATHCS HA CJIE/YIOlLHe OCHOB-
Hble 3a/JaHHs:

1. B cBs3n ¢ yrayG/enHeM MOCTaBUIHUECKO-TIOTPEGHTEILCKHX OTHOUICHHIT 1eJeHanpan-
JIEHHO CO31aBaTh YCJIOBHSI JJIsI PAa3BHTHS YCJAVT CEJIbCKOXO35HCTBEHHBLIM IPeaNpHSITHAM
(TeXHHYECKMMH CpeICTBaMH, obecreueHHeM 3amacHBIMH yacTIMH H T. 1.). Pacmpoctpanutb
'YCJYTH CeJIbCKOXO3AHCTBEHHBIM MPEANpPUSITHAM MOCPeAHHUECTBOM 34arOTOBHTE/bHBIX H CTPOH-
TeJbHBIX oprauusauuit # MTC.

2. PaccuutbiBaTh Ha JaJbHeiilllee YKperJieHHe CeabCKOro XO03:iicTBa, B 0COGEHHOCTH
‘KBaJH(PHIHPOBAHHBIMH Pa0OTHHKAaMH C TeM, 4YTOOBl OBIIH CO3/laHbl VCJAOBHS IS MOJHOTO
HCIMOJIb30BAHHSA CEJIbCKOXO035IHCTBEHHOH TeXHHKH.

3. Co3ztaBath yCJIOBHS JUISt HCTIOJIb30BAHMUSI CE/IbCKOX0351HCTBEHHBIX PAGOTHHKOB B NEPHO/L
BEreTaloHHOro MOKOS B OCTAJLHLIX HAPOJHOXO3SICTBEHHBIX OTpAC/fAX, a TaKikKe PacCUHThl-
BaThb Ha CE30HHOE CMEeXKHOe NPOH3BO/ICTRO.

4. PaccuuTbiBaTh M Bhpejab Ha OGLIECTBEHHYIO MOMOLIb CEJNbCKOMY XO0351iCTBY.

5. MakciuMaibHO 3aHHTEpecoBaTh CeJbCKOE HacejeHHe BO BCIIOMOraTe/bHbIX paforax
B CeJIbCKOM XO3#iCTBe, a HMEHHO Ipezk/e BCero MOBLILIEHHeM 10/H HATypOINJaThl.
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6. LleHTp TsizKeCTH B NPOH3BOJCTBE CPEJACTB MEXaHH3AUHH HANPABHTL HA Te JHHHH
H CeJbCKOXO3S{iCTBEHHBIE MalIHHBI, KOTOpble OYAVT CHJIbHO BJ/IHSTb lpex[1e BCEro Ha CHH-
JKeHHe NMHKOBOIi HArPy3KH B CeJbCKOM XO3siicTBe.

Moglichkeiten der Bewiltigung der landwirtschaftlichen Saisonarbeiten mit den
gegenwirtig zur Verfiigung stehenden Arbeitskriften und mechanischen
Hilfsmitteln

Die Abhingigkeit der landwirtschaftlichen Produktion von den natiirlichen
Bedingungen stellt die Hauptursache des Saisoncharakters der Arbeiten in der Land-
wirtschaft dar. Zwischen dem Saisoncharakter und der ungleichmifBigen Auslastung
der in der Landwirtschaft Tatigen besteht ein objektiver, ursédchlicher Zusammen-
hang, dessen Grundlage die Besonderheiten des landwirtschaftlichen Produktions-
prozesses bilden. Die gegenwirtige Entwicklung der Produktivkrifte in der Land-
wirtschaft ermdoglicht es nicht, die Arbeit kontinuierlich auf das ganze Jahr zu
verteilen, sondern sie mufl nur in bestimmten Zeitrdumen im Rahmen der agro-
technischen Termine der landwirtschaftlichen Arbeiten aufgewandt werden. Dies
hat einmal einen Mangel an Beschiiftigung in den Landwirtschaftsbetrieben im
I. Jahresquartal, zum andern Mal den Arbeitskraftemangel in den folgenden Jahres-
abschnitten zur Folge.

Die schnelle Abnahme der Arbeitskrifte und die Verschlechterung der Alters-
zusammensetzung der in der tschechoslowakischen Landwirtschaft Tatigen wurde
nicht von einer allseitigen Entfaltung der Dienste fiir die Landwirtschaftsbetriebe
begleitet. Infolgedessen belief sich im Jahre 1963 der Unterschied zwischen dem
moglichen Arbeitszeitfonds in den Genossenschaften [(d. h. bei Nutzung des Arbeits-
zeitfonds so wie in den Staatsgiitern) und der tatsdchlichen Anzahl der geleisteten
Arbeitsstunden auf 240 Millionen Stunden. Das Defizit muflte durch Verlidngerung
des Arbeitstages, durch Arbeit an den Tagen der Arbeitsruhe und durch Verldnge-
rung der einzelnen Arbeitsetappen aufgewogen werden. Dies bedeutete, dafl nur
in den Genossenschaften 94 Tausend Arbeitskrifte, d. h. 11,29, des durchschnittli-
chen Jahresbestandes ersetzt werden mufiten.

Obwohl der Mangel an Arbeitskriaften weiterhin besteht, miissen die Land-
wirtschaftsbetriebe neben ihrer Haupttitigkeit noch fiir die Investitionsbauten, Ge-
neraliiberholungen, Instandhaltung der Grundmittel, die landwirtschaftlichen Trans-
porte und sonstige Tétigkeit Sorge tragen.

Die Sicherstellung aller dieser Téatigkeiten durch andere Organisationen wiirde
dazu beitragen, das gréBte Defizit in der Zeit der Arbeitsspitzen zu iiberbriicken.

Es ist daher notwendig, sich im Laufe der weiteren Entwicklung auf folgende
Schwerpunktaufgaben zu orientieren:

1. Im Zusammenhang mit der Vertiefung der Abnahme-Lieferungsbheziehungen
sind zielbewuf3t Bedingungen fiir die Entfaltung der Dienstleistungen an die Land-
wirtschaftsbetriebe (durch technische Mittel, durch Versorgung mit Ersatzteilen
u. dgl. m.) zu schaffen. Die Dienste fiur die Landwirtschaftsbetriebe sind durch Ver-
mittlung der Aufkauf- und Bauorganisationen und der MTS zu erweitern.

2, Es mufl} mit einer weiteren Festigung der Landwirtschaft, insbesondere durch
qualifizierte Arbeitskrifte, gerechnet werden, damit Voraussetzungen fiir eine volle
Auslastung der Landtechnik geschaffen werden.

3. Es sind Bedingungen zu schaffen fiir die Auslastung der in der Landwirt-
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schaft Tatigen im Zeitabschnitt der Vegetationspause und zwar in den ibrigen
volkswirtschaftlichen Zweigen und in Saison-Nebenbetrieben.

4, Auch in den nidchsten Jahren ist mit Hilfseinsédtzen in der Landwirtschaft
zu rechnen.

5. Die Landbevélkerung ist an Hilfsarbeiten in der Landwirtschaft maximal
materiell zu interessieren, vor allem durch Betonung des Naturalanteils der Ent-
lohnung.

6. In der Produktion mechanischer Hilfsmittel ist der Schwerpunkt auf jene
Arbeitsketten und Landmaschinen zu verlegen, die vor allem signifikant zur Bre-
chung der Arbeitsspitzen in der Landwirtschaft beitragen.

Inz. Vaclav Houska
Ustredni komise lidové kontroly
a statistiky, Praha - Karlin
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KOVAR V.

Sluzby obyvatelstvu na vesnici

B Uroven a rozvoj véenych a osobnich sluzZeb je v tizkém vztahu ke spotiebé na-

Seho rolnictva,

nebot vyznamné doplnuji jak oblast osobni spotreby jako dosud

hlavniho ¢initele jejich Zivotni urovné, talk i oblast jejich spolecenské spotieby.

Dob7e organizované a kvalitné fungujici sluzby zvysuji podil volného casu —
zejména Zen — a vytvdreji tim mezbytny predpoklad ke zménam ve stylu Zivota na
vesnici, zejména v kultuie, sportu, sebevzdélani, odpocéinku, zabavé apod.

Zatimco mésta jsou u nas vybavena
zakladnimi sluzbami (s vyjimkou obcas-
nych sluzeb v mensich meéstech), pak na
vesnici je zajisténi téch nejnutnéjsich
sluzeb obyvatelstvu stale velkym problé-
mem. Nejzakladnéjsi sluzby jsou venkov-
skému c¢lovéku pro svou velkou vzdale-
nost mnohem obtiznéji dosazitelné nez
ve méstech. Prizkumem v okrese Mlada
Boleslav bylo zji§téno, Ze 63,1, venkov-
ského obyvatelstva a 70,6 %, vseho ze-
médélského obyvatelstva Zzije v obeich
bez sluzeb. Pokud v nékterych venkov-
skych obcich sluzby jsou, pak neide
o komplexni nabidku sluzeb, nybrz
o ruzné drobné provozovny odlisného slo-
Zeni. Tak napt. jedna provozovna holi¢stvi
a kadernictvi pripada na vice nez 6 obci.
zehlirna, mandl a sbérna pradla na 13
venkovskych obei. Naprosto neuspokoji-
vy je stav tak potrebnych remesel na
vesnici, jako je zamecnictvi, opravy
elektrospotiebi¢n, truhlarstvi apod.!)

Dojizdka do zaméstnani umozinuje ne-
zemédelskému obyvatelstvu, zijicimu na
vesnici, castéjsi a pravidelnéjsi vyuziva-
ni sluzeb ve méstech. Této vyhody vsak
nemuze zdaleka vyuzit zemédélské oby-
vatelstvo, které je prevazné odkazano
na dosud nepostacujici nabidku sluzeb
ve svych obcich.

Dosavadni maly rozvoj sluzeb na ves-
nici je neuspokojivy. Kapacita i sorti-
ment sluzeb je na velmi nizké urovni a
neodpovida dnesni relativné vysokeé
urovni hmotné osobni spotieby rolnictva
(af jiz v potravinarském nebo v pramys-
lovém zbozi).

Mezi hmotnou osobni spotre-
bouzemédélskych obyvatel na
vesnicia jejichspotirebouslu-
zeb je zna¢na disproporce.

Témeér nereSena zustava dosud otazka
poskytovani opravarenskych a udrzbar-
skych sluzeb vesnickym spotrebitelam.
Rozvoj téchto sluzeb neni na vesnici
v patri¢né relaci s neustalym vzestupem
nakupt pramyslového zbozi dlouhodobé
spotireby ani s vysokym stavem vybave-
nosti zemeédélskych domacnosti pramys-
lovymi vyrobky. Zrizovani sbéren, po-
jizdnych opraven ve vétsich obcich. popft.
i opraven v misté (bud péci spotrebnich
druzstev a narodnich vybori v provo-
zovnach mistniho hospodarstvi), jez by
odstranily onu prevaznou odkazanost ves-
nickych spotiebiteli na méstskou sif
opraven, by prineslo jak uspory finané-
ni, tak hlavné c¢asové.?) Mimoto by ta-
kovy stav sluzeb priiznivé podnécoval
k dalsim novym a vétsim nakupum prua-

) Udaje o prazkumu sluzeb ve venkovskych obcich okresu Mlada Boleslav v roce 1963 jsou

pfevzaty z materiali EU CSAV, zemeéd. odd. — autor Zdenék Lamser.
Pramen: materialy ONV MIl. Boleslav, pramyslovy odbor, a publikace ,Stredolesky Kkraj
v ¢islech®, SEVT 1964
) Zde je namisté durazné pripomenout mys$lenky Ant. Cervinky, které publikoval

ve stati ,Volny ¢as a pracovni den*
ekonomie ¢asu i na volny c¢as, uvidime,
¢i sluzbach,

ktera radové znamena usporu nékolika set hodin,

v Nové mysli ¢. 11/62 na str. 1294: ,Vztihneme-]i zakon
ze nékdy uspora nékolika pracovnika v

obchodé
je ve skute¢nosti zcela pre-

vazena ztratou radové statisici az miliénu hodin volného ¢asu spotiebitelt. A to jde o cas,
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1. Podil sluzeb na celkovych vydajich domacnosti

jednotlivych spolec¢enskych skupin

v CSSR v letech 1957—1962 v procentech
PenéZni vydaje za sluzby Domacnosti
(v€etné zhotoveni §gtstva,
obuvi, galanteric) délnika zaméstnanci &entt JZD

1957 9,2 10,1 15T
1958 9,8 12,0 7,7
1961 10,4 13,1 8,3
1962 10,6 13,1 8,3

Pramen: Statisticka ro¢enka CSR 1958 a 1959
Statisticka ro¢enka CSSR 1962, str. 372.
Statisticka ro¢enka CSSR 1963, str. 380

myslového zbozi v radach rolnictva a
venkovského obyvatelstva vibec.

I uroven spole¢enskych, kulturnich a
sportovnich sluzeb na vesnici zna¢né po-
kulhava za méstem. Pritom jejich funkce
— zvlasté z hlediska roz$itené reproduk-
ce kvalifikované pracovni sily (v nejsir-
$im slova smyslu) a pro rychlejsi rust
spolec¢enské produktivity prace v zemé-
délstvi — ma mimoradny vyznam.

Celkovou nizsi uroven sluzeb charak-
terizuji i statistické udaje z rodinnych
uéta, které jednoznaéné potvrzuji, ze vy-
daje za sluzby jsou v domacnostech c¢le-
ni zemédélskych druzstev znaéné nizsi
nez v domacnostech délnickych a zamést-
naneckych.

Zatimco v zaméstnaneckych domac-
nostech v roce 19613) pripadalo na osobu
v pruméru 1253 Kdés vydaja za sluzby,
tak v domacnostech délniku 890 Kcés a
v domacnostech druzstevnich rolnikl jen
602 K¢és. To ¢ini necelou polovinu z ab-
solutnich prumérnych vydaju na osobu
v porovnani s domadacnostmi zaméstnan-
cu. Tedy celkové vydaje za sluzby jsou
v praméru na jednoho ¢élena v délnic-
kych domadacnostech 1!/,krat vyssi a v za-
méstnaneckych domacnostech dvakrat

vy$s§i, nez je tomu v domacnostech druz-
stevniho rolnictva.

Rovnéz podil vydaji za sluzby v jed-
notlivych typech domacnosti z celkovych
jejich penéznich vydaju nam ilustruje
niz§i droven sluzeb v domécnostech ¢le-
nu druzstev.

Pozadavky na sluzby vzdy a v kazdém
spoOlec¢enském radu vyplyvaji ze zpusobu
zivota a z dosazené urovné osobni spo-
treby obyvatelstva, ktera je dnes na ves-
nici vysoka. Blizi se Urovni osobni spo-
treby délnictva.4) Tomuto stavu vsak ne-
odpovida uroven sluzeb. Ma-li tato vaz-
na disproporce mezi hmotnou osobni
spotfebou rolnictva a jejich spotirebou
sluzeb byt v pristich planech a vyvoji
nasi vesnice do roku 1970 zlikvidovana,
coz odpovida i celkovému splnéni poli-
tickoekonomického ukolu XII. sjezdu
KSC ,,Vyrovnat zemédélstvi na uroven
praumyslu®, pak by ze zemédélskych do-
macnosti mély postupné zmizet tzv. rej-
zaky, necky, gruntovani, latani ponozek,
velka pradla a jiné tradi¢ni domaci pra-
ce. VSechny tyto prace zabiraji zvlasté
zemeédeélskym zenam neumeérné mnozstvi
¢asu’) a svym charakterem jsou dusled-
kem staré soukromé zemeédélské malovy-

jenz nelze mérit jen ztracenymi hodinami, nebof ekonomické vysledky vyssi kvalifikace

pracujicich jsou nesrovnatelné s ¢&asem, ktery
obecné, pak na vesnici

vénovalo k tak potrebnému

dvojnasob, nebof at uz by
rustu své kvalifikace ¢i

se vénuje na rust kvalifikace.“ Plati-li toto
wztraceny c¢as“ kolem sluzZeb rolnictvo
ke zvyseni zemeédelské vyroby (nebo

k obojimu), bylo by s nim z celospolec¢enského hlediska ucelnéji nalozeno. Je vSak skutec-

nosti,
%) Udaje podle materidala UKLKS — Praha

ze tato elementarni pravda nebyla dosud vzata na védomi.

) Tyka se hmotné osobni spotfeby druzZstevniho rolnictva v porovnani s délnictvem, nikoli

celkové zivotni urovné, ve Které je nase
méstem.

®) Tydenni vydej ¢asu Zeny na praci v domacnosti podle socialnich skupin v obdobi

26. 7. do 27. 8. 1961 za CSSR v minutach

vesnice (a zejména

rolnictvo) znac¢né pozadu za

od

délnice

zaméstnankyné ¢lenka JZD

race v ma i
p domacnost 508

2374 2652

Pramen: propodé¢teno podle ,VyuzZiti casu ¢&lenu
ku) v obdobi od 26. 7. do 27. 8. 1961,
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roby, nebof odpovidaji drobné iemeslné
vyrobé a nikoli dosazené urovni vyrob-
nich sil ani dne$nimu pokroku.b)

Spotrebni disproporcionalita a podstat-
ny rozdil ve stylu zivota mezi méstem
a vesnici dnes jiz ani neni tak ve spo-
tfebé potravin nebo pramyslového zbozi
dlouhodobého uzivani (i kdyz zde rozdily
jsou), jako v uspokojovani a urovni slu-
zeb, které na vesnici nejvice zaostaly a
jen v mizivé mire Kkryji skuteéné potre-
by rolnictva a ostatniho vesnického oby-
vatelstva.

Souc¢asna uroven, dosavadni formy
i cela praxe poskytovani a zavadéni slu-
7eb na vesnici potvrzuji, ze se v pred-
chozim vyvoji na$i vesnice — s ohledem
na minuly zpusob zivota a prace — vy-
péstovaly takové spotrebni navyky, které
de facto znac¢né ochuzuji a snizuji kul-
turnost zivota vesnického obyvatelstva
v porovnani s obyvatelstvem mést.

Pritom statisticka Setreni i posledni
monografické védecké prace v oblasti
sluzeb?) potvrzuji, Ze v poslednich letech
se u nas diference mezi poskytovanim
placenych sluzeb zemédélskému a ven-
kovskému obyvatelstvu na jedné strané
a méstskému obyvatelstvu na strané
druhé vibec nezmens$ovala, ale naopak.
V dusledku rozvinutéjsi sité sluzeb a je-
jich technického vybaveni ve méstech
zaznamenaly zde sluzby rychlejsi tempa
rustu, ¢imz se zminéna disproporce pro-
hlubovala v neprospéch obyvatelstva zi-
jiciho na vesnicich.

Pro pozvednuti a podstatné zlepSeni
sluzeb na vesnici by pouhé zjisténi je-
jich urovné a daného stavu mnoho ne-
prineslo. Je nutno nalézt prié¢iny za-
ostavani sluzeb na vesnici, priciny
uvedenych disproporci v této stére spo-
tieby rolnictva a pri¢iny rozpora zpuso-
bujicich neutéseny stav. Nebof jen pruz-
né a rychlé odhalovani rozpori v nasi
socialistické ekonomice, odhalovani pri-
¢éin téchto rozporu a boj za jejich pre-
konavani urychluje vyvoj.

Abychom zjistili skute¢né piiéiny roz-
porii a cesty jejich reSeni, musime pre-
devsim poznat vl1ivy, které vyvolavaji
a zpusobuji urcité objektivni
vyvojové tendence v ekono-
mické oblasti sluzeb na vesnici.

Zde existuje cela iada podstatnych
ekonomickych vliv, jako:

a) vliv neustdlého rustu penéznich dua-
chodt rolnictva,

®) Dne$ni moderni

dodacimi lhutami,

technice ov$em neodpovidaji ani
které vyftrazuji na dlouhou dobu spotiebni plredméty z jejich uzivani, coz

b) relativni nasycenost bézného spo-
i{febniho zbozi u rolnictva a nizky stu-
pen nasycenosti jednotlivych druht slu-
Zzeb na vesnici;

¢) zna¢ny rozmach prodeje zboZi pru-
myslového charakteru u rolnictva vyza-
duje jeho oSetiovani, opravy a vazZe na
sebe vznik celé rady Kkonkrétnich druht
sluzeb; naproti tomu znaéna vybavenost
zemedeélskych domadacnosti priamyslovymi
prostredky, které slouzi k vykonu rady
domacich praci, je faktorem zmirnujicim
poptavku po sluzbach;

d) kvalita préace, kapacita a $iie sorti-
mentu organizaci, které poskytuji sluzby
na vesnici, jejich nedostateéna sif a tech-
nicka uroven jejich vybaveni — to vse
je omezujicim a limitujicim faktorem
pri uspokojovani sluzeb druzstevniho rol-
nictva; v tomto sméru svou negativni ro-
1li sehrala i pausalni socializace zivnosti
poskytujicich zejména sluzby opravar-
ského charakteru na vesnici a vytvoreni
vcelku priznivych podminek uniku znaé-
né ¢asti téchto Zivnostniki do pruamyslo-
vych odvétvi;

e) relativné vysokd zaméstnanost ze-
medeélskych zZen si objektivné vyzaduje
rychlej$i rozvoj a uspokojovani ruznych
sluZzeb pro domacnost;

f) vysokd zaméstnanost zemédélského
obyvatelstva (zvlasté zen) vyvolava na
mnoha mistech obtiZze pri ziskavani pra-
covnich sil pro rozvoj sluzeb (mam za
to, ze tyto sily je nutno Cerpat z neze-
meédélskych rodin Zijicich na vesnici);

g) probihajici procesy vyrovnavani cel-
kové zivotni urovné obyvatel vesnice na
uroven meést spolu s procesem pozved-
nuti zemédélské vyroby na uroven pru-
myslu a s tim spojené postupné zkraco-
vani pracovni doby zemédélského oby-
vatelstva si spolu s dal$§im rustem kup-
ni sily rolnictva vyzada rast vsech druht
sluzeb na vesnici.

Vedle téchto ekonomickych vlivi ma
na uroven, skladbu a rutst sluzeb na ves-
nici vliv fada neekonomickych
cinitelu, jako:

a) hustota obyvatelstva i jeho tzemni
a prostorova dislokace i celkové nizka
koncentrace a znac¢na rozdrobenost osid-
leni venkova v porovnani s mésty zne-
moznuje budovat kapacity sluzeb v opti-
malni technické velikosti (napr. neprizni-
va struktura osidleni v pohrani¢i za
dnesnich podminek fakticky znemoznuje

sluzby ve méstech svymi dlouhymi

z ekonomického hlediska ma obdobné nasledky jako prehnané nadnormativni zasoby ¢&i vy-

soka rozestavénost. Oboji neslouzi

) Srovnej: Martin KXontra:

svému ucelu a pro spole¢nost je
~Rozvoj sluzZieb obyvatelstvu*,

smrtvym produktem®.
VPL, Bratislava 1963 a Anto-

nin Kerner: ,Uloha sluzeb za socialismu“, NPL, Praha 1964.
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problém sluZeb zde v dohledné dobé
uspokojivé vyresit);

b) vékové sloZzeni obyvatel na vesnici;
s rustem podilu mladych lidi v zemédél-
stvi umérné poroste napor a naroky na
sluzby;

¢) mistni zvyky, tradice a zejména sil-
né prvky konzervatismu zemédélského
obyvatelstva v postoji k vyuzivani sluzeb
dosud vhodnou a u¢innou propagaci ne-
prekonané;

d) vzdalenost mista od pramyslovych
center a mést pomérné vysoce vybave-
nych rozvétvenou siti sluzeb (blizkost
vesnic k méstu a priznivé dopravni po-
méry umoznuji efektivni vyuziti rady
technicky néaroénych sluzeb v méstské
siti).

Nékteré vlivy a plriciny mensiho roz-
voje sluzeb zpusobuje primo samotné ze-
médéleké obyvatelstvo a v jistém smyslu
specifické zivotni podminky nas$i vesnice.
U nékterych druht sluzeb — jako napf.
u raznych opravairskych sluzeb a udrzby,
nejde-li o sluzby prilis odborného a spe-
cialniho razu — ma zemédélské obyva-
telstvo daleko mensi poptavku v porov-
nani s obyvatelstvem ve méstech. Je to
zpusobeno tim, ze na vesnicich Zije velké
mnozstvi ruznych remreslnika, kteri jsou
schopni a za patri¢nou ,uplatu“ ochotni
tyto sluzby =zajisfovat.

Dale je vSeobecnou zvyklosti vesnic-
kého obyvatelstva, ze mnoho ukont, kte-
ré lze povazovat za sluzby, si déla doma
,ve vlastni rezii“, jako tomu bylo drive
za podminek staré kapitalistické vesnice.
- Cast sluzeb tehdy poskytoval vesnicky
proletariat (pradleny apod.). I sezénnost
zemedeélské vyroby umoznovala, aby
v oddechovych mésicich si rtizné opravy
a sluzby rolnictvo délalo samo.

Tento faktor zde pusobi i nyni. I dnes
je v zemédélstvi vice pracovnich mezer
a prostoju, vétsi porovitost v pracovni
dobé nez v jinych oborech prace, které
mohou zejména zeny vyuzit k praci v do-
macnosti. To, Ze ¢lenka druzstva nema
takovou poptavku po prani pradla v za-
rizenich sluzeb jako pracujici Zena ve

mésté, je vedle starych zvyklosti, tradic
a zakorenénych predsudkt dano prede-
v8im tou skute¢nosti, ze si v meésici na-
jde nékolik volnych paldnt i celych dni,
kdy si vypere sama. I nadale stoji proto
za uvahu, aby sluzby pro vesnici se se-
zénnosti  zemédélské vyroby pocitaly.
Rolnictvo v nich alespnon c¢aste¢né kom-
penzuje negativni stranky této sezon-
nosti.

Postupné s tim, jak naSe zemeéedélstvi
bude prebirat zptsob primyslové orga-
nizace prace, a s tim, jak chceme zmeénit
celkovy styl zivota naSich zemédéleti a
vytvaret tak alespon priblizné zivotni
prostiredi, jaké maji lidé ve méstech, ne-
smime zapominat a zanedbavat rozvoj
sluzeb pro vesnické obyvatelstvo. I vy-
tvareni podminek k likvidaci sezonni
prace rolnictva tim, Ze zmen$i jejich dri-
ve volny cas, bude postupné omezovat
dosud pomérné Siroké casové moznosti
k vlastnimu obstaravani ruznych druhu
sluzeb po domacku.

V dalsim vyvoji na$i socialistické ves-
nice pujde o to, aby takové sluzby, které
zabezpedéuji:

a) osobni hygienu obyvatelstva (prani
a zehleni pradla, c¢isténi textilii, holi¢stvi,
kadeinictvi, pediktra aj.).t)

b) sluzby pro domécnost — uklid, udr-
zovani domacnosti i bydleni,

c) dale pak sluzby opravaiského cha-
rakteru, jako je udrzba a opravy spo-
trebnich predméti na vesnicich (pokud
mozno v hyté zakaznika, zvlasté u tele-
vizort, radiopiijimac¢u, pracek aj.),?)

d) v neposledni radé i vétsi rozvoj slu-
zeb nakupnich, zasilkovych a zabavné
rekreac¢nich pro nase zemédélské a ves-
nické obyvatelstvo
existovaly nejen ve velkoméstech a pru-
myslovych centrech, ale aby se v uve-
denych smérech postupné (s moznosti, jez
k tomu ma spole¢nost k dispozici) zava-
dély ¢i poskytovaly obyvatelstvu zijicimu
i na venkové.

Vaznym problémem v této souvislosti
je otazka rentability sluzeb na vesnici.
Nepiiznivym faktorem je bezesporu vel-

®) wRychlopradelny se sbérem a dodavkou pradla az do okolnich vesnic zridily napr. Ko-

munalni

sluzby ve VlaSimi a v Nymburce (s okruhem 22 vesnic).

Dum sluZeb s ¢istirnou,

krej¢ovskou dilnou, udrzbarskou a kominickou provozovnu ziidli v Rozmitale pod TremsSi-
nem (s okruhem 14 vesnic). Prijimaji tam objedniavky na dodavku topného plynu.“ — Imrich

Rubik a kol.:
Za zamySleni

»Jaka bude nase vesnice“.
stoji i nékteré zkuSenosti

zavedli pojizdné pradelny,

NPL 1962, str. 246.
ze zahranici.
lantni formou poskytovat jak holi¢ské sluzby, tak i
namontované na privésnych dopravnich prostiedéich s automaty

V Anglii se napf. pokusili ambu-
prani pradla. Pro vesnickou sif sluZeb

na vhazovani minei, na praci prostredky apod. Tyto pojizdné pradelny zaroven plni pruzkum-

nou ulohu o predpokladech pro zrizeni

stalé prodejny. —

Srovnej: M. Kontra ,Rozvoj

sluzieb obyvatelstvu“, VPL Bratislava, str. 166-167.
% ,Pokud pak jde o sluzby, které mohou byt uspokojovany jen v misté, nejlépe se osvéd-

¢ily tzv. komplexni udrZbarské cety,

Rubik a kol.: ,Jaki bude nase vesnice®,
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slozené ze zednika,
a sklenare. Takové cCety sestavilo napf. druzstvo Dita v TaAbofe. Postupné dojizdi
odkud jsou hlaseny objednavky a jsou s to udélat v podstaté jakoukoli opravu.*
NPL 1962, str. 244.

zamecnika, elektrikiare, Kklempiie
do obci,

— Imrich



k& rozdrobenost osidleni venkova, mala
koncentrace venkovského obyvatelstva a
tim i nepfiznivé rozmisténi vesnickych
sidlis. U nas dosud — i v blizké bu-
doucnosti tomu tak bude — pievazuji
vesnice malé jen s nékolika stovkami
obyvatel. Hledisko hospodarnosti nam
nedovoluje ani pomyslet na to, Ze by-
chom v kazdé malé vesniéce ziidili cely
komplex sluZeb. ReSeni je nutno hledat
nékde jinde.

Zasadnim freSenim bude nesporné vy-
tvareni tzv. strediskovych obci, které bu-
de mozZno vybavit potfebnymi sluZzbami
vSeho druhu, specializovanou obchodni
siti, poStou, Skolou, sidiem vedeni JZD,
kancelaii MNV apod. V téchto typech
obci pujde i zptisob bydleni novym smé-
rem — cestou vicepodlaznich domu po-
dobnych meéstskému typu. Tato cesta je
vS8ak perspektivni, dlouhodobd a vyzada
si jeSté nejen dlouhého c¢asu, ale i znad-
nych finanénich prostiedkii a materialo-
vych a investicnich zabezpeéeni, coz
v dané situaci naseho nérodniho hospo-
darstvi nebude mozno ani v nastavaji-
cich letech do roku 1970 podstatné vyie-
Sit — nanejvy$ v omezené mife, popr.
v nékterych mistech experimentalné. Po-
dobné je tomu i s koncepci tzv. ,pavilo-
nua sluzeb®, zahrnujicich nejzakladnéjsi
sluzby pro vesnice s vice nez 700 obyva-
teli.

Je proto tfeba hledat i jiné formy
v uspokojovani sluZzeb zemédélského a
vesnického obyvatelstva, které by bylo
mozno uvadét do Zivota co nejrychleji,
bez vétSich narokt a pozadavki na stat-
ni pokladnu.

Praxe a zivot sam nékteré takové moz-
nosti ‘odhaluje. Obéané z vesnic blizko
mést jiz mnohde vyuzivaji vyhod prade-
len, cistiren, opraven, Zehliren aj. druht
sluzeb poskytovanych ve méstech. Lidé
z odlehlych vesnic by zarizeni téchto slu-
zeb rovnéz radi pouzili, ale brani jim
v tom vzdalenost. Zde se naskyta otazka,
pro¢ by nemohly byt ziizeny sbérny pii-
mo Vv odlehlych a vzdalenych vesnicich,
z nichz by se napriklad pravidelné (jed-
nou za 14 dni) Spinavé pradlo k vyprani
a zehleni nebo Satstvo k vycisténi apod.
svazelo autem do nejbliz§iho mésta nebo
stiediska, tedy tam, kde uvedené sluzby
jsou jiz zavedeny, a pri dalSi cesté za
14 dni by je dovezlo zpét podle predem
sestaveného a dodrzovaného harmono-
gramu.l%) Mnohde by k tomu — mimo
pravidelny svoz — nebylo tieba ani zvét-

Sovat a rozSirfovat zafizeni v provozovnéch
sluzeb a stadilo by jejich plnéjsi vytiZe-
ni, zejména vicesménnym provozem, coZ
by zase vyvolalo moznosti dalSich pra-
covnich prilezitosti pro Zeny ve méstech.

Nebo si vezméme dalsi pripad neuspo-
kojenych sluZzeb na vesnici. Dnes, kdy se
zemédélské a vesnické Zeny i dospiva-
jici divky velmi dobfe oblékaji, touzi
prirozené i po tom byt pékné a vkusné
upraveny tak jako Zeny ve méstech. Ta-
dy je v8ak kamen turazu. Nebof chce-li
si druzstevnice nebo kterakoli jina ves-
nickd zena dat udélat ,trvalou®, tak ji
nezbyva nic jiného, neZ znovu jet do
meésta, tam nékolik hodin ¢ekat a mnoh-
dy ztratit cely den. Ztraty pracovnich
hodin pri vSech uvedenych cestach do
mésta a zpét by spolu s naklady prisly
jak tyto zaméstnané zemédélské Zeny, tak
i druzZstvo a celou spole¢nost velmi dra-
ho, coZz pri souCasném nedostatku pra-
covnich sil v naSem zemédélstvi je na
uvazenou, nehledé jiz na ztrpcovani je-
jich zivota.

Mam za to, Ze by nebylo tak tézké a
slozité, aby prislusné organy, zejména
v okresech, véc zorganizovaly tak, aby
alesponn do téch vzdalenéjsich a odleh-
lych vesnic prijizdél dvakrat mési¢né ka-
defnik a holi¢, ktery by piednostné ob-
slouzil zaméstnané obyvatelstvo.

Nejde v podstaté o nic jiného nezZ o to,
aby vsechny druhy sluzeb vice nez do-
sud pronikaly i do vzdélené&jSich a od-
lehlych vesnic.

V tomto sméru mam shodny nazor
s R. Seluckym, ktery k této otazce
pise: , Muze-li na vesnici dojizdét lékar,
mohl by tam jisté pravidelné dojizdét
i holi¢ nebo kadeinik. Je mnohem hospo-
ddarnéjsi, aby jeden nebo dva lidé prijeli
2z okresniho mésta (nebo strediskové ob-
ce) na vesnici, nez aby desitky muzi a
Zen chodili z vesnice za cesinim a Stii-
hanim do meésta. Muze-li na vesnici do-
jizdét dentistickd ordinace ziizend v au-
tobusu, mohly by tam jisté dojizdét
i specidlné vybavené pojizdné sbérny
chemickych cistiren, pradelen, opraven
primyslovych vyrobki a dalsich podni-
ku, coz by druzstevnikum usetiilo mmno-
ho ¢asu a podstatné usnadnilo jejich Zi-
vot. A kdyz miiZe jezdit ma vesnici ob-
lastni mebo stdtni zdjezdovd scéna, co
vadi pravidelnym ndvstévam pojizdnych
prodejen meéstskych obchodnich domi
s vybérem stejné bohatym, jaky je wve
velkyjch méstech?11)

%y Zpocatku by se na$lo jisté i levné provizorni fe§eni v tom, Ze by si i druZstvo svymi
dopravnimi prostredky pri cesté do meésta nebo do strediskové obce s vybudovanou siti slu-

zeb dopravu organizovalo samo.
) R. Selucky: ,Ekonomie a Zivot“.

NPL Praha,

1962, str. 185.
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Zorganizovani - sité sbéren ¢i pojizd-
nych opraven a jinych sluzeb ve vétsich
vesnicich, popfi. i zfizovani potrebnych
sluzeb ¢i opraven v misté (stfediskovych
obcich), které by postupné odstranily do-
savadni odkazanost vesnickych spotiebi-
teltt na meéstskou sif sluzeb, by prineslo
nejen ekonomicky efekt v c¢asovych a fi-
nanc¢nich usporach, ale stalo by se dal-
$im podnétem a dllezitym faktorem no-
vych nakupa spotrebniho zbozi, a tim
i dalsiho rustu osobni spotreby a Zivot-
ni urovné zemeédélského obyvatelstva
i rustu kulturnosti jejich zivota.

Urovenl a rozvoj sluzeb je totiz ve vel-
mi uzkém vztahu jak k osobni spotrebé
a zivotni urovni, tak k celkovému Zivot-
nimu stylu lidi. Rust sluzeb je na jedné
stirané mj.' zpusobovan rlistem prodeje
spotirebniho zbozi, zejména prumysloveé-
ho zbozi dlouhodobého uzivani, i rostou-
cimi naroky obyvatel po kulturnosti je-
jich zivota. Avsak na druhé strané zpét-
né- samotny rozvoj sluzeb podstatné
ovliviiuje vysi i strukturu spotieby pru-
myslového zbozi, zZivetni uroven obyva-
tel, zejména jejich celkovy zivotni sloh.
Nebot rozvinuté sluzby neznamenaji jen
podstatny riast vydaju obyvatelstva, ale
predevsim Setri volny cas spotrebitela
a umoznuji jeho ucéelnéjsi a spolecensky
prospésneéjsi vyuziti at jiz v kulture, za-
bavé, vzdélani, sportu, rekreaci, odpo-
¢inku apod.

To plati: jako poznana tendence jak
obecné, tak i ve specifickych podmin-
kach nasi vesnice zvlasté. K SirSimu
prosazeni uvedené tendence je nutno vy-
tvaret priznivéjsi podminky, nez tomu
bylo dosud.

Konkrétni reSeni rozvoje sluzeb je na
venkové daleko obtiznéjsi nez ve meés-
tech.

Na useku odstranovani podstatnych
rozdilli mezi méstem a vesnici muze mit
napt. jisty vyznam dosud témeér neroz-
vinuté vefejné pujcovani, a to zejména
masovym zpristupnénim takovych spo-
trebnich predmétu, v nichz zemédélské
a vesnické obyvatelstvo zustalo znacné
pozadu za obyvatelstvem mést. Jde ze-
jména o celou radu spotrebnich predmeé-
ta kulturniho a sportovniho charakteru
a mnohde i spotrebnich predmeéta kul-

turniho bydleni. Mam za to, Ze by tato-
forma wuzivani (bez nutnosti osobniho
vlastnictvi mnohdy drahych spotiebnich
predmeéti) pozvedla kulturnost spotreb-
nich navyktli naseho rolnictva a vyvola-
vala u nich nové potreby, zejména po-
treby dosud zanedbavané nebo rolnic-
tvem v jejich spotrebitelské praxi maso-
véji nepoznané.

Pujde o to, aby nam verejné pujcovny
na vesnicich nerozvijely sortiment pujco-
vanych spotrebnich vyrobka jen v uzkém
smeéru chapané specifi¢nosti zptsobu zi-
vota a prace rolnictva a neprispivaly jen
ke Kkonzervovani malovyrobnich tradic,
k ¢emuz dosavadni koncepce a zaméreni
pujéoven i tzv. ptjcéovnich koutt provo-
zoven spotiebnich druzstev napomaha.l?)

V dal8i perspektivé by se vesnické ve-
rejné pujcovny mély komplexnéji vy-
tvaret pri nakupnich a obchodnich cen-
trech ve spadovych, zejména stiedisko-
vych obcich a ty pak vybavovat jak za-
kladnim sortimentem predmeéta dlouho-
dobého uzivani, zahrnujicich jak skupi-
ny zbozi hromadné spotreby, tak i sku-
piny zbozi $irSiho sortimentu — kultur-
nich, sportovnich a zdravotnich potreb
— vedle jiz zminénych skupin predméti
tzv. specifické spotreby vesnického oby-
vatelstva.

Sirsi rozvoj veiejného pljéovani pra-
myslového zbozi, slouzici k individual-
nimu (i kolektivnimu) uzivani na vesni-
ci, nesporné muze prispét k rustu sku-
tecné spotreby rolnictva a ostatniho ves-
nického obyvatelstva. A to zejména tim,
ze zabezpec¢i plnéjsi uspokojovani jejich.
obc¢asnych potieb, které by cestou uziti
pres osobni vlastnictvi byly znaéné na-
kladné pro jednotlivce a méné efektiv-
néji vyuzity z hlediska celospole¢enské-
ho.13)

Mam za to, Zze na vesnici mohou zcela
konkrétné a velmi uc¢inné prispét v krat-
ké dobé k rozvoji mnoha sluzeb pro ves-
nické obyvatele spotiebni druzstva a
jejich rozvinuta obchodni sif.

Ve sluzbach, které mohou piimo po-
skytovat sama spotfebni druzstva, pti-
chazi v uvahu rozvoj roznaskové
sluzby; zejména druzstevnikum v do-
bé Spickovych a narazovych praci v po-
dobé donasky obcerstveni, popt. i svacdin

17y ,Ziasady rozvoje vnitfniho obchodu v nejbliziich letech“ — MVO, Praha 1959, na str. 15

v tomto sméru uvadéji, ze na vesnicich bude ugelné dale roz$irit pujé¢ovani predméta dlouho-

dobé osobni spotreby, jakymi jsou ...

ruzné naradi, jako formy na vyrobu tvarnic, malé
michacky, trubkova leSeni, zebriky, cirkularni pily,

pristroje na postfik stromu, potfeby pro

domaci zpracovani ovoce, pro suseni plodu apod.“ Tento ukol pomérné s uspéchem zminéné
puj¢ovni kouty spotrebnich druzstev plni. Mam vSak za to, Ze to k rozvoji sluzeb puj¢ovani

na vesnici nestaci,

ze to celou problematiku zuzZuje viceméné na Siroké pujcovani

jen re-

meslnych nastroju pro zemeédeélstvi, sadarstvi a stavebni udrzbu.

) Podrobné se otdzkami verejného pujéovani prumyslového zboZi zabyva Vitézslav Riha -
¢ ek ve své habilitacni praci ,Individualni uzivani spotiebnich predmétu spole¢enského vlast-

nictvi pri vystavbé komunismu“. VUT Brno,
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az na pole, zvlasté v dobé okopanin,
zni a podzimni sklizné, jak to jiz s uspé-
chem mnoha spotiebni druzstva zacala
v minulych letech realizovat. Dale pri-
chazi v tvahu i rozvoj objednavko-
vé sluzby zamérené k nakupu pra-
myslového zbozi4) i k objednavee ruz-
nych druhu sluzeb.

V dal8ich sluzbach mohou spotiebni
druzstva primo ve svych provozovnach
rozvinout ptijéovny prumysloveé-
ho zbozi se zvlastnim zretelem a za-
mérenim na potreby druzstevnika, zemeé-
délstvi a vesnice vibec. Mohou prispét
nejen k rozvoji pujcovni ¢innosti a roz-
nasky zbozi, ale i k zajisfovani, popr.
zprostredkovani  (objednavani) ruznych
druhu sluzeb, oprav, zakazkové c¢innosti
apod.

V soucasné dobé, kdy neni pochyb
o tom, ze rozdilnost v zivotni urovni
mesta a vesnice nelze jiz hledat ve spo-
trebé potravin, postupné (a v budoucnu
zvlasté) ani ve spotiebé zakladnich dru-
ht pramyslového zbozi Siroké spotreby,
ale hlavné ve stylu zpusobu zivota, vy-
uziti volného c¢asu, bydleni, kulturni a
sportovni ¢innosti, rekreaci a v drovni
sluzeb, jez dosud silné zaostava za
méstem a neni uspokojivé pokryta, by
mely druzstevni organizace obchodu na
vesnici sehrat v tomto sméru vyznam-
néjsi ulohu, nez tomu bylo dosud. A ne-
jenom to, mély by pozvednout uroven
sluzeb spojenych pirimo se samotnym
prodejem zbozil% , RozsSifovdni sluzZeb
obchodu mnelze chdpat pouze z uzkého
hlediska zavadéni rozsSitovani placenych
sluzeb, které obchod poskytuje obyvatel-
stvu. Pracovnici obchodu si musi uvédo-
mit, Ze sluzby obywvatelstvu jsou spojeny
s kazdym prodejem zbozi. S rustem
hmotné urovné obyvatelstva a maloob-
chodniho obratu zbozi musi jit ruku v ru-
ce rust urovné sluzeb. Poskytovdni lep-
Sich sluzeb bude nutno zabezpeclit ze-
jména zavdadénim novych forem prodeje,
které samy wumozZnuji spotrebiteli rych-
lejsi a pohodlnéjsi nakup zbozZi. Vedle

My Nakup prumyslového zbozi byva zeiména v mensich
K jeho usnadnéni

spojen s mnoha obtizemi.

rolnictvu a

toho  se musi podstatné zlepsit uroven
sluzeb pracovniki prodejen pii predvd-
déni a mnabidce zbozZi. Prodavac¢i musi
zbozZi co mejlépe znat, aby mohli spotre-
bitele presné a vécné informovat i vyho-
vét jeho individudlnim pranim a poZa-
davkium.“ Plati-li toto konstatovani obec-
né, pak pro vesnicky obchod zvlasté.
Meél by rozvijet jak sluzby existujici,
tak i prichazet se sluzbami novymi, a
tak podstatnéji prispét k likvidaci jejich
méné priznivého stavu v naSich vesni-
cich.

K vyreSeni koordinace c¢innosti jednot-
livych organizaci poskytujicich sluzby na
vesnicich vétsi mérou nez dosud by mély
prispét i organy NV, zejména v tom, zZe
rozvoj sluzeb budou organizovat tak, aby
mohlo byt vice a lépe vyuzito doplnko-
vych zdroju mistnich pracovnich sil: dél-
niku-dichodell, osob se sniZenou pra-
covni schopnosti, Zen z domacnosti z ne-
zemédélskych rodin, studenti a takovych
osob, které po svém hlavnim zaméstnani
jsou ochotny pracovat ve sluzbach na
zakladé podilové mzdy, stanoveni pevné-
ho odvodu dané atp. To je plné v soula-
du s usnesenim UV KSC o opatienich
k rozvoji narodniho hospodarstvi a k za-
bezpeceni zivotni urovné z ledna 1964,
v némz se na useku sluzeb mj. uklada:
;... U drobnych remeslnych praci (opra-
vy, prani prdadla, holi¢stvi, drobnd vyro-
ba doplnkovych predméti atd.), kde ces-
tou komundlnich podniki nebude moziné
a ani dostateéné efektivni dosihnout po-
trebného zlepSeni, uspokojovat potieby
obéanit v provozovndch MNV. V malych
obcich, kde mebude ucelné ztizovat pro-
vozovny MNV, mohou tuto c¢innost pro-
vozovat i duchodci, Zeny z domdcnosti,
osoby se zmenSenou pracovni schopnosti
nebo pracovnici na dvazek s povolenim
narodniho vyboru a odvodem c¢asti trZeb
do rozpodétu ndrodniho viyboru.16)

Jako v minulosti na vesnici, tak ziejmé
ani v budoucnu zde nebude mozné — a
ani by to nebylo efektivni — zajistovat
sluzby v celé jejich komplexnosti, jak to

a vzdalenéjsich obeich od mésta
venkovskému obyvatelstvu vibec

muze prispét zavedeni objednavkové sluzby. Cenné zkuSenosti a velmi dobrych vysledkt do-
sahuje v tomto smeéru spotrebni druzstvo Jednota v Prachaticich, které zavedlo objednavko-
vou sluzbu prakticky na vSechny smisené prodejny v okrese. K tomu navic uvedenou sluzbu
poskytuje sedmi pojizdnymi prodejnami, které maji prehledné katalogy ve$kerého zbozi, jez
lze nakoupit. Stac¢i, aby si zajemce pozadované zbozi vybral podle seznamu, a tim jeho
veskera starost koné¢i. Z prodejny pak objednavky odevzdava)i ustredi druzstva, které zaridi
nakup ve velkoobchodé tak, aby spotrebitel dostal zadané zbozi v nejkratsi dobé az do svého
bytu. V Jednoté Prachatice spotrebitelé z vesnic prostrednictvim této objednavkové sluzby
nakoupili v roce 1962 zbozi v hodnoté za vice nez pul miliénu Kés (viz zpravu — Hospodarské
noviny z 26. 4. 1963).

V rozvoji objednavkové sluzby lze vyuZit i zkuSenosti jednotkovych obchodnich domu pra-
cujicich s obrazkovymi katalogy zbozi v radé kapitalistickych zemi.

) Jak na to upozornuji ,Zasady rozvoje vnitiniho obchodu v nejblizSich letech*, MVO
Praha, 1959, str. 14.
"y Rudé pravo — 25. ledna 1964, str. 2.
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délame ve méstech. Presto vSak je kraj-
né naléhavou potiebou, aby nejzaklad-
néjsi a da se rici denné potrebné sluzby,
které drive pro venkovské obyvatelstvo
zabezpecovali z nejvétsi ¢asti drobni re-
meslnici a Zivnostnici, jako holiéi, krejéi,
obuvnici, klempiri, kovari, truhlari, sto-
lafi, zdmeénici atp., a které mame dnes
vétSinou v prumyslu nebo obchodu, na-
hradili dokonalej$im a pruznéjSim systé-
mem poskytovani sluzeb, nez tomu bylo
dosud.

Vyuziti tzv. dopliikovych zdroju pra-
covnich sil k poskytovani a rozvoji drob-
nych sluzeb obyvatelstvu — zvlasté pak
v malych obecich — se muze pfi vyhodné
hmotné zainteresovanosti téchto lidi a
pri jejich aktivni podpore ze strany na-
rodnich vybort stat nejvhodnéjsi a za-
roven nejmasovéjsi formou, ktera po-
kryje vétsinu dosud neuspokojované po-
ptavky po vécnych i osobnich sluzbach
na vesnici. Pritom se tato poptavka miuZe
realizovat proporcionalné podle mistnich
individualnich potfeb jak v sortimentu,
tak v dimenzich prostoru a casu.

Disproporce se u venkovského obyva-
telstva (predevsim zemédélského) nepro-
jevuji jen na useku placenych sluZeb,
nybrz i v oblasti neplacenych sluzeb,
jakymi jsou S8kolstvi, kultura, zdravot-
nictvi apod. Jde tu fakticky o dispro-
porci mezi osobni a spole¢enskou spotie-
bou u venkovského obyvatelstva v po-
rovnani s obyvatelstvem méstskym. Nebof
vybavenost vesnice predskolnimi, Skol-
skymi, zdravotnickymi a kulturnimi za-
rizenimi i kvalita téchto sluzeb je znac-
né mensi, nez tomu je ve méstech a
v prumyslovych centrech. Tento problém
si v8ak zasluhuje samostatného a hlub-
siho rozboru, coz neni predmétem této
staté.

*

Stav, rozvoj i samotny charakter slu-
Zeb na vesnici je ve srovnani s méstem
zpomalovan malou pohotovosti v8ech or-
ganizaci poskytujicich sluzby.

Rostouci potfeby po sluzbach na ves-
nici — vyvolané celkovym rustem Zzivot-

ZAVER

ni urovné rolnictva i ostatniho obyva-
telstva vesnice a hlavné stoupajici za-
meéstnanost Zen — nejsou Vv souladu
s pomérné malym pod¢tem a nizkou kva-
lifikaci pracovniku sluzeb pro vesnici —
coZz je zakladni limitujici faktor rozvoje
viech druhti sluZeb na vesnicil?)

To vyvolava fadu rozporu jak v uspo-
kojovani osobnich, tak i vécnych sluzeb
venkovskému obyvatelstvu. Proto i hra-
nice uplného uspokojovani v oblasti slu-
zeb je na vesnici proti méstu neporovna-
telné vzdalenéjsi. Nejen vsak to, je vzda-
lenéjsi i ve srovnani s uspokojovanim
potieb po zbozi potravinaiského charak-
teru i vétSiny spotrebnich vyrobkli pru-
myslového charakteru na vesnici.

Stoji za uvahu, zda by z hlediska celo-
spoleéenskych zajmt nebylo udelnéjsi
omezit nékteré prumpyslové investice a
pievést je do oblasti sluzeb, s durazem
jejich prednostniho vyuziti pro vesnici,
coz by mélo i svlij vyznam v pritazli-
vosti k zemédélské praci, stabilizaci mla-
deze na vesnici i ke zméné stylu ven-
kovského zivota. To by nasSlo zprostred-
kované svij odraz i v rustu zemédélské
vyroby. Vysledny spoleé¢ny efekt téchto
investic by byl mnohokrat vét$i, nez je
tomu dosud v nékterych pruamyslovych
odvétvich.

Prispélo by to i k rastu zdroja pouzi-
telného volného ¢asu u venkovského oby-
vatelstva, zejména pak u Zzen, tolik po-
trebného pro kulturni a sportovni vy-
ziti i k rastu kvalifikace.

Rozvoj verejnych sluzeb na vesnici
(osobniho i vécného charakteru) a spolu
s tim postupné omezovani méné produk-
tivnich praci v zemédélskych a venkov-
skych domacnostech neni mozno zuzZovat
na zalezitost spotiebnich druzstev nebo
ruznych komunali a provozoven narod-
nich vybor(, ale jako dulezitou celospo-
lecenskou zalezitost. Nelze ji zuzovat ani
a kulturni spotieby vesnického obyva-
telstva, ale i jako =zalezitost zvySovani
zemédélské vyroby, jejiho priblizeni
k vyrobé pramyslové a celkovému spo-
lecenskému a kulturné politickému ruistu
nasi socialistické vesnice.

Autor se v c¢lanku zabyva problémy vécnych a osobnich sluzeb venkovského
obyvatelstva v CSSR. Podrobné rozebira pri¢iny jejich zaostavani a snazi se nalézt

vhodné formy reSeni jejich rozvoje.

Kapacita i sortiment sluzeb na vesnicich je na velmi nizké Grovni a neodpo-
vida dne$ni relativné vysoké turovni hmotné osobni spotieby rolnictva.

) Disproporce mezi rozvojem narodniho hospodafistvi,
dostate¢nou urovni sluZzeb ma u nas obecné&jsi charakter;
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vysokou zaméstnanosti Zen a ne-
nevztahuje se jen k vesnici.



Nékteré vlivy a pri¢iny mensiho rozvoje sluZeb zpusobuje samotné zemédélské
obyvatelstvo a v jistém smyslu i velké mnozstvi raznych odbornikd, specialisti a
mnohé ukoly deéla obyvatelstvo ,,ve vlastni rezii“. Dale je to sezénnost zemédélské
vyroby.

Vaznym problémem rozvoje sluzeb na vesnici je otazka rentability, znac¢na
rozdrobenost osidleni venkova a nizka koncentrace obyvatelstva.

Jako jednu z moznych cest reseni vidi autor v siti sbéren ¢i pojizdnych opra-
ven ve vétSich vesnicich, zrizovani potrebnych sluzeb ¢i opraven v misté (stredisko-
vych obcich), aby byla postupné odstranéna odkazanost vesnice na méstské siti
sluzeb.

K rozvoji sluzeb mohou prispét spotiebni druzsiva jednak rozvojem roznaskové
sluzby, zejména v dobé Spi¢kovych a narazovych praci, i rozvojem objednavkové
sluzby na pramyslové zbozi i riznymi druhy sluzeb, oprav, zakazkové c¢innosti atd.
Daéle to mohou byt pujéovny primyslového zboZi obcéasné potieby.

Zasadnim TeSenim — zejména v mensSich vesnicich — bude lep$i vyuziti zdroju
mistnich sil: délnikli-duchodcl, osob se sniZenou pracovni schopnosti, Zen z domac-
nosti z nezemédélskych rodin, studenti a takovych osob, které po svém zaméstnani
jsou ochotny pracovat ve sluzbach na zdkladé podilové mzdy, pevného odvodu dané
atp.

I kdyz nebude mozno na vesnici zajiSfovat sluzby v celé komplexnosti, presto
je potrebné, abychom nejzakladnéj$i a denni sluzby, které diive zabezpecovali
drobni remeslnici a zivnostnici, nahradili dokonalejSim a pruznéjSim systémem slu-
zeb neZ mame dosud.

Za uvahu stoji, zda by z hlediska celospolefenskych zajmt nebylo ucelnéjsi
omezit nékteré primyslové investice a prevést je do oblasti sluzeb — s darazem je-
jich prednostniho vyuziti pro vesnici — coZz by mélo i sviij kladny vyznam pro pri-
tazlivost zemédélské prace, stabilizaci mladeZe na vesnici i pro zménu stylu ven-
kovského ZzZivota.

Doslo dne 30. 1. 1965

KommyHanbHble yeayrd Ha cele

B cBoeii cratbe aBTOp paccmaTpHBaer NMpoGJeMbl AEIOBLIX H JIHYHBIX YCJAYT CENTbCKOMY
nacesnennio B8 HCCP. ABrop moapoGHo aHaJH3HPyeT NPHUHHBI HX OTCTABAHHS H CTPeMHTICs
HaliTH noaxoasuike (GopMbl pelIeHHs] HX Pa3BHTHS.

OGbeM H COPTHMEHT YCJyr B CejiaX HAXOAATCS Ha OYeHb HH3KOM YPOBHE H HE OTBEYaloT
CYLIECTBYIOIEMY OTHOCHTEJbHO BBICOKOMY YPOBHIO MaTepHaJbHOrO JIHUHOTO MOrpelsieHHust
CeJIbCKOTO HaCeJeHHs.

HekoTopbie BiMsiHHS W NMPHUHHBI C/1a00r0 Pa3BHTHSI YCJYr BBI3HIBAET H CAMO CeJbCKOE
HacesleHHe, a B OIpeJeJeHHOM CMbicJe — H 0OJIbLIIOe KOJIHYECTBO pPasHBIX CNEelHaJHCTOB,
9KCIePTOB H PeMeC/JeHHHKOB, 3aHSITBIX B MPOMBILLIEHHOCTH, KOTOPble CaMH OCYIIECTBJISIIOT 3TH
CJIyIKOBI, HJIH JKe MHOTHE paGoThl CeJbCKOEe HaceseHHe TPOH3BOJHT «COOCTBEHHLIMH CH/IAMM».
IToMuMo 3TOrO, posib Hrpaer H CEe30HHOCTb CEJbCKOXO3SICTBEHHOTO NpPOH3BOACTBA.

Bouabuiyio npo6iaemy pasBHTHSI YCJYr Ha cese IpeJACTaB.jsieT BONPOC peHTabe bHOCTH,
3HaYHTe/IbHAasl Pa300lIeHHOCTb 3aCeeNIHHs CceJla H HH3Kas KOHIEHTPAIlHA HaceJeHHs.

OnHH M3 MHOTHX TyTeil peuleHHst 9Toif Mpo6JeMbl aBTOP BHAHT B CeTH COOPHBIX NYHKTOB
HJIH TIepe/IBHIKHBIX MACTePCKHX B KPYNHBIX ceJaX, B CO3JaHHH CHCTEMBLl COGCTBEHHBIX KOMMY-
HAJbHBIX YCJAYT MJH TIOUHHOYHBIX MaCTEPCKHX B OOGJACTHHIX NMYyHKTaX C 1IeJbl0 IOCTeNeHHOro
yCTPaHeHHs] 3aBHCHMOCTH ceJla OT TOPOJCKOIl CeTH YCJyT.

PasBuTHio KOMMYHaJbLHBIX YCJYT NMOTpeGHTe/IbCKHEe KOOMepaTHBHl MOTYT COJAEHCTBOBATh
KaK pPa3BHTHEM JIOCTABOK Ha JIOM, OCOGEHHO B MEpPHOJ TMHKOBBLIX H CPOYHbLIX paboT, TaK W pas-
BHTHEM YCJYT IIO BBLINOJIHEHHIO 3aKa30B HA IPOMBILLIEHHbIE TOBAPHI, a Tak)Ke PasHBIMH BH-
1aMH YCJyr, TOUHHOK, 3aKa30oB H T. . Kpome Toro, 3To MOryT GbiTb NPOKATHbIE MYHKTHI TPOM-
TOBApOB JJIs MEPHOAHYECKHX HYIKI.

OCHOBHBIM pelieHHeM — B 0COGEHHOCTH B HeGOJbUIHX ceslaX —- SIBHTCS Jyulllee HCroJlb-
30BaHHE MECTHBLIX HCTOUHHKOB: paGOYHX-TIEHCHOHEPOB, JHIL C NOHWKEHHOIl TPYA0BOii crnoco6-
HOCTbIO, JIOMOXO0351€K M3 Hece/IbCKHX ceMeil, CTYJICHTOB H JIHI[, COIVIACHBIX BBINOJIHATH KOMMY-
HaJIbHBIE YCJAYTH B CBOGOJHOE OT paGoTHl BpeMsi Ha OCHOBE CHe/bHOil OnJjaThl TPy/aa, TBEPAO
VCTAaHOBJICHHOTO HaJjora H T. 1.

XoTs1 B cesiaX M HeJib3si ofecnedynTh cJyKGH BO BCell MX KOMIJIEKCHOCTH, Bce Xe 1eo6-
XOJIHMO 3aMEHHTb CaMblé OCHOBHLIE €)Ke/HeBHble YIJIYTH, TPOH3BOJHMLIE NpExJe MeJIKHMH
peMec/eHHHKAMH H NpeAnpHHHMATe s AMH, Jyduleii u Go.ee rHOKOH cHCTeMoil ycauyr, yem 10
CHX TIOZ.
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He mewmaer 3aaymatbesi, He GyJeT JH C TOYKH 3peHHs! OOLIECTBEHHBIX HHTEPECOB LeJe-
cooGpa3Hee OrpaHHYMTL HEKOTOpPLIe KAlHTAaJIOBJIOXKEHHsI B IPOMBIILJIEHHOCTh H INepeBecTH HX
B cdepy yciayr — ¢ HX NPeHMMYLIeCTBEHHLIM HCHOJIb30BAHHEM JUISl C€J, — YTO ChIrpajo Obl
TIOJIOZKHTEJIbHYIO POJiIb B J1€/1€ NMPHBJIEKAHHS JI0OAeH Ha Ce/bCKOXO03siicTBennylo pa6oTy, B cra-
OHJIH3AlHH MOJIOJIEKH Ha cesie H B H3MEHCHMH CeJIbCKOro ObiTa.

Dienste an die Bevolkerung auf dem Dorfe

Der Verfasser behandelt Probleme der sachlichen und persdnlichen Dienste an
die Landbevélkerung der CSSR, analysiert eingehend die Ursachen des Zuriickblei-
bens derselben und ist bestrebt, geeignete Formen der Entwicklung dieser Dienste
zu finden.

Die Kapazitdat und das Sortiment der Dienste in Dorfern hat ein sehr niedriges
Niveau und entspricht nicht dem relativ hohen Stand des materiellen personlichen
Verbrauches der Landwirte.

Einige Einflisse und Grilinde der geringeren Entwicklung der Dienste verur-
sacht die Landbevolkerung selbst und im bestimmten Sinne verursacht dies auch
eine grofle Anzahl verschiedener Fachleute, Spezialisten und Handwerker aus der
Industrie, die die Dienste selbst verrichten, oder, die Bevolkerung fiihrt manche Auf-
gaben ,,in eigener Regie“ durch. Ferner ist es die SaisonmiaBligkeit der landwirt-
schaftlichen Produktion.

Die Frage der Rentabilitdt, die bedeutende Zersplitterung der Landbesiedlung
und die niedrige Konzentration der Bevolkerung sind ein ernstes Problem.

Der Verfasser sieht als einen der moglichen Auswege das Netz von Sammel-
stellen oder fahrbaren Reparaturwerkstitten in gréBeren Dorfern, die Errichtung
von notwendigen Diensten der Reparaturstellen im Ort (Zentrumdorfer), damit die
Abhéangigkeit des Dorfes vom stddtischen Netz der Dienste abgeschafft wird,

Die Verbrauchsgenossenschaften konnen zur Entfaltung von Diensten beitra-
gen, und zwar durch die Entfaltung des Zustelldienstes, namentlich wahrend der
Spitzenarbeiten sowie durch die Entfaltung des Bestelldienstes fiir Industriewaren
und andere Arten der Dienste, Reparaturen, usw. Weiters kénnen es Leihstellen fiir
Industriewaren fiir zeitweiligen Gebrauch sein.

Eine entscheidende Losung — besonders in kleineren Dorfern — wird eine
bessere Ausntlitzung der ortlichen Krifte sein, das heilit der pensionierten Arbeiter,
der Personen mit herabgesetzter Arbeitsfihigkeit, der Frauen aus dem Haushalt der
nichtlandwirtschaftlichen Familien, der Studenten und solcher Personen, die nach
Beendigung ihrer Arbeitszeit gewillt sind, Dienste auf Grund des Lohnanteils, der
festen Steuerratenabgabe usw. zu verrichten.

Wenn auch die Moglichkeit nicht bestehen wird, Dienste komplex zu sichern,
ist es notwendig, die wichtigsten Dienste, die frither von Kleinhandwerkern und
Gewerbetreibenden durchgefiihrt wurden, durch ein vollkommeneres und elastische-
res System der Dienste zu ersetzen.

Es ist zu erwigen, ob es nicht vom Gesichtspunkt des gesellschaftlichen Inter-
esses zweckmiBiger ware, einige Industrieinvestitionen zu beschrinken und diese
auf das Gebiet der Dienste zu liberfiihren — mit der Betonung ihrer bevorzugten
Ausniitzung fiir das Dorf. Dies wire flir die Anziehungskraft der Landarbeiter, fiir
die Stabilisierung der Jugend auf dem Dorfe und fiir die Anderung des Stils des
Landlebens von groBer Bedeutung.

Vaclav Kovar, CSc.
Vojenska akademie
Antonina Zapotockého,
Brno, Leninova 75
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KRITIKY A BIBLIOGRAFIE

Podnétna publikace o cenach a hmotné zainteresovanosti v JZD

Je jedna oblast, ktera byla v nasi ekonomické literature po fadu let opomijena.
Je to problematika cen. To plati jak o socialistické teorii cen obecné, tak i o pro-
blematice cen v jednotlivych odvétvich mdrodntho hospoddrstvi, zemédélstvi nevyji-
maje. Proto je tieba wvitat kazZdou iniciativu, kterd pomiZe tuto citelnou mezeru

zaplnit. Tuto cennou
Klinkol)

Jeho knizecka je skromna svym roz-
sahem, ale bohata mySlenkami a v kaz-
dém sméru velmi zajimava. Autor si ne-
kladl za ukol dopracovat nadhozené pro-
blémy aZz do stadia praktické realizace
v hospodarské politice. Slo mu spise o vy-
jasnéni nékterych vychozich teoretickych
principtit a pozic, spojenych s problema-
tikou hmotné zainteresovanosti druzstev-
nika a jejim reSenim v oblasti nakupnich
cen zemédélskych vyrobki.

Proto si v prvni Kkapitole své prace
v8ima nejprve soucasného systému na-
kupnich cen a jeho uc¢innosti, a problé-
mu objektivniho uréeni hodnoty zemé-
délskych vyrobku. Ve druhé kapitole se
zabyva urovni a udinnosti hmotné za-
interesovanosti druzstevnikd, mj. s pri-
hlédnutim k existenci zdhumenkového
hospodaistvi a s prihlédnutim k sezon-
nosti zemédélské vyroby. Ve treti kapi-
tole se pak zabyva ulohou nakupnich
cen, jejich vlivem na uroven odmény za
praci, problematikou diferenciace odmé-
ny za praci v ruznych vyrobnich podmin-
kach a soucasnymi i vyhledovymi moz-
nostmi zvySeni uc¢innosti nakupnich cen
jako néastroje hmotné zainteresovanosti.

Autor nejdrive vysvétluje davody, kte-
ré vedly k zavedeni sou¢asného systému
nakupu a cen, vS§ima si cenovych uprav,
vztahu nakupnich cen k cenam vyrob-
nich prostiedkt pro zemédélstvi i k ma-
loobchodnim cenam potravin a potravi-
narského zbozi.

') Ladislav Klinko
literatury, Bratislava, 1964.

iniciativu projevil

ve své publikaci soudruh Ladislav

Uvadi (str. 13), Ze se u nas nesestavuje
souhrnny index cen vyrobnich prostied-
kit pro zemeédélstvi., Autor méa pravdu
potud, pokud ma na mysli index, ktery
by meél byt soustavné sestavovan sta-
tistickymi organy. Nicméné celkovy in-
dex cen vyrobnich prostfedkt byl u nas
v poslednich letech nékterymi vyzkum-
nymi pracovniky sestaven (inz. J. Brut-
hans, inz. O. Tatarko). Ukazal dale,
Ze ve svém souhrnu se ceny vyrobnich
prostifedka pro zemédeélstvi u nas sta-
bilizovaly.

K problematice tvorby hodnoty zemé-
délskych vyrobkli povazuje autor za
,,problematické stanovisko nékterych eko-
nomi, jako by se u nds uZ v samotinych
nakupnich cendch zemédélskych vyrobku
realizovala ta ¢dst hodnoty nadproduktu,
kterda se vytvofila pii vyrobé vyrobnich
prostiedki pro zemeédélstvi® (str. 17). Ten-
to svlj nazor oduvodnuje tim, Ze pri sou-
¢asnych zasadach tvorby cen jsou ceny
vyrobnich prostifedkit vSeobecné pod
urovni jejich hodnoty, pri¢emz ¢ast hod-
noty nadproduktu, vytvoreného pii je-
jich vyrobé, se realizuje az v cenach
spotiebnich predmeéti.

Teoretickym  vychodiskem autorova
zkoumani je Marxova pracovni teorie
hodnoty. Autor rozlisuje hodnototvorné
faktory od faktort cenotvornych. Za kri-
térium spravnosti cenové a hospodaiské
politiky spravné povazuje ,,optimdlnost
tempa rozvoje a proporciondlnost v eko-

»,Ceny a materidlna zainteresovanost v JRD,“ VydavatelIstvo politickej
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nomickém rozvoji‘. Zabyva se pak otaz-
kou, které mnozstvi prace, vyna-
loZzené na vyrobu zemédélskych produk-
th, je spole¢ensky nutnym. Na
konkrétnim piikladé ukazuje, Ze v piipa-
dé, kdy za spolecensky nutné mnozstvi
prace se povazuje mnozstvi prace, vyna-
lozené v horsich prirodnich podminkéach,
by vznikala ,fale$nd socidlni hodnota®,
a k jakym rozpornostem by dochéazelo
v pripadé, Ze za spolefensky nutné by
bylo povazZovano mnozstvi prace, vyna-
klddané v prumérnych podminkach. Roz-
bor této problematiky vedl autora k ne-
obyd¢ejné zajimavym zavérum
o moznosti diferencovaného
uréeni hodnoty: ,Za téchto okol-
nosti se prosazuje jako objektivni ten-
dence takové feSeni rozporu mezi spole-
¢enskou hodnotou a skuteénym mnoz-
stvim prdace vynaloZenym mna jednotlivé
dasti whrnné produkce, jehoZ wvysledkem
je vznik diferemncované spolecenské

hodnoty pro jednotlivé ¢édsti celkové pro- -

dukce“. (str. 35).

Autor pak ve druhé kapitole uvadi ra-
du okolnosti, které snizuji ucinnost
hmotné =zainteresovanosti druzstevnik,
uvadi konkrétni uidaje o primérném roc-
nim fondu pracovni doby a o prumeérné
ro¢ni a hodinové odméné za praci druz-
stevniku, srovnava tyto udaje s udaji, ty-
kajicimi se pracovnika ve statné socia-
listickém sektoru a dochazi k zavéru, Ze
v roce 1961 byla roéni odména druzstev-
nikl vic jako o jednu pétinu nizsi. Uvadi
pak radu davodu, pro¢ je podle jeho na-
zoru nespravné srovnavat pramérné
mzdy pracovnikli statné socialistického
sektoru s osobnimi dichody druzZstevni-
kl (tj. s dichody, do nichZ jsou zahrnuty
dichody ze zahumenkového hospodar-
stvi), a rozborem situace v pracovnich si-
lach dokazuje vyznam feSeni problému
hmotné zainteresovanosti v druzZstevnim
zemeédélstvi. V subkapitole o misté zahu-
menkového hospodaistvi v  soustavé
hmotné zainteresovanosti ukazuje na roz-
pory, které existence osobniho dopliiko-
vého hospodarstvi prinasi, a dochazi
k zavéru, Ze vznikajici rozpory je nutno
resit zvySenim odmeény za praci ve spo-
leéném hospodarstvi. V zavéru druhé ka-
pitoly se autor zabyva nékterymi pro-
blémy plného a rovnomérného vyuziti
fondu pracovni doby druzstevnika v pra-
béhu celého roku.

Treti kapitolu vénuje autor
vztahumezildrovnindkupnich
cen a urovni-odmény za praci
druzstevnikt. Kloni se ke stano-
visku, Ze odména za préaci stejného mnoz-
stvi a stejné slozitosti by méla byt
v druzstvech stejna jako odména za pra-
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ci ve statné socialistickém sektoru, a
podepira svij nazor radou argumentu.
Vysvétluje postup uhrady jednotlivych
slozek hodnoty (8koda, Ze zde neni zmin-
ka o zménach v rozdélovani, piijatych
VI. sjezdem JZD) a ukazuje, Ze uroven
cen ve druZstvech se plné promitd do
odmény za praci. Kloni se k nazoru, Ze
naturalni ¢ast odmény za praci by se
méla ocenovat nakupnimi cenami a do-
chazi k zavéru (na zakladé udaji ze
statnich statkl), Ze nakupni ceny neza-
bezpeduji plné& tvhradu ani té udrovné
odmén, jichz dosahuji pracovnici stat-
nich statku (,kterd je rovnézZ pod opti-
malni urovni odmén v ndrodnim hospo-
dafstvi® — str. 91). Pri¢iny tohoto ne-
uspokojivého stavu vidi v nedocenéni vy-
znamu hmotné zainteresovanosti druz-
stevnikt, v nedocenéni ulohy cen a za-
kona hodnoty vibee, v precenéni admi-
nistrativnich pak rizeni a v subjektivis-
mu a nevédeckosti v planovani a tvorbé
soucasnych nakupnich cen.

V subkapitole o ndakupnich ce-
nach a diferenciaci odmén au-
tor ukazuje, jak jednotné nakupni
ceny vytvareji nestejné pod-
minky pro realizaci produkce
v druzstvech s objektivné rozdilnymi vy-
robnimi podminkami. Tyto negativni da-
sledky pusobeni jednotnych cen je pak
nutno re$it jinymi nastroji, coZ snizuje
ekonomicky vyznam ceny. Na konkrét-
nich é&islech ukazuje, zda tyto dodatec¢né
nastroje — zemédélska dan a pifima po-
moc — plni svou ulohu v odstranéni ne-
oduvodnénych rozdili v odméné za pra-
ci ve druzstvech s ruznymi vyrobnimi
podminkami a dochazi k zavéru, ze ,jak
ceny, tak i ostatni ndstroje vykupniho
systému ... mnejenzZe mnezmirnuji rozdily
v odméndch za stejnou prdci mezi ob-
lastmi, nybré vedou k jejich prohloubeni
(nejen v odmeéndch) ... (str. 103).

V subkapitole o moZnostech zvyseni
uéinnosti nakupnich cen autor ukazuje,
prerozdéleni celkového objemu prostied-
kit mezi oblastmi, protoze ani prumérna
urovenl odmén za praci druzstevnikia ne-
zabezpecCuje dostate¢cnou hmotnou zainte-
resovanost. Zména v systému zemédélské
dané a piimé pomoci tedy nemuZe byt
hlavni a @éinnou formou feSeni. Autor
ukazuje na nizkou efektivnost téchto na-
strojii. Piimlouvad se za reSeni hmotné
zainteresovanosti pomoci diferencovanych
cen, rozebird nékteré argumenty, které
byvaji uvadény proti uplatnéni diferen-
covanych cen, a ukazuje na nékteré
predpoklady, které by musely byt splné-
ny diive, nez by se k zavedeni diferen-
covanych nakupnich cen prikrodcilo.



V nékolika poznamkach v zavéru pu-
blikace se autor zabyva problematikou
ucasti na zisku jako jedné z forem hmot-
né zainteresovanosti a v souvislosti s tim
i kategorii ¢istého dichodu (zisku) a ka-
tegorii rentability.

Po prostudovani  publikace jisté
i ostatni ¢tenari ziskaji dojem, ze jde
o praci velmi zajimavou a podnétnou.
Je v ni rada myslenek, které byly u nés
vysloveny poprvé. Autor mluvi o nedo-
statcich v cenové politice a v systému
hmotné zainteresovanosti velmi otevie-
né a nevyhyba se reSeni slozitych problé-
mu. Pravda, skromny rozsah prace auto-
rovi nedovolil zabyvat se hloubéji né-
kterymi dalSimi problémy teorie cen
(funkce nakupnich cen, typ ceny, moz-
nosti vyuziti ekonomickomatematickych
metod pii tvorbé a planovani cen, pro-
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ANOTACE

KORALKA J.: Uloha a misto zemédélstvi v soustavé ndrodniho hospoddistvi v élen-
skych statech Rady vzajemné hospodaiské pomoci

Jednim z aktudlnich ukoli ekonomickych pracovnikii je v souc¢asné dobé dalsi
rozpracovani obecnych principlii mezinarodni socialistické délby prace pro jednotliva
odvétvi narodniho hospodarstvi. Vyzaduje si to pokrac¢ujici integraéni proces ve
vSech sférach hospodarského zivota, predevsim clenskych statt RVHP.

Praxe hospodarské spoluprace pritom ukazuje, Ze nema a nemuZe mit valnou
praktickou cenu rozpracovani uvah o hospodarské spolupraci, jejich formach a vy-
voji, bez rozboru rozsahlych statistickych udaja z jednotlivych zainteresovanych
zemi,

Mimoiadné dullezily je v této souvislosti konkrétni rozbor soucasného stavu
a rozvojovych tendenci jednotlivych odvétvi narodniho hospodarstvi v élenskych
statech RVHP a vzajemnych hospodarskych styku téchto stati. Takovyto pristup ke
zpracovani zvoleného tematu uréuje i metodu vykladu — pouziti co mozno nejupl-
néjsiho souboru skuteénych udajl, jejich zobecnéni a stru¢né zavéry.

Predkladana prace je pokusem o rozbor ulohy a mista zemédélstvi v soustavé
narodniho hospodarstvi ¢lenskych statGt RVHP. Jejim cilem je osvétleni ¢initela
a zvlastnosti, které meély rozhodujici vliv na formovani souc¢asného stavu zemédél-
ské vyroby c¢lenskych stata RVHP.

— 1965, Studijni informace UVTI, rada Zemédélska ekonomika ¢. 4-5, str. 228,

lit. 33

HACH V. TRNKA M.: Organizaéni struktura instituci Evropského hospodaiského
spolecenstvi se zvlastnim zamérenim ma zemédélstvi

Integrac¢ni seskupeni Francie, NSR, Italie, Belgie, Nizozemska a Lucemburska
je vyznamné i z hlediska spole¢né zemédélské politiky téchto zemi. Studijni zprava
je zamérena na posouzeni instituci Evropského hospodaiského spolecenstvi ve vztahu
k tomuto odvétvi. Organizaéni struktura je ukézana na pozadi celkovych integrac-
nich snah. Vysvétluje se mechanismus ¢innosti instituci Evropského hospodarského
spole¢enstvi a jejich vzajemné vztahy a postaveni. Prilohova ¢ast obsahuje schémata
hlavnich integraénich seskupeni vybranych svétovych organizaci, a pokud jde o EHS,
téZz podrobné ¢lenéni sloZek zabyvajicich se zemédélstvim.

— 1965, Studijni informace UVTI, rada Zemédélska ekonomika ¢&. 3, str. 59,

lit, 14

JELINKOVA V.: MozZnosti pouZiti parametrického programovdni pii 7eSeni uloh
z oboru zemédélské vyroby

Metody linearniho programovani piedpokladaji, Ze vSechny parametry (struk-
turalni koeficinety, omezujici koeficinety i ceny) jsou znamé konstanty a Ze vycet

539

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1965



mnohych procestt i podet omezeni je stdly. Ve skute¢nosti vSak musime v mnoha
ptipadech brat v tvahu, Zze podminky ulohy se mohou ménit. Se zménou podminek
dochdzi vsak ke zméné optimdalniho reSeni ulohy. Dulezité je zjistit, do jaké miry
zménéné podminky — parametry — ovlivni koneéné feSeni, a zda je nutné pri
zméné podminek celou ulohu prepocitivat nebo zda je mozné zkorigovat jiz vy-
poétené optimalni feSeni.

Parametry se mohou ménit, jestlize tatdz uloha se periodicky opakuje (méni se
kapacity, ceny) nebo jsou parametry ulohy dany nepiesné, piiblizné a je tieba
zkoumat, zda v uréitych mezich ztstane reSeni stabilni. Nékdy se uloha pro usnad-
néni vypoc¢tu zjednodusuje tak, Ze nékteré podminky, o nichz se domnivame, Ze ne-
mohou ovlivnit vysledek, zpoéatku vynechdme. Dodateéné pak chceme zkoumat,
zda vynechané podminky skute¢né nemaji vliv na reSeni. Jindy je tifeba zjistit, jak
se bude chovat optimalni feSeni v pripadé, Ze omezujici vektor zavisi na proménli-
vém parametru, ktery se naprf. méni rovnomérné s Casem, nebo na nékolika para-
metrech,

Ukolem parametrického programovani je uréit, jak se méni optimalni baze se
zmeénou parametrua.

Obé uvedené ulohy jsou jen teoretickymi piiklady pouziti parametrického pro-
gramovani, pri nichZ byla osvétlena jednak zavislost optimalniho reSeni na zméné
ceny jednoho z vyrobki, jednak zavislost optimélniho re$eni na zméné jedné z okra-
jovych hodnot. Oba priklady prispivaji k rozsifeni moznosti, jak aplikovat para-
metrické programovani na feSeni tloh z oboru zemédélské vyroby.

— 1965, Studijni informace UVTI, fada Zemédélska ekonomika ¢&. 6, 40 str.,

lit. 9 :
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ZE ZAHRANICi

Zemédélské druzstevnictvi v ekonomice rozvojovych zemi

Je zndmou skutecnosti, Ze rozdily mezi ekonomickou urovni vyspéljych a roz-
vojovych zemi se v povdleénych letech naddle prohloubily a Ze k tomuto, pro rozvo-
jové zemé mepfiznivému trendu, prispéla rozhodujici mérou mnerovnoprivnd sména
na svétovém trhu, majici kofeny v kolonidlnim systému. Mohutnd ndrodné-osvobo-
zeneckd vilna, kterd smetla v historicky velmi krdatké dobé zdklady tohoto systému,
je charakterizovdna mj. prdvé tim, Ze vedle politického osvobozeni vznesla v éetnijch
zemich kategorické poZadavky i na osamostatnéni ekonomickeé.

Rozvojové zemé realizujici (zejména
s pomoci socialistickych zemi) industria-
liza¢ni programy, soucCasné vsak vénuji
velkou pozornost preméné a modernizaci
svého zemédélstvi, jakozZto dosud daleko
prevazujiciho vyrobniho odvétvi. V roz-
vojovych planech se od zemédélstvi oce-
kava, Ze postupné zlepsi zdsobovaci bi-
lanci (vétSinou dosud zdaleka pievazuje
podil exportnich monokultur na tkor vy-
roby potravin pro domadaci trh) a Ze pri-
spéje rozvoji venkovskych oblasti. Tyto
naro¢né ukoly nemuze splnit ani plantaz-
ni zplsob hospodareni kolonti, ani tra-
diént domorodé hospodaieni. Proto je
v ramci i{zv. nekapitalistické cesty stale
vice zdaraznovan v ¢etnych rozvojovych
zemich druzstevni zpusob hospodareni.

Druzstevnictvi nebylo v rozvojovych ze-
mich nezndmé ani za kolonidlni nadvla-
dy. Mélo tehdy ovSem jako néastroj kolo-
nidlnich velmoci jiné cile, jinou organi-
zaci i jiné metody.l)

Od dosazeni politické nezavislosti rady
africkych i asijskych zemi uplynulo jiz
nékolik let. Neni proto bez zajimavosti
pokusit se s odstupem ¢asu o zhodnoceni
pozic existujiciho zemédélského druzstev-
nictvi v nich a o zhodnoceni problému
spojenych s jeho rozvojem. To je také
cilem tohoto ¢lanku, opieného o studium
problematiky strukturalnich zmén v eko-
nomice zemédélstvi rozvojovych zemi
tak, jak se tato jevi z dostupnych pra-
menu.

Pozice druzstevniho zptusobu hospodaieni v soudobé ekonomice rozvojovych zemi

Podminky pro $ir$i rozvoj pokrokovéj-
Siho zemédélského druzstevnictvi dosud
nenastaly v Latinské Americe (s vyjim-
kou Kuby a c¢astecné i Mexika). V Afri-
ce a v Asii naopak 1ze shledat v ¢etnych
novych statech silny rozmach druzstevni-
ho hospodareni na ptdé. V tomto sméru
jsou tedy nedivné kolonie Afriky i Asie
v urcitém predstihu pred nékterymi jiz
déle existujicimi staty Latinské Ameri-
ky, jejichz vlady je dosud nevymanily
z faktického postaveni polokolonii. Uzka
spojitost mezi ,,dekolonizaci a druzZstev-

nictvim je proto viditelnym charakteris-
tickym vyvojovym rysem v rozvojovych
zemich. Cim odhodlanéji se pristupuje
k dekolonizaci, tim vétsi dulezitost je pri-
kladana druZstevnimu zpusobu hospoda-
feni a naopak.

Pri posuzovani pozice zemédélského
druzZstevnictvi v ekonomice rozvojovych
zemi nutno ovSem rozliSovat mezi mis-
tem, jez toto zaujima v rozvojovych pla-
nech narodniho hospodarstvi, a skute¢né
dosazenym stavem v praxi.

Podle prvniho hlediska, tj. podle mista

) Srovnej predchozi staf: Zemédélska ekonomika &. 5./1961, str. 444-460.
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v rozvojovych planech, lze shledat jak
v Africe, tak v Asii radu zemi, kde
druzstevnictvi jako zpusob hospoda-
feni je povazovano za nejlep$i cestu roz-
voje. V Africe jde zejména o tyto zemé:
SAR, Alzirsko, Tunisko, Senegal, Mali,
Guinea, Dahomej, Tanzanie, Kena, Gha-
na, Malgassko. V Asii sem patri (pomi-
neme-li Izrael jako zvlastni pripad) pie-
devsim Indie, Barma, Ceylon, Indonésie,
atd. Ne vSechny jmenované zemeé vsak
pohliZeji na druzstevnictvi stejnym zpu-
sobem. Vede k tomu jak rGznorodost
podminek, v nichz je k rozvojovym pla-
num pristupovano, tak ruaznorodost pii-
stupu samotného, dana charakterem
vladni moci ve statée.

V Africe nabyva pokrokovéjsich forem
zatim druzstevnictvi v Alzirsku, Mali,
Ghané a castecné i v SAR a v Guinei,
kde vlady nastoupily ostry protikolonial-
ni kurs a kde nekapitalisticka cesta roz-
voje je v zemédélstvi nejziejméjsi.

V Alzirsku byla statem prevzata
hospodarstvi kolonu a preménéna jednak
na statni statky, jednak na tzv. samo-
spravna hospodarstvi, ktera jsou speci-
fickou formou spolecného hospodareni
byvalych zemédélskych délniku a bez-
zemKkl na zabrané pudé. Tyto vyrobné-
hospodarské jednotky se stavaji zakla-
dem pro vzrust druzstevniho sektoru
vV zemi.

V Mali je rovnéz budovano zemédél-
ské druzstevnictvi zdola, tj. od wvesnic.
Jiz v roce 1962 tam existovalo na 3000
vyrobnich zemédélskych druzstev, mezi
jejichz statutem dané cile patii: organi-
zace spole¢né prace, obdélavani kolek-
tivnich poli, prodej vyrobku, zasobovani
vesnice naradim, osivem, spotfebnim
zbozim a potravinami, pomoc socialné
potiebnym, rozvoj lidové kultury a zlep-
Sovani hygieny. Spole¢né hospodaieni je
na vesnici vzito, protoze tam nedoslo ke
vzniku kapitalistickych vztahu. Druzstva
vznikla tam, kde se pro to vyslovila vét-
Sina dospélych v obei. V prubéhu posled-
nich péti let byla soubézné budovana
i nastavbova druzstevni organizace
(okresni a krajska zarizeni). Zvlastni po-
staveni ma oblast kolem reky Nigeru,
kde je druzstevné obhospodarovana noveé
obdélavana pluda a kam stat soustredil
odborné kadry i technické vybaveni.

V G hané lze pozorovat vzrust pocétu
druzstev se spolecnym hospodarenim.
V zemi existuji v podstaté tri zakladni
typy druzstev: v 1. typu obdélavaji ze-
meédélci své jednotlivé pozemky pomoci
stroju zaptjcovanych Narodni druzstev-
ni radou, ve II. typu pracuji druzstev-
nici jiz na scelenych pozemcich a ve III.
typu se vytvareji specializované druz-
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stevni farmy. V tomto nejvys$sim typu je-
druzstevné provozovana jiz i zivociSna
vyroba. V roce 1964 piesahl pocet vsech
druzstev 1000. Veskery vykup kakaa (mo-
nokultura zemé) jde nyni jiz prostied-
nictvim Ghanské spoleénosti kakaovych
druzstev, ¢imz byl odstranén vliv cizich
firem.

V S AR se dokonéuje pozemkova re-
forma, puda cizinci byla znarodnéna a
znac¢né plochy ke kultivaci se ocekavaji
od velkych zavodnovacich projektua. Ve
vsech téchto piipadech je zavadén druz-
stevni zpusob hospodareni. V poslednich
letech probihala z popudu nejvyssich
mist na venkové akce za rozorani mezi
a k preméné veskeré pudy fellahtt ve
spole¢na pole. Pod spoleénym hospoda-
renim je v SAR v8ak tieba zatim rozu-
mét néco jiného nez u nas. Pole slouéena
do velkych lantt jsou =zorana v rameci
moznosti traktorem (nejcastéji dosud
taznymi zviraty ¢lenstva) jako celek. Po-
té jsou vytyceny znovu hranice mezi jed-
notlivymi dilei ¢élent, kteri pracuji dale
na ,svém‘ v rameci spole¢ného osevniho
postupu. Kazdy ma také svou sklizen za
piipadné vzajemné pomoci. Rovnost pri-
délu pady prineslo vyrovnani hospodar-
ského postaveni ¢lenstva. Na nové zurod-
nované ptdé nema jiz dochazet k déleni
pozemkt, které maji byt obhospodarova-
ny plné jako celek za demokratické sa-
mospravy c¢lenstva.

V Guineji jsou v souc¢asné dobé ze-
medeélskd druzstva asi v 500 vesnicich.
Pocateéni bourliva vlna zaklddani druz-
stev opadla poté, kdyz nebylo mozno na-
raz zabezpecit vychovu ¢lenstva ani
druzstva vybavit potfebnymi prostiedky.
Soucasna situace je takova, ze spoledné
se hospodari vét$inou jen na nové obdé-
lavané pudeé, kde se bud péstuji nedo-
statkové plodiny ke kryti potravinovych
potieb mést i obei nebo se zavadi moder-
néjsi zpusob péstovani bananovniktl a
kavovnika. Urychluje se vystavba vyssich
stupnu druzstevni organizace.

V Senegalu bylo v roce 1964 jiz
pies 1500 zemédélskych druzstev a jejich
podil na celkové trzni produkei v zemi
piedstavoval 58 %),. Jsou to v8ak jen pro-
dejni druzstva, majici za ucel zkvalitnit
sbér, skladovani a odbyt arasidu z ves-
nic.

V Asii patli mezi hlavni nositele ze-
meédélského druzstevnictvi Indie. V In-
dii byla po dlouha leta nejrozsirenéjsi ze-
médélska uvérova druzstva. Jiz v roce
1961 jich bylo na 200000 z celkového
poctu 332 000 druzstev, ktera meéla dohro-
mady kolem 34 milionu ¢lent. O obratu
v druzstevnim zameéreni bylo rozhodnuto
v roce 1859, kdyz 64. zasedani Narodni-



ho indického kongresu stanovilo ,Ze bu-
doucti agrarni struktura by meéla spodivat
na druzstevnim a kolektivnim obdéldva-
ni pozemku. Zemédélei podrii svda vlast-
nickd prdva, ale budou obhospodarovat
svd pole spolecneé, pricemz kazdy obdrii
tu dast Cistych - prijmu, kterd odpovidd
vymeére jeho majetku. Dale ti, kteri sku-
teéné obdéldvaji pidu, at jiz jim patii &i
ne, obdrzi c¢ast umérnou prdci, kterou
vykonali p¥i spole¢ném obdéldvdani. In-
die ma kolem 600 000 vesnic, v nichz zda-
leka ne vsude je na uspokojivém stupni
mistni samosprava. Usili o rozvoj zemé-
délského druzstevnictvi je proto v zemi
uzce spojeno s usilim o lepSi uroven
mistni samospravy (tzv. Panchayata).
V dusledku existujicich zbytku feudal-
nich vztaht ve vnitrozemi a tradi¢niho
kastovnictvi i naboZenskych predstav
(napr. nedotknutelnost krav) ma vlada
pred sebou velké ukoly. Vesnické druz-
stvo a panchayat se proto stavaji opér-
nymi body prestavby vesnice. V soucas-
né dobé by meélo byt podle rozvojového
planu zemé Kkolem 250000 zakladnich

vesnickych sdruzeni s asi 40 miliony
¢leni. Koncem roku 1966 by se mélo
v druzstvech sdruZovat 74 9/, zemé&délské-
ho a 559, venkovského obyvatelstva.

VBarmském svazu se podle vlad-
niho programu zrizuji tzv. druzstevni
vesnice se spoleénym obhospodairovanim
nové vzdélavané pudy. Na pudé z po-
zemkovych reforem, pridélované malo-
rolnikim a bezzemkim ve vymére do
4 ha, bylo vedle toho jiz v roce 1957 na
7000 zemeédélskych vyrobnich druzstev.

V IiIndonésii je druzstevnictvi cile-
védomé zavadéno jiz po radu let. I kdyz
na vesnici nejde jesté o druzstva s roz-
délovanim podle prace, prece jen i zde
sehrala jiZ zna¢nou ulohu pii zasobova-
ni a uveérovani.

Obdobnych prikladt by bylo lze nalézt
celou radu. Vyplyva z nich, Ze i skute¢na
pozice zemédélského druzstevniho sekto-
ru v narodnim hospodéarstvi rozvojovych
zemi stoupd, a to tou mérou, jak se dari
prekonavat prekazky stojici v cesté pro-
bihajicim strukturalnim premeénam.

Problémy spojené se zabezpecovanim rozvoje vyrobnich sil v zemédélstvi

rozvojovych zemi

Cetné rozvojové zemé zapasi pri za-
bezpecovani rozvoje vyrobnich sil s pro-
blémy, jejichZz struktura i intenzita da-
leko presahuji evropské poméry. Prekaz-
ky stojici v cesté vyplyvaji ¢asto ze sa-
motného klimatu, jsou nasobeny velmi
nizkou urovni gramotnosti Sirokych mas
na venkové, absolutnim nedostatkem mo-
derniho naradi a stroju, obtizemi v ko-
munikacich, celkovou zaostalosti vyrob-
nich vztahtt na vesnici, i neexistenci
vlastni primyslové zakladny, atp. Mnohé
z nedostatki je vyvazovano nadSenim,
snahou po vytvoreni lepsi budoucnosti,
spojujici lidi do kolektivii. V tomto smé-
ru jsou druzstva na vesnicich vétSinou
velmi kladné prijimana, zejména mlady-
mi lidmi. Prerod, ktery rozvojové zemé
prozivaji, je vSak natolik boutlivy, Ze pri
ném nezbytné dochazi ke konfliktim a
rozporum. Konfliktni situace vznikaji jak
na vesnicich ve vztahu lidi k vécem a ve
vztazich mezi lidmi navzajem, tak pirimo
v ekonomice zemé. S novou technikou,
ktera na vesnice postupné prichazi, umi
jen malokdo zachazet. Lidé (napr. v Afri-
ce) nebyli navie zvykli prijimat rozkazy
od jiného, nez star$iho v rodiné nebo
obei, tlak mést na zasobovani stoupa
alp.

Neuznavani jiné autority vedlo a vede
ke komplikacim nejen na vesnici, ale

i ve méstech, kde se soustfeduje vystav-
ba nového prumyslu. Na mezinarodni
konferenci o obchodu a rozvoji v Zene-
vé v roce 1963 bylo napi. konstatovano,
ze jen za poslednich 15 let vzrostlo oby-
vatelstvo mést v Africe dvakrate. Uték
z vesnice ovsem ovliviiuje negativné dal-
§i rust zemédélstvi (pri nedostatku tech-
niky se na vesnici postrada kazda pra-
covni sila), migrujici snizuji hladinu
mezd atp. Rust méstského obyvatelstva
vede pritom ke zvySovani pozadavk na
zemédélskou produkei, a to nejen v kvan-
tite, ale i ve strukture (potraviny). Vse
komplikuje skute¢nost, Zze na takovou
situaci je casto pravé tak malo pripraven
ten, kdo na vesnici zastal, jako ten, kdo
odesel do meésta. Vesnice je nucena pri-
zpusobit se pozadavkum trhu a speciali-
zovat svou zemeédélskou produkci pro
trh. Zde nastupuje prakticka stranka
ulohy zemédélského druzstevnictvi. Pro-
stfednictvim vesnického druzstva lze vy-
robu snadnéji orientovat zadoucim smé-
rem, uleh¢it odbyt i pasobit na vychovu
vesnicanu. Na vesnicich pritom vznikaji
nové vztahy, dané ekonomickym rozvo-
jem: autorita starsiho se vzdy nekryje
s osobou predaka, pozaduje se urcita pla-
novitost praci v diive neznamém smyslu,
v dusledku rozvoje trzniho zemédélstvi
se méni i vztahy uvniti rodiny (napf.
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stoupd udloha Zeny, jejiz ucéast na vyrobé
pro trh se zvySuje), vesni¢ané zacinaji
stale vice uvazovat pies penize, trhaji se
rodové vztahy, atp.

Existence druzstev umoziiuje rozvojo-
vym zemim také lépe zemédélstvi pla-
novat. Statni organy nyni jednaji s druz-
stvem, coZ je mnohem pruznéjsi nez dii-
ve. Druzstva jsou kandlem, jimZz do ze-
médélstvi zadind proudit nova technika
a s ni nové zplusoby prace. Jsou také
predmétem stoupajiciho usili o zvySovani
odborné i kulturni Urovné na vesnicich.
V tomto sméru znamend uvazeny rozvoj
druzstevni struktury v zemédélstvi vy-
tvoreni odrazovych mustki pro celkovy
rozvoj vyrobnich sil v zemédélstvi rozvo-
jovych zemi.

Méné jednoznadéna je vSak kvalitativni
stranka véci. Jes§té priliS mnoho faktoru
pusobi na tempo i obsahové sméry roz-
voje druzstevnictvi. V této souvislosti se
proto naskytd otdzka, co vlastné je moz-
no a také treba povazZovat za pokrokové
zemédélské druZstevnictvi v rozvojovych
zemich. Jsou to jediné druzstva pracujici
na kolektivnich polich a délici vysledky
prace mezi c¢leny nikoliv podle kritéria
jejich osobniho soukromého vlastnictvi
pozemKki? Nebo je mozno jako pokroko-
va posuzovat i takova druzstva, ktera si-
ce Tradu praci vykonavaji spole¢né, ale
vysledek prace prislusi ¢lenim z jejich
vlastnich dilei? Zakladem pro odpovéd
musi byt ziejmé jednak porovnani dosa-
zZeného stavu se stavem, ktery piredcha-
zel zaloZeni i chod druzstva, jednak po-
souzeni konec¢nych cili, k nimz se v da-
ném uzemi a staté sméruje. Na zakladé
prvniho hlediska je ziejmé, Ze ve srov-
nani s minulosti jde o nesporny pokrok.
Jiz z leninské definice trid vyplyva, ze
nejen vztah k vyrobnim prostiedkium,
ale i postaveni vyrobce v organizaci ze-
meédélské vyroby a zptsob i velikost na-
byvaného diuchodu, hraji znaénou ulohu
pri tridni analyze. V zemédélskych druz-
stvech rozvojovych zemi, af jiz v cerné

Formy pomoci vyspélych zemi

V poslednich letech byly v dusledku
bourlivych premén v rozvojovych zemich
prekonany nazory na zapadé, které hod-
notily jejich zaostalost jako ,bludny
kruh®, z néhoz neni cesty a pro ktery
je tedy kazda pomoc zbyteéna a nerenta-
bilni. Rozvojovym zemim se pomaha,
avSak tato pomoc ma sva specifika. Ne-
jenze se prakticky nepodporuje vystavba
téZkého pramyslu,
nechuf pomahat statnimu hospodarské-
mu sektoru viabec. Ostatni hospodarska
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nevic existuje jesté

Africe nebo v druzstvech pozemkové re-
formy arabského svéta (tj. v zemédél-
skych druzstvech pridélett ptdy, jez jsou
povinné ustavovana), ¢i jinde je takovy
stav, Ze pri zhruba rovné hospodarské
Gcéasti ¢lentt na vyrobé druzstva jsou to
sami ¢lenové, kteri si v mistnim ¢lanku
vyrobu organizuji, a Ze jejich dichody
jsou také zhruba shodné. Druzstva po-
mahaji zvySovat kulturu prace i Zivota.
V tomto smyslu je nutno je oznacit za
pokrokova. Stejné nutno hodnotit se vzni-
kem druzstev Kklesajici vliv lichvaia a
prekupnikt. Jinak se ale muze jevit ta-
tdz situace z hlediska koneénych cilu,
k nimz se sméruje. Jsou znamy piipady
jiz z kolonialni éry, Ze byla podporovana
druzstva domorodct se spoleénym hospo-
darfenim na spole¢né pudé, jen aby se
zvysila produkce monokultury. V urcité
fazi vyvoje vSak zasahla kolonialni spra-
va a pudu rozdélila mezi rolniky. Rikalo
se tomu ,civilizaéni proces”. Prakticky
slo o vytvareni zakladl pro kapitalistic-
kou cestu vyvoje. Z druhé strany vzato,
nic nebrani tomu, aby druzstva, kde pu-
da je rozdélena do dilet mezi ¢leny, se
v prubéhu vyvoje nestala druzstvy so-
cialistického typu. Zalezi na celkovych
vyrobnich vztazich, které si vlady a lid
rozvojovych zemi zvoli jako svou per-
spektivu. V tomto sméru je podstatné, ze
naprosta vétsina rozvojovych zemi je pro
nekapitalistickou cestu rozvoje. Nebylo
by ovSem spravné nahlizet na celkovy
vyvoj v rozvojovych zemich zjednoduse-
né. Probihd v nich boj, ke kterému ani
zbytek svéta neprihlizi nec¢inné. Problé-
my dalsiho rozvoje vyrobnich sil v je-
jich zemédélstvi jsou proto tzce spjaty
s celkovou koncepci vyrobnich wvztahu.
V této oblasti se také nachazi tézis
stfet. Jde napriklad i o to, jakym spo-
le¢ensko-ekonomickym cilim budou slou-
zit traktory a dalsi stroje, proudici do
rozvojovych zemi ze vSech c¢asti vyspé-
lého svéta.

pomoc se vaze na politické a vojenské
podminky. Vedle toho se pristupuje
Kk riznym darum, napi. prebytka psSenice,
coz méa téZ propagac¢ni charakter. Sledu-
jeme-li pomoc piimo zemédélstvi, jsme
svédky obrovského usili o ziskani vlivu
ve zprostredkovaném i primém pusobeni
jak na vedouci statniky, tak na odborni-
ky a lid v rozvojovych zemich. Jsou po-
radany jak kolektivni, tak i individualni
akce, umoznované tim, Ze v radé mezi-
narodnich organizaci maji dosud hlavni



slovo zapadni predstavitelé. Ze speciali-
zovanych agencii moZno uvést Mezina-
rodni federaci zemeédélskych vyrobet a
Mezinarodni druzstevni svaz. Jejich pro-
gramy na pomoc rozvoji zemeédélského
druzstevnictvi jsou programy usili o pre-
orientaci tohoto hnuti. Zapadni zpusob
civilizace je téz prenasen do rozvojovych
zemi zvyhodnénym $kolenim kadrt vSech
stupnu.

Znaény vyznam maji dale tzv. ,miro-
vé sbory“, o nichZ je nezbytné v souvis-
losti s budoucnosti zaméreni zemédélské-
ho druzZstevnictvi v rozvojovych zemich
uvést nékteré udaje: zalozeny byly v USA
v roce 1961, od té doby se staly zalezi-

tosti Japonska, NSR, Velké Britanie,
Francie, Belgie, Holandska, Danska,
Svédska, Izraele a fady dalSich zemi.

Rovnéz UNESCO, FAO a Hospodarska a
socialni rada OSN prijaly jiz rezoluce,
v nichZ se stanovi, Ze vedle experti maji
pracovat v rozvojovych zemich i ,ex-
perti-juniofi®, ktefi jsou sice mensimi
odborniky, ale jsou ochotni pracovat po
delsi dobu ve skupindch pfimo na vesni-
cich. Ti se maji stat a také se stavaji
mj. zemédélskymi druzstevnimi instruk-
tory. Do této akce se v mezidobi prihla-
sily jiz desetitisice lidi a vlady vysilaji-
cich zemi jejich rozhodnuti pracovat
v rozvojovych zemich podporuji. Tak
napt. Belgie vydala jiz v roce 1961 zakon,
ktery vyjima z vojenské sluzby inZenyry,
veterinare, lékare a nékteré dalsi specia-
listy, ktefi jsou ochotni pracovat delsi ¢as
v rozvojovych zemich. Francie nasazuje
tyto mladé lidi ve skupinach po 3—4 pra-
covnicich po predchozim tvrdém Sesti-
mésiénim  vycviku primo ve vesnicich
statit své byvalé kolonidlni sféry. NSR
vysila zemédélské inzenyry a techniky

Zavér

Soucasnou vyvojovou fazi zemédélské-
ho druZstevnictvi v rozvojovych zemich
je mozno oznacit za proces jeho krysta-
lizace, v némz probihd boj mezi pokro-
kovym a reakénim pojetim. V1ady jed-
notlivych zemi se snazi jit cestou, ktera
v jejich podminkéach je nejschtudné&jsi.
Tak napr. tam, kde dodnes existuji tra-
di¢ni kolektivni pole, pokrokové vlady
navazuji ve svych nekapitalistickych roz-
vojovych programech primo na fakticky
stav, kterému davaji novou napln. V ji-
nych zemich, kde boj o pudu byl po ge-
pena cesta opiena o tyto faktory. VsSem
rozvojovym zemim je spole¢né, ze jejich
rozvoj je zvnitifku brzdén nedostatkem

techniky a zkuSenosti nové ziskané stroje

s platem o néco niz§im, nez by mél ofi-
cialni expert, avSak vyslanym lidem ve
véku 21—35 let se uklada mési¢né na
bankovni uéet doma 150 DM. Pracuji
ve skupinach az o 15 lidech. Ve svém
souhrnu predstavuji mirové sbory velikou
silu, v niz americké a zapadoevropské
zajmy maji své bezprostrfedni vyslance.
V Africe vedle toho v posledni dobé
stdle intenzivnéji ptsobi Izrael, v Asii
pak Japonsko. Sila osobniho kontaktu
byla takto v masovém méritku dana do
boje nejen za zlepSeni zivotnich podmi-
nek na vesnici rozvojovych zemi, ale pre-
devsim za orientaci jejich budouciho spo-
le¢ensko-ekonomického vyvoje.

V porovnani s cili zdpadni pomoci je
ziejmé, Ze socialistické zemé podporuji
predevsim hospodarské osamostatnéni roz-
vojovych zemi (pomoc pri vystavbé téz-
kého prumyslu, priznivé uvéry, dodavky
technického zarizeni i pro zemédélstvi,
atp.). Znaény rozsah ma i vzdélavani bu-
doucich odbornikl z rozvojovych zemi na
Skolach i podnicich piimo v socialistic-
kych zemich. Socialistické zemé svou po-
moc nespojuji se zddnymi vyhradami.

Kazdodenni svétovy vyvoj ukazuje, ze
rozvojové zemé velmi dobie chapou, Ze
jsou to socialistické staty, odkud se jim
dostava uprimné a vyhodné pomoci ve
smérech a oblastech, které potrebuji. Slo-
zitéjsi a proto také neprehlednéjsi je vsak
situace v mimostatni pomoci, zejména,
mame-li na mysli vyhled struktury v ze-
médélstvi. V této oblasti, reprezentované
zejména mirovymi sbory, maji zapadni
staty pred socialistickymi staty urdity
predstih, jehoz dosah nelze dnes jesté po-
drobné vyhodnotit, ale jehoZz zavaznost je
jiz dnes zifejma a je ji tfeba vénovat po-
zornost.

a naradi radné -ovladat a dat do souladu
s potfebami meénici se ekonomiky. Ves-
nice se spoledensky a tiidné diferencuji,
ac¢ staré prezitky jsou dosud silnym kon-
kurentem novych idei. Vnitini rozklad
staré feudalni spole¢nosti je ter¢em mno-
ha zasahu zvenéi, z nichz ¢&etné usiluji
o orientaci na zapadni civilizaci. Motivy
i formy tohoto procesu jsme pripomnéli.
Svou vahu v ném maji navic zbyli ko-
loni a jazykové svazky s kolonialnimi me-
tropolemi. Protiviha primo na misté ne-
ni dosud vsude je$té zdaleka vytvorena,
i kdyz domaci pokrokové politické orga-
nizace nachdazeji na vesnici stile vétsi po-
rozuméni a ohlas. Velky vyznam v bu-
doucim vyvoji budou mit proto odbor-
nici, zejména stiedné-technické kadry.
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Jejich masovou vyuku pro rozvojové ze-
mé nelze v zahrani¢i dobie zabezpedéit.
Smér pomoci socialistickych statt rozvo-
jovym zemim by se mél proto v bu-
doucnu vedle jiz poskytovanych forem
pomoci zamérit ziejmé daleko vice nez
dosud na vystavbu $kol pfimo v rozvo-
jovych zemich. Tyto Skoly by mély byt
vybaveny (pochopitelné se souhlasem pri-
slusnych vlad) pedagogickymi pracovni-
ky, ktefi by vychovali téz své nastupce
z rad mistnich obyvatel. Kazdy expert
ze socialistické zemé musi byt navic pre-
dem co nejlépe informovan o problema-
tice rozvojovych zemi a detailné o zemi,
kde méa pusobit. Zaklady pro to jsou jiz
v socialistickych zemich vytvoreny (viz
v CSSR Institut tropického a subtropic-
kého zemédélstvi pii VSZ v Praze, v NDR
obdoba v Lipsku, v SSSR Lumumbova
univerzita, atp.). Prozatim v$ak $lo u do-
macich frekventantti prevazné jen o pri-
pravu oficialnich expertd. Srovnani s ce-
losvétovym trendem ukazuji, ze stoji za
uvahu zvazit pripadné rozsifeni okruhu
personalni pomoci. Do rozvojovych zemi
by se méla napr. Sifeji otevrit cesta dal-
$im dobrovolnym mladym pracovnikim
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i mimo ramec oficidlnich experta, zejmé-
na tém, kteli by byli ochotni pfimo na
vesnicich spoluvytvaret lepsi budoucnost
mistniho lidu. Muselo by pochopitelné jit
o takové uchazece, jejichZ odborné, jazy-
kové i sociologické znalosti by byly spo-
lu s jejich zajmem zarukou ¢estné a Géin-
né pomoci. Ze socialistickych zemi na-
stoupilo tuto cestu prozatim jen Cinska
lidova republika, jejiz vliv v Africe i Asii
také v duasledku toho v posledni dobhé
znacné stoupa.

Rozvojové zemé s pohnutou historii na-
psaly vesmés teprve prvni fadky do stra-
nek svych novodobych déjin. Vnitini
predpoklady v nich jsou pro to, aby tato
cesta byla pokrokova. Je tedy treba, aby
i vnéjsi predpoklady pusobily stale vice
v souladu s nimi. Pak bude zcela ziejmeé,
ze ani zemédélské druzstevnictvi nebude
odvedeno v neprospéch lidu rozvojovych
zemi z cesty, kterou nastoupilo. Je totiz
bezesporné, Ze vyhledy své budoucnosti
ma v rukou pravé lid rozvojovych zemi.
Zalezi proto mnoho na tom, jakym smé-
rem se bude vyvijet jeho informovanost.
V silach socialistickych zemi je, aby se
dovidal pravdu, ktera je v pokroku.
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Nouvelles, 1963-64. — 11. Hospodarské
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Z VEDECKEHO ZIVOTA

O vyuziti ekonomickomatematickych metod v zemé&délské ekonomice

Dne 18. ¢ervna 1965 méla védeckd rada Vyzkumného iustavu zemédélské ekono-
miky v Praze své radné zasedani s tematickym zaméienim. Obsahem tohoto zaseddni
bylo zhodnoceni dosavadnich védeckovyzkummnijch praci VUZE v oblasti vyuéiti
ekonomzckomatemauckych metod a moderni vypocetni techniky v ekonomice zemé-

délstvi,
bude vybaveno samocinnym pocitacem.

Jak znamo, nutnost zvyseni exaktnosti
jak ve védeckém vyzkumu, tak ve vlast-
ni rozhodovaci a ridici ¢innosti lidi, vedla
v poslednich letech v celém svété k mo-
hutnému rozvoji matematickych metod
a vypocetni techniky ve vSech oblastech
narodniho hospodarstvi. Z téchto divodu
zahrnul také VUZE do svého planu vé-
deckovyzkumnych praci ukol ,,Vyzkum
vyuziti matematickych metod v zeme-
deélstvi, v jehoz rameci byla a je reSena
rada diléich ukolu, zamérenych na ruzné
problémy zemeédélské ekonomiky, pri
nichZ je mozné nebo vyhodné uplatnit
matematické metody.

Jednim z prvnich diléich tukola, ktery
byl vyre$en ve VUZE jiz pred ¢éasem a
ktery jiz nalezl i v praxi urcité uplatné-
ni, bylo stanoveni optimalni
krmivové zakladny v zemé-
délskych zavodech. Jak dokazaly
nejen vlastni optimalizaéni propocty
s pomoci samocinného pocitace, ale i né-
které vysledky v praxi, lze pri pouziti
navrzené metody bez zvysSeni naklada
i potifeby pracovnich sil, bez roz§ifeni
soucasnych ploch krmnych plodin, jakoz
i za dané durovné hektarovych vynosu
zvys§it produkei stravitelnych bilkovin
v praméru o 10—15 %, Jen tento jediny
priklad aplikace matematickych metod
je jisté velmi vymluvnym dukazem je-
jich vyznamu pro zvySeni efektivnosti
zemeédélstvi.

Na zminéném zasedani védecké rady
VUZE v Praze bylo v oponentském ii-
zeni zhodnoceno dalsich Sest diléich uko-
14, o nichZ byly predloZeny podrobné

jakoZ i stavu przpmv vybudovani Vypocetniho stredzska p*i VUZE, které

prubézné zpravy jednotlivych fte$§
resp. reSitelskych kolektivi.

Prvni z projednavanych zprav byla
prubézna zprava o diléim tkolu ,Opti-
mdlni rozdéleni zdsob krmiv pro jednot-
livé druhy a kategorie hospoddrskych
2vitat v zimnim obdobi“. Oba oponenti
(doc. inz. V1. Pilisek CSc. a inz

iteld,

Kaspar) i diskuse potvrdila, Ze jde
o velmi aktualni problematiku, kde
uplatnéni navrzeného postupu s uzitim

matematickych metod muze prinést zeme-
délské praxi velky hospodarsky efekt.
Podstata reSeni tohoto dil¢iho ukolu spo-
¢iva v tom, Ze se s pomoci navrzeného
modelu vyuzivd moznosti vzajemné vy-
mény jednotlivych disponibilnich druht
krmiv v krmné davce a v uréitém roz-
péti s ohledem na danou uzitkovost hos-
podaiskych zviiat, aby pii zabezpeéeni
planované trzni produkce a stavi hospo-
darskych zvirat byly zasoby krmiv roz-
déleny mezi jednotlivé druhy a kategorie
zvirat tak, aby bylo dosazeno maximal-
niho finanéniho efektu. To znamena, Ze
vysledkem feSeni je zaroven i uréeni téch
druhu a kategorii hospodaiskych zvirat,
u nichz je vyhodné zvys$it nutriéni Gro-
venn krmné davky a tim dosahnout i vys-
51 uzitkovosti a vys$Siho finanéniho efek-
tu. Po diskusi schvilila védecka rada
VUZE dosavadni zpusob reSeni i dosaZe-
né diléi vysledky a vyslovila sviij souhlas
s dals$im postupem navrzenym reSiteli
(prom. ekonom J. Kundrat, H An-
tes) pri respektovani pripominek vze-
Slych z oponentského fizeni.

Druhym z projednavanych diléich tko-
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1a byl ukol ,,Aplikace metod analyzy kri-
tické cesty v zemédélstvi, jehoz zaklad-
nim obsahem je vyzkum mozZnosti uplat-
néni téchto metod, zejména vsak metody
PERT a CPM, prii planovani, organizo-
vani sezonnich a pozdéji vSech polnich
praci v pruabéhu celého roku v zemédél-
skych podnicich. Jak potvrdili oba opo-
nenti (doc. inZ. V1. PiliSek a inZ E.
Novotny) i diskuse na védecké radé,
jsou dosavadni vysledky vyzkumu i ové-
fovani v praxi velmi potésitelné a davaji
nadéji — za predpokladu dostatku vypo-
c¢etni a sdélovaci techniky — na moznost
Sirokého uplatnéni i v zemédélské praxi.
Tyto metody dosud byly a jsou pouziva-
ny pri tizeni slozitych projekta, prede-
v8im v prumyslu a stavebnictvi. Diskuse
zaroven ukazala, ze vhodné spojeni téch-
to metod s optimalizaénimi propoéty
vlastniho rozmisténi a nasazeni vyrob-
nich prostredkli a pracovnich sil muzZe
prinést nejen zemédélskym podnikim,
ale celému zemédélstvi i narodnimu hos-
podaristvi zna¢ény efekt. Védecka rada po
schvaleni piredlozené prubézné zpravy re-
Siteluim doporucdila, aby se v dalSsim vy-
zkumu zamérili' i na vyreSeni téchto ota-
zek a na jejich ovéreni v praxi vybra-
nych zemédélskych zavodu.

Treti z -projednavanych pruabéznych
zprav byla zprava o reSeni diléiho ukolu
,Optimalizace krmnych smési pomoci
matematickych metod* V Ukolu jde
v podstaté o to, nalézt s pomoci simple-
xové metody LP takové sloZeni Kkrmné
smési pro jednotlivé druhy a Kkategorie

hospodaiskych zvitat, aby pozadavky
zvirat na energetickou hodnotu, na mnoz-
stvi bilkovin, aminokyselin, vitamin,

mineralnich latek atd. byly plné uspoko-
jeny a soucasné dosaZeno extrému uce-
lové funkce (v daném pripadé nejlevnéj-
81 vyroby 1 kg dané smési z danych
disponibilnich zdroju). Jak bylo v disku-
si konstatovédno, byl obdobny problém
v CSSR jiZ resen (predeviim ve Vyzkum-
ném ustavu potravinarského priumyslu)
a je aplikovan v S§iroké praxi ve vSech
vyspélych kapitalistickych zemich pri vy-
robé krmnych smési.

V naSich podminkach vystupuje vSak
v souvislosti s reSenim i uplathovanim
vysledktt tohoto vyzkumného problému
v praxi, jiny, neméné zavazny problém:
nalézt takové rozdéleni jednotlivych su-
rovinovych zdroji do jednotlivych krm-
nych smési, aby celkovy efekt v celé Zi-
voc¢isné vyrobé byl maximdalni. V tomto
duchu posoudili a schvalili predloZenou
zprdvu i oba oponenti (inz. Bartak a
inz. KaSpar) a spolu s dalsimi ¢leny
védecké rady poskytli resiteli (inz. Rl -
Zi¢kovi) cenné rady a piripominky
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v dalSim postupu. Védecka rada zavérem
schvalila predlozenou zpravu s tim, ze
ddle jiz nebude reSena otdzka optimali-
zace jednotlivych krmnych smeési (bude
se tim nadale zabyvat VUK v Pohorteli-
cich) a vyzkumna prace na tomto useku
se soustredi na reSeni optimalizace roz-
déleni surovinovych zdrojii do jednotli-
vych krmnych smési.

Dalsim z projednavanych ukoli byl
ukol ,,Vyzkum mozZnosti vyuZiti matema-
tickych metod pri 7eSeni dopravniho pro-
blému v zemédélstvi” Jeho resiteli (inz.
Skodova a M. Mazel) se piedeviim
soustledili na vyhodnoceni v$ech hlav-
nich matematickych metod v oblasti vy-
kupu a pirepravy vykoupenych zemeédél-
skych vyrobkl. Na konkrétnich ptikla-
dech dopravy zita z vykupnich skladu do
mlyni a prepravy jateéného dobytka
z vykupnich mist do jatek byl provéren
jak efekt, dosazeny pri pouziti jednotli-
vych metod, tak i jejich pracnost. Z po-
uzitych aproximalnich metod se zcela
jednozna¢né ukazala nejvyhodnéjsi Ha -
brova frekvenéni metoda, pii niZz bylo
dosazeno nejvysSich uspor, jejiz pouziti
je nejméné pracné a umozZiuje zejména
u velmi rozsahlych tabulek znaé¢nou
usporu strojového c¢asu pocitaée, jestlize
po jejim pouziti nasleduje presna optima-
lizace na samodinném poéitacéi. Prubézna
zprava, kterou priznivé a s uréitymi do-
poruc¢enimi a pripominkami pro dal$i po-
stup oponovali doc.dr. Habr a inz. D o-
stal, ukdzala zarovenn na ucelnost pro-
zkoumani moznosti uplatnéni nékterych
dalsich — dosud zpravidla jen teoretic-
ky zpracovanych — metod (zvlasgté do-
pravniho problému se stochastickymi po-
zadavky a vicerozmérného dopravniho
problému). Zavérem védecka rada schva-
lila predlozenou prtbéznou zpravu a do-
porudila reSitelim dalsi postup.

Dal§imi dvéma projedniavanymi diléimi
ukoly s velmi podobnym zameéienim byl
kol dr. P. Kubag§e z VUPE v Bratisla-
vé ,Metodika sestavovdni optimdlnich
struktur wvyroby v zemédélskiych zdvo-
dech” a inz. L. Vrany (externiho spo-
lupracovnika VUZE v Praze) ,,Diferenco-
vané modely optimdlni struktury vyroby
v zemédélskych zdvodech®. Podstata obou
téchto dilé¢ich ukolu spoéiva ve vypraco-
vani metodického postupu — ovéieného
na konkrétnich zemédélskych zavodech
— pri sestavovani modelu takové struk-
tury celé zemédélské vyroby v zavode,
aby pfi dodrzeni pifedem uréenych ome-
zujicich podminek jak z hlediska agro-
technického (maximalni, resp. minimal-
ni hranicée pro péstovani uréitych plodin,
zabezpecCenost hnojivy, popf. osivy apod.)
a zootechnického (zabezpedenost hospo-



darskych zvirat jednotlivymi  druhy
krimiv, resp. v nich obsaZenymi Zivinami,
navaznost jednotlivych kategorii hospo-
darskych zvirat v obratu stada apod.).
tak z hlediska ekonomického (omezenost
pracovnich zdroju vcelku i ve §pickovych
oizdobich, omezenost zdroji pro uhradu
nakladi na vyrobu atd.), bylo dosazeno
extrému zvolené ucelové funkce. V prv-
nim pripadé bylo za uc¢elovou funkei zvo-
leno dosazeni maxima trzni produkce pri
nejmensich nakladech na spotrebu vlast-
nich krmiv, kdezto ve druhém pripadé
bylo za uéelovou funkei zvoleno dosazeni
maxima hrubého dichodu (upraveného).
Ve druhém pripadé slo pak zaroven o to,
doporucit zemédeélskym ridicim organum
i zemédélské praxi ruzné velké modely
reseni s ohledem na cil pouziti (tzv. orien-
tacni model pro potreby okresnich zemé-
délskych organa a ,maly“ a ,stiedni*
model pro potreby zemédélskych zavodu).
V oponentskych posudcich (dr. inz. A.
Hrube§ aJ. Drahovzal) se pri pro-
jednavani druhého z obou ukoll objevily
urcité namitky proti navrzené agregaci
nékterych plodin v tzv. orientaénim mo-
delu, ktera neumoznuje odhalit vyhod-
nost konkrétnich plodin pri hledani opti-
malniho reSeni s ohledem na danou uce-
lovou funkeci. Autor vysveétlil své stano-
visko k této otazce a uvedl na druhé
strané vyhodnost tohoto modelu z hledis-
ka jeho pomérné malé naroc¢nosti na pra-
covniky zemeédelské praxe. Védecka ra-
da na zakladé oponentského posouzeni a
diskuse schvalila zavére¢nou zpravu
k tomuto diléimu ukolu, jako jeden z pod-
kladu pro nasledné reseni ukolu ,,Vypra-
covant matematického modelu vyrobnich
celkit a mavrh metody rozmisténi zeme-
dzlské vyroby“. Po projednani oponent-
skych posudku k prvnimu z obou diléich
ukoll, v nichz nebylo podstatnych pripo-
minek, schvalila védecka rada VUZE
predlozenou zpravu a doporudila, aby
metodika sestavovani optimalnich struk-
tur vyroby v zemédélskych zavodech
byla vydana tiskem pro sirsi pouziti v ze-
médeélské praxi.

V prubéhu projednavani zprav ke vsem
resenym ukolum byl nékolikrate zduraz-
nén vyznam realnosti udaji, nezbytnych
pro sestaveni prislusnych modeltt i pro
vypoéet samotny. V souvislosti s tim vé-
decka rada konstatovala, Ze Siroké uplat-
néni  ekonomickomatematickych metod
jako nastroje rizeni zemeédélstvi a zemé-
délskych zavodu je nerozlucéné spjato
s postupnym vybudovanim jednotné sou-
stavy plné automatizovaného sbéru, pre-

nosu, uchovavani a zpracovani informa-
ci, jez je zavisla na rozsireni moderni
vypoctové techniky v zemédélstvi.

Védecka rada VUZE zaroven zdaraz-
nila, Zze s ohledem na stochasticky cha-
rakter vétSiny udaja v zemédélstvi, jakoz
1 na nutnost pouzivani dalsich ekonomic-
komatematickych metod s pravdépodob-
nostnimi prvky je nutno vice nez v ji-
nych odvétvich narodniho hospodarstvi
v zemédélském vyzkumu rozvijet a v ze-
médeélské praxi uplatnovat metody mate-
matické statistiky. Na zakladé zpracova-
ni hromadnych dat i pokust v zemédél-
stvi pak vytvorit velmi Sirokou norma-
tivni bazi, diferencovanou s ohledem na
rozdilné prirodné-ekonomické podminky
v jednotlivych ¢astech nasi zemé.

* k¥ 0k

Po projednani zprav k jednotlivym
ukolum vzala védecka rada VUZE na vé-
domi pét informativnich zprav o reSeni
dalsich vyzkumnych ukoll s pomoci eko-
nomickomatematickych metod a dvé in-
formativni zpravy o pripravnych pracich,
spojenych s vybudovanim Vypocetniho
stifediska pri VUZE. V zajmu uplnosti
uvadime jednotlivé informativni zpravy:

1. Informace o stavu reSeni vSech dil-
¢ich ukoltt zpracovavanych ve VUZE
i na jinych pracovistich v rameci ukolu
LSVyzkum vyuziti matematickych metod
v zemédélstvi“, u néhoz je VUZE v Pra-
ze hlavnim (koordinujicim) pracovistém;

2. Informace o stavu reSeni vyzkumné-
ho tukolu ,Vypracovini matematického
modelu vyrobnich celki a navrh metody
rozmisténi zemedélské vyroby;

4. Informace o stavu reSeni dil¢iho vy-
zkumného ukolu ,,PouZiti metody strulk-
turalni analyzy pri sestavovani CVFP
v zemédélském zdvodé*;

5. Informace o stavu reSeni dil¢iho vy-
zkumného ukolu ,Jednotny systém auto-
matizované evidence a zpracovdni hro-
madnych informact v zemédélstvi®;

6. Informace o dosud vypracovanych
programech a podprogramech ve VUZE
pro vyuziti samoc¢inného pocitace
MINSK-2/22, jimz ma byt Vypocetni stie-
disko pri VUZE jesté v roce 1965 vyba-
veno. V této informaci je uvedena struc-
na charakteristika 11 programt a pod-
programui (vé. programu pro pouziti me-
tody PERT, CPM, multiplexivé metody,
automatizace plant hnojeni, automatiza-
ce kalkulace vlastnich nakladt apod.),
jez byly dosud ve VUZE vypracovany a
odladény. Mimoto se pracuje na ftadé
dalsich programt a podprogramd.

7. Informace o stavu praci na vystav-
bé Vypoéetniho stiediska pii VUZE; bylo
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poukazano nejen na stav dosud vykona-
nych stavebnich Uprav pro umisténi sa-
moc¢inného poéita¢e a obsluhujicich pra-
covnikl, ale také na dosud nevyieSené
a neodstranéné prekazky.

Mimo téchto informaci vzala Védecka
rada VUZE se souhlasem na védomi ma-
terial ,,Ndzorny popis postupu pri testo-
vdni a analyze rozptylu vysledki poku-
s v zemédélstvi, zpracovany pro potie-
by specializovanych ustava zemeédélskych
pracovnikem VUZE dr. inz. P. Rasto-
kinem.

V zavéru svého zasedani vyzdvihla vé-
decka rada VUZE mimoradnou nutnost
zvysit odbornou vychovu vsech védecko-
vyzkumnych pracovniki v zemeédélstvi
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v oblasti aplikace matematickych a ma-
tematickostatistickych metod pri reSeni
nejen problému zemeédélské ekonomiky,
ale vSech odvétvi zemédélské vyroby.
Konstatovala, ze dosavadni vysledky pra-
ce VUZE v Praze i Bratislavé svédéi
o tom, Ze je plné realné, aby nejen zemé-
délsky vyzkum, ale i zemédélska praxe
odstranily dosud trvajici zpozdéni ve vy-
uziti ekonomickomatematickych metod a
moderni vypocetni techniky jak za ostat-
nimi odvétvimi narodniho hospodarstvi,
tak za zemédélstvim vyspélych Kkapita-
listickych zemi, a tim zaroven byly vy-
tvoreny predpoklady pro védecké rizeni
zemeédeélstvi na vSech jeho stupnich.

Doc. CSc. Karel Svoboda
Vyzkumny ustav zemeédélské ekonomiky,
Praha
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K situaci v pracovnich silach

Desaté cislo védeckého cCasopisu ,,Zemédeélsika ekonomika® uvelejni nékolik
prispévku ze zavérl vyzkumného ukolu Ekonomického ustavu Ceskoslovenské
akademie véd

K ekonomickym problémim
pracovnich sil v ¢s. zemédélstvi

J. Flek ve svém prispévku uvadi radu dualezitych faktl o vyvoji, poétu a
strukture pracovnich sil. Jejich analyzou i pouzitim udaji z jinych zemi odha-
luje autor radu pri¢in nedobrého vyvoje u nas a navrhuje zdkladni smér opa-
treni, jimiz by méla byt kritickd situace v pracovnich silach odstranéna.

J. Krilek ve svém c¢lanku uvadi vaznou problematiku zaostavani ruastu
kvalifikace vedoucich pracovnikt v JZD a statnich statcich, pti¢iny tohoto
stavy a cesty k jejich odstranéni.

V1 Vydra a J. Karlik, ktery je také védeckym redaktorem ¢isla, se v ¢lan-
ku zabyvaji moznostmi spravného pristupu k hodnoceni rozdilného odménova-
ni v zemédélstvi a v prumyslu, pricemz vyvraceji i nékteré nespravné, byt
zna¢né rozsirené zavéry.

J. Ko ¢i ve svéml ¢élanku uvadi nékteré dtlezité divody pro to, proé¢ je pro-
blematické zapocitavat osobni dichody ze zahumenek do pracovnich piijmu
druzstevnikli pro ucely srovnavani s ostatnimi pracujicimi.

J. Tomc¢ani rozebird dosud existujici a mnohde se prohlubujici diferen-
ciaci hrubych a osobnich duchodu v druzstvech a vyusfuje v uvahu, jak roz-
dily mohou byt tUnosné velké, zda maji mit docasny nebo trvaly charakter
a jak by je bylo mozno vyrovnat. \

V1. Bauch se zabyva struénym vysledkem ankety v 50 druzstvech ke zjisté-
ni ruznych vlivi na pracovni aktivitu druzstevnikt. Dochazi k zavéru, Ze druz-
stva s nizkou odménou za prici a zpravidla bez prémiovani maji nejhorsi
vysledky u jednotlivych sloZek pracovni aktivity.

Zd. Lamser v prispdvku nadhazuje né&které otdzky pracovnich a Zivotnich
podminek zemédélcl, zejména pak problematiku rozdilného socialniho zabez-
peéeni druzstevnikti i zaméstnanct a rozdily podminek bytové vystavby v JZD
a ve statnich podnicich.

Cislo bude doplnéno obvyklymi rubrikami a prilohami , Matematické metody
v zemédélstvi“ a ,Statistické prehledy*.
Toto monotematické cislo lze objednat v

USTAVU VEDECKOTECHNICKYCH INFORMACI MZLVH

vydavatelstvi — propagace
Praha 2 - Vinohrady, Slezska ul. €. 7
nebo u =

Postovnihe novinového uradu

Rozsiruje Postovni novinova sluzba. Objednavky a pfedplatné prijima PNS -
ustfedni expedice tisku, administrace odborného tisku, Jindfi$ska ul. 14,
Praha 1. Lze té% objednat u kazdé posty i poStovniho dorucovatble. Objednavky
do zahraniéi vytizuje PNS - tstfedni expedice tisku, oddéleni vyvozu tisku,
Jindiigska 14, Praha 1. Vytiskl MIR, novinaiské zavody, n. p., zdvod:2, provo-
zovna 22, Legerova 22, Praha 2. A-01*51063
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PRILOHA CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

VYVOJ NAKUPNICH CEN V CSSR

V roce 1960 byl zaveden systém jednotnych (pevnych) nakupnich cen zemé-
délskych vyrobku, ktery nahradil do té doby platny systém dvojich nakupnich cen,
tj. vykupnich cen za povinné a statni dodavky a podstatné vys$ich nakupnich cen
za statni nakup. Cenova hladina se timto opatienim v roce 1960 ve srovnani s pied-
chazejicim obdobim zvys$ila v priméru o 1/;, priéemZ zvySeni cen rostlinnych vy-
robkl ¢inilo 18 9%, a cen zivoéiSnych vyrobkt 29 9,

Od té doby dochazi ve vyvoji nakupnich cen k urcité stabilizaci a celkem ne-
patrné vykyvy jsou predev§im zavinény zménou jakostni skladby dodavanych ze-
médélskych vyrobkt. K prvnimu vétSimu vzestupu nékupnich cen dochazi v roce
1964 (o 3,29, proti roku 1963), ktery je zptsoben hlavné raznymi cenovymi upra-
vami, zejména u zivodisnych vyrobki. Ke zvySeni nakupnich cen doSlo pomoci pii-
platku ¢i prémii, nebo také upravou zakladnich nékupm’ch cen.

Z jednotlivych vyrobki se v roce 1964 vyznamné zvySila pramérna realiza¢ni
cena mléka (o 7,89, proti roku 1963), jate¢ného skotu (o 4,9 %), cukrovky (o 2,4 /(,)
a nékteré dalsi. Na druhé strané doslo k poklesu cenového indexu brambor o 34 o-

Ve vyvoji nakupnich cen hlavnich Zivoc¢iSnych vyrobki se projevily tyto ten-
dence pri srovnani nakladi na jednetku produkce:

Na vyvoj nakupni ceny jateénych prasat priznivé putsobi piredev§im vahova
skladba dodavanych jateénych prasat. Zemédélské zavody velmi citlivé reaguji na
zmeény cen v jednotlivych vahovych skupinidch a snazi se dodavat takova prasata,
jejichz vaha je pro né cenové nejvyhodné&j$i. Nakupni cena za 1 kg prevyS$uje na-
klady v roce 1962 o 1,36 Kés a v roce 1963 jiz o 1,96 K¢s.

I kdyz nakupni cena jateéného skotu zaznamenala v novém systému nakupnich
cen relativné nejvétsi vzestup proti roku 1959, zustava asi o 2 Kés za 1 kg niz§i nez
prumérna cena jate¢nych prasat. Zatimco u jateénych prasat je dodavano kolem
3/, prasat ve vahové kategorii s nejvyssi cenou, ¢&ini podil u jateéného skotu v ob-
dobné Kkategorii jen /5. Zvlasf negativné na rentabilitu vyroby jate¢ného skotu pu-
sobi droven nakladi na jednotku produkce, které nejenze prevyS$uji nakupni cenu,
ale az do roku 1963 rostou rychleji nez primeérné nakupni ceny jatetného skotu.
V roce 1961 prevySovaly naklady na 1 kg nakupni cenu o 0,37 Kés a v roce 1963
jiz o 2,17 K¢&s. Tento podstatny rozdil mezi cenou a vlastnimi ndklady nedaval na-
déji v dohledné dobé podstatné zlepSit situaci jinak, nez pomoci upravy nakupni
ceny jateéného skotu a tim zajistit rentabilitu u tohoto objemové vyznamného vy-
robku.

Priznivy vyvoj zaznamenava prumérna nakupni cena vajec, ktera rok od roku
vzrasta, pricemz naklady naopak klesaji. Zahrani¢ni ceny vajec vSak zaznamenavaji
opaény trend, tak napr. index v Dansku od roku 1958 neustale klesa a v roce 1962
dosahl jiz 81 bodu. Tento rozdilny vyvoj ma vliv i na vyvoz naSich vajec.

Pii srovnani vlastnich nakladua a nakupni ceny mléka se ukazuje, Ze vlastni
naklady jsou vy$si nez dosahovanid pramérna cena. Uroven nakladii na jednotku
produkce je zavisla predevSim na dojivosti krav, a tento ukazatel ve srovnani s vy-
spélymi zemémi nevyzniva pro CSSR pravé piiznivé. V roce 1962 byla v CSSR pri-
mérna roc¢ni dojivost 1780 1, zatimco v Dansku bylo dosazeno 3640 1, v NSR 3440 1,
v NDR 2450 1 a v Polsku 2140 1.

Zavérem je mozno mj. Tici, Ze systém jednotnych nakupnich cen znamenal
pokrok proti minulému systému a mél zna¢ny vliv na rozvoj zemédélské vyroby
a zejména prispél k zajisténi vyroby dostate¢ného mnozstvi téch vyrobku, které byly
nedostatkovymi. Pri zavadéni zdokonalené soustavy planovitého rizeni narodniho
hospodarstvi bude tireba uzptsobit dosavadni systém nakupnich cen tak, aby plné
vyhovoval novym pozadavkim a zvlasté pak, aby i v novych podminkach dostate¢né
zainteresovaval zemédélské zavody na vyrobu vSech spolec¢ensky nezbytnych zemeé-
délskych produktu.



Indexy nakupnich cen zemédélskych vyrobku v CSSR za viechny sektory
tuhrnem v letech 1960—64%)

. ' ) 1960 { 1961 ‘ 1962 ’ 1963 ' 1964
§kupmy Yyrf)bku
S predchizejici rok — 100 ‘ ol
a 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7
Zemédélské vyrobky celkem 125,8 ! 100,8 99,9 | 101,1 | 103,2 | 132,1 181,6
Rostlinné vyrobky celkem 118,1 102,0 102,9 100,4 | 101,8 126,6 150,6
Zivoéisné vyrobky celkem 129,1 | 100,3 98,7 | 101,3 | 130,7 | 1344 198,0
Obili celkem 126,0 | 100,5 | 101,1 99,6 | 101,1 | 129,0 99,0
z toho: pSenice 116,6 103,7 102,0 99,3 101,3 124,0 86,2
Zito 128,3 | 101,9 | 101,3 99,7 | 100,7 | 132,9 107,1
je¢men 134,8 95,7 | 100,1 | 100,0 | 100,7 | 130,0 110,3
Lusténiny celkem 94,6 | 108,6 97,9 | 104,2 | 104,9 | 109,8 261,2
Olejniny celkem | 121,0 99,1 96,5 99,9 | 100,4 | 116,1 170,6
z toho: fepka | 126,8 99,2 | 100,1 | 100,1 99,9 | 126,0 139,3
Cukrovka ’ 117,6 | 100,0 | 100,3 | 101,2 | 102,4 | 122,3 159,3
Brambory celkem | 1457 90,1 | 104,3 | 106,3 96,6 | 154,7 220,3
vtom: rané . 113,5 99,3 | 96,7 | 98,0
prumyslové . 113,1 108,1 89,6 | 108,2
ostatni 3 89,6 | 106,2 | 116,1 93,5 s A
Seno 100,1 | 104,01 | 95,5 | 96,2 | 108,38 | 1042 | 107,5
Slama 100,0 | 100,0 | 100,0 64,5 | 123,5 79,7 163,3
Chmel 114,5 | 114,1 99,3 98,9 | 103,7 | 133,1 268,0
Len, konopi (stonky) 118,1 115,5 | 113,0 | 101,7 92,9 | 145,7 162,8
Tabik 119,1 | 104,1 | 113,4 | 106,1 | 140,2 | 209,1 573,7
Vinné hrozny celkem 127,1 | 105,8 | 101,0 98,3 99,6 | 133,1 285,0
Ovoce celkem 94,1 | 111,6 | 101,2 | 102,1 96,8 | 105,1 169,7
Zelenina celkem 96,4 99,7 | 111,3 95,0 | 105,2 | 107,0 200,1
Jate¢na zvirata celkem 135,4 99,7 96,9 | 100,9 | 102,5 | 135,4 198,0
z toho: jate¢ny skot 135,2 | 103,4 93,2 | 100,5 | 104,9 | 137,3 210,9
jate¢nd prasata 136,9 96,8 99,4 | 101,3 | 101,2 | 135,0 192,3
jate¢na drubez 124,5 | 102,4 99,6 | 100,8 99,9 | 128,0 227,7
MIléko, mislo, hrudkovy syr 124,1 | 100,6 | 102,2 | 102,2 | 107,7 | 140,4 206,3
z toho: mléko 124,1 | 100,5 | 102,2 | 102,2 | 107,8 | 140,5 206,0
Vejce konzumni 116,2 102,9 97,6 100,3 97,8 | 114,5 166,7
Selata na chov 129,1 | 102,8 | 103,3 98,5 | 102,2 | 138,1 211,8
Med 100,0 99,6 | 100,4 | 100,0 | 100,0 | 100,0 160,7
Ryby 100,3 | 101,2 | 100,2 | 142,4 97,6 | 141,4 109,3
Vlna ov¢i 102,8 97,5 | 106,3 | 101,1 | 115,9 | 124,9 | 1144,7

*) Indexy vypoéteny podle struktury nakupu zemédélskych vyrobkt v roce 1964.
Pramen: UKLKS
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Indexy ndkupnich cen zemédélskych vyrobkl za CSSR podle sektortt v roce 1964%)
(k zakladtm: 1937 = 100, 1959 = 100 a 1963 = 100)

.| DruZstevni a soukromy sektor
Skupiny v{robki Z&idgd | Dektory | Stitmni
uhrnem scktor
celkem JZD JHR
a b 1 2 3| 4 | 5
Zemédélské vyrobky 1937 181,6 181,4 181,7 181,3 187,6
uhrnem 1959 132,1 163,5 123,7 124,3 116,7
1963 103,2 101,3 103,9 104,1 101,2
Rostlinné vyrobky 1937 150,6 144,2 152,2 150,6 175,8
celkem 1959 126,6 143,9 123,0 122,8 126,0
1963 101,8 101,6 101,8 102,1 98,9
Zivotisné vyrobky 1937 198,0 195,2 199,1 199,7 192,4
celkem 1959 134,4 169,9 123,9 124,9 113,3
1963 103,7 101,2 104,8 105,0 102,2

*) Indexy vypocteny podle struktury nakupu zemédélskych vyrobktl v roce 1964.

Pramérné nakupni ceny zemédélskych vyrobku v CSSR za leta 1937 a 1959 az 1964

Cena v K¢s za jednotku
Vyrobky J edn: .
mnoz.
1937 ‘ 1959 I 1960 1961 1962 1963 1964
a | ® 1 | 2 | 3 4 5 6 7

Rostlinnévyrobky
Psenice 100kg | 161,00 111,90 | 130,50 135,30 | 138,00 | 137,00 | 138,80
Zito 100 kg | 134,50 | 107,80 | 139,00 | 141,70 | 143,50 | 143,00 | 144,00
JeCmen 100kg | 126,00 | 106,60 | 144,10 | 137,90 | 138,00 | 138,00 | 139,00
Hrich jedly 100kg | 195,00 | 335,60 | 457,20 | 502,00 | 490,00 | 511,00| 510,90
Repka 100kg | 214,00 | 237,80 | 300,00 | 297,60 | 298,00 | 298,20 | 298,00
Lnéné semeno 100 kg | 190,00 | 224,60 | 400,00 | 394,50 | 394,50 | 403,30 | 403,10
Brambory celkem 100 kg 23,80| 33,18| 48,50| 43,00 49,00 50,44| 52,44
v tom: rané 100 kg . . 123,20 | 139,80 | 138,80 | 134,30 | 131,60

pramyslové 100 kg . i 27,40 31,00| -33,50| 30,00 32,46

ostatni 100 kg . ) 45,10| 40,40| 42,90| 49,80 46,56
Cukrovka 100 kg 12,40| 16,10 19,00 19,00 19,06| 19,28 19,75
Seno 100 kg 33,40| 35,50 34,50| 35,90| 34,30| 33,00 35,90
Slama 100 kg 16,10 33,00| 33,00 33,00 33,00 21,30 26,30
Len — stonky rosené 100 kg | 122,00 | 138,10 | 164,20 | 191,20 | 217,50 | 218,80 | 200,00
Tabidk 100 kg | 450,00 |1238,00 [1470,00 (1531,00 |1736,00 [1841,00 (2581,50
Chmel 100 kg [1424,00 (2901,00 |3284,00 |3747,00 (3722,00 |3680,00 |3817,00
Vinné hrozny 100 kg | 240,00 | 541,00 | 645,44 | 687,60 | 698,80 | 684,40 | 684,10
Zivotisnévyrobky
Jateény skot 1kg | 460 7,13| 955| 9,87| 920| 9,25/ 09,70
Jateén4 prasata 1kg 6,00 8,05| 11,70| 11,32 11,25| 11,40| 11,54
Jatecna telata 1kg 5,40 4,18 5,94 5,65 5,70 5,64 5,70
Jate¢na drubez 1kg 7,33 14,36| 16,24| 16,63| 16,57| 16,70 16,69
Selata na chov 1ks | 195,00 | 299,00 386,00 | 397,00 | 410,00 | 404,00 | 413,00
Ryby 1kg 7,50 5,80 5,82 5,89 5,90 8,40 8,20
Mléko 1l 1,00 1,56 1,82 1,83 1,87| 1,91 2,06
Vejce konzumni 1ks 0,52 0,81 0,88 0,91 0,89 0,89 0,87
Med 1kg 14,00| 22,50 22,50 22,41 22,50| 22,50 22,50
Vlna ov¢i (v potu) 1kg 7,60| 68,90| 71,60 69,79| 74,22| 75,07| 87,00

Pramen: UKLKS a MZLVH
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Indexy nakupnich cen ovoce a zeleniny v CSSR za sektory dhrnem v letech
1960—1964*)
(zdklad: predchazejici rok = 100)

1960 ‘ 1961 1962 ‘ 1963 ’ 1964
Druh LI
fetézové indexy
|
a | 1 2 | 3 | 4 | s

Zelenina celkem**) 96,4 99,7 111,3 95,0 105,2
z toho: cibule 101,0 98,7 107,4 98,3 97,7
Cesnek 104,9 98,6 76,5 221,8 115,6
kapusta 93,5 116,5 102,7 84,1 100,2

karotka — mrkev 90,2 116,1 107,8 86,1 109,0
kedlubny 85,7 108,6 113,0 91,5 108,6

kvétak 96,6 90,8 112,4 96,0 91,5

okurky salatovky 104,3 120,0 119,0 65,1 104,6

rajska jabliCka 87,1 100,1 110,6 95,6 114,3

salat hlavkovy 105,6 89,6 117,5 92,7 101,0

zeli bilé 69,9 115,8 127,3 75,0 97,9

Ovoce celkem**) 94,1 111,6 101,2 102,1 96,8
z toho: jablka konzumni 86,8 133,7 92,3 100,3 100,7
hrusky 90,0 135,8 100,0 97,9 93,2

$vestky 101,7 104,9 130,1 96,8 108,1

tie$né 95,7 91,9 109,8 100,0 97,9

Primérné nakupni ceny ovoce a zeleniny v CSSR za leta 1959—1964

Tadka, 1959 ' 1960 ‘ 1961 ‘ 1962 ‘ 1963 1964
Druh s
mnoz.
cena za jednotku
a | o | 1+ | 2 | 3 | 4 | 5 | 6
Zelenina**)
cibule 100 kg | 152,50 | 154,00 | 152,00 | 163,00 | 160,40 | 156,70
Cesnek 100 kg | 665,30 | 697,70 | 688,30 526,40 [1167,50 [1350,00
kapusta 100kg | 103,70| 97,00| 113,00| 116,00| 97,60| 97,80
karotka — mrkev 100kg | 104,10| 93,90| 109,00 | 117,50| 101,20 | 110,30
kedlubny 100 kg | 223,70 | 191,60 | 208,00 | 235,00 | 215,00 | 233,40
kvétak 100kg | 192,80 | 186,20 | 169,00 | 190,00 | 182,30 | 166,80
okurky salatovky 100kg | 163,70 | 170,80 | 205,00 | 244,00 | 158,90 | 166,20
rajska jablicka 100kg | 161,70 | 140,90 | 141,00 | 156,00 | 149,20 | 170,50
salat hlavkovy 100kg | 272,70 | 288,00 | 258,00 | 303,00 | 281,00 | 283,70
zeli bilé 100kg | 54,40| 38,00 44,00 56,00| 42,00 41,10
Ovoce**) .
jablka konzumni 100 kg | 280,00 | 243,00 | 325,00 | 300,00 | 301,00 | 303,10
hrusky 100kg | 180,00 | 162,00 | 220,00 | 220,00 | 215,00 | 200,30
§vestky 100 kg | 180,00 | 183,00 | 192,00 | 250,00 | 242,00 | 261,60
tre$né 100 kg | 373,00 | 357,00 | 328,00 | 360,00 | 360,00 | 352,40

*) Indexy vypoéteny podle struktury nakupu zemédélskych vyrobki v roce 1964.
*) Prumérné nakupni ceny jednotlivych druhtt ovoce a zeleniny vypocteny za I. ja-
kost. Indexy nékupnich cen téchto druhtt (i za skupinu) jsou rovnéz pocitdny z pru-

mérnych cen za I. jakost. _
Pramen: UKLKS
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