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VRBA L.
VRBOVA J.

Zaklady védecké organizace pracovnich procesii
v ZivocCiSné vyrobé

Vytvofenim velkych zemédélskych podniki ze scelenym ptdnim fondem
a koncentraci zvifat vznikly v zemédélstvi CSSR objektivni podminky pro
uplatiiovani velkovyrobnich forem hospodatfeni s vysokou produktivitou prace.
Soulasnd droveinn produktivity prdce pifi vyrobé zakladnich zemédélskych pro-
duktt neni vSak dosud uspokojivd. Na vyrobu rostlinnych i Zivocisnych vy-
robkl je stale jesté vynakldddno pfili§ mnoho prace. Tato skuteénost vynikne
zejména tehdy, porovname-li adaje o spotfebé Zivé prdce ma vyrobu Zivoéisnych
produktii v CSSR s tdaji zahraniénimi (tabulka I).

1. Spotfeba zivé prace ma vyrobu hlavnich Zivoéisnych produkti v CSSR a USA

Spotieba Zivé price v ¢asovych jednotkich|
Vyrobek Mérni jednotka
CSSR USA
Mléko 1 6 min 1,74 min
Vepfové maso q 10 hod. 4,9 hod.
Vejce 100 ks 3,5 hod. 1,5 hod.

Uvedené skutecnosti svéd¢i o znaénych rezerviach v produktivité prace pfi
vyrobé zivoé¢isnych produktd Diikazem toho jsou i vysledky dosahované v CSSR
v progresivné organizované vyrobé jednotlivych produkti na bazi velkovyrobni
technologie.

Jednou z nejdtlezitéj§ich cest k dosahovani vysoké produktivity prace
v zivodi§né vyrobé je zvySovani trovné pracovnich procest na védeckych za-
kladech. Studiu pracovniho procesu a pfedev§im lidské prace je tfeba vénovat

vvvvvv

niho procesu, kterd rozhodujici mérou ovliviiuje dosahované vysledky.

V posledni dobé se zacinid vénovat otdzkdm studia lidské prace zvySena
pozornost a je zdirazfiovana nutnost védecké organizace price. Védecka orga-
nizace prace — mebo téZ racionalizace priace — je proces systematického zvy-
Sovéani acinnosti konkrétni lidské prace na podkladé védeckych poznatki o préci
samé, o pracovni technice a o vztahu ¢lovéka k vyrobnim prostfedkim. Proto
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bude védeckd organizace prace vidy prostiedkem zvySovdni produktivity prace
a vidy bude tizce spojena s rozvojem védy a techniky.

Sama védecka organizace prace nebo téZ racionalizace pracovniho procesu
se zabyva zkouméanim pracovniho procesu z hlediska nejacelnéj§iho vyuziti lid-
ské prace ve vztahu k prfedmétu prace a pracovnim prostfedkim. Cilem vé-
decké organizace prace je zajiSténi takového zpusobu organizace prace, kde do-
chazi k Géelnému rozmisténi lidi a vyrobnich prostfedki v prostoru, ¢ase a kapa-
cité, k jejich optimalnimu vyuziti, ptiemz je dosahovdno vysoké produktivity
prace pri snadném, pifiznivém a lidské zdravi neohroZujicim priabéhu pracov-
niho procesu.

PREDPOKLADY VEDECKE ORGANIZACE PRACOVNICH PROCESU
V ZIVOCISNE VYROBE

Protoze pracovni proces je soucasti vyrobniho procesu, setkdva se organi-
zator pifi védecké organizaci pracovnich procest s fadou problému, které souvisi
nejen se samotnym pracovnim procesem, ale i s vyrobnim procesem. Podstata,
zakladni a specifické rysy konkrétnich vyrobnich procesti v Zivolisné vyrobé
musi byt pti védecké organizaci respektovany, protoZe racionalizace pracov-
nich procest neni samouéelnd, ale musi sméfovat k dosaZeni cile kazZdého vy-
robniho procesu.

Védeckd organizace kazdého pracovniho procesu v zivocisné vyrobé mé
své specifické problémy, presto vSak je moZno uvést nékteré obecné zasady.

Védecky organizovany pracovni proces v Zzivelisné vyrobé se predevsim
vyznacuje vysokou produktivitou prace, kterd se nejcastéji vyjadfuje mnozstvim
spotfebované zivé price na obsluhu jednoho nebo uréitého poétu kusa zvifat,
a déle spotfebou zivé price na vyrobu hlavniho produktu, napt. 1 litru mléka,
1 kg masa, 100 vajec apod.

Uvedené ukazatele je t¢elné doplnit dal§imi, jako napt. spotfebou provoz-
nich nékladii v pfepoctu na obsluhovany kus ¢i vyrobek.

Stupeii védecké organizace pracovniho procesu je vSak patrny jiz v pri-
béhu vlastnich pracovnich procesi. Dobfe organizovany pracovni proces se
nutné vyznaduje predev§im vysokou trovni pracovniho rezimu ve stajich. Za-
hrnujeme do ného predevsim plynulost a neptetrzitost pribéhu pracovnich smén,
sménnost prace, snizeni obtiznych ruénich praci na minimum, Gmérné pracovni
tempo bez vyraznésich vykyvi a vysokou zru¢nost pracovniku, vyplyvajici
z vhodné délby prace a priméfené kvalifikace.

Stupeil racionalizace pracovnich procesti v jednotlivych stidjovych prosto-
rech zivocisné vyroby je samozfejmé riizny a zédleZi predevdim na tom, jaké
pfedpoklady jsme schopni pro realizaci pracovniho procesu vytvorit.

Védecka organizace pracovniho procesu v Zzivo¢i§né vyrobé predpoklada
predevsim:

1. znalost charakteristickych rysii, postaveni a tlohy vyrobniho procesu,

jehoz soucasti je organizovany pracovni proces;

2. znalost a existenci zdkladnich faktorti pracovniho procesuy;

3. ucelné uspofadani a vybaveni pracovisté.
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Znalost charakteristickych rysii, postaveni a tkoly vyrobniho procesu

Pracovni proces nelze védecky organizovat bez zakladnich znalosti vyrob-
niho procesu. Pfi védecké organizaci pracovniho procesu v Zivo€i§né vyrobé
musi byt tudiz pfedem znamy:

a) charakteristické rysy vyrobniho procesu,
b) druh vyrabéného vyrobku, jeho mnozstvi a nutna kvalita,
c) perspektiva rozvoje pfislu§ného vyrobniho procesu.

Vsechny vyrobni procesy jsou svou podstatou biologické, ktera mize ovliv-
fiovat organizaci pracovnich procesi v nékterych piripadech kladné, v jinych za-
porné. Pfikladem kladného ptisobeni je moZnost vyuZivat pfirozené instinkty
zvifat, napf. pfi samovykrmu prasat, volném ustijeni dojnic, mladého skotu
apod. V jinych pfipadech vsak nutnost respektovani biologické podstaty vyrob-
nich procest v zivotisné vyrobé miZe organizaci pracovnich procest ztéZovat.
Tak napf. u nékterych kategorii zvifat musi byt pracovni proces v pribéhu dne
preruSovdn, aby fyziologické funkce zvirat probihaly neruSené, coz komplikuje
mj. i uplatiiovdni sménného provozu. Organizator pracovnich procesi v Zivo-
¢i§né vyrobé se zaméfuje na vyhleddvani a vyuzivani pfedev§im téch vlast-
nosti a schopnosti zvifat, které mohou prispét k tspofe zivé préce, a tim i ke
zvySovani ekonomické uéinnosti celého vyrobniho procesu.

Pro védeckou organizaci pracovnich procesti v Zivocisné vyrobé je déle ne-
zbytna znalost zdkladnich a specifickjch ryst vyrobnich procesi, jejichz sou-
¢asti jsou konkrétni organizované pracovni procesy. Zikladni rysy jsou ob-
dobné u v8ech zemédélskych vyrobnich procesd. Specifickymi rysy je moZno
rozumét takové, které jsou spoletné pro vSechny vyrobni procesy v Zzivoci§né
vyrobé a které jsou typické pro vyrobni procesy u jednotlivych kategorii zvifat.

Spoleénymi specifickymi rysy zivoc¢isné vyroby jsou:

— moznost koncentrace zna¢ného poé¢tu zviirat na relativné malé plose. Tak
napr. pokud jde o koncentraci dojnic v jednom vyrobnim stredisku nepresahuje
kapacita nejvétsich vyrobnich stredisek ve vét§iné pripadua 500—700 dojnic. Oje-
dinéle jsou v8ak znamy objekty s daleko vys$$i koncentraci, jako je specializovana
farma na vyrobu mléka v blizkosti Bombaye, ktera chova celkem 30 000 dojnic
(btivolic). Vysoké koncentrace zvirat jsou znamy a osvédcuji se i u ostatnich ka-
tegorii zviiat. Velkovykrmna Statniho statku Smifice soustieduje 26 000 kust
prasat na vykrm, Drubezaisky zavod Xaverov mda jednorazovou kapacitu 500 000
kustt brojlert apod.;

— moznost podstatného omezovani vlivu pocasi a tim i odstranovani sezon-
nosti vyroby a prace;

— moznost vyuzivani cykli¢nosti a rytmic¢nosti vyrobnich procest pro uplat-
novani plynulé hromadné vyroby.

Vhodné vyuZivani uvedenych spoleénych specifickych ryst Zivocisné vy-
roby poskytuje v porovndni napf. s vyrobnimi procesy v rostlinné vyrobé lepsi
moznosti pro uplatnéni velkovyrobnich prvkid, a tim i pro védeckou organizaci
vyrcbnich a pracovnich procest.

Védecka organizace pracovnich procesii je ufelna predevdim v téch vyrob-
nich procesech, které maji v zemédélském podniku perspektivu dalsiho rozvoje
a dlouhodobéjstho trvani. Je tomu tak proto, Ze racionalizace pracovnich pro-
cesti vyzaduje ur¢ité investi¢ni ndklady na vybaveni pracovisté, které by v opac-
ném ptipadé byly vynakldddny znaéné nehospodarné. Pfi vlastni racionaliza-
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zaci pracovniho procesu je tfeba bezpodmine¢né respektovat cile i tkoly daného
vjrobniho procesu. Podcenéni tohoto hlediska vedlo a vede mnohdy ke sniZeni
intenzity Zivo¢i§né vyroby, zejména v oblasti poklesu uZzitkovosti zvifat.

Znalost zakladnich faktori pracovniho procesu

Racionalizace pracovniho procesu se dotykd vSech jeho slozek, a proto je
nezbytna dikladnd znalost zdkladnich vlastnosti a pozadavkda vSech Ciniteld.
Nejdtlezitéj§i vyznam v pracovnim procesu ma pfedeviim subjektivni Einitel
— ¢lovék — na jehoz asili a kvalité zavisi vysledky vyrobniho procesu. Ulohu
¢lovéka v pracovnim procesu nelze proto v zadném piipadé podceiiovat.

Velmi dilezitd je pfirozené i znalost vyrobnich prostfedkd, s nimiz pra-
covnik pracuje. Mezi vyrobnimi prostfedky zaujimaji pfedni misto predevsim
zvifata, jejichz uzitkovad kvalita muze zvysit nebo v opacném piipadé snizit
ucinnost lidské prace.

Kvalifikovany ofetfovatel, uzitkovd zvifata a dalSi kvalitni vyrobni pro-
sttedky jsou proto dulezitym predpokladem racionalniho pracovniho procesu.

Uéelné vybaveni a usporadani pracovisté

Pracovi§tém v Zivodi§né vyrobé je tfeba chdpat piedev§im stidje a zafizeni
s pfislusnymi kategoriemi zvifat a mechanizaci.
Pracovisté je tudiz charakterizovéno:
kategorii zvifat a jejich koncentraci;
zptsobem pouzité technologie;
stavebnim Fe§enim stéje;

e L0 B

mechanizaénim vybavenim.

l. Zvifata patfi mezi nejdialezitéj§i vyrobni pro-
stfedky pracovniho procesu. Z hlediska racionalizace pracovnich
procesu je tfeba zduraznit zdsadu soustfedéni zvifat jedné kategorie v ucelné
koncentraci v prislusné staji. Je tomu tak proto, ze kazda kategorie zvifat ma
technologicky rtizné naroky na prostfedi, kvalitu a mnoZstvi krmiva, pohyb
apod. Je nesporné, zZe zcela jiné naroky vyzaduji telata v mlééném obdobi, v ob-
dobi rostlinné vyZzivy do Sesti mésict, mladé chovné jalovice nebo dojnice.
Obdobné je tomu napf. s pozadavky prasnic v jednotlivych obdobich, prasat ve
vykrmu apod.

Naroky zvifat na prostfedi a vyZivu se nutné odrazeji v nédrocich na ob-
sluhu, kterd se promitd v organizaci pracovniho procesu. Pfi racionalizaci pra-
covniho procesu jde tudiZ o to, aby obsluha zvifat byla technologicky stejno-
rodd a tim také nejjednodu$si. Soustfedéni nékolika kategorii zvitat do jedné
stdje, napf. telat, mladého dobytka a dojnic, vede nutné ke komplikacim v pra-
covnim procesu. Chceme-li zajistit kvalitni obsluhu vSech kategorii a technolo-
gické pozadavky jednotlivych zvifat, zvySujeme spotfebu Zivé prace i provozni
naklady, a pracovni rezim je roztfi§tény. Nemtize byt také uvazovdno o hlubsi
délbé prace a o specializaci o3etfovatelti. Opomijime-li specifické naroky zvifat,
klesd uzitkovost a zhorSuji se vysledni ukazatelé vyrobniho procesu.

Uroveni pracovniho procesu a stupeil jeho racionalizace ovliviiuje pochopi-
telné i koncentrace zvifat. Koncentrace zvifat totiz ovliviiuje G¢innost pouZzité
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technologie, feSeni stdjovych prostorti, pouZziti a vyuziti mechaniza¢nich pro-
sttedkd a ve svych diisledcich se promita v ekonomické efektivnosti jednotlivych
vyrobnich procest. Vypodtu optimalni koncentrace zvifat jednotlivych kategorii
je vénovdna pomérné znaénd pozornost. Rada ekonomt, organizatord, techno-
logi a stavebnich odbornikid se timto problémem velmi intenzivné zabyva.
Vlastni propoéty optimélni koncentrace jsou pomérné velmi slozitou otdzkou, pro-
toze jeji optimalni hranice je ovliviiovina mnoha &initeli, mezi néZz patii pfede-
v§im technologickd problematika, stavebni otdzky, investiéni zalezitosti, krmi-
vové a dopravni problémy, mistni vyrobni podminky a samozfejmé i proble-
matika racionalizace pracovnich procesi. P¥i stanoveni optimalni koncentrace
zvifat je nutno vzit v tvahu hledisko acelného vynakladani Zivé préce.

Z hlediska racionalizace pracovniho procesu musi byt pfi vypoétu opti-
malni koncentrace respektovidny tyto zasady:

a) Podet zvitat jedné kategorie musi zajis§fovat plné vyuziti zdkonné pra-
covni doby jednotlivych oSetfovateli pfi normaélni intenzité prace a musi byt
proto vidy ndsobkem raciondlni normy jejich obsluhy. Pfi provéfovdni na-
vrzené koncentrace by mél byt vypolten pocet oSetfovateld pracujicich ve staji
v celych ¢islech.

b) Koncentrace zvifat musi umoZfiovat praci kolektivu oSetfovatela ve
sménach. Kritickou spodni hranici koncentrace by mél byt teoreticky dvoj-
nasobek normy obsluhy jednoho pracovnika. Tato spodni hranice pfichazi v ava-
hu u nékterych velkovyrobnich procesti, napf. pfi samovykrmu prasat suchou
smési, u intenzivnich chovi slepic apod.

¢) Koncentrace zvifat by méla v maximalni mife umoZnit hlubsi délbu
prace a specializaci oSetfovateld. V perspektivnich velkych zemédélskych zivo-
dech by méla byt pfidélovdna jednotlivym oSetfovatelim jen jedind pracovni
operace — v chovu dojnic napf. krmeni nebo dojeni. Tim bude dosaZeno maxi-
malni zruénosti ofetfovateld — specialisti, a zaji§téna vysoka kvalita prace.

d) Koncentrace zvifat musi umoZznit vysoké vyuziti pouzivanych pracov-
nich prostfedkd, zejména mechanizace a technického vybaveni stdji. Pouzivana
technika by méla byt vyuzita v prib&hu celé pracovni smény. Tato skute¢nost
vystupuje do popifedi pfedeviim u drahych centralnich zafizeni, jako napf. u do-
jirny v kraving, u traktoru, u mechanického zafizeni v centrdlnich krmirnéch,
u raznych specidlnich krmnych zafizeni apod. Neni moZno dopustit nedosta-
te¢né vyuziti téchto zafizeni, ani paradoxni situaci, pfi niZ v nové organizo-
vaném pracovnim procesu absolutné rostou provozni a vlastni naklady. Takové
zku§enosti nejsou fidké a jsou vdznou brzdou racionalizace.

2. Pouzitd technologie. Technologie velmi znaéné ovliviiuje cha-
rakter pracovniho procesu. Je to zcela pochopitelné, protoze obsah pracovniho
procesu musi odpovidat technologickym nérokim ptislu§né kategorie zvifat. Cim
pracovni proces. Z tohoto hlediska je tfeba neustale hledat a volit takovou tech-
nologii, kterd na jedné strané umozfiuje dosazeni vysoké uzitkovosti zvitat, ale
na druhé strané nebude komplikovat pribéh pracovniho procesu. Z hlediska dal-
§ich perspektiv racionalizace pracovniho procesu bude mit budoucnost ptede-
v§im takovd technologie, kterd umozni standardni obsluhu zvifat bez sezénnich
zmén ve vyzivé a kterd bude zalozena na principu skupinového oSetfovani zvi-
fat a vyuzivani jejich pfirozenych instinkta.

3. Stavebni fe§enfstdjovych prostori se vidy musi nutné
podfizovat hledisku technologickému, tj. pozadavku zvifat, a hledisku pracov-
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niho procesu, protoze pouzivdni staveb je dlouhodobou zélezitosti. Nedostatky
na stavebnim feSeni se velmi obtizné odstranuji a velmi nepfiznivé ovliviiuji
spotfebu zivé prace a jeji obtiznost. V posledni dobé je stdle vice zdtraziiovdn
pozadavek tzv. funkéniho élenéni stajovych prostord, pfi némz dochdzi k dife-
renciaci staji do urcitych specifickych oddilt, v nichz probihaji stejnorodé sku-
piny déju technologického i pracovniho procesu. Pfechod od tradiénich forem
ustajeni, kde pracovi§tém je prakticky vlastni stdj bez zdsadnéj§iho vnitfniho
uspofadani, k novym formam ustijeni umoZiiuje a podporuje rozvoj pracovnich
procesii na progresivni trovni. Jednotlivé funkéni oddily stdje umozinuji kva-
litni vybaveni mechanizaénimi prostfedky, klimatizaci, osvétlenim apod.
Funkéni oddil staje tak zajiStuje optimalni pracovni prostiedi specializovanym
pracovniktim, ktefi v hygienickém a dcelné feSeném prostfedi uskuteciiuji pti-
slu§ny usek pracovniho procesu. Pfechod k funkénimu ¢lenéni staji je zvlasté
typicky pfi volném ustdjeni dojnic, kde cely komplex je ¢lenén na leharnu,
krmirnu, vybéhy a dojirnu, mezi nimiz dochédzi k usmérnénému pohybu zvifat
podle pfedem stanoveného harmonogramu.

Obdobna situace se objevuje u ostatnich druht uZitkovych zvitat, kde sice
nedochdzi k funkénimu oddéleni jednotlivych budov a zatizeni, ale k uréitému
funk¢énimu uspofddani uvnitf jednotlivych staji. Tak napf. ve vykrmu prasat
je ucelné ¢lenit vlastni vykrmnu na loze a na krmi§té s kali§tém. Funkéni ¢le-
néni staji a vnitfni uspofadani musi vsak byt feSeno vidy soudasné s ohledem
na ndroky a instinkty zvifat.

4 Mechanizaéni vybaveni. Uénnost lidské prace ve stajich zvy-
§uji vhodné mechanismy a zafizeni. Zavadéni a uplatiiovdni mechanizace musi
jit ruku v ruce s koncepénim feSenim technologie a funkéniho clenéni staje.
V tomto sméru vykazuji nékteré stavby fadu nedostatkii. Prili§ sloZitd zafizeni,
ktera casto pasivné nahrazuji tradiéni zptisob ruéni préace, byvaji velmi poru-
chova a nakladna. Jde proto o hleddni novych zafizeni, kterd budou vyhovovat
naroklim zvirat, technologii a pozadavkim kvalitni prace. Pro odstranéni obtizné
rucni préce a zajisténi vhodného pracovniho prostfedi maji velky vyznam ptede-
v8im stacionarni zafizeni v jednotlivych funkénich oddilech staji. Takovym ty-
pickym ptikladem jsou napf. dojirny nebo vézova sila s vybiracim zafizenim.
V kazdém piipadé je vsak tfeba fe§it mechanizaci velmi uvazlivé a velmi peclivé
posuzovat jeji vyuziti a ekonomickou efektivnost.

METODY ZKOUMANI A RESENI VEDECKE ORGANIZACE PRACOVNICH
PROCESU V ZIVOCISNE VYROBE

Zakladnim tkolem védecké organizace pracovnich procest je zkouméni za-
kladnich faktori pracovniho procesu z hlediska vztahu ¢lovéka k pracovnim
prostiedkiim a vytvafeni novych pracovnich procestt na progresivni Grovni. Jde
tedy v podstaté o analyzu souasnych a o syntézu novych pracovnich procest.

Pri feSeni raciondlni organizace je tfeba vychazet ze dvou obecnych zésad:

1. Z celé fady zplisobd, jimiz je mozno realizovat pracovni proces, je jen
jedna metoda v danych podminkich optimalni.

2. Systematickd védeckd metoda analyzy a syntézy je mnohem aéin-
néjsi nez jednotlivd a zcela nahodild FeSeni.
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Analyza pracovniho procesu

Analyza predpokladd uskuteénéni vy€erpavajiciho rozboru zkoumané pra-
covni operace ¢i pracovniho procesu. Cilem tohoto rozboru je odhalit vSechny
nedostatky soucasné metody préace, které mohou byt zpisobeny bud Spatnou
technikou prace ¢ nedostate¢né vyfeSenym a vybavenym pracovi§tém. V nasi
zemédélské praxi bychom mohli nalézt celou fadu pfikladd nevyhovujicich pra-
covnich podminek, které jsou hlavni pfi¢inou nedostatkd v pracovnich pro-
cesech.

Nezbytnym pfedpokladem rozboru je pozorovani a méfeni prabéhu pra-
covniho procesu. Bez dukladného pozorovani neni moZne uskuteénit seridézni
hluboky rozbor. Na rozdil od bézné normovaci praxe, kde objektem pozorovani
je vétSinou ¢&lovek, pouzivame v oblasti racionalizace pracovnich procesit formy
trojstranného pozorovani. Pozorovani muze byl tudiz zalozeno na:

a) pozorovani ¢innosti ¢lovéka,

b) pozorovani pracovniho prostiedku,

¢) pozorovani pracovniho predmétu.

V Zivocisné vyrobé pfichdzi proto v tvahu nejéastéji pozorovéni clovéka,
zvifat, stroji a hmoty (krmivo, hntij apod.). Vsechny zplsoby pozorovani
spliiuji v podstaté svij ucel a mohou byt podle potreby kombinovany. Vybér
ptislusné stranky pozorovani zavisi predev§im na cili, ktery sledujeme. Praci
¢lovéka sledujeme pfedevdim tehdy, jestlize se zajimdme o jeho zruénost, o tech-
niku prdce a o vyuziti pracovni doby. Pozorovanim zvifat korigujeme tucel-
nost a vhodnost jednotlivych pracovnich zasahti s ohledem na naroky zvifat,
uzitkovost a vyuziti pfirozenych instinktu. Sebelépe zorganizovana lidska prace
nemusi vzdy pfinaSet zddouci efekt, nepfihlizime-li k technologickym zédkoni-
tostem vyroby ptislusného Zivoéisného vyrobku. Castym problémem nevhodné
feSenych velkokapacitnich stdji je napf. neustdly neklid ve stdji. Progresivni
casové udaje o dojeni napfiklad je$té neosvétli, zda je dodrzovdna optimalni
technologie a zda v dusledku této okolnosti se neposkozuje zdravi zvifat a ne-
snizuje jejich uzitkovost.

Tak napf. autofi tohoto ¢lanku se zabyvali vzajemnym porovnanim rybi-
nové dojirny a dojiciho plnoautomatu z hlediska doby od omyti vemene do na-
sazovani strukovych nasadct, dale doby ptisobeni dojiciho stroje a doby od
sejmuti strukovych nasadci do pocatku dodojovani. Vysledky jsou uvedeny
v tabulce II.

Z tabulky II je zfejmé, Ze vétSina dojnic, dojenych dojicim plnoautomatem,
byla obsluhovana v technologicky nepfiznivych intervalech. U 38 % dojenych
krav byly nasazeny strukové nasadce po vice nez péti minutdch po podraz-
néni vemene, 54 % dojnic bylo dojeno déle nez 10 minut. Ponékud ptizniveéjsi
udaje vykazuje obsluha krav v rybinové dojirng, i kdyz by bylo mozno do-
sahnout jesté lepSich vysledku. Ptiznivéjsi situace v daném ptipadé vyplyva
piedevSim ze zptsobu uspofaddni a vybaveni pracovisté, které vede dojice ke
spravnéj§imu pracovnimu postupu. Tyto skutetnosti musi organizatora nutné
vést k zamysleni nad soufasnou organizaci a k hledani dokonaleji organizace
pracovni operace dojeni, zalozené na optimalnim vztahu ¢lovéka, obsluhované doj-
nice a dojicitho zafizeni.

Pozorovdni a méfeni prace je vét§inou orientovdno na sledovani pribéhu
prace a jejtho vyhodnoceni v ¢&asovych jednotkdch (v minutich a hodinach).
Neni sporu o tom, Ze fasové vyhodnoceni trvani pfislunych dkonitt nebo ope-
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II. Technologické :mtervaly mezi jednotlivymi tkcny pri pracovni operaci dojeni

Doba od omyti vemene do nasazeni strukovych ndsadct

rybinové dojirna dojici plnoautomat

Interval podet o potet o

pripadi 2 pripada 2
Do 2 minut 227 62,85 405 51,59
Od 2 do 5 minut 109 30,17 88 11,20
Nad 5 minut 25 6,98 292 37,21
Celkem 361 100,00 785 100,00

Doba plsobeni stroje na vemeno

Do 8 minut 190 52,63 225 28,64
Od 8 do 10 minut 90 24,93 135 17,21
Nad 10 minut 81 22,44 425 54,15
Celkem 361 100,00 785 100,00

Doba od sejmuti strukovych ndsadct do poéitku dodojovani

Do 2 minut 91 36,84 134 17,10
Od 2 do 5 minut 115 46,56 151 19,17
0Od 5 do 10 minut 58 15,38 154 19.66
Nad 10 minut 3 1,22 346 44,07
Celkem 247 100,00 785 100,00

uuuuu

raci je nejdulezitéjsim vyhodnocenim. Ve spotfebé ¢asu se promitaji prakticky
vsichni ¢initelé, ovliviiujici pribéh préce, tj. ¢lovék, jeho zruénost, technika
price, vybaveni pracovi§té mechanizaénimi prostfedky, funkéni usporddani pra-
covisté, kvalita obsluhovanych zvifat apod. Hlub$i rozbor pracovniho procesu
viak vyzaduje dalsi formy studii, a to studie silové a prostorové. Je tedy mozno
uvést, Ze na rozdil od béiné normovaci prace se pfi studiu pracovniho procesu
pouziva tii zakladnich forem studii a zdznamt, a to: ¢asovych, silovych a po-
hybovych. Pouziti uvedenych studii vyplyva z faktu, Zze vykon je koneckonct
ovliviiovan silou, ptisobici na uréité dridze v urcéitém Ccase.

Silova stranka se zaznamendva pomoci nejriizngjSich pfistroju, ventilaénich
hodin, spyrolitu, pulsovymi metodami apod. Cilem je ziskani seri6zniho obrazu
o obtiznosti rtznych tkonti. ObtiZnost prace je vyjadfovdna nejpfesnéji v kalo-
rifch.

Na zidkladé fyziologickych poznatkii se doporucuji maximélni hranice fy-
zického vypéti pracovnika pri praci. Bena uvadi, ze vydej kalorii za 300 dni
price v roce nemd prekrodit mnozstvi 450 000 kcal u jednostrannych praci
a 500 000 kcal pti pestfejSich pracech. V priméru je mozno pocitat s horni
hranici fyzického vypéti sil za sménu 1500 kcal bez Gjmy na zdravi a délce
zivota. Z 1500 kcal ptipadd 1200 kcal na hlavni praci, 300 kcal na pfipravu,
ukonéeni prace a oddech. Vy33i vydej kalorii za sménu pfedpoklada nizsi pocet
pracovnich smén v roce.
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V zivo€i§né vyrobé se u jednotlivych pracovnikii setkdvame prevdziné s ruz-
norodou praci. Specializace nedostoupila té miry, pfi niZ specializovany pra-
covnik vykonédva jednostrannou tézkou praci po dobu celé smény. S problematikou
jednostranné prace se setkdvdme ve velkokapacitnich stajich u doji¢d v dojir-
nach. Jestlize spotfeba energie pfi dojeni ¢ini 3 kcal za minutu price, potom
muze doji¢ pracovat celkem 1200:3 = 400 minut, tj. 6,6 hodiny denné. Na
dal§i ¢ast smény zbyva pak dalsich 300 kcal.

I v Zivolisné vyrobé se vSak objevuji prace obtiznéj§i neZ je pracovni
operace dojeni. Tak nap¥. pfi nakladdni ruznych hmot jako krmiva, hnoje, ste-
livového materialu apod. se pohybuje vydej energie v zavislosti na vysce a vzda-
lenosti nakladani od 4,5 do 6 kcal za minutu. PfenaSeni nadob s mlékem vy-
zaduje 4 kcal za minutu, noSeni pytla az 12 kcal za minutu.

Zkouméni silové stranky pracovniho procesu umoziluje stanovit fyziolo-
gicky umérné zatizeni pracovnika a pomahd organizdtorovi pfi vypoltu odde-
chovych ¢asti. Vypocet oddechovych ¢ast neni dosud uspokojivé doreen. Presto
viak je moZno na zakladé maximalni hranice fyzického vypéti a vydeje kalorii
za minutu stanovit maximalni moznou dobu vlastni prace nebo vykonu ve smé-
né, pfifemz zbyvajici ¢ast smény pfipadd na oddech.

Pohybové stranky pracovniho procesu je mozno studovat a zaznamenivat
do nejruznéjdi hloubky a podle nejriznéjsiho tfidéni. Z hlediska bézného po-
uziti v zivoci§né vyrobé je nejvhodnéjsi kresleny zdznam ¢&i podrobny slovni za-
znam ke zpracovdni do rustového diagramu. Pohyb pracovnika, zvifat, stroju
nebo materidlu mtzZe byt pak podrobné analyzovdn a umoZiiuje posoudit funkéni
uspofadédni stdjovych prostord, techniku prace, odhalit mista neklidu, kriticka
mista stfetnuti apod.

Zahraniéni i domadaci primyslovad literatura rozdéluje pracovni pohyby do
dvou zakladnich skupin, a to na:

1. vlastni pracovni pohyby pfedev§im rukama,

2. doplitkové pohyby, do nichz se zahrnuji pohyby ostatnich &asti lidského

téla, napf. trupu, krku, hlavy apod.

Do pracovnich pohybi jsou v podstaté zahrnovdany pohyby, které bezpro-
stfedné souvisi s vlastni praci pfi vyrobé jednotlivych vyrobkd. Doplitkové po-
hyby zahrnuji pfedeviim dispozici téla pfi prici, napf. vzpfimenost, shrbenost,
diep, poklek a koneéné i pohyby, jimiZz pracovnik mimodéiné odstraiiuje anavu,
vyplyvajici z jednostranné nédmahy.

Podrobné studium pracovnich pohybd je pomérné naroéné a je uéelné u cyk-
licky se opakujicich tkont, kde je tfeba znaéné zruénosti. Patfi sem napf. préace
dojie v dojirné nebo manipulace s vejci.

Doplitkovym pohybim byva ¢asto vénovdna nepatrnd pozornost, piestoze
nevhodnd vnucend pracovni pozice vede k pred¢asné tnavé a poklesu vykonu.

Problematikou dispozice téla pfi prédci jsme se zabyvali pfi vzdjemném
porovnani rybinové a boxové dojirny, kde byla navic sledovdna i prochozend
drdha doji¢e. P¥i feSeni tohoto problému bylo pouzito uréitych symboli (ther-
bligii), které usnadiiuji zdznam a vyhodnoceni dispoziénich pohybi (tabulka
YIL):

Z tabulky III je ziejmé, Ze doji¢ v boxové dojirné pracuje 40,99 % veske-
rého &asu v diepu a 20,27 % ve shrbené pracovni poloze. Celkem tedy pra-
cuje doji¢ 61,26 % celkového pracovniho ¢asu v neptiznivé pracovni pozici.
Neporovnatelné lep§i pracovni podminky jsou vytvofeny v rybinové dojirné.
Ptiznivéj§i je situace i v prochozené dréze.
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III. Vysledky prizkumu dojiren z hlediska dispozi¢nich pohybl a prochozené drahy

Boxova dojirna Rybinova dojirna
. ¢as na 1 kus o/ Cas na 1 kus %
Therblig a1 dojent struktura v %, 2 1 dlojent struktura v %
.| drdha | . .| draha ,
minut | ~_° ¢asu | drdhy | minut i ¢asu | drihy

0,16 | 10,18 7,21 | 61,44 0,10 6,91 5,04 | 52,17
0,05 1,16 2,25 7,00 0,17 1,15 8,56 8,67

0,02 = 0,90 - 0,02 — 1,01 —
0,24 - 10,81 . 1,27 — 63,73 —
— 0,07 — 0,42 0,03 0,64 1,51 4,87

0,03 0,35 1,35 2,11 0,36 4,55 | 18,13 | 34,29

0,36 4,81 | 16,22 | 29,03

o mo’vs"vb>+o>fo>—6o-—+oo >g >0

0,20 = 9,01 -
0,25 = 11,26 = 0,04 — 2,02 e
0,10 = 4,50 ==
0,81 - 36,49 —
Celkem 2,22 | 16,57 |100,00 (100,00 1,99 | 13,25 (100,00 [100,00

Vysvétleni pouzitych therbligt:

chuze prace obéma rukama v chuzi

prace jednou rukou ve

0 chuze spojena se zrakovou
X ; shrbené pozici

kontrolou

O zrakova kontrola v klidu Drace Qbem@ ?”kdm“ ve
shrbené pozici
.‘f préace obéma rukama ve

“r . F ra j ou v dr
vzpiimené pozici prace jednou rukou diepu

<o m’>3*>6>—+o

=g o v - v -
i chlize s bremenem priace obéma rukama v di'epu

X prace jednou rukou v chizi

ROZBOR PRACOVNICH OPERACI

Cilem rozboru soucasného pracovniho procesu nebo jeho tuseki je od-
haleni vSech nedostatkil, k nimz dochédzi vlivem subjektivniho ¢initele nebo &ini-
telit objektivnich. Pfi rozboru pracovnich operaci nebo tkont si v§imame téchto
momenti:
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Cile sledovaného tuseku operace.

Mista realizovaného tseku operace.

Umisténi sledovaného tseku operace v pracovnim postupu.
Pracovnika, ktery zajisfuje dany tsek operace.

el ol

5. Zptsobu realizace sledovaného idkonu.

Zahranié¢ni literatura uvedené body ¢asto shrnuje do péti zakladnich otézek:
co? kde? kdy? kdo? jak?, které je treba objektivné zodpovédét bez aprior-
nich pfedstav. V podstaté jde o metodicky ndvod, ktery mé organizatora uvést
do problematiky rozboru zpisobu realizace zkoumanych operaci. Prvni otizka
nuti k zamysleni, jaky je vlastné cil zkoumané ¢innosti a k tvaze, zda je tato
¢innost nezbytna, zda neni moZno ji vypustit, ¢i zda by nebylo mozno pouzit ji-
ného feSeni. Druha otdzka upozorfiuje na vhodnost mista kondni prace, tfeti
otazka na to, zda pfislusny tkon je vhodné zafazen v pracovnim postupu.
Ctvrtd otdzka sméfuje k posouzeni vhodnosti oSetfovatele. Patd otizka je za-
meéfena na rozbor techniky prace. Tyto otdzky se Casto sestavuji do uréitych
formulard, které usnadiiuji sestaveni odpovédi. Pfiklad kritického rozboru me-
tody prace je uveden v tabulce IV. Vysledkem tohoto orientaéniho rozboru
je navrzeni alternativnich feSeni dosavadniho zplisobu vykonani operace nebo
ukont. Tato prvni &ast rozboru se dotyka pfedevsim pribéhu ¢innosti prace.
Uroveil dosavadni metody, pravé tak jako troveri navrzenych alternativnich zpi-
sobti feSeni, je mozno hodnotit a vzdjemné posuzovat podle uréitych kritérii.
Do kritérii hodnoceni trovné pracovnich operaci nebo pracovniho procesu patii
predevsim:

1. Spotfeba Zivé prace ma vykondvany usek operace (operaci) v prepoétu
na obsluhovany kus (100 ks) za den (rok) ¢i na jednotku produkce.

2. Spotfeba pohybnych jednotek na obsluhovany kus (nejéastéji drdha
v metrech).

3. Spotreba kcal na pfisluSnou pracovni ¢innost.
4. Spotifeba mezd na pracovni ¢innost v pfepoétu na 1 kus (100 ks) roéné.
5. Spotfeba nakladi spojenych s pouzitim pfislu§nych stroji a zafizeni:
a) nakladd na pohonné hmoty,
b) nékladi na energii,
¢) nakladd na bézné opravy a odpisy.

Uvedenou soustavu kritérii dopliiujeme je§té nékterymi dalsimi aspekty
kvality vyrobku, vykonu, bezpetnosti, hygieny a kultury prace. Soustava kri-
térii Grovné zkoumané pracovni ¢innosti tak umoziiuje vzdjemné porovnini a po-
souzeni alternativnich feSeni a umoZiiuje vybér optimélni varianty pro dané
podminky. Optimélni varianta pracovni operace je takovd, kterd vykazuje nej-
niz§i spotfebu zivé prace, ma nejméné obtiznych prvkd, nejniz§i spotfebu a nej-
pfiznivéjsi skladbu pohybovych jednotek a nizké provozni naklady.

Komplexni pouZiti uvedenych kritérii umoziiuje spolehlivou odpovéd i pti
slozitéjsi situaci. Této metody bylo napf. pouzito pfi vzdjemném porovnani do-
jiren. Boxovd dojirna vykazovala (pfi nizké koncentraci dojnic) stejnou spo-
tfebu casu jako dojirna tandemova. Vzajemnym porovnianim viak bylo zji§téno,
7e v boxové dojirné pracuje doji¢ 41 % svého pracovniho ¢asu v diepu a 20 %
ve shrbené pozici. Absolutné nevyhovujici podminky ¢&ini praci obtiZnou a pfi
vétsi koncentraci vedou k poklesu vykonu dojice.
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IV. Priklad kritického

rozboru metody préace

Cil tkonu. Co?

Ruéni dodojeni
v$ech strojem do-
jenych dojnic.

Nutnost tkonu. Proc¢?

Ukon neni bezpodmi-
ne¢né nutny. Stoji
mnoho prace a dodoj-
ki je malo.

Alternativa jiného
ukonu.

Co by se dalo délat
jiného ? Ukon by se
dal nahradit vydojo-
vaci masazi pfi nasa-
zeni strukovych na-
sadcu.

Zavér. Co se udéla?

Ruéni dodojovani
nahradit strojnim
s vydojovaci ma-
sazi.

Misto tkonu. Kde?
V rybinové dojir-
neé.

Nutnost dosavadniho
mista, Pro¢?
Nejvhodnéjsi misto.

Alternativa jiného
umisténi. Kde jinde?
Ve st4ji na stdni nebo
v jiné dojirné.

Zivér. Kde se bu-
de ukon délat?
Na ptuvodnim
misté.

Zarazeni ukonu.
Kdy?

Predchazi sejmuti
v$ech strukovych
nasadcl a pfesaze-
ni na opacnou stra-
nu. Nasleduje vy-
liti dodojku a vy-
puiténi skupiny
dojnic.

Nutnost dosavadni
naslednosti. Pro¢?
Nislednost je nevy-
hodné. Dodojeni ma
nisledovat ihned po
pfesazeni nasadct

u kazdé kravy zv1ast.

Alternativa jiného
zarazeni. Kdy jindy?
Dodojeni uskuteénit
strojem po kontrole
prabéhu dojeni

u skupiny dojnic.

Zavér. Jaké bude
zatazeni ukonu ?
Ve smyslu navrze-
né alternativy.

Osoba. Kdo?
Dojicka G. Z.

Vhodnost osoby.
Proc?

Dojicka je zatiZzena
tradi¢nim zptsobem
dojeni a zdsadné
odmitd novy zpusob.

Alternativa jiné
osoby. Kdo jiny ?
Soudruh F. S., ktery
ma pomér k nové

technologii a technice

a pracoval jiz drive
jako doji¢ v boxové
dojirné.

Zavér. Kdo to
bude délat?
Soudruh F. S.

Zpusob tkonu.
Jak?

Dojic¢ka postupuje
podle poradi krav
a bez masize do-
dojuje kravy do
dojacéky.

Nutnost tohoto
zpusobu. Proc¢?
Tradiéni.

Alternativa.

Jak jinak?

Jednou rukou zatizit
rozdélova¢, druhou

stahovat mléko masizi

do mlékovodi.

Zavér. Jak se to
bude délat?

Ve smyslu navr-
zené alternativy.

Syntéza pracovniho procesu

Rozbory vytvafeji podminky pro feSeni nové raciondlni organizace pra-
covniho procesu na progresivni urovni. Poznatky, ziskané rozborem pracov-
niho procesu, jsou tak vyuzivdny k syntéze nového pracovniho procesu. Syn-
téza se uplatiiuje formou projektu pracovniho procesu. Cilem projektu je vy-
feSeni optimélnich ekonomickych vazeb mezi Einiteli pracovniho procesu v da-
nych podminkach. Projekty pracovnich procest v Zivocisné vyrobé by mély byt
nedilnou soucdasti stavebnich projektii vystavby farem Zzivocisné vyroby a mély
by byt zpracovany organizatory, specializovanymi na problematiku raciona-
lizace pracovniho procesu. !

Sebekvalitnéjsi projekt neposkytuje naprostou ziruku tspé§né realizace pra-
covniho procesu v praxi. Je proto doporuéitelné predbézné jej ovéfit, a to pfede-
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viim tehdy, pokud jde o zcela novou a mimofddnou koncepci, kterd vyZaduje
znaéné investiéni naklady. V takovych pfipadech je ucéelné nejprve experimen-
tadlné ovérit vystavbu a teprve potom prfistoupit k Sirokému uplatnéni v praxi.
Jednoducha situace nastava pii dpravé souasnych pracovnich procest pfimo
v zemédélskych zavodech, kde je mozno je experimentdlné vyzkouSet pfimo pfi
realizaci racionalné organizovaného procesu. Nikdy by se vSak nemélo zapo-
minat na zicvik oSetfovateld, ktery je vétSinou zdkladni podminkou uplatnéni
novych forem prace.

OBECNY POSTUP PRI ROZBORU A PROJEKTU PRACOVNICH PROCESU
V ZIVOCISNE VYROBE

Ptri uplatnéni zédkladnich metod védecké organizace pracovnich procesit
v pfipadech rozboru a projektu konkrétnich pracovnich procest v Zzivodi§né vy-
robé je tfeba zachovavat urcity sled. Vhodné voleny sled ma umoziiovat po-
stupné feSeni problematiky organizace celého pracovniho procesu, véetné pred-
pokladi pro racionalizaci a vzdjemnych vazeb vSech zakladnich faktort pra-
covniho procesu. Jak v pfipadé rozboru, tak i pfi projektu pracovnich pro-
cesli v Zivoclisné vyrobé je mozno volit obdobny postup feeni. Pfedpoklad moz-
nosti uplatnéni jednoho postupu vychazi z teoretickych poznatkd i z praktickych
zkuSenosti. Rozbor i projekt jsou dil¢imi etapami procesu védecké organizace
pracovnich procesi a fe§i obdobnou problematiku s tim rozdilem, ze rozbor
se zabyva problematikou organizace jiz realizovaného pracovniho procesu. Etapa
projektu vychédzi z vysledka rozbort, a proto useky organizace pracovniho pro-
cesu, nezbytné pro projekt, musi byt obsaZeny i v jeho rozboru. Uplatnéni jed-
notného postupu pfi rozboru a projektu nevylucuje drobné odchylky pfi feSeni
nékterych konkrétnich asekd rozboru a projektu.

Cilem této casti pfispévku neni objasiiovat vSechny organizaéni problémy,
souvisici s racionalizaci pracovniho procesu v Zivo¢isné vyrobé, ale jen na-
znalit metodicky postup pfi jejich feSeni.

Pfi rozboru i pii projektu pracovniho procesu v Zivoi§né vyrobé vycha-
zime z charakteristiky organizovaného pracovniho procesu. Tato charakteristika
by méla osvétlit cil pracovniho procesu, podminény postavenim a tlohou stejno-
jmenného vyrobniho procesu, a dale by méla osvétlit zdkladni faktory organi-
zovaného pracovniho procesu: pracovni silu a vyrobni prostfedky.

Na charakteristiku pracovniho procesu mnavazuje charakteristika pracovisté,
abychom si ujasnili, které organizaéni problémy je tieba fesit a v jakych pod-
minkach. Podrobna charakteristika pracovi§té, zaméfend k objasnéni pracovnich
podminek, by méla zahrnovat tdaje o kategorii zvifat, o jejich pocetnich sta-
vech, o kapacité stdjovych prostori a o jejich funkénim é¢lenéni, o technologii
a mechaniza¢nim vybaveni.

Na zakladé osvétleni podminek, ve kterych byl nebo bude organizovin
pracovni proces, milZeme stanovit jeho obsah. Podle uplatnéné nebo mnavrzené
technologie usuzujeme na druh pracovnich operaci. Tak napf. u pracovniho
procesu vyroby mléka budou rozdilné pracovni operace podle toho, zda budou
dojnice chovany vazné nebo volné. Zpusob jednotlivych pracovnich operaci
ovliviiuje druh a polet skupin tkond a tkoni. U téZe pracovni operace mize
byt rozdilny obsah dé&ji predevs§im v zdvislosti na pouZité mechanizaci. Napf.
pracovni operace dojeni, organizovana v dojirné, bude mit jinou skladbu dkonu
nez tatdz pracovni operace vykondvana ruéné.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1965 437



U jednotlivych dé&ji pracovniho procesu provéfujeme jejich nezbytnost a
zji§fujeme potiebu Zivé prace na jednotlivé tkony a komplexy tdkont. Potfebu
7ivé prace vyjadifujeme v jednotkdch &asovych, silovych a pohybovych. U roz-
borti jde o skuteénou spotiebu zivé prace, u projekti by piislusné casové, silové
a pohybové hodnoty mély mit charakter podnikovych normativi.

Souétem skuteéné nebo normativni spotieby ¢asu na jednotlivé tkony zis-
kame nejdilezitéjsi ddaj o stupni organizovanosti pracovniho procesu, a to
spotiebu ¢asu na obsluhu jednoho nebo vice kust za den. V pripadé projektu
ziskdme uvedenym propoétem podnikovou normu ¢asu pro jednotlivé kategorie
zvirat.

Udaj o spotfebé ¢asu na denni obsluhu jednoho & vice kusi hospoda:-
skych zvifat je vychodiskem pro feSeni dalSich organizaénich problémt, spoje-
nych s racionalizaci pracovnich procesit v Zivoéisné vyrobé.

Jednim z dalSich organizaénich problémt je stanoveni poltu oSetfovateld.
Je to problematika, jejiz fe§eni predpoklada znalost ¢asovych udaju pro jednotlivé
operace, délku pracovni smény a prehled moznosii specializace oSetfovatelii pro
vykonavani konkrétnich pracovnich operaci.

Spravnou délkou pracovni smény vypoclitame v zavislosti na poétu pra-
covnich dni nebo pracovnich smén, ve kterych oSetfovatel odpracoval nebo ma
odpracovat zdkonem stanovenou tydenni pracovni dobu 46 hodin.

Na zakladé casovych ddaju pro jednotlivé pracovni operace zjistujeme cel-
kovou ¢asovou bilanci a vypoditdime celkovy polet nespecializovanych pracov-
nikd (n-prac), nutnych k obsluze stdda nebo hejna o uréité velikosti.

Propocet je mozné u€init podle vztahu:

ta. + tb + ..tn

m-prac (nespec.) ="

kde: m-prac (nespec.) . . . celkovy pocet pracovniklt bez rozliSeni profese,
ta, tb, tn.. . . . . spotfeba ¢asu na jednotlivé pracovni operace v min,
T . . . . . . . délka trvani smény oSetiovatele v min.

Pro posouzeni a stanoveni poctu oSetfovateli podle pozadovanych pro-
fesi ziskdme vypocet obdobné, ovsem jen ze spotfeby ¢asu na operaci nebo ope-
race, jejichz vykondni specialistovi pfislusi.

Rozbor nebo navrh uspofadani pracovniho rezimu je dalsi fazi organizace
pracovniho procesu. Ucelné uspotddani pracovniho reZimu zajiStuje nepfetrzi-
tost a harmonicky pribéh pracovniho procesu a podmirfiuje uplatnéni smén-
ného provozu. Harmonizaci pracovniho procesu vyjadtujeme graficky harmono-
gramem, ktery obsahuje rozdéleni jednotlivych pracovnich operaci mezi osetfo-
vatele, sled a casovy prtibéh ve sménich. Z harmonogramu ma byt patrny
i zplsob stfidani pracovniki v rannich i odpolednich sménach. K zajisténi Sesti-
denniho pracovniho tydne pro jednotlivé oSetfovatele vyuzivdme rtzné formy
stfidani smén pfi sménném provozu, nebo zaviadime profesi stfidace.

Rozbor i projekt organizace pracovniho procesu v Zivodisné vyrobé vyza-
duje dale schematicky nakres hlavnich provoznich linek a cest do pudorysu
pracovi§té s vyznalenim tzv. mist neklidu, popf. i s vymezenim pracovi§té pro
jednotlivé oSetrovatele.

Pro objektivni posouzeni stupné organizace rozebiraného nebo navrhovaného
pracovniho procesu v Zivo€i§né vyrobé vyuzivame soustavy ukazateld a kritérii,
uvedenych na str. 435.
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G96T - VIIIINONOMH VISTIATNIAZ

6P

1. Metodicky postup pifi navrhu organizace pracovniho procesu na prikladu chovu dojnic ve étyifadém kraving
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Aplikace obecného postupu pfi rozboru a projektu pracovnich procest v zi-
voci§né vyrobé na postup v organizaci konkrétniho pracovniho procesu pfi vy-
robé mléka je uvedena ve schématu 1. Vnitfni Cast tohoto schématu vypadfuje
obecny postup.

Doc. inZ. Lubomir Vrba, CSc.

inZ. Jifina Vrbova, CSc.

Vysoka Skola zemédélska,
Praha - Suchdol
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KUDLICKA K. Racionalizace pracovnich procesi
pii velkovyrobnich zpisobech chovu dojnic

P Tak jako dfive v podminkdch soukromého hospodafeni, tak i dnes socia-
listické zemédélské podniky organizuji chov skotu podle zasad uzavieného obratu
stadda. To znamend, Ze zemédélsky podnik chovd vSechny kategorie skotu. Stara
se sam o reprodukci stdda dojnic odchovem telat a jalovic a o vykrm mladého
dobytka (pfevaziné bycki).

Vyvoj zdruzstevnéni zanechal své stopy i v zemédélské vystavbé, zvlasté ve
vystavbé staji pro skot. Mald vyméra druZstev a jejich postupny rdst v ramci
jednoho katastru obce vedly k budovani malych stdjovych kapacit, vét§inou pro
50—100 dojnic. Soucasné doslo k velké roztristénosti stdji, takze dojnice jsou
¢asto umistény na nékolika mistech v obci. Nékdy byly malokapacitni staje pro
50 krav budovany novostavbou, pfi¢emz byly fazeny tfeba tfi vedle sebe. Tyio
stavby ovliviiuji organizaci vyroby a prace v chovu dojnic i dal§i vyvoj zemé-
délské vyroby, kterd sméfuje ke specializovanym vyrobnim stfediskim. Tyto
stajové prostory predstavuji znaéné hodnoty a nebude moZno je vyfadit z dal-
§itho vyuzivani. Pritom pujde o jejich vhodné zaclenéni do nového vyrobniho
komplexu specializované farmy. Vét§inou pijde o jejich modernizaci a vybaveni
vhodnou stdjovou mechanizaci. Jestlize vezmeme za zdklad vybudované stdjové
kapacity v novostavbach, které jesté v roce 1970 bude mozno vyuzivat jako vy-
hovujici za predpokladu jejich modernizace a dodateéného vybaveni mecha-
nizaci, a porovname-li je se stavy hospodéfskych zvifat v socialistickém sek-
toru, potom zji§tujeme, Ze dosud chybéji staje pro 362 000 dojnic a pro 1 360 000
kusti ostatniho skotu.

Bude tedy nutno staré stdje upravovat jednak po strdnce stavebni a jednak
dopliiovat mechanizaci, protoze oba tyto faktory prispivaji k moZnostem racio-
nalizace pracovniho procesu.

V poslednich dvou letech dochdzi ke zna¢nému zvySovani stavebnich na-
kladt na ucelovou jednotku. Ustédjeni jedné dojnice bez inZenyrskych siti a ji-
nych doplika stalo v roce 1961 3900 Kés, zatimco v roce 1963 jiz 5700 Kés.
V roce 1964 naklady na ustajeni se dale zvySovaly a u typovych staveb pro
dojnice pfekro¢ily jiz 6000 Ké&s (tabulka I).

VétSina staji je projektovdna jako stdje vazné se stfedné dlouhym sta-
nim. Kromé dvoufadovych staji, jichz je postavena vétSina, se v posledni dobé
znaéné roz§ifil typ ctyfradového priijezdného kravina. Ani tento typ stdje neni
z hlediska mechanizaéniho dostateéné vyfeSen, zejména pokud jde o dopravu
steliva.
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I. Piehled investiénich ¢astek pii vystavbé typovych kravini v letech 1961—1964

1961 Kravin ¢tyffadovy T 174 (prijezdny) 702 690 61 091
Vazni stdj Ctyffadova T 192—1
(prajezdna) 705 221 97 569
Vazn4 stdj ¢tyitadova T 186—1
(prijezdns) 813 127 72 453
Voln stij pro 256 dojnic — 256—1 418 189 111 813
Volna staj alt. II — 256—1 426 239 111 813
Volna staj pro 224 dojnic T—1—12 983 681 68 537
1962 Kravin pro 105 dojnic T—105—1 465 519 35 410
Kravin pro 105 dojnic T—105—3—4 480 773 38 219
Kravin pro 104 dojnice se Zlabovym
dopravnikem \610 211 61 004
Tt pflestatkavin 706 679 61092
Kravin 181 —1 prijezdny s dojirnou
(vazny) 813 127 72 452
Kravin 192—1 (zlabové dopravniky) 801 723 97 569
Voln4 stdj pro 224 dojnic T—1—12 983 681 68 537
1963 Z4dny katalog typovych staveb nevysel
1964 Kravin pro 105 dojnic 105—3 553 282 45 825
Kravin pro 174 dojnic (prijezdny)
174—3,174—5 834 968 65 798
Volna staj pro 256 dojnic 1024 428 52 680
Modelovi jednotka pro chov dojnic
Bezno (680 dojnic)
Produkéni stdj pro 544 dojnic 2 928 400 616 174
Velkokapacitni porodna pro 136 dojnic 1132 000 262 886

Zavadéni volného ustdjeni, od néhoz se ofekavalo podstatné zvyseni pro-
duktivity prace, déle aspora investi¢nich ndkladi a pracovnich sil, se v prvni
etapé jeho zavddéni v praxi neosvédiilo. Stije s malou koncentraci krav byly
vétSinou feSeny jako volné oteviené stdje se samokrmenim krav. Negativni vy-
sledky dosazené v téchto prvnich stijich se hlavné tykaly snizeni uzitkovosti
dojnic a s ohledem na nizkou uzitkovost a vysoké spotieby krmiv.

V dal$im vyvoji volného ustajeni dojnic byly budovany stdje zafizené pro
davkované krmeni, a k vylouceni prudkého kolisdni teplot v leharnach a krmis-
tich se stavély staje uzaviratelné na zimu nebo viibec uzaviené a s lepsi tepel-
nou izolaci. Toto stavebni feSeni je ptirozené z hlediska ndkladového draZzsi
a promitd se v ekonomice volnych staji zvySenymi odpisy v porovnani s pu-
vodnim feSenim.

Davkované krmeni proti samokrmeni vyzaduje nutné zatadit mechanizaéni
prostfedky do pracovniho procesu a dalsi Zivou praci oSetfovateld.
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PODMINKY PRO UPLATNENI VELKOVYROBNI TECHNOLOGIE
A RACIONALIZACE PRACOVNICH PROCESU V CHOVU DOJNIC

Teprve vytvafenim specializovanych farem bude umoZnéno ptevést chov
skotu na velkovyrobni formy.

V prvni fazi to bude zavadéni vnitropodnikové specializace chovu skotu,
tedy podle zdsad uzavieného obratu stidda skotu v jednom velkém zemédélském
podniku. Dalsi vy38i forma specializace chovu skotu bude uskuteéfiovdna na
zakladé otevieného obratu stada pri kooperaci mezi zemédélskymi podniky
specializovanymi na chov urcité kategorie skotu.

Rozmisténim chovu skotu s ohledem na nejefektivné{§i vyuZiti vyrobnich
podminek zemédélské vyroby a pfi navazdni kooperaénich vztahd mezi specia-
lizovanymi podniky jsou dény predpoklady pro zvySovdni koncentrace skotu
jedné kategorie i v menSich zemédélskych podnicich. Teprve vysoka koncentrace
krav v jedné vyrobni jednotce umozni vSeobecné zavedeni velkovyrobnich fo-
rem chovuy Podle téchto zasad se jiZz dnes Gspésné organizuje chov skotu v fadé
zemédélskych podnika.

Potfebna kapacitni vystavba neni je§té ukonéena a je proto nutno jiz
dnes v souladu s generelovymi plany rozvoje chovu skotu v okrese a s ohledem
na budouci specializaci zemédélskych podnikii usmérnit dal§i vystavby staji
pro dojnice.

Navaznost nové vystavby na souCasné objekty se muze vyvijet dvojim
zpusobem. Miuze byt vybudovan systém velkokapacitnich vaznych staji s jed-
notnou organizaci provozu ve vSech pavilénech véetné porodni stije. Druhy
zpusob muze Fe§it vyuziti soufasnych budov k individudlni péci o dojnice, tj.
jako velkokapacitni porodny. Téchto budov viak miize byt vyuzito i jako krmi-
ren pro aredl celé farmy. K témto zmodernizovanym budovdm se pak pfFista-
vuji pavilény staji pro skupinové ustajeni krav, a to bud na hluboké pode-
stylce nebo staje zafizené na usporu steliva, tj. boxové nebo rostové. Pfitom
se doporuc¢uje pokud mozno ve vsech stajovych objektech dodrzet stejné tech-
nické vybaveni.

Sledujeme-li souziti stidda dojnic, pozorujeme, Ze nad 40 kusi neni jiz
stido jednolité a systém vzajemné podfizenosti a nadfizenosti jednotlivych kusi
ve stddé je poruSen. Tyto poznatky nas vedou k tomu, abychom vytvéreli ve
stadech dojnic tak velké skupiny, které jesté jsou schopny klidného souziti.
Optimalni velikost skupiny u volnych i vaznych stidji se v SSSR pocitd do
100 krav, protoze pfi tomto reSeni je jesté umoznén odpovédny piehled o stadu
a zachovava se jesté relativné kratka doba, potfebna na podojeni skupiny.

Podle jakych kritérii madme vSak skupiny dojnic sestavovat? Cyklus od
jednoho oteleni do druhého, zvany mezidobi, se u dojnic vyznatuje rozdilnymi
naroky na oSetfovatelskou pé¢i, na pé¢i inseminatora, v jednotlivych udobich
mezidobi vyzaduje zvla§tni sloZeni i mnozstvi krmiv jak objemnych, tak i ja-
drnych, potfebu pohybu nebo klidu apod. Proto byla u nas realizovina mys-
lenka ‘déleni stdda dojnic podle pribéhu mezidobi, a to ve tfech hlavnich jeho
usecich: obdobi pred porodem (asi 2 mésice), po porodu (asi 3 mésice) a ob-
dobi, které zahrnuje nejvétsi ¢ast laktace po zapusténi kravy (asi 7 mésica).

Tak napt. ve specializované farmé pro 480 krav je mozno vytvofit 12 sku-
pin zvifat po 40 kusech. V obdobi, v némz se rozhoduje o vys§i produkce za
laktaci, ustdjime dojnice v tzv. ,velkokapacitni porodné“. Je to vazna stdj,
ktera umoziiuje zvySenou péi o ustdjené skupiny krav nebo i pé¢i individualni.
Buduje se pro jednu tretinu stavu krav ve farmé, tj. v uvadéném piikladu
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pro 40 krav stojicich na sucho (jedna skupina) a 120 krav po porodu (tfi
skupiny krav po 40 kusech).

V produkéni stdji setrvdvaji dojnice osm mésici. Vytvaiime zde tedy osm
skupin po 40 kusech, tj. celkem 320 dojnic. Skupina, pfevadéna do produkéni
staje, se sestavuje v rozdojovné z dojnic, u nichz jiz vétSinou nejsou piedpo-
klady pro fiji.

Pri tomto zptsobu déleni stdda dojnic na skupiny podle probihajiciho mezi-
dobi se ¢asteéné resi i déleni podle uzitkovosti v zavislosti na mésicich laktace,
a zootechnicka opatfeni se zuzuji vidy na jedno ve skupiné, jako napf. porod,
inseminace, provéfeni bfezosti, zastaveni na sucho.

Pti srovnani a¢innosti velkovyrobni technologie nutno posuzovat porodnu
a rozdojovnu vidy spoleéné s produkéni stdji jako jeden celek.

Tento systém organizace chovu krav ve farmé je dusledné uplatnén v kom-
binovanych stdjich, napf. v Pelhfimové nebo v Sedleci (stdtni statek Bezno).
V podminkdch vazného ustdjeni je uplatnén ve farmach statniho statku HruSo-
vany nad JeviSovkou a v nové vznikajicich velkokapacitnich stdjich na Tachov-
sku. Z hlediska racionalizace pracovniho procesu se tato organizace v chovu
dojnic nejidinnéji projevi ve farmach s kombinovanym ustdjenim (volné, bo-
xové, ro§tové s velkokapacitni porodnou) nebo tam, kde produkéni stdje budou
feSeny s kratkym stdnim, eventudlné kde vazné stije budou doplnény dojirnami.

Dalsi nezbytnou podminkou pro uplatnéni velkovyrobni technologie a ra-
cionalizace pracovnich procesti v chovu dojnic je ¢lenéni stdjovych prostori do
prostorové vymezenych tseki pro jednotlivé pracovni operace. Typickym pfi-
kladem je ¢&lenéni provozu ve volnych stijich dojnic na lehdrnu, krmisté nebo
samostatnou krmirnu, tvrdé vybéhy, éekdrnu, dojirnu, mléénici, sklady krmiv
a steliv.

V téchto prostorovych tsecich je pak feSena specidlni mechanizace. Zde je
nutné, aby soustava stroji pro jednotlivé pracovni operace svymi vykony na
sebe vzdajemné navazovala. O rychlosti prace a vykonu celé linky stroji roz
hoduje vidy nejslabsi ¢lanek, tj. stroj s nejmen$im vykonem. Vyvoj sméfuje
k tomu, aby co nejméné ruéni prace bylo spotfebovano pfi obsluze jednotlivych
stroji. Proto se stroje fadi tak, aby jeden navazoval na druhy a celou linku
bylo mozno ovladat podle moznosti z jednoho mista pultovym zafizenim. Pfi-
tom automatizace se zatim spravné orientuje jen na diléi tkony, které na jedné
strané vyzaduji ¢asové dlouhy dozor, na druhé strané vSak nejsou pracovné na-
ro¢né, jako napf. automatické Cisténi mlééného potrubi.

K dosahovdni vysoké uzitkovosti dojnic je tfeba, abychom v maximalni
‘mife respektovali pozadavky zvifat na krmeni, prostfedi a ¢asové rozlozeni tko-
nu v prubéhu dne; proto denni sled praci, nezbytnych k obsluze dojnic, musi
harmonovat s technologickym procesem. Casové tseky jednotlivych déja pra-
covniho procesu vyplyvaji ze znalosti €asu, ktery zvife potiebuje k absolvovani
urc¢ité funkce, dale ze zji§téni casu, za ktery oSetfovatel mize vykonat potfebny
pracovni tkon a konelné z vykonu mechanizaéniho prostfedku nebo soustavy
stroju, které se na dané operaci v lince podileji.

Se zvySovanim koncentrace krav v jedné vyrobni jednotce musi nutné do-
chazet ke zméné dosavadni organizace vyroby a price v chovu dojnic. Pfitom
je nutno v téchto podminkach vyfe§it nejacelndjsi pracovni proces. Zku§enosti

vy,

centracich krav v jedné vyrobni jednotce, tim hor§i hospodarské vysledky jsou
dosahovany.
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MOZNOSTI RACIONALIZACE PRACOVNICH PROCESU V CHOVU DOJNIC

Nézorny piiklad v tomto sméru cituje Hopler (1965). Roéni spotiebu
casu pro 60 dojnic pfi rtzném stupni vybavenosti staji u pracovnich operaci
podestylani a odklizu hnoje ukazuje tabulka II.

Spotfeba steliva na 1 DJ u viceprostorovych volnych stdji v zastylanych
mistech podle zafizeni ¢ini primérné 5 kg, tedy sotva vice nez u stfedné dlou-
hého stani ve vaznych stajich. V boxovych stdjich s volnym pfistupem zvirat
do vybéhu se spotieba steliva dokonce snizuje na méné nez 1 kg.

Jak ovliviiuje stupeii mechanizace a kvalita dopravovaného materidlu cas
pracovni operace — tuklid mrvy — ukazuje tabulka III.

II. Ro¢ni spotieba ¢asu pro 60 dojnic

Podestylani Veskeré price

Systém stije a odklizeni se stelivem a
mrvy (hod) mrvou (hod)
Volna staj jednoprostorova se spotiebou 9,5 kg
sldmy na 1 DJ a den 770 2524
Volna stdj viceprostorova pfi spotfebé 4,5 kg slamy
nalD]Jaden 460 1446
Volni stdj s rodtovou podlahou lehirny bez steliva 26 324

III. Priuméma denni spotreba Zivé prace pri uklidu mrvy ma 1 kus v min

Spotieba ¢asu na 1 kus a den
) v min*)
Mechanizaéni prostfedek
pfi uklidu mrvy | pfi vklidu mrvy

2 X denné 3 x denné
Trakaf 4,78 5,50
Vozik na kolejich 3,99 - 4,77
Traktorovi vlecka 3,36 4,51
Visut4 drazka 3,79 4,57
Mechanicki lopata 3,21 3,92
Obézny shrnovaé 2,78 3,57

*) Normovani priace v JZD, MZLVH Praha 1961

Obdobné lze dokumentovat vliv vysiitho stupné organizovanosti prace
v podminkich vysoké koncentrace krav pifi pouziti dokonalej§i mechanizace na
snizeni spotfeby Zzivé prdce i na jinych pracovnich operacich.

Lambersky (1960) zhodnotil spotfebu Zivé prace na pracovni operaci
dojeni pfi rtizném stupni mechanizace, jak uvadi tabulka IV.

KdyZz si promitneme pofizovaci naklady na strojni dojeni témito zafize-
nimi a za zdklad pro srovnani bereme dojeni do konvi ve staji, bylo by tfeba,
aby se mléénym plnoautomatem dojilo nejméné 99 krav, v boxové dojirné 111
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IV. Spotfeba ¢asu pii pracovni operaci dojeni na 1 kus a jedno dojeni

Dojeni Jiné Casy Ztratové Casy Celkem
Zptusob dojeni
min % min % min % min %

Rudni 8,74 | 86,49 1,37 | 13,51 - - 10,11 100
Do konvi 4,39 | 66,10 2,14 | 32,27 — — 6,53 100
Plnoautomat 5,79 | 86,94 0,25 3,85 — 9,21 5,04 100
Roxova dojirna 1,90 | 53,79 1,35 | 18,65 — 8,15 3,25 100
Tandemova dojirna

jednorada 3,95 58,26 1,88 | 27,53 —_ 14,21 5,82 100
Tandemovia dojirna

dvoufrada 2,63 | 53,78 1,63 | 30,13 — 13,09 4,27 100
Rybinovita dojirna 1,74 | 44,65 1,34 | 34,70 — 20,65 3,08 100

krav, v tandemové jednofadé 91 krav, ve dvoufadé 101 krav a v rybinovité do-
jirné nejméné 121, krav. Potom se jednotlivé zptsoby dojeni vyplati. Z toho vy-
plyvé, ze vykonné mechanismy se vyplati zafazovat do pracovni linky Gmérné
s velikosti koncentrace krav. V SSSR vyvinuté karuselové dojirny dosahuji vy-
sokych vykond. U typu KDU-1 s 21 dojicimi boxy podoji tfi dojicky za ho-
dinu 190 krav, u typu KDU-34 s 34 dojicimi boxy podoji tfi dojicky za hodinu
jiz 340 krav. Pfitom nutno poznamenat, Ze vySe uzitkovosti ovliviiuje spotiebu
¢asu na dojeni. _

Timto zpisobem by bylo mozno rozebrat jednotlivé pracovni operace a se-
fadit podle nich spotfebu price na kus a den v minutach, nebo kus a rok v ho-
dindch a kone¢né i citovat ekonomické vysledky. O téchto pozorovanich ve sta-
jich s rtznym stavebnim fe§enim a s rtiznym stupném techniky byla publiko-
véana cela fada praci. Za vSechny pfedkladdm vysledky srovnavaciho pokusu
s volnym ustdjenim a vaznym ustidjenim ve farmach BolSevik (I), Novy zivot
(II) a Nepobé&dimyj proletarij (III) (tab. V).

V. Vysledky srovnavaciho pokusu s volnym a vaznym ustajenim

I 1I 111
Ukazatel
vazné volné vazné volné vazné volné
Pocet ustajenych dojnic 610 750 110 155 51 110
Pocet dojnic na 1 dojicku 23 50 19 52 17 34
Mira rentability v % 13,2 33,0 31,2 54,3 10,0 18,6

V téchto pfipadech ve volnych stajich doSlo k podstatnému sniZeni spo-
tteby pracovnich nakladi, coz spolu je§té s ostatnimi &initeli (investiéni na-
klady a ostatni provozni naklady) mélo vliv na zvySeni rentability.

Jak se pfi zvySovani koncentrace krav a pifi zvySovani drovné mecha-
nizace snizuje spotfeba Zivé prace na obsluhu jedné dojnice na kus a den a na
kus a rok cituji Vrbu (1963).
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VI. Vliv koncentrace a mechanizace na spotifebu Zivé prace ma obsluhu 1 dojnice

Primérn4 spotfeba
zivé prace

Druh stije K:f;?ta ‘
) na kus a den | na kus a rok

minut hodin

Malé stije se spole¢nou krmnou i hnojnou
chodbou, ru¢nim dojenim, automatickymi
napajekami, ru¢nim odklizem hnoje a rué-
nim krmenim 23-25 34,94 212,591

Dvouradé stdje se spole¢nou krmnou i hnoj-
nou chodbou, strojnim dojenim bez napaje-
¢ek, rucnim odklizem hnoje a ruénim krme-
nim 27—50 36,00 219,00

Dvoufadé stije se spole¢nou krmnou i hnoj-
nou chodbou, strojnim dojenim, automatic-
kymi napdjeckami, ru¢nim krmenim a odkli-
zem hnoje 25—52 35,92 218,516
Dvouradé stdje s krmnou i hnojnou chodbou,
strojnim dojenim, automatickymi napgjec-
kami, ru¢nim krmenim a odklizem hnoje 20—96 33,63 204,582
Ctyifady kravin prajezdny s dojicim plno-

automatickym obéZnym shrnovadem, auto-

matickymi napéjeckami 164 29,61 180,127
Volné staje s hlubokou podestylkou s mensi
koncentraci krav, boxové s rybinové dojirny 60—192 17,92 109,013
Volna stij s vétsi koncentraci krav s hlubokou
podestylkou, rybinova dojirna 265 9,62 58,521

Na zékladé rozboru slozek vlastnich nakladt je nutno zaméfit asili na
ten ¢lanek, kde navriena racionalizaéni opatfeni pfinesou ekonomicky efekt.
Spotfebu Zivé priace nutno vzdy posuzovat také ve spojeni s odpisy za zvySeny
podil mrtvé prace, jez je dtisledkem vétSich investic do mechanizaénich pro-
sttedkit v zdjmu uspory Zivé prace. Jen takovy ndvrh racionalizace pracovniho
procesu ma své ekonomické zdivodnéni, jestlize pfi ném dochédzi k celkovému
snizeni vlastnich nakladi na koneény vyrobek, tj. v naSem pfipadé na litr
mléka.

Jako pfiklad spravného piistupu k fe§eni tohoto problému je uveden na-
vrh racionalizace pracovniho procesu ve volné staji pro 100 dojnic v Pod-
moklech (Be§tfak 1964). Pavodni mechanizadni vybaveni stdje bylo nepatrné-
s vyjimkou tandemové dojirny; proto bylo rozhodnuto doplnit mechanizaéni pro--
sttedky pro operaci krmeni ndkupem sklizeci Fezatky, samovyklddaciho vozu
a instalaci poutacich zdbran. Déle byle rozhodnuto zpevnéné plochy vyklizet
nesenym ¢elnym hydraulickym shrnovaéem po predchozi dpravé povrchu vy-
béhu a stelivo do stidje dopravovat vyfukem. Doplnéni stdjové mechanizace se:
projevilo zvy§enymi naklady na mechanizaéni vybaveni jednotlivych pracovnich
operaci (tab. VII).

Zavedeni mechanizace na tseku krmeni, dklidu zpevnénych ploch a pode-
stylani predstavuje zvySeni pofizovacich nakladd na stidjovou mechanizaci v pfe-
poétu na 1 ks o 119 %. Navriena opatfeni se promitla pfiznivé do spotieby
pracovniho ¢asu, jak uvadéji dalsi tabulky VIII a IX.
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VII. Potiizovaci maklady ma vybaveni stdje mechanizaci v piepoétu ma 1 ks v Kdés

Pracovni operace Skutednost Névrh
Doieni 502 502
Osetfeni mléka 100 100
Krmeni 127 727
Uklid zpevnénych ploch — 327,60
Stlani 65 85
Ostatni préice - —
Celkem 794 1741,60

VIII. Spotfeba pracovniho ¢asu na jednu dojnici

Na kus a den v min. Na kus a rok v hod.
Pracovni operace

skutecnost navrh skutecnost navrh

Dojeni 6,410 5,000%) 39,00 30,40
Ogsetfeni mléka 0,125 0,125 0,74 0,74
Krmeni 6,338 5,300 38,55 32,24
UKklid zpevnénych ploch 3,934 1,625 23,70 9,88
Stlani 3,015 1,600 18,30 9,56
Ostatni prace 0,943 0,943 5,73 5,73
Celkem : 20,765 14,593 126,02 88,55

*) Snizeni denmi spotfeby pracovniho ¢asu na operaci dojeni bylo dosaZeno mna-
hradou ruéniho dodojovami strojnim.

IX. Spotreba pracovniho ¢asu ma vyrobu 1 I mléka v minutiach

Pracovni operace Skute¢nost Navrh
Dojeni 1,701 ) 1,326
Osetreni mléka 0,030 0,030
Krmeni 1,680 1,406
Uklid zpevnénych ploch 1,040 0,440
Stlani 0,798 0,436
Ostatni prace 0,250 0,260
Celkem 5,499 3,888
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Spotfeba pracovniho éasu promitnutd na vyrobu 1 litru mléka v minutach
je uvedena v tabulce IX (primérni rofni dojivost 1900 1).

Po uskuteénéni navrhovanych opatfeni, zaméfenych k racionalizaci sou-
¢asného pracovniho procesu, klesne spotfeba Zivé prace o 42 %.

K dokresleni ekonomického Géinku navrhovanych racionalizaénich opatfeni
je uvedeno porovnani spotfeby mezd a nakladd, vyplyvajicich z pouzitych stroja
a mechanizaénich zafizeni pfed a po realizaci ndvrhu (tab. X).

X. Roc¢ni spotifeba mezd a néakladl, vyplyvajicich z pouzitych stroji a mechani-
zacnich zafizeni ma 1 dojmici v Kés

Pracovni operace Skutecnost Navrh
Dojeni 241,63 197,10
OSetfeni mléka 13,97 13,97
Krmeni 328,50 281,05
Uklid zpevnénych ploch 106,80 153,30
Stlani 94,90 44,75
Ostatni prace 18,22 18,22
Celkem 804,02 708,39

Z uvedenych ukazateli stupné organizace pracovniho procesu ve volné staji
v Podmoklech vyplyva, Ze navriend racionalizaéni opatfeni je moZno povazovat
za Gcelna.

Na zdkladé stanoveni nejvhodnéjsich pracovnich operaci a se znalosti spo-
tfeby ¢asu na jejich vykonani je nutno uréit poet pracovniki k obsluze -dojnic.
P#i ucelné organizaci prace je mozno uplatnit nejvhodnéjsi denni a tydenni pra-
covni rezim s ohledem na kulturni a socidlni potfeby pracujicich. Pfi vyssich
koncentracich dojnic pijde vét§inou o zavadéni dvousménného provozu, jehoz
hlavnim rysem je, Ze zvifata neztstdvaji v péc¢i jednoho oSetfovat:le, ale ze se
ofetfovatelé stfidaji. Pfitom v prub&hu roku pfechazeji jesté zvifata z porod-
niho tseku do produkéni staje. Z hlediska oSetfovateld je nejvyznamnéjsi, ze
dochézi k nepferufovanému zaméstndni v pribéhu dne a k pravidelnym dnim
volna v tydnu.

Zavadéni dvousménného provozu byvéd Casto odsuzovdno, protoze pii st¥i-
dani nestejné kvalifikovanych oSetfovateld mulze dojit k poklesu uzitkovosti.
ZkuSenosti vSak hovofi ve prospéch dvousménného provozu. Dik zlep3eni péle
o zvifata pfi nepfetrzitém pracovnim procesu do§lo po zavedeni dvousménného
provozu ke zvySeni uZzitkovosti, jak dokumentuji pfiklady v tabulce XI.

Podle Horvatha (1965) lze ofekdvat, Ze pfi uplatnéni zdsad pro ra-
cionalizaci pracovniho procesu a bez zmény technického vybaveni stdji mozno
dosdhnout Gspory spotieby zivé prace ve dvoutadych stijich o 12,1 %, ve étyi-
fadych stajich o 27,1 % a pti velkokapacitnim volném ustijeni o 19,8 %.
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XI. Porovnani primeérné uzitkovosti ve étyifadém kraviné a ve volné staji

i Primérnd denni dojivost v 1
Statni statek,

typ stije pifed zavedenim po zavedeni
dvousménného provozu dvousménného provozu

HruSovany n. Jev. —

Etyfrady kravin 7,29 8,05

Zbraslav — Lochkov —

volna stij ’ 7,60 8,74
%

Dosud se v zemédélské praxi setkdvame s fadou nedostatku, které vyplyvaji
na jedné strané z rozporu mezi technickou drovni vyrobnich prostfedki a na
druhé strané z rozporu mezi novymi technologickymi postupy a lidmi, ktefi je
maji zajiSfovat. Velky ubytek pracovnich sil v zemédélstvi (od roku 1950 do
roku 1963 o 850 000 osob) se totiz projevil hlavné v tom, ze chybéji ro¢niky
mladych pracovniki. Chceme-li napravit tuto nepfiznivou situaci, musime v 8ir-
§im méfitku zavadét do praxe nové osvédéené formy prace. Pak teprve lze oce-
kavat prichod mlad$i generace, event. pracovniki z primyslu do zemédélstvi.

InZz. dr. Karel Kudlicka

Stanice pro velkovyrobni techniku
a technologii chovu skotu, Pelhiimov
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VANA V.

Racionalizace pracovnich procesii
v odchovu telat

B Odchov telat je duleZitou souldsti obratu stida skotu a vychozim ¢&ldnkem re-
produkéniho procesu. Jeho uroven do znaéné miry uréuje tempo obnovy stdda dojnic

i celkovou intenzitu chovu.

Pievazujici organiza¢ni formou je od-
chov telat na principu uzavieného obra-
tu stada, tzn. Zze zemédélské zavody si
samy odchovavaji v podstaté vSechna te-
lata jak pro odchov reprodukénich kate-
gorii, tak pro vykrm skotu, které rovnéz
v rozsahu svych potfeb a povinnosti za-
jisfuji. Této organizaci odchovu odpovida
orientace na soustiedény odchov telat na
podnikové bazi. Vétsi zemédélské zavody,
zejména statni statky, mohou soustie-
dénim odchovu v ramei podniku dosah-
nout vysokych koncentraci, které umozni
uplatnit systém organizace vyroby a pra-
ce v urovni velkokapacitnich teletnikt
(napi. Statni statek HruSovany mn. Jev.).

Odchov telat na principu otevieného
obratu stada je v soucasné dobé ovéro-
van ve velkokapacitnich teletnicich.

Odchov telat v teletnicich u nas plni
piedevSim ozdravovaci a chovatelsky
ukol, ale soucasné jsou odchovavani
i byéci na vykrm.

Zékladnim cilem v odchovu telat jeiod-
chov pro reprodukéni kategorie skotu,
¢imz je uréen i zplsob vyzivy a odivod-
néna prijata délka doby odchovu do sta-
I'f 6 mésicu. Pokud to v budoucnu do-
voli krmivova situace, uvazuje se zava-
déni vykrmu telat do vy$si vahy (tzv.
baby beef) na bazi mléka a specidlnich
krmnych smési.

Z hlediska hospodatskych a chovatel-
skych cilt v odchovu telat, jakoz i ze
zpusobu vyzivy vyplyva rozdéleni celého
obdobi odchovu do téchto tii zakladnich
fazi:

— mlezivové obdobi — od narozeni
do stari asi 10 dnt (ztGstava i na-
dale spojeno se staji dojnic),

— obdobi mlééné vyzivy telat (10 az
90 dnl stari),

— obdobi rostlinné vyzivy telat (90
az 180 dnu stari).

CHARAKTERISTIKA RUZNYCH ZPUSOBU ODCHOVU A USTAJENI TELAT

a) Spoleény odchov telat s ostatnimi
kategoriemi skotu

Timto typicky malovyrobnim zptso-
bem odchovava telata jesté rada zemé-
délskych =zavodii. Vyziva je zalozena
na pomémé vysoké spotiebé plnotuéného
mléka, coz samo o sobé znamena zvy-
Sovani vlastnich nakladua na 1 kg pri-
rustku.

b) Teletniky s kapacitou do 100 telat

Tato zarizeni slouzi k odchovu telat
zpravidla vyluéné pro dany zemédélsky

zavod, ve statnich statcich pro jedno ne-
bo i vice hospodaistvi. V dusledku sou-
stfedéni odchovu telat se ve srovnani
s odchovem napr. ve Stejmanovych bou-
dach dosahuje urcitého ekonomického
efektu. Prinosem je vétsi moznost zkrmo-
vani egalizovaného mléka, coz pusobi na
celkové zlevnéni odchovu.

¢) Teletniky o kapacité 100 az 200 telat

Tyto teletniky jsou dal$im vyvojovym
¢lankem smérem k vyssi koncentraci. Je-
jich budovani si vynutila potreba sou-
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stifedit odchov telat z celého statniho
statku nebo slouceného druzstva do jed-
noho objektu. Teletnikii tohoto typu je
zatim pomérné madlo a v nékterych jsou
telata odchovavana i za hranici stari
6 mésict (napt. teletnik BoZejov — JZD
Mir, okr. Pelhrimov).

d) Velkokapacitni teletniky

Velkokapacitni teletniky, zaloZzené na
kooperaci nékolika zemédélskych zavodu,
lze povazovat v soucasné dobé za nej-
progresivnéjsi a za vyhledovou formu od-
chovu telat. Predstavuji posledni dosaze-
ny stupen ve vyvoji zarizeni pro odchov
telat v CSSR. Rozsah zavodi a stajova
kapacita jsou dany poétem dojnic ve
svozném obvodu a vlastni organizaci
odchovu (procento brakovani telat). v po-
rovnani s podobnymi objekty pro odchov
telat v zahranic¢i jsou velkokapacitni te-
letniky u nas vybudovany jako vychozi
¢lanek vyhledové organizace chovu sko-
tu, umoziujici postupné prohlubovani
specializace.

Odchov telat je ¢lenén (s ohledem na
pozadavky jednotlivych vékovych skupin
telat na vyzivu a oSetfovani) na tri ¢a-
sové useky, a tomu odpovida i technické
vybaveni stajovych kapacit a organizace
vyroby a préace ve trech specializovanych
vyrobnich linkach. Jsou to: A
— prijimaci oddéleni — délka odcho-
vu 20 az 30 dnt po presunu z pro-
fylaktorii na farmaéch,

— oddéleni mlécéné vyzivy — délka
odchovu 50 az 60 dnu (do staii
3 mésicn),

— oddéleni rostlinné vyzivy — délka

doby odchovu 90 dnu.

Rozdélit obdobi mlééné vyzivy na usek
prijmového oddéleni, které zaujima 14
az 210/, celkové kapacity teletniku, a na
usek vlastni mlééné vyzivy je Ucelné az
pri koncentracich nad 800 telat (kapacita
prijmového oddéleni 130 az 160 kusu
s ohledem na moznost zavedeni dvou-
sménného provozu).

Z hlediska zdravotniho stavu se odchov
telat ve velkokapacitnich teletnicich pro-
jevil v porovnani s tradi¢nim odchovem
sniZenim procenta hynuti, vy$§im poétem

I. Piehled spotreby pracovniho ¢asu v odchovu telat do Sesti mésict stari pii rtuzné

Zpusob ustijeni Teletniky o kapacité Teletniky s kapacitou
(pramen dat) Sicimanavy do 100 telat 100—200 telat
N boudy - normativ
5 normativ p . stat. statka ;
stitnich normativ normatiy — rizny normativ
statkal) statnich doporudeny — doporuceny
statk pro JZD?) i CI‘;] e pro JZD
Pracovni operace od d?f)
Krmeni 3,96 4,74 — 4,74—4,22 —
Napéjeni 6,48 2,45 — 1,72 —
Krmeni a napé-
jeni celkem 10,44 7,19 6,04 6,46 —5,94 5,76
Odkliz hnoje 4,32 4,94 2,37 4,94—4,33 2,14
Podestylani 1,50 1,93 1,21 1,93—1,83 1,21
Ostatni prace 1,80 2,11 2,56 2,11 3,56
Celkem 18,06 16,17 13,18 15,44 14,21 12,67

*) oSetrovani hluboké podestylky a pristylani

**) odkliz vykalu z krmisté, oSetifovani podestylky a podestylani

1) Normativy spotieby pracovniho é&asu, z nichZz je odvozema souéasna soustava
odménovani ve statnich stateich — priloha ¢ 1 a 2 ke smérnicim MZLVH
¢. j. PAM — 40226/1962 ze dne 20. zari 1962

2) Normativy spotieby pracovniho ¢&asu, vypracované pro uUcely mormovani prace

v JZD — MZLVH 1961

3) Horni hranice uvazuje jenom mapéajecky; spodni jednoduchou mechanizaci (zpra-

vidla voziky)

1) Pro telata od stari 3 do 6 mésicii je uvaZovana spotieba ¢asu podle normativi
pro volné ustajeni mladého skotu na hluboké podestylce
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odchovanych telat na 100 krav a dale

pak vys$8i kvalitou odchovanych zvifat.
Z hlediska celkové ekonomiky odcho-

vu bylo v provozu velkokapacitnich te-

letniki dosaZeno podstatného zlevnéni,
nebof vlastni naklady na 1 kg prirastku
zivé vahy se pohybuji v rozmezi od
13,02 Kés do 13,61 Kés.

ORGANIZACE PRACE V ODCHOVU TELAT

Charakteristika pracovniho procesu
v odchovu telat

Pri odchovu telat ve spoletné staji
s jinymi kategoriemi skotu, jakoz i v te-
letnicich o kapacité do 100 telat si pra-
covni proces plné podrzuje malovyrobni
charakter. OSetrovatel vykonava vsech-
ny prace spojené s obsluhou telat, jeho
pracovni sila ma minimalni technické
vybaveni, coZ je dale spojeno s celodenni
vazanosti pracovnika na pracovisté (po-
dle nékterych pracovnich rozvrha od 4,30
hodin rdno do 19 hodin vecer se dvéma
prestavkami). To bezesporu omezuje
moznosti jeho spole¢enského Zivota, a to
zejména u mladych lidi, ktei'i pak z to-
hoto i z dalsich davodua (vydélkové moz-
nosti, kultura prace) odmitaji przi(:ovat

v zemédélstvi a zejména pak v Zivoéisné
vyrobé.

-Avsak ani koncentrace 100 telat ne-
umoznuje vyznamnéj$i pokrok a nevy-
tvari ani predpoklad pro oddéleni pra-
covni doby a volna, jimZz je zavedeni
dvousménného provozu. (Tak napfr. podle
normativii spotfeby c¢asu platnych ve
statnich statcich obsluha 100 telat vyza-
duje 23,7 hodin denné, coz odpovida
tfem pracovnim silam.) Neni zde mozna
ani specializace oSetrovateli na urcité
obdobi vyzivy telat, nebof pocet kusu
jak v obdobi mlécéné, tak i rostlinné vy-
zivy presahuje normu obsluhy jednoho
pracovnika a nedosahuje potiebného poc-
tu pro dva pracovniky. Rozdéleni pracov-
nich povinnosti ptri kolektivni obsluze je
pak zpravidla véci dohody oS$etifovatel-

koncentraci, technologii i technice chovu v minutach na kus a den

Velkokapacitni teletniky®) Velkokapacitni teletnik?)
Volné usta- skute¢nd zaplacend pracovni doba Téchlovice, méfeni spotf. ¢asu
jeni na hlu-
b(s’gélcioie— véetné dopravy bez dopravy
normy stat- | Té&chlovice®) | Trutnov?) | Pelhfimov®) ob)em.ll; Ty objem. llfrmxv
nich statkii®) a steliva a steliva
ze skladt ze sklada
— X X 1,97 1,41
- X 1.22 1,22
4,16 X X X 3,19 2,63
3,27%) X 1,10%%) 0,95%*)
3,34 X X X 1,54 1,44
10,77 6,30 5,62 8,69 5,83 5,02

5) Za obdobi od 1. 1. 1964 do 31. 3. 1965

6) Za obdobi od 1. 10. 1964 do 31. 3. 1965
7) Data prevzata od Statniho statku Tachov — méfili pracovnici Strediska pro nor-
movani a ekonomiku prace v zemédélstvi
8) Pramér vsech tii velkokapacitnich teletnik(i ¢ini 6,19 min zaplacené pracovni
doby ma kus a den

Poznamka: Spotreba ¢asu vychazi z uvedenych prament a je ve vSech pripadech
(mimo sl. 1) upravena na jednotnou strukturu stada, tj. 49 %, telat v ob-
dobi mlééné a 519, v obdobi rostlinné vyzivy.
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ského personalu (napaji obycejné nejzku-
Senéjsi a nejzruénéjsi pracovnik). Nizka
koncentrace neumoznuje soustredovat a
oSetifovat pocetnéjsi skupiny telat s vy-
rovnanymi naroky na vyzivu do jednot-
livyeh kotet nebo d¢asti teletniku, coz
zvySuje naroky na individudlni péci.
Za minimalni koncentraci, umoznujici
organizovat pracovni proces ve dvou smeé-
néach, 1ze povazovat teletnik pro 250 telat.
Pracovni proces ve velkokapacitnim te-
letniku je organizovan dtsledné ve dvou
sménach a nabyva ve srovnani s tradic-
nim zpusobem odchovu telat zcela novych
kvalitativnich rystt. Zatimco ristem
koncentrace nad 100 telat se vytvareji
moznosti zavedeni dvousménného provo-
zu, specializace pracovniki na oSetrova-
ni skupiny telat podle zplisobu vyzZivy
nebo na urcité pracovni operace (napdaje-
ni, oSetfovani podestylky, doprava krmiv
apod.), prerusta tato moznost v podmin-
kach vysoké koncentrace v nutnost. Vel-
koprovozni charakter dale piimo vyZza-
duje plynuly prubéh pracovniho procesu
a jeho fizeni technickym pracovnikem.
Dochazi zde tedy k piesunu é&innosti
technika od periodického nebo nahodilé-
ho dozoru v nékolika stajich k aktivni-
mu fizeni pracovniho procesu v podmin-
kach velkoprovozu. Je tudiZ nesporné,
Ze vysoké koncentrace zvirat umoznuji

aplikaci pramyslovych prvka organizace:

prace v zemédélstvi.

Spotfeba ¢asu na oSetfovani telat pii
ruznych zpuasobech ustajeni a organizace
chovu

Prehled o spotrfebé ¢asu na oSetrovani
telat ve stari od 10 dnu do Sesti mésict
je uveden v tabulce I. V zajmu srovna-
telnosti jsou data o spotifebé casu pre-
poc¢tena na jednotnou strukturu stada.
Pri stanoveni struktury bylo uvazovano
209/, brakovani telat k jateé¢nym ucelim
(z celkového pocétu prijatych) ve stari
30 dni. Normativy doporucované pro
druzstva uvazuji ve srovnani s normati-
vy, z nichZz vychazi odmeénovani ve stat-
nich statcich, podstatné nizsi spotiebu
pracovniho ¢asu na odkliz hnoje a na-
proti tomu vyssi spotirebu na ostatni pra-
ce. Uhrn normovaného ¢asu na kus a
den je podle normativi druzstev nizsi
nez ve statnich statcich. Urcity vliv na
tento pomér ma bezpochyby skuteénost,
ze z uvedenych normativi statnich stat-
ka vyplyva v podstaté primo vysSe od-
mény osSetrovatelt, zatimco normativy
doporuc¢ené pro druzstva jsou orien-
tac¢ni.

7Z dat v tabulce I je vSak predevsim
zZiejmé snizovani spotreby ¢asu smé-
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rem Kk vyS$S§im koncentracim. Tato sku-
teénost je tim dualezitéjsi, ze pokles spo-
tfeby zaplacené zivé prace je soucasné
spojen s celkovym snizovanim vlastnich
nakladu na 1 kg prirtastku.

Porovnavame-li v tabulce I uvedenou
normativni spotiebu d¢asu s ¢asem sku-
tecné vynalozenym v jednotlivych kon-
krétnich ptipadech, zji$fujeme nejvétsi
odchylky pii ustajeni ve Stejmanovych
boudach, zatimco ¢as na obsluhu jedno-
ho kusu v feletnicich se pohybuje kol
16 minut, tj. zhruba v rameci normativu.
Na oSetfovani jednoho kusu ve Stejma-
novych boudach bylo v nékterych pfri-
padech vynakladano az 29,5 minuty pra-
covniho ¢asu denné, coz je o 509, vice,
nez si vyzada celodenni obsluha dojnice
vcetné dojeni v kombinovaném ustajeni
pramérné urovné. Tento stav byl vy-
sledkem zjednoduseného chapani vyzna-
mu vzdusSného odchovu telat bez kon-
frontace s ekonomickymi hledisky.

Pro dalsi uéinna opatieni v tseku ra-
cionalizace pracovnich procesti jsou vel-
mi dulezitda data o spotiebé ¢asu, zjisté-
na ve velkokapacitnich teletnicich, ktera
dokazuji, Ze vy$si koncentrace jsou velmi
uc¢innym nastrojem ke sniZzovani spotie-
by ¢asu na obsluhu. Data o skuteéné
spotrebé c¢asu ve velkokapacitnim telet-
niku v Téchlovicich jsou uvedena ve
dvou alternativich pro srovnatelnost
s normativnimi ¢asy ve statnich statcich,
které neuvazuji ¢as na dopravu krmiva
ze vzdéalenosti vétsi nez 35 m. I kdyz se
ve velkokapacitnich teletnicich nepoda-
rilo dosdhnout predpokladanych para-
metra spotreby ¢asu (3,94 min na kus a
den), znamenaji dosazené spotieby ¢asu
bezesporu pokrok, a to tim spie, ze
v obdobi ovérovaciho provozu nebyly
podminky pro uplatnéni opatfeni pro ra-
cionalizaci pracovnich procesu (zaskolo-
vani oSetrovatelu, stavebni a mechani-
zaéni nedokompletovanost, poruchovost
mechaniza¢nich prostredkt a zarizeni).
Velkokapacitni teletnik v Téchlovicich
pocita napr. v soucasné dobé na zakladé
rozborti c¢asovych snimki se sniZenim
poc¢tu osetrovatelt o 4 pracovniky (asi
o 159). Struktura pracovni doby oetiro-
vatelu v Téchlovicich je uvedena v ta-
bulkach II, III a IV.

Mimo snizovani spotreby c¢asu na ob-
sluhu prinasi soustredéni odchovu telat
do vyssich koncentraci i predpoklady pro
zvySeni Uc¢innosti prace pracovnikii vete-
rinarni a plemenarské sluzby. K tomu
Ucelu se pripravuje zrizeni stredisek ve-
terinarni a plemenarské sluzby pri vel-
kokapacitnich teletnicich s pusobnosti
pro cely svozny obvod.



CESTY RACIONALIZACE PRACOVNIHO PROCESU V ODCHOVU TELAT

Opatieni podminujici stupen racionali-
zacc pracovnich procesiu

Soustava opatfeni, smérujicich ke
zvySeni uéinnosti pracovni sily ¢&inné
v odchovu telat, zahrnuje v podstaté
vSechny obecné platné prvky racionali-
zace pracovnich procestu a soucasné je
prizptisobuje konkrétnim  podminkam
v daném odvétvi vyroby. Jsou to ze-
jména:

a) respektovani biologickych pozadav-
ka zvirat, které nalézaji svaj vyraz jako
pozadavky zootechnické, zoohygienické a
veterinarni;

b) opatfeni v organizaci chovu, smé-
rujici k vytvareni pokud mozZno vékové
nejvyrovnanéjsich skupin telat, k umisté-
ni telat napajenych mlékem v co nej-
mensi vzdalenosti od pripravny apod.;

c) opatieni sméfujici ke zdokonaleni
materialné technického zabezpeceni pro-

II. Velkokapacitni teletnik Téchlovice — struktura pracovni doby oSetfovatelu telat

v prijimacim oddéleni

Struktura spotfeby ¢asu
Pracovni operace Spotieba Cas na oSetfeni ‘ v % celkové
(diléi faze pracovni ¢asu celkem 1 ks denné& v % celkové spéotfeby 5:_
operace) minut minut Plgcg"m su na hlavni
00y operace
Napajeni mlékem 1213,1 3,54 48,14 94,38
z toho: rozvoz zlabka 44,4 0,13 (0,18%) 1,76 3,45
rozvoz misek 48,0 0,14 (0,48) 1,90 3,73
vlastni napajeni 758,3 2,22 30,09 59,00
a) kotce 404,8 1,66 16,06 31,50
b) klece 353,5 3,53 14,03 27,50
svoz zlabka 37,6 0,11 (0,15) 1,49 2,92
svoz misek 56,0 0,16 (0,56) 2,22 4,36
myti zlabki 68,1 0,20 (0,28) 2,71 5,30
myti misek 88,3 0,26 (0,88) 3,51 6,87
uklid pfipravny 12,0 0,03 0,48 0,93
myti kakaovniki 100,4 0,29 3,98 7,82
Krmeni senem 36,0 0,10 1,43 2,80
Krmeni jddrem 36,3 0,11 1,44 2,82
Krmeni a napéjeni celkem 1285,4 3,75 51,01 100,00
Uklid mrvy 145,6 0,42 5,78 46,28
Piistylani 169,0 0,49 6,70 53,72
Uklid mrvy a stlani 314,6 0,91 12,48 100,00
Prehdnéni telat 365,7 1,07 (0,36**) 14,50 X
Tetovani telat 103,4 0,30 4,11 X
Kontrola stavu telat 20,5 0,06 0,81 X
Piestavky 90,0 0,26 3,58 X
Ostatni prace 340,4 0,99 13,51 x
Celkem . 2520,0 7,34 100,00 p 4

*) skuteéna spotieba ma 1 tele pri daném zplsobu mapajeni
**¥) odvozena prumérna spotieba ¢asu ma kus a den — telata v pavilénu se piresunuji

zpravidla vzdy po tifech dnech
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ITI. Velkokapacitni teletnik Téchlovice — struktura pracovni doby ofetfovatel telat
v oddéleni mlétné vyzivy (vcéetné traktoristi)

Struktura spotfeby
pracovniho ¢asu
Spotieba Cas na
Pracovni operace casu oSetfeni o v %
(dil¢i faze pracovni operace) celkem 1 ks denné vlkA) " celkové
minut minut Z'CEIROVE spotieby ¢a-
e e su na hlavni
doby
operace
Napijeni mlékem 1406,6 2,09 34,06 62,67
z toho: rozvoz zlabkl 117,7 0,17 2,85 5,24
vlastni napajeni 714,9 1,06 17.32 31,86
&erpani mléka a prejezdy 146,4 0,22 3,55 6,52
svoz zlabka 193,9 0,29 4,69 8,64
myti kakaovnika 105,9 0,16 2.56 4,72
myti zlabka 127,8 0,19 3,09 5,69
Krmeni senem 508,6 0,75 12,31 22,66
z toho: nakladéni a rozvoz sena 341,0 0,51 8,26 15,19
zaloZeni sena 167,6 0,24 4,05 7,47
Krmeni jddrem 329,2 0,49 7,97 14,67
z toho: nakladéni a rozvoz jadra 60,7 0,09 1,47 2,70
zaloZeni jadra 268,5 0,40 6,50 11,96
Krmeni a napéjeni celkem 2244,4 3,33 54,34 100,00
Uklid mrvy z krmisté 326,6 0,48 7,91 48,14
Naklddani a dovoz slamy
a ostatni manipulace 202,8 0,30 4,91 29,89
Podestylani 149,0 0,22 3,61 21,97
Uklid mrvy, ofetfeni podestylky
a podestylani celkem 678,4 1,00 16,43 100,00
UKklid chodeb 220,0 0,33 5,32 X
UKklid ptipravny 67,9 0,10 1,65 X
Ostatni prace 919,1 1,36 22,26 X
z toho: pfechody 116,5 0,17 2,82 08
uklid skladu 127,7 0,19 3,09 X
prace traktoristd pfi
udrzbé traktort a
manipulace s ostat-
nim materidlem 95,0 0,14 2,30 X
pracovni prestavky 135,0 0,20 3,27 X
ostatni 444,9 0,66 10,78 X
Celkem 4129,8 6,12 100,00 b
bez zapoétu prace traktoristi 3780,0 5,61 91,53 X
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1V. Velkokapacitni
v oddéleni rostlinné vyzivy — vcetné traktoristi)

teletnik

Téchlovice

struktura pracovni doby oSetifovatell

Spotieba ¢asu Struktura spotfeby ¢asu
Pracovni operace v % v % celkové
(dil&i faze pracovni operace) celkem na 1 kus z celkové | spotieby na
minut minut pracovni hlavni pra-
doby covni operace
Cisténi zlaba 93,8 0,15 2,85 5,02
Naklddéni a pfeprava sena 392,2 0,62 11,93 20,97
Nakladéni a pfeprava silaze 336,9 0,53 10,24 18,02
Priprava, naloZeni a dovoz jadra 411,6 0,66 12,52 22,01
Plnéni zlaba 589,3 0,93 17,92 31,52
Rozhrnovani ve zlabu 18,6 0,03 0,57 1,00
Zajidténi zdbran 272 0,04 0,83 1,46
Krmeni celkem 1869,6 2,96 56,85 100,00
Uklid mrvy (vykala z krmisté) 326,7 0,52 9,94 42,75
Nalozeni a doprava slamy 219,5 0,35 6,67 28,72
Pristylani 218,0 0,34 6,62 28,53
Qdkliz vykall a o3etfeni
podestylky véetné pristylani 764,2 1,21 23,23 100,00
Uklid chodby 165,9 0,26 5,04 X
Ostatni prace 4894 0,78 14,88 ¥
z toho: prechody 122,5 0,20 3,72 X
otvirdni dveri 4,2 — 0,13 %
préce traktoristl pfi
udrzbé traktoru a
manipulaci s ostatnim
materialem 164,2 0,27 5,00
prestavka 90,0 0,14 2,73
ostatni 108,5 0,17 3,30
Celkem 3289,1 5,21 100,00 2
bez podilu price traktoristi 2520,0 3,99 76,62 X

vozu (kvalita krmiv a plynulost jejich
prisunu, vybavenost pomocnym materia-
lem apod.);

d) opatieni v technickém vybaveni
prace, zamérena na nahradu ruc¢ni prace
mechanizaénimi prostredky pouzitelnymi
v danych podminkich (napf. myci linka
na sklolaminatové zlabky, shrnovaci lo-
pata na odkliz vykali z krmisté apod.);

e) opatreni v organizaci pracovisté, je-
jichz cilem je bud zdokonaleni provozu

pri soucasném technickém vybaveni (pie-
stavba dveri zlepSujicich prujezdnost
ruénimi voziky, vhodné umisténi nadoby
na ohrivani mléka a vody apod.), nebo
jsou nutna v zajmu zavedeni novych me-
chanismt, tj. v souvislosti s opatrenimi
v useku technického vybaveni prace;

f) respektovani zajmu a vzajemnych
vztahu lidi ve vyrobé;

g) ucelnéjsi skladba pracovniho pro-
cesu, re$ena na zakladé rozboru casomé-
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fiéskych zaznamu (odstranéni zbyteé¢nych
prechodl a ztratovych ¢asu, specializace
pracovnikii s ohledem na jejich kvalifi-
kaci apod.);

h) vyuzivani moznosti k zavedeni dvou-
sménného provozu, ktery — i kdyz v niz-
Sich koncentracich nepiinasi bezprostied-
ni ekonomicky efekt (nesnizuje se cel-
kové mnozstvi zaplacené zivé prace) —
je bezesporu prinosem socialné spolecen-
skym.

Tato jednotliva opatieni navziajem tés-
né souvisi a podminuji se. Tak napf.
umisténi jednotlivych vékovych skupin
telat v urcitych prostorach staje by se
mélo opirat o rozbor spotreby ¢asu na
dopravu krmiv s ohledem na vzdalenost
pripravny nebo skladu. Na druhé strané
zdokonaleni pracovniho postupu zpra-
vidla vyzaduje i zasahy do organizace
pracovi$té, organizace chovu a podle
moznosti i zlepSeni technického vybaveni
préce. Racionalizaci pracovniho procesu
v odchovu telat je tedy nutno chapat ja-
ko soubor opatreni, ktera ve svych du-
sledcich vedou ke zvy$eni uéinnosti lid-
ské prace.

MoZnosti uplatnéni opatieni k raciona-
lizaci pracovnich procesi v riuznych zpii-
sobech ustijeni a organizace odchovu
telat

V malovyrobnich formach odchovu te-
lat (individualni boudy, spole¢ny odchov
s ostatnimi kategoriemi skotu, teletniky
o malé kapacité) jsou moznosti raciona-
lizace pracovniho procesu zna¢né omeze-
né. Zpravidla spo¢ivaji v drobnych upra-
vach pracovis§té nebo v zarazovani rtz-
nych ruénich mechanismi. Rovnéz v te-
letnicich o kapacité asi 100 telat ztstava
namahava ruéni prace hlavni soucasti
pracovniho procesu. MozZnost snizeni ¢a-
su na obsluhu je zfejma z tabulky I a
snizeni muZe ¢init maximdalné 2 minuty
na kus a den. Lze tudiz konstatovat, ze
stavebni a technologické reSeni teletniku
dosavadniho typu o kapacité do 200 te-
lat neumoZnuje snizovat spotfebu casu
na obsluhu jednoho telete pod hranici
12—13 minut na kus a den. Pokrokem
je aplikace ‘ustajeni telat na hluboké po-
destylce, kde je odstranovana znacCna
c¢ast prace pii manipulaci s hnojem. Ko-
neény efekt je vsak podminén moznosti
mechanizovaného vyhrnuti podestylky.

Daleko S§irSi prostor pro aplikaci opa-
tteni smérujicich k racionalizaci pracov-
niho procesu se vytvari pri odchovu te-
lat ve velkokapacitnich teletnicich, kde
jiz vlastni stavebni a technologické rese-
ni vytvari podminky pro pronikavou
usporu ZzZivé prace pri celkovém zlevnéni
vyroby. Zdroje dalSiho snizovani spotre-
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by c¢asu pri obsluze telat ve velkokapa-
citnich teletnicich lze spatrovat piede-
v§im v déinitelich, ktefi relativné i abso-
lutné snizuji spotifebu pracovniho d&asu
na jednotku vyrobku. Relativnim se zde
rozumi snizeni spotifeby ¢asu na jednot-
ku kone¢ného vyrobku v dusledku lep-
Sich vyrobnich vysledki (vy$si prirtstky
zivé vahy, snizeni tthynu) pii nezménéné
spoti‘ebé ¢asu na obsluhu jednoho kusu;
absolutnim snizenim se pak rozumi cel-
kové sniZeni spotieby ¢asu na obsluhu
(napf. rychlejsi napajeni pri podavani
kvalitniho mléka). Do souboru téchto ¢i-
niteltt patri zejména:

a) celkové se zlepSujici urovern profy-
laktorni péce a s tim souvisici kvalita
pripravy telat pro odchov v teletniku.
Telata nenavykla na piti z misek vyza-
duji v teletniku individualni pééi, ktera
naru$uje plynulost pracovniho postupu
(nerovnomeérny vyskyt, razna délka ziska-
vani navyku). Tuto skute¢nost dostatec¢né
dokumentuje ¢as na napojeni jednoho te-
lete v Kklecich (3,53 min.) a v kotei (1,66
min.) v teletniku v Téchlovicich (tabul-
ka II);

b) zlepSovani kvality krmiv, a to jak
mléka, tak i krmiv jadrnych a objemo-
vych (rychlej$i prijimani krmiv telaty,
lepsi vyuziti krmiv, méné zbytkli apod.);

c¢) dalsi zvySovani urovné zootechnic-
ké a plemenarské prace a veterinarni
pece jak v teletniku, tak i ve svozném
obvodu.

Mimo tyto nastroje zvySovani ucin-
nosli zivé prace, které jsou zaroven pro-
stfedkem k celkovému zkvalitnéni a in-
tenzifikaci odchovu, jsou neméné dulezi-
ta dalSi opatfeni smérujici jen ke sniZo-
vani spotreby c¢asu na obsluhu. Vedle
neustalého zdokonalovani pracovnich po-
stuptt je zde dulezité dalsi zlepSovani
technického vybaveni prace. Tak napi.
instalaci myci linky na sklolaminatové
zlabky se dosahlo ve velkokapacitnim te-
letniku v Téchlovicich uUspory 250 minut
denné. Velké zdroje uspor pracovniho
¢asu spocivaji také v doreSeni technolo-
gie a techniky dopravy uvniti teletniku,
a to zejména dopravy krmiv.

Z hlediska téchto hlavnich a dalsich
diléich moznosti celkového zdokonaleni
provozu lze opravnéné ocekavat dalsi
snizovani spotfeby ¢asu na obsluhu telat
pri odchovu ve vys$$ich koncentracich.

Hlavni cesty sniZzovani spotieby pracov-
niho ¢asu v odchovu telat pfi celkovém
zkvalitnéni odchovu

S ohledem na omezené moznosti dalsi-
ho snizovani spotfeby pracovniho ¢&asu
pri tradi¢nim zptsobu organizace od-
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V. Predpokladana spotfeba ¢asu na obsluhu telat pfi progresivnich formach odchovu, jeji
v zahranié¢i a vypocet uspory pracovniho éasu na 1000 telat

srovnani s urovni

dosahovanou

Teletnik Teletnik Teletnik
Text Jednotka o kapacité o kapacité o kapacité
250 telat 500 telat nad 800 ks
Spotfeba ¢asu na obsluhu 1 kusu denné!) min 6,3 — 6,9 52— 5,8 4,0
Uspora pracovniho &asu na 1000 telat,
vyjadfend poétem pracovnika?)
teletniku s kapacitou do 100 telat
bez mechanizace prac. 21,4 — 20,1 23,8 — 22,5 26,4
¢aste¢né mechanizovany tradi¢ni teletnik prac. 19,9 —)18,6 22,3 —)20,9 24,8
plné mechanizovany tradi¢ni teletnik
minim. 100 telat prac. 17,2 — 15,9 19,6 — 18,3 22,2
tradi¢ni teletnik s kapacitou nad 100 telat
s ustdjenim na hluboké podestylce prac. 9,7 — 8,4 12,1 — 10,8 14,7

Udaje zahraniéni literatury

USAY)
NDR?) Garciav
od — do napéjeci
automat
6,1 — 6,9 2,55
o7
X

1) Spotfeba ¢asu pii tradiénim zpasobu chovu podle mormativit statnich statkd —
¢asy jsou uvazovany na strukturu stada uvedenou v tabulce I

2) Délka smény 460 min
3) Separat Vyzkumného uUstavu Tundersleben
4) Farming-Quarterly — 3/64




chovu telat je nutno za zakladni cestu
ucéinné racionalizace pracovniho procesu
v odchovu telat povaZovat prechod k pro-
gresivnéjsim formam chovu. Odchov te-
lat pri vys$ich koncentracich umozZiuje
snizit ve srovnani s malymi koncentra-
cemi spotfebu pracovniho ¢asu asi o 9
minut na kus a den, tj. zhruba o 60 %,.

Soustredovani odchovu telat do vys-
Sich koncentraci je odivodnéno nejenom
pozadavky na racionalizaci pracovnich
procest, ale piredevSim objektivné nut-
nym freSenim soucasné situace v odcho-
vu telat, a to jeho zkvalitnénim a zlev-
nénim. Budovani teletniki s vysokou
koncentraci se vSak musi opirat o vyhle-
dové plany rozvoje zemédélské vyroby
ve vétsSich tzemnich celcich a okresech
a z téchto plant vyplyvajici rozmisténi
chovu skotu podle zasad specializace.
Soudasny vyvoj zemédélské praxe vsak
prinasi neodkladny pozadavek urychle-
ného budovani zatizeni pro odchov telat
i tam, kde nejsou dosud vyhledové pla-
ny rozvoje zemédélské vyroby vyjasné-
ny a odchov telat zGstava organizovan
i nadale na principu uzavieného obratu
stdda. Za zakladni kapacitu v téchto
podminkach lze s prihlédnutim k sou-
¢asné velikosti zemédélskych zavodu po-
vazovat teletnik pro 250 telat. Tato kon-
centrace vyhovuje vnitropodnikovym po-
tfebam statnich statk i vétsich druz-
stev a zarovenn umoziiuje organizovat
pracovni proces ve dvou sménach. Uva-
zZovana prujezdnost staje, jakoz i prosto-
rové oddéleni vétsich skupin zvirat umoz-
nuji zakladni mechanizaci praci pii po-
uziti prajezdnych dopravnich prostredku.

Koncentrace 500 telat umoznuje pro-
storové oddéleni zvirat podle zpusobu vy-
zivy (oddéleni mlécné vyzivy a oddéleni
rostlinné vyzivy). Takto specializované
stajové kapacity bude mozno tucelové vy-
bavit, specializovat oSetrovatelsky per-
sonal disiedné na dany usek vyzivy te-
lat a tim vytvorit predpoklady dal$iho
zvysovani produktivity prace. Teletniky
o této kapacité naleznou své uplatnéni
ve vétsich statnich statcich jako central-
ni podnikové teletniky i jako teletniky
kooperujici s dalSimi zemédélskymi za-
vody, a to i v druZstevnim sektoru.

S ohledem na rozdilnou velikost zemé-
délskych zavodl, zejména statnich stat-
ki, neni mozno presné vymezit kapacitu
teletniku, odpovidajici vnitropodnikové
specializaci (tj. uzavienému obratu stada
v rameci bilancujici hospodaiské jednot-
ky) ani hrani¢éni kapacitu teletniku pri
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odchovu
na principu otevieného obratu

specializaci podnikové, tj. pri
telat
stada.

Velkokapacitni teletniky, zaloZené na
kooperaci vétsiho poétu zemédélskych za-
vodu, maji ve vyhledové organizaci cho-
vu skotu plnit funkei odechovného centra
zhruba pro jeden priparovaci obvod in-
seminaéni stanice. Z tohoto pojeti take
vsiplynula doporucena Kkoncentrace 1420
telat.

V tabulce V je vycislena piedpokla-
dana spotfeba ¢asu na obsluhu telat pfi
raznych koncentracich a pri velkovy-
robnim TfeSeni provozu. Predpokladané
parametry spotfeby ¢asu na obsluhu
jsou odvozeny =z vysledku zjis§ténych
v provozu velkokapacitnich teletnikuy,
pri¢emz byla vzata v tuvahu jejich do-
savadni mechanizaéni nedokompletova-
nost.

Spotreba ¢asu pri koncentraci 250 telat
je pro usek prvni faze mlééné vyzivy
(10-80 dnu stari telat) uvazovana na urov-
ni dlouhodobého priméru teletniku Téch-
lovice a Trutnov proto, Ze poméry v ka-
pacité 250 telat nebudou v podstaté od-
liSné (ptipravna v objektu). Pro vlastni
usek mlécéné vyzivy byl vzat za zaklad
dlouhodoby prumér teletniku v Téchlo-
vicich (6,88 minut na kus a den, namé-
rena skute¢nost 6,12 minut), protoZe ve
velkokapacitnim teletniku v Trutnové je
odlis$nd technologie a technika napajeni
(automatizovana napdajeci linka). Spotre-
ba ¢asu pro uUsek rostlinné vyzivy je
uvazovana v urovni dlouhodobého prui-
méru teletniku Trutnov a Téchlovice,
zvyseného o 20 9.

Pri koncentraci 500 telat je uvazZovana
spodni hranice spotieby pracovniho ¢asu
v urovni, jiz bylo v Trutnové dosazeno
ve III. ¢étvrtleti 1964, a horni hranici je
Casoméricésky zjisténa spotreba c¢asu
v Téchlovicich v tnoru 1965. Lze totiZ
opravnéné piedpokladat, ze pri komple--
taci mechaniza¢niho vybaveni bude moz-
no pii kapacité 500 telat dosahovat vy-
sledki ve spotrebé ¢asu na obsluhu
v urovni soucasného stavu v experimern-
talnich velkokapacitnich teletnicich.

V teletnicich s kapacitou nad 800 telat
je uvazZovana spotfeba pracovniho c¢asu
v urovni stanovené vychozimi podklady
pro vystavbu velkokapacitnich teletniku.

Data uvedena v tabulce V jednoznaéné
dokazuji vyhodnost vysSich koncentraci
v odchovu telat jako zakladni cesty ra-
cionalizace pracovnich procesu i celko-
vého zlevnovani vyroby.

Inz. Vaclav Vana
Stanice pro velkovyrobni techniku
a technologii chovu skotu, Pelhifimov



HOVORKA J. Organizace pracovnich procesiu
pii vykrmu prasat

B V soucasné dobé se z hlediska velkovyrobni technologie, uplatiiované pfi
vykrmu prasat, celostdtné sleduji jen dvé hlavni skupiny: technologie vykrmu
suchymi smésemi a technologie vykrmu ovlhéenymi smésemi.

TECHNOLOGIE POUZIVANE PRI VYKRMU PRASAT

S vykrmem prasat suchymi smésemi ve vét§i koncentraci 400—800—1200
prasat se zacalo v roce 1957 ve Stdtnim statku v HruSovanech nad JeviSovkou.

Samovykrm suchymi smésemi byl ve svych poéatcich hromadné zavadén
ve viech zemédélskych zavodech, kde byly vhodné stdjové prostory, zvlasté pak
ve statnich statcich. Protoze tento zpisobi vykrmu je vyhradné zalozen na zkrmo-
vani kvalitnich smési, jejichZ podstatnou &ast tvofi zrniny, vétSina zemédél-
skych zdvodu se stfednimi kapacitami pro vykrm prasat od tohoto zpusobu vy-
krmu upousti. Tyto podniky jsou zivislé jen na své krmivové zakladné a vét-
§ina z nich nemohla zajistit vhodnou a neménnou skladbu krmivovych smési
po cely rok, coz se nepfiznivé projevilo ve vahovych pfirtstcich na kus a den.

Jiné situace je vsak ve velkovykrmnach, organizovanych ve SdruZeni velko-
vykrmen. Se samovykrmem prasat suchymi smésemi se v.téchto podnicich za-
¢alo systematicky v roce 1959. Tyto podniky maji velkovykrmny o kapacité
jednorazového zastavu 10 az 25 tisic béhount. Velkovykrmny maji rtzny pocet
vykrmovych paviléont, a to od 4 az do 10, kaidy o zdstavové kapacité 2500
i vice kust.

Pri této koncentraci se jiz ve vétsi mife projevuji uéinky technologie su-
chého vykrmu prasat, a to jak na stupeil organizace pracovniho procesu, tak
i na vysi vlastnich nakladd.

Namitky proti nizké uzitkovosti ve velkovykrmnach v porovnani s jinymi
zemédélskymi podniky ztraceji v soucasné dobé opodstatnéni. Znaéné zlepseni
uzitkovosti prasat ve velkovykrmnach ovlivnily vyrovnané krmivové smési doda-
vané od 1. ledna 1965 Ustfedni spravou nakupu zemédélskych vyrobkd. Sou-
¢asna skuteCnost tedy ukazala, Ze hlavni pri¢inou nizké uzitkovosti ve velko-
vykrmnach neni technologie suchého vykrmu prasat, ale nevhodna skladba krmi-
vovych smési vyrabénych ve vlastnich $rotovnach; soudasny primérny vahovy
piirtstek na kus a den ¢&ini za vSechny podniky SdruZeni velkovykrmen 0,51 kg
(Smifice 0,542, Calovo 0,564). Tento ptirastek neni maximalni. Velkovykrmny
totiz nakupuji asi 50 % veskeré potieby selat od ostatnich zemédélskych zavoda
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z riznych chovi. Je proto logické, Ze zemédélské zdvody se stfednimi kapaci-
tami pro vykrm prasat jsou proti podnikim s velkovykrmnami ve velké vy-
hodé, protoze do vykrmu zastavuji selata z vlastni produkce a mohou tak do-
sahovat vy$sich vdhovych pfirastki na kus a den.

Po dobudovani podnikt s velkovykrmnami — z hlediska vystavby sité pro-
dukénich stanic a pfedvykrmen — bude ve velkovykrmnach dosazeno primér-
ného denniho prirdstku asi 0,65 kg mna kus. :

Mimo samovykrm prasat suchou smési se v poslednich letech uplatiiuje
dal§i forma vykrmu prasat, a to ovlhéenymi smésemi, tzv. mokrou cestou.

Protoze pfi vykrmu prasat ,mokrou cestou” mohou zemédélské zavody
s malymi a stfednimi kapacitami lépe a ve vétSim mnozstvi zuzitkovat pro-
dukty vlastniho ptidniho fondu, ma podnik dostate¢né mnozstvi dobrych krmiv
po cely rok, coz se pfiznivé projevuje v uzitkovosti vykrmovanych prasat. Pro
tyto podniky je vy$e vahového pfiristku rozhodujici, protoze aspory z hlediska
spotieby zivé prace pfi vykrmu suchymi smésemi nevyvazi nakladové vysi do-
sazeného pfirtstku na kus a den p#i vykrmu mokrou cestou.

Z uvedenych divoda dochazi v zemédélskych zavodech k dstupu od vy-
krmu prasat suchymi smésemi v proporcich zfejmych z tabulky I.

V roce 1962 se objevila dal-
1. Zastoupeni techmologif pfi vykrmu prasat §i varianta technologie vykrmu

v CSSR v letech 1963 a 1964 prasat — V}’rkrm kombinovan;’rm
zptisobem. Tento zptsob vykrmu

Vykrm prasat 1963 1964 je zalozen jak ma krmeni suchymi
smésemi, tak i mokrym krmivem.

Suchymi smésemi 3,99% 3,6 % Pro znaéné investviéni 'néklady na
Ovlhéenymi technologické zarizenvlv,’ staviabm
smésemi 10,1 % 12,4 % dpravy vykrmny, vySsi spottebu
¥ivé prace a vy$§i vlastni ndklady

na 1 kg pfiristku se v praxi ve
vét§im métitku neuplatnil. Vyse vahovych pfirGstkii nebyla takova, aby vy-
rovnala vysoké naklady odpisi, béznych oprav a mzdovych nakladi v pfepoctu
na jednici vyrobku.

ORGANIZACNI PRINCIPY PRI VYKRMU PRASAT

V zemédélskych zavodech s vlastni krmivovou zakladnou je zaloZena vyroba
vepfového masa na vlastni produkci selat a na vlastni vyrobé krmiv. Vyroba
vepfového masa je jen jednim z vyrobnich odvétvi, a proto v téchto zemédél-
skych zavodech povét§iné nejsou pfili§ velké koncentrace prasat ve vykrmu.
Odstavena selata ve vaze asi 15—18 kg jsou zastavovdna pfimo do vykrmu;
v nékterych zemédélskych zdvodech s vét§imi kapacitami je souddsti vykrmu
i pfedvykrm prasat.

Vykrmové kapacity jsou ¢lenény na jednotlivé kotce a zastav do vykrmu
se déje po jednotlivych kotcich, protoze v dusledku nizkych stavit prasnic v ze-
médélskych zadvodech nemuze byt celd vykrmna zastavena jednorazové. Proto
se i vyskladnéni déje pribéiné po jednotlivych kotcich. Tim jsou ve vykrmné
zastoupena prasata riznjych vahovych skupin a nemuZe byt vyrazné mechanizo-
van pracovni proces zvlasté pak ne pracovni operace pfipravy krmeni a vlastni
krmeni.
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Ve velkovykrmnich ma organizace vyroby vepfového masa ponékud od-
lisny charakter ve srovnani s ostatnimi zemédélskymi zavody. ProtoZe jednotlivé
podniky s velkovykrmnami nejsou sobéstaéné ve vyrobé selat, musi selata na-
kupovat. Nakupovana selata ve vaze 15—20 kg (nékdy i téz8i) jsou spolu se
selaty z vlastni produkce umistovana vidy do pavilént predvykrmen, kde jsou
chovidna do vadhy asi 40—55 kilogrami. Pfedvykrmny slouzi jako karantény
pro aklimatizaci a ochranu; proti ndkazdm, zvla§té proti moru a Cervence prasat.
Z predvykrmen se zastavuji prasata do jednotlivych vykrmovych pavilénd tur-
nusové, takze i vyskladiiovani vykrmovych paviléoni se déje jednorazové. Tento
zpisob vykrmu umoZiniuje prakticky zmechanizovat viechny obtizné a na spo-
tfebu Casu nejniro¢néjsi préce, tj. krmeni a uklid fekalii.

ORGANIZACE PRACOVNICH PROCESU VE VYKRMNACH STREDNICH
KAPACIT U BEZNYCH ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Organizace pracovniho procesu prfi vykrmu prasat ovihéenymi krmivy

Pracovni proces pfi vykrmu prasat ovlhéenymi krmivy zahrnuje pracovni
déje uvedené ve schématu 1.

Organizace pracovniho procesu pfi vykrmu prasat ovlhéenymi krmivy ve
stfednich kapacitich vykrmen pro 500—1200 prasat bude osvétlena na pfi-
kladé vykrmny pro 1000 prasat v JRD Trstice, farma Szihét. Vnitini uspofa-
dédni této vykrmny (viz schéma 2) a jeji mechanizaéni vybaveni reprezentuje
soucasnou uroveni uvedenych vykrmen prasat.

Pracowni proces vyroby
veprového masa

pracovni operace
1
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1. Obsah pracovniho procesu pri vykrmu prasat ovlhéenymi krmivy (krmi se jak
objemova, tak i jadrna krmiva)
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2. Schéma pudorysu vykrmny pro 1000 prasat v JRD Trstice, farma Szihot

Legenda: 6. krmisté, kali§té

1. pripravna krmiv 7. mechanické lopaty

2. Srotovnik 8. odpadni Sachty

3. jdma na michani 9. loze

4. kotel na ohrivani 10. vyvysSena chodba spojujici pripravnu
5. krmné zlaby se staji

Vykrmna je rozdélena krmnymi Zlaby a krmnou chodbou na dvé poloviny.
Kazda polovina je rozdélena do péti kotcti, takZe v celé vykrmné je deset kotct.
Jednotlivé kotce jsou ¢lenény na loze a krmisté — kali§té. V krmisti —kalisti
odstrafiuje vykaly shrnovaci mechanicka lopata. Pfipravna krmiv je fe§ena jako
piistavek uprostfed vykrmny. Z této pfipravny vede vyvySend cesta pres loze
— kotce ke krmnym zlabim a do celé vykrmny. Uprostted vykrmny nad
krmnymi Zlaby je umisténo tlakové potrubi, jimz se krmivo dopravuje automa-
ticky z pfipravny krmiv do krmnych Zlabt. V nékterych obdobnych vykrmnach
se krmiva rozdéluji pomoci pojizdného automatu.

Ve vykrmné prasat na farmé Szihét pracuji dva ofetfovatelé, jeden v do-
poledni a druhy v odpoledni sméné. Pracovni operace jsou vykonavany ve sledu,
ziejmém z denniho pracovniho rozvrhu v tabulce II.

Spotfeba casu na jednotlivé pracovni operace je uvedena v tabulee III.

V dobé méfeni nebyla vykrmna plné obsazena, bylo oSetfovano jen 960 pra-
sat. P¥i plném stavu 1000 prasat by spotfeba ¢asu podle jednotlivych operaci
doznala nékterych zmén. V odpoledni sméné by nastala zména v operaci pfi-
pravy krmiva a dklidu fekalii na tkor operace ostatni nepravidelné prace.

Nejvyssi spotfebu Zzivé prace vykazuje pracovni operace piiprava krmiva,
a to 45,4 %. Pomérné nizk4 droveil mechanizace této pracovni operace nepiiz-
nivé ovliviiuje spotfeba ¢asu. Dal§i pracovni operaci naroénou na spotfebu ¢asu
je uklid fekalii. I kdyZ pomoci mechanické shrnovaci lopaty byla odstranéna
nejnamahavéjsi prace, presto prace se seSkrabovanim fekalii z loZze a od krmnych
zlabt, jakoZ i rué¢ni splachovaci hnojné chodby vyzaduje jesté ptili§ mnoho é&asu.
Spotieba ¢asu na kus a den je 54,38 vtefin.
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II. Denni sled praci ve vykrmné prasat ma farmé Szihot

Spotfeba ¢asu
Sména na jednotlivé
pracovni operace

I. sména: dopoledni 5.00 — 12.30 hod

Piipravné price 5hod. Omin. — 5hod. 5 min. 0 hod. 5 min.
Piiprava krmiva 5hod. 5min. — 7hod. 3 min. 1 hod. 58 min.
Krmeni 7 hod. 3 min. — 7 hod. 29 min. 0 hod. 26 min.
Uklid fekalii 7 hod. 29 min. — 8 hod. 44 min. 1 hod. 15 min.
Pfiprava krmiva 8 hod. 44 min. — 10 hod. 43 min. 1 hod. 59 min.
Krmeni 10 hod. 43 min. — 11 hod. 10 min. 0 hod. 27 min.
Uklid fekalii 11 hod. 10 min. — 12 hod. 5 min. 0 hod. 55 min.
Ostatni neprav. price 12 hod. 5 min. — 12 hod. 25 min. 0 hod. 20 min.
Zakonéeni smény 12 hod. 25 min. — 12 hod. 30 min. 0 hod. 5 min.

Celkem I. sména 7 hod. 30 min.

II. sména: odpoledni 12.30—19.30 hod.

Pfipravné prace 12 hod. 30 min. — 12 hod. 35 min. 0 hod. 5 min.
Priprava krmiva 12 hod. 35 min. — 15 hod. 13 min. 2 hod. 38 min.
Ostatni nepravidel. prace 15 hod. 13 min. — 15 hod. 56 min. 0 hod. 43 min.
Krmeni 15 hod. 56 min. — 16 hod. 23 min. 0 hod. 27 min.
Uklid fekalii 16 hod. 23 min. — 18 hod. 25 min. 2 hod. 2 min.
Ostatni nepravidel. price 18 hod. 25 min. — 19 hod. 25 min. 1 hod. 0 min.
Zakond&eni smény 19 hod. 25 min. — 19 hod. 30 min. 0 hod. 5 min.

Celkem II. sména 7hod. 0 min.

Organizace pracovniho procesu pri vykrmu prasat suchymi krmivy

Dalsi formou vykrmu prasat ve stfednich kapacitich vykrmen je vykrm
prasat suchou cestou. Obsah pracovniho procesu a jeho ¢lenéni je obdobné jako
u pracovniho procesu ve vykrmnach Sdruzeni velkovykrmen (viz schéma 4).
Rozdil je jen u pracovni operace krmeni. Ve stfednich kapacitich vykrmen je
krmivo rozvadéno z pfipravny krmiv $nekovym dopravnikem do krmnych auto-
matl ve vykrmné.

Organizace pracovniho procesu pfi samovykrmu prasat suchymi krmivy ve
stfednich kapacitdch vykrmen byla sledovdna ve vykrmné pro 1000—1200 pra-
sat na farmé Vitkov — podnik Tachov. Vnit¥ni uspofaddni vykrmny, véetné
rozmisténi strojniho zafizeni, je uvedeno ve schématu 3.

V dobé& méfeni bylo ve vykrmné 1132 prasat. Prasata v primérné vize
40 kg se zastavuji postupné do jednotlivych kotcti. V této vykrmné obsluhuji
prasata dva oSetfovatelé denné od 6 hod. 45 min. do 10 hod., od 11 hod. 5 min.

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1965 465



III. Rekapitulace spotreby d¢asu podle jednotlivych pracovnich operaci

N
:I

Pracovni operace I. sména II. sména
Piipravné a zakoncujici prace 0 hod. 10 min. 0 hod. 10 min.
Pfiprava krmeni 3 hod. 57 min. 2 hod. 38 min.
Krmeni 0 hod. 53 min. 0 hod. 27 min.
Uklid fekalii 2 hod. 10 min. 2 hod. 2 min.
Ostatni nepravidelné price 0 hod. 20 min. 1 hod. 43 min.
Celkem 7 hod. 30 min. 7 hod. 0 min.
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3. Schéma vnitrniho usporfadani vykrmny pro 1000—1200 prasat ve Statnim statku
Tachov, na farmé Vitkov

Legenda:

ORI RS Wk

kancelar

rampa

kotec

zdsobnik krmiv s krmitky
S$nekovy dopravnik

ro$ty na splachovani kala
kalisté

zlaby na syrovatku nebo vodu
chodba
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strojovna

. sklad

dopravni pas
darling s Cerpadlem

. Cerpadla na rozvod syrovatky

studna \
jimka na kaly
odpadové kanaly
hlavni vchod

pomocny vechod

. vytahy k zasobniku krmiva do patra



Celkem za den Struktura ¢asu v % Spotfeba ¢asu na kus a den
0 hod. 20 min. 2,30 1,25 vt
6 hod. 35 min. 45,40 24,69 vt
1 hod. 20 min. 9,20 5,00 vt
4 hod. 12 min. 28,96 15,75 vt
2 hod. 3 min. 14,14 7,69 vt
14 hod. 30 min. 100,00 54,38 vt

do 11 hod. 40 min. a od 13 hod. 35 min. da 17 hod. 45 min. Primérnd denni
délka smény kazdého oSetfovatele je 480 min. Pfi takto organizovaném pracov-
nim procesu dochdzi v prubéhu dne k jeho pferuSovani, coz neodpovidd pra-
myslovym metoddm organizace prace.

Ze struktury ¢asu, uvedené v tabulce IV, vyplyva,, Ze nejndrocnéjsi pra-
covni operaci zustavd i pfi tomto zpusobu vykrmu dklid fekalii, ktery zaujima
46 % celkového ¢asového fondu dne. Spotieba ¢asu na kus a den je 52,12 vtefin.

1V. Prehled o spotrebé Casu ma jednotlivé pracovni operace v prubéhu pracovniho
dne

Spotfeba ¢asu
2 Denni spotieba Struktura ¢asu | v pfepodtu na
Pracovni operace ok v % S gy
vt.

Piipravné a zakondujici prace 0 hod. 24 min. 2,50 1,30
Priprava krmeni 1 hod. 30 min. 9,38 4,89
Krmeni a napéjeni 3 hod. 30 min. 21,88 11,40
Uklid fekalii 7 hod. 25 min. 46,35 24,16
Kontrola zdravotniho stavu 0 hod. 56 min. 5,83 3,04
Uklid pracovi§té 1hod. O min. 6,25 3,26
Ostatni nepravidelné price 1 hod. 15 min. 7,81 4,07
Celkem 16 hod. 0 min. 100,00 52,12

Organizace pracovniho procesu ve velkovykrmnach

Vykrmové pavilény ve velkovykrmnédch jsou rozdéleny stfedni krmnou
chodbou na dvé &asti. Kazda ¢ast ma rtzny pocet kotecd, v praméru 5 kotcl
a 250 kusech, takze cely pavilon tvofi 10 kotect, tj. celkem 2500 prasat. Né-
kde je zfizen tzv. nemocniéni kotec, kam se umistuji slabsi prasata.

LoZe je zhotoveno z tvrdolitého asfaltu, kalisté z podkladniho betonu. V ka-
li§ti je instalovdna mechanickd lopata na uklid fekalii. V sou¢asné dobé se ka-
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listé prekryva litinovymi rosty, takZe mechanickd lopata se pohybuje pod rosty.
Muze byt spu§téna v kratSich casovych intervalech, takze mikroklimatické pod-
minky se v paviléonu podstatné zlepsi. Dal§i vyhodou téchto lopat pod rosty je,
ze nedochazi k mechanickému poranéni prasat timto zafizenim; prasata také ne-
jsou ruSena pfi Zrani u samokrmitek, coz se projevuje pfiznivé i v dosahované
uzitkovosti. '

Z obou stran podélné chodby jsou instalovdny krmné automaty a auto-
matické napéjecky. Nad stfedni krmnou chodbou je zavéSena konstrukce lano-
vého dopravniku, slouzici k pfepravé krmivovych smési z centralniho zasobniku
krmiv do jednotlivych automatickjch krmitek pavilénu.

Pracovni proces vyroby
veproveho masa ve velkovykrmndch

operace
|
pripravnél kontrola dkliol
v i AT SR 3 / 2 2 3
a zakoncuyi- uklid fekalil zdravoinrho krmen: pracoviste ostcini nepravidelne prace
. viS|
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4. Obsah pracovniho procesu vyroby vepiového masa v pavilonu velkovykrmny

S ohledem na pomérné nizkou uzitkovost v minulych letech zacaly nékteré
velkovykrmny zkouSet rGzné zpisoby vykrmu, coz se projevilo jak v pridavani
ruznych technologickych zafizeni, tak i v rtizné organizaci prace. Pfesto v téchto
podnicich pfevlada suchy vykrm prasat. Tato forma vykrmu se opét upevni ve
vsech velkovykrmnéch, protoZe jedinym C¢initelem, ktery zptsobil sniZeni uzit-
kovosti, byla nizka droven skladby krmivovych smési. '

Roztfisténé formy technologie se projevily i v rtizné organizaci prace. V né-
kterych velkovykrmnach je zaveden dvousménny a v nékterych jednosménny
provoz. Pri obou zpiisobech oSetfuji dva oSetfovatelé 2500 prasat. Vyhoda dvou-
sménného provozu spolivd v tom, Ze jeden pracovnik je v pribéhu smény lépe
pracovné vytizen a prakticky nedochazi k pferuSeni pracovniho procesu. Pfi
jednosménném provozu jsou oba pracovnici vytiZzeni jen ve 3pickach pracovniho
dne (rdno, méné v poledne a vice veder).
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V. Denni sled praci ve velkovykrmné

Spotieba ¢asu
Sména na jednotlivé
pracovni operace

1. sména — dopoledni: od 6.00 do 13.00 hod.

Piipravné prace 6 hod. 0 min. — 6 hod. 15 min. 0 hod. 15 min.
UKklid fekalii 6 hod. 15 min. — 8 hod. 0 min. 1 hod. 45 min.
Kontrola zdravot. stavu 8 hod. 0 min. — 9 hod. 15 min. 1 hod. 15 min.
Krmeni 9 hod. 15 min. — 10 hod. 15 min. 1 hod. O min.
Uklid fekalii 10 hod. 15 min. — 11 hod. 15 min. 1 hod. 0 min.
Ostatni nepravidel. prace 11 hod. 15 min. — 11 hod. 45 min. 0 hod. 30 min.
Uklid pracovisté 11 hod. 45 min. — 12 hod. 15 min. 0 hod. 30 min.
Pifeddvani pracovisté 12 hod. 15 min. — 12 hod. 45 min. 0 hod. 30 min.
Zakondeni smény 12 hod. 45 min. — 13 hod. 0 min. 0 hod. 15 min.

Celkem I. sména 7 hod. O min.

1I. sména — odpoledni: od 12.00 do 19.00 hod.

Piipravné prace 12 hod. 0 min. — 12 hod. 15 min. 0 hod. 15 min.
Piebirdni pracovisté 12 hod. 15 min. — 12 hod. 45 min. 0 hod. 30 min.
Kontrola zdravot. stavu 12 hod. 45 min. — 13 hod. 15 min. 0 hod. 30 min.
UKklid fekalii 13 hod. 15 min. — 14 hod. 15 min. 1 hod. 0 min.
Krmeni 14 hod. 15 min. — 15 hod. 15 min. 1 hod. 0 min.
Uklid fekalii 15 hod. 15 min. — 16 hod. 15 min. 1 hod. O min.
Krmeni 16 hod. 15 min. — 17 hod. 0 min. 0 hod. 45 min.
Uklid fekalii 17 hod. 0 min. — 18 hod. 0 min. 1 hod. 0 min.
Ostatni nepravidel. price 18 hod. 0 min. — 18 hod. 45 min. 0 hod. 45 min.
Zakondeni smény 18 hod. 45 min. — 19 hod. 0 min. 0 hod. 15 min.

Celkem II. sména ~ 7hod. 0 min.

Denni sled price pfi dvousménném provozu ve velkovykrmné je patrny
z tabulky V a spotfeba ¢asu na jednotlivé pracovni operace je uvedena v ta-
bulce VI.

Ve spotiebé ¢asu, uvedené v tabulce VI, neni zahrnut ¢as potfebny k vy-
skladnéni a naskladnéni prasat, dile ¢as potfebny na vycisténi a dezinfekei
pavilénu po vyskladnéni prasat. Cas na tyto prace je vsak v celoroéni spotiebé
casu zapoc€itan.

Nejvy§si spotfebu zivé prace z celkového ¢asového fondu dne vykazuje pra-
covni operace tuklid fekalii (41 %). I kdyZz je uklid fekalii z pavilénu zcela
mechanizovén, ¢isténi kotci a obsluha mechanické lopaty zpusobuji, Ze spo-
tfeba Casu na tuto operaci je velmi zna¢na a vyzada si dalSiho feSeni.

Dalsi naroénou pracovni operaci, druhou v potadi z hlediska spotfeby

ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1965 469"



VI. Rekapitulace spotreby ¢asu podle jednotlivych pracovnich operaci

Pracovni operace I. sména II. sména
Pfipravné a zakoncovaci prace 0 hod. 30 min. 0 hod. 30 min.
UKklid fekalii 2 hod. 45 min. 3 hod. 0 min.
Kontrola zdravotniho stavu 1 hod. 15 min. 0 hod. 30 min.
Krmeni 1 hod. 0 min. 1 hod. 45 min.
Ostatni nepravidelné prace 0 hod. 30 min. 0 hod. 45 min.
Uklid pracovi§té 0 hod. 30 min. 0 hod. 0 min.
Preddvani a piebirdni pracovisté 0 hod. 30 min. 0 hod. 30 min.
Celkem 7 hod. 0 min. 7 hod. 0 min.

dasu, je krmeni. Vy$§i spotfeba ¢asu na tuto oracovni operaci je ovlivnéna pfi-
krmovanim prasat syrovitkou nebo odstfedénym mlékem a v letnim obdobi je§t#
zelenou pici.
Ostatni pracovni operace z hlediska struktury ¢asu nejsou naroéné.
Pracovni proces ve velkovykrmnich je témér plné zautomatizovdn; proto
denni spotfeba ¢asu na obsluhu jednoho kusu je podstatné niz§i nez u ostatnich
zpisobli vykrmu a ¢ini jen 21,84 vtefin.

ZAVER

Z ukazatelt uvedenych v tabulce VII vyplyva, Ze nejlep$ich vysledki z hle-
diska drovné organizace pracovniho procesu je dosahovano v povilénech velko-
vykrmen.

VII. Technicko-ekonomic¢ti ukazatelé ve sledovanych trech vykrmnach

Vykrm prasat
Y Vempra | VPRt | o Ganey
krmivy krmivy velko\})yirwn?x?y
Zastavova kapacita vykrmny 1000 ks 1200 ks 2500 ks
Primérny stav ve vykrmné 960 ks 1105 ks 2307 ks
Prumérny pfiristek na kus a den 0,62 kg 0,52 kg 0,55 kg
Pocet krmnych dnt za rok 339 840 395 590 690 254
Vyroba masa za rok 2107 q 2057,1 q 3796,6 q
Obrat ve vykrmu 2,95 2,65 X 2,2%
Sménnost provozu dvousménny jednosménny dvousménny
Obsluha 1 kusu za den 54,98 vt 52,12 vt 21,8 vt
Spotfeba ¢asu na vyrobu 1 q
vepfového masa 2.40 hod. 2.78 hod. 1.35 hod.
Poclet ofetfovatelii na sménu 1 osoba 2 osoby 1 osoba
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Struktura spotfeby &asu Spotieba ¢asu

Celkem za den v o s bus.a. det
1 hod. 0 min. 7,14 1,56 vt
5 hod. 45 min. 41,07 8,97 vt
1 hod. 45 min. 12,50 2,73 vt
2 hod. 45 min. 19,64 4,29 vt
1 hod. 15 min. 8,93 1,95 vt
0 hod. 30 min. 3,58 0,78 vt
1 hod. 0 min. 7,14 1,56 vt
14 hod. 0 min. 100,00 21,84 vt

Nejdalezitéjsi ukazatel, ktery vyjadfuje droveii organizace pracovniho pro-
cesu, je spotfeba ¢asu na obsluhu jednoho kusu, kterd ve velkovykrmnach pra-
sat predstavuje jen 44 % spotfeby ¢asu nutné na obsluhu jednoho kusu ve stfed-
nich kapacitach vykrmen.

Tento ukazatel je ovliviiovdn predev§im koncentraci prasat ve vykrmové
hale; proto v kapacité, kde je pouzivan ,mokry vykrm® prasat, je tento ukazatel
nejhorsi. Dalsi ukazatel tirovné pracovniho procesu — spotfeba ¢asu na vyrobu
1 q masa — je viak jiz ovlivnén dosazenou uzitkovosti. Vlivem velkovyrobni
koncentrace a nizké spotfeby casu na kus a den je v8ak tento ukazatel nej-
lep§i rovnéz ve velkovykrmnach prasat, i kdyz dosazeny denni védhovy pfi-
rustek je niz8i nez napf. u ,mokrého samovykrmu®. Uzitkovost je ovsem otdzkou
kvality krmnych smési a kvality zdstavového materiélu.

Pokud jde o ro¢ni vyuziti vykrmen, dosahuje nejlepsich vysledki techno-
logie vykrmu prasat ovlhéenymi krmivy. Tento stav je umoznén proto, ze jednak
je dosahovano nejvy3§i uZitkovosti ve srovndni s ostatnimi uvedenymi zplsoby
vykrmu, a jednak proto, Ze zastavovani a vyskladfiovani prasat se nedéje tur-
nusové, nybrz postupné podle jednotlivych kotcli, takZe na &isténi a dezinfekei
jednotlivych kotct neni tfeba takového asového intervalu jako napt. ve velko-
vykrmnach, kde prasata zastavuji a vyskladiiuji turnusové. Ve vyuZiti vykrmo-
vych pavilént velkovykrmen je velkd rezerva, protoze doba potiebnd na vy-
Cisténi, dezinfekci a pfisun béhount do jednotlivych pavilént ¢ini asi 14—21
dnt (nékdy i vice). Zkricenim této doby stoupne obratkovost vykrmu prasat
ve velkovykrmnach a podstatné se zvy§i roéni vyroba vepfového masa. To se
kladné projevi v dalsich technickoekonomickych ukazatelich vyroby vepfcvého
masa ve vykrmnach SdruZeni velkovykrmen.

Vyhledova koncepce vykrmu prasat by méla sméfovat cestou budovani velko-
vyrobnich koncentraci vykrmovanych prasat, a pokud budou k dispozici vhodné
krmné smési, i cestou uplatiiovdni technologie suchého vykrmu prasat.

InZ. Jan Hovorka
Sdruzeni velkovykrmen, Repy u Prahy
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HOVORKA J.
NOVAK M.

Organizace pracovniho procesu
v uzitkovém chovu prasnic

P Studiu organizace pracovniho procesu v uzZitkovém chovu prasnic byla dosud
v CSSR vénovdna nepatrnd pozornost. Autori si proto nekladou za cil objasnit obecné
platnou problematiku organizace pracovniho procesu v uzitkovém chovu prasnic, ale
poukdzat na nékteré problémy racionalizace pracovniho procesu na piikladé dvou
produkénich stanic s riznou koncentraci prasnic a s ruznou organizaci vyroby a
prdce. Pro rozbor organizace pracovniho procesu byla zvolena produkéni stanice
pro 60 prasnic ve farmé Chropyné Stdtniho statku Kromériz, kterd reprezentuje
produkéni stanice v zemédélskych podnicich, kde chov prasnic je jednim z cetnych
vyrobnich odvétvi, a produkéni stanice farmy Novy Duvir, Velkovykrmny Stdtniho
statku Calovo s koncentraci 700 prasnic, reprezentujici farmy, specializované na

vyrobu selat.

ORGANIZACE PRACOVNIHO PROCESU V UZITKOVEM CHOVU PRASNIC

VE FARME CHROPYNE

Uzitkové prasnice ve farmé Chropyné
jsou chovany ve staji pro 60 kust, ktera
je rozdélena krmnou chodbou na dvé
poloviny. V jedné poloviné je umisténo
16 kotcli pro rodici a kojici prasnice. Dru-
ha polovina je rozdélena na pét kotcu,
kde jsou skupinové ustajeny jalové, za-
pusténé a brezi prasnice, véetné starSich
selat. Pocet ustdjenych prasnic v téchto
kotcich ¢ini asi 11—14 kust, dale jsou
v této c¢asti umistény dva kotce pro kan-
ce a pripravna krmiv spolu s krmirnou,
kde jsou jalové, zapusténé a brezi pras-
nice krmeny. Odstavena selata jsou z pro-
dukéni stanice presunuta do piredvykrm-
ny nebo vykrmny prasat. Vnitfni uspo-
radani staje je uvedeno na schématu 1.

V této produkéni stanici je zaméstnan
1 oSetfovatel s pomocnici, ktef'i pracuji
v jednosménném provozu, denné od 4,15
hodin do 7,45 hodin, od 11,45 hodin do
13,9 hodin a od 16,05 hodin do 20,21 ho-
din. Ve srovnani s oSetfovatelem odpra-
cuje pomocnice jen 20,29, z celkového
¢asu oSetrovatele; to znamend, Ze na
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osSetiovatele pripada obsluha asi 51 kust.

V této produkéni stanici neni témér
zaddné mechanizaéni zarizeni mimo rezac-
ky na zelenou pici. Proto je zde znac¢na
spoti‘eba zivé prace. Praci ¢asteéné uleh-
¢uje organizace pracovni operace Kkrme-
ni; krmivo se pro jalové, zapusténé a vy-
sokobrezi prasnice nemusi rozvazet do
jednotlivych kotcli, ale prasnice jsou za-
hanény do prostoru krmirny, ktera je
soucasti pripravny krmiv.

Nejvy$si spottebu c¢asu vykazuji pra-
covni operace pripravy krmeni a krmeni,
které vycéerpavaji 63 %, celkového ¢asové-
ho fondu pracovniho dne o$etrovatele.
OsSeltrovatel odpracuje denné v pruméru
9,40 hod. a jeho pracovnice v pruméru
1,58 hod.

I kdyz jsou v tomto objektu uplatnény
nékteré progresivni prvky organizace vy-
roby, nizka koncentrace prasnic a nizka
uroven technologického zarizeni omezuje
moznosti racionalizace pracovniho pro-
cesu.



1. Schéma vnitiniho usporddéani stdje pro 60 prasnic v Chropyni, Statni statek

Kromériz

Legenda: 12;
1. vybéh pro odrostla selata 13.
2. koryto pro prikrmovéani selat 14,
3. vybéh pro selata u prasnic - 15.
4. kotec pro 1 prasnici 16.
5. koryto v kotci 17
6. kotec pro selata 18.
7. infralampa 19.
8. krmna a hnojna chodba 20.
9. dvere do spole¢nych boxu 21.
10. spole¢né boxy prasnic 22.
11. tvrdy vybéh 23.

mékky vybéh

krmna a hnojna chodba
staj pro kance

stdj pro kance
krmirna

napéje¢ky v krmirné
koryto v krmirné
piipravna krmiva
sklad slamy

sklad jadra

hnojisté

rezacka na zelenou pici

I. Spotfeba &asu v pribé&hu pracovniho dne podle jednotlivych pracovnich operaci

Priprava krmiva 3 hod. 47 min. 32,52 3,78
Krmeni a napéjeni 3 hod. 35 min. 30,80 3,58
Uklid mrvy 1 hod. 54 min. 16,33 1,90
Podestylani 0 hod. 23 min. 3,30 0,38
Ostatni price 1 hod. 59 min. 17,05 1,99
Celkem 11 hod. 38 min. 100 11,63
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Pracovni proces vyroby selat

|

pracovni operace
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. Obsah pracovniho procesu

vyroby selat v produkéni stanici Chropyné

ORGANIZACE PRACOVNIHO PROCESU V UZITKOVEM CHOVU PRASNIC

VE FARME NOVY DVUR

Produkéni stanice je rozdélena do étyr
technologicky samostatnych pavilont. Ka-
pacita kazdého paviléonu ¢ini 175 prasnic,
tj. celkem 700 prasnic. Kazdy pavilén je
rozdélen pripravnou krmiv na dvé casti.
V mensi ¢asti jsou skupinové ustajeny
jalové a nizkobiezi prasnice. Ve vétsi
¢asti pavilonu jsou ustajeny vysokobrezi,
rodici a kojici prasnice se selaty az do je-
jich odstavu. V této c¢asti je 50 Kkotcu.
Soucasti produkéni stanice je i vlastni
odchov prasnicek, ktery zajistuje obnovu
stada prasnic, takZze na této farmé je
uzavi'eny obrat stada.

Plvodné se uvazovalo s ustajenim 150
prasnic v porodni ¢ast paviléonu a se spo-
jovanim selat ze dvou vrhi. Protoze se
v8ak spojovani vrha selat v praxi ne-
osvédcilo, byla snizena uvazovana kapa-
cita jednoho pavilénu z 220 na 175 kusu.
Vrhy se vsak spojuji i pri tomto snizeni,
ale ve stari selat 4—5 tydna. Vnitini
usporadani jednoho pavilonu produkéni
stanice prasnic znazornuje schéma 3.
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Nejvyssi spotieba casu je vykazéna ve
II. fazi pracovniho dne, protoze se zde
vykonavaji témér vsechny nejnaroc¢néjsi
prace; absolutni spotfebu c¢asu v této
pracovni fazi zvyS$uje zejména pracovni
operace pripousténi, ockovani a vyhnani
prasnic (do vybéhu), kterd se vykonava
jen v tomto useku pracovniho dne.

Z uvedeného piehledu je dale vidét,
ze ani v jedné fazi pracovniho dne ne-
pracuji vsSichni tii oSetifovatelé plnou
dobu. V prubéhu meésice se vSichni tfi
oSetfovatelé vystiidaji pri jednotlivych
operacich tak, Ze odpracuji denné v pru-
méru kazdy 5 hod. 3¢ min.

Nejvétsi spotifeba c¢asu je vykazana
u pracovni operace Kkrmeni prasnic
(26,35 9, z celkového ¢asového fondu pra-
covniho dne). Tato pracovni operace neni
zmechanizovana. Jedinym mechanizac-
nim prostredkem je tiikolovy vozik s na-
drzemi, jimz se rozvazi krmivo; krmiva
se z téchto voziki do jednotlivych



krmnych koryt rozdéluji rué¢né. Dalsi
naro¢nou operaci na spotiebu ¢asu je pri-
prava krmiva. Denni spotieba d&asu na
obsluhu 1 prasnice je jen 5,73 min.

Uroven pracovniho procesu v pro-
dukéni stanici Novy Dvur je vyssi nez
v produkéni stanici farmy Chropyné. Od-
lisna uroven pracovnich procesu vyply-
va ve sledovanych produkénich stanicich
z rozdilné Kkoncentrace prasnic, pouzité

vybaveni mechanizaénimi
z rozdilné organizace prace.

prostredky a

Zvy$ovani koncentrace prasnic v jedné
vyrobni jednotce, ustajeni jednotlivych
kategorii prasnic samostatné nebo v od-
délené casti staje, zapou$téni prasnic ve
vétsich skupinach, maximdalni uplatiio-
vani stajové mechanizace a ostatnich
velkovyrobnich prvka umoznuje techno-
logicky 1 pracovni proces v uzitkovém

technologie, vnitfniho usporadani staji, chovu prasnic.
4 , B ;
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3. Schéma vnitrniho usporadani 1 pavilonu produkéni stanice pro 200 kusi prasnic

Legenda:

1. loze

2. kalisté
3. obézny shrnova¢ mrvy
4. zlab

5. krmna chodba

loze pro dvé prasnice se selaty
kaliste

zlab

napajecka

obézny shrnova¢ mrvy

. prostor pro selata

~1

. vyhrevna palanda
automatické krmitko

© @

korytko pro selata
10.
1 A

krmna chodba pro selata
krmna chodba pro prasnice

. Detail oddéleni pro

120 kust jalovych

a nizkobrezich prasnic
. Detail oddéleni pro 100 kust
vysokobrezich, rodicich a ko-
jicich prasnic se selaty
. Pripravna

a socialni

zarizeni
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11 Casovy rozvrh pracovniho dne ofetfovatelit v jednom pavilénu a spotieba Zivé

Zacatek pracovni operace Konec pracovni operace
Pracovni operace
hod. min. hod. min.
Prvni faze pracovniho dne:
pfiprava krmiva 5 30 6 —
krmeni prasnic 6 - 6 24
kojeni selat 6 24 6 36
uklid mrvy z kotci 6 36 6 48
umyti kotci a vybéhii 6 48 7 6
podestylani 7 6 7 36
Celkovi spotfeba Casu
v prvni fazi pracovniho dne

Prerudeni pracovniho procesu od 7 hod. 36 min. do 9 hod.

Druha faze pracovniho dne:
Piipousténi prasnic, ofkovani

a vyhnani do vybéha 9 - 10 10
pfiprava ndpoji a napdjeni

selat 10 10 11 20
krmeni prasnic 11 20 11 53
uklid mrvy z kotclt 11 53 12 13
podestylani 12 13 12 48

Celkovi spotfeba ¢asu
ve druhé fazi pracovniho dne

Preruseni pracovniho procesu od 12 hod. 48 min. do 15 hod.

Trteti faze pracovniho dne:
vyhnéni prasnic z vybéht
do kotcti 15 — 15 20
priprava napoji a napajeni
selat 15 20 16 25
pfiprava krmiva 16 25 16 57
krmeni prasnic 16 57 17 28
klid mrvy z kotct 17 28 17 43
umyti kotci a vybéhu 17 43 17 58
predani objektd noénimu hli-
dadi a zakonceni smény 17 58 18 3
Celkovi spotfeba Casu
ve tieti fazi pracovniho dne

Celkovi spotieba ¢asu
za cely pracovni den
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priace na jednotlivé pracovni operace (jednosménny provoz)

o % . Celkova spotieba ¢asu na prac.
Spotieba ¢asu na prac. operaci Pracovni operaci operaci
vykonava

hod. min. BaeKtapaRRn hod. min,
- 30 3 1 30
— 24 3 1 12
- 12 2 - 24
— 12 1 - 12
— 18 1 s 18
— 30 2 1 -
4 36

1 10 2 2 20

1 10 1 1 10
— 33 3 1 39
- 20 2 = 40
— 35 1 — 35
6 24

— 20 3 1 —
1 5 1 1 5
— 32 2 1 4
— 31 3 1 33
— 15 2 - 30
- 15 1 = 15
— 5 3 — 15
5 42

16 42
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III. Rekapitulace denni spotieby Zivé prace podle pracovmich operaci

« Struktura Spotieba
Pracovni operace Spoticba Zasu spotfeby ¢asu na
celkova 3 p 2
Casuv % 1 kus v min.
Ptiprava krmiva 2 hod. 34 min. 15,37 0,88
Krmeni prasnic 4 hod. 24 min. 26,35 1,51
Kojeni selat 0 hod. 24 min. 2,40 0,14
Uklid mrvy z kotcti 1 hod. 22 min. 8,18 0,47
Umyti kotct a vybéhu — hadici 0 hod. 33 min. 3,29 0,19
Podestylani (piliny) 1 hod. 35 min. 9,48 0,54
Pfipou$téni prasnic, o¢kovani
a vyhnéni do vybéha 2 hod. 20 min. 13,97 0,80
Pfiprava ndpoju a napéjeni selat 2 hod. 15 min. 13,47 0,77
Vyhnani prasnic z vybéhu do kotcu 1 hod. O min. 5,99 0,34
Odevzdani objekti no¢nimu hlidaéi
a zakondeni smény 0 hod. 15 min. 1,50 0,09
Celkem 16 hod. 42 min. 100 5,73
Pracovni proces vyroby selat ]
|
pracovni operace
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4. Obsah pracovniho procesu pri vyrobé selat v produkéni stanici Novy Dvar

Inz. Jan Hovorka
SdruZzeni velkovykrmen, Repy

Inz. Miroslav Novak

Ministerstvo zemeédélstvi, lesniho
a vodniho hospodarstvi, Praha 1, TéSnov
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HUDSKY Z. a kol.

Organizace pracovniho procesu ve vyrobé

drubeziho masa na pramyslovém zakladé

B Vyroba broileri, tj. kutat specialné slechténych pro masnou uzitkovost, byla
poprvé zaznamendna v oficialnich statistikdéch ministerstva zemédélstvi Spojenych
statu americkych v roce 1934 a c¢inila 34 030 000 broileru. V roce 1965 se odhaduje
na 2 miliardy 100 milionu broileri, coZ je priblizné 60 V), soudasné svétové produkce,
ackoli jesté pocéatkem padesdatych let byly Spojené stity americké a Kanada témeér
monopolnimi vyrobei tchoto typu jateénych kurat. V. Evropé se zacal vykrm broileri
rychle rozsitovat, zejména koncem padesdtych let. Zdpadoevropské staty dnes vyrd-
béji asi 900 milionit broileru roéné a rovnéi v socialistickych stdatech se vyroba
broilerit v poslednich letech rychle zvysuje. V. SSSR ma byt do roku 1970 vybudo-
vano 258 velkokapacitnich zdvodi s celkovou roéni kapacitou 600 miliéni broileru.

ORGANIZACE BROILEROVEHO PRUMYSLU

Ve svém vyvoji prodélal vykrm broi-
lert podstatné zmény v organizaci pra-
covnich procest. Pred druhou svétovou
valkou byla produktivita prace nizka a
jedna oSetrovatelka byla plné vytiZena
pri osetrovani 1500—2000 kurat pii celo-
denni pracovni dobé. OsSetrovatelka ob-
vykle sama michala krmné smési ze
statkovych krmiv, roznasela krmivo ve
kbelicich do krmitek, krmeni podavala
az Sestkrat denné a po kazdém krmeni
bylo nutno pii tehdy bézném pouzivani
vlhkych krmiv dakladné vycistit krmit-
ka od zbytka krmiv. Pitné voda se do
kbelikovych napajetek roznasela rucné,
kazdy tyden se vyménovala podestylka,
protoze asanac¢ni ucinky hluboké pode-
stylky nebyly znamy; bylo nutno ne-
ustale kontrolovat odpovidajici mikro-
klima, protozZe regulace prostredi pomoci
automatickych spinac¢t ventilatora a top-
nych téles se nepouzivalo.

Pracovni proces pri vykrmu broileru
je v soucasné budovanych velkokapacit-
nich vykrmnach az na malé vyjimky
mechanizovdn nebo automatizovan, a
neni vyjimkou, Ze jedna oSetrovatelka
vykrmuje 10000 az 20 000 broileru, pri-
¢emz Spickové vykony jsou jesté vétsi.

Broileri se dnes vykrmuji v drabez-
nicky vyspélych zemich témér vyhradné

na hluboké podestylce. Prilis nizka
vrstva podestylky nebo vykrm v klecich
ma za nasledek otlaky na prsou, coz
zpusobuje zhorsSeni kvality jateénych ku-
rat a jejich nizsi trzni cenu.

Zakladni vyrobni jednotkou v CSSR
a v SSSR jsou nové budované velko-
kapacitni zavody, zatimco v jinych ze-
mich dosud jesté prevlada vykrm broi-
lert na farmach. Farmaram jsou vsak
poskytovany integrovanymi broilerovy-
mi spole¢nostmi dalekosahlé sluzby. Ty-
to spole¢nosti zasobuji farmare, ktery se
zapoji do integra¢niho seskupeni, Slech-
ténymi jednodennimi kuraty, kompletni-
mi krmnymi smésmi, kvalitnim mechani-
zaénim zarizenim, poskytuji mu zootech-
nickou a veterinarni poradenskou sluzbu
a odeberou od ného v predem stanove-
ném terminu broilery v optimalni ja-
tecné zralosti. Broilerové spoleénosti
vlastni obvykle velkokapacitni vyrobny
krmiv, lihnarské podniky, porazkové lin-
ky, chladirny apod., a velmi luzce spo-
lupracuji se slechtitelskymi firmami. Far-
mar prakticky v prubéhu vykrmu jen
kontroluje spravny chod automatickych
krmitek a napajec¢ek, mikroklima a zdra-
votni stav kurat a cisti a dezinfikuje po-
skoncéeném turnusu.

Vysoka mechanizace a c¢asteé¢na auto-
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matizace pracovniho procesu pii vyrobé
broileru je ve vyspélych kapitalistickych
statech ekonomicky velmi efektivni, pro-

toze mechaniza¢ni prostifedky jsou ve
srovnani s na$imi podminkami levné a
Ziva prace draha.

ORGANIZACE VYROBY DRUBEZIHO MASA V ZAVODE VELKOVYKRMU

KURAT V XAVEROVE

Zavod velkovykrmu kufat v Xaveroveé
byl vybudovan v letech 1962—1963 jako
experimentalni zavod, ve kterém maji
byt ziskany poznatky a zkuSenosti pro
koncepcei dals$iho vyvoje vyroby drubezi-
ho masa v CSSR a pro vystavbu daldich
podobnych zavodl. Zavod je soucdasti vy-
robni hospodaiské jednotky DrubezZnictvi
v Xaverové. Pii budovani ziavodu byla
sledovana zdsada maximalni uspory ze-
médélské pudy pri organizaci velko-
chova dribeZe, maximalné dosaZitelné
produktivity prace a zajisténi celoroc¢ni
rovnomérné produkce. Pro usporu pudy
a inzenyrskych siti byla volena varianta
étyi'podlaznich staveb, ktera v tomto roz-
sahu nebyla piedtim nikde realizovana.
S ohledem na produktivitu prace byl vo-
len zptsob vykrmu na hluboké podestyl-
ce, ktery podle zahrani¢nich srovnani
vyzaduje nejmen$i podil lidské prace a
umoznuje vyuziti mechanizace technolo-
gického zarizeni a bezpeénéjsi rezim ve-
terinarni prevence. Findlnim produktem
zédvodu je drubeZi maso.

Zavod byl vybudovan s jednorazovou
kapacitou zastavu 450 000 kusa. V sou-
¢asné dobé je dosahovana roé¢ni obratko-
vost jen 4,5 pii prumérné délce vykrmu
68—72 dnu, vykrmové vaze 1,20 kg, spo-
trebé krmiv na 1 kg piirastku 2,80 az
2,90 kg, thynu asi 5—6 9, a pri vlastnich
nakladech na 1 kg dribeziho masa kol
12 Kés. Rozhodujici otazkou pri rozvoji
velkovyroby broileri je vySe spotieby
krmiv pfi minimalni délce vykrmu.

Kapacita zavodu se v soucasné dobé
zvySuje o dalSich 100 000 kusu. V uvede-

nych kapacitach je moZno vyrobit pii
péti obratkach roéné a pii 5 9, ztrat
3400 tun broilera v Zivé vaze, coz pred-
stavuje zhruba 2400 tun opracovaného
masa. Toto mnozZstvi drubeziho masa
bude kryt zhruba ¢tvrtinu az tretinu vy-
hledové potreby v Praze. DosaZeni této
maximalni produkce je podminéno dal-
$im zvy$enim urovné Slechtitelské prace
a zkvalitnénim sloZeni krmiv.

Soucasna vnitfni organizace zavodu je
podrizena pozadavkim koncentrace a
specializace vyroby a na podkladé otevie-
ného obratu hejna (nakup S§lechténych
kurat) je rozdélena na usek vykrmu,
lihné, rozmnoZovaci chov, odchov S§lech-
ténych kurat, pomocné provozy a poraz-
ku drubezZe. Zavod je tedy prakticky do-
kompletovan v prevazné ¢asti odvétvi.
Na rozdil od pticefabrik v SSSR sam ne-
Slechti, nezpracovava odpad jatek a ne-
ma vlastni vyrobu krmiv. Naopak na
rozdil od vétsiny velkokapacitnich pro-
vozii v USA ma vlastni chov, odchov a
lihnuti.

Usek vykrmu je rozhodujicim ¢lankem
a jeho potrfebam je podrizena c¢innost
ostatnich tuseklt. Vykrm je organizovan
v 10 c¢tyrpodlaznich budovach a ve 12
prizemnich halach. Je rizen vedoucim a
dvéma mistry. V jedné ¢tyipodlazni bu-
dové je 44 000 kurat v osmi oddélenych
halach pfi hustoté zastavu 15,5 kust na
1 m2. V jedné prizemni hale je 9000 ku-
rat pri zastavu 15 kustt na 1 m?2 Kazda
budova je osazovana kuraty stejného
stafi s maximalnim vékovym rozdilem
7 dni. Rovnéz vyskladnéni na porazku
z jedné budovy trva priblizné tyden.

SLEDOVANI PRACOVNIHO PROCESU PRI VYROBE DRUBEZIHO MASA

V ZAVODE XAVEROV

Prumyslovy charakter vyroby broile-
ra je podminén v zavodé velkovykrmu
kurat v Xaverové maximalnim zmecha-
nizovanim ukolu pri oSetfovani kurat
i v ostatnich pomocnych ¢innostech
podle soucasnych moznosti v republice.

Uplného zmechanizovani je dosaZeno
u vnéjsi prepravy krmiv az do jednot-
livyech podlazi budov jednak pomoci
bezobalovych prepravnikii z vyrobny
krmiv, jednak pomoci elevatorl, Sneko-
vého zarizeni a sklenéného potrubi do
jednotlivych hal. Vlastni krmeni drube-
7e je zmechanizovano az od stari 15 az
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25 dnt, kdy kurata plné prijimaji krmi-
vo z instalovanych vibraénich krmitek.
Ke krmeni kurat nejmlad$i Kkategorie
jsou pouzivany bézZné pirepravni krabice,
v nichz jsou kurata dodana z lihni.

RovnéZz napdjeni je automatické az
u kurat zhruba mésic starych. Do této
doby je nutno napajet z béZznych, ruéné
obsluhovanych napajetek. Umélé kvoény
typu BIOS 500 musi byt regulovany rov-
néz rucné, pravé tak jako zasobovani
piskem (grittem) a prabézné uklidové
prace.

Vyklizeni podestylky po skonéeni tur-



nusu je zmechanizovano pomoci malo-
traktoru T4K 10 do shozovych sachet
na sténach budov. Vyklizeni vyzaduje
vSak s ohledem na rozmisténi technolo-
gickych zatizeni v haldch fadu priprav-
nych praci vykonavanych ruc¢né. Pode-
stylka je naskladnovana vytahem pomoci
objemovych prepravniku.

Podrobny obsah pracovniho procesu pii
vykrmu broilert vcéetné spotieby c¢asu a
struktury spotieby ¢asu je uveden v ta-
bulce I.

Z udaju v tabulce I je zifejmy vysoky
podil spotieby éasu na krmeni (témér
30 %) a na napajeni (témé&i 19 0/). Pri-
¢inou je predevsim nekompletnost mecha-

nizace téchto pracovnich operaci. Vysoka
spotreba ¢asu na ostatni a uklidové pra-
ce je dana nutnosti stalych tprav pra-
covniho prostredi s ohledem na vysokou
prasnost (druh a kvalita steliva, granu-
lace krmiva, klimatizaéni zarizeni).

Prubéh hlavnich provoznich linek je
zi'ejmy z obrazku ¢&. 1 .

Produkce dribeziho masa v jednom vy-
krmovém turnusu (zastav 44 000 kusu) je
53 000 kg, celkova spotfeba ¢asu na ose-
trovani broilert po dobu jednoho vy-
krmového turnusu ¢éini 144 000 minut,
takze na vyrobu 1 kg drubeziho masa je
v soucasné dobé treba 2,7 minut.

N|
[ ! I l l
I m e Sy B
sls | @ o o| o o | o o A\
S| 3 | = BTN S ________|.____ o _..._/E_M_
St et oo i ety e . B
|| Bt L el o e T ot = ey ol M S0, e b w
pripravng
krmiva
4230
~=====- Linka dopravy krmiv (automatické krmitko) R
Linka dopravy vody (plovdk napdjecky) Reg AR ol
—— —— Linka dopravy krmiv ( krabice s krmivem) .
do 20 dnd

— ——— Linka dopravy vody ( kloboukové napdjecky)

1. Provozni linky v planu pracovi§té

Norma obsluhy je diferencovdna pro
vykrm do 20 dntt a nad 20 dnu:

a) vykrm do 20 dni
394
No= =515
. 1000 = 7224 ks na 1 oSetfovatele/1 den
b) vykrm nad 20 dnt
_ 394
2 45,71
. 1000 = 8610 ks na 1 oSetiovatele/1 den,
kde:

N, . . . . = norma obsluhy
394. . . . = délka smény v min
8.0 )
76
54,54 a 45,71 = prumérna spotieba ¢asu

na 1000 kurat (viz tab. I).

Na zakladé popsané mechanizace pra-
covnich procestt je norma obsluhy u ku-
rat do 20 dnu 7200 kustt a od 20 dnu

stari do vyskladnéni 8600 kusti pro jednu
oSetrovatelku pii zapocteni stiidacu.
V soucasné dobé pracuje v jedné cCtyi-
podlazni budové denné 5 pracovniku
u kurat do stari 20 dntt a 4 pracovnici
u vyssiho stari pri pramérném zastavu
44 000 kusu ve dvou smeénach, coz zna-
mend, Ze ve sméné obsluhuje jeden pra-
covnik u kutat niz8iho stari 14 600 kusu
a u star$ich kurat 21 000 kust.

Sled praci v jednotlivych sménach pri
vykrmu broileri do 20 dntt a nad 20 dnu
znazornuje obrazek ¢é. 2.

Pii organizaénim ¢élenéni vySkovych
budov a jejich rozdéleni do osmi hal jsou
moznosti rustu produktivity prace pri
velkovykrmu kuiat v Xaverové znacéné
omezeny. Jde jiz jen o zautomatizovani
davkovaciho zarizeni a o programové ri-
zeni vlastniho spou$téni krmitek. Dalsi
podstatnéj$i vliv na zvySeni produktivi-
ty prace mohou mit nové vyvinuta za-
rizeni, ktera umozni krmeni a napdajeni
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1. Obsah pracovniho procesu pii vykrmu broilerit v jedné vykrmové budové
(zastav 44 000 kusii)

Denni spotfeba ¢asu v min. Struktura spotfeby ¢asu v %
Prgcgvni operace - -
e soutii | coem | na 1000 s | zeeiort, | #pracon
Vykrm do 20 dni
Roznédeni krmiva . 297 6,75 | 12,37 67,97
Napousténi krmiva 130 2,95 5,41 29,74
Obsluha krmitek 10 0,23 0,42 2,29
Krmeni celkem 437 9,93 18,20 100,00
Sbér uhynulych kusi 126 2,87 5,27 78,75
Zapis a pytlovani 25 0,57 1,05 15,64
Presun na pitvu 9 0,20 0,38 5,62
Kontrola zdravot. stavu 160 3,64 6,70 100,00
Vlastni napajeni 357 8,11 14,88 58,82
Myti napijecek 250 5,68 10,42 41,18
_ Napéjeni celkem 607 1 13,79 25,30 100,00
Regulace kvocen 75 1,70 3,10 100,00
Uklidové préce ol 476 10,82 19,80 100,00
DondSeni pisku 25 0,57 1,05 22,73
Roznaseni pisku 85 1,93 3,55 77,27
Prisun pisku celkem 110 2,50 4,60 100,00
Odpotinek 175 3,98 7,30 | 100,00
Ostatni prace 360 8,18 15,00 100,00
Celkem | | 2400 | | 54,54 | 0000 | -
Vykrm nad 20 dnti
Roznaseni krmiva 182,0 4,33 | 9,48 31,69
Napousténi krmiva 332,4 7,92 17,32 57,87
Obsluha krmitek 60,0 1,43 3,12 10,44
Krmeni celkem 574,4_ 13,68 29,92 100,00
Sbér uhynulych kust 56,0 1,33 2,92 67,95
Zapis a pytlovani 12,4 0,30 0,64 15,05
Presun na pitvu 14,0 0,33 " _& 17,00
Kontrola zdravot. stavu 82,4 1,96 4,29 100,00
Vlastni napéjeni 303,0 721 | | 15,78 83,24
Myti napajecek 61,0 1,45 3,18 16,76
Napajeni celkem 3640 | | 866 18,96 | 100,00
Kontrolni vazeni 0,8 0,02 0,04 100,00
Uklidové prace 368,8 8,78 19,21 100,00
Doneseni pisku 32,0 0,76 1,67 34,78
Roznaseni pisku 60,0 1,43 3512 65,22
Prisun pisku celkem 92,0 2,19 4,79 100,00
Odpocinek 136,0 3,24 7,08 100,00
Ostatni prace 301,6 7,18 15,71 100,00
Celkem |1920,o | | 45,71 | |1oo,oo | =

482 ZEMEDELSKA EKONOMIKA - 1965



~ S 2 A1)
.S .S § §
35 35 e 3
) R3] 99 28 1
3 Y8 g5 §§ 3
e, N N|© 1B gl
g3 578 g
2 ey 2
52
o
i i
8 2
3 £
) =i
543 1045 3% noainy 1842
dopoledn/’ sména 60 %
odpoledn/ sména 40 %

prekryvdani’ smén 30 %
Dkonrrola zdra-
votniho stavu
2. Diagram pracovniho dne
a) vykrm do 20 dnu:

kurat od prvniho dne vykrmu bez ruéni
prace, pokud se potiebné zarizeni podari
realizovat.

Produktivita prace je rovnéz neprizni-
vé ovliviiovana pracovnim prostredim,
tj. zvySenou prasnosti. Dochazi k vétsi
unavé a prodluzovani doby odpocinku.

Mimo prace spojené s vlastnim oSetiro-
vanim broilerta je treba si povsimnout
i periodicky se opakujicich praci spoje-

? § — dklidove
krmenl \ napayeni orice
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dopoledni sména 50 %

oapoledni sména 50 %

orekryvdni smén 26,7 %

kontroln

, [ ostatn prisun
E adpacine: prdce @ pisku .

b) vykrm nad 20 dnt:

vazeni

nych s asanaci jednotlivych vykrmovych
budov (tabulka II).

Dosazeny parametr — 2,7 minut pra-
covniho ¢asu (vlastni oSetfovani) na 1 kg
zivé vahy broilera musi byt tedy

_zvySen o dalsi 1,28 min/l kg z. v. pra-

covniho ¢asu pracovniki asanacéni dety,
kteri po kazdém turnusu vykonavaji
vys$e uvedené prace.

II. Piehled pracovmnich operaci pii asanaci jedné vykrmové budovy

Pracovni operace a jejich souddsti Spo:'f;zz-(‘fasu
1. Pripravné prace:
1. odklizeni podestylky od stén a sloupt 98
2. premisténi krmitek a kvocen 50
3. ometeni a omyti sté€n, kvocen a ostatnich zafizeni 302
celkem - 450
I1. Vlastni vyhrnuti podestylky, véetné zameteni 116
III. Vlastni dezinfekce 40
IV. Naskladnéni podestylky:
1. naskladnéni, v&etné rozhrnuti 440
2. rozmisténi kvocen a krmitek, véetné isténi 90
celkem - 530
Uhrnem 1136
Spotifeba ¢asu na 1 kg driubeziho masa 1,28 min.

VLIV PRODUKTIVITY PRACE NA VLASTNI NAKLADY NA 1 KG DRUBEZ{HO
MASA PRI VELKOVYKRMU KURAT V XAVEROVE

Na zakladé velkovyrobni koncentrace
kurat, vysoké produkce drubeziho masa
a ucelné organizace pracovniho procesu

¢ini spotieba primych mezd osetrovate-
lek v prepoc¢tu na 1 kg zivé vahy broi-
lera 043 K¢és, tj. 3,6 9, vlastnich nakla-
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du. V ostatnich zadvodech n. p. Driubez-
nictvi v ¢éeskych krajich pripada 0,60 az
0,90 Kés na 1 kg, tj. 10 9, vlastnich na-
kladi. V téchto zavodech jsou ve srov-
nani s Xaverovem rovnéz vyssi vlastni
naklady na 1 kg drubeziho masa (ve sle-
dovaném vykrmovém turnusu v roce
1964 cinily v ZVK Xaverov 11,96 Kcs).
Srovnavat je v8ak velmi obtiZné, proto-
ze vySe vlastnich naklada je v zavodé
Xaverov ovlivnéna velkym podilem od-
pisa pomérné drahé stavby. Mzdové na-

klady 1 kg drubeZiho masa se oviem
podstatné zvysi, pokud by zahrnovaly
naklady na pracovni operace pomocnych
provozu, které jsou v kalkula¢nim vzor-
ci uétovany do béznych oprav a vyrobni
rezie. Mzdovy naklad na 1 kg z v. se
pak zvy$uje o 0,208 K¢s.

Z uvedeného vyplyva dulezitost kom-
plexni a bezporuchové mechanizace, kte-
ra podstatné snizi nejen spotrebu c¢asu
na jednotlivé operace, ale i vlastni na-
klady na 1 kg drubeziho masa.

SMER RACIONALIZACE VYROBY DRUBEZIHO MASA V SOUCASNYCH
PODMINKACH A NAVRH OPATRENI K REALIZACI

K dalsimu zprumyslnéni vyroby dru-
beziho masa je nutno soustiedit pirevaz-
nou ¢ast vykrmovanych kurat do velkych
zavodl, umisténych v blizkosti velkych
spotiebnich center.

Velikost zavodu je mozZno bez obav
stanovit az do vyse 500000 kust jedno-
razového zastavu. Je nutno zachovat za-
sadu umisténi lihni v tésné blizkosti vy-
robniho zavodu, kdeZto provozy chovu a
odchovu je nutno prostorové izolovat
v okruhu 5—10—15 km tak, aby preprava
druabeze, vajec a materialu nebyla slozita
a nakladna. Timto zpusobem budou za-
chovany i zasady zooveterinarni ochra-
ny a pri vzniku chorob nebude ohrozZen
cely zavod. S ohledem na vysoky podil
odpist a na jejich vliv na vlastni na-
klady je nutno vénovat pozornost otéazce
zlevnéni stavebnich néakladl, véetné
vSech technologickych zarizeni.

Racionalizaci celého vyrobniho procesu
podminuje komplexnost a bezporucho-
vost vSeho strojniho zarizeni. Zku$enosti
pii vyrobé v Xaverové prokazuji, Ze za
predpokladu vyreSeni mechanizace je
mozno podstatné snizit pocet vyrobnich
i nevyrobnich zaméstnanci a tim i re-
zijni naklady.

U soucasné pouzivanych typa krmitek
dochézi ke ztratam az 10—159), krmiv,
coz predstavuje hodnotu zhruba 0,50 Kés
na vyroneny kilogram zivé vahy. Pii této
vysi zirat by se vyplatilo uvazovat pro
pi‘echodnou dobu i o dovozu vhodnych
technologickych zaiizeni, protoze také
prevazna cast krmiv se dovazi za valuty.

Podle dil¢i zpravy, kterou zpracoval
kolektiv pracovnikt Vyzkumného ustavu
pre chov hydiny v Ivance a pracovniku
Ustavu pro védeckou soustavu hospoda-
eni v Praze u nékolika turnust vykrmu
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kurat, je mozno konstatovat, ze pii din-
nosti vibraénich krmitek dojde v kazdé
hale xaverovského zavodu za jeden vy-
krmovy cyklus k vyhazeni asi 10 q
(5%) krmiva. Pri kontrole ztrat krmiva
z krmitek Bi-Dutchmann v podniku
Chrustenice nedochazi ke ztratam vét-
$im nez 19, V piepoétu na celou kapa-
citu zavodu Xaverov jde o rozdil ve
ztratach ve vysi 2500 g krmiva roc¢né,
z néhoz by bylo mozno vyrobit nejméné
800 g dribeziho masa. V porovnani se
svétovymi cenami krmnych smeési (1 q
smési pro vykrm kurat stoji v USA 10,2
dolaru, v NSR 60—64 marek) ¢&ini cel-
kova hodnota ztrat krmiva v zavodé Xa-
verov 25500 dolari nebo 152500 marek
rocné. Za tyto hodnoty by bylo mozno
dovézt 26 krmitek Bi-Dutchmann. Zna-
mena to, ze naklady na vybaveni celého
zavodu Xaverov timto typem krmitek by
byly splaceny usporami krmiv zhruba za
2 roky, a hodnotu tspor za dalsi leta po-
uzivani by bylo mozno vénovat na do-
voz dal$ich materidlu, surovin nebo stro-
ju pro CSSR.

Podobna situace je i u zarizeni pro
klimatizaci prostredi.

Pri rizeni drubeznickych zavodu a pod-
nik, organizovanych na pramyslovém
zékladé, je nutno vyuzit vSech progre-
sivnich metod rizeni a planovani. Je nut-
no zarazovat do technickohospodarskych
funkei pracovniky s vysokoskolskym
vzdélanim a umoznit jim ziskani zkuse-
nosti. Dale je nutno, aby se v kontaktu
s vyrobou broilert v zaddoucim predstihu
rozvijela Slechtitelska prace, ktera ma
podstatny vliv na délku vykrmu a vysi
vahovych prirtustka, a tim na vyuziti vy-
budovanych Kkapacit a celkovou ekono-
mickou efektivnost vyroby druabeziho
masa.

InZz. Zdenék Hudsky, dr. Rudolf
Benovsky, inz. D. Jedlickova

Zavod velkovykrmu kurat, Xaverov
Vyskumny ustav pre chov hydiny,

Inz. Milan Fort
Ivanka pri Dunaji



ZE ZAHRANICI

Nékteré poznatky z americkych farem na vyrobu mléka

Zprumyslnéni amerického zemédélstvi dosdihlo vysoké turovné. Uzkd speciali-
zace vyroby, optimdlni vyuZiti pudnich a klimatickych podminek, vysoce vykonné
organismy a jejich spravnd vyzZiva — to jsou mékteré ze zdsad, které se z vétsi nebo
mensi samoziejmosti uplatiiuji’ na vech americkych farmdch a pFinddeji priznivé

vysledky.

,Dojnice, kterou je tieba dojit tF¥ikrat
denné, md podstatné nizsi cenu, nez kdy-
by ji bylo mozZno dojit dvakrdt®, vysvét-
loval ndm pan Knutson pii navstévé
jeho vynikajici farmy ve staté Wisconsin.
Charakterizoval nam tak jedno z hledisek
americkych vyrobclt mléka na tzv. pru-
myslovy typ dojnice.

Obrovské produkéni schopnosti dédiéné
upevnéné tak, Ze i pfi luxusnim samo-
krmeni nedochéazi ke zbyteénému zvySo-
vani zivé vahy dojnice, dostateé¢na ka-
pacita vemene, vyborna dojitelnost do-
jieim strojem, nepatrny ruc¢ni dodojek a
vyrovnanost télesného ramce — to vse
jsou dal$i nezbytné pozadavky na dojnici
pri zavadéni prumyslovych prvka do vy-
roby mléka.

Podle nazorl prevazné vétSiny americ-
kych farmart a zkuSenosti, které jsme ve
Spojenych statech ziskali, odpovida tém-
to pozadavkiim nejvice plemeno vycho-
dofriské, ve Spojenych statech nazyvané
holstynské. O jeho oblibé svédéi to, zZe
z celkového poc¢tu registrovanych dojnic
osmi dojnych plemen, zaujimaji holstyn-
ské dojnice vice nez 669, Produkéni
schopnosti vykonnych stad tohoto pleme-
ne se pohybuji kolem 10 000 litrd mléka.
Napriklad v zakladnim holstynském sta-
dé spolec¢nosti Carnation v blizkosti Seat-
tle, stat Washington, méli od zaloZeni
farmy v roce 1910 jiz 188 dojnic, které
produkovaly za laktaci 450 kg tuku a 89
z nich nadojilo vice nez 13500 litra
mléka.

Ameri¢ti farmari tvrdi, Ze vysledna
uzitkovost dojnice je z 509, ovlivnéna
dédiénosti a z dalgich 509, krmenim a
technikou chovu.

V krmeni je uplatiovdna zasada, Ze
dojnice ma dostat nejen co nejvice, ale
také co nejkvalitnéjsich krmiv. Na mléc¢-
nych farmdach byva rostlinna vyroba plné
podrizena vyrobé kvalitnich krmiv pro
vyrobu mléka, které je zpravidla jedi-
nym trznim produktem farmy. Ve sta-
tech kukuri¢ného pdasma je hlavnim
krmivem vojtéskova senaz, kterd se po-

dava do nasyceni a dale tzv. ,low moi-
sture corn“ — coz je kukufiéné zrno, si-
lazované pri skliziiové vlhkosti, tj. s 20
az 309, vody.

Pan Knutson tvrdil, Ze jakmile ma
dostatek vojtéskové senaze a silaze z ku-
kuriéného zrna, dosahuje od svych 140
dojnic priumeérné uzitkovosti 6350 litra
mléka bez piridavku dalsich jadrnych
komponent. Na jednu dojnici pripadalo
u ného asi 9 kg silazovaného kukuri¢né-
ho zrna, a dale dostatek vojtéskové se-
naze.

Kvalita sena ve vSech mlékaricich far-
mach, které jsme navstivili, byla vynika-
jici. Vesmés §lo o seno bud uméle susené
nebo alespon dosousené horkym vzdu-
chem. Veskeré seno, pravé tak jako ste-
livova slama, byly beze zbytku baliko-
vany.

Na rodinnych farmach, které zatim ob-
hospodaruji prevaznou ¢ast orné pudy,
je majitel zpravidla jedinym celodennim
pracovnikem a proto jeho zajem na ma-
ximalnim zjednodu$eni vyroby je mimo-
radny.

Snahou majitele mlééné farmy je do-
sahnout téchto vysledku:

1. Pocet dojnic na farmu 40—50 kust.

2. Ro¢ni produkce na dojnici 5400 litra
mléka se 49/, tuénosti.

3. 180 000 kg mléka na kazdého celo-

denné zaméstnaného délnika ve
farmé.
4. UdrZeni dojnice v produkeci mini-

malné po dobu sedmi let.

5. Naklady na novou dojnici nesmi
prekroc¢it 175 $ (veSkera krmiva,
pastva).

6. Sedesatidenni prestavka mezi lak-
tacemi a spravné krmeni na sucho
po 60 dnf.

7. Dosazeni nejméné 80 ¢/,
po 1. inseminaci.

8. Dvanactimeési¢ni rozmezi mezi tele-
nim.

9. Néklady na vyrobu 100 liber, tj. 45
litrit mléka nesmi prekrocit 3 $.

oplodnéni
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Rozhodujicim faktorem je ovSem vy-
sokd produkce mléka a tuku, ktera je
klicem k vynosnosti farmy. Po statistic-
kém zpracovani 27110 laktac¢nich zazna-
mu bylo zjisténo, Ze uzitkovost dojnice se
projevuje na kone¢ném vysledku hospo-
dateni takto (graf 1):

V1iv uzitkovosti ma ekonomiku vyro-
by mléka:
1800 g4
275 KN 8 7123\N/%. 143, 837
36008 168V /3 168 ./ 864 )
g 180N\\\\"/%.1807// 1876 |
N8 195NN 8 1947 8 m1 ]
6300R % 215 821574 & 155 ]
3 Na'klady na krmeni - ?ﬁ:&? s

Ostatni ndklady Cisty zisk na dojnict
%
w4 (prdce,vjr rezie apod)[: a laktac

44520

5400k

Litry miék
za laktac

Velmi pozoruhodné je vyrazné zlepSe-
ni ekonomiky vyroby mléka pri uzitko-
vosti 6300 litrG ve srovnani s uzitkovosti
5400 litra. Zvyseni c¢istého zisku zde ¢ini
38 $. Naproti tomu pri uzitkovosti 1800
litrG je i pri vysokém poc¢tu dojnic, kte-
ré na farmé pripadaji na jednoho oSetio-
vatele, ro¢ni chov dojnice ztratovy ¢&tyr-
mi dolary.

Na rodinnych farmach je ustajeni vét-
Sinou vazné. Vétsi farmy maji obvykle
ustajeni volné ¢i boxové., V téchto ty-
pech staji pripada na oSetrovatele az 100
dojnic. Individudlni péce o dojnici se
fakticky omezuje na pobyt dojnice v do-
jirné. Tyto technologie ustdjeni jsou vzdy
doplnény samokrmenim objemovou pici
a davkovanym krmenim jadra v dojirné
Uzitkovost dojnic je zde proti tradi¢nimu
ustajeni o 800 az 1000 litri na dojnici a
rok niz§i. Farmari vSak si propocetli, Ze
mensi potreba zivé prace, kterou tyto
technologie vyzaduji, a tedy niz$i mzdo-
vé néklady, jim prinaseji vétsi uspory
nez zvysSené prijmy za 1000 litrG mléka
na dojnici a rok pri soucasném zvyseni
mzdovych nakladu.

SniZzeni nakladl na zivou praci u doj-
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nic, které se samy nakrmi a prijdou do
dojirny, je tedy hlavni pohnutkou pro
budovani volnych a boxovych staji
v USA. Tam, kde tato technologie neni
spojena se samokrmenim, at uz pro ne-
dostatek krmiv ¢i pro nutnost regulace
vyzivy v zajmu zachovani uzitkové kcn-
dice dojnic, se tyto uspory neziskaji. Zde
se projevi jen zaporny vliv téchto techno-
logii na uzitkovost dojnice v dusledku
nepatrné individualni péce.

Pri obsluze dojnic je ve zna¢ném roz-
sahu uplatiiovdna zasada vzitd i na ji-
nych usecich zemédélské vyroby, a to
Ze v jednom prostoru pracuje jeden dél-
nik. Vsude se projevuje snaha o vybu-
dovani tzv. ,one man operation®, tzn.
o zavedeni vyroby s jednim pracovni-
kem. Na demonstraé¢ni farmé fy Chore
Boy obsluhoval jediny pracovnik 84 doj-
nic. Vedle vSech praci jesté dvakrat den-
né vyvazel hnuj ze staje a rozmetal jej
na prilehlé pozemky. Denni nadoj v dohé
na$i navs$tévy na farmé ¢&inil 1848 litra.

V uzce specializované vyrobé pracuje
¢lovék s univerzalnim zaméienim, ktery
dovede kravy dojit, v lehc¢ich piipadech
je i veterinarné oS$etrit, opravovat stroje,
jezdit s traktorem a vykonavat dalsi pra-
ce. Prestoze vykonava celou radu ukont,
zustava ve spravné specializované vyro-
bé stale specialistou. Vyspélé sluzby a
organizace pro zavadéni poznatkt védy
do praxe jej zbavuji nutnosti detailné
ovladat cely usek.

O tom, Ze to neni jen vysoka technic-
ka uroven, kterd umoznuje dosahovat vy-
soké produktivity prace, jsme se pre-
svédéili na Northwoodské farmé ve staté
Illinois. Ve vazné staji, vybavené Skra-
bakem a silazni prefabrikovanou vézi
s ruénim shazovanim silaZze, obsluhoval
jeden délnik 54 dojnic, od kterych dojil
vice nez 900 litrd mléka. Na stanich dojil
pomoci Gty aparati, které dojnicim pri-
peviioval femenem na zada. Poslednich
nékolik stfikt dodojil ru¢né do pode-
stylky.

Na vsech americkych farmach jsme se
piresvédéili, Ze rentabilni vyroba mléka
je zavisla na dokonalém souladu mezi
vykonnou dojnici, o$etrovatelem, dobre
zajisténou krmivovou zakladnou a vhod-
nou technologii ustdjeni. Kazda snaha
o TreSeni vyroby mléka povySenim jed-
noho z téchto ¢initeld nad ostatni, musi
byt odsouzena k nezdaru.

Inz. Lumir Dievjany

Sprava veédeckotechnického rozvoje
MZLVH, Praha
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Cizek K. a kol.

Ekonomika wvelkovyrobnich technologii v Zivoc¢isné vyrobé, v chovu dojnic, ve vy-
krmu prasat a v chovu nosnic.

Zavadénim velkovyrobni technologie je mozno pozvednout troven chovu doj-
nic, zejména ve zvySovani produktivity prace a snizovani vlastnich nakladi na
jednotku produkce. Predpokladem je vytvoireni podminek, které umoznuji harmo-
nicky rozvoj uzitkovych vlastnosti dojnic, zavadéni ucelné organizace vyrobniho
procesu a usporu materialovych a pracovnich nakladd. Ekonomicka vyhodnost no-
vych forem technologie vykrmu prasat spo¢ivi v tom, Ze umoziuje: zintenzivnit
vyuziti stajovych prostord, snizit investiéni naklady na 1 prase, racionalnéji vyuzit
krmiva, zvysit produktivitu prace mechanizaci, snizit podil zivé prace a vlastni na-
klady. V soucasnych podminkach bude prevazovat i nadale chov nosnic na hluboké
podestylce. Postupné se budou uplatiiovat i dalsi formy, jako je chov na rostech
a ve skupinovych Kklecich a i jiné zpusoby. Nové velkovyrobni zplsoby davaji pred-
poklady k dosazeni vysoké a levné vyroby vajec, a k postaveni tohoto odvétvi na
uroven prumyslu.

— 1964, Praha SZN, 221 str.

Markovié P.
Raciondlni vyzivoeu ke zvyseni efektivnosti v odchovu telat a mladého skotu.

Podle vyrobné provoznich zaznami Ustfedniho vyzkumného ustavu Zivoéi§né
vyroby v Uhrinévsi z roku 1960—1963 ¢ini polozky nakladii na krmiva u telat a mla-
dého skotu 57—599, podle praci ruznych autortt kolisd podil nakladi na krmiva
od 50 do 709, podle mnozstvi a kvality krmiva a podle vysledki, jichZz bylo v od-
chovu dosazeno. Zvyseni efektivnosti je mozno dosahnout: a) zkrmovanim levnéjsich
krmiv u telat, b) pouzZitim uspornych davek plnotuéného a cdstredéného mleka, pri-
mérenych davek jadrnych krmiv a zvySeného mnoZstvi objemné pice, ¢) pouzitim
chemickych latek se stimula¢nim a utilizaénim katalyza¢nim tuc¢inkem, d) zlepSenim
ustajeni, oSetfovani a péce o zvirata. Smyslem efektivnosti pii odchovu jalovic je
odchovat zdrava, doble vyvinuida a odolna zviiata, jako predpoklad dosahovani vy-
soké mlécéné uzitkovosti.

— 1964, Zem. ekon., r. 10 (37), ¢. 9, str. 551—564.

Landau L.
Problemy S$pecializdacie a optimdlnej koncentrdcie velkochovu hydiny.

Cielom prace je poukazaf na sucasnu situdciu v otazkach koncentracie hydiny
v zahrani¢i a najméd na niektoré cinitele, ktoré ju ovplyvinuju. NaSe sucasné vy-
robno-ekonomické podmienky charakterizované predovsetkym nizkou hodinovou
mzdou oSetrovatela i v relaciach k maloobchodnej cene vyrobkov (5 Kés za hodinu
pri priemernej cene 1 K¢és za vejce a 22 Ké¢s za kg hydinového misa), dalej nizkou
technickou turoviou mechanizacie a jej velkou poruchovosfou, davaju relacie, ze uz
pri koncentraci 5000 nosnic a 10000 kurcéat v jednej budove a pre jedného oSetro-
vatela na vlastnich nakladoch len 6—79,, s dalsim mzdovym zafaZenim za udrzbu
mechanizmov. To, pravda neznamena, Ze dalSie zvySovanie produktivity prace cestou
vy§Sej koncentracie zvierat nedava uz ocakavany ekonomicky efekt, ale prinasa
len nové problémy technické, a preto nie je vysSia koncentracia zvierat v jednej
budove ekonomicky zdévodnena.

— 1964, Bull. VUChH Ivanka pri Dunaji, r. 1, & 5, str. 5—11.
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Industrijske metode tudi na kmetijske obrate (Zavadéni prumyslovych metod do
zemédélského zavodu).

Autor se zabyva problematikou mechanizace zZivoc¢isné vyroby se zretelem ke
zku$enostem v zahrani¢i a k podminkam ve Slovinsku. Na rozdil od vykrmu prasat
je v chovu dosud pomérné malo uplatfiovina mechanizace provozu. V zahranic¢i se
s uspéchem zavadi tzv. Harvestore systém, ktery umoZiiuje uplnou mechanizaci
krmeni silazi pripravenou ze zavadlé pice ve zvlastnich vézovych silech ,Harve-
store®“. Autor popisuje prednosti tohoto systému. SilaZz se odebira ze spoda sila elek-
tricky hnanou frézou a dopravuje se mechanicky az do zlabu. Pro Slovinsko dopo-
ruéuje pouzit Harverstore-sila s kapacitou 400 m3 (pramér 6 m, vyska 15 m) posta-
¢ujici na 50 dobyté¢ich jednotek. (Slovinsky).

— 1964, Soc. kmetijstvo in gozdarstvo, r. 15, ¢. 5, str. 114—116.

Coenen J.

Maoglichkeiten der Arbeitsvereinfachung bei der Leistungsfiitterung des Milchviehs
(Moznosti uspor pii krmeni dojnic podle uzitkovosti).

Zjednodusit krmeni dojnic lze predevSim zménou soucasnych krmnych metod.
Kupi. mohou byt jednotlivé druhy krmiv rGznorodé denni davky podavany jen
jednou denné. Jednostrannia krmna davka je s vyjimkou kvalitniho sena spojena
s poklesem mlécéné uzitkovostii nebo s vyssi spotiebou jadrnych krmiv, naklady mo-
hou dosahovat az 60 DM (dojnici) rok. Jednostranné krmné davky jsou predpokla-
dem pri mechanizovaném Kkrmeni nebo samokrmeni. Jednostranné krmeni senem
vétsinou pro jeho nedostatek neni mozné, pri jednostranném krmeni silazi musi byt
tato velmi kvalitni. Vyhodnost jednotlivych zpusobu krmeni je zavisla na cenach
mléka.

— 1964, Ber. Landw., sv. 42, ¢. 1, str. 107—118.

Arbeitsverfahren der Schweinemast im bduerlichen Betrieb (Pracovni postupy pii
vykrmu prasat v zemédélskych zavodech v NSR),

Pii chovu prasat je podil lidské prace na celkovych nakladech celkem nizky;
70 9 nakladt pripadd na krmiva. Pri ziru prasat se sniZuje potieba lidské prace
na jedno prase pri zvysSovaném poctu prasat az do poétu 250 kust. Od tohoto mnoz-
stvi je dal$i sniZeni lidské prace mozné jen plnou automatizaci. Na ekonomiku vy-
krmu prasat plisobi: pocet prasat, vyrovnané chovy a usporadani staveb. Autor po-
pisuje doporuc¢ené zplsoby vykrmu prasat ve vSech Usecich a zavérem uvadi pod-
minky, prfi kterych lze navrhované zptsoby pouzit. Jde hlavné o zpusoby krmeni
a pripravy krmiv, napajeni, odklizeni hnoje, rozbory potireby préace.

— 1964, Mitt. Dt. Landwges., r. 79, ¢. 29, str. 1050—1053.

Arbeitsverfahren bei der Legehennenhaltung im Tiefstreustall (Pracovni postupy
u chovu nosnic na hluboké podestylce).

Autor podrobné probird intenzivni zplsoby vyroby vajec u nosnic chovanych
na hluboké podestylce, které se ukazaly jako nejvhodnéj$i v NSR. Probird zasady
stavby drubezaren, velikost prostort na trus, hustotu obsazeni nosnicemi, utepleni.
V kapitole o potrebé prace a kapitdlu doporucuje, aby chov byl sloZen nejméné
ze dvou hejn po tisici kusech, kter4d maji rtzné stari. Probira dale zpusoby sbéru
vajec, které mohou byt naroé¢né na praci, zpusoby tridéni vajec a krmeni nosnic —
zejména z ekonomického hlediska pri ruznych zptusobech dodavani krmiv.

— 1964, Mitt. Dt. Landwges., r. 79, & 30, str. 1069—1071.

Gotz W.
Die Schwemmentmistung ist ausgefeilt (Odstranovani vykalt vyplavovanim).
Zptsob odklizovani vykalll vyplavovanim, vyznamny z hlediska uspory prace,

se stale vice zdokonaluje. Aby bylo mozno upravit délku stani tak, aby skot kalel
primo do rostového podklopu odklizovaciho kanalu, zhotovuji se nyni téz posuvné
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rosty. Stani samo se zhotovuje ze specidlnich dobie tepelné izolujicich desek (zv.
Stallit). Existuji nové konstrukce vazani zvirat, omezujici pohyb zvirat doptedu.
Odklizeni vykalt odplavovanim (bez stlani vibec), ma veliké technické, provozni a
ekonomické prednosti a je do té miry zdokonaleno, Ze jeho pouziti je vyhodné jako
opati‘eni prispivajici podstatné k racionalizaci provozu v zemédélstvi.

— 1964, Dtsch. landw. Presse, r. 87, ¢. 23, str. 229—230.

Wetterau H.

Die rationelle Winterfiitterung wunserer Kiihlbestinde- eine entscheidende Voraus-
setzung fiir die weitere Steigerung der Milchproduktion (Raciondlni krmeni dojnic
v zimnim obdobi, jeden z rozhodujicich piredpokladi pro dalsi zvySovani vyroby
mléka). )

V zemédélskych zavodech dochazi ¢asto k nespravnému rozdéleni krmnych da-
vek pro dojnice v prubéhu roku, coz se projevi poklesem dojivosti i ubytky na vaze,
zejména v zimnim obdobi. Je proto treba planovat krmné davky jak podle kvality
a obsahu zivin, tak podle mnoZstvi, a nenechdvat na zimni mésice méné chutné
druhy krmiv. Pri nedostatku prirozenych bilkovin v krmivu je mozno v nékterém
pripadé pouzit jako doplnku mocoviny. Pri nedostatku jadra se doplnuji krmné
davky krmnou soli a smési mineralnich latek.

— 1964, Pfliiger, r. 16, ¢. 11, str. 6—10.

Witt M.
Rationalisierung der Jungrindermast (Racionalizace chovu mladého skotu na Zir).

Produkce mladého skotu ma ve svétovém zemédélstvi zvlastni dulezitost. V Ra-
kousku se pii chovu mladého skotu na zir vyskytuji dodateéné problémy; existuje
zde délba prace mezi odchovem v pastevnich hospodarstvich horskych oblasti a vy-
krmem skotu v nizinnych zavodech, které zkrmuji krmiva z lihovart a cukrovaru.
Ekonomicka efektivnost vykrmu mladého skotu je pak dana rozdilem mezi prijmy
z prodeje a vyrobnimi ndklady (z nichZ hlavni podil pripadd na nakup zvirat a
krmiv). Déale se rozebiraji moznosti dosdahnout priznivych cen za jatecny skot, vhodny
typ zviiat z hlediska hospodarnosti, vybér plemenic, rozdily v typu mladych byé¢kt
stejného plemene, krmeni mladého skotu na zir atd.

— 1964, Forderungsdienst, r. 12, ¢. 10, str. 325—334.

Parchomenko F.

Effektivnost krupnych kolchoznych pticeferm (Efektivnost velkych farem pro chov
dribeze v kolchozech).

Mimo organizovani velkych statnich podniki na produkci vajec a jateéné dri-
beze je tieba také roz$ifovat drubezi farmy v kolchozech. Autor dava piiklad oblasti,
kde se dribezaistvi podilelo na celkové vyrob& jen 39, a farmy pro chov dribeZe
byly jen velmi malé, na jednu oSetrovatelku pripadalo 250—300 kust. Tato oblast
dostala nyni ukol vyrobit k roku 1970 560 miliént vajec. Nékolik zavodu se zacalo
specializovat na vyrobu vajec: dosaZené vysledky jsou charakterizovany radou uka-
zateld. Popis farmy o 24—36 tisicich nosnic, jeji organizace prace a ndvaznost na jina
odvétvi.

— 1964, Ek. sel. choz. ¢é. 10, str. 53—57.

Drouillon P.
Les batteries de ponte (Automaticka baterie kleci pro chov nosnic).

Ve Velké Britanii je 809, drubezai'skych zavodi pro produkei vajec (s vice
nez 1000 nosnicemi), v nichZ se pouziva velkovyrobniho zplisobu automatizované
snusky vajec v bateriich. Tento zptsob chovu nosnic se ve Francii dosud neuplatnil,
nebof je efektivni jen tam, kde jde o koncentrovany chov alesponi 500 nosnic. V &élan-
ku jsou obsirné diskutovany vyhody a nevyhody tohoto zplsobu bateriového chovu,
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popisuje se jejich provoz, vybaveni a organizace praci, otdzky zdravotniho stavu
nosnic pii chovu v klecich, otazky izolace, ventilace, vytapéni a hygieny. Pri kleco-
vém chovu ¢ini naklady v prepoc¢tu na franc. franky 20,20 ffrs, zatimco pri chovu
na hluboké podestylce 26,90 ffrs.

— 1964, Union Agric. ¢. 235, str. 33—38.

Mansoon N. Ch.
Stordift i djurskotseln (Racionalizace zivociSné vyroby).

Prednaska se tyka predevsim chovu skotu a jen v omezené mife chovu prasat.
Za ucéelem lepsiho vyuziti pracovnich sil, které jsou ve Svédsku nakladné, je nutna
racionalizace zemédélské vyroby. Snaha o optimdalni velikost zemédé&lského zavodu,
kterd umoznuje zavedeni co nejvySSi mechanizace na usporu lidské prace. Zaroven
je nutna specializace Zzivodéisné vyroby. Setieni dokazala, e zavedeni strojniho do-
jeni, automatické odstranovani chlévské mrvy a pouziti vhodnych zafizeni na krme-
ni snizi potrebu pracovniho ¢asu na obsluhu jedné dojnice za den na 10 minut a za
rok na 66 hodin.

— 1964, Kungl. Skogs-och Lantbruksakad. T., r. 103, ¢. 2 3, str. 177—197.

Solovjev M. F.

Specializirovannoje zivotnovodceskoje chozjajstvo (Specializované hospodarstvi zamé-
rené na zivociSnou vyrobu).

Autor rozebira stav na sovchoze ,Ramenskoje, ktery ma 6900 ha orné pudy,
stado o 5000 kusech, z toho 2700 dojnic atd. Nejprve je ukazovana situace za pred-
chazejici leta, dale pak autor ukazuje jaké vysledky sovchoz dosahl uzkou speciali-
zaci vyroby. Popisovana je veSkera mechanizace. Velké obtize meéli zde se zajisténim
vlastnich krmiv pro skot, aby mohly byt dodrZovany spravné davky; i toto se po-
darilo zajistit. Autor vyzdvihuje i velkou pomoc chemizace pri krmeni zvirat; jediné
tak bylo mozno vyuzivat Siroky sortiment krmiv a nékteré davky snizovat. V zavéru
jsou reSeny i otazky odmeénovani.

— 1964, Narod. univ. €. 12, str. 1—39.
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PESIOME - SUMMARY - ZUSAMMENFASSUNG

Oprannsauus paGouyux npoueccos B XKHUBOTHOBOJICTBe

Hayuennio paGounx npoueccos B UCCP 1o cuX nop ynessiiioch CpaBHHTENbHO Majio
BHHMAaHHH, JIHIIbL B TOCJeJHee BpeMsl MOJAYepKHBaeTcss 3HauyeHHe HAY4HOIl OpraHH3auMH pa-
O0UHX NPOLECCOB H HX pallHOHAJH3ALHH.

CrartbH, noMellleHHble B HEKOTOPbIX HOMepaX HayuHoro xypmaiaa Zemédélska ekono-
mika (DKOHOMHKA CeJLCKOro XO03siiCTBa), COLEPIKAT OIpeje/ieHHble COBpeMeHHble JaHHble
H OINBIT [0 OpraHH3alHH paGouHX TpolleccoB B KHBOTHOBOACTBEe B YcaoBusax UCCP.

Bo BBoanoii cratbe «OCHOBBI HayuHOIl OpraHu3auMu pabdOuMX NPoueccOB B MKHUBOTHO-
BoJCTBe» aBTOpbl joll. uHkK. JI. Bp 6a, kaum. nayk, u wuxK. Viupkuna B p GoBa, xauu.
HayK, paOOTHHKH Ce/bCKOXO3fHCTBEHHOr0 HMHCTHTYTa B Ilpare, MpHBOAAT HeKoTOpble OGliHe
NPHHLIMIBL H IIPEeANOCLLIKH HAayuyHOi OpraHH3alMH paGOYHX TPOLECCOB B JKHBOTHOBOJCTBE.
Onu caeayiouiye:

. 3HaHHe XapaKTepHbIX uepT, IN0J0KEHHSI H POJH NPOH3BOJCTBEHHOTO INpollecca, Co-
CTaBHOIi YaCTblO KOTOPOro SIB/ISIETCS OpraHu3oBaHHbIi pabouMil npouece,

2. 3HaHHE M HaJHYHe OCHOBHLIX (hakTOpoB paGouero mnpoiecca,

3. LeseBoe ynopsiioueHHe H oOcHalleHHe pabovyero oObEeKTa.

M3 Bcero psina cnocoGoB ocyllecTBJIeHHst pafouero mpoiiecca JHib OJHH METOH ONTH-
MaJieH B JaHHbIX ycaoBHSX. CHCTeMaTHUECKHIl HayyHBIi MeTOJ aHa/H3a H CHHTe3a ropasio
s(exTHBHEe OT/e bHBIX cayuaiinbix pewtenuii. IlpH npumeneHHH OCHOBHBIX METOMO0B Hayy-
HOil opraHM3alHi paGouyHX TPOLEeCCOB B CiyyasX aHa/HM3a H NPOeKTa B KHBOTHOBO/ICTBE cJle-
ayer cobJiojaTh onpejesiennblii nopsisok. Ilocse onpenenentst npeanocul/IoK paunoHalH3aluH
NpoLeccOoB HEOOXOAHMO OOGpaTHTL BHHMaHHe Ha HX cojeprKaHHe, Ha OINpejeseHHe 4HCJa
06e/TyKHBAIOLLETO TIepCcoHasna, Ha lesecoofpasHnoe ynopsiiouenie pabouero pexHma, Ha BKJIO-
yeHHe OCHOBHBIX IIPOM3BOJCTBEHHBIX JIHHHII B MuaH pabouero yuyacTka H Ha BBIUHCJIEHHE
CHCTEMBbl KPHTEPHEB CTENEeHH pallHoHaJM3aluH pabGouero mpoiecca.

Hpyrast cratbs 3anuMaercs: npobaeMatHkoii «PaunoHanusauus pagouux npoueccos npH
KPYNMHONPOU3BOACTBEHHBIX cnoco6ax coOJepiKaHust JIOHHBIX KOpPOB». ApTop CTaThH, HHK.
a-p K. Kynawnuka, paGoTHHK CTAHIHH KPYNHONPOH3BOJACTBEHHOI TEXHHKH H TEXHOJIOTHH
pasBe/leHHs] KpynHoro poratoro ckota B Ilearp:kumoBe, nojuepkHBaer HeoOXOIAHMOCTb pa-
LHOHAJIH3alHH paboulX IpOLEeCCOB B COAEPIKAHHH AOMHBIX KOPOB KaK OIHOrO H3 CPeICTB
JIOCTHIKEHHSI peHTabeabnocTH B 3TOoM Jeje. OCHOBHOE YCJOBHE palMOHAJHM3alHH pPaGOuHX
NPOLECCOB TMPH COMEPIKAHHH JIOHHBIX KOPOB — 3ITO CO3JlaHle CNeLHaJH3HPOBAHHBIX CeJbCKO-
XO03s{CTBEHHBIX TPEANPHSITHI 110 COMEPIKAHHIO KOPOB, KOOOPJHHHPOBAHHOCTL MEXKJy pabounMm
H TEXHOJOTHYECKHM IMpOLECCOM IMPOH3BOACTBA MOJOKA H pa3MellleHHeM KOpoB B (YHKIHO-
HaJbHO pasrpaHHueHHbIX KopoBHuKaX. ITpH nmpoekTHpoBaHHH panHoHajH3allld pabouHx mnpo-
LECCOB COJIeprKaHHsl KOPOB B KauecTBe OCHOBHOIO acneKkrta cjeayer 6paTh 3KOHOMHKY TpO-
u3BojcrBa MoJsioka. CoBpeMeHHOe COCTOSIHHE OpraHH3alliH TMPOM3BOJACTBA TIPH COJIepPIKaHHH
KOpPOB, B 0COGEHHOCTH YPOBEHb CTPOMTENbCTBA H MEXaHH3allHH, He CO3/1al0T, OJHAKO, J0CTa-
TOUHO YCJIOBHIT 151 pallHOHaJH3alHH pabouHX NpOIeccoB B 3TOIl MPOM3BOACTBEHHOH OTPAC/IH.
ABTOp NOKYMEHTHPYeT BO3MOYKHOCTH PallHOHAJH3ALHH PaGouYHX MPOLECCOB NPH COIePKaHUH
JIOHHBIX KOPOB pSIZIOM IIPUMEPOB H3 JHTepaTypbl H HaVUHO-HCCJAeNIOBATEe/ILCKHX palor.

Hnx. B. Bawusd, paGoruuk CraHUHH KPYTHONPOH3BOJACTBEHHOI TEXHHKH H TEXHOJOTHH
pasBe/lenHsi KpynmHoro poraroro ckora B IlearpzumoBe, padpadoras cTatbhio no npobJjema-
THKe «PauuoHanu3dauus pabGouux npoueccoB BbipaumuBaHusa Teasit», Passutue ¢opm opra-
HH3AIHH MPOM3BOJICTBA NMPH BHIpAllHBAaHHH TeJsIT 3a rociaeanne |5 jer TpHBENO OT MeaKo-
NPOH3BOJICTBEHIOrO CrnocoGa BHIpAIHBAHUS TEJSIT MOJ MaTKaMH K KDPYNHOMPOH3BOJACTBEHHOMH
(dhopme BbIpaLIMBAHHS TEJSIT B KPYNMHBIX TeaTHHKaX, [To Mepe mocreneHHOro yJyyuleHHs op-
FaHH3alHH BbIpALIHBAHHS TEJSIT yMeHbllajlach 3aTpata pabouero BpeMenu na ux o0C/yKHBa-
nue. Bosbias 3atpara paGouero BpeMeHH B JleHb TPH BBIPALMBAHHH TEJSIT B HHIHBHYaJb-
HBIX Oyakax — 18—29,5 MuH. Ha | TesieHKa — B TeJSITHHKAX Tpa/HILHONHOrO THIA MoCTe-
ieHHo yMmenbwiujack a0 13—16 mun. wa 1 reinenka. KoHCTpyKUHOIHOE H TeXHOJOTHYRCKOE
pellente CylecTBYIOUIHX THIOB TENsITHHKOB ¢ BMecTHMocTblo 0 200 Teasit He I0O3BOJSIET
Ja/IbHelIero yMeHblleHHsl 3aTpaThl paGouero BpeMenH Huxke rpaniib 12-—13 Mun. Ha o6eay-
JKuBanue | rteneHka B Jienb. JlausbHeiiuero coxpaiienist paGouero BpeMeHH MOXKHO J0CTHYb
NyTeM H3MeHeHHs OPraHH3allHH, TeXHOJIOTHH M TeXHMKH BbIpalllHBaHHA TeJAT, UTO TMOATBEpP-
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JKaeTcst pe3y/bTaTaMH, IOJYUeHHbIMH B KPYIHBIX TeJTHHKaX, rjae OblJo JOCTHTHYTO
4,43—10,9 muH. Ha oGciay:KHBaHHe | TesjeHKa B JieHb. BO3MOMKHOCTH yMeHbILIEHHS 3aTpaThl
BpeMeHH Ha O0CJyKHBaHHE TeJNST B KPYNHBIX TEJATHHKAX elle He Hcuepnanbl. [TpH nasnbheii-
meM yJyulleHHH NPOH3BOJACTBA, B 0COGEHHOCTH MEXaHH3allHOHHOTO OCHALIEHHS, MOKHO OXKH-
[aTh yMEHbIUEHHs 3aTpaThl BPeMeHH 10 4 MHH. Ha | TejeHKa B CyTKH.

B cratbe paGotHHka OObeauHeHnHst KpynHootkopmounukos B Pikemax mmxk. VI To-
BOp Ku «Opranuzauus paGouHx npoueccoB MPH OTKOpMe CBHHEH» 060GIIAETCsT QNBIT OpraHH-
3alHH paGOYHX MPOLLECCOB NPH OTKOPME CBHHeH CyXHMH H yBJaXHEHHLIMH KOPMAaMH B OTKOp-
MOuHHKaxX ¢ KouieHtpauueii 1200 cBHHeil, a Takxe OMBIT OTKOpPMa CBHHEi CyXHMH CMeCsMH
B KPYNHBEIX OTKOpMOuHHKax ¢ xouuentpauxeii 10000-—25000 oaHOBpeMeHHO MOCTaBJEHHBIX
Ha OTKOpM cBHHeil. JIyuuine pe3y bTaThl C TOUKH 3DeHHsl YPOBHA OpraHu3anHu paGouero mpo-
1ecca noJyueHbl B T€X INaBHJbOHAX KPYMHBIX OTKOPMOYHHKOB, I'le CyTOYHasl 3aTpaTa BpeMeHH
Ha o6cayxupanue 1 cBunbd — 23,8 cek., uto TNpejacrasisier 44 Yo or 3atpaTel BpemeHH
B OCTA/bHBLIX CpaBHHBaeMbIX OTKOpMouHHKaX. [lisi mponasoacrBa 1 IeHTHEpa CBHHHHDI
B KPYMHBIX OTKOPMOYHHKaX TpeGyercss auuib 1,35 yac., B OCTaJbHBIX CPaBHHBAEMBIX OTKOp-
mounukax — 24—2.8 vac. C TOYKM 3peHHst JAaJibHeiillero TMOBBILIECHHS YPOBHs pabouero
mpolecca NpH OTKOpPME CBHHEl MepcreKTHBHAs KOHLEMNIHS OTKOpMa A0JzKHa ObiTh Hanpas-
JileHa Ha CTPOHTEJbCTBO KPYMHBIX OTKOPMOUHHKOB H TaM, IZle HMeEIOTCsl INOAXOAsAlHe KOpMO-
CMecH, — Ha CYXOif ¢CaMOOTKOPM CBHHeI.

Cratbst HHk. [oBopkH, paGoruuka OGbeaHHEHHsT KPYNHBIX OTKOPMOYHHKOB B Pike-
nax H uHxk. M. HoBaka, pa6otHika MuHHCTEpPCTBA CEJbCKOrO, JIECHOTO H BOJIHOrO X03-
siictBa, «Opranusauus paGouero mpouecca B NMPOJYKTHBHOM pa3BeleHHH CBHHOMATOK» ocBe-
maer npo6/eMbsl OpraHH3alnH paGouero mpouecca B NPOJYKTHBHOM pa3BeleHHH CBHHOMAaTOK
Ha NMpHMepe ABYX CBHHOBOAYECKHX CTAHIMIl C PasHOi KOHUEHTpALHell CBHHOMATOK H C pa3Hoil
opraHH3alHeil MPOH3BOJACTBA H Tpyaa. YpoBeHb paGouero mpoiecca B NPOAYKTHBHOH CTaH-
uun ¢epmsl Hoeel [IByp ¢ xouuenrpaumeii 700 cBHHOMATOK, pa3leJeHHBIX MO KaTeropHsm,
BBl YPOBHSA MNPOAYKTHBHOII cranuud (epmer XpomuHe ¢ KouueHTpauueii 60 cBHHOMATOK,
colepiKalliXcst N0 MEeJKONMpOH3BOACT eHHOMY cnocoGy. Cyrtounast 3arpara BpeMeHH Ha
obcaykHBaHHe | cpeaHeii CBHHOMATKH B NPOAYKTHBHOI cTaHuMH ass 60 cBHHOMATOK coCTaB-
aser 11,63 MHH., B TO BpeMsi KaKk B NPOAYKTHBHOil craHuuu mis 700 CBHHOMATOK — BCEro
JHWb 5,73 MHH. YBeJHUeHHeM KOHLEHTpPallHH CBHHOMATOK B OJHOII MPOH3BOJCTBEHHOIl elH-
HHLle H TPHMEHEHHeM OCTaJbHbIX KPYNHONPOH3BOACTBEHHLIX NPHEMOB VBEJIHUHBAETCS! BO3MOK~
HOCTb TNOBBLILIEHHS! YPOBHS TEXHOJIOTHYECKOro M padouero mpoiecca passeleHHsi MPOAYKTHB-
HBIX CBHHOMATOK.

KonnektHe paGoTHukoB nTuuedabpukH B KcaBepose moxg pykoBoactBoM HHK. JI.
F'ynckoro, B coTpyasuyectBe ¢ Hayuno-HccnenoBarenbeKHM HHCTHTYTOM [MTHIEBOACTBA
B MBanke npu [lynae nanucas cratelo Ha Temy «OpraHn3auus paGouero npouecca npu npo-
H3BOJICTBE NTHYLEr0 Mfca Ha MPOMBILLIEHHOH OcHoBe». ONBIT I1E€PBOro 3KCIepHMEHTaJlbHOro
NpeanpHITHST MO MPOH3BOJACTBY Msica JomaluHeil ntHusl B KcaBepoBe ¢ pa3oBoil KOHLUEHTpa-
uueit 450 000 GpoitepoB NoKa3bIBAeT, YTO MyTh BLICOKOil KOHIEHTPALHH NMTHULI H KOMILIEKC-
HO MeXaHH3allHH paGouyHX IPOLECCOB B 3TOH NMPOH3BOJACTBEHHOIl OTpac/H npaBujeH. 3a 18
MmecsieB paGoThl MO OTKOPMY LBIMJAT A0 Bo3pacta 70 aHeit W Beca 1350 r mamex cocraBHJ
59%. Ha | xr npuBeca 6blsi0 u3pacxogosano 2,80—2,90 kr kopma, 3,98 MHHYT JKHBOrO Tpyaa,
a Ce6eCTOMMOCTb EHHHMILLI NMPOAVKUHH cocTaBuaa okoso 12 kKpou. B paGore Kcaseposckoro
NpPeANpHITHSI HALLTH NMPHMEHEHHe 3JIeMEHTHl pallHOHAJH3alHH paGouHX MpoleccoB, KOTOpHIE,
OJIHAKO, CJeyeT H B JaJjbHeiilleM pa3BHBATh MYTeM YJYUILEHHsS TEXHOJOTHYecKoro oGOpyao-
BaHHs, BKJIOYasl KOHJHIIHOHHPOBAHHE BHEIUHEH Cpe/bl.

Crarbst paGotHHKa MHHHCTEPCTBA CE/JBCKOTO, JIECHOTO H BOJIHOTO Xo3siictBa HHXK. JI.
OpxeBsnoro «Hekoropule cBeieHusi 06 aMepHKaHCKuX (epMax» momy/sipHsyer HHTe-
pecHble gaHHbBe H OMBIT MOJouHLIX epm CIIIA. ABTOp MPHXOMHT K 3aK/IOUEHHIO, UTO YCJO-
BHEM peHTabesbHOro NMpOH3BOICTBA MOJIOKA Ha aMEPHKaHCKHX depMmax siBJASETCS JOCTHXKeHHe
COOTBETCTBHS MeXJy MPOJYKTHBHOIl KOPOBOIi, 105pOM, X0Opowo obecriedenHoil KOpMOBOIi Ga-
30i1 M NMPaBHJIbHOH TEXHOJIOTHEH,

The Organization of Working Processes in Livestock Production

In the Czechoslovak Socialist Republic until now relatively little attention has
been paid to the study of working processes; only recently the scientific organization
of working processes or the rationalization of these is being stressed.

Articles in no. 8 of the scientific journal Zemédélskd ekonomika (Agricultural
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Economics) summarize some recent results and experiences with the organization
of working processes in livestock production under Czechoslovak conditions.

In the introductory article “On the foundations of scientific organization of
working processes in livestock production’’ the authors doc. ing. L. Vrba, CSc., and
ing. Jifina Vrbov 4, CSc, of the Agricultural University of Prague, are mentioning
some general principles and conditions of scientific organization of working proces-
ses in livestock production. These are:

1. the knowledge of the characteristic features, the position and task of the
production process which the working process is part of,

2. the knowledge and existence of basic factors of the working process,
3. the suitable arrangement and equipment of the working unit.

Of the number of ways, in which the working process can be realized, only
one single method is best suited under given circumstances. The systematic scienti-
fic method of analysis and synthesis is much more effective than single and quite
casual solutions. On applying the basic methods of scientific organization of the
working processes in the case of analysis and the project of concrete working pro-
cesses in livestock production it is necessary to observe a certain order. After de-
fining the conditions for the rationalization of working processes in livestock pro-
duction it is necessary to pay attention to the contents of the working process, to
the determining of the number of attendants, to the suitable regulation of the regime
of work, to the sketching of the chief operation lines into the plan of the unit and
to the enumeration of a system of criteria of the degree of rationalization of the
working process.

A further contribution treats problems of “Rationalization of working processes
in mass-production methods of dairy cow breeding”. The author of the article ing.
dr. K. Kudlic¢ka, of the Station for Mass-Production Technique and Technology
in Cattle-breeding at Pelhtimov, stresses the necessity of the rationalization of work-
ing processes in dairy cow breeding as one of the means of attaining rentability in
dairy cow breeding.

The fundamental condition of the rationalization of working processes in the
breeding of dairy cows is the creation of specialized agricultural entreprises for
dairy cow breeding, the co-ordination of the working and technological process of
milk production with the stabling of groups of dairy cows in functionally divided
stables. In projects for the rationalization of the working process in dairy cow breed-
ing it is necessary to make economy of milk production the basic characteristic.

But the present state of the organization of production in dairy cow breeding,
especially the state of building and mechanization, is not creating sufficient con-
ditions for the rationalization of working processes in this branch of production.
The author documents this possibility of the rationalization of working processes in
dairy cow breeding by a number of examples from literature and scientific research
work. .

Ing. V. Vana, of the Station for Mass-Production Technique and Technology
in Cattle-breeding at Pelhiimov, is the author of an article “On rationalization of
working processes in calf rearing”. The development of organization forms of pro-
duction in calf rearing has progressed in the last fifteen years from small-scale calf
rearing by sucking to mass-production forms of calf in large-capacity calf-houses.
With the successive improvement of the organization of calf rearing the require-
ment of working time for their servicing is diminishing. From a high daily con-
sumption of working time in the rearing of calves in individual houses, of 18 to
29,5 minutes per head, gradually in calf-houses of the traditional type there has
been reached a decrease to 13—16 minutes per head. The architectural and technolo-
gical solution of the present types of calf-houses with a capacity up to 200 calves
does not make possible a further decrease of working time consumption below a
margin of 12—13 minutes for the servicing of one animal, daily. A further decrease
of working time consumption can be reached by changing the organization, techno-
logy and technique of calf rearing, which is confirmed by the results of large-capa-
city calf-houses, where 4,43 to 10,9 minutes daily for the servicing of one calf have
been reached. The possibilities of reducing the amount of time necessary for the
servicing of calves in large-capacity calf-houses have not yet been exhausted. On
further improvement of the operation, especially of the mechanical equipment, it
can be presumed, that time consumption may be lowered to 4 minutes per head
and day.
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The contribution of ing. J. Hovorka, of the Association of Large-scale Fat-
tening Houses at Repy, on “The organization of working processes in pig fattening”
sums up the experiences with the organization of working processes in the fatten-
ing of pigs with dry and moistened feedstuff in fattening stations with a concentra-
tion of 500 to 1200 pigs and the experiences in fattening pigs with dry mixtures in
large-scale fattening stations with a capacity of fattening 10 000 to 25000 pigs simul-
taneously. The best results from the point of organization of the working process
are reached in the pavilions of large-scale fattening houses, where the daily amount
of time necessary for servicing one animal is 21,8 seconds, i. e. 44 per cent of the
time required in the other fattening houses compared. For the production of one
hundred kilogrammes of pork in the large-scale fattening houses only 1,35 hour is
necessary, in the other fattening houses compared 2,4 to 2,8 hours were needed.

From the point of a further raising of the level of the working process in pig
fattening the prospective programme of pig fattening should look to the building
of large-scale fattening stations and, as far as suitable feed mixtures will be avai-
lable, also to (fattening by means of the dry self-feeding of pigs.

The article of Ing. J. Hovorka, of the Association of Large-scale Fattening
Houses at Repy, and Ing. M. Nov ak, of the Ministry of Agriculture, Forestry and
Water Management, on “The organization of the working process in the utility breed-
ing of sows” illustrates the problems of organizing the working process in the utility
breeding of sows on the example of two production stations with a different con-
centration of sows and a different organization of production and work. The level
of the working process in the production station of the farm Novy Dvuar with a
concentration of 700 sows divided into categories is higher than that of the pro-
duction station of the farm Chropyné with a capacity of 60 sows kept on small-
scale production lines. The daily consumption of time for the servicing of one ave-
rage sow in the production station for 60 sows is 11,63 minutes as against only 5,73
minutes needed at the production station with a concentration of 700 sows. By in-
creasing the concentration of sows in one production unit and by applying other
large-scale production elements the possibility of raising the standard of the tech-
nological and working process in the utility breeding of sows is increasing.

The group of scientific workers of the Enterprise for Poultry Meat Production
at Xaverov, led by Ing. L. Hudsky, in co-operation with the Poultry Breeding
Research Institute at Ivanka are authors of the article on “The organization of the
working process in the production of poultry meat on an industrial basis”. The ex-
periences of the first Czechoslovak experimental poultry meat production plant at
Xaverov with a simultaneous capacity of 450 000 broilers show, that the method of
a super-concentration of poultry and of complex mechanization of the working pro-
cesses in this branch of production is the right one. During 18 months of operating
this plant was fattening chicken to an age of 70 days and a weight of 1350 grammes.
The mortality was 5 per cent; for one kilogramme of weight increase 2,80 to 2,90
kilogrammes of feedstuff were consumed, 3,98 minutes of live work and production
costs per unit were about 12 K¢s. In working the Xaverov plant elements of ratio-
nalization of the working processes were applied which it will be necessary to de-
velop by improving the technological equipment including air-conditioning.

The article of Ing. L. Drevjany, of the Ministry of Agriculture, Forestry
and Water Management “On some experiences from American farms’ popularizes
interesting observations and experiences from U. S. dairy farms. The author comes
to the conclusion, that on American farms the condition for making milk production
profitable is the reaching of harmony between the productive milch cow, the at-
tendant, a well-secured fodder basis and a suitable technology.

Organisation der Arbeitsprozesse in der tierischen Produktion

Auf die Untersuchung der Arbeitsprozesse ist bisher in der CSSR relativ ge-
ringe Aufmerksamkeit gerichtet worden. Erst in der Jetzten Zeit hat man die wis-
senschaftliche Organisation der Arbeitsprozesse und auch die Rationalisierung der
Arbeitsprozesse betont.

Die in der wissenschaftlichen Zeitschrift (Agrartkonomik) ,Zemédélska eko-
nomika* enthaltenen Beitrige fassen einige bisherigen Erkenntnisse und Erfahrun-
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gen liber die Organisation der Arbeitsprozesse in der tierischen Produktion — unter
Beriicksichtigung der Bedingungen der CSSR — zusammen.

Im einleitenden Beitrag ,,Grundlagen der wissenschaftlichen Organisation der
Arbeitsprozesse in der tierischen Produktion® fiihren die Verfasser — Doz.Ing. Vrba
und Ing. Jifina Vrbova, Hochschule fiir Landwirtschaft Prag, einige allgemeine
Grundsitze und Voraussetzungen der wissenschaftlichen Organisation der Arbeits-
prozesse in der tierischen Produktion ein. Es sind

1. Kenntnis der Kennzeichen, der Stellung und der Aufgabe des Produktions-
prozesses, dessen Bestandteil der organisierte Arbeitsprozel ist,

2. Kenntnis und Vorhandensein der grundlegenden Faktoren des Arbeitspro-
zesses,

3. zweckmaiafBige Gestaltung und Ausristung der Arbeitsstéatte.

Von einer ganzen Reihe von Verfahren, durch die man den Arbeitsprozef3 ver-
wirklichen kann, ist unter den jeweiligen Bedingungen nur ein einziges Verfahren
als optimal zu betrachten. Die systematische wissenschaftliche Methode der Analyse
und der Synthese ist viel wirksamer als einzelne und zufillige Losungen. Bei der
Anwendung der Arbeitsprozesse, bei der Analyse und beim Projekt der konkreten
Arbeitsprozesse in der tierischen Produktion, ist es notwendig, stets eine bestimmte
Folge zu beriicksichtigen. Nach der Abgrenzung der Voraussetzungen filir die Ratio-
nalisierung der Arbeitsprozesse in der tierischen Produktion ist es erforderlich, die
Aufmerksamkeit auf den Inhalt des Arbeitsprozesses, auf die Festlegung des AK-Be-
satzes, auf die zweckmafige Gestaltung des Arbeitsregimes, auf die Einzeichnung
der grundlegenden Betriebslinien in den Plan des Arbeitsplatzes und auf die Be-
rechnung des Systems von Kriterien der Rationalisierungsstufe des Arbeitsprozesses,
zu richten.

Der nichste Beitrag behandelt die Problematik der ,,Rationalisierung der Ar-
beitsprozesse in den Milchviehgrofibetrieben.” Der Verfasser, Dr. Ing. K. Kudlié¢-
k a, Mitarbeiter der Station fiir GroBproduktionstechnik und -technologie in der
Rinderzucht, Pelhiimov, betont die Notwendigkeit der Rationalisierung der Arbeits-
prozesse in der Milchkuhhaltung als eines der Mittel zur Erreichung der Rentabili-
tat im Milchviehbetrieb. Als grundlegende Bedingung der Rationalisierung der
Arbeitsprozesse in der Milchkuhhaltung sind die Schaffung von spezialisierten
Milchviehbetrieben, die Koordinierung zwischen dem Arbeitsprozel und dem tech-
nologischen Prozef3 bei der Milcherzeugung und zwischen der Einstallung der Milch-
kithe in Stédllen, die funktionell gegliedert sind, aufzufassen. Bei der Behandlung
der Entwiirfe flir die Rationalisierung des Arbeitsprozesses der Milchkuhhaltung
ist es erforderlich, die Wirtschaftlichkeit der Milchproduktion als grundlegenden
Gesichtspunkt zu betrachten.

Ing. V. Vana, Mitarbeiter der Station fiir GroBproduktionstechnik and -tech-
nologie in der Rinderzucht, Pelhrimov, hat die Problematik ,,Rationalisierung der
Arbeitsprozesse in der Kdlberaufzucht” bearbeitet. Die Entwicklung der Organisa-
tionsformen der Kilberaufzucht ging in den letzten 15 jahren vom im Kleinbetrieb
ublichen Sdugen zu den Aufzuchtmethoden in den GroBbetrieben mit Kélberauf-
zuchtanlagen. Mit der schrittweisen Vervollkommnung der Organisation der Kal-
beraufzucht ging der AKh-Bedarf bei der Kilberaufzucht zuriick. Der hohe AKh-
Bedarf bei der Kilberaufzucht in den herkémmlichen individuellen Kéalber-
boxen, der sich auf 18—29,5 Akmin je Kalb und Tag belief, wurde in den
Kilberstdllen traditionellen Typs schrittweise auf 13—16 AKmin je Kalb und
Tag gesenkt. Die bauliche und die technologische Loésung der bisherigen Ty-
pen von Kilberaufzuchtstdllen mit einem Fassungsvermoégen von 200 Kéalbern
macht es nicht mehr moglich, den Arbeitsbedarf unter die Grenze von 12—13 Minu-
ten je Kalb und Tag zu senken. Eine weitere Senkung des Arbeitsbedarfs ist nur
durch die Veranderung der Organisation, der Technologie und der Technik der
Kialberaufzucht zu erreichen, wie es die Ergebnisse der Kéalberaufzuchtanlagen be-
weisen, mit denen man einen AKmin Bedarf von 4,43—10,9 je Kalb und Tag erreicht.
Dabei sind bisher noch nicht alle Moglichkeiten der Senkung des Arbeitsbedarfs
in den Kilberaufzuchtanlagen ausgenutzt worden. Bei einer weiteren Vervollkomm-
nung der Betriebseinrichtung, vor allem der Mechanisierungsmittel, kann die Sen-
kung des Arbeitsbedarfs auf 4 Minuten je Kalb und Tag angenommen werden.

Im Beitrag von Ing. J. Hovorka, Milarbeiter der Vereinigung der Grof3-
miistereien, Repy, ,,Organisation der Arbeitsprozesse in der Schweinemast”, sind die
Erfahrungen mit der Organisation der Arbeitsprozesse in der Schweinemast mit
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Trocken- und Weichfuttermitteln in den Grofmaistereien mit einem Fassungsvermo-
gen von 500—1200 Schweinen, sowie auch die Erfahrungen mit der Schweinemast
mit Trockenfuttergemischen in den GroBmaéstereien mit einem Fassungsraum von
10 000 bis 25000 Schweinen, zusammengefalt. Im Niveau der Organisation der
Arbeitsprozesse werden die besten Ergebnisse in den Anlagen der Grofmaéstereien
erreicht, wo der Arbeitsbedarf 21,8 Sekunden je Schwein und Tag, dh. 44 v. H.
des Arbeitsbedarfs in anderen untersuchten Maistereien, betridgt. Fir die Erzeu-
zung einer Dezitonne Schweinefleisch sind in den Grofmaistereien blo 1,35 St.,
in anderen untersuchten Maistereien aber 2,4—2,8 St., erforderlich. Mit Hinsicht auf
die weitere Hebung des Niveaus des Arbeitsprozesses sollte sich die Schweinemast
auf lange Sicht schwerpunktmifBig auf den Aufbau von Schweinegroffméistereien
ausrichten und — insofern Trockenfuttergemische zur Verfiigung stehen werden —
auch die Selbstfiitterung der Schweine mit Trockenfuttergemischen einfiihren.

Der Beitrag von Ing. J. Hovorka, Mitarbeiter der Vereinigung der Grof3-
maistereien in Repy, und Ing. M. Novak, Mitarbeiter des Ministeriums fiir Land-,
Forst- und Wasserwirtschaft, ,,Organisation des Arbeitsprozesses in der Gebrauchs-
zucht der Sdue®“ erkliart die Probleme der Organisation des Arbeitsprozesses in der
Gebrauchszucht der Sidue auf Grund der Erfahrungen von zwei Betrieben mit einem
unterschiedlichen Besatz von Sduen und mit einer unterschiedlichen Organisation
der Produktion und der Arbeit. Das Niveau des Arbeitsprozesses in der Station Novy
Dvur (700 Séue, eingeteilt nach den Kategorien) ist hoher als in der Station Chro-
pyné, wo 60 Sidue unter Anwendung herkommlicher Methoden gehalten werden. Der
Arbeitsbedarf fiir ein durchschnittliches Tier betrdgt 60 Sdue 11,73 AKmin. je Sau -
und Tag, in der Station mit 700 Sduen bloB 5,73 AKmin. je Sau und Tag aus der
steigenden Konzentration der Sdue innerhalb einer Produktionseinheit und aus der
Anwendung sonstiger Elemente der GroBproduktion, ergibt sich die Méglichkeit, das
Niveau der technologischen Verfahren und des Arbeitsprozesses in der Gebrauchs-
zucht von Sduen zu heben.

Das Kollektiv der Mitarbeiter des Betriebs flir Gefliigelfleischerzeugung in
Xaverov, geleitet von Ing. L. Hudsky, hat -— in Zusammenarbeit mit dem For-
schungsinstitut fiir Gefliigelzucht in Ivanka pri Dunaji den Beitrag ,,Organisation
des Arbeitsprozesses in der industriemdfigen Erzeugung von Gefliigelfleisch’ iiber
die Erfahrungen des ersten tschechoslowakischen experimentellen Betriebs fiir die
Gefliigelfleischproduktion in Xaverov, der iiber ein Fassungsvermogen von 450 000
Broilern verfligt, ausgearbeitet. Die Erfahrungen beweisen die Richtigkeit der hohen
Konzentration des Gefliigels und der Mechanisierung der Arbeitsprozesse in diesem
Produktionszweig. In 18 Monaten konnte bei der Broilermast (in 70 Tagen bis zu
einem Gewicht von 1350 g) die Sterblichkeit von 5 v. H. festgestellt werden. Fiir
1 kg Gewichtszunahme 2,80—2,90 kg Futter und 3,98 AKmin. verbraucht, die Selbst-
kosten je Produkteneinheiten betrugen etwa 12 Kés. Im Broilerbetrieb Xaverov
haben sich Elemente der Rationalisierung der Arbeitsprozesse geltend gemacht, die
man jedoch durch die Vervollkommnung der technologischen Einrichtungen, ein-
schliefllich der Klimaanlagen, weiter entwickeln mu@.

Der Beitrag von Ing. L. Dievjany, Mitarbeiter des Ministeriums fiir Land-,
Forst- und Wasserwirtschaft, , Einige Erkenntnisse iiber die amerikanischen Milch-
viehbetriebe” popularisiert interessante Erkenntnisse und Erfahrungen der Milch-
farmen in den USA. Der Verfasser gelangt zur SchluBfolgerung, daBl die Bedingung
der Rentabilitdt der Milchproduktion in den amerikanischen Farmen in der Uber-
einstimmung zwischen einer leistungsfihigen Milchkuh, dem Pfleger, einer gut
gesichterten Futterbasis und einer geeigneten Technologie, anzusehen ist.
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l PRILOHA CASOPISU ZEMEDELSKA EKONOMIKA

HOSPODARENI JZD V ROCE 1964

Zakladni ukazatelé hospodaieni JZD v roce 1964

Pro
srovnéni:
Ukazatel CSSR Ees?é Sloven- | " aggR
raje sko
v roce
1963
Potet JZD') 7 146 4922 2224 7 620
Vyméra zemédélské pudy k 1. 1. 1965 v ha
(bez zahumenku a sdruzenych vypasi) 4057165 |2573 562 |1483 603 |4241 885
Vyméra orné pudy k 1. 1. 1965 v ha
(bez zdhumenki a sdruzenych vypasti) 3108 745 (2069 172 (1039 573 (3 240 423
Podil JZD v % na zemédélské pudé 56,9 57,5 56,0 59,4
na orné pudé 61,2 61,7 60,1 63,6
Zemédelskd puda pripadajici na 1 stdlého
pracovnika v ha 5,0 4,7 551 5,2
Pocet odpracovanych PJ na 1 ha zemédélské
pudy 97 103 87 96
Intenzita zemédélské vyroby
Hrubda zemédélska produkce na 1 ha zemé-
délské pady?) 6003 6936 4385 5682
v tom: rostlinna?) 3262 3749 2418 3220
zivodi§na?) 2741 3187 1967 2462
SloZeni produkce
Na hrubé zemeédeélské produkcei se podili
v 9% : rostlinna produkce 54,3 54,1 5551 56,7
zivoc¢isna produkce 45,7 45,9 44.9 43,3
Hektarové vynosy v q
PSenice 23,0 25,4 18,6 25,0
Zito 22,4 23,7 15,9 21,3
Je¢men 22,0 25,5 17,6 24,2
Oves 19,0 20,5 12,3 21,0
Cukrovka 305,8 321,6 266,4 320,4
Brambory 171,3 185,5 110,4 137,8
Zivodisna vyroba
Hustota ‘hospodatskych zvifat na 100 ha
produkéni plochy:
skotu celkem 65,3 74,7 49,1 64,8
z toho krav 26,4 31,7 17.2 26,1
prasat celkem . 103,6 104,3 102,3 98,2
z toho prasnic 11,5 11,1 12,2 12,2
ovci 6,4 0,7 16,2 5,7
slepic 250,2 278,2 194,2. 268,1
Pramérna ro¢ni dojivost 1 kravy v 1 1860 1918 1677 1669
Prumérna ro¢ni sni$ka vajec v ks 141 146 126 133




NékteFi ukazatelé hospodafeni JZD v roce 1964 ve vyrobni oblasti kukufiéné

Ceské kraje

Slovensko

rozdéleni JZD podle hrubé zemédélské produkce na 1 ha

Ukazatel zemédélské pudy v Kés
do 6001 — nad do 3001— | 5001— nad
6000 8000 8000 3000 5000 8000 8000
Pocet JZD?) 11 39 65 60 175 415 112
Hruba zemédélskd pro-
dukce na 1 ha zemédélské
pudy v Kés?) 5810 7207 9450 2445 4023 6384 9382
v tom: rostlinna?) 3250 4245 5 866 1271 2217 3622 5659
Zivocisna?) 2560 2962 3584 1174 1806 2762 3723
Hodnota zdkladnich
prostiedki na 1 ha zemé-
délské pudy v Kés 8 805 8931 |11034 5884 7069 8240 (12038
Hodnota zdkladnich pro-
stfedki na 1 stdlého pra-
covnika v K&s 41027 (33637 (34917 |38422 40512 |42475 |46265
Celkovi produkce na
100 K¢s hodnoty zédklad-
nich prostfedka 74,9 90,9 95,4 49,9 65,3 85,8 87,4
Pocet odpracovanych
pracovnich jednotek na
1 ha zemédélské pudy 99 122 137 81 90 105 141
Penézni naklady na vy-
robu na 1 ha zemédélské
pudy v Kés 2414 | 2587 |2801 | 1764 |1907 |2255 |2935
Celkové penéZni vynosy
na 100 K¢és penéznich
hmotnych ndklada 261 276 329 171 219 271 331
Celkové penézni vynosy
na 1 ha zemédélské pady
v K& 5 830 6 706 8710 2794 3 866 5779 9088
Pridél NF na rozsifenou
reprodukci na 1 ha zemé-
délské pady v Kés 309 400 665 15 71 335 619
Cisté penézni vynosy na
1 ha zemédélské pudy
v Ké&s 2553 3130 4559 944 1512 2674 4693
Penézni odmény za pra-
covni jednotky (v¢. pré-
mii) na 1 ha zemédélské
pudy v Kés 1988 | 2407 | 3352 869 | 1332 | 2120 | 3537
Odmeéna za pracovni
jednotku (normu)
v&. prémii v Kés 20,60 20,23 25,37 10,96] 14,94 20,47 25,61
Naturélni odména
nalP]J 0,93 1,46 1,25 1,50 1,69 2,05 2,03
Vyse 1 PJ (normy)
v penézich 17,96 17,89 21,95 9,97 13,58 18,19 22,05

II




Nékteii ukazatelé hospodareni JZD v roce 1964 ve vyrobni oblasti Fepaiské

Ceské kraje Slovensko

rozdéleni JZD podle hrubé zemédélské produkce
Ukazatel na 1 ha zemé&délské ptady v Kés

do 6701—-| 8701-| nad do 2501-| 4501-| nad
6700 | 8700 | 9700 | 9700 | 2500 | 4500 | 6700 | 6700

Pocet JZD") 283 | 567| 311 392 46 191 139 54

Hrubd zemédélskd produkce
na 1 ha zemédélské pudy

v Kés?) 5530 | 7716 | 915010831 | 2018 | 3450 | 5480 | 7670
v tom: rostlinnd?) 2797 | 4209 | 5127 | 6334 | 1020| 1795| 3019 | 4449
zivoci$nd?) 2733 | 3507 | 4023 | 4497 | 998 | 1655| 2461 | 3221

Hodnota zdkladnich prostfedka
na 1 ha zemédélské pudy v Kcs 12553 (12181 (12279 (12931 | 5069 | 6 626 | 8228 | 9 607

Hodnota zdkladnich prostfedki
na 1 stalého pracovnika v Kcs 68 855 (52 833 (47 821 (45 548 (40 971 |41 139 |41 629 |39 826

Celkova produkce na 100 K¢s
hodnoty zdkladnich prostfedki 49,6| 170,1| 82,7| 92,4| 51,5| 65,0 76,6| 88,4

Pocet odpracovanych pracov-
nich jednotek na 1 ha zemé-
délské pudy 92 114 128 141 64 82 103 123

PenéZni ndklady na vyrobu na
1 ha zemédélské pudy v Kcs 2735|2748 | 2819| 3186 | 1586, 1976 | 2447 | 2590

Celkové penéZzni vynosy na
100 K¢&s penéznich hmotnych
néklada 219 | 264| 288| 309 170 199| 236| 287

Celkové penézni vynosy na 1 ha )
zemédélské pudy v Kés 5276| 6616 | 7548 | 9006 | 2370 | 3490 | 5080 | 6728

Pridél NF na rozsifenou repro-
dukci na 1 ha zemédélské pudy
v Kés 116 | 353 | 480| 620 17 46 194 | 441

Cisté penéZni vynosy na 1 ha
zemédeélské pudy v K&s 1809 | 2853 | 3547 | 4378 716| 1263 | 2050 | 3102

Penézni odména za pracovni
jednotky (v¢. prémii) na 1 ha

zemédélské pady v Ks 1553 | 2254 | 2731| 3353 | 658| 1127 | 1690 | 2444
Odména za pracovni jednotku

(normu) v¢, prémii v Kés 17,25 | 20,22 | 21,84 | 24,31 10,43 | 14,24 | 16,64 | 20,15
Naturdlni odména na 1 PJ 1,01 1,10 1,28 1,32| 1,41| 1,88| L,75| 1,67
Vyse 1 PJ (normy) v penézich 15,18 | 17,95| 19,27 | 21,70 | 9,41 | 12,48 | 14,84 | 18,07

III




Nékteri ukazatelé hospodafeni JZD v roce 1964 ve vyrobni oblasti bramborarské

Ceské kraje Slovensko

rozdéleni JZD podle hrubé zemédélské produkce
Ukazatel : na 1 ha zemé&délské pady v Kés

do | 4601-| 6101-| nad do 1501-| 2501-| nad
4600 | 6100 | 7600 | 7600 | 1500 | 2500 | 4600 | 4600

Pocet JZD') 132 689 923| 347 37| 132 269 63

Hruba zemédélskd produkce
na 1 ha zemédélské pudy

v Kés®) 4107|5502 | 6756 | 8258 | 1163 | 2087 | 3417 | 5305
v tom: rostlinna?) 1970 | 2827 | 3541 | 4359 | 643 | 1080 | 1755 | 2705
Zivodiina?) 2137|2675 | 3215|3899 | 520| 1007 | 1662 | 2600

Hodnota zdkladnich prostredka .
na 1 ha zemédélské pady v Kés 8765 | 9884 (1076512197 | 3965 | 5315| 6642 | 9382

Hodnota zékladnich prostiedku
na 1 stalého pracovnika v K¢s 52 858 |56 203 (54 219 |53 452 |33 094 (37 575 |38 793 |42 122

Celkova produkce na 100 Kés
hodnoty zdkladnich prostfedki 54,9| 63,4| 70,5 74,9| 45,0 52,1| 64,6| 74,5

Pocet odpracovanych pracov-
nich jednotek na 1 ha zemédél-
ské pudy TT 87 98 112 49 65 79 96

Penézni naklady na vyrobu na
1 ha zemédélské pady v Kés 2127|2129 2219 | 2606 | 1431 | 1720 | 1947 | 2715

Celkové penéZni vynosy na
100 K¢s penéznich hmotnych
nakladt 194 222 251 266 155 167 203 231

Celkové penézni vynosy na 1 ha
zemédélské pudy v Kés 3806| 4462 | 5306 | 6576 | 1764 | 2459 | 3463 | 5267

Pridél NF na rozsifenou repro-
dukci na 1 ha zemédélské pudy
v Kés 50| 134 246| 345 4 8 51 151

Cisté penézni vynosy na 1 ha
zemédélské pudy v Kés 1382 | 1849 | 2496 | 3211 572 850 | 1334 | 2083

PenéZni odmény za pracovni
jednotky (v¢. prémii) na 1 ha

zemédélské ptidy v K¢s 1231| 1571 | 2043 | 2576 518 791 | 1197 | 1774
Odmeéna za pracovni jednotku

(normu) v¢. prémii v K&s 16,12 | 18,49 21,43 | 23,72 | 10,51 | 12,22 | 15,19 18,81
Naturélni odména na 1 PJ 1,30| 1,69| 1,99| 1,84| 1,89| 1,86| 1,89| 1,90

Vyse 1 PJ (normy) v penézich 13,74 | 16,08 | 18,85| 20,66 | 8,83 | 10,56 | 13,38 | 16,40

IV




Nékteri ukazatelé hospoda¥eni JZD v roce 1964 ve vyrobni oblasti

bramborarsko-ovesné

Ukazatel

Pocet JZD?)

Hruba zemédélskd produkce na 1 ha
zemédélské pudy v Ks?)

v tom: rostlinna?)
zivoCisna?)

Hodnota zakladnich prostfedkd na
1 ha zemédélské pudy v Kcs

Hodnota zékladnich prostfedki na
1 stdlého pracovnika v Kés

Celkova produkce na 100 Ké& hodno-
ty zdkladnich prostifedkt

Pocet odpracovanych pracovnich jed-
notek na 1 ha zemédélské pady

Penézni naklady na vyrobu na 1 ha
zemédélské pudy v Kés

Celkové penézni vynosy na 100 Kcs
penéznich hmotnych nékladu

Celkové penéini vynosy na 1 ha
zemédélské pudy v Kcs

Pfidél NF na rozSifenou reprodukci
na 1 ha zemédélské pudy v Kés

Cisté penésni vynosy na 1 ha zemé-
délské pady v Kcs

PenéZni odmény za pracovni jednotky
(v¢. prémii) na 1 ha zemédélské pudy
v Kés

Odmeéna za pracovni jednotku
(normu) v¢. prémii v K&

Naturélni odména na 1 PJ

Vyse 1 PJ (normy) v penézich

Ceské kraje Slovensko

rozdéleni JZD podle hrubé zemédélské
produkce na 1 ha zemédélské pady v Kés

do
3900

52 211 265 354 47 106

3434 | 4662 | 5598 | 6814 | 1122 2227
1715 | 2471 | 3068 | 3676 619| 1152

1719 2191 | 2530 | 3138 503 | 1075

7501 | 8605 | 9359 (10565 | 3785| 5298

56,7| 64,7| 688| 72,5| 41,3| 58,2
72 81 89 98 46 64
1945| 2053 | 2026 | 2208 | 1308 | 1653
199 217 237 256 157 191
3527 4134| 4513 | 5402 162i 2589
46 108 183 275 1 21

1375| 1702 | 2055 | 2669 524 | 998

1226 | 1457| 1709 | 2175 494 921

17,27 | 18,14| 19,83 | 22,79| 10,80 | 14,53
1,29| 1,58| 2,46| 2,47| 1,73| 1,84

14,25 | 15,57 | 17,38 20,08| 9,08 | 12,44

3901 | 5201 | nad do 1501

nad

5200 | 6000 | 6000 | 1500 | 3000 | 3000

69

3783

1853

1930

7779

47 418 |50 040 |49 764 |51 359 |29 793 |36 126 |39 945

2547

201

4108

48

1596

1426

16,99
1,94

14,83




Nékteri ukazatelé hospodafeni JZD v roce 1964 ve vyrobni oblasti horské

Ceské kraje Slovensko

rozdéleni JZD podle hrubé zemedélské
Ukazatel produkce na 1 ha zemédélské pudy v Kés

do 3401-| 4601- nad do 1501-| nad
3400 | 4600 | 5200 | 5200 | 1500 | 3400 | 3400

Pocet JZD') 38 86 51 106 77 170 62
Hrubi zemédélska produkce na 1 ha
zemédélské pidy v Kés?) 2066 | 4139 | 4916 5932 | 1166 | 2218 | 4130
v tom: rostlinn4?) 1456 | 2103 | 2543 | 3115 573 | 1114 | 2170
Zivoti$na?) 1510| 2036 | 2373 | 2817 593 | 1104 | 1960

Hodnota zikladnich prostfedka na
1 ha zemédélské pudy v Kés 7586 | 9394| 9769 (10154 | 3116 | 5275 | 8317

Hodnota zékladnich prostfedka na
1 stalého pracovnika v Kés 39321 |48 031 |51 315 |49 692 |30 467 (39 226 (49 610

Celkova produkce na 100 Ké&s hodnoty
zakladnich prostfedki 58,6| 61,2| 60,2| 69,1| 53,8| 61,1| 67,2

Pocet odpracovanych pracovnich jed-
notek na 1 ha zemédélské pudy 80 86 89 98 39 57 82

Penézni néklady na vyrobu na 1 ha
zemédélské pudy v Kés 1854 | 2182|2059 | 2213 | 1135| 1675| 2607

Celkové penézni vynosy na 100 Kés
penéznich hmotnych naklada 214 224| 236 246 1931 204 | 227

Celkové penézni vynosy na 1 ha
zemédélské pudy v Kés 3595 | 4414 | 4489 | 5108 | 1594 | 2658 | 4696

Pridél NF na rozsifenou reprodukci
na 1 ha zemédélské pudy v Kés 44 85 124 195 6 21 104

Cisté penézni vynosy na 1 ha zemé-
délské pudy v K¢és 1440 | 1839 | 1977 | 2440 568 963 | 1782

PenéZzni odmény za pracovni jednotky
(v&etné prémii) na 1 ha zemédélské

pudy v Kds 1295| 1590 | 1678 | 2023 525 873 | 1503
Odména za pracovni jednotku

(normu) v¢. prémii v K&s 16,95| 18,96 | 19,33 | 21,17 | 13,45| 15,46 | 18,63
Naturilni odména na 1 PJ 0,99 1,39| 1,70| 1,91| 1,46| 2,01| 3,26
Vyse 1 PJ (normy) v penézich 13,86 | 16,17 | 16,67 | 18,42 | 11,65| 12,96 | 16,55




Rozdéleni JZD podle penéini odmény na pracovni jednotku v roce 1964

PenéZni odména

Pocet JZD1')

v tom ve vyrobni oblasti

za 1 PJ v K¢és |
celkem kuku- Seiarake brambo- br’avnll(bo- —
fiéné P raiské | Tarsko- OERe
ovesne
Ceské kraje
do 4,0 1 = 1 = - =
4,1 — 8,0 8 = 1 2 4 1
8,1 — 10,0 43 - 4 21 9 9
10,1 — 12,0 239 55 104 45 35
12,1 — 14,0 481 5 127 195 108 46
14,1 — 16,0 907 12 260 415 165 55
16,1 — 18,0 1011 19 320 448 175 49
18,1 — 20,0 1019 34 346 413 172 54
20,1 — 25,0 1031 35 387 412 170 27
25,1 — 30,0 161 10 48 71 29 3
nad 30,0 21 = 4 10 5 2
Uhrnem 4922 115 1553 2091 882 281
Slovensko
do 4,0 22 7 5 6 1 3
4,1 — 8,0 143 23 16 63 24 17
8,1 — 10,0 314 37 73 104 49 51
10,1 — 12,0 348 60 82 95 55 56
12,1 — 14,0 452 130 95 94 41 92
14,1 — 16,0 341 120 72 79 26 44
16,1 — 18,0 207 117 44 17 10 19
18,1 — 20,0 204 137 20 26 8 13
20,1 — 25,0 150 96 22 13 8 11
25,1 — 30,0 35 28 1 3 — 3
nad 30,0 8 7 — 1 — v
Uhrnem 2224 762 430 501 222 309
CSSR
do 4,0 23 7 6 6 1 3
4,1 — 8,0 151 23 17 65 28 18
8,1 — 10,0 357 37 77 125 58 60
10,1 — 12,0 587 60 137 199 100 91
12,1 — 14,0 933 135 222 289 149 138
14,1 — 16,0 1248 132 332 494 191 99
16,1 — 18,0 1218 136 364 465 185 68
18,1 — 20,0 1223 171 366 439 180 67
20,1 — 25,0 1181 131 409 425 178 38
25,1 — 30,0 196 38 49 74 29 6
nad 30,0 29 7 4 11 5 2
Uhrnem 7146 877 1983 2592 1104 590

VII




Neékteri ukazatelé hospodafeni JZD v roce 1964 podle kraju

Kraj
Ukazatel Stiedo- | Jiho- |Zépado-| Severo- | Vichodo-| Jino- | Severo- | Zépado- | Stfedo- | V¥cho-
Cesky Cesky Cesky Cesky Cesky | moravsky | moravsky |slovensky [slovensky f 3:;;&;
Poget JZD?1) 705 626 366 251 989 1367 618 833 652 739
Podil JZD v 9, na celkové
zemédélské pudé 62,9 62,9 40,8 33,2 65,9 68,8 50,6 65,8 45,9 54,1
orné pudé 64,9 68,2 45,7 37,9 70,1 70,7 55,4 67,5 47,9 57,0
Zemeédélska puda pripadajici
na 1 stdlého pracovnika 4,9 55 5,8 5,4 4,7 4,0 4,6 4,9 6,5 6,6
Hruba zemédélska produkcee na 1 ha
zemédélské pudy v Kés?) 6 969 6 186 5917 5664 7 456 7 529 7191 6309 3110 2691
vtom: rostlinna®) 3794 | 3266 | 2861 3007 4004 4282 3 821 3619 1534 1435
Zivocisna?) 3175 2920 3056 2 657 3452 3 247 3370 2690 1576 1256
Hodnota zdkladnich prostfedkii na
1 ha zemédé€lské pidy v Kés 12664 |10326 | 9482 |13853 10 818 10 266 10 839 8439 6102 6084
Celkova produkce na 100 Ké& hodno-
ty zakladnich prostiedki 60,8 67,9 69,3 48,2 76,3 83,1 76,8 83,6 66,1 56,6
Penézni naklady na vyrobu na 1 ha
zemédélské pudy v Kés 2610 1971 2 004 3144 2432 2 479 2 697 2321 1807 1877
Celkové penézni vynosy na 100 Kés
penéZznich hmotnych ndklada 248 254 250 217 261 273 247 271 211 188
Celkové penézni vynosy na 1 ha
zemédélské pudy v Kés 5897 | 4808 | 4759 | 6003 5971 6372 6 089 5813 3250 3016
Cisté penézni vynosy na 1 ha
zemédélské pudy v Kés 2474 | 2316 | 2251 2134 2747 3053 2599 2686 1241 1067
Penézni odmény za pracovni jednotku
(vCetné prémii) na 1 ha zemédélské
pudy v Kés 2014 1918 1849 1841 2168 2 404 2123 2123 1116 968
Odména za pracovni jednotku
(normu) véetné prémii v Kés 19,83 21,82 21,42 19,14 20,23 21,98 21,08 20,18 16,33 13,22
Naturalni odména na 1 PJ 1,30 2,13 2,24 0,99 1,46 1,74 1,28 1,93 1,85 1,92
Vyse 1 PJ (normy) v penézich 17,53 19,13 19,23 17,06 17,56 19,35 18,26 17,86 14,45 11,48

Pramen: Roé¢ni vykazy JZD .

1. Pocet JZD, za néZ byl zpracovan ro¢ni vykaz JZD na podkladé tiidéni JZD. Tento podet je ponékud odlisny od sou-
boru druZstev, za néz jsou v uhrnu za vyrobni oblasti publikovany Gdaje o finanénich vysledeich ve Statistické roc¢ence
1964. Proto jsou i zde uvadéné tudaje ponékud odlisné od udaju v Rocence.

2. Ve stalych cenach.



