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Rozbory hospodafeni a vypoéty vlastnich nakladua — zakladni
podminky chozrascotniho hospodaieni JZD

AHalH3 X03fHCTBOBAHUA M HCYHMC/IEHHS Ce0eCTOHMMOCTH — OCHOBHBIE NMP2ANOCHIIKH
Xo3pacuetHoro BejeHus xo3siictea ECXK

Wirtschaftsfiihrungsanalysen und Selbsikostenermittlung die grundiegenden Bedin-
gungen der auf der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung begriindeten Wirtschafts-
weise der LEG

C. Sc. inz. dr. Ladislav URBANEK, inZz FrantiSek BALUSEK
Vyzkumny iustav zemédélské ekonomiky CSAZV, poboéka Brno

Uvod

V dokumentech tstfedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska
a patého celostatniho sjezdu JZD je promitnuta skute¢nost, ze jednotna zemédélska
druzstva vstupuji do dal3i etapy svého rozvoje, kterd bude charakterizovana vse-
strannym uplatiovanim ' ekonomiky druzstevnich hospodarstvi a uplatinovanim
novych velkovyrobnich forem hospodateni. ]

Vytcenych cilit v této nové etapé budou druzstva dosahovat rychleji a aspés-
néji tehdy, kdyz se budou ridit podle osvédéenych vzorti. Tuto zasadu jisté sle-
dovala rada krajského narodniho vyboru Jihomoravského kraje, kdyz v roce 1960
rozhodla, aby v kazdém jeho okrese bylo urychlené vybudovdno nejméné jedno
vzorové druzstvo. Budovéni téchto druzstev bylo jiz uspé$né zapocato. Jde ptede-
viim o vytvofeni ekonomicky vyhodnych celkd, které umoziiuji plné vyuzivat
velkovyrobni techniky a technologie, tcelné specializovat vyrobu a uplatilovat
celou soustavu vhodnych ekonomickych opatieni. Do soustavy téchto ekonomic-
kych opattfeni ve vzorovych druzstvech nutné pfislusi sxroke uplatnéni chozrascot-
nich principti v hospodafské ¢innosti druzstev.

Hlavnim cilem chozrascoiniho hospodareni je zabezpecit rast vyroby pri
soucasném snizovani vlastnich naklad a pti zvySovani efektivnosti investovanych
prostiedkit a prace. Prosazeni principu chozras¢éotu piedpokladd, ze budou vy-
pracoviany planové a vysledné kalkulace vlastnich néakladd produkce, nezbyt-
nych pro druzstvo jako celek, i za dobu celého roku. Pro kratsi ¢asova obdobi
a pro vnitrodruzZstevni organiza¢ni jednotky staéi zpravidla planovat a sledovat
jen pfimé naklady. Rozbor vyse vlastnich (popt. pfimych) nakladi a jejich slozek
" totiz umoziluje, abychom si uéinili spravnou pfedstavu o situaci v hospodafeni
jednotlivych utvari a abychom mohli analyzovat ekonomické procesy, které v nich
probihaji. Vlastni (popf. pfimé) naklady jednotlivych produkti jsou ve druzstvu
jednim z nejdilezitéjsich komplexnich ukazateld hospodétské ¢innosti. Souborné
pak ukazuji vysledky vyrobniho usili druzstevniki v kazdém vyrobnim a orga-
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nizaénim ttvaru, jakoz i vysledky jejich snahy o zhospoddrnéni vyroby. Umoz-
Nuji spravné rozmistovat vyrobu ve druzstvu a uréit nejvhodnéjsi vyrobni za-
méfeni a vnitropodnikovou specializaci. Jsou ukazatelem ekonomické efektivnosti
vynaloZené zivé i minulé prace, odhaluji nedostatky v organizaci vyroby a prace
a naznacuji, jak tyto nedostatky odstrariovat.

K rozborim hospoddafeni druzZstev

V této praci se budeme zabyvat rozbory hospodateni vzorovych druZstev na
podkladé vypoéti vlastnich ndkladd a zpisobem vypoctu vlastnich nakladu.

Rozbory hospodateni a vypoéty vlastnich nakladi patfi k hlavnim princi-
piim chozras¢otniho hospodateni druzstev, a dokumenty BV KSC a pétého sjezdu
JZD na né téz nalezité upozormuji.

Zjistovani vlastnich ndakladt a jejich rozbory, pravé tak jako kratkodobé
operativni a komplexni celoro¢ni rozbory hospodateni, vypracované na podkladé
pfesné evidence, jsou totiz nejucinnéjsim prostfedkem k rozvijeni aktivity druz-
stevnikd. Pritom pomahaji k odhalovani a vyuzivani rezerv v hospodaiské cin-
nosti, k vy$sim formdm organizace prace a vyroby, ke spravnému odméfiovani
i k soutézeni. Ekonomické rozbory hospodateni téz ukazuji, které zisady choz-
rasCotu a na kterych tsecich je muZeme uplatiiovat k daldimu zvySeni a zhospo-
ddrnéni vyroby.

Nektera druzstva jiz zjistuji primé naklady za kratka casova obdobi a vy-
uzivaji jich k vypracovani operativnich rozbort hospodatfeni a k usnesenim pred-
stavenstva, sméfujicim k vyuziti rezerv a k okamzitému odstranéni zavad. Znaéna
¢ast druzstev sleduje nyni vlastni naklady svych produkit za roc¢ni obdobi a vy-
uziva jich pfi komplexnich celoroénich rozborech. Tyto celoro¢ni rozbory jsou pak
tim dokonalej§i, ¢im vice se mohou opirat o vysledky meésicnich nebo alespor
¢tvrtletnich operativnich rozbor c¢innosti jednotlivych pracovist. Jejich ekono-
mické zdivodnéni dosazenych hospodarskych vysledkd je pifesné a konkrétni,
nebot nemusi spoléhat na udaje funkcionaft a na jejich pamét.

Ve vzorovych a sloudenych druzstvech bude tieba vypracovavat operativni
rozbory hospodafeni jednotlivych vyrobnich stfedisek a v nich jednotlivych vy-
robnich jednotek. Zkusenosti totiz ukazuji, ze hodnoti-li se vysledky prace nej-
nizsich vyrobnich slozek a jednotlivci, dosahuje se nejlepsich vysledka. MuZeme
tak seznamit kazdého druzstevnika, s jakymi naklady vyrabi a jak hospodarné
vyuziva materialovych zdroji spoletného druzstevniho majetku. Operativni
kratkodobé rozbory pak umoziiuji poznavat pric¢iny nedostatkt jiz v prabéhu
roku a vcas uskuteénit opatfeni k jejich odstranéni. V operativnich rozborech
bude pozornost soustfedéna na rozhodujici a nejslabsi ¢lanky vyroby. Vysledky
nejnizdich vyrobnich a organizaénich ttvart budou porovndvany a podle nich bu-
dou hodnocena jednotlivd opatfeni a technologie vyroby, i organizace vyroby
a prace. Z vysledkl nejniz3ich slozek muzeme téz usoudit, které zkuSenosti pra-
covnikid je ovlivnily, z nichz dobrych muzeme pak vyuzivat ke zvySovani a zhos-
podarnéni vyroby na zaostdvajicim tseku a pfivést ho tak na trover nejlepsich
atvard.

Predpokladem dcinnosti vsech téchto ekonomickych opatfeni je ptesna,
spravna a vcasna evidence hospodirskych jevi a procest, jeji ucelné formalni
uspofddani a vyuzivédni jejich tdaji podle potfeb druzstva. K vypoétim vlastnich
nakladd a k vypracovani rozbort hospodateni (operativnich kratkodobych i kom-
plexnich celoroénich) dava bohaté podklady nova ucetni evidence. Je v3ak znama
skute¢nost, a ekonomicky prizkum ji potvrdil, Ze vétiina druzstev dosud nevy-
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uziva téch moznosti, kieré jim tato evidence poskytuje k dalsimu hospodaiskému
rozvoji. V minulém roce jsme uskute¢nili prizkum vyuZzivani evidenénich dat
k rustu a zhospodarnéni vyroby ve &tyficeti druzstvech. Pritom se ukazalo, ze
ve vétsiné druzstev plni evidence jen zdkladni funkce. Nejsou zde vypocitavany
vlastni (resp. pfimé) ndklady produkce za kratk4d c¢asova tdobi (za ¢étvrtleti nebo
mésice) ani vypracovavany operativni rozbory hospodatreni. Jen v men$im poctu
druzstev je vyuzivano eviden¢nich podkladi, pricemz vsak drover jejich vyuziti
je znaéné rozdilna.

Pti¢iny spodivaji v tom, Ze uétdrna druZstva byva nedostateéné vybavena
potrebnym poétem kvalifikovanych pracovnikl, ze funkcionafi si ¢asto neuvédo-
muji vyznam rozboru, a Ze druZzstva nemaji nazorny piiklad operativnich rozbort
hospodateni. Také sloufena druzstva potiebuji podrobné schéma o tom, jak je
tteba usporadat clenéni a zapocitavani nakladovych polozek pro vypocet vlastnich
(resp. pfimych) ndkladi produkce v jednotlivych vyrobnich stfediskdch a v jejich
vyrobnich a organizaé¢nich tutvarech.

Nejucinnéji lze totiz vyuzivat vypoéti vlastnich nebo pfimych nékladi tehdy,
jsou-li délany podle jednotlivych vyrobnich a organizaénich atvart. Tyto vypoéty
jsou pak spolehlivym podkladem pro spravedlivé hodnoceni pracovniki, umoz-
nuji poskytovat prémie podle zdsluh v souladu se zasadami, vyjadfenymi v ma-
terialech a v diskusi patého sjezdu JZD. Pravé v jednotlivych pracovistich mohou
clenové druzstev nejvice pfispét ke zvySeni vyroby, mohou ovliviiovat a realizovat
snizovani nakladu a odkryt rezervy pro dalsi rast a "zhospodirnéni vyroby.
Kazdy druzstevnik ma byt proto sezndmen s tim, kolik je ve vyrobcich pracovnich
nakladu, jaké jsou naklady na spotfebu krmiv, osiv a hnojiv, kolik ¢ini reZie
a jak se projevi jeho navrhy a jeho aktivni Gcast v fizeni druzstva na dosaZzeni
lepsich vysledk. Toho lze ziskat jen tehdy, kdyZz jsou sledovdny néklady nej-
nizsich vyrobnich a organizac¢nich jednotek i za kratka ¢asova obdobi a kdyz
Gcetni informuje pracovniky jednotlivych dtvaria o tom, s jakymi naklady vyra-
béli, kdyz nazorné (graficky) vyjadii a spravné komentuje dulezité ekonomické
ukazatele. Takovymi ukazateli jsou napf. velikost dosazené hrubé produkce u jed-
notlivych druht vyrobki, vySe materidlovych a pracovnich nédkladd, vyse vytvo-
feného hrubého dichodu a hruby dtchod pfipadajici na pracovni jednotku, od-
pracovanou na sledovaném druhu vyrobku. Poznanim téchto ukazatelt si miize
kazdy pracovnik také uvédomit, jak pfispél k rtstu penéinich a naturalnich
pfijma, k rastu hrubého dichodu, druzstevnich fonda i svych vlastnich pfijmu.

Velikou déinnost mé zjisténi naklada ve druzstvu tehdy, jsou-li rozebirdni
ginitelé, utvarejiei nestejnou vysi hodnoty hrubého dichodu u jednotlivych pro-
duktd, a jsou-li hleddny pfi¢iny rtzné vySe rentability jednotlivych vyrobkd.
V soucasné dobé, kdy druzstva jsou na vy3$si organiza¢ni a hospodéaiské trovni
a hledaji cesty k dalsimu urychlenému rozvoji sluovanim ve velké hospodaiské
celky, musi podrobné sledovat naklady a v analytické evidenci zachycovat jed-
notlivé jejich slozky tak, aby byla usnadnéna kontrola hospodaieni. Ucetni pra-
covnici musi proto zajisfovat evidenéni podklady pro vypoéty vlastnich nékladd,
organizovat vyhotoveni a obéh dokladi tak, aby podle nich bylo mozno zjistovat
viastni (popt. pfimé) nédklady druzstevni produkce i v jednotlivych organizaénich
jednotkdach druzstva, a to nejen za cely rok, nybrz i za kratka casova obdobi.

V nové budovaném vzorovém druzstvu v okrese Zdar n. Séz., které se vy-
tvari slou¢enim JZD Velké Losenice, Nové Dvory a PofeZin, jsme vypracovali
ekonomicky rozbor hospodafeni za rok 1960. Rozbor moznosti, jak urychlené
zlepsit dosavadni hospodéiskou situaci v téchto druzstvech a vytvofit tak pred-
poklady pro neustaly rust intenzity vyroby a jeji zhospodarnéni, ukazal, Ze slou-
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&eni sledovanych tfi druzstev v jeden hospodafisky celek je velmi spravnou cestou.
V tomto celku budou uplatnény nejmodernéjsi poznatky v technologii, vystavba
modernich budov a v podstatné §ir§im méfitku bude vyuZzito mechanizace. Orga-
nizace vyroby a prace, jakoz i systém odméiiovani budou vedeny podle védeckych
zasad a v neposledni fadé zde bude vybudovana evidence na podstatné vyssi drovni.
Pokud jde o evidenci, bylo pfi ekonomickém rozboru vsSech tii druzstev zjiSténo
mnoho nedostatk. Bylo obtizné zjistit podklady pro jednotlivé ukazatele, i kdyz
slo o takové ukazatele, ktefi ne¢ini vysoké naroky na evidenci. Tim méné by
vSak tato troven evidence mohla poskytnout podklady pro operativni rozbory.

Rozbor potvrdil, ze pravidelné operativni rozbory hospodafeni se musi stat
nedilnou soucasti chozrascotniho- hospodafeni. Sloucenim tii druzstev vznikd zde
velké druzstevni hospodarstvi, které vyzaduje zvlast pfesné metody organizace
a fizeni. Funkcionafi musi ve mnohem §ir§im rozsahu opirat svou ¢innost o vy-
sledky rozborti, vypracovanych na podkladé vypoétu nékladu.

V této praci neuvadime vzor operativniho rozboru, nebot svym obsahem
presahuje vymezené téma. Ukazeme zde vsak podrobnéji, podle jakych zasad bude
ve sledovaném druzstvu uspofddana evidence, jak budou sledovany a vypocita-
vany vlastni ndklady jednotlivych produkti a na jejich podkladé pak vypracova-
vany operativni rozbory. Domnivdme se, Ze obdobné bude mozno postupovat p:i
sledovani vlastnich (popf. pfimych) nakladia v jinych druzstvech, kde se vyrobni
podminky podstatné nelisi od podminek ve sledovaném nové budovaném vzoro-
vém druzstvu. Proto dale rozebereme jednotlivé slozky vlastnich nakladi a tech-
niku jejich vypoéti, kterd odpovida potfebdm a moznostem sledovanych druzstev.

Naklady na vyrobu lze shrnout shodné se zakladnimi vyrobnimi ¢initeli do
tfi zdkladnich slozek:

1. spotfeba zivé préce,

2. opotiebeni zdkladnich vyrobnich prostiedkd,

3. spotfeba obéznych vyrobnich prostredkd.

Pfi kalkulaci vlastnich nakladt rozeznavame dvé zakladni skupiny naklada:

— primé, které je mozno zuctovat pfimo a presné na cent zita, brambor,
na litr mléka, na kilogram pfirtistku (napt. spotieba osiv, krmiv);

— neptrimé, které se zjistuji thrnné za celou vyrobu nebo za jeji odvétvi; na
jednotlivé kalkulacni jednice je musime rozvrhovat; tyto nepfimé ndklady délime
dale na:

a) vSeobecné vyrobni naklady (¢leni se podle odvétvi, napt. pro rostlinnou,
zivoci§nou vyrobu),

b) néklady na spravu a fizeni druzstva (spravni ndklady),

c¢) neproduktivni naklady (penéle, pokuty aj.).

V uéetni osnové druZstev nejsou rozvedeny zvlastni kalkulacni aéty vyrob,
které by slouzily ke zjisténi jejich skuteénych vlastnich naklada. Uspotadani ac.a
naklad v Gétové osnové vsak umoziiuje vhodnym pfizplisobenim uétovani sle-
dovat pfimé vyrobni naklady tak, abychom mohli kontrolovat plnéni planu na-
klad i nejniz§ich organiza¢nich a vyrobnich dtvart druzstva a zjistit skutecné
vlastni naklady jednotlivych vyrobki. Takové vhodné usporadani uv‘édime po-
drobné v dalsi ¢asti pfispévku.

Ke spravnému urceni analytického ¢lenéni jednotlivych nakladovych polozek
je tfeba predem stanovit, k jakym tcelim ma byt ¢lenéni uzptsobeno. Jde tedy
o to, abychom se predem rozhodli, pro které chozraséotni dtvary budou vypo-
¢itavany kalkulace vlastnich ndklada a jak bude vypoéti vyuzivano. Déle je nutno
vypracovat schéma, podle néhoz budou jedpotlivé slozky pfimych i nepfimych
nakladt prevadény na kazdou kalkula¢ni jednici pfi vypoctu vlastnich nakladu.
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Organizacni a hospodéafska troven, pravé tak jako tdroveri evidence, neni ve
sledovaném vzorovém druzstvu zatim na takové vysi, abychom mohli mési¢né
vypocitat vlastni naklady produktd v kazdém chozras¢otnim ttvaru. Kazdy mésic
vsak budou vypocitivany pfimé naklady hlavnich produkti jednotlivych vyrobnich
(chozrascotnich ) atvaru.

Ku posouzeni piiblizné vyse vlastnich nakladi bude k pfimym nakladim
pripocitdvana ¢astka nepfimych nakladt v takovém pomeéru, jaky vyplyva z pla-
nové kalkulace vlastnich nakladi pro urcité ctvrtleti mezi pfimymi a nepfimymi
naklady.

Vseobecné vyrobni naklady na spriavu a fizeni druzstva véetné nakladd ne-
produktivnich budou rozvrhovany do nédkladi jednotlivych plodin, chovi a staji
vzdy az koncem roku pfi sestavovani vyslednych kalkulaci jednotlivych vyrobki.
V pribéhu roku nebudou sice tyto nadklady rozvrhovany, ale bude béiné sledo-
vana jejich absolutni velikost, budou porovnavidny s planem a okamZité bude
ucinéna naprava tam, kde pfekroceni jejich planované vyse bude signalizovat
nehospodarnost. Ekonomickym rozborem sledovanych druzstev bylo napt. zjisténo,
ze naklady na spotfebu drobnych a kritkodobych pfedméti (ryéu, koSt apod.)
dosahuji neamérné vysokych castek. Sledovani absolutni vySe téchto néklada
a jejich rozbor musi ukazat, o jakou ¢astku je nutno s ohledem na plan tyto na-
klady snizit, a ukazat i cesty k jejich sniZeni. Pujde napf. o zavedeni poradku
ve vydadvani, evidenci a nakldddni s témito pfedméty. U jednotlivych kust je
cena sice nizka, ale jejich celkova spotfeba pomérné znacéné ovliviiuje skutecné
vlastni naklady. Pozornost bude vénovana téz absolutni vy$i neproduktivnich na-
kladu (penile, pokuty, zdrzné, skody aj.), a to predeviim proto, Ze jejich vySe
signalizuje nedostatky v organizaci prace, v nedodrzZovani finanéni a platebni
kazné apod.

V nové budovaném vzorovém druzstvu fstaci v prvni etapé mésicni zjiSténi
pfimych nakladd u hlavnich produkti v kazdém chozrascotnim dtvaru. Bude jich
vyuzivano pro rozbory hospodafeni a pro operativni fizeni druzstva.

V operativnich mési¢nich rozborech bude druzstvo sledovat a hodnotit uka-
zatele za pfislusny mésic a od pocatku roku. Na prvnim misté bude hodnoceno
plnéni finanéniho pldnu, oddélené v rostlinné a v Zivo¢isné vyrobé U kazdého
chozrascotniho dtvaru v Zzivo¢isné vyrobé budou porovnavany dosazené vysledky
s planem a na podkladé zji§ténych pfimych nakladt analyzovany pfi¢iny velikosti
jednotlivych nakladovych slozek. Pii hodnoceni uZitkovosti se uvede piehled
o skladbé a mnozstvi spotfebovanych krmiv, v némz bude téz propocet normo-
vaného a skute¢ného mnozstvi stravitelnych bilkovin a ovesnych jednotek.
V rostlinné vyrobé bude v operativnim rozboru sledovdno plnéni plinovanych
operaci v ukazatelich mnozstvi, kvality a agrotechnickych termint, spotieba pra-
covnich jednotek a materidlovych nékladd, a to rovnéz pro kazdy choZrascotni
utvar. '

Za cely rok pak budou vypoé¢itiny vlastni naklady produkce jednotlivych
vyrobnich stfedisek a vyuzity v komplexnim celoro¢nim rozboru hospodaieni, aby
bylo mozno ohodnotit zasluhy pracovnik na splnéni ukazatelti vyroby a nédklada
a zhodnotit a déle rozvijet socialistické soutézeni. V jednotlivych vyrobnich stie-
diskach budou vyjadfovani &iselné i graficky ukazatelé vlastnich nakladd, hod-
nota dosazené hrubé zemédélské produkce, velikost pracovnich a materidlovych
nakladi na jednotku produkce, vytvoreny hruby dichod a hruby dtchod pfi-

" padajici na pracovni jednotku, odpracovanou u sledovanych druha vyrobku.

Takovéto vyuzivani evidence povazujeme za ucinny prostfedek k dosazeni
ristu a zhospodarnéni vyroby jiz v prvnich etapach budovani vzorového druzstva.
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Zpusob vypocta vlastnich nakladu

K usnadnéni vypoétu vlastnich (popf. pfimych) nakladda je treba zajistit
potiebné analytické ¢lenéni nakladovych téti a vypracovat schéma, podle néhoz
se vypolty budou fidit. Proto také dale uvadime schéma, vypracované pro tento
acel. V jednotlivych, &iselné oznadenych prilohach pak uvadime, jak budou ¢le-
nény a oznalovany jednotlivé nakladové polozky schématu.

1. Schéma vypoétu vlastnich naklada s Ciselnym oznac¢enim priloh schématu

o
1. Rostlinnd vyroba
Cislo
A. Vseobecné vyrobni ndklady rostlinné vyroby prilohy
k vypottu

Pracovni:
a) PJ odpracované v rezijnich pracich la
b) PJ vedoucich pracovniku rostlinné vyroby la
c) PJ udrzbafu pfi opravach zdkladnich prostfedka pro RV 26-c-1
Materidlové:
d) spotfeba DKP v rostlinné vyrobé 3a
¢) naklady na dopravu a stravovani brigadnika 4a
f) opotfebeni skleniku a zvlastnich zemédélskych investic (meliorace,

upravy pozemki) a stroji pro rostlinnou vyrobu 5a
g) bézné opravy zdkladnich prostiedkt (material, faktury) 26-c-1
h) ostatni vSeobecné nédklady 2a
B. Vyrobek rostlinné vyroby*)
1. Pfimé naklady
Pracovni:
a) PJ za prace potazni odpracované pfimo na 7
b) PJ za prace traktorové a ndkladnich aut jednotlivé plodiné 7
c) PJ za ostatni prace 8
d) odmény brigadnikiim 9
Materidlové:
¢) spotfeba vlastnich osiv a sadby 10
f) spotfeba nakoupenych osiv a sadby 11
g) spotfeba hnojiv 12
h) odmény STS 13
i) odpisy zakladnich prostfedku specidlnich plodin (vinice, chmelnice

apod.) 5a
j) ostatni pfimé niklady 14
2. Néklady na prace pomocné a vedlej$i — podil

podily pracovnich a materidlovych nékladu (vypoltené podle pfiloh

tislo 15 a 16) pripoditavat k pfimym pracovnim a materidlovym na-

kladum
a) naklady potaZnich praci . 15
b) néklady praci traktorti a nikladnich aut 16

*) hodnotu vedlejsich vyrobkl (slamy, chrastu) odecist.
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3. Nepfimé ndklady — podil
podily pracovnich a materidlovych nakladu (vypoétené podle pfiloh
¢islo 17 a 18) pripotitavat k pfimym pracovnim a materidlovym na-
kladum

a) vSeobecné vyrobni ndklady odvétvi 17
b) veobecné vyrobni niklady celodruZstevni 18
c) naklady na spravu a fizeni vetné neproduktivnich nakladu 18
1I. Zivodi$na vyroba
Cislo
A. Vseobecné vyrobni ndklady Zivodisné vyroby prilohy
k vypoétu

Pracovni:
a) PJ odpracované v reZijnich pracich 1b
b) PJ vedoucich pracovniki Zivoti§né vyroby 1b
c) PJ udrzbatu pti opravach zikladnich prostfedkd pro ZV 26-c-2
Materidlové:
d) DKP v zZivolisné vyrobé 3b
¢) naklady na dopravu a stravovani brigadnika 4b
f) opotiebeni zikladnich vyrobnich prostfedki v Zivotisné vyrobé 5b
g) béZné opravy zikladnich prostfedkd v Zivolisné vyrobé (materidl,

faktury) 26—c-2
h) ostatni v§eobecné niklady Zivolisné vyroby 2b

B. Vyrobek Zivotisné vyroby¥*)

1. Pfimé naklady
Pracovni:
a) PJ za price potazni 19
b) PJ za prace traktori a nakladnich aut 19
c) PJ za ostatni prace 20
Materidlové:
d) spotfeba vlastnich krmiv a steliv 21
e) spotieba nakoupenych krmiv a steliv a ostatniho nakoupeného ma-

teridlu 22
f) ostatni pfimé naklady 23
2. Naklady na prace pomocné a vedlejsi vyroby — podil

podily pracovnich a materidlovych ndkladu (vypo&tené podle priloh

¢islo 15 a 16) pripoditdvat k pfimym pracovnim a materidlovym na-

kladum
a) naklady potaZnich praci 15
b) néklady praci traktort a aut 16
3. Nepfimé naklady — podil

podily pracovnich a materidlovych ndkladu (vypoétené podle pfiloh

&islo 17 a 18) pripoé&itdvat k pfimym pracovnim a materidlovym ni-

kladiim
a) vieobecné vyrobni néklady odvétvi 17
b) vSeobecné vyrobni niklady celodruZstevni 18
¢) naklady na spravu a fizeni v&etné neproduktivnich ndkladu 18

*) hodnotu vedlejsich vyrobkt (chlév. mrvy, telat aj.) odecist.
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I11. V&eobecné vyrobni a spravni ndaklady

Cislo
A. Vseobecné vyrobni niklady celodruZstevni prilohy
k vypottu
Pracovni:
a) PJ udrzbata pri opravach zakladnich prostfedku celodruZstevniho
uréeni ’ 26-c-3
Materidlové:
b) spotfeba DKP celodruZstevniho charakteru 3¢
c) spotfeba energie 24
d) opotiebeni zdkladnich prostfedku celodruZstevniho charakteru 5¢
e) bézné opravy zikladnich prostfedku celodruzstevniho charakteru (ma-
teridl, faktury) 26-c-3
f) podil nakladi na vnitrodruzstevni dopravu 15, 16
B. Naéklady na spravu a fizeni
Pracovni:
a) PJ predsedy, uletnich, skladnika, pokladnika, hlidate apod. lc
b) mzdy a pfispévky narodniho pojisténi u 371
Materidlové:
c) kancelafské naklady a naklady na spoje (telefon, postovné apod.) 1372
d) rizné spravni naklady u 373
e) naklady neproduktivni 1374
IV. Kalkulaéni vzorce
(naklady rozvrhujeme podle pirimych nakladul)
Cislo
Préice potahu prilohy
k vypottu
Pracovni:
a) PJ za oSetfovani a krmeni 25a
b) PJ udrzbaita pro potahy 26 a
Materidlové:
c) spotfeba vlastnich krmiv a steliv 21
d) spotfeba nakoupenych krmiv a steliv 22
e) opotfebeni taznych zvirat a ostatnich zakladnich prostredka 5d
f) udrzba a opravy zdkladnich prostfedki 26 a
g) ostatni pfimé naklady 23
(hodnota hiibat a mrvy se ode&te)
Prace traktoru a nakladnich aut
Pracovni:
a) PJ za bézné opravy a udrZbu traktorl, aut, zavési 25b,26Db
Materidlové:
b) spotfeba pohonnych hmot a mazadel 6a,b
c) spotfeba nahradnich soutastek, pneumatik, materidlu pro opravy stroju,
véetné faktur od cizich organizaci za opravu a udrzbu 26 b
d) opotfebeni zdkladnich prostfedki r 5e
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Prilohy ke schématu, vyjadfujici navrhovanou formu, uspo-
fadani a obsah i¢éetnich zapisu k vypoétu vliastnichnakladu

Priloha ¢. 1

Stredisko Velka Losenice

.......

Pocet PJ vedoucich pracovniki a PJ v rezijnich pracich

a) b) ¢) Str....
Rostlinn4 vyroba Zivoti$na vyroba pee
PJ pracovniki
PJ PJ v rezij- PJ PJ v reZij- spravy a fizeni
vedoucich | nich pracich | vedoucich | nich pracich
Leden
atd.
Piiloha ¢. 2
StEedisko: .« « & w s v w mon
Ostatni vSeobecné naklady
ucet ¢. 369
Stf s oo i e
a b
Cislo Rostlinnd Zivoti$na
Datum dokladu Text vyroba vyroba
1. L.
atd.
Celkem
za leden
1. I1.
atd.
Celkem
za unor
Celoroé¢ni
thrn

Pozn.: Stejnym zplusobem (s mési¢énimi sou¢ty polozek) budou vedeny i ostatni

formulare.

Priloha ¢&. 3

SIPedISKO < i ¢ w o s v o ss v
Spotreba DKP ucet ¢. 361
sir, ¢ v en
DKP
Cislo c)

- dokladu S rost:l!i)nné iivol:‘.)iéné cele
; R druzstevniho

vyroba vyroba sFien
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Priloha ¢. 4

Stredisko .- v s w v % ' v _
Néklady na dopravu a stravovani brigadnikt .ucet ¢. 365
St s 5 550 5
a b
Cislo Rostlinni Zivotisna
Datum dokladu Text . vyroba vyroba
Priloha ¢é. 5
Stredisko . . . ......... ucet ¢. 366
Odpisy zakladnich vyrobnich prostredki St wwzw s
a) b) c) d) e)
Rostlinna vyroba 13’3;{ —
Da- | Cislo Zivotisng | SUTCCXY | Tazng | LrattOrys
Text sgae . celodruz- 9 néakladni
tum | dokladu _ speciélni astainl vyroba stevniho | Zvifata avita
plodiny uréeni
Priloha ¢. 6
Stredisko . . . ... Yo% 3w 8 s udet & 363
Spotifeba PHM (15 SR
a) b)
Cislo
Datum deklad Text Traktory Nékladni auta
Priloha ¢. 7
Stiedisko . ... ...:....
PJ odpracované pomocnymi odvétvimi ,
pro jednotlivé plodiny Skupina . <4 ws o s
Strana . ......
{ Plodina
Mésic pgrf::f:ér}:o Celkem
(dekidla) odvétvi pSenice | Zito | jemen | oves b;ziny' i, | BIYRY
koné

Leden traktory

néakladni
auta

atd. r

536




Piiloha ¢. 8

Tuto prilohu tvori karty plodin prvotni evidence a karty plodin CVFP.

Priloha €. 9

Stiedisko . . . ......... :
Odmény brigadnikam §§“tpié“a32'5 --------
ucet é&.
strana . ... ..
Sist Plodina
Datum | . 50 Text i Celkem
dokladu P3¢ | Jito |je¢men| oves atd.
nice |
Piflohy & 10, 11, 12, 13
Karty plodin CVFP (formulafe z roku 1960).
Priloha ¢&. 14
Stredisko ; o viviv s v 0w s
Ostatni p¥imé naklady rostlinné vyroby S,‘f“tpié‘asz-ﬁ ------
ucet ¢&.
strana ......
& Al Plodina
Datum Lo Text 2 Celkem
dokladu P3¢~ 1 Jito [je¢men| oves atd.
nice |

| .

Priloha ¢&. 15

Naklady na priace pomocné a. vedlejsi vyroby
Uvadime priklad, jak se vypoéte podil nikladii na potahy. pripadajici na jed-
notlivé produkty v rostlinné_ vyrobé.

1. Pracovni naklady na prace potahti ¢ini podle kalkuladniho vzorce IV (viz
schéma) napt. 3000 Kés, materialové 2400 Kés.

2. S konskymi potahy bylo odpracovano celkem 600 PJ (viz priloha ¢&. 27).

3000
3. Na 1 PJ, odpracovanou kornskymi potahy, pripada 600 = 5 K¢s pracovnich
2400
naklada a 600 = 4 Kés materialovych nakladu.
4. Pro p3enici bylo konskymi potahy odpracovano 30 PJ (viz ptiloha ¢&. 7).

5. Podil pracovnich nékladit na potahy, pripadajici na pSenici, ¢ini 30krat
5 = 150 K¢és, materidlovych 30krat 4 = 120 Kdés.

6. Na 10 ha psenice byle ptfi vynosu 30 g/ha vyrobeno 300 q zrna.
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150
7. Podil pracovnich naklada na potahy, pripadajici na cent pSenice = 300 =

120 5
300 = 0,40 Kcs.

Podobny postup bude pii pfepo¢tu nakladii na potahy, pripadajici na jednotku
vyrobku v zivo¢isné vyrobé a pro celodruZstevni dopravu.

= 0,50 K¢s, podil materidlovych nakladu ¢éini

Priloha ¢. 16 Naklady na prace traktori a nakladnich aut

Uvadime priklad, jak se propoéte podil z nakladu na prace traktori a na-
kladnich aut na jednotku produktu rostlinné vyroby.
1. Pracovni naklady na prace traktora a nakladnich aut ¢ini podle vypoétu
v kalkulaénim vzorci (viz schéma IV) napr. 8000 Kc¢s, materialové 32 000 Kés.
2. S traktory bylo celkem odpracovano 800 PJ (priloha ¢. 27).
8000

3. Na 1 PJ, odpracovanou traktory, pripada 800 = 10 K¢s pracovnich nakla-
32000 } R -
da a 800 — 40 Kc¢s materialovych nakladu.

4. Pro pSenici bylo s traktory cdpracovano 10 PJ (viz priloha ¢. 7).

5. Podil pracovnich ndakladi na traktory, pripadajici na p3enici (podle poctu
PJ odpracovanych na pS$enici) ¢ini 10krat 10 = 100 Kés, z materialovych nakladu
¢ini 10krat 40 = 400 K¢s. I

6. Na 10 ha pSenice bylo pfi vynosu 30 g/ha vyrobeno 300 g zrna.

7. Podil pracovnich n&akladi na traktory, pripadajici na cent pSenice, ¢ini

0

300 = 1,33 Kcs.

Podobny postup bude pri propoétu nakladi na traktory a nakladni auta, pri-
padajici na jednotku vyrobku v Zivod¢i§né vyrobé a na celodruzstevni dopravu.

—— = 0,33 K¢s, podil materidlovych nakladu

Priloha ¢. 17 Nepiimé naklady

Uvadime priklad, jak se propocte podil ze v§eobecnych vyrobnich nakladi rost-
linné vyroby, pripadajici na jednotku produkce rostlinné vyroby.

1. VSeobecné vyrobni pracovni naklady rostlinné vyroby ¢ini napr. 15000 Kcs,
materialové 8000 K¢és (tyto néaklady byly vypoéteny podle kalkulaéniho vzorce ve
schématu I A).

2. Primé pracovni naklady v RV c¢ini napr. 100 000 K¢s, piimé materialové na-
klady ¢ini 120 000 Kés (tyto naklady byly vypocéteny podle schématu I B).

15 000

3. Na 1 K¢s primych pracovnich nakladi v rostlinné vyrobé pripada 100000 =

= 0,15 K¢s, vSeobecnych vyrobnich pracovnich nakladu rostlinné vyroby, a na 1 K¢s

8000
primych materialovych nakladu v RV pripada 120000 = 0,07 Kés vseobecnych vy-
robnich materidlovych néakladia RV.

4. Na cent pSenice pripada napi. 13 Kés primych pracovnich a 34 Kcés mate-
rialovych nakladi. Podil vseobecnych vyrobnich pracovnich nakladi na cent pSenice
¢ini 13krat 0,15 = 1,95 K¢s, podil vseobecnych vyrobnich materialovych nakladt ¢ini
34krat 0,07 = 2,38 Kd&s.

Obdobny postup bude pri propoétu podilu ze vZeobecnych vyrobnich nakladi
na jednotku vyrobku ze zivo¢isné vyroby.

Piiloha ¢. 18
VSeobecné vyrobni naklady celodruzstevini — priklad propoétu

1. VSeobecné vyrobni pracovni ndklady celodruzstevni, vypoétené podle sché-
matu III A, ¢éini napr. 20 000 Kés, materidlové 8000 Kés.

2. Primé pracovni ndklady RV a ZV ¢&ini, napt. 200 000 Kés, piimé materialové
naklady 250 000 Kés (vypocet podle schématu IB-1, 2, IIB-1, 2). (Kde je pridru-
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Zena lesni vyroba, rozsifuje se schéma o jeji piimé naklady, a bylo by proto tieba
je zde zapocitat).
20 000

3. Na 1 Kés primych pracovnich nakladi piipada 200 000

= 0,1 Kés a na 1 K¢és

primych materidlovych néklada pripada ﬁ%% = 0,031 Kés vSeobecnych vyrobnich
nékladl celodruzstevnich. ’
4. Podil ze vSeobecnych vyrobnich pracovnich néklada celodruzstevnich na
cent pSenice ¢ini 13krat 0,1 = 1,3 Kés, materialovych 34krat 0,031 = 1,054 Ké&s.
Obdobny postup bude pfi propoétu vSeobecnych vyrobnich nakladéi spravnich
(véetné neproduktivnich) na jednotku vyrobku v RV a ZV, popt. ve vyrobé piidru-
zené a lesni.

Priloha ¢. 19 Stiedisko
PJ odpracované pomocnymi odvétvimi pro jednotlivé chovy Strana . . ..
Oznacdeni Dojnice Prasnice
Datum pomocného atd. | Po- | Cel-
Sevi i o = = tahy | kem
odvétvi stdj &. | stdj & | atd. |stdjc. |stdjé. | atd.
koné

Leden traktory

nakl. auta

atd.

Priloha ¢. 20
Formulalr prvotni evidence JZD, vzor 11 — Vyucétovani odmény oSetrovatelll
v zivocisné vyrobé.

Priloha ¢. 21 Stiedisks
Spotteba vlastnich krmiv a steliv Ucet ¢. 314
str. . ...
Da- (‘gzl-o . Dojnice Prasnice i P
WM | padu saj &, [suj . | SUE Laje | suje. | sje, | W tahy
Ptiloha ¢. 22 Stiedisko . . ..ot
Spotieba nakoupenych krmiv, steliv
a ostatniho nakoupeného materialu Ucet ¢. 327
SELE v »
: Cislo Dojnice Prasnice Po-
Datum| do- Text atd. tahy
kladu stéj &. ‘stéi c‘..l atd. | stsj é.’stéi é.‘stéi é.} atd.

NN
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Priloha ¢é. 23 St¥edisko

............

Ostatni piimé naklady zivocisné vyroby ,Utcet ¢. 329
8. @ i0in; o
Cislo Dojnice Prasnice Po-
Datum| do- Text atd. tahy
kladu | staj & | staj é.l atd. | stéjé. lstéi . lstéj é.{ atd.

Priloha ¢. 24
Spotifebu energie podchycuje uéetni na analytickém udétu 362 a v alonzi uéto-
vého listu rozepise spotifebu na jednotliva stiediska.

Priloha ¢&. 25

Stredisko . . . ... .. ....
PJ odpracované v pomocnych odvétvich pri krmeni
a oSetfovani koni a pii udrzbé traktort, aut a Zaveésl St o5
Gislo Pracovni jednotky
Datum dokladis Text - : =
a) koti b) traktoristi | c) fidi¢d aut
Ptiloha ¢&. 26 Stiedisko . .. ... ... ... Uket & 364
str. . ...
BéZné opravy a) b) c)
Opravy ostatnich zdkladnich
Traktory, prostiedkt v
Potahy auta
Cislo P 3.
Datum Text zavésy 1. 2 .
dokladu RV v celodruz'st.
uréeni

P] |mat.| P] |mat.| PJ lmat. PJ 'mat. PJ] | mat.

Priloha ¢. 27
Rekapitulace PJ, odpracovanych koriskymi potahy, traktory a auty

. , b) &)
Mésic Oznaceni a). . . Celo-
dekéd; pomocného odvétvi Ro%thnna Zlv'oéxsna druzZstevni Celkem
vyroba vyroba F
ucely
koné
Leden traktory
auta
atd. r
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K odivodnéni uvedeného schématu a jeho pfiloh poznamenavime:

Pti ekonomickych prizkumech hospodafeni druzstev a pfi zkoumani, jak je
vyuzivano nové ucetni evidence k vypoctim vlastnich nakladd, jsme zjistili, ze
ve mnohych druZstvech nejsou vlastni naklady vypocitavany proto, Ze Gcetni ne-
maji prakticky navod, jimz by se fidili pfi zauétovani a pfi analytickém ¢&lenéni
nakladovych polozek v pribéhu roku. Rovnéz v nové budovaném vzorovém druz-
stvu je tfeba, aby u¢tdrna méla k dispozici podrobny navod pro sledovani a vypocet
vlastnich ndkladi produkta vSech chozrascotnich dtvard druzstva.

Vypracovali jsme proto uvedeny navod, v némz vyjadiujeme jednak koneéné
schéma pro vypocet vlastnich nakladd, jednak i vzory pfiloh k tomuto schématu.
Ve schématu je uveden postup pifi vypoltu vlastnich nédkladi na jednotlivé vy-
robky rostlinné a Zzivoc¢isné vyroby, dale kalkulaéni vzorce pro zapogitdvani prace
pomocnych vyrob, vSeobecnych vyrobnich nakladi odvétvi a vseobecnych vyrob-
nich nakladi celodruzstevnich.

Samotné schéma vSak neni dostafujicim ndvodem k vypoétu ndkladi na
jednotku produkce. Ve 27 prilohach ke schématu jsme proto uvedli, jakym zpu-
sobem budou v prubéhu roku bézné sledovdny a analyticky clenény jednotlivé
nakladové polozky. Pii takovém podchycovani nakladi bude jiZz mozZno vypo-
¢itat vlastni naklady produkti i nejnizSich vyrobnich a organiza¢nich dtvart
druzstva.

Ve schématu je naznaleno, ze které &iselné oznacené pfilohy se pfislusna
¢astka zapocitdva pfi vypoctech vlastnich nakladd.

Ve sledovanych slucovanych druzstvech bude vedena propisova téetni forma,
pro niz bude téz organizovana evidence nédkladi. Pro jednotlivd vyrobni stfediska
budou zaloZeny samostatné seSity, v nichZ budou sledovdny nakladové druhy
podie jednotlivych vyrobnich skupin, plodin, druh@ zvitat a mist ustdjeni. Ciselné
oznacené prilohy ke schématu vyjadfuji zptusob vedeni a sledovdni ndkladovych
polozek podle chozras¢otnich Gtvart, ¢imz také urcuji obsah a formu se$itu kazdého
vyrobniho stfediska.

Na uvedenych ptilohdch budou podle jednotlivych vyrobnich stfedisek roz-
vadény polozky piislusnych ndkladovych aétd ,Hlavni knihy“. Proto jsou téz
formuldte oznacteny ¢isly souhlasnymi s téty ,Hlavni knihy“. Bylo by oviem
mozno misto sesiti vyuzivat (i pro sledovani nédkladi v ¢lenéni podle vyrobnich
stiedisek) tiskopisu uctovych lista a zatazovat je do listkovnice k jednotlivym
actim ,Hlavni knihy“. Tim by se viak znaéné zvysil rozsah listkovnice a zvysila
by se jeji prehlednost a manipulace. Protc pokldddme za vyhodnéjsi vést tyto
analytické udaje v samostatnych se§itech. Uspofadani evidence a zvolend forma
priloh zalezi ovSem vidy na zavedené organizaci ucetnich praci a na posouzeni
jeji ucelnosti Gcetnim.

Z takto uvedeného analytického c¢lenéni nakladd ve zvlaStnich seSitech pre-
nese ucetni do synteticko-analytickych ndkladovych éti jen souéty nédkladu, kterd
vypocte z tdaji v seditech za vSechma vyrobni stfediska. Obsah a formu téchto
synteticko-analytickych Gétt vyjadfuje napf. vzor uctu ¢islo 314 na str. 542.

Na takto uspofddaném uétu bude tedy téetni zaznamenavat jen soufty na-
klad na krmiva a steliva ze seitii. Clenéni podle tohoto vzoru je nutné, abychom
znali naklady (napf. u krmiv, steliv) u jednotlivych druht chovanych hospodai-
skych zvifat za celé druistvo a mohli jich téz vyuzit pro sestavovidni vykazi
a k rozborum.

Podobné tomu bude i u nédkladovych polozek rostlinné vyroby. Do synte-
ticko-analytickych uéth budou zapisovany jen soucty nakladia, které ucetni vy-
poéte z Gdaji v seSitech za celé druzstvo — ovSem oddélené pro kazdou plodinu.
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314 — Spotieba vlastnich krmiv a steliv

Uéet 314
str. . . .
Cislo _ Druh zvitat
sbérného Uket. -
Datum S kntniho Text MD D denik | goj- mlady
dokladu ’ rice d(:bg- atd. | atd.
e

Obsah a formu téchto synteticko-analytickych Gc¢ti vyjadfuje napf. vzor uctu
& 326 — Ostatni pfimé naklady rostlinné vyroby:

326 — Ostatni pirimé naklady rostlinné vyroby

Uket 326
Sth vos
Cislo ' . .
sbérného Utet. | Pse- : Jec-
Datum | Lo Text 'MD D |3 | B Zito | o | atd.
dokladu

BNEEEERE

Clenéni uétu podle tohoto vzoru je nutné proto, abychom znali naklady na
jednotlivé druhy plodin za celé druzstvo a vyuzili jich pro sestaveni vykazi
a k rozborum, obdobné jako u Zzivo¢isné vyroby. Tato prohloubenad evidence na-
kladti klade ovsem zvy$ené ndroky na préci acetniho. Vice price je zejména s roz-
vadénim jednotlivych polozek. Na prvotnich dokladech musime zajistit, aby ddaje
byly tfidény podle  potfeb uvedeného analytického ¢lenéni. Z vydejek, tfidénych
podle vyrobnich stfedisek na jednotlivé chovy a staje, sestavi ucetni sbérny doklad,
z néhoz bude napf. do Gétu ¢ 314 zapisovat spotfebu krmiv za celé druzstvo podle
jednotlivych druhi zvifat, a to v souladu s ¢lenénim na ucté. Bude proto pouzi-
vano nového tiskopisu vydejky krmiv, jejiz usporddani odpovida potfebam evi-
dence podle chovi, stdji a druht krmiva.

Pfi uétovani ndkladd na krmiva u jednotlivych chozraséotnich dtvara
a v celém druzstvu neni v acetni evidenci uvadéno mnozstvi, druh a kvalita spo-
tftebovanych vyrobnich prostfedki. Pri ekonomickych rozborech hospodafeni —
operativnich kratkodobych i komplexnich celoro¢nich — v$ak nutné potiebujeme
znat jak mnozstvi spotifebovanych vyrobnich prostiedkd, tak i jejich druh a kva-
litu. V rozborech Zzivodisné vyroby totiz musime posoudit, zda chovana hospo-
darska zvifata obdrzela potfebné mnoZstvi krmiv ve spravném GZivném poméru
skrobovych jednotek a stravitelnych bilkovin a v dobré jakosti. Tyto potiebné
udaje ndm v8ak miZe poskytnout vhodné doplnény doklad prvotni evidence, tj.
vydejka na krmiva, obsahujici oznaceni kvality krmiva. Podle tohoto dokladu vy-
pracuje vedouci chovu téetnimu druzstva zpravu o spotfebé jednotlivych druhi
krmiv, které byly vydany kazdému jednotlivému chozrascotnimu atvaru zZivocisné
vyroby. Uvede stupen kvality vydanych krmiv (vyborna, dobra, $patnd) a pfepo-
Zet krmiv na stravitelné bilkoviny a skrobové jednotky. Vedouci chovu da tcetnimu
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téz podklady pro vypocet prémii za dspory krmiv na dosazené produkci jednotlivymi
oSetfovateli. Vydejku na krmiva vystavi vedouci chovu, uvede jmenovité kazdou
vyrobni a organiza¢ni jednotku, jiz ma byt krmivo vydano, a to v souladu s orga-
nizaci vyroby a odméiiovanim. Vydejku vystavi i pro objemna krmiva (seno, slamu,
jetel, sildZovana a krechtovand krmiva a zelené krmivo) a skladnik uéini zdznamy
podle stejnych zasad. Vlastni krmiva budou ohodnocena v téetni evidenci stalymi
cenami. V poznamce k vydejce se viak zaznamena kvalita vydatného krmiva a pro
vnitini potfebu druZstva téZ i jeho cena s ohledem na uvedenou kvalitu, jak ji
posoudila chozrascotni komise. Cenu jednotlivych druht krmiv zapiSe pak uéetni
do skladovych karet, rovnéz podle kvality. Tyto ceny se budou odlisovat od stilé
ceny svym rozdilem od primérné kvality. Pro hodnoceni zdsluh pracovnikd rost-
linné a zivocdisné vyroby na mnozstvi a kvalité dosazené produkce to je nezbytny
predpoklad.

Pfimé nidklady budou sledovany u téch vyrobkd, které v budovaném vzo-
rovém druzstvu tvofi nejvy$si podil hrubé zemédélské produkce. Jsou to tyto
produkty: pSenice, zito, jeCmen, oves, len, brambory, jeteloviny, seno luéni, hovézi
maso, veprové maso, mléko a vejce.

Ve zkoumaném druzstvu bylo po projednani s predstavenstvem dohodnuto,
ze plnéni plinu pfimych ndkladi bude mési¢né sledovano u zminénych vyrobki
v téchto vyrobnich a organizacnich utvarech:

Pfimé vyrobni naklady rostlinné vyroby u kazdé polni vyrobni skupiny podle
jmenovanych plodin.

P¥imé vyrobni naklady zivo¢i§né vyroby u kazdého vyrobniho stediska podle
jednotlivych chovii a uvnitf chovi podle staji.

S piedstavenstvem druzstva byly téZ projednany podminky, které musi byt
zajistény k dspéSnému vypracovani a vyuziti vlastnich (resp. pfimych) nakladu.
Jde zde zejména o organizaé¢ni uspotfddani vyroby a o evidenéni podchyceni choz-
rascotnich tdaju. Pujde téZ o pfesné vymezeni pravomoci a odpovédnosti funkcio-
narl, o zajisténi spridvného a pravidelného véazeni druzstevni produkce, nevyji-
maje zelené krmivo, i o zlepSeni dosavadni drovné vedeni prvotni evidence. Praveé
na useku evidence musi byt soustfedéna mimotadna péce. Bude pfesné stanoven
obéh dokladd prvotni evidence a presné uréeno, jaké udaje budou doklady obsa-
hovat.

Naklady jednotlivych produktu, vypoctené podle téchto zdsad, budou spo-
lehlivym podkladem pro hodnoceni prace a vysledki hospodatreni ve vsech vy-
robnich tsecich druzstva. Ke spravnému zaméfeni tusili vSech druZstevnikit na
snizovani ndkladd budou téz hodnoceny niklady, vynalozené podle jednotlivych
druht na 1 Ké& vyrobené produkce. Rozbor téchto ukazateld objasni kazdému
pracovnikovi, jaké néklady je tfeba vynalozit na 1 K¢s produkce, a naznadi i cestu
k jejich snizovéni vcelku i podle jednotlivych vyrobkt. Vysi téchto naklada bude
druzstvo hodnotit srovndavanim se steinymi ukazateli jinych druzstev, ktera maji
obdobné prirodni a ekonomické podminky, popf. s pramérnymi tdaji okresnimi
nebo s ukazateli dfivéjsich let. Porovnani pldnovanych nédkladd v prabéhu roku
se skuteénymi naklady se stane zdkladnou hodnoceni prace nejnizsich vnitro-
druzstevnich dtvart pfi vnitrodruzstevnim chozrascotu,

Potreba presné zjisfovat ndklady a podstatné prohlubovat a zdokonalovat
¢innost ve druzstvu klade vysoké naroky na evidenci a vypocet price. Je proto
nutno zajistit predevsim presnost evidence a vytvofit predpoklady, aby potiebné
evidenéni podklady a informace mohly byt zpracovany véas a nepozbyly pro ope-
rativni fizeni druzstva vyznamu. To bude zaji§téno vybavenim druzstva moderni
vypocetni technikou a nejdulezitéjsimi prostiedky mechanizace vypocetnich praci
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(secitaci a kalkulaéni stroje). Nové budovana velka druzstva potrebuji k tomuto
acelu i vysoce vykonnych acétovacich strojii s potfebnymi funkénimi-schopnostmi.
Tyto zasady budou téz sledoviany pfi budovani vzorovych druzstev v Jiho-
moravském kraji.
Spole¢né asili druzstevniki a zacastnénych zemédélskych pracovnikd pii bu-
dovani vzorovych druzstev je zarukou, Ze Uspé$né splni své vyznamné poslani
v ristu a zhospodarnéni zemédélské vyroby.

AHaJM3 XO039iCTBOBAHHA H HCYHCJEHHsI Ce6eCTOMMOCTH — OCHOBHBIE NMPEANOCHIIKH
xo3pacuerHoro BejaeHusa xo3sicrea ECXK

Ha nytu K najbHelilieMy BCECTOPOHHEMY YKPEIJIEHHIO SKOHOMHKH KOONepaTHBHBIX X03-
siicTB HEOOXOAHMO BHEAPsiTb KPYMHOINPOH3BOJCTBEHHLIE (OPMEI Bejaenis Xossiicrsa. DTH
MEpOINPHSITHST MOXKHO OblcTpee H YCIelllee OCYLIeCTB/IATb B TeX c/ayuasX, Korja koonepa-
THBLI OYAYT YIPaBJsITbCSI COTAcHO NpoBepeHHbM oOpasiam. Coper O6/aCTHOrO HALHOHAJIb-
noro KomHrera KOJKHOMOpaBCKoii o0JacTH pelIHJ B KaxKaoM paiione 3Toii 00/1aCTH B YCKO-
peHHOM TIOpsi/IKe €034aTh XOTs Obl OJHH IPHMEPHBI KoonepaTtis.

Ipu co3zanuy NPHMEPHOro KoomepaTHBAa peub HJET, Npezxjie cpero, o6 opraHuzalHi
B 3KOHOMHUECKOM OTHOLIEHHH BLITOJAHOH €IHHHILLI, B KOTOPOil MOXKHO GyJAeT Ha OCHOBE KOH-
IleHTpallHH IPOH3BO/CTBA HCIO/bL30BATh NPEHMYILECTBA BHYTPHXO03dliCcTBCHHOI CllelHa/H3a-
ILHH, KPYNHOTPOH3BOACTBEHHYIO TeXHHKY M TeXHOJOTHIO, a Takxke e((exkTHBHO IIPHMEHATh
BCIO CHCTEMY Ha/JIeXKalllHX 3KOHOMHUYECKHX MepOIpHsTHIl.

B cHcreMy 3KOHOMHUECKHX MEPONPHSTHI NPHMEpPHLIX KOONepaTHBOR HeH36e:KHO BXOAHT
IWHPOKOe NpHMeHeHHe X03pacleTHbX NpHHUHNOB. OCHOBHasi UeJab X03PACUETHOTO BEJICHHs
xo3stiictrBa B ECXK — o0ecneuense pocra MNPOH3BOJACTBA IPH NOHHXKEHHH Ce0eCTOHMOCTH
i nosblllenHe 3(G(HeKTHBHOCTH BJOXKEHHBIX TPYAOBBIX H MaTepHaJbHbLIX 3aTpar.

CeGecTOMMOCTb OTJEJbHBIX TIPOAYKTOB SABJISETCSi B KOONEPaTHBAX BazKHEHilIHM KOM-
TIJIEKCHBLIM TI0Ka3aTesieM HX XO03siiicTBeHHOil aesitenibHocTH. Ananua peaenus xossiicrsa ECXK
MOYKeT Ha OCHOBE HCYHC/JEHHOI ceGecTOMMOCTH Jlyullle BCEero BCKPLITb HEJAOCTATKH B OpraHi-
3allH{ NPOH3BOJACTBA H TPYJa d HAMETHTh NMYTH JUIS HX yCTpaHeHHs. DTH Januble GLIIM aB-
TOpaMH HAcTosilelf cTaTbH B IOJHOH Mepe nposepeHbl, Korjaa oudn B 1960 r. paspaGoranu
9KOHOMHYECKHI aHaJIH3 BeJleHHs X03sificTBa YKPYNHEHHBIX KOONEepPaTHBOB, H3 KOTOpPLIX Gyjer
CO3/laH OJMH M3 NPHUMEpPHLIX KoonepaTHBOB. AHaJIH3 MOATBEPAHJ, UTO HejeAHMOil cocTaBHOl
YacTbhl0 X03DACUETHOrO BEJEHHs XO03sificrBa NPHMEPHOr0 KOONepaTHBA JIOJIKHLL HENPEMEHHO
CTaTh CHCTEMaTHYecKHe ONepaTHBHO-3KOHOMHYECKHE aHaJH3bl XO3SHCTBEHHOH NesTesbHOCTH.
B pesyabrare yKpynHeHMst TpeX KOONEPATHBOB BO3HHKaeT 0OJblIOE KOONepaTHBHOe XO3siii-
¢TBO, TpeGylollee 0COOEHHO TOUHOrO METOja OpraHH3aliH H pYKOBOJcCTBA. PykoBoasiuire
pabOTHHKH JIOJIKHBl B JaHHOM ciyvyae Ga3HpOBATh CBOIO jledTeJEHOCTb B ropasjo Gogee HiH-
pokoM MacwtaGe Ha pe3dyjbTaTaX aHaJH30B, pa3palbOTaHHLIX Ha OCHOBE HCuHcjaenus cele-
CTOHMOCTH H TIPSMBIX 3aTpaT .1a eAMHHIly npoaykuuu. C Lesblo NMpHMeHeHHs: X03pacyeTHoro
crnocoba ynpapJ/ieHHsi B HOBBIX IIPHMEPHBIX KOOIlepaTHBAaX, aBTOPLI 3aHHMAIOTCs BOTPOCAMH
AHAJIH30B Be/IeHHs XO03siiCTBa LPHMEPHLIX KOONepaTHBOB Ha OCHOBE HCYHC/enusi cehecTon-
MOCTH (MJIH TPAMBIX 3aTpaT), a TAKKe H CrnocoGoM Hcuucaenus ceGecroumoctd. OHH TOKa-
3a/i, COrJIaCHO KaKHM IpHHIHIAM B H3yuaeMOM KoornepaThBe OyAeT OpranHszoBaH Yuer,
KakuM o6pa3oM OyJer H3yuarbCsi H HCUMCAATLCS CeGECTOHMOCTb OTAEJbHLIX INPOAYKTOB,
H Kak OyayT pa3paGarthiBaThbesi KPAaTKOCPOUHbIE ONEpaTHBIbIE H OOUIEr0/0BLIE KOMIJICKCHBIC
9KOHOMHYECKHE aHaJIH3bl.

B paGore o6GcyxaaloTcs OT/esbHLIE 3JEMEHTBHI 3aTpaT ceGecTOMMOCTH M TeXHHKa HX
HCUHC/IeH s, OTBeYaiollast TpeGOBAHHSIM M BO3MOXKHOCTSIM OPraHH3yeMoro IpHMepHOro Koore-
paTHBa, H KOTOPYIO MOZKHO HCIO/b30BaTh H B JIPYTHX KOOIeEpaTHBAaX € aHaJOTHUHBIMH T1pO-
H3BOJICTBEHHLIMH VCaOBHAMH. Jlanee npHBOAMTCS cXeMma, COrJacHO KOTOPOil GyayT NpOBO-
JIATLCST HCUHCJIeHHsT ceGecTOMMOCTH Ha eJMHHMILY npoaykuuu. lazee 3peck nmelotes B urdpo-
BOM BbipakeHHH 00O3HaueHHble TIPHJIOKEHHS K cXeMe, I0Ka3biBaloliHe, KakuM oGpa3om
B Hefl OyaAyT pacnpeiesiTbCst 1 KaacCH(GHIHPOBATLCH OT/elbHble 3jJeMeH1bl 3atpart. [Ipuao-
Aenus coaepxkar Gopmy M cnocoG cocTaBsieHHsi OyXraiTepCKHX BejoMOCTell /s VCKopel-
HOro mHcuucjenust ceGecronmoctH npoaykuuu. Cnoco6 paGoThl COrylacHO CXeMe M NpH-
J0MeHHaM noapoGHO oObscHsieTcs: B KoMmMmeHTapusix. Kiaccudukaiuust ajnemenToB 3atpar
B NMPUJIOKEHHSIX OTBEUAET OPraHH3allHH NPOM3BOACTBA M TPyJa, Clocoly omaThl Tpyaa H He-
00XOHMOCTH ONEpaTHBHbLIX daHAJH30B B OPraHH3yeMOM INpHMepHOM Koomepatipe. CehHecToH-
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MOCTh (M/H NpsiMble 3aTpaThl) OydeT H3yuyaTbCsl 3@ KOONEPATHB B 1l€JOM H NO OT/eJbHBIM
X03pacueTHLIM e[HHHLAM, a HMEHHO Y TeX NPOJYKTOB, HMEIOLIWX MaKCHMaJbHbi yaesbHbIH
BEC B BAJIOBOH CeJbCKOXO035IHCTBEHHOMH NMPOAYKIHH. DTO OTHOCHTCH: K ILIEHHLE, PXKH, sTUYMEHIO,
0BCy, JbHY, KaptodeJio, GOGOBLIM, CeHY JYroBoMy, TOBsiIHHE, CBHHHHE, IIPOH3BOJCTBY TMO-
pocsT, MOJIOKY H siillaM. Bnimosmnenue miaHoB NPsIMbIX 3aTtpar OyAeT B PACTEHHEBOJICTEE
H3yyaThCsl KBAapTaJblio, B JKHBOTHOBOACTBE — €XKeMEeCsHuHO.

3arpaTsl OTAEJbHLIX NPOAYKTOB CTAHYT Ha/leXkKHOii NPeanocelIKOi AJs OLEHKH TpyAa
W pe3yjbTaTOB BEJIEHHS XO03sHCTBA B BaKHEHIIMX XO03pacueTHbIX eaAMHHLax. B one-
PATHBHLIX MeCAYHBIX H KBapTaJbHbIX aHaJu3ax KoonepatHs Oyjer H3yyaTb M oue-
HHBATb I110Ka3aTeJH 3a COOTBETCTBYIOUIHI Mecdll H ¢ Hayala roga. B uactnoctd Gyner
JlaHa OlleHKa BBLIMOJIHEHHIO TNpoMduHIIana, OTAeNbHO B PACTEHHEBOJ/ICTBE H JKHBOTHOBO/ICTBE.
Y Kaxjoil Xo3pacueTHOil eIMHHLLI B JKHBOTHOBOACTBE JIOCTHTHYThie pe3yJbTaThl OyAyT
CPaBHHBATHCS C IVIAHOM M COTVIZCHO YCTAHOB/IEHHBIM MPSIMBIM pacxofaM — aHaJH3HpPOBAThCS
NPHUYHHLL pa3Mepa OT/e/bHBIX craTeil pacxonaoB. I1pu ouenxke npoayKTHBHOCTH Oyaer npHse-
JeH 0630p coCTaBa M KOJHUYECTBA 3aTPAueHHbIX KOPMOB, Yy KOTOPBLIX Oy/leT TakiKe IpOBe/leH
pacuer HOPMHPOBAHHOTO H (HaKTHUECKOro KOJMYecTBa NepeBapHMbIX 0eJKOB H OBCSHBIX elH-
nuiL. B pacrenneBojcTBe B onepaTHBHOM aHajH3e OyIeT H3yuyaTbCsl BBLINOJIHEHHE TJIaHOBBIX
onepatHii B rnokasaTteasix KO/JMYECTBa, KauyecTBa M arpoTeXHHUECKHX TEPMHHOB, JaJjee 3a-
TpaTta TPYAOAHell M MaTepHaiblbIX PACXOIOB TaK:Ke JIsl KaXJofi X03pacueTHOH eaHHHILbI
B OT/EJbHOCTH. |

C 1eabi0 cBOeBpeMeHHOolT pa3paGoTKH H COOTBETCTBYIOLLEro HCIO/b30BAaHHS HeoOXO0/H-
MBIX JIaHHBIX yueTa B ONepaTHBHBIX anagan3ax, OyXrajartepust KoomepatHpa Oyner oOcHalleHa
BBICOKOIPOH3BO/IHTENbHEIMH CYETHBIMH MalllHHaMH H ee paGoToil Gyner ynpasJjaTh KBaJH(H-
UHPOBAHHLII 3KOHOMHCT.

Opranuszauus M HCIO/b30BaHHE YyueTa COIVIACHO NpPHBEAeHHBIM TNpPHHUHIAaM OyayT Bbi-
JLAIOLLHMCST CITOcOoGOM COAfICTBORAT POCTY M SKOHOMHUHOCTH CeJIbCKOXO03SIHCTBEHHOTO IIpO-
H3BOJICTBA, YTO fIBJSIETCSI OCHOBHOII 3ajaueil MpHMEPHLIX KOOINepaTHBOB.

Wirtschaftsfithrungsanalysen und Selbstkostenermittiung die grundlegenden Bedin-
gungen der auf der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung begriindeten Wirtschafts-
weise der LEG

-

Auf dem Wege zur weiteren allseitigen Festigung der Okonomik der Genossen-
schaftsbetriebe ist es erforderlich, grofibetriebliche Formen der Wirtschaftsfithrung
geltend zu machen. Dies 146t sich schneller und erfolgreicher dort verwirklichen,
wo sich die Genossenschatten nach bewidhrten Musterbeispielen richten konnen.
Der Bezirkstag des Rates des Stidméahrischen Bezirkes hat daher den BeschluB3 ge-
faft, dal in jedem Kreis dieses Bezirkes beschleunigt wenigstens eine Mustergenos-
senschaft geschaffen werde.

Beim Aufbau einer Musiergenossenschaft geht es vor allem um die Bildung eines
okonomisch vorteilhaften Ganzen, wo es moglich sein wird. auf der Grundlage der
Konzentration der Produktion die Vorziige der innergenossenschaftlichen Speziali-
sierung, der groBibetrieblichen Technik und Technologie auszunuizen und ein ganzes
System geeigneter Okonomischer MafBnahmen wirksam anzuwenden.

Zu dem in den Mustergenossenschaften anzuwendenden System o6konomischer
MafBnahmen gehort notwendigerweise die breite Geltendmachung der Grundsidtze
der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung. Das Hauptziel der auf der wirtschaftlichen
Rechnungsfithrung begriindeten Wirtschaftsweise der LEG besteht in der Steige-
rung der Produktion unter gleichzeitiger Senkung der Selbstkosten, in der Erho-
hung des Nutzeffektes der investierten Arbeitsaufwendungen und Materialkosten,

Die Selbstkosten fiir die einzelnen Produkte stellen in der Genossenschaft die
wichtigste komplexe Kennziffer der Wirtschaftstiatigkeit dar. Eine auf der Grund-
lage der ermittelten Selbstkosten durchgefiihrte Analyse der Wirtschaftsflihrung der
LEG vermag es am besten, die Mingel in der Betriebs- und Arbeitsorganisation
aufzudecken und zu zeigen, auf welche Weise diese Mingel beseitigt werden koén-
nen. Diese Erkenntnisse hoben die Verfasser des vorliegenden Artikels in vollem
Mafle tberpriift, als sie im Jahre 1960 eine 6konomische Analyse der Wirtschafts-
titigkeit jener zusammengeschlossenen Genossenschaften vornahmen, aus enen
eine der Mustegenossenschaften gebildet wird. Diese Analyse bestitigte, dal regel-
méiBige, operative Okoncmische Analysen der Wirtschaftsfithrung einen untrennba-
ren Bestandteil der auf der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung aufgebauten Wirt-
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schaftsweise der Muster-LEG darstellen miissen. Durch den Zusammenschluf3 dreier
Genossenschaften entsteht hier ein groBer Genossenschaftsbetrieb, der eine beson-
“ders genaue Methode der Organisation und Leitung erfordert. Die Funktionire die-
ses GroBbetriebes miissen ihre Téatigkeit in weitaus hoherem MafBe auf den Ergeb-
nissen der Analysen aufbauen, die auf Grund der Ermittlung der Selbst- (allenfalls
direkten) Kosten je Produkteneinheit erarbeitet wurden. Um den in Bildung begrif-
fenen Mustergenossenschaften bei der Anwendung der mit der Wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung verbundenen Leitungsmethode behilflich zu sein, befassen sich
die Verfasser dieses Artikels mit den Problemen der Analyse der Wirtschaftsfiih-
rung der Mustergenossenschaften auf Grund der errechneten Selbst- (allenfalls di-
rekten) Kosten und mit dem Verfahren der Seclbstkostenermittlung. Sie haben ge-
zeigt, nach welchen Grundsitzen des Rechnungswesens in den untersuchten Genos-
senschaften geregelt werden wird, die Selbstkosten fiir die einzelnen Produkte un-
tersucht und ermittelt werden und wie kurzfristige, coperative und ganzjahrige
komplexe o6konomische Analysen durchzufiihren sind.

In der vorliegenden Arbeit werden die einzelnen Selbstkostenelemente und die
Technik ihrer Ermittlung behandelt, die den Erfordernissen und Moglichkeiten der
im Aufbau befindlichen Mustergenossenschaft entspricht und auch in anderen Ge-
nossenschaften mit analogen Produktionsbedingungen angewandt werden kann. Es
wird ein Schema aufgefiihrt, das bei der Ermittlung der Selbstkosten je Erzeugnis-
einheit als Richtschnur dienen soll. Ferner deuten die mit Nummern bezeichneten
Beilagen zum Schema darauf hin, wie die einzelnen Kostenarten des Themas zu
gliedern und einzugliedern sind. Die Beilagen veranschaulichen die Form, Anordnung
und den Inhalt der Aufzeichnung zur beschleunigten Errechnung der Selbstkosten.
Das nach dem Schema und den Beilagen anzuwendende Verfahren wird in Kom-
mentaren eingehend erldutert. Die Gliederung der Kostenarten in den Beilagen steht
mit der Betriebs- und Arbeitsorganisation, mit dem Entlohnungsverfahren und mit
den Erfordernissen der operativen Analysen in der in Bildung begriffenen Muster-
genossenschaft in Einklang. Die Selbst- (allenfalls direkten) Kosten werden sowohl
auf der Ebene der gesamten Genossenschaft als auch der einzelnen Einheiten der
wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung ermittelt werden und zwar fiir jene Produkte,
die den Hauptanteil an der landwirtschaftlichen Bruttoproduktion darstellen. Es sind
die folgenden Friichte und Erzeugnisse: Weizen, Roggen, Gerste, Hafer, Flachs, Kar-
toffeln, Klee, Wiesenheu, Rindfleisch, Schweinefleisch, die produzierten Ferkel, Milch
und Eier. Die Erfiillung des Plans der direkien Kosten wird in der pflanzlichen Pro-
duktion vierteljahrlich, in der tierischen Produktion monatlich tiberpriift werden.

Die Kosten fiir die einzelnen Produkte werden ein verldflliche Unterlage fiir
die Bewertung der Arbeit und der Ergebnisse der Wirtschaftsfiihrung in den wich-
tigsten Einheiten der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung liefern. In den operativen
monatlichen und vierteljiahrlichen Analysen wird die Genossenschaft die Kennzif-
fern filir den betreffenden Monat und vom Jahresbeginn untersuchen und bewer-
ten. Und zwar fir die pflanzliche und fiir die tierische Produktion gesondert. Die
in jeder Einheit der wirtschaitlichen Rechnungsfiihrung in der tierischen Produk-
tion erzielten Ergebnisse werden mit dem Plan verglichen und auf Grund der er-
mittelten Selbstkosten die Ursachen der GrofBe der einzelnen Kostenelemente ana-
lysiert \,Nerden. Bei der Bewertung der Produktivitat der landwirtschaftlichen Nutz-
tiere wird ein Ubersicht der Struktur und Hoéhe des Futtermittelverbrauchs aufge-
stellt werden, die auch eine Kalkulation der genormten und effektiven verd. Eiweil3-
und Hafereinheitenmenge beinhalten wird. In der pflanzlichen Produktion wird in
der operativen Analyse die Erflillung der geplanten Arbeitsgdnge in Kennziffern
der Menge, Qualitit und der agrotechnischen Termine, des Verbrauchs an Arbeits-
einheiten und Materialkosten — ebenfalls in jeder wirtschaftlichen Rechnungsfiih-
rungseinheit — untersucht werden.

Damit die erforderlichen Unterlagen des Rechnungswesens rechtzeitig erar-
beitet und in den operativen Analysen ausgewertet werden konnen, wird die Buch-
haltung der Genossenschaft mit hochleistungsfiahigen Rechenmaschinen ausgeriistet
werden, deren Arbeit von einem qualifizierten Okonomen geleitet werden wird.

Die Leitung und Auswertung des Rechnungswesens nach den genannten Grund-
sdtzen wird einen bedeuienden Beitrag zum Anwachsen der landwirtschaftlichen
Produktion und zur Erhéhung ihrer Wirtschaftlichkeit leisten, was eine der Haupt-
aufgaben der Mustergenossenschaften darstellt.
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SBORNIK CESKOSLOVENSKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED
ROCNIK 7 (XXXIV) ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1961 - CISLO 7

Jednoducha metodika stanoveni a provéreni technickych
norem vykonu mechanizovanych polnich praci

INpoctas meroauka enpepeseHdss H NMPOBEPKH TEXHHUYECKHX HOPM
BbIPA6OTKH MEeXaHH3HPOBAHHLIX MOJIEBBIX pa6oTt

Einfache Methodik der Aufstellung und Uberpriifung technischer Leistungsnormen
fiir mechanisierte Feldarbeiten

Inz. Svatopluk CALKOVSKY .
Vizkumny ustav zemédélské ekonomiky CSAZV, pobolka Brno

Uvod

Vyznam technického normovani mechanizovanych polnich praci neustale
vzristd s rozvojem mechanizace v nasem zemédélstvi. Bez spravné stanovenych vy-
konovych norem neni mozno spravedlivé odméiovat vykonanou praci, odpovédné
plinovat sménové a sezénni vykony, stanovit potfebu traktorii i pracovnich stroju.
Nelze také s uspéchem zavadét pevnou penézni odménu, zvySovat produktivitu
prace a snizovat vlastni ndklady vyroby v druzstvech.

Normy vykonu i normy spotieby Casu lze nazvat technickymi tehdy, jestlize
byly stanoveny podle technickych moznosti dané soupravy a s pfesné vymezenymi
provoznimi podminkami. V zemédélstvi lze mnohem obtiznéji zavadét: technické
normy vykonu nez v primyslu, nebot spotieba zivé lidské prace je v polni vy-
robé ovliviiovana fadou prirodnich i ekonomickych ¢initeld, at jiz stalych nebo
proménnych, i kdyZ technologie, organizace prace, mechanizaéni a pracovni vy-
baveni zlistavaji stejné. Mezi piirodni Cinitele lze pocitat druh a vlhkost pudy,
svazivost, ¢lenitost a kamenitost terénu, mezi ekonomické pak stav povrchu hond,
jejich velikost, pfedplodinu, vysku, hustotu, vihkost a zaplevelenost porostu.

Stav technického normovani u nas i v zahranié¢i

V CSSR se od pocatku rozvoje socialistického odménovani v zemédélstvi po-
uziva vzorovych norem vykonu, popi. spotfeby c¢asu. Podkladem pro jejich stano-
veni byly casomériéské studie, vykonané v padesatych letech pracovniky statnich
statkt a zpracované byvalym Cs. ustavem prace v Praze. Podle zkuSenosti z praxe
STS a statnich statk byly pak normy upravovany a dopliiovany. Normy byly roz-
tridény u jednotlivych praci a souprav do tii az péti obtiZnostnich skupin.

Obtiznostni skupiny mély vyjadrit vliv dvou nejdulezitéjSich prirodnich ¢&ini-
telt: svazitosti terénu a zrnitosti (druht) pad. Byly vytvoreny jejich vzajemnou
kKombinaci, ale bez ovérovéni jejich pusobnosti v terénu.
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Dnes se pouziva péti obtiznostnich skupin jen v praxi statnich statkt. Pro
praxi druzstev byla vétSina norem roztfidéna do tii obtiZnostnich skupin. ProtoZe
se v provozni praxi objevovaly nékteré nesrovnalosti, zacali je reSit vyzkumni pra-
covnici. Vliv délky honu na vykon a spotiebu pohonnych hmot traktorovych sou-
prav studovali v letech 1953—1954 dr. Hajek a inz Jan Cermak (3), sledovanim
vlivu svazitosti u mékterych mechanizovanych polnich praci se zabyvali inz. Jan
Cermak (3), inz. Spelina, B. Pastor a J. Vysinsky (15). Vyzkumem vlivu
piirodnich diniteltt na obtiZznost orby se zabyval inz Alois Spiéka (14). Poznalo
se, ze TeSeni obtiznosti je slozité, protoze s vlivy pfirodnich podminek se spojuji
dalsi vlivy, jejichz ptvod spociva v technické strance souprav a v osobnich vlast-
nostech traktoristii. S fesenim slozitych problémi bylo vSak zatim jen zapocato.

V SSSR byly zkouSeny ruzné zplusoby normovani a stanoveni technickych no-
rem vykonu mechanizovanych polnich praci. Nejzavaznéj$im z mich byl zplsob nor-
movani podle mérného odporu pud. Pri provéreni nebo stanoveni norem v uréitych
oblastech bylo tifeba vybral typické hony, na nichz byl pomoci sc¢itaciho dynamo-
metru (rabotomeru RTTK-AFI) ur¢en mérny odpor pudy. V piislusnych mormova-
cich tabulkach se pak mnasla u jednotlivych druht praci podle zjisténého mérného
odporu pro dané soupravy sménova norma vykonu a spotieby pohonnych hmot, pri-
¢emz u orby bylo tieba brat v uvahu jes$té pracovni hloubku. VIiv svazitych a ka-
menitych pid byl jesté diferencovan opravnymi koeficienty. Tato metoda piekonala
diive pouzivanou metodu diferencovani smérné vykonové normy radou diferenciac-
nich koeficienti, jejichZz vliv na vykon a spotiebu pohonnych hmot traktorovych
souprav studovala rada autoru (viz prehled).

V NDR v posledni dobé rovnéz upustili od normovani mechanizovanych pol-
nich praci na podkladé obtiZznostnich skupin pozemkii a pie§li k metodé déasovych
normativi, jez se uréuji podle mistnich podminek. Normativy jsou vytvereny pro
tyto hodnoty: pracovni rychlost, ¢as nma otacky, ¢as ma obsluhu, pro ¢ekaci dobu a
pripravny c¢as. U orby se vychazi z typického mérného odporu pud, u ostatnich
praci z technické rychlosti traktoru, stanovené podle pouzitého pievodového stupné.
Cekaci a pripravné casy jsou vyjadieny poétem minut za sménu. Neodpovidaji-li
hodnoty katalogu norem pracovnim podminkam, upravuji se podle podrobné po-
psanych zasad.

Vliv piirodnich podminek na vykon traktora zjistoval v NDR A. Adams.
Zjistil, ze vlivy zrnitost: pidy a svazitosti terénu velmi kolisaji a Ze na vykon pu-
sobi dalsi vlivy, souhrnné zvané pudni zralost, k miZ podcital vlhkost, podet a stav
pudnich mikroorganismt, obsah humusu, chemické vlastnosti pidy, mnozstvi koiani
v pudé a dalsi. Tyto vlivy piekryvaly ¢asto vliv zrnitosti.

Teoretické zaklady technického normovani
mechanizovanych polnich praci

Pti polnich zemédélskych pracich lze stanovit technickou normu vykonu prak-
ticky podle dvou zpisobu. Prvni zptsob piedpokladéd, Ze pracovni souprava je
pro viechny pracovni podminky stejnd (méni se pojezdova rychlost), pfi druhém
zplisobu se pfedpokldda, ze pro dané provozni podminky bude tvofena indivi-
dualni souprava. U prvniho zptsobu se hodinovy vykon zjistuje podle vzorce:

Whod = 0,1 BB & Vieor. T

kde: Whoa = hodinova vykonova norma v ha,
B = koeficient vyuziti zabéru,
B = konstrukéni Sirka zdbéru soupravy v m,
€ = Kkoeficient vyuziti pojezdové rychlosti,
Vieor = teoreticka rychlost pohybu soupravy mechaniza¢nich prostiedkii
v km/hod, F
T = koeficient vyuziti pracovniho &dasu.
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Tento vzorec lze zjednodusit, nahradime-li konstrukéni a teoretické tdaje
pracovnimi:
Whea = 0,1 Bprac Voprac. T

kde: Bprsc = pracovni zabér soupravy v m,
Vprac = pracovni pojezdova rychlost soupravy v km/hod.

Pro druhy zptsob normovani je zdkladem vztah

. 2T N
ll;wd=—~[_—.7].ﬁ.r

nejvyssi vykon traktoru na haku v k,

kde: N =
7 = koeficient vyuziti vykonu na haku,
p = koeficient vyuziti zabeéru,
T = koeficient vyuziti casu,
k = mérny odpor agregatu na 1 m zabéru.

Normovani podle tohoto zptisobu je slozitéjsi, nebot pri ném je tfeba zjisto-
vat mérny odpor nafadi a pocitat koelicient vyuziti vykonu. Koeficienty vyuziti
zdbéru a ¢asu mohou byt stanoveny normativné. Zjis{ovani mérného odporu na-
radi a stroju pfi polni praci vyzaduje nejen specidlnich piistroji (dynamometri ),
ale i zacvicené obsluhy. Kromé toho nelze provéfovat normu u neseného natadi,
které se vsak pro své provozni pfednosti stile castéji zavadi do praxe druzstev.

V SSSR byla zkouSena moZznost stanovit technické normy vykonu podie
spotieby pohonnych hmot zvlastniho zkuSebniho (testovaciho) traktoru.

vivs

Tento zptisob normovani je nejslozitéjsi, nebot vztah mezi spotfebou pohon-
nych hmot a vykony je ovliviiovan v bé&ném provozu tolika vedlejdimi faktory,
ze nelze bez zvlastnich sloZitych pfistrojii, pracnych opatfeni a dlouhodobych
Setfeni brat spotfebu pohonnych hmot jake podklad pro stanoveni vykonu.

U obou poslednich zptisobt normovini (podle mérného odporu a podle spo-
tteby nafty) se kromé toho nezjistuji zdkladni prvky vykonu, nybrz prvky pri-
vodni, coz normovéni znesnadiiuje.

Pracovni postup

Podklady pro mozny zpusob provéfeni technickych norem vykonu spolu se
zjistovanim vlivu prirodnich ¢initelt na vykon a spotfebu pohonnych hmot trakto-
rovych souprav, byly studovany pfi praci zkuSenych traktoristi u vybranych
honti pfedevsim na vytyéenych tsecich o délee 100 m a vyrazné se li§icich svymi
zakladnimi pfirodnimi a provoznimi podminkami.

Z praci charakteru orby, konanych v hloubce ornice, byla jako typicka prace
sledovana orba, z praci ¢asteéné povrchovych to bylo smykovani, priprava pudy
a seti, z praci na povrchu a soucasné v porostu bylo sledovano ple¢kovani cukrovky
a brambor, z praci povrchovych pak rozmetani strojenych hnojiv a véleni a ko-
neéné z praci v porostu seceni picnin a seceni obilovin samovazaci.

Pojezdova rychlost sledovanych souprav na vytyéenych tsecich byla méfena
stopkami, pracovni odpor byl zjistovdn neregistraénim pruzinovym dynamome-
trem a spotfeba nafty dvojitymi odmérnymi nddobami s trojcestnymi kohouty.

Svazitost byla méfena svahoméry a zrnitost zjisfovana z odebranych vzorku
metodou Kopeckého. Vlhkost byla stanovena vysouSenim odebranych vzor-,
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k. Popis pid byl vyjadien podle ,Cs. stitni normy znaceni charakteru pad
zpracovavanych mechanizaénimi prostiedky “.

Na kazdém honu bylo mozno predevsim stanovit vliv svazitosti, nebot ji se
vytyCené dseky na vybranych honech pravidelng lisily. Vliv druht pid (pidni
zrnitosti) byl sledovan tehdy, kdyz stejna souprava, fizena timtéz traktoristou,
byla sledovana v ptdach liicich se zrnitosti, pfi¢emZz ostatni provozni podminky
zustaly stejné. Obdobné tomu bylo s ptudni vlhkosti a pfedplodinou.

Protoze u jednotlivych traktorovych praci je nezbytnou soucdsti provéreni
a diferenciace norem znalost koeficientu vyuziti pracovniho ¢asu, byly u vétsiny
sledovanych praci pofizeny snimky pracovniho dne traktoristi a stanoveny pfi-
slusné koeficienty a ukazatelé. ’

Jednoducha metodika stanoveni a provéfeni
technickych norem vykonu v JZD

Podrobnym Setfenim spotfeby c¢asu, pohonnych hmot a tazné sily pii ty-
pickych traktorovych pracich v riznych provoznich podminkich bylo zjisténo,
ze pro sledovani obtiznosti a pro stanoveni technickych norem vykonu mecha-
nizovanych polnich praci se v podminkidch na$ich druZstev nejlépe hodi prvni
popsany zpusob, jehoz zdkladnimi podklady jsou:

a) pracovni zabér soupravy,
b) koeficient vyuziti ¢asu,
c¢) pojezdova rychlost na honé v pribéhu smény.

N

I. Slozeni a koeficienty pracovniho ¢asu

Slozeni
Cas Zdrieni
Druh prace technologické
isty na prazdno technické
pravé nepravé

priprava pudy 77,53 7,39 1,48 2,95 5,63
seti 60,74 6,91 16,74 | 1,15 4,83
sazeni brambor 38,94 12,33 38,17 0,67 2,97
oboravani
brambor . 77,87 7,68 3,44 1,81 6,94
pletkovani 72,52 9,62 0,78 4,09 4,71
sefeni picnin 64,47 10,98 0,28 6,68 . 8,01
seceni obilovin 57,08 7,13 3,25 10,21 1557
podmitka 83,34 5,21 0,61 2,05 7,07
stfedni orba
do 22 cm 75,67 12,52 0,15 6,28 3,70
hluboka orba
nad 22 cm 80,15 12,26 0,53 0,92 4,85
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Nejjednoduseji lze stanovit pracovni zdbér soupravy. Neni ho
tteba méfit a lze ho vypocitat z konstrukéniho zdbéru prostym jeho vynadsobenim
koeficientem vyuziti zabéru podle vzorce

Bpr = Bkonslr ﬂ

kde: B,, = pracovni zabér (pracovni $ife) soupravy v m,
Bronsir= konstrukéni zabér (konstrukéni Sife) soupravy v m,
= koeficient vyuziti konstrukéniho zabéru.

Konstrukéni zabér pracovnich siroji nebo nafadi je neménny a je uveden
na jejich identifikaénim Stitku nebo v Katalogu zemédélskych stroji. Koeficient
vyuziti zabéru lze z dostatetného poétu pripadi sledovanych pfimo v provozu
stanovit normativné pro vsechny zdkladni mechanizované polni prace. Normativy
koeficientit vyuziti pracovniho zabéru jsou uvedeny podle Setfeni pracovist Vy-
zkumného tstavu zemédélské ekonomiky CSAZV v Pohorfelicich a v Brné v ta-
bulce I. Zmény pracovniho zabéru jsou vlivem ruznych pfirodnich podminek ne-
patrné a lze je v praxi zanedbat.

Druhym nezbytnym prvkem pro normovani traktorovych praci je koeficient
vyuziti pracovniho ¢asu (7). Tento koeficient se zjisti vydélenim
¢asu Cisté prace na honu Casem pracovnim podle vzorce

_Te
Ty

Koeficienty vyuziti pracovniho ¢asu pro jednotlivé polni price, vypocitané
z tady Casoméri¢skych snimkd, sledovanych po nékolik let na pracovistich Vy-

a pracovniho zabéru

casu v %
Koeficient Pocet sledovanych pripada
; , 3 vyuziti pracovniho pro vyuZiti pro vyuziti
SrpatIzEta] odpotines pracov. asu zabéru zabéru Casu

4,26 0,76 0,78 0,96 85 44
6,28 3,34 0,61 0,99 40 22
6,24 0,20 0,39 1,00 16 8
1,11 1,15 0,78 1,00 48 11
3,79 4,49 0,73 1,00 36 10
5,46 — 0,64 0,95 13 8
5,58 1,18 0,57 0,85 54 40
0,75 0,97 0,83 1,04 20 6
0,96 0,72 0,76 1,07 182 24
1,08 0,21 0,80 1,13 140 19
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zkumného tstavu zemédélské ekonomiky CSAZV v Pohotelicich a v Brné spolu
se skladbou pracovniho ¢asu pro zikladni mechanizované polni prace, jsou uve-
deny v tabulce I.

Podet pfipadi, o nichZ byly vypoéitiny koeficienty, je uveden rovnéz v ta-

bulce I.

Rozdéleni pracovniho ¢asu, pouzité v tabulce I, je patrno z tohoto schématu:

kde: Tp =
Tgp =

Al
ot
Tchp =

Tchnp =
T,

T,
Toa

Tp=Te + Tot+ Terp + Tetnp + Tt + To + Tod
¢as pracovni, ¢as vlastni prace na poli;

¢as ¢isté prace, tj. vlastni prace, kdy agregat je v pohybu a kona
praci;

= c¢as na otacky;

¢as na technologické zdrZeni pravé, nutna a pravidelna obsluha
soupravy;

technologické zdrzeni nepravé, tj. nepravidelnd, av$ak v uréitych pod-
minkdch nutna obsluha soupravy;

zdrzeni pro technické poruchy nebo zavady soupravy;

zdrzeni organiza¢ni pro nedostatky v organizaci prace;

¢as na prirozené potreby a oddech.

Pro normovani traktorovych praci je tfeba z uvedenych dil¢ich ¢ast stanovit
normativy, priemz ztratové Casy, tj. cas na zavinéné zdrZeni technické a organi-
zaCni, se nenormuji.

II. Normativ koeficientli pracovnich jizd

Zpusob pohybu Zahonovy
Druh prace orba
Traktor DT-54 Z-35 Z-25
Naradi (konstr. = o5 . . 2-radl.
2ibzy ) P5-35 P4-35 2P5-35 P3-30 P3-30 pluh
Délka honu v m
100 0,74 0,76 0,70 0,78 0,78 0,81
200 0,89 0,91 0,84 0,91 0,92 0,92
300 0,96 0,96 0,95 0,97 0,97 0,98
400 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
500 1,02 1,02 1,04 1,01 1,02 1,01
600 1,04 1,05 1,06 1,03 1,03 1,03
700 1,05 1,06 1,08 1,05 1,05 1,03
800 1,06 1,07 1,09 1,05 1,06 1,04
900 1,07 1,07 1,10 1,06 1,06 1,04
1000 1,08 1,08 1,11 1,06 1,07 1,06
1100 1,08 1,09 1,11 1,07 1,07 1,06
1200 1,09 1,09 1,13 1,07 1,07 1,06
Koeficientu sazeni oboravani
mozno pouzit brambor, brambor,
pro dalsi prace vyoravani ple¢kovani
brambor, fepy, roz-
vyoravani metani um.
fepy ‘hnojiv,
kultivov.
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Do normativi pracovniho ¢asu je vsak tfeba zapoditat ¢as na pfipravu a za-
konceni smény a dostatecné velky ¢as na prirozené potieby a oddech. Navrzené
normativy jednotlivych diléich ¢asi pro normovaci praxi jsou k normovanému
pracovnimu ¢asu uvedeny v procentech v tabulce III. Navriené souhrnné nor-
mativy vyuziti pracovniho ¢asu v tabulce III jsou u nékterych praci mniz§i nez
zjisténé (v tab. I). To proto, Ze v normativech v tabulce III se pocitd s ¢asem na

piepravu a zakonceni smény a s dostateéné velkym c¢asem na pfirozené potieb
a oddech. ~

Cas na oticky je nejvice zavisly na délce honu. Cim je hon delsi, tim je
niz§i podil ¢asu na otacky, a naopak, ¢im je hon kratsi, tim podil ¢asu na otacky
vzrista. Tato zdvislost se vyjadiuje koeficientem pohybu (7pos).

Tpoh — T4
pok T + Toe

Zjistuje-li se koeficient pohybu z €asu ¢isté prace a z Casu otacek, je ovliv-
novan i ruznou rychlosti pohybu, rtiznym trvanim otaéek i rtznou konfiguraci
terénu.

Aby vliv délky honu byl vyjadfen vidy pii stejnych pracovnich podminkach,
pouziva se k jeho stanoveni drah ujetych pfi vlastni praci a pfi jizdach naprazdno,
vyjadienych koeficientem pracovnich jizd. Pro vypodet téchto koeficientd pro ruzné
prace byly pouzity vzorce Okorokovy.

podle délky honu

Figurovy Clunkovy
smykovani, vlaceni seti
DT-54 Z-35 Z-25 DT-54 Z-35 ‘ Z-25
|
10,70 8,40 4,70 3 seci stroje SKG-6 l 1 seci stroj
0,82 0,84 0,91 0,69 0,73 0,78
0,93 0,94 0,97 0,87 0,89 0,91
0,98 0,98 0,99 0,95 0,95 0,97
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1,02 1,01 1,01 1,04 1,02 1,01
1,03 1,02 1,02 1,06 1,05 1,03
1,03 1,02 1,02 1,07 1,06 1,03
1,04 1,03 1,02 1,08 1,07 1,04
1,04 1,03 1,02 1,09 1,07 1,05
1,05 1,03 1,02 1,11 1,08 1,05
1,05 1,04 1,03 1511 1,08 1,05
1,05 1,04 1,03 1,12 1,09 1,07
seéeni picnin, oboravani
sedeni obilov., brambor,
rozmetani ple¢kovani
umélych hnojiv repy, plecko-
vani kukufice
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Vypocitané normativy koeficienti pracovnich jizd pro rizné préace jsou uve-
deny v tabulce II. Koeficienty jsou vyjaddfeny pomérnymi tdaji s ohledem na za-
kladni délku honu 400 m, nebot podle prizkumi Vyzkumného tstavu zemédélské
ekonomiky CSAZV je tato délka dnes typict&jsi nez délka honu 300 m, kterd
byla zakladem k dosud uzivanym opravnym koeficientim délky honu.

Vedle koeficientu vyuziti pracovniho zabéru a pracovniho ¢asu je tfetim nej-
diilezitéjsim prvkem, ktery podstatné ovliviiuje vykonovou normu, pojezdova
rychlost v prubéhu smény, tj. primérna pracovni rychlost, jiz se pohybuje
souprava na honu pfi jizddch tam i zpét (ve svazich nahoru a doli). Ve zménach
pojezdové rychlosti se projevuji vSechny prirozené prvky obtiznosti, pfedeviim
svazitost, druh pidy, jeji vlhkost, utlacenost, zaplevelenost, hustota porostu i dalsi
vlivy, jejichz ptsobnost nelze presné stanovit. Pro normovani traktorovych praci
a pro diferencovani norem ma tedy znalny vyznam vystiZeni spravné pojezdové
rychlosti traktorovych souprav na honu.

III. Normativy koeficienttt vyuziti pracovniho ¢asu

% pomér dil¢ich ¢asti v prubéhu smény
Procento
€ |technologické nutna &ast vyuziti
Prace R zdrieni pfirozend East pripravy normov.

g potieba tech. a zakon- E pracov.

-"E"g 3 6| me- |2 oddech |zdrZeniza| Ceniza | 4 B ¢asu

S8 | P | hrave sménu % |sménu % | & 3%
pfiprava 1 7 15| 3,0 5 2,5 5,0 24 76

2 7 1,5 | 3,0 5 2.5 8,0 27 73
seti 3 12 17,0 1,0 5 2,0 5,0 42 58
4 15 17,0 1,0 5 2,0 5,0 45 55

sdzeni brambor 12 38,0 1,0 5 1,0 5,0 61 39
oboravani
brambor 8 35| 2,0 5 2,5 5,0 26 74
ple¢kovéani 10 1,0 | 4,0 5 2,0 5,0 27 73
seCeni picnin 10 2,0 8,0 5 6,0 5,0 36 64
seteni obilovin 7 3,0 | 11,0 5 9,5 7,5 43 57
podmitka 7 1,0 1,0 5 — 2,0 16 84
orba stfedni 12 0,5 0,5 5 — 2,0 20 80
orba hluboka 12 05 | 0,5 5 — 2,0 20 80

jednoduché naradi a nesené naradi
= sdruzené naradi (agregat)

jeden stroj !
vice stroju

LoV RE R
I

I
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Pojezdovou rychlost na honu lze zjistit pfedeviim pfimym méfenim délky
ujeté drahy a spotfebovaného ¢asu podle vzorce:

2L .60
Viooj = ———
0 Thon
kde: Vo = pojezdova rychlost v m/hod,
L = délka honu v m,
Thon = ¢as na prejeti honu tam i zpét (na okruh), provéreny trojim
opakovanim.

Pojezdovou pracovni rychlost traktorovych souprav miuze zjistovat kazdy
mechanizator, popf. agrotechnik druzstva pfi vSech pochtizkdch po pracovnim
obvodu druzstva tim, ze do svého pfiru¢niho zdpisniku zaznamenava spotfebu
¢asu na prujezd hont vidy, kdykoli ma moZnost urc¢itou préaci sledovat. Kromé
spotieby ¢asu vyznaci také, ktery traktorista na honu pracoval, jakou soupravou,
za jakych pracovnich podminek a pocet jizd jednim i druhym smérem (ve svazich
vzdy nahoru a doli). Ze zjisténych ¢astu lze propoditat nebo ve zvlast sestavenych
tabulkach nalézt pfislusnou pojezdovou rychlost.

Za urcitou dobu si ziskd mechanizdtor druzstva dostatecny pfehled o po-
jezdovych rychlostech, jichz dosahuji traktoristé u ziakladnich praci v ruznych
podminkédch na jednotlivych honech druzstva.

Pracovni pojezdovou rychlost lze také zjistit podle drahy, kterou ujede sou-
prava za minutu, pfi¢emz drahu lze stanovit odkrokovanim. K dosaZeni primérné
hodnoty je treba rychlost stanovit nejméné trojim opakovanim.

Pojezdovou rychlost neni viak nutno urcovat v kazdém jednotlivém ptfipadé,
kdyz ztstdvaji pracovni podminky nezménény. Postaéi ji stanovit pro urcitou sou-
pravu za obvyklych podminek a pak vzdy, zméni-li se pracovni podminky. Pokud
je oviem 1ychlost snizovana Spatnym stavem traktoru nebo pracovni soupravy,
nebylo by spravné vychdzet z této rychlosti. V tomto pfipadé je tfeba pouzit po-
jezdové rychlosti, které na prislusném honu dosahuji jini traktoristé se stejnym
typem traktoru a se stejnou soupravou.

V praxi mohou ovSem nastat pfipady, kdy pojezdovou rychlost nebude mozno
stanovit méfenim pfimo v terénu a kdy organizatofi druzstev nebudou mit do-
state¢né zkuSenosti jak stanovit pojezdovou rychlost v konkrétnich podminkach.
V takovém ptipadé lze pouzit dile uvedeného zpisobu diferenciace smérné po-
jezdové rychlosti podle koeficientti diferencovani.

Viiv nejdilezitéjSich prfirodnich ¢initeld na
pojezdovou rychlost traktorovych souprav

Podrobnymi rozbory bylo zjisténo, Ze pojezdova rychlost traktorovych sou-
prav je téméf u vSech polnich praci ovliviiovdna svaziiosti, kterd na pojezdovou
rychlost neptisobi stejné vyrazné. Jeji vliv je v konkrétnich podminkach vzdy slou-
¢en s jinymi vlivy, jako napf. se stanovistnimi vlivy honu, s vlivy souvisicimi
s osobitosti a kvalifikaci traktoristy, se stavem a usporaddnim pracovnich souprav
a s dalsimi vlivy. Tyto vlivy nékdy vliv svazitosti zesiluji, jindy zeslabuji. Oprostit
vliv svazitosti od vSech ostatnich vlivit je nesnadné. Svahovity terén vSak nemusi
snizovat pojezdovou rychlost, a tim ani vykon, ma-li traktor dostatek rezervy
tazné sily a je-li fizen kvalifikovanym traktoristou, ktery umi ucelné prefazovat
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1V. Koeficienty vlivu svazitosti

i Priprava & 5 gL o 3
Svazitost 2 Sdzeni | Oboravini | Plet¢kovani | Seleni .
ve g‘ggz brambor | brambor | cukrovky | obilovin Podmitka Orba
1 98 99 97 R 99 97 97
2 97 98 94 - 97 95 94
3 95 96 90 - 926 92 91
4 94 95 87 — 94 90 88
5 93 94 84 — 93 87 86
6 91 92 81 - 91 85 83
7 89 91 78 - 90 82 80
8 87 90 74 98 88 79 77
9 85 88 71 96 87 77 74
10 83 87 68 94 85 74 71
11 81 86 65 92 84 71 68
12 79 84 62 90 82 69 65
13 77 83 58 88 81 66 62
14 75 82 55 86 79 64 59
15 73 80 52 84 78 61 56

prevodové stupné. Vidy se viak vliv svazitosti projevi ve spotfebé pohonnych hmot.

Prumérny vliv svazitosti na pojezdovou rychlost traktorovych souprav se nej-
lépe vystihne koeficienty svazivosti. Pro jednotlivé stupné svahu u zakladnich me-
chanizovanych praci jsou koeficienty uvedeny v tabulce IV. Koeficienty se vztahuji
jen na smér po spadnicich, tj. kolmo ke svahu a ze svahu, ktery nejvice ovliviiuje
pojezdovou rychlost. Pracuje-li souprava ve svahu smérem po vrstevnicich, Ize tento
pohyb v praxi povaZovat za analogii pohybu v roviné. Koeficienty jsou v tabulce
zaokrouhlovany a vyrovniany na celd &isla. Koeficienty se upravuje vliv svahu jen
tehdy, je-li stupeti vyuZiti tazné sily traktoru vétsi nez 60 %.

Na pojezdovou rychlost praci v hloubce ornice pusob1 kromé svazitosti nej-
vyraznéji zrnitost. Radou méfeni bylo zjiiténo, ze pfi vy3§im procentu ]1Iov1tych
¢astic (zrn prvni kategorie podle Kopeckého) se pojezdova rychlost snizuje,
nebot stoupid mérny odpor pudy.

Zjistény vztah mezi zrnitosti a mérmym odporem pudy pii orbé je patrny
z tabulky V.

Z mérného odporu pud lze tedy usuzovat na zrmitost, a tim také na druh
pudy, a naopak.

V. Vztah mérného odporu a zrnitosti ptd

Traktory
Ukazatel
kolové pasové kolové -+ pasové
zrnitost v procentech
zrn 1. kategorie podle 10,31 | 37,37 | 53,59 | 11,54 | 37,32 | 52,58 | 10,93 | 37,34 | 53,08
Kopeckého
mir;‘/%;‘ipm pudy 34,82 | 59,76 | 69,541 37,52| 57,42| 67,70| 36,20 | 58,59 | 68,62
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VI. Koeficienty hlavnich vliva pudy a porosti

Koeficient zrnitosti Koeficient vlhkosti u orby
Koeficient druh pady vlhkost | koeficient
Druh |
pudy ptipravy seti osetrov. ]
pudy | asizeni | plodin | ©T°Y mokrd 1,00
pisky vihka 1,00
0.90 lehka vlaha 1,00
pisky 0,95 0,98 0,98 0,80*) kamenita sucha 1,00
¢ vyprahla 0,97
lehka 1,00 1,00 1,00 1,00 sicked 0,98
s¢ i vlhka 1,00
stredni 1,00 1,00 1,00 0,87 stiedni vlaha 1,00
sucha 0,90
tézka 1,00 0,98 0,97 0,77 vyprahld 0,85
velmi mokra 0,95
tezka 0,97 0,96 0,94 0,64 vlhka 1,00
tézka vlaha 1,00
kame- 0,98 0,98 0,97 0,98 sucha | 0,90
nitd 0,85%) vyprahld 0,70
1 0
*) Prvni hodnota plati pro svahy do 7°, druha nad 7°. :,nlgll:;a (1):80
velmi tézka | vlaha 1,00
sucha 0,80
vyprahla 0,60
Koeficient pfedplodiny u orby Koeficient pro seeni
predplodina koeficient malo a stfedné velmi husty
hustota husty 1,00 0,95
jetele, vojtésky
a vojté&ikotravy 0,90 pocet stran polehlost vlhkost
stthité po kukufici ] .
na sild, tabdk, louky 0,85 ze 4 stran nepolehly suchy
1,00 1,00 1,00
Koeficient kamenitosti z¢.3 gtrén ;[;fc(;ﬁ; vihky
, . 0,78 0,92 0,92
kamenitost koeficient
ze 2 stran silné polehly —_
slaba do 20 cm?/ha 0,98 0,65 0,80 —
stfedni 20-50 cm?/ha 0,92 T
R 5 z 1 strany — =
silnd vice nez 0,50 = =
50 cm?®/ha 0,85

Koeficient zaplevelenosti
(pti oboravéni a pletkovini)

zaplevelenost koeficient
mala 1,00
stfedni 0,95
velka 0,90
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VII. Smérné pojezdové rychlosti zakladnich souprav u hlavnich polnich praci

L

5 §mérné
Prace Traktor zn. Naradi zn. Konstr. sife | pojezd. prac.
m rychlost
m/hod.
) DT-54 3 sm. S-350 10,30 5600
smykovani
Z-35K 3 sm. S-350 8,57 4600
DT-54 3 soupr. TDBTS 11,50 5400
vlateni
Z-25 brany TDBTS 5A 4,70 5000
smykovani 3 sm. S-30 3s. br.
a vlaceni DT-54 TDBTS 10,30 5200
rozmetani A
a vlaceni Z-25 rozmet. a brany 3,97 5200
kultivatoro- Z-35K KN-170-P 2,50 6000
v Z-25 KN-170-P 2,50 4600
valeni $-30 THV-5-S 4,40 6600
DT-54 3 seci stroje 8,00 4800
seti Z-35K SKG-6 1 seci stroj 4,20 4600
Z-25 2 seci stroje, seti fepy 5,40 4400
sazeni brambor DT-54 2 SK-2 2,80 4000
seeni picnin 25 2T-183 1,83 5200
obilovin Z-25 MBK-200 2,10 5000
oborivani Z-25 KPN-6 3,50 5200 -
brambor Z-25 NH-41 2,80 5400
pletkovéni 2-25 NS 10 Hly
cukrovky 725 KPN-5 2:55 4600
DT-54 2P;-35 (10 radl.) 3,50 4000%)
orba stfedni . 1,75 N
(5 Hlonbla P,-35 (5 radl.) s 5100
22 cm) P,-35 (3 radl.) 1,05 5400
P,-30 0,90 5400
orba stiedni Z-35 KD-35 P.-30 0,90 5500
(@ hloubka 22cm)| 725 (§-30) 2 radl. pluh 0,60 5500
DT-54 P,-35 (5 radl.) 1,75 4700
P,—35 (4 radl.) 1,40 4900
orba hluboka P35 (3 radl.) 1,05 5100
(@ hloubka ——
28 cm) P,-30 0,90 5100
KD-35 Z-35 P,—30 0,90 5200
Z-25 §-30 2 radl. pluh 0,60 4700

*) lehké pldy na roviné, vlahé.
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Vliv zrnitosti je v praxi vidy spojen s vlivem vlhkosti. Vlhkost je tfeba brat
v uvahu pfi diferencovéani pojezdové rychlosti orby, zméni-li se vlaha pida v su-
chou nebo v mokrou a sucha ve vyprahlou. Koeficienty vlivu zrnitosti a vlhkosti
na pojezdovou rychlost jsou uvedeny v tabulce VI. ~

vvvvv

vojtések, jetelovin a jetelotrav je v tabulce VI opét vyjadien koeficienty. Obdobné
je vyjadren vliv kamenitosti a rtizného stavu porostu.

Kromé zminénych vlivii pasobi na pojezdovou rychlost pfi pohybu souprav
mechanizovanych polnich praci v terénu jesté dalsi vlivy: obsah humusu, uhlici-
tanu véapenatého, kyslicniku Zzelezitého, mnozstvi kofani a rostlinnych zbytka
v pudé, utlacenost pudy, rostlinné zbytky na povrchu pudy atd. Vliv vSech téchto
obtiznostnich ¢initeld nelze stanovit normativné; jejich ptisobnost se projevuje jen
¢as od ¢asu v nékterych pripadech.

Zjisténymi koeficienty je tfeba upravit smérné rychlosti pohybu pracovnich
souprav, nejsou-li zji§fovany pfimo na honu. Za smérné rychlosti se povazuiji
rychlosti na roviné ve vlahé, stfedni padé. Prehled o smérnych rychlostech po-
hybu zakladnich souprav u hlavnich polnich praci je uveden v tabulce VII.

Smérné rychlosti se upravi na rychlost, odpovidajici stanovistnim podmin-
kdm honu, vynasobenim pfislusné smeérné rychlosti sou¢inem jednotlivych dife-
renciaénich koeficient. Pro zjisténi soucinli lze sestavit vhodné tabulky.

Pracné diferencovani smérné pojezdové rychlosti, které jen stézi muze spravné
vystihnout vSechny obtiznostni prvky, vSak odpada, zjistuje-li se pojezdova rych-
lost pro dané podminky pfimo na honu.

Tabulky norem a jejich pouziti

Priklady norem mechanizovanych polnich praci podle riizné pojezdové rych-
losti jsou uvedeny v tabulkdch VIII az XII. Je v nich pouzito dfive uvedenych
normativi vyuziti pracovniho zabéru i pracovniho ¢asu. Cas pro pfipravu a ukon-
¢eni praci je vyjadfen v normach ruznou délkou smény pro vlastni praci (v pra-
méru 7 hod.). Cas pro cesty na hony neni do norem pocitan. Protoze pojezdova
rychlost se vzdy urcuje podle mistnich obtiznostnich podminek, neni tifeba v ta-
bulkach uvedené normy nijak diferencovat nez na délku honu.

Ma-li pracovnik druzstva nebo statniho statku uréit technickou normu vy-
konu mechanizovanych polnich praci, musi u pfislusné priace spravné vystihnout
pojezdovou rychlost soupravy. Podle zji§téné rychlosti si pak v tabulkdch norem
u piislusné prace a pouzitého konstrukéniho zabéru soupravy vyhleda sménovou
normu vykonu.

Sménovou normu pak upravi podle délky honu pfislusnym koeficientem pra-
covnich jizd (podle tabulky II).

Bude-li v druzstvu moznost konat ¢asométic¢ské snimky, pop¥. budou-li vy-
tvofena normovaci stfediska pro nékolik druzstev, bude mozno provéfovat kromé
pojezdové rychlosti jesté dalsi podklady pro stanoveni norem: koeficient vyuziti
zabéru a koeficient vyuziti ¢asu.
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VIII. Provéreni norem podle pojezdové rychlosti

. Konstrukéni zabéry

Zjisténa pojezdova S

rychlost 1,32 2,24 ‘ 2,80 | 3,44 3,84

hvézdicové talifové valce smyk brany
srifhiod oyt brany brén){ cambrid. ozubeny hiebové
sménové vykony

3400 56,70 — — — — —
3600 60,00 - - — — -
3800 63,30 2,56 4,35 — 6,68 7,46
4000 66,70 2,70 4,58 — 7,03 7,85
4200 70,00 2,83 4,81 - 7,38 8,24
4400 73,30 2,97 5,04 — 7,73 8,63
4600 76,70 3,10 5,27 6,58 8,09 9,03
4800 80,00 3,24 5,49 6,87 8,44 9,42
5000 83,30 3,37 5,72 7,15 8,79 9,81
5200 86,70 3,51 5,95 7,44 9,14 10,20
5400 90,00 3,64 6,18 7,73 9,49 10,60
5600 93,30 3,78 6,41 8,01 9,84 10,99
5800 96,70 3,91 6,64 8,30 10,20 11,38
6000 100,00 4,05 6,87 8,58 10,55 11,77
6200 103,30 4,18 7,10 8,87 10,90 12,17
6400 106,70 4,32 7,33 9,16 11,25 12,56
6600 110,00 4,45 7,53 9,44 11,60 12,95
6800 113,30 4,59 7,78 9,73 11,95 13,34
7000 116,70 4,72 8,01 10,02 12,30 13,74
7200 120,00 — — 10,30 — 14,13
7400 123,30 = — | 10,59 — 14,52 |
7600 126,70 — = 10,87 — 14,91 [
7800 130,00 - — 11,16 - 15,31
8000 133,30 — — 11,45 — 15,70
8200 136,70 - — 11,73 - 16,09
8400 140,00 — - 12,02 — 16,48
8600 143,30 — — 12,30 — 16,88
8800 146,70 — — 12,59 — 17,27
9000 150,00 - - 12,88 — 17,66

IX. Provéreni norem podle pojezdové rychlosti

Konstrukéni zabéry v m
Zjisténa pojezdovi rychlost =

1,25 2,50 2,62

h ;. uzkoradkovy

m/hod m/min il S st stro)

sménové vykony
3400 56,70 1,16 2,32 3,55
3600 60,00 1,23 2,46 3,76
3800 63,30 1,30 2,59 3,97
4000 66,70 1,37 2,73 4,18
4200 70,00 1,43 2,87 4,39
4400 73,30 1,50 3,00 4,60
4600 76,70 1,57 3,14 4,81
4800 80,00 1,64 3,28 5,02
5000 83,30 1,71 3,41 5,23
5200 86,70 1,77 3,55 5,44
5400 90,00 1,84 3,69 5,65
5600 93,30 1,81 3,82 5,85
5800 96,70 1,98 3,96 6,06
6000 100,00 2,05 4,10 6,27




souprav pri pripravé pudy

v m a typové oznaceni naradi

4,68 4,80 6,88 7,65 ! 8,80 | 10,30 11,50 11,04
valec brany Soupr. brany -+ soupr. " soupr. 3 soupr. | hf. brany
hladky hrebové 2 smyku valec 3 smyka | 3 smyka bran -+hl. val.
v ha
- 9,32 12,81 14,24 16,39 19,18 21,41 26,14
&= 9,81 13,48 14,99 17,25 20,19 22,54 2753
— 10,30 14,16 15,74 18,11 21,20 23,67 28,89
— 10,79 14,83 16,49 18,97 22,21 24,79 30,27
11,00 11,28 15,51 17,24 19,84 23,22 25,92 31,65
11,48 11,77 16,18 17,99 20,70 24,23 27,05 33,02
11,96 12,26 16,86 18,74 21,56 25,24 28,18 34,40
12,44 12,75 17,53 19,49 22,42 26,24 29,30 35,77
12,91 13,25 18,29 20,24 23,28 27,25 30,43 37,15
13,39 13,74 18,88 20,99 24,15 28,26 31,56 38,53
13,87 14,23 19,55 21,74 25,01 29,27 26,83 39,90
14,35 14,72 20,23 22,49 25,87 30,28 33,81 41,28
14,83 15,21 20,90 23,24 26,73 31,29 34,94 42,65
15,31 15,70 21,58 23,99 27,60 32,30 36,06 44,03
15,78 16,17 22,25 24,74 28,46 33,31 37,19 45,41
16,26 16,68 22,92 25,49 29,32 34,32 38,32 46,78
16,74 17,17 23,60 26,24 30,18 35,33 39,45 48,16
17,22 - - s — = e -
17,70 = — = - - - -
18,18 - - - - = — —
18,65 — = - — = = -
19,13 -- — — — - — —
19,61 - - - - - s -
20,09 — — - - — - —
20,57 — — — — - - —
21,05 — - - — — — -
21,52 — — == — — s s
souprav pri seti a sazeni
a typové oznaceni naradi
3,00 3,75 6,00 9,00 12,00
. J souprava souprava souprava souprava
SEGLSLEO) 3 SK-2 2 seci stroje 3 seci stroje 4 seci stroje
v ha
4,07 3,48 1,71 11,57 15,42
‘4,31 3,69 8,16 12,25 16,33
4,55 3,89 8,62 12,93 17,24
4,79 4,10 9,07 13,61 18,14
5,03 4,30 9,53 14,29 19,05
5,27 4,50 9,98 14,97 19,96
5,51 4,71 10,43 15,65 20,87
5,75 4,91 10,89 16,33 21,77
5,99 5:12 11,34 17,01 22,68
6,22 5,32 11,79 17,69 23,59
6,46 5,53 12,25 18,37 24,49
6,70 5,73 12,70 19,05 25,40
6,94 5,94 13,15 19,73 26,31
7,18 6,14 13,61 20,41 27,22 -




X. Provéreni norem podle pojezdové rychlosti souprav pri kultivaénich pracich

Konstrukeni zabéry v m a typové oznaceni naradi
Zji$téna pojezdova rychlost i :
2,40 2,55 2,70 2,80 3,30 2,80
kultiva- hrobko- 2
Dot ot nseny| 208 | BIehs | abbran. | brobko
m/hod m/min (zdvésny) L borovy
sménoveé vykony v ha
3000 50,00 3,73 3,01 4,14 4,29 5,13 4,35
3200 53,30 3,98 4,17 4,42 4,58 5,47 4,64
3400 56,70 4,23 4,43 4,69 4,86 5,81 4,93
3600 60,00 4,78 4,69 4,97 5,15 6,15 5,22
3800 63,30 4,72 4,95 5,24 5,44 6,50 5,51
4000 66,70 4,97 5,21 5,52 5,72 6,84 5,80
4200 70,00 5,22 5,47 5,79 6,01 7,18 6,09
4400 73,30 5,47 5,73 6,07 6,30 7,52 6,38
4600 76,70 5,72 5,99 6,35 6,58 7,86 6,67
4800 80,00 5,97 6,25 6,62 6,87 8,21 6,96
5000 83,30 6,22 6,52 6,90 7,15 8,55 7,25
5200 86,70 6,46 6,78 7,17 7,44 8,89 7,54
5400 90,00 6,71 7,04 7,45 7,72 9,23 7,83
5600 93,30 6,93 7,30 7,73 8,01 9,57 8,12
5800 96,70 7,21 7,56 8,00 8,30 9,91 8,41
6000 100,00 7,46 7,82 8,28 8,58 10,26 8,70
6200 103,30 7571 8,08 8,55 8,87 10,60 8,99
6400 106,70 7,96 8,34 8,83 9,16 10,94 9,28
l 6600 110,00 8,21 8,60 9,11 9,44 11,28 9,57

XI. Provéreni norem podle pojezdové rychlosti

Konstrukéni zabéry v m
Zjistén4 pojezdova rychlost

1,50 1,83 2,10 2,13

samovazy 5° | Z. stroj travni | shrnovac pice | shrnovac 7’

m/hod m/min &

sménové vykony
3000 50,00 1,48 2,34 2,69 2,10
3200 53,30 1,58 2,50 2,87 2,24
3400 56,70 1,68 2,66 3,05 2,38
3600 60,00 1,78 2,81 3,23 2,52
3800 63,30 1,88 2,97 3,41 2,66
4000 66,70 1,97 3,13 3,59 2,80
4200 70,00 2,07 3,28 3,97 2,94
4400 73,30 2,17 3,44 3,95 3,08
4600 76,70 2,27 3,59 4,12 3,22
4800 80,00 2,37 3,75 4,30 3,36
5000 83,30 2,47 3,91 4,48 ~ 3,50
5200 86,70 2,57 4,06 4,66 3,64
5400 90,00 2,66 4,22 4,84 3,78
5600 93,30 2,76 4,38 it 5,02 3,82
5800 96,70 2,86 4,53 5,20 4,06
6000 100,00 2,96 4,69 5,38 4,20
6200 103,70 3,06 4,84 f 5,56 4,34
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XII. Provéreni norem podle pojezdové rychlosti souprav pii orbé hluboké

!

Konstrukéni zabéry v m a typové oznaceni naradi

Zjisténa
pojezdové rychlost 3,50 ’ 1,75 1,40 1,05 0,90 0,60
m/hod m/min sménové vykony v ha
2200 36,70 4,74 2,37 1,90 1,42 1,22 0,81
2400 40,00 5,17 2,59 2,97 1,55 1,33 0,89
2600 43,30 5,61 4,80 2,24 1,68 1,44 0,96
2800 46,70 6,04 3,02 2,42 1,81 1,55 1,04
3000 50,00 6,47 3,23 2,59 1,94 1,66 1,11
3200 53,30 6,90 3,45 2,76 2,07 1,77 1,18
3400 56,70 7,33 3,67 2,93 2,20 1,89 1,26
3600 60,00 7,76 3,88 3,11 233 2,00 1,33
3800 63,30 8,19 4,10 3,28 2,46 . 2,11 1,40
4000 66,70 8,62 4,31 3,45 2,59 2,22 1,48
4200 70,00 9,06 4,53 3,62 2,72 2,33 1,55
4400 73,30 9,49 4,74 3,80 2,85 2,44 1,63
4600 76,70 9,92 4,96 3,97 2,98 2,55 1,70
4800 80,00 10,35 5,17 4,14 3,11 2,66 1,77
5000 83,30 10,78 5,39 4,31 3,23 2,77 1,85
5200 86,70 11,21 5,61 4,48 3,36 2,88 1,92
5400 90,00 11,64 5,82 4,66 3,49 2,99 2,00
5600 93,30 12,07 6,04 4,83 3,62 3,11 2,07
5800 96,70 12,51 6,25 5,00 3,75 3,22 2,14
6000 100,00 12,94 6,47 5,17 3,88 3,33 2,22
6200 103,30 - 6,68 5,35 4,01 3,44 2,29
6400 106,70 - 6,90 5,52 4,14 3,55 2,37
6600 110,00 — — — 4,27 3,66 2,44
6800 113,30 — - — 4,40 3,77 2,51
7000 116,70 - — — 4,53 3,88 2,59
souprav pri sefeni obilovin
a typové oznaleni naradi
3,00 3,66 4,20 4,26 3,30 2,45
souprava souprava souprava souprava ’
s 2 trav. Zatek 2 shrn. 27’ M Samovez b
v ha
2,96 4,69 5,38 4,20 3,27 2,42
3,16 5,00 5,74 4,43 3,47 2,58
3,36 5,31 6,10 4,77 3,69 2,74
3,55 5,63 6,46 5,05 3,91 2,80
3,75 5,94 6,82 5,33 4,13 3,06
3,95 6,25 1,17 5,61 4,34 3,22
4,15 6,56 753 5,89 4,56 3,38
4,34 6,88 7,89 6,17 4,78 3,55
4,54 7,19 8,25 6,45 4,99 3,71
4,74 7,50 8,61 6,73 5,21 3,87
4,94 7,81 - 8,97 7,01 5,43 4,03
5,13 8,13 9,33 7,29 5,65 4,19
5,33 8,44 9,68 197 5,86 4,35
5,53 8,75 10,04 7,85 6,08 4,51
5,72 9,06 10,40 8,13 6,30 4,68
5,82 9,38 10,76 8,41 6,51 4,84
6,12 9,69 11,12 8,69 6,73 5,00
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IMpoctas MeToaMKa onpeje/ieHHss H NPOBEPKH TeXHUYECKUX HOPM
BLIPAOOTKH MEXaHH3HPOBAHHBLIX MOJeBbIX pabor

BaxkHoii Npeanochi/IKOil 151 KajbKyJAUHH 3aTpaThl #HBOro Tpyaa, NIaHHPOBAHHSA ce-
30HHOIT BEIPaGOTKH, OIpe/ie/eHia ceGecTOMMOCTH IPOH3BOACTBA H BHEIPEHHS TBEPOil ONJaThl
tpyna B ECXK sipasioTcsi NpaBH/bHO YCTaHOBJIEHHbIE TeXHHUYecKHe HOpMbLI BhipaGoTkH. Hop-
Mbl BHIPAOOTKH MO{HO Ha3BaTh TEXHHUYECKHMH B TOM CJydae, eCJH OHHM ObLIH COCTaBJ/IEHBI
C yueToM TeXHHYeCKHX BO3MOKHOCTeil JaHHOrO arperarta IpH CTPOro perjaMeHTHPOBaHHBIX
NPOH3BOACTBEHHLIX YCJOBHSIX.

st npoBepkH (paBHO Kak HJM H /sl OMPEIe/IeHHs) TeXHHUeCKHX HOPM BbIpaOOTKH

HEoOXO0HMO YCTalloBHTb: a) paGoumii 3axBar arperata, 0) Ko3(dHILHEHT HCNoAb30BAHHS pa-

* Goyero BpeMeHH, B) TNOCTyNaTe IbHYIO CKOPOCTb arperara BO BpeMsi cMenol. [TyTtem B3anMmuoro
YMHOYKEHHsI 3THX TOKa3aTesell MOKHO ONpeNe/]HTh TeXHHUECKYIO BHIPAOOTKY.

PaGouuii 3axBar MOKHO BBLIYHC/JHTH YMHOMKEHHEM KOHCTPYKLHOMIIOrO 3axBaTa Ha
Kos((uiHenT nose3noro aeficTBHsA 3axpara. [lyTeM Iesoro psiia H3MepeHHit palouero 3a-
XBaTa H y BceX pa0oT Ha MecraX OblJH YCTAHOB/EHbl HOPMATHBLI KO3(dHLHeHTa noJ/e3Horo
JeifiCTBHS KOHCTPYKILHOHHOTO 3aXBaTa.

Kosdduunenr ucrnosb3osaiinsg paGoyero BPEMEHH /A OTAEJBHLIX TCJAEBLIX PadoT bl
TaK:Ke YCTaHOoBJeH Ha OCHOBE I1€/I0r0 psjla XpOHOMeTpaxKHbIX (ororpaduii, H3yyaeMbix B Te-
UeHHe HECKOJBKHX JIeT HenocpeiacTBeHno Ha MecraxX. ITocne anamusa M HMCKJ/IOUEHHsI TIPOCTOEB
H3-3a HENpeJBHAEHHBIX TEXHHYECKHX H OPralH3allHOHHBIX 3a/eplKeK OblJIH YCTAHOB.IeH b
€/IHHble HOPMATHBBLI HCIMOJIb30BaHHs paboyero Bpemenu. st onpeneseHus: BJAHSHHS [IJIHHDI
3aroHa OblLIH BBIGHC/CHBI KO3((IIHeHTEl paGouHX NMPOE3LO0B H COCTABJEHBI B BH/E Ta0.aHILbI
CO CpaBHHTE/JIbHBIMH JaHHBIMH K CCHOBHOMH asinHe 3arona 400 .

Pewatonium (.lJZlKTOpOM JUIA Onpeie/ieHHsi TEXHHYECKHX HOPM BblpaﬁOTKH ABJIACTCA TIpa-
BHJ/IBHO YCTaHOBJIEHHAs] NOCTYIaie/bHast CKOPOCTb, CCOTBETCIBYIOUIL:S KOHKPETHBIM VCJIOBHAM
JaHHoro 3aroHa. bmlio YCTaHORBJIEEO, 4YTO Ha nocr)‘naTenbuoii CKOPOCTH OTpPazaloTcs BCe
€CTECTBEHHDbIE 3JIEMEHTBI TPV/I0EMKOCTH, NMpezK/1e BCero CKJOH MECTHOCTH, B/IHMSIHHE IOYBLI, ee
BJIAZKHOCTb, MJIOTHOCTb; 3aCOPEHHOCTb, I'YCTOTA KYJbTYpPblL H JApPYrHe BJIHSIHHS, neiicTsie Ko-
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TOpPBIX HEJb3sl C TOYHOCTBIO OMpe/enTb. IlocTynaTenbHYI0 CKOPOCTh MOXKHO Ha 3arome ompe-
JIeJHTh [J1aBHBIM 00pa30M IyTE€M HEeNOCPeJCTBEHHOro H3MepeHHs AJHHbI NMPOMiIeHHO Tpacchl
H YCTAHOBJEHHSI 3aTPauyeHHOT0 BPeMeHH. DTy paGoTy MOKeT BO BPEMs CBOHX OGXOAOB IO
sarony Boinogusath Mexawusatop ECXK. ITockosbKy mocrynare/bHas CKOPOCTb CHHIKaercs
3a CYeT MJO0XOr0 COCTOSIHHSI TPAKTOpa HJH TPAaKTOPHOTO arperarta, cJjeayer HCXOJAHTb H3 IO-
CTYMATebIloil CKOPOCTH NDH HOPMAJbHLIX 3KCIYyaTAUHOHHBIX YCJIOBHSX.

[MocTynaTenbHyio CKOPOCTb MOMKHO OMpefe/HTh TakkKe nytem AxddepeHUHalHH 3a/1aH-
HBIX KOHTPOJIbHLIX TIOCTYIAaTe/ILHbIX CKOPOCTeil NpH NMOMOIIH AH(depeHIHaHOHHbIX Ko3hdH-
LHEHTOB. DTH K03((HIHEHTH GLIIH YCTAHOBJIEHB! JUIA ONpeje/eHHs BJHSHHS CKJIOHA MEeCT-
HOCTH, Jlajlee 3epHHCTOCTH TOUBLI, €e BJaKHOCTH, 3aCOPEHHOCTH M KamenucroctH. Oamaxo
npakTHKe Heo(GX01HMO PEKOMEH/I0BaTh BO3MOXKHO ualle NposepsiTh paGouylo CKOPOCTb MyTeM
HEIMOCPEeICTBEHHOTO ee H3MEepeHHsT Ha 3aroHax.

Ha ocnosanui mnposeeHHbIX H3MepeHHH M XPOHOMeTpamKHbIX (oTorpaduit MoXKHO
OLIJIO COCTaBHTb TaOJHLLI HOpM. Penraiomuym nokasareseM, 0 KOTOPOMY NPOBEpSAIOTCsH (HAH
omnpesesisiioTesi) HOPMbI BHIPAGOTKH MeXaHH3HPOBAHHBIX MOJIEBLIX paboT, sB/seTCs MOCTyMa-
TesbHas ckopoctb. [To ycranossennoit nocrynarenbtoit ckopoern padornuk ECXK mau roc-
X03a Yy COOTBETCTBYIOLIEHl paGoThl H HCMOJb30BAHHOIO KOHCTPYKIMOHHOrO 3aXBaTa arperara
HIIET CMeHHYI0O HOpMy BEIpaGoTkH. Ilocie co3ganHs LEHTPOB HOPMHPOBAHHS KOONEpaTHBOB
MOJKHO GyJer, KpoMe MOCTYMaTejibHOH CKOPOCTH, NPOBepATh elle H Apyrde INoKa3aTenH AJs
onpejie/IeHHst HOPM, a HMeHH®, KO3(Q(HIHEHT NO/e3HOro AeifiCTBHA 3axBaTa H KO3(QHIKeHT
HCI0/Ib30BAHHS BPEMEHH.

Einfache Methodik der Aufstellung und Uberpriifung technischer Leistungsnormen
fiir mechanisierte Feldarbeiten

Eine wichtige Unterlage fiir die Berechnung des Aufwands an lebendiger Ar-
beit, die Planung der saisonmilligen Leistungen, die Ermittlung der Produktions-
selbstkosten und die Einfiihrung der festen Entlohnung in den LEG bilden richtig
aufgestellte technische Leistungsnormen. Leistungsnormen koénnen als technische
Normen bezeichnet werden, wenn sie nach den technischen Moglichkeiten des ge-
gebe(xj‘nen Aggregates und in genau fesigelegten Betriebsverhiltnissen aufgestellt
wurden,

Zur Uberpriifung (allenfalls Aufstellung) technischer Leistungsnormen muf
ermittelt werden: a) die Arbeitsbreite des Aggregates, b) der Koeffizient der Ar-
beitszeitausnutzung, c¢) die Fahrgeschwindigkeit des Aggregates je Schicht. Durch
wechselseitiges Multiplizieren dieser Elemente kann die technische Leistung ermit-
telt werden.

Die Arbeitsbreite kann durch Multiplikation der technischen Arbeitsbreite mit
dem Koeffizienten der Ausnuizung der absoluten Arbeitsbreite errechnet werden.
Durch eine Reihe von Messungen der Arbeitsbreite wurden bei allen Arbeiten im
Freiland Normative des Koeffizienten der Ausnutzung der technischen Arbeits-
breite aufgestellt.

Der Koeffizient der Ausnutzung der Arbeitszeit bei den einzelnen Feldarbeiten
wurde ebenfalls auf Grund einer Reihe von Zeitmessungen ermittelt, die einige
Jahre direkt im Freiland durchgefiihrt wurden. Nach einer Analyse und der Elimi-
nation der durch unvorhergesehene technische und organisatorische Ursachen be-
dingten Verlustzeiten wurden einheitliche Normative der Arbeitszeitausnutzung auf-
gestellt. Zur Veranschaulichung des Einflusses der Schlaglinge wurden Koeffizien-
ten der Arbeitswege errechnet und zu Tabellen mit auf die grundlegende Schlag-
linge von 400 m bezogenen Verhiltniszahlen zusammengestellt.

Die entscheidende Unterlage fiir die Aufstellung technischer Leistungsnormen
ist die richtig ermittelte, den Standortverhiltnissen des Schlages entsprechende Fahr-
geschwindigkeit. Es wurde festgestellt, dafl sich in der Fahrgeschwindigkeit alle na-
tirlichen Beschwerlichkeitselemente widerspiegeln, vor allem die Héangigkeit, der
Einflul des Bodens, seine Feuchte, Verdichtung, Verunkrautung, die Bestandes-
dichte und weitere Einfliisse, deren Wirkung nicht genau festgestellt werden kann.
Die Fahrgeschwindigkeit kann auf dem Schlag vor allem durch die direkte Messung
der Linge der zuriickgelegten Strecke und durch Ermittlung des Zeitaufwandes
festgestellt werden. Diese Téatigkeit kann der Mechaniker der LEG bei seinen Be-
gehungen des Schlages ausiiben. Wenn die Fahrgeschwindigkeit infolge eines
schlechten Zustandes des Schleppers oder des Schlepperaggregats herabgesetzt wird,
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mulBl von der Fahrgeschwindigkeit in normalen Betriebsverhédltnissen ausgegangen
werden.

Die Fahrgeschwindigkeit kann auch durch Differenzierung der festgelegten
Fahrgeschwindigkeits-Richtwerte mittels Differenzierungskoeffizienten ermittelt
werden. Diese Koeffizienten wurden fiir den EinfluB der Hingigkeit, der XKorn-
grofle, der Feuchtigkeit, Verunkrautung und des Steinbesatzes aufgestellt. Der Pra-
xis wird jedoch empfohlen, die Arbeitsgeschwindigkeit moglichst haufig durch di-
rekte Messungen auf den Schlédgen zu iiberpriifen.

Den durchgefiihrten Messungen und Zeitaufnahmen gemidlB war es mdoglich,
Normentabellen zu erarbeiten. Der entscheidende Kennwert fiir die Uberpriifung
oder Aufstellung der Leistungsnormen fiir mechanisierte Feldarbeiten ist die Fahr-
geschwindigkeit. Nach der ermittelten Fahrgeschwindigkeit findet der Mitarbeiter
der LEG oder des Staatsgutes bei der einschligigen Arbeit und angewandten Ar-
beitsbreite des Aggregats die Schichileistungsnorm. Nach der Bildung von Nor-
mungs-Stiitzpunkten in den Genossenschaften wird es moglich sein, neben der Fahr-
geschwindigkeit noch weitere Unterlagen zur Aufstellung der Normen zu iiberprii-
fen und zwar den Koeffizienten der Auslastung der Arbeitsbreite und den Koeffi-
zienten der Ausnutzung der Zeit.
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SBORNIK CESKOSLOVENSKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED
ROCNIK 7 (XXXIV) ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1961 - CISLO 7

Ucdelna organizace price podminkou uplatnéni
socialistické metody rizeni statnich statka

PanuoHansLHAA OPraHU3anMsA TpyJaa —
ycJI0BHE NPUMEHEHHNA COIHAJMCTHYECKOro MeToda YNpaBJIeHHS
roCyAapCTBEHHBIMM X033 CTBAMM

Eine ' zweckmiiflige Arbeitsorganisation die Bedingung fiir die Anwendung der
sozialistischen Methode der Leitung der Staatsgiiter

Inz. Dalibor BOSAK
Vizkumny dstav zemédélské ekonomiky CSAZV, Praha

Uvod

Na XI. sjezdu KSC byla vytyéena zakladni linie pro urychleny rozvoj celého
nasSeho zemédélstvi. Statnim statkum, které obhospodarovaly pocéatkem roku 1960
15,2 % z celkové vyméry orné pudy CSSR, bylo uloZeno pomé&hat rozvoji a upeviio-
vani socialistickych vyrobnich vztahtt v zemédélstvi, maximalné zabezpeovat po-
tfeby narodniho hospodarstvi a ukazovat cestu druzstviim, jak za plného vyuZiti
poznatku védy a techniky organizovat zemeé&délskou velkovyrobu k dosaZeni maxi-
‘malni produktivity prace a intenzity vyroby z jednotky plochy.

Jednim z dulezitych predpokladi ke splnéni tohoto ukolu je socialistickd kom-
plexni metoda planovitého rizeni hospodaistvi statnich statki — chozraséot. Pro za-
vadéni vnitropodnikové formy chozras¢otu ma prvorady vyznam organizace prace,
nebof jen pii dodrZzeni uréditych jejich zdsad moZno v systému rizeni
uplatnovat prvky chozrasc¢otu. Prace musi byt organizovana tak, aby umoziovala:

a) stanovit ukoly (vyrobni nebo pracovni) kolektivim nebo jednotliveim,

b) urdit odpovédnost za jejich plnéni,

¢) kontrolovat a prejimat vysledky prace (vyroby) kolektivi nebo ]ednotlxvcu
a pritom aby nebyla brzdou zavadéni velkovyrobnich forem a zvySovani produkti-
vity prace. Takova organizace priace umoziuje spravné rozmisténi pracovnikt podle
jejich kvalifikace, dava jim piilezitost k zapojeni do Fizeni vyroby, k rozvijeni ini-
ciativy, posiluje jejich uvédoméni a odpovédnost a je Gdinnym opatfenim proti
prostojum a vSem neproduktivnim pracim.

V rostlinné, Zzivoé¢isné i pomocné vyrobé podporuje vhodnd organizace prace
zvysovani osobni hmotné zainteresovanosti pracovnikt. V rostlinné vyrobé zvlast
vystupuje do popiedi dulezitost organizace prace tim, Ze podstatou chozraséotu je
zde véasné, kvalitni a hospodarné vykonani jednotlivych praci, jez je do znac¢né
miry zavislé na spravné organizaci prace.

Priace délniku ve statnich statcich je organizovana v podstaté dvojim zpu-
sobem:

a) v pracovnich cetach,

b) bez pracovnich cet.
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Organizaci prace v ¢etdch rozumime takovou organizaci, pii niz délnici zajis-
fuji plnéni pracovnich Ukoltt v pracovnim utvaru - c¢eté v cele s vedoucim cety. Ve-
douci ¢ety je jmenovan hospodaiskym vedenim a za vykon funkce odménovan.

Organizaci prace bez ¢et rozumime takovou organizaci prace, pii niz délnici
zaji§fuji pracovni tkoly bud individualné nebo kolektivné, pri¢emz kolektiv nemad
jmenovaného a zvlast odménovaného vedouciho kolektivu; délniky ridi piimo od-
povédny hospodarsky vedouci.

Organizace prace v rostlinné vyrobé

Prace v rostlinné vyrobé je dosud prevazné organizovana v cetach. Jejich usta-
venim se sleduje moznost 1épe po pracovni strance zvladnout ukoly planu. Presto,
ze této organizace prace se uziva jiz nékolik let, neni nazirani na funkci a pouZiti
¢et jednotné. V nékterych statcich se od ustavovani cet upustilo vibec, nékde jsou
ustaveny jen na casti celkového po¢tu provoznich jednotek. Zpravidla bhyvaji cety
ustavovany jen z Zen. Najdeme malo cet, které by skute¢né do dusledku plnily své
poslani takovych pracovnich kolektivi, které by si na svém pracovisti samy organi-
zovaly praci.. Véts§inou c¢ety nemaji trvalé pracovni tukoly ani plodiny nebo hony,
cetam se nepridéluje na stalo potah ani traktor. Vedouci ¢et pracuji c¢asto formalné,
bez kontroly a prejimani prace a tedy bez vytvareni predpokladu pro uplatiovani
zasad hmotné zainteresovanosti pracujicich.

V praxi se ustavovani cet casto nefidi ekonomickymi potrebami hospodaistvi
nebo vyrobni skupiny, ale moznosti ziskat kvalifikované pracovniky pro funkeci ve-
douciho cety. Protoze zvlasf v nékterych statcich je nedostatek schopnych pracov-
nikl (zejména v pohrani¢ni oblasti), je ustaveni ¢et éasto formalni nebo éety nejsou
viubec ustaveny. V nékterych statcich je stale udavana jako hlavni pri¢ina zrugeni
c¢et nedostatek mzdovych fonda pro vyplatu odmén vedoucich éet.

Velikost ¢et byva rizna a ridi se mistnimi podminkami. Z hlediska moz-
nosti uplatnéni vnitropodnikového chozraséotu neni velikost rozhodujici, pokud ne-
znesnadnuje organizaci prace a vyroby.

Pocet ¢et se ridi jednak organizaci vyrcby, jednak poétem pracovnikl v kaz-
dém hospodarstvi nebo skupiné. Vétsi pocet det klade vétsi naroky na organizator-
skou préaci vedoucich technickych pracovniki. Pomérné lépe se uplatiuji specialni
¢ety, které jsou ustavovany na nékterych hospodarstvich ve specializovanych tse-
cich rostlinné vyroby (nap¥. pro chmelnice, vinice, zeleninu apod.). Uplatiuji se
dobt'e proto, Ze jejich pracovnici znaji své ukoly, maji stdlé pracovisté a pridélené
nekteré vyrobni prostredky, ale i schopnéjsi vedouci ¢et, kteri jsou zpravidla od-
borniky ve svém oboru. Svym charakterem se specialni ¢ety znac¢né priblizuji vy-
rohnim skupinam. Li§i se od nich zejména tim, Ze nejsou organiza¢nim utvarem
a vedouci specidlnich ¢et nejsou zcela uvolnéni od manudlni préace.

V nékterych hospodarstvich nebo ve vyrobnich skupindch jsou jesté ustaveny
potazni ¢ety. Jejich ustaveni je formdlni a nevychézi z potifeb pracovniho pro-
cesu. Potazni ceta jako pracovni utvar nema opodstatnéni, protoze vyrobni proces
neumoznuje nasazeni celé potazni Cety na spolec¢né pracovisté. Vedouci potazni cety
nemuze pak plnit jednu ze svych hlavnich ¢innosti, tj. organizovat praci v ceté,
a omezuje se pievazné na kontrolu krmeni koni ve stdji, na ptipravu potahtt k den-
nimu nastupu do priace a popf. na vedeni zdznamu o vykonané praci, coz nalezi
do povinnosti techniki.

Z uvedencho je patrno, Ze potazni ¢ety ani jejich vedouci nemaji opodstatnéni,
nebof jim jako kolektivu nelze pridélovat pracovni ani vyrobni tkoly. Potahy nelze
ponechavat jako néjaky celek, ale je tieba je rozmistit do pracovnich utvari.

Priace traktoristu je organizovana bud v traktorovych brigadiach nebo jed-
notlivi traktoristé jsou pridélovani se svymi stroji k dispozici vedoucimu hospodari-
stvi nebo vyrobni skupiny. O zpusobu organizace rozhoduje hlavné druh a pocet
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traktora. Stroje, jejichz plné vyuziti nemutze hospodaistvi nebo skupina zajistit, nebo
stroje, jichz je nedostatek, je Géelné soustiedit v traktorové brigadé. Vyvoj sméruje
ke komplexnimu vybaveni provoznich jednotek zakladnimi prostredky, coz z hle-
diska vnitropodnikového chozras¢otu je spravné i zadouci.

S dalsim rozvojem techniky bude dochazet k dalekosahlym zménam v organi-
zaci prace a v pouziti mechaniza¢nich prostifedkt v rostlinné vyrobé. Bude se dale
snizovat potifeba zivé priace na obdélani jednoho hektaru pudy a lidskd éinnost
bude zaméfovana jen na vytvoreni podminek pro vyuziti stroji a jejich obsluhu.
Budou vytvareny komplexni mechanizované cety (stroj + osadka), které budou vy-
konavat stale vice pracovnich operaci a postupné budou také prejimat odpovédnost-
za vynosy plodin na pridélenych honech.

Organizace prace v hospodarstvi

V mensSich hospodaifstvich, kde v polni rostlinné vyrobé pracuje
15—20 lidi (véetné kocich, event. traktorist), se jevi jako nejucéelnéj$i organizovat
praci v jedné pracovni skupiné Talo skupina zahrnuje vSechny pracovniky
z rostlinné vyroby, tj. Zeny pracujici na poli, ko¢i popi. traktoristy. Pracovni sku-
pina muze prevzit veskeré pracovni ukoly, vyplyvajici z operativné technického pla-
nu hospodarstvi, a soucasné muze ptevzit odpovédnost za vyrobni ukoly. Stalym
pracovistém jsou pozemky hospodéarstvi. Odpovédnost za plnéni pracovnich i vy-
robnich ukol je zde konkrétni, protoze skupina je vybavena potahy i vétSinou me-
chanizaénich prostfedkt pro zvladnuti praci v rostlinné vyrobé v celém hospo-
darstvi.

Protoze vedouci hospodarstvi r'idi soucasné i zivoéisnou vyrobu a zajistuje chod
hospodaistvi jako celku, je Gé¢elné ustanovit zde vedouciho pracovni sku-
piny. '

Jeho povinnosti by bylo ridit do zna¢né miry samostatné skupinu a organizovat
praci v ni, vést evidenci o vykonané praci a dohliZet i na kvalitu praci. Povinnosti
vedouciho pracovni skupiny se v fomto ptripadé prolinaji s povinnostmi technického
pracovnika a v ur¢itém smyslu se vedouci pracovni skupiny stava jeho zastupcem.
Pri pomérné malém rozsahu hospodarstvi bude tfeba jen vyjimeéné uvolnovat ve-
douciho pracovni skupiny od manualni prace. Pracovni skupina pracuje podle ope-
rativné technického planu hospodarstvi. Prevzaté vyrobni tkoly jsou totozné s tkoly
planu hospodarstvi v rostlinné vyrobé.

Ve vétSich hospodarstvich, kde pracuje v polni rostlinné vyrobé vice
nez 25—30 lidi, je ucelné ustavovat dveé nebo vice ¢et podle po¢tu pracovniku.
Cety mohou byt (podle vyspélosti pracovnik(i a trovné fizeni):

a) utvary vyhradné pracovnimi, které nepiejimaji zadné vyrobni ukoly,

b) utvary, které soucasné prejimaji nékteré vyrobni ukoly.

Cety jako uUtvary pracovni, které nepifejimaji vyrobni
ukoly, pracuji jako kolektivy, které se podle potreby a povahy prace rozdéluji
jesté na mensi skupiny pracovnikl, popt. az na jednotlivee. Témto ¢etam jsou ukla-
dany denni ukoly podle tydenniho pracovniho programu c¢ety, ktery je zpracovan na
zakladé operativné technického planu hospodarstvi. Velikost ¢et je tfeba upravit podle
mistnich podminek a zkuSenosti. Jako spravnéjsi se ukazuje ustavovat pocetnéjsi
cety a jejich vedouci uvolnit do urc¢ité miry od manudlni prace (pouzit pro obsazeni
téchto funkei praktikanta).

Cety jako utvary, které souc¢asné prejimaji ndkteré vyrob-
ni tkoly. U plodin, které vyzaduji mnoho rué¢ni prace a jeji spravné vykonani
je jednim z rozhodujicich ¢initeli pro dosaZeni koneénych vysledku, prejimaji cety
i vyrobni tGkoly a odpovédnost za jejich splnéni. Na téchto plodindch pracuji ¢lenové
cety sice individualné, avsak sklizen je hodnocena za celou ¢etu. Tato organizace
vyzaduje urcitou vyrovnanost pracovniho kolektivu. Prace potazni a traktorové vy-
konavaji u plodin, pridélenych ¢etam na cely rok, piredem uréeni koé¢i a traktoristé.
Jinak jsou cety rizeny obdobné jako v predchozim pripadé.
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Organizace prace ve vyrobnich skupindach

Vevyrobnichskupindch je Géelné organizovat praci v celém kolektivu,
ktery by 1ridil vedouci skupiny piimo, bez vedoucich ¢et. Protoze vedouci skupiny
odpovidd jen za rostlinnou vyrobu, muZe praci organizovat, kontrolovat, prejimat
a evidovat sam, bez pomoci dal$iho pracovnika. Kolektiv pracovnik piejiméa hony
osevniho postupu do obhospodarovani na dobu celého roku a na prevzatych pozem-
cich odpovida za splnéni pracovnich a vyrobnich tkol&t. Vyhoda této organizace prace
vystupuje do popiedi tenkrat, kdyz se dodrzuje zasada, ze cely kolektiv pracuje
podle mozZnosti na témze pracovisti.

Pri dobrych organizatorskych schopnostech vedouciho vyrobni skupiny lze do-
sahnout toho, aby k rozdélovani pracovniho kolektivu na mensi kolektivy dochazelo
jen vyjimec¢né. Pokud bude nutno prechodné kolektiv pracovnikii rozdélit, bude vy-
hodné docasné mensi kolektivy sestavit z pracovnika stejné vykonnych, které bude
mozno také rovnomeérné za praci odmenit.

Organizace prace v Zivoé¢isné vyroebé

V zivoc¢isné vyrobé je i ve stejnych provoznich podminkach pouzivano rozdilné
organizace prace. Nékde jsou ustaveny cety pro celé chovy (druhy zvirat) bez ohledu
na pocet staji, nékde jsou ustaveny cety pro jednotlivé staje, mékde nejsou dety
ustaveny vibec. Pracovni tkoly jsou zajisfovany individualné nebo kolektivnd.

Veelku mozno o ¢etach v zivoc¢i§né vyrobé fici, ze ucelnost pouziti je znac¢né
omezend, a to z téchto divodu:

a) v zivoc¢isné vyrobé probiha pracovni proces pomérné plynule a nepodléha
takovym zménam, jakych si vyzaduji stdle se ménici povétrnostni podminky v rost-
linné vyrobé. Délba prace a stanoveni pracovnich povinnosti na pracovisti se daji
pomérné presné urc¢it pracovnim fadem, takZe neni nutné do ni zvlasf zasahovat.
Spise je tieba zajisfovat podminky, aby pracovni proces nebyl naru$ovin vnéj$imi
vlivy mimo pracovi§té (prisun krmiv, presun a odvoz dobytka apod.), coz vSak jiz
spadd do pracovni naplné technického pracovnika a nikoli vedoucich éet. Vnitini
problémy pracovisté muze resSit vedouci pracovniho kolektivu, ktery by v pripadech
potieby délal také prostrednika mezi technickym pracovnikem a manualné pracu-
jicimi. Rozdil mezi vedoucim déety a vedoucim Kkolektivu by byl v tom, Ze vedouci
kolektivu by nebyl jmenovan hospodarskym vedoucim, nebyl by povinen vést za-
znamy a nebyl by zvlast odmeénovan;

b) v roztristénych chovech do vice staji, kde se pracuje na nékolika praco-
vistich, nema éeta opodstatnéni, protoze jeji vedouci manualné pracuje, je na jednom
z pracovisf a nemuZe vykonavat prfimou organiziatorskou praci na ostatnich praco-
vi§tich a je jen formalnim vedoucim cety;

c) ustaveni ¢et by bylo odpodstatnéno v téch pripadech, kdy podle mistnich
podminek nutno nékteré z povinnosti technika prenést na dalsiho pracovnika.

Organizace prace v jednotlivych chovech je zavisla piedevsiim na ustdjovacich
podminkach. Ve statnich stateich jsou hospodaiska zvirata chovdna v podstaté ve
trojich ustajovacich podminkdch:

1. V pomérné vyhovujicich ptuvodnich, adaptovanych nebo pro tradiéni techno-
logii nové postavenych stajich, kde je mozno ustajit vétsi poéty dobytka a zavést
urcitou stdjovou mechanizaci. Ustajeni v téchto podminkach zatim pirevazuje.

2. V malych a nevyhovujicich stajich, ve kterych jsou omezené moZnosti za-
vadéni stajové mechanizace. Tyto stdje jsou pozustatkem malovyrobnich forem hos-
podareni.

3. V nové vybudovanych objektech, reSenych jiz z hlediska nové technologie
a pouziti nové techniky. -

Organizace prace v zivodéi§né vyrobé muZe byt:

a) individualni — pracovnik (¢len kolektivu) vykonava vsechny prace,

b) kolektivni — kazdy ¢len kolektivu vykonava uréité, specializované prace.
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Organizace price v chovu dojnic

1. Vpomérné vyhovujicich podminkach s tradicni vyrobni tech-
nologii je prace oSetfovatelu organizovana v podstaté dvojim zpuisobem:

a) oSetfovatelky — doji¢ky vykonavaji vSechny prace spojené s obsluhou své-
fené skupiny krav, véetné dojeni. Tato organizace price sice umoznuje rozdéleni
vyrobniho tkolu stdje na jednotlivé ofetfovatelky, jakoz i stanoveni osobni odpo-
védnosti za pracovni i vyrobni vysledky, aviak v praxi se této moZnosti malo vy-
uziva, protoZe rozpis ukolit podle lakta¢nich kiivek jednotlivych dojnic je velmi
pracny. Takova organizace priace ma malovyrobni charakter, znamena tristéni ukolu
a kolektivi a z hlediska chozras¢otniho hospodareni neni vyhodnd, protoZe zpra-
vidla nelze dodrzet nutné podminky (podrobné planovani, evidenci a kontrolu).

b) osetfovatelky — doji¢cky konaji jen nékteré prace a ostatni zajiSfuje druha
skupina ogetfovatelli, popi. jen stajnik. Tak napf. v povinnostech dojicky je bud
jen dojit dojnice, nebo je dojit a krmit, event. dojit a ¢istit apod. §

Tato organizace prace ma kolektivni charakter, dochazi zde k délbé prace a
k pracovni specializaci. Individudlni odpovédnost i odmériovani dojicek, které se
pii této organizaci bézné uplatiiuje, je v rozporu s timto kolektivnim charakterem
organizace prace. I

Za nejvyhodnéjsi z hlediska uplatiiovani vnitropodnikového chozraséotu v uve-
denych vyrobnich podminkach lze povaZovat organizaci prace uskutec¢fiovanou po-
dle téchto zasad: .

a) Praci organizovat kolektivné. Pritom vytvaret $ir§i pracovni specializaci jed-
notliveu, zvlasté budou-li ve staji pracovat s dojickami i muzi.

b) Vyrobni tkoly ukladat celému kolektivu a pouzivat kolektivni tikolové mzdy.

"~ ¢) Odpadne tak individualni rozplanovani ukolit i sledovani plnéni planu vy-
roby u jednotlived, ¢imz se dosdhne podstatného zjednodu$eni fizeni vyroby, zlep-
Seni kontroly vysledkt vyroby a zjednoduseni mzdové i vyrobné technické evidence.

d) Rovnéz ze zootechnického a veterinarniho hlediska je tento systém znaéné
vyhodnéjsi. Dojnice je mozno umistit na stani podle uzitkovosti (mozZnost skupino-
vého krmeni), popt. i podle potfeby s ohledem na zdravotni stav stada (prevence
a tlumeni chorob — TBC). Neni tedy tifeba tvorit samostatné skupiny krav s roz-
dilnou uzitkovosti jednotlivych kusd, ale naopak pridélovat skupiny dojnic o pri-
blizné stejné uzitkovosti osetrovatelum podle jejich v kolektivu vytvorené speciali-
zace. Pochopitelné, ze nejsvédomitéjSim oSetfovatelim budou pridéleny nejvykon-
néjsi dojnice.

e) Pracovni povinnosti je tieba oSetrovateliim stanovit tak, aby bylo zabezpe-
¢eno jejich plné a rovnomérné pracovni vytiZeni podle kvalifikaénich predpokladi.

f) Zakladem kolektivni odmény v chovu dojnic jsou ukolové sazby za uZitko-
vost a oSetrovani, U kolektivniho ukolu bude pak mozné celkovou kolektivni mzdu
rozdélit v8em pracovnikim piedevsim podle jejich zatazeni do kvalifikaénich tiid,
nebof tak lze nejlépe podchytit zadjem a snahu celého kolektivu o dosaZeni nejlep-
sich vysledkt spole¢né prace.

g) Tato organizace prace by také umoZnila uplatnéni hmotné zainteresovanosti
pomoci dalsich ukazatell,- na podkladé vedeni osobnich uétt tspor.

Prvnim a nejdalezitéj$im piredpokladem pro zavedeni této oragnizace prace
je vyrovnanost a uvédomeélost pracovnikii ve stdjovém kolektivu. Tim se také plné
projevi prednosti kolektivni priace v tom, Ze se (&inné prokaze vzadjemna odpovéd-
nost jednoho za druhého a ze kazdého, kdo radné nepracuje, povedou ostatni pra-
covnici ke zlepSeni prace nebo ho vylouéi.

Uvedené duvody jsou tak zavazné, Ze by bylo tfeba viude v téchto pomeérech
vytvorit podminky pro uvédomélé a ucelené stajové kolektivy, davat ukoly jim a
upustit od jejich planovani na jednotlivce. Uvedeny zplisob neni v rozporu se za-
sadami odmeénovani podle zasluhy a s osobni odpovédnosti ve vyrobé.

S ohledem na sou¢asny stav v organizaci priace v chovu dojnic ve statnich
statcich je vS8ak nutno docCasné jesté pocitat s obé&ma zplsoby, tj. s individualnim
vyrobnim ukolem, organizaci priace a z toho vyplyvajici individualni mzdou, a s ko-
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lektivnim vyrobnim ukolem pracovné specializovanych jednotlived a tim i s ko-
lektivni mzdou.

Nutno vsak poznamenat, ze v objektech, které svou kapacitou znaéné prevysuji
i dosavadni typizované stavby — kraviny, je ziejmé, ze nebude mozno setrvat u tra-
diéniho zpusobu organizace prace (na individualni ukoly), ale Ze bude vyhodnéjsi
prejit na stanoveni ukolu celému stajovému kolektivu a pritom plné vyuzit speciali-
zace jednotlivych pracovnikii v kolektivu.

2. Vnevyhovujicich podminkach, kdy -stajové prostory dovoluji
ustajit zpravidla jen asi 15—20 kust v jedné staji, sta¢i k obsluze jeden az dva
osetrovatelé, obvykle ¢lenové jedné rodiny. V téchto stajich je do jisté miry mozno
zavést jen takovou organizaci prace, ktera by umoznovala jednoznac¢né oddélit
specializované pracovni ukony. Je tedy ucelné, aby na kone¢ném vysledku, tj. na
dosazené uzitkovosti, byli hmotné zainteresovani oba pracovnici a aby Kkolektivni
mzda se mezi né rozdélila podle zarazeni do kvalifika¢ni tridy, popfr. stejnym di-
lem podle vlastni dohody pracovniku.

Vyrobni tkoly, popi. jesté s daldimi ukazateli, se tudiz v téchto malovyrobnich
podminkach stanovi zasadné na staj — ov8em musi byt podle toho zajiSténo sledo-
vani a kontrola jejich plnéni.

3. VobjektechtfeSenychjizzhlediskanovétechnologie se or-
ganizace prace prizpusobuje uplatiiovani nové technologie a pouZivani stajové me-
chanizace. Prestoze volné ustajeni krav je u nas teprve v zadateich a prvni objekty
maji radu provoznich nedostatku, dosavadni zkuSenosti potvrzuji, Ze tento zpusob
ma proti tradi¢nimu zpusobu ustajeni mnoho ptrednosti, z nich pak zejména znac¢nou
usporu zivé prace a tim i podstatné zvy$eni produktivity préace.

Ve srovnani s tradiénim zptsobem ustajeni, kdy doji¢ka oSetifuje 10—15 krav,
pridéluje se osetrovateli pri volnem ustdjeni k obsluze 20 az 30 krav a v nékterych
pripadech, jak také udavaji zpravy ze zahranic¢i, napr. z Gundorfu, ze Sovétského
svazu a odjinud, pri pouziti dojicich automatu az 40 i vice krav. U nas dosud po-
uzivané objekty pro volné ustajeni dojnic odpovidaji moznostem ustajeni 40—100,
event. i vice kusti, kteryzto pocet oSetifuji zpravidla dva az Ctyri oSetrovatelé.

Nova technologie prinasi s sebou podstatné zmény i v organizaci prace. Praxe
ukazuje, Ze tato technologie nutné vyzaduje kolektivni spolupraci vSech pracovniki.
Je vSak ucelné, coz rovnéz potvrzuje dosavadni praxe, aby oSetfovatelé se speciali-
zovali na uréité diléi prace. Tak napf. dojeni a oSetrovani dojiciho zarizeni i mléka
po nadojeni je pracovnim usekem nejkvalifikovanéjsich pracovniku. Lze povazovat
proto za spravné, aby vyrobni ukoly se ukladaly kolektivu pracovné specializova-
nych jednotlivell. Pritom vsak bude nutné stanovit pracovni povinnosti oSetrovate-
lam tak, aby byli plné a stejnomérné vytiZeni. Avsak i pres tuto délbu prace by
bylo vyhodné, aby pracovnici ovladali v podstaté vSechny prédce a mohli si v pri-
padé potreby vzajemné vypomahat.

Proto takovato organizace prace predpoklada vyrovnany a uvédomély kolektiv
odborné zdatnych pracovnik.

Odklon od individuadlniho pldnovani ukoli ma prirozené dusledky i na useku
hmotné zainteresovanosti pracovniki. Maji-li byt na kone¢ném vysledku zaintere-
sovani vSichni pracovnici, bude nezbytné nutné pouzit kolektivnich tkolovych mezd.
Pri stanoveni vySe odmény jednotlivym pracovnikiim je treba prihlizet ke kvalifi-
kaénimu zarazeni jednotlivych pracovnikd. Budou-li tedy vsichni pracovnici zaia-
zeni ve stejné kvalifikaéni tfidé — jak tomu bude pravdépodobné ve vét§iné pii-
padi — rozdéli se celkova odména viem o$etfovatelim stejnym dilem bez ohledu
na to, jaké prace jednotlivy pracovnik prevazné vykonaval.

Organizace prace pfi odchovutelat

V soucasnych podminkach chovu dojnic, jak byly uvedeny v piedchozi kapi-
tole, je mozno pri odchovu telat pouzit v podstaté dvojiho zplisobu organizace prace:
a) dojnice se teli na stani v kravinech. Narozena telata od svéiené skupiny
krav napaji (dava sat) oSetrovatelka dojnic a zpravidla po ¢étrnacti dnech je ode-
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vzdava oSetiovateli telat do teletniku nebo do Stejmanovych bud. Jen ve zcela vy-
jime¢nych pripadech dojicka oSetfuje telata az do doby jejich prefrazeni do vys$si
kategorie, tj. do dosazeni stari tri meésicl;

b) vysokobrezi dojnice jsou nékolik dnl pred otelenim prevadény do porodnice.
Narozena telata odchovava osetrovatel v porodné, a to bud od narozeni az do tii
mésici — tam, kde je niz$i celkovy stav krav a tudiz i mens$i pocet dojnic v po-
rodné — nebo, coz byva v rozsahlej$ich chovech, jsou telata odevzdavana po ¢étr-
nacti dnech jinému oSetrovateli do teletniku nebo do Stejmanovych bud. Hlediskem
pro zvoleni jednoho z uvedenych zplsobtt je ¢asto i plné pracovni vytiZzeni oSetfo-
vatelf.

Prvni zptsob, kdy dojnice se teli na vlastnim stani v kraviné, se praktikuje
prevazné tam, kde jsou omezené stajové prostory.

Plan produkce mléka spolu s dalsimi ukazateli (ndklady, spotfeba krmiv) se
u téchto oSetrovatelt (dojnice se teli na stani) stanovi bud individualné nebo ko-
lektivné, coz je zavislé na zavedeném zpusobu organizace prace.

V odchovu telat je uc¢elné planem stanovit jen primérny piirustek na kus a
den; dalsi ukazatele neurcovat, predevs$im proto, ze za tuto pomérné kratkou dobu
je jejich plnéni nepodstatné.

Obdobnym zptsobem bude vhodné postupovat i v porodnich tehdy, kdyz oset-
rovatel dojnic odevzda telata po étrnacti dnech jinému oSetrovateli. V tomto pri-
padé by vSak nebylo ani spravné — na rozdil od prvniho zpusobu — stanovit oSetfo-
vateli dojnic plén produkce mléka piedev§im proto, Ze nema byt veden snahou
o dosazeni vysoké produkce mléka kratce po oteleni, i proto, Ze pldn vyroby mléka
v porodné nelze zcela realné stanovit. Rozhodujicim ¢initelem je ¢asté nebo méné
casté stridani dojnic v porodné (mzdové upravy s tim také nepocitaji).

Nejlepsim predpokladem pro uplatiiovani vnitropodnikového chozrascotu pri
odchovu telat je takova organizace prace, kdy o telata pecuje oSetiovatel od jejich
narozeni az do prerazeni ve tifetim meésici do dal$iho chovu (v méné rozsahlém
chovu dojnic), nebo je od étrnacti dna stari az do tfi meésict oSetfuje pracovnik,
ktery nema jiné ukoly. Tam, kde jsou telata odchovavana kojnymi kravami,
oSetfoval by kravy i telata jeden pracovnik (v rozsdhlejSich chovech i dva), jehoz
odménu by tvorila mzda za oSetrovani krav a za oSetfovani a prirtstky telat. V roz-
sdhlejsich chovech, kde pro tuto praci bude tfeba dvou oSetPovatell, by bylo ucelné
— 1 pri vytvoiené pracovni specializaci — zainteresovat na dosazeném prirustku
stejnym dilem oba oSetfovatele spole¢né. Za spravny zpusob lze tedy po-
vazovat takovy, kdy osetfovatel telat pecuje téZ o skupinu
kojnych krav. . )

Pri stanoveni vyrobnich tkold, sledovani plnéni a pfi hodnocenidal§ich
ukazateld v odchovu telat kojnymi kravami se postupuje obdobnym zputsobem,.
jak bylo uvedeno pii odchovu telat.

Organizace priace v chovu mladého dobytka

1. Vméné vyhovujicich podminkéch odpovidda kapacita stije pri-
mérnému stdjovému prostoru asi pro 30—60 kusl, kde k obsluze zpravidla staéf
jeden az dva oSetrovatelé. V souc¢asné praxi se pouziva individudlni i kolektivni or-
ganizace prace. Individualni zpusob je méné vhodny jednak proto, Ze neumoZinuje
pracovni specializaci, jednak proto, Ze i provozni podminky nedovoluji jeho plné
uplatnéni, zejména pokud jde o stanoveni individudlnich Ukoll a odpovédnost za
jejich plnéni.

Vhodnéjsi je kolektivni organizace prace, ktera vyhovuje provoznim podmfh-'
kdm a zejména umoziiuje rovnomérné vytiZeni pracovnikiu v prubéhu pracovniho
dne. V letnim obdobi, kdy je dobytek na pastvé (v zimé ve vyb&hu), se ofetiovatelé
pri obsluze zvirat na pastvé stiidaji a pri uvazovani ve staji si vypomahaji. Tento
zpusob je vyhodnéjsi i z hlediska vlastniho krmeni a manipulace s krmivy. Pri
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kolektivni organizaci prace lze snadnéji a presnéji stanovit vyrobni ukoly a odpo-
védnost za jejich plnéni.

2. Vnevyhovujicich podminkach plati pro organizaci prace vcelku
stejné zasady, jako v predchozim pripadé. Kapacita stdje zpravidla nedovoluje
ustajit vyssi polty zvirfat neZz 20—30 kusu, coZ odpovidd zhruba normé pro jednoho
oSetrovatele. Tam, kde pro nizky pocet ustajenych kusti neni ani jeden oSetfovatel
dostatec¢né vyuzit, ma mit moznost pracovat soucasné napi. v rostlinné vyrobeé.
Osetfovatelé mladého chovného skotu vykonavaji vSechny prace s obsluhou zviiat
spojené.

Vyrobni ukoly se stanovi na staj a na pracovnika. Také v téch pripadech, kdy
dobytek z nékolika staji se pase spoleéné a je hlidan stiidajicimi se osSetrovateli,
je tfeba, aby uvedeny zpusob organizace prace zustal zachovan a plan byl stanoven
pro kazdou staj.

3.Nova technologie je charakterizovana zvysenim poc¢tu kust na jedno-
ho oSetrovatele. Nase zkuSenosti ukazuji, Zze jeden oSetrovatel sta¢i k obsluze 50 az
80, popr. i vice kusl, coZ je zpravidla dano kapacitou objektu.*) Jsou to zpravidla
takové objekty, kde u mladého dohytka je jen jeden pracovnik, vyjimec¢né dva,
a kde je provoz pomérné zna¢né jednodu$si. Povinnosti oSetfovatele je mj. dbat
hlavné o to, aby dobytek mél stile dostatek podestylky v leharné a staly pristup
k objemné pici, v lété ma pak vyhanét zvirata na pastvu, soustavné je sledovat a
hlasit riji.

Z vyctu téchto povinnosti a s ohledem na maly pocet oSetrfovateltt (jeden, vy-
jime¢éné dva) vysvita, zZe je nezbytné ukladat pracovni i vyrobni ukoly vizdy za
celou staj jednomu osetfovateli, popt. dvéma.

Tam, kde bude pracovat dvojice oSetrovateli, nebude vcelku ucelné, na rozdil
od chovu dojnic, urc¢ovat pracovni povinnosti oSetiovatelim tak, aby vznikla urcita
specializace v praci.

Organizace prace vchovudobytkavevykrmu

V tomto chovu je organizace prace a problematika s ni spojend v jednotlivych
ustdjovacich podminkach vcelku podobna jako v chovu mladého chovného dobytka.
Proto nepovazujeme za nutné podrobnéji se touto otdzkou zabyvat.

I zde je nejuceln®jsi organizovat praci kolektivné a vyrobni ukoly stanovit
zasadné na staj, a to podle poétu ustdjenych kus.

Organizace price vchovu prasnic

) 1. Vpomérné vyhovujicich podminkach odpovidd kapacita ‘stajo-
vych prostortt po¢tu 50—80 prasnic. V soucasné praxi je prace organizovana tak,
Ze kazdému oSetfovateli je pridélena skupina prasnic, u nich# vykonava vSechny
prace spojené s oSetfovanim a chovem prasnic a s odchovem selat. Kazdy osetro-
vatel ma stanoven vyrobni ukol, za jeho# plnéni plné odpovida.

) Tento zplisob organizace price sice umoZfiuje stanoveni odpovédnosti i indivi-
dudlnich tkold, brani viak zvy$ovani produktivity prace a neodpovidad zavadéni
pokrokovych vyrobnich metod.

) Prgto tam, kde v soucasnych stadjovych pomérech jsou k tomu vhodné pod-
minky, je vyhodné&jsi kolektivni organizace prace.

3 2 Ye starych a malych objektech bez mechanizace, kde po-
cet ustanan}"ch kusi neprevySuje normu pro jednoho oSetfovatele, jsou prasnice se
selaty pridéleny do individualniho o$etiovani. Tato organizace prace je pozustatkem
malovyroby v chovu prasnic a lze s ni poéitat jen pro prechodnou dobu.

: ’V objektech rfeSenych z hlediska nové technologie je uplat-
flovana kolektivni organizace prace, pri¢emz kazdy oSetfovatel vykonava urdity druh

*) Ze Sovétského svazu viak prichézeji zpravy, Ze jeden pracovnik ma na starosti aZ 250 kusi.
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prace, v niz se stava specialistou .Kazdy osSetfovatel odpovidd za plnéni svych po-
vinnosti, ¢imz se podili na dosazeni konetného vysledku. Vyrobni tikol je stanoven
na pracovisté spoleéné pro cely kolektiv.

Organizace prace u Zziru prasat

1..Ve velkych stajich s vétsim po¢tem ustajenych prasat, se
starou technologii a s casteénou mechanizaci (samonapajetky nebo mecha-
nizovana doprava krmiv a uklid hnoje), kde pracuje vice oSetifovateld, se setkava-
me se dvéma zpusoby oSetrovani, s individualnim i kolektivnim, zpravidla podle
mistnich zvyklosti a podminek. Vytvareni pracovnich kolektivi s kolektivnhim vy-
robnim ukolem je naro¢néj$i na kvalitu jednotlivych oSetiovatelli i vedoucich pra-
covnikli a na spravny systém kontroly.

V téch stajich, kde oSetrovatelé nemaji zcela spravny vztah ke kolektivni
praci a kde neni mozno zajistit odpovédné plnéni kolektivniho vyrobniho ukolu,
pridéluje se skupina zvirat, odpovidajici normé vykonu, do individudlniho oSetio-
vani a stanovi se pro ni individualni vyrobni Ukol. Zirnd prasata jsou u oSetfo-
vatele po dobu celého vykrmu a s ohledem na vétsi normu v poc¢tu oSetfovanych
kust, nez je tomu napi. u skotu, je mozno krmit skupinové stejné vékové a vahové
kategorie prasat (pri tradi¢nim zpusobu krmeni). Ukazuje-li se individudlni ukol
pro mistni podminky vyhodny, lze ho pouzivat i nadale. Pfi individudlnim zpusobu
oSetiovani vykonava osetifovatel vSechny druhy praci.

Pri kolektivnim zptsobu oSetfovani vykonavaji oSetfovatelé spole¢né vsechny
druhy praci (spoleéna priprava krmiv, rozvazeni a zaklddani krmiv a spole¢ny
uklid kotct) nebo se ¢astecné, popr. i uplné specializuji jen na nékteré druhy praci.
Kolektivni zplsob oSetrovani umoznuje urcité stridani oSetrovatell, nékde
iprdci nasmény. Pracovni ukoly se stanovi pro cely kolektiv, v pripadé urcité
delby prace uvniti kolektivu je mozno vytyc¢it i ukoly jednotlivym oSetiovateliim,
zejména s ohledem na kvalitu jejich prace (napr. na pripravu krmiv, protoze kva-
lita a vyuziti krmiv nejvice ovliviiuji vyrobni vysledek).

Vyrobni tkol se uklada celému kolektivu oSetfovatelt.

2. V provozech, kde prasata jsou krmena tradi¢nim zpuso-
bem v nékolika malych stajich bez mechanizace, pracuji oSetfova-
telé vétsinou individualné a jejich vysledky je nutno sledovat jednotlivé. Pracovni
povinnosti a vyrobni ukoly, které vychazeji z danych vyrobnich podminek, lze sta-
novit. Pri zajisténi dostatecného mnozstvi krmiv, odpovidajiciho planovanym sta-
vuam a uzitkovosti, a pri zajisténi dalsich predpokladu vyroby zavislych na podniku
(pridéleni zdravych zvirat, odstranéni zdravotnich zavad ve starych stijich a radné
veterinarni oSetieni zvirat) je mozZno, aby oSetfovatel svou praci ovlivnil vysledek
vyroby a byl na ném plné zainteresovan.

3. Automaticky vykrm prasat s raznym stupném ‘-mechanizace do-
pravy krmiv do samokrmitek a odklizeni hnoje je stdle vice rozsifovan a nabyva
- prevahy nad tradi¢nim zptsobem vykrmu pro vysokou produktivitu prace. Pokud
je pri ném na jednom pracovi$ti zaméstnano vice oSetrovatel(, stanovi se vyrobni
ukol spole¢né pro cely pracovni kolektiv. Pracovni povinnosti jednotlivych oSetio-
vatelli je treba stanovit tak, aby byli plné vytiZeni. '

Organizace prace u produkénichslepic

1. V drubezarnach s vétsi kapacitou nez asi 1000 slepic, kde je na jednom pra-
covisti vice oSetfovatell, je organizovana prace bud tim zpusobem, ze kazdy oSetro-
vatel u svéreného poétu slepic vykonava vsechny price a ma na né samostatny vy-
robni ukol, nebo tak, ze oZetrovatelé pracuji spolecné jako kolektiv a zajisfuji cely
vyrobni ukol.

2. Ve velkych chovech slepic v klecich i na hluboké podestylce, pokud tam
pracuje vice oSetrovateli, je prace organizovana kolektivné. Tento zptsob je vyho-
vujici a jediné spravny.
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Zaveéer

Jednim z nejdtlezitéjsSich predpokladi pro uéinné uplatnéni socialistické kom-
plexni metody planovitého fizeni hospodaistvi statnich statkt, je ucelna organizace
prace. Jeji uicelnost spoc¢iva v tom, ze umozZiiuje:

a) stanovit vyrobni nebo pracovni ukoly a urc¢it odpovédnost za jejich plnéni,

b) zvySovat produktivitu prace,

¢) vyuzivat pusobeni zakona osobni hmotné zainteresovanosti pracujicich,

d) zabezpecovat stale §irSi uéast pracujicich na rizeni.

V souc¢asnych podminkach statnich statki jevi se jako nejuéelnéjsi tyto formy
organizace prace:

1. Vrostlinné vyrobé:

a) v mensich hospodarstvich pracovni skupiny, rizené vedoucim pra-
covni skupiny. Pracovni skupiny piejimaji nékteré pracovni i vyrobni ukoly v rost-
linné vyrobé.

b) ve velkych hospodafstvich pracovni ¢ety, rfizené vedoucim dety. Cety
prejimaji bud jen ukoly pracovni nebo i nékteré vyrobni.

c) ve vyrobnich skupinidch pracovni kolektivy, Fizené piimo vedouci-
mi vyrobni skupiny. Pracovni kolektivy prejimaji pracovni i vyrobni ukoly.

2. Vzivoc¢isné vyrobé:

a) v podminkach nové technologie ve véech chovech stajové kolektivy
se SirSi pracovni specializaci jednotlived, rizené primo hospodarsko-technickym pra-
covnikem. Stajové kolektivy prejimaji kolektivni vyrobni tukol a rovnéz mzda je
kolektivni.

b) ve vyhovujicich podminkach tradi¢niho ustdjeni stajové kolektivy,
pracovné specializovanych oSetrovateli nebo individualni zpusob organizace
prace s individualnim ukolem i odménovanim. Individualni zptusob je méné vhodny,
nebof neumoziiuje pracovni specializaci a dava jen omezené moznosti rustu pro-
duktivity prace.

¢) v nevyhovujicich podminkach tradi¢niho ustéjeni zpravidla kolektiv ro-
dinnych prisluSniku bez pracovni specializace nebo individualni zptsob or-
ganizace prace.

Uplatnéni naznacéenych forem organizace prace by znamenalo dalsi krok vpied
pri konsolidaci hospodareni statnich statku.

PanuoHajlbHasg OopraHu3amius Tpyaa —
yciaoBue NPpMMEHEHUsd COUNHANMCTHMYECKOro MeTrola ynpaBJI€HHHA
rOCYZ2PCTBEHHBIMI X03AlCTBAMU

OAHOJ M3 BazXHENIIMX IPEAnochblIok 3h(heKTUBHOTO BHEAPEHUA COIMAIMCTUYEC—
KOro KOMILJIEKCHOTO METO/@ IIJIAHOBOTO PYKOBOJCTBa XO3AMCTBOM TIOCX030B SABJIAECTCA
panuoHaJbHaA OPTaHU3anMa TpyAa. PauuoHaJIbHOCTH ee 3axmoqae'rcw B TOM, YUTO 3Ta
OpTraHM3aLs II03BOJISET:

a) HaMedaThb ITPOM3BOJICTBEHHBIC MK TPYJAOBbIE 3aJady 1 ONPEAENATE OTBCTCTBEH-
HOCTBb 3a MX BbIITOJHEHNE,

0) moBBbIIATL TIPOM3BOAMTEIBHOCTL TPYAA,

B) HCIIOJBL30BATL HA OCHOBAHUM 3aKOHA JMYHYI0O MATEPHAJLHYIO 3aMHTEPeCcOBaH-
HOCTBL TPYAALUXCH,

T) IpPUBJEKaeT BCe OoJiee IMPOKMe KPYIM TPYAAUMXCA K PYKOBUACTBY.

B Hacrosllee BpeMf, YUMTHIBAsA ITOJIOZKEHME TOCX030B, MOKHO CUMTATh Hamboiee
PaLMOHANLHBIMY CJIEAYIoIre (DOPMbI OPraHu3aIINM 'rpyna

1. B pacTteHuUEeROACTRBE:

a) B HeGONBIIMX XO3ACTBAX MPOU3BOJCTBEHHBbIE OpMUrajbl, PyKOBOJAUMBIE Opura-
,uupovr Bpuraasr Gepyr Ha cefil HEROTOPbIE TPYAOBLIE IIr IPOM3BOACTBEHHBIE sanaHus
B PaCTEeHMEBOJCTBE.
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0) B Gonpmmx Xo3aicTeBax padoure 3BeHbA, PYKOBOANMbBbIE 3BEHLEBBIMU. 3BEHbS
6epyT Ha cebs TONLKO TPYAOBLIE, MM TAaKIKe HEKOTOPble TPOM3BOJICTEECHHBLIE 3aJ[aHMA.

B) B IIPOM3BOJICTBEHHbLIX Opurazax padouyme KOJJIEKTUBbLI, DYKOBOAVMbIC HEIOCPes-
CTBEHHO PYKOBOAUTEJIEM IIPOU3BOJACTBEHHOM Opuranpl. Paboume KOMI2KTUBBI Gepyr Ha
cebss paGoyue 1 IMPOU3BOJCTBEHHBLIC 3aJIaHMUA.

2 B XKMUBOTHOBOJCTBE:

a) B YCJIOBMAX HOBOIM TEXHOJOTU} BO BCEX BUAAX Pa3BEACHMUA IKUBOTHBLIX JKHEOT-
HOBOJIYECKHE KOJUJIEKTMBBI ¢ DoJsiee IUIMPOKO CIIeMan3anmueil oTAeNbHbIX PaDOTHUKOB,
PYKOBOAMMEBIE HEIMOCPEeACTBEHHO TEXHMKOIKOHOMUYECKNM paboTHHKOM. 2KMBOTHOBOAYEC
KMe KOJJIEKTUBBI OepyT Ha cebA KOJNEeKTHBHOE INPOM3BOACTBEHHOE 3aJjaHue ¥ 3apruiara
TAKIKE BbINJIAYUMBAECTCH KOJJIEKTHEHO.

0) B INOAXOAAIINX YCJIOBUMAX TPAAMIMOHHOI'O CONEPXKAHMA KIEBOTHOBOAYECKUE
KOJIJIGKTUBBI CO CIICLHAM3NPOBAHELIM 00CJYIKMBAKOILUM TTEPCOHAJOM MM Ke UHIANBU-
JIyaJIbHBIM CITOCO0 OpraHM3alyy TPyAa ¢ MHAMBUAYAJbHBIM 3aJaHuen M omnjaaroin. VIHau-
BUYAJbHBIN Cr1oco0 MeHee TIPUTOJEH, TaK KaK OH HE I103BOJIACT IPUMEHATH Dado4ylo
crequManmM3anuen TPyaa M COAEpPRUT JIUIIE OrpPaHMYEeHHbIEe BO3MOZKHOCTH [OBBIILIEHUS
[TPOMU3BOAUTENILHOCTM TPYJAA.

B) B HENOAXOAAILUX VCJIOBUAX TPAAHLMOHHOTO COAEPIKAHMSA — O0OLIYHO KOJJIEK-
TUB YJIeHOB ceMbu 0e3 COOTBETCTBEHHOM padoyert cnenuanm3aumy WM MHIAMBUAY aJlbHbBIA
criocod opraHu3anup TPyAa.

IIpuMeHenye MNpeaJIOKEeHHBLIX (DOPM OpraHM3anuy TPyZAa o3HAYAJ0 Obl JaJbHEN-
IIWI War Brepes IIPH KOHCOJMAALMM BEAEHUA XO03AJCTBA IOCX030B.

Eine zweckmifBige Arbeitsorganisation die Bedingung fiir die Anwendung der
sozialistischen Methode der Leitung der Staatsgiiter

Eine der wichtigsten Voraussetzungen filir die wirksame Anwendung der so-
zialistischen komplexen Methode der planmaiBigen Leitung der Staatsgliter ist eine
zweckmaillige Arbeitsorganisation. Thre ZweckmiBigkeit beruht darauf, da sie es
ermoglicht: i

a) die produktions- oder arbeitsmifBigen Aufgaben festzulegen und die Ver-
antwortung fiir ihre Erfiillung zu bestimmen;

b) die Arbeitsproduktivitit zu erhohen;

c) die Wirkung des Gesetzes von der persénlichen materiellen Interessiertheit
der Werktétigen auszunutzen;

d) eine immer breitere Beteiligung der Werktidtigen an der Leitung sicherzu-
stellen.

In den -gegenwirtigen Bedingungen der Staatsgiiter erweisen sich folgende
Formen der' Arbeitsorganisation als am zweckmafligsten:

1.In der pflanzlichen Produktion:

a) in Kkleineren Betrieben dem Brigadeleiter unterstellte Arbeitsbriga-
den. Die Arbeitsbrigaden {ibernehmen arbeits- und produktionsméflige Aufgaben
in der pflanzlichen Produktion.

b) in groBeren Betrieben dem Gruppenleiter unterstellte Arbeitsgruppen.
Die Gruppen ilibernehmen entweder nur arbeitsméflige oder auch einige Produk-
tionsaufgaben.

¢) in den Produktionsbrigaden direkt dem Brigadeleiter unterstellte Arbeits-
kollektive. Die Arbeitskollektive iibernehmen arbeitsmidflige und Produktions-
aufgaben.

2. In der tierischen Produktion:

a) bei Anwendung der neuen Technologie bei allen Nutztierbestidnden Stall-
arbeitskollektive mit breiter arbeitsmédBiger Spezialisierung der einzelnen
Mitarbeiter, die direkt von einem Wirtschafts- Techniker geleitet werden. Die Stall-
arbeitskollektive iibernehmen eine Kkollektive Aufgabe und auch der Lohn ist kol-
lektiv.

b) in entsprechenden Bedingungen der traditionsmafiigen Aufstallung Stall-
arbeitskollektive von arbeitsmédflig spezialisierten Pflegern oder indivi-
duelle Art der Arbeitsorganisation mit individueller Aufgabe und Vergiitung. Die
individuelle Art ist weniger vorteilhaft, weil sie keine arbeitsmiflige Spezialisierung
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ermoglicht und nur beschriankte Moglichkeiten flir die Steigerung der Arbeitspro-
duktivitdat bietet.

¢) in nicht entsprechenden Bedingungen der traditionsmifiigen Aufstallung in
der Regel ein aus Familienmitgliedern bestehendes Kollektiv
ohne arbeitsmadfBige Spezialisierung, oder individuelle Art der Arbeitsorganisation.

Die Geltendmachung der genannien Formen der Arbeitsorganisation wiirde
einen weiteren Schritt zur Konsolidierung der Wirtschaftsfiihrung auf den Staats-
gltern bedeuten.
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Kritiky a recensze

POKROKOVY CHARAKTER
PENEZNIHO ODMENOVANI DRUZSTEVNIKU

(Ke stejnojmenné knize J. Karlika, kterou vydalo Statni nakladatelstvi politické
literatury v Praze, 1961)

Knihu o vyznamu penéziniho odménovdni pro zvyleni hmotné zainteresovanosti
druzZstevnilku ma rozvoji spoleéného hospoddrstvi a pro zdokonaleni vnitrodruZstev-
niho 7izeni vydalo v téchto dnech Stdini nakladatelstvi politické literatury. Autor
dr. Jifi Karlik, pracovnik Institutu spoleéenskych véd p¥i UstFednim vyboru KSC,
si vytkl za kol rozebrat mékteré hlavni otdzky, spojené se soudobou etapou pre-
chodu mnasich druzstev ma odménovani v penézich bez pouZiti pracovni jednotky a

ukdzat perspektivy dal$iho vijvoje.

V prvni kapitole priace analyzuje pod-
minky vzniku pracovni jednotky a jejiho
nutného zaniku, jakoz i vzniku penézni-
ho odménovani, ve druhé kapitole hovo-
i o vyznamu nového zpusobu odméno-
vani pro zvyseni hmotné zainteresovano-
sti druzstevnikt na rozvoji spole¢né vy-
roby, ve treti jeho vyznam pro zdokona-
leni vnitrodruzstevniho rizeni a ve ¢tvrté
pak ukol penézniho odmeénovani pri sbli-
zovani obou dnes existujicich forem so-
cialistického vlastnictvi — statniho a
druzstevniho. Autor sdm v tvodu pozna-
menava, ze nékteré zavéry v praci obsa-
zené maji diskusni charakter, nebof jde
o nové, dosud velmi malo prozkoumané
otazky.

J. Karlik si vzal za ukol zobecnit so-
vétské a prvni nasSe zkuSenosti, objasnit
na jejich zakladé hlavni teoretické otaz-
ky, spojené s penéznim odmeénovanim a
prokazat jeho pokrokovy charakter. Jiz
vytéeni takového cile je zasluznou véci,
protoze nase zemédélska ekonomicka lite-
ratura postrada teoretické prace o od-
menovani druzstevnikl, a Ze kromé me-
velké brozurky J. Fleka a povSechnych
smérnic ministerstva zemédélstvi, lesni-
ho a vodniho hospodaistvi nemaji nase
druzstva, pracovnici narodnich vybort a
propagandisté ani prirucku, platnou pro
nase podminky. O penézni odméné za
praci vysly az dosud jen kratsi staté, kusa
pojednani o sovétskych a maSich zkuSe-
nostech. Tato prvni kniha slouzi k ujas-
néni charakteru nového odménovani a

proto nutné prispiva k jeho Sir§imu uplat-
néni v na¢fich druzstvech.

V tvodni kapitole knihy, pojednavajici
o vyvoji forem odménovani v socialistic-
kych zemédélskych vyrobnich druZstvech,
se popisuje oddélené vyvoj odménovani
v soveétskych kolchozech a v naSich jed-
notnych zemédeélskych druzstvech. Po-
drobny popis stavu zboZnich a penéZnich
vztaht a odménovani v zemédélskych
druzstvech SSSR ukazuje, Ze mirou prace
a mirou spotreby se musela v uréitych
podminkach stat mikoliv hodnotova, ale
naturalni mira. V kolchozech v dobé tfi-
catych let, kdy hrala vyroba zbozi jen
malou ulohu, se penize nemohly stat mi-
rou prace ani mirou spotreby. Na zakla-
dé ¢iselnych udaju sovétskych statistik a
jinych prament se vyvozuje, Ze pracovni
jednotka meni jen produktem druZstevni-
ho vlastnictvi, nybrz produktem druzstev-
niho vlastnictvi, existujiciho v uréitych
podminkach, a to v podminkach jen vel-
mi malo vyvinutych zboZnich a penéz-
nich vztahtt a nedostate¢né upevnéného
spoleéného hospodaieni. Ukazuje se, ze
zaveéry o vzniku a perspektiviach vyvoje
pracovni jednotky, ke kterym diive do-
chazela ekonomicka wvéda, nebyly vidy
spravné. Vedly ¢asto k usudku, Ze pra-
covni-jednotka musi existovat dotud, do-
kud bude existovat druzstevni vlastnictvi.
Podrobny popis dal§iho vyvoje, ktery je
doprovazen bohatou citacisprament, uka-
zuje rozvoj zboznich a penéznich vztahu
v sovétském zemédélstvi a postupné zdo-
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konalovani zplisobu odménovani v letech
1932—1953. V téchto letech nebyly jeste
v celostatnim priméru podminky pro
piechod od pracovni jednotky k penézni-
mu odmeérnovani. V odménach kolchozni-
kt prevladaly naturalie a odmény byly
celkové nizké, Zasadni obrat nastal po
zarijovém zasedani UV, KSSS v roce 1953,
kdy bylo obnoveno fizeni zemédélstvi po-
dle leninskych zasad, kdy celou radou
opatfeni dosSlo k podstatnému zvySeni
osobni hmotné zainteresovanosti druzstev-
nik na spoleéném hospodarstvi a k pod-
niceni rozvoje $iroké iniciativy kolchozl
a kolchoznikti. Pokud jde o uroven roz-
voje zboznich a nepenéznich vztahu, na-
staly v sovetském zemedeélstvi v posled-
nich letech podstatné zmény. Vyroba kol-
chozti se zamérila prevazné na vyrobu
zbozi a proto také v odméné kolchoznik
pirevazovala penézni ¢ast mad c¢asti natu-
ralni. Kolchozy piechazely na pravidelné
zalohovani penéznich castek a v dalsich
letech se objevily i takové, které od meé-
siénitho penézniho zalohovani presly
k plnému proplaceni predem pevné sta-
novené odmeny na pracovni jednotku, te-
dy k tzv. zarucené odmeéné za pracovni
jednotku. Pracovni jednotka se stala for-
malni a jejim prostrednictvim se docas-
né jen evidovala prace. Brzy se objevily
prvni kolchozy, které si uvédomily zby-
tec¢nost zachovavani pracovni jednotky
pii pevné odméné za vykonanou praci a
zru$ily ji. Tak uvadi J. Karlik zrod
nové formy odménovani, pro kterou se
dnes jiz ustalil nazev penézni od mé-
novami.

Stat o vyvoji forem odmeénovani v ces-
koslovenskych druzstvech je podstatné
strucénéjsi nez popis sovétskych zkuSeno-
sti a autor v ni ukazuje vyznam prevzeti
pracovni jednotky mna$imi druzstevniky.
V nafich podminkdch — podminkach po-
mérné vysoce rozvinutych zboznich a pe-
néznich vztahu v zemédélstvi — muselo
byt od zacatku zavedeno mésiéni penézni
zalohovani, aby druzstevnici mohli v pra-
béhu roku pravidelné nakupovat v ob-
chodé spotiebni zbozi, a to nejméné v ta-
kovém rozsahu, jako pied svym vstupem
do druzstva. AvSak tehdy, v pocatcich
rozvoje druzstev, i pres pomeérné vysoky
stupen rozvoje zboznich a penéznich vzta-
ht, nebyly jesté podminky pro pevné pe-
nézni odménovani a proto také memohla
byt zarucena urcita vyse odmeény, ani ji
nebylo mozno meési¢né proplacet v plné
vysi. Nejdrive bylo nezbytné treba, aby
druzstva prekonala své prvni prirozené
obtize a hospodarsky i organizaé¢né se
upevnila. V letech 1952—1959 doslo ke
zdokonalovani zplsobtt odménovani, ze-
jména zavedenim dopliikovych odmén,
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pozdéj$imi prémiemi, omezovanim natu-
ralii na pracovni jednotky atd. Oblast po-
uziti pracovni jednotky se tak zuzila jen
na zakladni odmény. Za lep$i vysledky
prace byly odmény stanoveny piimo v pe-
nézich (jen v malé mife je$té v natura-
liich), a to predem, pevné. Jejich propla-
ceni bylo predem zarucéeno, bez ohledu
na celkevé hospodatské vysledky druz-
stva.

Omezovani ulohy pracovni jednotky
v systému odmeénovani druzstevnika, na-
rustani prvka predem zarucené odmény
a zvySovani procenta zalohovani, to byly
projevy dalsiho rozvoje zboZnich a pe-
néznich vztaht v masem druZstevnim ze-
médélstvi a zejména to byly projevy dal-
§iho hospodarského upevnéni druzstev.
Opatieni strany a vlady v obdobi od roku
1953 a velkd pozornost, vénovana otaz-
kam rozvoje a upevnéni druzstev, vytvo-
rily priznivé pcdminky pro zmeény ve for-
mach odménovani. V téchto novych pod-
minkach zacala néktera nasSe druzstva vy-
placet zvy%ené zalohy mna odpracované
jednotky a dokonce se objevila i prvni
druzstva, ktera zacala uskutec¢novat tzv.
zaruc¢enou odmeénu za pracovni jednotku
a brzy potom pie§la vibec k penéZnimu
odménovani.

Pomérné kratka uvodni kapitola o vy-
voji forem odménovani v kolchozech a
v socialistickych zemédélskych vyrobnich
druzstvech dava uceleny obraz o jednot-
livych etapach odménovani v SSSR
i u nas. Autorovi zfejmé meslo o vycer-
pavajici popis, nybrz skuteéné jen o uvod
k dals$im uvahdm o pokrokovém charak-
teru penézni odmeény za praci. Neni vSak
sporu o tom, ze podrobnéjsi rozbor vy-
voje forem odménovani nasich druzstev
bychom v této knize velmi uvitali.

Kapitola o vyznamu penézniho odmé-
novani pro zvyseni hmotné zainteresova-
nosti druzstevnikli na rozvoji spole¢ného
hospodaistvi je pomérné rozsahlejsi. Au-
tor vychéazi z poucéek V., I. Lenin a, kte-
ré pojednavaji o hmotné zainteresova-
nosti a o jejim spravném vyuziti. Dalsi
staté jsou vénovany prednostem penézni
odmény pred dosavadnim zplsobem od-
ménovani pracovni jednotky. Jsou to:

a) odstranéni ¢asového nesouladu me-
zi vykonanim prace a vyplacenim od-
meény,

b) zarucenost odmény,

c¢) zvySeni hmotné zainteresovanosti
funkcionait a pracovnikt druzstva,

d) jednoduchost odménovani a jeho
spravné zameéreni,

e) snizeni zajmu druzstevnikti o natu-
ralie,

f) rozvoj spole¢ného hospodarstvi — du-
sledek penézniho odménovani.



Pro zvySeni hmotné zainteresovanosti
pracujicich na rozvoji vyroby ma spole-
c¢ensky spravné zaméfeni mnaturalnich
zajmu pracujicich mimoradny vyznam.
Priklady, které uvadi J. Karlik k ilus-
traci svych stati, potvrzuji zkuSenosti
z pruzkumu Vyzkumného ustavu zemé-
délské ekonomiky CSAZV, Ze odménova-
ni pracovnimi jednotkami v mnohych
druzstvech jiZz nedostate¢né podnécuje
hmotnou =zainteresovanost druzstevniku
na rozvoji spoleéné vyroby. Systém od-
ménovani za socialismu vSak musi byt
,,metodou, zbrani a prostFredkem ke zvy-
Seni vyroby“ (Lenin). I z dosud malo
pocetnych prikladii vysvita, Ze penézni
odména mnejlépe odpovidda pozadavkim
spravné zamérené hmotné zainteresova-
nosti a vySe uvedenym Kkritériim. Je vSak
sSkoda, ze autor nevyuzil novéj$ich mate-
riala, které jsou dnes jiz k dispozici.
Vzrostla by tim pouzitelnost publikace,
zejména pro propagatory novych forem.

Kapitolu o vyznamu penézniho odmé-
novani pro zdokonaleni celodruzstevniho
fizeni povaZujeme za nejvyznamnéjsi, a
to jak po strance teoretické hodnoty, tak
i po strance praktické.

Vyzdvihujeme zejména staté ,Nutny
produkt a fond odmén za praci“-a ,Nad-
produkt, ¢isty duchod a zisk™, které patii
k nejlépe propracovanym statim celé kni-
hy. I kdyz v poslednich letech bylo uve-
rejnéno nékolik kratSich é¢lankt o penéz-
ni odméné v druzstvech CSSR, nezaby-
val se dosud ani jediny autor témito otaz-
kami podrobnéji. Pro vypracovani navr-
hit novych zasad odménovani, které byly
predlozeny V. celostatnimu sjezdu JZD,
bylo vyznamné objasnit pravé tyto otaz-
ky. To ovSsem neznamenad, ze by proble-
matika byla uplné dotreSena.

Zbyva jesté objasnit prakticky pristup
k danym otazkam mna zakladé rozboru
zkuSenosti Siroké praxe.

Zavedeni penézniho odménovani pred-
poklada, ze predem, hned na zacatku ro-
ku pri sestavovani vyrobniho a finanéni-
ho planu, je fond odmény za praci presné
stanoven. Tim dochézi k zasadni zméné
v rozdélovani druzstevnich dichodt pro-
ti zptsobu rozdélovani penéznich prijmu
podle ustanoveni dosavadnich Vzorovych
stanov JZD, kdy nebylo mozZno rozlisit
v druzstvu nutny produkt a madprodukt.
Pri dosavadnim zpusobu odmeénovani se
mohlo zdat, ze se takové rozdéleni nové
vyrobené hodnoty pro druzstva nehodi.
Na pracovni jednotky (a dopliikovou od-
ménu nebo prémie) byl rozdélovan ves-
kery zbytek produkce a prijma po uhra-
zeni naklada a po dotovani fond. Tato
¢ast pochopitelné nepredstavovala nad-
produkt a nebylo spolehlivého méritka

pro podobné rozdélovani. Novy zpusob
odménovani nejenze umoznil, ale vynutil
si novy zpusob rozdélovani, v némz se
do zna¢né miry tento nedostatek odstra-
nuje.

Autor ve své publikaci ukazuje, Ze nut-
ny produkt a nadprodukt na strané jed-
né a dachod ur¢eny k osobni spotiebé a
¢isty duchod na strané druhé, nejsou
v druzstvech totozné. Na tuto skuteénost
v8ak upozornili jiz dfive i jini autofi. (Viz
napt. ,,Politickou ekonomii* &. 5/1958, str.
423.) Kniha dale pravem wupozornuje na
problematiku spravného stanoveni vyse
penéznich sazeb za jednotku prace, na
nichZz zavisi, zda pujde skuteéné o od-
meénu, jejimz zdrojem bude jen nutny
produkt a nikoliv také z vét§ich nebo
mensich ¢asti nadprodukt. Tato otazka je
jiz TeSena ve shodé s materidly minister-
stva zemédélstvi, lesniho a vodniho hos-
podaistvi tak, Ze se hovofi o presné ma-
ximalni vysi penéznich sazeb. Autor vsak
tuto problematiku nerozvadi do té miry,
jak by si pro svou dulezitost zaslouzila.
Dostateé¢nym zptsobem také nezduvodnu-
je maximalni vysi zakladni odmény, kte-
ra byla V. celostatnim sjezdem stanovena
na 28,— K¢s na jednu odpracovanou nor-
mu v prvni tarifni tridé. Rovnéz moznos-
tem zavedeni penézniho odménovani
v ekonomicky slabsich druzstvech neni
vénovana pozornost ani rozhodnuto, zda
je ¢i neni pripustné docéasné rozdélovani
urcité casti nadproduktu v téch pripa-
dech, kdy hodnota dtchodu, ktery hy
druzstvo mohlo rozdélit k osobni spotre-
bé, je miz§i, nez nutny produkt. Je ne-
sporné, ze stanoveni vysSe penéznich sa-
zeb na jednotku prace nebo na jednotku
vyrobku je pro druzstvo mimotradné du-
lezité a proto je také nutné vénovat
zvlastni pozornost metodice jejiho stano-
veni. ProtoZze materidly ministerstva ze-
médélstvi, lesniho a vodniho hospodar-
stvi byly vydany k provérovani v praxi,
nebylo nutno, aby J. Karlik ve své
knize povazoval cely jejich obsah za ne-
sporny.

Opiraje se o Marxovy poucky, autor
ukazuje, ze zisk za kapitalismu i za so-
cialismu ma spole¢né to, ze vystupuji ja-
ko plod ,celého zalohovaného kapitalu‘
a ze i pokud jde o jejich kvantitativni
vymezeni, vystupuji ,,na povrch spolec-
nosti¥ shodné jako rozdil mezi vyrobni-
mi, resp. vlastnimi naklady prodaného
zbozi a jeho cenou. Dochazi proto ke
spravnému zavéru, ze tuto c¢ast distého
diichodu lze nazyvat ziskem, a to i pres
jinou jeji socialné ekonomickou podstatu.
Je zrejmé, zZe o zisku v druzstvech lze
hovotit teprve po prechodu na penézni
odménu. Cisty dachod, realizovany druz-
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stvem z prodeje jeho trzni produkce, vy-
stupuje ,na povrchu spoleénosti jako
zisk, jako rozdil mezi vlastnimi naklady
a hodnotou této produkce, vyjadrenou
v cenach, tzn. Ze se jevi také jako plod
ycelého zdlohovaného kapitdlu“. Vypocet
zisku druzstevnikim ukazuje, jakym zpu-
sobem je nutno zmérit vyrobu, aby se co
nejvice vyuzilo danych pfirodnich a eko-
nomickych podminek pro nejvyssi moz-
nou vyrobu a pfi nejnizSich nakladech.
Ukazatel zisku je rovnéZ dualeZitym orien-
ta¢nim podkladem pro fidiei organy. Sta-
noveni zisku jako nejdilezitéjsi ¢asti &is-
tého dichodu, umoziuje dalsi rozvoj od-
ménovani tim, Ze lze pracovnika zainte-
resovat na dosazeni planovaného popt.
nadpldnového zisku. Bylo by jist& vhod-
né, kdyby byl autor konkrétnéji ukazal
na moznosti praktického uskute¢novani
zasad nového zpusobu zabezpedeni rozsi-
rené reprodukce a rozdélovani ditichodu
druzstva.

Ve své uvaze o moznostech dalsiho vy-
uziti evidence J. K arlik ukazuje, Ze za
soudobého stavu jejiho vedeni lze se jen
téZzko vyhnout uréitému zkreslovani sku-
te¢né velikosti penézniho zisku v druz-
stvech. Pro ucetnictvi vSak zavedenim
nového odmeénovani vyvstane jesté fada
problému. Bude mapr. tfeba uréit, které
prémie maji byt U¢tovany do penéZnich
naklada vyroby, tj. které druhy prémii
je nutno povazovat za soucast vlastnich
nakladi a které budou povazovany za
soudast rozdéleni d&istého zisku (tzn., Ze
budou uétovany na vrub prémiového fon-
du a nikoliv do penéznich néakladu). Téch-
to otdzek se caste¢né kniha dotyka ve
stati ,,Vliastni ndaklady a chozrascot®, kde
se struc¢né vysvétluji obtize spravného
vycCisleni mnakladi, které jsou hlavné
v ocenéni nakladu vynaloZené Zivé prace
riznou hodnotou pracovni jednotky. Tato
¢ast kapitoly jednoznaéné ukazuje, co jiz
bylo v jinych diléich pracich dokazano:
ze penézni odménovani vyznamné prispi-
va k upevnéni vnitrodruZstevni ekonomi-
ky, ke zdokonaleni organizace a fizeni
a jinych prvku rozvoje zemédélské vy-
roby v druzstvu. To vie se ale dé&je je-
nom po zabezpeceni zakladnich organi-
za¢né-technickych predpokladii.

Zavéreéna Kkapitola podtrhuje vyznam
odménovani pro sblizovani obou forem
socialistického vlastnictvi. Ukazuje vy-
voj nazoru na perspektivy obou forem
socialistického vlastnictvi a dovozuje, ze
posilenim a rozvojem druzstevnich hos-
podarstvi dojde k postupnému sbliZovani
obou forem socialistického vlastnictvi.
Jednim z nezbytnych piedpokladl je neu-
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staly rust nedélitelnych fonda druZstev,
jakozto fondu socialistického charakteru.
Pomér nedélitelného fondu a c¢lenskych
podilii na celkovych druzstevnich zéklad-
nich vyrobnich prostfedcich se s vyvo-
jem druzstev méni, pricemz se vyznam
¢lenskych podilu snizuje, zatimco podil
a vyznam nedélitelnych fondua, vzniklych
spole¢nou praci druzstevnikii neustale
vzrusta a naprosto prevlada. Po kratké
stati o zemédélskych komunach, které
jsou prevazné otéazkou dalsiho mozného
vyvoje vétSiny sovétskych kolchozu, a
o rozvoji mezidruzstevni spoluprace (obé
podkapitoly byly zpracovany vylu¢né po-
dle sovétskych prament), prechazi autor
k zavéru. Ukazuje podstatné prvky sbli-
zovani penézni odmény druzstevnika se
mzdou délnika:

odména nabyva c¢isté penézni formy,

odména druzstevnika je nifedem pevné
stanovena,

odména druzstevnika se vyplaci meé-
si¢né v plné vysi,

odména druzstevnika se postupné
i svou velikosti pfiblizuje mzdé, sniZzova-
ni podilu na zisku v odméné druzstev-
nika,

odména ze spoleéného hospodarstvi se
stavad jedinym zdrojem prijmt druZstev-
nika a rysuje dal$i pespektivy vyvoje.

*  * k

Uvedeny stru¢ny vytah obsahu knihy
o pokrokovém charakteru penézniho od-
meénovani druzstevniktt ukazuje, Ze jde
o publikaci pozoruhodnou. Zvlasté je tre-
ba vyzvednout, Ze autor vénoval svou
pozornost problematice, o které bylo do-
sud malo publikovano. Knizka zajisté po~
slouzi pracovnikim v politické ekono-
mii i mnohym praktikiim k orientaci. Je
jen $koda, e v nékterych statich bylo
pomérné malo prihlédnuto k ¢eskosloven-
skym podminkam, Ale i tak nutno fici, ze
tato prvni knizka o penézni odméné své
poslani spliuje. Statni nakladatelstvi po-
litické literatury ji vydava véas, v dobég,
kdy zemédélsti odbornici po V. sjezdu
JZD hledaji prirucku pro zavedeni penéz-
ni odmény. Srozumitelnost a neunavujici
sloh, ktery J. Karlik zachovava i v teo-
reticky naroénych statich, ¢ini knihu hod-
notnou. Po jejim pieéteni je nam vsSak
zaroven ziejmé, ze ani tato publikace ne-
ni a mechce byt navodem, jak zavadeét
penézni odménu v zemédélskych druz-
stvech. Na takovou publikaci zemeédélska
verejnost dosud ¢eka.

. Inz. Hanu§ Schimmerling,

Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky
CSAZV, pobo¢ka v Brné



__Zemédélskd ekonomika v zahraniéi

NEKTERE PROBLEMY FINANCI ZEMEDELSKYCH VYROBNICH
DRUZSTEV V NEMECKE DEMOKRATICKE REPUBLICE

V dnes$ni rubrice pfindsime prispévek, v némz autor doc. dr, Heinz Zacharias
z Vysoké Skoly pro zemédélskd druzstva v Misni zpracovdvd velmi aktudlni a z hle-
diska dalstho rozvoje zemédélskiych vyrobnich druZstev i naSich druZstev, zdvainy
problém. Rozebird soucasny stav financovdni vyroby z ZVD a navrhuje urcitd opatie-
‘ni k jeho zlepSeni. Domnivdme se, Ze i piFes ruznost podminek u nds ¢ v NDR muze
tento prispévek pomoci tém, kteri se zabjvaji problémy financovdini JZD. Bude jisté
k prospéchu véci, kdyz k tomuto c¢lanku také sdéli své ndzory.

Obsah a funkce financi ZVD

Finance jsou c¢asti ekonomiky. Ke sta--

noveni jejich obsahu, je treba vychazet
z jejich ekonomickych a politickych za-
kladu.

Ekonomické zaklady financi tvori sou-
c¢asna zbozni produkce a z té vyplyvajici
penézni hospodarstvi, jakoZz i tvoreni a
rozdélovani spolec¢enskych penéznich fon-
di, které vznikaji na zakladé socialistic-
kych vyrobnich vztahii. Tim lze rici, Ze
finanéni vztahy soucasné predstavuji i pe-
nézni vztahy.

Vsechny penézni vztahy nejsou vak
soucasné finan¢énimi vztahy. K uréeni fi-
nanci je nutno také uvazit politickou za-
kladnu, jiz je v socialismu stat. Rozho-
dujici neni tedy jen tvoreni a rozdélova-
ni penéZnich fondu, nybrz také uloha, ja-
kou pti tom ma stat.

Financemi za socialismu
jsou tedy vSechny fimamnéni
vztahy bezprostifedné vytva-
rené a ovliviiované socialis-
tickou statni moci, které jsou
spojeny s tvorbou, rozdélova-
nim a pouzivdnim spoleéen-
skych penéZnich fondn.

Po vysvétleni obsahu finanei mozno téz
uréit jednotny socialisticky finanéni sy-
stém. K nému patii:

1. Rozpoétovy systém socialistického
statu.

2. Uvérovy systém s jeho statnimi ban-
kami a sporitelnami.

3. Statni systém pojisténi s jeho osob-
nim a véenym poji§ténim.

4. Systém financi socialistickych za-
vodu.

Penézni fondy zemédélskych vyrobnich
druZstev (dale jen ZVD) jsou rovnézZ spo-
lecenskymi penéznimi fondy. Patifi druz-
stevnimu vlastnictvi a rozhoduje o nich
celé druzstvo. Tak predstavuji penézni
vztahy spojené s jejich tvorenim, rozdé-
lovanim a pouzivanim rovnéz vztahy fi-
nancni, které jsou také planovité ovliv-
novany socialistickym statem.

Funkce financi ZVD jsou obsahem
stejné jako v celém narodnim hospodai-
stvi. Rozlisuji se:

1. funkce rozdélovaci,
2. funkce kontrolni.

Funkce rozdélovaci zahrnuje
v ZVD tvoreni, rozdélovani a pouzivani
spolec¢enskych penéznich fondu pro jedno-
duchou a rozsifenou reprodukeci.

V kazdém ZVD je nutno vytvorit pe-
nézni fond k uhradé spotrebovanych vy-
robnich prostiedki, na rozsifeni vyroby,
pro socialni a kulturni tdéele a pro indi-
vidudlni spotiebu.

Kontrolni funkce je bezpro-
stfedné spojena s funkei rozdélovaci. Za-
hrnuje stalou a systematickou kontrolu
hospodarské ¢&innosti pri vytvareni, roz-
délovani a pouzivani spolecenskych fi-
nanc¢nich fondu v druzstvu. 5

Pii posuzovani finanéniho hospodarstvi
ZVD je tieba vzit v ivahu, Ze financova-
ni spole¢enského procesu reprodukce pro-
biha4 v nejéetnéjsich formach. VSeobecné
1ze finanéni vztahy rozdélit do tii skupin.
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Tyto skupiny lze také oznacit jako obor
pusobnosti financi.

Prvni obor pusobnosti zahr-
nuje finanéni vztahy uvnitf ZVD, které
se vztahuji na tvoreni, rozdélovani a po-
uzivani penézniho fondu v druzstvu.

Uspésny rozvoj druzstva vyzaduje, aby
ZVD stoupajici mérou vytvarela vlastni
penézni fond a stale zajisfovala rozsire-
nou reprodukei.

Druhym oborem pusobnosti
rozumime finanéni vztahy ZVD k orga-
num statniho finanéniho systému. Tyto
vztahy vyjadruji vSsechny formy bezpro-
stfedniho spojeni mezi finanénim hospo-
datenim ZVD a statnim finan¢nim hospo-
dafenim, a projevuji se ve dvou smé-
rech:

1. Tvorenim decentralizovaného penéz-
niho fondu v ZVD statnimi finan¢nimi
organy, pridély penézniho fondu ze stat-

niho rozpoé¢tu, poskytovanim uvérti Né-
meckou rolnickou bankou atd.

2. Statnim znovurozdélenim druzstev-
nich penéznich fondi pro akumulaci a
spole¢enskou spotiebu uvniti celé spolec¢-
nosti (napr. placeni dani — dnes se vSak
¢isty duchod ZVD nezdanuje — splaceni
uvérl, placeni pojistnych poplatku).

Tretiobor pisobnosti zahrnuje
finanéni vztahy mezi ZVD a ostatnimi
zavody narodniho hospodarstvi. Vznik
mezipodnikovych finanénich vztaht je
vyvolavan:

1. Prodejem zbozi nebo vykonanim pra-
ci, které nebyly ihned zaplaceny, takze
vznika pohledavka. Pohledavka je svou
naplni uvérem dodavatele a predstavuje
mezipodnikovy finané¢ni vztah.

2. Prijmem zboznich dodavek a vyko-
nanych praci, které nebyly ihned zapla-.
ceny, takZe vznika zavazek, ktery pred-
stavuje mezipodnikové finanéni vztahy.

ZlepsSené financovani prosté a rozSifené reprodukce zaklad-
) nichprostiredkna

V ZVD rozeznavame tyto skupiny za-
kladnich prostiedkt:

1. Zé&kladni prostredky zemeédélské vy-
roby: budovy, traktory, povozy, stroje a
naradi, dopravni zarizeni atd.

2. Zakladni prostfedky pro socidlni a
kulturni ucely.

3. Zakladni prostredky zdravotnictvi.

4. Zakladni prostfedky bydleni.

5. Druzstvem nepouzivané druzstevni
prostiedky (napt. vyiazené zakladni pro-
stredky).

Svym ekonomickym obsahem patii
k zakladnim prostiedkiim i skupiny zvi-
rat. Jsou to zvirata, prevazné zastavajici
funkei pracovnich prostiredka jako napfr.
tazna zvirata, chovna zvirata a zvirata
bézné produkujici.

Dosud byla tato zvirata vykazovana
v Ucetnictvi ZVD jako zakladni pro-
stredky. Nyni se zamy$li vyucétovat vie-
chna zvirata ZVD ve sféfe obézinych
prostfedkll (ve statnich statcich jsou jiz
delsi dobu celkové stavy hospodarskych
zvirat financovany a zuc¢tovany ve sfére
obéznych prostredku).

Reprodukce zékladnich prostredkt za-
ujima dtlezité misto v socialistické re-
produkci. V kazdém ZVD musi byt za-
jisténo wudrzeni dosavadnich zakladnich
prostredka a jejich stalé roz$irovani, od-
povidajici perspektivnim cilim druzstva.

Prii reSeni tohoto ukolu ma financova-
ni nemalou ulohu. Na finanénim hospo-
dareni ZVD je tfeba pozadovat, aby pe-
nézni fondy byly tvofeny takovym
zpusobem, Kktery by zajistil prostou re-
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produkci, a nadto uvolnil z ¢istého du-
chodu dalsi penize k rozsireni sféry za-
kladnich prostiedkii a pfritom aby pre-
deviim umoznoval financovat zavadéni
nejnovétsi techniky.

Pohotovost vlastnich prostredka pro
financovani zakladnich prostiedki se
nyni déje pridélem penéz fondu zaklad-
nich prostredk.

Tato forma tvorby penéznich fonda se
sice vyznacéuje jednoduchosti, avSak ne-
poskytuje zaruku k zaji§téni financovani
reprodukce zakladnich prostiedku.

Pro dalsi vyvoj financovani zakladnich
prostredkt vyplyvaji z toho predevsim
tyto tfi problémy:

1. Piesné zjisténi potieby a pouziti
penézniho fondu pro financovani prosté
reprodukce zakladnich prostiredku,

2. Oddélené tvoreni penézniho fondu
pro roz§irenou reprodukci zakladnich
prostiredk.

3. Zjednodus$ené financovani oprav.

Zatimco penézni fond byl dosud tvoren
k financovani =zakladnich prostiedk,
ktery tak slouzil pro financovani, udrzo-
vani a rozsifovani, v budoucnu piicha-
zeji v uvahu:

1. fondy k udrZovani zakladnich pro-
stredku,

2. fondy k rozSirovani zakladnich pro-
stredk.

Fond k wudrzovani zaklad-
nich prostredku slouzi k financo-
vani prosté reprodukce.

Ke zjisténi prosté reprodukce je nutno



stanovit vy$i opotfebeni. To je mozZné
u¢init odpisy. V ZVD dosud nebyly od-
pisy deélany, a proto se nemohla mérit
prosta reprodukce zakladnich prostred-
k. S tim souviselo i to, ze nemohla byt
zjisténa vyse penézniho fondu pro udrzo-
vani zakladnich prostredku.

Porizovaci hodnota 100

K tomu, aby nastala zména a bylo
mozno prednostné tvorit penézni fondy
k udrzovani zékladnich prostifedki a tim
zjistit i vysi prosté reprodukce, je za-
douci zavedeni odpist v ZVD.

Pro zjisténi odpist je smérodatni tato
rovnice:

odpisova sazba v %

ekon. zdivodnéna doba pouzivani

Pri zjisfovani odpist v ZVD je tieba
zameérné vychazet z porizovaci hodnoty.
Tento zpusob je nutny, nebof repro-
dukéni hodnotu, kterd vlastné teoreticky
predstavuje zaklad, nelze v ZVD zjistit.

Dulezité je presné zjisténi ekonomicky
oduvodnéné doby uzivani (zahrnuje tech-
nickou i ekonomickou dobu uzivani), ne-
bof jinak by mohla byt ohroZena prosta
reprodukce.

Touto novou upravou, tj. tvorenim pe-
nézniho fondu pro financovani prosté
reprodukce zakladnich prostredka ve
vy§i odpist, bude upusténo od. dosavad-
nich vypoétovych zakladii penéznich
prijmu. -

To je nutné ucinit proto, Ze mezi vy-
vojem penéznich prijmi a opotrebenim
zakladnich prostredku neni ekonomicky
vztah.

Tvorba fondu k roz$§ifeni
zakladnich prostiredktu je nut-
na k zajisténi financovani rozsirené re-
produkce zakladnich prostredku.

Zdrojem tvorby tohoto penézniho fon-
du je ¢isty dichod druzstva. Znamena to
tedy, ze tvorba tohoto penézniho fondu
je soucasti rozdélovani cistého duchodu
ZVD.

Pro tvorbu tohoto penézniho fondu ne-
zamysli se vSsak doporucovat druzstvim
pevné sazby norem.

K rozsireni zakladnich prostredki je
treba vytvaret penézni fond, a to na za-

kladé vyhledového planu druzstva a -

s prihlédnutim k vysi c¢istého duchodu.
Kazdym rokem se ma tedy ¢lenska schu-
ze usnést na vysi tohoto penézniho fon-
du, z néhoz budou financovany nové in-
vestice druzstva pro rozsireni zakladnich

prostiredkli. Spornou je jesté otazka, zda
z ného maji byt splaceny i dlouhodobé
uvéry.

Dalsim problémem financovani zaklad-
nich prostredktt je financovani oprav,
u nichz se v ZVD dosud postupovalo
podle dvou hledisek, a to podle bé&Znych
oprav z nakladu a podle generalnich
oprav z penéznich prostiedki fondu za-
kladnich prostredku.

Ekonomicky kol vSech oprav je stejny.
V hospodarské praxi NDR jesté trvajici
rozliSovani na bézné a na generalni opra-
vy nelze vSak zdavodnit ekonomickym
obsahem oprav a jejich funkei v repro-
dukénim procesu. Oba zplsoby oprav
slouzi k udrzeni pouzitelnosti az do uréi-
té doby.

Ekonomicky stejnd povaha oprav
opraviuje i k jejich spoleénému posu-
zovani pri financovani. Prolo se u ZVD
v budoucnu zamysli zru$it oddélené fi-
nancovani béznych a generalnich oprav.

Spole¢né financovani oprav je mozné
podle raznych hledisek:

1. z penézniho fondu, ktery je ptipra-
ven pro prostou reprodukci. V tomto
piipadé by musely byt zahrnuty vSechny
opravy do amortizaéni sazby;

2. z béznych vydani;

2. z fondu oprav.

V uvahu prichazeji piedevsim posledni
dvé moznosti. Autor je toho nazoru, ze
nejlepsi metoda je dana financovanim
z fondu oprav, ktery je tvorfen na vrub
vlastnich naklad@. Pro jeho vytvoreni je
treba zjistit normativy, jako napfi. pro-
cento z hrubé hodnoty zakladnich pro-
stredkt.

PiehlednéjSifinancovani obéZnychprostfedku

Obézny a obéhovy .fond tvori dohro-
mady obézné prostiredky ZVD. Z teore-
tického hlediska patii k obéznym pro-
stredktim:

1. zasoby urc¢ené k vyrobé,

2. nedokonéena vyroba,

3. hotové vyrobky (vyrobky urcené
k prodeji),
4. penézni fondy, které jsou priipra-

veny k financovani zakladnich prostred-
kG a obéznych prostredki,

5. obézné prostfedky, které budou
zuétovany (pohledavky, zvlastni polozky).

Kromeé téchto skupin jsou k obéznym
prostredkim z praktickych davodu poci-
tany i pracovni predméty, které vlastné
patrfi k zékladnim prostifedkim. Z fi-
nan¢né-technickych a ucetné-technickych
hledisek to jsou:

1. Pracovni predméty malé hodnoty a
rychle se spotiebovavajici. Jde o vSechny
pracovni predmeéty s zivotnosti pod jeden
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rok a s men$i porizovaci hodnotou neZ

- 500 DM.

2. Tazna zvirata, chovna zvirata a zvi-
fata, davajici béznou produkeci.

Financovani obéznych fonda zahrnuje
piipravu a pouziti penéznich fondd pro
jednotlivé druhy obéZnych prostiedku.

Potreba penéznich fondd na financo-
vani obéznych prostfredku je vSeobecné
urdovana dvéma faktory:

1. vy&i vlastnich nakladu,

2. rychlosti obratu.

Planovity druZstevni reprodukéni pro-
ces vyzaduje, aby byl vytvoren a stile
udrzovan, a rozSifovany vlastni obézné
prostiedky. Vklad a reprodukce vlast-
nich obéznych prostredkll se déje v natu-
ralni a penézni formé Pomér obou je
v jednotlivych druzstvech rozdilny a ridi
se konkrétnimi podminkami kazdého
ZVD (pomér makupu a meziproduktu).

Dosavadni vyvoj v ZVD ukazal, Ze se
neustale zvétsuje podil vlastnich pro-
stredkit ve sféfe obéznych prostredku.
To je vyrazem uspé$ného vyvoje druz-
stev v NDR. Avsak nynéjsi formy finan-
covani obéznych prostiedkid maji nékteré
nedostatky a nezajisfuji nejacelnéjsi
nasazeni a racionalni vyuziti pouziva-
nych penésnich fondu ve sféfe obéznych
prostiedku.

Piitom jde predeviim o tyto problémy:

1. o ekonomicky udelné pouziti vlast-
nich prostifedkt a o zjednoduseni fi-
nanénich zdroju ve vykazu.

2. o vypracovani rozsahu kratkodobych
avért k zesileni jejich racionalniho po-
uziti, Také v ZVD se navrhuje vytvaret
fondy obéZnych prostiedku k uéelnéjsi-
mu usporddani obratu vlastnich pro-
stiedku.

Tim také odpadnou zdroje financovani,
jejichZ obsah v uéetnictvi a ve financo-
vani nesouhlasi s vykladem -ve stano-
vach. To lze blize osvétlit na tomto
prikladé:

V obéZnych prostiedcich se objevuje
jako finanéni zdroj fond osiv. Ve vzoro-
vych stanovach pro III. typ ZVD je uve-
deno o tvorbé osiv toto: ,,Fond osiv a
rezervni fond osiv slouzi k zaji§téni vy-
sevu osiv podle plinu a .k odstranéni
Skod, wzniklych vyzimovdnim a jingmi
ztrdtami. Je tvofen osivy dodanymi cle-
ny, éasti sklizné a osivem =ziskanym vy-
ménou nebo koupi.

Timto ustanovenim stanov zahrnuje
tedy fond osiv veskera, v zemédélskych
vyrobnich druzstvech pfipravena osiva.
Ta mohou byt vloZena, pochézet z vlast-
ni produkce nebo byt koupena, popf.
vymeéneéna.

Fond osiv a sadby je také zdrojem fi-
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nancovani, priéemZ je zde rozdil proti
ustanoveni stanov. Jako zdroj financo-
vani se tyka jen téch osiv a sadi, které
byly vlozeny nebo pochazeji z vlastni
produkce. Pritom se nezucétovavaji vse-
chny polozky tohoto fondu, nybrz aZ na
konci roku se bilancuje skuteény stav.

Obdobné je tomu i u fondu krmiv.

Nové vytvareny fond obéznych pro-
stredku zahrnuje:

1. dosavadni fond osiv a sadby,

2. dosavadni fond Kkrmiv,

3. dosavadni fond zvirat
jméni,

4. pouzité vlastni prostiedky na finan-
covani nakupovanych zasob,

5. pouzité vlastni prostredky na finan-
covani nedokoncené zivocisné produkce,

6. pouzité vlastni prostfedky na finan-
covani hotovych vyrobki,

7. podil vlastnich prostfredka na zvi-
fata dosud vykazovana ve fondu zéklad-
nich prostredkt a v budoucnu prevadéna
mezi obézné prostiedky,

8. ziskané inventarni piirustky, které
se v obézném fondu vykazuji jako zvlast-
ni slozka.

Fond obéZnych prostiedklt pii soudas-
ném podilu vlastnich prostredka na fi-
nancovani obéznych prostiredkii musi byt
vytvaren az do utvofeni minimalniho
stavu. Toto opatieni nejlépe zajisfuje
ucelné pouziti vlastnich i cizich prostied-
kt, racionalni vyuziti penézniho fondu
a ucinnéjsi finanéni kontrolu uvniti ZVD
a statem. Minimalni stav obéZnych pro-
stredkt se zjisti podle jejich jednotli-
vych poloZzek normovanymi sazbami,
vydanymi ministerstvem zemédélstvi,
vykupu a lesnictvi (vypracovani téchto
normativnich sazeb neni jesté dokon-
¢eno).

Pii zméné pouziti vlastnich prostied-
ki na financovani obéznych prostiedkl
bude nutno zménit i rozsah kratkodo-
bych uvért. Pouzitim vlastnich prostied-
ki az k dosazeni miniméalniho stavu
vznika potreba sezénnich uvéra ve vysi
diference mezi fondem obéZnych pro-
sttedkt (minimdlnim stavem) a skutec-
nymi stavy obéZnych prosttedka v pra-
béhu roku. Zjisfovani nutného sezénniho
uvéru by se meélo dit ¢tvrtletné, a to
¢tvrtletnim finanénim planem.

Touto formou vkladani cizich pro-
stredku je zajisténo, ze druzstvo dispo-
nuje potifebnym finanénim fondem k pla-
novitému realizovani reprodukéniho pro-
cesu, avSak soucasné se téZ zamezuje
nevyuziti finanénich fondd. Tim budou
nové formy financovani obéznych pro-
sttedkt podporovat druzstevni rozvoj
je$té u¢innéji nez dosud.

obézného



Sestaveni aplné icéetn

chozrasc¢otu je bezpro-
sestaveni uplné ucetni
zavérky, jejimz ucelem je v penéZni
formé zjisfovat hospodaisky vysledek
zemédélskych vyrobnich druzstev za ur-
¢ité obdobi, zpravidla za kalendaini rok.

Ke zjisténi uplného vysledku ZVD je
tedy nutno srovnat vlastni naklady a
Vynosy.

Celkové naklady ZVD zahrnuji podle
druhu a jejich vzniku tyto skupiny:

1. néklady vznikajici spotfebou minulé
prace,

2. naklady vznikajici
prace,

3. naklady vznikajici primymi naklady
tretich,

4. ostatni nakladové druhy.

U naklad®, které vznikaji spotre-
bou minulé prace, mohou byt
v zemeédélskych vyrobnich druzstvech
rozliSovany opét dvé skupiny:

1. Naklady, které vznikaji spotfebou
zakladnich prostredkl, kde nakladovym
faktorem jsou odpisy.

2. Naklady, vznikajici spotiebou ma-
teridlu. V druzstvu pouzity material
muze byt dvojiho ptavodu, a to bud na-
kupovany material nebo material z vlast-
ni vyroby.

Spotreba nakupovaného materialu se
uétuje jako naklad a objevuje se tak
v ucletni zavérce. Spotieba materidlu
z vlastni vyroby se vSak ve vSech druz-
stvech jako néaklad nevykazuje. Vykazo-
vat spotiebu materidlu z vlastni vyroby
jako ndklad neni jesté vSeobecné zavaz-
né, avsak jevi se potfebnym pii uéto-
vani podle vyrobnich skupin a pfi vy-
poc¢tu nakladu.

Se zavadénim
stredné spojeno

spotfebou zivé

Spotreba Zivé prace se v druz-
stvech vztahuje na druzstevniky a na
pracovniky za mzdu.

Spotiteba zivé prace druzstevnich rol-
nikt je uvadéna oddélené jen pii zjis-
fovani vlastnich naklada druzstva, neni
vSak zahrnuta v Gcéetni zavérce. Naklady,
vznikajici spotiebou Zivé prace druzstev-
nich rolnikt, jsou soucasti zjisfovanych
penéznich prijma, nejsou vSak pri zjis-
fovani prijmu uvadény. V této souvis-
losti je treba poukazat na diskusi o vy-
znamu nutného produktu v ZVD.

Ackoliv tato otdzka neni jeSté zcela
vysvétlena, vétSina ucastnikii diskuse se
domniva, Ze nutny produkt ve vlastnich
nakladech predstavuje spolecenskou ve-
licinu a nikoliv obnos skute¢né za PJ

uzaveérky -

vyplaceny. V tomto pripadé se muze
zahrnout i do zjisfovani vysledk.

Jinak je tomu s vyplacenou mzdou
specialistim v druZstvu dolasné zamést-
nanym. Tyto mzdy jsou ucétovany jako
naklady a bére se na né zretel pri zjis-
fovani penéznich prijmu.

Naklady, vznikajici bezpro-
stfednim vykonem tietich, se
uctuji jako naklady a jsou zahrnuty ve
vysledné zavérce.

K ostatnim nakladovym dru-
hum se rovnéz v nékladech prihlizi.
Je vsak tfeba poznamenat, Ze pii téchto
penéznich vydanich nejde o naklady
v pravém slova smyslu, nybrz o ¢asti
¢istého duchodu.

Tim lze Fici, Zze v Gdetni zavérce nejsou
zahrnuty veskeré naklady druzstva, nybrz
predeviim jen penézni vydani, pricemz
neni bran zietel na néklady, které vzni-
kaji spotiebou zivé prace druzstevnikii.

Jak se postupuje pfi vynosech?

Uhrnné naklady zemédé&lského vyrob-
niho druzstva se vztahuji na:

1. prodanou zboZni vyrobu a na dosud
v druzstvu skladované a k prodeji urcée-
né vyrobky,

2. rozdélované vyrobky ¢élentim,

3. vyrobky ve vyrobé& spotiebované,

4. zmény stavu nedokoncené produkce.

Abychom porovnali cely vynos s vlast-
nimi ndaklady, je nutné mit na zreteli
vySe uvedené ¢tyri skupiny.

Dosud se pritom postupuje tak, zZe
prodana zbozni vyrobaa jesté
k prodeji uréené vyrobky se
dosazuji piti zjisfovani penéz-
nich prijm

Vyrobky rozdélované ¢Ele-
nUm jsou rovnéz ¢asti celkové produkce
druzstva a pfi uplné ucelni zavérce se
majl objevit jako vynos. Dosud to vsak
neni piedepsano. Jen v druZstvech, ktera
uétuji podle vyrobnich skupin nebo vy-
poéitavaji vlastni ndaklady, jsou vykazo-
vana jako vynos, aniz by vsak byly za-
pocitiny do zavérky.

K vyrobkiim ve vyrobé spotfebovanym
se rovndz v zavérce nepirihlizi. Jsou vy-
kazovany jen u druzstev, ktera délaji
vypoéet podle vyrobnich skupin nebo
vyé&isluji vlastni naklady jako vynos, aniz
by vsak byly pripoéitavany pri zjisto-
vani vysledku.

Se zménami stavu nedokon-
¢ené vyroby se nakladda stej-
nym zpusobem.
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Tak se napt. podle platnych smérnic
objevi vSechna zvySeni stavi v nedokon-
¢ené vyrobé zvirat ve fondu ,zvirata“
v obéZném jméni, aniz by se objevila
jako vynos.

Z toho tedy vyplyva, Ze pri soucasném

vypoétu vysledktt neni ptrihlizeno k cel-
kovym vynosim.

Ve schématu je zahrnut uplny vypocet
vysledk(, pri¢emz Sipky znazoriuji po-
stupy, které musi byt pro zjisténi fi-
nanénich vysledkt vykonany.

Schéma zjisftovani plného vysledku ZVD

Naklady

1. Spotieba zakladnich pro-
stiedku.

2. Spotifeba materialu:

vynosy

1. Dosavadni zboZni produk-
ce a k prodeji urcéené
vyrobky.

a) nakoupeného, 2. Vyrobky rozdélované cle-
b) z vlastni produkce. Dosavadni zjisfovani nam.
3. Spotieba Zzivé prace: finan¢niho  vysledku 3. Vniténi vyrobni spotieba.
Iniku, (penézni prijmy)
), denZstemici roln 4, Zmény stavu nedokonce-

b) specialistt a doc¢asné
zaméstnanych (necle-
ni).

4, Primé vykony tietich.
5. Ostatni druhy nakladu.

né vyroby.

Docent dr. Heinz ZACHARIAS
Vysokda Skola pro zemeédélska
vyrobni druzstva, MiSen

4

Podepsano k tisku 11. ¢ervence 1951
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Meésiénik
JZEMEDELSKA EKONOMIK A“

ptinese ve svém dvojéisle 8/9 nékolik prispévki k jedné z nejzavaznéj-
sich otazek, kterou je nutno v souéasné dobé fe§it —

kintenzité zemédélské vyroby

: V ¢isle budou objasnény:

Pojem, podstata a vyjadiovani intenzity vjroby v socialistickijch
zemédélskych zavodech

Zjisfovani intenzity viroby v provozu socialistickjch zemédél-
skijch zdvodi

ZjiStovani vzdjemnyjch vztahi mezi ukazateli intenzity zemédél-
ské viroby

Intenzifikace vyroby a diferencidlni renta

Vliiv struktury zdkladnich vjrobnich fondi na intenzitu vjroby
a produktivitu prdce

Nékteré rezervy v intenzité zemédélské viroby

Kromé téchto piispévki, jez budou tvofit ucelenou &ast &isla, bu-
dou v ¢isle zatazeny obvyklé rubriky, dile Slovnicek zemédé&lské eko-
nomiky a piiloha Statistické piehledy, zaméfena k otizkim intenzity
zemédélské vyroby.

Objednavky piijima
CESKOSLOVENSKA AKADEMIE ZEMI:DELSKYCH VED
vydavatelstvi — propagace
Praha 2 - Vinohrady, Slezska 7

nebo

PoStovni novinovy trad, Brno

Sbornik VCSAZV - Zemédélska ekonomika vydava Ceskoslovensks akademie zem&d&l-
Sk}'ch véd, Uvefejiiuje studie, rozbory a védecki pojednani o vyresenych tkolech
Vkau_mu vV oboru zemédélské ekonomiky. — Vychazi mési¢ns. — Celoroéni pred-
platné 120 Kés. — Redakce: Praha 2 - Vinohrady, Slezska 7, telefon 2477-51, 575-41.
= Bozélrru;g Pos}ovni novinové sluzba, objednavky a predplatné pifijima Postovni
ngymovy urad, usttedni administrace PNS, tfida Obranct miru 2, Brno. Lze také
0 Jednatwu kazdého postovniho tiadu nebo dorucovatele. Objednadvky do zahraniéf
- kVleguJe Postovni novinovy urad — vyvoz tisku, Stdpanska 27, Praha 1.
ytiskl Mir, novinafské zavody, n. p., zdvod 2, provozovna 22, Legerova 2:3,& Igfalhle} 82?5
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Jak pozvednout zemédélstvi na Groven primyslu

Unorové zasedani ustfedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslo-
venska vyty¢ilo linii dalsi préce v zemédélstvi a na vesnici. Tato linie
je vyjadrena heslem:

Pozvednout do roku 1970 uroven zemédélstvi na uroven prumyslu

Jde o ukol, ktery je vyrazem zakonitosti spoletenského vyvoje a jeho
reSeni je nutno chépat nikoliv jen jako hospodarsky pozadavek, ale jako
politickou nutnost. A dale, bez politického piistupu k reSeni stanove-
nych hospodaiskych tkoli nebude je mozno vibec spravné re§it. Pro-
toZze tato zdsadni hlediska se Uzce dotykaji hospodarskych pracovnikii,
orgdntt narodnich vybora vSech stupnt i pracovniki védeckovyzkum-
nych ustavh, §kol a dalSich instituci, je tfeba, aby mna$ casopis ,,Zemé-
délska ekonomika®“ se stal tribunou vSech pracovniki uvedenych i dal-
Sich instituci. Chce je jednak seznamit se stézejnimi otdzkami a problé-
my, souvisicimi s tkolem dostihnout troven primyslu do roku 1970 a za
druhé, umoznit jim vyjadiit své nazory na reSeni celého komplexu eko-
nomickych otazek, jeZ jsou na poradu dne a které maji uzkou souvislost
se stanovenou zakladni linii do roku 1970.

V tom sméru byl také redakéni radou ,,Zemédélskd ekonomika® uzpl-
soben plan dalSich témat a je i pfipravovan movy plin ma rok 1962.

V dneSnim ¢isle zatindme proto otiskovat serial soubornych i jed-
notlivych materidli. Kromé toho uvitame, kdyz ke stéZejnim otdzkam
usly$ime hlas naSich zemédélskych ekonomt, vedoucich hospodaiskych
pracovnikli, odbornych pracovniki narodnich vyborti viech stupnt atd.

Zadindme tedy jednim ze stéZejnich problému

otazkami intenzity zemédélské vyroby a odhalenim rezerv,

jejichz vyuziti mtZe byt jednim z piispévki pii feSeni tkolu vyrovnat
zemédélstvi trovni pramyslu.

V dalSich ¢islech se pak budeme vénovat otiazkam ekonomiky
velkovyrobni technologie rostlinné a Zivoé¢ig§né vy-
roby, otdzhkam ekonomiky zavlah, problémum’ zpru-
myslnéni zemédélstvi, rajonizaci, specializaci a kon-
centraci zemédélské vyroby v souvislosti se sluéova-
nimdruzstev,otdzkdm fizeniaorganizace velkych ze-
meédélskych zavodu, mechanizace, problémum zahu-
menklt a naturdlniho odménovani a odméfiovani vu-
bec apod, jakoZ i otazkam spoledenského a kultur-
niho rozvoje vesnice.

Souborem uvedenych a mnoha dalsich otazek chceme pomoci zejména
nasim organtim v mnarodnich vyborech i v hospodarskych institucich pri
jejich fidici praci, bez jejihoZ zkvalitnéni nmebude mozno néroéné ukoly
splnit.

Prispévky k této Siroké problematice zasilejte jiz nyni. Budeme je za-
razovat jednak jako samostatné staté, jednak v rubrice ,.Diskuse®.

Redakéni rada a redakce
ZEMEDELSKE EKONOMIKY
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Pracovnici trvale ¢inni a pomahajici vzemeédélstvi k 1. II. 1961%)

Pocet pracovniku v zemédélstvi dale poklesl. Podle vysledkl soupisu k 1. II. 1961
bylo v zemédélstvi celkem 1 357 000 trvale c¢innych pracovniki a 930 tisic pomaha-
jicich. Ve srovnani s po¢tem pracovniktt k 1. 1I. 1960 ubylo v zemédélstvi 98 tisic
(6,7 %) trvale ¢innych pracovnikii a ve srovnani s rokem 1956 klesl jejich podet
0 482 tisic (o 26,2 %). K ubytku doslo predeviim na Slovensku, kde proti roku 1960
se snizil pocet trvale c¢innych pracovniki v zemédélstvi k 1. II. 1961 o 62 tisic
(0 10,8 %) osob a proti roku 1956 o 264 tisic (o 34,1 %). Poéet pomahajicich pracovniku
v zemédélstvi za CSSR klesl z 1360000 v roce 1956 na 930 tisic v roce 1961, tj.
o 430 tisic.

Pocet osob trvale ¢innych v zemédélstvi

v tis.
Celkovy
& ubytek
1956 1957 1958 1959 1960 1961 proti r.
1956
CSSR 1839 1756 1692 1608 1455 1357 482
Ceské kraje 1066 1004 978 941 884 848 218
Slovenské
kraje 773 752 714 667 571 509 264

Poklesem trvale ¢innych osob se zvySuje podil zemédélské pudy pripadajici na
jednoho trvale ¢inného pracovnika, a to predevsim na Slovensku. Zatimco v mi-
nulych letech pripadal vy$si podil pudy na jednoho pracovnika v ¢&eskych krajich,
je letos poprvé nepatrné vyssi na Slovensku (5,38 ha) nez v ¢eskych krajich (5,33 ha).

Na jednoho trvale ¢inného pracovnika pripada zemédélské pudy

v ha
1956 1957 1958 1959 1960 1961
CSSR 4,0 4,1 4,3 4,6 5,0 5,4
Ceské kraje 43 4,5 4,6 4,8 5,1 5,3
Slovenské kraje 3,5 3,6 3,8 4,1 4,8 5,4

Pokles poétu pracovnikli v zemédélstvi je zpusoben jednak piechodem pracov-
niktt ze zemédélstvi do jinych odvétvi narodniho hospodarstvi, jednak prirozenym
ubytkem (Umrtim a odchodem do dtchodu). Tento Ubytek vsak neni vyrovnavan za-
doucim prirustkem mladych pracovniku.

*) Bez pracovniku STS (jejich primérny pocet v I. ¢tvrtleti 1961 ¢inil 21 tisic).



Zmeénila se také vékova struktura trvale ¢innych pracovniki v zemédélstvi.
V souc¢asné dobé je 320 tisic trvale ¢innych osob v zemédélstvi — muzi starsi 60 let,
zeny starsi 55 let. K 1. IL. 1960 tvorili tito pracovnici 21,4 % vSech trvale ¢innych
osob v zemédélstvi, k 1. II. 1961 jiz 23,5 %.

Podil muZia nad 60 let a Zen nad 55 let na celkovém poétu trvale éinnych oscb
v zemédélstvi v % k 1. IL

CSSR Ceské kraje Slovenské kraje
Sektor
1960 | 1961 1960 1961 1960 1961
zemédélstvi celkem 21,4 23,5 22,1 24,0 20,3 22,7
v tom: statni sektor 10,6 12,0 12,1 13,5 6,3 7,5
JZD se spolet-
nym hospoda-
fenim 21,3 24,1 21,9 25,1 19,8 21,8
jednotlivé hos-
podarici rolnici 28,2 31,8 36,5 38,5 24,0 28,9

Pri témér stejném podilu zemédélské puady, pripadajici na jednoho pracovnika
v ¢eskych a slovenskych krajich, jsou na Slovensku relativné méné zastoupeni
pracovnici nejvyssich vékovych skupin (60 a 55 let).

S rychle postupujici socializaci a zdruzZsteviiovanim zemédélstvi se v ‘letech
druhého pétiletého planu zménilo sloZeni trvale ¢innych pracovniki podle sektor.
V zavodech jednotlivé hospodaricich rolnika pracuje nyni — ve srovnani s po¢atkem
druhé pétiletky — jiz jen 19,4 % trvale ¢innych osob. V zavodech socialistického
sektoru je jejich pocet vice neZ dvojnasobny (211,3 %), z toho v JZD'dosahuje 268,1 %.

Pri vzajemném srovnavani sektortt s ohledem na podil zemédélské pudy na
jednoho pracovnika, na jejich vékovou strukturu a na zastoupeni Zen na celkovém
podétu pracovnikli 1ze pozorovat nékteré souvislosti.

Ukazatelé zemédélstvi za CSSR podle stavu k 1. IL 1961

JZD se spo- | Jednotlivé
leénym hos- | hospodarici
podafenim rolnici

Zemédélstvi Statni
celkem sektor

na 1 trvale ¢innou osobu
pripada zemédélské pudy v ha 5,4 6,7 5,6 3,4

podil starsich vékovych skupin
(muzi nad 60 let, Zeny nad
55 let (na celkovém poctu

trvale ¢innych osob v 9% 23,5 12,0 24,1 31,8
podil Zen na celkovém po&tu i
trvale ¢innych osob v % 52,7 39,9 52,6 64,4

Ve statnim sektoru, kde vé&t$ina pracovnikll odchazi po dosaZzeni 60 let (u Zen
55 let) do dlichodu, je nejpriznivéjsi vékové slozeni pracovniku, nejvy$si mecha-
jednoho pracovnika statniho sektoru zemédélskou puidou. Naproti tomu u jednotlivé
hospodaficich rolnikii je nejvy$si pomérné zastoupeni zen a nejvyssi vékova
struktura.

Poéet pomdhajicich pracovnikli v zemédélstvi se rovnéz snizuje, nebof jsou
trvale zaméstnani v jinych odvétvich, takze jejich ucast na zemédélskych pracich
je mensi nez v minulych letech. Jejich podil na celkovém poé¢tu pomahajicich klesl
na 61,4 % v roce 1960 a v roce 1961 na 52,7 %. Projevuje se to predev$im u JZD, kde
se rozSirovanim mechanizace zmensuje potreba jejich vypomoci.

V celém zemédélstvi je stale mens$i pocet pracovnikil, coz je v souladu s per-
spektivnimi ukoly tietiho pétiletého planu, kde je hlavni védha kladena na rozvoj
mechanizace.
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Osoby trvale ¢inné v zemédélstvi k 1. ILI. 1961

CSSR

Pocet pracovniku k 1. II.

Srovnéni s r. 1960

Sektory piirf{x_stek index
1958 1960 1961 el (1960 =
ubytek 100)
trvale ¢inni pracovnici celkem
(bez STS) 1692 489 |1455 024 |1357 485 | —97 539 93,3
z toho: Zeny 943883 | 788301 | 716009 | —72 292 90,8
v tom: ustiedné fizené zemé-
délské zavody, véetné
Skolnich statku a polesi 39 081 36 124 43 861 F 7737 121,4
statni statky 144 615 | 159172 | 170504 11 332 107,1
z toho: Zeny 53 209 60 957 68024 | 4 7067| 111,6
ostatni vefejné zemédélské
zavody 9700 10 757 8630 | — 2127 80,2
JZD se spole¢nym
hospodarenim 683 354 | 909 600 | 878 636 | —30 964 96,6
z toho: Zeny 366 822 | 491736 | 462128 | —29 608 94,0
zemédélské zavody  do 0,50 ha 45 674 31 236 23867 | — 7369 76,4
jednotlivé hospo- nad 0,50 do
daricich rolnika 2,00 ha 192 060 85 735 65.712 | —20 023 76,6
s vymérou zeméd. nad 2,00 ha 578 005 | 222400 | 166275 | —56 125 74,8
pudy celkem 815739 | 339371 | 255854 | —83517 75,4
z toho: Zeny 505 746 | 216720 | 164819 | —51 901 76,1

Osoby pomahajici v zemédélstvi k 1. II. 1961

Srovnani s r. 1960
Sektory 1958 | 1960 | 1961 |PHrlstek| 4.y
dbyrck | (1960 =
ue 100)
osoby pomahajici celkem 1397 961 (1284547 | 929 684 | —354 863| 72,4
z toho: Zeny . . 458 841 * *
v tom: JZD se spole¢nym
hospodarenim 268 227 | 483623 | 327 194 | —156 429 67,7
z toho: Zeny . . 179 842 * *
zemédélské zavody  do 0,50 ha 562 740 | 543150 | 414617 | —128533| 76,3
jednotlivé hospoda- nad 0,50 do
ficich rolnikt 2,00 ha 335414 | 159578 | 107921 | —51 657 67,6
s vymérou zemé&d. nad 2,00 ha 231 580 98 196 79952 | —18 244| 814
pudy celkem 1129734 | 800924 | 602490 | —198 434| 75,2
z toho: Zeny . . 278 999 * *

III




Osoby trvale ¢inné v zemédélstvi k 1. IL. 1961

Slovenské kraje

Pocet pracovnika k 1. I1.

Srovnani s r. 1960

pfirastek’|

Sektory i Index
1958 1960 1961 fibytek (l‘ig(()))r:
trvale &inni pracovnici celkem
(bez STS) 714039 | 570796 | 509 330 | —61 466 89,2
z toho: Zeny 386 595 | 292372 | 246269 | —46 103 84,2
v tom: Ustfedné fizené zemé-
délské zavody, v&etné
$kolnich statku a polesi 12 139 10 805 12 583 1778 116,5
statni statky 38 048 39 444 42 993 - 3549 109,0
z toho: Zeny 7961 8919 10021 | + 1102 112,4
ostatni vefejné zemédél-
ské zavody 1793 1569 1161 | — 408 74,0
JZD se spoleénym hos-
podafenim 216 619 | 292919 | 274234 | —18 685 93,6
z toho: Zeny 98 724 | 135895 117 159 | —18 736 86,2
zemédélské zavody do 0,50 ha 28 963 20 124 16 522 | — 3602 82,1
jednotlivé hospoda-  nad 0,50 do
ficich rolnik 2,00 ha 110 616 54 582 43204 | —11 378 79,2
s vymérou zeméd. nad 2,00 ha 305861 | 151353 | 118633 | —32720 78,4
pudy celkem 445 440 | 226059 | 178359 | —47 700 78,9
z toho: Zeny 276312 | 144185 | 115668 | —28517 80,2
Osoby pomahajici v zemédélstvi k 1. II, 1961
Srovnani s r. 1960
Sektory 1958 1960 1961 | PHrUStER| ey
, (1960 =
ubytek 100)
osoby pomahajici celkem 577129 | 563 663 | 428 459 | —135 204| 76,0
z toho: Zeny . . 213 065 x &
v tom: JZD se spole¢nym
hospodafenim 113610 | 239015 184 630 | — 54 385 77,2
z toho: Zeny - . 109 586 * *
zemédélské zavody do 0,50 ha 170058 | 170314 | 123953 | — 46 361 72,8
jednotlivé hospoda-  nad 0,50 do
ficich rolnika 2,00 ha - 163 537 84 795 58 346 | — 26 449 68,8
s vymérou zeméd. nad 2,00 ha 129 924 69 539 61530 | — 8009 88,5
pudy celkem "463519 | 324648 | 243829 | — 80819 75,1
z toho: Zeny . . 103 479 % *

v




Mechanizaéni prostiedky

Poéty hlavnich stroju v socialistickém sektoru zemédélstvi k 1. I. 1961

CSSR
Z toho
JZD se
Druh stroje Celkem St spole¢- | Index
’ il STS nym | (1955 —
¥y hospoda- | 100)
fenim
traktory jednotkové celkem 94 297 15 987 7578 67 000 23151
kombajny obilni 6 326 1485 1042 3618 189,2
kombajny silazni 9 340 2012 877 6 056 .
kombajny na kukufici 516 122 94 277 .
kombajny na len 260 74 62 118 77,6
kombajny na fepu 892 157 66 602 71,2
kombajny na brambory 884 202 47 590 1194,6
samovazy 33 309 4931 330 26 815 122,9
trhade Inu traktorové 2434 472 554 1347 145,0
vyoravace fepy — traktorové 7063 1386 172 5183 181,6
vyoravace brambor — traktorové 9 542 1578 139 7 495 251,9
zaci listy — traktorové 26 812 4 251 254 21294 183,4
seci stroje celkem 76 571 10 160 792 63 146 159,1
sazee brambor 8769 1597 316 6 541 136,2
ple¢ky — traktorové 13 002 2580 416 9 469 204,6
kultivatory — traktorové 22 138 4 437 7717 16 034 332,8
pluhy — traktorové 59 071 10 336 4107 42 317 146,2
pluhy podmitaci a diskové
podmitace 15 343 2 681 1021 10 955 180,0
nakladate mrvy 7925 1234 533 51799 298,5
rozmetadla mrvy 5 205 1020 121 3 664 78,0
rozmetadla umélych hnojiv 29 678 5907 348 21 757 114,9
mlati¢ky celkem 36 128 4105 315 30573 121,6
nékladni auta celkem 8 045 1601 1080 4 628 200,8
Slovenské kraje
traktory jednotkové celkem 29 608 3 870 2481 22 400 252,5
kombajny obilni 1998 288 227 1441 171,8
kombajny silazni 2 636 477 187 1873 .
kombajny na kukufici 361 82 61 600 .
kombajny na len 99 27 20 52 119,3
kombajny na fepu 170 34 20 106 59,6
kombajny na brambory 185 54 31 91 2055,6
samovazy ’ 8 231 1179 124 6611 149,2
trhade Inu - traktorové 644 118 176 333 143,3
vyoravace fepy — traktorové 2008 388 50 1475 271,0
vyoravace brambor — traktorové 2 249 302 90 1785 222,7
zaci listy — traktorové 6 431 906 127 5183 135,1
seci stroje celkem 18 934 2402 210 15 620 133,3
sazele brambor 1739 240 152 1287 . 108,3
pletky — traktorové 4 054 595 241 3067 209,7
kultivatory — traktorové 51732 871 404 4244 243,5
pluhy — traktorové 17 272 2374 1689 12 610 139,9
pluhy podmitaci a diskové
podmitace 3501 618 438 2 266 134,6
nakladace mrvy 2010 298 118 1526 246,6
rozmetadla mrvy 1 006 203 51 677 54,9
rozmetadla umélych hnojiv 9 147 1643 179 6 763 114,0
mlati¢ky celkem 7363 777 273 6 050 97,1
nakladni auta celkem 2755 338 309 2012 232,9




Mechanizaéni prostfedky v socialistickém sektoru zemédélstvi

na 1000 ha produkéni plochy CSSR
1960 v %,
1953 1955 1960
1953 1955
na 1000 ha zem&dé&lské pudy piipada
jednotkovych traktort celkem 4.6 5,6 13,0 282,6 232,1
z toho pésovych 1,4 2,2 35 250,0 159,1
vle¢nych vozi za traktory 3,4 3,8 9,2 270,6 242,1
rozmetadel mrvy 0,5 0,9 T2 1140,0 800,0
na 1000 ha orné pudy pripada
pluht traktorovych 6,9 7,9 11,5 166,7 145,6
secich stroji 8,3 9,4 14,9 179,5 158,5
kultivatoru traktorovych 0,6 13 4,3 716,7 330,8
plecek traktorovych 0,2 1,2 255 1250,0 208,3
na 1000 ha zrnin!) pfipada
kombajnu obilnich 0,4 1,3 2,6 650,0 200,0
samovazu 12,4 10,5 13,6 109,7 129,5
mlati¢ek celkem 12,8 11,5 14,8 115,6 128,7
na 1000 ha brambor pfipada
sazecl brambor 8,9 10,2 15,4 173,0 151,0
vyoravacu brambor 5,5 6,0 16,8 305,5 280,0
kombajnii na brambory - 0,1 1,6 - 1600,0
na 1000 ha cukrovky pfipada
kombajni na fepu 0,4 5,6 3.7 925,0 66,1
vyoravaci fepy — traktorovych 11,9 17,5 29,2 245,4 166,9
na 1000 ha Inu pripada
trhaéu Inu — traktorovych 31,1 30,9 46,1 148,2 149,2
kombajnii na len 2,0 6,2 4,9 245,0 79,0
na 1000 ha picnin pfipada
zacich 1i$t — traktorovych 4,7 6,4 10,8 229,8 168,8
na 1000 ha kukufice na zrno pfipada
kombajni na kukufici - - 2,6 - -
na 1000 ha kukufice a slune¢nice
na zeleno pfipada
kombajnu silaZnich - 2,7 31,1 - 1151,9

1) Plocha obilovin (bez kukurice na zrno), lusténin, smések na zrno a fepky.

Mechaniza¢éni prostifedky v socialistickém sektoru zemédélstvi

na 1600 ha produkéni plochy > Ceské kraje
1960 v %,
1953 1955 1960
1953 1955

na 1000 ha zemédélské pudy pripada
jednotkovych traktort celkem 5,0 6,4 14,3 286,0 223,4
z toho pdsovych 15 2,4 3,9 260,0 162,5
vle¢nych vozu za traktory 4,0 4,5 10,9 272,5 242,2
rozmetadel mrvy 0,6 1,1 9,3 1550,0 845,5

na 1000 ha orné pudy pfipada

pluht traktorovych ’ 7,4 8,3 12,4 167,6 149,4
secich stroju 9,3 10,0 17,1 183,8 171,0
kultivdtoru traktorovych 0,6 1,3 4,9 816,7 376,9
plecek traktorovych 0,2 1,3 2,7 1350,0 207,7

1) Plocha obilovin (bez kukurice na zrno), lusténin, smések na zrno a repky.
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Pokracovani tab. ze strany VI.

1960 v %
1953 1955 1960 r
1953 1955

na 1000 ha zrnin') pripada

kombajnt obilnich 0,5 1,3 2.7 540,0 207,7

samovazi 14,9 12,6 15,3 102,7 121,4

mlatiek celkem 14,7 12,9 17,5 119,0 135,7
na 1000 ha brambor pfipada

sazeél brambor 9,4 10,9 18,0 191,5 165,1

vyoravaéu brambor 5,9 6,3 18,6 315,3 295,2

kombajnti na brambory - 0,1 1,8 - 1800,0
na 1000 ha cukrovky pfipada

kombajnu na fepu 0,4 5,7 4,0 1000,0 70,2

vyoravatu fepy — traktorovych 122 18,4 28,3 232,0 153,8
na 1000 ha Inu pfipada

trhadi Inu - traktorovych 30,1 31,8 46,5 154,5 146,2

kombajni na len 2,1 6,1 4,2 200,0 68,9
na 1000 ha picnin pfipada

Zacich list — traktorovych 5,0 6,3 12,3 246,0 195,2
na 1000 ha kukufice na zrno pripada

kombajnu na kukufici - - 7.2 - -
na 1000 ha kukufice a slune¢nice

na zeleno pfipada -

kombajnu sildZnich - - 31,1 -

Mechanizaéni prostredky v socialistickém sektoru zemeédélstvi
na 1000 ha produkéni plochy

Slovenské kraje

1960 v %
1953 1955 1960
1953 1955

na 1000 ha zemédélské pudy ptipada

jednotkovych traktort celkem 3,7 43 10,8 291,9 251,2

z toho pasovych 1.2 1,9 3,0 250,0 157,9

vle¢nych vozu za traktory 2,4 2,5 6,2 258,3 248,0

rozmetadel mrvy 0,4 0,7 0,4 100,0 57,1
na 1000 ha orné pudy pripada

pluhi traktorovych 6,1 7691 9,8 160,7 138,0

secich stroju 6,4 8,2 10,8 168,8 131,7

kultivatora traktorovych 0,6 1,4 3,3 550,0 235,7

ple&ek traktorovych 0,3 1,1 2,3 766,7 209,1
na 1000 ha zrnin!) pfipadd

kombajnu obilnich 0,4 1,3 2,5 625,0 192,3

samovazl 7,5 6,3 10,3 137,3 163,5

mlati¢ek celkem 9,1 8,7 9,2 101,1 105,7
na 1000 ha brambor pfipada

sazedl brambor 7,6 8,6 9,8 128,9 113,9

vyoravaci brambor 4,5 5,4 12,7 282,2 235,2

kombajnti na brambory - - 1,0 - -
na 1000 ha cukrovky piipada

kombajnu na fepu 0,5 5,6 27 540,0 48,2

vyoravadu fepy - traktorovych - 14,5 31.7 - 2172

1) Plocha obilovin (bez kukufice na zrno), luiténin, smések na zrno a tepky.
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Pokracdovani tab. ze str. VII.

1960 v 9,
1953 1955 1960
1953 | 1955

na 1000 ha Inu pripada

trhaéu Inu traktorovych 31,5 28,3 45,0 142,9 159,0

kombajn1i na len 1.7 6,3 6,9 405,9 109,5
na 1000 ha picnin pfipada

zacich list traktorovych 4,1 6,4 1,1 187,8 120,3
na 1000 ha kukufice na zrno pfipada

kombajnu na kukufici - - 2,0 - -
na 100 ha kukufice a sluneénice

na zeleno pripada

kombajnu sildZnich - 2,8 31,1 - 1110,7

ZEMEDELSKE MELIORACE PODLE KRAJU V ROCE 1960

v ha
V tom Na 100 tis. ha
zemédélské pudy
Zemé- pripada
mgléit)sxiéce dvod jiné
celkem. | “ngni | HvEbY | mes | semet | odvod-
celkem Ao
CSSRY) 53 417 40 498 7118 5801 735 557
Ceské kraje 31764 | 26219 4374 1171 702 579
Slovenské kraje 17 916 12 482 2449 2985 654 455
Hlavni mésto Praha 4 4 — — 74 74
Stfedolesky kraj 4 890 4 403 399 88 685 616
Jihotesky kraj 2897 2805 25 67 470 455
Zapadocesky kraj 5 057 4786 92 179 941 890
SeveroZesky kraj 2 994 2 661 315 18 707 629
Vychodocesky kraj 4108 2991 964 153 590 430
Jihomoravsky kraj 5 057 4 692 351 14 539 500
Severomoravsky kraj 6 755 3877 2228 650 1140 654
Zapadoslovensky kraj 7 841 4794 1938 1109 767 469
Stiedoslovensky kraj 5135 4333 142 660 598 505
Vychodoslovensky kraj 4 940 3355 369 1216 574 300
Ustiedné fizené '
organizace 31739 1797 295 1647 .

1) Véetné ustredné rizenych organizaci
?) Vietné generalnich oprav
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PRILOHA ZEMEDELSKE EKONOMIKY

Harmonogram setovych oreb a seti ozimych obilnin v CSSR

Dopisujici ¢len CSAZV doc. in% Jifi FOLTYN, inZ Vladimir JENICEK
Vyzkumny istav rostlinné vjroby CSAZV, Praha-Ruzyné

Uvod

Vyznam ozimych obilnin v naSem ze-
meédélstvi a potravinafstvi je znaény. Cel-
kova vymeéra veskerych obilnin na zrno
¢ini pres polovinu ploch na orné pudé.
Z toho polovina plochy pripada na ozi-
mé obilniny, tj. na ozimou p$enici, klera
predstavuje zhruba 93 % celkového osevu
pSenice, dale na ozimé zito, které zcela
vytlac¢ilo jarni Zito, a kone¢né& na ozimy
jeémen, s podilem kol 5 % na celkovém
osevu jeémene.

Zavaznym ¢lankem agrotechniky ozimu
jsou lhuty seti, které byly v podminkach
CSSR rozpracovany na zakladé lhut rus-

tovych a stadijnich pro kazdou rajénova-
nou odriidu v kterémkoli misté republi-
ky. Tyto lhuty jsou kalendarné vyjadie-
ny v Ceskoslovenské statni normé 56 46
10 (¢eské kraje) a v navrhu 56 46 11 (slo-
venské kraje).

Optimalni doba seti ozimu trva dva az
tri tydny. Dale je uveden vytah z agro-
technickych lhut seti v CSSR, ktery se
omezuje na nejdulezitéjsi konecéné nej-

Se lhitami seti ozimu je sefova orba a
na ni navazujici piiprava pady tzce spo-

I. Konec agrotechnické lhuty seti ozimych obilnin v ¢eskych a moravskych krajich

Plodina Psenice ozima Zito ozimé Jetmen
ozimy
Odrada
o Had- . . : -

Nad- mers- | Kadtic- | Pavlo- | Dianal | Chlu- | Zenit, Ceské | Pavlo-
moiska lebener | K& osi- | vickd meckd Rat- vicky,
vyska VIII natka 198 12 borské Stupic-

v metrech ky
160 6.10. | 17.10. 17. 10. 7.10; 25.9.
200 4.10. | 15.10. 16. 10. 6. 10. 24.9.
300 29. 9. | 11.10. 13. 10. 3.10. 21.9.
400 24. 9. 7.10. 10. 10. 29. O. 17.9.
500 19. 9. 1. 10. 5. 10. 7.10. 25.9. 27.9. 14.9.
600 14. 9 26. 9. 30.9. 3.10. 20. 9. 23.9. 10.9.

700 — 20. 9. 24.0. 30. 9. 14.9. 19.0. -

Uvadéna data jsou pramérnd; presnéjsiho stanoveni se dosdhne teprve pri¢tenim
nebo odec¢tenim oblastnich odchylek (v jizni éasti uzemi zpravidla +, v severni —),
které mohou dosahovat aZ &ty dnt (v obou smérech).



II. Konec agrotechnické lhility seti ozimé pSenice a ozimého zita v Zapadoslovenském
kraji v prameérné expozici terénu*)

Plodina Ozima4 pSenice \ Ozimé Zito
e Slovenské 200,

Nac}- ) osinatka: . Pavlovicka Kostskd, Ceské

moriska Makaronka 198 Diana I,

vyska Slovenska B

v metrech
150 11. 10. 15. 10. 19. 10. 29. 9.
200 9. 10. 13. 10. 17. 10. 27. 9.
300 5.10. 9. 10. 14. 10. 24. 9.
400 1. 10. 5. 10. 10. 10. - 20.0.
500 27. 9. 1. 10. 8. 10. 16. 9.
600 23. 9. 27. 9. 4. 10. 12. 9.

*) Oblastni odchylky jsou v {abulkach zhruba zachyceny, avSak terénni odchylky

(jizni a severni svahy) mohou na Slovensku ¢init az =

tri dny od tabulkovych dat.

III. Konec agrotechnické lhuty seti ozimé pSenice a ozimého zita v kraji Stredosloven-
ském a Vychodoslovenském v pramérné expozici terénu*)

Plodina ’ Ozima pSenice Ozimé Zito
~ Odruda
Nad- Kalticki | Pavlovicka |SIOVenskd 200, 7. ;0 ,
fska osinatka 198 Diana I, Viglagské Ceské
morgia Kosutska g
vyska 3
v metrech \
150 ’ 11. 10. 14. 10. 14. 10. 25,9, 26.9.
200 9. 10. 12.10. 12. 10. 23.9. 24. 9.
300 5.10. 9. 10. 9. 10. 19.9. 21.9.
400 1. 10. 5.10. 5.10. 15: 9. 17.09.
500 27. 9. 1. X0, 3.30; 11.9. 15.9.
600 23. 9. 27. 9. 1. 10. 7.09. 12.9.

*) Oblastni odchylky jsou v tabulkach zhruba zachyceny, avsak terénni odchylky
(jizni a severni svahy) mohou na Slovensku ¢init az = tri dny od tabulkovych dat.

jena, U sefové orby oziml je rozho-
dujici doba a hloubka, pricemz v nasich
podminkach je hlavnim ¢initelem
d o ba. Pozadavek ozimt na slehlost pt-
dy je tim vétsi, ¢im wurostlejsi rostliny
vstupuji do zimniho obdobi. Casté stri-
dani kladnych a’ zapornych teplot povr-
chovych vrstev pidy v zimé zpusobuje
pohyb pudy a vznika nebezpeé¢i potrhani
korinkt a vytahovéani rostlin, které je tim

2

vétsi, ¢im je puda méné slehld. Za ko-
necnou nejpriznivéjsi dobu sefové orby
na podzim je nutno uvazovat v pruméru
tri tydny ptred setim, a to podle
plodiny, pudnich a povétrnostnich pod-
minek.

Sefova orba je tedy organizaéné vazana
na pevny termin setby a musi ji také
v nalezitém c¢asovém odstupu piredcha-
zet.



Metodika

Na zakladé znamych lhut seti a ostat-
nich agrotechnickych pozadavkl ozimych
obilnin byl sestaven harmonogram je-
jich seti v jednotlivych krajich CSSR.
Krajské lhuty seti jsou stanoveny na za-
kladé téchto materiala:

1. Plochy péstovani ozimych obilnin,
tj. ozimé pSenice, ozimého zita, ozi-
mého jeémene a ozimych smések
v krajich.

2. Hypsometricka charakteristika, tj.
skladba a podil ploch ozimt v raz-
nych nadmotskych vyskach v kra-
jich.

3. Skute¢nd, priblizné znama odrtdova
skladba ozimych obilnin v roce.1960
a planovana odradova skladba pro
obdobi treti pétiletky v jednotlivych
krajich.

S vyuzitim téchto rozsahlych podkladu
byla znama skladba odrid jednotlivych
ozimych obilnin rozdélena — na zakladé
jejich rajonizace a vhodnosti péstovani —
do nadmoriskych vysek po 200 metrech, a
to s ohledem na strukturu osevnich ploch
v jednotlivych vyrobnich oblastech a na
planovanou odradovou skladbu ve treti
pétiletce.

Profil harmonogramu seti ozimych obil-
nin v kraji, tj. data ukonceni seti, je

dédn koneénymi terminy agrotechnickych
lhat seti (viz tabulku I, popi. II a III) se
ziretelem na odridovou skladbu a velikost
plochy podle nadmorskych vysek.

Harmonogram sefové orby, ktery vy-
chazi z harmonogramu seti ozimych
obilnin, byl zpracovan pro jednotlivé kra-
je se zretelem na to, ze:

1. Sefova orba, jak bylo uvedeno, ma
byt uskute¢néna tri tydny pred setim.
Predpoklada se, podle struktury osevnich
ploch a skute¢ného stridani plodin, ze
25 %0 ploch ozimych obilnin nasleduje
po okopaninach (napr. po cukrovce, bram-
borach poloranych a polopozdnich aj.),"
kde lze povrchové kyprit az jeden tyden
pred setim.

2. V dispecerském sledovani sefovych
oreb ministerstvem zemédélstvi, lesniho a
vodniho hospodaistvi je zahrnuta orka
pod ozimou pSenici, ozimé Zito, ozimy
jeémen a také pod ozimé smésky; v har-
monogramu orby je proto zarazena i ozi--
ma sméska. Pro vypocet sefové orby ozi-
mé smésky je pouzita agrotechnicka lhi-
ta seti ozimého zita Ceského.

3. CSN 56 46 11 pro Slovensko neobsa-
huje agrotechnickou lhttu seti ozimého
je¢mene; lhita seti je¢mene byla proto
pro zjednoduseni vzata jako lhlta seti
ozimého Zita.

Harmonogramy

Grafické znazornéni harmonogramu se-

fovych oreb a harmonogramu seti ozimé

pSenice a zita v CSSR a v jednotlivych
krajich:
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2. StredocCesky kraj
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5. Severocesky kraj

100% v
7
&0 A il
l‘ "
60 /4; %S'q'/
‘A e Y4
40 : of"/°/ AR
PRAS) N v
QV .;,Q'"‘ ‘\ /
20 '//S z e/
5 20 30 0., 20 30 10
SRPEN ZARI RIVEN
6. Vychodocéesky kraj
100%¢ =
80 Pl
4 .(,q‘I
60 /{ <
a, N7
K 5
40 1. oV%/ \&2 X4
5‘3{0\1 c.ib." of'\/,
2 / - 2 : 'J,
7
O = LTI ""— -—”,
15 20 30 19 . . 20 30 . 1o
SRPEN : ZARI RIJEN
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8. Severomoravsky kraj
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9. Zépadoslovensk)'r' kraj
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10. Stredoslovensky kraj
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11. Vychodoslovensky kraj

Zaveér

Uvadéné harmonogramy sefovych oreb
a seti ozima jsou podkladem pro plano-
vani a organizovani podzimnich praci.
Ukazuje se, ve srovnani harmonogramu
se skuteénym pribéhem podzimnich se-
fovych oreb, Ze v jednotlivych krajich se
ofe po terminu, kdy by méla byt orba
skonéena, jesté v praméru na 10 —15 %,
nékde az na 20 % plochy. Harmonogram
oreb by vsak bylo mozno dodrzet plnym
vyuzitim pasovych i jinych silnéjsich
traktorit v celém obdobi sefovych oreb,
predeviim zvy$enim pripravenosti, smén-
nosti a zlepSenim rozmisténi, popr. i do-
plnénim traktorového parku. Pri soucas-
ném poctu silnéjsich traktort a pri jejich
nasazovani téz na jiné dulezité prace
v podzimni $pi¢ce, je minimalnim teore-
tickym koeficientem sménnosti téchto
traktort od 20. srpna 1,5 — ¢ili 12 hod.
priace denné, coz vyzaduje nejméné 50 %

obsazeni druhych smén na tézsich trak-
torech od poc¢atku az do konce podzim-
nich praci (nebof na orbu sefovou nava-
zuje podzimni orba pro jariny).

Jesté nepriznivéjsi je srovnani harmo-
nogramu seti ozimych obilnin se skuteé¢-
nym priubéhem seti v CSSR, ktery je
hlavné dusledkem zpozdéné sefové orby.
V jednotlivych krajich bylo 25—30 % Zi-
ta a 35—45 % ozimé pSenice seto aZz po
projiti kone¢nych agrotechnickych Ilhu.,
popr. planované plochy obilovin nebyvaji
na podzim osety. Da se strizlivé odhado-
vat, ze ztraty zavinéné pozdni sefovou
orbou a setim ozimu v obdobi druhé péti-
letky ¢inily v CSSR kolem 300 000 tun
chlebového obili roc¢né.

Je proto dodrzovani lhut sefovych oreb
a seti jednou z dulezitych cest, jak zvy-
sit hektarové vynosy ozimych obilnin.
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