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Vyvoj organizace mezd a prestavba délnickych mzdovych
soustav ve statnich statcich a v STS

Opranu3anysa OonJIaThl TPYZAA M NepecTpoixa cucTeM 3apafoTHON NAATHI padouux
B rocxoszax u MTC

Entwicklung der Lohnorganisation und Umgestaltung der Arbeiterlohnsysteme auf
den Staatsgiitern und in den MTS

Promovany ckonom Rudolf FRIEDE

Ministerstvo zemédélstvi, lesniho a vodniho hospoddfstvi, Praha

Uvod

Diusledné uplatnovani socialistické zdsady odméfiovani za praci je dulezitou
podminkou pro dalsi rozvoj nasi socialistické spole¢nosti. V ‘poslednich letech vsak
byla Géinnost odménovani za praci zna¢né snizena, protoze v pribéhu hospodai-
ského vyvoje byla postupné oslabena ekonomicka u¢innost hlavnich nastroju orga-
‘nizace mezd. Vytvotily se takové vydélkové relace, které namnoze nezajisfovaly
hmotnou zainteresovanost pracujicich na plnéni tkold, rozhedujicich pro dalsi
rozvoj narodniho hospodafstvi. Tim byla predevdim zeslabena ekonomicka tloha
mezd jako ¢initele ristu produktivity priace a zvySovani vyroby.

Nutnost zavedeni porddku do odmeénovani byla zdidraznéna v 'usnesenich
celostatni konference KSC v roce 1956 i XI. sjezdu KSC. Je to ditkazem vyznamné
ulohy, kterou ma odménovani za praci podle socialistickych zasad v nasi spo-
le¢nosti.

Opatteni, kterd jsou v posledni dobé na tseku odméiiovéani ‘priace ve vyrobé
¢inéna, sméfuji k tomu, aby byla upevnéna hmotna zainteresovanost pracujicich
na trvalém ristu vyroby a produktivity price, na tomto zdkladé rczvijena tvirci
iniciativa pracujicich a posilena jednota jejich osobnich hmotnych zdjmu se zajmy
spolecnosti.

Prestavba soustav délnickych mezd je pravé jednim z opatfeni strany a vlady,
sméfujici k nepfetrzitému rastu vyroby, produktivity prace, ke zvyseni efektiv-
nosti narodniho hospodafstvi a na tomto zakladé i trvalého rustu Zivotni Grovné
pracujicich.

Vyvoj a stav organizace mezd v zemédélstvi

Organizaci mezd, tj. uréovani mezd jako individudlni odmény za praci pro jed-
notlivé pracovniky podle mnozstvi, jakosti a spolecenského vyznamu price, mozno
v zemédélstvi rozdélit do tfi hlavnich etap. Prvni dvé etapy, tj. do roku 1950,
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byly charakterizovany tim, Ze mzdové poméry zemédélského délnictva upravovaly
smlouvy mezi zaméstnavatelem a organizacemi délnikd, a predevsim soustavou
riznych vyhldsek pro jednotlivé kategorie délnika. Tyto dpravy mély znacné ne-
dostatky a nebyly v souladu s pozadavky odménovani podle vykonané prace.
I pozdéjsi tpravy, zejména zavadéni prace v ukolu, sice délniky hmotné zainte-
resovaly na mnozstvi prace, avsak hledisko kvality bylo zcela opomenuto.

Proto soustava mezd podle zasluhy, ktera byla zavedena v zemédélstvi v roce
1950, byla znaénym krokem vpied.

Je znamo, ze spravnd organizace mezd ma predevsim zajisfovat, aby mzda
kazdého jednotlivce ve vyrobé byla v souladu s mnozstvim a jakosti prace, kterou
vykonal, tedy s produktivnosti jeho prace, s jeho kvalifikaci. Ma téz prihlizet
k obtiznosti jeho prace, k prostfedi, v némz ji vykonava i ke spoleéenskému vy-
znamu vykonané prace.

Podivejme se tedy, jak tuto alohu soustava mezd podle zasluhy v zemédélstvi
plnila. Mozno fici, Ze zakladnimi slozkami organizace mezd jsou tariini soustava,
tormy mezd a normovéni prace. Tariini soustavu tvoii opét tii slozky, a to: ka-
talog praci, tarifni stupnice a mzdové tarify.

Statni katalog praci v zemédélstvi (podobné jako v ostatnich 0dvetv1ch) ob-
sahoval popisy typickych praci objevujicich se v zemédélstvi, pfi¢emz tyto préce
byly zatrazeny do tzv. tfid prace odpovidajicich slozitosti, pfesnosti a odpovédnosti,
a dale namaze a skodlivym vliviim pracovniho prostfedi, za nichZ byly konany.

Tariini stupnice, kterd navazuje na soustavu hodnoceni prace, je vlastné
stupnici tarifnich koeficientl, kterd charakterizuje jeji rozpéti, tj. rozdil mezi ta-
rifnimi koeficienty nejnizsi a nejvyssi tiidy, a jejich rast. Tarifni koeficient pak
udavd pomér mezi mzdovymi tarify.

Mzdové tarify jako posledni slozka tarifni soustavy uréuji velikost zdkladni
odmény za praci podle jeji jakosti a hraji dulezitou ulohu v cdméfiovani délnika.

Soustava mezd podle zdsluhy byla vytvofena na zakladé zasady, ze prace
téze jakosti a obtiznosti je tfeba odméiovat tymz mzdovym tarifem ve viech odvét-
vich narodniho hospodafstvi. Proto byla zpocatku pro vSechna odvévi, tedy i pro
zemédélstvi, stanovena jednotna stupnice mzdovych tarifi, platnych pro praci
v Casové mzdé, kterd je v nékterych zemédélskych zavodech pouZivana jesté do-
dnes. Jeji vySe a z ni odvozené stupmce tarifnich koef1c1entu Vypadaly takto
(tab. I)." i (

Pracovni tfida

Ukazatelé
1 2 3 4 5 6 7 8
tarifni mzdové
Knshicienty 1,00 1,10 1,21 1,33 1,47 1,64 1,81 2,01
3“?2’;7;?,3‘” 1,98 2,18 | 2,40 | 2,64 | 292| 3,24 | 358 | 3,98

relativni stoupani

oyt it T — | 10,10 | 10,10 | 11,00 | 10,60 | 10,90 | 10,40 | 11,20

absolutni stoupani _
mezdowich tari6hov Kk 0,20 0,22 0,24 0,28 0,32 0,34 0,40

Ukolové tarify pro prace, konané podle odhadovych a statistickych norem,
byly stanoveny zvySenim uvedeného ¢asového tarifu o 10'% (po ménové reformé

852



v roce 1953 0 9 %) a pro prace konané podle technicky zdivodnénych norem
020 % (po ménové retormé o 18 Y% ). Rozpéti stupnice €asovych tarifi se po
meénové retormé zmensilo z 1: 2,22 na 1:2,01.

Soustava mezd podle zdsluhy pfedstavovala vyznamny zdsah do tvorby mzdo-
vych tarifd, nebot polozila zdklady pro dusledné odméunovani prace podie jeji ja-
kosti a vnesla potfadek a piehlednost do tariin.ho odménqvani. Méla bezesporu
velky vyznam, zvlasté pro zemeédélstvi v tom, ze odsiranila véisinu nedostatka
starych vyhlasek a zavedla odménovani podle jakosti vykonané prace. Uplatnénim
jednotnych celostatnich norem a dkolové mzdy jako prevladajici mzdové tormy
pak zeyména znacnou mérou pomohla k podstatnemu zvyseni produktivity prace.

Piesto se v prubéhu jejiho uplatnovani objevily znaéné nedostatky, i kdyz
mnohdy odli$ného rédzu nez v primyslu, které ma odstranit prestavba délnickych
mezd. V ¢em tyto nedostatky spocivaly?

Hlavnim nedostatkem dosavadni soustavy mezd bylo, ze nevytvarela hmotny
zajem délnikt na zvySovani kvalinkace, nebof urcovala jen charakteristiku jed-
notlivych praci, ale nestanovila kvalitikaci délniku, kteri méli tuio praci konat.
Kvalitikace délniki nebyla také objekiivné zjistovana. Tento moment mél znacny
vliv i na kvalitu prédce, zeyména u takovych praci, které vyzadovaly vysokou kva-
lifikaci (traktorisié, plemenarské prace, remesin.ci, osetfovani skotu apod.). S po-
stupné rostoucimi ukoly zemédélstvi prichazely jak do S1'S, tak i do statnich
statki nové slozité mechanismy, které vyzadovaly daleko vési a vyssi kvahii-
kace pracovnikt nez dosud. Rovnéz i nova technologie, zejména v zivocisné vy-
robé, ktera zcela méni charakter prace a vysoce vyzvedla kvaliiikacni pozadavky,
nemohla byt uspokojivé vyfesena v drivéjsim systému odméuiovani. Behem exis-
tence této soustavy mezd byla poruSena nejen celostdaini parita mezi jednotlivymi
pracemi, ale i uvnitf zemédélstvi dochazelo k znacnym tézkosiem pri zarazovani
novych cinnosti. Prace v zemédélstvi byly zarazeny podle stainiho katalogu praci
v prvni az Sesté pracovni tridé. Prumeérna pracovni trida v roce 1957 byla:

u stilych délnika v rostlinné vyrobé s s v owm w04
u sezonnich délnika v rostlinné vyrobé . . . . . 3,05,
kool & & 9w s 08 & @ s s s s ow w402,
u délnikt v zivoéisné vyrobé . . . . . . . . 3,35
u traktorista STS . . . . . . . \ 5,34.

Z toho je jasné patrno, ze zvlasté v zivocisné vyrobé nebylo prihlédnuto
k uvedenym zménam v technologii.

Ani hledisko fyzické namahy nebylo nalezité docenéno.

Rozpéti tarifni stupnice neumoziiovalo vyraznéjsiho odstupiiovani mzdy podle
kvalifikace a pouziti jednotnych tariti nutné vedlo k urcité nivelizaci mezd mezi
odvétvimi a k setfeni spole¢enského vyznamu jednotlivych druhu praci.

Dalsim nedostatkem byla zastaralost mzdovych tarif. Pfi dosavadnim vy-
voji se zna¢na ¢ast prirtstku produktivity prace promitala do zvyseni nominaln.ch
mezd. Neustalym ristem nominalnich mezd pfi nezménéném tarifu klesa soustavné
podil tarifu ve vydélku, coz ma pfi-

rozené nepfiznivy vliv na kvalitu IL.

vykonovych norem a tim i na funkeci Rok

ukolové mzdy. Podil tarifu v pra-

mérném hodinovém vydélku se v ze- 1955 | 1956 | 1957

médélstvi ]vev1l tzékt(:) (tab. IE): sthint statky 73,2% | 1219 | 69,1 %
I kdyz u statnich statka nebyl X . .

tento podil nizky, coz bylo zpiso- e 65,7 % | 63:5% | 625 %
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beno pomérné velmi pevnymi vykonovymi normami, pfece z uvedeného prehledu
je vidét neustéle klesajici tendenci. U STS je pak podil velmi nizky. Tato skutec-
nost pak vedla i v zemédélstvi k nezddoucim zjeviim v odméfovani prace. Jednak
se- mnohde pouzivalo riznych zmékéeni vykonovych norem, aby se dosahlo pla-
novaného vydélku a u STS pak znaéné mnozstvi riznych druht prémii které vsak
nebyly pobidkou, ale jen ur¢itym vyrovnanim rozdilu mezi prumernym tarifem
a primérnou mzdou.

Tim se pochopitelné snizovala tloha mzdového tarifu jako pobidky ke zvy-
sovani kvalifikace a vaha vydélku spocivala bud v prekracovani norem nebo
v prémiich.

Z toho je patrno, ze i v zemédélstvi dosavadni tarifni soustava i mzdové ta-
rify neplnily jiz své poslani, a to jak z hlediska vytvéateni zadouci proporce mezi
odvétvimi, tak i z hlediska obtiZnosti price a spravného podilu tarifu ve vydélku.

Vedle diferenciace mezd podle kvality je nutnd i diferenciace podle mnozstvi
prace, kterou maji zabezpecovat jednotlivé formy mezd. Zakladni formou mzdy
v zemédélstvi je primd tkolova mzda, jiz bylo odménovano pred ptestavbou asi
86—90 % objemu vsech praci. Tento vysoky podil tkolové mzdy byl do znaéné
miry dosazen omezovanim pouzivdni casové mzdy. To se projevilo v tom, ze tko-
lové mzdy bylo pouzivdno u takovych druht praci, kde nebyly splnény zdkladni
podminky pro jeji pouziti. Tato fiktivni tikolovd mzda vnesla zna¢né neporadky
do odmeénovani, aniz pfinesla prokazatelny hospodaisky vysledek. V Zivoé¢isné vy-
robé pak byla dkolova mzda zaméfena jen na dosazenou uzitkovost svérenych zvi-
fat bez prihlédnuti k mnozstvi skuteéné vykonané a vynalozené prace.

V zemédélstvi bylo velmi rozsifeno pouzivani prémii, jak o tom svéd¢i jejich
podil v primérném vydélku, ktery &inil:

v rostlinné vyrobé . . . . . 88 %,
v Zivo¢isné vyrobé . . . . . 16,3 %,
u traktorista . . . . . . 277%.

Jen u traktoristi bylo zavedeno devét druhd prémii. Z toho je patrno, Ze tak
pocetny systém prémii nemohl a také ve skutecnosti neplnil své poslani. Byl nejen
znacné slozity, ale vyzadoval i vedeni rozsihlé evidence a kladl velké nédroky na
administrativu, kterd v mnoha pfipadech nebyla ani 4mérna dosazenému vysledku.
V zivoci§né vyrobé byla situace v prémiovani jesté slozitéjsi, nebot komplikovany
systém prémii o znatném poctu ukazatelt a slozity zptsob jejich vypoctu nevysti-
hoval vzdy spréavné zdsadu odméfovani podle mnozstvi a jakosti vykonané price
a vedl i k zvySovani néklada.

Na useku normovani prace se projevovaly nejvétsi nedostatky. Dosavadni
vykonové normy vétSinou vyjadiovaly daleko vy$si spotfebu pracovniho ¢asu, nez
bylo k vykonani urcité prace skuteéné tfeba a svou trovni neodpovidaly ani do-
sahovanym moznostem v technice, technologii a v organizaci prace. V oblasti tech-
nologie a organizace vyroby pak nebyly pro tvorbu vykonovych norem vytvareny
patfiéné podminky. V dusledku toho nebyly pouzivané vykonové normy spravnym
méfitkem nejen vykond a miry prédce, ale i miry spotfeby. Zna¢né k tomu také
prispivala rozSitena praxe odvozovéani vykonovych norem z plinovaného a nékdy
i z pozadovaného vydélku, kterd je v rozporu se zdsadami technického normovani
prace. Kromé toho jednou z pficin uvedeného stavu byla i nizka troven mzdo-
vych tarifd. Tim se stalo, Ze vétSina technickych pracovnikd spattovala v tech-
nickém normovani jenom pomtucku pro stanoveni a urceni mzdy.
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Vyvoj mésic¢nich vydélka délnika v zemédélstvi

I kdyz primérné mési¢ni vydélky jak délnika statnich statka, tak i STS se
stile zvy$uji, bylo tempo tohoto rustu pomalejsi nez v ostatnich odvétvich narod-
niho hospodatsvi a vydélky jsou také zna¢né niz§i, a to zejména v rostlinné a Zzi-
vocisné vyrobé. Je to patrno z prehledu v tabulce III:

111

Statni statky STS
Rok dosaZeny index dosffairigr‘gt%élek index
vydélek v K¢s kr. 1953 o kombainérhy Kés kr. 1953
1953 785 100,0 ‘ 1015 100,0
1954 843 107,4 1129 110,2
1955 877 111,6 1190 117,1
1956 942 120,0 1315 129,5
1957 979 124,7 © 1390 137,0
1958 962 121,1 1337 131,7

Dosahované nizké primérné vydélky, zejména v rostlinné a zivocisné vyrobé,
ztézovaly i nabor mladych lidi do zemédélstvi. Pritom primeérny pocet skutecné
odpracovanych hodin za mésic pfesahoval normélni pracovni dobu, zejména
u traktoristi a délnikd v Zivocisné vyrobe

Pokles u¢innosti mzdového tarifu muzeme pak sledovat z vyvoje, uvedeného
v tabulce IV:

V.

Statni statky STS
Ukazatel

1955 1956 1957 1955 1956 1957

prumérny hodinovy vydélek v Kés 4,37 4,59 4,98 5,28 572 5,90

pramérny tarif v Kés 3,24 3,31 3,44 3,63 3,65 3,69

% prekroceni prumérného tarifu 131,79 | 138,67 | 144,76 | 145,00 | 156,00 | 159,50

Vyvoj dosavadni mzdové soustavy, jakoz i pouzivanych forem mezd a dosa-
hovanych primérnych vydélkia, ukazuje, Ze systém hmotnych podnéti v zemé-
délstvi pfed pfestavbou mél fadu vaznych nedostatkd.

Zasady a ukoly
pfestavby délnickych mezd v zemédélstvi

Podstatou piestavby délnickych mezd je jednak dprava tarifni soustavy ve
sméru ucelné diferenciace mzdovych tarifa a zvy3eni jejich vahy ve vydélcich pfi
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soucasném Sirokém pouziti technicky zdivodnénych vykonovych norem, jednak
uplatnéni tarimmiho kvalitika¢niho katalogu a takovych forem odménovani, které
nejlepe odpovidaji podminkam jednotlivych odvétvi a zaméfuji pozornost pra-
cujicich na plnéni rozhodujicich ukazateld. -

Technické normovani prace

Zavedeni nové mzdové soustavy bylo podminéno zavedenim pofadku do nor-
mife. PredevSim bylo nutno vylouéit z normovanych praci takové prace, u nichz
nejsou splnény predpoklady pro normovani. Slo zejmena o prace na specialnich
asecich zemédéiské vyroby, jako napr. v zahradnictvi, ovocnarstvi, skolkafstvi
a zelinafstvi, a dale u nekterych vykond v rostlinné vyrobé. Dosud pouzivané jed-
notné vykonové normy byly provéreny s ohledem na zmény ve vyrobnich postu-
pech a technologii. V Zivocisné vyrobé byly stanoveny normativni hodnoty na
podkladé méreni spotieby ¢asu s prihlédnutim k nové pouzivanym mechanismim
a nové technologii.

Nové vykonové normy u statnich statkd i STS jsou prakticky sbormkem ope-
raci, pricemz statek i STS maji moznost podle potieby a acelnosti jednotlivé normy
¢asu vhodné sdruzovat. Hlavni zména v dosavadnim systému normovani prace na
tiseku rosilinné vyroby spoéivd v odstranéni sménovych vykonovych norem a pré-
mii za jejich piekracovdni a v jejich nahrazeni normami ¢asu. Pfitom se pfedpo-
kladalo, Ze jejich priumérnd plnitelnost bude v rostlinné a Zivocisné vyrobé asi
105 % a u traktoristd 110 %.

Tarifni kvalifikac¢ni katalog

je sbornikem kvalifika¢nich charakteristik délnickych povolani, které jsou pfi-
mym podkladem pro stanoveni kvalitika¢niho. zafazeni délnikii do jednotlivych
povolani. Pro zarazeni povolani do urcité tfidy kvalitikaéniho katalogu je rozho-
dujici stupen potrebnych znalosti a dovednosti, stupen odpovédnosti a namaha-
vosti, pricemz se neprihlizi k obtiZnosti a $kodlivosti pracovniho prostiedi. Jeho
Gcelem je pusobit hmoinym zainteresovanim délnikd na zvy$ovani kvalitikace, tim
pfispivat k soustavnému ristu produktivity prace a vytvafet podminky pro ucelné
rozmisténi délniki ve vyrobé podle jejich kvalifikace, a to v souladu s planem
vyroby a s planem potfeby kvalifikovanych délnikd.

V zemédélstvi bylo nutno prehodnotit vétsinu praci s ohledem ke srovnatelnym
pracim v ostatnich sektorech, zvyhodnit mechanizované prace a pfihlédnout téz
k nové technologii. V disledku toho doslo ke zvySeni tariinich tfid, takze jejich
rozpéti v rostlinné a zivocisné vyrobé se pohybuje nyni od 3. do 7. tfidy. Vliv
ztizeného pracovniho prostredi je i v zemédélstvi feSen zvlastnim pevnym pii-
platkem v korunich za hodinu.

Tarifnistupnice amzdovétarify

Pro zemédélstvi byly pfi pfestavbé délnickych mezd pouZzity nové tarifni stup-
nice a mzdové tarify, které jsou charakterizovany takto:

a) u STS a mechanizovanych polnich praci (tab. V).

Rozpéti tarifni stupnice je tedy 1 :2,18.

b) u praci v rostlinné a zivo¢isné vyrobé (tab. VI).

Rozpéti tarifni stupnice je 1 : 2,30.

Proti dosavadnimu rozpéti tarifni stupnice, které ¢inilo 1:2,05 a pramér-
nému stoupani mzdovych tarifi 10,4 %, umoziiuje tedy vy33i rozpéti nové ta-
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Tarifni trida
Ukazatelé

1 2 3 4 5 6 7 8

tarifni mzdové

Koeficienty 1,00 1,10 1,22 1,37 1,50 1,70 1,92 2,18

Casové tarify v K&s/hod. | 3,00 3,30 3,65 4,10 4,50 5,10 5,75 6,55

ukolové tarify v Ké&s/hod.| 3,30 3,65 4,00 4,55 5,15 5,85 6,65 7,50

relativni stoupani ¢as.
podovYeh Erif % o 11,00 | 11,10 | 11,20 | 11,00 | 11,30 | 11,20 | 11,40

absolutni stoupani ¢as.
mzdovch el Kt — 0,30 0,35 0,45 0,40 0,60 0,65 0,80

VL

Tarifni tfida
Ukazatelé

1 2 3 4 5 6 7 8

tarifni mzdové

Foeficienty 1,00 1,13 | 1,27 | 1,42 | 1,61 | 1,83 | 2,02| 230

Zasové tarify v K&/hod. | 2,60 | 2,95 | 3,30| 3,70 | 4,20 | 475 | 530]| 6,00

ukolové tarify v Kés/hod.| 2,90 3,25 3,65 4,15 4,70 5,25 5,90 6,60

relativni stoupdni Zas.
mzdovych tarifa v % — 13,50 { 12,00 | 12,00 | 13,50 | 13,00 | 11,50 | 13,00

absolutni stoupani as. S
mzdovych tarifti v K&s — 0,35 0,35 0,40 0,50 0,55 0,55 0,70

rifni stupnice daleko vét§i hmotnou zainteresovanost délnikd na zvysovani kvali-
fikace. Nové tarify pak znamenaji zvyseni proti dosavadnim u mechanizovanych
polnich praci v priméru o 48,7 % a u praci v rostlinné a zivo¢isné vyrobé v pri-
méru o 33,3 %.

Soucasné v zdjmu sjednoceni odméiiovani s lesnim hospodédfstvim byla zru-
§ena dosavadni mzdova preference u statnich statki pro vyjmenované objekty
s mimofadné obtiznymi Zivotnimi podminkami a uvedené jiz mzdové tarify byly
zvjseny o 10 % pro pracovisté lezici v hrani¢nim pasmu.

Formy mezd

Ekonomicka tloha mzdovych forem v soustavé délnickych mezd spoéiva
v tom, Ze vyuzivanim spriavné volenych druht mzdovych forem pro odménovéni
se v konkrétnich technologickych a organizaénich podminkich vyroby umoziuje
nejaéinnéjsim zpusobem sladit zdjem spolec¢nosti na rtstu produktivity prace se
zdjmem jednotlived nebo skupin pracovnikii na rastu jejich vydélkd. Mzdové
formy tedy umoZziiuji pfenést na jednotlivd pracovi§té celostatni jednotné hledisko
diferenciace mezd, které je dano tarifni soustavou. DosaZeni plinované vyse vy-
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délku dale umoznuje podminit plnénim urcitych kvantitativnich nebo kvalitativ-
nich vysledku prace, které v daném konkrétnim pfipadé nejicinnéji podporuji
plnéni statniho planu v zZadoucich ukazatelich.

K témto momentim bylo piihlizeno i pfi prepracovani mzdovych soustav
delnika v zemédélstvi. Tézisté odmeénovani délnikd po prestavbé je i nadale v tko-
lové mzdé proto, ze tukolova mzda dosud nejlépe zainteresovava déln.ky tam, kde
je spravné volena, na zvySovani vyroby a produktivity prace. Predpokladem bylo,
ze ukolové mzdy bude pouzito asi u 55 % vsech praci v rostlinné vyrobé, u 98 %
praci v Zivocisné vyrobé a asi u 90 % praci u STS. Podstatné bylo omezeno po-
uzivani dkolové mzdy, zejména v rostlinné vyrobé a u opravaiii, kde nejsou pod-
minky pro normovani téchto praci. U opravaiu, udrzbaia a femeslnika byla v nové
soustavé ponechana osvédéena jiz meésicni forma mzdy s kvalitativnimi a kvan-
titativnimi prémiemi.

K zisadni zméné doslo v odmérnovani pracovnikii v zivoéisné vyrobé. Odména
téchto pracovnika byla dosud véazana jen na dosazenou uzitkovost. Nova uprava
spo¢iva v tom, Ze pracovnici v zivocisné vyrobé jsou odménovani jednak za vyko-
nanou praci a jednak za dosazenou uzitkovost, popf. jim budou jesté poskytnuty
prémie za vy3$si dosazené vysledky. Tyto dvé slozky jsou stanoveny z taritu pri-
slu§né tridy tak, Ze v priméru asi 56 —60 % taritu tvoii tkolovd mzda za ose-
tfovani jednoho kusu a zbytek jako odména za dosazenou uzitkovost.

K podstatnému obratu doslo i v prémiovani, kde byly zruSeny fiktivni prémie,
dale prémie, které pro svou slozitost nebyly v praxi pouziviny a prémie, které
byly vét§inou zaméreny jen na plnéni kvantitativnich nebo dil¢ich akold. V rost-
linné vyrobé je prvorfady zdjem na zvySeni vynosu, kvality a zlevnéni vyrobku.
Proto jsou zde prémie zaméfeny na splnéni a prekracovani planovanych vynosu
a trzeb a na zvySeni jakosti nékterych specidlnich produkta (ovoce, tabak, stolni
hrozny vinné révy). Soucasné bylo nutno zainteresovat délniky vhodnou prémii
na plnéni vyrobniho planu. Dosavadni systém prémii za prekracovani sménovych
vykonovych norem tento cil nezajistoval. V zemédélstvi je totiz velké mnozstvi
sezénnich praci, na jejichz vfasném a kvalitnim provedeni zavisi vysledek sklizné
nebo priprava na pfisti rok. Proto na vcasnost, kterd hraje v zemédélské vyrobé
takovou roli a kterou uréi vedouci podniku, a na kvalitu byla vazdna prémie pro
délniky, ktera mize ¢init az 15 % jednotkové tkolové sazby. U traktoristt, kom-
bajnéra a jejich pomocniki je prevazna ¢ast prémii zaméfena na kvalitativni uka-
zatele, protoze na kvalité jejich prace zavisi v rozhodujici mife hektarové vynosy.

Je to zejména prémie za bezporuchovy provoz kombajnt pii sklizni obili, fepy
a Inu, kolektivni prémie za tusporu celoroénich nékladi, prémie za praci ve dvou
sménach a prémie za splnéni sezénnich praci. V Zivo¢isné vyrobé jsou nyni prémie
zaméfeny predevsim na prekracovani planu vyroby a na dosazeni kvalitativnich
ukazateld. DalSi podstatnou zménou je prodlouzeni prémiového obdobi tak, ze
pro prémiovani budou rozhodujicimi vysledky za pul roku, popf. za rok a nikoli
jako dosud mési¢ni vysledky. Z nejdtlezitéjsich prémii se uvadi prémie za dosa-
zeni dobrych vysledkt v prabéhu roku pfi prekroceni planovanych tkold, napt.
u osetfovateli dojnic, zirného skotu, pastevcii dobytka na volnych pastvinach
a u oetfovateli Ziru prasat. Tuto prémii po skonceni roku muze pfiznat vedouci
oddéleni az do vyse 30 % priimérné mésicni mzdy za uplynuly rok. Dale se u ofe-
tfovateli mladého hovéziho dobytka a chovnych prasat prenasi tézisté na kvalitu,
tj. ptevod schopnych kust do zdkladniho stdda, podobné jako u osetfovatela telat,
kde prémie je zaméfena na odchov.

Zcela nové je feSena otazka placeni prostoji — ¢asovych ztrat. Casové ztraty
v dusledku organizaénich zavad délnikem nezavinénych budou placeny ve vysi
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50 % ¢asového tarifu v takovém pripadé, kdyz nebude ptidélena nahradni prace.
Prostoje, vzniklé nepfiznivym pocasim, se zasadné neproplaceji. Tyto prostoje se
hradi ve vysi pfislusného tarifu jen u traktoristi, kombajnéri a jejich pomocniki,
pfesunutych mimo obvod matefské STS nebo statku. Toto opatieni bylo uéinéno
proto, Ze zajistit témto presunutym pracovnikim vcas nahradni praci v dobé ne-
pfiznivého pocasi je velmi problematické a obtizné.

Jednotné bylo upraveno i odménovani vedoucich pracovnich ¢et za praci, spo-
jenou s organizaci prace v Ceté a s vedenim pracovnich vykazi, a to mésicné ¢astkou
100 —400 Kés podle poctu pracovniki v ceté.

Z uvedeného vyplyva, ze tkolem prestavby je predevsim posilit hmotny za-
jem pracovnikd na zvySovani kvalifikace, produktivity prace a hospodéarnosti vy-
roby pri soucasném zvysovani zajmu pracovnikl na vyuzivani nové techniky. Nova
mzdova soustava ma zajistit pfedpoklady pro snizovani fluktuace a pro vytva-
feni kadru stalych délnika v zemédélstvi.

Pribéh a zkuSenosti
se zavadénim nové soustavy mezd

Novd mzdova soustava byla zavedena zkuSebné loriského roku na statnich
statcich Jeneé, Dacice, Velké Pavlovice, Holi¢, Martin, Koméarno a Michalovce
a letosniho roku bylo jeji ovéfovani rozsifeno postupné na dalsi statky, takze
v soucasné dobé je jeji zkuSebni zavadéni jiz téméF ukonceno. Podobné -je tomu
i na STS. Znamena to, ze v soufasné dobé je odménovano podle nové mzdové
soustavy téméf 93 % délnika.

Vlivprestavby na organizaci mezd
a) Normovdni prdce

V roce 1959 u vybranych podniki byly normy plnény v rostlinné vyrobé
u rucnich a potaznich praci na 109,6 % a u mechanizovanych polnich praci na
1126 %, u traktoristdi STS v polnich pracich na 107,3 % (v roce 1958 na
134,2 %). V letosnim roce pak u ruénich a potaznich praci je plnéni norem na
114,4 % a u traktoristi na 111,1 %. Vysledky v plnéni vykonovych norem, uka-
zuji, Ze tyto normy se vcelku osvédéuji a jejich plnéni odpovida stanovenym pred-
pokladiim. Piesto vSak v plnéni norem podle jednotlivych druht praci a v jed-
notlivych pripadech dochazi ke znatnému rozptylu, ktery se pohybuje od 70 %
do 180 %. Tento vykyv zpilisobuje jednak mespravné vykazovéni skuteéné odpra-
covaného casu, jednak nespravna aplikace norem v praxi. ,

{ b) Zvysovani kvalifikace

Kvalifikaéni provérky ve vybranych podnicich odkryly zna¢éné mezery v kva-
lifikaci délnikd. Napf. z celkového poctu témér 5 100 provéfenych délniku stat-
nich statkii a 420 délniki STS spliiovalo predepsanou kvalifikaci jen asi 55 %,
a to vcetné délniku starsich 45 let. Zvlasté nepriznivy stav v kvalifikaci byl zjistén
- u traktoristi a pracovniki v zivoci§né vyrobé, kde kvalifikace hraje dilezitou alohu
zejména pii zvySovani kvality a produktivity préce.

Zajem délniki o zvySovani kvalifikace zavedenim tarifniho kvalifika¢niho
katalogu podstatné stoupl, coz se projevilo idasti v Zavodnich $kolach prace a ve
kvalifikaénich kursech, jichz se zt¢astnilo ve statnich statcich témeér 80 % a v STS
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95 % déln’kd, jichz se tykala prestavba. Pritom je mutno vzit v dvahu, Ze pra-
mérny vék téchto pracovnikii statnich statka ¢€inil 42,6 rokd a z toho byla vice nez
polovina zen. Byla-li primérna trida SKP 3,89 u vybranych statkti a u STS 5,11,
pak po zkouskich ¢ini definitivni tfida TKK u statka 3,75 a u STS 4,92. Podil
délniki v jednotlivych tfidach se jevi takto (tab. VII):

VIIL.
Podil déinikda rostlinné a Zivolisné vyroby Podil traktoristii a kombajnéru STS
v % v %
Trida ve téidach SKP a3z ve tfidach SKP —
pii kvalifikaeni | V¢ UHGACh TRK | oy pvalifikaeny | v tidach TEK
inventufe POZROUSSEG inventufe DOZROUSRAC
1 = - = =
2 - 2,2 = -
3 18,2 27,5 0,2 0,8
4 76,1 64,0 12,7 23,8
5 4,5 4,9 62,4 58,4
6 1,9 1,4 24,7 17,0
Sa 100,0 100,0 100,0 100,0

Uplatnéni nové technologie a mechanizace predpoklada i rychlé zvySovani
kvalifikace pracovnikii, zejména mechanizator(, osetfovateld hospodafskych zvifat
a plemenného dobytka. Je to patrno napft. z potfeby kvalifikovanych delmku stat-
niho statku Hlubok4 n. VIt. a Komarno (tab. VIII):

VIII.
s Hluboka nad Vitavou Komairno
rida
TKK poti’ebg ) ?af'az?ni podle _— potfebfa : zatazeni podle rozdil
pracovnikt | kval. inventury pracovniku | kval. inventury
2 — 36 + 36 — 1 + 7
3 104 420 +316 460 561 +-101
4 688 375 —313 1005 858 —147
5 37 19 — 18 90 90 —
6 21 — — 21 26 19 - 17
Sa 850 850 — 1581 1535 -

Zatimco ve 2. a 3. tfidé maji statky prebytek pracovnikd, pro price zatazené
do vyssich tfid se jevi znaény nedostatek. Z uvedeného rozboru vyplyva, ze i u stat-
nich statkd bude nutno pfistoupit k planovani kvalifikace, tzn. potfeby kvalifiko-
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vanych délnikd, aby nedochédzelo k tomu, Ze kvalifikovanéj§i prace musime pridé-
lovat nekvalifikovanym pracovnikdm nebo naopak.
c¢) Organizace mezd a dosazené prumérné vydélky

Na vybranych statnich statcich a STS bylo dosazeno ve zkuSebnim obdobi
téchto primérnych hodinovych vydélka (tab. IX):

IX.
; 5 g A Traktoristé
Ulkiisital Ruéni ?épcagtazm Z‘llv'(;gg:a
P y statkl STS
prumérna tarifni tf¥ida
+ tkole 3,80 3,98 4,35 5,47
prumérné plnéni vykon. -
I, 109,60 112,60 107,30
v ukole 4,44 4,09 5,36 5,88
pramérny
hodinovy v Casové
vydélek mzdé 3,58 3,53 4,28 4,61
v Kés
celkem*) 4,02 4,07 4,91 5,53

*) vCetné dopliikovych mezd

Pritom bylo dosazeno téchto mési¢nich vydélka (tab. X):

X.
Pramérny mési¢ni vydélek Tadex
) 1959 1058 23458

délnici v rostlinné vyrobé 929 816 113,8
traktoristé statku 1342 1322 101,5
traktoristé a kombajnéri STS 1613%*) 1489 108,4
osetrovatelé dojnic 1149 1161 99,0
ofetfovatelé Zirn¢ho skotu 1086 1052 103,2
oSetfovatelé prasnic 1359 1337 101,7
oSetfovatelé prasat 1241 1160 106,9

*) véetné prémii za rok 1958

Predpokladany ‘planovany vydélek po prestavbé mezd éinil na délnika v rost-
linné vyrobé 933 K¢s, u traktoristy 1320 Kés a u traktoristy STS 1453 Kés. To
znamena, ze predpoklddaného vydélku bylo témér vsude dosaZzeno. Jen u oSetfo-
vateld dojnic nastal pokles vydélki o 1 % proti roku 1958. Tento pokles byl
zpisoben nesplnénim planu uzitkovosti a jejim snizenim proti roku 1958 o 6 %.
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Pfitom na statcich, kde byla plnéna planovana dojivost, doslo nejen ke zvyseni
pramérnych vydélkd, ale i ke snizeni nakladi. Napf. na statku Komarno bylo
dosazeno téchto vydélka (tab. XI):

XL
Duben I. étvrtleti
Ukazatel .
1959 1960 % 1959 1960 %
rust produktivity prace
v litrech na 1 dojice 2803 3177 113,3 8188 9609 117,3
rust prumérnych
mésienich vydetk v Kis 1473 1619 109,9 1550 1626 104,6
mzdové naklady na
i liee sl 0,525 0,509 96,9 0,56 0,50 89,3

Cerpani primérného mési¢niho vydélku u vybranych statki mohlo byt pfizni-
véjsi, kdyby nedochézelo k prekracovani planovaného poctu pracovniku. Dokazuje
to piiklad statku Cesky Té&$in, kde za mésic duben 1960 byl plan délnikd pite-
krocen o 29, ¢imz nebylo dosazeno planovaného vydélku. Pfi dodrzeni planovaného
stavu mohl byt pramérny mési¢ni vydélek o 37 Ké&s vyssi, nez byl ve skutecnosti.
Podobné statni statek Protivin ptekrocil za I. ¢tvrtleti 1960 planovany stav dél-
nika o 41. Planovany vydélek ¢inil 990 Kés, aviak prekrocenim planovaného poctu
délniki bylo dosazeno vydélku jen 774 K¢s. -

Pramérny meésicni vydeélek traktoristi STS v porovnani se stejnym obdobim
1958 se zvysil o 133 Kés, tj. 0 9,8 %, pricemz produktivita prace za stejné obdobi
vzrostla o 10,9 %.

Podstatné bylo omezeno pouzivani tkolové mzdy, zejména u stitnich
statkt v rostlinné vyrobé, jak vyplyva ze struktury odpracovanych hodin a vypla-
cenych mezd:

Z celkové odpracovanych hodin bylo

vakole . . . . . . 649 %,
véasovémzdé. . . . . 351%.
Z celkové vyplacenych mezd &inila
ukolovimzda. . . . . 637%,
¢asova mzda . s w287 %,
prémie a prlplatky s w30,
dopliikovd mzda . . . . 45%,
prostoje . . « « 01%.

U STS klesl podil akolové mzdy prot1 roku 1958 0 3 %, a to v dtsledku od-
stranéni fiktivni tkolové mzdy, takze ukolova mzda ¢ini 66 % z celkového poctu
odpracovanych hodin. |

Prémie a pfiplatky, které mély ¢init podle predpokladu 7 % z pra-
mérného vydélku, nedosihly této vyse a ¢ini pouze 3 %. Nedostate¢né byly po-
uzivany zejména sezénni prémie, jejichz uplatnéni ma predeviim hmotné zainte-
resovat délniky na véasném a kvalitnim provedeni sezénnich praci. Vysledky na
mnoha statcich kde bylo téchto prémii spravné pouiito dokazuji ze sez’énni prémie

vvvvvv

cukrovky nez v predchozich letech. »
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d) Vliv nové mzdové soustavy ma organizaci vyroby a prdce

Dalezitym prinosem piestavby délnickych mezd je jeji spojovani s odhalova-
nim rezerv rustu produktivity price, tj. pfedevsim provérkou dosavadni organi-
zace vyroby a prace, vyuzivanim mechanizace a zejména zavadénim novych {forem
prace, jmenovité nové technologie v rostlinné i zivo¢isné vyrobé. V tom sméru je
mozno uvést fadu prikladi ze statnich statkd, které novou mzdovou soustavu jiz
zavedly. ‘

Znacné rezervy jsou na statcich zejména ve vyuzivdni dosavadni mechani-
zace. Tak napf. na statku HruSovany n. Jev. byla lofiského roku naklddana chlév-
ska mrva ze 60 % ruéné a rozhazovana dokonce z 95 % ruéné, coz vyzadovalo
8000 pracovnich dnti. V letosnim roce v souvislosti s prestavbou se chlévska mrva
a komposty nakladaji autobagrem s pouzitim traktori, vledek a rozmetadel
z 90 %. Znamena to Gsporu 3400 pracovnich dnt a 104 000 Ké&s. Vyhody pouziti
mechanizace mozno dale dokumentovat na ptfikladu statniho statku Palarikovo,
oddéleni Dubnik (tab. XII):

XII.
Nakladéni
Rué¢ni nakladani hydraulickym
vr. 1959 nakladacem
v 1. 1960
naloZeno hnoje 2480 q 4000 q
skute¢né odpracovano hodin 250 hod. 50 hod.
spotfebovany ¢as na 100.q hnoje 10 hod. 1,25 hod.
vyplacena mzda traktoristovi za naloZeni 785 K¢és 257,50 Kés
na 100 q naloZen¢ho hnoje pripada mezd 31,65 Ké&s 6,43 K¢s
hodinovy vydélek traktoristy 3,14 K¢s 5,15 K¢és
XIII.
Tradiéni ustajeni Volné ustijeni
XI | 1 | m | m | x| 1 | mo| I
' - \
pocet kust |30 50 | 30 |30 | 2 72 72 71
; E | !
prumérnd vahavkg | 347,7 | 354,2 | 361,2 ‘ 373,8 | 409,3 | 416,8 | 4245 | 41,9
o |
spotfeba objem. I 36 36 | 34 ' 35 33 33 35 ‘ 34
krmiva na i i | { | |
ks/den vKg | jadrn. 7! 7| ol owr| wr| w1 16| 165
pFirtstek na ks/den i 041 038 044 ! 040/ 050 o041 056 0,60
niady nakmmny den | 1385 12,36] 11,70 ‘ 14,19| 1032 11,24| 8,40 8,80
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Vezmeme-li v uvahu, ze statek bude nakladat v roce 1960 18281 vagénu
hnoje, znamena to pfi pouziti nakladade dsporu na nalozeni jednoho vagénu
25,22 Kés na mzdach, celkem tedy 208 846 Ké&s. Kromé ftoho se timto zpiisobem
zrychli obrat dopravnich prostfedki, rozvoz hnoje a moznost jeho zaorani v agro-
technické lhuaté.

Vyhody volného ustajeni mladého dobytka ukazuji vysledky dosazené na
statku Komarno za obdobi od 1. XII. 1959 do 31. III. 1960 v porovnani s tra-
diénim ustdjenim (tab. XIII).

K tomu je tfeba jeité uvést, ze mési¢ni vydélek ofetfovatele ve volném usta-
jeni byl o 350 K¢é&s vy$si nez u oSetfovatele pfi tradi¢nim ustdjeni.

Ukazuje se tedy, Ze nova technologie zvySuje nejen produktivitu prace, ale
i vydélky pracovniki a snizuje naklady. Jakd je vzajemna zavislost mezi spotiebou
dasu, a tim i vydélkd a plnénim planu uZitkovosti v Zzivoisné vyrobé, vyplyva
z prikladu ze statku Hanu3ovice. Porovnejme plnéni planu uzitkovosti za mésic
kvéten 1960 se stejnym mésicem v roce 1959 (tab. XIV):

XIV.
1959 1960 Index
dojivost v litrech 8,06 7,38 91,5
prirustek hovéziho dobytka v kg 0,53 0,33 62,2
spotfeba Casu v hodinach na 1 krmny den: l
dojnice 0,786 0,762 96,9
hovézi dobytek 0,320 0,280 87,5
spotieba ¢asu v hodinach na jednotku vyroby:
na 1 litr mléka 0,097 0,103 106,1
na 1 kg prirtstku hovéziho dobytka 0,602 0,840 139,5

Co z téchto udajia vyplyva? Spotfeba ¢asu na jeden krmny den sice klesla
(zvySeni normy obsluhy), aviak v disledku meplnéni planu uzitkovosti stoupla
spotieba ¢asu na jednotku vyroby. Vyrazné se to projevilo zejména u hovéziho
dobytka, kde nesplnénim planu prirastki o 37,8 % se zvysila spotfeba ¢asu na
vyrobu jednoho kilogramu pftiblizné o stejné procento.

Nova mzdova soustava podstatné prispéla ke zlepSeni organizace prace, ke
zvySeni produktivity prace a ke sniZzeni nékladi i u vybranych STS. Tak napf.
vykon na jednoho traktoristu se v roce [1959 proti roku 1958 zvysil-u STS Hosti-
vice 0 14,5 %, u STS Olomouc o 19,5 % pti zvySeni vykonu na jednu odpraco-
vanou hodinu 0 27,3 % a o 17,5 %. Ptritom poklesla pracnost na primérny hektar
u STS Hostivice z 2,81 hodin v roce 1958 na 1,98 hodin v roce 1959, u STS Olo-
mouc o 15,7 %. 'Naklady na mzdy, pohonné latky a na opravy proti planu byly
gerpany u STS Hostivice na 87,5 % a STS Olomouc na 76 %.

Zavér

Ma4-li organizace mezd plnit své poslani, tj. pfedevsim zajisfovat skloubeni
hmotnych zajml jednotliveld se zajmy celé spolenosti, musi disledné respektovat
socialistickou zdsadu odméiiovani podle mnozstvi, jakosti a spolecenského vyznamu
prace. Protoze dosavadni systém odmeénovani v prubéhu svého vyvoje zastaral
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a nevyhovoval jiz novym pozadavkim naSeho narodniho hospodafstvi, stala se
jeho prestavba ekonomickou nutnosti.

Prabéh a vysledky zkuSebniho ovéfovani nové mzdové soustavy délnickych
mezd dokazuji, Ze vytycené zasady pfestavby jsou spravné i v zemédélstvi. Oprav-
nuji proto i k zavéru, ze nova mzdova soustava vyznamné posili uplatnéni socia-
listické zasady odmeériovani, vyuzivani hmotné zainteresovanosti v zdjmu plano-
vitého rozvoje narodniho hospodérstvi a ze se stane dilezitym podnétem ke zdo-
konalovani organizace prace a vyroby, k ristu iniciativy pracujicich a jejich téasti
na rizeni. !

Opranu3anusa ONJATHI TPYAA M NepecTpoiika cUMCTeM 3apafoTHOM NIATHI padsunx
B rocxozax u MTC

IIpaBuJbHO HALeJEHHAs MarTepyalibHAd 3aMHTEPEeCOBAHHOCTh TPYAALUMXCA M I10-
clIeloBaTENbLHOE INPUMEHEHMe COLMAJIMCTHYECKOro IPHHIMIA OIJIaThl TPyJa MTPaT
BaxKHYIO DOJIb, B 0CODEHHOCTH TIPM CTPOMTENLCTBE COIMANIMCTHMUECKOTO OOILeCTBa.

B nporecce 9KOHOMHYECKOTO DPAa3BUTMA ITOCTENEHHO ocjafeBajla 3KOHOMMYECKAS
3(hheKTUBHOCT OCHOBHBIX CPEJCTB OPraHM3auuH OIJIAThl TPYHAa B CEJIbCKOM XOIHIMC.EE
M 3apaboTHas Iara — Kak (PakTop POCTa MPOM3BOAUTENBHOCTM TPYAd M YCOBEPIIEH-
CTBOBAHUS IPOM3BOJCTBA — YK€ He BBITIOJIHAJA CBOEr0 HAa3HAYEHMA.

B nmepBoi1 yacTtu paboThl aBTOP pacCMaTpPUBAaeT PAa3BUTME U COCTOANNME OPTAHMU3ALIUNK
OTIJIaThl TPYJa B CEJIbCKOM X03AMCTBE M HAa OTJEJbHBIX €€ KOMIIOHCHTAX OH II0Ka3bIBaeT
OCHOBHBIE HEJOCTATKM CYILECTBYIOIEN cucreMbl 3apaborTHoit muaTel. Ha KOHKpe HBIX
IpyMepax aBTOP KOHCTATHPYET OTCTABaHMe MAaTePMaJbHBIX CTUMYJIOB I TOCYAAapCTBEd-
HbIX xo03aicrax u MTC.

Bo BTOpoit uactu paercsa COLACHEHWe NPUHIIUIIOB HOBOM CHUCTCMbI 3apaCoTHOM
niate! pabounx, BHenpeHHoi B rocxozax u MTC.

B 3ari04YeHUM aBTOP IIPMBOAUT LEJbIIA PAJX NPUMEPOB M3 ONBITHOI ITPOBEPKU HO-
BOM cuCTeMbl 3apad0THOM IIaThl B uM30DaHHBIX rocxo3ax u MTC. OH aHanU3UPYET BO-
IIPOCkl HOPMMPOBAHMA TpPyJa, ITOBBIUEHUA KBaauuranmmu padoumx, Jajiee BOIIPCChI
cpefHNX 3apaboTKOB IO OTHOIIEHMIO K IPOM3BOAUTENBLHOCTH Tpyaa M, HAKOHel], BIMA-
HMe HOBOJ CUCTEMbI 3apTJjaThbl Ha BHEJAPEHME HOBOJI TEXHOJIOTMM U T.II

3ajjaya HOBOJM CUCTeMbI 3apabOTHONM TIIATHI COCTOMT, IVIAaBHBIM 06PasoM, B YKperie-
HHM MaTepHaJIbHOM 3aWHTEPECOBAHHOCTY PadO4YMX, B ITOBBLIIIEHMH KBaaubuaKaumMu, IIpo-
M3BOJIMTEJIBHOCTU TPYJa M SKOHOMWYHOCTH IIPOU3BOJACTBA, AaJjee B IIPeJoCTaBJIEHUN BI3~
MOZKHOCTej1 JJIA CHMIKEHWHA TeKYydeCTH H CO3JJaHuM KaJpoB IIOCTOAHHBIX pafoymx B
CceJbCKOM Xo3aiicTBe. VIMmeloniecs AaHHble U Pe3yJLTATHI, B HACTOALEe BPEMA NPOBOIM-
MOJ1 OTBITHOM IIPOBEPKH HOBOJ CUCTEMBI OIJIAaThI TPyZa B rocxo3ax u MTC, morasbl-
BAIOT, YTO 9Ta HOBad CUCTEMa MPH €€ II0CJeA0BATEJIbHOM BHEJPEHMU M YCOBEPIIeH-
CTBOBAHHM MOIKET BBINIOJHHTL MIPeAbABIAEMbIZ K Hell TpeGopaHMA.

Entwicklung der Lohnorganisation und Umgestaliung der Arbeiterlohnsysteme auf
den Staatsgiitern und in den MTS

Die zweckvoll ausgerichtete materielle Interessiertheit der Werktdtigen und
die folgerichtige Geltendmachung des sozialistischen Prinzips der Arbeitsvergiitung
spielt eine wichtige Rolle, insbesondere beim Aufbau der sozialistischen Gesellschaft.

Wihrend der wirtschaftlichen Entwicklung wurde die 6konomische Wirksam-
keit der wichtigen Werkzeuge der Lohnorganisation in der Landwirtschaft fort-
schreitend geschwicht und der Lohn als Faktor des Wachstums der Arbeitspro-
duktivitdt und der Vervollkomnung der Produktion erfiillte seine Sendung nicht
mehr.

Im ersten Teil der vorliegenden Arbeit befalt sich der Autor mit der Ent-
wicklung und dem Stand der Organisation der Lohne in der Landwirtschaft und

weist an Hand ihrer einzelnen Komponenten auf die Hauptméngel des bisherigen
L
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Lohnsystems hin. Er dokumentiert an konkreten Beispielen das Zurtickbleiben der
materiellen Anregungen auf den Staatsgiitern und in den MTS.

Im zweiten Teil der Arbeit erklart der Autor die Grundsdtze des meuen Ar-
beiterlohnsystems, das auf den Staatsgiilern und in den MTS eingefiihrt wurde.

AbschlieBend fiihrt er dann eine Reihe von Beispielen aus dem Verlauf der
probeweisen Uberpriifung des neuen Lohnsystems in ausgewihlten Staatsgiitern und
MTS auf. Er behandelt die Arbeitsnormung, die Erhéhung der Qualifizierung der
Arbeiter, die erzielten durchschnittlichen Verdienste in ihrer Beziehung zur Arbeits-

produktivitat, den EinfluB des neuen Lohnsystems auf die Einfiihrung der neuen
Technologie usw.

Die Aufgabe des neuen Lohnsystems besteht vor allem darin, das materielle
Interesse der Arbeiter an der Erhohung ihrer Qualifizierung, der Arbeitsprodukti-
vitat und der Wirtschaftlichkeit der Produktion anzuregen und Voraussetzungen {fir
die Herabsetzung der Fluktuation und fur die Schaffung von Kadern stdndiger Ar-
beiter in der Landwirtschaft zu bilden. Der bisherige Verlauf und die Ergebnisse
der probeweisen Uberpriifung des neuen Lohnsystems auf den Staatsgiitern und
in den MTS beweisen, daBl es bei einer folgerichtigen Anwendung desselben und
bei seiner Vervollkommnung die genannten Auf.gaben zu erflillen vermasg.
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SBORNIK CESKOSLOVENSKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED
ROCNIK 6 (XXXLII) ZEMEDELSKA EKONOMIKA 1960 - CISLO 11

MozZnosti upravy a zjednoduSeni ucetni evidence pro nové
organizované statni statky

B03MOKHOCTH NPUCHOCOOJIEHUS] ¥ YNPOIIeHUA OYyXrajTepckoro ydyera JJsA BHOBb
OPraHH30BAHHBIX TOCYJAapCTBEHHBLIX XO3HMCTB

Moglichkeiten der Verbesserung und Vereinfachung des Rechnungswesens in den
neuorganisierten Staatsgiitern

Jaroslav HRUBY
Viyzkumny ustav zemédélské ekonomiky CSAZV, Praha

Uvod

Politicko-ekonomické duvody, které vedly ke zméné Gzemni organizace stitu
vytvofenim vétSich kraji a okresi, musely se nutné projevit i v nové organizaci
statnich statk. Nova organizace, platna od 1. ¢ervence tr., odstranila prili§ velké
a nesourodé celky, do kterych se vétSina statnich statk rozrostla stalym prejima-
nim pudy (10000 i vice hektart i pri roztristéném ptudnim fondu). Vytvorenim
mensich podnikd ddavad nova organizace realné predpoklady k uskutecnéni celné
specializace vyroby jednotlivych statnich statkd, k uplatnéni pokrokovych forem
zemédélské velkovyroby, k jejimu zintenzivnéni a zkvalitnéni pfi zajisfovani rtstu
produktivity prace a sniZovani vlastnich nékladd.

Rizeni uvnitt statniho statku bylo zjednoduSeno a je jen dvojstupriové |(te-
ditelstvi — provozui jednotky). Zjednodu$eni nastalo i v fizeni nadpodnlkovem,
které pteslo z krajskych na okresni narodni vybory, které nyni ve svych oblastech
fidi celou zemédélskou vyrobu. Tyto zmény v organizaei a Fizeni statnich statki
vyzaduji také zjednoduseni celé admlmstratlvy

Ucelem této préace je ukazat, v éem jsou hlavni a vhodné moznosti iprav acetni
evidence statnich statkd, které by prinesly zjednodu$eni a asporu praci pti zacho-
vani hlavnich ekonomickych funkci Géetni evidence, a s ohledem na pfedni misto,
které i na tomto useku ¢innosti musi statni statky v zemédélstvi zaujimat.

Dosavadni vyvoj ucetni evidence statnich statku

Miéme-li kratce posoudit vyvoj Gcetni evidence statnich statkd, je tieba vy-
chazet z toho, ze od roku 1953, kdy jsme ji vybudovali na podkladé acetni evidence
sovétskych sovchozii, byl zcela podfizen procesu postupného zjednodufovéni. Uéetni
evidence na rozdil od dfivéjsiho finanéniho déetnictvi plné respektuje ekonomiku

ptislusného odvétvi narodniho hospodafstvi, zde tedy ekonomiku zemédélstvi, po-
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stupuje zcela ve shodé s vyrobné finanénim plinem a je zaméfena tak, aby po-
skytovala podklady pro zavedeny systém financovani, odpovidd organizaci pod-
niku a vnitropodnikovych dtvard, pravé tak jako platnym soustavim odméiovani
a prémiovani pracovniki. Ma-li Gcetni evidence plnit své hlavni dkoly — tj. byt
nastrojem kontroly plinu a ochrany socialistického vlastnictvi — musi se v ni
viechny tseky fizeni vyroby a ostatni ¢innosti podniku plné projevovat. Je jen
samoziejmé, zZe sloZitost téchto tsekt a dprav pro né platnych pochopitelné vyvo-
lava i uréitou slozitost tGéetni evidence a jejich dokladd.

Dosavadni vyvoj ucetni evidence statnich statk se projevil napi. v téetnim
vykaznictvi, a to znaénym snizenim poétu ukazateli (polozek) ve &tvrtletnich vy-
kazech statnich statkd, jak je zfejmé z tohoto srovnani (tab. I):

1.
. Pocet ukazateli*)
Jednotlivé useky (hlavni)

1953 1960
rostlinnd vyroba 178 5
zivo¢i$na vyroba 398 65
ostatni vyrobni naklady 20 18
pridruZena hospodéfrstvi 16 19
rezie 26 18
néklady na realizovanou vyrobu
(bez vnitropodnikového obratu) — 18
celkem vyroba 638 143
realizace 42 76
zisky a ztraty 44 25
finanéni ukazatelé**) 125 173
investice a generalni opravy 42 82
celkem ukazatelé ve vykazech***) 1185 592
pocet vykazl 4 2
pocet stranek ve vykazech 1314 6

*) Do poétu ukazatelli jsou zahrnuty i idaje naturalni a vzdy plan i skutec¢nost.
**) Finanénimi ukazateli rozumime ukazatele (polozky) o odvodech a piidélech,
o ucelovém financovani, o zvlastnich fonidech a ostatnich finanénich ukazatelich mimo
rozvahu (mési¢ni vykaz).
**#*) Do celkového souhrnu ukazateli jsou také zahrnuti i ostatni neuvedeni
ukazatelé.

V roce 1953 se pres 50 % poétu vsech ukazateld tykalo vyroby, kdezto ve vy-
kazech pro rok 1960 ¢ini necelych 25 % ; naproti tomu vsak, pokud jde o ukazatele
finanéni povahy, je vyvoj opaény; proti roku 1953 vzrostl do roku 1960 jejich pocet
0 40 %. I kdyz srovnani polozek v tcéetnim vykaze plné neukaze rozsah zmén
v tetni evidenci, pfece jen z ného vyplyva cely smér zjednodusovani i jeho koneény
vysledek.

Jak je z prehledu zfejmé, tykalo se postupné zjednoduSovéani predevsim evi-
dence vyroby, ale nedafilo se v oblasti finan¢nich vztaht, kde naopak doslo ke
zvySeni poétu ukazateld. Pro objasnéni celkového stavu uceini evidence statnich
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statkl lze uvést jesté porovnani uéetni osnovy statnich statkd s osnovami platnymi
pro druzstva a pro podniky mistniho hospodafstvi, které maji nejjednodussi acetni
osnovu vyrobnich podnika (tab. II):

IIL

Podniky mist- " .
Ukazatel Stétni statky niho hospo- JZD*) (nova

i evidence
darstvi )

zakladni prostfedky
investice a generdlni opravy
zasoby

mzdy

vyroba

vyrobky a zboZzi

penézni prostiedky
pohledavky a dluhy
naklady pristich obdobi
odvody a pridély

fondy

rezervy a opravky

nové ocenéni zdsob
ucelové financovani
financovani investic
kratkodobé provozni uvéry
vynosy pristich obdobi
realizace

zisky a ztraty

volonw! | mol mocwool vow

= R =W R = U 00 = 1o W
=R = B A = U1 U =T 0 00 U1 D O = O W1 D

(o))
[SS)

celkem Géta 64 62

*) Protoze tucetni evidence druzstev nema uvedené ¢lenéni 1étl, jsou pro srov-
nani zarazeny jeji uéty podle obsahovych néaplni.

Uvédomujeme si, Ze rozsah uctové osnovy jako seznamu syntetickych aéta
neni zvlast charakteristicky a smérodatny pro rozsah tucetni evidence, ktery je
spiSe dan rozsahem analytického ¢lenéni syntetickych Géti. Presto vSak uréité srov-
nani je mozné.

ZjednoduSovani ucetni evidence oviem v souladu se zjednodu§ovanim planu
pfinasi v oblasti vyroby nejvétsi asporu prace, protoze jde jiz o zdpisy (a jejich
tfidéni) v prvotnich dokladech, vyhotovovanych zpravidla technickymi pracovniky
a vedoucimi jednotlivych provozi. Mira tohoto zjednoduSeni nesmi viak prekrodit
hranici, kdy ze zapisi v dokladech a v uéetni evidenci je mozno jesté podavat pod-
klady nutné pro operativni kontrolu vyroby a pro pldnovani vitbec.

Vsimneme-li si v§ak druhé stranky evidence, tj. oblasti finané¢nich vztahd, lze
konstatovat, Ze ani nyni je§té nebude mozno ¢init néjaké vyrazné zjednoduseni.
Ukazuje se, Ze je nutno respektovat jednak celostatni tpravy, jednak celostatné
platné zdsady oddéleného vykazovani rtznych finanénich zdroji a prostfedku.
V této oblasti — pfedevsim podfizené platnym soustavim a tpravam financovani
— dochazi kazdoroéné k podstatnym zménam. Pfitom tyto zmény (&asto vyslovné&
acetni povahy) se tykaji i tak malych ¢innosti, jako jsou napf. nékteré &innosti
zafazené v podniku jako pridruzend hospodafstvi, kde podrobné tuétovani neod-
povida jejich vyznamu. Dostivame se tim ¢astc do situace, Ze v tétech hlavnich
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vyrob se slouéi analytické uéty, jejichz napli se tyka vyrobnich tsekd, které jsou
pro podnik neporovnatelné dulezitéj$i nez napf. viechna pridruzena hospodatstvi
nebo acelové financovani, kde tcetni evidence je ponechidvina podrobnéjsi. Ob-
dobné je tomu i v i¢tovani vztahd ke statnimu rozpoétu. Misto plivodniho jednoho
aétu je tu jiz sedm Gétd s rozélenénou analytikou.

Hlavni sméry Gprav a zjednoduSeni Géetni evidence

Hlavnim ucelem uprav v dcetni evidenci by proto mélo byt snizeni pracnosti
jak vyhotovovanych dokladi potfebnych k vedeni evidence, tak vlastn:ho jejiho
vedeni na vSech stupnich v podniku. Nejvétsi pracnost se prevaziné tyka evidence
mezd, vyrob a zasob, pro néz prakticky vznikaji doklady na vsech pracovistich
podniku a kde do prdce s tim je zapojeno nejvice pracovnikl, a to pracovniki
netcetnich, hlavné délnikii (vedoucich ¢et) a technikii. Proto je pochopitelné, ze
upravy evidence je tfeba opét zamérit predevsim na evidenci mezd, vyrob a zasob
a v té souvislosti jiZz na prislusné prvotni doklady. Zde je tfeba si uvédomit hlavni
pfiiny dosavadni pomérné slozitosti téchto usekii evidence. Pfedevsim je treba
odmitnout nazor, Ze pracnost ucetni evidence je zptusobena jeji metodikou. Déle je
tfeba si uvédomit, ze zemédélska vyroba neni jednoduchou vyrobou ani pokud
jde o vyrobni a pracovni procesy, ani pokud jde o ¢lenitost vyroby (a tim i praco-
vist a vyrobnich Gseki) a druhi vyrobka rtizného charakteru. Skuteénymi piici-
nami pracnosti jsou vsak slozitosti dosavadnich mzdovych soustav (predevsim
statniho statku. Pokud jde o zjednoduseni mzdovych soustav, byla zde do jisté
miry déna prilezitost v prestavbé délnickych mezd, a to prevedenim nékterych
praci v rostlinné vyrobé z tkolové mzdy na mzdu ¢asovou, zavadénim kolektivni
mzdy a slufovdnim vykonovych norem. Presto, Ze pfestavba pfinadsi tyto zmeény,
nelze zde poditat s podstatnym zjednodu$enim vlastni mzdové evidence (zvlasté
prvotnich dokladil) ani se zjednodu$enim mzdovych vypocti. Zde se dda naproti
tomu ocekavat nutnost zavedeni dalsich tdajd, a to predevsim o spotfebé zivé prace
(pracovniho ¢asu) a o splnéni vykonovych norem.

Proto nejvétsi mozZnosti uprav a zjednodu$Seni prvot-
ni a G¢etni evidence pfinasi sama podstata nové orga-
nizace statnich statkdi, a to vytvofenim mensich podniki s dvojstupiiovym tize-
nim (pokud mozno specializované) vyroby, kdy vedeni podniku pfimo bude ridit
jednotlivé statkové vyrobni provozy, tj. vyrobni skupiny v rostlinné a Zzivocisné
vyrobé, popf. hospodafstvi (pfi dosud nekonzolidovaném pudnim fondu). Statni
statky jsou pfimo fizeny okresnimi narodnimi vybory; u ONV neni viak zfizena
néjaka slozka podnikového charakteru. Tim jsou ddny moznosti ke zjednoduseni
evidence v téchto smérech:

1. pfi fizeni vyroby pfimo vedenim podniku bude mozno, aby analytickd
evidence nékterych vyrob byla vedena jen celostatkové bez ¢lenéni na vyrobni
provozy;

2. po uskuteénéni vyrobni specializace se zmensi pocdet vyrobki a vyrobnich
asekt, a to jak ve vyrobé zivocisné, tak i v rostlinné;

3. vyélenénim nékterych pomocnych vyrob ze statku (velké dilny, Srotovny,
stavebni ¢innost) se zmensi pocet a rozsah pomocnych vyrob;

4. vyc¢lenénim pridruzenych (primyslovych) zdvodi se zmensi rozsah pfi-
druzené (prumyslové) vyroby;
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5. zavedenim dvojstupiiového fizeni bude mozno vSechny rezijni néklady
vyrobniho charakteru vést soustredéné jako jedinou vyrobni rezii, ¢lenénou podle
vnitropodnikovych dtvart;

6. zmenSenim a dpravou pudni drzby stdtniho statku bude mozno zavést
dvojstupiiovou organizaci skladi materialovych zasob a vyrobki; {

7. zruSenim oddéleni bude nutno u viech statki opét soustredit vedeni ucletni
evidence v uctarné statku, urychlené se postarat o strojni vybaveni Gétaren pro

mechanizaci acetni evidence a ustoupit od dosavadniho decentralizovaného vedeni
Gcetni evidence,

ad 1. Dosavadni analyticka evidence rostlinné a zivodisné vyroby byla ve-
dena podle oddéleni statku a u nékterych statki az podle jednotlivych provoza
(hospodafstvi, farem, vyrobnich skupin). Pfi nové organizaci statku odpada jako
fidici meziclanek oddéleni. Vyrobni provozy budou nyni fizeny pifimo vedenim
statku a v souladu s novym vyrobné finan¢nim planem bude moZno tyto vyrobni
jednotky fidit pomoci vyrobnich ukazateli a finanénich limitd ndkladi na vyrobu.
To v nékterych ptipadech — zvlasté v pomocnych vyrobach nebo v nékterych spe-
cidlnich tsecich rostlinné vyroby — umozni vedeni analytické evidence celostat-
kové. Pokud jde o hlavni vyroby, bude nutno analytickou evidenci ¢lenit nadéle
tak, aby z jejich udaji bylo mozno sledovat nejen hlavni slozky nakladi na jed-
notlivé useky vyroby (na vyrobky) a podle provozi, ale i vysledky hospodareni
jednotlivych provozu. Proto bychom doporucovali, aby po stanoveni minimélniho
¢lenéni analytické evidence rostlinné a Zivocisné vyroby byla pfimo statnim stat-
kim, popf. ONV ponechdna uréitd volnost pro stanoveni rozsahu evidence hlav-
nich vyrob podle konkrétnich potfeb a podminek. To by umoznilo, aby téeini evi-
dence byla organizovina ekonomicky, aby plnila své poslani pro planovani a kon-
trolu vyroby a aby umoznovala uplatiiovani zasad vnitropodnikového chozrascotu
jako dulezité metody socialistického fizeni podniku. Je vSak nutno poécitat s tim,
ze pri mechanizaci acetni evidence musi byt vyuzito moznosti ucelného jejiho
prohloubeni. Mélo by se také ptihlizet k tomu, ze mnohé statni statky jiz v dosa-
vadni organizaci sledovaly primé vyrobni naklady podle oddéleni a v jejich rameci
podle jednotlivych provozi rostlinné a zivoéisné vyroby, a ze uletni evidence zde
prispéla ke zlepseni vysledkt hospodafeni.

ad 2, 3 a 4. Rozhodnuti o omezeni poétu vyrobkd je rovnéz velmi zdvazné.
Hlavni moznosti jsou, respektive budou dany po urcéeni hlavniho vyrobniho za-
méreni jednotlivych statnich statkt a po uskuteénéni specializace vyroby. Za téchto
podminek nebude vibec pfichazet v tvahu celd fada hlavnich i ostatnich vyrob-
nich asek (vyrobka), praci a sluzeb.

Podle jednotlivych vyrob by bylo moZno upravit analytickou evidenci asi
takto:

a) v evidenci rostlinné vyroby:
Vlastni naklady by mély byt zjisfovany a kalkulovany pfi ponechéni zisad-
niho vedeni analytickych Géta ve dvou skupinach, a to:
aa) pro vyrobu bézného roku, ;
ab) pro pristi sklizen, :
u téchto plodin (skupin plodin): 1. obiloviny, 2. kukufice na zrno, 3. lusténiny,
4. fepka, 5. len, 6. polni zelenina, 7. cukrovka (a ¢ekanka), 8. brambory, 9. krmné
okopaniny, 10. picniny jednoleté, 11. picniny dvouleté, 12. louky a pastviny,

13. chmel (chmelnice), 14. vinna réva (vinice), 15. ostatni plodiny a 16. ostatni
specidlni dseky rostlinné vyroby.
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Obsah uvedenych skupin plodin by zistal stejny jako dosud. Naklady jsou
rozélenény na obiloviny jarni a ozimé zdkladnim tfidénim Gétd pro niklady na
sklizeii bézného roku a pro ndklady na sklizenn pfidtiho roku. V aétu 15 by byly
spoleéné vedeny vsechny ostatni plodiny, které nepatti do Gétd predchozich, a v aétu
16 naklady na zahradnictvi, ovocnaistvi a skolkatstvi, pokud tyto vyrobni dseky
netvofi podstatné a vyznamné vyrobni tseky nebo provozy. Jestlize v§ak néktera
tato specidlni rostlinna vyroba je pro statek (a ONV) vyznamnou (a typickou),
bylo by tfeba v ramci tohoto G¢tu oddélené naklady na ni sledovat. Tomu pak bude
napf. v ovocnaiskych oblastech odpovidat samostatné sledovani niklada a zjisto-
véani kalkulaci pro ovocnafistvi, u skolkatskych zavodid pro skolkarstvi apod. Kromé
toho v zelinafskych oblastech by bylo spravné, aby ucet 6 — polni zelenina byl
dale ¢lenén pro oddélené sledovani nakladd na hlavni druhy zelenin (napt. kosta-
loviny, kofenova zelenina, celer, cibule, rajcata, paprika).

Uvedené uzsi rozclenéni analytické evidence rostlinné vyroby, nez je dosa-
vadni, pfinese dal3i zjednodu$eni také v tom, zZe Gplny rozsah — tj. 16 adtd —
nepiichazi prakticky nikde v tvahu, protoZe nékteré plodiny se v uréité vyrobni
oblasti nepéstuji (to se tyka aéth 3 az 7, 13 a 14). U statniho statku, kde uréity
specidlni usek rostlinné vyroby je fizen primo ze statku, popi. z urcitého specia-
lizovaného provozu (napf. vinafstvi nebo ovocnafstvi v celé oblasti statku je ve-
deno jednim odpovédnym vedoucim), miize byt i Gcetni analytickd evidence ve-
dena sousttedéné bez ¢lenéni podle objektii.

Vysledné kalkulace vlastnich nakladi na cent plodiny by se mohly sestavo-
vat v uctech 1 az 14 dosavadnim zpisobem, tj. po odpoctu hodnoty vedlejsich
vyrobkd, ocefiovanych v pevné stanovenych jednotnych:cenach. V uétech 15 a 16
(vyjma podrobnych aéth ziizenych pro nékteré tseky) by se vyrobky kalkulovaly
zjednodu$enym zpilisobem, stanovenym vyrobné finanénim plinem (naklady podle
koeficienti ). Vlastni metodiku vyslednych kalkulaci je nutno ponechat podle platné
apravy, kterd plné vyhovuje.

b) v evidenci zivo¢i§né vyroby:

Analyticka evidence Zivo¢isné vyroby by meéla zistat v dosavadnim rozsahu.
Po zavedeni specializace vyroby nebude znaén4 &ast a¢ta ¢asto prichdzet ani v ava-
hu, protoze nékteré vyrobni tseky u mnohych statk nebudou.

Clenéni analytické evidence a kalkulaéni jednice v Zivoéisné vyrobeé:
zdkladni stido skotu (jeden litr mléka),
mlady chovny skot a skot ve vykrmu (kilogram pfirtistku),
zakladni stddo prasat (jedno odstavené sele),
mladéd chovna prasata a prasata ve vykrmu (kilogram pfirtstku),
ovce (kilogram viny),
zékladni stddo plemennych koni (jedno odstavené hiibé),
mladi plemenni koné (jeden krmny den = chov. pfirustek),
mladi tazni koné (jako ad 7),
koze§inovd zvifata (jedna kozka),

10. slepice (jedno vejce),

11. vylihla dribez (jedno kute z lihni), '

12. mlad4 dribez chovni a ve vykrmu (jeden krmny den = chov. pfirastek),

13. véelafstvi a ostatni zZivocisna vyroba.

Uéty 6 a 7 by mohly vést jen plemenatské statky. Je-li véelafstvi vyznamnym
dsekem vyroby, vede se dalsi analyticky tcet 14 — véelarstvi a kalkuluje se jeden
kilogram medu; jinak lze v Gétu 13 kalkulovat zjednodu$enym zpisobem, stano-
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venym ve vyrobné finanénim planu. Vlastni metodiku vyslednych kalkulaci v zivo-
gisné vyrobé je tfeba rovnéz ponechat podle platné dpravy, ktera plné vyhovuje.

c) v evidenci pfidruzené (pramyslové) vyroby:

Clenéni analytické evidence se podstatné omezi, protoze v ramci novych stat-
nich statkii ztstane jen néktera pridruzena vyroba. Zjistovani vlastnich naklada
a vysledné kalkulace bude ucelné ponechat podle dosavadni metodiky.

d) v evidenci pomocnych vyrob:

V ¢lenéni analytické evidence bude dosazeno podstatného zjednoduseni tim,
ze viechny pomocné vyroby bude mozno vést celostatkové. Budou to tyto pomocné
provozy: opravaiské dilny, stavebni (adrzbarské) stredisko, nakladni autodoprava,
potahy, ostatni pomocné vyroby.

Opravatské dilny:

Ve statnich statcich zistanou jen men3i dilny s kapacitou predeviim pro bézné
opravy a adrzbu strojniho zafizeni, strojii a nafadi. Mohly by sem byt za¢lefiovany
téz naklady na jednotlivé femeslniky nebo malé dilny, pracujici pfimo v provo-
zech statku. Kalkulovat se bude jako dosud podle jednotlivych zakéazek, popf. zjed-
nodusené podle hromadnych zakazek na uréena obdobi (tidrzba souboru nékterych
stroji a naradi).

Stavebni (adrzbatské) stredisko:

Jednotlivé statni statky nebudou mit zpravidla ve vlastni rezii generélni
opravy a novou vystavbu. Pokud takové ¢innost bude svéfena nékterému stdinimu
statku v okrese, bylo by ji mozno vést v evidenci v dosavadnim rozsahu, aby statek
mohl vyfakturovavat prace konané pro ostatni stitni statky.

P¥i Gétovani adrzbatskych praci na jednotky vlastniho statku lze postupovat
jako pfi Gctovéani praci statkovych dilen.

Nakladni autodoprava:

Protoze lze pfedpoklddat, Ze nakladni auta budou v nové organizaci soustie-
déna v dopravnim stfedisku, bude mozno v tomto aété zachycovat naklady na ce-
lou nékladni autodopravu a kalkulovat jako dosud jeden tunokilometr.

Potahy:

I kdyz dosavadni zpisob tétovani potaht neodpovidd zdsaddm vnitropodni-
kového chozrascotu, bude acelné jej pfi omezovani poctu potaht ponechat a sou-
stfedit sem néklady na potahy vSech provozt statku. Tim se dosahne jednotné ceny
za potazni hodinu, coz zjednodus$i planovéni i kontrolu v nédkladech jednotlivych
vyrobki. Vytizeni potaht by se operativnim zdznamem sledovalo v provozech, kde
jsou potahy pridéleny.

Ostatni pomocné vyroby:

Jejich pocet i rozsah bude v nové organizaci statnich statkii omezen. Pokud
prece prijdou v avahu nékteré dalsi pomocné vyroby (zavodni $rotovny, elektrarny
apod.), je mozno u nich v analytické evidenci postupovat jako dosud.

ad 5. Dosavadni rezijni naklady byly vedeny oddélené jako vyrobni rezie
rostlinné vyroby a jako vyrobni rezie Zivoc¢isné vyroby podle jednotlivych oddé-
leni statniho statku. Domnivame se, Ze nyni je mozno spojit tyto rezie v jednu pro
ptislusny provoz do Gétu ,Virobni rezie“. Slouceni vyrobnich rezii v rezii oddélen?,
resp. v rezii prislusného vyrobniho ttvaru bylo jiz z hlediska chozras¢otu doporu-
¢ovano. Nyni pfi specializaci vyrobnich provozi statki to lze uskuteénit. Pro rozvrh
Gétu ,Virobni rezie” by mél byt stanoven jiny ukazatel nez ziétované mzdy. Novy
zplsob rozvrhu by mél zajistit, aby podily rezijnich ndkladd v nékladech jednotli-
vych vyrobki nebyly zivislé (jako nyni) na stupni mechanizace a na pouzité
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technologii vyroby, ovliviiujici spotiebu Zivé prace, ale aby podily rezie byly do
jisté miry stabilizovany s ohledem na rozsah a vyznam vyrobku. To by umoznilo
napf. pouzivani rtiznych rozvrhovych koeficienti, napf. mérnych jednotek (redu-
kovany hektar + jedna velkd dobytéi jednotka).

Bylo by proto ugelné zavést jeden ucet ,Viyrobni rezie®, ktery by byl &lenén
na jednotlivé nakladové polozky a veden podle vyrobnich provozi tam, kde by to
bylo nutné. Vedle uétu ,Virobni rezie” by zistal ucet ,Celopodnikovd rezie” pro
evidenci nakladu souvisicich s vedenim stitniho statku. Rezijni naklady v pridru-
zené vyrobé prijdou v dvahu ve velmi malo pfipadech, a pfi jejich uétovani by
se mélo pouzivat pfimého rozvrhu tuétovanych polozek pfimo na jednotlivé pfi-
druzené zavody.

ad 6. Dosavadni analyticka evidence materidlovych zasob a vyrcbka byla
komplikovana nékolikastupnovym fizenim uvnitf statku a tedy také nékolikastup-
novou organizaci skladi. Nyni by mélo dojit k jednoduché a ucelné organizaci
skladd, tj. k vytvoreni statkovych skladu jako jedinych €lankd skladniho hospo-
datstvi, které soustfeduji veskeré zasoby a zasobovani zemédélské vyroby i odbytu.
Tyto sklady by mély vydavat vSechny potfebné materialy pfimo do vyrobni spo-
tfeby. Jednotlivé vyrobni provozy by tak nemély — kromé objemovych hmot,
predevsim objemovych krmiv a steliv a vyjimeéné jesté nékterd strojena hnojiva
apod. — prakticky zddné trvale ulozené zasoby a tim ani vlastni sklady. Mély
by jen prostory pro prechodné uloZeni materidlovych zasob, danych (prijatych)
na uréené obdobi do vyrobni spotfeby. |/ Tato organizace skladd by umoznila ne-
jen spravné hospodareni s materidlovymi zdsobami a pfimou odpovédnost za za-
soby, ale téz jejich jednodussi evidenci. Tim by bylo také umoznéno, aby skladni
hospodatstvi ve statnich statcich se dostalo na vy$si stupen a k vy$si hospo-
darnosti.

Pii takové zjednoduSené organizaci skladi a t‘m i skladni evidenci by bylo
usnadnéno pouzivani limitnich listd pro vydeje zdsob az do vyrobni spotfeby.
Limitni listy jsou pravé pti dvojstupriové organizaci skladii velmi vhodnym a a¢in-
nym kontrolnim opatfenim a umoziiuji podstatné snizit pocet prvotnich doklada.

ad 7. Nova organizace statnich statk prinasi velké moznosti a soucasné i nut-
nost rychleji zavddét vhodnou a téelnou mechanizaci evidence, pfedevsim ucetni
evidence. Bylo by tucelné upustit od decentralizovaného vedeni téetni evidence
v oddéleni statku (kde byla vedena ru¢né), nebot tato'oddéleni se rusi, a soustfedit
vedeni celé acetni evidence do uctarny statniho statku. Decentralizace méla jednu
z kladnych stranek v tom, Ze rozsifila znalost ucetni evidence na tuéetni pracov-
niky oddéleni, coz nyni pfi nové organizaci statku je velkou vyhodou pfi obsazo-
vani uctaren novych podnikd. Nyni by se mélo vSude zvysit asili o zmechani-
zovani evidence, oviem podle pokyni ministerstva zemédélstvi, lesniho a vodniho
hospodatstvi, a za odborné spoluprdace Strojné pocetni stanice téhoz ministerstva,
ktera je povéfena vyvojovymi pracemi v mechanizaci evidence zemédélskych
zavodd.

Pti zavadéni a rozSifovani mechanizace evidence u stitnich statki by mély
jednotlivé statky pfihlizet k tomu, Ze nejvhodnéjsi formou se ukazuje vhodna kom-
binace stroji stfedni mechanizace (uctovacich stroji) se stroji na dérné stitky.
Stroje stfedni mechanizace by vlastnil statni statek a potfebnou volnou kapacitu
na strojich na dérné stitky by statku poskytla nejblizsi Strojné pocetni stanice (SPS)
ministerstva, popt. SPS nékterého podniku v okrese nebo v kraji. Na nékolika
statnich statcich (Jeneé¢, Havlickiv Brod, Zatec, Velké Pavlovice) se jiz delsi dobu
ovéfuje zakladni projekt velké mechanizace tletni evidence v kombinaci s pouzi-
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tim strojii stfedni mechanizace (aétovacich). Tato prace je nyni velmi dulezita
a ma zaruceny kladny vysledek pro vSechny statni statky.

Podle dosavadnich zkusenosti se ukazuje, ze pro statni statek s vymeérou kolem
3000 ha s poc¢tem az 15 vyrobnich provozi by plné dostacilo pouziti dvou uctova-
cich strojii, z toho jednoho s nasobicim zafizenim (popf. s automatickym kalkulac-
nim strojem) a prace SPS (dérné §titky) v rozsahu asi 9—10 tisic §titki mési¢ne.
Rozdéleni prace mezi stroje by vyzadovalo, aby stroje na dérné $titky zpracovavaly
nejslozitéjsi useky evidence, tj. evidenci mezd a vyrob, a Gctovaci stroje pak ostatni
tseky analytické evidence a celostatkovou syntetickou evidenci. Ministerstvu ze-
médélstvi, lesniho a vodniho hospodafstvi by mély byt zvySeny pridély stroju jak
pro statni statky (actovaci stroje), tak pro vyssi vybaveni jeho strojné pocetnich
stanic, a ONV by mély zajistit volné kapacity u SPS velkych podnika ve svych
oblastech, popt. v krajich.

Pfi nové organizaci statnich statki je tfeba povazovat mechanizaci evidenénich
praci nejen za nastroj umoziiujici vedeni evidence pro potfebu jednotlivych provozi
statnich statki pfi podstatném ulehéeni prace s doklady, pfedeviim v provoznich
jednotkach statku, ale také za realnou zaruku, Ze kvalita prvotnich doklada a tro-
ven celé Gcetni evidence nebude znovu naru$ena, ale naopak, ze se bude zvySovat,
coz je pro dalsi spravny vyvoj statnich statka objektivni nezbytnosti. Statni statky,
které ztstanou u ruéniho vedeni evidence, nebudou moci Gspésné zajistit prohlou-
beni ucetni evidence a tedy ani kontrolu hospodareni jednotlivych provozu, jak to
vyzaduje decentralizace fizeni a odpovédnosti za vyrobu a za vysledky hospodafeni.

B03MOXKHOCTH NPUCHOCOONEHMA ¥ YNPOUIEHKA OYyXraJTepcKoro y4era sl BHOBb
OPraHM3C¢BaHHEIX IOCY/AapPCTBEHHBIX XO03#MCTB

HoBass opraHmMsanusa rocyJapCTBEHHBIX XO03fAJMCTB, AEMCTBUTENLHASA OT 1 HIONHAC.T.,
O3HavaJla IpPezKAe BCero yMEHbIIeHMEe CYLIECTBYIOL[MX TOCXO030B J1 OAHOCTYIIEHYaTyIO
OpraHu3arMio BHYTPU rocxo3a. PyKOBOACTBO rocxXx030B ObliIO IepeHeceHo u3 00J1aCTHbIX
HalMOHAJILHbIX KOMUTETOR B PailOHHbIC, B pe3yJbTaTe 4erd OHO OyJer OoJiee pealLHbIM
U OTlepaTUBHBIM. B cBA3M € 9TUM HEOOXOAMMO YIIPOCTUTE BCIO aAMUHMCTPATUBHYIO pabory
rocxo3a. B obnactu Oyxrajarepckore y4dera, IIpu ero rnepecTpoike y yIIpoLIeHny, Heobxo-
JAMMO COXPAHUTh €ro IJlaBHble 9KOHOMHYECKNME (DYyHKIMH, a C YYEeTOM IIEPBOTO MECTd, KO-
TOPOe M Ha 9TOM y4acTKe paboThbl rOCX03bI JOJNKHBI B HAllIEM CeJIbCKOM XO03AJICTBE 3aHU-
MaTh, TaKzKe €ro YpOBEeHb.

YKa3pIBAaeTCA, YTO BCE CYLUECTBYIOIIEE Pa3BUTHe OyXraJTepCKOro ydera Tocynap-
CTBEHHBIX XO3AMCTB IIPEACTABIANO cOOO0J IIOCTENIEHHOE YIIPOLIEHME, B PE3yJIbTATE YEero
OH B HacToAlllee BpeMA B OTHOILUeHMH oObema pabor B 00lIEeM NPAKTUYECKH OTBEYAaeT
IIOJIOZKEHMIO B KOOII€epaTuBax.

T'1aBHBIE BO3MOZKHOCTH YIIPOLIEHMA II09TOMY JaeT caMa CYL[HOCT HOBOJ OpraHu-
3anguu. Vexonsa m3 9TOro, YIPOLIEHHEe MOZKHO ObIIO 6bl OCYILECTBATEL B CJIEAYIONIHX Ha-
NpaBlIeHUAX : 4

a) TIpM PYKOBOJACTBE TIPOM3BOACTBOM HENOCPEACTBEHHO CO CTOPOHBL YIIPABJIEHUS
NPeANPUATHAA EBECTM AHAJIUTUYECKMI yHUeT HEKOTOPbIX BUAOB IIPOMU3BOJACTBA TOJLKO B
of11em 1o BCeMy rocxosy;

06) B pe3yabTaTe MPOU3BOACTBEHHOj! CIEHANM3alMy COKPATUTCA YMUCIO H3I0TO-
BJIAEMBIX NPOAYKTOB, @ B CBA3Y C 9TUM 1 00BEM KaJIbKYJIUPYEMBIX OTPACJIE;

B) B pe3yJbTaTe BbIJEJIEHUA HEKOTOPBIX BCIIOMOTaTeJbHBIX BMUAOB MINOU3BOACTBA U3
rocxo3a (KpymHble MaCTepPCKHe, KOMOMKODPMOBbIE 3aBOJbI, CTPOMTEJbHAA AEATEIbHOCTh)

. ¥ MOJICODHBIX NMPEeANPUATHUI! YMEHBIUUTCA 00’beM BCIIOMOTATEJIbHOTO M TI0/ICOGHOTO IIPONU3=
BOZCTBA; e

r) 6Jarogapsa BBEJAEHUIO ONHOCTYIIEHYATOrD PYKOBOACTBA BHYTDH TrOCX03a MOYKHO
6yner Bce HarJaJHbIe PACXO0/bI ITIPOM3BOACTBEHHOI0 XapaKTepa PETHCTPMPOBATEL COCPE 0~
TOYEHHO KaK OJHM ODIlHMe HaKJaJHble PACX0/bl, Pa3fielieHHble 10 BHYTPUIOCX03HbIM OT-
JeneHusaM (IPOKM3BOACTBEHHLIM EAMHUIIAM);
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) B pe3yJibTaTe yMEHbIIEHUA IOCX03a M MOCTENEeHHOT0 00beIUHEeHNA 3eMIIEI0IE30~
BaHMA MOKHO OyJeT BEHEAPUTHL YIIPOILUEHHYI0 (0OAHOCTYIIEHYATYI0) OPraHM3aLMi0 CKJIaZOoR
MaTepHaJbHBIX 3aI1aCOB 1 TOBAPOB, YTO YIIPOCTUT ydeT 3aIlacosB;

e) MO02KHO OyJier B yCKOPEHHOM IIOPAJIKE IIepPeiTH Ha MallMHHYK o0paboTky Oyx-
TaJITePCKOTO y4YeTa, IPU YEeM PEKOMEHJYeTCs COOTBETCTBEHHAas KOoMOuHaius Gyxraarep-
CKMX MaIllMH ¢ MalllMHaMy AJA HepdOopalMOHHbIX KaPTOYEK COINIACHO NIPOEKTY, KOTOPbIA
y#Ke B HECKOJIbKMX TIOCyJapCTBEHHBIX XO03AMCTBAX IIPOBEP;ETCs MaluyHHO-OyXranrtep-
CKMMH CTAaHIUAMM MHHUCTEPCTBA CEJILCKOTO0, JIECHOTO ¥ BOAHOIO X03AMCTBA.

Moglichkeiten der Verbesserung und Vereinfachung des Rechnungswesens in den
neuorganisierten Staatsgiitern

Die Neuorganisation der Staatsgiiter, die vom 1. Juli ds. J. in Kraft getreten ist,
brachte vor allem eine Verkleinerung der bisherigen Giiter und eine einstufige
Organisation innerhalb des Staatsgutes mit sich. Die Leitung der Staatsgiiter wurde
von den Réten der Bezirke auf die Rite der Kreise uibertragen, so daf sie realer und
operativer geworden ist. Zugleich wird auch die gesamte Administrative des Staats-
gutes vereinfacht werden miissen. Was das Rechnungswesen angeht, ist es erfor-
derlich, bei seiner Verbesserung und Vereinfachung seine 6konomische Hauptfunk-
tionen zu wahren und mit Riicksicht auf die fiihrende Rolle, die die Staatsgiiter
auch auf diesem Téatigkeitsgebiet spielen sollen, auch das Niveau des Rechnungs-
wesens aufrechtzuerhalten.

In der vorliegenden Arbeit wird konstatiert, dal die gesamte bisherige Ent-
faltung des Rechnungswesens in den Staatsgiitern eine fortschreitende Vereinfachung
mit sich brachte, so daBl es heute faktisch in bezug auf den Umfang der durchzu-
flihrenden Arbeiten dem Stande des Rechnungswesens in den Genossenschaften ent-
spricht.

Die groten Moglichkeiten zur Vereinfachung bietet daher das Wesen der neuen
Organisation selbst. Es konnte eine Vereinfachung in folgender Richtung verwirk-
licht werden:

a) bei der direkten Leitung der Produktion durch die Betriebsleitung soll die
analytische Aufzeichnung einiger Produktionszweige nur im Malstab des gesamten
Gutes vorgenommen werden;

b) nach durchgefiihrter Spezialisierung der Produktion wird sich die Anzahl der
Produkte und damit auch der Umfang der kalkulierten Abschnitte verkleinern;

¢) durch Ausschaltung einiger Hilfsproduktionszweige aus dem Gut (grofie
Werkstitten, zentrale Schrotmiihlen, Bautédtigkeit) und den Nebenbetrieben verrin-
gert sich der Umfang der Hilfs- und Nebenproduktion;

d) durch Einflihrung der einstufigen Leitung innerhalb des Staatsgutes wird
es moglich sein, alle Verwaltungskosten produktionsmédBigen Charakters gesammelt
als eine Produktionsregie zu flihren und zwar gegliedert nach den Betriebseinheiten
innerhalb des Gutes;

e) durch die Verkleinerung des Gutes und die fortschreitende Vereinheitlichung
des Bodenbesitzes wird es ermoglicht werden, eine vereinfachte (einstufige) Organi-
sation der Materialvorrats- und Produktenlager einzufiihren, was die Buchfiihrung
uber die Vorrate vereinfachen wird;

f) es wird ferner moglich sein, beschleunigt zur maschinellen Verarbeitung des
Rechnungswesens {iiberzugehen, wobei empfohlen wird, eine Kombination von Bu-
chungs- und Lochkartenmaschinen anzuwenden, nach dem Projekt, das von den
Buchungsstationen des Ministeriums fiir Land-, Forst- und Wasserwirtschaft bereits
auf einigen Staatsgilitern erprobt wird.
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SBORNIK CESKOSLOVENSKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED
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Mechanizace evidence ve statnich statcich
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Mechanisierung der Evidenz auf den Staatsgiitern

Vladimir SIMEK

Strojné pocetni stanicz ministerstva zemedélstvi, lesniho a vodniho hospoddrstvi,
Praha

Uvod

Zvysené pozadavky na dalsi rozvoj zemédélské vyroby a jeji neustaly rust
se projevuji i zvy$enymi naroky na evidenci a na jeji vyuzivani pro fizeni. Sprav-
nost podkladd, jejich aplnost, hodnovérnost a pfesnost je nutna ke kjistovani do-
sazenych vysledkd i k tomu, jak jich bylo dosaZzeno, a ke zjistovani spravnosti
postupu a cesty ke zvySovani zemédélské vyroby ma vsech usecich. Naroky na
evidenci se budou stale zvySovat umérné s celkovym rtstem vyroby a s novymi
pozadavky, a to nejen k zachyceni celého postupu rostouci produkce, hle i ke
spravnému vyjadreni celkovych nakladt na dosazené vysledky, jakoz i k hledani
novych cest ke zlevnéni vyroby, k odkryvani rezerv a zaji§téni nejnizsich nékladu
pfi vyrobé vsech produkti.

Dosavadni zabezpecovani funkce evidence a i jeji stav neni vsak na takové
arovni, ktera by odpovidala pozadavkim vyroby.

Ke zlepseni dosavadniho stavu na vSech dsecich, kde jsou feSeny otazky evi-
dence v méritku podnikovém i nadpodnikovém, bylo a je ¢inéno mnoho opatfeni
a hledany nové cesty k zabezpeceni efektivni funkce celé niarodohospodaiské evi-
dence. V disledku Siroké decentralizace pravomoci a odpovédnosti nejsou vsak
opatfeni jednotna a vidy sprdavnd, zejména v okruhu podnikovém. Dalsi jejich
vyuziti v $ir§im ‘méfitku neni proto snadné a ani rychle uskuteénitelné.

V poslednich dvou letech bylo rozhodnuto fesit tkoly narodohospodaiské evi-
dence cestou mechanizace. Rozvoj mechanizace a automatizace na vsech tusecich
naseho narodniho hospodafstvi, zaméfeny i na mechanizaci a automatizaci admi-
nistrativnich praci, pfimo zikonité uklada vyrovnat ve velmi kritké dobé zaosta-
vani mechanizace administrativy zemédélstvi proti prumyslu.

Cesta mechanizace administrativnich praci v zemédélskych zavodech je je-
diné moznym feSenim dosavadniho stavu, jimz muze byt cely Gsek administrativy,
a zejména evidence, organiza¢né pfizpisoben pozadavkim tizeni vyroby. Ve stat-
nich statcich je dosavadni stav mechanizace administrativy zatim v zacatcich. Prvni
kroky byly uéinény teprve v poslednich letech, pfi¢emz hlavni pozornost byla
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upfena prozatim na stfedni mechanizaci, tj. na zavadéni ucétovacich a fakturova-
cich stroju. Vybaveni zakladnimi stroji malé mechanizace nebylo rovnéz dosta-
tecné. Jesté nyni se projevuje nedostatek vhodnych kalkulaénich, rychlych seéi-
tacich a pocitacich stroju. Tento stav neni mozno v kratké dobé rychle odstranit,
protoze moznosti ziskat nové, moderni a vhodné stroje jsou stile omezené; mnohdy
jsme odkazani na dovoz téchto stroji a naklady na pofizeni a celkové vybaveni by
byly jednorazové pfilis vysoké.

Pfi zvySovani zdjmu o mechanizaci evidence dochazelo v poslednich letech
ve statnich statcich k postupnému zavadéni stroji stredni mechanizace. Podle
poslednich tdaji z minulého roku, zpracovanych za Ceské kraje, je s ohledem na
ostatni useky zemédeélstvi dobfe vidét dosavadni neuspokojujici stav mechanizace
evidence statnich statkl. Na nejroziifenéjsi skupiné aétovacich stroji — u stroju
s navéSenymi pocitadly — se statni statky podileji jenom 29 % z celkového poétu
téchto stroju v celém tseku zemédélstvi a lesntho hospodarstvi, a u stroju s vesta-
vénymi poéitadly 39 %. Pfitom je nutno vzit v Gvahu, ze na useku JZD dosud
nedoslo ke strojovému vybaveni, kdezto dalsi dva hlavni Gaseky — STS a lesni
hospodarstvi — pouzivaji téméf vSude sluzeb velké mechanizace. Z fakturova-
cich stroji byl koncem minulého roku pouzivan ve statnich statcich jen jediny,
prestoze jeho vykonnost je velmi dobra a pouzitelnost dostate¢né Siroka. Nepatrné
zastoupeni téchto stroji ve statnich statcich vyplyva i z dalsich ukazateli. Na jeden
statek pripada z celkového poétu tétovacich strojli s navésenymi pocitadly 0,7
stroje a s vestavénymi poéitadly 0,2 stroje. Zhruba tedy asi jeden uctovaci stroj
na jeden statni statek ve struktuie pred recrganizaci, pficemz potieba stroju stfedni
mechanizace na primérném statku by nyni odpovidala asi dvéma az tfem ucto-
vacim strojim.

Na taseku velké mechanizace, tj. pri zpracovani evidence pomoci dérnych
§titkdi a stroji na dérné Stitky, jsou prvni pokusy stale jest€ vyvojovymi pracemi,
které se budou pfi dalsim zpracovani ménit, dopliiovat a popt. opravovat. Zacétky
velké mechanizace ve stiinich statcich je mozno polozit na pocatek roku 1958,
kdy byly uéinény prvni pfipravy ve statnim statku v Jenéi. V prubéhu roku 1958
byla na tomto statku zpracovdvana evidence mezd a vykonu a cast skladové evi-
dence a od pocatku roku 1959 byly zapojeny do zpracovani postupné dalsi aseky
evidence, tykajici se pfevdzné vyroby a zasob. Dosazené vysledky a ziskané zku-
Senosti vedly k tomu, ze od poéatku roku 1960 bylo mozno zacit se zpracovanim evi-
dence mezd a vykonu v dalsich vybranych statcich, ale stile ve velmi malém roz-
sahu. Nyni se evidence nebo jen €4sti evidence zpracovavaji na strojich na dérné
stitky v Ceskych krajich v téchto statnich statcich: v Jen¢i, Lichocevsi, Bustéhradé,
Destnici a Zizelicich u Zatce, Postoloprtech, Havlickové Brodé a ve Velkych
Pavlovicich.

Dalsi rozsifovani velké mechanizace je dosud brzdéno nedostatkem stroji na
dérné stitky v zemédélském dseku. Rostouci zdjem o velkou mechanizaci ve
znaéném poétu statnich statkd bude tfeba v nejblizs§i dobé fesit ziskanim dalsi
kapacity strojniho vybaveni a dokonéenim vyvojovych praci na tomto aseku.

Zajem, ktery se o zavadéni velké mechanizace projevuje, vyplyva z piednosti,
které velkd mechanizace ve srovnani s ostatnimi zpisoby zpracovani evidence pri-
nasi. Je vhodné uvést tyto hlavni divody:

1. Dosahovani aspor v praci. Pfi strojnim zpracovdni jsou
vSechny rozsihlé, obtizné a pracné useky evidence preniseny na strojni zpraco-
vani. Vlastni prace ve stitnim statku se omezuje na pocatku zpracovani jen na
vyhotoveni prvotnich zdznamii a~doklad a v pfipravé téchto dokladd pro strojni
zpracovani; na konci zpracovani pak jen na kone¢né evidovani vysledkd.
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2. Prohlubovani komplexnich rozbora se mtZe organizovat
jediné v podminkdch mechanizace evidence tak, aby byli osvobozeni nejen eko-
nomi¢ti pracovnici od obtizného a pracného zpracovani nékterych useku evidence,
ale aby i techni¢ti pracovnici a ostatni pracujici méli pohotové a v¢as podklady
pro hodnoceni ¢innosti a hospodareni.

3. Uspory, dosahované na viech tsecich vyroby a vy-
plyvajici jen ze zpfesnéni vykazovanych ddaji a vysledki. Vzdjemna vazba sle-
dovanych tudaji nuti k pfesnosti zdznami a operativni zpracovani zabrailuje do-
date¢né tpravé vykazovanych vysledkd, mnohdy délané pti mési¢ni zavérce.

4. ZvysSovani vykontu a rust produktivity prace Na
useku administrativnim se projevuje odstranénim jednoduchych praci velkého roz-
sahu, roz$ifovanim kvalifikované prace, pravidelnym presnym zpracovanim do-
kladd a odstranénim narazovosti praci.

5. Zvyseni samostatnosti a operativnosti nejnizdich pro-
vozné fidicich organi, odpovidajicich s koneénou platnosti za vykazované vysledky
bez moznosti dalsich tprav. !

6. Zjistovani a sledovdni neomezeného poétu udaju
a jejich hodnoceni z bézného zpracovani bez jakéhokoli jiného zatéZovani pracov-
nika statku.

Uvedené hlavni diivody se ekonomicky projevuji nejen ve vlastnim zpracovani
evidence, ale ekonomicky piisobi na celou ¢innost, na vyrobu a vysledky statniho
statku.

Dalsim vyznamnym ¢initelem mechanizace je jeji pfimy vliv na fizeni vy-
roby, kdy se evidence stava je$té lepsim néstrojem pro fizeni v podniku. Podrobné
vysledky slouzi k operativnim zdsahim do provozu a k pfimému fizeni a zamé-
feni provozni cinnosti.

Pti zavadéni mechanizace a pouzivani jakéhokoli druhu mechanizace je tfeba
si uvédomit, ze mechanizace zasahuje do celé sféry administrativnich praci a neni
omezena jen na mechanizaci napf. Gcetni evidence. Oviem v tomto pojeti byva
¢asto nespravné vykladana a pouzivana. Pfi volbé mechanizace je proto nutno pie-
dem rozhodnout, ktery usek, v jakém rozsahu a jakym druhem mechanizace bude
mechanizovéan, aby jeji uplatnéni bylo v celém rozsahu administrativnich praci co
nejucinnéjsi. Dale je tfeba i uvazit, jakym dilem bude soucasné zajistovat jed-
notlivé useky tucetni evidence, pficemz jako nejrozhodnéjsi budou uvazovany ty,
které maji pfimou souvislost s vyrobou a fizenim provozu.

Zavadéni mechanizace ve statnich statcich je a stale vice bude potifebné
s ohledem na zvySené pozadavky na evidenci, na provoz a organizaci vyroby,
vyplyvajici z pfenaSeni plné odpovédnosti za vyrobu na nejniz§i slozky podniku.
Aby tuto dlohu mohli prislusni pracovnici splnit, potfebuji velmi §iroky okruh
ukazateld o vysledcich vyroby. Tyto pozadavky vsak nelze feSit prisunem dalsich
administrativnich pracovnich sil na tkor sil vyrobnich, nybrz jejich zajisténim
pomoci mechanizace.

Zavadéni mechanizace administrativy je vhodné na vSech tusecich a se vSemi
dosazitelnymi mechaniza¢nimi prostfedky, protoze znamena cestu vpied, i kdyz
tato cesta nebude vidy snadni a mnohdy od samého poéatku nebude také nejlepsi
a tplna. .‘ i

Pfi organizaci mechanizace je nutno vidy zacdinat od zakladnich evidenénich
tsekii a postupné ji rozSifovat aZz ke komplexnimu zmechanizovani vSech admi-
nistrativnich praci.
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Vztahy jednotlivych fiseki a problému evidence
k mechanizaci

Mame-li se zabyvat otdzkami mechanizace administrativy ve stitnich stat-
cich, musime predevsim vénovat zvySenou pozornost otdzkam feSeni evidence, pro-
toze z evidence vyplyvaji vSechny hlavni a zasadni problémy administrativnich
praci a jejich zpracovani.

Zajistovani viech podkladi pro zpracovani evidence prinasi fadu problémi,
které je nutno fesit s ohledem na zplisob mechanizace evidence.

Prvnim problémem k fefeni jesloZitost a pracnost zpracoviani
nékterych asekt evidence mezd a vyroby. Jako priklad je
mozno uvést celé zpracovani mezd od vzniku prvotniho dokladu, pres vypocet
mzdy az ke koneénému zpracovani celkovych mezd a jejich pfesnému rozactovani
na jednotlivé kalkula¢ni skupiny vyroby a na ostatni aéty podle jejich Géelu. Pravé
tak pracné je rozaltovani dalSich pfimych a nepfimych nakladd na kalkulaéni
skupiny, protoze téméf vzdy jde o Gctovani tychz polozek na vice evidenénich
dsecich. Je mozno napf. uvést spotfebu hnojiv, osiva a jiného materialu nejen
v evidenci jednotlivych kalkula¢nich skupin, ale i v evidenci zdsob v jednotlivych
skladech provozu, v souhlase s Gétovanim v uétarné stitniho statku. Nebo evi-
dence produkce a sklizné je napf. sledovdna vynosové podle jednotlivych kalku-
la¢nich skupin, v evidenci z4sob a v evidenci realizace téchto vyrobku.

K zajisténi spradvnosti a vérohodnosti vykazovanych tdaji v evidenci je tfeba
pfesnosti v prvotnich dokladech. Kontrola ziznami neni svym
rozsahem pred koneénym zpracovanim ve statku z pracovné provoznich
divodi moznd, takZe konecné zpracovani je odkdzano na vérohodnost vykazova-
nych dat. Moznosti porovnani vykazovanych tdajd, jejich rozbor, propocet kontrol-
nich ukazateli a jiné zpusoby kontroly a ovéfeni nejsou pfi ruénim zpracovani
mozné nebo je jejich zallstem prilis slozité a casové narotné. Mechanizace toto
feSeni zajistuje.

Podklady z nejniz§ich provoznich ttvard az ke koneénym vysledkim celého
statku jsou rucné zpracovavany postupnym sbornikovdnim, sumarizaci nebo po-
dobnym zptsobem prostfednictvim vSech mezi¢lankd provozu. Viechny tyto slozky,
které maji zdjem o vykazované vysledky, vytvafeji si pro sebe pfi zpracovani diléi
vykazy. Pfi mechanizaci toto ruéni zpracovani odpada a potifebné vykazy sestavi
stroj podle projektu jako produkt zpracovani prvotnich dokladii.

Podstatnou ¢ast pridce na vSech usecich vyzaduji propoéty zaklad-
nich adajd, ukazateld, vypolty mezd, propoéty planovanych cen apod. Kon-
trola spravnosti téchto vypolti vyzaduje spotiebu stejného ¢asu jako ptvodni
vypolty a event. kontrola nadfizenych slozek statku jesté dalsiho znaéného pra-
covniho rozpéti. Naproti tomu pfi strojnim zpracovani téchto propo¢ti mimo pod-
nik je velikd Gspora ¢asu a pritom je zarulena uplna spravnost vykazovanych vy-
sledkd. !

Dalsim problémem evidenénich praci je zajisténi potfebnych podkladd pro
rozbory v kratkych terminech tak, aby zpracované ukazatele mohly
byt vias a spravné uplatnény. Tyto pozadavky na evidenci vyplyvaji z bézné po-
tfeby provozu. Dosavadni systém evidence poskytuje jenom celkova data a cel-
kové ukazatele. Mechanizaci je viak moZno zajistit dostatek ukazatelli za nejnizsi
provozni Gtvary podle jednotlivych vyrob pfimo z prvotnich dokladd a bez dalsich
pracovnich zdsaha podniku.

Na tseku evidence se projevuji jesté dal§i problémy, které bude tfeba véas
fesit spolu se zavddénou mechanizaci a které nebylo mozno pfi dosavadnim zpi-
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sobu zpracovani evidence priznivé resit. Tyto problémy se tykaji vzajemné vazby
celych evidenénich usekt a dilé¢ich tdaji z raznych aseku.

Zde je nutno se zminit o vzijemné vazbé useku vyroby, zisob a vlastni prace.
Zakladni tdaje pro zpracovani evidence zasob, at uz priristk zasob nebo abytka
zasob, jsou i zakladem pro rozuctovani na jednotlivé kalkulaéni skupiny vyroby.
Mechanizace umoziiuje protétovat tyto jevy z jediného prvotniho do-
kladu a zajistit i sprdvnost oboustranného vzajem-
ného vyuactovani. Diulezité v tomto pfipadé je, Ze ddaj, uréujici jednotli-
vou kalkulaéni skupinu, vznika pfimo pti pribéhu ptislusného hospodaiského jevu
v prvotnim dokladu jako zdznam pro dal§i zpracovani, ¢imZ je zajiSténa presnost
vykazovaného tdaje. Pfi dosavadnim zptsobu zpracovani evidence vznikal sice
udaj o zméné stavu zasob soucasné s touto zménou, ale evidovani na kalkulaéni
skupiny bylo ¢inéno zpravidla narazové a dodate¢né s jistym casovym odstupem,
ktery ztéZoval pfesné vyznadeni kalkuladnich skupin. Mechanizace vyZaduje
v tomto pfipadé pravidelnost pfisunu dokladi a tim i véasnost vypliiovdni a kom-
pletace prvotnich dokladi.

Na useky vyrob a zmeény stavu zasob je ve vétsiné pfipadi pfimo napojena
vlastni prace pracovnikii podniku. Tato price je ve mnohych pfipadech métrena
a odmeénovana pravé podle mnozstvi zpracovavanych zasob nebo vyrobki. Evi-
dence mezd a zasob je viak dosud zcela oddélena a z dosavadnich podkladi neni
mozno v normdalnim pracovnim ¢&ase tyto tdaje kontrolovat, pokud oviem vza-
jemné zapisy maji vibec potfebnou vazbu. Tento nesoulad mezi vzni-
kem nidrokd na odménu a mezi mnoZstvim vyrobku je
mozno mechanizaci odstranit za pfedpokladu jistych uprav na
useku odménovani a stanoveni norem na préace, které pfimo souvisi s produkci
a spotfebou zisob nebo vyrobkii.

Pouziti stfedni a velké mechanizace

Nové druhy a zplsoby mechanizace administrativnich praci pomahaji Fe§it
zvySené pozadavky i na nové zplsoby a metody prace v administrativé. Od bézné
pouzivanych kancelafskych strojli, poéitacich a kalkulaénich stroji viech typt,
které zahrnujeme pod pojem malé mechanizace, vede cesta dal§iho vyvoje smérem
ke strojim stfedni mechanizace a dile pak ke strojim velké mechanizace.

Pouziti Gétovacich i fakturovacich strojﬁ je mozné na kterémkoliv dseku evi-
dence. Vhodnost volby pfislusného stroje pfinasi ovSem vétsi nebo mensi vyhody
pfi zpracovani.

Popis pouziti systému velké mechamzace je podrobne uveden v dal§i samostatné
¢asti. Uvedeme nékteré vyhody pfi pouziti stroji stfedni
mechanizace.

Prvnim a podstatnym kladem pouziti stfedni mechanizace je celkové zrychleni
a zpfesnéni praci v administrativé. Kvalita prvotnich dokladii se musi podstatné&
zvysit, protoze vlastni zpracovani i predbézna kontrola odkryvaji nedostatky, jez
mohly byt dfive zakryty ve zpracovani vysledki stejnym pracovnikem, ktery do-
klady vystavoval nebo kontroloval. Nyni je kontrola od vzniku dokladu oddélena.
Doklady, predklddané ke zpracovani, se kontroluji pfed pripravou pro strojni
zpracovani, aby byla zajidténa tuplnost a spravnost dokladd a ddaji. Pfi vlastnim
zpracovani na stroji proéita pracovnice znovu vykazované udaje a je-li dostatecné
sezndmena s naplni své prace, muze odkryt dalsi chyby prehlédnuté predbéinou
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kontrolou. Prvotni zdznamy jsou tak nékolikandsobné kontrolovany vidy z jiného
hlediska a jinym pracovnikem.

Pii zpracovani evidence na strojich jsou zvySovdny pozadavky na organizaci
prace v uctarné a je ziskavan cas pro ptipravu podkladii pro rozborovou ¢&innost
a vnitropodnikovou kontrolu.

Vlastni zpracovani evidence na strojich pfrinasi bezesporu vétsi prehlednost
a uspofadani zachycovanych ddajd na jednotlivych détech. Pfi postupném zpra-
covani jsou jednotlivé dil¢i vysledky na détech ziskavany rychleji. Pfi vhodném
systému odpada vy¢islovani obrati a zistatkd ]ednothvych acéty, které jsou vidy
okamzité na uétech k dispozici.

Nevyhody pfi pouziti stroji stfedni mechanizace, na néz je nutno upozornit,
byvaji téméf vidy pokladdny za nepodstatné proti dosazenym vyhodam, avsak je
nutné s témito nazory se vyporadavat. !

Hlavni otazkou je vidy efektivnost pofizeni tétovaciho nebo fakturovaciho
stroje. Porizeni téchto strojii je dosti nakladné a stroje musi byt plné vytizeny,
aby se vyplatily. Prace na dvé smény neni vzdy snadno uskute¢nitelna a pri vét-
5im poc¢tu stroji neni mnohdy dosahovédno dostatecného vyuZziti ani pfi préci
v jedné smeéné. Prace na dvou strojich je vyhodna pfi poruse jednoho z nich,
zvlasté u slozitéjsich praci z hlediska strojového zpracovéni, pfi nichz byva dosud
zna¢na poruchovost pouzivanych stroji. Moznost rychlé opravy v misté vétSinou
vSak neni a nadklady i ¢asové ztraty pfi vysilani mechanika z opravéiského stre-
diska jsou vzdy vysoké.

K plynulému chodu praci je tfeba zaskolit stalé pracovnice, protoze jejich
eventudlni absence vzdy zna¢né narusuje plan praci. Pro bézné prace je dosti ne-
snadné zajistit stdlé vytiZeni stroje v pribéhu mésice, protoze je tfeba poéitat se
§pickovymi pracemi a tim i se zvySenymi naroky na jejich zpracovani na stroji
vzdy koncem mésice, a to na vsech tsecich evidence. Ve §piékéch dochazi k po-
tiebé dalsich smén, druhych nebo tretich, a tim i ke zvySené potfebé pracov-
nich sil. Lo : .o

Pro zvladnuti slozitych praci je tfeba i slozitéj$i pfipravy pred zpracovanim
na stroji stfedni mechanizace neZ napf. pfi ruénim zpisobu nebo pfi velké me-
chanizaci. Pfedtfidovani a usporadani dokladl je ¢asové naroéné. Konecné zpra-
covani se de]e vét§inou jen z jediného sledovaného hlediska a pro dalsi ucel je
tfeba nové pfipravy a nového zpracovani.

Pti zpracovani evidence na uctovacich a fakturovacich StrO]lCh jsou zpraco-
vavané tuseky centralizovdny a zpracovani je zaméfeno predev§im na potfeby evi-
dence. Podklady pro provozné vyrobni ¢innost jsou zajistovany jenom v rozsahu
vyplyvajicim z predepsané evidence. !

Pti volbé zavadéni stfedni nebo velké mechanizace ve statnim statku je tfeba
piihlizet pfedev§im k danym moZnostem pouZziti stroji. Stfedni mechanizace vét-
Sinou netesi vyrobni evidenci do takové hloubky jako velkd mechanizace. Jiz nyni
se projevuje vhodnost kombinace stroji stfedni a velké mechanizace, pficemz tGcto-
vaci stroje zajiStuji zpracovani kone¢nych vysledkd ve statkové evidenci.

V dalsich ¢astech jsou popsany zpisoby pouZiti stfedni i velké mechanizace
na jednotlivych tsecich evidence. Cést zpracovéani evidence velkou mechanizaci je
uvedena podrobnéji, protoze pii zavadéni velké mechanizace je vhodné pouzivat
jednoho zptisobu zpracovani ve viech statcich, aby &innost jednotlivych strojné po-
¢etnich stanic mohla byt usmeériiovana. U stroju stfedni mechanizace neni v sou-
¢asné dobé mozno dosdhnout jednotného postupu zpracovani jednotlivych tseki
evidence, protoze pri nékolika typech @étovacich stroji jsou i riizné tseky evidence
rizné zpracoviviany podle moznosti daného stroje.
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Stfedni mechanizace ve statnich statcich

Pri omezeném poc¢tu dodavanych tucétovacich strojii a pomérné malém rozsahu
pouzivani této mechanizace v soucasné dobé je vhodnéjsi uvést prehled o zpraco-
vani evidence podle typt uétovacich stroji nez podle jednotlivych useku evidence
pri pouziti témér vsech druht uétovacich stroju.

Vyvojové prace se stredni mechanizaci byly zapocaty ve statnich stateich
v Dablicich, HruSovariech a Valticich. Na téchto statcich je zpracovani evidence nebo
jednotlivych usekt evidence zkou$eno nejdéle a pouziti stroju stredni mechanizace
je nejsirsi. Na nékterych jinych statcich jsou zpracovavany rtzné useky evidence
podle moznosti vyuziti a kapacity iednotlivych stroju.

Z novych stroji stfedni mechanizace, kleré jsou dodavany a prevazné nyni
ve statcich pouzivany, je vhodné uvést tyto typy stroji: Mercedes s navéSenymi po-
¢itadly, Optlimatic a Astra s vestavénymi pocéitadly a fakturovaci stroj Rheinmetall.
Tyto typy stroji jsou dodavany v nékolika druzich starsich a novéjsich typu, vét-
Sinou s rozdilnym poc¢tem pouzitelnych pocitadel a automatickych funkei.

U jednotlivych znacek stroji uvedeme jednotlivé useky evidence, které jsou
vétSinou na téchto strojich v nékterém statku jiz zpracovavany.

Uétovaci stroje Mercedes:

Tyto stroje se ve statcich objevuji prevazné jako jednotlivé stroje, ¢imz neni
mozno uskutec¢nit jejich pouziti na vSech usecich evidence, vyzadujicich vétsi ka-
pacity.

Pouziti je prevazné na téchto usecich: synteticka evidence, analytickd evidence
I. stupné, saldokento, skladova evidence, vyrobni evidence a realizace.

Uétovani je zaméreno na statkovou evidenci a popi. na nékteré useky podle
jednotlivych provozt. Zpracovani evidence je centralizovano a vysledky jsou sdé-
lovany nizSim slozkam po zpracovani ve statnim statku. Zpracovani prvotnich do-
klada az k vlastnimu prouc¢tovani na uétovacim stroji zustava stejné jako pii ruc-
nim zpusobu.

Tyto stroje jsou vhodné ke zpracovani mzdovych listd a vyplatnich listin.

Praci v uélarnach snizuje automatické secitani udaju v jednotlivych poci-
tadlech a vy¢islovani zustatka. Zpracovani na téchto strojich je prehledné. Stroje
jsou vhodné ke sbornikovani nebo sumarizaci nékteryvch diléich vysledkii na pro-
vozni skupiny, potfebnych pro udaje celostatkové. ’

Uétovaci stroje Optimatic a Astra:

Oba stroje jsou jiz vybaveny tak, ze jejich pouziti je témér vSestranné a je
omezeno jenom Kkapacitou. K zajisténi napr. jen mzdového useku na prumérném
statku je potreba dvou stroju.

Na téchto strojich jsou zpracovavany vSechny tiseky evidence, jak bylo uve-
deno u stroji Mercedes, a kromé toho jsou pouzivany ke zpracovani celého useku
mezd primo z prvotnich dokladu. K tomuto ucelu jsou siroje pouzivany ponejvice.

Zpracovani mezd je centralizovano ve statnim statku. Pfi uétovani jsou pouzi-
vany dvé karty: soupiska prace a mezd a karta vvkonu.

Soupisky prace a mezd jsou vedeny pro jednotlivé pracovniky na jeden mé-
sic, slouzi k vypocétu ceikové hrubé i cisté mzdy a jsou v ni sledovany tyto udaje:
datum, vykon — kalkulaéni skupina., odpracované hodiny, mzda v K¢és, druh prace,
spotifeba pohonnych hmot, odpracované hodiny celkem od poéatku meésice a mzda
celkem od poc¢atku mésice.

Udaje o vykonech a mzdé jsou sledovany podle druha praci v rameci moznosti
a po¢tu pocitadel a na kartu vykonu se prena$eji automaticky v souhrnnych uda-
jich. Rozuacétovani mezd je sledovano na kartach vykonu podle jednotlivych provozu.

Karty vykonu jsou vedeny po ceiy rok pro jeden provoz podle jednotlivych
vykoni — kalkula¢nich skupin se sledovanim téchlo udajua: datum, potazni hodiny,
spotieba pohonnych hmot, vykony ve sledovaném obdobi a od podéatku roku, mzda
za sledované obdobi, posledni stav a celkem od poa¢atku roku.

V téchto udajich je mozno uc¢init eventualné zmény podle pozadavku provozu
tak, ze pri vypusténi nékterych udajua lze sledovat jiné udaje, jako napf. sledovani
mnozstvi vykonané prace mebc odpracovanych hodin na jednotlivych vykonech.

Pouziti téchto stroju na ostatnich dsecich evidence prinasi dalsi zlepSeni vtom,
ze na nékterych usecich je mozno sledovat nejen bézné obraty, ale i obraty od po-
catku roku a prislusné zustatky uctu, takze vibec odpada dalsi s¢itani na kartach -
(napr. u syntetické evidence).
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Fakturovacdi stroj Rheinmetall:

Pouziti tohotc stroje je hlavné zaméfeno k vyuZiti poéitaciho zarizeni s ohledem
na omezeni v poc¢tu pouzitelnych pocitadel. Zkousi se zpracovani skladové evidence
a evidence realizace, pricemz vznikaji ¢asové uspory z automatického vypoétu pro-
uctovavanych hodnot ve zucétovacich a realiza¢nich cenach.

Velka mechanizace ve statnich statcich

Velkd mechanizace je postupné zavadéna podle jednotlivych usekd evidence.
Celkové zpracovani je mozno rozdélit na dvé hlavni skupiny, pfi¢emz toto déleni
odpovida pracovnimu postupu pfi zpracovdni na strojich na dérné §titky. Prvni
skupinou je zpracovdni evidence mezd a vykonii, druhou skupinou je zpracovani
evidence vyroby a evidence zasob. Tyto dvé skupiny zabiraji téméf celé zpracovani
evidence mimo vlastni dsek syntetické ucetni evidence a dalsi samostatné dseky,
jako napf. evidence zakladnich prostfedkd, saldokonto a tseky planovani, kontroly
planu, materidlné technického zdsobovani apod. Na téchto tsecich nejsou poza-
davky tak vysoké, aby dosavadni zptsob zpracovéni jim nemohl vyhovét.

Pti zpracovani tdajii na strojich na dérné $titky jsou sledované tdaje z prvot-
nich dokladi pfimo dérovany do dérnych $titkii. Prvotni doklady jsou vyvijeny
v nékolika dpravich se zdsadnim feSenim ¢astecného sbornikovani ddaji ptrimo
na dokladu. Tim se snizuji ndklady na vlastni zpracovani na strojich pfi zachovani
pfesnosti a kvality udaji na prvotnich dokladech. Sbornikovéni tdaji je tydenni
az desetidenni.

Pti zpracovéani sledovanych ddajii z riiznych hledisek se k dosazeni ptehled-
néjsich vysledkt v sestavach pouzivaji souétové stitky. Na souétovych stitcich jsou
zachyceny potfebné souhrnné udaje, které se automaticky vydérovavaji do souéto-
vych §titki pfi prvnim zpracovani prvotnich dérnych S$titka.

V dalsi ¢asti uvadime ptfiklad vyvojového feseni evidence pomoci velké me-
chanizace ve statnim statku v Jendi.

Evidence mezd a vykonu

Na tomto tseku je mechanizovdno zpracovdni a vypocty hrubych mezd viech
traktoristd, pracovniki v rostlinné vyrobé a v Zzivoéisné vyrobé. Mzdy a platy
v pomocnych vyrobach jsou pfejimdny do koneéného zpracovéni jen vyslednymi
¢astkami. Spolu s udaji, potfebnymi pro vlastni vypocet mezd, jsou sledovany
dalsi tdaje o vykonech jednotlivych traktort a potaht, o spotfebé pohonnych latek,
o poétu potaznich hodin a o vykonech autodopravy a traktorové dopravy.

Na jednotlivych mzdovych dokladech jsou sledoviany tyto tdaje, které se pte-
jimaji do dérného §titku:

a) mésic ) 1) etapa praci
b) den nebo obdobi m) tiida tarifniho katalogu, tfida tarifu
c) ¢islo dokladu prace
d) eviden¢ni ¢islo pracovnika n) upravenda norma ¢asu (sazba)
e) stroj — traktor, potah 0) zakladni norma ¢asu (sazba)
f) vykon — kalkula¢ni skupina p) odpracované hodiny
g) druh vykonu — polozka kalkula¢niho r) spotifeba nafty
vzorce s) potazni hodiny
h) hospodarstvi t) tunokilometry v dopravé
i) druh mzdy u) mnozstvi vykonané prace
j) ¢islo prace v) mzdy v Kés (vypocitavaji se strojem)

k) obtiZnostni skupina
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Na jednom Stitku jsou z uvedenych udaji zpracoviny vidy jen ty, které
spolu vzajemné souvisi. Ze zakladnich udaju se propoéitavaji mzdy pfi jednotli-
vych dil¢ich vykonech. Pfi kazdé zméné nékterého ze zdkladnich ddajt je tieba
dérovat idaje na novy samostatny Stitek.

Na souétovych §titcich se délaji vypocty pro zji§tovani jednotlivych polozek
kalkulaéniho vzorce, napf. vypocet spotieby v K&, vypodet potaznich hodin
v K&, vypocet tunokilometri v Ké&. K rozborovym tcelim se na souétovych stit-
cich propoé&itavaji vykony v priamérnych hektarech a pro hodnoceni prace jed-
notlivych traktort propocet spotfeby nafty na jeden hektar vykonané prace.

Z prvotnich a souctovych stitkii jsou zpracovavany vSechny sestavy pro evi-
denci, pro rozbory a pro potfeby provozu k prehledim o stavu a postupu vyroby.

Prehled zpracovani je uveden ve schématu 1.

Mzdové doklady

E-hrubé mzd
pracovniku
E - Cerpdni mzdového

fondu

podle praci

R - traktorové prdce
ER- potazni prdce

ER-vykony potaht

\]
R-vykony traktord
a) za statek
b) za hospodarstv/
R~ vykony traktoristd
R -vykony jednotl. traktord

a)za statek (ER)
b)za hospodarstvi(R)

E - mzdove ndklady na
generalni’ a bézné
opravy stroji a
budov

podle vykoni (kalk. skupin)

E- vykony v doprave

ER - vykony v zemeé-

R- rucni prdce
délskych pracich

ER - vyrobni ndklady na jednotlivé
kalkulacni’ skupiny
a)statku
b)hospodarstvi

1. Schema zpracovani udaju na useku evidence mezd a vykonu
Zpracovani pro ucely evidence je oznaceno pismenem ,E“ pro uéely rozboru pis-

menem .,,R*.
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Piehled sestav zpracovdavanych z prvotnich §titka:

Sestava hrubych mezd pracovnikd, podle niz se pfimo vy-
plituje vyplatni listina jednotlivych pracovniki s vysledky jednotlivych druhi
mezd a celkové hrubé mzdy pracovnika. Jsou-li vyplatni listiny pro tyto zapisy
pfedem pfipraveny, je zpracovani mezd zkraceno na nékolik hodin a v pracovni
néplni téetniho zistdva jen vypocet Cisté mzdy po srazkach. Strojovym vypocétem
mezd znaéni ¢ast prace uletniho odpadd, priemz je zajisténa spravnost vypoctu.

Sestava praci jednotlivych traktoristd, v niz jsou rozve-
deny vsechny druhy vykonanych produktivnich i neproduktivnich praci, jejich
rozsah, rozdéleni praci podle typt traktord, zmény pii stfidani stroje traktoristou
a udaje o spotfebé nafty na jednotlivé prace podle druhu traktoru. Pfi potfizovani
této sestavy vznikaji sougtové §titky, na nichZz se k rozborovym tuéelim propo-
c¢itavaji dalsi ukazatele.

K ptfehledu o pribéhu a stavu jednotlivych praci ve statku, a to jak ve vztahu
k vyrobé, tak i ve vztahu k cerpani mzdovych nakladd, jsou porizovany sestavy
vykonanych praci. Podobné, jako uveden4 sestava traktoristi o vykonanych trak-
torovych pracich, jsou zpracovany dalsi dvé sestavy o potaznich pracich a o cel-
kovych ruénich pracich. V téchto sestavach jsou zahrnuty vykony vsech pracov-
nikt vedenych v rostlinné vyrobé.

Sestava potazinich praci obsahuje vykony vSech potahu statku
v ¢lenéni podle jednotlivych potahii nebo hospodatstvi. Ze sestavy se délaji zavéry
o vyuziti potahli s ohledem na celkové cerpané naklady. Podle praci je mozno
sledovat vSechny produktivni i neproduktivni prace a soucasné i ukazatele o praci
jednotlivych ko¢i. Na jednotlivych provozech tak odpad4 vedeni potaznich deniku.

Sestava vykonanych rué¢nich praci vsech pracovniki v rost-
linné vyrobé mimo koé¢i. V této sestavé je zfejmy rozsah vSech praci, a to nejen
v rostlinné vyrobé, ale i rezijnich a nahradnich praci s celkovym mzdovym na-:
kladem a pouzitym ¢asovym fondem. Jednotlivé druhy praci jsou podrobnéji ¢le-

statné slozky.

Z hlediska vykonanych praci podle jednotlivych kalkulacnich skupin jsou t¥i-
dény dalsi dvé sestavy o pracich v dopravé a o viech ostatnich zemédélskych
pracich.

Sestava vykont v dopravé. Doprava je ¢lenéna podle jednotli-
vych vykoni — kalkulaénich skupin, podle ucta pro ndklady na pofizovani zésob,
ucth realizace a popf. podle daldich Géti. Sestava podava celkovy prehled o vy-
konech v dopravé v ¢lenéni az na jednotlivd hospodarstvi. Pcfizované souctové
Stitky slouzi pro propocet dalsich ukazatela o nakladech, zdctovatelnychi na jed-
notlivé kalkulaéni skupiny.

Sestava vykonid v zemédélskych pracich zahrnuje mimo
dopravu viechny vykony vsech pracovniki statku v hlavni i vedlej§i ¢innosti. Cle-
néni podle jednotlivych praci je uvedeno na jednotlivé kalkulaéni skupiny spolu
s ukazatelem o mzdach, o odpracovanych hodinach, o rozsahu praci a s dal§imi
pomocnymi ukazateli, jako o spottebé nafty a o poétu odpracovanych potaznich
hodin. Pro propocet dalsich ukazateli o nékladech, zactovatelnych na jednotlivé
kalkula¢ni skupiny, zde rovnéz slouzi pofizované souctové stitky.

Z prvotnich mzdovych §titka se je$té zpracovavaji pomocné sestavy pro po-
tfizeni souétovych §titkd s adaji o béznych opravach stroji a budov, o generalnich
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opravach a o vlastni investi¢ni vystavbé. Naklady jsou sledovany podle jednotli-
vych provozi, strojii a budov a podle zakazek. Pfi vzniku mzdovych nakladd na
opravy nebo vystavbu se na prvotnich dokladech pfimo vyznacuji tdaje o jejich
koneéném roziétovani na jednotlivé kalkulaéni skupiny. Zvlasté se sleduji prace
femeslnik v provozech, prace ve statkovych dilnach a prace stavebné montazniho.
oddéleni. :

Pii pofizovani souétovych $titkGi se na §titky pfejimaji jen ty udaje, které
jsou pro dal§i zpracovani podstatné a uruji blize zpracovdvané naklady nebo
rozborové ukazatele. Ve volnych sloupcich souétovych stitka jsou propocitdvany
ukazatele, které neni mozno normalné na prvotnich Stitcich jiz umistit.

Na souétovych Stitcich, uréenych k rozaétovani mzdovych nédkladt na jed-
notlivé kalkula¢ni skupiny, se soucasné sleduji a rozaétovavaji jesté tyto dalsi
ukazatele:

Ukazatele Ukazatele
prejimané z prvotnich Stitka: doplnéné propoéty:
— meésic, — spotieba nafty v Kés,
— vykon (kalkulaéni skupina), — potazni hodiny v K¢s,
— hospodarstvi, — tunokilometry v dopravé v Kcs.

— pocet odpracovanych hodin,
— spotreba nafty,
— potazni hodiny,
— tunokilometry v doprave,
— mzdy v Kés.
Z takto doplnénych soudtovych $titki se zpracovavaji dalsi sestavy.

Sestava vyrobnich naklada statku je urfena k rozaétovani
mezd a dalSich propoé¢tenych nikladi na jednotlivé kalkulaéni skupiny. Tato se-
stava je jednou z hlavnich sestav, potfebnych pro tcetni evidenci, a soudasné je
piehledem celkového cerpani mzdového fondu, protoze v ni jsou zahrnuty vSechny
mzdy a platy vSech pracovnikd statku, rozdélené na jednotlivé aéty podle nakla-
dovych uréeni. Ke sledovani nakladi v jednotlivych vyrobnich skupinich se zpra-
covava z téchze §titk sestava vyrobnich nékladu podle téchto skupin. Timto zpra-
covanim je zajiSténo nejen podrobné sledovani nakladd, ale i naprostd shodnost
celkovych a dil¢ich vysledkd.

Rozborové sestavy, uréené pro potfebu provoznich pracovniki statku, jsou
zpracovavany z dalSich souétovych §titkdi, na nichz jsou sledovany tyto ukazatele:

Ukazatele Ukazatele
prejimané z prvotnich Stitka: doplnéné propodéty:
— meésic, — propocet vykonanych praci na pri-
— evidenéni ¢éislo pracovnika, mérné hektary,
— traktor, — vypocet spotifeby mnafty na jeden hek-
— hospodarstvi, tar vykonané préce.

— Cislo prace,

— odpracované hodiny,

— spotieba nafty,

— tunokilometry v dopravé,
— mnozstvi vykonané prace,
— mzda v K¢s.

Tyto ukazatele je mozno doplnit podle potieby dal§imi ukazateli se zamére-
nim na sledovani uréeného tseku nékladii nebo vykoni.

Zpracovavaji se tyto sestavy:

Sestava vykontu traktort za statek, za hospodafstvi,
sestava vykonu traktoristd a sestava vykonu jednotli-
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vych traktord. V prvnich dvou sestavach jsou sledovany viechny traktorové
prace pro potfebu statistiky a operativniho fizeni ve skute¢nych jednotkach a iv pro-
poétu na prumérné hektary. V dalsich sestavach jsou rozebirdny vsechny vykony
podle jednotlivych traktoristd a traktort s pomocnymi ukazateli o produktivni a ne-
produktivni praci, o mzdovych nédkladech, o spotfebé pohonnych latek na dosazené
vykony a o celkovém vyuziti pracovniho ¢asu. Souéasné je sledovan prabéh fadrzby
a oprav traktord traktoristy, s ohledem na mzdové naklady.

Stejnym zplsobem jsou rozebirany naklady a jvykony potahti a hodnoceny
v sestavich:

Sestava vykont potaht za statek a za hospodatrstvi,
v nichZ je sledovédn kaid)" potah samostatné nebo v ukazatelich za celé hospodai-
stvi. Hlavnim zaméfenim je pocet odpracovanych potazmch hodin v produktivni
praci a pomér k vykazované praci neproduktivni.

Tim jsou vylerpany vSechny hlavni sestavy, které se zpracovavaji ze $titka
potfizenych z prvotnich dokladi mzdové evidence. Ostatni sestavy, pokud jsou
vyhotoveny, slouzi vétSinou jako sestavy kontrolni, pomocné nebo specialni podle
zvlastnich pfani k vyfeSeni daného tkolu. U velké mechanizace je mozna pouzi-
telnost stitkt ke zpracovani dalsich sestav podle riznych t¥idicich hledisek.

Evidence vyroby a zasob

Do druhé skupiny zpracovani evidence velkou mechanizaci byly pfedevsim
pojaty zbyvajici druhy nédkladd podle polozek kalkulaéniho vzorce jednotlivych
kalkula¢nich skupin a jejich vynosové polozky. Ze sestav je tedy mozno kompletné
zpracovavat naklady i vynosy jednotlivych kalkulaénich skupin z hlediska statku
nebo kterékoli provozni jednotky. Tento zpusob, ktery bez zvySovani poétu admi-
nistrativnich pracovnikd umoziiuje sledovat vyrobni naklady a vysledky podle
vSech provozné vyrobnich jednotek, dava nejen bohaté podklady pro rozborovou
¢innost a hodnoceni, ale zarucuje i vzadjemnou vazbu vsech vykazovanych tudaja.

Pfi zpracovani §titkd, tykajicich se vyrobni ¢innosti celého statku, jsou na
§titcich soucasné zachycovany vsechny tdaje o spotiebé a ptijmech zasob ve wsech
samostatnych skladech, véetné ustiedniho skladu statku. Tyto ddaje slouzi ke
zpracovani a vyaétovani prace tstfedni dilny a stavebniho oddéleni, a tim i k evi-
denci a k rozaétovani vSech oprav. V kone¢né fazi se celd agenda skladové evi-
dence zpracovava ze stejnych podkladd — stitkd, jako evidence vyroby. Proto je
tento dsek pri velké mechanizaci uvadén spolecné jako usek evidence vyroby a za-
sob. Je tak zarucena i vzajemna vazba obou dil¢ich usekd.

Aby bylo dosazeno komplexnosti zpracovani evidence velkou mechanizaci,
jsou v této skupiné zpracovany i nékteré udaje, které nemaji pfimou vazbu mezi
usekem vyroby a zdsobami. Tykd se to napf. téchto aseku: vSechny dodavatelské
faktury za prace a sluzby, mimo zasoby, nebo evidence odpisti zdkladnich pro-
stfedkt. Ke kompletaci evidence zasob se sleduji vSechny dodavatelské faktury
o piijmech zédsob a jejich zdétovani v syntetické evidenci véetné cenovych rozdilu
na Gété cenovych odchylek. Samostatné jsou evidovany vsechny ptevody zasob
mezi jednotlivymi Géty zdsob (polozkové prevody), pfevody mezi jednotlivymi
sklady samostatné evidovanymi (vnitropodnikové pievody) a vza]emne prevody
mezi mladymi zvifaty a zv1raty zdkladniho stada.

Na tomto dseku zpracovani evidence ma velkd mechanizace podstatny vliv
na snizeni prace administrativy. Techniéti a popf. i ekonomiéti pracovnici v pro-
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voznich jednotkdch zajistuji aplné a spravné vyplnéni prvotnich dokladd bez dal-
§iho zpracovani a jakychkoli vypoéti. Stroje velké mechanizace vykonévaji veskeré
propoéty pevnych zuétovacich cen zisob, planovanych cen vyrobki podle vyrobné
finanéniho planu a propocty prislusnych ukazatelt pro evidenci a rozbory.

Evidence vyroby a zasob se celkové zpracovava ve skupinach v tomto ¢lenéni:
a) zpracovani rezijnich faktur a odpisa,

b)
¢) zpracovani nakupu a pfijmu zasob,
d)

e) zpracovani spotfeby a vydeje zasob,

zpracovani béznych oprav,

zpracovani produkce Zivocisné vyroby a sklizné rostlinné vyroby, -

.\

f) zpracovani realizace.

Napln stitku a prehled udaji, které se prebiraji z prvotnich dokladd do dér-
nych §titkdi, budou uvedeny dale u jednotlivych zpracovavanych tseki.

Zpracovavané sestavy se tykaji actovani v syntetické evidenci, vyrobnich
nakladi, produkce a sklizné a pohybu zdsob. Jednotlivé sestavy a ucel jejich
pouziti bude popisovan podle dsekd zpracovani nejen dokladd, ale i podle zpra-
covani a postupu na strojich na dérné stitky. Schéma zpracovani je uvedeno na této

a dalsi strané.

Sestavy na useku zpracovéni evidence rezijnich faktur a evidence odpisii:
Sestava rezijnich ndklada a odpisid podava prehled vsech

ostatnich pfimych a reZijnich na-
kladd, rozactovavanych podle jed-
notlivych kalkulaénich skupin pro
zachyceni ve statkové evidenci. Ob-
dobné je zpracovana sestava podle
jednotlivych provoznich jednotek
s pfidinim stavovych §titkd z mi-
nulého mésice, takze v sestavé jsou
vykazovany obraty od poéatku ro-
roku. Evidence jednotlivych kalku-
la¢nich skupin je v provoznich jed-
notkach vedena na rozborovych ta-
bulkach s vysledky od poéatku roku.

Ze §titka rezijnich faktur doda-
vateli za bézné a generalni opravy
jsou udaje pfejimidny na zvlastni
stitky, z nichz se rozaétovavaji
bézné opravy.

Dalsim mechanizovanym tse-
kem, ktery vSak neni samostatné
zpracovavan pfimo z prvotnich do-
kladd, jeevidence nakladu
na bézné opravy stroju
a budov, nakladd na generilni
opravy a nékladii na investié¢ni "vy-
stavbu ve vlastni rezii. Po ziskani
viech mzdovych a materidlovych
nakladi a po vypoétu rezijni priraz-

2. Schema zpracovani udajii na useku evi-
dence vyroby a zisob

a) vazba skupin ma evidenci vyroby

rezijni faktury a odpisy
bézné opravy
vyrobni ndklady na jednotlivé

/ kalkulaéni skupiny
spotreba a vydej zasob

Zivocisna vyroba a Uhyny

\

produk
vynasy jednotlivych
. kalkulacnich skupin
rostlinnd vyroba - sklizen

b) vazba skupin na evidenci zakladniho stéda.

nakup a prijem

y
Zivocisna vyroba - prevody zdkladni stado

realisace
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¢) vazba skupin na evidenci zasob ky na mzdy jsou zjistény celkové
naklady a ty pak rozaétovavany na

nékup a pfijem zdsob jednotlivé ucelové uéty. Nositelé
nakladt jsou urcovani a evidovéni

na dokladech vidy pfimo pfi vzni-

T T — Zdy prir ) i
Fivoctsna wyro a\pra ¢ ku opravy a prislusnych nakladd,
takze rozuétovavani je nejen auto-

i priristky zdsob  pnatické ve zhotovenych sestavéch,
ale i dostate¢né presné. Pomeérné
snadna je dodate¢na kontrola, pro-
toze celkové naklady jsou evidovany
i podle jednotlivych siroji a budov

rostlinnd vyroba - sklizen

spotreba a vydej zasob a prace v ustfedni dilné a ve sta-
TR vebné montdznim oddéleni podle
ubytky zdsob  ;akazek.

Bézné opravy se rozuctovavaji

a eviduji podle téchto sestav:
Sestava rozuctovani
béznych oprav podle vy-
d) vazba skupin na syntetickou evidenci a kontu je urCena k proactovani
rozbory dokonéenych béznych oprav a ostat-
retind ikiury razbar podie strojiia budoy  ICH OPTav z jednotlivych kalkulaé-
><mba-podle Fabamel nich G¢td pomocné vyroby na uspo-
fadaci ucet béznych oprav, z néhoz
bézné opravy syntetickd evidence se pomoci dalsi sestavy rozuétoviava
na jednotlivé acelové uéty v eviden-
ci statku. V sestavé jsou uvedeny
samostatné nidklady na opravy vy-
konané v astfedni dilné, stavebné
montédzniho oddéleni a femeslniki
jednotlivych provoza. Zvlasté je evi-
dovina celkova ¢astka rezijnich po-
sklizeds rostlinné vyroby lozek a mési¢né prirdzkou na mzdy
rozictovavana spolu s ostatnimi
naklady na jednotlivé uéty v cel-
spofeba a vydej rozbor spotreby krmiv vych nédkladech na bézné opra-

vy.

.realisace

ndkup a prijem zdsob

produkce zivocisné vyroby rozbor wzitkovosti

,_ Sestava rozuctovani

reatisace rozbor podle béinych oprav na udée-

jakostnich trid 2 F v 5

lové aéty pro potfebu statkové

evidence. Spolu se stavovymi $titky z minulého mésice je obdobné zpracovana
sestava pro jednotlivé provozy.

Sestava rozdac¢tovani béznych oprav podle zakdzek
a sestava podle strojid a budov, v nichz jsou sledoviny celkové
a jednotlivé niklady na mzdy, materidl a rezijni pfirdzka podle jednotlivych stroji
a budov, jednak z hlediska celostatkového a zvlasté podle provozi a podle jednotli-
vych zakazek. Z téchto sestav je mozno sledovat naklady na veskeré opravy jed-
notlivych stroji mési¢né nebo od podatku roku, rozvedené podle druht a vzniku
oprav.

V samostatném tseku jsou zpracovavany vsechny doklady o pfijmu a pfi-
rustcich zdsob. Zpracovani téchto §titkd je urceno k zajidténi podkladd syntetické
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a celkové evidence zdsob. K uétovani v ucetni evidenci ve statku jsou prejimany
tdaje z téchto sestav:

Sestava faktur pfijatych, sestava nevydactovaného
nakupu a sestava faktur pfijatych na' nevyucdtovany
nakup, v nichz jsou zachyceny jednak pohyby pfijmu zasob a jednak vSechny
faktury doslé statku. Prijaté faktury se po sesouhlaseni a kompletaci prouctova-
vaji v saldokontu. Propocet pevné zaétovaci ceny zdsob a cenovych rozdilu zpra-
covava strojné pocetni stanice. Stitky tvofi soucast celkovych ptirastkii zasob
v jednotlivych skladech, samostatné vedenych ve statku.

V dalsim mechanizovaném tseku jsou zpracovavany vysledky produkce zivo-
¢isné vyroby a sklizné rostlinné vyroby.

Na stitky jsou z dokladd, vyhotovovanych v provoznich jednotkich, preji-
many tyto tdaje: .

a) mesic, h) rozsah sklizené plochy u sklizni,
b) cislo dokladu, i) po¢et krmnych dnu plemeniku,
¢) vykon — kalkulaéni skupina j) poc¢et ostatnich krmnych dnu,
d) druh vykonu — polozka kalkula¢niho k) pfijaté mnozstvi,
vzorce, 1) pevna zuctovaci cena,
e) druh pohybu zasob, m) planovana cena podle vyrobné finané-
f) skladni polozka, niho planu pro sklizné.

g) pocet kust,

Na S§titcich jsou v uvedenych ukazatelich zachyceny vsechny udaje, tykajici
se prirastk zdsob z produkce Zivocisné vyroby a ze sklizné rostlinné vyroby,
thynt v Zivo¢isné vyrobé, prevodi mladych zvitat do zvifat zakladniho stada
a naopak, a vnitropodnikové a polozkové prevody. To znamena, ze tyto Stitky se
zpracovavaji nejen v evidenci vynosu jednotlivych kalkulaénich skupin vyrob, ale
i v evidenci pfirastkd nebo ubytkd lzdsob. Vyhotovuji se samostatné sestavy vy-
nosu kalkulaé¢nich skupin.

Sestava produkce zZivoéisné vyroby a sklizné rost-
linné vyroby rozvadi vysledky, dosazené v Zivocdisné a rostlinné vyrobé
podle jednotlivych skupin vyrob, pro actovani v syntetické evidenci. Obdobné je
zpracovavana dal$i sestava podle provoznich jednotek.

Sestava thynta vSech pfevodt v Zivodisné a rost-
linné vyrobé rozvadi viechny thyny zvifat v Zivodisné vyrobé, pievody
mladych zvifat do zakladniho stdda a pfevody mezi Géty Zivodisné i rostlinné vy-
roby (polozkové pfevody). [

Dalsi sestavy jsou zpracovavany ze Stitka, dérovanych z dokladu o vydeji
a spotiebé zasob a o pfevodech zdsob. Mezi samostatnymi sklady statku jsou
veskeré zasoby pfrevadény prevodkami, které jsou zpracovavany velkou mechani-
zaci. Ze skladli provoznich jednotek jsou vydeje zasob sledovdny u krmiv, osiv
a hnojiv na sbornikovém dokladu, spotieba ostatniho materidlu na vydejkach.
Z dustiedniho skladu jsou do spotfeby prevadény vydejkami vSechny nahradni
dily a ostatni material pro statkovou dilnu na opravy stroja.

Zpracovavané sestavy dévaji prehled o vykazované spotiebé a o pohybu za-
sob v jednotlivych skladech.

Sestava spotfeby materidlovych zdsob slouzi k proaéto-
vani vykazované spotfeby na jednotlivych syntetickych uétech zdsob a navazuje
na dalsi sestavu o téZe spotfebé podle uéelu.
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Sestava spotfeby podle vykon, v niZz jsou evidovany polozky
spotieby vSech druhi zdsob podle jednotlivych kalkulaénich skupin rostlinné a zi-
vocisné vyroby a na ostatni nakladové aéty, které prichazeji v uvahu u spotreby.
Obé sestavy jsou evidovany jen v evidenci statku, ale svou naplni davaji prehled
nejen za cely statek, ale i podle jednotlivych jeho provozli, a to o spotiebé jed-
notlivych druhii zasob i o jejich spotfebé podle ucelu. '

Obdobné je zpracovdna sestava spotieby podle vykond v jednotlivych pro-
voznich jednotkach s uvedenim obrati od poéatku roku.

Sestava polozkovych a vnitropodnikovych pfevodu
zadsob je zpracovavana jako kontrolni sestava prevodi zasob k odsouhlaseni
spravného prouctovani vydeje a pfijmu mezi jednotlivymi samostatnymi sklady
a na jejich jednotlivych Wétech zésob. Stitky jsou dérovany z prevodek vystavo-
vanych na zikladé vydeje zdsob, pfi¢emZ potvrzeni o pfevzeti zasob na prevodce
je podkladem pro zachyceni pfijmu prejimajiciho skladu. Oba pohyby zasob —
vydej i pfijem — fsou evidovany z jednoho dokladu. Tim neni evidence zdrzovana
a je zajisténa oboustrannd spravnost Gétovani. Eventualni reklamace nespravné
potvrzenych nebo vystavenych prevodek se téméf neobjevuji. Stejnym zptsobem
je zpracovan pievod a pohyby zasob centrdlni Srotovny statku.

Vsechny stitky spotieby a pievodi zasob jsou dale zpracovavany v sestavach
o celkovych pohybech zisob jednotlivych skladi pro potfeby skladové evidence.

Z prvotnich $titkii spotfeby materidlovych zasob se je§té zpracovédvaji po-
mocné sestavy pro pofizeni souétovych §titkii se spotfebou ndhradnich dila
a ostatniho opravaiského materidlu na bézné opravy stroji a budov, na generalni
opravy a na investice ve vlastni rezii, které jsou zpracovdvany spolecné se §titky
mezd v sestavach rozaétovani béznych oprav.,

Poslednim tsekem evidence, zpracovavané velkou mechanizaci, ktery je za-
hrnovan do druhé é&asti evidence vyroby a zasob, je zpracovani $titki dérovanych
z dokladi realizace. Stitky se zpracovavaji v sestavach realizace, a protoze se
soucasné tykaji ubytka zasob v jednotlivych skladech, tedy i v sestavach celkovych
pohybu zasob.

Sestava realizace statku podava prehled o jeho celkové realizaci
podle jednotlivych skladovych polozek, tj. podle jednotlivych vyrobki rostlinné
vyroby a podle jednotlivych skupin zvitat zZivo¢isné wyroby. Podle udaju této se-
stavy jsou v syntetické evidenci prouétovany dosazené vysledky realizované pro-
dukce zivoéisné vyroby a sklizné rostlinné vyroby.

Obdobnym zpiisobem jsou zpracovany sestavy podle jednotlivych provoznich
jednotek s obraty od poéatku roku.

Sestava realizace podle jakostnich tfid, kterd je vyluéné
rozborovou sestavou, zejména s tdaji o jakostnich tfidach a hodnotach zpenézeni
vyrobkd.

V sestavach realizace jsou sledoviny tyto tudaje:

a) mésic, g) skladni polozka,
b) ¢islo dokladu, h) jakostni tiida,
¢) ¢islo vykupniho skladu nebo odbé- i) pocet kust,
ratele, j) mnozstvi uznané,
d) ¢islo vykupniho listku mebo faktury, k) mnozstvi dodané,
e) hospodarstvi, 1) skladova planovana cena,
f) druh pohybu, m) skute¢na realizovana cena.

Po zpracovdni vSech uvedenych dil¢ich useki evidence v sestavach, které
slouzi prevazné k evidenci tdaji syntetické a analytické evidence statku a k vy-
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robni evidenci jednotlivych provoznich jednotek, jsou stitky z téchto sestav zpra-
covavany z hlediska prirstki a abytkd zasob jednotlivych samostatnych skladi.
Tak je soucasné ve shodném zaétovani zajiSténa skladova evidence.

Ke zpracovani pohybt zisob jsou pfebirdny §titky z jednotlivych mechani-
zovanych aseki v tomto ¢lenéni:
Prirtstky zasob:
— Stitky nakupu a prijmu zasob ze sestav faktur prijatych a mnevyuctovaného
nakupu,
— Stitky ze sestav produkce zivocisné vyroby a sklizné rostlinné vyroby,
— §titky prijmu zasob z polozkovych a vnitropodnikovych prevodi v Zivocisné a
rostlinné vyrobé,
— S§titky prijmu zasob z polozkovych a vnitropodnikovych prevedt v evidenci spo-
treby a vydeje zasob.
Ubytky zasob:
— Stitky vydeje zasob pri polozkovych a vnitropodnikovych pievodech v Zivodéisné
a rostlinné vyrobe,

— S§titky vydeje zasob ze sestav spotfeby a pri polozkovych a vnitropodnikovych
prevodech v evidenci spotreby,

— Stitky vydeje zasob ze sestav realizace.
Uvedené stitky jsou zpracovany v téchto sestavach: \

Sestava pfijmu zadsob podle skladu, sestava vydeje
ziasob podle skladt, obratova soupiska zasob podle skla-
du. Uvedené sestavy jsou zpracovavany pro potfebu skladové evidence jednotli-
vych samostatnych skladd. Pro evidenci statku jsou z téchZe $titkii vyhotoveny
kontrolni sestavy, clenéné podle obrati jednotlivych syntetickych aéta.

Témito sestavami o celkovych pohybech zisob byly vyéerpany vsechny po-
tfebné sestavy pro evidenci, vedenou v uétarné statku, a souasné sestavy s pod-
klady prohloubeni této evidence az na provozni jednotky statku, popt. nékteré
rozborové sestavy z dil¢ich tsekt evidence. Kromé téchto sestav jsou zpracovavany
dalsi sestavy pro potfebu rozbort nékterych tseki ¢innosti a podle potfeb a prani
vedeni statku za obdobi sledovaného mésice, ¢tvrtleti nebo od pocatku roku. Tim
byvaji veskeré pozadavky na evidenci statku plné uspokojovany. Je dulezité uvést,
ze jakékoli pozadavky ze strany provozu nebo z hlediska ekonomiky jsou uspoko-
jovany bez namihavé prace tcetnich nebo dal§ich pracovnikd. Zpracovani se déje
pomérné snadno ve strojné pocetni stanici ze §titkd, k témto déelim po jistou
dobu archivovanych.

Zavér

Z dosavadniho vyvoje velké mechanizace evidence ve statnich statcich, popisu
zpracovani podkladi a vysledkd diléich tseki evidence je mozno shrnout, ze hlavni
useky evidence jsou jiz velkou mechanizaci zaji§tovany. Pfi pouziti velké mecha-
nizace je nutno spatfovat velky klad v tom, Ze podstatnd ¢ast namahavé evidenéni
préace byla pfenesena na stroje.

Bohaté podklady, které prinaSeji sestavy o vSech vysledcich aZ na nejnizsi
provozné vyrobni slozky, je tfeba vyuZivat ke hlub$im rozborim éinnosti a hos-
podafeni, k vyvozovani diisledkii a k opatfenim ke zlepSeni vykazovanych vy-
sledkii. Tyto dal§i moZnosti nenalezeji v3ak jiz jen ekonomickym pracovnikim
statku, nybrz pravé technickym pracovnikdm, ktefi mohou nejlépe vSech podkladi
vyuzivat. Ekonomicka stranka vyroby se tak stane soucasti dosavadniho fizeni vy-
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roby a miZze byt nejpodstatnéji ovlivnéna pravé pojetim a znalostmi ekoncmickych
podkladi pracovniky provozu a technickymi pracovniky.

Ke zlepSeni vysledkd hospodafeni nestaci jen presné vykazované dosazené
vysledky a tdplnost evidence ani mnozstvi podrobnych ukazateld, jestlize jsou
délany jenom proto, aby byly ziskiny. Velka mechanizace pfinasi veskeré pod-
klady k ekonomickému hodnoceni a fizeni vyroby a umoznila zpracovani hlavnich
ukazatelii v takovych pfehledech, aby provozni pracovnici nemuseli podrobné znAt
cely systém evidence a presto mohli G¢inné téchto ukazateli pouzivat.

Souhrn

Mechanizace evidence ve stitnich statcich je v soucasné dobé jednou z hlav-
nich otazek zvySeni ekonomické ucinnosti fizeni a proto je ji nutno vénovat ma-
ximalni pozornost, a zejména ji rychle fesit. Perspektivy dalsiho rozvoje
a organizace statnich statki vyzaduji feSeni dulezitych vyrobnich, provoznich,
organizaénich a ekonomickych problémi pfi uplatnéni stale 'se zvySujici pravo-
moci a odpovédnosti statkii a jejich jednotlivych pracovi§t a pracovnika.

Zajisténi téchto ukold je mozné cestou mechanizace administrativy. Pfi do-
savadnim nemodernim zplsobu zpracovani evidence by byly pfi zvySovani kva-
lity evidence, pfi jejim prohlubovani a vykazovéni dil¢ich vysledka kladeny sou-
casné pozadavky i na zvySovani poc¢tu administrativnich pracovnika. Jak bylo
uvedeno, cesta stfedni nebo velké mechanizace ve statnich statcich bude uréovana
rostoucimi pozadavky a potfebami provozu. Stroje stfedni mechanizace mohou
zajistit zpracovani evidence v predepsaném rozsahu s ptihlédnutim k ekonomické
strdnce zavadéni mechanizace. Zpracovani velkou mechanizaci pfinasi pak hlu-
boké a mnohostranné ukazatele, jejichz vyuzivani musi pfinést zlepseni vysledku
i ve vyrobe.

Efektivnost téchto opatfeni vSak mtze byt zabezpecena jediné dtslednou po-
liticko-organizaéni praci ve statnich statcich a v celé zemédélské spravé, aby
byly odstrafiovany nespravné tendence, smétujici ke snizovani vyznamu evidence
a fadné organizované administrativy zemeédélskych zavodi. Pomér pracujicich ve
vyrobé k vyhodnocovani vysledkt evidence musi byt takovy, aby jasné vyjadfo-
val vztah hospodéatu k Fizeni vyroby.

MexaHu3anusa OyXraJTepCKOro yueTa B roCyJapCTBEHHBIX XO03AMCTBaxX

MexaHuzanusa yderTa B NOCYJapCTBEHHBIX XO3fAMCTBaX B HACTOAL€e BPEMA IIpen-
craBasaeT coboM OAMH M3 BaxKHEMIUMX BOIIPOCOB TIOBBILIEHMA 3KOHOMMYecKoir sdhdexr-
TMBHOCTH DYKOBOJCTBA, B CBA3U C 4YeM eMy Heo6XOAUMO yAeNSATb MaKCHMAallbHOE BHU-
MaHHe u, INIaBHBLIM 06pasoM, pellIMTh ero BO3MOXKHO CKopee. IIepCreKTusbl JaJbHENIIEro
Pa3BUTUA M OpraHu3auMy rocy1apCTBEHHBIX XO03AicTB TPebyloT peleHis BaXKHbIX IIPO-
H3BOJCTBEHHBIX, 9KCIIJIyaTallMOHHBIX, oprannéaquom{brx M SKOHOMHYECKHX mpobiem
IIPHA IIPMMEHEHMHU BCe Bo3pac1‘arox.ueﬁ KOMIIeTEeHUMM M OTBETCTBEHHOCTH I'CCyJapCTBEHHBbIX
XO03AMCTB U UX OTAENBHBLIX pPaboyMx 3BEHLEB i PabOTHUKOB.

OTu 3a7a4yM MOKHO OOECII€YHUThb IIyTEeM MEeXaHM3alMy aJMMHHUCTPATHBHBIX paboT.
IIpu CyIecTBYIOLLUEM HeINpPOTPECCUMBHOM criocobe BeJleHMsA ydera AJA IIOBBIIIEHMA €ro
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Kaqécma. IJIT eT0 yrayOJeHuss W JAJA PerucTpanMu YaCTMYHBIX PE3yJIbTAaTOB IIpelb-
ABJAJOCEL ObI TpeDOBaHMEe TaKiKe M K ITOBBILIEHHUIO YUCIa aAMMHMCTPATUBHBIX padoT-
HUKOB. Kak OblIIO yKa3aHO, IyThb CPeAHel miy GONbIION MeXaHM3aluMHu vyeTa B rocynap-
CTBEHHBIX XO03sAlicTBax Oyaer 00yciaBIuBaTHCA BO3PACTAIOUMMMU TPebI3aHMAMH U IIOT-
‘pebHOCTAMM NHpPOM3BOACTBA. MallMHBI CpeAHEe MeXaHM3aluMu MOTYT olecrnedyuTb obpa-
BoTKy yueTa B yKa3aHHOM 00'beMe, NMPUHUMAA BO BHIMaHUe 9KOHOMMUYECKYI0 CTOPOHY
BHeApeHua MmMexaumsanuu. Ob6padorka ydera Npyu romoum O0JBIIO) MeXaHH3aluuu IIpe-
JocTaBisgeT MOAPOOHBIE M MHOTOCTOPOHHBIe ITOKAa3aTeNy, UCIOJNb30BaHUES KOTOPBIX JOJ-
JKHO TIPUHECTH YJIydlIeHMe pPe3yJIbTATOB U B IPOU3BOJCTBE.

Ozxuako 3(h(EeKTUBHOCTL ITUX MEpPONPUATHIT MozKeT ObITh obecrieyeHa TOJNBLKO B
pe3ynbTrare I0CIeJ0BaTeILHON n.onwmxo-opranﬁaauuonﬂoﬁ paboTbl B roCynapCTBeH-
HBIX XO3AMCTBAX M B L[EJIOM CEJIbCKOXO03AMCTBEHHOM YIIPaBJIEHMU C LEJLI yCTpaHesUs
HeTNpPaBMUJIbHBIX TEHJEHIMM, CHHKAKIIMX 3HaYyeHHe y4yeTa ¥ IIPaBMJILHO OpIaHM30BaHHOMA
AAMUHMUCTPATUBHON! PaboThl B CEJNbLCKOXO3SMCTBEHHBIX NpeanpuATnax. OTHOLUIeHue pa-
DOTHUKOB B IIPOU3BOJCTBE K OLIEHKE Pe3yJbTaTOB y4eTa HOJIKHO ACHO BbIparKaTh OTHO-

LIeHMe XO037A€B K yIIPaBJEHUIO IIPOU3BOJACTBOM.

Mechanisicrung der Evidenz auf den Staatsgiitern

Die Mechanisierung des Rechnungswesens auf den Staatsgiitern ist im gegen-
wirtigen Zeitabschnitt cines der Hauptprobleme der Steigerung des Okonomischen
Nutzeffektes der Leitung und es mull ihr daher eine maximale Aufmerksamkeit ge-
widmet und dieses Problem beschleunigt gelost werden. Die Perspektiven der wei-
teren Entfaltung und Organisation der Staatsgiiter erfordern die Losung der pro-
duktionstechnischen, betrieblichen, organisatorischen und okonomischen Probleme
unter Geltendmachung einer sich standig steigernden Befugnis und Verantwortlich-
keit der Staatsgiiter und ihrer einzelnen Arbeitsstellen und Mitarbeiter.

Die Sicherstellung dieser Aufgaben ist auf dem Wege der Mechanisierung der
Administrative durchftihrbar. Bei dem bisherigen unmodernen Verfahren der Ver-
arbeitung des Rechnungswesenmaterials miillten bei einer Erhohung der Qualitat
des Rechnungswesens, bei seiner Verticfung und beim Ausweis von Teilergebnissen
gleichzeitig Anforderungen an eine Erhohung der Anzahl der administrativen Mit-
arbeiter gestellt werden. Wie bereits gesagt wurde, wird die Richtung der mittleren
oder groflen Mechanisierung des Rechnungswesens auf den Staatsglitern von den
wachsenden Anspriichen und Bedirfnaissen des Betriebes bestimmt werden. Die
Maschinen der mittleren Mechanisierung konnen die Verarbeitung des Rechnungs-
wesensmaterials im vorgeschriebenen Umfang, unter Berlicksichtigung des ckono-
mischen Aspekts der Einfiihrung der Mechanisierung sicherstellen. Die Verarbei-
tung mittels der groBen Mechanisierung liefert wiederum tiefschiirfende und viel-
seitige Kennziffern, deren Auswertung zu'r Verbesserung der Ergebnisse auch in
der Produktion beitragen kann. )

Der okonomische Nutzeffekt dieser MaBnahmen kann jedoch einzig und allein
nur durch eine folgerichtige, politisch—orgaméatorische Arbeit auf den Staatsglitern
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und in der gesamten landwirtschaftlichen Verwaltung gesichert werden, damit un-
richtige Tendenzen beseitigt werden, die zu einer Schmailerung der Bedeutung des
Rechnungswesens und einer ordnungsgemil organisierten Administration der Land-
wirtschaftsbetriebe fiihren koénnten. Das Verhiltris der in der Produktion Téatigen
zur Auswertung der Ergebnisse des Rechnungswesens mufl ein solches sein, daB
es deutlich die Beziehung von Betriebsékonomen zur Leitung der Produktion ver-
anschaulicht.



Diskuse

NEKTERE ZKUSENOSTI Z HOSPODARENI VELKEHO ODDELENI
STATNICH STATKU

Miloslav SLABY
Vizkumny ustav zemédélské ekonomiky CSAZV, Praha

V soucasné dobé, kdy jsou nale jednotnd zemédélskd druzstva slucovdna v so-
cialistické zemédélské wvelkozdvody, zabyvd se kolektiv pracovniku Vyzkumného
istavu zemédélské ekonomiky CSAZV, vedeny dopisujicim clenem C. Sc. Karlem
Svobodou, dokoncenim vyzkumu velikosti socialistického zemédélského velkozdvodu
s ohledem na specializaci a velkovyrobni technologii. Predbézné vysledky ukazuji,
zZe minimadlni rozloha zemédélského zdvodu by méla ¢init v oblasti Feparské asi
1300—1500 ha, v brambordiské 1400—1600 ha, v kukufi¢né 1200—2400 ha a v horské

asi 1000—1200 ha.

Jednim z diléich ukolu tohoto vyzkumu
byl prazkum a ekonomicky rozbor hos-
podareni jiz dosavadnich velkych socia-
listickych zemédélskych zavodu, a to jak
druzstev, tak i statnich statku. Ze stat-
nich statkt bylo vybrano jedno z nejvét-
Sich oddéleni v ¢eskych krajich v repai-
ské vyrobni oblasti, a to oddéleni Louny
Statniho statku v Lounech. Pri vybéru
tohoto zavodu bylo prihlizeno kromé vy-
méry i k tomu, aby oddéleni bylo slozeno
z nékolika vyrobnich jednotek hospodar-
stvi, jejichz pudni drzba je co nejvice
scelena, vzajemné sousedi, a které tak
tvori uzemné souvisly a uzavieny celek,
tj. pini zakladni podminku budouciho so-
cialistického zemédélského velkozavodu.
Cilem pruzkumu bylo ziskat zkuSenosti

o soucasném stavu specializace jednotli-
vych hospodaistvi, o organizaci a rizeni
prace, o rozmisténi mechaniza¢nich pro-
stredki apod., jakoz i zakladni udaje
o dosahovanych vyrobnich a financénich
vysledcich.

Zkoumané oddéleni statniho statku
Louny bylo slozeno z péti hospodarstvi a
s vymérou orné a zemeédélské pudy, jak
ukazuje tabulka I.

V obvodu oddéleni byla na katastral-
nich tzemich obcei Nové Hrady a BlSany
také druzstva. V obou téchto obcich viak
jiz uskutec¢nili hospodarsko-technickou
upravu pudy, pudni drzba statnich stat-
kt byla scelena a souvisle vazala na po-
zemky sousednich hospodaistvi oddéleni
Louny.

I. Struktura oddéleni — vymeéra orné a zemédélské pudy

Vyméra Vyméra ch‘):dziitc:zé

Ukazatelé orné pudy | Podil v % |zemédélské| Podil v % délské

v ha pudy v ha pidy

oddéleni: Louny 1661,50 100,0 1887,09 100,0 88,0
hospodafstvi: Louny 626,35 37,7 708,74 37,6 88,4
Nové Hrady 439,86 26,5 474,10 25,1 92,8

Brezno 374,68 22,5 471,90 25,0 79,4

Cernéice 154,47 9,3 164,93 8,7 93,7

Blsany 66,14 4,0 67,42 3,6 98,1
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Scelena pudni drzba umoznila vytvorit
dostateéné velké pudni celky, na nichz
ize plné vyuzit vykonné mechanizaéni
prostredky. Ve vSech hospodarstvich od-
déleni Louny je devitihonny osevni po-
stup, pricemz na zbylé orné pudé, vesmés
mensi vymeéry, vytvorené pomérné hus-
tou siti komunikaci, je zaveden prifarem-
ni osevni postup.

Pramérna vyméra sceleného dilce
v osevnim postupu byla 25 ha a sceleného
dilce orné pudy véetné prifaremniho osev-
niho postupu pak 22 ha. Primérnd vymeé-
ra parcely, na niz byly péstovany obilo-
viny, kolisala v jednotlivych hospodai-
stvich od 8 do 25 ha, prumér byl 16 ha,
u cukrovky od 8 do 27 ha, prumér 14 ha.
Nejvétsi parcela obilovin byla 51 ha, cuk-
rovky 27 ha.

V ramci oddéleni bylo pé&stovano cel-
kem 25 ruznych druht plodin; v hospo-
darstvi Louny 23, Nové Hrady 19, Brezno
20, Cernc¢ice 12 a Blsany 9. Z deviti dru-
ht zrnin bylo v hospodaistvi Louny pés-
tovano 8, v Novych Hradech 7, Bieznu

8, Cernéicich 3 a v BlSanech 2. Ve viech
hospodaistvich byla péstovana ozima
pSenice a jarni jeémen, ve trech jarni
pSenice, zito, oves, hrach a peluska, ve
dvou ozimy jeémen a v jednom hospo-
darstvi konsky bob. Ozima repka, sazec-
ka cukrovky a brambory byly péstovany
ve trech hospodarstvich, semenac¢ka cuk-
rovky a zelenina ve dvou hospodarstvich.
Vsechny zavody mély v osevnim postu-
pu cukrovku, krmnou repu, viceleté pic-
niny, kukufici na silaz i ostatni jedno-
leté picniny na orné pudé. Chmel byl
péstovan ve trech hospodarstvich.

Pri stanoveni struktury osevnich ploch
v jednotlivych hospodarstvich oddéleni
Louny bylo prihlizeno i k poétu pracov-
nika v rostlinné vyrobé. Vyplyva to z po-
rovnani stavi pracovnika v rostlinné vy-
robé, prepoc¢tenych na 100 ha zemédélské
pudy s podilem plodin naro¢nych na rué-
ni praci, tj. cukrovky, brambor, zeleniny
a krmnych okopanin. Plochy chmele jsou
vylouéeny, protoze jsou sklizeny vesmeés
brigadniky (tab. II).

Pocet pracovnika bf:;g::iﬁ:g{;
Hospodafstvi vRVnal0Oha | Pofadi | 1800 0% okopanym Pofadi

zemédélské pudy v %, 2 orné plidy
Louny 26,7 3 18,9 3
Nové Hrady 15,8 4 15,6 4
Bfezno 15,2 5 12,5 5
Cerntice 34,0 1 25,5 1
Blany 32,6 2 23,6 2
oddéleni celkem 21,9 - 17,4 -

Jak ukazuje tabulka II. nestacil ani
vysoky podil plodin naroénych na ruéni
praci vycerpat pracovni kapacitu, jez
byla v hospodarstvich oddéleni Louny,
v Blsanech a Cernéicich, které maély
k dispozici vysoké pocty pracovniki. Pro-
to pri kultivaci " cukrovky a Kkrmnych
okopanin a pri sklizni dochéazelo k pre-
sunu pracovniki do hospodarstvi s rela-
tivné nizSimi poc¢ty pracovnich sil. Doslo
k tomu operativné a bez obtizi, nebof

maximalni vzdalenost pozemkli v ramci

celého oddéleni ¢ini jen 11 km.

Podil skliznovych ploch obilovin koli-
sal v jednotlivych hospodarstvich od 36,3
do 49,1 % (prumér 44,5 %) z orné pudy
a meél v jednotlivych vyrobnich jednot-
kach pri vzajemném srovnani se zastou-
penim cukrovky, zeleniny a krmnych
okopanin opaénou tendenci.

Podil picnin na orné ptdé se pohybo-
val od 26,8 do 40,1 % (pramér 30,7). Siro-
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ké rozpéti je zpusobeno vysokym podi-
lem picnin v hospodarstvich s vyssi hus-
totou hospodarskych zvirat.

V tabulce III je uvedeno, jak se na cel-
kové hodnoté hrubé produkce rostlinné
vyroby, vyjadrené ve stalych cenach, po-
dilela jednotliva hospodarstvi ve skupi-
nach plodin.

Uvedené srovnani mnejen vycisluje
skladbu hrubé produkce v rameci odde-
ieni, ale vzajemné také srovnava inten-
zitu rostlinné vyroby v jednotlivych vy-
robnich jednotkach. Nejintenzivnéjsi rost-
linnou vyrobu v oddéleni mély Louny,
které se na vymeére zemeédeélské pudy
podilely 37,6 %, zatimco na hodnoté hru-
bé produkce 43,9 %. Po nich nasleduje
hospodarstvi Biezno, u néhoz jsou podily
na vymeére zemédélské pudy a na hod-
noté hrub¢é produkce témeér stejné. Ostat-

tenzitu rostlinné vyroby, nez odpovida



I11. Skladba hodnoty hrubé produkce rostlinné vyroby

Hospodafstvi
Oddéleni

Louny II-;Tr(::icy Biezno | Cerntice | Bliany celkem
obiloviny 35,9 25,6 25,7 9,2 3,6 100,0
lusténiny 66,0 15,4 18,6 T — — 100,0
technické plodiny 45,8 21,6 12,9 15,9 3,8 100,0
krmné okopaniny 40,3 27,9 18,4 5,9 7,5 100,0
zelenina 90,5 — - 9,5 — 100,0
picniny -+ vedl. vyr. 37,1 215 24,9 11,7 4,8 100,0
chmel — vino 48,0 17,6 34,4 - — 100,0
rostlinné vyroba celkem 43,9 20,9 24,7 T 2,8 100,0
zemédélska puda celkem 37,6 25;1 25,0 8,7 3,6 100,0

podil jejich vymeéry zemédelské pldy na
vymeéie celého oddéleni, coz také svédci
o dalgich rezervach ve zvySovani inten-
zity rostlinné vyroby.

V hospodarstvich Louny, Nové Hrady
a Biezno byla hlavni ¢innost soustredéna
na rostlinnou vyrobu, a to s ohledem
na intenzivni péstovani chmele. Hodnota
hrubé produkce rostlinné vyroby tvorila
zde z hrubé zemédélské produkce 73,8,
70,5 a 75,5 %, hodnota trzni produkce pak
69,3, 76.9 a 71,3 % z celkové trzni pro-
dukce. Ostaini dvé hospodaistvi Cernéice
a Blsany, prestoze byla zamérena na zi-
voc¢isnou vyrobu, péstovala s ohledem na
dostatek pracovnich sil ve vétsi mire plo-
diny naro¢né na ruc¢ni praci, tj. cukrov-
ku, zeleninu a krmné okopaniny.

Zatimco rostlinna vyroba v oddéleni
Louny ma vSechny zakladni podminky a
predpoklady socialistického zemédélského
velkozavodu, je zivoc¢isna vyroba typic-
kym prikladem velkovyroby v malovy-
robnich podminkach.

Tak napf. hospodarstvi Louny mélo
hospodarska zvirata ustajena takto: 200
krav v sedmi stajich, 183 kusu ostatniho

skotu v jedenacti stajich, 362 prasat véet-
né prasnic v sedmi stajich (z toho 305
zirnych prasat ve ¢étyrech stajich) a 40
koni ve ¢tyrech stajich.

Skladovaci prostory objemné pice, ste-
livové a krmné slamy byly celkem na
sedmnéacti mistech. Dostate¢né mnozstvi
objemné pice a slamy bylo mozno usklad-
nit jen v objektu jedné staje; do ostat-
nich pak musely byt tyto hmoty dovaze-
ny ze vzdalenosti 0,5—1,5 km. Tato pre-
prava, vcéetné dovozu tekuté melasy,
mlata, syrovatky, vody a uhli a v letnim
obdobi zelené pice, plné po cely rok za-
méstna ¢étyfi pary koni, z nichz kazdy
ujede denné 12—15 km. Stejna situace
byla i v hospodaistvi Brezno. V obou
téchto hospodarstvich bylo jiz zapocato
s vystavbou novych ustajovacich a skla-
dovacich prostori. V Novych Hradech
byla hospodarska zvirata ustajena v péti
objektech, v Cernéicich ve tech a v Blia-
nech v jednom objektu.

Hustotu hospodarskych zvirat a jejich
skladbu vyjadruje v prepo¢tu dobytéich
jednotek na 100 ha zemeédélské pudy ta-
bulka IV.

IV. Pocet DJ na 100 ha zemédélské pudy a jejich skladba: v procentech

~

Hospodarstvi Oddéleni
. - = - = Louny
Ukazatelé Louny [Nové Hrady| Brezno Cerntice Blsany celkem
DJ | % | DI| % | DI| % | DI | % [|DI| % | DI | %
skot celkem 41,9| 79,4| 29,9| 70,0 | 42,1 | 80,5| 57,4 | 69,9| 61,0| 55,0| 41,0 | 74,8
z toho kravy 31,2 | 59,1 17,3 | 40,5 | 23,2 | 44,4| 26,4| 32,2| 49,8 | 44,9| 25,9 | 47,3
prasata celkem 54| 10,2| 9,3| 21,8 — — | 19,4 23,6| 44,0| 39,7| 7,6| 13,9
ovce celkem — - — — 6,2| 11,9 — = - = 1,5 2,7
koné celkem 55| 10,4| 3,5| 82| 4,0 7,6/ 53| 65| 59| 53| 4,7| 8,6
thrnem 52,8 100,0 | 42,7 {100,0 | 52,3 (100,0| 82,1 /100,0(110,9-{100,0| 54,8 |100,0
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Hlavnim momentem pri rozmisfovani
hospodariskych zvirat byl stav a kapacita
ustdjovacich prostorti. Snaha po splnéni
planovanych stavi vedla i k maximalni-
mu vyuziti ustdjovacich prostori. Proto
také nedo$lo k specializaci chovli v jed-
notlivych vyrobnich jednotkach. Jenom
chov ovei byl soustfedén v hospodarstvi
Biezno, a to s ohledem na nejvétsi vy-
méru pastvin, které zde tvori 11,2 % ze-
meédélské ptdy (proto také nebyla v tom-
to hospodéaistvi chovana prasata). Vse-
chny ostatni druhy i kategorie hospodar-
skych zvirat (kromé drubeZe) byly cho-
vany ve vsSech vyrobnich jednotkach, pri-
cemz jejich stavy byly dany mozZnosti
ustajeni. Nejintenzivnéjsi zivoéisnou vy-
robu meéla hospodarstvi Cernéice a
Blsany.

Planované stavy jednotlivych druht
hospodaiskych zvirat k 31. XII. 1958 byly
plnény v rameci oddéleni takto: skot cel-
kem 103,2%, z toho kravy 100,2%, prasata
celkem 102,7 %, z toho prasnice 100,0 %,

V. Skladba hodnoty

ovee celkem 83,8%, z toho bahnice
86,4 %, koné 96,7 %.

Planované dodavky skotu byly splnény
na 108,4 (prumeérna dodavkova vaha jed-
noho jateéného kusu [bez telat] byla
436 kg), dodavky prasat byly splnény na
107,4 % (prumérna dodavkova vaha jed-
noho kusu byla 98,5 kg), jate¢nych ovci
na 201,0 (pramérna dodavkova vaha jed-
noho kusu byla 26 kg), ov¢éi viny na
106,2 % a mléka na 95,6 %.

Planovana ro¢ni dojivost jedné dojnice
2432 1 byla v ramci oddéleni splnéna na
98,8 %, denni priirastek telat 0,65 kg na
106,2 %, chovného skotu 0,54° kg na
77,8 %, Zirného skotu 0,48 kg na 106,3 %.
zirnych prasat 0.36 kg na 94,4 %, pocet
odchovanych selat od jedné prasnice 12
kust na 91,7 %, pocet odchovanych telat
od 100 krav 80 kustt na 101,3 %, odchova-
nych jehnat od 100 bahnic 100 kust na
114,7 % a stfiZ vlny na jednu ovei 7 kg
na 104,1 %.

Skladbu hodnoty hrubé a trzni pro-
dukce zivoé¢isné vyroby v jednotlivych
hospodarstvich ukazuje tabulka V.

hrubé a trzni produkce

Hospodarstvi Oddéleni

3 Louny

Louny [Nové Hrady| Bfezno Cerntice BlSany celkem

HP | TP | HP | TP | HP | TP | HP I TP | HP | TP | HP TP
skot 14,4 | 13,5| 14,5| 29,4 17,0 | 22,7| 15,2 | 15,5| 6,6| 19,8| 14,4 18,3
prasata 29,0| 32,4 4_4£, 74 — — | 44,8 | 66,4| 50,2 | 14,6| 30,0 | 28,6
ovce — — - — | 37,9| 41,8| — — - - 7,6 9,2
mléko ?9,_5 ?ﬂ 35,6 63,2| 33,8 35,5| 31,7 | 18,1| 37,6 | 65,6| 40,7 | 43,9
ostatni Ziv, vyroba | 6,1 — 57| — | 11,3 -— 83| — 56| — 73| =
celkem 100,0 {100,0 {100,0 (100,0 {100,0 {100,0 {100,0 {100,0 {100,0 IOO,OIIOO,O 100,0

Ve skladbé hodnoty hrubé i trzni pro-
dukce zivodéi§né vyroby prevlada ve vét-
Siné hospodarstvi mléko. V hospodar-
stvich Nové Hrady, BlSany, s vysokym
podilem hrubé produkce v chovu prasat,
nedo$lo k realizaci vyroby, nebof prasata
byla chovana do vadhy 30—40 kg (pred-
vykrm) a odtud pirevedena na dokrm do
jinych hospodarstvi i mimo oddéleni.

Z uvedeného vyplyva, ze v soucasné
dobé hraje pri rozmisténi jednotlivych
chovu dulezitou ulohu dosavadni investic¢-
ni vystavba a ji dand mozZnost a vhod-
nost ustajeni. Aby oddéleni Louny mohlo
splnit planované stavy hospodarskych
zvirat, muselo skot ustajit v chlévech,
které byly jiz nevyhovujici i pro malo-
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vyrobu. Je ziejmé, Ze v takovych pod-
minkach nebylo ani mozno uskute¢nit po-
tifebnou koncentraci jednotlivych chovi,
a tim i specializaci jednotlivych vyrob-
nich jednotek. V kaZdém hospodafstvi
byly chovany vSechny druhy hospodar-
skych zvirat az na ovce, soustredéné do
Briezna. NedoS§lo ani k specializaci uvnitit
chovi. Dojnice, telata a mlady chovny
skot byly chovany ve vsech péti hospo-
darstvich, zir skotu ve étyfech, prasnice,
zirna i chovna prasata byla umisténa ve
¢tyrech hospodaistvich.

K dokresleni charakteristiky zbyva
jesté uvést poéty a strukturu pracovnich
sil, mechanizaénich prostfedkti a organi-
zaci prace a rizeni.



V ramci oddéleni piipadalo na jednoho
stalého pracovnika 4,69 ha zemeédélské
pudy pfi rozmezi v jednotlivych hospo-
darstvich *

od 3,37—6,58 ha a
4,13 ha orné pudy p¥i rozmezi v jednotli-
vych hospodaistvich

od 3,13—6,11 ha.

V oddéleni byla tedy slouéena hospo-
darstvi, v nichz poéty stalych pracovnika
v prepoétu na jednotku plochy byly aZ
avojnéasobné.

Spotiebu pracovnich hodin v jednotli-
vych meésicich, odpracovanych v rostlin-
né vyrobé v jednotlivych hospodarstvich,
vyjadfuje graf 1.

¢ Spotieba hodin na 100 ha zemédélské pudy v jednotlivych mésicich
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——— e — hospodaistvi Nové Hrady

V hospodarstvich Louny, Nové Hrady
a Brezno doSlo ke S$pi¢kovému vypéti
v meésici zari pri sklizni chmele, kdy zde
bylo odpracovano celkem 150 012 brigad-
nickych hodin, tj. 7949 hodin na 100 ha
zemédélské pudy, které predstavuji 22 %
viech odpracovanych hodin, v oddéleni
za cely rok. Chmel byl sklizen jednak
stalymi brigadniky z fad mistniho oby-
vatelstva, jednak S§kolnimi brigddami.
Ostatni nérazové prace byly zvladnuty
mistnimi sezénnimi pracovniky z rad ro-
din prumyslovych délniki a dvéma pra-
videlnymi pracovnimi ¢etami slovenskych
délnikt: asi po dvaceti ¢lenech, ktefi pra-
cuji podle potifeby v letnich a podzim-

X. Xl. Y.

............ hospodéf‘stvi Brezno
——e—e— s hospodaistvi Cernéice
— —— —— hospodaistvi BlSany

nich mésicich v oddéleni jiz po nékolik
let.

Vsechny traktory byly soustfedény
v misté oddéleni a odtud kaZdodenné& do-
jizdély do jednotlivych hospodaistvi. Na
jednu traktorovou jednotku zde pfipadalo
67,64 ha zemédélské a 59,55 ha orné pudy.
Z celkového poc¢tu 21 traktort bylo sedm
pasovych a ¢&trnact kolovych, z nichZ
¢étyfi zn. Holder pracovaly vétSinou ve
chmelnicich. .

Skliztiové stroje — obilni kombajny —
jsou soustifedény ve statkovém mechani-
za¢énim stredisku. V oddéleni Louny bylo
jimi sklizeno 20,3 % plochy obilovin. Si-
laznim kombajnem byla sklizena cela vy-
meéra 49 ha kukufice na silaz.
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Dulezitym prostfedkem ke komplexni-
mu zajiSténi ukolt zakladni vyrobni jed-
notky statnich statku, je ucéelna organi-
zace prace a rizeni, vyplyvajici ze zasa-
dy osobni odpovédnosti jediného vedou-
ciho.

V oddéleni Louny bylo v organizaci
prace a rizeni toto ¢lenéni: oddéleni, hos-
podarstvi, farma a skupina rostlinné vy-
roby (jen Vv Lounech). Vyjadruje je
schéma.

V Zivodisné vyrobé nebyly cety tvore-
ny. Ve skupiné rostlinné vyroby v Lou-
nech byly vytvoreny: 16¢lenna ¢eta chme-
larskd, 20¢lenna zelinarska a ceta asi 20
slovenskych sezonnich pracovniku.

V Novych Hradech byly vytvoreny c¢ty-
Ii stalé kolektivy po osmi ¢lenech, v je-
jichz c¢ele byli vedouci délnici. I tyto ko-
lektivy nemély na stalo pridéleny urcité
pozemky a byly nasazovany podle potie-
by. Obdobné tomu bylo i v Cernéicich,
kde byly dva dvanacticlenné kolektivy.
Rovnéz v Breznu byly dvé pracovni ¢ety,
z nichZ jedna 16¢lennd z mistnich pra-
covnikli a druha 20¢lenna ze slovenskych
sezonnich délniku. Ostatni pracovnici
v rostlinné vyrobé ve vSech hospodar-
stvich pracovali podle potreby bez ja-
kychkoliv stalych pracovnich kolektiva.

Oddéleni ridil vedouci oddéleni.

Pro rizeni Zzivoc¢isné vyroby meél k dis-
pozici technika oddéleni, ve spolupraci
s brigadyrem rozmistoval na jednotliva

hospodarstvi traktory, soustiedéné v od-
déleni.

V cele hospodarstvi stal tedy vedouci
hospodarstvi, ktery ridil rostlinnou vy-
robu; pro Fizeni zivodéisné vyroby mél
k dispozici technika hospodarstvi. Tak
tomu bylo na hospodaistvich Nové Hra-
dy a Brezno, v mensSich hospodarstvich
Cernéice a BlSany byl jen jeden vedouci,
ktery meél na starosti obé vyroby. Nej-
vétsi jednotku Louny ridil sam vedouci
oddéleni a mél k dispozici vedouciho rost-
linné vyroby a farmare. Kromé téchto
technikt byl na oddéleni jeden specialista
-— chmelar,

Na kazdém hospodaistvi byl 1 tuéetni
(pro Cernéice a Blsany jeden spoleé¢ny).
Ekonomu oddéleni, ktery zodpovida ve-
doucimu oddéleni, pomaha jedna pomoc-
na ucetni.

Celé oddéleni mélo jeden ustiedni sklad
vcéetné Srotovny, z néhoz byly jednotlivé
materialy, napr. jadrna krmiva, c¢asové
pravidelné disponovany do jednotlivych
hospodarstvi.

Aby bylo mozno hodnotit hospodarské
vysledky sledovaného velkého oddéleni
Louny, aéinili jsme srovnani jednak s vy-
sledky celostatkovymi, jednak — pokud
byly dosazitelné — s vysledky ekono-
mické skupiny, do niz byl statek Louny
v roce 1958 zarazen, tj. II. skupiny stat-
nich statkt v ceskych krajich.

V tabulce VI. jsou porovnany dosaze-
né hektarové vynosy sledovaného oddéle-
ni s celostatkovymi a prumérem statka
II. ekonomické skupiny.

VI. Porovnéani hektarovych vynosl

Ukazatelé Oddéleni Statek II. ekonomicka
azatele Louny Louny skupina
ozimé obiloviny q 27,40 26,32 20,92
A 131,00 125,80 100,00
jarni obiloviny q 21,36 21,41 17,31
% 123,40 123,70 100,00
|
cukrovka | q 354,56 326,18 285,29
| % ‘ 124,30 ! 114,30 100,00
| f
chmel | q } 12,61 10,50 X
i % ‘ 120,10 100,00 X
viceleté picniny ) q 51,55 46,44 b e
| % 111,00 100,00
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VII. Porovnani ukazatelll uzitkovosti

Oddéleni Statek I1. ekonomicka
Louny Louny skupina
denni dojivost 1 6,58 6,08 5,73
% 114,80 106,10 100,00
prirustky skotu dkg 46 48 ‘ 51
oL 90,20 94,10 100,00
prirustky prasat dkg 35 32 36
% 97,20 88,90 100,00
odchovanych selat ks 11,80 11,00 12,2
na 1 prasnici % 96,70 90,20 100,00
odchovanych telat ks 81,00 75,5 77,8
na 100 krav % 104,10 97,00 100,00

Jak je zfejmé z tabulky VI, bylo v od-
déleni Louny dosazeno vySSich hektaro-
vych vynosi u v$ech hlavnich druht plo-
din nez ¢inil celostatkovy prumeér.

V tabulce VII. jsou porovnani hlavni
ukazatelé uzitkovosti hospodaiskych zvi-
rat.

Hlavni ukazatelé uzitkovosti hospodar-
skych zviifat v oddéleni jsou opét prizni-
véjsi (kromé prirtastka skotu) nez celo-
statkovy prumér.

Jednim z nejdulezitéj$ich koneénych
ukazatelt vyrobnich vysledktu je hodnota
hrubé zemeédélské produkce ve stalych

IX. Porovnani nakladu
(Naklady v K¢és

Sk II. i
e | S|t L Cpttn| s
ozimé¢ obiloviny jarni
naklady minulych let 896 896 831 297 207 |
mzdy a nemocenské pojisténi 463 267 429 477 509
pohonné latky 71 67 74 95 84 |
osiva - = — 203 217 ‘
strojend hnojiva 152 141 121 151 142 |
statkova hnojiva - - — — '
ostatni naklady 672 739 803 753 849
vlastni ndklady celkem 2254 2310 2258 1976 2098 |
hodnota vedlej$ich vyrobku 339 338 266 302 302
vlastni naklady na hlavni vyrobek 1915 1972 1992 1674 1796 |
hektarovy vynos v q 27,40 26,32 20,02 21,36 2141 |
vlastni ndklady na 1 q 69,89 74,93 95,21 78,37 83,90 I‘
index 9, 73,4 78,1 100,0 78,3 83,8 [
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VIIIL. Porovnani hodnoty hrubé zemédélské produkce a produktivity préce

Oddéleni Statek L
Louny Louny ekonon_ncka
skupina
hodnota hrubé produkce na 1 ha zemédélské pudy:
rostlinné vyroby 4163 3267 2768
zivocisné vyroby 1654 1741 1929
celkem 5817 5008 4697
v 9, index 123,8 106,6 100,0
hodnota hrubé zemédélské produkcee:
na 1 pracovnika 21232 19210 20312
v % index 100 104,5 94,6 100,0

cenich, prepoc¢tena na jednotku plochy a
na jednoho pracovnika. Jeji porovnani
je uvedeno v tabulce VIII.

Podstatné lepsSich vysledkt dosahlo od-
déleni i v wukazatelich hodnoty hrubé
produkce v prepoc¢tu na jednotku plochy
a na jednoho pracovnika.

Hodnotime-li vyrobni vysledky, dosa-
zené v rostlinné a zivoc¢isné vyrobé, jsou
pri srovnani s vysledky celostatkovymi
i s pramérem II. ekonomické skupiny
statkti ¢eskych kraju, v oddéleni Louny
lepsi. Lze fici, ze pravé velké oddéleni

hlavnich druht plodin
na 1 ha plochy)

Louny podstatné prispélo k piiznivym
vysledkiim celého statku i presto, ze jeho
prirodni a ekonomické podminky nejsou
v ramci statku nadprameérné. Vzdyf napr.
velka roziristénost stajovych a skladova-
cich prostort, a tim témér vylouéena
moznost uplatnéni velkovyrobni techni-
ky na jedné strané, vysoka spotfeba éa-
su a naklady na pfepravu krmiv na stra-
né druhé, dale pak ztizena kontrola prace
i jejich vysledku, a to na hospodarstvich
s nejvyssimi stavy zvirat, byly podminky
v ramci statku jedny znejneptiznivéjsich.

I | : IL X | -
ckonom. | ooy | Lowny | Shomom | Toun | Touny | Lousy | Loumy
obiloviny cukrovka chmel viceleté picniny
272 653 653 1532 1010 1010 305 305
433 2730 2773 2856 15278 13355 449 580
82 172 245 231 136 283 41 69
194 128 160 217 — 42 — -
176 507 403 480 395 434 8 43
- 467 352 274 242 155 — 8
820 3050 3455 3626 16589 19932 541 397
1977 7707 8041 9216 33650 35211 1344 1402
245 440 439 312 106 107 — -
1732 7267 7602 8904 33544 35104 1344 1402
17,31 354,56 326,18 285,29 12,61 10,50 56,82 46,44
100,07 20,50 23,31 31,21 2660,11 3343,27 23,65 30,18
100,0 65,7 74,7 100,0 79,6 100,0 78,4 100,0
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X.

Hektarovy vynos Naéklady na 1 ha
statek prumér 10,50 g 35104 Kés
oddéleni 12,61 q 33 544 K&s
rozdil 2,11q x 86 ha 1560 K& < 86

Pres tyto skute¢nosti dosahlo oddéleni
Louny i v zivo¢isné vyrobé lepSich vy-
sledki, kromé prirustku skotu, ve vsech
hlavnich ukazatelich uzitkovosti nez byl
celostatkovy prumeér.

Nepomérné lepSich vysledka bylo dosa-
zeno i v rostlinné vyrobé. Pokud je lze

porovnat s prumeérem statku prislusné-

ekonomické skupiny, byly hektarové vy-
nosy u ozimych obilovin vy3§i o 31,0 %.
jarnich obilovin o 234 % a cukrovky
o 24,3 %. Pri srovnani s vysledky celo-
statkovymi dosahlo oddéleni Louny vys-
&ich hektarovych vynosi u v3ech hlav-
nich skupin plodin kromé jarnich obilo-
vin a lusténin, jejichz hektarové vynosy
jsou s celostatkovymi priblizné na stejné
VvVSi. ?

Celkova vyse hrubé zemédeélské pro-
dukce v prepoc¢tu na jednotku plochy je
témeér o jednu ¢étvriinu vySSi nez prumeér
statkti prislusné ekonomickeé skupiny a
o 16 % vysSi pri srovnani s prumérem
statku Louny. Hodnota hrubé zemeédeél-
ské produkce, prepoc¢tena na jednoho pra-
covnika, tj. produktivita prace, je v oddé-

leni Louny o 4,5 % vys$si nez dosazeny
prumér statnich statki II. ekonomické
skupiny a o 11 % vyssi pfi srovnani s pru-
meérem celostatkovym.

Oddéleni Louny splnilo i planované
stavy hlavnich druhu hospodarskych zvi-
rat, a to skotu celkem na 103.2 %, z toho
krav na 100,2% a prasat celkem na
102,7 %, z toho prasnic na 100,0 “%. Pla-
nované dodavky skotu splnilo oddéleni na
108.4 Y¢, prasat na 107,4 %, prfi vysoké
prumeérné dedavkové vaze jednoho kusu
(436 kg, resp. 93,5 kg), dodavka mléka
byla splnéna na 95,6 .

Dulezitym ukazatelem jsou vynalozené
naklady na vyrobu, jejich skladba na jed-
notku plochy a vyrobku.

V polozce .ostatni naklady* jsou za-
hrnuty naklady na potazni préaci, na spo-
irebu ostatnich materiali,, na odpisy a
bézné opravy a dale slozky vyrobni a ce-
lopodnikové rezie. Pri vy¢isleni viastnich
nakladi na jednotlivé skupiny plodin,
resp. chovy hospodarskych zvirat v ram-
ci oddéleni, bylo postupovano tak, ze re-

XI. Porovnani naklada hlavnich

iy 1L .
—_— Loy | Loy |Sgpomed o
l dojnice 1 kus skot
mzdy a nemocenské pojisténi 1465 ' 1264 1213 | 454
krmiva a steliva | 2282 | 2219 2049 | 1969 |
ostatni naklady | 2138 | 1967 1610 L 729 |
vlastni niklady celkem 5885 ’ 5450 72 | 3152 |
hodnota vedlejiich vyrobkua 192 | 204 — i 135 |
vlastni naklady po odpo¢tu hodnoty } | f
vedlejiich vyrobka 5603 | 5246 4872 | 3017
ro¢ni produkce 1 kusuvl — kg 2402 E 2219 2091 ! 168 |
niklady na 11 — kg 2,37 | 2,37 2,33 | 17,96 Il
index 9, L1w0L7 | 1017 100,0 1033 |
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zijni slozky byly stanoveny stejnym po-
mérem k vyplacenym mzdam, v jakém
byly v ramci celého statku (tab. IX).

Dobré vyrobni vysledky v rostlinné vy-
robé se promitly i v nakladech na hek-
tar plodiny i na cent produktu. Pri srov-
nani s prumérem prisluiné ekonomické
skupiny (vypracovany pro ozimé a jarni
obiloviny, cukrovku a brambory — porov-
nani s brambory neni v tomto hodnoceni
ucéinéno, protoze nejsou hlavni plodinou
feparské oblasti) dosdhlo sledované od-
déleni lepSich vysledkit — nizsich nakla-
da na jednotku vyrobku. Vyrobilo cent
ozimych obilovin o 26,6 %, cent jarnich
obilovin o 21,7 % a cent cukrovky o 34,3 %
levnéji nez byl prumeér statku II. ekono-
mické skupiny ¢eskych kraju. Celostatko-
vé naklady na cent byly u ozimych obi-
lovin o 7.2 %, u jarnich ebilovin o 7,0 %
a u cukrovky o 13,7 % vy33i nez ve sledo-
vaném oddéleni.

/Simneme-li si blize jednotlivych na-
kladovych slozek, pak k nejvétsi uspoie
dochazi predevSsim u mzdovych nakladu
v dusledku lepsi pouzitelnosti a vyuziti
vykaonnych mechanizacnich prostredki na
velkych plochach. Tak napt. mzdové na-
klady na hektar ozimych obilovin v od-
déleni Louny a na statku Louny je témeér
stejny, prestoze hektarovy vynos je v od-
déleni o jeden cent vysSsi. Hektarovy vy-
nos jarnich obilovin je v oddéleni i ve
statku stejny, mzdové naklady na hektar
jsou vsak u statku o 6,7 % vyssi. Pri stej-
ném srovnani u cukrovky dosahlo oddé-
leni o 8,7 9%¢ vyssiho hektarového vynosu
pii zhruba o 2 % nizSich mzdovych na-
kladech na hektar plochy.

produkti v ZivoliSné vyrobé

Rovnéz u ostatnich hlavnich druhu
plodin, resp. skupin plodin, dosahlo sle-
dované oddéleni lepsich vysledku. Nakla-
dy na cent produktu byly niz$i u olejnin
0 12,0 %, u chmele o 20,4 %, u jednole-
tych picnin o 21,6 % a u viceletych pic-
nin o 21,6 %; jen naklady na cent krm-
nych okopanin byly o 2,2 % vyS3i nez ce-
lostatkovy prameér.

V oddéleni Louny nutno zejména zdu-
raznit velmi uspésSné péstovani chmele.
Jeho planovany hektarovy vynos byl pre-
kro¢en o 43,9 %, pritemz planované na-
klady na cent byly sniZzeny o 32,3 %. Pri
srovnani s vysledky celého statku dosah-
lo oddéleni Louny na plose 86 ha chmel-
nic téchto vysledku (tab. X).

Dosazeno bylo tedy vyssi sklizne
0 181,46 q pii nizsich nakladech o 149 76
K¢s. ’

V tabulce XI. jsou porovnany naklady
na hlavni produkty zZivodiSné vyroby.

Zminéna jiz roztriSténost v ustajeni
hospodarskych zvirat v oddéleni Louny
nepriznivé ovlivnila naklady na jednotku
zivod¢iSnych produkti, které ve srovnani
s prumeérem statku prislusné ekonomické
skupiny byly vyssi u mléka o 1,7 %, u pii-
rustku skotu o 3,3 % a u prasat o 16,2 %.
Proto také pri srovnani jednotlivych na-
kladovych slozek jsou v oddéleni Louny
vy§Si naklady na mzdy a ostatni naklady
(v nich prace potazni — dovoz pice a
slamy i v zimnim obdobi do velkého poé-
tu staji). Tak napr. mzdové a ostatni na-
klady na litr mléka v oddéleni Louny
¢inily 1,50 K¢é&s, zatimco v prumeéru stat-
ku II. ekonomické skupiny 1,35 Kés. Kro-
mé vysSSich naklada na praci potazni je

1I. i 1L ¥
Statek . 5. | Oddéleni Statek . .- | Oddéleni Statek
ekonomicka ekonomicka
Louny skupina Louny Louny skupina Louny Louny
1 kus prasata 1 kus prasnice 1 kus
457 463 125 113 119 816 711
i 1867 2135 1309 1195 1125 2724 2614
A}
723 634 205 177 173 1186 1192
3047 3232 1639 1485 1417 4726 4517
100 - 30 28 — 70 73
2947 3232 1609 1457 1417 4656 4444
175 186 128 117 131 11,8 11,0
16,84 17,38 12,57 12,51 10,82 394,60 404,0
96,9 100,0 116,2 115,6 100,0 97,7 100,0
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zvySeni zpusobeno i naklady na vyrobni
a celopodnikovou rezii, poc¢itanymi po-
mérem Kk vyplacenym mzdam. Pravé tak
je tomu i v nakladovych slozkach na jed-
notku vyrocbku u skotu a prasat.

Srovnani vysledki zkoumaného oddé-
leni s vysledky celostatkovymi a s pru-
meéry prislusné ekonomické skupiny, do
niz byl statek v roce 1958 zarazen, uka-
zalo, ze zejména v rostlinné vyrobé, ktera
meéla vSechny zdkladni podminky socia-
listického zemeédélského velkozavodu, by-
lo dosazeno lepSich vyrobnich i financ-
nich ukazatelt.

Doslo k tucelné specializaci v péstovani
plodin, projevujici se v tom, Ze plodiny
s nizkym zastoupenim osevnich ploch
byly soustredény vzdy jen do nékolika
vyrobnich jednotek, a tim =zaji§téno
i u nich lepsi vyuziti mechanizaénich pro-
stredkti. Hospodaistvi s vysokymi pocty
stalych pracovnikt péstovala ve vétdi mi-
e plodiny naro¢né na ruéni praci. Plné
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vyuziti mechanizaénich prostifedkit na
velkych lanech umoznilo splnit vSechny
pracovni operace v agrotechnickych ter-
minech a projevilo se priznivé ve vy-
robnich i finanénich vysledcich.

Aby i v Zivoéi§né vyrobé mohlo dojit
k zvySeni intenzity vyroby, produktivity
prace a k sniZeni vlastnich nékladu, je
bezpodmineéné nutno, aby ve vSech je-
jich usecich byla zavedena nova velko-
vyrobni technologie a technika, zavisla
a podminénd dosazenim potiebné kon-
centrace, a to na zakladé vystavby, popf.
vhodné prestavby stajovych prostort, vy-
bavenych vykonnymi mechanizaé¢nimi
prostredky a zarizenimi. Pfikladem toho
je pravé oddéleni Louny, v némz se dobré
vyrobni vysledky v Zivoéidné vyrobé ne-
mohly projevit ve snizeni vlastnich na-
kladu a zvy$ené produktivité prace, a to
pravé pro naprosto nevyhovujici malovy-
robni podminky, znemoznujici jakoukoliv
specializaci v chovu hospodarskych zvi-
rat.



Kritiky a recenge

ZAHUMENKOVE HOSPODARSTVI A JEHO VYHLEDY '

(Rozbor stejnojmenné knihy J. Ko¢iho a M. Zubiny, kterou vydalo Stdatni nakladatelstvi
politické literatury.)

V soucasné dobé vystupuje do popredi problém ekonomiky druzstev. Pro rychly
T0zvoj ekonomiky druzstev md velky vyznam vztah osobnich doplitkovych hospo-
darstvi élenit drusstev ke spoleénému druzstevnimu hospodd¥stvi.

Touto otazkou se také zabyva publikace autori J. Koé¢iho a M. Zubiny
wZahumenkové hospoddrstvi a jeho vyhledy*.

Prace je rozdélena do ¢tyr hlavnich ka-
pitol a to:

I. Zadhumenkové hospodaristvi, jeho ulo-
ha a historickd omezenost.

II. Soucasny stav zahumenkového hos-
podarstvi a jeho vliv na rozvoj spoleéné-
ho hospodarstvi druzstev.

III. Cesty ' prekonani
hospodarstvi.

IV. Zavéry.

V Gvodni kapitole se autori zcela sprav-
né zabyvaji otdzkami vzniku socialistic-
kych velkovyrobnich forem v nasem ze-
meédélstvi, jeho slozitosti, specifickymi
rysy a nedostatky, které s rozvojem so-
cialistického zemédélstvi souvisi.

S rozvojem socialistické zemédélské vy-
roby, predevsSim pak druzstev, vystupuje
do popredi reSeni problému pomocného
osobniho doplnkového hospodarstvi (za-
humenky), ktera jako hlavni pojitko spo-
jovala osobni zajmy druzstevniki se za-
jmy druzstva a celé spole¢nosti.

V pocatecnich letech hospodateni jed-
notnych zemeédeélskych druzstev se osob-
ni doplitkové hospodarstvi ukazalo i v na-
Sich podminkach jako spravna forma
spojeni osobnich zajmt druZstevniki se
zajmy spoleénymi a stala se prostiedkem
snadnéj$iho prechodu rolnikii od indivi-
dualni malovyroby k druZstevni velko-
vyrobé. Autoii ve své publikaci se také
zabyvaji problematikou dopliikovych hos-
podarstvi a stru¢nou formou zhodnocuji
politicky i ekonomicky vyznam a vznik
doplnkovych hospodarstvi.

Spravné poukazuji na historickou ome-
zenost zahumenkového hospodaistvi a Ti-
kaji, ze na prekonavani zahumenkovych

zahumenkového

hospodarstvi ve védomi druzstevnikti ma
znacény vliv predev§im pochopeni ekono-
mickych vyhod, které druzstevnikim pri-
nasi zruSeni zahumenkového hospodar-
stvi, To predpokladda podrobit pomocna
hospodarstvi  ekonomickému rozboru,
ukazat jeho zaporné rysy ve vztahu jak
k druzstevniku samému, tak ke spole¢-
nému hospodarstvi druzstev. K tomu po-
dotykaji, Ze nelze ¢ekat s preménou ma-
lovyrobni formy hospodarstvi tak dlouho,
az vyvoj sam si zivelné tokovouto zme-
nu vynuti. Takové vyékavani by zname-
nalo brzdit spolec¢ensky vyvoj a mélo by
nesporné vazné ekonomické i politické
dusledky.

V druhé Kkapitole se zabyvaji autori
publikace soucasnym stavem zahumen-
kového hospodarstvi a jeho vlivy na roz-
voj spoleéného hospodarstvi druzstev.
V této ¢asti poukazuji na vysokou husto-
tu zvirectva v osobnich doplnikovych hos-
podarstvich, zvlasté dribeze. Dale pak ro-
zebiraji vyméru zahumenkového hospo-
darstvi, jeji podil na vymeére spole¢ného
hospodaistvi a jeji vyvoj v piepo¢tu na
jednoho ¢lena a na jeden sdruzeny zavod.
Rovnéz zavislost produkce doplikovych
hospodarstvi je dobre rozebrana a ¢iselné
dolozena z hlediska zavislosti na pridélu
naturalii na pracovni jednotky a jejich
vliv na odc¢erpavani druzstevnich fondul
na ukor zajisténi vlastni krmivové za-
kladny druzstev a plného rozvoje spo-
le¢ného hospodarstvi.

Prednosti prace autort je, Ze rozebi-
raji jednotlivé ukazatele vysledku dosa-
hovanych v téchto hospodarstvich, které
pak posuzuji z hlediska Vzorovych sta-
nov. Spravné také vénuji pozornost sku-
te¢nostem, které o vysledcich v dopliko-
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vych hospodarstvich rozhoduji, za jakych
okolnosti byly dosazeny, v ¢em se proje-
vuji a jaky vliv maji na védomi druz-
stevnikl pri prekonavani zéhumenkovych
hospodarstvi. Tim se stava tato argumen-
tace dulezitym cinitelem v pomoci Siroké
praxi a vedeni druzstev za dosazeni cile
postupného prechodu na bezzahumenko-
vé hospodareni druzstev.

Jde hlavné o porusovani vzorovych
stanov ve smyslu zvétSovani ploch inten-
zivnich plodin neZ je povoleno. Dale uva-
déji, ze vysoce intenzivni zivocisna vy-
roba v doplnkovych hospodaistvich je za-
visla na krmivové zakladné, ktera je
témér polovinou zajisfovana krmivy ze
spoleéného hospodaistvi, a jak vysokého
pracovniho zatizeni klade na druzstevni-
ky zadhumenkové hospodarstvi.

K tomuto rozboru souc¢asného stavu za-
humenkového hospodarstvi mam nékteré
Liipominky, které by obsah publikace
doplnily a prohloubily.

Mam v prvé radé na mysli pomérné
malé vyuziti ¢iselného materialu k do-
kresleni argumentace nékierych vyvodu,
které maji umoznit spravny nazor na vy-
sledky dosahované v osobnich doplnko-
vych hospodarstvich a maji se stat pod-
kladem postupného prekonavani téchto
hospodarstvi.

Radime k nim rozbor vyméry a struk-
tury zemédeélské pady v osobnich dopln-
kovych hospodarstvich, stavii zvirectva,
krmivové zakladny, vyroby rostlinné a
zivoéisné v doplnkovych hospodarstvich,
penéznich piijma, hrubé produkce, du-
chod(, pracovni ucasti v JZD a dopliiko-
vém hospodarstvi, naturalii z JZD, od-
mény na pracovni jednotku, spotrebu
v rodinach druzstevnikii apod.

I kdyz nékterych uvedenych ¢iselnych
udaji autori ve své publikaci pouzivaji,
neni jich vyuzito pro tridéni v zavislosti
na ukazatele, o kterych je hovoreno v tex-
tu publikace. Je pochopitelné, ze autori
byli ve vybéru a volbé ¢iselného materia-
lu omezeni jen dostupnym materialem
a pouzili ve své publikaci hlavné udaja
ministerstva zemédélstvi, lesniho a vod-
niho hospodarstvi. Vyzkumny ustav ze-
medeélské ekonomiky CSAZV se proble-
matikou osobnich doplikovych hospodar-
stvi zabyva jiz nékolik rokii a béhem
kratké doby budou vysledky, dosahované
v téchto hospodaftstvich, zvefejnény
s ohledem na vyvoj hlavnich ukazatelt
za posledni roky. Tak bude mozino vy-
uzit i tohoto ¢iselného materidalu pri po-
souzeni a zavadeéni novych forem na za-
humenkach s postupnym piechodem na
bezzahumenkové hospodareni druzstev.

Treti ¢ast publikace se zabyva cestami
k prekonani zahumenkovych hospodar-
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-uvedeny —

stvi, za které autofi povazuji hlavné pre-
chod na spolec¢né obdélavané zahumenky
a reSeni otazky vlastnictvi zadhumenko-
vych krav. Domnivam se, Ze spravné a
instruktivni zavéry v publikaci uvedené
zanikaji a stavaji se neprehlednymi tim,
Zze jsou uvedeny v textu. Bylo by sprav-
néjsi je oddélit a seradit do uré¢itého po-
radi pro lepsi posouzeni vyhod téchto
novych forem na zahumenkéach a pro je-
jich doporuceni zavadéni v SirSim meérit-
ku v na$ich druzstvech.

Reseni otazky spoleénych zahumenek a
jejich zavadéni lze tedy doporudéit za pod-
minek, Zze produkce z této plochy bude
druzstevnikim fadné vyuctovana a ze
druzstevnici budou zpétné druzstvu hra-
dit vSechny naklady spojené s uvedenou
produkeci. Pro dokresleni vyhod spoleé-
nych zahumenek je nutno dodrzet zasady,
které — i kdyZz jsou v publikaci vétSinou
znovu opakuji a doplnuji
o nékteré dalsi. K témto radime:

a) planovat rostlinnou vyrobu na spo-
leénych zahumenkéach na zakladé predem
uré¢eného omezeného vybéru plodin podle
moznosti druzstva s prihlédnutim k roz-
sahu chovaného zvitectva v osobnich do-
plikovych hospodarstvich;

b) rozdélovat rostlinné vyrobky na za-
kladé skute¢né dosazeného primérného
vynosu na spole¢nych zahumenkach;

c) stanovit ¢lenim maximalni vysi vy-
meéry plodin, na kterou mohou byt jed-
notlivé druhy rostlinnych vyrobkti naro-
kovany a také rozdélovany;

d) zajiStovat uhrady osiv a sadby na-
turdlni srazkou ze sklizné spravné stano-
venymi davkami vysevu;

e) uhradu ostatnich ndkladda na spoleé-
né zahumenky, kde jsou v druzstvech pro-
tento zpusob podminky, re§it naturalnim
podilem z dosazené vyroby. V ostatnich
pripadech, kdy budou tyto naklady hra-
zeny odpoc¢tem penéznim, stanovit sprav-
nou vysi ostatnich naklada na zakladé
skutecnych nakladu;

f) doporucovat spoleéné obdélavani za-
humenek, které jsou zahrnuty do spoleé-
nych honu JZD.

Pri spravném pristupu zavadéni spo-
leénych zahumenek bude splnén ucel pii
reSeni otazky osobnich doplnkovych hos-
pedarstvi jako jedna z hlavnich cest pre-
chodu na hezzahumenkové hospodareni
druzstev,

Dodrzenim téchto zasad, z nichz né-
které autori ve své praci opomenuli, lze
vyhody spole¢né obdélavanych zahume-
nek spatrovat zejména:

a) ve veétsim zapojeni druzstevniku
v JZD, zvlasté ve §pi¢kovych pracech;

b) v daleko lepSim umoznéni uplatno-
vani mechaniza¢nich prostredkt a vy-



hodnéjsim vyuzivanim potaht s moznym
i postupnym snizovanim poc¢tu drive cho-
vanych koni;

¢) ve vyhodném vyuziti chlévské mrvy
pro potreby druzstva v téch pripadech,
kde ¢lenové maji v individualnim drzeni
kravy;

d) v odstranéni jedné z pri¢in nesvara
a rozladéni mezi jednotlivymi ¢leny JZD,
které vznikaji v dusledku uplatkt kona-
kium, v prednostnim obdélavani vlastnich
zahumenek a v mnohych druzstvech také
v duasledku nevyreSené otazky uhrady
nakladi pri pouziti druzstevnich kon-
skych a mechanizaénich prostiredki;

e) pri upeviovani pracovni moralky se
spolec¢né obdélavané zahumenky stavaji
predpokladem ke snizovani poétu zahu-
menkového zvirectva;

f) v umoznéni lepsi organizace prace
a leps$iho vyuziti vyrobnich prostiedka
ve spoleéném hospodarstivi;

g) v pomoci tomu, aby proces premény
mysleni druzstevnikii probihal podstat-
nié rychleji.

Nyni neékolik pripominek k otazce
vlastnictvi zahumenkovych Kkrav, jimiz
se autoti rovnéz zabyvaji. S ohledem na
staly tlak ve smyslu nezbytného snizova-
ni naturdlnich odmén élentim druzstev a
na snahu druzstev v prvé radé zajistit
krmivy stavy zvifectva ve spoleéném
hospodarstvi, bude nutno vlastnictvi za-
humenkovych krav neustidle zmenSovat.
Pritom je nutno prihlédnout k omezené
vymére zahumenek a k nemoZnosti za-
jistit stavy zvirectva v doplhkovych hos-
podarstvich, zvlasté krav, z vlastnich
zdroju.

Za hlavni podminky a duvody pro ome-
zovani individualniho chovu zahumenko-
vych krav lze povazovat:

a) dusledné splnéni podminek stanove-
ného prinosu hospodaiského zviiectva do
druzstva, zejména krav;

b) nedostateénou krmivovou zakladnu
pro chov krav v osobnich dopliikovych
hospodarstvich z vlastnich zdroji zahu-
menku;

¢) omezovani piridélu krmiv, zvlasté
objemnych z druzstva pro zdhumenkové
kravy a zamezeni jejich zcizovani;

d) omezena moznost nahrady dojnic na
zahumenku;

e) nutnost zajisténi planovanych stavi
krav v druzstvu;

f) lepsi vyuziti pracovni kapacity rodi-
hy druzstevnika ve spoleéném hospodar-
stvi, nebof chov krav odéerpavd mnoho
pracovnich hodin a éini si velké naroky
na spotirebu ¢asu;

g) zajisténi krmivové zakladny vlastniho
druzstva.

Pokud se druzstevnici rozhodli pro
spole¢né ustajeni zahumenkovych krav,
at jiz formou oddéleného ustajeni nebo
spole¢ného s druzstevnimi dojnicemi —
i kdyz tuto formu nelze bez vaznych vy-
hrad doporucit —, je treba dbat toho, aby
tyto kravy nebyly krmeny na ukor roz-
voje druzstevniho hospodairstvi. To zna-
mena, Ze za téchto okolnosti se snizi vy-
méra zahumenku o urc¢itou plochu na za-
jisténi krmiv pro tyto kravy a musi byt
také upravena vySe davek naturalii na
pracovni jednotky. Rovnéz i ostatni na-
klady, spojené se spoleé¢nym ustajenim
zahumenkovych krav, tj. naklady na ob-
sluhu zvirat, opotfebeni zakladnich vy-
robnich prostiedkti a jejich opravy, na-
klady na zvérolékare apod. budou radné
vyuctovany podle skuteénosti, nejlépe
naturalni srazkou z vyrobeného mléka.

Nejidealnéjsi formou teSeni, jak sprav-
né autori dokazuji, je prevedeni krav do
druzstva, bud formou prinosu nebo =za
penézitou uhradu. Zde prestavaji byt
kravy osobnim vlastnictvim druzstevniku,
nebot prechazeji do majetku druzstva a
slouzi k plnému jeho rozvoji. Tento zpl-
sob lze povazovat za kone¢né feSeni a
zasadné ho doporucit, jak je v publikaci
také uvedeno. Vyzaduje vSak upevné-
nych a vyspélych druzstev, ktera maji
predpoklady plného uspokojeni rodiny
druzstevnika hmotnymi potfebami ze
spole¢ného hospodaistvi.

V druzstvech, kde jiz tato forma je
uplatnovana, vystupuje do popredi otaz-
ka zajisténi druzstevnikovy rodiny mlé-
kem. V soucasné dobé bude jisté sprav-
né, aby chybéjici mléko pro samozasobeni
rodiny, bylo nahrazeno bud pridélem ne-
bo 1épe odprodejem za urcity penézni ob-
nos (nejlépe za ceny vykupni) do vyse
mnozstvi osobni spotifeby. Pritom by bylo
ucelné davat mléko v uréité vysi na kaz-
dé dité a tak pomoci pocetnéjSim rodi-
nam.

Druzstevniky, kteri na tuto formu pre-
chazeji nebo prejdou, bude rovnéz sprav-
né zvyhodnovat i jinymi cestami, jako
vyuzitim socialniho fondu pridavkami na
deti apod. O tom v$ak je v publikaci ho-
voreno.

V této kapitole, i kdyz autorli se v pu-
blikaci zminuji o druzstvech, ktera hos-
podatri bez zahumenek, jako jsou JZD
Velenka a JZD Brnifov, by bylo vhodné,
jako priklad tato druzstva hloubéji ana-
lyzovat. Na nich by mohli ukazat, jak na
tuto formu prechazela, za jakych pod-
minek, jaké duvody k zavedeni meéla a
jak se tato forma projevila na vysledky
hospodaieni ve vztahu k druZstvu a osob-
nimu dutchodu ¢lent druzstev. Rovnéz
i pFi doporuéovani novych forem osobnich
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doplnkovych hospodarstvi, zejména pri
zavadéni spole¢nych zihumenek a omezo-
vani hospodarského zvirectva v téchto
hospodarstvich, zvlasté krav, by pro pod-
lozeni spravnych zavéru v textu prospélo
vice ¢iselného materialu.

Je mi vSak zaroven znama obtiZnost
ziskdvani materialu, nebot i Vyzkumny
ustav zemédélské ekonomiky CSAZV te-
prve v souCasné dobé sbira ciselny ma-
terial v uréitém poctu druzZstev podle
existujici formy zahumenek a vlastnictvi
hospodarského zvitectva v nich. Jakmile
bude dokonc¢eno zpracovani tohoto mate-
rialu, v némz bude uéinén rozbor nejen
z hlediska osobnich doplnkovych hospo-
darstvi, ale i z hlediska vztahu téchto no-
vych forem na zdhumenkach k samotné-
mu druzstvu, bude material zverejnén.

V zavére¢né kapitole autofi spravné ri-
kaji, ze postupné prekonavani zahumen-
kového hospodarstvi v soucasné etapé
vyvoje druzstev je umoznéno dosavadni-
mi uspéchy, jichz bylo dosazeno v sociali-
stické prestavbé vesnice, ekonomickym
i politickym upevnénim naSich druzstev.
Avsak samo — umoznéno rozvojem druz-
stevni ekonomiky a rustem politického,
odborného a kulturniho uvédoméni druz-
stevnikli — pusobi toto postupné preko-
navani  zdhumenkového  hospodarstvi
zpétné mna dalsi rozvoj ekonomiky druz-
stev a rust uvédomeéni jejich élent.

Souhlasim i s ostatnimi zavéry, ke kte-
rym pri celkovém hodnoceni v zavéru své
publikace autofi dochazeji. V tomto smys-
lu bude tfeba podrobit dukladnému roz-
boru i Vzorové stanovy JZD samotné a
pripadné je i doplnit.

Pro dal$i upeviiovani vztahu druzstev-
niki ke spoleénému vlastnictvi JZD je
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tedy nutné vsestranné podporovat inicia-
tivu a zajem prednich druzstev a druz-
stevniki. o mnové formy hospodareni
v osobnich doplikovych hospodarstvich.
Zavadénim novych forem v obdélavani
zahumenkového hospodaistvi a odstrano-
vanim nedostatki v chovu nadmérného
poc¢tu zahumenkového zvirectva, omezo-
vanim rustu intenzity zivoéiSné vyroby na
zahumenkach, stanou se opét tato hospo-
darstvi prostredkem takového spojeni
osobnich a spoleénych zajmu ¢lent druz-
stev, které nebude jiz brzdou prudkého
rozvoje druzstev predpokladaného tre-
tim pétiletym pléanem.

Postupny prechod na bezzihumenkové
hospodareni JZD upevni také novy vztah
druzstevniki ke kolektivnimu vlastnictvi
uvniti druzstev.

Tato opatreni umozni zkracovani pra-
covni doby druzstevniki, ktefi tak budou
postupné zbavovani prace na vlastnim za-
humenku po ukonéeni pracovni doby
v druzstvu. Tuto dobu mohou pak plné
vénovat ke svému sebevzdélani, kulturni-
mu vyziti a osobnimu odpoc¢inku.

Zavérem lze shrnout. Autofi se nevyhy-
baji reSit tak slozitou otazku, jakou je
prekonavani osobnich doplnkovych hos-
podarstvi. Publikace je také psana vhod-
nou, kazdému srozumitelnou formou.
Prace autortt podrobné rozebira problém
osobnich doplnkovych hospodarstvi a
zcela jasné ukazuje cesty, jimiz lze do-
sahnout konec¢ného cile, tj. prechodu na
bezzahumenkové hospodareni druizstev.

Inz. R. Cernin,

Vyzlkkumny ustav
zemédélské ekonomiky CSAZV, Praha



Z védeckého Zi1vota

II. VEDECKO-METODICKA PORADA ZEMEDELSKYCH EKONOMU
V PRAZE

Ve dnech 13.—20. zati 1960 se v souladu s usnesenim III. konference o koordi~
naci védecko-vyzkumnych praci a Stdlé zemedélské komise Rady vzdjemné hospoddr-
ské pomoci konala v Praze II. védecko-metodickd porada predstaviteld Vyzkum-
nych ustavi zemédélské ekonomiky zemi socialistického tabora. Porady se zucastnili
zdstupci BLR, CSSR, MLR, NDR, RLR a SSSR, vesmés feditelé a vedouci pracovnici
Vyzkumnych ustavi zemédélské ekonomiky z téchto zemi. Na programu byly pro-

jedndvany tyto otdzky:

1. Navrh metodiky pro srovnani ukaza-
telt vlastnich nakladii na zemédeélské
produkty, vyrabéné v .¢lenskych zemich
Rady vzajemné hospodarské pomoci.

2. Navrh jednotné metodiky urcovani
ekonomické efektivnosti vyroby osiva a
sadby.

3. Vysledky vyzkumu a zevseobecnova-
ni praktickych zkuSenosti s penéznim od-
ménovanim prace v kolchozech a zemeé-
délskych druzstvech jako jednoho z du-
lezitych cinitelt hmotné zainteresovanosti
pracovnika v zemédélstvi.

4, Opatreni ke zlep$eni koordinace vé-
deckovyzkumné prace v oboru zemédél-
ské ekonomiky.

K jednotlivym bodum programu zaslaly
zucCastnéné zemé pisemné referaty, kieré
byly prelozeny do jednacich rec¢i, tj. do
rustiny, néméiny a ¢estiny a rozdany pred
zahajenim vSem ucastnikiim porady.

Po zahajeni zasedani predsedou CSAZV
akademikem Antoninem Kleékou a po
schvaleni proceduralnich pravidel jedna-
ni, bylo ihned pristoupeno k podrobné-
mu projednavani jednotlivych bodu pro-
gramu.

1. K otazce vypracovani navrhu metodiky pro srovnani ukazatelii vlastnich makladu
na zemédélské produkty se svymi prispévky vystoupili:

Zastupce sekretariatu Stalé zemédélské
komise RVHP Nikola Ivanov Darpa-
tov, ktery seznamil pritomné s usnese-
nim Stalé zemeédélské komise RVHP k té-
to problematice a zdtraznil velky vy-
znam spravného a véasného vypracovani
jednotné metodiky.

Clen korespondent VASCHNIL, C. Sec.
doc. Alexandr Ivanovi¢ Tulupnikov
(SSSR) zdtraznil, Ze sam Zivot stavi tento
novy ukol do popredi, zatimco jesté zu-
stava rada dil¢ich nevyjasnénych problé-
mu v samotné metodice zjisfovani vlast-
nich nékladii zemédélskych produkti
v jednotlivych zemich. Vysvétlil nékteré
zékladni otazky vypodé¢tu vlastnich nakla-
dt zemeédeélskych produkti v SSSR, jakoz
i nékteré moznosti reSeni nového ukolu.

Ve svém zavéru doporudil k prijeti navrh
ceskoslovenské delegace, jakoz i delegace
madarské na vytvoieni zvlastni skupiny
odbornikt, ktera by na zdkladé predloze-
nych navrht jednotlivych zemi vypraco-
vala ramcovou metodiku pro srovnani
ukazateli vlastnich nakladua zemédél-
skych produkti. Soucéasné doporuéil, aby
porada vyjadrila zadost Stalé zemeédélské
komisi RVHP o podporu, aby valutové
otazky, véetné prepocitacich koeficientu
jednotlivych narodnich mén vyresila Sta-
14 ekonomick4d komise RVHP,

S. Tulupnikov dale doporucil, aby po-
rada pozadala Stalou zemédélskou komisi
RVHP o urceni produkti, u nichz by mé-
ly byt nejdiive vlastni naklady srovna-
vany.
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Dipl. ekonom Gerhard Elvert (NDR)
uvedl, Ze problematiku dalsi spoleCenské
délby prace mezi zemémi tabora socialis-
tickych zemi nelze posuzovat jen podle
srovnatelnych vlastnich naklada, i kdyz
tento ukazatel je jednim z mejdutlezitéj-
Sich. Doporucil proto, aby specializace
v zemich tébora socialismu byla TeSena
komplexné, a to nejdiive na zdkladé jed-
notného rozboru podminek zemédélské
vyroby v jednotlivych zemich, k némuz
by ovSem bylo tfeba vypracovat jednot-
nou metodiku na zakladé predem dohod-
nutych ukazateli, a to za ucasti vSech
zemi.

InZz. Octavian Gheorghiu (RLR)
osvétlil zasady metodiky zjisfovani vlast-
nich nakladii v Rumunské lidové repub-
lice a zduraznil, Ze v podstaté souhlasi
s navrhy, obsazenymi v piedloZzeném ma-
teridlu sovétské delegace, jakoZ i. s vy-
tvorenim zvlastni pracovni skupiny k vy-
pracovani jednotné ramcové metodiky.
Poukéazal na to, ze vlastni naklady nemo-
hou urcovat specializaci zemeédélské vy-
roby mezi socialistickymi zemémi a
v souvislosti s tim hovoril o mnohostran-
ném rozvoji zemédélstvi Rumunské lido-
vé republiky.

C. Sc. Laszlo Csete (MLR) ve svém
stanovisku k predlozenym materialim
ostatnimi delegacemi se zejména dotknul
problematic¢nosti zapoc¢itavani vSech na-
kladt na reprodukeci pracovni sily, tj.
vcéetné nakladl, jeZ na sebe bere spolec-
nost. Zduraznil dale, Ze nelze pripustit,
aby vlastni naklady obsahovaly jakékoliv
prvky ¢istého duchodu. Vyzdvihl zaroven
nutnost vyjadrovani spotieby materidlo-
vych nakladu v naturidlnich jednotkiach
a spotreby zivé prace v hodinach jako
zékladny mozného vypracovani jednotné
ramcové metodiky.

Prof. dr. Tadeusz Rychlik (PLR)
uvedl zejména, ze prvnim Kkrokem Kke

II. K otiazce vypracovani nivrhu jednotné

splnéni tkolu, ulozeného Stalou zemédél-
skou komisi RVHP, je dohodnuti zasad
jednotného zjistovani vlastnich nakladu
v jednotlivych zemich, kde dosud jsou
v metodikach znaéné rozdily. Podrobnéji
se zabyval otazkou, jakym zpisobem po-
¢itat do vlastnich néakladu kvalitativni
rozdily v pudé jako zakladnim vyrobnim
prostredku, jakoz i efektivnost investic.
Proto uvedl také domnénku, Ze do vlast-
nich nakladi je ucéelné zahrnovat zuro-
¢eni vlozeného Kkapitalu, diferencialni
rentu a rovnéz placeni pojistného.

Inz. Jan Bruthans (CSSR) uvedl
zejména nutnost vyjadiovani spotreby Zi-
vé prace v hodindch a prepoc¢itavani praci
slozitych na hodiny jednoduché prace, ja-
koz i potfebu maximalné mozného vy-
jadrovani spotfeby zhmotnélé prace v na-
turalnich jednotkach spotreby jednotli-
vych vyrobnich prostiedkt. Zduraznil
pritom nutnost prihlédnuti k dosavadni
evidenci v zemédélskych zavodech, aby
nemusela byt zavadéna dalsi, nova a prac-
na evidence pro ucely srovnavani vlast-
nich nakladi mezi zemémi socialistické-
ho tébora.

Petko Trifonov Christov (BLR) zda-
raznil nutnost dosazeni zasadni dohody
pri reSeni jednotlivych dil¢ich problému
samotného vypoc¢tu vlastnich nakladu,
zvlasté pak, aby do vlastnich nakladt ne-
byly zapoditavany zadné slozky cistého
duchodu, i kdyz se v metodikach vypocétu
vlastnich mnakladi v nékterych zemich
objevuji.

Dalsi diskuse k této otazce se jiz pre-
dev§im zamérila na vytvofeni zvlastni
pracovni skupiny odborniku, jakoz i me-
tod jeji prace. Jednotlivé delegace jmeno-
valy soucasné své ¢leny do této skupiny.
Zastupcei c¢eskoslovenské strany vzali na
sebe zavazek vypracovat prvni variantu
navrhu dané metodiky.

metodiky urcéovani ‘ekonomické efektiv-

nosti vyroby osiv a sadby vystoupili:

Dr. Karol Gawlowski (PLR), ktery
ukdazal na vaznost i slozitost reseni tohoto
problému, ktery byl podobné jako vypra-

914

covani navrhu pro srovnani vlastnich na-
kladti uloZzen Stalou zemédélskou komisi
RVHP. Ukéazal na cile, jez ma metodika



ekonomické efektivnosti vyroby osiva a
sadby splnit a ve svém prispévku podrob-
né rozvedl nékteré nejdulezitéjsi predpo-
klady a zasady, nezbytné pro véasné a
spravné vypracovani této metodiky. V za-
véru navrhl, aby porada povérila jednu
z delegaci pripravou prvého navrhu jed-
notné metodiky, jejimuz vypracovani by
slouzily pisemné podklady této porady
i dodate¢né zaslané referaty zemi, které
je dosud nepredlozily. Zvlastni specialni
porada odbtorniktt by tento navrh pak
prodiskutovala a vypracovala definitivni
navrh.

Inz Vladimir Jeniéek (CSSR) uvedl
nékteré zakladni zasady, jez by mély byt
pii vypracovani metodiky vzaty v uvahu.
Uvedl zejména nutnost potieby srovna-
telnosti vlastnich nakladu na vyrobu osi-
va a sadby v zemédélskych zavodech, na-
kladu na udpravu a manipulaci osiva, na-
klad na dopravu, nakladt na Slechténi,
jakoz i agronomicka a jina hlediska vy-
nosu osiva a sadby z jednotky plochy na
prislusném stupni mnozeni. Navrhl v sou-
ladu se stanoviskem polského delegata
vytvoreni zvalstni skupiny odborniki, jez
by tuto otazku reSila, a to na zakladé
prvniho navrhu, ktery by vypracovala
néktera ze zucastnénych stran.

C. Sc. Alexandr Ivanoviéc Bélov
(SSSR) zvlasté zdlraznil nutnost rozdil-
ného pristupu k vypracovani metodiky
urc¢eni ekonomické efektivnosti vyroby
osiva a sadby, mez by tomu bylo u vy-
robkli normalnich. V daném pripadé je
tireba k ekonomickym hlediskiim efektiv-
nosti pripojit dualezita hlediska agrono-

micka. Ve svém zavéru zdlraznil, Ze so-
vétska delegace podporuje navrh polské
a Ceskoslovenské delegace na vytvoreni
zvlastni skupiny odbornikl, ktera by tuto
problematiku zpracovala; podle nazoru
sovétské delegace by mohla prvni navrh
metodiky vypracovat a prislu§nym élentiim
skupiny do jisté doby zaslat polska stirana.

Gerhard Beutmann (NDR) uvedl
k nékterym hlediskim, nutnym pii vy-
pracovani navrhu metodiky, Ze i pres vy-
znam srovnatelnych vlastnich nakladt
pro posuzovani ekonomické efektivnosti
vyroby nelze je povazovat za jediné kri-
térium a je tfeba jej doplnit fadou uka-
zateli dalsich, zvlasté pak wukazateli
agronomickymi, rozborem podminek vy-
roby osiva a sadby v jednotlivych zemich
apod. Ve svém zavéru doporudil, aby by-
la vytvorena sif stanic pro srovnavaci
pokusy s vyrobou osiv v mezinarodnim
meéritku.

Nikola Ivanov Darpatov (sekretariat
Stalé zemédélské komise RVHP, BLR) ve
svém vystoupeni uvedl davoedy, jez vedly
Stalou zemeédélskou komisi k tomu, aby
tato otazka byla projednavana na této
poradé. Pokud jde o vyslovené navrhy na
vybudovani stanic pro mezinarodni srov-
navani pokustt osiv a sadby, oznamil, ze
tato otazka byla jiz vyreSena v jiném or-
ganu Stalé zemédélské komise RVHP.

Dalsi diskuse k této problematice byla
zamérena k vytvoreni zvla$tni pracovni
skupiny a k postupu jeji prace. Zastupci
polské sirany vzali na sebe zavazek vy-
pracovat prvni variantu navrhu projed-
navané metodiky.

III. K otiazce vysledku vyzkumu a zevSeobeciiovani praktickych zkuSenosti s penéz-
nim odmeénovanim price v kolchozech a zemédélskych vyrobnich druzstvech vy-
stoupili:

C. Sc. inz. Mikulas Sebesta (CSSR),
ktery uvedl zakladni pri¢iny nedostatkn
v soucasném systému odménovani v jed-
notnych zemeédeélskych druzstvech, jakoz
i nejdilezitéjsi predpoklady a vyhody
pevného penézniho odménovani za praci.
Ukazal na rtzné formy prechodu k tomu-
to progresivnimu zpusobu odmeénovani,
které se v ¢eskoslovenskych podminkach

objevuji. Z potiebnych piedpokladi po-
drobné rozvedl nutnost stanoveni tech-
nicky odtvodnénych vykonovych norem,
uskutec¢néni nové tarifikace praci v ze-
médélstvi, jakoz i vytvoreni potfebného
provozniho zajisfovaciho fondu rezerv.
Ukazal dale na sepéti penézniho odmé-
novani se zavadénim vnitropodnikového
chozrascotu, ktery se zkous$i na opérnych

915



bodech Vyzkumného ustavu zemédélské
ekonomiky.

Ilija Genc¢in (BLR) vyzdvihl vyzram
a znaénou vyhodnost pevného penézniho
zpusobu odménovani bez pouziti pracov-
nich jednctek pro daldi zvySovani vyroby
a hospodarnosti v zemédélskych vyrcb-
nich druzstvech. Na zakladé bulharskych
zkuSenosti ukazal dva mozné zpusoby
piechodu k pevné penézni odméné,
z nichz zejména druhy zpusob, spoc¢ivajici
v postupném dosazeni pevné zarucené od-
mény za praci ve vysi mezd ve statnich
statciéh, se ukazal jako nejvyhednéjsi.
Vyzdvihl vyznam a nutnost normovani a
tarifikace praci jako nezbytného predpo-
kladu pro zavadéni téchto progresivnich
forem odménovani za préaci v zemedeél-
skych vyrobnich druzstvech. Ve svém za-
véru zduraznil, ze v planech védeckovy-
zkumnych praci je treba dale ponechat
tuto dulezitou problematiku a soucusné
s tim resit i otazky normovani a tarifika-
ce praci, zkoumani otazek odménovani
v zemeédeélskych vyrobnich druzstvech ve
vztahu k odménovani ve statnich statcich,
k uvérovému systému v zemeédelskych
vyrobnich druzstvech, jakoz i k wvnitro-
podnikovému chozrascotu.

Clen korespondent VASCHNIL A. I.
Tulupnikov (SSSR) ukazal na zku-
senostech kolchoz, jaky vyznam pro zvy-
Seni a zhospodarnéni vyroby v kolchozech
ma zavedeni novych progresivnich forem
odménovani. Pritom uvedl, Ze dnes se jiz
nemluvi jako diive, Ze je nutno c¢ekat se
zavadénim penézniho odménovani v eko-
nomicky slabych kolchozech az do doby
jejich ekonomického upevnéni. Naopak
se ukazuje, ze i v ekonomicky slabych
kolchozech je tieba penézni odménu za-
vadét, coz se také v praxi plné osvédéilo.
Zduraznil dale tésné sepjeti penéznich fo-
rem odménovani bez pouziti pracovnich
jednotek se zavadénim vnitropodnikové-
ho chozraséotu .a s nutnosti zavedeni
uc¢inného prémiového systému. Ve svém
zavéru doporucil, aby vSechny ustavy ze-
médélské ekonomiky zucéastnénych zemi
ponechaly ve svych védeckovyzkumnych
planech reSeni této otézky jako: jedncho
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z prvoradych tkolt pod koordinaci bul-
harské strany.

Dr. K. Dyhrenfurth (NDR) po-
ukazal na vyvoj zemédélskych vyrobnich
druzstev v NDR, ktery teprve v posledni
dobé zaznamenal obrat a kdy prakticky
bylo ukoné¢eno zdruzstevnovani. Tato sku-
te¢nost spolu s politicko-ekonomickymi
otazkami, vyplyvajicimi 2z roztri$ténosti
Némecka, zplsobuji, ze zavadéni progre-
sivnich forem odmeénovani v NDR nema
podobnych pocdminek, jako je tomu na-
priklad v SSSR, BLR a CSSR. Zdiiraznil,
ze zkuSenosti téchto zemi jsou vsak pro
NDR velmi dtlezité a zaroven ukazuji na
nutnost respektovani zvlastnosti v NDR.
Uvedl téz zkuSenosti, jez byly ziskany
v zemeédelskych vyrobnich druzstvech III.
typu v NDR, kde byla stalem zarucena
odména za jednu pracovni jednotku ve
vySi 7 DM, pricemz je mozno vyuzit
zvlastniho uvéru k pravidelnému .mésic-
nimu zalohovani pracovnich jednotek az
do vyse 6 DM. Ukazal dale, ze pevné pe-
nézni cdmenovani ma jesté nékteré ne-
vyjasnéné otazky, spojené s vlastnim teo-
retickym zduvodnénim a obsahem pojmu
penézni odmény za praci, jeji vySe ve
vztahu ke stanoveni produktu pro sebe,
k ¢istému dichodu apod.

C. Sc. Sabin Nica (RLR) po podrob-
ném vysvetleni soucasného stavu v od-
meénovani v zemeédélskych  vyrobnich
druzstvech v Rumunské lidové republice,
kde zakladnim zplsobem odménovani je
odménovani podle pracovnich jednotek,
vyplacenych jednak v penézich a jednak
v naturaliich, zdaraznil, ze s ohledem na
konkrétni podminky zemédélskych vyrob-
nich druzstev v RLR, nejsou v soucasné
dobé v RLR vytvoreny predpoklady k za-
vadéni pevného penézniho zpusobu od-
meénovani bez pracovnich jednotek.

Prof. A. Brzoza (PLR) uvedl, Ze
v soucasné dobé je v polskych zemédél-
skych vyrobnich druZstvech rada velmi
vaznych problému, jez je treba prednost-
né resit k zabezpecCeni jejich rozvoje.
Plné vsSak souhlasi s tim, Ze zarucena pe-
nézni odména je vyznamnym nastrojem
ke zvySeni vyroby a hospodarnosti, jak



o tom svédéi nejen zkuSenosti SSSR, ale
i BLR a CSSR, kde vyvoj v zemédélskych
vyrobnich druzstvech dosahl znac¢né vys-
Siho stupné rozvoje. Avsak v Polsku jsou
jiné podminky, kde mj. nejsou penézni
vztahy v zemédélstvi zdaleka tak rozvi-
nuté, aby bylo moZno v soucéasné dobé
prechazet na penézni zpusob odménovani,
i kdyz v prednich druzstvech je podil pe-
néz v celkové odmeéné jiz znaény a stale
roste. Vyslovil presvédéeni, ze predev§im
tato druzstva postupné prejdou k zaru-
¢ené penézni odméné, a ze z prikladua
SSSR, BLR a CSSR budou polska druz-
stva proto drive ¢i pozdéji cerpat pri
uskuteénovani progresivnich forem od-
meénovani.

C. Sc. inz. V, Bauch z Ekonomické-
ho ustavu Slovenské akademie véd, uvedl
nékteré teoretické problémy, spojené
s uplatnovanim, plsobenim a projevem
ekonomického zakona rozdélovani podle
prace a doporucil nékteré navrhy v pbla-
sti prodeje naturalii druzstevnikum a je-

jich podilu na zisku druzstva na konci
roku.

C. Sc. A. 1. Bélov (SSSR), na prikla-
dech z Kazachstanu ukazal, ze na zava-
déni zarucené penézni odmény za praci
nema zvlastniho vlivu stupen koncentra-
ce vyroby. V rameci socialistické soustavy
je vSak nutno pocitat predevSim se sta-
vem Vv trzné-penéznich vztazich zemédél-
stvi. Zdaraznil dale, ze jednim ze zaklad-
nich predpokladi uspésného zavadéni za-
ru¢enych odmén za praci je spravné nor-
movani prace a uvedl, ze v Sovétském
svazu se z tohoto hlediska pristoupilo
k vytvoreni nové organizace mezikolchoz-
nich normovacich stredisek, zfizovanych
zpravidla v rameci okresu.

Po diskusi se porada shodla v nazoru,
Ze je treba i naddle vénovat ve védecko-
vyzkumnych planech vSech ustava znad¢-
nou pozornost problematice progresivnich
forem odménovani a zabezpecit pravidel-
nou vymeénu zku$enosti i vysledkti praci
v tomto smeéru.

1V. K otazce dalSiho zlepSeni koordinace védeckovyzkumné prace v oboru zemédélské
ekonomiky

hovorili zastupci zu¢astnénych stran o do-
savadnim stavu ve védeckovyzkumné
praci a o jeji organizaci a navrhli dalsi
konkrétni opatieni ke zlepSeni vzajemné
spoluprace.

C. Sc. Laszlo Csete (MLR) uved!, ze
madarska strana navrhuje usporadani
symposia k otazce rozmisténi a speciali-
zace zemeédeélské vyroby v cervnu 1962
v Budapes$ti a upozornuje na dulezitost se
zapocetim prace na sjednoceni terminolo-
gie v oboru zemédélské ekonomiky. V za-
véru navrhl usporadani pristi porady
predstavitela vyzkumnych ustavi zemé-
délské ekonomiky v Budapesti v roce
1961.

Vasili Bucur (RLR) zduraznil, ze je
treba vénovat zvlastni pozornost ekono-
mickému zkouméani otazek efektivnosti
melioraci a doporucil zahrnout toto téma
do koordinovanych otazek.

Prof. dr. F. Dziedic (PLR) upozornil
na dulezitost sjednoceni terminologie

v oboru zemédélské ekonomiky a podal
navrh, aby se v roce 1962 konalo ve Var-
Savé symposium, vénované témto otaz-
kam.,

Clen korespondent VASCHNIL C. Sc.
doc. A. I. Tulupnikov (SSSR) upo-
zornil predev$im na rozdilny systém pla-
novani védeckovyzkumnych ukoli ve
Vyzkumném ustavu zemédélské ekonomi-
ky v Moskvé proti predchazejicim lettim.
Pri planovani védeckovyzkumnych praci
se upustilo od velkého poétu témat. Nyni
je védeckovyzkumny plan v oboru zemé-
délské ekonomiky soustfedén mna dva
hlavni problémy: Prvni problém zahrnuje
v sobé soubor ukoll, jejichz vyfeSenim
se maji ziskat konkrétni navrhy na opa-
treni k zlepSeni organizace vyroby a zvy-
Seni zemédélské produkce v socialistic-
kych zemédélskych zavodech. Druhy pro-
blém je zaméren na fieSeni zdkladnich
otazek perspektivniho rozvoje zemeédél-
skych zavodi. Cely plan védeckovyzkum-
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nych praci v SSSR je zaméren k tomu,
aby zemédélsti ekonomové mohli nadii-
zenym organum podavat presné, védecky
podlozené a konkrétni navrhy, resici dal-
8i rozvoj a zvySovani zemédélské vyroby.

Upozornil na vyznam mezinarodni spo-
luprace a doporucil, aby do zavérec¢né re-
zoluce druhé porady byly pojaty nové
koordinované ukoly.

Dipl. ekonom G. Elvert (NDR) upo-
zornil ucastniky porady na konferenci,
ktéra bude koncem letodniho roku poré-
dana v Berliné k otazkam ekonomického
hodnoceni pud. Seznamil ucéastniky dru-
hé porady s obsahem jednani soudruhu
z NDR se zastupci Anglie o vydani zemé-
délského svétového atlasu a doporudil,
aby zemé socialistického tabora se prace
na vydani svétového zemédélského atlasu
rovnéz zucastnily.

Clen korespondent CSAZV doc. dr. J.
Krblich (CSSR) seznamil uéastniky
druhé porady se soucasnym stavem praci
na koordinovanych tematech, poukazal na
nékteré nedostatky ve vzajemné mezina-
rodni spolupréaci a podal navrhy na jejich
odstranéni. Tyto navrhy jsou podrobné
obsazeny v materialu ceskoslovenské de-
legace.

Clen korespondent VASCHNIL C. Sc.
doc. A. I. Tulupnikov (SSSR) odpo-
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vidaje na doporuceni soudruha Elverta,
prohlasil, ze SSSR se zucastni praci na
vydavani svétového atlasu. SSSR vyda
koncem tohoto roku atlas SSSR, ktery
nabidne mezinarodni organizaci pro vy-
dani svétového atlasu.

Déale informoval poradu o mezinarod-
nim kongresu zemédélskych ekonomi,
ktery bude poradan v pristim roce v Me-
xiku. Koncem zari prijedou zastupci to-
hoto kongresu do Moskvy, kde bude zpies-
nén program jeho praci.

Prof. dr. O. Rosenkranz (NDR)
rovnéz vystoupil k otazce poradani mezi-
narodniho kongresu zemédélskych ekono-
mu v Mexiku v roce 1961 a upozornil na
proceduralni otazky této konference.

Cely prubéh jednani, ktery byl uzavien
podrobnym usnesenim k jednotlivym bo-
dim programu a na ktery navazovala ex-
kurze zahranicnich ucastniki do nékte-
rych JZD g statnich statka, ukazal na ve-
liky vyznam téchto porad nejen pro dalsi
prohloubeni védeckovyzkumné  prace
v oboru zemeédélské ekonomiky v jednot-
livych zemich socialistického tébora, ale
i pro koordinované a uspésné reseni nalé-
havych problému, dotykajicich se rychlé-
ho rozvoje socialistického zemédélstvi
v nasich spratelenych zemich.



_ Zemédélskd ekonomika v zahraniéi___

ZEMEDELSTVI V EVROPSKEM HOSPODARSKEM SPOLECENSTVI

Dne 25. biezna 1957 byla v Rimé podepsdna zdstupeci vldd Belgie, Francie, Itdlie,
Lucemburska, Némecké spolkové republiky a Nizozemi smlouva o Evropském hospo-
darskem spolecenstvi (EHS), tzv. spoleény trh spolu se smlouvou o Evropském ato-
movém spolecenstvi — Euratom. Smlouva vstoupila v uc¢innost 1. ledna 1958 s tim,
Ze jeji ustanoveni budou plnéna aZ od 1. ledna 1959. Jeji uvedeni v Zivot predvidd
politickou a hospoddfskou integraci zminénych 3esti zemi v pribéhu 12—15 roku.

Evropské hospodarské spolecenstvi je
logickym dusledkem v$ech povaleénych
integra¢nich snah v zapadni Evropé in-
spirovanych Spojenymi staty, poéinajic
Marshallovym planem, pres ztroskotané
tzv. Evropské obranné spolec¢enstvi, Mon-
tanni unii a Organizaci pro evropskou
hospodarskou spolupraci (OEEC), ktera
méa byt preménéna na novou hospodar-
sko-politickou organizaci. VSechna tato
seskupeni maji za cil usnadnit pronikani
severoamerickych monopola do zapadni
Evropy a zvysit politickou a hospodar-
skou zavislost zapadoevropskych zemi na
Spojenych statech. Ve svych duasledeich
jsou zamérena na rozdéleni Evropy do
skupin statt stojicich proti sobé, pricemz
ma byt prumyslovy potencidl zapadoev-
ropskych zemi organizovan pro americké
vale¢né pripravy namifené proti zemim
socialistického tabora.

Americké monopoly spole¢né s nejvét-
S§imi zapadoevropskymi — a zde zejmé-
na zapadonémeckymi — monopoly, pri-
soudily EHS predevSim ulohu hospodar-
ské zakladny Severoatlantického seskupe-
ni. Podle smlouvy o EHS ma v obdobi
12—15 let vzniknout z dosavadnich Sesti
smluvnich stran a jejich zamoiskych
drzav — Kkterych vSak den ze dne uby-
va — jednotna oblast se spole¢nou hos-
podarskou a socialni politikou, jejimz za-
kladem je celni unie. Tato celni unie
predpokladd nejen odstranéni celnich
prehrad u vSech vyrobkt, tedy i u pro-
duktu zemédélskych, ale soucasné vytvo-
feni spole¢ného celniho tarifu vaéi tretim
zemim, zavedeni spole¢ného tarifu v do-
pravé, odstranéni subvenci pii vyvozu
uvnitf Spolecenstvi atd. Hlavni rys, kte-
rym se vSak lisi EHS ode vSech dosavad-
nich celnich unii, je skute¢nost, ze jeho
politiku provadéji nadstatni organy.
V tom spociva téz politicky smysl Spole-

¢enstvi, nebof ukazuje na tendenci vy-
tvorit samostatny novy subjekt mezina-
rodniho prava navenek a organ jednotné
hospodarské a socialni politiky uvnitf.
Osnovatelé EHS predkladaji verejnosti
nutnost vzniku tohoto utvaru s nejruznéj-
§im oduvodnénim. V podstaté je vsak
vedl jediny motiv: vytvorit hospodarskou
zakladnu pro své uto¢né vojenské akce.
Okolnosti, které si pry vynutily vznik
EHS, jsou jak hospodarské, tak politické.
Z ekonomického hlediska se argumentuje
zejména tim, Ze zdpadni Evropa zaostava
za velkymi ,kolosy*“ — Spojenymi staty
a Sovétskym svazem — a Ze v dusledku
toho vyznam Evropy, tj. Evropy kapitalis-
tické, ve svétovém meéritku klesa. Dale
se uvadi, ze védecky a technicky pokrok
se muze plné uplatnit a zajistit vyso-
kou produktivitu prace jen v ramci vel-
kého hospodarského prostoru. Je pravda,
ze technicky pokrok vede nutné k mezi-
narodni délbé prace, ovSem za kapitalis-
tického systému ifidi se i mezinarodni
délba prace zakladnim zakonem kapita-
lismu v imperialistickém stadiu, zdkonem
monopolné vysokého zisku. V praxi to
znamenda podrizenost slabsich stata nej-
silnéjsim, ovladnuti trhi nejmohutnéjsi-
mi monopoly, zesileni nerovnomérného
vyvoje kapitalistickych zemi a prohlubo-
vani antagonismu mezi vyrobnimi silami
a vyrobnimi vztahy. Kromé jiz uvedenych
strategickych duvoda vedla monopoly
imperialistickych zemi ke zfizeni EHS
hlavné obava pred rustem revoluénich sil
v zapadni Evropé a obava pred rostou-
cim vlivem a silou socialistického tabora,
snaha zabranit rozpadu Kkoloniilni sou-
stavy a obava pred zvratem k socialismu
v jednotlivych ¢lenskych zemich Spole-
éenstvi. '
EHS zahrnuje hospodarsky nejvyvinu-
tejsi zemé kapitalistické Evropy s vyjim-
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kou Velké Britanie. Ma rozlohu 1172 260
km? s obyvatelstvem v po¢tu 164 393 000
0sob (bez zamorskych tzemi). Podil Sesti
zemi EHS na svétové kapitalistické vyro-
bé ¢inil v roce 1957 20 %, na evropské
kapitalistické vyrobé 56,7 % a na zemé-
délské vyrobé evropskych kapitalistickych
zemi dosahl 53 %. EHS stoji tedy mezi
kapitalistickymi hospodaiskymi celky na
druhém misté za USA a pred Velkou
Britanii.

Soucasny vyvoj imperialismu je cha-
rakterizovan stale se stupnujici koncen-
traci a centralizaci kapitalu, ktera dosah-
la nejvyssiho stupné v USA a v Evropé
pak v NSR. Jak ve vyrobé, tak i v za-
hraniénim obchodé zaujima NSR mezi
Sesti zemémi vedouci postaveni, jez mu
spolu s politickou podporou, kterou USA
poskytuji zapadnimu Némecku, umoznuji
urc¢ovat rozhodujicim zpusobem celkovou
politiku Spolec¢enstvi. Proto pravé zapa-
donémecké monopoly od samého pocatku

EHS plné podporovaly, mebot poéitaly
s tim, Ze se jim jeho pomoci a za plné
podpory USA podaii ovladnout celou za-
padni Evropu a vytlacit z ni Velkou
Britanii.

Z popudu Velké Britanie nedavno zri-
zené Evropské sdruzeni volného obchodu
(ESVO), jehoz ¢leny jsou kromé Velké
Britanie i Svédsko, Norsko, Dansko, Ra-
kousko, Svycarsko a Portugalsko (o pii-
stupu Finska se jedna), ma predevsim ce-
lit zapadonémecké hegemonii v zapadni
Evropé. VSechna usili sladit hospodar-
sko-politické zajmy téchto dvou utvara
vyznéla dosud naprazdno a v soucasné
dobé je tudiz kapitalisticka Evropa rozdé-
lena na dva proti sobé stojici hospodar-
ské blcky, EHS a ESVO. Tento rozkol se
prirozené pienasi i do jinych imperialis-
tickych seskupeni, ktera sdruzuji ¢lenské
staty obou utvart a dotykaji se i samotné
politiky Evropského hospodaiského spo-
lecenstvi.

Postaveni zemédélstvi v zemich EHS

Vsech Sest zemi Evropského hospodar-
ského spolecenstvi jsou hospodaisky nej-
vyspélejsimi staty zapadoevropského kon-
tinentu, kde prumysl je rozhodujici sloz-
kou v marodnim hospodarstvi. Podil ze-
médélstvi na celkovém narodnim produk-
tu je vSak ve vSech Sesti zemich stale
jeSté znacény, zejména ve Francii, Italii
a Nizozemi, i kdyz vykazuje sestupnou
tendenci. S vyjimkou Nizozemi dokazuje
i priklad zemi spoleéného trhu, Ze &im
méné rozvinuté je celkové hospodarstvi
urcité zemé, tim veétsi je podil zemedélstvi
na spole¢ném produktu (tab. I).

Na Sest zemi spoleéného trhu pripada
asi 46 % celkové orné pudy zapadni Evro-
py, pricemz to je plida v Kkapitalistické

I. Podil zemédélstvi na celkovém spole-
¢enském produktu

19361938 | 1954 —1955
Zemé
procent
Italie 48,6 36,1
Francie 34,8 30,2
Nizozemi ? 24,6
Lucembursko 19,6 18,2
Belgie 16,1 15,3
NSR 21,8 14,6

Pramen: UTEIN, ukazatelé hospodarského
vyvoje v zahranic¢i 1959

1I. Prehled o vyuziti pady podle jednotlivych zemi EHS

oo Trvalé louky N
— Orna puda a pastviny Lesy
vmilionechha| 9, [vmilionechha| 9, |vmilionechha| 9
Belgie 1,00 33,0 0,70 24,0 0,60 19,5
Lucembursko 0,08 30,0 0,06 23:5 0,08 23,5
Francie 21,30 38,5 12,20 22,5 11,50 20,5
Italie 15,80 52,0 5,10 16,5 5,80 19,0
NSR 8,70 36,0 5,70 23,5 7,10 29,0
Nizozemi 1,00 31,5 1,20 38,5 0,25 75
47,88 24,96 25,33
Pramen: Ro¢enka FAO, 1958
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Evropé v pruméru nejkvalitnéjsi. Téchto
Sest zemi patri — s vyjimkou jizni Italie
— Kk nejpokrokovéjsim  zemédélskym
oblastem kapitalistického svéta a vyrabi
asi 53 % celkové produkce obili zapadni
Evropy. V tabulce II je obsazen piehled
o vyuziti ptdy podle jednoflivych ¢len-
skych zemi EHS.

Uvedli jsme predbézné tyto udaje o po-
dilu zemédélské vyroby na spolec¢enském

produktu a o vyuziti pudy v zemich EHS
proto, abychom si mohli uéinit predstavu
o vyznamu zemeédeélstvi v této oblasti.
Prihlédneme-li jesté k tomu, ze zemédél-
ské obyvatelstvo ¢lenskych stati EHS ¢i-
ni priblizné 42 miliont osob pracujicich
zhruba v sedmi milionech zemédélskych
zavodl, uvédomujeme si, pro¢ zemédél-
ska problematika ma v ramci Spolec¢en-
stvi zcela mimoradné postaveni.

Ustanoveni smlouvy o EHS o0 zemédélstvi

Je tedy docela pochopitelné, ze otazce
zemédeélstvi je ve smlouvé o Evropském
hospodarském spole¢enstvi vénovana cela
hlava II, ¢l. 38—47 a zemédélstvi se pri-
rozené téz dotykaji ustanoveni smlouvy
o svobodném pohybu osob, sluzeb a kapi-
talu, o celkové hospodarské politice apod.

Podle smlouvy je ukolem Spole¢enstvi:

Vytyceni spole¢né politiky v zemeédél-
stvi (¢ast I, ¢l. 3d) a ke splnéni tohoto di-
lu (hlava II, ¢l. 39) ma EHS:

a) zvySit produktivitu zemédeélstvi roz-
vojem technického pokroku, zajisténim
racionalniho rozvoje zemédélské vyroby
a optimalnim vyuzitim vyrobnich ¢&inite-
14, zejména pracovni sily,

b) zajistit tak zemeédeélskému obyva-
telstvu slusnou zivotni uroven, zejména
zvySenim individudlniho prijmu pracuji-
cich v zemédélstvi,

c) stabilizovat trhy,

d) zajistit primeérené ceny pri dodav-
kdch spotrebiteliim.

Pri uskutecnovani této spoleéné zemé-
délské politiky se ma prihlizet:

a) k zvlastnimu charakteru u zemé-
délské ¢innosti, vyplyvajicimu ze socialni
struktury zemeédélstvi a ze strukturalnich
a prirozenych rozdili mezi jednotlivymi
zemédeélskymi oblastmi,

b) k nutnosti postupné ¢init vhodné
upravy,

c¢) k tomu, zZe zemédélstvi je v ¢&len-
skych statech sektorem tésné spjatym
s celym hospodarstvim.

K dosazeni shora uvedenych cilti bude
podle ¢l. 40 smlouvy vytvoiena spole¢na
organizace zemédélskych trha.

Podle druht vyrobkl bude tato organi-
zace mit nékterou z téchto forem:

a) spole¢na pravidla pro konkurenci,

b) zavaznou koordinaci jednotlivych na-
rodnich trznich organizaci,

c) evropskou trzni organizaci.

Ostatni ustanoveni smlouvy o EHS (¢l
41—47), zabyvajici se .zemédélskou pro-
blematikou, tykaji se hlavné& zpusobu
uskuteénovani shora vytyéenych zasad.

Smlouva o Evropském hospodarském
spolecenstvi se sice v oblasti pramyslu
zabyva dopodrobna viemi aspekty vyrob-
nich a obchodnich problému Sesti zemi
v souvislosti se zrizenim spole¢ného trhu,
avsak otazky zemeédelstvi a obchedu ze-
meédélskymi vyrobky smlouvou definitiv-
né vyreseny nejsou. V ¢l. 43 smlouva vy-
slovné stanovi, Ze pro vypracovani sméro-
datné linie spole¢né zemeédelské politiky
ma byt svolana zvlastni konference ¢len-
skych statti ke sladéni jejich zemeédélské
politiky a zejména k sestaveni bilance
jejich zdroju a potreb.

Takzvana integrace zemédélské vyroby
se ma uskutec¢nit podle smlouvy zplso-
bem velmi slozitym. Smlouva sice pred-
vida — podobné jako u prumyslovych
vyrobktt — postupné snizovani cel a od-
stranovani kvantitativnich omezeni, tj.
vyvoznich a dovoznich Kkontingentu,
ovsem tempem mnohem pomalejsim.
V otazce spole¢ného celniho tarifu byly
do konce roku 1959 stanoveny podklady
pro vypoc¢et novych celnich sazeb. Do 31.
prosince 1961 vstoupi jiz v platnost né-
ktera cla a kazda zemé upravi 30 % svych
autonomnich cel. K 31. prosinci 1963 maji
byt stanovena cla u vétSiny zemedélskych
produktu a2 kromé toho u nékterych suro-
vin a pramyslovych vyrobka a k 31. pro-
sinci 1972 ma byt uveden v platnost spo-
le¢ny celni tarif. Celni ochrana mezi
¢lenskymi staty ma byt sniZovana po eta-
pach poc¢inaje rokem 1959 ve dvou- az
jednoroénich lhttach vidy po 10 % az
k uplné bezcelnosti. S ohledem ma ochra-
narsky systém zemédélstvi, o némz bude
zminka pozdéji, hraje stanoveni cen ze-
meédeélskych vyrobktt v ramei EHS prvo-
rady ukol. Smlouva proto piedvida, ze
do 1. ledna 1959 maji byt stancveny za-
sady pro urc¢eni minimalnich cen — coz
se dosud nestalo — a do 31. prosince 1959
sestaveny listiny zbozi, které budou mit
zvlastni rezim, k éemuz rovnéz jesté ne-
doslo. Do 31. prosince 1963 ma byt sjed-
nana dlouhodoba dohoda o odbytu pie-
bytkt zemédélskych vyrobkl v dovoznich
zemich a k 31. prosinci 1972 ma byt zii-
zen definitivni reZim minimalnich cen
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v ramci spole¢né zemeédélské politiky se
soucasnou harmonizaci cen v zemich pre-
bytkovych a deficitnich.

Jak je vidéet z toho ,terminového ka-
lendare“ pro zemédélské vyrobky, jde
skute¢né o mimoradné slozity systém.
Stanoveni zasad pro integraci zemédeélstvi
je vysledkem velkého kompromisu a
dlouhych jednéni.

Zasady této integrace jsou proto tak
slozité a celkem neurcité, nebof typické

ochranarské zemeé jako Francie a NSR
usilovaly pri sjednavani smlouvy o to,
aby se jejich zemédélstvi dostalo co nej-
vetsi a nejdelsi ochrany, a na druhé stra-
né snahou hlavnich vyvozeu zivocisSnych
vyrobkt, ovoce a zeleniny (Nizozemi, Ita-
lie a ¢aste¢né Beneluxu) bylo co nejdrive
prolomit celni ochranu ostatnich partne-
ri. Nechybélo mnoho a celé Spoleé¢enstvi
by bylo malem ztroskotalo pravé na otaz-
ce integrace zemeédélstvi v ramci EHS.

Vyvojzemédélstvi v Sesti zemich EHS

Smlouva o Evropském hospodarském
spole¢enstvi spojuje zemé s naprosto od-
liSnou urovni zemeédelské vyroby, s roz-
dilnou agrarni politikou a s rozdilnou
urovni cen a makladu. Tyto rozdily mezi
jednotlivymi ¢lenskymi staty se maji
v prubéhu prechodného obdobi vyrovnat,
pricemz se uvadéji tri alternativy reSeni:

1. prizpusobeni na nejvyssi cenovou
aroven,
2. prizpusobeni na nejnizsi cenovou
uroven,

3. stfedni cenova uroven nékde mezi
uvedenymi extrémy.

Protoze by vyrovnani na nejvyssi nebo
nejnizsi cenovou uroven vedlo patrné
k politicky zavaznym dusledkiim a k cel-
kové zméné hospodaiské struktury v jed-
notlivych ¢lenskych zemich, lze pocitat
s tim, Ze cenova uroven se bude pohybo-
vat na stredni linii. To ovSem predpokla-
da jak u oficidlnich mist, odpovédnych
za agrarni politiku, tak i u zemédélské-
ho obyvatelstva uplny odklon od dosavad-
nich tradic. Plné se nyni projevuje roz-
por mezi zemémi, které po desetileti
praktikovaly zemeédélskou ochranarskou
politiku, a mezi témi, které se orientovaly
na nizsi ceny svétového trhu. Jedny maji
v budoucnu pomoci nizsich vyrobnich na-
kladt snizit cenovou hladinu, druhé zvy-
§it uroven vyrobnich nakladu. Jsou to
opatfeni pro obé strany tézko uskuteéni-
telna. Pres vSechny vyzvy, apelujici na
solidaritu vSech hospodarskych sektoru
k politické a hospodarské jednoté , Malé
Evropy®, jevi se zejména v zemeédélstvi
problém, zda je vubec uskuteénitelnd
cesta od zasadniho souhlasu s integraci
zemédélské vyroby k ochoté a moznostem
rolniku prinaset velké osobni obéti a
podstoupit znaéné riziko.

Podivejme se nyni ponékud blize, jaké
jsou davody této odlisné urovné cen a na-
kladi v jednotlivych zemich spole¢ného
trhu. V podstaté jde uvnitf EHS o dva
tabory. Na jedné strané se ocitaji Fran-
cie, Italie a NSR, které piesly v poloviné
minulého stoleti k systému ochrannych
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cel, na druhé strané'stoji Belgie a Nizo-
zemi, které zustaly u volného obchodu a
prizptsobily své zemédélstvi danym pod-
minkam, coZz bylo ovSem v tehdejsi dobé
spojeno se znaénymi obétmi pro zemé-
délstvi obou téchto statia. Nakonec se
vSak ukéazalo, Zze jejich postoj v celni
otazce prospiva jejich zemédélstvi, které
melo proti ochranarskym statam tu vy-
hodu, Ze rolnik kupoval krmiva za nizsi
svétové ceny, coz mu umoznilo zkvalitnit
zemédélskou vyrobu prostfednictvim Zi-
voc¢isné produkce. Ochranarské staty uva-
lovaly sice cla i na zuSlechténé zemédél-
ské vyrobky, avSak rust obyvatelstva, ze-
jména v Némecku, umoznil, Ze mensi sta-
ty (Belgie a Nizozemi) mohly uspésné do
Némecka vyvazet. Francie sice také pro-
vadéla ochranarskou politiku, nebyla viak
pro Zivoé¢isnou vyrobu Belgie a Nizozemi
tak vyhodnym trhem jako Némecko. Pro-
ti Némecku byl prirtustek francouzského
obyvatelstva podstatné nizsi, prumysl
Francie rostl pomaleji a navic vyvstala
pro metropolni Francii nutnost odebirat
zemédeélské vyrobky ze svych zamoiskych
drzav. To vSe oslabilo u¢inky ochrannych
cel a vedlo spolu s pusobenim meziob-
chodu — podobné jako v Italii — k tomu,
7e vyrobni ceny jsou v poméru ke spo-
tfebnim cenam nizké.

Nasledkem  ochranaifského  systému
vznikly v zapadni Evropé dva tabory,
z nichz jeden udrzoval vysoké ceny obili
a druhy nizké, které se pohybovaly na
arovni svétovych cen. To je cesta, kterou
nastoupily zemé EHS asi pred osmdesati
lety a kterou ani v prubéhu dvou svéto-
vych valek a svétové hospodarské krize
v podstaté do dneSniho dne neopustily.
Cena obili je i dnes v NSR uhelnym Kka-
menem zemédélské politiky, podporované
celym slozitym systémem dovoznich a
trznich predpisti. Naproti tomu vyvozni
zemé, k nimz pristoupily i Francie a Ita-
lie, které si zaroven podrzely svij ochra-
narsky systém, maji pravé tak kompliko-
vanou soustavu trznich predpist a vy-
voznich subvenci, aby udrzely a rozsirily



svij odbyt zemédélskych vyrobki. To je
vychozi postaveni, kde se ma zemédélska
politika Sesti zemi EHS sjednotit. Teprve
pod zornym uhlem tohoto historického
pozadi je zrejmy zakladni obrat, ktery
pozaduje spolecny trh od svych c¢lenskych
zemi, a to v dobé, kdy zemédélska vyro-
ba ma v nékterych oborech jiz predstih
pred poptavkou a kdy rolnici bojuji
o zvys$eni cen k zabezpeceni své existence.

Kompromis na stfedni linii v otazce
cen a nakladi by znamenal pro zemédél-
stvi NSR nizs$i ochranu u obili a I'epy nez
dosud, coz by pro zapadonémeckého vy-
robce znamenalo u téchto vyrobkl nizsi
cenovou uroven. U zemi s niz§i cenovou
hladinou nez v NSR se naproti tomu po-
zaduje opusténi svétovych cen a odbou-
ravani vyvoznich prémii. V praxi by to
znamenalo, Ze by se NSR v obilnarstvi
v porovnani s nynéjSim stavem dostala
do méné vyhodného postaveni, byla by
v8ak zvyhodnéna v Zivocéisné vyrobé; na-
proti tomu by byla v Nizozemi, Belgii a
Francii zvyhodnéna rostlinna vyroba a

postizena vyroba Zivoé¢isna. Ma-li se vi-
bec uskutec¢nit spole¢ny trh i v oblasti
zemeédélstvi, meélo by dojit patrné k to-
mu, ze narodni diferenciace cen a vyrob-
nich nakladi by se postupné preménila
na diferenciaci podle hospodarskych
oblasti bez ohledu na politické hranice.
S prihlédnutim k dopravnim nakladim
by se pak projevily vysoké ceny zemeédél-
skych vyrobku ve velkych primyslovych
aglomeracich Poruii, Belgie a Nizozemi,
v parizské panvi a v severni Italii, kolem
nichz by se radily s odstupnovanymi ce-
nami oblasti smiSené zemédélsko-priumys-
lové a oblasti vylu¢éné zemédélské. To by
ovSem predpokladalo, Ze jednotlivé ¢len-
ské zemé by se vzdaly své narodni svr-
chovanosti a Ze by doslo i k jejich uplné
politické a hospodarské integraci. Zda a
kdy by byla tato Uplna integrace usku-
te¢néna, nezaleZelo by toliko na vladach
Sesti zemi, ale o tom by rozhodovaly pie-
devSim zajmy vedoucich monopolii Spo-
jenych stati a zapadni Evropy a celkovy
vyvoj mezinarodni situace.

Souc¢asny stav zemédélstvi v Sesti zemich EHS

Nerovnomérny vyvoj, ktery prodélaly
zemé spole¢ného trhu v zemédélstvi, se
plné projevuje v odliSném zpusobu vede-
ni zemeédélskych zavodl, v technickém
pokroku a predevsim v produktivité pra-
ce, kde existuje znaény rozdil, napr. mezi
jizni Italii a Belgii s Holandskem. Ta-
bulka III nam plné odhali diferenciaci
produktivity prace jednotlivych zemi.

III. Produktivita prace v zemédélstvi

% Produktivita
Zaméstna- v obilnich
Zemé 1 ogolft - jednotkach
i 1 pracu-
pudy naLp
jiciho
Belgie 23 131
Nizozemi 32 119
NSR 36 63
Francie 22 49
ITtalie 36 31

Prevzato z Bulletinu Ustiedi pro studium
vyvoje v zemédélstvi CSAZV,
¢, 88/1958

Tento piehled nam ukazuje nékolik za-
jimavych skutec¢nosti, Predevsim tu, ze ze-
mé s témér nejniz§i zaméstnanosti na 100
ha zemeédélské pudy (Belgie) vykazuje
nejvyssi produktivitu prace, nasledovana

Nizozemim. Obé tyto zemé usporadaly
v minulosti své zemeédélstvi, jak o tom
jiz byla zminka, na zakladé svétovych
cen, coz jim ovSem predevSim umoZznily
dovozy krmiv z jejich kolonii! Dalsi zaji-
mavost zjistime, porovname-li prislusné
udaje Italie a NSR. Obé zemé vykazuji
stejnou a soucasné nejvyssi zaméstnanost
na 100 ha zemédélské pudy v EHS, piesto
vS8ak je produktivita prace v NSR o vice
nez 100 % vy$si nez v Italii. Vysoka za-
meéstnanost na 100 ha zemédélské putdy
ma ovSem v obou zemich naprosto odlis-
nou pric¢inu. Zatimco v zapadnim Némec-
ku jde o pomérné vysokou intenzitu ze-
médélské vyroby, ktera je ovSem rozdro-
bena do statisicti trpaslicich a drobnych
zemédélskych zavodu, je vysoka zamést-
nanost na 100 ha zemédélské pudy v Italii
ukazatelem faktické podzaméstnanosti.
V Italii — jak konec¢né ukazuji udaje
o produktivité priace — se vyrabi pod-
statné méné za mnohem vice prace nez
v NSR.

Bylo by ovSem nespravné svadét roz-
dilnost v produktivité prace vyhradné na
celni a cenovou politiku jednotlivych
¢lenskych stata spoleé¢ného trhu. Znac¢nou
ulohu zde hraje technicka vybavenost ze-
médélské vyroby i jeji chemizace. A tu
se znovu ukazuje, Ze zemé s nejvys$si pro-
duktivitou prace maji své zemeédélstvi
i nejlépe mechanizované a pouzivaji i nej-
vice strojenych hnojiv, prostredkii na
ochranu rostlin a hubeni §ktideti atd. (tab.
V).
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[V. Mechanizace a spotieba hnojiv. EHS v roce 1957

; Vymeéra orné pudy Spotfeba hnojiv
Zemé Traktorovy park na 1 traktor na 1l ha
emé
v 1000 ks v ha v tunach

Belgie 33 30 322
Lucembursko 5 16 -

Nizozemi 52 19 470
NSR 614 14 247
Francie 478 45 89
Italie 188 84 46

Pramen: Rocenka FAQ, 1958

V této tabulce zarazi predevsSim vysoky
pocet traktortt v zapadnim Némecku, je-
hoz pri soucCasné prumérné velikosti ze-
meédélského zavodu o vyméie 8 ha ne-
muze byt zdaleka plné vyuzito. Praveé
naopak v NSR, kde byl i drobny a stred-
ni rolnik ostrym konkurenénim bojem
donucen poridit za velkych hmotnych
obéti mechanizaéni prostredky, znamenaji
dnes pro ného ohromné bremeno, protoze
je na pomérné malé vymeére nemuze plné

uplatnit. Pajde-li vyvoj v mechanizaci
zemédeélstvi v NSR dale dosavadnim smeé-
rem, bude zemédélstvi zapadniho Némec-
ka, podobné jako je tomu u Velké Brita-
nie, presyceno traktory a jinymi zemé-
délskymi stroji.

Vysoka mechanizace a pouziti hnojiv
se odrazi pochopitelné i v hektarovych
vynosech. Na jedné strané shledavame
u zemi EHS mimoradné vysoké hektaro-
vé vynosy, napr. u Belgie a Nizozemi, kte-

V. Vyvoj pramérnych hektarovych vynosi pSenice

Zemé 1934—38 1950—52 1956 1957
Nizozemi 30,3 36,0 38,0 39,7
Belgic — Lucembursko 26,9 27,0 31,6 36,2
NSR 22:1 27,0 30,0 31,5
Francie 15,6 18,0 20,7 237
Ttalie 14,9 16,0 17,8 18,0

Pramen: Roc¢enky FAO, 1956 a 1958

VI. Zasobovaci situace

P3enice Krmné obili | Hovézi maso Yeprove Dribezt
T el maso maso
mil. tun mil. tun jate¢na vaha mil. tun mil. tun
vyroba 25—26 25—27 2,9 3,1—-3,2 0,6
spotfeba 26 32—33 3,2 2,9—-3,0 0,55
stupefl samozasobovani| 95 —100%, 80—839, 939, 101—1029, 95%

Pramen: Agrarwirtschaft 3/60
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ré se radi, pokud jde o hektarové vynosy
pSenice, hned na druhé misto za Dan-
skem, a na druhé strané jsou prumeérné
hektarové vynosy v Italii jedny z nejniz-
gich v Evropé. Pri posuzovani vySe hek-
tarovych vynosu je ovsem tireba prihléd-
nout téz k pudnim a klimatickym pod-
minkam. Ve vsSech zemich spoleé¢ného
trhu lze vSak pozorovat proti predvalec-
nému obdobi staly vzestup hektarovych
vynost, ktery vyplyva z intenzivnéjsiho
obdélavani pudy. K ilustraci tohoto vy-
voje uvadime vyvoj prumérnych hekta-
rovych vynost u pSenice (tab. V).

V celkové zemeédélské vyrobé zemi spo-
leéného trhu dosahly c¢lenské zemeé do-
hromady v nékterych oborech jiZ sobé-
sta¢nosti. Tak v roce 1958—59 cinila cel-
kova vyroba pSenice bez zamoiskych ze-
mi 25—26 miliénu tun, spotieba asi 26 mi-
lionu tun, takZe spole¢ny trh je u pSenice
zasobovan z vlastnich zdroju na 95 az
100 %.

Méné priznivéjsi je situace u krmného
obili, kde vyroba ¢inila priblizné 25—27
miliéna tun proti spotiebé 32—33 milio-
nu tun, tzn., Ze spotfeba byla kryta z 80
az 83 % z vlastnich zdroja. Kromé Fran-
cie, ktera je jedinym ¢lenem Spoleéen-
stvi, vyrabéjicim vice pSenice a krmného
obili nez sama spotrebuje, jsou vSechny
ostatni ¢lenské zemé nuceny ke kryti své
spotreby tyto obiloviny dovazet, pri¢emz
je NSR hlavnim dovozcem zemi spoleé¢-
ného trhu (zhruba 5 miliéna tun). S vy-
jimkou Italie se spotfeba mouky na oso-
bu v oblasti spole¢ného trhu snizila a lze
predpokléadat, ze bude mit i nadale se-
stupnou tendenci. Souc¢asné s presunem
vyzivy od moucnych vyrebkt k zivoéis-
nym produktim se budou v zemich spo-
lecného trhu zvySovat pozadavky na
krmné obili. Predpokladame-li, ze ve
dvou nejvétsich producentskych zemich

v EHS v roce 19359

obilovin — ve Francii a Italii — jsou
predpoklady k podstatnému zvysSeni hek-
tarovych vynosu, takze lze pocditat se zvy-
Senim produkce obilovin zhruba o 6 mi-
liont tun ro¢éné — znamena to, Ze se do-
vozni pozadavky obilovin v zemich spo-
leéného trhu snizi asi o ¥, tj. zhruba o 3
miliéony tun roc¢né, i kdyz bereme v uva-
hu prirtstek obyvatelstva.

Sobéstacnost, které dosahly zemé spo-
le¢ného trhu u p$enice uplné a u krmné-
ho obili do vice nez 80 %, je ovSem vice
méné teoretickd, nebof nechtéji-li narusit
své hospodarské styky zejména se
Spojenymi staty a s ostatnimi hlavnimi
svétovymi vyvozci obilovin — budou mu-
set i nadale pokracovat v dovozech obi-
lovin z tiretich zemi. Presto vSak 1ze pred-
pokladat, ze muze dojit k urcitému sni-
zeni dovozu do spole¢ného trhu. Pak by
byli postizeni predevsim tradi¢ni dovozci
Sesti zapadoevropskych zemi, a to dvojim
zpusobem:jednak by se nutné snizoval
dovoz obilovin Sesti zemi, zejména pSeni-
ce, pro pomérné Klesajici spotrebu a vys-
§i hektarové vynosy, soucasné vsak bu-
dou zemé spoleé¢ného trhu s mnejvétsi
pravdépodobnosti usilovat o rozsiieni jak
osevni plochy jadrnych krmiv a pokrutin,
tak i o zvySeni hektarovych vynosua v za-
moriskych tuzemich, tvoricich souc¢ast spo-
le¢ného trhu. V letech 1954—56 byly hlav-
nimi dodavateli zemi spole¢ného trhu
Spojené staty (29 %), Argentina (21,3%),
Kanada (11,9 %) a Australie (3—4 %). Po-
dil téchto zemi na celkovém dovozu ,,Ses-
ti“ ¢inil v letech 1954—1956 66 %. Asi
10 % dovozu obilovin ptipadd na Svéd-
sko, Jihoafrickou unii a na Blizky vychod
a zhruba 3,5% na zemé socialistického
tabora. Pres polovinu dovozu pSenice pri-
chazi z dolarové oblasti. Kanada vyvazi
predevsim do Belgie a Italie, Spojené sta-
ty do ostatnich zemi. Je sice pravda, Ze

Mléko |
Vejce amlétné | Cukr Vino Ovoce a zelenina
vyrobky
miliard kusu mil. tun ' mil. tun mil. hl stupean sobésta¢nosti
|
@ r. 1954/56
27,6 59 as 4,8 134
29,3 58 —60 4-5 126
91% 100—1029% 80—1109% 1099, Cerstva zelenina 102 9,
Cerstvé ovoce 105 %
citrusové plody asi 50 %,
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tito dva hlavni dodavatelé se po ziizeni
spole¢ného trhu orientovali v poslednich
letech se svymi piebytky ve zvétSené mi-
e na mimoevropské zemé, bezpochyby
vSak maji znacny zajem na tom, aby si
i v EHS udrzeli svlij trh. Argentina je
hlavnim dodavatelem pSenice Italii a po-
dili se téz znac¢nou casti na dovozu pse-
nice do zapadniho Némecka. Jak Itdlie,
tak i NSR maji specialni zajmy na roz-
§ifeni obchodu pravé s Argentinou, ne-
bot tato zemé poskytuje finan¢nimu ka-
pitalu obou zemi moznosti pronikani do
jejiho hospodarstvi, zejména v soucasné
dobé, kdy hospodarska situace Argentiny
je zvlasf neutéSena. Ponékud jina je
situace u krmiv. Zde zaujimaji Spojené
staty v dovozu prvni misto, po nich na-
sleduje Argentina, a zna¢né mnozstvi do-
vazeji zemé EHS =z Jihoafrické wunie,
z Blizkého vychodu a ze severni Afriky.
Na tomto prikladé situace u pSenice
a krmného obili EHS v ramci celého ka-
pitalistického trhu se zvlast ostre proje-
vuje rozpor celé koncepce zemédélské po-
litiky Spolecenstvi. Postupnym zavede-
nim bezcelnosti uvnit spole¢ného trhu a
vytvorenim spole¢ného celniho tarifu vi-
¢i tretim zemim nahrazuje v podstaté
EHS dosavadni narodni ochranarsky sys-
tém jednotlivych ¢lenskych zemi ochran-
nou soustavou, vztahujici se na celé uze-
mi Spolec¢enstvi. V ramei tohoto utvaru
jsou ucastnické zemé EHS u pSenice a
krmného obili v podstaté sobésta¢né a
nebylo by tudiz divodu k dovozium ze
zemi, stojicich mimo spoleény trh. Tento
ochranarsky systém Spolec¢enstvi se muze
zejména projevovat v tom, Ze budouci
ceny obilovin by byly podle doporuceni
»Evropské komise“ — hlavniho organu,
ktery je podle smlouvy odpovédny za fi-
zeni celkové hospodarské politiky EHS —
vysSi nez svétové ceny obili. K cenovému

vyrovnani by byla uvalena na dovoz obi-
lovin do EHS cla, takze zemédélstvi ve
Spolecenstvi by tedy meutrpélo zadnou
ujmu na cené pifipadnym dovozem obili
za cenu vyhodnéjsi, nez je stanovena
v ramci EHS. Na druhé strané — aby
mohlo obstat v konkurenci — by muselo
EHS své pravdépodobné piebytky obilo-
vin vyvazet za svétové ceny — tedy za
ceny nizsi, nez by byly platné ceny v ram-
ci spoleéného trhu. Uvadime tento pii-
klad jako ukazku, do jaké miry muze
agrarni politika EHS vazné ohrozovat ka-
pitalisticky svétovy trh obilovin.

Kryti vlastni spotieby zemi spoleéného
trhu je u masa jesté vyraznéjsi nez u obi-
lovin. Tak v poslednim roce dosahla vy-
roba u hovéziho masa 93 % spotieby,
u drubeziho masa 95 % a u veprového
masa produkovalo EHS dokonce vic, nez
samo spotiebuje — 101 az 102 % spotre-
by. Podobné urovné dosdhla i vyroba
mléka, cukru, cerstvé zeleniny a cerstvé-
ho ovoce, kdezto poptavka po vejcich je
v EHS asi o 5% vyssi nez produkce.
Opac¢ny je obraz u vina, kde produkce
presahuje vlastni spotiebu témér o 10 %.
Pro prehlednost uvadime tabulku VI o za-
sobovaci situaci v EHS v roce 1959 po-
dle nejdulezitéjsich zemédélskych vy-
robku.

Tento piehled je v soucasné dobé opét
jen teoretickym ukazatelem stupné samo-
zasobovani, poskytujicim sice obraz o pro-
dukéni kapacité zemédélstvi Sesti zemi
jako celku, ale nepodava nam obraz o vy-
znamu a stupni zemédélské vyroby v jed-
notlivych ¢lenskych zemich EHS.

(Pokracovani pristé)

Arnost TAUBER

Ustredi pro studium vyvoje v zemédélstvi
CSAZV

MECHANIZACE EVIDENCE V SOVCHOZECH

Mechanizaci evidence v sovchozech predchdzelo istudium mozZnosti efektivniho
vyuziti pocitacich stroju. Pfitom se doslo k mdzoru, Ze vytvdret strojné pocetni sta-
nice mebo oddéleni (kanceldfe) strojné pocetnich stanic je i u mnejvétsich sovchozi
ekonomicky neucelné, nebot dérovaci stroje, jakoZ i kldvesnicové 1uctovaci stroje
zde nebudou plné vytizeny. Kldvesnicové uctovaci stroje, které byly ddny sovchozum
do individudlnitho pouzZivani v uctdrndach, maji po znacénou dobu prostoje.

K tomu, aby mohly byt poéitaci stroje
efektivné vyuzity a plné vytizeny, je nut-
na proudova organizace, coz vyzaduje
prepracovani obéhu dokladi a celého
eviden¢niho procesu.
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U sovchozu je treba vytvaret mezisov-
chozni strojné pocetni stanice a oddéleni
(kancelare) strojné pocetnich stanic, kte-
ré pracuji na zakladé chozrascotu. Za-
jisfujice mechanizovanou evidenci ve



vSech odvétvich zemédeélské vyroby, musi
zjistovat ekonomické cinitele kladné ¢i
zaporné pusobici na rentabilnost prace
sovchozll, na produktivitu prace délniku,
na vyuziti zemédélskych strojii a doprav-
niho parku, na racionalnost pouzivani
krmiv v zivocisné vyrobé, na sklizen ze-
meédeélskych plodin, uzitkovost skotu
apod.

Strojné pocetni stanice musi také za-
jistovat statistické, planovaci a technické
vypocty pro prislusna hospodarstvi.

Prostifedky rezortnich strojné poéeinich
stanic, pracujicich podle zasad chozras-
cotu, jsou slozeny z pridélu na investice
a na vytvareni vlastnich obéZnych pro-
stredkt, jakoz i z penéznich prijma za
sluzby od sovchozt, kolchozi, RTS a ji-
nych podnikl, pro néz tyto strojné po-
cetni stanice pracuji.

V rezortu ministerstva zemédélstvi
RSFSR je zatim je$té malo strojné po-
¢etnich stanic, To je vysvétleno tim, ze
se vyrabélo nedostateéné mnozstvi ucto-
vacich stroju a ze byl nedostatek kvalifi-
kovanych kadrit — organizatoru, mecha-
nizatort evidence, inzenyru, mechanikl
a operatoru.

Siroky program technického rozvoje ve
vSech odvétvich narodniho hospodarstvi
prijaty XXI. sjezdem KSSS, plan vyroby
uc¢tovacich a matematickych stroju pied-
pokladany kontrolnimi ciframi, dovolily
re$it otazku mechanizace evidence v sov-
chozech, kolchozech a RTS v §irsim roz-
sahu. Ke konci roku 1959 byly dany do
pouziti a jsou v zabéhovém obdobi 24
strojné pocetni stanice v 15 krajich, ob-
lastech a autonomnich republikach. V ro-
ce 1960 bude zrizeno 30 strojné pocetnich
stanic. Jejich poéet a objem bude jesté
vice vzrustat v dalSich letech sedmiletky.

V souvislosti s tim je rozvrzena i prace
na pripravé kadru. V letech 1958—59 bylo
vyskoleno 188 mechanizatorii evidence
ruznych funkci, v roce 1960 bude vysko-
leno 280 lidi.

Pii Krasnodarském a Saratovském vy-
sokém zemédeélském ucéeni technickém a
Leningradském zemeédélském institutu
byly zfizeny uéebné-vyrobni laboratoie
— stanice a kancelafe. Tyto stanice a
kancelafe samy vykonavaji téz prace a
kromé toho slouzi vyuce studentu uéetni-
ho sméru — mechanizatora evidence.
V roce 1960 se zrizuje v fadé oblasti Rus-

ké federace jesté nékolik laboratori pri
Skolnich ustavech.

Vytvorily se ¢tyri linie organizace me-
chanizované evidence: skupinové (stie-
diskové) strojné pocetni stanice (SPS),
které pracuji pro kolchozy a sovchozy;
skupinové (strediskové) strojné pocetni
kancelare (SPZ); zavody mechanizované
evidence (ZME) s rajonnimi pobocékami
a prevadéni uctovacich stroju primo sov-
chozim a RTS, pricemz tyto stroje ob-
sluhuji skupinovi mechanici.

Tyto ¢tyri organiza¢ni formy mechani-
zace evidence v zemédélstvi se v nynéjsi
dobé studuji a jisté bude nalezena nejvy-
hodnéjsi forma.

Na strojné pocetni stanici pri sovchozu
Mossovét je pripojeno osm sovchozu, kte-
ré maji 22 oddéleni; v téchto hospodar-
stvich pracuje celkem asi 10 000 lidi. Sta-
nice ma moznost konat prace i pro jiné
organizace.

Strojné pocetni stanice pri Krasnodar-
ském vysokém uceni technickém pracuje
pro tri sovchozy s nékolika oddélenimi,
pro vlastni §kolni hospodarstvi a védecko-
vyzkumny institut. Uvazuje se jesté
o pracech pro tii kolchozy.

Mezisovchozni stanice je sloZzena z ce-
chu dérovani, cechu tridéni a tabelace,
souctové a vypoctové skupiny a skupiny
fakturovacich stroji. Zvlastni vyznam
ma skupina prijmu a vydeje dokladu.
V ni pracuji kvalifikovani pracovnici,
ktefi dobie znaji prvotni evidenci v or-
ganizacich, pro néz strojné pocetni sta-
nice pracuji. V eviden¢nim stavu stanice
jsou dva mechanici, kteri opravuji a se-
rizuji stroje (na dérné §titky a klavesni-
cové).

Doklady ze sovchozt dovazeji strojné
pocetnim stanicim automobily. V soula-
du se smlouvou a kalendainim planem
ridi¢i pravidelné objizdéji hospodarstvi,
prijimaji zde doklady a za urc¢itou dobu
je spolu se sestavami vraceji zpracované.

Struktura strojné pocetnich kancelari
Zagorské RTS moskevské oblasti, v ar-
mavirském a tichoreckém obilnim sov-
chozu Krasnodarského kraje, v obilnim
sovchozu Altaj Altajského kraje, ve $kol-
nim a vyzkumném sovchozu rostovské
oblasti a v jinych hospodarstvich je ob-
dobna struktura stanic jen s tim rozdi-
lem, Zze v oddélenich nejsou cechy déro-
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vani, tfidéni a tabelace a jejich celkové
personalni obsazeni je zna¢né mensi.

Kazdé strojné podetni kancelari, ktera
pracuje pro tri az pét hospodaistvi, byly
pridéleny étyri seéitaci stroje znacky AES
a AES Ve 33, ¢tyfi kalkula¢ni stroje SAR
a KEL, jeden uctovaci stroj SR-22 a je-
den stroj fakturovaci.

Na stanicich i v oddélenich je ireba mlt
soupravu inventare a stroje na opravu
uétovacich stroju vlastni i cizi vyroby,
nahradni soucastky k nim a stroje na re-
zani papiru do kotouc¢t prislusnych roz-
meéru.

Specialni inventat stanice, tj. stoly pro
tridi¢ky, prihradky na dérné S§titky, skri-
né na tabela¢ni desky a jiny nabytek se
zhotovuji podle vykrest vypracovanych
Sojuzmasucéotem.

K mechanizaci evidence v zemédél-
skych podnicich dané oblasti mutze byt
vytvoiena jedna velka strojné pocetni
stanice (zadvod mechanizované evidence)
se siti rajonnich pobocek. V ustredné po-
¢etni stanice se budou tridit a tabelovat
dérné $titky nadérované v rajonnich po-
boc¢kach. Tyto poboéky musi mit nejmé-
né tii dérovace a soupravu secitacich a
kalkula¢nich stroja v takovém rozsahu,
aby byla zabezpec¢ena ptriprava k dérova-
ni dokladt péti az deseti sovchozu.

Takova stanice (nebo zavod) bude orga-
nizovana v roce 1960 v moskevské oblas-
ti. To dovoli mechanizovat evidenci ve
vice nez 80 % sovchozi této oblasti. Pri
centralizaci evidence nutné vzniknou téz-
kosti vlivem nedostate¢né zkuSenosti kad-
ri, uzemnim rozdélenim sovchozu apod.
Jedna SPS nemtze sama tyto obtiZze pre-
konat. V tom ji musi pomoci hlavni tucet-
ni a jini pracovnici sovchozil a zemédél-
skych orgéant.

Uvedené organizac¢ni formy mechani-
zace evidence se Siroce rozvijeji v sov-
chozech a RTS Krasnodarského Kkraje.
Zde jsou Skolné-uc¢ebni stanice a nékolik
strojné podetnich kancelari, kromé toho
témér vSechny sovchozy a nékteré RTS
disponuji seé¢itacimi stroji SDU 138, kal-
kulaénimi stroji VK-2 a nékterymi jiny-
mi dokonalejSimi stroji.

Aby tato technika (vice nez 400 stroji)
byla vzdy v provozuschopném stavu, bylo
krajskym zemeédélskym organem vysko-
leno 20 mechanikt, kterym byly pridé-
leny rajony a obvody. Mechanici opra-
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vuji a serizuji stroje, instruuji a S$koli
ucetni a dohlizeji na spravné vyuziti po-
¢etni techniky.

Pri Krasnodarském vysokém zemeédél-
ském uceni technickém se soucCasné ko-
naji kratkodobé kursy, seminare, na kte-
rych se eviden¢ni pracovnici sovchozu a
RTS uci pouzivat secitacich, kalkula¢nich
aj. stroju.

Zaroven se vypracovavaji instrukce
o pouziti vypocetni techniky, o zpraco-
vani dokladi a vyhotovuji se formulare
dokladl. Soucasné se organizuje vymeéna
zku$enosti jak uvniti- kraje, tak i s jiny-
mi oblastmi a republikami.

Mezisovchozni strojné pocetni stanice
a kancelare, které zacaly pracovat na za-
¢atku minulého roku, se jesté nachazeji
v tom organiza¢nim stadiu, kdy soustie-
duji a skoli kadry, seznamuji se se siroji
a sefizenim, hledaji cesty nejefektivnéjsi
prace pro sovchozy. AvSak uz ted je jas-
na nutnost rychleji zavadét do zemeédél-
ské evidence vysoce produktivni stroje.
Staéi rici, ze jestlize se ruéné zpracuje
za osm hodin maximalné 50—60 pufovek
v nakladni autodopravé, pak operator kal-
kulaéniho stroje jich za tutéz dobu zpra-
cuje 150—180.

Operator uétovaciho stroje SR-22 se-
stavi za den potiebny poéet vyhotoveni
zuctovacich a vyplatnich listin, v nichz
jsou automaticky a presné zavedeny jak
svislé, tak vodorovné souhrny tykajici se
400—500 deélniku; na vyhotoveni téchto
doklad a na jejich prepis ruénim zpuso-
bem je treba dvou az tri dnt.

Sovchozni vyroba ma jak znamo se-
zonni charakter. V jarnich a podzimnich
meésicich se poc¢et délniki v mnoha sov-
chozech zvysuje vice nez dvakrat proti
priumérnému ro¢nimu stavu a dosahuje
2,5—3 tisic lidi, pri¢emz se predpoklada
velka fluktuace. Ale i v téchto podmin-
kéach zpracovani prvotnich dokladu o pra-
ci a dalsi zpracovani ziskanych udaji na
prislusnych strojich dovoluje ud¢etnim
pracovnikum kontrolovat vyrobni pro-
cesy.

Za pomoci stroji razného uréeni ziska-
vaji strojné pocetni stanice prfimo z prvot-
nich dokladu, napt. z evidenénich zazna-
mu, material pro ucetni evidenci. To osvo-
bozuje uéetni personal od nutnosti vést
ruénim zpusobem denik praci, vypocita-
vat mzdu a rozdélovat ji podle prislus-



nych druhu vyroby. Na uc¢tovacich stro-
jich je moZno vést osobni uéty délniku
(nebo souhrnné tudaje pro vyplnéni zué-
tovacich a vyplatnich listin), sestavovat
statistické vykazy o po¢tu pracovniku a
vydajich ze mzdového fondu.

Soucasné se sestavuje meési¢ni mzdovy
list kazdého délnika a urednika (vklad
do tzv. zuc¢tovaci knihy), coz se v pod-
minkach rué¢ni prace pri velkém zatizeni
ucetniho personalu délalo jen ziidka.

Prenos potrebnych udaja prvotnich do-
kladi na dérné Stitky dovoluje ziskani
potrebnych Udaji podle stanoveného
schematu zpracovani.

Pouzivaji se napriklad dérné stitky evi-
denéniho zaznamu traktorti a samochod-
nych stroju a strojné podetni stanice
zhotovuji mési¢né sestavy prace traktoru,
vykonu traktoristti a spotfeby pohonnych
hmot. Pritom se néklady c¢leni na vyrob-
ni naklady, mzdové naklady pii zaloze a
vyucétovani za mésic atd. V sestavach
jsou ukazatelé potrebni pro vedeni sov-
chozi ke kontrolnim uéeliim.

Budou-li sovchozy véas predkladat
strojné pocetnim stanicim nebo strojné
pocetnim kancelaiim evidenéni zaznamy,
zlepsi se styk a SPS mohou davat tako-
véto sestavy za kazdy odpracovany den,
coz jesté ve vétsi mire bude pomahat roz-
voji socialistického soutézeni, spravnosti
a vcasnosti evidence.

Strojné pocetni stanice plné uskuteé-
nuji evidenci vyuziti dopravniho parku
sovchozu.

Na zakladé dérnych stitka se sestavuji
sestavy mezd Soféru a zdvoznikl, prepra-
vovanych nakladi (v tunach a tunokilo-
metrech), prace automobiltt s idajem vy-
konu a spotfeby pohonngych hmot aj.
V potrebném rozélenéni se zpracovavaji
také doklady opravarskych aj. délniku.
Sestavy davaji sovchoziim potiebné udaje
pro evidenci realizace produkce.

Stanice, které disponuji fakturovacimi
stroji, prokazuji velkou pomoc sovcho-
zam pri vystavovani faktur predklada-
nych odbératelim. Staéi rici, ze za 3—4
meésice bylo sovchozu Mossovéta vyhoto-
veno 1878 faktur, sovchozu Gorkého 1920
ap.

Velky pocet faktur na fakturovacich
strojich se vystavuje ve strojné pocetni
kancelari RTS, ¢imZ se zna¢né zlepSuji
a urychluji za¢tovaci operace s odbérateli

stroju, nahradnich dila, pohonnych hmot
apod.

Pouzivajice ruznych ucétovacich Kkla-
vesnicovych stroji, osvojuji si strojné po-
¢etni stanice postupné i techniku véci. Na
strojich se zpracovavaji eviden¢ni udaje
o nakladech na vyrobu, o praci a mzdé,
pokladni a bankovni doklady, osobni
ucty dluzniku a véritell, vede se evidence
prace dilen aj.

Dulezity vyznam ma sjednoceni forem
tiskopist prvotni evidence. Na =ziakladé
dosavadnich zku3enosti je uéelné’ jiz ted
pristoupit k této velké a slozité préci.
Skolné pokusné stanice pri Krasnodar-
ském a Saratovském vysokém zemédél-
ském uceni technickém a Leningradském
zemédélském institutu maji téz za ukol
zvys$it projektovani mechaniza¢nich pra-
ci s tim, aby se postupné zavadély do
vyroby.

Mechanizace evidence v sovchozech se
nemuze omezit jenom zpracovanim prvot-
nich dokladia a pripravou podobnych
souhrnnych materidli pro analytickou a
syntetickou evidenci, kterd se v uétar-
nach déla ruénim zptsobem.

Prehled uéta dovoli mechanizatorim
zabyvat se analytickou a syntetickou evi-
denci vSech zakladnich fond(, drobnych
a kratkodobych predmétii ma skladé
i v pouzivani, mladych zvirat a zvirat ve
vykrmu, néakladi na hlavni a pomocnou
vyrobu, operaci bytové-komunalniho hos-
podarstvi.

Evidence zemédélské produkce, a to od
vyroby, jejiho prisunu z vyroby a konde
realizaci, evidence pohybu materidlovych
zasob (krmiv, pohonnych hmot, nahrad-
nich dilti) ve srovnani se skuteénymi
a planovanymi udaji budou pomahat za-
vadéni chozrascotu na vsech stupnich ze-
meédélské vyroby.

Prechod na mechanizaci zpracovani
vSech uc¢ta ucetni evidence dovoli zavést
jednotnost v evidenci v hospodarstvich,
pro néz pracuji strojné pocetni stanice
nebo kancelaie. Budou poméhat k posi-
leni vykazové discipliny ve vSech ¢lan-
cich vyroby a poslouzi jako predpoklad
k centralizaci evidence a v jisté mire
i k zvétSseni sovchozi.

Rozvoj mechanizované evidence dovoli
zdokonalovat fizeni sovchozu, pomuze
k maximdalnimu sniZeni rezijnich nakla-
dit na vyrobu zbozi a k snizeni stavu
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nejen ucetniho, nybrz i administrativné
ridiciho aparatu.
Centralizace evidence sovchozu bude se

postupné zavadét v souvislosti s mirou

pripravy mechanizatort, operatort, pro-
jektanti a s osvojenim si slozitosti tech-
niky témito pracovniky.

Rozvoj sité strojné pocetnicht stanic a
kancelari vytycuje pred ministerstvem
zemédélstvi RSFSR rfadu neodkladnych
ukolti. Bude tieba zvySovat pripravu
kadra a organizatort, inzenyru projektu-
jicich mechanizovanou evidenci, opera-
toru atd., jakoZ i mechanikt (cestujicich
mechanikll), ktei'i by obsluhovali stroje
pridélené kolchozim a sovchoziim pro
malou mechanizaci u¢etnich a vypocet-

nich praci, jakoZ i vytvorit mezioblastni
opravarské dilny.

Je treba zaridit zasobovani SPS a SPK
nejnovéjsimi uctovacimi stroji, nahrad-
nimi dily k nim, dérnymi Stitky apod.
Jiz dnes je treba piistoupit k rozpraco-
vani metodickych pokyna a typovych
projekti mechanizace celého komplexu
evidenénich a vypocetnich praci v sovcho-
zech a kolchozech.

Soucasné je treba poméahat SPS a SPK
ve véci zavadéni projektit mechanizace
evidence a vypocetnich praci, zorganizo-
vat poradni ¢innost pfimo na misté ¢
zorganizovat vyménu pokrokovych zku-
Senosti.

Podepsano k tisku dne 31. fijna 1960
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K otdzkam zjistovdni ekonomické efektivnosti investic

Dovrsenim vystavby socialismu byly v nalem staté vytvoreny socialistické
vyrobni vztahy, které vyznamné ovliviiuji rozvoj celého ndrodniho hospoddrstvi.
Patndctileté usili pracujiciho lidu, které se odrazi v nmepretrzitém rustu Zivotni urov-
né, dokazuje, Ze zasadni koncepce rozvoje celého mnaseho marodniho 'hospodarstri,
pravé tak jako jednotlivych odvétvi, byla naprosto sprdavnd.

Velkorysou investiéni vystavbou byl za patndct let umoznén mohutny rozvoj
vyrobnich sil, které se staly pevnow materidlné vyrobni zdkladnou socialismu.

Perspektivni plany investiéni vystavby jsou na zdkladé usneseni strany a vlady
zaméfovdny nyni tak, aby vedle kvantitativniho zvySovdani objemu viroby se také
dosahovalo pronikevych kvalitativnich zmén v celém ndrodnim hospodadrstvi a vy-
tvarela se tak materialné technicka zakladna komunismu.

Ve druhém pétiletém planu c¢inily investice asi 200 miliard K¢s, na treti péti-
letku je planovdn objem investic na vice meZ 300 miliard a v perspektivnim plinu
étorté a paté petiletky jsou odhadovdany investice zhruba ma bilion K¢s.

Z teéchto udaju je zrejmeé, Ze ucelne vynalozené investiéni prostiredky a vysoké
tempo roz§ifené reprodukce zajisti dal§i podstatny rozvoj ryr oby, predev§im na zd-
kladé rychlého ristu spolecenské produktivity prace.

Tyto skutec¢nosti ukazuji na zdvaznost a primo fundamentdlni vyznam dosaho-
vat maximdlni ekonomické efektivnosti vloZenych investic, nebof s prechodem ke
komunismu a hojnosti produkce bude stdle dulezitéjsi udrzovat a zrysovat tempo
rozitené socialistické reprodukce, jez se pravé zajistuje investicemi. Kazdd desetina
procenta a kaZdé procento vétsi efektivnosti mebo uspor na investicich znamend
v rozsahu celého ndarodniho hospoddrstvi desitky a istovky milioni korun.

Dosahovat maximalni ekonomické efektivnosti vSech druhi investiénich pro-
stfedki znamend uspésné vyresit gavainy a pritom obtizny problém zjistovant a me-
reni této ekonomické efektivnosti investic. PFi jejim méfeni nemiuZeme wvystacit
z hledisky a ukazateli pouZivanymi v kapitalistickcém hospodatstvi, které se reduko-
valy u jednotlivych kapitalistii na ziskani maximdlniho zisku z vloZenych investic.
V podminkdch socialistické vyroby je nutno pri planovitém rozdélovani centrdalni-
ho fondu akumulace ma jednotliva odvétvi ndrodniho hospodafstvi vychdzet z hle-
diska jediného vlastnika vyrobnich prosifedki a peclivé zvaZovat vSechny souvis-
losti a vztahy jednotlivych odvétvi a konecné ucinky e dusledky investic v repro-
dukcénim procesu.

Neustdale zvySovat ekonomickou efekiivnost investic za socialismu znamend
ovem najit spolehlivé a jednoduché metody vypoctu ekonomického efektu jednotli-
vych druhit investic i jejich komplexniho pusobeni ve vyrobnim procesu, a to na
viech urovnich. Ukolem védeckého zkoumdni je, aby po peclivém studiu vSech sou-
vislosti, vznikajicich v procesu investi¢ni vystavby, byla vypracovdina soustava, jez
by v praxi umoznila pomérné pFesné posuzovat ekonomickou efektivnost mové vy-
stavby, rekonstrukci, modernizace zdkladnich fondd a mové techniky.
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Efektivnost investiéni vystavby je vsak tieba rovnéZ sprdvné vidét jako diléi
a mneoddélitelny problém efektivnosti celé vyroby a socialistické rozsifené repro-
dukce. Investi¢ni proces je tedy soucdsti reprodukéniho procesu a vys$si ucinnost
vyuziti investic zajistuje vétsi efektivnost kaZdého dal§iho reprodukéniho cyklu.

Studiu ekomnomické efektivnosti investic za socialismu byla vénovdna v SSSR
a v ostatnich zemich tabora socialismu velkd pozornost. Tak jiZ pFi pripravdach prv-
niho pétiletého planu v SSSR bylo vyvijeno usili ‘najit uspokojivd feseni pro zkou-
mani ucinnosti investic. _

Soustavné teoretické bddani v této otdzce se vsak rozvinulo aZ po druhé své-
tové vdlce a zdkladem se stala konference Ustavu ekonomiky Akademie véd SSSR
roku 1953. Pokracovdanim téchto diskusi byla konference polskych ekonomau, jejimz
vysledkem byly ,Smérnice pro urc¢ovani ekonomické efektivnosti investic® wvydané
v Toce 1956.

V Ceskoslovensku byla z popudu strany a vlddy svoldna celostdtni porada o in-
vestiéni vystavbé v Fijnu roku 1958, jeZ se konala pod heslem ,Nejvy$si technickou
a ekonomickou urovni investiéni vystavby urychlit dovrSeni socialismu v nasi vlasti®.
Tato -konference prinesla fadu konkrétnich zdvéru a podnétid a potvrdila sprdvnost
a redalnost pozadavkiu maximdlni efektivnosti v investiéni vystavbé.

Na zdtijovém zasedani UV KSC v roce 1959 bylo konstatovdano, Ze plin inves-
tiéni vystavby ve tretim pétiletém pldnu je jednou z mejobtiZnéjsich a mejndroénéj-
3ich soucdsti smérnic. Ve svém diskusnim prispévku orientoval pak prvni tajemnik
UV KSC a president republiky Antonin Novotny pozornost celé strany na feseni
problému nasi investiéni politiky. V dubnu roku 1960 byle pak na zdkladé usneseni
zarijového zaseddni UV KSC svoldna celostitni konference o lurdovdni ekonomické
efektivnosti investic v naSem ndrodnim hospoddfstvi. Vysledkem jedndni zdstupci
viech odvétvi bylo ,Doporuceni celostatni konference o urcéovani efektivnosti in-
vestic a nové techniky v narodnim hospodaistvi Ceskoslovenska®, jeZ se stala pod-
kladem vldadnim orgdinim k wypracovani zdvaznych smérnic k této otdazce.

Problematika ekonomické efektivnosti investic v zemédélstvi md vedle styc-
nych momenti s ostatnimi odvétvimi mdrodniho hospoddfstvi mékteré zwvldstnosti,
vyplyvajict z podstaty vyrobniho procesu.

I kdyzZ teseni problematiky efektivnosti investic postoupilo jiZ znacéné kupredu
a ujasnila se tada zdkladnich pojmu, zustivd jesté mnoho otdizek medofeSeno pie-
devsim v posuzovani efektivnosti investic a jednotlivych druhi na niZich drovnich.

PovazZujeme proto prace uvedené v tomto ¢isle za dalsi prispévky k osvétlovdani
a ovéfovani fady dosud mejasnych mebo spornych otdzek, pricemzZ nékteré ndzory zi-
stavaji i nadale diskusni povahy. Jejich cilem je vzdjemmnou vyménou mdzori dospét
ke konecnému teSeni této slozité problematiky.

OTTO SOUKUP
védecky redaktor materidlu o ekonomické efektivnosti investic



Poznamka k Ceské a némecké terminologii

P#i neddvné poradé feditell iustavi zemédélské ekonomiky zemi RVHP bylo
jako jedno z témat pfiStich jedndni navrieno téma ,Terminologie zemédélské
ekonomiky®. Stanoveni a vymezeni pojmu se tedy stalo nutnosti a poZadavkem
i mezindrodniho védeckého, politického a jiného styku. Jde o odstranéni doro-
zumivdni, popf. nedorozumeéni tam, kde obsah uréitého pojmu neni zcela presné
vymezen, nebo kde s ohledem na odlisné socidlni a ekonomické podminky
jednotlivych zemi je wurcity pojem specificky a mevyvoldvda predstavy stejné,
podobné mnebo vibec Zddné, Chceme si viimnout nékterych terminologickych
zvldStnosti, s mimiz jsme se v prednesenych referdtech setkali pfi konfon-
taci deské a mémecké terminologie v oboru zemédélské ekonomiky.

Ekvivalentem némeckého terminu
.Selbstkosten* je ¢esky termin ,vlastni
naklady"“. Je zbyteéné  pouzivat
v ¢eStiné pojmu ,vlastni naklady
vyroby", protoze takto rozsifeny po-
jem patrné vznikl doslovnym prekla-
dem ruského pojmu ,sebestojimost
proizvodstva“. Mluvime o zjistovani
vlastnich néakladu (Selbskostenermitt-
lung), vypoétu vlastnich nakladi (né-
mecky substantivni sloZeninou Selbst-
kostenrechnung, pcpr. piedlozkovou
vazbou Berechnung von [der] Selbst-
kosten), o snizovani vlastnich naklada
(Selbstkostensenkung). Mame vlastni
naklady primé a nepiimé (direkte und
indirekte). Méné jednoduchy je pie-
klad ,celopodnikové rezie“, kde bude-
me hledat ekvivalent v pojmu ,Ver-
waltungskosten des Gesamtbetriebes™.
Pii piekladu slova ,zjisfovani* mlu-
vime o ,ermitteln, méné vhodné je
.feststellen“ (s ohledem na dal$i vy-
znam ,konstatovat"), jesté méné vhod-
né ,festlegen“ nebo ,festsetzen“ s vy-
znamem stanovit, uréit); ,berechnen
znamena ,vypocitavat“, ,erfassen”
zjisfovat, evidovat; v zemédélské sta-
tistice mluvime o ,Erfassung, Erhe-
bung.“ Jednou z Kkategorii vlastnich
nakladu je amortizace, v némciné
Amortisation, béznéjsi vsak ,Ab-
schreibungen“ (Gebdude-, Maschinen-
abschreibungen), v cestiné pak ,od-
pisu“. Terminy ,zurofeni Kkapitalu“
(Kapitalsverzisung), ,uroky z Kkapita-
lu (Kapitalzinsen), ,,zdlohovany kapi-
tal" (vorgeschossenes Kapital) patri do
terminologie kapitalistické ekonomiky.

Kdo se nesetkal s pojmy ,Kosten*
a ,Aufwand“? ,Aufwand“ znamena
vynalozeni prostifedkl, prace bez pe-
nézniho vyjadrovani (Material-, Ar-
beitsautwand). ,Kosten“ predstavuji
v druZstvu ,penézni vyjadreni prace
vynalozené druzstevniky, odborniky
a prechodné zaméstnanymi pracovniky,
dale penézni vyjaditeni vynaloZeného
materialu a cizich sluzeb" (Rosenkranz,
Handbuch des Genossenschaftsbauern,

1/2/S. 597). Misto Aufwand ¢teme v né-
mecké literature ¢asto téz ,Aufwen-
dungen®. Ucel pouziti vyjadiuje teprve
slovo ,Selbstkosten®, které se vztahuje
na urc¢itou jednotku vyrobku nebo vy-

konu. Slovo ,Kostenaufwand* pak
znamenda vynaloZzeni penéZnich pro-
stredku.

V popredi jednani byla otazka no-
vé zavadéné pevné penézni odmény
za praci druzstevniki. Némecké slo-
vo ,Entlohnung“ (Geldentlohnung)
souvisi se slovem ,Lohn“ (mzda), tedy
kategorii nepouzivanou v druzstvu
pri odmeénovani prace druzstevniki.
Proto také nemluvime o ,feste (ga-
rantierte) Geldentlohnung®, nybrz
o ,feste (garantierte) Vergiitung der
Arbeit”, dale o Geld- nebo Natural-
verglitung, mame-li na mysli odmé-
novani prace druzstevniku. Neni bézna
substantivni sloZzenina , Arbeitsver-
glitung“, bézna je predlozkova vazba
svergitung der Arbeit“.

Ceétina pouziva piivlastku ,zemé-
délsky” a s ohledem ma politickou mi-
nulost nepcuziva privlastku ,agrarni“.
Némeci ovSem neméli tak smutné pro-
slulou agrarni stranu jako my, a pro-
to se ridicimu slovu ,Agrar-“ nevy-
hybaji. Pri prekladu do némdéiny by-
chom se ovSem dostali do humorné si-
tuace, kdybychom privlastek ,land-
wirtschaftlich* chtéli vnucovat na
misto slova , Agrar-“. Vezmeme-li do
rukou cennou knihu Brockhaus — ABC
der Landwirtschaft (Lipsko 1958), na-
jdzme pod heslem Agrar- tyto terminy:

Agraratlas, Agrarbiologie, Agrar-
geographie, Agrargeschichte, Agrar-
gesetzgebung, Agrarkredit, Agrar-

krise, Agrarmarkt, Agrarmeteorologie,
Agrarplanung, Agrarpolitik, Agrar-
recht, Agrarreformen, Agrarstatistik,
Agrartechnik, Agrarzolle.

Pred nékolika lety vydany zapado-
némecky lexikon ,Pareys Landwirt-
schaftslexikon“ (Verlag Paul Parey,
Hamburg u. Berlin, 1956) uvadi jesté
dalSi: Agrarkapital, Agrarrevolutionen,




Agrarkonjunktur, Agrarsoziologie,
Agrarstruktur, Agrarverfassung,
Agrarzyklus. Obdobou Montanni unie
je Agrarunion. Pro vystiZzeni spole-
¢enskych a ekonomickych zmén v ze-
médélstvi se tam uvadéji terminy
Agrarkollektivismus, Agrarkomunis-
mus, Agrarsozialismus, Agrar-Voll-
produktivgenossenschaft! — Vedle to-
ho mame v némciné jesté Agrikultur,
Agrikulturchemie, Agrikulturphysik.
To ovSem neznamena, Ze privlastku
slandwirtschatflich”, popf. ridiciho
slova ,Landwirtschafts-“ némcina ne-
pouziva. Vidime, Ze zapadcnémecky
lexikon se nazyva Landwirtschafts-
lexikon, v NDR je protikladem nasi
CSAZV — DAL, tj. Deutsche Akade-
mie der Landwirtschaftswissenschaf-
ten (misto Landwirtschaftswissen-
schaften se ovSem také rika Agrar-
wissenschaften), misto Agrarplanung
se béznéji rika Planung der Land-
wirtschaft, slovo Agrartechnik ustu-
puje slovu Landtechnik (pozor: Land-
technik neni totéz co Mechanisierung!),
misto Agrikulturchemie se rikd Land-
wirtschaftschemie. Naopak zemédélsti
ekonomové jsou jen Agrardkonomen,
zabyvaji se ekonomikou zemeédélstvi
— jen Agrarbokonomie. Konec¢né také
Kautsky psal svou , Agrarfrage” a ne
sLandwirtschaftliche Frage"“, nebo
Kurt Ritter nazval své rozsahlé dilo
LAgrarwirtschaft und Agrarpolitik im
Kapitalismus®. Prcto bychom se pri
prevodu ceského textu do némciny

neméli slovu , Agrar-“ vyhybat.

Cech se &asto dopoudti chyb u slova
»fond“. Némecky: der Fonds, —, —,
vyslovujeme s francouzskou vyslov-
nosti (f0), slovo je nesklonné. Je tedy
nedélitelny fond Unteilbarer Fonds,
mnozné ¢islo Unteilbare Fonds. V této
souvislosti uvedme odliSnou némeckou
vazbu k d¢eskému ,dotace fondu, od-
vadét do fondu“: Zufihrung zum
Fonds, dem Fonds zufiihren.

Pisemné zkratky byvaji casto zdro-
jem obtizi. GV (drive GVE) — Grol3-
vieheinheit, c¢esky spravné ,dobytici
jednotka“, nespravné ,velka dobytéi
jednotka®. Jisté se kazdy z nas poza-
stavil nad tim, Ze z nedokonalého pre-
kladu z némciny do ce$tiny se dozvé-
dél, zZe urc¢ity zdvod dosahuje pru-

mérného hektarového vynosu napt. 50
centit pSenice (v némciné to bylo 50
Zentner, tj. 25 q). Jeden metricky
cent je némecky 1 dz (Doppelzentner),
popi. novéjsi zkratkou 1 dt (Dezi-
tonne). Viubec Némei radi pouzivaji
zkratek a zkratkovych slov. Uvedme
si alespon nejbéznéjsi: AE — Arbeits-
einheit, pracovni jednotka; AK — Ar-
beitskrafteinheit, jednotka pracovni
sily; AKh — Arbeitskraftstunde, hodi-
na lidské prace; DIN — diiive Deutsche
Industrie-Norm, dnes: Das ist Norm;
FE — Fetteinheit, tukova jednotka;
GE — Getreideeinheit, obilna jednotka;
LN — landwirtschaftliche Nutzflédche,
zemeédélska puda; Ph —Pferdestunde,
hodina prace koné; PT — Pferdetag,
den prace koné; TAN — Tagesarbeits-

norm, sménova vykonova norma;
ZK. — Zugkrafteinheit, jednotka tazné
sily aj.

Srovnéni ¢eské a némecké termino-
logie v oboru zemeédélské ekonomiky
odhali celou radu zvlastnosti, z hle-
diska prekladatelského bychom fekli
zdludnosti. Tak rozsSirena reprodukce
je ,erweiterte Reproduktion“, nas
wdruzstevni trh“ je v NDR ,Bauern-
markt", nafe JZD maji ,domadci rad",
v NDR ,Betriebsordnung®, my mame
v JZD vedouci pracovniky, v NDR
maji v LPG leitende Funktiondre, my
mame ,vlastni osiva“, v NDR ,selbst-
erzeugtes Saatgut“, naSe ,doplikové
hospodarstvi“ je ,individuelle Haus-
wirtschaft* (Hofstelle se neujalo),
kovorolnik je ,Halbproletarier“, rajo-
nizace je ,Standortverteilung®, vyrob-
ni vztahy jsou ,Produktionsverhilt-
nisse“, podobné tvofena slova Produk-
tionsmittel, Produktionsweise, Produk-
tionsplan, ale vyrobni sily jsou Pro-
duktivkrafte. Definici musime pouzi-
vat tam, kde slcva nemaji ekvivalentu
a ani po strance obsahové nevyvola-
vaji predstavu. Tak napf. termin Ar-
beitsaufri predstavuje ro¢ni pracovni
plan druzsiva, rozvrzeny na mésice a
tydny. V takovych pripadech je ovSem
kazdd rada drahd. Potvrzuje se na-
zor, ze Kk odborné cizojazy¢né termi-
nologii nelze pristupcvat jinak nez je-
jim vyzkumem.

* Dr. Lubomir DROZD,
Vysokad Skola zemédélskd, Praha

Sbornik CSAZV - Zemédé8lska ekonomika vydava Ceskoslovenska akademie zemédél-
skych véd. Uverejnuje studie, rozbory a védecka pojednani o vyrleSenych ukolech
vyzkumu v oboru zemédélské ekonomiky. — Vychdzi mésié¢né. — Celoro¢ni pred-
platné 120 Kés. — Redakce: Praha 2 - Vinohrady, Slezska 7, telefon 2477-51, 575-41.
— Rozsifuje PoStovni novinova sluzba. — Objednavky prijima kazdy poStovni urad
i dorucovatel. Vytiskl Mir, novinaiské zavody, n. p., zavod 2, provozovna 22, Lege-

rova 22, Praha 2. A-04*01337



STATISTICKE PREHLEDY

o Ceskoslovenském a zahraniénim zemédélstvi
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PRILOHA SBORNIKU CSAZV — ZEMEDELSKA EKONOMIKA

Vyvoj, struktura a vysledky hospoda¥eni statnich statka

VYVOJ STATNICH STATKU

(v r. 1960 k 1. VIIL, v ostatnich letech k 31. XII.)

1953 1955 1958 1959 1960
CSSR
vyméra pudy v 1000 ha:
zemédélské 661 809 985 1047 1051
orné 473 594 735 782 782
podil na celkové vymére pudy v %:
zemédélské 9 11 14 14 14
orné 10 12 14 15 15
Ceské kraje
vymeéra pudy v 1000 ha: I
zemédeélské 492 612 764 807 803
orné 339 441 563 596 592
podil na celkové vymeére pudy v % :
zemédélské 11 13 17 18 18
orné 10 13 | 17 18 18
Slovenské kraje
vymeéra pudy v 1000 ha:
zemédélské 169 197 221 240 248
orné 134 153 172 186 190
podil na celkové vymére pudy v %:
zemédélské 7 8 9 9
orné 9 10 11 11
REORGANIZACE STATNICH STATKU V ROCE 1960
Pred reorganizaci Po reorganizaci
(k 31. 12. 1959) (k 1. 7. 1960)
pramérna pramérnd
pocet vyméra vymeéra pocet vymeéra vymeéra
statnich | zem. pudy | zem. pudy | statnich |zem. ptudy | zem. ptdy
statkll v ha 1 statku statkl v ha 1 statku
v ha v ha
CSSR 166 1046 988 6307 367 1050 766 2863
Ceské kraje 124 806 983 6508 271 802 666 2962
Slovenské kraje 42 240 005 5714 96 248 100 2584

A - 02#01536



STATNI STATKY PODLE KRAJU

k 1. VII. 1960

7 . Podil na celkové Prameér-

Pocet Vyméra piidy v ha vymére pudy v % | nd vymé-
Kraj statnich ra zem.
statkl zemeé- g zeme- n pudy 1

délské e délské Ome  Istatkuv ha
CSSR 367 1050 766 | 782455 14,4 15,2 2863
Ceské kraje 271 802 666 | 592 692 17,7 17,6 2962
Slovenské kraje 96 248 100 | 189763 9,0 10,8 2584
Stfedolesky 50 147 383 | 129502 20,4 21,5 2948
Jiho&esky 27 94 052 55 222 15,2 13,6 3483
" Zapadodesky 51 147 794 91 642 27,2 26,1 - 2898
Severotesky 57 150 069 | 109 904 35,4 36,9 2633
Vychodocesky 24 67 874 49 017 9,7 9,6 2828
Jihomoravsky 30 93 499 81 389 9,9 10,6 3117
Severomoravsky 32 101 995 76 016 17,1 17,7 3187
Zipadoslovensky 47 131 130 | 118732 12,8 13,9 2790
Stiedoslovensky 22 53 545 28 951 6,2 T3 2434
Vychodoslovensky 27 63 425 42 080 7:3 8,2 2349

ROZMISTENI STATNICH STATKU V JEDNOTLIVYCH KRAJICH

k 1. VII. 1960
Podil jednotlivych kraju v 9, na
Kraj celkovém pottu celkové vymeére pudy statnich statka
statnich statka —T ;
zemédelské orné
CSSR 100,0 100,0 100,0
Ceské kraje 73,8 76,4 75,7
Slovenské kraje 26,2 23,6 24,3
Stredolesky 13,6 14,0 16,5
Jihocesky 7,4 8,9 70N |
Zapadocesky 13,9 14,1 11,7
Severolesky 15,5 14,3 14,0
Vychodoc&esky 6,5 6,5 6,3
Jihomoravsky 8,2 8,9 10,4
Severomoravsky 8,7 9,7 9,7
Zipadoslovensky 12,8 12;5 15,2
Stredoslovensky 6,0 5;1 3,7
Vychodoslovensky 7,4 6,0 5,4
ROZDELENI OKRESU PODLE POCTU STATNICH STATKUY)
Pocet okresu, které
i maji
Kraj nemaji zad-
ny stitni 1 | 2 ' 3 | 4 | 5 ’ 6 I 7 a vice
statek statnich statka

CSSR 11 14 20 15 23 9 5 11

Ceské kraje 6 10 16 11 13 4 4 11

Slovenské kraje 5 4 -1 4 10 5 1 —

1) Bez Hlavniho mésta Prahy, v jehoZ obvodé lezi 1 statni statek.

II




ROZDELENI STATNICH STATKU PODLE VYMERY ZEMEDELSKE PUDY

e — C3SR Ceské kraje Slovenské kraje
méry zemedélské pudy
polet o pocet % pocet 0%
statni statky s vymérou
zemédélské pudy
do 1500 ha 22 6,0 10 3.7 12 12,6
1501 — 2000 ha 50 13,7 31 1155 19 20,0
2001 —2500 ha 82 22,5 58 2155 24 25,3
2501 —3000 ha 66 18,1 52 19,2 14 14,7
3001 —3500 ha 60 16,4 52 19,2 8 8,4
3501 —4000 ha 41 11,2 34 12,6 7 7,4
4001 —4500 ha 18 4,9 14 5,2 4 4,2
45015000 ha 12 3,3 10 3,7 2 2,1
5001 —5500 ha 6 1,7 4 1,5 2 2,1
nad 5500 ha 8 2.2 5 1,9 3 3,2
celkem 365') 100,0 270 100,0 95 100,0

1) Uvedeny pocet nesouhlasi s poé¢tem uvedenym v hoteni tabulce na str. I. a II.

o dva zruSené statky.

ROZDELEN{ STATNICH STATKU V JEDNOTLIVYCH VYROBNICH OBLASTECH
PODLE VYSE HRUBE ZEMEDELSKE PRODUKCE NA 1 HA ZEMEDELSKE PUDY

V ROCE 1959
Pocet statnich statk
s hrubou zemédélskou produkci pfip. na 1 ha zem. pudy
Vyrobni oblast do | 1601 | 2101 | 2601 | 3101 | 3601 ‘ 4101 | nad
a> | az | a¥ | az | ar | a% cel-
1600 | 2100 | 2600 | 3100 | 3600 | 4100 | 4600 | 4600 | kem
Kes
a 1| 2| 3| 4] 5] 6] 7] 8]0
CSSR
kukufi¢na 2 2 22 26
reparska 2 4 5 10 6 22 49
bramborarska 3 9 17 12 17 8 3 69
horska 6 6 6 3 1 22
celizem 6 9 17 24 18 *| 29 16 a7 166
Ceské kraje
celkem 5 7 13 20 15 24 14 26 124
Slovenské kraje
celkem 1 2 4 4 3 5 2 21 42

III
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ZAKLADNI UKAZATELE HOSPODARENI STATNICH STATKU V ROCE 1959
V POROVNANI S OSTATNIMI ZAVODY

CSSR Slovenské kraje
statni zeme- | g aini ’ BEkIC
JZD délstvi JZD délstvi
statky celkem BHatky } celkem
I 1
pocet ha zeméd¢lské pudy na ‘ ‘
1 osobu trvale ¢innou 6,7 5,3 5,1 6,3 } 4,8
pocet ha zemédélské pudy | ‘
na 1 traktor (15 HP) 82,1 76,6%) 98,3 i 82,2 90,3") | 120,7
ze zemédélské pudy pfipada i ‘

% mna:?) I ‘
ornou pudu 74,5 74,9 69,9 77,8 68,0 ‘ 63,8
louky 13,8 13,9 14,8 9,1 12,3 | 13,9
pastviny 10,0 9,8 11,3 11,6 18,6 | 15,0

z uhrnu osevnich ploch
pripada v 9%, na: | .
zrniny celkem 48,2 52,2 | 51,6 | 488 56,7 | 55,9
z toho: pSenici 12,6 14,9 1 14,0 15,1 | 182 | 15,7
Fito 9.1 9,9 9,2 42 | 52 ’ 5,2
jeémen 12,6 13,0 13,0 16,4 | 17,2 \ 16,7
| | =
technické plodiny celkem | 93 9,3 78 | 11,2 | 86 | 66
z toho: fepku a fepici | 1,4 L1 boo9 | 10 | 07 } 0,5
cukrovku 5,4 5,7 47 | 66 | 46 | 3,6
brambory 5.4 9,3 11,4 2,6 ’ 5,5 10,4
picniny na orné pudé 33,0 26,1 25,4 33,0 ’ 26,1 | 23,5
z toho kukufici 5,1 4,1 3,3 5,9 : 3,6 ‘ 2,7
picniny na semeno 2.6 2,1 1,7 25 | L7 | 13
hektarové vynosy v q: l i
pSenice ' 23,0 23,6 22,9 23,5 21,7 21:1
Zito 18,2 21,1 20,3 17,9 16,7 16,5
jeémen 21,4 22,6 21,9 22,3 20,7 19,9
oves 15,4 19,7 18.4 15,7 16,2 14,7
kukufice na zrne 25,8 28,6 28,0 26,8 | 28,5 27,9
fepka a fepice | a7 | 162 | 158 | 160 | 141 | 147
cukrovka 178,5 210,1 205,6 | 251,7 274,8 269,9
brambory 90,2 111,1 108,7 63,8 81,1 89,1
picniny na orné pudé ‘
(v hodnoté suché pice) 34,5 45,2 43,1 41,8 45,6 44,8
seno z luk (trvalych) 23,9 36,2 33,1 23,0 35,7 32,7
hustota hospodatského zvirec-
tva na 100 ha produkéni plochy : | \
skotu celkem 48,1 56,0 58,9 46,2 37,3 47,8
z toho krav 19,8 22,9 28,4 18,8 13,7 23,3

1. véetné traktoru STS.
2. k 31. XII. 1959. {
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CSSR

Slovenské kraje

statni agut tatni zeme-
statky | JZD | délsti Satke | JZD | délstvi
celkem ¥ celkem
(pokracovani)
prasat celkem I 92,9 83,5 110,8 122,7 84,1 124,0
z toho prasnic chovnych
(bez ohledu na stari) 8,8 11,3 10,1 10,8 11,0 l 10,6
ovci 15,9 7,0 10,0 27,0 16,2 18,1
|
dribeze celkem — - 537,0 — — 1505,0
z toho slepic 105,4 2254 476,1 100,1 196,1 425,5
uzitkovost hospodarského !
zvifectva: |
prumérnd ro¢ni dojivost i
1 krdvy v litrech |2158,87 |1707,47 |1761,40 12695,34 |1786,75 |1698,43
prum. ro¢ni snuska vajec .
1slepice v kusech 125,68 103,38 | 103,20 ' 119,24 87,05 90,81
[ |
podet odcl"lovanych telat \ ‘ ‘
na 100 krav | 80,91 82,61 75,30 | 76,31 72,94 62,41
[
pocet odchovanych selat ' '
na 1 prasnici 10,88 9,63 10,01 | 11,38 8,53 9,26
1 |
sloZeni hrubé zemédélské ‘ : i
produkee v %, (
podil rostlinné produkce 55,2 60,7 528 | 55,0 65,2 55,3
podil Zivoti$né produkce ; 44,8 39,3 47,2 ' 45,0 34,8 44,7
podil jednotlivych vyrobki na | ‘
hrubé zemédélské produkei v 9 :
zrnin 20,7 225 | 175 20,9 25,2 18,8
technickych plodin 5,7 66 | 44 8,5 8,2 4,8
picnin a krmnych okopanin 17,0 17,5 ? 14,2 16,5 20,6 15,6
Sl 3,3 63 | 62 1,0 2,9 4,8
zeleniny 1,7 2,3 3,0 | 1,8 2,4 2,8
ovoce a vinnych hroznu L1 1,1 3,7 1,4 2,0 5.4
chmele 0,8 0,5 0,4 0,0 - 0,0
jatetného dobytka 20,7 1752 19,5 22,9 15,4 19,6
z toho: skotu 5,3 ! 5,5 4,7 4,5 4,3 3,8
T 14,3 10,8 13,7 r72 10,4 14,4
mléka L1147 12,4 13,9 15,8 9,4 12,7
e 1 1,2 2,0 5,1 0,9 1,4 3,9
podil trzni produkce v 9 : '\ :
.
na hrubé zemédélské produkeci | ' '
celkein ‘ 60,0 52,6 46,3 64,1 49,9 45,1
na rostlinné produkci | 38,7 338 ‘ 3,2 412 =27 #
na zivo&iné produkci | 86,2 81,5 l 638 92:0 80:4 643
i
|




ZIVOCISNA VYROBA STATNICH STATKU V 1. POLOLETI 1960

Index
. | Sloven- | (1. pololeti 1959 = 100)
CSSR (i“(f_zl;: ské Bcges Sloven-
kraje | CSSR | =i | ske
aje kraje
stavy hospodafského zvifectva
k 1. VII. 1960 v tis. ks:
skot celkem 526 402 124 112,4 112,0 113,8
z toho kravy 213 163 50 109,2 108,7 111,1
prasata celkem 732 486 246 115,3 116,6 112,8
z toho prasnice
(bez jednoraz.) 74 52 22 112,1 115,5 104,8
ovce 218 131 87 89,0 86,8 92,6
drubez celkem 2205 1594 611 123,2 118,8 136,7
z toho slepice 608 491 117 129,4 131,3 121,8
hustota hospodarského zvifectva
k 1. VII. 1960 v ks :
skotu celkem 50,2 50,2 50,1 106,4 107,5 102,2
z toho krav 20,3 20,6 20,0 103,0 105,6 99,0
prasat celkem 93,6 81,9 129,9 109,6 111,9 104,0
z toho prasnic 9,5 8,7 11,7 106,7 110,1 90,1
ovci 20,7 16,2 35,1 84,1 83,1 83,0
drubeze celkem 281,7 268,9 321,7 117,4 114,2 126,2
z toho slepic 11,7 82,9 61,4 123,7 1271 111,6
nadojeno mléka v tis. litrech
(v&etné vysatého) 214114 | 152485 | 61629 110,7 110.4 111,4
prumérna denni dojivost
1 kravy v litrech 5,66 5,23 7,12| 99,8 00,6 | 100,4
celkova snuska slepicich vajec
v tis. ks 49818 | 39699 | 10119 126,6 125,5 130,8
pramérna mési¢ni snii§ka vajec
1 slepice 12,71 12,86 12,14 96,7 96,2 98,5
vahovy prirtustek na kus a den
vkg:
telat 0,64 0,62 0,70 101,6 100,0 101,4
mladého chov. hovéziho dobytka 0,41 0,39 0,46 97,6 97,5 97,9
skotu na Ziru 0,47 0,45 0,67 100,0 102,3 101,5
prasat na ziru 0,39 0,40 0,38 95,1 93,0 100,0
narodilo se telat 99380 | 75005 | 24375 111,4 110,2 1153
uhynulo telat 7 280 5572 1708 109,1 107,0 116,7
9%, hynuti telat 7.3 7,4 7,0 97,3 97,4 101,4
odchovéno telat na 100 krav 44,31 43,31 47,68 | 101,2 100,2 104,4
narodilo se se- stalych?) 446 850 | 308 088 | 138 762 120,7 125,3 111,7
lat od prasnic: jednordzovych 17 131 9793 7338 64,4 54,8 84,1
uhynulo selat  stalych?) 37113 | 29624 7489 128,5 138,4 100,1
od prasnic: jednoriazovych 1998 1211 787 78,9 64,8 118,7
% hynuti selat stalych?!) 8,3 9,6 5,4 106,4 110,3 90,0
od prasnic: jednorazovych 11,7 12,4 10,7 123,2 118,1 140,8
odchovano selat na 1 stalou
prasnici?) 5,71 5,59 5,99 | 103,8 104,3 103,6

1) tj. prasnice jiz aspon jednou oprasené a vdechny poprvé piipusténé, urcené
k chovu.
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UKAZATELE HOSPODARENI STATNICH STATKU PODLE VYROBNIiCH
OBLASTI V ROCE 1959

CSSR
Z toho vyrobni oblast
Celkem
kuku- | fepar- |brambo- ;
Ficnd | ski | rafska | DOrSK
podil vyrobnich oblasti na celkové
vymére statnich statku v 2 :
zemédélské pudy 100,0 17,1 25,1 39,6 18,2
orné pudy 100,0 20,5 29,6 37,8 12,1
zem. puda v ha pfipadajici na 1 pracovnika 5,2 3,9 4,5 5,8 7,8
zem. puda v ha pripadajici na 1 traktor
(15:HR) 82,1 78,2 67,8 88,8 111,8
hektarové vynosy hlavnich plodin v q:
penice 23,0 24,7 25,1 20,1 14,5
zito 18,2 19,8 20,6 18,8 14,3
je¢men 21,4 23,9 23,4 19,2 14,4
oves 15,4 19,4 17,4 16,9 11,7
kukufice na zrno 25,8 30,9 23,9 10,9 0,0
cukrovka 178,5 | 257,4 | 150,5 | 147,1 | 165,7
brambory 90,2 91,3 86,9 99,0 84,9
hustota hospodarského zvirectva na
100 ha produkéni plochy:
skotu celkem 48,1 51,5 58,2 47,0 33,4
z toho krav 19,8 21,3 25,0 19,1 12,8
prasat celkem 92,9 128,4 101,9 84.6 36,8
7z toho prasnic (bez jednoréz.) 8,8 11,5 10,2 8,1 3,1
ovci 15,9 15,0 12,6 12,3 29,3
slepic 105,4 92,0 | 122,3 | 108,8 75,9
prumérnd ro¢ni dojivost 1 kravy
(pramér oblasti = 100) 100,0 | 1304 93,4 92,8 95,6
hrubd zem. produkce na 1 ha zem. pudy
(pramér oblasti = 100) 100,0 | 146,1 | 114,0 87,6 55,5
vtom: rostlinnd 100,0 | 147,5 | 116,2 86,6 52,9
Fivodisna 100,0 144,6 111,7 88,8 58,4
na hrubé zem. produkci se podiliv % :
rostlinna produkce 52,6 53,1 53,6 52,0 50,1
Zivodina produkce 474 46,9 46,4 48,0 49,9
trzby (bez statnich dotaci) pripadajici
na 1 ha zem. pudy v Ké&s celkem 3033 4460 3506 2603 1712
7 e 774 1292 1052 563 234
z toho: za rostlinné vyrobk
za ;ivoéiéné ‘\rryy'rrobk}),' 1217 1772 1364 1067 729
vlastni naklady real. vyrobku pfip. na
1 Ké&s trzeb (pramér oblasti = 100):
w rostlinnich vyrohkl 100,0 | 81,8 | 1029 | 1048 | 153,
u Zivoditnych vyrobku 1000 | 857 | 96,9 | 1074 | 119,9
pramérna mési¢ni mzda 1 pracovnika
(primér oblasti = 100) = 100,0 | 104,0 | 96,4 | 1003 | 102,5
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UKAZATELE HOSPODARENI STATNICH STATKU PODLE VYROBNICH
OBLASTI V ROCE 1959

Slovenskékraje

Z toho vyrobni oblast
Celkem
kuku- fepar- |brambo- z
ficna | ski | rafska | DOTskd
podil vyrobnich oblasti na celkové
vymére statnich statkid v %:
zemédélské pady 100,0 57,3 16,2 14,8 11,7
orné pudy 100,0 65,6 16,0 10,7 7,7
zemédélska puda v ha pfipadajici na
1 pracovnika 4,4 3,8 4,6 5,5 73
zemédélska puda v ha pfipadajici na
1 traktor (15 HP) 82,2 78,0 73,1 82,9 124,3
hektarové vynosy hlavnich plodin v q:
psenice 23,5 25,0 22,3 16,9 16,8
Zito 17,9 20,1 17,8 15,1 17,6
je¢men 22,3 24,1 21,6 17,0 17,7
oves 15,7 19,7 15,8 12,0 14,6
kukufice na zrno 20,3 31,5 24,6 10,4 0,0
cukrovka 251,7 273,7 | 223,1 220,8 163,6
brambory 63,8 80,5 74,8 59,4 80,1
hustota hospodarského zvifectva na
100 ha produkeni plochy:
skotu celkem 46,2 51,8 47,1 32,2 35,2
z toho krav 18,8 21,4 18,4 12,8 14,3
prasat celkem 122,7 135,4 114,0 88,8 79,1
z toho prasnic (bez jednoraz.) 10,8 11,6 10,6 8,1 8,2
ovei 27,0 17,2 45,9 29,3 46,3
slepic 100,1 | 94,0 | 847 | 1232 | 152,0
prumérnd roéni dojivost 1 kravy
(prumér oblasti = 100) 100,0 | 108,6 93,5 84,6 77,4
hrub4 zemédélska produkce na 1 ha
zem. pudy (pramér oblasti = 100) 100,0 | 127,2 89,5 63,5 49,0
vtom: rostlinnd 100,0 | 130,5 86,4 59,9 44,5
Zivotisna 100,0 | 123,9 92,7 67,2 53,6
na hrubé zemédélské predukei se
podiliv %:
rostlinna produkce 50,9 52,2 49,2 48,0 46,2
zivotisna produkce 49,1 47,8 50,8 52,0 53,8
trzby (bez statnich dotaci) pfipadajici
na 1 ha zem. pudy v K&s celkem 3573 4500 3338 2289 1728
z toho: za rostlinné vyrobky 974 1334 878 515 226
za Zivodisné vyrobky 1545 1923 1438 1034 800
vlastni ndklady real. vyrobku pfip. na
1 K¢&s trzeb (pramér oblasti = 100):
u rostlinnych vyrobku 100,0 89,6 | 114,8 | 1414 | 161,8
u Zivotisnych vyrobku 100,0 92,6 | 103,6 | 126,5 | 124,1
prumérnd mési¢ni mzda 1 pracovnika
(prumér oblasti = 100) 100,0 101,7 97,6 97,2 96,2
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