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Uvod

Spravna organizace prace v Zivo¢i§né vyrobé piedpoklddd rozdéleni odvétvi
na vyrobni dseky, které jsou vytvafeny podle stejnych vyrobnich podminek (podle
druhu zvifat, jejich véku, uzitkovosti, uzitkového sméru apod.). Zdkladni vyrobni
a organizaéni jednotkou v Zivocidné vyrobé je stala chovatelskd vyrobni skupina.
Organizace prace uvnitf stajového kolektivu je zaméfena na co nejaplnéjsi vyuziti
moznosti vysoké specializace. Cesta ke specializaci pracovnikii vede pres délbu
prace.

Nejpodstatnéj§im rysem délby prace je, Zze zpusobuje rist produktivity prace
a podstatné ovliviluje rozvoj vyrobni techniky. Rozmach vyrobni techniky ptsobi
pak zpétné na zplisob organizace a délby prace. Zdokonalovani organizace prace
pusobi zejména ve dvou smérech:

1. Vytvafi pokraéujici specializaci, jejimz vysledkem je vyssi dovednost pra-
covnika. Uspora ¢asu vznika téz tim, Ze odpada stfidani prace, vyuziva nejvhod-
néjsiho pracovnika na nejvhodnéj$im pracovisti a optimalné vyuziva stroji a na-
stroju.

2. Vyuziva ptednosti kooperace vét§iho poétu pracovniki; kooperace zvysuje
ucinek vynalozené priace a umoziiuje Gsporu prace zivé i zhmotnélé.

Jako ve viech odvétvich lidské prace, tak i v Zivo¢isné vyrobé je vhodna
délba prace dulezitym momentem rozvoje vyrobni techniky. Rozbor soudobé orga-
nizace prace v zivoliné vyrobé nafich druzstev ukazuje na vyvojové tendence,
které tkvi: .

I.v podminkach tradié¢ni technologie vyroby: v po-
kracuji délbé prace, vedouci pres specializaci jednotlivet az k ostrému vy-
hranéni individudlni price a

II. v podminkdch nové technologie: v protichudném odklonu
od individudlni prace smérem ke kolektivni préci specializovanych jednot-
lived.

Na zakladé nékterych ddaji z prace Vyzkumného tistavu zemédélské ekono-
miky CSAZV v letech 1956—58 si osvétlime podstatu téchto dvou vyvojovych
sméri, které soufasné probihaji v Zivoc¢isné vyrobé nasich druzstevnich zavodi.
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Vyvoj smérem k prohloubeni délby prace
a individualizace prace

V této skupiné jde o tradicni zplsob ustijeni a technologie vyroby, tzn.
o chov dobytka ve stajich s uvazovanim. Délba prace se prohlubuje postupnym
zavadénim prvka velkovyroby.

K délbé prace dochazi tehdy, je-li rozsah prace pro jednoilivee pftilis veliky,
takze je vyhodnéjsi rozdélit jeho préci na nékolik pracovniku. Pro velkovyrobu je
proto délba prace nutnym ptedpokladem dalsiho rozvoje. Ve stdji pro dojnice lze
u sledovanych JZD pozorovat tyto hlavni a ptrechodové formy:

1. Organizace bez délby prace.

2. Délba prace na prace ,¢isté” a ,neéisté”.

3. Dalsi vyvoj této formy délby préce.

4. Specializace dojicek, krmi¢i a stajnikd.

wVSichni délaji vSechno“ — oerganizace bez délby prace

Ve vice nez jedné tieting staji JZD je stdjova prace vykondvana podle zdsady
,viichni délaji viechno®, tzn. Ze tato forma organizace prace s nejméné vyvinutou
specializaci a délbou je dosud nejroz§ifenéjsim zplisobem organizace. Pfitom pre-
kvapuje, ze nejde jen o druzstva s nedokonalym a rozptylenym ustdjenim, ale
také o JZD s novymi kraviny, postavenymi podle typizovanych navrha.

Na prvni pohled je zfejmé, ze JZD zdédila tuto formu organizace prace od
malovyroby. Nelze pochybovat o tom, ze malovyrobé vyhovuje, nebot nizké stavy
dobytka (do 15 ks) neumoziiuji délbu prace. Pouziva-li viak JZD tento malovy-
robni zpusob v podminkach velkovyroby, stiva se brzdou pro vyuziti vsech eko-
nomickych prednosti produkce ve velkém.

Srovnédni vyuziti pracovni doby v nékterych kravinech s mélo vyvinutou dél-
bou priace nam pfinasi tyto poznatky (tab. I):

I
JZD Pocet kusu ve staji*) Spotfeba minut na 10 kusu i
Kvasice 9 l 465
Kftenovice 10 ! 492
Prikazy 14 428
Vev. Kninice 40 420
*) Stédje bez mechanizace — pouze napajecky.

Spotfeba Casu pii oSetfovani a dojeni deseti kusti dojnic je zavisla na celko-
vém pottu krav. Z tabulky I vidime, Ze se stoupajicim poétem oSetfovanych kust
klesa spotieba ¢asu. Je to zplsobeno tim, Ze v malé staji je vice ziratovych casti.
Tato okolnost ndm vynikd zcela zfetelné, srovndme-li celkovou spotfebu ¢asu pfi
stajovych pracich u vSech zkoumanych zpiisobii organizace,a délby prace (tab. IT).

Uvedend ¢isla, kterd nam dévaji jen informativni obraz — nebot pro zcela
piesné srovnani by bylo treba ziskat véi§i pecet Casovych studii — ukazuji, zZe
nejlépe vynika zpisob organizace prace s vys$si délbou price ve stdjich mechani-
zovanych. Prehled také ukazuje, Ze délba prace, spojend s pokrocilejsi technikou,
rezhodujici mérou ovliviiuje Géinek prace.

V mensich stajich, kde pracuji tfi az ctyfi osoby, je vhodny zpisob organi-
zace prace v maloskupinich s kolektivnim tkolem. Pfedpokladem je oviem na-
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II. Spotreba c¢asu pii stdjovych pracich

Celkova spotieba
Zpusob délby prace: ¢asu na 10 kust
dojnic v minutach

1. dojicky delaji vsechny prace*) 471
doji¢ky délaji véechny prace**) 362
2. doji¢ka krmi a doji*)
stajnik kyda a stele 474
dojitka krmi a doji**)
stajnik kyda a stele 366

3. doji¢ka doji, ¢isti kravy a stani  **)
stajnik krmi a stele 354
4, dojicka pouze doji**)
stdjnik kond ostatni prace 307

*) stdje bez mechanizace — pouze napajec¢ky
**) staje s béznou mechanizaci

prostd sladénost vSech pracovniki stije a jejich dobra a vyrovnana kvalifikace.
Vhodnym resenim také je pridélit pracovnikovi uréity pocet zvifat, u kterych vy-
konava veskeré stijové prace v souladu s celym kolektivem. Dile je tucelné co
mozna nejvice uleh¢it tézkou télesnou praci zenam a slabsim pracovnikim a dbat
o rychlé a plynulé vykonavani vsech praci. Malé kolektivy konaji veskeré prace
spole¢né nebo se v nich' jednotlivi pracovnici stridaji. Tato forma organizace umoz-
fluje stiidavé pracovni volno a na tomto stupni odsiraiiuje obtize s rozdélenim
odmény za dosazenou produkei.

Dojicka (lo'ji a krmi — stajnik kyda a stele

Mai-li druzstvo kvalifikované dojicky, neni téelné, aby ve velké stdji konaly
vsechny ostatni stdjové prace. Pti rozdilné kvalifikaci pracovniku je viak spravné
rozlisit prace dojict od praci ostatnich pracovnikd, které mohou vykondvat méné
skoleni pomocnici. Dojicim je pfidéleno tolik krav k dojeni, ¢isténi a krmeni,
kolik odpovida normé. Je nutné, aby uvedené prace byly spojeny a vykonivany
jednim pracovnikem, nebot na nich pfimo zavisi troven dosazené uzitkovosti
krav. Pomocnici obstardvaji pfipravu krmiva, vyvazeni hnoje, upravuji hnojisté,
podestylaji dobytku a.o$etfuji mléko. Protoze v nasich zemich je dojeni témér vy-
lu¢né praci zen, je timto zplisobem organizace jejich prace ulehéena a tézsi, fy-
zicky naro¢néjsi prdce, se pfesunuji na muZze-pomocniky.

Tento zplsob organizace prace nahradil v mnohych JZD zpisob dfive uve-
deny predevsim proto, Ze vyhovuje v pfevazné pouzivanych typech ustijeni. Misto
aby kazdy pracovnik vykonaval viechny stajové prace bez rozdilu, kona zde jedna
pracovnice predeviim takové préce, které maji rozhodujici vliv na uzitkovost (ij.

objemnymi krmivy) pak vykondvd muz.
Dojicka ¢isti kravy a jejich stani a doji — stajnik krmi, kyda
i stele

Specializace kvalifikovanych pracovniki se prohlubuje tim, Ze stdle vice druhi
price prechdzi na stajniky, zatimco dojicky se omezuji na Cisténi zvifat a na
dojeni. Neékde si jes§té ponechdvaji moznost rozhodovat i o skute¢ném pfidélu
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davky jadrnych krmiv. Odpovédnost dojicky se soustfeduje stdle vice na vlastni
péci o dojnici, kdezto pomocné prace pripadaji ostatnim pracovnikim. Na tomto
stupni délby prace dochazi v nékterych zemeédélskych druzstvech jiz k dalsimu
rozdélovani pracovnich dkoli a také pomocni pracovnici se specializuji.

Specializace dojicek, krmiéiu a stajnikdi — vrchol délby prace
ve staji s tradiéni technologii

V nékterych velkych stajich (napf. v JZD Nedos§in a Dukovany) pfesly
veskeré stdjové prace, které nesouvisi pfimo s tkonem dojeni (kromé krmeni
jadrem), na specializované pracovniky. Hlavni prace celkového vyrobniho procesu
se takto osamostatnily.*)

Délba prace ve stiji dostoupila vrcholu a miZeme nyni pozorovat vyhody
i nedostatky specializace. Cim §ir3i je totiz délba prace, tim vétsi je téz vzajemna
zavislost pracovnikd na sobé. I kdyZz zvlastnosti zemédélské prace (vétsi rozma-
nitost a mnohostrannost zpiisobené velkym mnozstvim pracovnich operaci ve vy-
robnim procesu) nedovoluji vzniknout pfilisné jednotvarnosti, je i zde nebezpeci
jednostranného odborného vyvoje pracovnika. Proto je vhodné zamérit pracovniky
k 8ir$i specializaci tak, aby napf. krmi¢ dobytka ovladal v praxi i v teorii zaklady
zootechniky svého specialniho odvétvi.

Délba prace v zivocisné vyrobé ma dnes tyto hlavni rysy:

1. Postupné odlouéeni kvalifikované prace od nekvalifikované,

2. Odlouéeni hlavni price od prace pomocné,

3. Rozélenéni zakladniho vyrobniho postupu na jednotlivé éasti.

Délba priace je podstatnym znakem kooperace préce, kterda znamena soulad
individudlnich praci pro plnéni jejich vseobecné funkce. Jakkoli je vyznam spe-
cializace pracovniku dulezity, prece jen nelze ve velkovyrobé JZD fesit otazky
vhodné organizace prace bez prihlédnuti k problematice spravného sladéni jed-
notlivjch pracovnich tkoné lidi zacastnénych na stejném pracovnim procesu.
Zpusob a stupen kooperace ma rozhodujici vyznam pro zvySovani produktivity
préce.

Kooperace se stava diilezitou otdzkou Zivoi§né vyroby az v podminkéach vel-
kovyroby. Formy spoluprace kolektivu stdjovych pracovnikd odpovidaji jednak
technickému stupni vyroby, jednak drovni specializace pracovniki na pracovnim
procesu zicastnénych. Protoze pokroéilejsi technika si vyzaduje vyspélejsich pra-
covniki-specialistd, je také v kolektivu specializovanych druZstevnikdi nutné, aby
kazd4 diléi prace navazovala pfesné na druhou.

V pozorovanych stajich JZD byly zji§tény znacné rozdily ve sledu stajovych
praci. Pracovni den vétSinou za¢ind kydanim hnoje a krmenim, nacez se pfistu-
puje k dojeni krav. Poté nésleduje stlani a ¢isténi dobytka.

Sled praci ve staji dojnic v nékterych zkoumanych JZD:

1. Odklizeni hnoje, krmeni, dojeni, stlani — vétsina JZD
2. Odklizeni hnoje, dojeni, krmeni, stlani — Pasohlavky
3. Odklizeni hnoje, stlani, krmeni, dojeni — Vev. Kninice
4. Krmeni, odklizeni hnoje, stlani, dojeni — Postoupky.

Z uvedenych zpisob ¢asového feSeni sledu priace povazujeme druhy zpisob
(Pasohlavky) za nejvhodnéjsi, nebot dojeni probih4a v klidném prostfedi a krme-
nim i stlanim zptsobeny prach nezneéi§tuje mléko. Tento zpusob nejlépe vyho-

*) Prohlubuje se viak nebezpeéi, Ze jednotlivi pracovnici ztrati odpovédnost za
celkovy vysledek prace, jimZ je dosahovana uZitkovost zvifat.
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vuje i z hlediska organizace price a plynulého provozu. Cim kratsi je pracovni
doba, nutna k fddnému vykonédni viech stdjovych praci, véetné dojeni, tim vys§i
je jednak produktivita priace druzstevnikd ve stdji zaméstnanych a za druhé ma
dobytek vice klidu pfi traveni a odpoéinku. Je tudiz tfeba, aby jednotlivé diléi
ukony pracovnikil byly navzajem sladény, aby stanoveny rozvrh prace byl pfesné
a pravidelné dodrzovan, aby se pobyt pracovnikt ve stiji neprodluzoval nad nut-
nou dobu.

K otazce organizace prace v kraviné a uspofddani pracovniho rozvrhu patii
také otdzka pracovniho volna. Protoze price v Zivoliiné vyrobé vyzaduji celo-
roéni zaméstnanost a konaji se od, asného rana do ve€ernich hodin, je ¢asto obtizné
ziskat pracovniky do tohoto odvétvi zemédélské vyroby. Nedokaze-li JZD vyfesit
organizaci pracovniho volna ve staji, vznika silna fluktuace pracovniki, protoze
oSetfovatelé svoli jen' ke kratkodobému pracovnimu tvazku. Casté st¥idani pracov-
niki m4 vSak nepfiznivy vliv na troveii produkce. Aby druzstva udrzela
pracovniky v Zivoli§né vyrob& a udinila praci na tomto dseku pfitazlivéjsi,
zmékéuji asto normy. Spravnéjsi je vSak zasadni feSeni problému pracovniho
volna, a to jednim z téchto zpisobu:

1. Zpisob stfidaél, ktery je zaveden napf. v JZD Pasohlavky. Zde je na
kazdych Sest pracovnic uréena sedmd, kterA umoZiiuje stfidavé pracovni volno
vSem pracovnicim ve staji.

2. Dvousménny provoz, ktery spoéiva v tom, Ze k dvojnasobné skupiné dojnic
se uréi dvojice pracovnic, z nichz stfidavé jedna dvojice pracuje v ranni nebo
velerni sméné. Pracovni doba je ptiblizné stejné dlouh4 jako pfi jednosménném
provozu, ale pracovni den oSetfovateld je krat$i, nebof neni rozdroben cetnymi
pfestavkami (napf. v JZD Raéjec n. Svit.).

Diisledné feSeni otdzky pracovniho volna patfi k zakladim organizace stajo-
vého provozu a je nespravné ponechat je nahodilosti a Zivelnosti.

Spravna organizace prace piedpoklidd navazovani jedné diléi prace na dru-
hou, aby vSechny dohromady tvofily celkovy pracovni proces v co nejdokonalej§im
provedeni. Ve velkych stajich s béZnou technologii vyroby (uvazovaci stije)
a s primérnou mechanizaci je tedy nejvhodnéjsim zptisobem disledna speciali-
zace, spojena s vyspélou kooperaci pracovniki. 'At jiz pokroéila specializace pra-
covnikd jakkoli daleko, je zdkladni vyrobni jednotkou ve stdji chovatelska sku-
pina (Zeta) ofetfovateldi. Jeji slozeni se ovsem znaéné lisi podle trovné vyroby
a stupné specializace jednotlivet. Zatimco stajovy kolektiv pfi nizkém stupni délby
prace je slozen ze stejné kvalifikovanych a obvykle také pracovné stejné zatizenych
jednotlivel, znamena disledna délba prace uvnitf kolektivu moZnost vyuziti pra-
covniki ruzné kvalifikovanych a pfipadné i nestejné zdatnych.

Jaky je odraz tohoto vyvoje ve zptisobu odméfiovani za praci? ‘ [

Vyvoj smérem k individualnimu pracovnimu dkolu,
diléi odpovédnosti a individualni odménsg

Rozhodujicim tkolem pro zaji§téni rozvoje spoleenské vyroby je predevsim
rist vyrobnich sil a zainteresovanost pracovnika na ristu vyroby. P¥i stanoveni
vhodného zpiisobu odméiiovani je proto dilezité vytvafet podminky pro sladéni
osobnich a spoledenskych' zajma. Usili pti organizaci odméiiovani za praci v JZD
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je vak v soucasné dobé zaméteno k tomu,; aby se tkoly a povinnosti kazdého ¢lena
stdjového kolektivu vyhranily co nejpfesnéji. Snaha o dedrzovdni zasady, aby
vySe odmény byla uréena podle vysledka celého kolektivu stdjovych pracovniki,
je pomérné vzdacna. Projevuje se napf. v JZD Pasohlavky, kde odména za nado-
jené mléko je rozdélena timto zpisobem (tab. III):

III.
—— Procento celkové Odména v Pf za

: odmény 100 7 mléka
dojicka 58 % 1,25
stajnik (hnuj) 14 9, 0,30
krmivari — priprava 14 9, 0,30
Cisténi 14 9, 0,30
Celkem 100 9, 2,15 Py

Z tabulky III vidime snahu o zainteresovani viech pracovniki stajového ko-
lektivu na zvySeni uzitkovosti. Pomérné malo druzstev odménuje cely stajovy
kolzktiv podle dosazené uZzitkovosti. Az na ojedinélé pfipady, kdy se jesté odmeé-
nuje podle poétu osetfovanych zvitat (hlavné pro nizkou uzitkovost), zjistujeme
prevazné ukolovou sazbu za 100 [ nadojeného mléka, pficemz soucasné vidime,
ze zakladni odména za nadojené litry se vztahuje jen na dojicky a bezprostredni
oSetfovani krav. Prace, spojené s odklizenim hnoje a casto i krmeni, jsou odmeé-
novany podie jinych hledisek, tedy nikoliv ve spojitosti s dosazencu uzitkovosti.
To znamend, Ze na vysledku prace nejsou vsichni pfislusnici stajového kolektivu
pfimo zainteresovani. V praxi se to Casto projevuje tim, Ze pracovnik povéfeny
krmenim nebo odstratfiovanim hnoje nejevi dostateény zajem o dosazenou dojivost,
ackoliv jeho préce je jednou z hlavnich slozek drovné uzitkovosti. Odména za praci
v prisunu krmiv je pak zcela odpoutdna od vysledku vyroby ve staji. Totéz se
tyka vyroby krmiv.

Snaha oddélit a osamostatnit diléi tkoly pracovniki také cestou hmotné za-
interesovanosti, se ¢asto projevuje negativné, Misto, aby byl pesilnén zajem o vy-
sledek spole¢ného dila, zptsobuje nékdy nespravné zamérena zainteresovanost
pravy opak. Je tomu tak napt. pfi sporech o pridéleni dojnic. S ohled:m na vete-
rinarni, krmivaiské i chovné divody je tfeba kravy kvalitativné roztfidit. Zatimco
by uvedena hlzdiska vyzadovala vytvofeni skupin dojnic se zfetelem na dojivost
a zdravotni stav, zadaji pracovnici rovnomérné rozdéleni dobrych i horsich dojnic
stejinym dilem. Tento rozpor mezi individudlnim pfidélovdnim krav a souhrnem
opattreni, vedoucim k pronikavému zvyseni uzitkovosti a zlepieni zdravotniho
stavu, se pak cdrazi v obtizich pfi odméiovani. Vysledkem je vidy véisi nebo
mensi nedislednost pri pouzivani zasad pro stanoveni spravedlivych odmén. Nelze
také prehlédnout, ze nespravné zamérend hmotnd zainteresovanost pusobi nékdy
proti snahdm o takovou organizaci préice, ktera ma za zaklad jednotny stijovy
kolektiv, nebof ve svém dasledku kolektiv spi§z rozkldda. Prikladem jsou nedoro-
zuméni, k nimz dochédzi v nékterjch JZD pro rozdélovani krmiv, a to jak objemné
pice, tak i jadra. Pro dosazeni klidu a spokojenosti mezi pracovniky se otazka
fe$i pravidelnym ptidélovanim, uzavirdnim pridéli do vlastnich beden (jadro),
tedy zptisobem, ktery vidy neodpovidd pozadavkim vychovy druZstevniho pra-
covnika. Vzdyt jednim z nejdualezitéjsich poslani JZD je vychova dfive indivi-
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dualné hospodaficich rolniki k socialistické spoluprédci. Nezdravym zduraznénim
individualniho momentu, k némuz dochdzime nespravnym nebo nedtslednym
vykladem zésady hmotné zainteresovanosti, opomijime pozadavek druzstevni ko-
lektivni vychovy. Stejné chybné jako podcenovani hmotné zainteresovanosti je
pedceefiovani ideového uvédomeéni pracujicich.

Ve sledovanych JZD se odména doji¢ek za mnozstvi nadojenych litrid mléka
fidi bud podle mléka nadojeného od skupiny krav, kterou druzstevnice indivi-
dudlné podojila, nebo se odména rozdéli podle celkového mnozstvi mléka celého
kravina mezi pracovnice podle poétu oseifovanych kust. Skuteénost, ze za uréi-
tych pcdminek vznika rozpor mezi individudlnim ptidélovdnim zvifat, individudlni
odménou za dosazenou dojivost a kolektivnim tkolem vyrobni chovatelské sku-
piny, ma svij odraz v organizaci prace zivoci§né vyroby JZD.

V nékterych jednotnych zemédélskych druzstvech se dochazi k zavéru, ze
by byle vhodnéjsi zaddvat pracovni tkol celému pracovnimu kolektiva a odmério-
vat jej také skupinové. DruZstevnici spravné vyciiili, Ze tento nazor se jen zdan-
livé rozchdzi se zdsadou osobni odpovédnosti a z ni vyplyvajici individudlni
odmény. Vysledky ekonomického rozboru ukazuji, Ze je mozno a nutno upustit
od jedncstranného pojeti planovani, organizace a odméilovani na jednotlivce,
predevsim pfi splnéni jedné z téchto podminek:

1. Ptfi dosavadni technologii vyroby v mensich stajich, kde je obtizné nebo
nemozné uspofddat organizaci prace tak, aby se jednoznaéné oddélily specializo-
vané praccvni tkony. Maji-li byt zachovany zasady odménovani pcdle dosazenych
vysledka price, nuti tato okolnost k tomu, aby byly vytvofeny pracovni kolckiivy
— dusledné organizované malé vyrobni skupiny se spoleénym pracovnim tkolem.

2. Také jiné podminky pracovi§ié (vyrobni tradice) mohou zputsobit, ze roz-
¢lenéni celkového vyrobniho procesu na jednoznaéné samostatné pracovni tkony
nardzi na piekazky, které ¢ini délbu prace na dil¢i dkony netéelnou.

Uvedené okolnosti nejsou vsak vyvrdcenim vSeobecné platné zasady, Ze za
dosud ptevazné rozsifené formy technologie vyroby je tfeba rozepsat vyrobni
a pracovni tdkoly kazdému jednotlivému pracovnikecvi a stanovit také odménu
podle vyrebnich vysledki dosaZenych kazdym jednotliveem. Dnes roz$ifenému
zpusobu vyroby odpovida prevazné takovy zpiscb odménovani, ktery je zavisly
na zjisténych koneénych vysledcich price jednotlivého pracovnika. Organiza&ni
forma maloskupiny je — jak vyplyva z vyctu jejich podminek — pii dosavadni
technologii jen formou vyjimeénou, je zdivcdnéna prechodem o©d malovyroby
k velkovyrobé (dofasnd nutnost vyuZit staré, jen ¢aste¢né vhedné budovy, nedo-
stateéna mechanizace, staré pracovni nivyky lidi-atd.). Lze tedy fici, z2 dosa-
vadni vyvoj druzstevni vyroby vedl pres specializaci pracovnika a pridélovani
price jednetlivei k vykonové normé, stanovené pro jednotlivee, tj. k individuilni
odméné na rozdil od odmény kelektivni. Rozdéleni dkolti az na jednotlivee ma
viak své meze. Jejich zanedbdnim muze pii plnéni jednotlivych operaci jednotného
pracovniho procesu dojit ke sniZeni produktivity prace (otizka sladénosti dilcich
praci).

Postupnym zavadénim ncvé technologie Zivo¢isné vyroby dojdeme k snizeni
potfeby préce a tim i ke zlevnéni ndklad a dosihneme vyssi preduktivity. Vyvoj
ukazuje uzkou zdvislost mezi technologii a organizaci prace. Kazdému technolo-
gickému procesu odpovidd urcitd relativné nejvhodnéjsi forma organizace préce.
Avsak také samotna crganizace prace se dencdenné provéiuje v praxi daného
technologického procesu. ‘
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Organizacni dusledky nové technologie Zivolis¥né vyroby:

Odklon od individualni prace ke kolektivni praci
specializovanych jednotliveu

Jiz prvni zkuSenosti se zavadénim nové technologie v Zivocisné vyrobé uka-
zuji, Ze tim jsou podstatné ovliviiovany zpusoby organizace prace na pracovisti.
Tim, Ze se snizuje podil zivé prace a roste produktivita prace, snizuje se také
pocet pracovniki. Nastdva odklon od individualni prédce, a to zejména z téchto
duvodu:

1. Ukony, které byly pfi dosavadnim zptsobu vykonany ¢lovékem, prechazeji
z&asti nebo Gplné na samotni zvirata (samoobsluha).

2. Chov na vyssi technologické tarovni predpoklada pfi zajisténi vhodného
ustajeni, zafizeni a prostfedi, znaéné snizeni poctu oSetfovatelu dobytka. Zave-
deni volného ustajeni si nutné vyzaduje, aby celkovy pocet zvifat byl pridélen
celému kolektivu pracovnikd.

3. Charakter prace jednotlivych o3etfovateli se méni tim, Ze pracovnici se
specializuji na diléi prace, které vsak maji v celkovém vyrobnim procesu pod-
statné odlinou funkei.

Zavadénim nové technologie v Zivodisné vyrobé nastava kvantitativni a kva-
litativni obrat v celkovém pracovnim procesu.

Vysvita to z pfikladu organizace prace ve volné staji dojnic na farmé Vojnice
statku Olomouc. Uspora price je patrna z tabulky IV:

IV. Potieba prace pri chovu dojnic v rtznych zpusobech ustdjeni

Spotieba prace % Srrg:nlf[nt:h
Zpusob ustajeni na 1.0 dojnic (fafma :/oienice
(v min./1 den) — 100 9
Stara staj, dobytek se uvazuje, ru¢ni doprava krmiv
i hnoje (primér sledovanych JZD) 420 220
Bézna staj, dobytek se uvazuje, dlouhé stani, krmivo
se privazi (prumér sledovanych JZD) 360 188
Typova staj, dobytek se uvazuje, visuté drazky,
strojni dojeni (prumér sledovanych JZD) 310 162
Volna st4j s dojirnou a &4st. zavedenou samoobslu-
hou dobytka (farma Vojnice) 191 100
Volna stéj s dojirnou a tiplnou samoobsluhou
(idaje z NDR) 120 63

Provoz ve staji s novou technologii pfinasi, jak ukazuje tabulka IV, zna¢né
aspory zivé prace. Vzhledem k dosavadni neustdlenosti vyrobni technologie neni
viak organizace prace, zejména pokud jde o dojnice, zcela vykrystalizovana. Ca-
sové snimky ze stdji se zavedenym novym zpisobem chovu (farma Vojnice, statek
Olomouc, farma Donava, statek Zjdlochovice aj.) ukazuji dosavadni neustéle-
nost neddvno zavedené technologie. Clenéni pracovniho ¢asu ofetfovateld podle
hlavnich skupin praci se nelisi dost vyrazné proti starym vyrobnim zptsobiim
pii stejnych pracich, coz je zptsobeno tim, Ze prace jsou dosud nedostate¢né me-
chanizovany nebo musi byt vykonavany v netaplné vyhovujicich adaptovanych
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stajich. Tak napt. ve Vojnici vyzaduje krmeni dobytka a odklizovani hnoje pomérné
mnoho ¢&asu (33,3 % z celkové spotfeby ¢asu), pravé tak jako dojeni, které trva
10,5 minut na jednu dojnici denné (54,7 % 2z celkové spotieby ¢asu). Z toho
vysvita, ze v téchto prvnich pokusnych stajich §lo aZ dosud vice o fe§eni vyrobni
problematiky, zatimco feSeni otdzek provozni ekonomiky (zejména organizace
prace a jejtho odmeénovani), bylo vénovano malo pozornosti. Je viak na ¢ase témto
otazkam se vénovat. Nové uspofadani pracovniho procesu musi odpovidat pozmé-
nénym vyrobnim formam, aby bylo mozné organiza¢né zajistit optimalni zvy-
Seni produktivity prace. Zavedeni nové technologie neni jednorazovym opatienim,
nebot lidé i zvitata si zvyknou na nové formy teprve pozvolna. Zakladni podminky
uspéchu — nenuceny volny pohyb dosud uvdzanych zvifat v nové uspofddaném
prostredi a rozvijeni jejich podminénych reflext i pfirozenych instinktd — vyza-
duji nové rozdéleni pracovnich tkoli jednotlivych oSetfovateli, novy pracovni
rozvrh a uspofadani jednotlivych vyrobnich chovnych smérd. Prace ofetfovatelt
se déli na prace opakujici se

a) denné

b) po kratsich a

¢) po delsich intervalech.

Pracovnich ukont, opakujicich se denné nebo i nékolikrat denné proti dosa-
vadni bézné technologii vyroby, relativné ubyva. Je to jednak tim, ze zvirata se
obsluhuji sama a jednak proto, ze se ¢ast praci, az dosud konanych denné, pie-
sunuje do kategorie praci konanych v intervalech delsich nez jeden den. Zména
je patrna z tohoto prehledu:

Usporadani pracovniho pochodu:
Druh prace ve staji s uvazovanim ve volné staji
(vSeobecné znaky)

krmeni:
jadrna krmiva z kbeliku, z pytle z krmného automatu
objemné krmiva rozvazeni na visutych z krmného automatu
drazkach, vozikdch — samoobsluhou
krmna chodba Z Vvozu
§favnata krmiva rozvazeni na visutych Z vozu
drazkach, vozikdch —
krmna chodba
napajeni samocinné napajecky napajeni ze Zlebu
kydani hnoje visuta drazka, vozik splachovani, shrnovaé
stlani dlouha slama, rozhazo- rezana slama
vani shazovani s pudy
dojeni strojni, dojici pristroje strojni, dojirna
Cisténi zvirat hrebelec a kartaé ¢asteéné mechanizovano
¢isténi konvi vyplachovani konvi (pfimo do mlécéného
tanku)
¢isténi dojicich vymyvani dojicich vymyvani dojicich
pristroja pristroju pristroju
¢isténi dojirny — dokonalé ¢&isténi

dojirny, splachovanim
2X, jedne dukladné
vydrhnuti
Zatimco se u napdjeni v podstaté nic nezménilo (dosavadni mechanizace
ma téz samocinné napajecky), dochazi ve volné stiji k tspofe prace pfi krmeni,
a to i tehdy, neni-li pocitano se samokrmenim. K tomu pfich4zi jesté dspora prace
pii pfipravé krmiv, nebotf podle novych poznatkii krmné techniky neni nutno,
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aby denni krmna davka zvifete byla poddvdna smichana a ve vSech potfebnych
zivinach najednou. Také nazor na zplsob piipravy krmiv se proti dfivéjsimu
pojeti zménil natolik, Ze krouhéni, fezani a drobeni pice se jevi vét§inou jako
zbyte¢na prace. I kdyz jesté tada otazek pripravy krmiv a jeji mechanizace dosud
Ceka na jednoznacné vyreSeni (hlavné zamezeni plytvani krmivy), ukazuje jiz
dnesni stav zkuSenosti v zahranici i u nds, ze i ¢aste¢na samoobsluha zvirat pri-
nese mnoho Gspor na nakladech i na praci.

Dalsi zfetelny rozdil nové technologie proti dne$nimu zplisobu vyroby se
projevuje pri dojeni, kde dojirna umoziuje nejvhodnéjsi mechanizaci nejen sa-
motného dojeni, ale i jinych tkent, jako je ¢isténi zvirat a krmeni jadrnymi krmi-
vy. HnGj muze byt odstranovan bud pravidelné, v kratsich prestavkach nebo —
jde-li o hluboké stani — po uplynuti delsiho obdobi. Neni-li vsak tatc prace do-
state¢né mechanizovdna, mulze odstranovani hnoje znamenat ztratu casového na-
skoku pfi ostatnich pracich.

Vsechny uvedené prace vykonava kolektiv osetfovatelit u celého stdda dojnic
soucasné. Dobytek prichazi sam k dojici, aby se dal podojit a v dojicim stani
nachézi také svou davku jadrného krmiva. Dojeni a oSetrovani dojiciho zarizeni,
véetné dojirny, je specidlnim pracovnim tusekem zvlasté kvalifikovanych pracov-
nikd. Dalsim pracovnim tsekem je pFistavovani voziki pro krmeni senem, silazi
a fepnym chrdstem, pfip. ndplilovd zatizeni pro samokrmeni senem, davkovani
a shazovani podestylky. Podle okolnesti bude vsak asi nejucelnéjsi. aby v pod-
staté vsichni pracovnici ovladali vsechny price soucasné a aby si navzijem v ko-
lektivni praci pemahali. P¥i vhodné stavbé a spravné mechanizaci lze kydat hnuj
1—2krat v roce. Hniij maji odstraiiovat pracovnici mimo stajovy kolektiv, ktery
by tuto narazoveou préci pfi norméalnim vytizeni nezvladl. Tvrdy vybér lze snadno
¢istit Sirokou lopatou a proudem vody, stiikané gumovou hadici.

Takto uspofddané a organizované prace predpokladaji pomérné maly, ale
dobre sladény kolektiv odborné zdatnych pracovnikia. Protoze vsak kolektiv odpo-
vida za cely stav dobytka, je odpovédnost jednotlivee mnohem vétsi nez pri jaké-
koliv drivéjsi formé organizace prace. Narok na odbornou zdatnost se stupnuje
také prolo, ze o3etfovatelé musi neustdle sledovat zdravotni stav a chovéani svéfe-
nych zvifat (zji§téni tije) ve stdji, ve vybéhu a pfip. na pastvé. Mensi primy
siyk s dobytkem musi byt vynahrazen lep§imi teoretickymi a praktickymi zna-
lostmi osetfovateld. I kdyz je mozné a nutné, aby doslo i uvnitf kolektivu k urcité
délbé prace, je soucasné nezbytné, aby kazdy jednotlivec ovladal cely provoz na
pracovi$ii a aby pracovni i cdborna kvalifikace byla vyrovnana. Tak dochézi v du-
sledku nové technologie k nové formé kolektivni price, kterd je praci spzcializova-
nych jednotlivet. Dochézi k odklonu od zptsobu individudlni préice, jak jsme ji
v té ¢i ond podobé poznali pti dosavadnim tradiénim zplsobu technologie vyroby.
Tato tendence ve vyvoji organizace prace stdjového kolektivu je patrna ptresto, ze
nové formy technologie zivocisné vyroby se dosud v naSich pomérech pfesné ne-
vykrystalizovaly. Vyvojova tendence se projevuje vice ¢i méné pronikavé podle
pciadavki jednotlivych chovi zvifat a jejich uzitkovych sméra. Zatimco nova
technologie ma v chovu dojnic je§té mnoho nedostateéné vyteSenych vyrobnich
otizek, je problematika volného ‘ustidjeni mladého skotu, automaticky vykrm pra-
sat nebo klzcovy chov nosnic pomérné snadnéjsi. Uvedené okolnosti pisobi pocho-
pitelné také na zplisob organizace prace, ktera se v soudobém stadiu pfizptsobuje
desavadni vyrobni technice. Pokud jde o odménovani podle prace, odrazi se v jeho
zplisobu opét forma zavedené organizace préace, kterd musi byt podepfena hmot-
nou zainteresovanosti pracovnika. Problematika odméiovani stajového kolektivu
dostava proto zavadénim nové technologie zivocisné vyroby zcela odlisny raz.
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Vyvoj smérem ke kolektivnimu pracovnimu dkolu,
spolecné odpovédnosti a kolektivni odméné

Predesla stat ukazala, ze zakladnim charakteristickym rysem organizace prace
pri nové technologii zivocisné vyroby je kolektivni prace specializovanych jed-
notlived. Zatimco dosavadni vyrobni zpiisob vyzadoval zdiirazilovani osobni odpo-
védnosti za pracovni tkol, je kolektivni pracovni dkol nezbytnym postulatem nové
technologie. Ekonomicky zakon rozdélovani podle prace, ktery vyzaduje naprosiy
soulad mezi charakterem prace a spoletenskym podnétem k préci, predpoklada
také, ze zpusob odménovani bude citlivé reagovat na zasadni zmény ve formé
organizace prace.

Zasady odménovani podle mnozstvi a jakesti prace vyzaduji co nejpfesnéjsi
stanoveni meéfitka vykonané prace — pracovni vykonové normy. Jelikoz vykonova
norma vyjadiuje mnozstvi prace vykonané za pevné stanovenych pracovnich pod-
minek s ur¢itymi pracovnimi prostifedky, je zfejmé, Ze nova technologie Zivoédisné
vyroby prinese velké zmény ve vysi vykonovych norem. Pfedeviim dojde ke zmeé-
nam normy po¢tu kusi, které ma na starosti skupina pracovniki, pricemz tato
norma zméni i svij charakter z individudlni normy na normu skupinovou. I tato
kolektivni norma bude métitelnd v jednotkach vyrobku (pfip. v jednotkach prace),
ale hodnoceni piitom bude vychédzet z novych organiza¢nich pfedpoklad.

Budoucnost piinese také nové a pfisnéjsi hodnoceni kvalitativnich ukaza-
telu. Ruast kvalifikace pracovniki a s ni souvisici vétsi odpovédnost jednotlivce
(prakticky odpovida kazdy za celkovy stav svéfeného dobytka), pfinaseji s sebou
stale stoupajici naroky na jakost prace stajového kolektivu, kterd najde svij vyraz
ve stoupajicim vyznamu piislusnych ukazatelt jakosti. Déle také vzroste souvislost
hmotné zainteresovanosti celého druzstevniho kolektivu (zdjem o co mozna nej-
vyssi trzby) se zainteresovanosti vyrobni skupiny (zdjem o vy$si odménu), coz
opét zpusobi vétsi snahu o zkvalitnéni prace.

Zavedenim nové vyrobni techniky se také vyrovna pracovni zatizeni jed-
notliveti. Rozdily v namdhavosti zmizi a vyvoj povede ke stile vyrovnanéjsi kva-
lifikaci vsech pracovniki. Bude také moZno vyrovnat riznou délku pracovni doby,
lépe fesit pracovni volno atd. Tim neni Feceno, Ze nastane naprostd rovnost mezi
pracovniky kolektivu. Rozdilna kvalifikace jednotlivett a vétsi ¢i mensi jejich
odpovédnost maji za nasledek, ze odména ¢lenti kolektivu neni u kazdého pracov-
nika stejna. Stejna odména za préci neni podminkou kolektivni odpovédnosti za
konecny vysledek prace vyrobni skupiny (i kdyz se za urcitych podminek ani toto
feSeni nevylucuje).

Vychovat pracovniky ke kolektivni odpovédnosti za vysledky prace celé sku-
piny muze takovy zptsob odménovani, ktery neni zaméfen jen k vyssimu vy-
délku jednotlivce, ale ktery soufasné upeviiuje sccialistické védomi pracujicich.
Pro socialistické vyrobni poméry je na rozdil od kapitalismu charakteristicky jak
materialni zdjem pracujicich na zvyseni produkiivity jejich préce, tak i stle vzri-
stajici vyznam moralnich ¢initelt. Pozadavek druzstevni kolektivni vychovy musi
byt uplatnén vedle ¢isté vyrobnich hledisek ve stile diislednéjsi mite, nebot jednota
zijmi osobnich a spoleenskych neni stile jesté vSude samoziejma.

Scuhrn
Autor pojednava o vnitfnim uspofddani prace v zakladni vyrobni a organi-

zatni jednotce zivodisné vyroby, ve stalé chovatelské skupiné. Na zakladé vy-
zkumu organizace prace a odménovani za praci v zivocidné vyrobé druzstev do-
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chazi autor k zavéru, ze v organizaci prace tohoto vyrobniho odvétvi lze zpozoro-
vat dvé zakladni vyvojové tendence:

1. Pokracujici délbu prace a specializaci jednotlivych ¢lent stajového kolek-
tivu a tendenci k individualizaci prace a

2. odklon od individualni préce a tendenci ke kolektivni praci specializova-
nych jednotlived.

Zakladem téchto dvou vzajemné se rozchazejicich vyvojovych sméri v orga-
nizaci prace stajovych kolektivi je technologie vyroby.

V mensich stdjich s velkym podilem ruénich praci je vhodna organizace s po-
mérné malou délbou prace. V podminkéch velkovyroby se proti tomu prohlubuje
délba prace a specializace v ramci pracovniho kolektivu. Je zavisla hlavné na
technické arovni vyroby a stoupa amérné s jejim ristem. Proto je nutno pfi zlep-
§ené mechanizaci atd. usilovat o lepsi organizaci prace cestou dusledné speciali-
zace v ramci chovatelské skupiny.

Zptsob odménovani za praci vychazi bezprostfedné z organizace prace vy-
uzitim principu hmotné zainteresovanosti vSech pracovnikii na vysledcich vyroby
a proto také uréitd forma odménovani odpovidd urcité formé organizace prace
a opacne.

Pfidélovanim zvifat do trvalé péce jednotlivych pracovniky, jak si to vyza-
duje soutasnd technologie vyroby, a postupnou specializaci pracovniki (v uve-
deném ptipadé na dojicky, krmiée a stajniky), dochdzi az k ostrému vyhranéni
individualni prace. Snaha oddélit a osamostatnit dil¢i tkoly pracovniki také
cestou hmotné zainteresovanosti se projevuje nékdy i negativné tim, ze se prilis
zdiraziiuje individualni moment. Autor v této souvislosti pojednava o otazce
zainteresovanosti jednotlivych ¢élent stijového kolektivu na vysledcich vyroby
a zjistuje, Ze na uzitkovosti je pfimo hmotné zainteresovan jen maly pocet pracov-
nikd, coz nelze povazovat za spravné. Uvadi pak zpusob organizace prace v malo-
skupiné jako zpusob kolektivni prace, ktery je pti dosavadni technologii vyroby
zpusobem vyjimeénym.

Teprve zavadénim nové technologie zivo¢isné vyroby dochazi k podstatnym
zménam v organizaci prdce na pracoviiti. Nastdva odklon od individuélni préace
predev§im z téchto duvodi:

a) nékteré ukony, které dosud vykonaval ¢lovék, prechédzeji na samotna
zvirata,

b) zavedeni volného ustajeni si vyzaduje, aby celkovy pocet zvirat byl pfi-
délen celému kolektivu pracovnikii,

c) charakter prace jednotlivych oSetfovateld se méni tim, ze se pracovnici
specializuji na diléi price, které maji v celkovém vyrobnim procesu podstatné:
odli$nou funkci.

Pracovnich tkoni, opakujicich se denné nebo i nékolikrat denné, ubyva rela-
tivné proti dosavadni bézné technologii vyroby, a to v disledku samoobsluhy
zvitat a pozménéné techniky prace. :

Dochazi také k nové formé kolektivni prace, ktera je praci vysoce kvalifiko-
vanych specializovanych jednotlived. Tento vyvoj se rysuje zatim na onéch tuse-
cich, kde se jiz projevuji prvni kladné vysledky nové technologie a najde uréité
sviij odraz v odmérovani stdjového kolektivu. Zde se projevi ve zdiraznéni ko-
lektivni normy, v novém a pfisnéjsim hodnoceni kvalitativnich ukazatelt vyroby,
jiném zptsobu feSeni délky pracovni doby atd. Nové vyrobni zpiisoby pfinesou
také zdtraznéni kolektivni odpovédnosti za vysledky prace a bude mozno vedle
osobni hmotné zainteresovanosti pracovnik dbat i na vyznam moralnich éiniteld..
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OpraEM3anmsa M omjara TpyAa O00CHYIKMBaKWIIero mepcoHaJla CKOTHBIX JBOPOB

ABTOP OIIMCHIBACT BHYTPEHHIOK OPraHU3al[HI0 TpyZa B OCHOBHOM IIPOM3BOACTBEH-
HOM ¥ OPTaHHU3AI[MOHHOM eJUHMIIE KHBOTHOBOJCTBA, B IIOCTOAHHOM KHBOTHOBOJYECKOM
6puraze. Ha oCHOBe HAy4HOI'D MCCIEJOBAHUA OPTaHU3AlUH M OIJIaMbl TPyAa B KUBOT-
HOBOJICTBE KOOIIEPATMBOB, aBTOP INPMUXOIHUT K 3aKJIOUEHMIO, UYTO B OpraHM3anmMu Tpyhda
9TOM OTPACIM IMPOU3BOACTBA MOXKHO HADJIIOAATh JBE OCHOBHBLIX TEHIEHILIMM DAa3BUTHA:

1. mpojoJzKalolleecd paclpejesenye Tpya M CIeLHaJN3alUI0 OTAeJIbHbIX YJIEHOB
KOJUUIEKTHBA 00CILyKMBAIOLEr0 I1ePCOHANa KUBOTHOBOAYECKUX (DepM C L[eJbI0 MHAUBH-
JAyanmn3auuyu Tpyjxa u

2. YRJIOH OT MHJUBUAYAJbLHOM paboThbl H TeHACHIMIO K KOJJIEKTUBHOM paboTe crre-
IIHAJHU3MPOBAHHLIX OTHAEJbHBIX PaGOTHUKOB.

OCHOBOM 9THX JABYX B3aMMHO NPOTHBOIOJOXKHBIX HAIIPABJICHUI PAa3BUTHUS B Opra-
HM3AUMM TPY/a KOJJIEKTHUBOB ODCJIYIKMBAIOILETO ITEPCOHANA JKHUBOTHOBOJAYECKHUX (hbepMm
SABJAETCH TEXHOJOTHUA ITPOUM3BOACTBA.

Ha nebonpmux dopmax ¢ OOJIBIUONA JOJEHA Py4YHBIX PaboT NMPUTOAHOM ABJIAECTCH
COOTBETCTBYIOLIAA OpraHM3auysa CO CPAaBHUTEJNLHO HeDOJBLIIMM paclpegesieHneM TpyAa.
B ycuoBHAX KPYNHOro MpOU3BOJACTBA, HANPOTUB, yBeJMYUBAeTCA paclpefelieHue Tpyna
¥ crenManm3anusa B pamMkKax pafGouero xKoJiiekTHBa. OHa 3aBHCUT IVIAaBHBIM 00pa3oM OT
TEXHHYECKOI0 YPOBHA TIPOM3BOJACTBA M YBEJIMYMBACTCH IIPOMIOPIIHOHAJIBLHO €ro POCTy.
ITosTomy HeOOXO0AHMMO TIPH yJIYYILIEHHO! MeXaHH3alUW 3 T. A. CTPEMUTHLCA K JIydllen
‘opraHus3anmy TpyJa IIyTeM ITI0CJIeN0BaTEeJIbHOM creuyanunl3anuy B Ipejesaax KUBOTHO-
BOJAYECKOM Opurajbl.

Crioco6 omyrarki TPyAa OCHOBLIBACTCA HEITOCPEACTBEHHO HAa OPTaHU3aAIlMU TPYAA IPK
HMCTIONIL30BAHHUM TIPMHIIMIIA MaTepyMaJIbHOM 3aMHTEePEeCOBAaHHOCTH BCeX pabOTHMKOB B pe-
3yJbTaTax IMPOM3BOACTBA ¥ [109TOMY OIpejesieHHada hopMa OrJiaTel TPyAa COOTBETCTBYET
omnpe/eneHHoin hopme opranu3zanmMy TPpyAa U HaobOpoT.

BakperneHHeM KHBOTHBIX 3@ OTAEJbHBIMM PabOTHHKaMy JJIS ITIOCTOSHHOTO YyXO7Aa,
Kak 9TO Tpedyer COBPEeMeHHAsI TeXHOJOIMA MPOM3BOACTBA, M ITOCTEIICHHOJ CIIer[Maau3a-
nuest paboTHMKOB (B JAaHHOM clydae JOAPKM, paboTHHKA, Pa3aiollero KMBOTHBIM KOp-
Ma, M CKOTHMKA), BO3HMKAET PE3K0e pas3rpaHHyueHye MHAUBUAyaJbHO paborhl. CTpeM-
JIeHHe OTAeNUTL U CAeJlaTh YacTH4YHbIe 3aJjlaHuA PabOTHUKOB CaMOCTOATEIBHLIMM TaKIKe
M IIyTEM MATEPHAJIbHOM 3aHHTEPECOBAHHOCTH HMHOT/A IIPOSABJAETCS OTPUIIATEJIBHO M TEM,
YTO CJAMIIKOM II0JYEPKUBAECTCA MHAMBUAYAJBLHBII MOMEHT. ABTOD B CBA3M C 9TUM pac-
CMaTpMBAET BOIIPOC 3aMHTEPECOBAHHOCTH OTHAEJBHBIX YJIEHOB KOJJIEKTHBA 00CIYIKUBAK0-
1iero mepooHasla (hepMbl B pe3yJsbTaTaX IIPOU3BOJACTBA M KOHCTATHPYEeT, YTO B IIPO-
JAYKTHBHOCTM HEIIOCPEJCTBEHHO MAaTEPMAJIBLHO 3aMHTEPEeCOBAHO JIUIIL HeDOJBIIIOE YMUCIIO
PaboTHMUKOB, YTO HEJNb3d CYUTATh NPABUIBLHBIM. ABTOP JaJjiee NPUBOAUT criocob opra-
HH3alMM TPyAa B HeGOJIBIIONM IPYIIIE, KaK CIIOCOB KOJIJIEKTHBHOM pabOThI, KOTOPBII IIPK
CYILIECTBYIOIEN TeXHOJIOHM IIPOU3BOACTBA ABJIACTCH MCKIIOYMUTENBHOMN (DOPMOIA.

TonbKO B Pe3yJsibTaTe BBENEHMS HOBOM TEXHOJIOTHH JXMBOTHOBOJCTBA HACTYIIAIOT
CyILIEeCTBEHHbIC M3MEHEHMA B OpraHM3anuu Tpyjda Ha pabouem yyacrke. Ilepexox oOT
MHAMBUAYAJBHOTO TPYJAa IIPOMCXOAMT IJIaBHBIM 00pa3oM 10 ClIeAYIOLIUM TIPUYIHHAM:

a) mpMeMbI, KOTOPbIe 0 CHX TIOP BBIMTOJHAJN YeJOBEK, MePeXONAT Ha CaMbIX KH-
BOTHBIX, !

6) BBenenue GeCripUBA3HOTO COAep:RaHUA Tpebyer, yToObI oblllee IIOTOJIOBLE KMBOT-
HBIX OBIIO 3aKpEeNnyIeHo 32 LENLIM KOJJIEKTHBOM PabOTHMKOB,

B) XapakTep padoThbl OTAENbHBIX PAabOTHHKOB, O0DCIY’RKMBAIOIUX JRKMBOTHBLIX, Me-
HAETCA B CBA3Y C TEM, UTO PaCOTHUKY CIIeLMAIH3UPYIOTCS Ha YacTHBIE PaboThl, KOTOPLIE
B 00LeM paboueM mporjecce MMEIOT JAOBOJBHO Pa3iUYHYyI (DYyHKIJHIOL

Yucyno paboumMx IIPMEMOB, MMOBTOPSIOLUXCA €XKEIHEBHO MJIH Jarke I10 HEeCKOJbKY
pa3 B [€Hb, IO CPABHEHMIO C O CHX TIOP ITPUMEHAEMO O0bIYHOM TEeXHOJOTHENH Npou3-
BOZACTBA OTHOCHUTEJILHO COKpPAIIlaeTCsI, a MMEHHO, B pe3yJbTaTe NPHUMEHEHMA caMoobcay-
JKMBAHUA IKHUBOTHBIX M HU3MEHEHHOM TEeXHOJOTMM pPadOoThI

BosHuKaeT TakKe HOBasd (bopMa KOJJIEKTMBHOIO TPyAAa, KOTOpad BbIParKeHa P pa-
60Te BBICOKOKBAJNH(MUIIMPOBAHHLIX CIIELMATIU3UPOBAHHLIX OTAEJIBHBIX PaGOTHUKOB. DTO
Pa3BUTHe BO3HMKAET ITIOKAa HAa TeX y4YacCTKaX, Ile YiKe TPOABIAITCHA IIePBbIE ITOJIOKH-
TeNbHBIE PE3YJILTAThHI HOBOM TEXHOJIOTMH, 1 6@3yCIOBHO HaleT CBOE OTPaskKeHue B OIJa-
Te TpyJAa (hepMCKOT0o KOJIJIEKTHMBa PabOTHHKOB. 3€Ch 3TH IT0JIOKMUTEJIbHbIE Pe3yJILTAThI
IIPOABATCA B YKPEIUJIEHUM KOJJIEKTHBHOM HOPMBI, B HOBOJ M 6GoJsiee cTpOroi OLleHKe Ka-
YECTBEHHBLIX TIOKa3aTeseif IIPOU3BOACTBA, B APYIOM Crocobe PelIeHHA ITPOAOIRUTENb-
HOCTH paboyero BpeMenu u T I. HoBble CrIocoObI MTPOM3BOACTBA TAKIKE MMOAYEPKHYT KOJI-
JIEKTHBHYIO OTBETCTBEHHOCTEL 3a Pe3yJbTaThbl PaboThbl M IIOMMMO JIHYHOM MaTepHallbHOM!
3aMHTEPECOBAHHOCTH PAaGOTHHKOB MOZKHO OyZeT mpuiaTh JOJIZKHOE 3HAa4YEeHHEe MOpaJb-
HbIM (haKTOpaM.

617



Arbeitsorganisation und Arbeitsvergiitung bei Pflegergruppen im Stall

Die vorliegende Arbeit behandelt Fragen der Arbeitsorganisation im Rahmen
der stabilen Pflegergruppen. Auf Grund einer durchgefiihrten Forschung iiber die
Arbeitsorganisation und Arbeitsverglitung in der tierischen Produktion der JZD
(LPG) kommt der Autor zum SchluB3, dall im Grunde zwei Grundeniwicklungsten-
denzen der Arbeitsorganisation dieses Produktionszweiges zu beobachten sind:

1. Die fortschreitende Arbeitsteilung und Spezialisierung der einzelnen Mit-
glieder des Stallkollektives und die Tendenz zur Individualisierung der Arbeit,

2. Die Abkehr von der individuellen Arbeit und die Tendenz zu kollektiver
Arbeit spezialisierter Einzelarbeiter.

Die Grundlage dieser beiden diametral auseinanderlaufenden Entwicklungs-
richtungen der Arbeitsorganisation der Stallkollektive liegt in der Technologie der
Produktion.

In kleinen Stédllen mit groem Anteil an Handarbeit ist die Organisationform mit
verhaltniBmafBig kleiner Arbeitsteilung noch vorteilhaft. In den Bedingungen der
Grofiproduktion vertieft sich dagegen die Arbeitsteilung und Spezialisierung im
Rahmen der Arbeitsgruppe. Sie ist hauptsdchlich vom technischen Niveau der Pro-
duktion abhéngig und steigt entsprechend ihrer Entwicklung. Es ist deshalb not-
wendig, gleichzeitig mit der Verbesserung der Mechanisierung usw. auch eine bessere
Arbeitsorganisation auf Grund konsequenter Spezialisierung im Rahmen des Stall-
kollektivs anzustreben.

Die Form der Arbeitsvergiitung entspricht unmittelbar der Form der Arbeits-
organisation auf Grund der Ausnutzung des Prinzips der materiellen Interessiertheit
aller am Ergebnis der Produktion beteiligten Arbeitenden. Deshalb entspricht einer
bestimmten Organisationform auch eine bestimmte Arpeitsverglitungsform und um-
gekehrt, die flir die gegebenen Bedingungen vorteilhaft erscheinen. Bei Zuteilung
der Tiere in dauernde Pflege der einzelnen Arbeitenden, wie es die derzeitige Tech-
nologie erfordert, und durch die fortschreitende Spezialisierung der Arbeitenden (in
unserem Falle: Melker, Fiitterer und Stallpfleger), kommt es oft bis zu einer Uber-
betonung der individuellen Arbeitsform. Die Bemiihung Teilarbeitsaufgaben abzu-
grenzen und zu verselbstindigen, flihrt auf dem Wege des materieilen Interesses
oft deshalb zu negativen Ergebnissen, weil das individuelle Moment allzu sehr her-
vorgehoben wird. Der Autor behandelt in diesem Zusammenhang die Frage der In-
teressiertheit einzelner Mitglieder des Stallkollektivs am Produktionsergebnis der
gesamten Gruppe und kommt zum Schluf3, daf nur ein Bruchteil der Arbeitenden
an den Ergebnissen direkt beteiligt ist, was als unrichtig zu bezeichnen ist. Es wird
auch auf die Organisation der Arbeit in der sog. Kleingruppe als Form der kollek-
tiven Arbeit verwiesen, doch ist dieselbe bei der gegenwirtigen Art der Produktions-
technik ein Sonderfall.

Erst durch Einfiihrung der neuen Technologie in die tierische Produktion kommt
es zu Veranderungen in der Arbeitsorganisation. Es beginnt eine Abkehr von der
individuellen Arbeit hauptsidchlich aus folgenden Griinden:

a) Arbeitshandlungen, die bisher vom Menschen durchgefiihrt wurden, gehen
nun auf das Tier selbst liber,

b) Die Einflihrung des Laufstalles erfordert, dall die gesamte Anzahl der Tiere
nun dem ganzen Stallkollektiv zugeteilt wird,

¢) Der Charakter der Arbeit der einzelnen Pfleger dndert sich dadurch, daB3 sich
die Arbeitenden auf Teilarbeiten spezialisieren, die im gesamtien Produkticnsprozel3
eine grundsitzlich unterschiedliche Funktion haben.

Arbeitsaufgaben, die taglich oder sogar mehrmals am Tage vorkamen, treten
gegeniiber der bisherigen Produktionstechnologie verhdltnismidfBig zurtick (als Folge
der Selbstbedienung der Tiere und der Verdnderungen in der Arbeitstechnik).

Auf Grund der neuen Technologie kommt es zu neuen Formen der kollektiven
Arbeit, die zur Arbeit spezialisierter Einzelarbeiter mit hoher Qualifizierung wird.
Diese Entwicklung zeigt sich schon auf jenen Zweigen der tierischen Produktion,
in denen wir die ersten Ergebnisse der neuen Technologie verzeichnen koénnen. Sie
wird auch ohne Zweifel ihren Reflex in der Arbeitsverglitung des Stallkollektivs
finden. Dies findet seinen Ausdruck in der Betonung der Kollektivnorm, in neuer
und strengerer Bewertung der Gilite der Erzeugnisse, neuen Losung der Frage der
Beschiftigungsdauer u. d4. Die modernen Produktionsformen bringen auch eine Be-
tonung der gemeinsamen Verantwortung fiir die Produktionsergebnisse und es wird
ermoglicht, daB neben dem Moment der personlichen materiellen Interessiertheit auch
der Bedeutung der moralischem Faktoren gréBere Aufmerksamkeit gewidmet wer-
den wird, was bisher oft vernachlissigt wurde.
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SBORNIK CESKOSLOVENSKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED

ZEMEDELSKA EKONOMIKA ROCNIK 5 (XXXII)-1959-CISLO 8

K otazke ekonomiky roéznych sposobov pestovania kukurice
( Predbeiné vysledky)

K BONpDOCY 9KOHOMHUKH Pa3HBIX CIIOCO00B BHIPALMBAHUSNA KYKYPY3bI

Zur Frage der Okonomik verschiedener Maisanbauverfahren

Inz. Alfonz MARKO, inz. Jozef MARTAUS
Vyzkumny tstav polnohospoddrskej ekonomiky CSAPV, Bratislava

Uvod

Kukurica je velmi dobrym, jadrovym, zelenym a silaznym krmivom takmer
pre vietky druhy hospodarskych zvierat i hydinu. Preto sa v sucasnej dobe kladie
zvyseny doraz na roz§irovanie ploch, na zvySovanie hektirovych trod a na znizo-
vanie nakladov pri jej pestovani.

Zvy$ovanie hektarovych drod kukurice vyzaduje uplatiiovat spravnu agro-
techniku, dostato¢né hnojenie hospodarskymi a priemyslovymi hnojivami, vysievat
rajonizované, vysokovynosné sorty, vykonavat opatrenia proti chorobim a $kod-
com a pripadne v suchsich oblastiach prejst aj na zavlazovanie.

Znizenie spotreby prdce a finanénych nakladov na jednotku plochy a pro-
dukcie mozeme dosahovat popri novych sposoboch pestovania hlavne $irckou me-
chanizdciou agrotechnickych tkonov od pripravy az po zber. Doélezitost zvySovania
spotreby prace a finanénych néakladov vyplyva aj z toho, Ze spotreba prace a na-
klady na jednotku produkcie pri sacasnych hektarovych drodach kukurice sa
neamerne- vysoké. Tak napriklad v 10 sledovanych JRD boli niklady na jeden
cent kukurice v zrne v priebehu roku 1957 priemerne 160,00 Kés, po odpocitani
ceny stebelnej hmoty 123,80 K¢&s, pri priemernej trode zrna 26,24 g/ha. Teda
niklady na jeden cent zrna vypestovaného doterajsou agrotechnikou s malym po-
uzitim mechanizaénych prostriedkov st pomerne vysoké.

V praxi sa v podstate pestuje kukurica dvojakym spdsobom: tradi¢ne v riad-
koch, ktoré neumoziiuju $irSie pouzitic mechanizaénych prostriedkov a stvorcovo-
hniezdovym spésobom, ktory umoZiiuje mechanizovat poedstatnt ¢ast vsetkych
agrotechnickych tkonov. Tento druhy sposcb pestovania kukurice sa u nas este
dostato¢ne nerozsiril. Poukazuje sa hlavne na problém presnosti sejby. Tiez pa-
nuja rozdielne nézory na ekonomiku tohoto spdsobu sejby a pestovania kukurice.

V tomto prispevku chceme na ziklade predbeznych vysledkov poukazat na
spotrebu prace a finanénych nakladov pri pestovani kukurice réznymi spdsobmi.
Tuto otazku sme sledovali v prevddzkovom meradle na objektoch statnych majet-
kov v priebehu roku 1958. V sledovani pokra¢ujeme aj v rokoch nasledujacich.
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Postup riesenia

U jednotlivych sposobov pestovania kukurice sledujeme a hodnotime: sejbu,
oSetrovanie porastu pocas vegetacie, zber, pocet vykli¢enych rastlin, pocet rastlin
po vyjednoteni, pocet dospelych rastlin, pocet §alkov, pomer §alkov ku steblam,
hektarové drody, straty zberu, stupen olistenia, percento poskodenia sulkov, spo-
trebu prace rucnej, pofahovej, strojovej a motorickej na jednotlivé agrotechnické
opericie, a finanéné naklady.

K porovnavacim skaskam sa pouzili nasledujice stroje: potahovd sejacka,
sejatka TVD-6, potahova plecka, traktorova plecka KPN-6, kombajn KU-2, trak-
tor Z-25, Z-35, traktorovy vle¢niak, potahové vle¢niaky, seckovica.

Potrebné tdaje sme ziskali priamym sledovanim a z prevadzkovej evidencie
oddelenia SM, upravenej pre potreby tohoto sledovania.

Vysledky sledovania

Za vyskumny objekt sa vybralo oddelenie Velké Ulany v obvede Stitneho
majetku Senec. Toto oddelenie sa nachddza v kukuri¢nom vyrobnom type. Zasta-
penie kukurice na zrno v $truktire osevu tu v roku 1958 ¢&inilo 10,81 %.

Z celkovej plochy kukurice zasiali v roku 1958 na sledovanom oddeleni SM
riadkovym sposobom 21,25 ha a §tvorcovo-hniezdovym sposobom 70,00 ha.

Podmietka, vyvoz a rozmetanie mastalného hnoja, zaoranie mastalného hno-
ja, hlbokd orba, jarné smykovanie, kultivitorovanie, rozmetanie priemyslovych
hnojiv a brédnenie vykonali na celej sledovanej ploche 91,25 ha rovnako, pouzitim
traktorov a traktorovym zavesnym naradim. Na jeden hektar sa vyhnojilo 300 g
mastalného hnoja a 4,5 g priemyslovych hnojiv. Mnozstvo pouzitého mastalného
hnoja a priemyslovych hnojiv v prepoéte na jeden hektar je v obidvoch sledovanych
pripadoch rovnaké. Taktiez spotreba prace a finanéné naklady st u prédc spoje-
nych s pripravou pody rovnaké. Preto rozne sposoby pestovania kukurice vyhodno-
cujeme od rozdielnej agrotechniky, ktord zacina sejbou.

Sejba

Pre riadkova sejbu sa pouzila obycajna pofahova sejacka. Do tejto prace boli
zapojeni traja pracovnici. Jeden hektar sejby vykonali v priemere za 1,50 hod.
celkového casu.

Z toho vyplyva nasledovni spotreba price:

3 pracovnici X 1,5hod.. . . . . . . . . 450 hod.
2 kone X 1,5hod.. . . . . . . . . . 300 hod
1 sejacka . . . . . . .. . 150 hod.

Sirku riadkov nastavili na spon 60 cm. Pri tomto spone riadkov sa vysialo na
jeden hektar priemerne 47,40 kg osiva. Sialo sa ¢Inkovym sposobom.

Priame néklady v prepoéte na ]eden hektar sejby:

mzdy pracovnikov . . . . . . . . . . 1815 K¢s
naklady na potah . . . . . . . . . . 18,04 Kés
naklady na pohonné latky .- 2 & 5 & B —

naklady na osivo . . . . . . . . . . 3545 K&
ostatné naklady e w2 = % s ® = 3 1,998
Spolw . . . . . . . . <+ . . . 7357 Kés
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Pre $tvorcovo-hniezdovi sejbu sa pouzila sejatka TVD-6, tahana traktorom
Z-25. Obsluha sejacky si vyzadovala 6 pracovnikov: traktoristu, obsluhujiceho
pracovnika pre premiestiiovanie odmerného drétu na zaciatku pola, signalizatora
na znacke v strede pozemku a pracovnikov pre premiestiiovanie odmerného drotu
v strede a na konci pola.

Na jeden hektar sejby sa priemerne spotrebovalo pracovného ¢asu:

na rozmeranie pozemku . . . . . . . . . 0,02 hod.
na vlastna sejpu. . . . . . . . . . . 120 hod
Na jeden hektar sa priemerne spotrebovalo 2,85 kg nafty a 18,55 kg osiva.

Celkova spotreba prace na osiatie jednoho hektaru kukurice §tvorcovo-hniezdo-
vym sposobom sejackou TVD-6 je nasledovna:

6 pracovnikov X1,22 hod. . . . . . . . . 7,32 hod.
1 sejatka TVD-6 . . . . . . . . . . 122 hod.
1 traktor 2z-25. . . . . . . . . . . 122 hod

Priame naklady v prepocte na jeden hektar sejby ¢inili: ;

mzdy pracovnikov . .. . . . . . . 6662 K¢s
niklady na pohonné latky .« .« . . . . 6,60 Kéts
niklady na osiva . . . . . . . . . . 18,55 Ké&s
ostatné naklady e e e e e e ... . 24,69 Ki&s
Spolu . . . . . . o . . . . .116,46 Kés

V priebehu roku 1958 sa doplnili sejacky TVD-6 a SKGK-6 zariadenim pre
automatické prenasanie odmerného drétu. Toto zariadenie sa vyraba podla navrhu
VUZT (byv. VUMEZ). Znizuje podstatne pocet obsluhujicich pracovnikov, po-
trebnych k sejbe so sejackami SKGK-6 a TVD-6. Namiesto $iestich pracovnikov
su potrebni len dvaja pracovnici: traktorista a obsluhujtci pracovnik na sejacke.

Pri zasiati jednoho hektiara za 1,22 hod. ¢ini celkovad spotreba prace pri
tomto sposobe sejby:

2 pracovnici X 1,22 hod. . . . . . . . . 2,44 hod
1 sejacka TVD-6 . . . . . . ) . . . 1,22 hod.
1 traktor Zz-25 . . . . . . . . . . . 122 hod.

Automatické prenasanie lana zniZuje spotrebu ludskej prace oproti ru¢nému
prenosu odmerného drotu o 66,60 %. Néklady na jeden hektar sejby sa znizuju
o mzdu piatich pracovnikov, tj. o 44,40 Ké&s. Priame nédklady na jeden hektar
sejby ¢inia v priemere 72,26 K¢s. Teda niklad na sejbu $tvorcovo-hniezdovym spo-
sobom s automatickym prenosom lana je niz§i v prepoéte na jeden hektir oproti
riadkovej sejbe o 1,31 Ké&s a oproti §tvorcovo-hniezdovej sejbe kukurice bez auto-
matického prenasania lana o 44,40 Kés.

Kvalitu sejby posudzujeme hlavne podla presnosti hniezd do $tvorcového
sponu, podla poétu rastlin v jednom hniezde a podla poétu prazdnych hniezd.

Na sledovanom pozemku sa zistili tieto hodnoty $tvorcovo-hniezdovej sejby
(zistované v strede pozemku na ploche 1680 m?, pocet hniezd 2437) (tab. I):
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Potet Hniezda
jedincov polet ] o
maximalny pocet rastlin v hniczde 12 1 0,00
minimalny pocet rastlin v hniezde 1 375 15,37
najCastejsi pocet rastlin v hniezde 2 1430 59,08
pocet prazdnych hniezd — - 95 3,88

Optimalny pocet jedincov v hniezde st 2 rastliny.

.....

rastlin v hniezde stazuje jednotenie a ma tiez vplyv na drodu. V pripade, Ze rast-
linky nie st v hniezde v dostato¢nej Sirke rozmiestnené, nri neopatrnom jednoteni
a vyberani prebytoénych jedincov sa ¢iastoéne v pode uvolnia aj ponechané
rastlinky.

Pri sejbe §tvorcovo-hniezdovym spésobom do sponu 70 X 70 c¢m je treba
dosiahnit po jednoteni na jeden hektar 20.449 hniezd po dvoch rastlinkach. Teda
na jeden hektar celkom 40.898 jedincov. V sledovanom pripade sa tento pocet
jedincov nedosiahol, pretoze ¢ast hniezd bola obsadena len jednou rastlinou a cast
hniezd bola bez vykli¢enych rastliniek. Z celkového poétu 2437 sa zistilo hniezd:

s jednou rastlinkou . . . . . . . . 375 t. 1537 %
prazdnych hniezd . . . . . . . . 95, tj. 3,88 %
s dvoma a viac jedincami . . . . . . 2057, tj. 80,75 %

V prepocte na jeden hektar predstavuji hniezda s jednou rastlinkou a prazdne
hniezda znizenie poctu zo 40.898 jedincov na 36.171 rastlin. Celkove sa dosiahlo
na sledovanej ploche 88,44 % ziadiiceho poétu rastlin.

Pri bliz§om skdmani prazdnych hniezd a hniezd s jednou rastlinkou sa zistilo,
Ze aj tieto prazdne hniezda boli takmer vietky obsiate v poéte 2—3—4 zrnami.
Pri laboratérnej skuske kli¢ivosti vykazovali vybraté semend z prazdnych hniezd
99,5 % kli¢ivost. Po sejbe nasledovalo §trnastdiové bezzrazkové obdobie. Na-
sledkom toho vyschla ornica az do hlbky 6—7 ¢m. Vysiate a nevykli¢ené zrna sa
nachadzali v tejto vysuSenej vrstve a pri nedostatku vlahy nemohli vykli¢it. V ku-
kuriénej vyrobnej oblasti s takymito suchymi obdobiami v jarnych mesiacoch
(april, m4j) je treba pocitat a podla toho aj upravit agrotechniku. Hlavne je dole-
7ité v predsejbovej priprave prekyprit podu kultivitorovanim az do hlbky 12 az
14 ¢m. Do takto prekyprenej vrstvy pddy lahsie vnika §picka vysievacej radlicky
sejacky a vysieva zrno do ziadicej hibky 8 —10 ¢m, kde je aj pri dlhsie trvajicom
suchu vlhkd poda a vysiate zrno kukurice moze klicit.

Len mensia ¢ast hniezd (v pocte 17) bola bez vysiatych zfn, ¢o predstavuje
z celkového poétu zistovanych prazdnych hniezd 18,08 %. Z poétu ziadtcich
rastlin na sledovanej ploche 1o ¢ihi 0,35 %. Nizke percento prazdnych hniezd bez
zfn svedéi o dobrej spolahlivosti vysievania zrna sledovanou sejackou TVD-6. Za
priaznivych podmienok pre kli¢enie zfn bol predpoklad pre pribliZzenie sa k plnému
pectu rastlin na jeden hektar.

Pocet rastlin pri normalnej sejbe sa zistoval az po vyjednoteni.
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Medziriadkova kultivacia

Pre medziriadkova kultiviciu sa pouzili nasledovné stroje a naradie: trakto-
rova plecka KPN-6, potahova jednoriadkova plecka, ruéna motyécka, potah a trak-
tor Z-25 K.

Na parcele vysiatej riadkovym sposobom sa vykonal nasledovny sled pracov-
nych operécii: ] . '

pleckovanie traktorom,

jednotenie ruéné,

pleckovanie traktorom,

pleckovanie traktorovou pleckou s liadkovanim,

rucné okopavanie.

Celkova spotreba préace rucénej, potahovej, strojovej a motorickej pri medzi-
riadkovej kultivacii na parcele vysiatej riadkovym spdsobom v prepoéte na jeden
hektar je nasledovna (tab. II):

II.

. Spotreba hodin na 1 4a na pracu
Agrotechnicky ukon
ruénu | potahovu | strojovt | motorickt
pleckovanie 1. 1,98 — 0,99 0,99
jednotenie 59,38 — — —
pleckovanie I1. 1,98 - 0,99 - 0,99
okopavanie 48,22 — — —
pleckovanie s liadkov. 2,36 — 1,18 1,18
Spolu 113,92 — 3,16 3,16

Priame ndklady na jednotlivé agrotechnické tkony ¢inili v Kés (tab. III):

IIL.
; Naklady
Mzdy nI;Iak;?;lg na pohonné O;i:f [gé

posaly latky s
ple¢kovanie 1. 9,20 — 8,69 13,20
jednotenie 312,00 - — —
ple¢kovanie I1. 9,20 - 8,69 13,20
okopavanie 226,90 — - —
ple¢kovanie s liadkov. 14,73 - 11,96 17,40
Spolu 572,03 — 29,34 43,80

Najviac ruénej prace a finan¢nych nidkladov sa vynaloZilo na jednotenie
a ruéné okopavanie. Tieto naklady sa v znac¢nej miere znizuja u druhého spdsobu
pestovania kukurice.

Dosiahnutie po¢tu 40.898 jedincov na jeden hektar vyzaduje jednotenie rast-
linieck v riadku na vzdialenost 40 c¢m. Pri pravidelnom vyseve zin do riadku
a pri pozornej praci sa da tato poziadavka bez obtiaze splnit.

Na sledovanej parcele sa zistovalo po jednoteni dodrzanie pravidelnej vzdia-
lenosti medzi rastlinkami v riadku. Namerané hodnoty vykazuja, ze nebolo do-
siahnuté pravidelnej vzdialenosti:
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najmensia vzdialenost e 19 cm

maximalna vzdialenost . . . . . . . . 198 c¢m
najcastej§ia vzdialenost- . . . . . . . . 41—-70 cm
priemerna vzdialenost e 55,8 cm

V prepoéte na jeden hektar sa na sledovanom pozemku dosiahlo namiesto zia-
dtceho poétu rastlin 40.898 (pri spone 60 X 40 c¢m) len 29.868 rastlin. Je to
nymi pri¢inami: nevykli¢enym a nerovnomerne vysiatym zrnom a nepozornym
jednotenim.

Na sledovanej parcele, kde sa pestovala kukurica §tvorcovo-hniezdovym spo-
sobom, sa vykonal pri medziriadkovej kultivacii nasledovny sled agrotechnickych
akonov:

pleckovanie traktorovou pleckou,

jednotenie ruéné,

pleckovanie trakt. pleckou v pozdlznom smere,

pleckovanie trakt. pleckou v prieénom smere,

ru¢né okopavanie.

Pri sledovani sa zistila nasledovna spotreba prace (tab. IV):

IV.
Spotreba hodin na 1 ha na pracu
Agrotechnicky ukon
ruénu potahovi strojova motoricku
pleckovanie I. 2,80 - 1,40 1,40
jednotenie 27.44 — — —
plec¢kovanie II. 2,60 1,30 1,30
okopdavanie 30,01 — — —
ple¢kovanie III. s prihnojovanim 2,28 - 1,14 1,14
Spolu 65,13 - 3,84 3,84

Pri $tvorcovo-hniezdovom sposobe pestovania kukurice sa v kultivaénych
pracach vyrazne prejavuje dspora ruénej prace na jednotenie.

Vyhody §tvorcovo-hniezdovej sejby sa prejavili pri kultivaénych pracach aj
vo finanénych nakladoch na jeden hektar (tab. V):

V.
Naklady v K&s na 1 ha
Agrotechnicky ukon pohonné —" o
mzdy potany latky niklady

ple¢kovanie I. jednym smerom 9,14 8,86 13,20
jednotenie 151,00 — - -
ple¢kovanie II. kriZzne g 16,02 11,04 13,20
okopavanie 150,12 = — —
ple¢kovanie III.

s prihnojovanim 14,74 —- 11,96 17,40
Spolu 341,02 - 31,86 43,80
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Celkové néklady na sejbu a kultivaéné préace v prepocte na jeden hektar pred-
stavuja 416,68 Kés. Uspora finanénych nakladov pri kultivaénych pracach oproti
riadkovej sejbe ¢&ini 228,49 Kés v priemere na jeden hektar. Ak porovname
naklady na sejbu a medziriadkova kultivaciu, javi sa pri pestovani kukurice
§tvorcovo-hniezdovym sposobom uaspora nakladov v prepocte na jeden hektar
198,52 Kés oproti riadkovému spésobu pestovania kukurice. Pri pouziti automa-
tického prenasania odmerného drétu sa zvySuje dGspora u §tvorcovo-hniezdového
sposobu oproti riadkovej sejbe v prepocte na jeden hektir na 242,92 Kds.

Vysievanie zrna do hniezd do §tvorcového sponu umoziiuje podstatne znizit
potrebu prace a nakladov na vykonanie jednotenia. Hniezda s vadé§im poétom
rastlin sa vyjednotia na dve rastlinky, hniezda s dvoma, pripadne s jednou rast-
linkou sa len okopaji. Po vyjednoteni sa na sledovanom pozemku nachadzalo
v prepocte na jeden hektar 36.171 rastlin, o 6303 jedincov viac, ako pri riadkovom
vyseve. Podvrdzuje to teoreticky predpoklad, ze pri pozornej sejbe do $tvorcového
sponu sa dosiahne optimalne ziadici pocet rastlin na jeden hektar a ich spravne
rozloZenie na celom pozemku.

Pocet dopestovanych rastlin a Salkov

Na pokusnom pozemku s riadkovou sejbou kukurice, ako sme vpredu uviedli,
sa dosiahlo v prepocte na jeden hektar 29.868 rastlin. Na dospelych rastlinich
v poéte 424 sa napocditalo spolu 508 salkov. Na jednu dospeld rastlinu pripada
v priemere 1,19 sulka, ¢o predstavuje v prepolte na jeden hektar 35.542 sulkov
kukurice.

Zistovanim vahového pomeru stebiel a §dlkov pri riadkovej sejbe sa ziskali
tieto hodnoty: 100 rastlin so $ulkami vazilo celkom 51,80 kg. Vaha olistenych
sulkov z toho istého poctu rastlin bola 25,30 kg. Zo zistenych tdajov vyplyva, ze
na 100 kg stebelnej hmoty pripada 95,38 kg olistenych salkov.

Na sledovanej parcele, vysiatej Stvorcovo-hniezdovym spésobom, sa obdobne
zistoval pocet dospelych rastlin, pocet sulkov pripadajicich na jednu rastlinu,
vaha $alkov, pomer vahy stebiel a $ulkov a hektirova uroda.

V strede sledovanej parcely sa na ploche 261 m? napotitalo 533 hniezd

s 886 rastlinami. Pocet salkov ¢inil 901, ¢o predstavuje na jednu rastlinu v prie-
mere 1,017 $alka.

Viéha 100 rastlin so $ulkami ¢inila pri §tvorcovo-hniezdovom spasobe pesto-
vania kukurice 81,4 kg a vaha olistenych 3alkov zo 100 rastlin 53,10 kg. Na
100 kg stebelnatej hmoty pripadlo 99,47 kg olistenych salkov.

Zber Grody

Parcela s riadkovym vysevom kukurice sa zberala ruéne, vylamovanim uz
odlistenych 3alkov s tymto sledom jednotlivych prac: vylamovanie, odvoz §ialkov,
vysekdvanie kérovia, viazanie kdrovia do snopov, stavanie kérovia do panakov,
odvoz kérovia a rezanie kukuri¢ného korovia na silaz. K odvozu $alkov a stebiel
sa pouzili potahové vlecky.

Ruény zber drody si vyziadal nasledovné mnozstvo prace v prepocte na
jeden hektar (tab. VI):
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VI

Spotreba hodin na 1 ha-na pracu
Pracovny ukon

ruénu | potahovu | strojovi |motoricku

vylamovanie, odlistovanie $ulkov a ich

naloZenie na vle¢ku 36,4 - — —
odvoz a zloZenie $ulkov 17,3 17,3 — —
vysekavanie, viazanie a stavanie

kukuri¢ného koérovia do panikov 32,0 -
nakladanie, rovnanie a odvoz

kukuri¢ného korovia 20,2 20,2 —
porezanie kukuri¢ného korovia 29,6 — 7,4 ‘ 7,4
Spolu 135,5 37,5 7,4 ‘ 7,4

Priame naklady v prepoéte na jeden hektar pri tomto spdsobe zberu kukurice
¢inili:

naklad namzdy . . . . . . . . . . 63370 Ké
niklad na potahy . . . . . . . . . . 124,50 Ké¢s
ostatné naklady . . g ; . 5 . ] . : 50,50 Kés
Spoluw . . . . . . . . . . . . 80870 Ke&*)

Celkova troda v zrne dosiahla pri riadkovom sposobe 30,25 gq/ha.

Uroda z pozemku so §tvorcovo-hniezdovou sejbou sa zberala sovietskym dvoj-
riadkovym kombajnom KU-2. Sled zberovych prac bol nasledovny: zber kombaj-
nom, odvoz §ulkov, odvoz porezanej stebelnatej hmoty k silaZovaniu, zber popa-
danych salkov. .

K tymto pracam sa pouzili tieto stroje a mechanizaéné prostriedky: traktor
KD-35, kombajn KU-2, pofahové vlecky, koSe na ruéné pozbieranie popadanych
sulkov.

Na jednotlivé prace sa spotrebovalo nasledovné mnoZstvo pracovného casu
(v hod. — tab. VII):

VIIL.
Spotreba hodin na 1 Aa na pracu
Pracovny tkon -
ruénu potah. stroj. motor.

priprava parcely 2,40 — = =
zber kombajnom 8,70 — 4,35%%) 4,35
zber popadanych $ulkov za

kombajnom - 10,00 ~ - —
odvoz $ulkov 10,70 21,40 10,70 -
odvoz silaznej hmoty 10,70 21,40 10,70 -

L
Spolu 42,50 42,80 25,75 4,35

*) Véitane prémii.
**) Celkovy pracovny cas.
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Priame néklady na zber kukurice v prepoéte na jeden hektar pomocou kom-
bajnu KU-2 ¢inili:

mzdy .~ . . s w8 % owm e ow o« s« ‘47948 Kés
naklad na potahy . . . . . . . . . . 142,76 K&
naklady na pohon. latky . . . . . . . . 2430 K¢s
ostatné naklady . . . . . . . . . . 119,50 K¢s
Spolu . . . . . . . ] . . , . 766,04 Kés*)

Néklady na zber kukurice z jednoho hektira pomoccou kombajnu KU-2 sa
v priemere o 42,66 K¢és niz§ie oproti ruénému zberu.

Kvalitativni ukazovatelia kombajnového zberu kukurice

Kombajn KU-2 vykonava stac¢asne cely rad pracovnych operacii: kosi stebld,
odtrhdva a ciasto¢ne odlistuje $alky a reze stebelni hmotu na setku pre silaz.
Pritom vznikaju straty na zrne a ¢iastoéne vypadaja kukuriéné sulky.

Podla nasich zisteni kombajn KU-2 odlistuje $tlky na 72,25 %. Zbytok
sulkov je treba pri skladovani v suSiarni odlistit (rucne).

Pri sledovani poskodzovania $ulkov mechanizmom kombajn KU-2 sa ziskali
nasledovné udaje (sledované na kukuriénych $alkoch zo zasobnika):

vobec neposkodené salky . . . . . . . . . 2375%
iastoéne poskodené sulky . . . . . . . . . 5423%
silne poskodené salky (zlomené) . . . . . . . 2202%

Neposkodené $ilky boli v najvicsej miere neodlistené (80,94 % ).

Pri priemernej urode kukurice v zrne 42,80 g/ha vypadnuté §ulky z kombajnu
v prepoéte na jeden hektar 2,80 g, (6,54 % urody). Tieto $talky bolo treba osobitne
rucne zbierat do kosov a odviest do suSiarne. Straty vypadnutého zrna predbezne
nevycislujeme.

Sahrn

Plnenie uzneseni XI. sjazdu KSC pri rozvoji polnohospodarskej vyroby kla-
die osobity doéraz na zvy$ovanie trod kukurice pri ststavnom znizovani ndkladov
na jednotku produkcie. Tento ciel mozeme dosiahnut popri splneni zakladnych
agrotechnickych opatreni, tiez §irokym uplatiiovanim mechanizicie pri pestovani
kukurice od pripravy pody az po zber.

V praxi sa u nas v podstate pestuje kukurica dvojakym sposobom:

a) tradi¢ne v riadkoch, ktoré neumoznuje 3iroké pouZzitie mechanizaénych
prostriedkov

b) §tvorcovo - hniezdovym spdsobom, ktory umoznuje mechani-
zovat podstatna €ast vSetkych agrotechnickych tkonov.

Tento druhy sposob pestovania kukurice sa u nas v dostatocnej miere este
nerozdiril. Poukazuje sa hlavne na problém presnosti sejby a panuju tiez rozdielne
nazory na ekonomiku tohoto spdsobu sejby a pestovania kukurice.

*) Véitane prémii.
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Podla naSich predbeznych vysledkov &ini spotreba pracovného ¢asu a nikla-
dov v prepoéte na 1 ha: '

pri sejbe riadkovej 4,50 hod. 73,57 Kés
pri §tvorcovo-hniezdovej sejbe sejackou
TVD-6 7,32 hod. 116,46 Kés
pri Stvorcovo-hniezdovej sejbe sejackou
TVD-6 s automatickym prenosom drétu 2,44 hod. 72,06 Kés

Spotreba pracovného ¢asu a naklady na kultivacné prace ¢inili v prepocte na
1 ha (pleckovanie, jednotenie, okopavanie):

u riadkovej sejby 113,92 hod. 625,17 K¢s
u §tvorcovo-hniezdovej sejby 65,13 hod. 416,68 Kés

Pri zbere kukurice zistili sme nasledovnd spotrebu pracovného ¢asu a na-
kladov v prepoéte na 1 ha:

ruény zber u riadkovej sejby 135,50 hod. 808,70 Kés
zber kombajnom KU-2 u stvorcovo-
hniezdovej sejby 42,50 hod. 766,04 Kcés

Uvedené predbezné vysledky potvrdzujd, ze je mozné tspeSne zvySovat me-
chanizaciu préc, znizovat spotrebu pracovného ¢asu a finanénych nédkladov pri
pestovani kukurice uplatnenim §tvorcovo-hniezdovej sejby a kombajnového zberu.
Je vsak potrebné aj nadalej konstrukéne zlepsovat mechaniza¢éné prostriedky pre
sejbu, oSetrovanie a zber kukurice.
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K BOIIPOCY 9KOHOMHKH Pa3HBIX CIOCOGOB BHIPALIHBAHHUA KYKYDPY3hI

IIpy BBIOIONHEHUM MOCTAaHOBJIeHHNM XI cbe3ga KITY 0 Pa3sBUTUM CEIbCKOXO3fi-
CTBEHHOT'0 TIPOM3BOACTBA yjesideTca 0coboe BHMMAaHME ITOBBILUEHHIO ypoKad KyKypy3bl
[IpY CHCTEMATHYECKOM CHHIKEHHH PACX0A0B Ha eQMHUILY NPOAYKIMHU., DTOM 1IeJU MBI MO-
KEM JIOCTUTHYTh IIYTEM BBLITIOJIHEHUSI OCHOBHBLIX arpOTeXHHYECKUX MEPONPUATHI, TaKKe
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LIMPOKOr0 BHEAPEHHA MEXaHM3alMM IIPH BBLIPAILMBAHHUM KYKYpPy3bl, HauWHAsg OT TIOJ-
TOTOBKM IIOYBBI BIUJIOTH N0 cOopa ypoxKas.

B npakTiKe y Hac KyKypy3a BbIpalllMBaeTCA B OCHOBHOM [BYMf criocobamu:

a) TPaJgMIMOHHBINA CII0CO0 PANOBOM, KOTOPBINA, OOHAKO, He JAeT BOBMOXKHOCTH IIIHM-
POKO HCIIOJIB30BATh CPEJICTBA MEXaHHW3aI[HH,

6) kBaipaTHO-THEe3ZOBOM CHOCOD, AWM BO3MOMKHOCTD MEXaHU3UPO-
BATh 3HAYHTEJNLHYIO YaCTh BCEX ArPDOTEXHUYECKUX ITPUEMOB.

STOoT BTOPOI criocob BhIpALMBAHUA KYyKYypPy3bl ¥y Hac ellie He PaclpOCTPaHeH B JO-
craToyHoi mépe. O6palaerca BHUMaHKe, rIaBHbLIM 06pa3oM, Ha nnpobieMy TOYHOCTH I10-
CéBa M CYLIECTBYIOT TaKiKe Pa3JIMYHbIC B3TMIAALI Ha 3KOHOMHYHOCTE 3TOTO criocoba To-
CéBa ¥ BbIPALMBAHUA KYKYPY3bI.

CorylacHO HAUI¥M IIPEABAPHTENLHBIM pe3yJbTaTaM 3aTpaThkl pafouero BpeMeHH U
pacxoAabl B IiepecyeTe Ha 1 ra COCTaBIANM:

IIpu PAJOBOM II0CEBE 450 yaca 73,57 Ruc
TIPH KBaApaTHO-THE3Z0BOM IoceBe ceAnkon TBJI-6 7,32 yaca 116,46 xuc
TIpM KBaJApaTHO-THE3J0BOM rocese ceankoir TBI-6 ¢ asro-

MaTHYEeCKMM IIEPEHOCOM MEPHOM IIPOBOJIOKM 2,44 yaca 72,06 guc

3arpara paboyero BpeMeHH M pacxXxoibl Ha pPaCoThl IO KyJALTUBALMM B IiepecueTe
Ha 1 ra cocraBaaayu (IIPOIOJIKA, IIPOPLIBKA, OKY4YMBaHHE):

y PALOBOTO IoceBa 113,92 yaca 625,17 Kuc
Yy KBa@JpaTHO-THE30BOI0 I10CeBa 65,13 yaca 416,63 xKuc

IIpu ybopke KyKypy3bl 3aTrpara paboyero BpeMeHH y PacXoAbkl B IepecyeTe Ha 1 ra
YCTaHOBJIEHBI CJeAYIOLIHEe:

py4Has ybopKa npH pANOBOM IIOCeBe 135,50 yaca 808,70 xuc

ybopka kombartHoMm K4-2 npu KBajipaTHO-THE30BOM ToceBe 42,50 yaca 766,04 xuc

IIpuBeaeHHbIe IPEABAPUTEbHbIC PE3yIbTAThl TOATBEPIKAAIOT, YTO MOKHO YCIIEIIHO
NOBBIIATE MeXaHu3anui paboT, CHUKATL 3atpary pabodero BpemeHyu M (DHHAHCOBBIE
pacxoAbl IPpH BbIPAIUMBAHUY KYKYPY3bl IIyTEM NPHMEHEHHA KBaJApPaTHO-THE340BOTO CIIO-
coba moceBa M KombaiHoBOM ybopru. OgHAKO HEODXOAMMO B JajbHEHMIIeM yJaydllaTb
KOHCTPYKIMIO CPEACTB MeXaHM3alluM IJs I10CeBa, yXoja u YOOpPKH KYyKypy3bl.

Zur Frage der Okonomik verschiedener Maisanbauverfahren

Zwecks Erfiillung der vom XI. Parteitag der KPTsch festgelegten Aufgaben der
Entfaltung der landwirtschaftlichen Produktion muf auf die Steigerung des Maisertrags
unter gleichzeitiger Senkung der Kosten je Produkteneinheit besonderer Nachdruck
verlegt werden. Diese Ertragssteigerung kann durch die Vornahme der grundlegenden
agrotechnischen Mafinahmen sowie auch durch eine breite Anwendung der Mechani-
sierung des Maisanbaus, von der Saatbettvorbereitung bis zur Ernte, erzielt werden.

In unserer Praxis wird der Mais im wesentlichen auf zweierlei Art angebaut:

a) traditionsgemdfl — in Reihen, wobei eine breite Anwendung der Mechanisie-
rungsmittel unmdoglich ist;

b) mittels des Quadratnestverfahrens, das die Mechanisierung eines
wesentlichen Teiles aller agrotechnischen Mafinahmen ermdglicht.

Dieses zweite Maisanbauverfahren ist bei uns noch nicht in geniligendem Mafle
verbreitet. Es wird vor allem auf das Problem der Genauigkeit den Aussaat hingewie-
sen und es herrschen iiberdies unterschiedliche Ansichten in bezug auf die Okonomik
dieses Maisaussaat- und Anbauverfahrens.
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Unseren vorldufigen Ergebnissen entsprechend belduft sich der auf 1 Hektar
umgerechnete Arbeitszeit- und Kostenaufwand

bei Reihensaat ’ ‘ “auf 4,50 St. 73,57 Kcs

bei Quadratnestausséat mittels der Sihmaschine TVD-6 auf 7,32 St. 116,46 Kcs

bei Quadratnestaussaat mittels der Sihmachine TVD-6,

mit automatischer Ubertragung des Drahtes auf 2,44 St. 72,06 Kcs

Der Arbeitszeit- und Kostenaufwand fiir die Pflegearbeiten belief sich, auf 1 Hek-
tar umgerechnet (maschinelles Verhacken, Vereinzeln, Hacken):

bei Reihensaat auf 113,92 St. 625,17 K¢és

bei Quadratnestaussaat ' auf 65,13 St. 416,68 Kés

Bei der Maisernte ermittelten wir den folgenden Arbeitszeit- und Kostenaufwand
je ha:

Ernte von Hand bei Reihensaat 135,50 St. 808,70 Kcs

Kombine-Ernte bei Quadratnestaussaat 42,50 St. 766,04 Kcs

Die genannten vorldufigen Ergebnisse bestdtigen, dafl es moglich ist, die Mecha-
nisierung der Arbeiten erfolgreich zu erhéhen, den Verbrauch an Arbeitszeit und finan-
ziellen Kosten beim Maisanbau durch die Anwendung des Quadratnest-Saatverfahrens
und der Kombineernte zu :senken. Es ist jedoch erforderlich, auch weiterhin die Me-
chanisierungsmittel fiir die Aussaat, Pflege und Ernte des Maises konstruktionsméfig
zu verbessern.
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SBORNIK CESKOSLOVENSKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED

ZEMEDELSKA EKONOMIKA RCCNIK 5 (XXXII)-1959-CISLO 8

Stav prvotni evidence na statnich statcich a moZnosti
jejiho zlepSeni
COCTOHHHO NEPBHUYHOrO yyera B rocynapcrneuumx.xo3ﬂi’lc1‘Bax M BO3MOMKHOCTH
ero yJyJviueHus

Stand der Erstevidenz (Grundstufe des Rechnungswesens) auf den Staatsgiitern
und die Moglichkeit ihrer Verbesserung

Jaroslav HRUBY
Vyzkumny istav zemédélské ekonomiky CSAZV, Praha

Uvod

Stav prvotni evidence, pricemz mame na mysli jak vlastni organizaci a napln
(tj. do jakych podrobnosti je vyrobni a pracovni proces sledovan), tak kvalitu za-
znamu (tj. uplnost, véasnost a pravdivost jednotlivych udaju), je v kazdém podniku
velmi citlivym ukazatelem urovné ridici a kontrolni éinmnosti. Zpravidla odpovida
prislusnému stupni politické a odborné vyspélosti vedoucich pracovniku a ucasti
pracujicich pri rizeni a kontrole vyroby.

Také ve vyvoji statnich statkli jako socialistickych zemédélskych velkopodniku
je prvotni evidence timto ukazatelem. Jeji nedostatky v rtznych obdobich jsou vy-
razem toho, jak mnohdy nizka politickd a odborna vyspélost pracovnikt neodpovi-
dala potfebnému vy$§imu stupni Fidiei a kontrolni cinnosti a jak tento nesculad byl
pii¢inou $patnych hospodarskych vysledku. Naproti tomu dobré prvotni zaznamy
byly a jsou u téch sta*kti, kde obé&é zminéné slozky byly v souladu, a kde také byly
i dobré hospodarské vysledky. Ukazuje se také, ze zvlasté nutnou je prima spolu-
prace s technickymi vedoucimi, jejich systematicky zajem a vyuzivani dat z evi-
dence pro fFizeni vyroby. Znamena to, Ze starost o prvotni evidenci memA byt jen
zalezitosti ucetnich pracovniki.

V této praci chei ukazat na soucasny stav prvotni evidence ve vnitropodniko-
vych utvarech statnich statktt a ukdzat na mozZnosti jejiho zlepSeni. Pii omezeném
rozsahu prace se budu zabyvat piredev§im prvotnimi doklady, které jsou dale zpra-
covany v ucetni evidenci a které jsou zakladni dulezitosti.

Vlastni prace

Prvotni evidenci u statniho statku rozumime predevsim tyto zaznamy (doklady):

1. o praci a mzdéach,

2. o sledovani vyroby a o produkci,

3. o pohybu a skladovani vyrobka a materidlovych zdsob,

4. ostatni doklady a hlaseni (o dopravé, o investiéni a opravairské c¢innosti,
0 bytovém hospodaistvi aj.), které jsou vyhotovovany piimo na pracovistich.
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Statni statky maji nyni dvoustupniovou organizaci provoznich jednotek, a to
vyrobni oddéleni, které se ¢leni na provozy, tj. hospodarstvi v prevazné mire se
spojenou zemeédélskou vyrobou nebo stalé vyrobni skupiny pro rostlinou vyrobu
a farmy pro zivoc¢isnou vyrobu. Proto stfedisky pro vyhotovovani prvotnich dokladu
musi byt hospodarstvi nebo stalé vyrobni skupiny a farmy a nikoliv oddéleni, jak
nékde je mylné uvazovano, nebof to vede k nespravné organizaci prvotni evidence
a nespravné rozloZené odpovédnosti za prvotni doklady. Na oddéleni statniho statku
ma jiz dochazet k vlastnimu zpracovani mzdovych a vyrobnich prvotnich dokladu,
tedy k dzisi fazi v eviden¢ni praci, smétrujici jiz k vyuzivani ziskanych dat; z prvot-
nich dokladl se tu vyhotovuji prakticky jen nékteré doklady skladni a odbytové.

Dulezitym piredpokladem pro zajisténi spravnosti v8ech dokladi prvotni evi-
dence je zachovani téchto zasad:

a) vyhotovovani primo na pracovisti,

b) vyhotovovani odpovédnymi pracovniky,

¢) pravidelnost a dochvilnost zapist,

d) pravdivost vSech udaju,

e) bezprostiedni kontrola vyhotovenych dokladu.

Pokud jde o techniku zpracovani prvotnich dokladu, iumyslné jsem se zaméril
na ruéni zpracovani, protoze toho se pouzivd témér u vSech statnich statkd. Vyuziti
mechanizace ke zpracovani prvotni evidence je teprve v zacatcich a je o ném po-
jednano v posledni kapitole.

Zarukou spravné organizace prvotni evidence ma byt zavazny obéh dokladu,
v némz jsou uvedeny ukoly pracovnikii a terminy pro vyhotovovani, predavani,
kontrolu a celé zpracovani kazdého dokladu. V tomto sméru je jiz situace znaéné
lepsi nez drive. Pracovnici své ukoly pfi vedeni prvotnich doklad(t znaji, takze
doklady jsou u vétSiny statkti vyhotovovany i zpracovavany vcas. Objevuji se vSak
stale urc¢ité nedostatky, které zabranuji plnému vyuzivani prvotni evidence pro
Fizeni vyroby, odkryvani nedostatkti a rezerv. Je to také tim, Ze nékteré doklady
nebyly plné pochopeny, a Ze ¢asto jejich upravy primo na statcich zbyte¢né kompli-
kuji jejich vedeni.

Prvotni doklady o praci a mzdach

O vyvoji téchto dokladi se da fici, Ze se postupovalo od jednoduché mzdové
knizky pro vSechny pracovniky (v rostlinné vyrobé na hospodarstvi) az po ukolovy
list, coz prakticky odpovida prechodu od jednoduché c¢asové mzdy (a Safarského
zpluisobu Fizeni prace) k ukolové mzdé. Tento prechod nebyl ovSsem tak jednoduchy.
Pravé mzdové doklady a zaznamy o vykonané praci jsou mejcitlivéj§im usekem
prvotni evidence, na kterém se v prvé radé projevovaly a je§té projevuji nedostatky
v arovni fizeni a kontroly prace a v odborné a politické vyspélosti pracovnik.

V rostlinné vyrobé byly rizeni a vlastni prace postupné prevadény z pracov-
nich skupin (jedna pro celé hospodarstvi), kde hlavni zavadou byla anonymita
prace a tim i odpovédnosti za jednotlivé ukoly, do pracovnich cet vedenych od-
povédnymi vedoucimi. Tak byly postupné zavedeny ukolové listy jednotlivych pra-
covnikli a pozdé&ji ukolové listy (pracovni prikazky) pro pracovni cety.

Ovs$em piechod na organizaci prace v rostlinné vyrobé pomoci pracovnich cet
neprobihal vSude spravné a byl a dosud na mnohych provozech statnich statku je
délan nedusledné a ¢asto jen formalné. Pritom je tfeba si uvédomit, Ze od samého
zac¢atku $lo o pracovni Cety jako jednotky pracovni a nikoli vyrobni, které by mély
své samostatné vyrobni tikoly. Toto pojeti umoznuje pouzivani tkolovych list i tam,
kde nejde o stalé cety, ale o operativné vytvarené skupiny (party) pracovniku pro
ruazné prace nebo pro ruzna obdobi.

Ukolového listu pro pracovni ¢etu (tj. az 12 pracovniktl) je mozno velmi
operativné pouzivat bud na jeden den, vykonava-li cela ¢eta nebo jeji pracovnici
(i jednotlivé) kratkodobé pracovni ukoly, nebo na vice dni, vykonava-li cela ceta
pracovni ukol nékolikadenni. Dale pro kazdou ¢etu lze vyhotovit i vice tUkolovych
lista, jestlize je ceta rozdélena pro mékolik déle trvajicich ukolu. Pokud plati do-
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savadni systém prémii za prekro¢eni tydennich sménovych norem, je tfeba zacho-
vavat jednotlivd tydenni obdobi. Od roku 1960 nebude nutno k tydennimu obdobi
jiz prihlizet, coZz jes§té zlep$i pouZitelnost tkolovych listi. Stejny ukolovy list je
pouZivan pro prace potazni a pro mzdy koéi. Pro traktoristy byly postupné od jed-
noduchych pracovnich vykazli zavedeny ukolové listy (pfikazky) pro jednotlivé
traktoristy (resp. pro traktor & agregat, tj. pro traktoristu a pracovniky na pfipo-
jenych strojich) a pro kombajnéry.

Ukolovy list pro ¢etu, a obdobné i ukolovy list pro traktoristu, ma dvé &asti.
V prvé (na predni strané) je rozepsan ukol a v druhé (na zadni strané) jsou zapisy
o vykonanych pracich a vyuaétovani mzdy. Pired nastupem do prace maji byt na
ukolovém listé vyplnény udaje, které kazdému pracovniku uréi misto a druh prace,
sménovou normu, tfidu SKP a sazbu za jednotku. Po skoncéeni a prevzeti prace
vedoucim je kazdému pracovniku vypocétena mzda a castka je denné rapisovana
na vykaz (,,Prehled vydélku“), zalozeny pro celé mzdové obdobi (mésic). Vykaz je
zverejnovan na vyvésce, aby vSichni pracovnici mohli své vydélky kontrolovat. Je-li
toto dodrzovano, umoziuje se tim i vzajemna kontrola vydélku, coz je velmi Géinné
a mobilizaéni.

Presto vsak se jiz nyni u ukolovych listti zretelné ukazuji tyto nedostatky:

a) vykazuji duplicitu nékterych zapisti na predni strané (pfikaz k praci) se za-
pisy na zadni strané (vysledek a vyuétovani praci a mezd),

b) neni plné zajisténo prejimani udaja o spotifebé materidlu a o ziskané pro-
dukei do uétovacich dokladu proto, ze tato data nejsou na ukolovych listech uvadéna,

¢) délnik nedostava kopii.

Nedostatek uvedeny v ad a) ma svij puvod v tom, Ze pri zavadéni téchto -ikolo-
vych listtt byl hlavni duraz kladen na zménu v rizeni a organizaci prace. Tomu
byl dan vyraz tim, Ze predni ¢éast ukolovych listii byla uzplsobena jako ,piikaz
k praci® (viz je$té dale v této casti). Kdyz doSlo k praktickému plnéni prikazu, tj.
k vykonavani praci, bylo nutno nékteré zaznamy (napfiklad nazev prikazané prace)
na zadni strané opakovat. Zaznamy pak bylo tfeba jesté .doplnit o mnozstvi vyko-
nanych praci a zjistit hrubou mzdu podle jednotlivych pracovnikii a za celou cetu
(skupinu). Dnes se ukazuje ucelnym tuto duplicitu odstranit.

Podstatnéjs$i zménu znamena dusledné do ukolového listv zapisovat udaje
o spotrebé materialu a o dosazené produkci, a to i tehdy, kdyz tyto Gdaje mneslouzi
k primému vypoc¢tu mzdy. To predpoklada soucasné reSit otdzku dokladi pro vy-
dej materialu ze skladu.

Dusledné spojeni udaji o praci a mzdach s tdaji o spotfebé materidlu a o do-
sazené produkci znamena zamezit priznavani nezaslouzenych mezd, zajistit hospodar-
nost ve spotfebé a pri sklizni, a odstranit tak jednu z pii¢in $patnych vysledku
hospodareni.

Pri konkrétizaci druhtt materialu, jichZz se spotfeba v rostlinné vyrobé tyka,
zjistime, ze jde hlavné o spotrebu pohonnych latek a mazadel pri praci traktoru
a jinych stroji a o spotrebu osiv (sadby) a hnojiv. O zdznam udaji o spotiebé po-
honnych latek a mazadel pri praci traktor, kombajnt apod. je jiz postarano v Uko-
lovych listech traktoristti. Je jen treba tyto zapisy konat spolehlivé a pri kazdé
praci v rostlinné vyrobé. Diavody, které se obvykle proti tomuto poZadavku uvadéiji,
nejsou spravné, nebof kazdy traktorista zna dobie spotiebu svého traktoru podle
druhu préace a terénu.

Mnohem duslednéji je trfeba upravit zdpisy o spotfebé osiv (sadby) a hnojiv,
popripadé ostatniho provozovaciho materidalu (napf. motouzu do samovazac¢u). Pri-
tom by na ukolovém listé méla byt spotfeba soucasné potvrzovana prislusnym pra-
covnikem (vedoucim cety, ko¢im), takze by odpadlo vyhotovovani samostatnych vy-
dejek z vlastniho skladu.

Obdobna je situace pri vykazovani udajua o produkci, kde veilmi zaleZi na
spravném vazani udaji na kone¢nou operaci sklizné, vymlatu apod.

Data o spotrebé a produkci by byla pak prenasena do listii plodin spolu s udaji
o mzdach, ¢imz by odpadlo vedeni vykazli o spotfebé materidlu v rostlinné vyrobé.
Koncem mésice na podkladé uzavienych listtt plodin by se vyhotovil sbornik spo-
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tfeby pro zuc¢tovani ze zasob. Zmény v ukolovém listu jsou vyjadifeny na vzoru den-

niho zaznamu, jehoz soucasti je ukolovy list (viz str. 642 .a 643).
Pracovni ukol byl by zapisovan na prvou radku ukolového listu do sloupct

urcenych pro jednotlivé prace; na rubu by byl predtisk pro tUpravu sazeb.
Tato uprava ukolového listu umoznuje provést nutnou zménu i v listu plodiny.

Vzor zdhlavi:

LIST PLODINY
(Skuteény format A/3)

Skladba vyméry: psSenice ha

Hospodarstvi

Zito ha Hospodarsky rok /
*) Ndzev pracovni etapy I Spotfeba Produkce
| 3 o S . r—
odpracovano o g
0 S | 8o ieny i o
hodin celkem s |88 strojenych hnojiv IR
SE| || — —|52|24
. F R — 818583 slEelde
: § < o €z hE N |3 % S 0
8 |2 |3 |as & (<3588 GE|Z2®| 2%
=) 7 [ o - = Y
s |4 |8 g 5 ;
A|lE ]| al|& / | K&s| h [ A | K ‘ K¢s ‘ kg ] q q

*) 4 stejné sloupce pro pracovni etapy.

Souhrn (naprednistrané tiskopisu)

pracovnich hodin

primych nakladu v Kés

T P R

mezd

SpOtf.
mater.

Ost.

Podzimni prace

Priprava pudy a seti

Kultivace

Sklizen

Hnojiv strojenych

Hnojiv statkovych*)

Potazni prace

Ostatni

Celkem

List uzavrel:

*) Uvede se vypocteny podil z nakladii na hnojeni statkovymi hnojivy.
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Tato zména v listu plodiny bude slouzit jednak pro soustavné zépisy o spotiebé
materialu a o dosazené produkci, jednak pro rozélenéni podle pracovnich etap s udaji
o0 pracovnim case a mzdach.

Pro vybrané provozy, kde by statni statek chtél podrobnéji sledovat i nékteré
hlavni prace v pracovnich etapach, bylo by mozné list plodiny dale rozsirit tak, aby
v kazdé etapé bylo pro tyto zapisy nékolik volnych sloupci.

Pro vyhotoveni mzdové listiny bude spravné nadale vyhotovovat ,,Pfehled
vydélka“. Zavedenim novych mzdovych uprav od roku 1960, kdy pracovnici bu-
dou zarazeni do stdlych kvalifikac¢nich tarifnich tfid, bude umoznéno daleko jed-
nodussi jeho vedeni, nebof se stane opravdu jen prehledem dosazené hrubé mzdy
(dennich nebo nékolikadennich vydélka) bez nutnosti zapisovani ,,norem vydélku‘
a vypoc¢tu prémii. Vedenim tohoto jednoduchého zdznamu propisem se umozni, aby
kazdy pracovnik dostaval kopii z prehledu vydélkid, coz by pro ného bylo dostatec-
nou informaci o sloZeni jeho mésiéni hrubé mzdy. Tim by se také nahradila kopie
ukolového listu.

Denni pfikaz vedouciho nebo denni zaznam?

Ukolové listy (prikazky — tkolové listy) v rostlinné vyrobé byly zavadény
v souvislosti s tzv. pracovnim prikazem vedouciho (skupiny v rostlinné vyrobé).
Tento zaznam mél slouzit k tomu, aby odpovédny vedouci pracovnik na ném mohl
operativné rozdélit praci na kazdy pristi den. Tim méla byt zvySena jeho odpovéd-
nost za ekonomické vyuzivani pridélenych vyrobnich prostiedku (stroju, potahu,
materialu), za spravné rizeni pracovnikii a za vyuzivani pracovni doby. Tak mél
vznikat, predevSsim pro primou potfebu vedoucich rostlinné vyroby, zdznam trvalé
hodnoty pro rizeni provozu. Zavedeni tohoto prikazu se pres vSechno usili nevzilo;
jednou z pricin bylo, ze se zadalo, aby k jednotlivym zapsanym ukoliim byly po
skonceni pracovniho dne preneseny udaje o vysledcich praci a vypoétenych mzdach
z ukolovych listu. To bylo pomérné pracné a také duplicitni.

Dosavadni stav organizace a fizeni prace v mnohych provozech rostlinné vy-
roby neni na potiebné vysi a neni uspokojivy. Primérni pri¢inou ekonomickych ne-
dostatkti je nespravné vyuzivani pridélenych vyrobnich prostredktu, plytvani pra-
covnim ¢asem, coz se nékdy projevuje v mnezaslouzenych (neodpracovanych) mzdach
a jindy opét v malych vydélcich pracovnikii. Chybi zde systematicky prehled
o prubéhu praci, ktery by mél neustale k dispozici vedouci. Nemdm ovSem na mysli
byvaly pracovni prikaz vedouciho. Kromé jiz uvedené priciny, ze prikaz nebyl
zaveden, byla téz na zavadu jeho ucéetni formalnost. Slo na ném o denni ,,vybilan-
covani‘ poc¢tu pracovniku, potaht a stroju.

Domnivam se, Ze v novém dennim zaznamu by mélo jit jen o udaje hlavni
a rozhodujici, popfipadé o spojeni urcitych zapisti, a o odstranéni duplicity v za-
znamech o praci a mzdach. Soucasné by tim méla byt reSena i otdazka podkladu pro
hlageni dispeéerovi statku o postupu polnich praci, které je casto délano ,,po pa-
meti“.

Timto zaznamem by se mél stat ,Denni zaznam", ktery by v sobé spojil
dulezité denni provozni i mzdové zaznamy. Byl by veden propisem v bloku jako
osobni zaznam vedouciho vyrobni skupiny. Prvopis by dostavalo oddéleni, kde by
jeho udaje byly béZné zpracovany (do sbornikti apod.)

Do denniho zdznamu by proto vedouci zapisoval i udaje o hlavnich opatre-
nich, ktera ulozil k odstranéni zavad v plnéni planu a o dalSich udalostech, které
se vyskytly (zivelni pohromy, Sktdci rostlin apod.), dale udaje o pocasi (teplotu,
srazky). RovnéZz do denniho zaznamu by zapisovali své pripominky a prikazy pra-
covnici oddéleni, reditelstvi statku nebo jiné revizni organy.

Jeho forma by odpovidala pravé ¢asti denniho zdznamu vedouciho hospodai-
stvi, tykajici se rostlinné vyroby (viz dale otiStény vzor a pojednani).
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Vzor - Skuteény formdr A3

Hospodarstvi: Denni zdznam vedouciho

Zivoti$na vyroba

Stav a pohyb zvirat:

Prijato Vydano
Stav Stav

Druh v .
PT€ | yhy- | pro- | pie- | PT¢ | veter

raze- . raze-
> nuti dej vod A
ni ni

rano | pnaro- | na- | pre-
zeni | kup | vod

Byci plemenni

Kravy

Telata do 6 més.

Jalovi¢ky do 1 r.

Byéci chovni
do 1 roku

Jalovice do 2 r.

Byéci chovni
do 2 roka

Jalovice brezi
Hov. dobytek zir
Volci

Kanci plemenni

Prasnice

Selata do 2 més.

Prasnic¢ky chovné

Kanedéci chovni

Prasatave vykrmu
(atd.) |
Dodavky zvirat: Produkce:

ks kg mléka nadojeno /

mléka dodano [

Nakup a prodej: Prevody (mezi provozy):

ks kg

Pripudténi — inseminace: Ostatni udaje: (uhynuti aj.)

636



., Pocasi Teplota | Srazky
hospodarstvi za den 1959 '
Rostlinna vyroba
Oznadeni zahlavi
- Druh price*)
Evid. S
gislo tf. SKP Druh mzdy Nihrada za Hrubé
cestu na mzda
. Casova norma pracovisté celkem
I%Y(Zg' Sazba v K&s /
e da. jednotna |  upravena
Jméno délnika hod.| km | Kés | hod. ] tech:| hmbk | g |
jedn. mzda
Denni ukol X X X X

(asi 8 sloupcill)

!

Rozvrh ndhrady za cestu

X

Uhrn

Spotfeba materidlu druh
Dosazena produkce I a tech. jed.

Potvrzeni spotieby - produkce

XX

Opatfeni k odstranéni zavad

Jiné sluZebni udaje
Zaznamy o kontrolach

*) Uvede se prislusny druh préce.
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Zaznamy v Zivocisné vyrobé

kontrola je pomérné snadnd. Jejich kvalita je vSeobecné lepsi. Pripravovana zména
soustavy odmeénovani (pracovnici nebudou jiz odménovani vyhradné za dosaZenou
uzitkovost u pridélenych zvirat, ale téz za mnozstvi vykonané prace) umoZni snad-
n&j$i evidenci i vypocet mezd a soucasné slouceni nékolika dosud pouZivanych for-
mulaira ukolovych listtt (vykazi prace oSetfovatelt zvirat).

Zavést obdobny systematicky denni zaznam v Zivodéisné vyrobé jako je tomu
v rostlinné vyrobé, proti tomu mluvi jiny zpusob rizeni prace. Zde je totiz fizeni
prace dano rozmisténim oSetrovatelti zvirat a pracovnim radem. Duvodem pro denni
zaznam je nutnost sledovani zmén ve stavu stad jednotlivych druht zvirat. Pro
vedouci farmy Zivoci§né vyroby by tomuto téelu vyhovoval formula¥, odpovidajici
levé casti denniho zaznamu vedouciho hospodarstvi, ktera je urc¢ena pro udaje o zi-
vocisné vyrobé.

Uvadély by se zde: veSkery prirustek ve stavu (tj. narozeni, prerazeni do vyssi
kategorie zvirat, nakup, prevod z jiného provozu), obdobné ubytek (prodej, prera-
zeni, uhynuti) a stav zvirat ke konci dne, dale ostatni udaje, tj. o pripusténi a inse-
minaci, o produkeci mléka, vajec apod. Kromé tukolovych listi a mlééného rejstiiku
by fo byl jediny provozni doklad, ktery by bézné vedl vedouci farmy. V tom je plna
obdoba s navrhovanym dennim zaznamem vedouciho vyrobni skupiny v rostlinné
vyrobé, ovSem bez udaji o praci a mzdach. Prvopis by se rovnéz zasilal na oddéleni
k informaci o ¢innosti farmy a ke zpracovani (prejimani) jednotlivych udaja. Denni
zaznam farmy odpovida levé c¢asti denniho zaznamu vedouciho hospodarstvi.

Denni zaznam vedouciho hospodarstvi

Prevazna c¢ast statnich statka ¢leni v nové organizaci oddéleni na hospodarstvi,
tj. provozy s celou (spojenou) zemeédélskou vyrobou, v cele s jednim odpovédnym ve-
doucim, a nikoli jako drive na vyrobni skupiny v rostlinné vyrobé a na farmy v zi-
voci§né vyrobé.

Pro rizeni hospodarstvi a jeho operativni kontrolu se ukazuje potieba systema-
tického souborného denniho zaznamu, ktery by obsahoval udaje jak o vyrobé rost-
linné, tak i zivocisné, tedy o celé ¢innosti hospodarstvi. Prakticky by tentc zaznam
spojil denni zaznam vedouciho vyrobni skupiny v rostlinné vyrobé s dennim zazna-
mem vedouciho farmy.

Velmi dulezité je uspoiadani oddilu pro zaznamy o vykonanych pracich a mzdach.
Vzor je upraven tak, jako by do denniho zdznamu byl ,vlozen* tukolovy list. Mam za
to, ze tato forma by velmi dobie vyhovovala malym a strfednim provoztim, kde po-
¢et pracovniku v rostlinné vyrobé neni velky, a které zpravidla primo ridi sam ve-
douci nebo pridéleny technik. Pokud by byli jesté vedouci cet, vedli by pomocné
mzdové zapisy, a vypocty by se délaly primo jiz v dennim zaznamu. , Prehledy vy-
delkt“ by oviem zustaly zachovany.

Takto usporadany denni zaznam by omezil na nejmens$i moznou miru po-
¢et prvotnich dokladli a stal by se cennym trvalym dokladem (hospocarskym deni-
kem) pro fizeni celého hospodarstvi. Zapojenim ukolového listu do tohoto formulare
je i zde dlsledné uplatnéna zasada spojeni zapist o praci a mzdach se zapisy o spo-
tfebé materialu a dosazené produkci.

U téch hospodarstvi (i vyrobnich skupin), kde pro vyS$si pocet pracovnikt by
nebylo moZné viechny mzdové zapisy umistit pfimo na denni zaznam, bylo by nutné
vyhotovovat dalsi ukolové listy a prikladat je jako prilohu.

Zéasadné by mélo byt postupovano tak, aby tam, kde denni zdznam bude veden,
byl plné vyuzivan.

Pro velka hospodarstvi by mohl byt veden stejny denni z&znam, ovSem cast
urdena pro mzdové zapisy by slouzila jen k zapisium o dutlezitych polnich pracich.
Na jednotlivych radcich by se uvadély dulezité polni prace (tedy nikoli napi’. prace
rezijni a pomocné) a do sloupct, které by byly nadepsany pro plodiny (skupiny
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plodin), by se uvadély udaje o vymeére, na které byla uréitd prace vykonana. Udaje
o spotfebé materidlu a dosazené produkci by se meuvadély. U téchto hospodaistvi
by ovSem denni zaznam nenahrazoval jednotlivé doklady a slouzil by piredeviim
jako hospodarsky denik. Toto pouziti by mélo byt jen vyjimkou.

Vedeni denniho zaznamu na hospodarstvich predpoklada bézné pilijimani udaja
do sbornikti oddéleni a vyuziti téchto hlaSeni pro rizeni hospodarstvi. Jeho pravi-
delnost v dorucovani na oddéleni zvySuje informovanost pracovniklti oddélenii a obé
strany nuti k duslednosti. Odpadne také vétsina telefonickych dotazu ze strany od-
déleni atd.

Prvotni doklady o sledovani vyroby a o produkci

Presto, Ze zemeédélska vyroba poskytuje celou radu rtznorodych vyrobku, je
rozsah prvotnich dokladi o vyrobé pomérné maly; jejich druhy a obsah zdpisu se
jiz prakticky meméni. Tak mnapi. mléény rejstiik se pouziva beze zmény vice nez
deset let.

Uré¢itym problémem je vSak stéle jeSté presné zachycovani vysledki kombaj-
nové sklizné (véetné polniho mlatu) a sklizné okopanin, predevsim brambor. Pri
kombajnové sklizni by meély byt pro obé faze, a to jak v dobé, kdy dochézi k pie-
davani zrna, tj. k vyprazdiovani zasobniku kombajnu a k prevozu zrna na polni
mlat, tak i pri odevzdavani zrna z polniho mlatu na sypku nebo piimo do vykupniho
podniku, pouzivany poukdazky sklizné a vymlatu, které jsou jednoduchym blokovym
tiskopisem. Stejny problémem je i dokladani postupné sklizné brambor, zeleniny
apod.

Ke zbyte¢né nejednotnosti dochézi v dribezarnach statkt, kde by bylo spravné
v8ude trvat na vedeni predepsanych formulara, tj. vykaza o stavu dribeZe a snlSce
vajec, jez jsou vydavany ve tirech variantach.

Pokud jde o sledovani vyrobniho procesu v zivocisné vyrobé {(zaznamy cho-
vatelské), jde o doklady operativné technické evidence, které vsak pro kratky rozsah
této prace nejsou zde uvazovany.

Prvotni zaznamy o pohybu a skladovani vyrobku
a materialovych zasob

Tato skupina prvotnich doklada je pomérné cetna. Také zde se projevuje cela
rada medostatkd, a to nejen pri pouzivani predepsanych dokladd, ale i v dokladech
samych. Tyto nedostatky bude nutno odstranit.

Jde predevsim o doklady pouzivané pri vydeji a spotifebé vyrobku a materialu.
Ma se vzdy uvazit, kdy je tfeba samostatnych dokladt pro vydej ze skladu a samo-
statnych pro spotrebu ve vyrobé. Rozhodujicim pro to je organizace skladu, kon-
krétné, kde jsou které vyrobky a materidaly skladovany a kdo disponuje témito
zasobami.

Postupujeme-li podle hlavnich potieb, uvazujeme pro rostlinnou vyrobu spo-
trebu pohonnych latek, osiv, sadby a hnojiv, pro zivoc¢iSnou vyrobu spotfebu objem-
nych a jadrnych krmiv a spotrebu steliv.

Uvedené materialové zasoby jsou zpravidla skladovany takto: pohonné latky
ve skladech na oddéleni, osiva a sadby ve skladech oddéleni mebo hospodarstvi
(sadby), hnojiva strojenda ve skladech oddéleni nebo hospodaistvi, hnojiva statkova
na hospodarstvi; jadrnd krmiva zpravidla v ustifednim skladu statku (véetné doda-
vek krmnych smési z narodniho podniku Biokrma) a jen nékterd (piisady) ve skla-
dech oddéleni, objemova krmiva a steliva ve skladech hospodarstvi (farem).

Primérni zasadou by mélo byt: disponuje-li zasobami stejny pracovnik, ktery
odpovida za vyrobu i za spotfebu, coz zpravidla byva na hospodatstvi, kde vedouci
hospodarstvi je zaroven odpovédnym i za zasoby, pak pro vydej ze skladu i pro spo-
trebu je mozné vyhotovit jen doklad o spotiebé, na némz by jeji vysi potvrdil pra-
covnik, ktery piisluSnou praci vykonal. MuZe tomu tak byt zasadné u vydeje a spo-
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treby z vlastniho skladu, predev§im u objemovych krmiv a steliv. U ostatnich ma-
teridlovych zasob je tfeba uvazovat o vlastnich dokladech pro vydej (doklady ve
skladu) a o dokladech o spotfebé (doklady ve vyrobé).

Napriklad v rostlinné vyrobé doporucuji uvadét spotiebu jak pohonnych latek
a mazadel, tak i spotifebu osiv, sadby a hnojiv piimo v ukolovych listech {(nebo
v dennim zaznamu). Tim je ieSen problém, kdyZz jde o vydej materidlu z vlastniho
skladu provozu (hospodaistvi, farmy); meési¢ni Uhrny o spotifebg jednotlivych ma-
teridla a vyrobku se vyucétuji pomoci zuétovaciho sborniku. Prijima-li vSak provoz
néktery material (vyrobky) z jiného skladu (oddéleni, ustfedniho skladu statku),
je treba prvotni doklady upravit jednotné, protoze zde casto dochazi bud k vyho-
tovovani zbyteéné velkého poc¢tu jednotlivych dokladt (vydejek) nebo se vyhotovuji
ruzné jiné (vlastni) doklady, ¢asto nepresné a nedusledné.

Spravné by zde bylo, aby pro vydej pohonnych latek a mazadel byl ve skla-
dech pouzivan predepsany tiskopis ,,Zaznam o vydeji pohonny:h latek®, ktery je
veden podle jednotlivych stroju, pro néz se vydava.

Pro vydeje osiv, sadby a strojenych hnojiv by bylo velmi vyhodné zavést po-
uzivani limitniho listu, ktery znamena zavedeni poradku jak do vydeje, tak
do spotfeby materidlu podle norem (planu).

Vzor - (Skuteény formdr Al4) Predoi a1
- fedpis provedl:

Statni statek:

Limitni list na obdobi od do 19 .
pro prijemce?)

Druh materialu a mérna

Spotfeba je urtena pro %) jednotka Poznamka
(Sloupce | 1—13)
a 1 2 3 b
Zakladni pfedpis %)

Zisoba z minulého obdobi (—)%)

Predpis k vydeji

Zména piedpisu I axenl
béhem obdobi 3) sniiSent
Celkem predpis k vydeji

Prijal: dne:
(Potfebny pocet fadkil)

Celkem odebréno — spotieba 5)

Zbyva — dosaZena usporou Vraceno skladu
zisoba®) — k dokonteni tkolu dne:

Vysvétleni: 1) Uvede se pfislu$na provozovna. 2) Vypliiuje se jen v Zivoti§né vyrobé. 3) Vy-
poéet predpisu i zmén provadi se na rubu listu. 4) Zde se uvede zbyla zisoba pokud zustala pro
daldi spotfebu. 5) Do sborniku spotfeby se pfejima po odeéteni zbylé zisoby. ®) Uvede se ne-
spotfebované mnoZstvi; nepodita-li se jiz se spotfebou, vrati se zbytek skladu a v pozniamce se
vyplni datum vraceni a pfislu$nd vratka se zakrouzkuje.
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Limitni list by byl vyhotovovadn na oddéleni a uloZzen u vedouciho skladu. Kopii
by mél vedouci hospodarstvi (vyrobni skupiny) a na jejim podkladé by postupné
materidl ze skladu odebiral. Vydej by skladnik zaznamenal vZdy do obou vvhoto-
veni (proti potvrzeni odebirajicim). Ze vzoru limitniho listu vyplyva, Ze puvodni
limit (dany zpravidla planem na piislu§né obdobi), je mozno dodateé¢né doplnit, jestlize
spotifebu je tieba uskutec¢nit diive (mapr. pfi predstihu v polnich pracich) nebo ve
vétsim mnozstvi. Zbyly materidl je bud vracen do skladu (neni-li jiz spotifebovan)
nebo je ponechan pro spotrebu v pristim obdobi (pri zpozdéni praci), pri¢emz pak
krati novy limit (predpis) na novém limitnim listé.

U statkovych hnojiv se pri soucasném zplsobu manipulace s chlévskou mrvou
i s komposty postupuje tak, ze spotreba se povazuje za vyrobu, nebof hodnotové se
jejich zasoba nesleduje.

[P

" Duilezitou otazkou v Zivodiiné vyrobé je organizace vydeje a spotfeby jadrnych
krmiv. Zasadné mélo byt pridélovani (tedy dispozice) svéreno ustrfednimu skladu
statku. Pres tento sklad by meély jit i pridély z narodniho podniku Biokrma.

Zde by meél byt vyhradné pouZivan opét limitni list stejného vzoru, jak byl
uveden pro vydeje osiv, sadby a ‘hnojiv. Ustfedni sklad by mél vzdy pridélovat
presné ,adresné“ davky ma urc¢ité obdobi. Nemély by se pripoustét ,,pridély“ (za-
okrouhlené na centy) provozum a prenechat jim tak vlastni manipulaci s jadrnymi
Kkrmivy.

Daldi otazkou je vyreSeni zaznamu pri pridélovani téchto krmiv jiZ v provo-
zech, a to do jednotlivych staji a ma urcitou dobu. Napriklad ustfedni sklad bude
vydavat krmiva na deset dni a v hospodafstvi je podle mistnich pomérti nutné vy-
davat kazdy druhy den nebo na pét dni apod. Zde by se dala s vyhodou pouZzit tzv.
postupnda piijemka, na které by prislusny pracovnik postupné podpisoval jed-
notlivé pridély krmiv pro svéieny pocet zvifat. Dosavadni stav na tomto tGseku mne-
odpovida nutné kontrole a zasadam hospodarného zachézeni s krmivem. Kopii by
mel oSetifovatel u sebe, original by zustal u limitniho listu.

Technickym predpokladem je zavedeni beden pro ukladani pridélu jadrnych
krmiv.

Postupna prijemka by mohla byt vyhotovena podle tohoto vzoru:

zor zahlavi - (Skutetny format A/5)

Hospodartstvi (farma): Mésic:

Postupna pfijemka krmiv

PIO e VeSSl
Pridél Druh a mnozstvi krmiva v kg: :
Ke krmeni
: |nag@
na obdobi S prevzal: dne:

Vydavani ostatniho provozniho materidlu je tieba zasadn& limitcvat na pravi-
delnd obdobi. Jako z&znam je opét vhodny limitni list, uskuteénuje-li se vydej po-
stupné. Vydava-li se najednou, sta¢i predepsana vydejka — prevodka.
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Pii organizaci vydeje pomoci limitnich listt plati déale zasada, Ze pridéleny
material, vydany pro spotiebu prislusného provozu, neprochazi jiz jeho skladem
(skladnimi zaznamy), ale evidence az do spotieby celého mnozstvi je vedena na li-
mitnim liste.

Vlivdecentralizace a mechanizace pracina prvotni doklady

Decentralizace a mechanizace praci u statnich statk se tyka predevs$im ucetni
analytické evidence.

Decentralizace ucetni evidence, ktera byla prakticky ukonc¢ena v roce 1958,
byla uskute¢néna jako dusledek preneseni odpovédnosti za Tizeni vyroby z feditel-
stvi statniho statku na vyrobni oddéleni. K mechanizaci evidenc¢nich praci dochazi
postupné rozsirovanim uctovacich strojii. Decentralizace ucetni evidence i pouziti
mechaniza¢nich prostiedku sleduje stejny ucel i koneény cil, tj. ziskat podrobné
udaje podle jednotlivych provozi pro operativni rizeni a pro potrebu rozhort hos-
podareni a kontroly planu. Decentralizace evidence formou decentralizace praci spo-
jenych s jejim vedenim je jen prechodnou fazi, pokud neni mozné prikroé¢it k stroj-
nimu zpracovani.

Je treba se vyvarovat toho, stavét decentralizaci a mechanizaci do protikladu.
To vede k tomu, Ze ucetni pracovnici oddéleni statku jsou pretizeni evidenénimi
pracemi a na feditelstvi statku (v Gétarné) jsou vykonné stroje nevyuzity. Na od-
délenich pak jsou nékteré prace dale ,,decentralizovany* az na hospodai‘stvi, vyrobni
skupiny a farmy. Tento nespravny stav se také udrzuje i po ziskani strojl, protoZe
neni dosti odvahy a chuti zménit organizaci evidence, ktera byla pred pomérné krat-
kym c¢asem na oddéleni prenesena.

Vliv decentralizace a mechanizace ma prvotni evidenci spoéivda predevsim
v tom, Ze pfi spravném sladéni jejich zasad lze ziskat na oddélenich dost pracovniho
¢asu, ktery uéetni pracovnici (a rovnéz i technici) mohou vénovat kontrole prvotnich
dokladt a prispét tak Gc¢inné k zadanému jejich zkvalitnéni. Mohou se také podstat-
néji vénovat ekonomickym otazkam a rozborim vysledka hospodareni. Pritom po-
tfeba uUpravy prvotnich dokladi se omezuje na mési¢ni sborniky a vhodné uspora-
dani stejnorodych udaju pro snaz$i zpracovani na uc¢tovacim stroji.

Radné sladéna decentralizace a mechanizace pouzitim uétovacich strojit (stroju
tzv. stredni mechanizace) znamena u statniho statku:

a) snizeni poc¢tu pracovnikti v Gcétarné statku,

b) zvyseni podilu ekonomické slozky v pracovni naplni ucetnich pracovnikt
na oddéleni statku,

c) odstranéni evidenc¢nich praci, kromé prvotnich dokladl, na niz$ich provozech.

Proto je nutno zpracovani evidence nma uc¢tovacich strojich vSude p'né uplatnit,
nebotf znamena zhospodarnéni administrativy. Pri zpracovani analytické evidence na
Uctovacich strojich by neméla byt na oddéleni vedena zadna analyticka ucetni
evidence, kromeé evidence zasob, a evidenc¢ni prace by mély koncit vypracovanim ko-
neénych vykaza vyrobnich nakladu ve vyrobé rostlinné, zivodisné a v ostatni ¢&in-
nosti. Predpokladame-li stfedné velky statni statek, lze na vykonném udétovacim
stroji zpracovavat v plném rozsahu syntetickou evidenci a celcu analytickou evi-
denci v potfebném c¢lenéni. Pii dvou strojich lze zpracovani roz$itit na dalsi prace,
napiiklad na tucetni vykazy, statistické vykazy, a to i na nejvétdich stateich. Hodné
by tu pomohly vzijemné navit&vy pracovniki, odpovédnych za iadné vyuziti Géto-
vacich strojt, a prenaseni dobrych zkuSenosti mezi jednotlivymi statky.

Samostatnou otazkou, ktera dosud ¢eka u statnich statkt na vyreSeni, je strojni
zpracovani evidence primo z prvotnich dokladd. Tak jako v jinych podnicich, i zde
jde predevsim o pouziti stroji ma dérné Sstitky, tj. tzv. velké mechanizace. Tento

642



ukol fe$i nyni vyvojové stiredisko narodniho podniku Strojné pocdetni stanice mi-
nisterstva zemédélstvi. I kdyZ jsou jiz urcité zkuSenosti ze zkouSeni vypracovaného
iypového projektu (napr. na statnim statku Jenec), mnelze je§té dnes uskuteénit
zhodnoceni. Vice zkuSenosti v tomto sméru jiZ maji statni statky Sdruzeni velko-
vykrmen ministerstva potravinarského primyslu. Ukazuje se, Ze zpracovani evi-
dence ma strojich na dérné §titky na podkladé prvotnich dokladi bude u statnich
statklt znamenat zadouci odbourani velké pracnosti, spojené s vyhotovenim prvotnich
dokladti (napi. mzdové vypocéty a rozvrhy). Kromé toho se zajisti absolutni soulad
vSech dat ucetni, statistické i operativné technické evidence a zvysi se ucinnost
evidence jako nastroje rizeni a kontroly hospodareni. Stroje na dérné stitky umozni
detailni sledovani plnéni norem, pracovniho ¢asu a jakychkoliv ukazateltt financ-
nich a technickych, z nichz nékteré za dne$niho stavu nelze sledovat vibec.

U statnich statku pujde pritom o to, vhodnym zptisobem skloubit pouziti strojt
velké mechanizace se stroji stfedni mechanizace, které jiz na statnich statcich dnes
jsou, a to tak, aby strojii na dérné stitky bylo pouZivano ma ty useky evidenénich
praci, kde mohou prinést nejvyssi efekt (napr. v evidenci mezd a vyroby). Je treba
vychazet z toho, Ze volnych kapacit pro pouziti stroji velké mechanizace je a dlouho
jesté bude nedostatek, avsak ze na mechanizaci ¢ekaji vSechny statni statky.

Souhrn

Prvotni evidence je i ma statnich statecich jako v jinych podnicich ukazatelem
urovné ridiei a kontrolni ¢innosti a politické a odborné vyspélosti pracovniku. Do-
savadni jeji vyvoj a stav u jednotlivych statnich statk(i odpovida predev§im tomu,
v jakém souladu jsou obé uvedené slozky. Dobfe vedena evidence je také zpravidla
u statktt s dobrymi hospodatrskymi vysledky, které ji plné vyuzivaji.

Na prvotnich dokladech, které byly ruzné upravovany, je dobfe znat, ze je
upravovali vyhradné pro konkrétni potifebu ucetni evidence jen ucetni pracovnici
statki, a Ze pritom byla mald spoluprace techniku. Stile jesté chybi systematicky
zajem o vyuzivani evidence ze strany technickych vedoucich.

Pro zlepSeni prvotni evidence se proto doporucuje:

1. uprava a mahrazeni nékterych nevyhovujicich dokladl, pri¢emz se uplatnuje
hledisko vétsi obsahové komplexnosti, avSak jednoduchosti dokladu,

2. spravné zaméreni decentralizace a mechanizace evidenénich praci.

Navrhuje se predevSim uprava

a) ukolového listu pro ¢etu pracovnikit v rostlinné vyrobé, kde se odstranuje
duplicita zapist (Ukol — provedeni) a zaiazuji se udaje o spotiebé materialu a dosa-
zené produkeci k vzajemmému a Uplnému navazani a tim i k odstranéni zdkladnich
nesrovnalosti mezi udaji evidence mezd a zasob,

b) listu plodin, rozvedenim zapisi o mzdach podle hlavnich praci a obdobné
zapisi o spotrebé materialu podle druht tak, aby slouzil k zevrubné informaci
o stavu praci a vynalozenych primych ndakladech ma pfislusnou plodinu rebo sku-
pinu plodin, k podrobné kontrole vlastnich naklad®, ke kontrole rozepsaného mzdo-
vého fondu a aby poskytoval potiebna data pro uvérovani rostlinné vyroby Statni
bankou,

¢) limitniho listu pri vydeji a spotifebé vyrobkti a materialu v rostlinné a zivo-
¢iSné vyrobé a zavedeni postupné piijemky pri vydeji krmiv oSetfovatelim zvirat
k dosaZeni vétsiho poradku pii vydeji a vétsi hospodarnosti pii spotiebé zasob.

Navrhuje se zavedeni:

denniho zaznamu vedouciho hospodaistvi, poptripadé denniho zaznamu stalé vy-
robni skupiny nebo farmy formou hospodaiského deniku, ktery by u menSich pro-
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vozu nahradil pracovni prikaz vedouciho a ukolovy list a vétSinu ostatnich dokladu
a hlaseni.

Uvedenymi uUpravami a predevSim uplatnénim vétsi obsahové komplexnosti
prvotnich dokladti, se jiZz sleduji pozadavky potfebné pro mechanizaci evidenénich
praci. Pokud jde o vlastni vyvoj mechanizace, uvadi se, Ze nejvhodnéjsi formou pro
statni statky bude kombinace pouzivani stroji na dérné stitky (na nékolika statcich
se zkousSeji navrhy typovych projektu) se stroji stfedni mechanizace (Gc¢tovacimi
stroji), které jiz na statnich statcich konaji platné sluzby.

CocTossiHHE NEePBAUYHOr0 y4eTa B rocyJAapCcTBEeHHBIX XO03MCTBAX ¥ BO3MOMKHOCTDL
ero yJyuJlueHHu s

IlepBUYHBINA YYET B TOCYAAPCTBEHHLIX X03AMCTBAX KAK U B APYIUX NPEANPUATHAX
FABJIAETCA ITOKA3aTeJeM YPOBHSA AEATEJNbHOCTH PYKOBOJACTBA M KOHTPOJIS, a TaKIKe 101~
THUYECKOM M AeNoBoi KBajmpukauun paGorHukoB. CyllecTByiollee B HACTOSALEE BpeMA
Pa3BUTHE U COCTOAHHME IEPBUYHOIO y4yera B OT/EJIbHBIX IOCYyAapCTBEHHBIX X03AMCTBaX,
B IIEPBYIO OYepelb, JOJXKHO COOTBETCTBOBATHL COYETAHMIO 00OMX IIpUBEAEHHLIX (DaKTo-
poB. IIpaBUIBHO MPOBOAMMBIMA Y4ET, OOBLIYHO, HabJIIOJaeTcA y XO3AMCTB C XOPOIUMMU
9KOHOMHYECKUMM PE3yIbLTATaMU.

ITo mepBUYHLIM JAOKyMEHTaM, KOTopble ObLIM PaziudyHo 0(OpPMIIEHbI, ACHO BHIHO,
YTO OHM OBLIM COCTABJIEHBI JAJIS KOHKDPETHBLIX HY¥KJ GyXraJaTepcKoro ydera MCKJI4i-
TEJIbHO YYETUYMKAMHU XO3SCTB IIPM CAMOM HE3HAYUTEJLHOM COTPYAHUUYECTBE C TEXHM-
kamu., ITocroanno eie HaAGJIIOAAaeTCs HEJOCTATOYHLIN CHCTEMATHUECKHII MHTEepec K MC-
II0JIb30BAHUIO YYETa CO CTOPOHBI TEXHMYECKOT0 PYKOBOAAILETO IIepcoHasa.

Jna yaydiieHnsa IepBUYHOIO ydera II09TOMY PeKOMEHIYeTCH:

1. lepecMOTp ¥ 3aMeHa HEKOTOPBLIX HEYIOBJETBOPUTEIBHBIX JHOKYMCHTOB C IEJILIO
JOCTUZKCHUA OOJIbIIEM KOMIIJICKCHOCTM COACPIKAaHUA MIPY COXPAHEHMH X HECJIOIKHOCTH;

2. IpaBMJIbHOE HAIpaBJIeHME MELeHTPaJM3aluHi ¥ MAalMHMU3alUMK YYEeTHBIX pabdoT.

B niepByio ouepelnb IIPEAJIAralOTCA CJEAYIOUIHe YJIYYIIeHUA:

a) BEJOMOCTM CHAEJIbHOM padoThl AJA 3BeHa pabOTHHKOB B pacTeHMEBOJCTBE, The
ycTpaugerca AyOaupoBaHuMe 3amnuceyt (3a7laHue — BBINOJIHEHHE) ¥ BKJIIOYAIOTCHA [JaHHbIe
0 pacxoje Marepualia ¥ LOCTUTHYTON TIPOAYKIMM C LIEJBIO B3aMMHOM 31 ITOJIHOM UX CO-
TJIACOBAHHOCTHM, a4 TeM M YCTpaHeHMsI OCHOBHBIX HecorJacui MezKAy AaHHbIMH ydera
OIlIaThI TPYyJla ¥ pe3epBaMy; 3

6) BezoMoOCTH KYyJbTyp, IyTeM paclipejesieHUusa 3amuceir 00 oruiate II0 INIaBHbBIM
paboraM, a aHAJOTMYHO M 3amuceil 0 pacxofe maTepMaja II0 ero BujAaM C TeM, YTOOBI
BEOMOCTEL CJYIKUJa s moApobHoi uHdOopMaluy 0 COOTOSTHUMU paboT y 3aTpadeHHBIX
Pacxo/loB Ha COOTBETCTBYIOLLYIO KYJbTYPY MJH TPYIIIY KYJbTYD, AJA IIOAPOOHOr0 KOHT-
poasa cebecToMMOCTH TIPOAYKIIMY, AJIsA KOHTPOJA pacrnucaHHoro (oHja 3apaboTHOI mia-
ThbI, 4 TaKZKe npe,uoc*ra,snem HeOﬁXO}.‘LMMbIX JAAaHHBIX OJIA KpeJAMUTOBAHMA PACTEHUEBOMI -
crBa T'ocyiapCTBeHHBIM GaHKOM:

B) JMMMTHBIE BeAOMOCTH IPM Bbljade U IoTpebieHnyH MPOAYKTOB ¥ MaTepHalna B
PaCTEHMEBO/ICTBE M KMBOTHOBOJICTBE M IIOCTEIICHHBIM BBEJAEHMEM KBUTAHLMII O BblAaye
U TIPUEMEe KOPMOB OOCIIyIKMBAIOLLEMY II€PCOHAJNY C LEJbI0 AOCTHIKeHus COJIbIIEro Io-
pAAKa Mpu BblAade u 0OJblIell 9KOHOMHYHOCTM IIPM Pacxojie 3allacos.

ITpennaraerca BBECTH:

JHEBHUK 3aBeJyIOIero X03S¥CTBOM My AHEBHHUK ITOCTOAHHOM IIPOM3BOACTBEHHOI
6purazbr uan grepMbl B (hopMe XO03SCTBEHHOTO JKypHala, KOTOPbII B HeGOJBIINX XO-
3ACTBAX 3aMeHUJ Obl NPMKa3-HapsAJ[ 3aBeAYIOILETO M BEJOMOCTb CIeJbHOM paboTbl i
O0JILIIMHCTBO OCTAJBLHBIX JOKYMEHTOB ¥ COOOILEHHIA.
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IIpuBeeUMBbIMM YIIPOLIEHUAMN H, B [IEPBYIO 0Yepenb, JOCTHIKEHUEM BGOJIbIIell KoM~
MJIEKCHOCTH COJIEPIKaHUA NePBUYHBLIX JOKYMEHTOB CO3JaKTCA HeOOX0aUMbIe IIPeATIOChLI -
KJ 1A MalUMHH3aMyM y4deTHbIX pabor. Yro KacaeTcsa caMoro pPa3sBUTMA MAlLLMHMU3AILHI
ydera, TO IIpejJjiaraeTcqd B KadeCTBE CaMOM IOAXOAALE (hOPMBI IJIS TOCYAapCTBEHHLIX
X03s/CcTB KOMOMHALMA IepopUpyIOLIeil KapTOYKM MAaUIWHBLI (B HECKOJBKHUX Trocymap-
CTBEHHBLIX XO03AMCTBAX YiKe HCHLITBIBAIOTCA TUIIOBbIE ITPOEKTbI) C MalllMHAMU CpemHei
MalMHHA3aIMU (CYEeTOBOAYECKHEe MAallMHbI), KOTOpble B IOCYJAapCTBEHHBLIX XO03SMCTBAX
y¥Ke ¢ YCIIeXOM TNpPUMEHHAIOTCH.

Stand der Erstevidenz (Grundstufe des Rechnungswesens) auf den Staatsgiitern
und die Moglichkeit jihrer Verbesserung

Die Erstevidenz stellt auch auf den Staatsglitern ebenso wie in anderen Betrie-
ben einen Kennwert des Niveaus der leitenden und Kontrolltiatigkeit sowie der po-
litischen und fachlichen Reife der Mitarbeiter dar. Ihre bisherige Entwicklung und
ihr Stand entsprechen in den einzelnen Staatsglitern dem Grad des Einklangs dieser
beiden Komponenten. Eine gut geflihrte Evidenz wird daher auch in der Regel bei
Staatsgiitern mit guten Wirtschaftsergebnissen beobachtet, die sie voll ausnutzen.

An den Belegen der Erstevidenz, die verschiedenartig abgedndert wurden, ist
klar erkenntlich, daB3 sie ausschliellich fiir den konkreten Bedarf der Buchhaltungs-
rechnung nur von den Mitarbeitern der Buchhaltung in den Staatsglitern abgedndert
wurden und dafl die Zusammenarbeit mit der Technik dabei gering war. Es fehlt
immer noch ein systematisches Interesse um die Ausnutzung der Evidenz seitens
der technischer Leiter.

Zur Verbesserung der Erstevidenz wird daher empfohlen:

1) einige nicht entsprechende Belege abzudndern und zu ersetzen, wobei der
Grundsatz des komplexeren Charakters des Inhalts, unter glechzeitiger Einfachheit
der Belege gewahrt wird;

2) die Dezentralisierung und Mechanisierung der Evidenzarbeiten in die rich-
tige Richtung zu lenken.

Es wird vor allem eine Abdnderung empfohlen:

a) des Aufgabenblattes fiir die Mitarbeiter der Pflanzenbaugruppe, wobei die
Duplizitdat der Eintragungen (Aufgabe-Erfiillung) beseitigt und Angaben tiiber den
Materialverbrauch und die erzielte Produktion eingefiigt werden, zur wechselseitigen
und vollkommenen Verbindung und damit auch zur Beseitigung von Nichtiiberein-
stimmungen zwischen den Angaben der Lohn- und Vorratsrechnung;

b) des Fruchtartenblattes, durch Aufgliederung der Aufzeichnungen Ulber die
Lohne nach den Hauptarbeiten und analog, der Aufzeichnungen iiber den Material-
verbrauch nach den Arten, so daB3 es eine genaue Information iiber den Stand der
Arbeiten und die aufgewendeten direkten Kosten filir die betreffende Fruchtart oder
Fruchtartengruppe bietet, zwecks eingehender Kontrolle der Selbstkosten, zur Kon-
trolle des aufgeschliifelten Lohnfonds und daB es ferner die erforderlichen Daten
zur Kreditierung der pflanzlichen Produktion durch die Staatsbank liefert;

c) des Limitblattes bei der Ausfolgung und beim Verbrauch von Produkten und
Material in der pflanzlichen und tierischen Produktion und die Einflihrung eines
fortschreitenden Ubernahmevermerks bei der Ausgabe von Futtermitteln an die Vieh-
pfleger zwecks Erzielung einer besseren Ordnung bei der Ausgabe und einer hoheren
Wirtschaftlichkeit im Verbrauch der Vorrite.

Es wird vorgeschlagen einen

taglichen Vermerk des Betriebsleiters einzufiihren, allenfalls eines Tagesver-
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merks der stédndigen Produktionsbrigade oder Farm, in Form eines Wirtschaftstage-
buchs, das in kleineren Betrieben den Arbeitsauftrag des Leiters und das Aufgaben-
blatt, sowie die Mehrzahl der iibrigen Belege und Meldungen ersetzen wiirde.

Die genannten Ab#nderungen, und vor allem die Durchsetzung eines verstirk-
ten komplexen Charakters des Inhalts der Belege der Erstevidenz, berticksichtigen
bereits die Anforderungen einer Mechanisierung der Evidenzarbeit. Was die eigent-
liche Entwicklung der Mechanisierung angeht, so wird als geeignetste Form fiir die
Staatsgiiter eine Kombination der Anwendung von Lochkartenmaschinen (auf eini-
gen Gilitern werden Entwiirfe von Typenprojekten gepriift) und von Maschinen mitt-
lerer Mechanisierung (Berechnungsmaschinen), die auf den Staatsgiitern bereits gute
Dienste leisten, empfohlen.
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/ védeckého Zivora

EKONOMICKE ZHODNOCENI HLAVNICH ZPUSOBU
SKLIZNE OBILOVIN

V soucasné dobé je jednim z dulezZitych ukoli naseho zemédeélstvi urdéit spravny
smér a proporce v mechanizaci sklizné obilovin se zietelem ma vyrobu potFebniych
mechanizacénich prostredki. 'K tomuto ucelu je tfeba ekonomického porovndni viech
pouzivanych zpisobu sklizné obilovin se zfetelem na mejnovéjsi technologii sklizrio-
vych praci. Touto problematikou se také zabyvda kandiddtskd dizertacéni \prdace inz.
Josefa Martause z Vyskumného ustavu polnohospodarskej ekonomiky CSAPV v Bra-
tislavé, nazvand ,Ekonomické zhodnoceni hlavnich zpiusobil sklizné obilovin®.

Prace zahrnuje celkem Sest kapitol —
uvod, produktivita prace se zretelem na
zemeédeélskou vyrobu, soucasny stav skliz-
neé obilovin u nas a v zahranic¢i, ucel a
cil tukolu, podklady a pouzitdi metoda
(pracovni postup), hlavni vysledky sle-
dovani a navrhy pro praxi.

Z hlediska potiteb praxe a vytycéeného
ukolu na useku organizace, technologie
prace a ekonomiky byly zkoumany tyto
zpusoby sklizné obilovin: ruéni zpusob
sklizné obilovin; sklizen Zacim (hrsfova-
cim) strojem; sklizen samovazacem; skli-
zen primym kombajnovanim; dvoufazova
sklizen a sklizen sbéraci rezackou.

Teézisteé této kandidatské dizertaéni pra-
ce spoc¢iva v paté kapitole, kde je uvede-
na charakteristika hlavnich vysledka sle-
dovani. Na zakladé ziskanych udaju byla
vycislena jednak potieba prace, celkové

ztraty zrna a slamy, a jednak celkové fi-

nanc¢ni a materialové naklady na jednot-
ku plochy a jednotku produktu u vsech
sledovanych sklizniovych zpusobt. Konec-
né byl vypocten celkovy narodohospodar-
sky efekt pri pouziti nejvhodnéjsich zpu-
soblt sklizné v porovnani s ostatnimi
sklizinovymi zplsoby. Soucasné bylo po-
ukazano na proporce pro jednotlivé skliz-
noveé zpusoby v celostatnim méritku.

Ze vSech porovnavacich zkousek autor
nejdislednéji prozkoumal a zhodnotil
otazku meteorologickych cinitelt (tlak
vzduchu, teplota a vlhkost vzduchu, tep-
lota a vlhkost vzduchu v porostu, vitr,
slunec¢ni svit a obla¢nost, agrobiologické
zjisténi stavu porostu, stanoveni zralosti,
snimkovani porostu), spotfeby ¢&asu, po-
honnych latek a mazadel a vlastnich na-
klad, dale vysku ponechaného strniska
pri jednotlivych skliziiovych zptisobech

apod. Dal$im dtlezitym faktorem pro po-
souzeni jednotlivych skliziiovych zplisobu
byly ztraty na zrno.

Z hlediska celkové casové bilance, ze-
jména z hlediska potieby ruéni prace, se
jevi dvoufazova sklizen jako nejvyhod- -
néjsi. Pokud jde o vlastni naklady porov-
navaci zkousky ukazaly, Ze zavaznou po-
lozkou pri skliznovych pracich jsou na-
klady na lidskou praci. Se zvygujicim se
stupném mechanizace pak klesaji mzdové
naklady a relativné se zvy$uji néaklady
vécné., Pri porovnavani celkovych néakla-
di na jednotlivé zplsoby sklizné obilovin
se pak opét ukazala dvoufazova jako nej-
vyhodnéjsi.

Autor podotyka, Ze pii vycisleni ¢asové
a cenové vyhodnosti neni moZzno oviem
predpokladat vyhradré zavedeni jen jed-
noho zplsobu sklizné. Je tfeba pocitat
s kombinaci nékolika skliziiovych zptiso-
bl, a to podle konkrétnich podminek sta-
vu porostu, kvalifikace pracovnich kadra,
technického vybaveni apod.

Autor dale ve své praci uvadi klady a
nedostatky skliznovych zplsobt sklizné
obilovin.

Pokud jde o sklizen obilovin samovaza-
¢em, je jim umoznén kosit obili v libovol-
né zralosti s podsevem, pripadné zapleve-
lené. Fyziologickym dozravanim obili ve
snopech se pak ziskava kvalitni, plnohod-
notné zrno, osivo, popripadé krmivo, dob-
ra Kkli¢ivost a pekaiskd hodnota. Pri tomto
zplusobu se muze podmitat hned za kosou.
Mezi nevyhody tohoto zptisobu je mozno
uvést to, Zze nelze mechanizovat jednotlivé
pracovni operace (snaseni snopu, stavéni
panakl, nakladani a skladani snopu, vy-
soka potieba povozl, vletek a pracovnich
sil pii svozu a vymlalu najednou). Tento
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nedostatek sklizné samovazaéem do znac-
né miry odstranuji automatické mlati¢ky
(MA - 90, TEMPO - 90, upravené mlati¢ky

na mlaceni porezaného obili), které snizuji

potfebu prace proti normalnim mlatic-
kam asi o 65 % (10—12 pracovniku).

Také pifimé kombajnovani ma celou ia-
du kladnych stranek, z nichz nejvice vy-
stupuje do popredi mobilnost stroju pri
praci a moznost sklizet i piezralé obili
s pomérné malymi zirdtami na zrnu, ze-
jména za mepriznivého pocasi, kdy je po-
uzitelnost jinych zptsobt sklizné znacéné
omezena. Av$ak omezena pouZitelnost
kombajnu v zaplevelenych porostech s vy-
sokymi stébly, jako je Zito, piipadné i pSe-
nice a v zralostné nevyrovnanych poro-
stech, nakladné su$eni obili a namahavé
odklizeni slamy, mnemoznost podmitat
ihned za kosou a dalsi ztézujici okolnosti,
vyvolaly potfebu hledat nové zptsoby,
které by S$iroké praxi lépe vyhovovaly.
Jako novy zptsob sklizné obilovin se
zkousi dvoufazova sklizen sbéracim kom-
bajnem a sbéraci rezackou.

Prednosti dvoufazové sklizné je to, ze
zabranuje vypadavani zrna pri vétru,
zmirnuje pracovni $picku po dobu zni a
prodluzuje agrotechnickou lhutu sklizino-
vych praci, umoznuje bez obtizi kosit za-
plevelené obilni porosty, vy$s$i vyuziti spe-
cifickych strojt, jako jsou kombajny (sa-
movazace). Dale tato sklizen umoznuje ko-
sit vysokostébelnaté cbiloviny a fyziolo-
gické dozravani, nesniZuje pekai'skou hod-
notu zrna a zmen$uje riziko prorustani
obili v pripadé destivych zni. Nevyhodou
dvoufazové sklizné je to, Ze po vypusténi
balikt slisované slamy meni mozno ihned
podmitat.

Technologie sklizné obilovin pomoci
sbéraci rezacky neni je$té u nas v dosta-
te¢né mire vyzkouSera, avSak ze ziska-
nych udaju a podkladt je mozZno usuzovat,
ze sklizenn obilovin shéraci reza¢kou ma
v§echny prednosti, pokud jde o vhodnost
pouziti pro sklizen zralostné mevyrovna-
nych a zaplevelenych porostli, porosti
s podsevem i kvalitu zrna. Mezi nevyho-
dy tohoto zpusobu mozno uvést to, Ze ne-
1ze podmitat ihned za kosou a Ze je velka
potreba vletek pro odvoz porezané obilni
hmoty k mlaticce.

Proporce o rozsahu vyuZiti jednotlivych
zpusobu sklizné budou pak v jednotlivych
socialistickych zemédélskych zavodech za-
viset na mistnich podminkach porostu,
pristupnosti terénu, tradicich skliziiovych
praci, organiza¢nich pripravach a na dal-
Sich cinitelich. !

Rovnéz je mozné do praxe s uspéchem
zavést mlaceni porezaného obili, hlavné
krmného i obchodniho bez velkého rizika
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poskozeni zrna (poskozeni zrna ¢ini pri
délce sedky 52 mm od 1,86 do 4,16 %).
K tomuto acelu se daji, po uréitych upra-
vach, s vyhodou pouzit bézné mlaticky
o 8ifce bubnu 1.200 mm.

Pokud jde o navrhy pro praxi, autor
navrhuje, aby na zakladé vysledku po-
rovnavacich zkouSek v roce 1957 a vy-
sledki z prizkumu z let 1952—1956 a
1958 z ruznych statnich statkt, jednot-
nych zemeédélskych druzstev a strojné
traktorovych stanic proti sklizni obilovin
samovazactem, vymlatu normalni mlatic¢-
kou a sklizni prfimym kombajnovanim,
byla zavedena do praxe tato dvoufazova
sklizen a vymlat porezaného obili.

K zavedeni navrhovanych skliziiovych
zpusoblt a vymlatu obilovin bude potieb-
né: vcas zabezpecit vyrobu vhodnych
radkovac¢i o Sifce zabéru, odpovidajici
pracovni S§ifce prislusného kombajnu.
K tomu by byle vhodné vyuzit existujici
(i vyrazené) samovazace, zvlasté se Sir-
8im zabérem (8'—10') a adaptovat je na
tadkovace; zabezpecit vyrobu sbéracich
zarizeni pro kombajny; upravit potrebny
pocet mlaticek s pracovni Sifkou bubnu
1200 mm a nad 1200 mm pro vymlat po-
rezaného obili; dotovat JZD a statni
statky vykonnymi a hospodarnymi susic-
kami, nejlépe stacionérnimi, typu TMAN
na dosuSovani obili po primém kombaj-
novani, zvlasté ve vlhéich oblastech;
urychlit vyrobu nizkotlakych a vysoko-
tlakych shéracich lisG v poméru 50 %
nizkotlakych listt SLR-130 a 50 % vysoko-
tlakych lisi SLV-160 na sklizen slamy.
Rovnéz je treba pamatovat na vyrobu
vestavénych listi ke shéracim kombajniim
pro dvoufazovou sklizerti. K uleh¢eni na-
mahavé prace se doporucduje v dostate¢né
mire vyrabéet nakladace balika slamy a
naSe zemeédeélstvi dotovat nizkoploSinovy-
mi vle¢kami na odvoz slamy.

Nékterych hlavnich vysledkt, zavéru
a navrha, v autorové praci obsazenych,
vyuzilo jiz ve své praci ministerstvo ze-
meédélstvi a poverenictvo poInohospodar-
stva.

Uvedena kandidatska dizerta¢ni prace
je vyznamna zejména proto, Ze na orné
pudé zaujimaji téméi polovinu obiloviny
a pritom sezénni prace pri jejich pésto-
vani maji pomérné nejkratsi agrotechnic-
ké lhuty. Zavedenim navrhovanych zpu-
sobti sklizné a vymlatu obilevin se uSetfi
v nejvétsi pracovni §piéce cenné pracovni
sily, zvys$i se podstatné produktivita pra-
ce a snizi se naklady v prepo¢tu na
jeden hektar dosazené sklizné pripadné
na jeden cent vymlaceného obili.
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_ Zemédélskd ekonomika v zahraniéi

ODMENOVANI VEDOUCICH CLENU
ZEMEDELSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV
PODLE VYSLEDKU HOSPODARENI*)

(Navrh)

Die Vergiitung der leitenden Mitglieder der LPG in Abhingigkeit vom Produktions-
ergebnis

Dipl. ekonom Gerhard BRENK a dipl. zem. Gerhard SCHULZ
Ustav zemédélské ekonomiky NAZV v Berliné (NDR)

Uvod

Vyrobni a hospodarské vysledky LPG
jsou ve znac¢né mife zavislé na fidici
praci vedoucich funkcionarfu druZstva.
Uroven fidicei prace vedoucich funkciona-
fa druzstva zalezi mezi jinym i na tom,
jakym zpusobem jsou prestfednictvim
odmény za svou praci hmotné zaintere-
sovani na vyrobnich a hospodaiskych vy-
sledcich druzstva. V tomto sméru ma do-
savadni zplUsob odménovani vedoucich
pracovnikti LPG fadu nedostatki. Pocet
pracovnich jednotek zapocitavanych ve-
doucim funkcionarfim druzstva se fidi
podle velikosti LPG a jeho intenzity,
pri¢emz jako méritko je bran podil oko-

panin a zeleniny ze zemédélské pudy a
prameérné stavy dobytka. K rozsahu pro-
dukce se pritom nijak neptihlizi. Zname-
na to, ze vedouci pracovnici druzstva ne-
jsou nijak primo materidlné podnécovani
ke zvySovani druzstevni produkce.

K odstranéni tohoto nedostatku bylo
v Ustavu zemédélské ekonomiky Némec-
ké akademie zemédélskych véd v Berliné
(po zhodnoceni V. konference LPG) zapo-
¢ato s vypracovanim vyhovujiciho systé-
mu odménovani vedoucich é&lentt LPG,
v némz na rozdil od dosavadniho stavu
by se plné prfihlizelo k dosazenym vy-
robnim vysledkim druzstva.

Hlavni zisady navrhu nového systému odménovani
vedoucich funkcionifu LPG

Predkladany navrh byl vypracovan
tak, aby pfi uplatnéni dosavadnich zésad
v odménovani vedoucich pracovniku byly
plné uplatnény i nové prvky nachéazejici
svlij vyraz v odménovani podle dosaze-
nych vyrobnich vysledkt druzstva. Sta-
novi proto odménu vedoucich pracovnikl
v zavislosti nejen podilu okopanin a ze-
leniny ze zemédélské pudy, na hustoté
dobytka a velikosti LPG, ale i v za-
vislosti na téchto dalSich ukazatelich:

*) Pi’ispév‘ek uverejiiujeme ve zkraceném znéni. Ori-
ginal si lze vypujcit u IV. odboru zemédélské ekono-
miky CSAZV, Praha 12, Slezska 7.

1. Vynosy sklizné nejdulezitéjSich pol-
nich plodin (obilovin, brambor, cukrov-
ky),

2. Vyroba mléka,

. Vyroba hovéziho masa,
. Vyroba veprového masa,
. Vyroba vajec,

. Vyroba vlny,

7. Vysledky v odchovu dobytka (skotu,
prasat, ovei),

S U W

8. V dosaZenych
prijmech druzstva.

¢istych penéznich
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Pri vypracovani nového systému bylo
dbano na to, aby jeho pouzivani bylo co
nejjednodussi. Proto byl cely systém vy-
pracovan v soustavé prehlednych tabu-
lek, v nichz na zdkladé smérnych hodnot
byla primo podle dosazenych vysledku
stanovena odména vedoucich funkciona-
fu (ze vedouci funkcionare jsou povaZzo-
vani pracovnici povéreni vyhradné ridiei
praci — v tomto navrhu piedseda a udet-

ni a v LPG nad 1000 ha téz zastupce
predsedy, ktery je povéren bud vSeobec-
nou spravou LPG nebo fizenim rostlinné
Ci zivociSné vyroby).

U vSech ukazatelt byla udana smérna
hodnota (= 100 %). Prekroéeni nebo ne-
dosazeni této hodnoty bylo z hlediska
zapoc¢tu pracovnich jednotek omezeno.
Omezeni smérem dolu bylo nutné stano-
vit pro zajisténi minimdalni odmény, kte-

1. Vypocet PJ za vynosy u obilovin*), fepy cukrové a bramboru

Cukrovka se péstuje na plose (% zeméd. pudy)
Plnéni 2-6%** | 7-89% | 9-10% | 11—-129% | 13—14% | pies 15 %
smérné s
hodnoty brambory se péstuji na ploSe (%, zeméd. pudy)
v % 3-109%** | 11-12% | 13—149% | 15-16% | 17—18 % | pres 19 ¢,
zapocitavané PY
1 2 l 3 | 4 | 5 | 6 | 7
do 70 25,0 25,5 26,1 26,9 27,9 29,0
72 26,2 26,7 27,4 28,2 29,2 30,3
74 27,4 27,9 28,6 29,3 30,4 31,6
76 28,5 29,1 29,7 30,3 31,6 32,8
78 29,5 30,1 30,7 31,3 3257 33,9
80 30,4 31,0 31,6 32,2 33,7 34,9
82 31,2 31,8 32,4 33,1 34,6 35,8
84 31,9 32,5 33,2 33,9 35,4 36,6
86 32,6 33,3 33,9 34,7 36,2 37,4
88 33,2 33,9 34,6 35,4 36,9 38,1
90 33,8 34,5 35,2 36,1 37,5 38,8
92 34,3 35,0 35,8 36,7 38,1 39,4
94 34,8 35,5 36,3 37,3 38,6 40,0
96 35,2 35,9 36,8 37,8 39,1 40,5
98 35,6 36,3 37,2 38,3 39,6 41,0
100 36,0 36,7 37,6 38,7 40,0 41,4
102 36,4 37,1 38,0 39,1 40,4 41,8
104 36,8 37,5 38,5 39,5 40,8 42,3
106 37,3 38,0 39,0 40,0 41,3 42,9
108 37,8 38,6 39,6 40,6 41,9 43,5
110 38,4 39,2 40,3 41,3 42,6 44,2
112 39,1 39,9 41,1 42,1 43,4 45,0
114 39,9 40,7 41,9 43,0 44,3 45,9
116 40,8 41,6 42,8 44,0 45,3 46,9
118 41,8 42,6 43,8 45,1 46,4 48,0
120 42,9 43,8 44,9 46,3 47,6 49,2
122 44,1 45,0 46,1 47,6 48,9 50,6
124 45,1 46,3 47,4 49,0 50,3 521
126 46,8 47,7 48,9 50,5 51,9 53,7
128 48,3 49,3 50,5 52,1 53,6 55,5
130 50,0 51,0 52,3 53,9 55,5 57,5
a dale ;
zvyseni: 2 9%, smérné hodnoty .

*) Pro vynos obilovin plati sloupec 2.

**) Jsou-li osevni plochy mensi nez 2 % (cukrovka), resp. 5 %

(brambory) nebo mensi nez 10 ha

u cukrovky, resp. 15 ha u brambor, pak se prisluiny vynos nema hodnotit. Odpadajici pracovni jednotky se
v tomto pfipadé stejné, jako kdyz se urcitd plodina nepéstuje vibec, pouziji podle doporutent uvedenéhc
v tseku ,Zmény v ohodnocovanych vyrobnich vysledcich®.
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ra vcelku pro vsSechny jednotlivé vykony
¢ini asi 70 % pracovnich jednotek zapo-
¢itavanych pri dosazeni smérné hodnoty.
Omezeni smérem nahoru bylo povazo-
vano za spravné proto, aby nedoslo k vy-
sokému hodnoceni urcitého, na prirodu
vazaného vlivu na zvlast dobré vysledky,
resp. také na zakladé pouzité hodnotici
metody k nelinosné vysokému pcétu pra-
covnich jednotek na ukazatele.

Jako priklad uvadime tabulku vypoétu
PJ za vyrobni uUkoly v rostlinné vyrobé
(smérna hodnota, tzn. hektarovy vynos,
se ur¢i podle mistnich podminek v plano-
vané nebo primérné — v delSim obdobi
[3—5 r.] dosahované — vysi).

Jako priklad stanoveni PJ za vyrobni
vysledky uvadime tabulku vypoc¢tu PJ
za produkci hovéziho masa.

II. Vypocet PJ za produkei hovéziho masa

kg hov. masa Pramérny stav skotu ve VD] na 100 ha zem. pudy
Sk’:ﬁ: 8 Jg do30 | 31-36 | 37-43 | 4450 | 51-58 | pies58
stavu) zapocitavané PF
1 2 3 | a4 | s 6 | 7
do 90 15,5 16,0 l 16,5 17,2 17,9 18,9
92 16,2 16,8 | 17,4 18,1 18,8 19,8
94 16,9 17,5 1 18,2 18,9 19,6 20,7
96 17,6 18,2 18,9 19,7 20,4 21,5
98 18,3 18,9 19,6 20,4 21,2 22,3
100 18,9 19,5 20,2 21,1 21,9 23,0
102 19,5 20,1 20,8 217 22,6 237
104 20,0 20,7 21,4 22,3 23,2 24,4
106 20,5 21,2 21,9 22,9 23,8 25,0
108 21,0 21,7 22,4 23,4 24,4 25,6
110 21,5 22,2 22,9 23,9 24,9 26,2
112 21,9 22,6 23,3 24,3 25,4 26,7
114 22,3 23,0 23,7 24,7 25,8 27,2
116 22,6 23,4 24,1 25,1 26,2 27,6
118 22,9 23,7 24,5 25,4 26,6 28,0
smérna hodnota (100 9%):
120 232 24,0 24,8 25,7 26,9 28,3
122 23,5 24,3 25,1 26,0 27.2 28,6
124 23,8 24,6 25,4 26,3 27,5 29,0
126 24,1 25,0 25,8 26,7 27,9 29,5
128 24,5 25,4 26,2 27,1 28,4 30,0
130 25,0 25,9 26,7 27,6 29,0 30,6
132 25,5 26,5 27:2 28,1 29,6 31,2
134 26,1 27,0 27,8 28,7 30,2 31,9
136 26,7 27,6 28,5 29,3 30,9 32,6
138 27,3 28,3 29,2 30,0 31,7 33,4
140 28,0 29,0 30,0 30,8 32,5 34,2
142 28,8 20,8 30,8 31,7 33,4 35,2
144 29,7 30,7 31,7 3257 34,4 36,2
146 30,6 31,7 32,7 33,8 35,5 37,4
148 31,7 32,8 33,8 35,0 36,7 38,7
150 32,9 34,0 35,1 36,4 38,1 40,1
152 a dalsi: zvySeni o 2,0 kg

Obdobnym zptisobem je zpracovana ta-
bulka pro vypocet PJ za produkci mléka,
veprového masa, vajec a viny, jakoZ
i u odchovu dobytka, kde za zaklad je
bran pocet telat, selat a jehnat na 100
krav (a na jednu prasnici).

Pii zhodnoceni finanénich vysledku
LPG bere se za zaklad planovana vyse
dachoda v piepoétu na PJ*), kde za
100%mi splnéni obdrzi funkcionari 84 PJ

*) Pozn. redakce: Lépe by bylo pouzit ukazatele
.planovand vyse ¢istych penéznich prijma druzstva®.
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jejich pocet, ktery ma byt rozdélen jed-
notlivym funkcionaram. Procentické saz-
by jednotlivych funkcionaru uvadi tabul-
ka III.

(rozmezi = od 58 PJ za 80%ni splnéni, do
114 PJ za 124%mni splnéni).

Jsou-li PJ za jednotlivé vyrobni vy-
sledky stanoveny, je tfeba uréit takovy

III. Vypocet PJ pro piedsedy, jejich zdstupce a téetni

. Zastupci predsedy Uketni
Pred-
seda ! "
vieob. | rostl.v. | Ziv.v. 1Y) 112) 1113)
r 1 g | 3 4 | s 6 7 | 8
polni hospod. 100 80 100 30 50 55 60
chov dobytka 100 80 55 100 60 65 70
penézni duch. '
Py 100 80 60 60 75 80 85
|
Celkem 100 80 70%) 70%) 60%) 654) | 70%)
|

1) pro a&etni, ktefi zaétovavaji jen celkovy provoz — 2) pro tuletni, ktefi vytctovavaji praci pracovnich
skupin — 3) pro ucetni, s u¢tem vlastnich naklada — 4) zaokrouhleno.

Priklad

Podle tabulek (jde o pfiklad LPG o vymére 739 ha zemédélské pudy) se za-
poc¢itava na jednotlivé vyrobni vysledky:

u obilovin 35,2 PJ
u cukrovky 28,6 PJ
u bramboru 43,8 PJ = 107,6 PJ za rostlinnou vyrobu
za dojivost 37,4 PJ
za produkci hovéziho masa 28,8 PJ
za produkci veprového masa 57,0 PJ
za snus$ku vajec 18,8 PJ
za vynos viny 20,4 PJ
za odchov 23,5 PJ = 185,9 PJ za Zivoc¢iSnou vyrobu
za penézni dichody 78,6 PJ za financ¢ni vysledek
Celkem 372,1 PJ

*Podle téchto jednotlivych vysledkt se propoéitavaji PJ takto (tab. IV):

Zastupci predsedy Uéemni
Predseda — IcItm

i vieob.1) rostl. vyr.)
polni hospodarstvi 107,6 86,1 107,6 59,2
chov dobytka 185,9 148,7 102,2 120,8
penézni diichody 78,6 62,9 47,2 62,9
Celkem L 372,1 297,7 257,0 242,9

1. Vypocet PJ pro zdstupce predsedy (pro vieobecné véci a pro polni hospodérstvi) byly uvedeny pro
osvétleni metody. V LPG, které je zde uvedeno jako priklad, tito zdstupci nebyli. Je-li nutno nad predpokla-
danou miru zprostit télesné prace dalsi cleny jen proto, ze vedeni LPG jako celek je nedostaterné kvalifiko-
l:é?o' je tfeba u kazdého jednotlivého ¢lena vedeni LPG udélat srazky z procentnich sazeb uvedenych v ta-
ulce.
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CSAZV

TR

Nezapomeiite si zajistit
PROTOKOL ‘

X1V. valného shromazdéni Ceskoslovenské akademie zemédélskych véd

Ve dnech 4. a 5. ¢ervna se konalo v Praze XIV. valné shromaz-
déni Ceskoslovenské akademie zemédélskych véd, na kterém byly pro-
jednany zavazné tkoly zemédélské a lesnické védy, které vyplyvaiji
z XI. sjezdu KSC a z bfeznového plenirniho zaseddani UV KSC.
Hlavni projev predmesl predseda Akademie akademik A. Klecka. Ve
svém kritickém referaté podrobné rozebral dosavadni vysledky prace
Akademie i vyzkumnych dstavii a vyzdvihl hlavni sméry védecko-
vyzkumné prace.

S ohledem na zavaznost projednavanych ukolt bylo rozhodnuto,
ze prubéh valného shromézdéni bude zpracovan v protokolu, ktery

bude uvefejnén ve dvojéisle Véstniku CSAZV 8/9.

Upozorilujeme viechny naSe ¢tenare na tento protokol, ve kterém

budou obsazeny soucasné i perspektivni tkoly Akademie.

Objednavky zasilejte na adresu

CESKOSLOVENSKA AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED
administrace ¢asopist

Praha XII, Slezska 7

Sbornik CSAZV - Zemédélska ekonomnika vydava Ceskoslovenska akademie zeméd&lskych
véd. Uverejiiuje studie, rozbory a vé&deckd pojednéni o vyfeSenych tkolech vyzkumu
v oboru zemédélské ekonomiky. — Vychazi mési¢éné. — Celoro¢ni predplatné 120 Kés. —
Redakce: Praha 12, Slezska 7, telefon 2477-51, 575-41. — RozSifuje PoStovni novinova
sluzba. — Objednavky prFijimd kaZdy poStovni urad i dorudovatel. Vytiskl MIR, novi-

narské zéavedy, n. p., zdvod 2, provozovna 22, Legerova 22, Praha 2 A-19571



CSAZV

s %

NEKTERA EKONOMICKA HLEDISKA SKLADBY PUDNIHO
FONDU

je nazev prace inz. Zd. Sklubala z Kabinetu pro studium ekonomic-
kych podnéti rozvoje socialistického zemédélstvi CSAZV, v niz roze-
bird zmény zemédélského piidniho fondu v Ceskoslovensku v uplynu-
Iych letech. Z tohoto rozboru je ziejmé, ze vyvoj zemédélské pudy
a intenzivnéjsich forem jejtho vyuZivani, zejména pak orné pidy,
neni v souladu s potfebami zvySovani zemédélské vyroby. Na vysled-
cich pak aolcazuje, ze orna ptda je ve sledovanych vyrobnich sub-
typech proti trvalému drnu znacné efektivngjsi.

Také druha préace inz. J. Ljubomirské a kandidita ekonomickych

véd inz. Jaromira Havli¢ka

K OTAZCE STANOVENI ZIVOTNOSTI A ODPISU
ZEMEDELSKYCH STROJU

svou aktudlnosti bude uZite¢nou, zvlasté nyni pii prevadéni stroji
z STS do JZD. Autori v ¢lanku uvadéji predpoklady, za jakych je
treba stanovit ekonomickou Zivotnost strojii.

Obé uvedené price budou uverejnény v piistim é&isle sborniku
CSAZV ,Zemédélska ekonomika“ spolu s rubrikami ,Z védeckého
zivota® a ,Zemédélska ekonomika v zahrani¢i® a s prilohou ,Sta-
tistické ptehledy o €s. a zahraniénim zemédélstvi.”

Tato informace slouzi nejen vam, c¢tenaftim sborniku, ale byli
bychom radi, kdybyste na uvedené ¢lanky mohli upozornit i ty, ktefi

dosud sbornik neodebiraii.
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STATISTICKE PREHLEDY 8

0 Ceskoslovenském a zahranicnim zemédélstvi 1 95 9

PRILOHA SBORNIKU CSAZV — ZEMEDELSKA EKONOMIKA

i
POSTUP ZDRUZSTEVNOVANI Ceské kraje
Stav Prirtstek Stupen
Ukazatel k 30.VI. od pocdatku | zdruZstev-
1959 roku néni

Pocet JZD se spolenym hospodarfenim

(IIL.—1IV.) 9 826 85 84,8 %)
Vyméra zemédélské pudy v ha 1) 2,913 979 72720 81,8%)
Vyméra orné pudy v ha D) 2,288 240 52 420 84,5%)
Pocet sdruzenych zavodu 381 158 21997 39,01
Slovenské kraje
Pocet JZD se spol. hospodarenim (III—1V) 2579 180 73,8%)
Vyméra zemédélské pudy v ha ) 1,640 754 147 871 67,9 %)
Vyméra orné pudy v ha D) 1,117 123 93 439 72:23)
Pocet sdruzenych zdvoda 265 750 32 056 41,9%)
CSR
Pocet JZD se spol. hospodarenim (IIT—1V) 12 405 265 82,22)
Vymeéra zemédélské pady v ha ] 4,554 733 2268 591 76,1%)
Vyméra orné pudy v ha D) 3,405 363 145 859 80,0%)
Pocet sdruzenych zavoda 646 908 54 053 40,7%)
Ehaand Ceské Slovenské &SR
kraje kraje
Od pocatku zaloZeno novych JZD se spo-
roku le¢nym hospodarenim 109 184 293

vstoupilo zemédélskych zavo-
da do novych JZD se spole¢-
nym hospodafenim 2883 15 264 18 147

zemédélska puda nové se utvo-
fivsich JZD se spole¢nym hos-
podatenim (v ha) 14 852 78 250 93102

Stupen socializace zemédélské pudy °) 85,6 71,9 80,4

1y ygetné zahumenka; 2) podil po&tu obci s JZD z celkového poétu obei; 3) podil
vyméry ptdy JZD z pady JZD a jednotlivé hospodaficich rolnikd; 4) podil poctu zavodu
sdruzenych v JZD z poétu zdvodd v JZD a JHR; %) podil vyméry zemédélské pudy
socialistickych zemédélskych zdvoda (statni statky, ostatni statky ustfednich uradq,
JZD se spoleénym hospodatfenim v¢. zdhumenkd, puda narodnich vybori) z celkové
vyméry zemédélské pudy (bez pudy nepatifici k zemédélskym zavodum). Phda JZD
a statnich statku podle vykaznictvi, ostatni ze soupisu ploch kultur.

Pramen: Vykaznictvi JZD, statnich statkt a USG a K ,,Soupis ploch kultur".
A - 23793



UKAZATELE PRODUKTIVITY PRACE V ROCE 1958

CSR
Sttt JZD se JHR v¢.
Ukazatel oty |, SPoleénym | glend JZD | JZD 4 STS
hospof;n‘enim 11 typu
Poéet_kor'xskych sil chhanické 5,65 3,19 | % 4,97
energie na 1 pracovnika i
Vgcrlnéra i zemé&délska 5,4 5,6 2,6
pudy na 1 pra- :
covnika v ha .orna 4,1 4,2 1,5
Potet pracovnich jednotek - 407 % o
na 1 pracovnika
Pocet pracovnich jednotek
na 1 ha zem&délské pudy x A X X
zrniny 31,38 37,55 19,88 X
v tom: chlebové 15,05 17,35 9,10 X
Vyroba cukrovka 58,23 58,18 16,74 X
zeméd. brambory 18,77 44,17 40,54 X
vyrobkl . p -
na 1 jatetny skot yCatng 2,04 2,24 1,75 x
. telat — ziva vaha
pracovnika
vepfové maso v¢. do- 3,02 3,37 2,99 X
macich porazek Z. v.
mléko 2054 2339 2039 X
zrniny 17,12 13,82 5,35 X
Vykup v tom: chlebové 11,38 8,21 3,49
zemédél.
v¥robki brambory 3,27 10,31 7,51 X
na l vepfové maso ~
pracovnika | Zivd vdha 3,02 2,33 1,21 X
mléko 1639 1603 906 X
*) véetné zdhumenkl. Pramen: Statistické vykaznictvi.
Slovensko
Stétn JZD se JHR v&.
Ukazatelé ; t;ﬁ:‘; spoletnym | gleni JZD | JZD+STS
hospof;wemm II. typu
Pocet konskych sil mechanické G
energie na 1 pracovnika 419 2,01 % 4,03
Vymeéra puady | zemédélska a7 ' 6,1 2,4 X
na 1 pracovnika .
v ha | orna 3,7 4,2 1,3 x
Potet pracovnich jednotek
na 1 pracovnika X 420 X X
Potet pracovnich jednotek
na 1 ha zemédélské pudy X 74 X X

*) vCetné zdhumenkl. Pramen: Statistické vykaznictvi.
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(pokracovani)

Statni JzDe JHR v&,
Ukazatelé statkyl : spoletnym | glent JZD | JZD - STS
1ospo<1§remm II. typu
zrniny 30,39 38,66 15,24 X
v tom: chlebov¢ 12,14 12,84 5,48 X
Vyroba cukrovka 71,57 46,32 4,06 X
zemeédél. brambory 8,27 29,44 32,15 X
vyrobka ; ;
jate¢ny skot v&.
. telat - Ziva vaha L% LA 108 %
pracovnika
veprové maso ve. do- 3,75 3,26 2,14 x
macich porazek z.v.
mléko 2291 1680 1340 X
zrniny 17,97 13,36 3,45
Vykup v tom: chlebové 10,14 6,27 1,85
zemédél.
vyrobki brambory 2,68 4,65 5,0 X
nal veproveé maso - :
pracovnika | Zivd vdha = 2,20 Hot X
mléko 1826 808 264 X

Poznamky k tabulkdm o pudnim fondu

Udaje o padnim fondu k 31. prosinci 1958 jsou vysledkem sumarizace noveé zave-
dené jednotné evidence pudy (JEP) Ustiedni spriavou geodezie a kartografie.

Indexni srovnani se stavem k 30. dubnu 1958 vyjadfuje nejen zmény v organizacni
strukture jednotlivych sektor®, nybrz i zptresnéni v evidenci plidniho fondu.

Poznamky k tabulkam o pracovnich silach

Pokud jsou v tabulkach uvedeny pro srovnani udaje za rok 1957 a 1958, vztahuji
se na organizacni strukturu platnou v uvedeném roce. To plati i pro indexni srovnani.

Protoze pocetni stav pracovniku (str. VI.) byl v roce 1958 zjistovan u jednotlivych
sektort k raznym datim, neodpovida udaj v radce ,celkem" skute¢cnému poctu pra-
covnik(l k urc¢itému datu. Je to prosty soucet uUdaju za jednotlivé sektory. Nejsou
uvedeny udaje za ostatni zemédélské zavody socialistického sektoru (ostatni statky
ministerstev a usttfednich Gradua ap.).

V poltu ,trvale ¢innych pracovnik(* jsou zahrnuti v statnim socialistickém sek-
toru stali a celosezéonni délnici a pracovnici na systemizovanych mistech. U JZD sem
patri pracovnici, u nichz prace v JZD je jejich hlavnim ¢&i jedinym zaméstnanim. Po-
dobnd zasada plati i pro trvale ¢inné jednotlivé hospodatici rolniky.

Primérné mési¢ni vydélky jsou propocéteny ze mzdového fondu a prameérného
cevidenéniho poc¢tu pracovnikd za cely rok.

V tabulkdch rezortu ministerstva zemédéistvi jsou uvedeni nejen pracovnici v ze-
médélskych zavodech, nybrz i v organizacich podfizenych ministerstvu zemédé@lstvi
a povérenectvu zemédélstvi.
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PUDNI FOND K 31. PROSINCI 1958 CSR
Pocet Celkova | Zemédél. | Index Orna Index
Sektor zemédél. | vymeéra puda 30.4.58 puda 30. 4. 58
zavodu ha ha = 100 ha = 100
Statni statky 1091 | 1,040936/ 998680 104,4 745 780 104,9
. Statni rybafstvi 27 49 938 5412 101,9 1625 120,6
9 Statni ustavy
E pro chov koni 89 6 498 5131 106,8 2924 103,7
o Stétni §lechtitelské
= stanice 13 21317 20 454 99,2 17 315 100,7
25| Statky zemédélskych
2 2z skol 162 35056 29 142 116,2 23459 114,9
‘20| Statni plemendaiské
g stanice 102 4865 4592| 103,7 3826| 104,2
> Statky lesnich
‘é hospodarstvi 515 | 3,447 049| 102236 116,0 13563 91,4
@ Celkem 1908 | 3,564 723| 166967 112,3 62712 104,0
Cs. akademie
5 zemédélskych véd 56 13532 6 540 136,3 4 831 146,4
g Ministerstvo paliv 57 6 404 3491 62,6 2024 68,1
5.5 | Ministerstvo skolstvi
k7 | akultury 32 27903 2523 141,7 1714 120,8
g 5| Ministerstvo potrav. :
E 5 prumyslu 237 50436 46 132 116,5 38523 112,2
Gg| Statek kancelafe
£ 73| presidenta republiky 3 7517 2042 119,8 1521 124,9
b 5| Ministerstvo narodni :
2,"5 obrany 23 270 156 33135 113,7 7659 101,4
& @ Slovenska akademie
(;),2 ved 10 1455 1347 100,1 996 102,2
Celkem 418 377 403 95 210 113,4 57 268 110,6
Verejné krajsky :
planované zéavody 25 449 235 368 85 554 125,3 22134 118,1
JZD se spol. hospodafenim 12170 | 4,272 295| 4,020 008 118,9 | 3,028 622 118,6
Zahumenky ¢lent JZD (630 386) 493 654| 314134 123.7 230 882 1225
JZD se spoletnym
obdélavanim pudy
(spole¢na ptida) 17 643 583 33,0 107 14,3
Jednotlivé hospodarici
rolnici 944 027 | 1,693 297, 1,479 375 69,2 984 377 65,6
Spole¢né majetky urba-
riatt a komposesoratl 3085 385967, 140469 72,4 631 68,7
Pozemky, na kterych .
nikdo nehospodari — 31224 27 342 88,0 11389 87,2
Pozemky nepatfici
k zemédélskym zavodum — 690 984 60 255 70,2 9329 51,1
Celkem - 12,786 494/ 7,388 577 100,6 |5,153231 100,7
Z toho: socialistické
zemeédélské
zévody = 9,985 022(5,681 136 | 116,1 | 4,147505| 115,6

Pramen: Sumarisace USGK.
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(pokracovéni) Slovensko
Pocet Celkova | Zemédél. | Index Orni Index
Sektor zemédél. | vyméra puda 30.4.58 puda 30.4.58
zédvodu ha ha = 100 ha = 100
Stétni statky 265 233 154| 222864 103,5 174 828 ‘ 104,0
.| statni rybagstvi 9 734 20| 494 6| 286
E Stitni ustavy
3 pro chov koni 27 3134 2756 105,8 1506 102,4
o Statni §lechtitelské
.E B stanice i 6 7302 6952 107,2 5751 112,6
s 2| Statky zemédélskych
@5| $kol 41 9 847 9144 109,8 7071 108,4
£ T Statni plemenarské
= stanice 23 806 759 95,8 695 97,5
2 Statky lesnich
o hospodarstvi 248 | 1,368 711 53044 | 141,3 3728 102,1
)
Celkem 354 | 1,390534 72 695 137,6 18 757 107,3
Cs. akademie
B zemédélskych véd 5 257 222 1213 123 98,4
] Ministerstvo paliv 5 638 60 65,2 15 577
3| Ministerstvo skolstvi
g E a kultury 2 5600 734 85,6 596 | 242,3
g 3| Ministerstvo potrav.
= 5| pramyslu 50 17983 16 502 100,1 15 266 102,2
S °g| Statek kancelare
g 3| presidenta republiky — — — — - —
it} %, 28 .
% & | Ministerstvo narodni
2 2| obrany 11 83990 9684 | 104,1 1046 | 100,4
=] Slovenské akademie l
% véd 10 1455 1347 100,1 936 102,2
Celkem 83 109923 28 549 103,2 18 042 104,0
Verejné krajsky
planované zavody 3171 54532 24575 147,6 5840| 153,7
JZD se spoleénym
hospodafenim 2394 | 1,502 630|1,375523 119,8 937 136 118,7
Zahumenky ¢lenu JZD (239 797) 144 730{ 117 360 111,1 86 548 118,0
JZD se spole¢nym
obdélavanim pudy
(spole¢na ptida) 11 579 523 32,3 74 11,3
Jednotlivé hospodarici
rolnici 368 788 860 785! 782846 81,8 521087 78,9
Spole¢né majetky urba-
riatd a komposesorat 3064 384330, 140353 72,5 630 69,9
Pozemky, na kterych
nikdo nchospodati — 2875 2101 924 1045 78,9
Pozemky nepatfici
k zemédélskym zavodiim 215189 8651 64,7 2081 62,5
Celkem - 4,899 261| 2,776 040 101,8 | 1,766 068 101,7
Z toho: socialistické
zemédélské |
zavody 3,436 082] 1,842 089 117,9 | 1,241 225 115,8

Pramen: Sumarisace USGK,



POCET PRACOVNICH SIL V ZEMEDELSKYCH ZAVODECH CSR
Podil Zen
Sek Vizage Index z celkového pottu
S 1958/57 pracovniku
1957%) 1958 vr. 1958 v %,

Statni statky a ’ 144 615 . 166 5231) 115,1 41,6
STS a 51732 59 154') 114,3 10,6
JZD se spole¢nym a 683 354 759 0742) | | 52;7
hospodarenim b 268 227 217 976%) 81,3 37,2
Jednotlivé hospodarici a 815739 541 276%) 66,4 62,8
rolnici v&. JZD II. typu b 1,129 734 930 793%) 82,4 36,5
Celk a 1,695 440 1,526 027 90,0 53,4
glsem b | 1,397961 1,148 769 82,2 36,6

Slovensko

V roce Podil Zen
Sekto FORe Index z celkového poctu
extor 1958/57 pracovniki
1957%) 1958 vr. 1958 v %,

Statni statky a 38 048 431121 113,3 28,7
STS a 17 809 19 710Y) 110,7 9,6
JZD se spole¢nym a 216619 234 6572) 108,3 433
hospodarenim b 113610 114 5772) 100,8 39,3
Jednotlivé hospodarici a 445 440 331 720%) 74,5 62,8
rolnici v&. JZD II. typu b 463519 382 220%) 82,5 54,5
Colkaii a 717916 629 199 87,6 51,5
b 577 129 496 797 86,1 53,9

*) Stav podle soupisu SUS k 1. 2. 1958.

1y Stav podle vykaznictvi ministerstva
zemédélstvi (evid. pocet pracovnika k 31. 12. 1958). 2) Stav podle soupisu SUS k 30. 11.

1958. 3) Stav podle soupisu SUS k 1. 2. 1959. a) trvale ¢inni pracovnici. b) pomahajici
pracovnici.
PRUMERNE MESICNI VYDELKY V ROCE 1958 CSR
Statni statky STS Krajské spravy lest
Kategorie skute¢- index skutec- I index skuted- index
nost 58/57 nost | 58/57 nost 58/57
Délnici 962 98,3 | 1324 | 99,4 1074 105,8
InZ. technicti pracovnici 1416 96,3 1572 I 98,6 1451 102,3
Ufednici 1126 98,0 1053 99,2 1274 98,9
Ostatni pracovnici 909 100,5 899 ‘ 101,9 929 104,60
Celkem | 980 | 979 | 1314 | 992 | 1139 | 1047
Slovensko
Délnici 1008 ’ 104,2 1225 99 6 ‘ 1088 104,6
InZ. technicti pracovnici 1417 95,5 1601 | 1425 97,8
Utednici 1148 99,5 1056 ] 101 2 1307 97,8
Ostatni pracovnici ’ 933 105,3 \ 831 | 84,5 796 101,9
Celkem | 1032 | 1036 | 1240 \ 1005 | 1140 | 1027

Pramen: Statistické vykaznictvi ministerstva zemé&dé&lstvi.
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POCET PRACOVNICH SIL V REZORTU MINISTERSTVA ZEMEDELSTVI A PRUMERNY
MESICNI VYDELEK

CSR
Pocet pracovnich sil Primérny
Druh organizace v roce 12;%7;‘7 vmyé;g‘.;x{ lgslg/e;
1957 | 1958 wx; 1205

JZD se spole¢nym hospodarenim 683354| 759074 111,1 X X
JHR v¢. JZD I1. typu 815739| 541276 66,4 X X
Statni statky 177079 184024| 103,9 989 97,9
Strojni a traktorové stanice 54619 59258/ 108,5 1314 99,2
Krajské spravy lesu 97 125 97518| 100,4 1139 104,7
Podniky zemédélskych a lesnicko- D)
technickych melioraci 2248 5727 X 1433 X
Slechtitelské a semenafské
podniky 10583 10312 97,4 1029 98,7
Statni rybarstvi 3064 2927 95,5 1238 112,7
Podniky pfidruZené vyroby 4841 4981 102,9 1449 110,7
Biovety - 586 603 102,9 1213 101,0
Raselinové zdvody 759 783| 103,2 1314 101,2
Statni plemenérské stanice 6262 6 187 98,8 1208 100,2
Statni tstavy pro chov koni 1933 1906 98,6 1089 106,0
Statni védecké veterin. ustavy 524 584" 111,4 1182 101,0
Usttedni kontrolni a zkuebni
ustav zemédélsky 1572 1464 93,1 1111 103,9
Projektové organizace 3888 3675 94,5 1618 99,9
Lesprojekt 1355 1319 97,3 1375 103,8
Sprava tatranského narodniho
parku 539 549| 101,8 1181 104,1
Cs. myslivecka jednota 419 408| 97,4 849 113,5
Statni zkusebni stanice
zemédélskych stroji 101 105 104,0 1499 100,4
Lesoctet — strojné pocetni stanice 192 152 79,2 1209 112,0
Zatizeni narodnich vybora 22 386 22045 98,5 1189 100,7
V tom: zemédélské

a lesnické $koly 5899 6716/ 113,8 1238 101,9

$kolni statky 6 437 6753| 104,9 982 100,9

zootechnicko-veterindrni

zarizeni 7821 - 7947 101,6 1345 100,7

2

Ostatni organizace 28181 9494 33,7 1314 ©112,3
Celkem | 1,917 349 1,714371, 89,4 | 1118 102,2

1y V r. 1957 jen STS pro tézké pudni dpravy, které jsou v r. 1958 soulasti nové
vytvoreného podniku zemeédélskych a lesnicko-technickych melioraci. '2) v ostatnich
organizacich jsou zapoéteny zemédélské stavebni zavody, z nichZz v roce 1958 zlstaly
v rezortu ministerstva zemédélstvi pouze Lesostavby.
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Slovensko

Pocet pracovnich sil

Prumérny
Druh organizace v roce 12;%7)5‘7 r;xé;iélinli( lgr;csiex
ydéle /57
1957 1958 ¥ 1953

JZD se spole¢nym hospodafenim 216619 234 657 108,3 X X
JHR v¢. JZD II. typu 445 440 331720 74,5 X X
Statni statky 49 024 47191 96,3 1032 103,6
Strojni a traktorové stanice 18416 19 266 104,3 1249 100,5
Krajské spravy lest 37728 38777 102,8 1140 102,7
Podniky zemédélskych D)
a les.-technickych melioraci 687 1646 X 1478 X
Slechtitelské a semenafské
podniky 3323 3358 101,0 1042 99,7
Statni rybarstvi — — e — —
Podniky pridruZené vyroby 1338 1472 110,0 1448 111,9
Biovety = - s — -
Raselinové zdvody 359 376 104,7 1331 98,7
Statni plemenafské stanice 1762 1744 99,0 1269 101,7
Stétni ustavy pro chov koni 911 924 101,4 1080 103,8
Statni védecky veterin. ustav 172 189 109,9 1223 99,8
Ustiedni kontrolni a zku$ebni :
ustav zemédélsky 400 417 104,2 1085 105,1
Projektové organizace 1078 1153 106,9 1589 100,2
Lesprojekt 665 619 93,1 1329 106,2
Spréva tatranského nirodniho
parku 539 549 101,8 1181 104,1
Cs. myslivecka jednota 56 58 103,6 1010 105,9
Stétni zku$ebni stanice
zemédélskych.stroji 5 - — — -
Lesolet - strojné podetni stanice — — = — —
Zarizeni narodnich vybora 6 256 6 634 106,0 1171 100,3
V tom: zemédélské a lesnické

skoly 1758 2077 118,1 1229 100,6

Skolni statky 2318 2327 100,4 968 103,9

zootechnicko-veterindrni ’ :

zafizeni 2180 2330 102,3 1323 101,5
Ostatni organizace 3938 3858 98,0 1327 105,6
Celkem 788 761 694 708 88,1 1136 103,0

1y v roce 1957 jen STS pro tézké ptdni upravy, které jsou v roce 1958 soudésti

nové vytvoreného podniku zemédélskych a lesnicko-technickych melioraci.
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