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Uvod

Vsichni zakladni ukazatelé rozvoje zemédélské vyroby vychazeji z vycisleni
vyrobené produkce v zemédélskych zdvodech. Maji-li tito ukazatelé podéavat pfes-
ny obraz dosazenych hospodaiskych vysledkd jednotlivych zivodd, je tedy ne-
sporné, ze se musi ptfedeviim opirat o spravny zplisob vypoétu vyrobené produkce.

Zpusoby vyjadfovani vyrobené produkce v zemédélskych zavodech prosly
u nas v poslednich desetiletich celou fadou zmén. Soucasné metody vyjadfovani
vyrobené produkce maji proti predchédzejicim zpiisobim fadu prednosti, nejsou
viak zcela prosty i nékterych metodickych nedostatkd, které brani presnému vy-
jadfeni a vzajemnému srovndavani vyrobnich vysledki v jednotlivych zemédél-
skych zavodech. Ukolem této studie je blize ukdzat na nékteré problémy (jde
predevsim o problém reseni tzv. duplicitniho zapoc¢itavani meziprodukti) a uvést
moznosti jejich feSeni.

Vlastni prace

Pri vypoctu a zjistovani hrubé zemédélské produkce se u nds vseobecné po-
uzivd metody hrubého obratu, spocivajici v zasyceni viech vyrobenych zemédél-
skych vyrobkid bez ohledu na to, ze nékteré vyrobky se do produkce zapocitavaji
dvakrat. Je tomu tak napr. u krmiv, které jsou jako vyrobené produkty jednou
pocitiny v hrubé produkci rostlinné vyroby, podruhé jesté v témze kalendainim
roce se mohou objevit v hrubé produkci zivocisné vyroby ve lormé krmiv spotre-
bovanych na prirdstky dobytka, produkci mléka, vajec apod. Tato tzv. duplicita
vyplyva ze zvlastniho charakteru zemédélské vyroby, pfedeviim z tvorby mezi-
produktu a do znaéné miry zkresluje vyjadfovany objem v zemédélském: zavodé
vyrobenych uzitkovych hodnot.

773



YLL

1. Vypocet provozniho nikladu a hrubého vynosu za rok 19...

Jméno Zemédélska plocha
Misto Okres Prinajatd plocha
Zemé = Vyrobni typ Celkova plocha
MA DATI DAL
" pfijato pre- . provozni vyddno
g vodem Hruby vynos naklad E' prevodem
Jméno uétu ~ v G > %
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7 | pSenice 620 2386 3006 1152 954 900 | 3006
8 | zZito A 495 2128 2623 1355 638 630 | 2623
9 | je¢men 254 1075 1329 956 — 373 | 1329
17 | brambory 1606 473 5344 7423 4225 | 335 | — | 2863 | 7423
44 | mléko 4877 4874 2778 | 2096 | — N— 4d74
|
43 | ostat. skot 2780 4832 7612 672 — 2870 | 4070 | 7612
45 | prasata ,3600| 865 5370 9835 1871 | 2842 | 210 | 4912 | 9835
49 | natur. vykony 7487 7487 7283 - 204 — 7487
51 | naturilie pro vedlejsi odvétvi l 70 70 | 70 70
54 | ndjemni hodnota byta i 500 500 ’ 500 500
l
91 | Celkovy soucet 150280/ 26315 | 16645 | 44046 | 52340 289626 47661 34078 | 16645 134057 157185|289626




K odstranéni téchto duplicit lze pouzit zhruba dvou moznosti. Bud:

' 1. pri vycislovani hrubé produkce upustime od metody hrubého obratu

nebo :

2. budeme od hrubé produkce vypoc¢itané metodou hrubého obratu odeéitat
duplicitni polozky.

Prvni zpusob byl u nds obvykly pfed valkou a té€sné po ni, kdy se u zemé-
délskych zavodu nezjistovala hrubd produkce, ale tzv. hruby vynos. Hruby
vynos v ramci celého zavodu byl zpravidla zjistovan jako hruby vynos penézity
z cetnictvi zemédélskych zavoda. V tabulce I je uveden pfiklad vypoctu hrubého
vynosu, jak ho po roce 1945 zjistoval byvaly Zemédélsky astav acetnicko-spra-
vovédny v Praze.

V Zemédélském ustavu ucetnicko-spravovédném byl u zemédélskych zdvodu
vypoéitavan hruby penézity vynos timto postupem:

+ inventura konecna,

+ penézni prijmy za prodané vyrobky,

-+ penézni pfijmy za naturdlni vykony (povoznictvi),

+ ocenéni vyrobki spotfebovanych za spoleéné stravovani,

+ ocenéni vyrobku spotfebovanych k rtiznym aéelum (melné, dary, vymének),

+ ocenéni naturalii uréenych pro vedlejsi odvétvi (napf. brambory pro vlastni
lihovar),

+ najemni hodnota bytu,

— inventura pocatecni, 3

penéini vydani (nakup zvifat, osiv a sadby k dal3i reprodukei, pfikoupené
mléko, ovoce k dalsimu zpracovani apod.).

|

Jak je z ptikladu zfejmé, neobsahoval hruby vynos duplicitnich polozek.
Meziprodukt se viibec do vypoc¢tu nedostal, nebot se nevychizelo od vyrobené pro-
dukce, ale od trzni produkce a pfijmia za rdzna naturdlni vydani nevyrobni po-
vahy. Dalo by se tudiz soudit, Ze navrat k hrubému vynosu by byl nejvyhodnéjsim
feSenim. Cely problém neni vsak tak jednoduchy jak se na prvni pohled zda.
Kdyby nam $lo pouze o zjistovani vyrobnich vysledk zemédélského zavodu jako
celku, nemohlo by proti hrubému vynosu byt (prozatim) podstatnéj§ich namitek.
Hruby vynos skuteéné odstranil nedostatky hrubé produkce a predstavuje bez-
duplicitni zapocet vyrobenych produktt. Pfi ekonomickém hodnoceni hospodai-
ské ¢innosti jsme vSak nuceni vyrobni vysledky podrobit podrobné analyze. To
ovsem prakticky znamend, ze budeme potiebovat zji§téni nejen za cely zavod, ale
i v jeho jednotlivych slozkach, v jeho jednotlivych vyrobnich odvétvich. Zde vsak
narazime u hrubého vynosu na témér neptekroCitelnou prekazku, nebot hruby
vynos, tak jak byl v ZUUS zjiftovan, ndm neumozni realné porovnani ani obou
zakladnich vyrobnich odvétvi, tzn. rostlinné a zivo¢i§né vyroby.

. Hovotime-li o duglicitnim zapo¢itavani meziproduktu, médme predev§im -
(nikoliv v8ak pouze) na mysli dvoji zapocitdvani vyrobenych vlastnich krmiv,
jednou v rostlinné — podruhé v zivocisné vyrobé. Nedostatkem meto -
dy hrubého obratu je tudiZz skuteé¢nost, Ze neodtivodné-
né zvelicduje vyrobni vysledky zemédélského zavodu
jako celku. Hruby vynos odstraiiuje tento nedostatek, jde-li o cely zavod.
Na druhé strané vsak nespravné zmensuje vyrobni vysledky rostlinné vyroby. Je
ovSem mozné namitnout, ze hruby vynos nepocitd s meziproduktem u zivocdiiné

vyroby, napf. se spotfebou zkrmeného mléka. Vlastni meziprodukt v oblasti Zi-,
 vodi§né vyroby je viak ve srovmani s rostlinnou vyrobou nesrovnatelné mensi,
pfiéemz prakticky u Zzivocisné vyroby nedochazi ke snizeni vyrobnich vysledkd,
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nebot napf. nezapocitané zkrmené mléko se mize objevit v trzni produkeci ostat-
niho skotu apod. Jinak je tomu vsak u rostlinné vyroby. Zde zna¢na cast zemé-
délské pudy je specidlné vénovana vyrobé krmiv, uréenych spotrebé v zivocisné
vyrobé téhoz zavodu, s jejichz produkei se vsak v hrubém vynosu vibec nepodita.
Kdyby zemédélsky zdvod netvofil nerozluénou jednotu obou zakladnich odvétvi,
bylo by mozné plochy zemédélské pudy pridélit trznim plodinam, s jejichz pro-
dukei by pak hruby vynos pocital. Dopousti-li se tudiz hruby obrat nespravného
zvySovani vyrobnich vysledki celého zavodu, pak hruby vynos, jak byl v ZUKIS
vypoéitivan, narusuje vzajemné relace obou zakladnich vyrobnich odvétvi zemé-
délského zdvodu. Proto také hrubym vynosem nikdy nebyly v ZUUS vyjadio-
vany vyrobni vysledky jédnotlivjch vyrobnich odvétvi. Tento nedostatek hrubého
vynosu je také hlavnim divodem, ktery ndm zabraiuje nahradit hrubou produkei,
vypoc¢itanou metodou hrubého obratu, hrubym vynosem vypocitanym dfive uve-
denym zpusobem.

U hrubé produkce, jak je u nas zjisfovdna, muzeme o hrubém obratu hovofit
jen s ur¢itou vyhradou. Nase hruba predukce nezahrnuje v sobé zvyseni stavu
zésob jako hruby obrat, ale jejich zmény. U zivoé¢isné produkce nepoéita dusledny
hruby obrat, nebot produkci masa poéita pres obraty stida, v nichZ odeéitd nakup
a svoz dobytka, ale u rostlinné produkce nakoupena osiva neodecitd. V tom je
nedtslednost nasi metody zjistovani hrubé produkce, kterd tudiz nepredstavuje
uplny hruby obrat, ale néco, co kolisd mezi hrubym obratem a hrubym vynosem.

Bezduplicitni vypoéet vyrobené produkce by bylo mozné uskute¢nit i doda-
tenym odpoctem meziproduktu od hrubé produkce dfive vypocitané metodou
hrubého obratu. Timto zptsobem bychom opét dosli k hrubému vynosu, ktery
viak svou konstrukci se bude odlisovat od hrubého vynosu, jak byl vypocitan
byvalym Zemédélskym tstavem dcetnicko-spravovédnym. Odlisme oba hrubé vy-
nosy i terminologicky a ozna¢ujme na§ novy hruby vynos — ,o0c¢is§ténou
hrubou produkci® Jeji vypocet by bylo mozné vyjadrit jednoduchym
schématem: »

Hruba zemédélska produkce (hruby obrat)

hruba produkce (hruby obrat) rostlinné hruba produkce (hruby obrat) zivocisné

vyroby vyroby

- spotfeba vlastnich osiv a sadi — spotieba vlastnich krmiv
o¢isténa hrubd produkce o¢isténa hruba produkce
rostlinné vyroby zivocisné vyroby

O¢isténa hruba zemédélska produkce

Uvedenym zptsobem by bylo mozné vyjadfit nejen hruby vynos (oci§ténou
hrubou produkei) celého zavodu, ale i hruby vynos (o¢isténou hrubou produkei)
rostlinné a zivocisné vyroby.

Vypocet ocisténé hrubé produkce by se prakticky uskuteénil tim zptsobem,
ze od hrubé produkce (hrubého obratu) rostlinné vyroby by se odecitala spot¥eba
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vlastnich osiv a sadi — od hrubé produkce (hrubého obratu) Zivo¢isné vyroby
spotfeba vlastnich krmiv. Odpocet spotfeby osiv s sadi, pravé tak jako odpodet
spotfeby vlastnich krmiv by necinil obtizi, nebot jde prakticky o jejich celkovou
spotfebu v celém zdvodé, kterou je mozno z dosavadni evidence naSich zemédél-
skych zdvodi pomérné jednoduchym zpiisobem vypoéitat.

Otazka spravného zpasobu vyjadifovani vyrobené produkce je v posledni
dobé pfedmétem zvySeného zdjmu nejen u nas, ale i v zahraniéi. Z metodologic-
kého hlediska se vsak setkidvame s nejriznéj§imi a nejprotichtidnéi§imi nazory.
V podstaté lze fici, Ze je veden spor o to, zda z hlediska zemédélského zdvodu
jako vyrobni jednotky je pro vyjadreni vyrobenych uzitnych hodnot vhodnéj§im
ukazatelem hruba produkce (hruby obrat) nebo hruby vynos.

Hruby vynos, jak zndmo, odstranil jeden z nedostatkti hrubé produkce — du-
plicitni zdpolet meziproduktu. Piesto viak v posledni dobé je hruby vynos, zvlasté
v Némecku, stale silnéji kritizovan. ,Hruby vjnos”, pise napt. prof. Bail, ,je do-
konce jesté horsi nez hrubd produkce, nebol neni ani ryba ani rak, ani nevyja-
diuje, jako hruba produkce vie, co zdanlivé vytvoiila prace v zdvodé, ani ne-
predstavuje skutecny vygrobni vysledek zemédélského zdvodu. Zde neexistuje
zadnyj kompromis: budto vie s duplicitami, nebo jen vyrobni vysledky v zemédél-
ském zdvodé pouzité pudy. )

Hruby vynos zastal skuteéné jen na poloviéni cesté. Odstranil jeden z ne-
dostatkit hrubé produkce — duplicitni zdpolet meziproduktu — vzal na sebe ale
fadu dalsich a neodstranil namitku, Ze stejné jako hruba produkce, neni hruby
vynos skutetnym vyjadtenim vysledkd vlastni prace v zemédélském zdvodé. Hruby
vynos, stejné jako hrubd produkce nebo oéi§ténd hrubd produkce tim, Ze neode-
¢ita nakup krmiv, vyjadfuje souhrn vyrobenych uzitnjch hodnot, které jsou pro-
duktem nejen vlastni, ale i cizi préce.

Napt. JZD A vyrobilo v roce 1950 100 000 [ mléka, 200 g hovéziho a 200 q
veptového masa a nakoupilo za 150 000 Ké&s krmivo. Béhem nékolika rokti toto
JZD vsak upravilo svoji krmivovou zakladnu a v roce 1957 vyrabélo opét 100 000
litrtt mléka, 200 g hovéziho a 200 q vepfového masa — ale tentokrate bez jaké-
hokoliv nakupu krmiv.

Podivejme se nyni, jak se tento vyvoj projevi v celém zdvodé a jak jej vyjadti
hruba produkce, o¢i§téna hruba produkce a hruby vynos za predpokladu nezmé-
nénych hektarovych vynost trznich plodin:

a) Hruba produkce
r. 1950 < r. 1957
b) O¢isténd hruba produkce
r. 1950 '> r. 1957
¢) Hruby vynos (podle ZUUS)
f r. 1950 > r. 1957

Hrubd produkce — Zajisténi zivoci§né vyroby vlastni krmivovou
zakladnou mohlo byt v nafem ptipadé pouze diisledkem zvy$eni hektarovych vy-
nost, pripadné roziiteni ploch krmivovych rlodin. ZvySeni hektarovych vynost
krmivovych plodin v roce 1957 se oviem projevi ve zvySené produkci rostlinné
vyroby a tim i ve zvy$ené hrubé produkci zemédélské vyroby. V pripadé, ze by
nedoslo ke zvyseni hektarovych vynostt krmivovych plodin, ale jen k rozsifeni

1) Albert Bail: Begrif und Messung der Arbeitsproduktivitit im landwirtschaft-
lichen Betrieb, str. 92. A. V. Berlin 1957.
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ploch picnin, pak by hrubad zemédélska produkce vyjadfovala v roce 1957 stejnou,
ptipadné — vzhledem ke zméndm struktury osevnich ploch a hodnotovym relacim
jednotlivych vyrobkii — niz§i produkci nez v roce 1950.

Oc¢isténa hruba produkce — Nahrazeni niakupu vlastni vyro-
bou krmiv znamenalo v naSem ptipadé zcela urcité zvySeni produkce mezipro-
duktu. Vétsi odpocet vlastnich krmiv od hrubé produkce v roce 1957 oviem zna-
mend, Ze ocCisténa hruba produkce bude v roce 1957 podstatné nizii nez v roce
1950.,

Hruby vynos — Nahrazeni nikupu krmiv jejich vlastni vyrobou se za
pfedpokladu stejnych hektarovych vynosti trznich plodin zcela urcité projevilo
i ve snizeni trzni produkce v rostlinné vyrobé, nebot bylo tfeba nahradit vlastni
vyrobou predevs§im nakupovani jadrnd krmiva. To oviem znamena, ze hruby
vynos byl v roce 1957 rovnéz znaéné mensi hrubého vynosu v roce 1950. V pfi-
padé, Ze nahrada nakupu vlastni vyrobou by neméla vliv na trini produkci rost-
linné vyroby, pak hrubé vynosy v obou srovnavanych rocich by byly zhruba na
stejné trovni. (Zvy$end produkce a vyrobni spotfeba netrznich plodin neni hru-
bym vynosem podchycovana.)

V naSem ptikladé tedy JZD v roce 1957 zvysilo produkei vlastnich krmiv.
Toto zvySeni vyroby vyjadfi viak o¢i§ténd hruba produkce a ¢isty vynos nepo-
chopitelnym poklesem vyrobnich vysledki. Ani hrubd produkce nds v tomto sméru
neuspokojuje, nebot bere v tivahu pouze zvy$eni hektarovych vynosi krmivovych
plodin a zcela zanedbava skuteénost, ze dosazena hruba produkce v roce 1957
je vysledkem nikoliv jiz cizi, ale jen vlastni priace v zemédélském zavodé.

Nedostatky hrubého vynosu, oéisténého hrubého vynosu i hrubé produkce
vyplyvaji z jejich konstrukce. I kdyz oc¢i§téna hruba- produkce i hruby vynos
odstranily duplicitni zdpocet meziproduktu, pfesto v sobé zahrnuji, pravé tak jako
hruba produkce, nakupovana krmiva, pfipadné nakupovana osiva a sadbu. V tom
je také vysvétleni, pro¢ v uvedeném prlk]ade byly tak zkreslujicim zpiisobem vy-
jddfeny vyrobni vysledky.

Proto je také hruby vynos stile silnéji kritizovan, zvlasté v Némecku (v NSR
i NDR) a stdle ¢astéji nahrazovan redukovanym hrubym vynosem (,Bodenpro-
duktion“).

Die Bodenproduktion (redukovany hruby vynos) predstavuje v Némecku
hruby vynos (Laurtv), zmen$eny o spotiebu téch vyrobkti, které si zemédélsky
zavod mohl sdm vyrobit, ale které nakoupil. Vyjadtfuje tudiz redukovany hruby
vynos to, co zemédélsky zdvod vyrobil vlastni silou a pouze z vlastni pidy (od-
tud — Bodenproduktion). Zpisob odvozeni redukovaného vynosu uvadime v sché-
matu 2. Pro bliz§i vysvétleni je§té poznamenaviame, ze v Némecku se u tazného
dobytka zahrnuje do hrubého vynosu i spotieba vlastnich osiv a krmiv. Spotieba
vlastnich krmiv pro tazna zvifata a vlastnich osiv a sidi je zahrnovana do hru-
bého vynosu pod pojmem ,Selbstverzehr“.!) Je tomu tak proto, aby bylo umoz-
néno vzdjemné srovnani zavodd se zna¢nou Zivou taznou silou a vysokou spotfe-
bou vlastnich osiv, a v dtsledku toho i s nizi trzni produkei, a zdvodt vybavenych
traktory se znaénym ndkupem krmiv a osiv, a v dusledku toho také s men$im
mnozstvim vyrobki uréenych pro produkci tazné sily a vy$si trzni produkei.

1) Zahrnovani spotifeby vlastnich osiv a spotieby vlastnich krmiv taznych zviiat
do hrubého vynosu je v soucasné dobé v Némecku zcela obvyklé a bézné, i kdyz'
v konstrukei jednotlivych redukénich skupin hrubé produkce, jakoz i ve vlastni
terminologii se jednotlivi autofi znac¢né rozchdazeji.
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II. Redukénj stupné& hrubé produkce

(Podle prof. dr. A. Baila)

A) Redukéni stupné v naturdlnim vyjadreni

Hruba produkce
(Bruttoproduktion)

Obnova stada

Spotfeba krmiv a uzit-
kovych zvirat

Hruby vynos
(Rohertrag)

Spotireba vlastnich krmiv
u taznych zvirat

Spotieba vlastnich osiv
a sadi

ZvysSeni ve stavu zasob

Spotieba vlastnich krmiv
u taznych zvirat

Spotreba vlastnich osiv
a sadi

Zmény ve stavu zdsob

Redukovany
hruby vynos*)
(Bodenproduktion)*)

Zmény ve stavu zasob

Naturdlni vykony a vy-
dani

Trzni
produkce

Naturalni vykony a vy-
dani )

Trzni
produkce

Naturalni vykony a vy-
dani

Trzni
produkce

*) Redukovany hruby vynos (Bodenproduktion) je dale sniZzen o spotifebu pri-

koupenych krmiv a pfikoupenych osiv, sadby a. zvirat.
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IIL. Redukéni stupné vi penéznim vyjadieni

Hruba produkce

Hodnota obnovy stada

Hodnota spotieby krmiv
u uzitkovych zvirat

‘| Hodnota spotfeby vlast-
nich krmiv u taznych
zvirat

Hodnota spotreby vlast-
nich osiv a sadby

Najemni hodnota bytu

Hodnota prirastku zéasob

Hodnota naturalnich vy-
kontt a vydani

Zemédélské
prijmy

Hruby vynos

Hodnota spotieby vlast-
nich krmiv u taznych
zvirat

Hodnota spotreby vlast-
nich osiv a sadby

Najemni hodnota bytu

Hodnota zmén stavu
zasob

Hodnota naturalnich vy-
kontt a vydani

Zemeédélske
prijmy

Redukovany
hruby vynos*¥)

(Bodenproduktion)

Hodnota zmén stavu
zasob

Hodnota naturalnich vy-
kontt a vydani

Zemédélské
piijmy

*¥) Redukovany hruby vynos je déale sniZen o spotfebu prikoupenych krmiv
a spotiebu prikoupenych osiv, sadby a zvirat.
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,Bodenproduktion“ v Némecku zahrnuje:

1. prodané rostlinné a zivo¢isné vyrobky,

2. vlastni spotfebu (samozdsobeni) vlastnich rostlinnych a Zivoéisnych vy-
robkit v domacnosti zemédéletd, vymének a naturdlni mzdu,

3. naturdlni vykony ruaznych sluzeb (povoznictvi), pokud tyto nepfinalezi
specidlnim odvétvim samostatné tctujicim (naturdlni pacht, rdzné naturalni po-
vinnosti podobné vyménku apod.),

4. vzrist stavu zasob zemédélskych vyrobku a zvifat na konci hospodéi-

ského roku v porovnani se zacatkem roku.

Od téchto polozek je odeéteno:

a) snizeni stavu zasob a zvifat na konci roku ve srovnani se zacatkem,
b) prikoupend mnozstvi zvitat, osiv, sadby a krmiv. v

Z uvedenych polozek je ziejmé, ze némecka ,Bodenproduktion® je prosta
veskerych duplicit, nebot, vychdzi z podnikové metody vyjad¥ovani produkce a
navic je o€i§téna od veskerych ndkupi téch produkti, které by si zemédélsky
zavod mohl sam vyrobit. Jde tedy dale nez hruby vynos a je laké pochopitelné,
7e na pfipadné zmény, napt. v krmivové zdkladné (viz nas ptiklad JZD v roce
1950 a 1957), bude reagovat zcela odli§né nez hruby vynos.

,Bodenproduktion“ je v Némecku, zvli§té v zipadnim, vénovina stale vétsi
pozornost, takZze v soufasné dobé zac¢ina byt dominujicim ukazatelem vyjadfovani
mnozstvi vyrobenych uZzitnych hodnot v zemédélskych zdvodech.

U nas se prozatim setrvava na hrubé predukei vypoéitané metodou hrubého
obratu. Proti pfipadnému odec¢itini meziproduktu a nakupu krmiv a osiv se oby-
cejné namita, ze nakupovana krmiva a osiva predstavuji hlavni a nejvétsi po-
lozku tzv. materidlovych nakladt zemédélského zavodu, jejichz odectenim bychom
jiz neziskali hrubou produkei, ale néco, co se blizi hrubému dtichodu, jehoz vypo-
cet oviem zde nebyl naSim cilem. Obdobné je tomu i u vlastnich krmiv. V pfipadé,
ze bychom posuzovali Zivoéisnou vyrobu zcela samostatné, bude z hlediska tohoto
odvétvi zemédélské vyroby spotieba vlastnich krmiv, vyrobenych v rostlinné vy-
robé, predstavovat rovnéz prevdznou ¢ast materidlovych ndkladd zivocisné vyroby.
Jejich odpoétem nebude vysledek vyjadfovat hrubou produkei zivocisné vyroby,
ale priblizi se opét hrubému diichodu, jehoz vypocet oviem ani zde nebyl na§im
cilem.

Hrubd produkce ma své velké prednosti. Opustit tento ukazatel a nahradit
jej jinymi ukazateli by nebylo mozné, protoze narodohospoddiska statistika se
neobejde bez zji§téni celkového mnozstvi vyrobenych produktt a nebylo by také
vhodné. Hruba produkce je v zemédélskych zavodech velmi lehce zjistitelna a
v mnohych smérech, proti jinym zptisobiim, je také nejlépe odpovidajici specific-
kym podminkidm vyroby v zemédélstvi. Pritom viak si musime byt védomi toho,
ze v podnikové statistice jen s hrubou produkeci (hrubym obratem) nadale sotva
sta¢ime. Neustédle se zvySujici stupeii rozvoje socialistické vyroby, délby a orga-
nizace prace, bude vyzadovat i neustdle ptesnéjSich a aplnésich metod sledovani
tc¢innosti lidské prace. Proto i u nas zemédélska ekonomika musi zpfesnit metody
vyjadfovani celkového mnozstvi vyrobenych uzitnych hodnot. Jakym smérem se
bude muset pravdépodobné ubirat, to vysvitd z toho, co bylo fefeno v této stu-
dii. Vedle hrubé produkce (hrubého obratu) bude t¥eba mnoZstvi vyrobenych
uzitnych hodnot v zemédélském zavodé vyjadfovat i jinymi a pfesnéjsimi ukaza-
teli. Je oviem zfejmé, Ze to musi byt takovi ukazatelé, kteti budou vychazet

-z hrubé produkce. (Hruba produkce musi v nas§i podnikevé statistice zistat i na-
déle jednim ze zdkladnich ukazateld, nebof neni mozné, aby podnikova statistika
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se lisila od narodohospodarské statistiky.) Takovymi ukazateli by mohly byt —
ofisténa hrubd produkce a obdoba mnémecké Bodenproduktion — redukovany
hruby vynos. Oba ukazatele bychom ziskali redukci hrubé produkce podle tohoto
schématu:
I. Hruba zemédélska produkce
— spotteba vlastnich osiv a sadi
— spotteba vlastnich krmiv a steliv
II.. O¢isténd hruba zemédélska produkce
— spotfeba nakoupenych osiv a sadi
— spotfeba nakoupenych krmiv a steliv?) -

III. Redukovany hruby vynos?®)

Navrhované redukéni stupné se vztahuji pouze k hrubé zemédélské produkei.
V pfipadé, Ze by redukce bylo pouzito i u celkové produkce, bylo by nutno od-
pocty prislusnych polozek upravit podle tohoto schématu:

I. Celkova produkce

— spotieba vlastnich krmiv a steliv

-~ spotieba vlastnich osiv a sadi

— spotfeba zemédélskych vyrobku dale zpracovavanych v pridruzené
vyrobé {

II. O¢isténa celkova produkce

— spotfeba nakoupenych osiv a sadi

— spotieba nakoupenych krmiv a steliv

— spotfeba nakoupenych surovin u vyrobkt pridruzené vyroby
III. Redukovana celkovéd produkce.

Z uvedeného schéma je zfejmé, Ze redukce hrubé produkcel — af jiz zemé-
délské ¢i celkové — neni v naSich zemédélskych zivodech ne]akou zvlast slozi-
tou zalezitosti. Vsechny zde uvadéné polozky je mozné, jako napf. u spotieby
vlastnich krmiv, pomérné lehce zjistit (jde o celkovou spotiebu krmiv).

To ovSem také znamena, Ze praktické vyuziti navrhovanych ukazateli by ne-
vyzadovalo aprav v zavedené evidenci. Proti praktickému vyuziti navrhovanych
ukazatelii neni proto také mozné vznést vaznéjsi namitky. Navrhovana soustava
tfi ukazateld by odstranila nedostatky pouze jednoho ukazatele (hrubé produkce)
a umoznila by presnéji a uplnéjsi sledovani a vzajemné srovnani vyrobnich vy-
sledkt jednotlivych zemédélskych zavoda.

Souhrn

Podnikova zemédélska statistika vyjadfujici vyrobenou produkei celkové
a hrubé zemédélské produkce, zapoéitiva do vyrobené produkce nékteré vyrobky
dvakrat. Tato tzv. duplicita vyplyva ze zvlastniho charakteru zemédélské vyroby,

1) Do odpoéttt neni zahrnovan nakup zviiat, nebof nakupovana zviifata pri na-
Sem zpusobu vypoc¢tu nejsou zahrnuta ani do hrubé zemédélské produkce.

2) Termin ,redukovany hruby vynos“ by bylo snad vhodné&js$i nahradit u nas
jinym, nebof neni-li pouzZivan termin ,hruby vynos‘ lze tézko pouzivat termin ,re- -
dukovany hruby vynos“. Vhodnéjsi by snad byl termin ,,redukovana hruba produkce*
a¢ i proti tomuto oznadeni by mohly byt, v souvislosti s II. redukénim stupném,
vzneseny uréité namitky.
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predev§im z tvorby meziproduktu a do znaéné miry zkresluje vyjadfovany objem
v zemédélském zavodé vyrobenych uzitnych hodnot.

V odstranéni tohoto nedostatku, tzn. v odstranéni duplicit, by se naskytaly
zhruba dvé moznosti. Bud pfi vyéislovani hrubé produkce upustime od metody
hrubého obratu, nebo duplicitni polozky budeme od hrubé produkce, vypocitané
metodou hrubého obratu, odeditat.

Ad 1. Prvni zpiisob byl u nas obvykly pted vilkou a tésné po ni, kdy se
u zemédélskych zavodi nezjisfovala hruba produkce, ale tzv. hruby vynos.

Hovofime-li o duplicitnim zapoéitdvdni meziproduktu, mame na mysli
predevs§im (nikoliv vSak pouze) dvoji zapo¢itdvani vyrobenych vlastnich krmiv,
jednou v rostlinng, podruhé v zivoéisné vyrobé. Nedostatkem metody hrubého
obratu je tudiz skute¢nost, ze neodiivodnéné zveli¢uje vyrobni vysledky zemé-
délského zdvodu jako celku. Na druhé strané viak nespravné zmensuje vyrobni
vysledky rostlinné vyroby.

Ad 2. Bezduplicitni vypocet vyrobené produkce by bylo mozné uskuteénit
i dodate¢nym odpoétem meziproduktu od hrubé produkce, vypoéitané diive me-
todou hruvého obratu. Timto zplisobem bychom opét doili k hrubému vynosu,
ktery vSak svou konstrukei se bude odlifovat od hrubého vynosu, jak byl napt.
u nas vypocitavan byvalym Zemédélskym dstavem tcetnicko-spravovédnym. Z to-
hoto diivodu by bylo vhodné odlisit jej i terminologicky a oznaéit jej jako ,o¢is-
ténou hrubou produkei®. ‘

Uvedenym zptsobem by bylo mozné vyjadfit nejen ocidténou hrubou pro-
dukci celého zavodu, ale i ocisténou hrubou produkei rostlinné a zivocisné vy-
hrub4 produkce by odstranila jeden z nedostatkti hrubé produkce — bezduplicitni
zépodet meziproduktu, pfesto viak zlstdva jen na poloviéni cesté. Neodstranuje
" totiz namitku, Ze stejné jako hruba produkce, neni o¢i§ténd hrubd produkce sku-
te¢nym vyjadfenim vysledku vlastni prace v zemédélském zavodé. O¢isténa hruba
produkce stejné jako hruba produkce a hruby vynos tim, ze neodeditdi nakup
krmiv, vyjadfuje souhrn vyrobenych uzitnych hodnot, které jsou produktem nejen
vlastni, ale i cizi préce.

Nedostatky ,o¢isténé hrubé produkce® by vsak bylo mozno odstranit dalsi
redukci hrubé produkce a vyjadfovanim tzv. ,redukované produkce”.

Méfeni vyrobené produkce v zemédélskych zavodech metodou hrubé zemé-
délské produkce ma své velké prednosti. Opustit tento ukazatel a nahradit jej
jinymi ukazateli by nebylo ani mozné (narodohospodatska statistika se neobejde
bez zajisténi celkového mnozstvi vyrobenych produkti), ani vhodné. Hruba pro-
dukce nejenze v zemédélskych zavodech je velmi lehce zjistitelna, ale v mnohych
smérech proti jinym zplsobtim nejlépe odpovidajici specifickym podminkdm vy-
roby v zemédélstvi. Pritom viak si musime byt védomi toho, Ze nadile pouze
s hrubou produkci (hrubym obratem) v podnikové statistice sotva vystaéime. Ne-
ustdle se zvySujici stupen rozvoje socialistické vyroby, délby a organizace prace,
bude vyzadovat i neustdle presnéjfich a uplnéjsich metod sledovini wéinnosti
lidské priace. Navrhovand soustava tfi ukazateli by odstranila nedostatky pouze
jednoho ukazatele (hrub4d produkce) a umoznila presnéj§i a aplnéjsi sledovani
dynamiky — i pfesnéjsi vzajemné srovnani vyrobnich vysledki jednotlivych ze-"
médélskych zavodia i produktivity jejich prace.
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K Bompocy 00 M3MepEHMM NpPOXYKIHM NPOM3BENEHHON B CEJbCKOXO03AIICTBEHHBIX
NpegnpHATHAX

CeIbCKOXO03AMCTBEHHAsI CTAaTHUCTHKA, BbIPAXKAKILIAA NPOMU3BEACHHYIO ITPOAYKI[HIO
¢ mOMOLUbIO_MeToza obuieii W BaJoOBOI NPOAYKIMH, YYUTHIBAET HEKOTOPBIE IPOJAYKTHI
mgayk/bl. DTOT T. HA3. ABOJHOIT yuyeT BhITEKaeT M3 0CO00T0 XapakTepa CeJIbCKOXO03AMCT-
BEHHOI0 TPOU3BOACTBA, Mpezkje Bcero 13 obpa3oBaHMA MPOMEKYTOYHOTO TIPOAYKTA,
YTO B 3HAYUTEJNLHOI CTENEHN CHMZKAET TOUHOCTL OIIpeAesIeHNA o00beMa IoTpedbuTeIbHbIX
CTOMMOCTE}, IPOU3BEAECHHBIX B CEJIbCKOXO03ANCTBCHHBIX NPEATIPHATHAX.

Ijis yeTrpaHeHUA 3TOTO HeZocTaTKa (T. €. ABOMHOTO yyera) CyIeCTEYIOT B OCHOBHOM
IOBa TyTH: MPY ONpEAeJIeHUM BaJIOBOJ IPOAYKIIMM HE TI0Jb30BAThCA METOJIOM BaJIOBOTO
oBopora, MJaM cTaThM ABOJMHOIO ydera, OnpejesieHHbICe IIyTeM METOZa BaJIoBOro oboporTa,
BBIYHUTATE M3 BaJIOBOM IIPOAYKIIAM.

ITepBolit criocob NMPUMEHANCA y Hac A0 BOVMHBI M HENOCPEJCTBEHHO IIOCJE Hee, KOoTaa
B CEJIbCKOXO03AMCTBEHHbBIX IPEANPUATUAX YUUThIBAJIACh HE BAJICBAA NPOJAYKIMA, a T. Ha3.
BaJOBOM A O0XO0.O.

JBOJHOI y4YeT NPOMEezKyTO4YHON TIPOAYKLMM KacaeTCA NpezKJe Bcero (0JHako He
TOJILKO) IIPOM3BEeHHbBIX COOCTBEHHBIX KOPMOB — ITPOBOAMTCA B II€PBLIA pa3 B pacrteHue-
BOJICTBE, a BTOPOJ pa3 — B XKMBOTHOBOJCTBE. HeaocTaToK MeToja BajoBoro ofopora, cie-
JOBATEJILHO, COCTOMUT B TOM, YTO OH 0€3 OCHOBQHMA IIPEYBEJIUHUMBACT IIPOM3BOACTBEHHbIC
pPe3yILTaThl CeILCKOX03ACTBEHHOTO IPEeANPHATHA KaK eJMHOT0 1iesioro. BamoBoit JoXox
YCTPaHAET 9TOT HEAOCTATOK B paspese Lesoro npeanpuAarud. OaHako, ¢ Apyroi cropo-
HbI, HEIPABUIILHO IPEYMEHBILAIOTCA TIPU 9TCM INZOWU3BOJCTBEHHBIE PE3yNbLTAaThl B pacTe-
HMEBOAYECKUX OTpPac/IAX.

BTopoit criocob. YueT npom3BeAcHHON ITPOAYKIMKU 0e3 ZONyLIeHNs JIBOMHOro ydera
MOZKHO ObIIO ObI OCYLIECTBUTH M [IyTEM J0DABOYHOTO MCKJIOYEHHA IIPOMEKYTOYHOTO
IIPOAYKTA M3 BAJOBOM MPOAYKIHMM, KOTOpas A0 2TOro ObLIa ONpeaeseHa IIYTEM METoja
BaJIOBOTO 000poTa. 3TUM IIYyTEM Mbl ONATH IPUXOAUM K BaJOBOMY A0XOAY, KOTCPBINM,
oxHako, OyJer oTIMYaTLCA I10 CBOEMY CTPOEHMIO OT T. Ha3. BAJOBOr0 J0X0Ja, KaK 9TOT
nocaenunii onpenensyicsa B OpiBireM CesbCKOXO03AMCTBEHHOM MHCTUTYTE ydeTa UM opra-
Hu3aguu. BoT modemy cjieoBajio Obl OTJAMYMTE 9TOT IIOKA3aTeb M B TEPMUHOJOTMN
H ONPEACNIMThL €ro KakK T. Ha3., «OYHIICHHYIO BAJOBYIO IPOIYKIMIO»,

IIpuBeeHBBIM TIyTEM MOZKHO ObII0 ObI ONpPEeAeaUTh HE TOJLKO BAJOBYIO IPOAYK-
IJMIO BCETO MNPEANPUATMA B LICJIOM, HO U T. Ha3. OUMIIEHHYIO BaJOBYIO MIPOAYKIIMIO pPacTe-
HHUEBOJYECKMX M ZKMBOTHOBOJYECKHUX OTpAaCiell, 4ero npezKHuM METOJ[OM pacdera BaJio-
BOTO J0X0Ja c/esaTh OblIo Henb3da. Ilogkazarenb T. Ha3. OUMILEHHOI BAJOBOM ITPOAYK-
M ycrpanuy Obl OAMH M3 HEJOCTATKOB METOAMKM pacyeTa BaJIOBOI CCJbCKOXO03:MCT-
DEHHOJL NPOAYKIMM, @ MMEHHO JBOMHOM y4eT NPOMEKyTO4YHOro npojayxra. HecMorpAa Ha
9TO BCE K€ U 9TOT METO/ HECOBepLIeHEeH TeM, UTO KakK BaJIoBasf IPOAYKIMA, TaK U T. Ha3.
OYMILIEHHAA BaJIOBad IIPOAYKUMA He ABJIAKTCA elle (PaKTHYEeCKHMM BbIPAzKEHHEM pe-
3yJLTATOB COBCTBEHHOTO TPYJa CCALCKOXO03AMCTBEHHOTO npeanpuaTusa. T. Ha3. oYuIeH-
Hasg BAJIOBAsl MPOAYKIMA KaK M BaJoBasg NPOAYKIMA M BAJOBOH JOXOJ BbIPazKaeT COBO-
KYITHOCTb IIPOM3BEJACHHBIX HOTPEOUTENBHBIX CTOMMOCTCH, ABJANLIMXCA NPOAYKTOM He
TOJBLKO CBOEro, HO M YYIKHOIO TPYZAAa, TAaK KaK He MCKJIOYaeT CTOMMOCTH ITOKYITHBIX
KOpPMOB. t

O/HAKO, HEJOCTATKM T. HA3. OUMI[EHHOM BaJIOBOV TIPOAYKIIMII MOIKHO OBLIIO ObI
YCTPaHUTh TIyTEeM IIOCJCAYIOLICH PEeAYKIIMM BaJOBOM IMPOAVKIINM, KAX 9TO IMOKAa3LIBAET
caenyioliasg cxema:

I. BanoBas cenbCKOX03AMCTBEHHAA MNPOJAYKIINA
MMHYC 3aTpaTbl COOCTBEHHLIX ITOCEBHBIX M II0CAZ0YHBLIX MaTepHalioB
MMHYC 3aTpPaThl COOCTBEHHBLIX KODMOB M MOJCTHJIKH.
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II. OunieHHAsaA BaJoBasi CEJIbCKOXO3AMCTBEHHAA TIPOAYKLIMA
MMHYC 3aTPaThl ITOKyIIHLIX II0CEBHBLIX M ITOCAJOYHBLIX MaTepHasioB
MMHYC 3aTParThl NMOKYIHBIX KODMOB M IIOJCTHIIKHU.

I1I. PepyuupoBaHHas CeJbCKOX03AMCTECHHAA BaJIOBaA NPOAYKIMA.

Iloxazarejh BaJOBOM INPOAYKIMM MMEET CBOM OOJBbIIME TIpenMyllecTBa. YUTH OT
9TOTO TOKA3aTe]A M 3aMEeHUTh ero APYTHUM [0Ka3aTeJeM GhITo GbI HeBO3MOIKHO (HAPOJ-
HOXO3AJCTBEHHAA CcraTicTura He obxoxurcsa 0e3 onpejeseHMA o0lero KOJM4YecTBa
IPOM3BEACHHBIX TIPOAYKTOB) M Helelsiecoobpa3Ho. BajloBasg NpoayKLMA He TOJLKO O4YeHb
JIEI'KO ONPEACNSeTCA B CeJbCKOXO03AMCTBEHHBIX NPEANPUATHAX, HO BO MHOTHX OTHOIIE-
HUAX B CPABHCHUM C APYTIUMM METOJaMM JIydllle OTBEYaeT CrelU(dUYeCKUM YCIJIOBUAM
CeJIbCKOXO03AMCTBEHHOr0 NMpou3sojcTsa. OAHAKO IPM 9TOM CJEAYeT y4uecThb, UTO BIpPedb
B 00JIaCTH CTATHCTMKM CEJILCKOXO3AMCTBEHHBIX IPEANPUATHIT OJHOJ TOJBKO BaJIOBOM
OpoAyKIMHy (Bainosoro obopora) HEeZ0CTaTO4HO. IToCTOAHHO PACTYIIMIT YPOBEHb Pa3BUTUA
CeJIbCKOXO03AMCTBEHHOTO IIPOM3BOJICTBA, pa3jieIeHUa M OpraHu3anuy TpyZa rorpebyer
BCce foJiee TOYHBLIX M IIOJHBLIX METOHOB onpeaencHud 9(PdEKTHBHOCTH YEJIOBEYECKOT0
TpyAa. IIpexanaraemMas cucremMa TPeX [okasarejeil ycTpaHmia Obl HEZOCTATKM, 3aKJIO-
Jaloluecss TOJbKO B 0JHOM II0Ka3aTelie (BaJIOBOM NPOAYKIMM) U jaja Obl BO3MOIXKHOCTb
foJiee TOYHOMY M ITOJIHOMY JMCCJIEZOBAHMIO JMHAMMKU Pa3BUTHUA u Gojiee TOUHOMY B3auM-

" HOMY CP@BHEHHIO NTPOM3BOACTBEHHLIX pe3yJIbTAaTOB CEJIbCKOXO03AMNCTBEHHBIX NPEAIPUATIII
1 TIPOM3BOJAUTENIBHOCTM MX TPy/Aa.

Zum Problem der Messung der Produktionsleistung in Landwirtschaftsbetrieben

Die landwirtschaftliche Betriebsstatistik, die die erzielte Produktion mittels der
Methode der landwirtschaftlichen Gesamt- und Bruttoproduktion veranschaulicht,
rechnet einige Produkte in das erzeugte Produktionsvolumen zweimal ein. Diese
sogenannte Duplizitit geht aus dem besonderen Charakter der landwirtschaftlichen
Produktion, vor allem aus der Bildung des Zwischenprodukts hervor und liefert
von dem Umfang der im landwirtschaftlichen Betrieb erzeugten Gebrauchswerte ein
stark entstelltes Bild.

Zur Beseitigung dieses Mangels, d. h. zur Beseitigung der Duplizitdt, gibt es
rund zwei Moglichkeiten. Wir werden bei der zahlenméifBigen Ermittlung der Brutto-
produktion entweder von der Methode des Bruttoumsatzes Abstand nehmen, oder
aber die mittels der Methode des Bruttoumsatzes errechneten, doppelt vorkommen-
den Posten in Abzug bringen.

Ad 1. Das erste Verfahren wurde bei uns vor und unmittelbar nach dem Krieg
laufend angewendet, als in den Landwirtschaftsbetrieben nicht die Bruttoproduk-
tion, sondern der sogenannte Rohertrag ermittelt wurde.

Wenn wir von der Duplizitidt der Einbeziechung des Zwischenproduktes spre-
chen, so haben wir vor allem (jedoch keinesfalls lediglich) die doppelte Einrechnung
der erzeugten wirtschaftseigenen Futtermittel, einmal in der pflanzlichen, zum an-
dern Male in der tierischen Produktion im Sinne. Die Unzulédnglichkeit der Methode
des Bruttoumsatzes besteht nidmlich darin, daB sie die Produktionsergebnisse des
Landwirtschaftsbetriebes als Ganzes unbegriindet vergrofiert. Der Rohertrag besei-
tigt diesen Mangel soweit es um den gesamten Betrieb geht. Anderseits verringert
er jedoch unrichtig die Produktionsergebnisse der pflanzlichen Produktion.

Ad 2. Die Berechnung der erzielten Produktion ohne Duplizitidt konnte daher
auch durch den zusitzlichen Abzug des Zwischenproduktes von der Bruttoproduk-
tion verwirklicht werden, die vorher mittels der Methode des Bruttoumsatzes er-
rechnet wurde. Auf diese Weise wiirden wir neuerlich zum Rohertrag gelangen, der
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sich jedoch in seiner Konstruktion von dem Rohertrag unterscheiden wird, der bei
uns z. B. im ehemaligen Landwirtschaftlichen Institut flir Buchhaltung und blirger-
liche Betriebslehre errechnet wurde. Aus diesem Grunde wire es angebracht, ihn
auch terminologisch von diesem zu unterscheiden und als ,bereinigte Bruttoproduk-
tion“ zu ‘bezeichen.

Es wire moglich, auf die genannte Art nicht nur die bereinigte Bruttoproduk-
tion des gesamten Betriebes, sondern auch die bereinigte Bruttoproduktion der
pflanzlichen und {tierischen Produktion zu veranschaulichen, was die friihere Be-
rechnungsmethodik des Rohertirages nicht ermdoglichte. Die bereinigte Bruttopro-
duktion wiirde einen der Mingel der Bruttoproduktion — die Duplizitit dér Be-
rechnung des Zwischenprodukts — beseitigen, trotzdem bleibt sie jedoch auf halbem
Wege stehen. Sie widerlegt nidmlich nicht den Einwand, daB die bereinigte Brutto-
produktion, ebenso wie die Bruttoproduktion, nicht die tatsichliche Veranschauli-
chung der Ergebnisse der eigenen Arbeit im Landwirtschaftsbetrieb darstellt. Die
bereinigte Bruttoproduktion veranschaulicht, ebenso wie die Bruttoproduktion und
der Rohertrag, dadurch, daB3 sie den Futtermittelankauf nicht in Abzug bringt, die
Summe der erzeugten Gebrauchswerte, die das Produkt nicht nur der eigenen, son-
dern auch fremder Arbeit sind.

Die Mingel der ,bereinigten Bruttoproduktion®“ konnten jedoch durch eine
weitere Reduktion der Bruttoproduktion beseitigt werden.

I. Landwirtschaftliche Bruttoproduktion

minus Verbrauch an wirtschaftseigenem Saat- und Pflanzgut
minus Verbrauch an wirtschaftseigenen Futtermitteln und Streu

II. Bereinigte landwirtschaftliche Bruttoproduktion
minus Verbrauch an kéduflich erworbenem Saat- und Pflanzgut
minus Verbrauch an kéuflich erworbenen Futtermitteln und Streu

III. Reduzierte Bruttoproduktion.

Die Messung der Produktionsergebnisse in den Landwirtschaftsbetrieben mit-
tels der Methode der landwirtschaftlichen Bruttoproduktion hat grofe Vorziige. Es
wire weder moglich, noch’ zweckméfig, von dieser Kennziffer Abstand zu nehmen
und sie durch andere Kennziffern zu ersetzen (die volkswirtschaftliche Statistik
kann ohne die Ermittlung der Gesamimenge der erzeugten Produkte nicht aus-
kommen). Die Bruttoproduktion liBt sich in den Landwirtschaftsbetrieben nicht nur
sehr leicht ermitteln, sondern sie entspricht im Vergleich mit anderen Verfahren
auch in vielen Richtungen am besten den spezifischen Bedingungen der Produktion
in der Landwirtschaft. Wir miissen uns jedoch dabei vor Augen halten, daf wir
in der Betriebsstatistik weiterhin kaum nur mit der Bruttoproduktion (dem Brutto-
umsatz) auskommen werden. Die sich stdndig erhthende Entwicklungsstufe der .so-
zialistischen Produktion, Arbeitsteilung und -Organisation wird auch stidndig ge-
nauere und vollkommenere Methoden der Untersuchung der Wirksamkeit der
menschlichen Arbeit erfordern. Das vorgeschlagene, aus drei Kennziffern bestehende
System wiirde die Mé&ngel nur einer Kennziffer (der Bruttoproduktion) beseitigen,
ein genaueres und vollkommeneres Studium der Dynamik und einen genaueren ge-
genseitigen Vergleich der Produktionsergebnisse der einzelnen Landwirtschaftsbe-
triebe und der Produktivitdt ihrer Arbeit ermdoglichen.
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SBORNIK CESKOSLOVENSKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED

ZEMEDELSKA EKONOMIKA ROCNIK 4 (XkXI) -1958-CISLO 11

Perspektivne plany JRD
IlepcnexTuBHble miIaHbl ECXK

Perspektivpline der LPG

Dr. Ing. V. GEJMOVSKY
Vyzkumny ustav podohospodarské ekonomiky SAV, Bratislava

Uvod

V poslednych rokoch sa otazka perspektivneho pldnovania v polnohospodar-
stve, a teda i v jednotnych rolnickych druZstvach, stala velmi aktuilnou. Od
roku 1954 druzstva zacali na prikaz ministra polnohospodarstva vypracovavat
vyhladové plany. Islo o trojro¢né plany do roku 1957. Neskorsie JRD zostavovali
plany do konca druhej patroénice.

Je zname, Zze socialistické planovanie pozostava z plinovania perspektivneho
(vyhladového), ktoré ma naznaédit hospodarsky vyvoj na niekolko rokov dopredu,
a planovania bezného, pre kratsie casové tseky. Toto druhé pldnovanie predsta-
vuje konkrétny pracovny program.

Pre polnohospodirsky podnik je perspektivne planovanie azda délezitejsie
nikom mnohoodvetvovym. Raciondlna polnohospodarska vyroba v nasich pome-
roch je nemozna bez pestovania niekolkych kultdrnych rastlin a bez chovu nie-
kolkych druhov hospodarskych zvierat. Uzko $pecializované, zviésa primestské,
podniky hydinarske, zeleninarske, kvetinarske ap. st vynimkami a predstavujd
¢asto prechod k podnikom priemyselného typu. V polnohospodirskom podniku
sa Casto tplne alebo aspoil &iastocne spracovavajt vyrobené produkty a vyrabaja
aj niektoré vyrobné prostriedky, napriklad naradia. Jednotlivé odvetvia polno-
hospodérskej vyroby st navzdjom velmi tzko spojené. Uspech jednych zavisi od
pritomnosti, rozsahu a vysledkov druhych, takze ich vzajomné zladenie musi byt
velmi dobre premyslené a neméze byt z roka na rok improvizované.

V socialistickom spolofenskom zriadeni kazdy polnohospodarsky podnik,
teda aj kazdé JRD, zapada do'rdmca pldnovaného celostitneho hospodérskeho
celku. Planovity proporciondlny rozvoj narodného hospodarstva je ekonomickym
zakonom socializmu. Celkovy narodohospodarsky plan, prirodzene, sa prenéasa
v roznych formach cez plany krajské a okresné na kazdé JRD. Kazdé JRD ma
uréené povinnosti voéi §tatu a naroky na pomoc zo strany, $tatu (praca STS, Gver
ap.). Okrem toho je viazané na urcity kader pracovnikov, ktory vyplyva z jeho
¢lenskej zakladne.

Je teda jasné, ze v jednotnom rolnickom druZstve nie je mozna neobmedzena
volnost v hospodarskom podnikani v stulade so zasadou socializmu odstrariovat

787



zivelnost vo vyrobe a vietky zlozky celkového hospedéarskeho organizmu skibovat
tak, aby v jeho chode nenastivali nijaké poruchy.

Prakticky to znamena, ze hospodéarenie v JRD sa nedd organizovat a spra-
vovat zo diia na deil a z roka na rok. Jeho hospodérske zaklady musia sa budo-
velmi dobre uvazené a podlozené kalkulaciami na podklade jestvujicej celkovej
ekonomickej situdcie a vyhladov na jej zmeny aspoii na niekolko najblizsich
rokov. Tieto vypoCty urobené na dlh$i ¢as, maju sa potom postupne spresnovat
pre kazdy najbliz§i rok, $tvrfrok, pracovnu sezonu ap. v prislusnych planoch a
rozpoctoch. '

Znalost rozvoja druzstva v perspektive potrebujit vediaci pracovnici na kaz-
dom kroku. Bez nej nemozno spravne planovat a budovat potrebné stavby, za-
kladat dlhoroéné vysadby (sady, vinohrady, chmelnice), vypracovavat kombinaciu
osevnych postupov, ktora musi byt v presnom silade z celkovou Struktarou vy-
roby v perspektive a byt jej hlavnou osou.

Ked je po ruke starostlivo uvazeny a vypracovany perspektivny plan, praca
na ro¢nych, stvrfroénych, sezonnych a inych planoch je potom neporovnatelne
lah¢ia. Plati to vo zvySenej miere pre pripad, ked na tychto planoch pracuja ti
isti ludia, ktori zostavovali perspektivny plan. Je vSak rrirodzené, ze v budic-
nosti vSetky plany JRD, teda i plany perspektivne, buda vypracoviavat sami
druzstevnici. Len oni maji vy€erpavajice znalosti o hospodarstve, ktoré vedi,
poznaju kvalitu pracovnikov, pozemkov, chovanych hospodarskych zvierat a roz-
vojové moznosti, ktoré si u nich skryté. Dobre poznaja vsetky prirodné a eko-
nomicko-socialne podmienky vyroby, kvalifikdciu a vyrobné tradicie ¢lenov. Iba
takato dokladna viestranna informovanost umozZiluje Gspe$né zostavovanie per-
spektivnych pldnov a stiéasne velmi ulahéuje vietky s nimi stivisiace préce.

Velmi délezitou pomockou pri zostavovani perspektivneho planu druzstva st
znalosti perspektiv rozvoja polnohospodarstva okresu, pretoze $truktaru vyroby
jedného JRD nemozno urcit celkom izolovane, bez zladenia so Strukttrou urcitého
uzemnéhe a administrativneho celku. Zakial pre okresy nie st e$te vypracované
perspektivne plany polnohospodarskej vyroby, treba sa pri zostavovani perspek-
tivnych planov JRD podrobne informovat na ONV aspori o predpokladanych ten-
denciach rozvoja vyroby pre najbliz§ie roky. DoterajSie skisenosti dokazujd, ze
plany druzstiev a ich jednotlivé dseky sa maji v kazdom pripade vypracovavat
v uzkom kontakte s pracovnikmi ONV. Treba sa stile informovat, ¢i ukazovatele
planu st redlne a ¢i sa v stlade so §titnym plinom a celkovymi poziadavkami
kladenymi na polnohosgodarstvo. Ina¢ je vidy nebezpedenstvo, Ze perspektivny
plan bude poruseny, pripadne uz aj v samych zacdiatkoch jeho plnenia, pre ne-
stilad s poziadavkami kladenymi na okres a scasti aj preto, Ze pracovnici ONV
nebuda citit spoluzodpovednost za vypracovany plan. Perspektivny plan ma iba
vtedy zmysel a velky vyznam ako délezitd pomocka pre zvySovanie a skvalitnenie
vyroby, ked je postaveny na tplne redlnych-zakladoch a ked je zabezpecena moz-
nost jeho plnenia. Jeho vypracovanie vyzaduje pomerne mnoho ¢asu a tasilia a je
neracionalne, ked sa ¢as i praca vynalozi beziclelne, tj. ked sa nedosiahne vyty-
ceny ciel.

Preto aj obdobie, pre ktoré sa maja vypracovavat perspektivne plany, ma byt
zvolené tak, aby poskytovalo ¢o najviac podkladovych tdajov. Zakial sa smerné
¢isla pre polnohosrodarsku vyrobu davaja v ramci narodohospodarskych pitroc-
nych planov, je najvhodnejie aj plany jednotlivych druzstiev zostavovat na 5
rokov alebo na obdobie do skonéenia prave prebiehajicej pétro¢nice. AZ budi
urcené perspektivy polnchospodarstva okresu na 10—15 rokov dopredu (napri-
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klad do roku 1975), bude mozné a ulelné vypracovavat pre to isté obdobie aj
perspektivy jednotlivych druzstiev.

Pri avahach o perspektivnom planovani treba rozliSovat jednak planovanie
$truktary a rozsahu vyroby a jednak planovanie vysledkov hospodarenia. V prvom
pripade pojde o Strukttru podneho fondu a osevnych ploch, struktiru celkového
stdda hospodarskych zvierat, vymery jednotlivych plodin a stavy jednotlivych
druhov a kategérii hospedarskych zvierat, na ktoré bezprostredne potom navi-
zujl: vypracovanie ststavy osevnych postupov, zakladanie trvalych vysadieb, pla-
novanie vystavby vyrobného strediska, pripadne jednotlivych stredisk Zivoéisnej
vyroby, melioraénych zariadeni ap.

Vsetky tieto opatrenia maji byt premyslené a vykonané tak, aby zostali
v platnosti dlhsi ¢as, tj. aspoin obdobie plodnosti sadu a vinohradu, rotacii osev-
nych postupov, Zivotnosti postavenych budov atd. Pravda, je potrebné, aby sa
pri budovani hospodarstva pamaitalo aj na jeho prispésobivost, pruznost tak, aby
stavby bolo mozno podla potreby do istej miery rozmnozovat a rozsirovat, aby
osevné postupy dovolovali niektoré zmeny v §truktare osevnych pléch a v sorti-
mente pestovanych plodin a podobne. Hospodarsku S$truktaru velkého podniku
mozno pomerne tazko menit a ma sa uréit obycajne na dlh§i ¢as. Tato okolnost
nevyvolava tazkosti tam, kde $truktara je dobre uvdZend, odévodnend a spociva
na viac-menej stabilnych vyrobnych podmienkach, ktoré sa menia len postupne
a vo vadsich casovych tsekoch. ‘

Vysledky hospoddrenia mozu sa vSak menit omnoho rychlejsie, lebo do znaé-
nej miery zavisia od zmien v stupni a akosti mechanizicie, rozsahu hnojenia, po-
uzivania vhodnych a kvalitnych osiv a sadiv, dalej od spravneho vyberu plemien
hospodarskych zvierat a plemendrskej prace, od spravneho, véasného a pruzného
pouzivania agrotechnickych a zootechnickych opatreni atd. Menia sa najmia fi-
nancéné vysledky hospodarenia, od ktorych v plnej miere zavisi rozsah pefiaznej
Casti nedelitelného fondu druzstva, tj. moznosti roz§irenej socialistickej reproduk-
cie, rozsah ostatnych peniaznych fondov a napli peflaznej ¢asti pracovnej jed-
notky, tj. hmotny blahobyt a kultirna droven druZstevnikov. Zmena dodavkovych
noriem alebo tradne stanovenych vykupnych a nakupnych cien sposobi, ze sa do
znalnej miery mozu pozmenit aj finanéné vysledky konkrétnych JRD. Nemusia
to byt podstatnejsie zasahy, ¢asto zavedenie akostného priplatku, zmeny — i do-
¢asné — v predpisoch o zatriedovani vykupovanych produktov, zavedenie prémii
ap. stadia na to, aby vo finanénych vysledkoch hospodédrenia druzstiev nastali
citelné vykyvy. ‘

Planovat vysledky hospodarenia, a to najmd vysledky finanéné, na viac ro-
kov dopredu je preto fazSou tlohou. Tazkosti sa Casto eSte zva&Suju tym, Ze sa
v dostatoénej miere nechdpe zavislost vysledkov polnchospodarskej ¢imnosti od
prirodnych podmienok. V polnohospodarstve sa totiz dd v plane poéitat iba s vy-
sledkami priemernymi, ktoré by sa mali dosiahnut, keby rok, pre ktory sa pla-
nuje, bol podla prirednych podmienck rokom priemernym, normalnym. To sa
viak stdva len nahodou. Preto, keby sa napriklad planovali hospodédrske vysledky
rolnohospodarskeho podniku pre rok 1959, redlnost planovania by sa mchla viac-
menej spravne posadit len pri kritickom rozbore vysledkov za viésie obdobie, na-
priklad 1958 —1960, v ktorom sa vykyvy poéasia v jednotlivych rokoch pravde-
podobne aspoii zvidésa vyrovnavaji (pre rastlinnt vyrobu st e§te smerodatnejsie
vysledky za 5—6 rokov).

Zdalo by sa, ze za takychto okolnosti planovanie vysledkov hospodérenia,
najmd v pefiaznom vyjadreni, je zbyteéné. Z toho by vyplyvalo, Ze by sa plano-
vat mala organiza¢na a hospodarska $trukttra podniku a — v krajnom pripade —
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hospodarske vysledky len v naturdlnom vyjadreni (q, /, ks). Domnievam sa vsak,
ze takyto nazor je nespravny. Perspektivne pliny bez finanénych vysledkov mézu
byt prijatelné bud v novych JRD, kde sa eSte nedaja planovat pre nedostatok,
nespolahlivost a menitelnost podkladovych materidlov, alebo v druzstvach, ktoré
dosiahli také vysoké a ustdlené vysledky, ze dostato¢nost pridelov pefiaznym fon-
dom a vyska naplne (odmeny) pracovnej jednotky*) nevyvoldvaji nijaké po-
chybnosti a znepokojovanie.

Nase JRD — aZ na malé vynimky, aj tie najlepsie a najkonsolidovanejsie —
nie st viak eSte v takom vyvojovom §tadiu. Ich élenovia sa neuspokoia, ked sa
dozvedia o uritom zlepSeni v organizacii a hospodarskej Struktire druzstva a
o zvécSeni vyroby. Omnoho viac ich predbeine zaujima o kolko sa zvysi napli
pracovnej jednotky, aky preddavok sa im bude na pracovni jednotku vyplacaft,
kolko a akych naturilii dostant. Tych z nich, ¢o pozeraji hlbsie do veci, bude
zaujimaf rast spoloéného majetku druzstva, zmenSovanie dlzéb a vyska social-
neho a kultarneho fondu. Socidlny fond zaéina zaujimat prestarnutych clenov,
ktorych je v naSich JRD a% zaraZzujtice mnoho.

R6zné druhy perspektivnych planov

Toto vietko poukazuje na moZnost a, podla mojej mienky, v podmienkach
postupného prechodu od individudlneho hospodarenia k hospodareniu kolektivne-
mu aj nutnost rozoznavaf niekolko druhov perspektivnych planov JRD podla
toho, o aké druzstvd podla stupiia organizatného a hospodarskeho rozvoja ide
a aky uzdi ciel ma zostaveny plan sledovat.

Vsetky druhy perspektivnych planov maja vSak poskytovat uréité minimum
najdélezitejsich ukazatelov, ktoré by umoziiovalo §tatnym orgdnom vzdjomné po-
rovnavanie roznych JRD, vypocitavanie priemerov za vicsie izemné alebo admi-
nistrativne celky, spracovanie materidlov v réznych kombinaciach ap. Mali by to
byt aspoii: padny fond a osevné rlochy a ich rozdelenie na jednotlivé kultary
a plodiny alebo ich skupiny v absolatnych vymerach a v percentich z celkovych
vymer (Struktiry), hektarové arody, stavy hospodéarskych zvierat a ich dzitkovost,
hruba produkcia rastlinnej a Zivo¢idnej vyroby v naturalnom vyjadreni, pripadne
eSte niektoré dal§ie ukazovatele, ako napriklad pocet stalych pracovnikov, poéet
ovocnych stromov na ornej pode ap. Uvedené ukazovatele buda sa zistovat v roz-
nych druhoch perspektivnych planov s réznou presnostou podla toho, na aky
uclel plan bude prevazne sluzif.

Perspektivne pliny novozaloZenych JRD

Prvy druh perspektivnych pldnov je uréeny pre najmladSie JRD, ktoré sa
eSte nachadzajia v stave zrodu, v ktorych sa ¢lenskd a podna zikladiia obyéajne
velmi meni. V takychto druzstvach je nedcelné vypracovavat stastavu osevnych
postupov, ktora by sa v prvych rokoch ich trvania viackrat porusovala, lebo pédna
zékladria takychto druzstiev a teda aj osevné postupy, rofet a vymery honov sa
budt menif. Tam sa mézu iba scelif pozemky tak, aby sa na nich uz mohlo
s tuspechom spolo¢ne hospodarif, a v hrubych értach uréit perspektivy rozvoja

*) Autor sa domnieva, Ze vyrazy hodnota pracovnej jednotky a odmena za pra-
covnu jednotku, ktoré sa beZne pouZivajd, nevystihuju spriavne vyznam PJ ako klIuéa
pre rozdelenie déchodku. Navrhuje. aby terminologickd komisia zaviedla novy ter-
min a predbezne pouzZiva vyraz néapli pracovnej jednotky.
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druzstva, uréit vymeru spolo¢ne obrdbanej druzstevnej pody po skonéeni kolekti-
vizacie, nazna¢it na zaklade rajonizacie polnohospodarskej vyroby alebo dote-
rajsich celookresnych tendencii $trukiGru rastlinne; vyroby a celkové vyrobené
mnozstva jednotuvych plodin s prihliadnutim na vyrobné podmienky obce. Do-
tera)si rozvoj zivocisne] vyroby, poziadavky Statu a mnozsivd kimnych plodin
a odpadkov urcenych na skrmovanie umozmna priblizne uré¢it stavy hospodarskych
zvierat a ich uzikovost. Jednoduchym vypociom sa potom urci hruba produkcia
rasilinnej a Zzivocisne] vyroby. Moze sa dalej uvazovat o postupnom uskute¢no-
vani powrebnych melioracnych opatreni, Toto vsetko da predstavu o potrebe a roz-
sahu nospodarskych staviep: kraviarni, osiparni, koniarne, inych budov pre hos-
podarske zvierata, sypky, stavieb melioracnych ap. Spravine urcenie rozsahu sia-
vepne] Cinnosti, jej casovy rozvrh a spravny vyper miesta pre takzvané vyrobné
stredisko budu hiavnym cielom tohto druhu perspektivnych planov. Navrhovanie
a vystavba vyrobnych stredisk bez uvah o perspektivach rozvoja druzstva naro-
bili uz v niektorych pripadoch velké skody. -

Perspekiivne plany tohto druhu maja pre JRD vypracovdvat orgidny pove-
rené vykonavanim hospodarsko-technickej upravy pozemkov (HTUF). Veduci
pracovnici druzstiev a schopnej$i a intormovanejsi ich c¢lenovia, ktori zvaésa
v tomto Stadiu kolektivizacie este nemaju dostatocny rozhlad a skasenosti v praci
podobného druhu, maji s nimi podla svojich schopnosti a moznosti ¢o najvydat-
nejsie spolupracovat, najma podavat im vsetky poirebné informécie o druzstve.

Ulohou organov, ktoré v takomto pripade vykonavaju HTUP, bude urcit
StruktGru osevu, ktora by zodpovedala vyrobnym a organizaénym podmienkam
JRD a jeho povinnostiam, uréit stavy hospodarskych zvierat, ktoré by boli v sa-
lade s krmivovou zakladnou, a spolu s vedacimi pracovnikmi JRD urcit jeho vy-
robné moznosti a ramcove jeho dalsie vyvojové tendencie. Pri tejto praci, pravda,
treba pocitat s postupnou kolektivizaciou celej obce, pripadne aj blizkych osad,
a teda vychadzat z celej podnej a clenskej zakladne, akd sa moze k tomuto Casu
predvidat.

Bude dolezité spravne uréit rozsah zivo¢isnej vyroby, najma stavy jednotlivych
druhov hospodarskych zvierat a mnozstvo rastlinnych produktov, hlavne krmiv
a osiv, ktoré bude treba uskladnit. Podla toho sa bude planovat rozsah vyrobného
strediska druzstva. Niekedy bude azda potrebné, s ohladom na velka rozlohu po-
zemkov druzstva, planovat vystavbu niekolkych stredisk (fariem). Nesmie sa
zabudat na moznost pripadného zvédcsovania hlavnych stredisk alebo zivoc¢isnych
fariem v dalSom obdobi.

Ako som uz spominal, je to jeden z hlavnych tcelov uréenia vyvojovych ten-
dencii novozalozeného druzstva. S vypracovanim kombinicie osevnych postupov
treba v takomto pripade pockat. Osevné plochy buda sa predbezne rozmiestovat
len pre najbliz$i rok za pomoci odbornych pracovnikov ONV. Provizérne sa budi
Casto zo zacCiatku umiesfovat v adaptovanych a niekedy aj neadaptovanych bu-
dovach niektoré druhy hospodéarskych zvierat. Oby¢ajne vsak uz hned od vzniku
JRD sa ukazuje nevyhnuina potreba stavat aspoil niektoré hospodarske budovy.
A tu sa narobili najvicsie chyby. Miesto pre stavbu sa vybralo bez odbornika
a potrebného prieskumu, a preto ¢asto bolo nevhodné (vlhké, zatienené ap.). Ked
poloha stavebného miesta bola dobra, nevyhovovali jeho rozmery, lebo nebolo
mozno pocitat s rozdirenim dvora v buducnosti. Inokedy zasa nevyhovovala uz
v nasledujicich rokoch kapacita budov. Zabudalo sa na potrebu vybehov ap. Casto
sa zanedbavali moznosti trvalejfiecho vyuZitia uz jestvujtcich stavieb.

Je preto potrebné, aby v skupinach, ktoré vykonévaja HTUP v novozaloze-
nych druZstvich, boli technici zememeraéi a polnohospodarski pracovnici, ktori

791



st schopni posadit vyrobnu situdciu a vyrobné moznosti JRD a uréit najdélezi-
tejsie ukazovatele pre roky bezprostredne po skonéeni kolektivizacie obce. Okrem
toho bezpodmieneéne musi byt v nich odbornik pre polnohospodérske stavby
a maji pouzivat aspori poradenskd sluzbu odbornika pre polnohospodarske meli-
oricie (jeden na 2—3 skupiny), aby sa mohol predvidat a pldnovat rozsah me-
lioraénych stavieb.

Perspektivne plany pre mladé celoobecné alebo skoro
celoobecné JRD

Druhy druh perspektivnych planov, ktory sa v sovietskej literatiire (Rusakov
,Perspektivnoje planirovanie v kolchozach") menuje ,agro-ekonomické zdévod-
nenie osevnych postupov”, je uréeny zpravidla pre druzstvd, v ktorjch proces
kolektivizacie je uz dokonceny, je ustidlena pddna a ¢lenski zakladia, z plochy
oratin je odstrdnena pestrost byvalych parciel, si stustredené hospodarske zvie-
ratd, v evidencii a uctovnictve sit zachytené zakladné tdaje o rozmeroch hospodar-
stva a vysledkoch hospodérenia v prvych rokoch a vedace kddre ktorych st dobre
informované ako o hospodarstve druzstva, tak aj o jeho ¢lenoch.

Tu pojde predovietkym o trvalejdiu tpravu podneho fondu, teda o rozmies-
tovanie jednotlivych kultar a uréenie ich vymery, a o vypracovanié kombinacie
osevnych postupov, tj. o urcenie spdsobu uzivania ornej pody na dlh§i ¢as, lebo
podstainejsie zmeny v osevnych postupoch nevyhnutne vyvolavaja urcité hospo-
darske tazkosti. Dalej prichadza na rad dobre uvédzené urcovanie hektarovych
trod na zéklade trod, ktoré sa dosiahli v poslednych rokov v danom JRD, SM,
pripadne i inych dobrych polnohospodarskych podnikoch hospodariacich v po-
dobnych vyrobnych podmienkach. Treba pritom prihliadat na dynamiku rastu
hektarovych drod za dlhsie ¢asové obdobie a zmenu faktorov, ktoré tento rast pod-
miefiujd. Dalej sa vypocitavaju a uréuju ukazovatele predovsetkym v tom rozsahu,
ako pri prvom druhu perspektivnych planov. Rozdiel vsak bude v tom, Ze presne
zname vymery jednotlivych kultir, starostlivo vypracovana a dobre premyslena
kombinacia osevnych postupov a vicsia informovanost a skisenosti veduacich pra-
covnikov umoziuji omnoho presnej§iu a istejsiu pracu, spolahlivejie planovanie
objemu rastlinnej produkcie, jej rozdelenie, vypocet krmivovej zdkladne a teda aj
zladenie hlavnych vyrobnych odvetvi. V stavislosti s urc¢enim hektarovych drod,
azitkovosti hospodarskych zvierat a objemu rastlinnej a zivoé¢i§nej vyroby planuje
sa v tomto pripade aspoil v hrubych értdch sposob obriabania a hnojenia pozem-
kov (bilancia organickych hnojiv a pldn hnojenia). Urobi sa tiez bilancia pra-
covnych sil a uréi sa organizicia pracovnikov vo vyrobnych skurinach.

Cela tato praca smeruje k stanoveniu perspektiv vo vyrobe tak, aby boli
v stilade s poziadavkami vyplyvajacimi zo §titneho pldnu a stanov JRD. Hlav-
nym dsekom plianu, v ktorom sa tieto skutcénosti, ako aj jednotlivé odvetvia
vyroby zladia a ku ktorému sa preto v priebehu priace na pline musime zpravidla
viackrat vracat, je vypracovanie osevnych postupov. Osevné postupy alebo ich
kombinacia iba vtedy sa mazu povazovat za spravne, ked zabezpefuju tieto vse-
stranné zladenia, a preto pomenovanie tohto druhu perspektivnych planov agro-
ekonomickym zdévodnenim osevnjch postupov je opodstatnené.

Takéto perspektivne plany by mali pre druzstva vypracovavat organy, ktoré
robia HTUP, pravda, za eSte uzSej spolupriace s pracovnikmi JRD. Ved riadnu
hospodarsko-technickt irravu pozemkov, véitane vyznalenia honov osevnych po-
stupov, nemozno vykonat bez ujasnenia perspektiv aspoil vo vyrobe druzstva, pri-
com v urcitych smeroch (stavby, vysadby, meliordcie) maja to byt, ako uz o tom
bola. zmienka, perspektivy vzdialenejsie, vacsie nez na pat rokov.
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Ani zo stanoviska spravneho hospoddrenia v JRD), ani zo stanoviska finané-
ného nie je mozné, aby sa v druzstvach robila HTUP viackrat a stile sa musela
porusovat preto, Ze sa nebral dostatoény ohlad na ich perspektivny rozvoj. Do-
mnievam sa, z2 HTUP by sa mala vykonavat maximalne dvakrat: prvykrat spolu
s perspektivnym planov prvého druhu a druhykrat spolu s perspektivnym planom
druhého druhu ako ich neoddelitelnd stcast.

Perspektivne plany pre starSie upevnené JRD

Koneé¢ne tretim druhom perspektivnych pldnov si podrobné a kompletné
plany hospodédrskeho a organizaéného rozvoja jednotného rolnickeho druzstva
v obdobi uréenom pre celkovy narodohospodarsky plan, pripadne aj indé uréenom
obdobi, ktoré obsahujt aj finan¢né vysledky hospedéarenia, véitane pridelov druz-
stevnym fondom a narlne (odmeny) pracovnej jednotky. _

Ucelom persp=ktivnych planov tohto druhu je vytvorit pevnti a pritom pruznt
kostru polnohospodarskeho podniku na dlhsi &as, tj. uréit smer rozvoja jeho vy-
roby na zidklade §tatnych planovanych tloh a prirodnych a socidlno-ekonomic-
kych vyrobnych podmienok, spravne zladit zdkladné a doplnkové odvetvia, za-
bezpetit spriavnu organizaciu a najlepSie vyuzitie vietkych vyrobnych prostried-
kov, najma pody, a spravne rozmiestnenie pracovnikov, ktori sti k dispozicii,
a naértntt hospodarske a v tom i finanéné vysledky.

Pojde tu predovietkym o vietky price, ktoré sa vykondvaja aj pri vypraco-
vavani perspektivnych pldnov druhého druhu, a o uréenie tych istych ukazatelov,
len na eSte spolahlivej§ich podkladoch a podrobneisie. Treba sa tu podrobneisie
zaoberat potrebou pracovnikov, vyrie§it otdzku ich nedostatku alebo prebytku,
vypocitat potrebu pracovnych jednotiek, rodrobnejSie zostavovat plan hnojenia
s ohladom na potrebu nakupovanych hnojiv, uréit potrebu finanénych prostried-
kov na stavby a ocenit uz uskutoénené i pouzivané star§ie stavby za téelom vy-
poétu amortizaénych kvot, naplanovaf vietky priimv a vydaie druzstva a koneéne
z ich rozdielu uréit pridely fondom a napli pracovnej jednotky.

Aby takyto plan splnil svoje poslanie a stal sa skutoénou smernicou pre viet-
kych pracovnikov JRD, musi vychddzat z redlnych predpokladov a moZnosti
druzstva. Musi sa teda zakladatf na vlastnych skiisenostiach druZstevnikov v hos-
podareni na spoloénom majetku. Skdsenosti z jedného alebo dvoch rokov nie sit
v polnohospodarstve smerodatné. Plati to najmd v prvych rokoch hospodirenia
JRD, priebeh a' vysledky ktorého st skreslené poéiatoénymi fazkostami. S to
napriklad rézny stav vyhnojenosti a kultivicie drobnjch pozemkov pospijanych
do jednotlivych honov, nedostatky v rozmiesteni hospodarskych zvierat, v orga-
nizacii prace, neskdsenost vedicich pracovnikov ap. Pretoze sa pri uréeni hekta-
rovych trod, tzitkovosti hospodarskych zvierat, realizaénych moZnosti atd. bude
vychadzat predovsetkym z doterajsich skiisenosti, je nevyhnutne potrebné, aby sa
vykaznictvo, evidencia a Gétovnictvo v JRD uZ aj za niekolko predchadzajicich
rokov viedli aspori v plnom predpisanom rozsahu a presne. Pracovnici, ktori buda
zostavovat perspektivny pldn, musia dobre poznat potencidlne moznosti JRD, tj.
predovsetkym Tudi, z ktorych sa sklad4 jeho ¢lenskd zakladsia, a kddre jeho veda-
cich pracovnikov. V§eobecné schopnosti tychto pracovnikov, ich odborné sktise+
nosti, pripadne tzka S$pecializicia (zelinari, tabadiari, ovocinari ar.), ziluba,
vzajomné vztahy, pomer k druZstvu s faktormi uréuiticimi vo velkei miere moz-
nosti JRD. Dalej to budii produkéné schopnosti pady a hospodarskvch zvierat
chovanych v obci, ktoré aspoii v prvych rokoch tvoria jadro zdkladného stida
a svojimi dediénymi vlastnostami na dlhi ¢as ovplyviiuji Zivoéisnu vyrobu, kli-
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matické pomery atd. Znalosti a podrobna informovanost miestnych ludi st velmi
cennym prispevkom aj v tom pripade, ked na pomoc druzstevnikom prichiddzaja
pedologovia a klimatologovia, pretoze pri pédoznaleckom prieskume nemézu sa
robif sondy na kazdej byvalej parcele a meteorologicky a klimatologicky ustav
nemi stanice v kazdej obci. .

To znamend, Ze zostavovat kompletné perspektivne plany hospodarskeho
organizaéného rozvoja JRD, — aZz sa k perspektivnemu rldnovaniu pristapi vo
viéSom rozsahu, — méZe len sami druZstevnici v spolupréci s pracovnikmi STS.
Pravda, to nevyluduje pomoc zo strany pracovnikov ONV, polnohospodarskych
§kol a vyskumu, najma pri riefeni $pecialnych otdzok. Znamena to dalej, Ze
vedici pracovnici druzstva, pripadne predstavitelia druzstevného aktivu, ktori sa
zGlastiiujit na vypracovavani perspektivneho planu, musia mat, okrem viestran-
nej informovanosti o vlastnom druZstve, vicésie praktické skisenosti a isty teore-
ticky rozhlad v otdzkach polnohospodarskej techniky a ekonomiky,

Rozsiahlu préacu, ktorii treba vykonat pri zostavovani planu, bude mozno pri
dalom zveladovani druzstva plne vyuzif. Mnohondsobne a viestranne sa pre-
javi v celom hospodirskom Zzivote druZstva. Pre odbornych pracovnikov JRD,
ktori si dékladne osvetlili v§etky podmienky vyroby, pouvaZovali o zmenéch, ktoré
mozu v nich nastaf, teda ujasnili si vyrobné moznosti druzstva, urobili vypoéty
o dosiahnutelnom rozsahu vyroby v réznych odvetviach, overili ich zostavovanim
bilancii, bude neporovnatelne lah§ia nielen praca na roénych planoch, ale aj
rozhodovania o mnohych operativnych opatreniach.

Sledovanie plnenia planu a tsilie o dosiahnutie jeho splnenia bud@i nielen
ich povinnosfou, ale aj vecou ich osobnej prestize. Bude ich zaujimat ako sa
plnia ich predvidania a vysledky ich vypoctov. Toto je jeden z hlavnych momen-
tov zabezpeéujtcich tspech.

Prakticky z tohoto vietkého vyplyva, Ze kompletny perspektivny plan, ktory
okrem rozsahu vyroby uréuje aj celkovii organiziciu hosrodarenia a jeho [inan-
¢né vysledky, sa méze dspe§ne vypracovat spravidla iba v druZstvach starSich,
ktoré majt niekolkoroéné skisenosti v spoloénom hospodareni, dobre vedent evi-
denciu a tétovnictvo za predchadzajice roky a kvalifikované vedtce kadre.

Nemozno presne povedaf, ako staré ma byt druzstvo, aby sa prefi uz mohol
aspe$ne vypracovat kompletny perspektivny plan na spolahlivych zakladoch. Pri
niektorych druZstvéich. ktoré hned od zaciatku boli vaé§inovymi, hospodarili podla
Vzorovych stanov (III.—IV. typu) a mali schopné veddce kadre, stadia 2—3
roky spoloéného hospodérenia. Pri inych, ktoré vznikli ako menginové JRD, nie-
kolkokrat si vymenili funkcionirov a odbornych pracovnikov, ¢o zaori¢inilo ne-
dostatoénit a nespolahlivii evidenciu a Géetnictvo, bude potrebny dlh§i c¢as.

Ani kvalifikdciu vedtcich pracovnikov nemozno presne uréif. Skolské vzde-
lanie a ani uréity polet rokov praxe neméze byt rozhodujticim kritériom. Roz-
hoduje tu iba vzdiomné pdsobenie prirodzenych schopnosti daného pracovnika,
rozsahu praktickych sktsenosti a $kolenia alebo aj inym sposobom nadobudnu-
tého vzdelania.

V rerspektivnom plane JRD hociktoréhé druhu musi predovetkym ist
o snahu zvysif v najvidcej miere vyrobnost druzstva a produktivitu prace jeho
¢lenov pri plnom a raciondlnom vyuziti vietkych v{robnych prostriedkov, naimi
pddy, ako prostriedku hlavného, ktory sa neméZe rozmnezovaf a rezervy ktorého
u nés s vo vieobecnosti velmi malé a vo vic§ine na§ich druZstiev obycajne nijaké.
Jednym z najdélezitejsich opatreni na dosiahnutie maximalneho zvy3enia vyrobv pri
sticasnom jej zhospodarneni je zladenie rastlinnej a zZivodiinei vyroby a vietkych
ostatnych vyrobnych odvetvi. '
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Preto praca na jednotlivych dsekoch planu nesmie byt izolovana. Nie je moz-
né, aby sa samostatne vypracovavali perspektivy v rozvoji rastlinnej vyroby a Zzi-
vodéidnej vyroby a zasa niekto iny, aby zostavoval finanénd ¢ast planu.

Preto v prvych fazach prac na pldne musia vietci ticastnici pracovat bud'
spoloéne alebo aspon vo velmi tesnom kontakte a v dalsich fazach tento kontakt
podla potreby obnovovat a spolu prerokovdvat vsetky otazky, ktoré sa stcéasne
vztahuju na rézne odvetvia vyroby.

Kazdy dolezitejsi tsek perspektivneho planu ma byt hned po jeho dokonéeni
prerokovany vSetkymi zacéastnenymi pracovnikmi spoloéne, pri¢om na takéto pre-
rokovanie musia byt povolani aj ¢lenovia JRD, ktori na pldne priamo nerracujd,
ale\ prejavuji o organizaciu hospoddrnenia zdujem & maju vidcsie skisenosti a
§ir§i celkovy rozhlad.

Pri kazdom spoloénom prerokovdvani pldnu nastand, prirodzene, viéSie—
mensie zmeny vo vypoctoch a tivahéach, a to nielen poslednych, ale ¢asto aj vset-
kych predchddzajacich. Preto zo zaéiatku, zakial eSte nie st skoordinované vietky
aseky planu, nie st zladené vietky vyrobné odvetvia, nie je potrebné ist vo vy-
poctoch do detailov. Perspektivny plan treba formovat a spresiiovat postupne.

L

V stdasnej faze kolektivizacie ndsho polnohospodarstva popri tspe$ne hos-
podariacich a upevnenych star§ich druZstiev stile sa eSte zakladajii nové m-n%i-
nové, viciinové alebo aj celoobecné druZstva a stile sa eSte uskutoiiuja prechedy
JRD z jedného druhu alebo typu na vyssi.

Bolo by téelné, aby vietky novovznikajtice druzstvd, najmd men§‘nové, ro-
stupne prechiddzali cez vietky tri druhy perspektivneho plidnovania, a to tak, Ze
plan niz§ieho druhu sa po uplynuti uréitého poétu rokov (rozneho pre rozne JRD)
doplni. Vznikne tak plan nasledujiiceho vyssieho druhu, tj. spolahlivej§i, presnejsi
a podrobnejsi. Pretoze vietky druhy perspektivnych planov obsahujti povinné mi-
nimum ukazovatelov organizaéného a vyrobného rdzu, poskytujit moznost ich
sumarizacie, spoloéného spracovania, vypoéitavania priemernych ukazovatelov
ap., tj. predstavujii informaény materidl pre stranicke a $titne orgdny, ktory
sta¢i pre ich orienticiu o vyrobnych perspektivach viésich celkov. Ide predovset-
kym o okresy a to tym viac, Ze pracovnici ONV maji do perspektivn=ho plano-
vania aktivne zasahovat (poradenska ¢innost. schvalovanie). Prvé dva druhy per-
spektivnych planov si tizko spojené s hospodédrsko-technickou tpravou pozemkov
a hlavnymi ¢initelmi pri ich vypracovdvani maija byt odbornici, ktori vykonavaja
HTUP. Po upsvneni druZstva, ked jeho vedici pracovnici nadobudli potrebné
sktisenosti a znalosti, méZu uz viac-menej samostatne zostavovat kompletny per-
spektivny pldn na uz pripravenych zadkladoch, ako st rozdelenie pédneho fondu,
kombinacia osevnych postupov, Struktara zivoéisnej vyroby, plan vystavby ap.

Této koncepcia perspektivneho pldnovania a jeho spojenia s hospodarsko-tech-
nickou tpravou pozemkov zaéina sa v hrubych értdch presadzovat v praxi HTUP,
¢o vidiet i z vyhlasky ministerstva polnohospodarstva a lesného hospodérstva
&. 27/1958 U. v. zo diia 28. februara 1958, ktorou sa vydavaji vykonavacie pred-
pisy k vlddnemu nariadeniu o opatreniach v odbore hospodéarsko-technickych tprav
pozemkov. :

Predovietkym je daélezité, ze sa vo vyhlaske predpisuje velkd opatrnost pri
rozhodovani o vykondvani pozemkovych dprav. Néavrh jednotného rolnickeho
druistva, ktory podava jeho sprava na zaklade uznesenia &lenskej schadzky, musi
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prejst cez odbor polnchospodarstva a lesného hospodarstva rady prislusného
okresného nirodného vyboru a musi o fiom rokovat rada ONV. Rada ONV roz-
hodne o navrhu len po zisteni, ¢i st splnené hospodarske a politické predpoklady
pre pozemkové Gpravy a ¢i €lenovia JRD st presvedleni, ze im vykonanie pozem-
kovych dprav prinesie zlepSenie hospoddrenia. Ak rozhodne, Ze sa pozemkové
tpravy vykonajt, uzavrie odbor polnohospodarstva a lesného hospodéarstva rady
ONYV za stéinnosti prislusnej spravy KNV s krajskym §tdtnym tstavom pre pro-
jektovanie polnohospodéskej a lesnickej vystavby hospoddrsku zmluvu o vypra-
covani projektu. X

Postup pri rozhodovani o pozemkovych tpraviach dokazuje, ze nie kazdé
JRD hned od svojho vzniku bude mat tito dipravu vykonand. Pozemkova dprava
je vsak nevyhnutnym predpokladom kazdého dobre podlozeného podrobnejsieho
perspektivneho planu.

Dalej sa v zmienenej vyhlaske popisuji dva druhy projektov: jednoduchy
a sthrnny. Jednoduchy sa ma vypracovavat ,pre novozalozené jednotné rolnicke
druzstva zavadzajtce spolo¢né obrabanie pody alebo spoloéné hospodarenie, kto-
rych ¢lensk4 a padna zakladiia nie je ustilena“ a ma slazit na usporiadanie pad-
nych celkov odstrdnenim roztrieStenosti pddnej drzby pre zavedenie spolo¢ného
osevu. Suhrnny projekt ma sa vypracovavat ,pre jednotné rolnicke druzstva hos-
podarsky a organiza¢ne upevnené, v ktorych je uz zdruzend prevazna vicSina
iednotlivo hospodariacich rolnikov“. I ked ciel sihrnného projektu je formulovany
len v$eobecne, jednako jednoduchy a sthrnny projekt mozno celkom dobre pri-
rovnavat alebo spajat s prvym a druhym druhom tu uvedenych perspektivnych
pldanov. Domnievam sa vsak, Ze v podrobnejsich navodoch pre pracovnikov pro-
jektového tistavu treba ete jasnejSie zdéraznit neoddelitelnost pozemkovych tiprav
od vypracovania perspektiv. JRD. Ani pozemkové tpravy, ani perspektivne pldny
nemdzu mat trvalej§iu platnost, ked sa nevypracovivaju stéasne a nepredstavuji
Casti tej istej komplexnej prace. :

V pripadoch, kde vykonana HTUP a vypracovany perspektivny rlan nie-
ktorého zo star§ich druZstiev nevyhovujd, ¢o sa eSte dost &asto stdva, vznikd nutnost
vypracovat kompletny perspektivny plan organizaéného a hospodarskeho rozvoja
druzstva naraz od samého zaéiatku a v plnom rozsahu.

Srposob prace pri zostavovani perspektivneho planu a jej postup, ktory sa
v kratkosti popisuje dalej, sa hodia pre hociktory jeho druh. Pajde iba o celkovy
rozsah planu, detailnost a presnost vypracovania jeho jednotlivych ¢asti. Tak na-
priklad pri prvych dvoch druhoch nebudi sa vypracovavat posledné tseky planu,
ktoré sa zaoberajui pefiaznymi vysledkami a ich rozdelenim. V perspektivnych
planoch prvého druhu nebudd sa vypracovavat okrem toho osevné postupy a nie-
ktoré iné dseky.

Prace na perspektivnom plane

r

sa delia na tri takmer samostatné ¢asti, a to:

I. Préce pripravné
II. Préce na vypracovavani planu
III. Préce na jeho postideni a prace spojené s jeho schvalovanim.

Potom nasleduja prace spojené so systematickym sledovanim plnenia pldnu
a postupnym jeho opravovanim, dopliiovanim a spresiiovanim.
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Prace pripravné
Pripravnymi pracami si:

1. Zistovanie prirodnych podmienok vyroby, ako st pédne pomery, priemerné
zrazky a teploty a ich rozdelenie, nadmorskd vyska, charakter terénu, vodné po-
mery, fenologické udaje ap.

2. Zistovanie ekonomicko-socidlnych podmienok vyroby, ako st zabezpege-
nost podou, pracovné pomery, vyrobné tradicie, kvalifikicia kadrov, odbytové
pomery, komunikac¢né pomery, vzdialenosti od objektov polnohospodarskeho prie-
myslu, Zelezniénych stanic (pristavov), administrativnych centier, skladist vykup-
nych podnikov a podnikov polnohospodarskeho z4sobovania, polnohospodarskych
skol a vyskumnych intitacii ap.

3. Zistovanie hospodarskej ¢innosti druzstva a jej vysledkov v roku vycho-
diskovom a v rokoch predchadzajdcich.

4. Porovndvanie skutoéne dosiahnutého ob]emu vyroby, jej Struktary a vy-
sledkov s moZnostami, ktoré st dané prirodnymi a ekonomicko-socidlnymi pod-
mienkami vyroby, a zistovanie, ¢i st v stilade, pripadne aké st pri¢iny nestiladu.

Spravne a starostlivé vykonanie tychto pripravnych prac je velmi dolezité.
Predstavuje odrazovy méstik pre dalSiu pridcu na perspektivnom plane. Perspek-
tivny plan bude dostatoéne impulzivnym, povzbudzujtcim a stéasne aj dplne
realnym iba vtedy, ked jeho zostavovatelia dokladne uvazia a uréia skutoéné moz-
nosti a dosiahnutelné tempo hospoddrskeho a organizaéného rozvoja druzstva.

Price na vypracovavaniplanu

Rozsah a postup priac na perspektivnom plane sa podla doterajdich skise-
nosti ¢rta takto:

1. Urcenie celej vymery podneho fondu a jeho rozdelenie na pédu polno-
hospodarsky pouzivand a pdédu pouzivant inymi sposobmi. Uréenie vymery spo-
loéne obhospodarovanej polnohospodarskej pady a jej rozdelenie na jednotlivé
kultdry. Vymera zahumienkov, ich zloZenie podla jednotlivych kultir a ich umies-
tenie. Vymery vsetkych kutir a sposob ich vyuzivania a pripadného zlersovania.

2. Urcenie $truktdary osevnych ploch. Vypracovanie kombindcie osevnych po-
stupov a spdsobu vyuZitia vietkej ornej pody a stcasne rozdelenie plochy oracin
na hony osevnych postupov a parcely mimo honov. Zostavenie pldnu osevu me-
dziplodin.

3. Urélenie hektarovych drod vsetkych plodin a agrotechnickych opatreni,
ktoré tieto trody zabezpelia.

4. Vypocet celkovych drod vietkych pestovanych plodin a ich vedlajsich vy-
robkov pouziteInjch v hospodarstve v naturdlnom vyjadreni a ich rozdelenie pre
jednotlivé tcely, tj. zostavenie naturdlnej bilancie rastlinnej vyroby.

5. Uréenie vlastnej krmivovej zakladne doplnenej krmivami, ktoré pricha-
dzaji do tvahy ako spidtné dodavky. Vypocet sa urobi ako vo vdhovych mnoz-
. stvach jednotlivych krmiv a ich druhov, tak aj v kfmnych jednotkdach a v stravi-
telnych bielkovinach. Krmivovi zdkladiiu druZstva je potrebné doplnit aspoii pri-
bliznym vypoctom krmiv, ktoré sa vyrobia na zdhumienkoch.

6. Uréenie Struktdary Zivoéisnej vyroby a vyrobnych smerov jednotlivych jej
zloziek. Uréenie stavov jednotlivych druhov a'skupin hospodarskych zvierat podla
pohlavia a veku v spoloénych chovoch. Stavy v spoloénych chovoch treba doplnit
aspoinl pribliznym urcenim stavov hospodarskych zvierat na zahumienkoch.
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7. Stanovenie uzitkovosti hospodarskych zvierat vietkych druhov a zootech-
nickych opatreni, ktoré tato azitkovost zabezpeéia.

8. Vyrodet potreby zivin v krmivach, doplneny aspoil pribliznym vypoétom
potreby jednotlivych druhov krmiv vo vdhovych mnozstvach, ktord vyplyva zo
stavov hospodarskych zvierat a ich azitkovosti v spoloénych chovoch. Tento vy-
podet treba doplnif hrubym rdmcovym vypoétom mnozstiev krmiv potrebnych pre
zahumienkové zvierata podla jednotlivych druhov.

9. Zostavenie krmivovej bilancie, ktord ukaze do akej miery postatia krmiva
vlastnej vyroby a kolko a akych krmiv bude potrebné prikdpif v ramci spatnych
dodavok alebo vo vynimoénych pripadoch aj z verejnych fondov rozdelovanych
polnohospodarskou spravou. Ttato bilanciu bude treba doplnit hrubym vybilan-
covanim potreby krmiv pre zdhumienkové zvieratd s ich vyrobou na zihumien-
koch a ich pridelmi na pracovné jednotky.

Tento bod planu je prvou délezitou skaskou zladenosti rastlinnej a Zivodis-
nej vyroby, ktord moze vyvolat zmeny alebo opravy vo vietkych predchadzajdcich
isekoch planu. I zrejmy nedostatok krmiv pre hospodarske zvieratd na zahu-
mienkoch mézZe vyvolat zmeny v narlni pracovnej jednotky a teda aj zmeny v na-
turalnej bilancii rastlinnej vyroby. VSeobecnou zdsadou ma byft, zZe krmiva vlast-
nej vyroby doplnené krmivami zo spdtnjch dodavok musia poskytovat dosta-
toéné mnozstvo $krobovych jednotiek a straviteInych bielkovin.

10. Vypocet stavov hospodarskych zvierat na jednotke plochy (100 ha),
o ktorom sa ¢asto hovori ako o vypoéte zataZenia polnohospodirskej pady hospo-
darskymi zvieratami alebo ‘ako o hustote hospodarskych zvierat. Pri tomto vy
pocte sa vSetky hospodarske zvierata prevaddzait na spoloéného menovatela, akym
je napr. dobytéia jednotka (krava), ktorej zdkladom je spotreba krmiv.

11. Vypoéet hrubej produkcie Zivo¢isnej vyroby v naturdlnom vyjadreni a jej

rozdelenie, tj. naturdlna bilancia zivo&isnej vyroby.

12. Vypolet mnozstva animalnych a inych organickych hnojiv (komposty,
ra§elina, rybni¢né blato), ktoré sa vyrobia v hospodarstve. Zostavenie planu hno-
jenia, z ktorého vyplynie potreba nakupovanych mineralnych, pripadne aj orga-
nickych hnojiv. Zdkladom pre vypracovanie tohto planu budii osevné postupy
a vysledky pédoznaleckého prieskumu pozemkov druzstva.

Tento bod pldnu je druhou skiiskou zladenosti rastlinnej a zivoéi§nej vyroby,
ktord znovu méze vyvolat zmeny v objeme jednej i druhej rrodukcie. Len ked sa
pri uspokojeni narokov hospodarskych zvierat v krmivich dosiahne ai uspokoje-
nie pestovanych rastlin v mas$talnom hnoji, mézu sa povazovat tieto hlavné vy-
robné odvetvia za zladené. Bude u% iba otdzkou celkovej organizacie hospodarstva,
aby boli obe uspokojené aj pracovnymi silami a ostatnymi potrebnymi vyrobnymi
prostriedkami.

13. Vypracovanie planu stavebnjch a melioraénych investicii. Tento pldn sa
doplni planom investicii na nakup strojov a na zakladanie dlhoroénych porastov
(vinohradov, ovocnych sadov, chmelnic ar.), ktory bude len doplnenim a spres-
nenim prvého iiseku planu (bod 1), zaoberajticeho sa rozmermi jednotlivych kul-
tar a sposobom ich vyuzitia. Pri planovani investicii bude nevyhnutne potrebna
pomoc stavebnych odbornikov.

14. Vypracovanie potreby zédprahov, mechanickej faznej sily, dopravnych pro-
striedkov a pracovnikov pre rastlinnt vyrobu v jednotlivych mesiacoch, najma
§pickovych, a z toho vyplyvajicej celoro¢nej potreby pracovnikov pre celd rast-
linna vyrobu. Vygracovanie potreby pracovnikov v Zivoliinej vyrobe a ostatnjch
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vyrobnych odvetviach, administrative, pomocnych sluzb4ch a v stavebnictve. Vy-
pocet celkovej potreby pracovnikov v JRD.

15. Uréenie vsetkych prac, ktoré vykona STS v rastlinnej a zivo¢isnej vyrobe
tak, aby sa pritom plne vyuzili vlastné zaprahy, mechanické fazné sily a do-
pravné prostriedky. Vypocet odmien, ktoré bude treba vyplatit za pracu STS.

16. Zistenie predvidanych zmien v stave pracovnikov vietkych kategérii (sta-
lych, nestalych, vypomocnych) a zostavenie bilancie pracovnych sil. RieSenie
otazky ako odstranit ich pripadny nedostatok alebo vyuZzit ich doéasny alebo
trvaly nadbytok. Preskimanie moznosti zavedenia takych vyrobnych odvetvi, ktoré
by dopliiovali polnohospodarsku vyrobu a vyrovnavali pracovné §picky.

17. Prekontrolovanie stéasnej organizicie prdce a odmeiovania za pracu
a navrh zmien v tejto organizacii. Péjde tu o pocet a zlozenie skupin, normovanie
pric, o spésoby zvySenia zainteresovanosti na vysledkoch prace ap. Tento usck
pracel na pldne ma byt spojeny s navrhom na pripravu a skolenie kddrov, najmi
ked ide i pomerne mladé druzstva.

18. Zostavenie prehladu o potrebe pracovnych jednotiek v jednotlivych od-
vetviach vyroby, v administrative atd. a vypocet ich celkovej roénej potreby
v JRD.

19. Vypocet pefiaznych prijmov v jednotlivych vyrobnych odvetviach, ostat-
nych periaznych prijmov a celkovych peniaznych prijmov.

20. Vypocet penaznych vydajov na vyrobu, ostatnych peliaznych vydajov
a celkovych peniaznych vydajov.

21. Urcenie vysky penaznych pridelov fondom (nedelitelnému, sociilne-
mu, kultdrnemu, pripadne aj inym podla rozhodnutia druZstevnikov), ktora by
dostatoéne zabezpecovala rozsirent reprodukeiu i socidlne a kultirne zaujmy druz--
stevnikov. Vypocet periaznej Casti naplne pracovnej jednotky a celej jej ndplne
v pefiaznom vyjadreni.

Treba tu znovu zdéraznif, ze uvedené jednotlivé body nemozno spravidla vy-
pracovat pravidelne a presne v takom poradi v akom boli vymenované. Pri krmi-
vovej bilancii a bilancii animalnych a organickych hnojiv sa poznamenalo, Ze
moézu vyvolat zmeny v niektorjch, pripadne aj vo vsetkych predchadzajuacich
asekoch planu. Podobnii pozndmku by bolo potrebné urobit pri mnohych bodoch
navrhnutého postupu. Tak napriklad bilancia pracovnych sil, alebo az v poslednom
useku planu urcena napli pracovnej jednotky a pridely druzstevnym fondom
mdzu sposobit, Ze bude treba presktmat a prepracovat velkd ¢ast predtym vyko-
nanej prace. Mnohé casti planu sa vypracovavaji takmer sGfasne a musia sa
stidle vzdjomne koordinovaf.

Aby cela praca bola ucelne a hospodarne rozdelend, aby co najrychlejsie
prebiehala a aby nédvratov spit k predchadzajacim bodom a nevyhnutnych oprav
bolo ¢o najmenej, musi sa dodrziavat ur¢ité poradie.

Vsetky ukazovatele, ktoré vyplyna z tohto rozsahu perspektivneho planu, sa
oby¢ajne vypoéitavaji iba pre koneény rok planovaného obdobia. Ulohu ich po-
stupného urcenia pre kazdy z ostatnych jeho rokov prevezmu kazdoroéne zosta-
vované vyrobné plany a rozpocty.

Bude potrebné alebo tiéelné vypocitat a v plane uviest pre vietky roky pla-
novaného obdobia len niektoré ukazovatele. Pojde tu bud o najdéleZitejsie ukazo-
vatele komplexného razu (hektarové trody, uzitkovost zvierat), o postupnych
zmendach, ktorjch sa musi podrobnejsie uvazovat prediym, nez sa urcia pre po-
sledny rok, alebo o ukazovatele, ktoré sa automaticky vypracovavaja pre jednotlivé
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roky a Casto prekraduji planované obdobie. Takymi st napriklad $truktary osev-
aych pléch dané kombinaciou osevnych postupov, jedna roticia (turnus) ktorych
trva obycajne 6—12 rokov.

Ich rozpracovanie pre kazdy rok ddva oporné body pre ro¢né plany, tGlohou
ktorych bude rriviest celé hospodarstvo v urcenom termine, alebo eite skorgie
k stavu napldnovanému v perspektivnom plane.

Ako potrebné minimum treba povaZovat rozpracovanie pre jednotlivé roky:

1. struktdary pozemkového fondu, ked majt v fiom nastat znaénej$ie postupné
zmeny, 2. §truktiry osevnych ploch, 3. hektarovych tred, 4. stavov hospodarskych
zvierat, 5. uzitkovosti hospedarskych zvierat, 6. investicii na stavby, melioracie,
stroje a naradie a 7. zakladania vytrvalych vysadieb.

Sovietska literatiira odportca naplanovat na kazdy rok planovaného obdobia
aj §kolenie kddrov. Doterajsie skiisenosti u nas dokazuja, Ze je to predbezne tazko
uskutoénit. Tazko je dopredu uréif, najmi pri neddvno zaloZenjch druzstvach,
ktorého z pracovnikov bude moZno na Skolenie uvolnif a do ktorého kurzu alebo
* 8koly bude ho mozno umiestit. Sta¢i preto uréit celkovy rozsah potrebného skolenia
a postupne podla momentilnych moznosti ho uskutoéiiovat.

Zostavovatelia perspektivneho planu, ktorymi budd hlavne sami druZstevnici,
mozu sa rozhodndt aj pre vacési poéet ukazovatelov rozpracovanych na kazdy rok.
To im ulah¢i systematické sledovanie plnenia planu a pracu rri kazdoroénom
zostavovani roénych pldnov a rozpoétov. Viésia podrobnost pri vypracovani per-
spektivnych pldnov neméze byt na $kodu pre druZstva a zostavovatelov planov,
ak nepodjde na tkor presnosti a spolahlivosti v uréeni zdkladnych ukazovatelov,
predstavujtcich potrebné minimum. Dalfou poZiadavkou je, aby plan bol pre-
hladny a zrozumitelny aj pre radovych ¢lenov druzstva, ktori ho maja schvalovat
a podla neho sa riadit v svojej praci.

Prace spojené s postidenim a schvalovanim planu

Po vypracovani perspektivneho planu bude predovietkym potrebné, aby sami
zostavovatelia kriticky posadili a rozhodli o tom, ¢i plan vSestranne .vyhovuje pre
dané JRD. Dalej ho ma posidif a schvalitf ¢lenskd schodzka druzstva a odbor
polnohospodarstva a lesného hospodarstva rady ONV.

Prvym rredpokladom pre posiidenie planu bude moznost porovnavania uka-
zovatelov charakterizujtcich organizaciu, §truktdru a vysledky vyroby v koneé-
nom roku pldnovaného obdobia s tymi istymi ukazovatelmi za rok, ktory slaZzi

“ako vychodisko, pripadne aj za roky predchddzajice (najmi pri hektiarovych
arodach nesta¢i porovndvat len s jednym vychodiskovym rokom).

To znamend, Ze treba zostavit prehladné porovnéavacie tabulky, ktoré by
uvadzali aspoil najdélezitej§ie ukazovatele. Tieto tabulky treba pripravovat a
vpisovat do nich ukazovatele za vychodiskovy rok i za minulé roky uZ v rdmci
pripravnych prac pri zistovani doterajSej hospodarskej ¢innosti druzstva a jej vy-
sledkov. Po vypracovani perspektivneho planu vpi§u sa do nich aj ukazovatele za
planované obdobie. Tak sa umozni porovnavanie. |,

Pravda, pri posudzovani vhodnosti a spravnosti, perspektivneho planu pajde
nielen o konstatovanie, ¢i zvidcéSenie rozsahu a vysledkov hospodérskej &innosti
druzstva bude dost znaéné a zodpovedajtace ¢asovému odstupu, ale tiez aj to, ¢&i
budd plne vylerpané vietky moznosti tohto zviéSenia, ¢i buda plne vyuzité pra-
covné sily, poda a ostatné vyrobné prostriedky:

Praca spojend so schvalovanim nebude fazka vtedy, ked perspektivny plan
budid vypracovavat sami druZstevnici., Ti, ktori sa aktivne ztiéastnia na schadzke,
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na ktorej sa bude plan schvalovat, buda uz o flom dostatoéne informovani. Pri
spravnom priebehu planovania aj pracovnici odboru polnohospodarstva a lesného
hospodarstva rady ONV sa s planom oboznamia uz pred jeho schvalovanim. Prav-
da, toto vsetko nevyluéuje, ze by aj pri samom schvalovani nemohli vzniknat este
vazne namietky a pripomienky.

Rozsah tohto ¢lanku nedovoluje pozastavit sa podrobnejsie pri jednotlivych
bodoch prave popisaného postupu prace na zostavovani perspektivnych planov.
Citatel, ktory prejavi zdujem o otizky perspektivneho plianovania a o uvedené
navrhy a uvahy o flom, najde podrobnejsie pozndmky k jednotlivym tsekom
plinu a priklad vypracovania perspektivneho planu v knihe ,Perspektivne plany
JRD" (vydalo Slovenské vydavatelstvo podohospodarskej literatiry v Bratislave
v roku 1957).

Niektoré odporucania
na zostavenie perspektivnych planov

Pri tejto prileZitosti uvddzam dalej niektoré dodatoéné odpordcenia, ktoré
mozu ulahéit pracu na zostavovani perspektivneho planu.

Jednu z najtazsich casti plinu predstavuji obraty stad jednotlivych druhov
hospodarskych zvierat a ich stavy. Snazil som sa rieSenie tejto Casti ¢o mozno
najviac zjednodusit. Uvadzam tu tabulku, ktora podla mojej mienky postaci pre
planovanie chovu o$ipanych v perspektive (tabulka I).

Pri zostavovani tabulky v danom konkrétnom pripade sa uvaZovalo takto:

Prasenie kmenovych prasnic bude prebiehat rovnomerne v III.—V. a v IX.
az XI. mesiaci. Praseniu v zimnych mesiacoch druzstevnici sa vyhybali pre nad-
priemerné hynutie prasiat uliahnutych v tomto obdobi. Po jarnych praseniach sa
9 kmenovych prasnic postupne vybrakuje a di sa asi na 3 mesiace do vykrmu.
Skasobné prasnicky (tak ako aj kanéek na plemeno) sa vybera z marcovych
a aprilovych vrhov a vo februdri a marci sa ako 10— 11mesacné pripustia, takze
v juni a jali sa budd prasit. Polovica z nich sa vybrakuje a d4 sa asi na 3 a pol
mesiaca do vykrmu, kym druhé polovica sa zaradi do chovu namiesto vybrakova-
nych kmefovych prasnic. Druzstvo, pre ktoré sa tabulka zostavovala, predava
odstavcata skoro vyhradne len svojim ¢lenom a zo sktsenosti je znidme, Ze naj-
vicsi dopyt po odstavcatach je v mesiacoch, ktoré nasleduja po vymlateni obilia.

Pri zostavovani druhej asti tabulky (priebeh vykrmu a dodavky bravéo-
vého masa) treba sa presnejsie rozhodnit v akom veku sa buda vykfmené oSipané
predavat (realizovat). Musi sa pritom prizerat na poziadavky vykupnych orgénov.
Trvanie vykrmu sa musi upravit nielen podla‘ziadanej a ekonomicky vyhodnejy
jatocnej vahy, ale aj podla rozvrhu dodavok na iednotlivé Stvriroky, ktory zosta-
vuji vykupné organy.

Védha odstavovanych prasiat bola naplanovana na 15 kg a priemerné denné
prirastky vo vykrme mladych oSipanych na 0,40 a 0,45 kg, podla roéného obdobia
a celkovej jato¢nej véhy.

Tretia cast tabulky, v ktorej sa vyéisluja stavy k 1. X, vyplyva z dvoch
predchadzajtcich casti. Tak napriklad z o$ipanych uvedenych v trefom riadku
(marec) k 1. X. zostane: 6 prasnic (ostatné 3 sa vybrakuju a predaji pred 1. X.), .
10 prasiat ponechanych pre vlastny chov a 42 osipanych urcenych na vykrm, lebo
sa realizuji, ako vidiet z tabulky, len v decembri. Preddvané odstavéata (20),
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prirastkov, dodavky bravéového mésa a stavy o$ipanych k 1. X. 1960
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prirodzene, k 1. X. uZ v stavoch nebudd. Tak sa pokracuje cd jedného riadku
k druhému, takze stéty v jednotlivych stipcoch daju potom celkovy podet osi-
panych.

V tabulke st vypoéitané stavy k 1. oktébru. Nie je nijakou fazkosfou vy-
pocitat stavy i k hocakému inému terminu, napriklad k 31. XII. (1. I.). Zo stavu
kazdej skupiny v kazdom mesiaci uvedeného na lavej strane tabulky je velmi
lahké postdit, ¢i bude eSte v stave i v kazdom danom termine (1. X., 1. I.).
Velmi jednoduché je uréif i dodavky bravéového misa v jednotlivych §tvrtrokoch
tak, ako sa tieto predpisujii. Pre vypocet potreby krmiv pre ofipané postaci prie-
merny pocet chovanych prasnic a roénd vyroba misa vo vykrme vyjadrend v ki-
logramoch Zivej vahy, ktoré sa tiez lahko zistia z tabulky.

Lahko sa tiez vypotita aj odstav prasiec od jednej prasnice. Tak napriklad
v pripade, na ktory sa vztahuje uvedena tabulka, pripadalo:

na jednu kmefiovii prasnicu — 360:27 = 13,33 kusov,
na jednu skaSobnd prasnicu — 108:18 = 6 kusov,
na jednu prasnicu z ro¢ného priemerného stavu — 468:36 =13 kusov.

Ako je vidiet, tabulka poskytuje vSetky potrebné tdaje. MoZno z nich zistit
stavy, vyrobu a predaj, a to v poctu kusov i vo vahovych mnozstvach.

Dal§im pomerne fazkym tsekom perspektivneho planu je uréenie potreby
zaprahov, mechanickej faznej sily a pracovnikov v rastlinnej vyrobe. Tu navrhu-
jeme takyto postup:

Najprv treba uréit aka &ast prace vykonaja zaprahy, auta a traktory.

Na pomoc pracovnikom JRD prichddzaji normativy pre urlenie potreby
price vypracované vo Vyskumnom tstave polnohospodarskej ekonomiky CSAZV
v Prahe. (,Tabulky noriem celoroénej a mesaénej potreby prace v JRD pre jed-
notlivé plodiny“, vydalo Slovenské vydavatelstvo podohospodéarskej literatiry
v Bratislave v roku 1958).

Pri pouziti tabulick VUZE postup prace bude asi takyto:

Uvazi sa, podla ktorého stupiia mechanizacie sa bude pracovat pri pestovani
danej plodiny.

Na tabulku podobna tej, ktort uvddzame niz3ie, prepi§u sa z tabuliek Vy-
skumného tstavu polnohospodérskej ekonomiky CSAZV potreby noriem prace
pri zaprahoch a traktoroch pri kaZdej pestovanej plodine v jednotlivych mesia-
coch. Této potreba noriem sa vynasobi vymerou, a tak sa zisti potreba noriem
pri zéprahoch a traktoroch v danom mesiaci. Je prirodzené, ze tdaje tabuliek
VUZE treba niekedy korigovat podla miestnych pomerov daného JRD.

V potrebe noriem préace pri traktoroch je zahrnutd aj potreba noriem pri
autach (Sofér), ktoré mézu nahradit traktory skoro pri vSetkych druhoch dopravy.

Ked sa v tabulke vyznaéi jedna polna plodina za druhou a tiez ostatné kul-
tary (pasienky, luky, zdhrady, vinohrady a pritniky), potreby pracovnych noriem
pri zaprahoch a traktoroch pri vietkych plodinach sa spoéditaja, a tak sa zisti po-
treba noriem a tym aj potreba pracovnych dni jedného paru koni a traktora v kaz-
dom mesiaci. Ked sa celkova potreba pracovnych dni jedného paru koni a jedného
traktora v kazdom mesiaci vydeli moznym poétom pracovnych dni v danom me-
siaci, zisti sa potreba zdprahov a traktorov. Mozny poéet pracovnych dni sa vy-
pocita tak, Ze sa od kalenddrneho poétu dni odpoéitaja sviatky a dni so zlymi
povetrnostnymi pomermi (viacroény priemer ziskany od hydrometeorologického
ustavu).
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Pokrafovéni tabulky 11.
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Keby sa zistilo, Ze sa zaprahy nerovnomerne vyuZivajt, takze sa v niekto-
rych mesiacoch ukazuje ich nedostatok a v inych prebytok, nevyrovnanost sa
moze do istej miery odstranit tym, ze niektoré prace, ktoré si pomerne menej
viazané na presny termin (vyvdzanie animélneho hnoja, dovoz nakapenych orga-
nickych hnojiv ap.), zaradime do menej zatazenych mesiacov. Je samozrejmé, ze
potreba zaprahov v $pickovych obdobiach sa zmensi aj pracou v niektorych diioch
pracovného pokoja a predlzenim pracovného Casu, ¢asto aj velmi znaénym. Na
druhej strane treba takéto maximalne vypitie sil zvierat striedat s ich men$im
vyuzivanim, tj. so skratenym pracovnym casom.

Ked sa zisti prebytok zaprahov, treba ich poéet zmensit, pravda, iba so si-
hlasom §tatnej polnohospodérskej spravy.

S nedostatkom zdprahov v JRD sa v naSich pomeroch stretneme pravdepo-
dobne zriedkavejsie. Ked sa vsak zisti, bude potrebné chybajace zaprahy nahradit
zvySenou mechaniziciou, ked to nie je mozné, doplnit poéet zaprahov. V JRD,
ktoré nemaja volské zaprahy, treba pritom uvazovat, ¢i by nebolo téelné doplnit
zaprahy, odchovom alebo ndkupom volov. Spravny pomer poctu pracovnych koni
k poétu volov bude v kazdom JRD iny. Pritom bude do istej miery spolurozho-
dovat aj miestna tradicia, zaluba, chovatelské znalosti a zvyky. V kazdom pripade
treba brat ohlad na vaésiu hospodarnost pouzivania volov na niektoré druhy prac,
ako napr. na dovoz zeleného krmiva, sena a slamy zo stohov, pri ktorych zaprah
strdca pomerne mnoho &asu pri nakladani, na hlboka orbu na malych parcelach
nepristupnych pre traktor, na vyvézanie repy, repnych strojkoch a inych okopa-
nin z pola v mokrej jeseni ap.

Mesacné potreby traktorov tiez treba dokladne rozobrat a uvazit, aka cast
z nich mézu kryt vlastné autd, pripadne traktory. Rozdiel medzi celkovou potre-
bou noriem a potrebou krytou vlastnymi mechanizaénymi prostriedkami ukdze
potrebu noriem, ktora bude kryt STS.

Po uréeni potreby noriem pri ziprahoch a mechanickej fazne] sile a s tym
spojenej potreby zaprahov, dut a traktorov, prichadza sa k uréeniu potreby pra-
covnikov vietkych druhov na vsetkych pracovnych dsekoch JRD.

Potreba pracovnikov sa riesi osobitne pre rastlinnd vyrobu, Zzivodisnu vy-
robu, stavebné a opravdrske prace (stavebna skupina), remeselné dielne a vedlaj-
§iu vyrobu, administrativu, pomocné sluzby ap.

Najkomplikovanejsie je uréenie potreby pracovnikov v rastlinnej vyrobe, ale
predchadzajtace vypolty potreby zaprahov a mechanickej faznej sily tatu pracu
do znacnej miery ulahéia. Bude uz zndme, aky stupeii mechanizacie treba pouzit
pri jednotlivych plodinich a priblizne kolko vykonovych noriem pripadne na pra-
covnikov STS.

Postup prace bude podobny ako pri predchddzajtcich vypoctoch. Do stlpcov
oznadenych jednotlivymi mesiacmi sa postupne vpi§u potreby noriem ‘a pre zjed-
noduienie dalSej prace i potreby pracovnych jednotiek na hektar kazdej plodiny
zo stlpca ,celkom noriem a PJ“ priru¢ky VUZE.

Tieto udaje sa vynasobia poctom hektarov (vymerou), a tak sa zisti a na
tabulke zazna¢i potreba noriem a potreba pracovnych jednotiek na celej vymere
kazdej plodiny v kazdom mesiaci. Potom potreby noriem sa v jednotlivych mesia-
coch spocitaja a od siétu sa odpocita potreba noriem, ktortt bude kryt strojova
a traktorova stanica a ktord bola uréend uz skorsie. Takto ziskany poéet vykono-
vych noriem podeli sa moznym poétom pracovnych dni v danom mesiaci, a tak
sa uréi potreba pracovnikov.

Ako vzor sa uvadza tabulka II, ktora sa pouzila pri vypracovani perspek-
tivneho pldnu jedného z druizstiev stredného Slovenska. Domnievam sa, Ze ta-
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bulka vyhovuje svojmu téelu a umoZziiuje vypolet potreby pracovnych jednotiek
spolu s vypociom poireby pracovnikov, ¢o zjednodusuje pracu. Na tejto tabulke
sa namies.o poireby noriem pracovnikov STS odpocitaval pocet tychto pracovni-
kov pracujucich na poliach JRD v jednotlivych mesiacoch, ¢o vedie k rovnakym
vysledkom.

V mesiacoch, ked pracovnici JRD nebudu plne vyuziti, teda najma v zim-
nych mesiacoch (december-februar), treba podla skiisenosti z predchadzajacich
rokov pocitat s pracami, ktoré — i ked sa priamo nevztahuji na nijakd plodinu
— suvisia s rastlinnou vyrobou. Bude to napriklad ¢istenie, konzervovanie, drobné
opravy a uskladnenie strojov a naradia, udrzovanie polnych ciest, protierozivne
opatrenia, zber, zvazanie a kompostovanie organickych hmét, kioré pre néval
§pickovych prac neboli este odstranené z okrajov poli, priekop, ciest, odstraiiova-
nie kamenov pozberanych na poliach, zadrzovanie snehu, vyroba su$iakov na
seno ap.

Napokon e§te poznamenavam, ze povazujem komplex ekonomickych otazok
spojenych s rajonizéciou polnohospodarskej vyroby, iéelnym rozmiestenim §tatom
pozadovanej vyroby a dodavok v ramci okresu, perspckiivnym pldnovanim a zhos-
podarnenim vyroby pomocou stileho sledovania vlastnych nakladov a ich zniZo-
vania za mimoriadne délezity pre naSe polnchospodarstvo. Vsetky tu uvedené
otazky tzko vzajomne savisia a vedd k spoloénému cielu. Perspektivne planovanie
v JRD, postavené na spravne zaklady a vykondvané v §irokém rozsahu a do znac-
nej hibky, je logickym pokracovanim prac na rajonizécii vyroby a jej rozmiesteni
v okrese a je velmi délezité nielen pre druzstvo, v ktorom sa robi, ale aj pre
pracovnikov polnohospodérskej spravy okresu a nadriadenych institacii. Moze a
musi byt velkou poméckou v ich riadiacej ¢innosti, musi prispievat k spravnemu
urcovaniu perspektiv celého polnohospodarstva okresu, kraja, §tatu.

Domnievam sa preto, Ze perspektivne planovanie v JRD zasluhuje si velka
pozornost a je potrebné, aby sa doterajsie skisenosti z perspektivneho planovania
rozsiahlejsie vymieriali a zverejiiovali.

Bolo by Zelatelné, aby tento ¢lanok bol impulzom pre dalsie pracovniky
v polnohospodarstve, ktori ziskali v odbore perspektivneho planovania teoretické
znalosti a praktické skisenosti.

Sahrn

Autor navrhuje rozoznavat tri druhy perspektivnych planov JRD.

V prvom z nich sa moézu priblizne urcit len vzdnialenejsie tendencie a
perspektivy rozvoja, ktoré zodpovedaja organizaénym a vyrobnym moznostiam da-
ného JRD po skonéeni kolektivizacie obce a poziadavkam $tatu. Dalej sa musi
urdif rozsah stavebnej ¢innosti s ohladom na kone¢ny stav druistva, jej casovy
rozvrh a spravny vyber vyhovujiceho miesta pre vyrobné stredisko. Perspektivne
plany tohto druhu mali by sa zostavovat v dyuzstvéch, ktoré prave vznikli a v kto-
rych sa vykazuje eSte velka menlivost v ¢lenskej a podnej zakladni.

Maja ich za pomoci vedicich pracovnikov druzstva vypracovavat orginy,
ktoré vykonavaja HTUP.

Druhy druh perspektivnych plinov obsahuje dplnu vyrobni é&ast planu or-
ganizaéného a hospodarskeho rozvoja JRD a je stiasne agro-ckonomickym zdo-
vodnenim osevnych postupov. Mali by ho zostavovat druzstva celoobecné alebo
skoro celoobecné, so zabehanym spoloénym hospodarenim a so schopnej§imi kadra-
mi. Tu pdjde predovietkym o trvalej§iu dpravu pédneho fondu, tj. o rozmieste-
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nie a urcenie vymer jednotlivych kultar a o vypracovanie kombinécie osevnych
postupov. Takéto perspektivne plany by mali pre druzstva vypracovavat tiez orga-
ny, ktoré robia HTUP, pravda, za eite uz$ej spoluprice s pracovnikmi JRD. Ved
riadne uskuto¢nenie hospodarsko-technickej upravy pozemkov, vratane vyznacenia
honov osevnych postupov, je, prirodzene, celkom nemozné bez ujasnenia perspektiv
aspoii vo vyrobe druzstva.

Tretim druhom perspektivnych planov st perspektivne plany tplneho organi-
zatného a hospodarskeho rozvoja a obsahujt okrem ¢asti vyrobnej i ¢ast finanént
az po pracovnd jednotku. Tieto plany mali by vypracovaval druzstva uz upev-
nené, s kvalifikovanejs$imi kadrami a s dobre vedenou evidenciou.

Ucelom perspektivnych pldnov tohto druhu je vytvorit pevnii a pritom pruzna
organiza¢nt kostru polnohospodirskeho podniku na dlhsi ¢as, tj. urcit smer roz-
voja jeho vyroby na zaklade $tatnych planovanych tloh a prirodnych a socidlno-
ekonomickych vyrobnych podmienok, spravne zladit zakladné a doplnkové od-
vetvia, zabezpecit najlepSie vyuzitie vietkych vyrobnych prostriedkov, najméi
pody, a spravne zadelenie pracovnikov, ktori st k dispozicii, a vypoéitat hosgo-
dérske, v tom i finanéné vysledky.

V perspektivnom pldne JRD musi ist hlavne o snahu zvysit v najvaésej miere
vyrobnost pody a produktivitu prace jeho clenov. Jednym z najdolezitej$ich opatre-
ni na dosiahnutie maximélneho zvy$enia vyroby pri sd¢asnom jej zhospoddrneni
bude zladenie rastlinnej a zivocisnej vyroby a vsetkych ostatnych vyrobnych od-
vetvi. Preto nie je mozn4 izolovana praca na jednotlivych tsekoch planu.

Prace spojené s perspektivnym pldnovanim delia sa na tri takmer samostatné
skupiny, a to:

I. prace pripravné, II. prdace na vypracovdavani plinu a III. price na jeho
posudeni a prace spojené s jeho schvalovanim.

Potom nésleduji prace spojené so systematickou kontrolou plnenia, pripadne
opravovania planu.

I Pripravné priace

Zistit prirodné a socidalno-ekonomické podmienky vyroby, hospodarsku é&in-
nost druzstva a porovnat skutoéne dosiahnuty objem vyroby, jej §trukttru a vy-
sledky s moznostami, ktoré st dané prirodnymi a socidlno-ekonomickymi pod-
mienkami vyroby, a uvazif, ¢i st v silade, pripadne aké st pric¢iny nesiladu.

II. Price na vypracovani plinu

1. Uréit vymeru pddneho fondu a vSetkych kultdr v jednotlivych rokoch pla-
novaného obdobia; 2. vypracovat kombinaciu osevnych postupov, sposob vyuzitia
vietkej ornej pody a vypocitat struktiru osevnych ploch na kazdy rok planovaného
obdobia; 3. ur¢it hektarové drody vsetkych plodin a agrotechnické opatrenia, ktoré
tieto Grody zabezpecia; 4. zostavit naturalnu bilanciu rastlinnej vyroby; 5. vypo-
¢itat krmivova zdkladiiu JRD a doplnit ju pribliznym vypoétom krmiv, ktoré sa
vyrobia na zahumienkoch; 6. uréit §truktaru Zivoéisnej vyroby a vyrobné smery
jednotlivych jej zloziek; urcit stavy hospodarskych zvierat na kazdy rok pldnova-
ného obdobia a urc¢it aspoi priblizne stavy hospodarkych zvierat na zdhumienkoch;
7. uréit uzitkovost hospodarskych zvierat vietkych druhov a zootechnické opatre-
nia, ktoré tato uzitkovost zabezpecia; 8. vypocitat potrebu zivin v krmivach a do-
plnit ju aspori pribliznym vypoétom potreby jednotlivych druhov krmiv vo va-
hovych mnozstvich pre zvieratd v spoloénych chovoch a pre zahumienkové
zvierata; 9. zostavit krmivova bilanciu JRD a doplnit ju aspoii pribliznou bilan-
ciou krmiv pre zahumienkové zvieratd (tento bod planu je prvou délezitou skaskou
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zladenosti rastlinnej a Zivoéisnej vyroby, ktorda moze vyvolat zmeny alebo opra-
vy vo vsetkych predchddzajacich dsekoch planu); 10. vypoéitat stavy hospodar-
skych zvierat na jednotku plochy v kusoch a dobytc¢ich jednotkach (hustotu hospo-
darskych zvierat); 11. zostavit naturdlnu bilanciu Zivo¢i$nej vyroby; 12. urcit
vyrobu animéalnych a inych organickych hnojiv a zostavit plan hnojenia (tento bod
planu je druhou skaskou zladenosti rastlinnej a zivoéi§nej vyroby, ktorda znovu
moze vyvolat zmeny z rozsahu jednej a druhej vyroby); 13. zostavit plan staveb-
nych a melioraénych investicii, investicii na nakup strojov a na zakladanie dlho-
roénych porastov na kazdy rok planovaného obdobia; 14. vypracovat potrebu za-
prahov, traktorov, dopravnych prostriedkov a pracovnikov pre rastlinni vyrobu
v jednotlivych mesiacoch, najma $pickovych, a z toho vyplyvajacu celorocna po-
trebu pracovnikov pre celd rastlinnd vyrobu, dalej vypoéitat potrebu pracovnikov
pre vietky ostatné vyrobné odvetia, administrativu, pomocné sluzby a cela potrebu
pracovnikov v JRD; 15. urcit vietky prace, ktoré vykond STS, a vypocitat odmeny,
ktoré sa vyplatia za tieto prace STS; 16. zostavif bilanciu pracovnych sil; 17. na-
vrhnat organiziciu prace a jej odmeriovanie a doplnif tento ndvrh navrhom na
pripravu a skolenie kadrov; 18. zostavit prehlad o potrebe pracovnych jednotiek;
19. vypoéitat peiiazné prijmy; 20. vypocitat periazné vydaje; 21. urcit vysku pe-
naznych pridelov fondom a vypocitat naplii pracovnej jednotky.

‘Ukazatele, ktoré vyplyna z tohto rozsahu perspektivneho planu, z vacsej casti
sa urfia iba pre koneény rok planovaného obdobia. Len niektoré najddlezitejsie
z nich sa urcuju i pre jednotlivé roky perspektivneho planu, ¢o pomdha pri sledova-
ni jeho plnenia. Ulohu postupného uréenia ostatnych ukazovatelov pre kazdy rok
preberaja kazdoroéne zostavované vyrobné plany a rozpocty, s ktorymi perspek-
tivny plan musi byt azko spojeny.

III. Postidenie, hodnotenie a schvalovanie perspektivneho plinu

Po vypracovani perspektivneho planu je predovsetkym potrebné, aby ho sami
zostavovatelia. kriticky posudili a rozhodli, ¢i viestranne vyhovuje pre dané JRD;
dalej aby ho prerokovali a schvalili na ¢lenskej schodzke druzstevnikov. Potom
sa perspektivny plan predlozi na schvéalenie odboru polnohospodarstva a lesného
hospodarstva rady ONV.

Pri posudzovani pldnu bude potrebné porovnat ukazatele, ktoré charakte-
rizuji organiziciu, Struktiru a vysledky vyroby v kone¢nom roku planovaného
obdobia, s tymi istymi ukazovatelmi za rok vychodiskovy, pripadne aj za roky
predchidzajtace. Majt sa preto uz hned pri pripravnych pracach, spojenych so
zistovanim doterajSej hospodarskej ¢innosti druzstva a jej vysledkov, zacat zosta-
vovat prehladné porovnavacie tabulky a postupne do nich zaznamenavat naj-
dolezitejsie ukazovatele.

r

PretoZe v rdmci pomerne kratkeho ¢ldnku nemoZno sa podronejsie pozastavit
pri jednotlivych bodoch popisaného postupu, autor poznameniva, Ze vypracovanie
jednotlivych tszkov perspektivneho planu je detailnejiie popisané a zndzornené
na priklade konkrétne zostavenzho planu JRD v jeho knihe ,,Perspektivne pliny
JRD". Uvéadza iba niektoré dodatoln? odporacania, ktoré sa tykaji planovania
obratu stdda oSipanych a ich stavov a potreby zaprahov, mechanickej faznej sily
a pracovnikov v rastlinnej vyrobe.
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IMepcnesTnBHBbIe MIaHpl ECXK

ABTOp CTaThb¥ IpEAJaraeT pasjuyaTh TPU BHJAA NepCrekTUBHBIX miaHoB ECXK
(EAUHBIX CEJIbLCKOXO03SMCTBEHHBLIX KOOMEPAaTUBOB).

B nepsoM M3 HMX MOrYT OLITH NPUOIM3UTENLHO OINpPeJesIeHbl TOJNLKO OTHAJIEHHLIE
TEHJEHIMM ¥ IEPCIEKTUBLI Pa3BUTHA, KOTOPbIE OTBEYAIOT OPraHM3alOHHBLIM M NPOHU3-
BOJACTBEHHbIM B03MozkHOCTAM ECXK mocie OKOHYaHMA KOJJIEKTHBU3AILMU BCEro ceJia,
a Tak:ke TPedDOBaHMAM TOCYAAapCTBEHHOTO IyiaHa. Jlasee HOJKeH ObITh yCTAHOBJEH COBEM
‘CTPOMTENLCTBA, HeoOXOAMMOro JUIsl KoonepaTuBa B ero OyAyLMX pa3Mepax, OTHelIbHbIE
9Tanbl 9TOTO CTPOUTENLCTBA, PABHO KaK M MECTO AJA X03AMCTBEHHBIX IIOCTPOEK, KOTOPOe
OTBEYAET BCEM IIPEABABJIAEMbIM K HEMy TpeDOBaHMAM.

Tague MepCHeKTHBHbIE ILJIAHBI IIPEJHA3HAYAIOTCA MIJIA KOOIEPaTMBOB, KOTOPBIE
TOJBLKO YTO 00pa30Bajiuch M IOTOMY HE SIBJISAIOTCA ellle YCTOMYMBBIMH HHU B OTHOILICHUM
3eMeJIbHOrO (hOHAA, HY B OTHOLLEHMM YJIEHCKOTO cocTaBa. Pa3pabaTeiBaTh MX JOJKHBI
OpraHbl, KOTOPbIE IIPOBOAAT PaloThI MO 3€MJIEYCTPONICTBY, C IIOMOLIbLIO PYKOBOAALMX
pPabOTHMKOB CENbCKOX03AMCTBEHHOTO KOOIEpaTHBa.

ITepcnieKTMBHBIN IIJIaH BTOPOTrO BHA IIPEJCTABJIAET IIPOM3BOACTBEHHYIO YacTh I1Ja-
Ha OPraHM3alyOHHOTO M XO03AMCTBEHHOTrO Pa3BHTHUA KOONEpaTHBa B IIOJHOM pasMepe
M ABIACTCA OJHOBPCMCHHO arpo-sKOHOMMUYECKHM OOOCHOBaHMEM pa3paboTaHHOM cucre-
MBI ceB00GOPOTOB. Takye miIaHbl CAEAYeT COCTABIATh JJs KOONEepPaTHBOB, KOTOPEIE 00'be-
AMHAIOT y?Ke BCe MJIM IIOYTH BCE CEJIO, XO3AMCTBO KOTOPLIX y2Ke BOLIO B HOPMAJLHYIO
KOJICIO M PYKOBOJAALLME Kajapbl KOTOPLIX Npuobpein yKe HaBbIK B yNpasjcHUU obie-
CTBEHHBIM MMmyluecTsoM. OJHOII M3 OCHOBHBIX 3aj4a4 B 3TOM caydae OynaeT ocyiecr-
BJIEHMe 3eMJIeyCTPOJCTBa B LIMPOKHUX pasMepax, T. €. pa3MelleHMe Ha TEPPUTOPUM XO-
3AJiCTBA KOOIepaTuBa OTACJNLHLIX 3€MEJILHBIX YTO[MiT U I10JIeVi ceBOOOOPOTOB, KOTOPbIE
ABJAIOTCA COCTABHBIMM YacTAMM HamuboJsiee IMOAXOAALIEN JJIA AAHHOTO CJIydasd UX KOM-
DuHamu.

IlaHbl 9TOro BUJA TaKzKe JOJIZKHBI COCTABJIATh JJIA KOOIEPATMBOB OPTaHbI, KOTO-
pble IIPOBOAAT paboThbl 0 3€MJEYCTPOVICTBY, HO OHM JIOJI2KHBI 3TO JeJaTh B eule GoJsece
TECHOM COTPYJHMYECTBE C PYKOBOAAIUMME pabOTHMKaMM M aKTMBOM Koorepatusa. Xo-
pollee IIPOBEJEHME 3eMJeyCTPOMCTBa, BIJIOTH H0 O0O3HAYEHUA TIOJNEHl CceBooBOpOTORB,
HEBO3MOKHO 0e3 HACHBIX IIPEACTABJIEGHMII O IIPOM3BOACTBEHHBIX  IIE€PCHEKTHBAX
KoorepaTusa.

TperbuM BUJAOM IIEPCIEKTHBHBLIX IIJIAHOB SHABJAIOTCA I[IJIaHLI ITOJHOTO OPTaHM3a-
LMOHHOTO M XO3AMCTBEHHOrO Pa3BHUTNMsI KOOIICPATMBA, KOTOPbIE COJEPIKAT HE TOJLKO
TIPOM3BOJICTBEHHYIO YacThb, HO M 4YacThb (PUHAHCOBYIO, BIJIOTH IO BO3HATIPAXKAEGHUA 3a
TpyAoAeHb. IlMaHbl 9TM NPEAHA3HAYAKOTCA AJNA KOOMNEPATHBOB yiKe YKDPENMBIINXCH,
C KBaIU(MULUMPOBAHHBIMM KaApPaMM M yYEeTOM, Ha KOTOPBIjI MOKHO ITOJIOXKHUThLCH.

ITepciekTHBHBIE IJIAaHL! 9TOT0 HamuboJiee ITOJHOTO ¥ HCUYEPNBLIBAIONIEro BHUAA JOJ-
ZKHBI CO371aTh IPOYUHYIO U BMECTe C TEM MAOCTATOYHO SJACTUYHYIO OPraHM3alMOHHYIO
OCHOBY CEJILCKOXO03AMCTBEHHOIO NPEeANPUATHA HA MPOAOJKUTENbHBINA MEPUOL BPEMEeHN,
T. €. OIpeJIeIMTh HAIpPAaBJIEGHUE Pa3sBUTUA IPOM3BOJCTBA C YUETOM 3a4ad IrocyAapCTBEeH-
HOTO IIJIaHA, MPMPOJAHBIX M COLHANBHO-9KOHOMMYECKMX YCJOBMI NPOU3BOJACTBA; OHU
JIOJIZKHBI IPABMJILHO COYETATh OCHOBHBIC M JOIIOJHHUTEJbHbIE 0TPAaciH, obecrmeydnTh Hau-
JIydiiee MCI0JL30BAHUE BCEX CPEACTB IIPOM3BOACTBA, O0COGEHHO 3eMiy, ¥ 06eCrneYmnThb
panMOHANBLHOE pacrpejesene pabounx KaapoB U ONPeAeJUTb pe3yJibTaThl X03AICTBEH-
HOJ IeATEeJHHOCTH, B TOM YICJE U Pe3yJabTaThl (DHHAHCOBLIE.

B rnepcrekTMBHBIX IJIAHAX CONLCKOXO03AMCTBCHHBIX KOOIEPATUBOE JOJIKHO ITPOA-
BIATBLCA CTPEMJIEHMe B HaubOJIbIICH Mepe ITIOBBICUTEH ITPOM3BOJACTBO C e MHHILI oOpaba-
THIBAEMOI IIJIOIIA/M M IIPOM3BOJAUTEJNLHOCTh TPYAa UJEHOB KO0OmepatusBoB. OaHMM M3
IMJIABHBIX MEPONPMSATHI AJIS JOCTMIKEHUS MAKCHMAaJbLHOIO POCTA NPOM3BOACTBA TP OHO-
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BPEMEHHOM €ro yJelleBJieHuy OyAeT mpaBMJIbHOE CoOdYeTaHHe PacCTeHUMEBOJCTBA M 2KUBOT-
HOBOJICTBA, a TaKzKe M BCEX OCTANLHBLIX orTpacieil. I1o9ToMy HEBO3MOXKHA M30JMPOBAH-
mag paboTa Ha OTAENbHBIX YacTAX IlJIaHa.

PaboThbl, CBA3aHHBIE C IIEPCICKTHBHBIM [IJIAHUMPOBAHMEM, MOXKHO Pas3/ie/IuTh Ha TPU
foyee uau MeHee CaMOCTOATENbHBIE I'PYIIIIbI:

I. Paborel mogrorosuTenbHble, 1I. Paborer 1o cocraBieHuio mniaHa, III. PaboTsr,
CBA3aHHBIE C ero 00CyzKIeHMeM, OLIEHKOM B yTBEpP2KIEHMEM.

Ilasiee caefyeT CUCTEMATHYECKUiI KOHTPOJb Haj BBIIOJHEHMEM IJlaHa U Heobxoau-
MbIe CIIPABJICHHUSA, ; '

IIoATOTOBUTENbBHBLIMMU PaboTaMu SABIAETCA BbICHEHUE NPUPOAHLIX M
CoUMaIbHO-9KOHOMHUYECKMX YCJIOBMI1 IPOM3BOACTBA, XO3AMCTBEHHOM JAeATEJIBLHOCTM KO-
omepaTHBa ¥ ee DPe3yJLTaToB; Jallee — COIOCTABJICHUE AECTBUTENLHO HOCTUTHYTHIX
Pa3MepPoB IIPOU3BOACTBA, €r0 CTPYKTYPbI M PE3yJIbTATOB C BO3MOIKHOCTAMH, KOTOpBLIE
NIPENOCTABIAIOTCH yCIOBIAMY IPOU3BOACTBA; ONpeZeieHe, HACKOJIBKO OHM MEeXKAY c050it
COINIACOBAHBLI W €CJIM HECOTJIaCOBAaHBI, TO I10 KaKMM NPUYMNHAM. !

PaboTer MO COCTAaBJUEHUIO TIJgaHa ciaeaylorT Oojee mau MeHee OfHa 3a
JPYTOi B TAKOM IIOpAZKE: 1. ompefieleHue pa3MepoB 3eMeJIbHOTO (hOHAa 1 BCEX 3eMellb-
HBIX yTOJAMI 10 OTJAEJBLHLIM IofiaM IJaHHPYEeMOro Mepuona, 2. cocraBlieHre KOMOMHaLKu
ccB006BOPOTOB, criocofa MCIIONL30BAHMA BCCH TIOCEBHON IIOIAAN M CTPYKTYPhI IIOCEBOB
110 OTZAEJBLHBIM IO/laM IJIAHMPYEMOIQ IIepyuoAa, 3. OnpeesicHyie yPoKaiHoCT! BCCX KYJIb-
TYP 1 arpOTEeXHUYECKUX MEPOIIPMATHI, KOTOPbIMM Oyjer obe3rneynBaThbCA 3Ta ypoKaii-
HOCTB, 4. COCTaBJIEHM e HaTypalbHOro fajlaHca IPOAYKINYM PAaCTEHUEBOJCTBA, 5. BbICHE-
HYEe KOPMOBOJ1 6a3bl KOOIIEPATHBEA, AOMNOJHEHHOEe NMPUOIU3UTENBHLIM OACYeTOM KOPMOB,
KOTOpbIe OyAYyT NPOM3BOAUTLCA Ha NpUycafebHLIX ydacTKax, 6. yCTaHOBJEHME CTPYK-
TYpPBI JKMBOTHOBOACTEA M IPOM3BOACTBEHHOTO HAINPABJIEHMA COCTABHBIX €ro 4Yacreii;
OIIpEefieJIEHVE IIOTOJIOBbA CEJILCKOXO3AMCTBEHHBIX JKMBOTHBIX II0 OTJAENBHBIM 10AaM,
ZIOMOJIHEHHOE TIPUGAM3UTENLHEIM MX [OTOJOBBEM HA MPUYCAaZebHBbIX ydacTKax, 7. ompe-
JeJleHre TPOAYKTMBHOCTM JKYMBOTHBIX ¥ 300TEXHHYECKUX MEPONPUATHUIL, KOTOPLIMYU GY-
JcT 0DCCIIEYEHO IOCTHUZKEHME I9TOM TIPOAYKTHUBHOCTHM, 8. IMOACYET KOPMOBBIX CAMHHUI] U
nepeBapuMbIX OEJIKOB, JONOJHEHHbI XOTA Obl NpuOAM3UTENbLHBIM ITI0J[CHETOM BECOBBIX
KOJIMYECTB KOPMOB, HEOOXOAMMBIX IJIA MUTAHUA JKUBOTHBIX KAaK KOOMEPATHBA, TAK M €TO
4JIeHOB, 9. cocTaBjeHMe KOPMOBOTO DaslaHca KOOIepaTMBA, JOIIOJHEHHOE XOTS Obl Ipu-
OyIM3UTETbHBIM KOPMOBBIM DaIaHCOM AJIA JKUBOTHBIX, IIPHHAJIEKAIIMX €T0 YieHaM (9Ta
YacTh IJIaHa ABJAETCH [EPBBIM BaXKHBIM MCIBITAHNEM MPABUIBHOCTH COYETAHUA pacre-
HMEBOJICTBA C KMBOTHOBOJCTEOM, KOTOPOE MOZKET BbI3BATh M3MEHEHMA MJIM MCIIpaBJe-
HMA BO BCEX IIPEAIIECTBYIOLIMX HacTAX miaHa), 10. moAcyer IIOTOJOBLA CEILCKOXO035ii-
CTBEHHBIX JKHUBOTHBIX, IPUXOAAILETOCA HA eAMHUIYY IIJIOL{ajM, ¥ €ro IepecyeT Ha KpyIl-
HBbIJI porarelit ckoT, 11. cocraBieHUe HATypalbHOro 0ajlaHca TIPOAYKIMU FHUBOTHOBOJ-
cTBa, 12. onpezesieHne MPOM3BOACTBA AHMMAJBHBIX M IPOYMX OPraHUMYECKHX y/A00peHmit
U cocTaBJieHMe mJyiaHa yaobpenmii (3ra Yacrb IIaHA ABJISETCS BTOPLIM MCIBITAHUEM
TIIPaBUJIBLHOCTH COYETAHUA PACTEHMEBOJACTBA ¥ JKHBOTHOBOJACTBA, KOTOPOE CHOBA MOIKET
BBbI3BaTh M3MEHEHMA B IIPEALIECTBYIOLIMX MYHKTax), 13. cocraBieHMe IIJIaHa KaruTalo-
BJIOZKEHMII Ha CTPOMTENILCTBO, MEJIHOpALUM, MalMHBI, 060pyZOBaHHE UM JOJTOBPEMEH-
. Hble HacaxKJIeHMA II0 OT/IeJIbHBIM TOAaM IIIAHMPOBAHHOIO TIepuoAa, 14. onpeneneHue
HYKHOTO KOJIMYECTBAa KMBOTO TAIVIA, TPAKTOPOB M PAabOTHMKOB B PAaCTEHHEBOACTBE II0
MecAnaM (0co6eHHO I10 MecAlaM HaIIPAXKEHHBIM B CMBICJIE PaboThl) M BhLITEKAIOILEE U3
9TOr0 ofIjee roZoOBOE KOJUYECTEBO PAGOTHMKOB HYIKHBIX JJIA PACTEHMEBOJACTBA; OIpenae-
JIEHUe KOJMYECTBAa PabOTHMKOB, HCOGXOIVMMBIX JIJIA BCEX OCTAJBLHBIX OTPACIel MPOM3BOJ-
CTBa, aAMMHMCTPaMu M o0Liero KoJsim4yecTBa PabOTHMKOB AJIST BCErO KOOIlepaTusa, 15.
onpejeneHne Bcex paboT, KoTopelie BhImoaHUT MTC, 1 mOACYET BO3HATPAXKAEHUS, KOTO-
poe HeoOXOoAMMO eJi BBEINJIATUThL 3a 3T paborsl, 16. cocraBienne GanaHca pabouux cui,
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17. cocraBJiieHue TIJIaHa OpraHU3aluM TPyAa, ero ONJaThl, @ TakKKe IOATOTOBKU U 06y-
yeHug pabouynux Kaapos, 18. onpezesieHMe KOJAMYeCTBA TPYAOAHENM, KoTopbkle OyayT u3-
pacxomoBaHpl B TEYEHMM roxa, 19. moacuer AEHEZKHBLIX NPUXO0ZoB, 20. TIoACUET JEHEK-
HBIX pacxonos, 21. ompejesieHue JEHEIKHBIX OTYHUCIeHMIT hOHAaM M BO3HATrpazKJeHusd
3a TPY/AOJEeHb. )

BoJLIIMHCTBO ITOKa3aTeJsieli, KOTOpble BO3HMKAIOT B TedeHue paboT 1o cocrasiie-
HUIO TIJIaHA, YyCTAHABJIUBAKOTCA TOJLKO JJIS IIOCJIEAHEr0 rojla IJaHUPyeMOoro Iepmopa.
TonbK0o HEKOTOPbIC HauboJiee BazKHbIE M3 HUX YCTAHABJIMBAIOTCA TI0 OTAEGIBLHBLIM TOfaM,
YTO MOMOTAET TIPH KOHTPOJIE BBLINOJHEHHA IIIaHa. 3a/jada IIOCTEIICHHOIO ONIpeAeseHHus
BCEX OCTAJIbHBIX IIOKa3aTeJell B KayKJOM IPOMEKYTOYHOM IOAYy IIEPEXOAUT Ha IOJOBbIE
IJ1IaHbI, KOTOPbIE JOJIZKHBI OBLITH B TECHOI CBA3M C IEPCHEKTHBHBLIM IIJIAHOM.

ObcyxageHue njgaHa €ro OoneHKa u yTeBepxpgeunwue Tlocuae
OKOHYAaHUA Pa3paboTKy IMEPCHeKTMBHOrO IIJIaHA IIPEe#KJe BCEero Hy»KHO, 4TOOhI caMH ero
COCTaBUTENM KPUTUYECKM OOCYAUJM ¥ PCLIMJIM, TOAMTCH JIM OH B TIOJHON Mepe AJdA JaH-
HOro koorepatusa. IIoTOM HYzKHO €ro o6CyamMTh M YTBEPAUTHL Ha oOlleM cobpaHum wujie-
HOB KoornepaTtusa. Ilociie 9TOro ILIaH IiepefiaeTcad Ha YTBEPXKIAEHUE CeIbCKOXO03:AMCTBEH-
HOMY OTJeJly PaiOHHOT0 HAIMOHAJIBLHOIO KOMMUTETA.

ITpu obcy:zkAeHuy IJIaHa HEOODXOAMMO CPAaBHUTHL IIOKA3ATEeNM, KOTOPbIe XapakTepu-
3YIOT OPraHM3anuio, CTPYKTYPY ¥ Pe3yJbTaThl IIPOM3BOJCTBA IIOCJENHErQ roja IJaHHu-
POBaHHOTO IEPMOAA, C TEMH JKe I10Ka3aTeJsiMM Iofla SIBJISIOLIErocsd JMICXOAHBIM, a II0 BO3-
MOZKHOCTH M JIET IpeAuIecTByommx. IToaToMy cpa3sy e TIpH IIOATOTOBUTENBLHBIX pado-
TaxX, CBA3aHHBIX ¢ BBIACHEHMEM ITPOLIJION XO3AMCTBEHHOM JeATENBLHOCTH KOOIIepaTHBAa U
€e pe3yJbTaTOB, HY?KHO HAYaTb COCTABJIAThL CPaBHUTENbHbIe TAaOMMLBI M MTOCTENEHHO 3a-
HOCUTh HA HUX IJIaBHBbIE IIOKA3aTEJH.

Jasee aBTOp, CChLIAsACh Ha HEBO3MOIKHOCTH B CPABHUTEJILHO KOPOTKOM CTAThE ITO/A-
pofHEe OCTAHOBUTBLCA Ha OTAEIBLHBIX IYHKTaX HaMedeHHOro pabouero mporecca, oTMe-
yaer, 4yTo paspaboTKa BCEX YaCTeli MepPCrHeKTUBHOTO MJIaHa JeTalbHO U3JI0KEeHa ¥ MUIIIO0-
CTPHPOBAHA HA IPUMEPEe OHOTO M3 KOONEPATHBOB I0KHON CJIOBAKME B €r0 KHHTe «ITep-
cnekTuBHbIC Ianbl ECXK» U nNpuBOAUT TOJLKO HEKOTOPBIE JOMOJHUTEJbHBIE JaHHBIE,
KOTOpbIE KacaloTcsa 000poTa M IIOrOJIOBbsI CTAAA ¥M pacuyeTa KMBOTO TArJa, MeXaHnye-
CKMX ABuUraresyieir 1 paboTHMKOB HEOOX0AMMbBIX IJIA PACTEHHEBOCTBA.

Perspektivpline der LPG

Der Autor schldgt vor, drei Arten von Perspektivplinen der LPG zu unter-
scheiden.

Im ersten von ihnen kann man nur entferntere Entwicklungstendenzen- und
Perspektiven beildufig bestimmen, die den organisatorischen und Produktionsmog-
lichkeiten einer gegebenen LPG, nach Beendigung der Kollektivisierung der Ge-
meinde, und den Anforderungen des Staates entsprechen. Ferner muB man den
Umfang der Bautédtigkeit mit Riicksicht auf den Endstand der Genossenschaft, ihren
zeitlichen Umfang und die richtige Auswahl des entsprechenden Platzes fiir das
Produktionszentrum bestimmen. Die Perspektivplidne dieser Art sollten in- Genos-
senschaften die soeben entstanden sind, aufgestellt werden, bei denen noch eine
groBe Veridnderlichkeit der Mitglieder- und Bodengrundlage aufgewiesen wird.

Sie sollen von den die Neuordnung der Fluren durchfiihrenden Organen unter
Zuhilfenahme-" der fiihrenden Funktionédre der Genossenschaft erarbeitet werden.

Die zweite Art der Perspektivplidne beinhaltet den vollstidndigen Produktions-
teil des Planes der organisatorischen und wirtschaftlichen Entfaltung der LPG und
ist gleichzeitig die agro-okonomische Begriindung der Fruchtfolgen. Dieser Plan
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sollte von den Genossenschaften wo. die ganze Gemeinde oder fast die ganze Ge-
meinde vereinigt ist, aufgestellt werden, wo die gemeinschaftliche Wirtschaft schon
eingelaufen ist und wo schon tauglichere Kader vorhanden sind. Hier wird es sich
vor allem um eine lidnger wihrende Regelung des Bodenfonds handeln, das heilit
um die ortliche Verteilung und Festlegung der Ausmale der einzelnen Kulturen und
um die Ausarbeitung der Fruchtfolgenkombination. Solche Perspektivpldne sollten
flir Genossenschaften ebenfalls die die Neuordnung der Fluren durchfiihrenden Or-
gane ausarbeiten, selbstverstdndlich unter noch engerer Zusammenarbeit mit den
Funktiondren der LPG. Es ist klar, dafl die ordnungsmiflige Durchfiihrung der Neu-
ordnung der Fluren einschliefflich der Bezeichnung der Fruchifolgeschlidge ohne die
Kliarung der Perspektiven wenigstens der Genossenschaftsproduktion natiirlich ganz
unmoglich ist.

Die dritte Art der Perspektivpldne sind die Perspektivpliane der vollstindigen
organisatorischen und wirtschaftlichen Entfaltung und beinhalten aufler dem Pro-
duktionsteil auch den finanziellen Teil bis zur Arbeitseinheit. Diese Plidne sollten
von den schon gefestigten Genossenschaften erarbeitet werden, mit qualifizierteren
Kadern und mit gut gefiihrter Evidenz.

Das Zweck der Perspektivpldne dieser Art ist: ein festes und dabei elastisches
Organisationsgeriist des landwirtschaftlichen Betriebes flir lidngere Zeit zu schaffen,
d. h. die Entfaltungsrichtung seiner Produktion auf Grund der staatlich-geplanten
Aufgaben und der natiirlichen und sozial-6konomischen Bedingungen zu bestim-
men, die Grund- und Nebenzweige gut aufeinander abzustimmen, die beste Aus-
niitzung von allen Produktionsmitteln, insbesondere des Bodens, und den richtigen
Einsatz der zur Verfligung stehenden Arbeitskrdfie zu gewidhrleisten und die wirt-
schaftlichen einschliefilich der finanziellen Ergebnisse zu errechnen.

Im Perspektivplan der LPG mufi hauptsidchlich um das Bestreben gehen, die
Bodenleistung und die Arbeitsproduktivitdt der JZD- Mitglieder im hochsten MaBe
zu steigern. Eine der wichtigsten Mafinahmen fiir die Erzielung der maximalen Pro-
duktionssteigerung bei gleichzeitigen hoherer Wirtschaftlichkeit wird die Abstim-
mung der Pflanzlichen und tierischen Produktion und aller {ibrigen Produktions-
zweige darstellen. Daher ist eine isolierte Arbeit auf den einzelnen Abschnitten des
Planes nicht moglich.

Die mit der Perspektivplanung verbundenen Arbeiten werden in drei mehr
oder weniger selbststindige Gruppen eingeteilt, und zwar:

I. Die Vorbereitungsarbeiten, II. Die Arbeiten bei der Planaufstellung, III. Die
Arbeiten an seiner Beurteilung und die mit seiner Genehmigung verbundenen Ar-
beiten.

I. Die Vorbereitungsarbeiten sind:

Die natiirlichen und sozial-6konomischen Produktionsbedingungen und die
wirtschaftliche Tétigkeit der Genossenschaft festzustellen und den tatsidchlich er-
reichten Umfang der Produktion, ihre Struktur und Ergebnisse mit den Moglichkei-
ten zu vergleichen, die durch die natiirlicheq und sozial-6konomischen Produktions-
bedingung gegeben sind zu erwéagen, ob sie im Einklang sind, bzw., welche die
Ursachen der Disharmonie sind.

II. Die Arbeiten bei der Planaufstellung sind:

1. Das Ausmall des Bodenfonds und aller Kulturen in den einzelnen Jahren
des geplanten Zeitabschnittes festzulegen, 2. die Fruchtfolgekombination und die
Nutzungsart des gesamten Ackerbodens auszuarbeiten und die Struktur der Saat-
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flachen flir jedes Jahr des geplanten Zeitabschnittes zu errechnen, 3. die Hektar-
ertridge von allen Friichten und die agrotechnischen MafBnahmen, die diese Ertrige
sicherstellen werden, zu bestimmen, 4. die Futtermittelgrundlage der LPG zu er-
rechnen und sie durch eine beildufige Errechnung der Futtermittel, die man pro-
duzieren wird, zu erginzen, 6. die Struktur der tierischen Produktion und die Pro-
duktionsrichtungen ihrer einzelnen Bestandteile zu bestimmen; die Nutztierenbe-
stdnde fiir jedes Jahr des geplanten Zeitabschnittes festzulegen und die Nutztieren-
bestdnde in der individuellen Hauswirtschaft wenigstens beildufig zu bestimmen,
7. die Nutzleistung von allen Nutztieren aller Gattungen festzulegen, samt den zoo-
technischen MaBnahmen, die diese Nutzleistung sicherstellen werden, 8. den N&ahr-
stoffbedarf der Futtermittel zu errechnen und ihn mit einer wenigstens beildufiger
Berechnung des Bedarfes an einzelnen Futtermittelarten in Gewichtsmengen fir
die Tiere in den gemeinsamen Bestdnden und fiir die Tiere in der individuellen
Hauswirtschaft zu ergédnzen, 9. die Futtermittelbilanz der LPG aufzustellen und sie
mit einer' wenigstens beildufigen Futtermittelbilanz fiir die Tiere in der individuel-
len Hauswirtschaft zu ergénzen.

(Dieser Punkt des Planes ist die erste wichtige Probe der Abgestimmtheit der
pflanzlichen und tierischen Produktion, die Abédnderungen oder Berichtigungen in
allen vorhergehenden Planabschnitten hervorrufen kann).

10. Die Nutztierenbestinde auf eine Flidcheneinheit in Stiick und Vieheinheiten
(die Besatzdichte der Nutztiere) zu errechnen, 11. die Naturalbilanz der tierischen
Produktion aufzustellen, 12. die Produktion von animalen und anderen organischen
Diingenmitteln zu bestimmen und den Diingungsplan aufzustellen.

(Dieser Punkt ist die zweite Probe der Abgestimmtheit der pflanzlichen und
tierischen Produktion, die wieder Abé&nderungen im Umfang der einen und auch
der anderen hervorrufen kann).

13. Den Bau- und Meliorationsplan und den Investitionsplan fiir den Ankauf
von Maschinen und flur die Griindung langjdhriger Kulturen fiir jedes Jahr des
geplanten Zeitabschnittes aufzustellen, 14. den Bedarf an Zugkriften, Schleppern,
Transportmitteln und Arbeitern filir die pflanzliche Produktion in einzelnen Mona-,
ten, insbesondere in den Spitzenarbeitsmonaten auszuarbeiten und den sich daraus
ergebenden ganzjdhrigen Bedarf filir die ganze pflanzliche Produktion, ferner den
Bedarf an Arbeitskrédften filir alle anderen Produktionszweige, flir die Administra-
tive, Hilfsdienste und den ganzen Bedarf an Arbeitskréiften in den LPG zu errechnen,
15. alle von der MTS durchzufiihrenden Arbeiten zu bestimmen und die Verglitun-
gen, die fiir diese Arbeiten der MTS auszuzahlen sind, zu errechnen, 16. die Arbeits-
kraftebilanz aufzustellen, 17. die Arbeitsorganisation und ihre Verglitung vorzuschla-
gen und diesen Vorschlag mit dem Vorschlag fiir die Vorbereitung und Schulung
von Kadern zu ergédnzen, 18. eine Ubersicht i{iber den Arbeitseinheitenbedarf auf--
zustellen, 19. die Geldeinkiinfte zu errechnen, 20. die Geldausgaben zu errechnen,
21. die Hohe der finanziellen Zufiihrungen an die Fonds festzulegen und den Inhalt
der Arbeitseinheiten zu errechnen.

~ Die Kennziffern, die sich aus diesem Umfang des Perspektivplanes ergeben
werden, legt man groBitenteils nur fir das Endjahr des geplanten Zeitraumes fest.
Nur einige, und zwar die wichtigsten von ihnen, werden auch fiir die einzelnen Jahre
des Perspektivplanes festgelegt, was bei der Untersuchung seiner Erfiillung hilft.
Die Aufgabe der sukzessiven Festlegung der iibrigen Kennziffern fiir jedes Jahr
iibernehmen die alljdhrlich aufgestellten Produktionspldne- und Voranschldge, mit
denen der Perspektivplan eng verbunden sein mulf.
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III. Beurteilung, Bewertung und Genehmigung
des Perspektivplanes:

Nach Ausarbeitung des Perspektivplanes ist es vor allem nétig, daB ihn die
Aufsteller selbst beurteilen und entscheiden, ob er allseitig der gegebenen LPG ent-
spricht, weiterhin daB3 sie ihn erdrtern und auf der Mitgliederversammlung der Ge-
nossenschaftsbauern billigen. Danach wird der Perspektivplan zur Billigung der
Sektion flir Land- und Forstwirtschaft des Bezirks- (i. d. DDR Kreis) nationalaus-
schusses vorgelegt werden.

Bei Beurteilung des Planes wird es notig sein die Kennziffern, die die Orga-
nisation, Struktur und Produktionsergebnisse im Endjahr des geplanten Zeitraumes
charakterisieren, mit denselben Kennziffern fiir das Ausgangsjahr, eventuell auch
fiir die vorgehenden Jahre zu vergleichen. Es soli daher gleich bei den mit der
Feststellung der bisherigen Tétigkeit der Genossenschaft und deren Ergebnisse ver-
bundenen Vorbereitungsarbeiten mit der Aufstellung von iibersichtlichen Vergleichs-
tabellen, mit sukzessiver Eintragung der wichtigsten Kennziffern begonnen werden.

Der Autor beruft sich weiter auf die Unmoglichkeit, sich im Rahmen eincs
kurzen Artikels mit den einzelnen Punkten des beschriebenen Vorganges ausfiihr-
licher zu befassen und bemerkt, dal die Erarbeitung der einzelnen Abschnitte des
Perspektivplanes detailierter an dem Beispiel eines konkret aufgestellten Planes der
LPG in seinem Buch ,,Die Perspektivpldne der LPG* veranschaulicht und beschrie-
ben worden ist. Er fiihrt nur einige nachtriagliche Empfehlungen an die die Planung
des Umsatzes einer Schweineherde und von Schweinebestianden und den Zugkrafte-
bedarf, die mechanische Zugkraft und die Arbeitskrédfte in der pflanzlichen Pro-
duktion betreffen.
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SBORNIK CESKOSLOVENSKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED
ZEMEDELSKA EKONOMIKA ROCNIK4(XXXI)-1958-CISLO 11

Vyhodnocovanie uicinnosti technicko-organiza¢nych opatreni
a ich vplyv na chozraséotné hospodarenie vo vnitropodnikovych
utvaroch na Statnych majetkoch

Ouenka 3¢ (eKTHBHOCTH OPraHM3aNMOHHO-TEXHNYECKUX MEPONDPHMATHII
M MX BJIMAHMe Ha XO03pacuyeTHoe BeJleHMe INPOHU3BOJCTBEHHOJ HEeATENLHOCTH B rocxosax
U UX NPOHMIBOACTBEHHBIX eMHMIAX

Auswertung der Wirksamkeit der technisch-organisatorischen Mafinahmen und deren
EinfluB8 auf die Wirtschaftsweise der innerbetrieblichen Bestandteile der Staatsgiiter
mit wirtschaftlicher Rechnungsfiihrung

Inz. Dusan JANOTA
Vyzkumny ustav polnohospodarskej ekonomiky SAV, Bratislava

Doslo dna 28, II. 1958

K plnému uplatiiovaniu chozras¢otného hospedarenia na SM, k déslednému
‘plneniu planu vyroby, dodavok, k dodrZiavaniu a zniZovaniu plinu vlastnych
nakladov ako aj k déslednému plneniu stanovenych reldcii medzi rastom vyroby a
Cerpanim mzdovych fondov je potrebné aktivizovat vietky ekonomické zdroje rastu
produktivity price, najmd vo vnatropodnikovych datvaroch §tatnych majetkov.

ZvySovanie produktivity price sa tu musi opierat o rychlejsi technicky roz-
voj, o suvisi so zavddzanim ¢o mozno najdokonalejsej technologie, mechanizacie,
elektrifikacie, chemizacie apod. Jednym z délezitych zdrojov produktivity prace
v polnohospodarskej vyrobe na $tatnych majetkoch je zaviddzanie novjch tech-
nicko-organiza¢nych opatreni (TOO).

Technicko-organiza¢né opatrenia umoziiuji §titnym majetkom v ich vnitro-
rodnikovych dtvaroch vyuZivat najnovsie poznatky vedy a praxe a podnetnd ini-
ciativu pracovnikov ako realizovat zlepSovacie navrhy, speviiovat normy, vyke-
navat organiza¢né zlepSenia, pln§ie vyuZzivat pddu, hospodarske zvierata, stroje
a zariadenia apod. k tomu, aby sa s o mozno najmensimi nakladmi zabezpetilo
splnenie tloh §tatneho planu, pfi vysSej akosti a nizSich ndkladoch. Tym poma-
hajt upevilovat aj chozraséotné hospodarenie na 3tainych majetkoch.

Na ziklade §tidia a prieskumu prevedeného na tomto tseku na $tdtnych ma-
jetkoch mozno povedat, Ze hoci z hladiska rozvoja rolnohospodérskej vyroby a
chozrascotného hospodarenia na $tatnych majetkoch, majia na plneni planu tech-
nicko-organizaéné opatrenia a technicky rozvoj prvoradu doleZitost, predsa sa
v naSich polnohospodarskych podnikoch stava, ze tento tsek pri plneni $tatneho
planu znaéne zaostdva.

817



Pre splnenie zadkladnej ekonomickej tlohy v terajsich podmienkach nutne
sa ziada prevadzaf v jednotlivych podnikoch hlboké ekonomické rozbory a vyhod-
nocovanie technickej drovne a organizacie jednotlivych tisekov nasho polnohos;o-
déarstva a porovnat ich s prikladmi najlepSej svetovej techniky, ¢im sa napoméze
k odkrytiu rezierv a stanovenia redlnej perspektivy.

K tomu nas vedie i nutnost upeviiovania vnﬁtropodnikového chozrascotu ako'
socialistickej metédy riadenia podmkov a ich utvarov, ¢o vyplyva aj z uznesenia
politického byra UV KSC k upeviiovaniu a dal$iemu rozvoju $tatnych majetkov.

Posudzovanie uc¢innosti TOO

Pod téinnostou technicko-organizaéného opatrenia rozumieme vysledok hos-
podérenia, ktory sa ma dosiahnut pésobenim nového technicko-organizaéného opa-
trenia, najmi pri zniZovani vlastnych ndkladov, ale i vsetkych kvalitativnych a
kvantitativnych ukazovatelov, ktorych sa realizdcia opatrenie dotyka.

Ut¢innost opatrenia je v dtvare §tatneho majetku najdolezitej§im ukazovate-
Iom, ktory rozhoduje, & sa ma navrhované opatrenia pojat do planu. Pritom
viak rentabilnost opatrenia alebo jeho finan¢ny efekt neméze byt jedinym kri-
tériom pre jeho zaplanovanie. Treba vidiet nielen zaujem podniku po dosahov ani
rentability, resp. tispornosti, ale aj socialnu, pripadne niarodohospodirsku tcelnost
niektorych opatreni, hlavne tych, ktoré zvySuja bezpeénost alebo odstrafiujua na-
méhavé prace a zabezpefuji presné meranie, kontrolu a ped.

Ucinnost sa posudzuje podla tych ukazovatelov, ktoré boli hlavnym impulzom
pre zavedenie technicko-organizaénych opatreni do praxe Stitnych majetkov.

Sem patria ukazovatelia:

a) zvySenie kapacity vyrobného zariadenia podla odvetvi vyroby i zvySenie

vyroby (rast objemu vyroby),

b) zvySenie produktivity prace, ¢o sa mdze prejavit ako:

aa) uspora pracovného Casu v hodindch (skratenie pracovnej doby na
jednotku vyroby),

ab) tdspora pracovnych sil (zniZenie poctu potreby pracovnikov),

ac) zvySenie objemu vyroby na 1 pracovnika.

¢) Znizenie vlastnych nakladov v jednotlivych nakladovych polozkach (mzdy,
krmiva, pohonné hmoty a pod.),

d) zvysenie kvality vyrobkov,

e) zvySenic hygieny a bezpecnosti préce,

f) odstrdnenie fazkych a namahavych prac.

Pomimo tychto ukazovatelov pouzivajt sa podla potreby majetku alebo jcho
vnutropodnikovych dtvarov eSte i dalsi 3pecidlny ukazovatelia v jednotlivych
vyrobnych tusekoch, ¢o je viak odvislé od potrieb evidencie, najmd na oddeleni,
hospodarstve, skupine, farme, alebo pripadne i v §peciilnej cate.

Pritom si uvedomujeme, Ze nemozno prakticky vietky vysledky plnenia TOO
vyjadrit ¢iselne. V stcasnej praxi na SM sa vSak pod pojmom téinnosti rozumie
vieobecne vypodet peniaznych uspor pri zavedeni nového TOO, ktoré majt vplyv na
znizenie vlastnych nikladov. Aviak v pefiaznom vyjadreni sa daju vyéislit i vy-
sledky TOO zameranych na zvy$enie produktivity préace, zrychlenie obratu obra-
tovych prostriedkov a pod.
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Presnost tdajov pri vyéislovani Géinnosti TOO je z4visla od spolahlivosti
pociatoénych vychodzich tdajov ako i od drovne rozpracovania TOO. Pritom ro-
zoznavame nasledovné druhy aéinnosti:

a) U¢innostf predbeinda vyéislend pri planovani nametov TOO,

b) é¢innost pldnovan4, uvedeni na evidenénych listoch TOO a
sumarizovana v plane TOO, ktord zabezpeCuje vidzbu na ukazovateloch
vyrobno-finanéného planu SM, resp. jeho ttvarov,

c) ac¢innost skutoéna zistend pri realizdcii TOO a vyéislena

z tétovnej a operativno-technickej evidencie jednotlivych tatvarov SM, kde sa TOO
uskutociiovalo.

Ucinnost vsetkych opatreni, ktoré menia normy, poditame oproti dosiahnutej
arovni za minulé obdobie. Takymto spésobom si mézeme pocas realizicia TOO
preverovat i kvalitu noriem.

Hlavnou zdsadou vypoctu aéinnosti jednotlivych technicko-organizaénych opa-
treni je komplexnost a redlnost zistovania vysledkov.

Komplexnost vypoltu sa odrdaza v tom, Ze ucinnost chdpeme ako stacet
vietkych kladnych i zdporngch vplyvov pésobiacich v désledku uskutoéiiovanych
opatreni na ukazovatelov prace poedniku, alebo jeho vyrobnych atvarov.

Redlnost vypocétu téinnosti nam zabezpeéi ta okolnost, Ze sa bude vychadzat
vzdy len zo spravnych, preverenych a potvrdenych vypoétov, aby sme sa vyhli
nepresnosti alebo nespravnosti.

Ked aplikujeme horeuvedené principy, predovietkym zasadu komplexnosti na
vlastné ndklady, dospievame k tomu ndzoru, Ze doterajSia prax sthrnného vy- .
poctu technicko-organizacnych opatreni tak, ako sme ju mali moznost pozorovat
na §titnych majetkoch na Slovensku nie je celkom sprdavna.

Doteraz sa tu posudzuje uéinok technicko-organizaénych opatreni (podla
pokynov pre zostavovanie VFP a TOO vydanych PPLH roku 1947) na pe-
nazna usporu vidy len ako rozdiel medzi droviiou tej ndkladovej polozky, v kto-
rej zavedené technicko-organiza¢né opatrenie sposobuje usporu medzi stavom
pred realizovanim a po realizovani opatrenia (napr. nidklady na uSetrené krmivo
alebo na tasporu mzdového fondu a pod.), ale neskima sa jeho vplyv aj na iné na-
kladové prvky, resp. zlozky, napr. pri schutiovani krmiva u rychlovykrmu ho-
vddzieho dobytka, spotreba tizkoprofilovych jadrnych krmiv sa nahradzuje zvacsa
objemnymi krmivami. Tu sa vsak nedosahuje Gspora len pri spotrebovanych krmi-
vach na jednotku produkcie, ale aj tspora miezd, energie, rezijnych nakladov a pod.
Zrychluje sa obratovost prostriedkov, dosahuje sa akostnejsia produkcia napr.
u misa, miesto akosti C, akost AA alebo A a pod. Tym sa zvySuje trzna produkcia
a ziskava dal$ia u¢innost, prejavena jak vo zvysenej produktivite prace, tak i v zvy-
eni kapacity vyroby a pod.

Jednym z predpokladov pre spravne urcenie komplexnej ¢innosti najméa pe-
naznej uspory, resp. efektu, ktory vyhodnocujeme i v rdmci vnutropodnikového
chozras¢otu je dokladna analyza uc¢inku zavedenych technicko-organizac¢nych opa-
treni, a to v ramci vyhodnotenia plnenia pldnu vykonov a plinu finanéného.
Pritom u [inan¢nych ukazovateloch je délezitda najmi analyza jednotlivych na-
kladovych prvkov, & uz podla kalkulaénych poloziek alebo podla nakladovych
druhov.

Pri priprave planu chozras¢otnych ukazovatelov pre SM a jeho jednotlivé od-
delenia, skupiny, $pecializované ¢aty a pod. musia sa hlavny ekoném majetku a
ekonémovia oddeleni zamerat na vysledky rozboru doterajsicho spésobu organizacie
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a postupu vyroby a podrobit hlbsiemu ekoriomickému rozboru aj navrhovand pro-
gresiu ukazovatelov a zistit aka cast progresie bude splneni realiziciou technicko-
organizaénych opatreni uz skorej pripravovanych a akd cast progresie je treba
zabezpeéit dalsimi novymi technicko-organizaénymi opatreniami. Pritom treba
zvla§t vyhodnotit ta ¢ast progresie, ktord bude .zabezpefena inaksie, teda ‘bez
priamej zasluhy jednotlivych vnitropodnikovych dtvarov §tatnych majetkov.

Urcitd progresia tloh v polnohospodarskej vyrobe na S§tatnych majetkoch
moze byt zabezpefena ¢asto aj bez zasluhy jednotlivych vnutropodnikovych dtva-
rov a ich pracovnikov, a to predovietkym tzv. predchadzajtacou tsporou. Pri raste
vyroby mézu sa znizovat ndklady na kalkulaént jednicu produktu, zniZenim napr.
podielu tzv. stalej rézie, zvlast ak ide o vSeobecnt réziu napr. o odpisy budov
a pod. Bez zasluhy dtvaru $tatneho majetku méze déjst k zlepSeniu ukazovatelov,
napr. i zmenou.cien,

Pri priprave planu vyroby a jej nakladov, najma vo vnuatropodnikovych dtva-
roch SM je treba venovat pozornost vsetkym takymto vplyvom a stéasne hodnotit
i rozsah ich G¢inku na hospodarnost oddelenia, hospodarstva, skupiny, ¢aty, pri-
padne i pracoviska.

Pri zistovani, ak4 ¢iastka planovaného zlepSenia ukazovatelov bude dosiahnu-
td na zdklade predchddzajucej Gspory, sa vychadza z toho, Ze zlepsenie ukazovate-
lov sa ur¢uje podla priemerného plnenia za posledné obdobie.

Vztah predchadzajticej aspory k limitu, ktory je treba zabezpeéit planovanim
technicko-organizaénych opatreni ndzorne uvddzame v pripojenom grafe 1, ktory
ukazuje vyvoj produktivity priace v nami sledovanom ttvare pri uplatiiovani schut-
flovania krmiv u rychlovykrmu ako nového TOO (vo vykrme o§ipanych na 3tat-
nom majetku Galanta).

1. Vyvoj produktivity prace pri zavedeni technicko-organiza¢nych opatreni

Vykrm_pri schutio- Rychlovykrm -A. Minulé obdobie
vani krmxva B Planované obdobie
1 skutoény vyvoj produktivity prace v ob-
i2r0 dobi schutnovania krmiv,
2 priemerna uroven produktivity price,
3 dosiahnuta produktivita prace v obdobi
2160 rychlovykrmu,

4 priemerna uroveri produktivity prace,

a limit zvySenia produktivity préce,
b ¢asf limitu krytého predchadzajlicou
usporou,

¢ ¢ast limitu, ktoru je treba zabezpetit
technicko-organizaénym opatrenim na
splnenie Uloh v plinovanom obdobi.

3690

Z grafu 1. vidime, 7e predchadzajtca Gspora tu vznikla tym, Ze dosiahnuta
troven produktivity prace bola na konci minulého obdobia (teda v dobe pouzivania
schutiiovaného krmiva) vys§§ia ako priemer za predchazajiice obdobie, z ktorého
sa vychadzalo pri stanovovani limitu zvySenia produktivity prace oproti beznému
vykrmu. Vysledky technicko-organizaénych opatreni, ktoré sa prejavily v priprave
a sposobe kifmenia na tejto farme, uvadzame na grafe 2. '

Pri beznom vykrme oSipanych sa tu dosahoval na kus a defi prirastok
0,41 kg. Na 1 kg prirastku sa spotrebovalo 5,95 kg ovsennych jednotick. Ciasto-
nym zavedenim technicko-organiza¢ného opatrenia (schutiiovanie krmiv) zvysila
sa tGzitkovost a dosahoval sa denny prirastok na kus a deii uz 0,59 kg pri spotrebe
5,26 kg ovsennych jednotiek na 1 kg prirastku. Komplexnym zavedenim technic-
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ko-organizaénych opatreni (v tomto prirade zavedenim rychlovykrmu so schut-
Hovanim krmiv) dosiahlo sa tu denného prirastku 0,83 kg, pri spotrebe 4,54 kg
ovsennych jednotiek na 1 kg prirastku.

2. Vysledky uplatnovania technicko organiza¢nych opatreni vo vykrme osipanych
na Statnom majetku Galanta

e3 BezZny
vykrm
r 80 Y r 4000
3758 Schutiiovanie
krmiva
i ‘[j Rychlovykrm
} 0 apee (schutﬂoya—
3125 = nim krmiva)
9 TTTT 5957
E o L 50 M L 3000 - - 6000
T 5259 5500
477 T
F 50 2\ 2500 I r 5000
4540
41 F4500
r 40 r 2000 r 4000
- 30 r 1500 r 3000
- 20 r 1000 r 2000
L 10 r 1000
A B . C
Prirastok Spotreba krmiva na kus Spotreba krmiva na 1 kg
za den (v hodnote ovsa) prirastku (v hodnote ovsa)

Z uvedeného prikladu vyplyva, Ze ekonom majetku i ekonomovia na oddeleni
ak ched redlne planovat, najma pri rozpise operativnych planov na kratiie obdo-
bie musia mat zavéasu k dispozicii vietky ddaje z uvidencie o plneni chozrascot-
nych tloh za uplynulé obdobie, aby mohli presne porovnat predchadzajtace obdobie
s uéinkom navrhovaného technicko-organizaéného opatrenia.

Rovnako musia uvedeni pracovnici vychddzat z pedrobnych rozborov dote-
rajsich vysledkov a z rozboru navrhovanej progresie, a to aj pri zisfovani ostat-
nych vplyvov, ktoré znamenaju zlepSenie ukazovatelov bez zasluhy vnutropod-
nikového tutvaru $tatneho majetku. Ich povinnostou je presne zistit, aka cast
progresie tlohy ma byt zabezpecend dal§im rozvojom iniciativy pracujacich.

Pri zistovani Géinnosti je dolezity casovy tusek, za ktory sa to vyéisluje.

Prax na §tatnych majetkoch pri planovani Géinnosti a pri vypocitavani dspory
zo znizenych vlastnych nakladov sa rozdvojuje.

Jedni poéitaju Géinnost od zavedenia technicko-organiza¢nych opatreni do
konca planovaného obdobia (zvdc¢sa do konca roku), ini u¢innost za jeden rok
od zavedenia opatrenia.
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Na §tatnom majetku Komdrno, kde sme-prevadzali ekonomicky prieskum, vy-
¢islovali pracovnici majetku Géinnost technicko-organizaénych opatreni v prehlade
o plneni planu technicko-organizaénych opatreni, pri¢om sumarizovali (podla
smernic) technicko-organizaéné opatrenia podla zamerania do skupin A—F. Cist
Gsporu teda téinnost vykazovali po odpocitani nakladov spojenych s realizovanim
opatreni. (Vid tabulku I.)

I. Prehlad o plneni technicko-organiza¢nych opatrenf na $tatnom majetku Komarno

za rok 1957
Poget TOO na plan. , "
obddkie B Niékla- Néklady z prostriedkov |Dosiahnu-
dy cel- S té L’xspo::y.
Skupina woiliE || wormes (M Seores drob- | gene- | pre- |4 & Vykaz u-
plano- sovas (nmmeas] Tk nych | ral- |vadz- gﬁ <] ¢innosti
vanych n h gn'ch inves- | nych |kovych|'g ’§ oV Kd&s
yeh |vany ticii | oprav |prostr.| & =5 &
A — zvysenic kapacity 3 1 2 13.000-/13.000| — — — 19.000
\
B — zvySenie prod. ‘ [
prace 2 - 1 860 - — 860 - 420
C — zniZ. vl. ndkladov 8 3 5 137.99016.250| — [21.740| — 17.030
D — zvyenie kvality | 1 - 1 - - - — — | 53.652
| | | |
E — zvys. hyg. a bez. f ' |
prace 2 1 1 |11.20011.200| — | — - —
F — odstrn. taZ. nam.
prac - | = 1 - | = — - — —
!
Spolu 16 5 11 |63.050 (40.450 22.600 90.102

Tieto vypoéty uzivané v praxi, ako sme uz spomenuli aj u inych majetkov
a majtce poukdzatf na to, ako technicko-organizaéné opatrenia posiliiuja chozras-
¢otné hospodarenie majetku a jeho atvarov st vsak nedostatoéné a neraz i skres-
luja skutoénost.

Z hladiska pouzitia vypo¢tu a¢innosti technicko-organizaénych opatreni pre
upevnenie chozrascotného hospodarenia vo vntatropodnikovych dtvaroch §tatnych
majetkov povazujeme za potrebné zaoberat sa aspori struéne metodikou vypoétu
pre zistenie efektu zavadzanych technicko-organiza¢nych opatreni pri plneni choz-
ras¢otnych ukazovatelov a poukdzat na niekolko prikladov z praxe.

Budeme postupovat podla ich hlavného zamerania:

a)Uéinnosttechnicko-organizaén)"'ch opatreni zameranych na
zvySenie kapacity vyrobného zariadenia:

Sem poéditame i také opatrenia, ktoré vedd k zvySeniu objemu vyroby. Uéi-
nok tychto opatreni spravne a presne vyjadrit je velmi dolezité, ale aj tazké pre
beznit prax. U¢innost technicko-organizaénych opatreni na zvysenie kapacity vy-
robného zariadenia sa moze vydéislit v absoldtnych éislach, v naturdlnych a smer-
nych jednotkach. Napr. na §titnom majetku Velkd Lomnica planovali vybudova-
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nie pristreSkov pre 50 kusov teliat, zhotovenie prenosnych kurinov pre 200 sliepok,
vybudovanie silaznych jdm o kapacite 240 m?, vietko z vlastného usetreného mate-
ralu. Dalej zlepSené vyuzitie kapacity strojného zariadenia a budov, rekultiviciou
zamokrenych pad ziska sa tu 20 ha ornej pédy, siatim a vysadbou medzikultar sa
zvysi objem vyroby z 1 ha apod. Uginnost vyéisluje sa tu viak i v % rozsirenia
kapacity alebo rastu vyroby ako i v % zvy$enia produktivity prace apod. Moze
sa vy€islovat i podiel hrubej vyroby na jednotku zariadenia alebo na 1 ha p. p.
a o. p. atd.

Komplikovanost vypoctu tohto opatrenia je zapri¢inena i tym, ze temer kazdé
takéto opatrenia posobi na zmenu roznych noriem, podla ktorych zviésa treba
tiez opatrenia vy¢islovaf, aby sa mohla posidit jeho komplexna ¢innost. Ako
vplyvaja TOO na zmenu noriem a ukazovatelov VFP nazorne nam ukazuje graf 3

3.
— =
TECHNICKO - ORGANIZACNE OPATRENIA
MENIACE NORMY NEMENIACE NORMY
VYKONOVE NORMY PLAN PRACE

NORMY REZIJNE

SPOTREBENE NORMY

PLAN MTZ

NORMy OBEZNYCH . 4
= [CHOZRASCOTNI UKAZOVATELIA ||

PROSTRIEDKOV :
SPOTREBY MATERIALOV APOD)

NORMY VYUZITIA

KAPACITY ' —
l PLAN INVESTICNY I-
_’i- PLAN REALISACIE 1

(480841 wir31wAOZWHN

,

PLAN VLASTNYCH NAKLADOV

IN102SVYYZOHI] NYTd ANSOYAA

’

[cHOZRASCOL. UKAZOVATELIA NAKLADOY]

PODNIKOVE ~ PRIJMY PODNIKOVEl VYDANIE

FINANCNY PLAN

Typickym prikladom pre technicko-organiza¢né opatrenia zamerané na zvyse-
nie kapacity vyroby s komplexnym G¢inkom uskutocnili napr. v r. 1957 na §tat-
nom majetku v Komarne. Tu previedli na oddeleni Zlatna vystavbu stavidla na
vodu na ramene Dunaja, ktort ukonéili 10. V. Vynalozeny naklad ¢inil spolu
9600 Kés. Vybudované stavidlo zabrafovalo vniknutiu vody na ostrov, ¢im za-
branili pred zaplavenim 25 ha ltk a pasienkov, ktoré priniesli behom roka arodu
30 gq sena z 1 ha, ¢o ¢inilo dovedna 750 g sena v hodnote 25000 Kcs.

Ekonomické vycislenie Géinnosti v hodnote 16 000 Kés, ako ho previedli na
§tatnom majetku Komarno tym, Ze naklad na TOO 9600 K¢s odpoéitali od ceny
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ziskaného sena, tj. od 20 000, nie je vystihujtci. Doteraz vsak prax SM iné vy-
¢islenie nepoznala.

Ked si bliz§ie rozoberieme tuéinky tohoto opatrenia, vidime, ze ono pdsobi
mnohymi smermi, ¢o sa prejavilo po uskutoéneni technicko-organizaénych opa-
treni, aj na plneni planovanych tloh i chozrasc¢otnych ukazovatelov.

Spomenieme pre nazornost niektoré ucinky:

1. Zvysila sa plocha lak a pastvin o 25 ha, (tym sa menia prepoétové koefi-
cienty p. p.). .

2. Na ziskanej pode sa muselo zabezpecit jej obrdbanie, ktoré nebolo plano-
vané ani v prepoéte aéinnosti, ako ho prevddzal majetok vy¢islené (zmeny v plane
prace i nakladov).

3. Ziskali sa za pomerne nizke ndklady krmivd (zmena planu vlastnych na
kladov), ¢im sa:

a) znizili poziadavky na MTZ (zésah do planu MTZ),
b) zvysili krmné davky HD pridavkami sena (zmena spotrebnych noriem),
c) zaviedol sa pastevny vybeh pre hospodarske zvieratd (zmena planu préce),

d) zvysila sa azitkovost zvierat nasledkom lepSieho kimenia a pohybe na ¢er-
stvom vzduchu a slnci (zmena planu prace),

e) zlepsil sa zdravotny stav zvierat (zmena planu pripastania),

f) v mastaliach sa cez letné mesiace pastvy zmensil pocet prac, lebo odpadlo
jedno dojenie, kfmenie, napajanie a pod., ¢im sa uSetrili za letné mesiace
2 pracovné sily. To viedlo
fa) k zmene planu price — dojenie 2krat denne a pastevny vybeh,
tb) k tsyore mzdovych nikladov (zmena planu vlastnych nakladov),
fc) k _zvyseniu produktivity prace (zmena planu prace),

g) na zaklade vysSej uzitkovosti prekracovali v mesiacoch pastvy plan do-
davky, ¢im sa zvysila trzna produkcia (zmena plinu realizacie) atd.

Komplexne sa menili teda chozrascotni ukazovatelia planu vyroby, ¢im sa
priamo vplyvalo i na plan finanény.

Teda pomimo usporenych cca 25 000 Kés za ziskané krmiva bolo sem treba
pripocitat i tisporu ludskej prace (360 ¢lovekodni) a tym i Gsporu na mzdovom
fonde, dalej zvysenie produkcie mlieka u 100 krav v priemere 150 past. dni
0 2850 [ atd.

Aj tento priklad ukazuje, Ze teoretické rozpracovanie a znazornenie v stvis-
losti a zmien noriem a chozrascotnych ukazovateloch vyrobnych i finanénych vo
vnutropodnikovych ttvaroch v rdmci uplatiiovania TOO, ako to ukazuje graf 3,
je spravne a jeho aplikdcia poméze spresnit a zdokonalit metodiku $irokého uplat-
flovania chozras¢otu vo vnutropodnikovych dtvaroch §titnych majetkov.

b) U¢innosf technicko-organizaénych opatreni na zvysenie
produktivity prace

Jednym z najdélezitejsich ukazovatelov prace v jednotlivych vnatropodniko-
vych dtvarov $tdtnych majetkov, najméd pri ich Specidlnom vyrobnom zamerani je
uroveri rastu produktivity préce.

Najacinnej$im prostriedkom, ktory mozno v znaénejSej miere pdsobit na zvy-
Senie produkt1v1ty prace su rozne technicko-organiza¢né, a to dokonca i drobné
opatrenia razu organizaéného alebo mensie technické zlepsenia.
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Zvysenie produktivity prace sa vo vnitropodnikovych ttvaroch prejavuje ako:

a) dspora pracovného &asu v hodinach (skratenie pracovnej doby na jed-
notku vyroby, ako to ukazuje priklad vo vykrme o$ipanych),
b) tspora potreby pracovnej sily (zniZenie poltu potreby pracovnikov, &o
sa prejavi najma.pri zvySeni mechanizicie vyroby,
¢) zvySenie objemu vyroby na 1 pracovnika.
Produktivitu priace na jednotlivych pracoviskach meriame mnoZstvom dob-
rych vyrobkov vyprodukovanych za jednotku casu.

Vseobecne sa k tomu pouziva vzorec P = —=. T tu predstavuje ¢as potrebny

L
11
na vyrobu Q mnozstva vyrobkov, ktoré méze byt vyjadrené pomocou naturalneho
meritka (I, kg, q, tkm, a pod.) pracovného (normohodiny) ¢i hodnotového.

Uroveri produktivity prace sa vypoéitava so zretelom na uréitt jednotku pra-
covného ¢asu; vo vzorci pre vypolet produktivity prace byvaji v menovateli
zlomku ako T uvadzané napr. i

a) planovany priemerny stav vyrobnych robotnikov alebo vsetkych robotni-
kov v evidenénom stave. Jednotkou je tu jeden vyrobny robotnik, alebo jeden ro-
botnik z priemerného evidenéného stavu; vysledok zlomku nadm tak uvadza me-
safnu, Stvrfroéna, ¢i rotna produktivitu prace. -

b) Pracovny ¢as vsetkych robotnikov pritomnych v pracovnych diioch podla
bilancie pracovného ¢asu a planovaného priemeru stavu robotnikov v evidenénom
stave. Jednotkou je tu jeden skutone odpracovany den vysledok zlomku ukazu]e
dennt produktivitu prace.

¢) Vyuzitelny fond. pracovného ¢asu vsetkych robotnikov v pracovnych ho-
dinach podla bilancie ¢asu skutotne odpracovanych hodin a planovaného prie-
merného stavu robotnikov v evidenénom stave. Jednotkou je v iomto pripade jedna
odpracovana hodina a preto vysledok zlomku ukazuje hodmovu produkt1V1tu
prace. '

Najviac technicko-organiza¢nych opatreni, zameranych na zvyéenie produk-
tivity prace vedie k zmene vykonovych noriem robotnikov. Pri vypoéte vplyvu
tychto opatreni na zmenu produktivity prace vychadza sa z dosiahnutych dspor
pracovného ¢asu vyéislenych pri rozbore pracovného snimku (chromometrazi)
robotnika pred zavedenim a po zavedeni opatrenia.

Rozdiel medzi ¢asovou normou pri beznej praci pred zavedenim orpatrenia
a po jeho zavedeni €ini dsporu.

Uvedieme si priklad technicko-organiza¢nych opatreni zavedenych za Géelom
zvySovania produktivity prace v zivocisnej vyrobe, ktora uskutoénili v roku 1957
na $tatnom majetku Komarno prestavbou zariadeni vo vykrmniach oSipanych na
samokrmusky (pre uplatiiovanie metédy suchého vykrmu) na oddelenia Balvany,
pre 400 kusov osipanych. Tymto opatrenim prekrocili na tomto tseku o celd tre-
tinu planované technicko-organizaéné opatrenia. Naklady spojené s prestavbou
Cinili spolu 16 250 K¢&s. Zavedenim suchého vykrmu do konca roka uSetrili tri
pracovné sily, ktorych mzda by za uplynulé obdobie ¢inila 23 020 K¢s. Pomimo
ostatnych efektov a ekonomiky suchého vykrmu, ako si zrychlovanie obratu obra-
tovych prostriedkov, dspora rezijnjch nékladov, zvysenie prirastkov denne prie-
merne o jednu tretinu (z 30 dkg na 40 dkg) apod. len tGspora na mzdovych nékla-
doch ak od nej odratame investi¢ny naklad prestavby robila uz 1. oktébra t. r.
6770 K¢s a cista tspora z tohoto technicko-organizacného opatrenia sa z mesiaca
na mesiac zvySuje.
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Toto technicko-organizaéné opatrenie v znaénej miere, podstatne pomohlo
majetku zlepsit ukazovatelov plnenia vyrobného aj finanéného planu vo.vykrme
osipanych.

Ak chceme v nizSom vnutropodnikovom dtvaru $tatneho majetku (v skupine,
Cate, resp. na pracovisku) vypocitat len zvySenie produktivity prace na zaklade
nového technicko-organiza¢ného opatrenia postupujeme nasledovne:

1. Vypoéitame celkovi priemernt tGsporu pracovného ¢asu vyrobnych robot-
nikov na pracovisku (v osiparni, kravine, resp. v zeleninarstve apod.), ¢i v cate
alebo skupine, za urcité planované obdobie.

2. Vydelenim tejto aspory efektivnym fondom pracovného ¢asu jedného prie-
merného robotnika, zistime pocet uvolnenych robotnikov po realizicii nového
TOO. r

3. Ked vydelime hrubd hodnotu vyroby evidenénym stavom robotnikov (oboje
za uplynulé obdobie) zistime priemerné mnozstvo hrubej vyroby, ¢iZe uroven
produktivity prace jedného robotnika vo vykazovanom obdobi.

4. Vydelenim hrubej vyroby za vykazované obdobie evidenénym poétom ro-
botnikov za to isté obdobie dostaneme pldnovani uroven produktivity prace jed-
ného robotnika vo vnutropodnikovom atvare.

5. Pri porovnani planovanej trovne produktivity prace jedného robotnika
so skutoénou urovilou dosahovanou v tutvare statneho majetku za urcité obdobie
po zavedeni technicko-organizaénych opatreni dostaneme vypoéitané zvysenie pro-
duktivity prace v dosledku uskutoénenych opatreni.

Vypocet produktivity prace sa vsak da prevadzat s inymi spésobmi, ¢o za-
visi od charakteru price a vyroby na pracoviskach.

Technicko-organizac¢né opatrenie v tejto skupine, ako sme uz spomenuli a ako
i grafické znizornenia ukazujd, st spojené sa zmenou vykonovych noriem robot-
nikov. Pri vypocte vplyvu takéhoto opatrenia na zmenu produktivity prace, vy-
chadza sa z uspor pracovného ¢asu v ¢lovekohodinach alebo ¢lovekodiioch.

Za tym ucelom je délezité spravne  zistenie pracnosti pred uskutoénenim
TOO a po jeho zavedeni.

Rozbor t¢inku TOO na spotrebu ¢asu pre vyrobok alebo'pre pracovni ope-
raciu poslizi pre stanovenie novej normy. Z rozdielu medzi doteraj§ou ¢asovou
normou a novou potrebou prace po zavedeni TOO vypocitame tsporu pracovného
¢asu na jednotku produkcie.

Napr. zavedenim napéjadiek na oddeleni Novy Dvor na SM V. Lomnica
uSetrili na 1 I nadojeného mlieka 0,21 hod.

Na zdklade tohto idaja da sa vy¢islit percento aspory pracovného ¢asu a na-
pokon i percento zvySenia produktivity prace v mastali:

(N, — Ny) 100 B

U= 100
o -

U = uspora pracovného ¢asu pri jednej operacii alebo vyrobku vyjadrena v % (P).

100 x U

Pi= 7, B

100 — U

P = percento zvySenia produktivity prace pri vykonavani operacii alebo ziskavani
(vyrobe) uréitého vyrobku.
N,. 100
P="2"""_100

N,

No = ¢asova norma (spotreba prac. ¢asu) pred zavedenim TOO,

N! = ¢asova norma po realizacii planovaneho TOO.
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Rast produktivity prace v % mo#no viak vyéislit aj bez predbezného vypo-
¢itavania Gspory pracovného ¢asu na vyrobnd jednotku.

Napriklad na dplné napojenie 100 krav pri ruénom roznasani vody vo
vedrach treba vynalozif 10 hod. prace denne. Pri postaveni nadrze, ktora je umiest-
nena nad mastalou a namontovanom ¢erpani, znizi sa tento ¢as na dve hodiny
denne a pri automatickej vodarni a automatickych napajackidch vyzaduje si celd
udrzba zariadenia len asi 12 mindat denne.

Z uvedenych podmienok rast produktivity prdce pri postaveni nadrze nad
mastalou vypocitame:

100 x 88,88

__(18—2). 100 _ i . .
U= = 88.88 % P = 700 — $8.88 — 79,99 .
Rovnaky vysledok dostaneme i pri vzorci
1 1
P TN 0 a0

~

Pri zistovani ti¢inku TOO na produktivitu prace treba vsak vediet nielen
zvysenie produktivity prace pri tych produktoch, ktorych sa TOO priamo tyka
(mlieko, vlna, kukurica apod.), ale v dosledku vykonanych TOO aj celkové zvy-
Senie produktivity prace za cely vnuatropodnikovy chozrascotny ttvar, teda za
¢atu, skupinu, farmu, oddelenie alebo za cely SM.

Vypoéitat to mézeme viacerymi spdsobmi, z ktorych niektoré tu uviadzame.

Ak pozndme absolutnii usporu, ktord nam v uréitom vnutropodnikovom
atvare SM — napr. na oddeleni alebo vo vyrobnej skupine, resp. ¢ate, prinesi
vietky uplatiiované TOO zamerané na zvySenie produktivity prace a ak mame za
tento dtvar za sledované obdobie pldnovany objem vyroby (v operativnych pla-
noch, ktoré st stcastou vnitropodnikového chozrascotu) vyjadreny v ¢loveko-
drioch alebo v ¢lovekohodinidch pomocou spotreby pracovného ¢asu na jednotlivé
vyrobky, pred realizovanim opatreni mozeme na podklade toho uréit celkove per-
cento uspory pracovného casu. Na zaklade toho, potom aj celkové zvySenie pro-
duktivity price robotnikov v désledku zmeny pracnosti vyrobkov pri uplatnovani
TOO, napr. zavedenim dalej mechanizacie polnych prac alebo prace v mastaliach
vyéislime nasledovne:

Vypoéitame si najprv % tspory pracovného &asu:

U, X 100

c

U=

pricom Uc = celkové percento uspory pracovného ¢asu v danom vnutropodnikovom
utvare za urc¢ité obdobie, dosiahnuté za pomoci vSetkych uplatiiovanych TOO, ktoré
sposobuju zmenu pracnosti.

Ua = absolutnd uspora pracovného d&asu, dosiahnuta vSetkymi TOO zavedenymi
v tom utvare a v danom obdobi,

Ac = planovany objem vyroby tohoto ttvaru za sledované obdobie vyjadreny v élo-
vekodnioch (alebo ¢lovekohodinadch) ako suiéin mnozstva vyrobkov a spotreby
pracovného ¢asu na jednotlivé produkty pred realizovdnim TOO.

Na ziklade toho sa uréi celkové zvysenie produktivity préce vo vnitropodni-
kovom tutvare nasledovne:

100 x U,

100 — U,

pricom Pc = celkové zvySenie produktivity prace robotnikov daného tdtvaru SM za
sledované obdobie, sposobené vSetkymi TOO, ktoré pdsobia na zmenu pracnosti.

P.=
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Celkové zvySenie produktivity prace robotnikov vo vnatropodnikovom ttvare
dosiahnuté uplatfiovanim TOO mézeme vypoéitat aj priamo podla vzorca

A. X 100

c

P, = — 100

pritom Bc je sudin mnozstva vyrobkov daného utvaru za sledované obdobie a pla-
novanej norme ¢asu na jednotlivé druhy vyrobkov.

Pri porovndvani pldnovanej a skuto¢nej urovne produktivity price je treba
viak dbat na to, aby sa neprejavili rozne vplyvy, ktoré by skreslovali skutoénost
a mohli posobit zdanlivy rast alebo pokles produktivity price. Preto velmi zilezi
na tom, akt metédu k sledovaniu ukazovatelov produktivity prace si zvoli choz-
raséotnd komisia pre ten ktory tsek polnohospodarskej vyroby.

¢) U¢innost technicko-organizaénychopatreni zameranych na
znizenie vlastnych nakladov

Nakolko vlastné naklady st syntetickym ukazovatelom prace v podniku
i v jeho atvaroch, st pre chozraséotné hospodarenie velmi dolezitym a najcastejSie
pouzivanym ukazovatelom. To plati aj pri vypocte t¢innosti technicko-organizac-
nych opatreni. Doteraz, az na malé vynimky, na vSetkych Statnych majetkoch
ukazovatela zniZenia vlastnych ndkladov povaZovali za jediné kritérium ucinnosti
pri vyhodnocovani zavidzanych technicko-organiza¢nych opatreni. K tomuto
viedla i bezna metodika planovania, financovania i kontroly technicko-organizac-
nych oratreni na §tatnych majetkoch a v ich ttvaroch.

Vlastné néklady nie st a ani nemézu byt izolovanym ukazovatelom té¢innosti
lebo do vlastnych nakladov sa premietaji v podstate vSetky strdnky hospodérskej
¢innosti podniku i jeho dtvarov.

Uskuto¢iiovanie novych technicko-organizaénych opatreni je nesporne jedna
z najdélezitej§ich ciest znizenia vlastnych nakladov. K zniZeniu vlastnych nakla-
dov pri zavedeni technicko-organizaénych opatreni moze dojst dvojakym sposo-
bom: '

a) zvySovanim objemu vyroby,

b) zvySovanim vykonovych, (pracovnych) a znizovanim spotrebnych kapa-

citnych ¢i rezijnych moriem.

Znizenie vlastnych nakladov sa vypocita ako rozdiel medzi poslednymi sku-
toénymi ndkladmi pri beznej prevadzke vyroby pred zavedenim technicko-orga-
nizac¢nych opatreni a medzi skutoénymi ndkladmi na konci obdobia, v ktorom 6¢in-
nost zavedeného technicko-organiza¢ného oratrenia vyhodnocujeme, pricom sa
vSak musi vylacit pripadnd predchéddzajica tuspora.

Dolezitym ukazovatelom pri tychto opatreniach na SM je napr. zniZenie ma-
teridlnych nakladov (na krmiva, pohonné hmoty apod.). Ufinnosti znizenia na-
kladov na material sa daja vy¢islit podla vzorca:

BRm=(N,—N).n.P

Rm = ro¢na uspora materidlu dosiahnuta zniZenim noriem spotreby v K¢s,

N = platni norma spotreby materidlu v mernych jednotkach,

N, = nova norma spotreby materidlu po zavedeni opatrenia,

n = pocet vyrobkov podla ro¢ného planu v jedniciach (ks, kg, 1),
-P = cena za jednotku materidlu v Ké&s.
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Typickym prikladom technicko-organizaéného opatrenia na zniZenie vlast-
nych nikladov je vystavba mostu cez riecku Hron, prevedenid na $titnom majetku
Zeliezovce v uplynulom roku. Vypocet aéinnosti tohto opatrenia je nasledovny:

Projekt: Zriadenie dvoch podpier beténovych sprav, dvoch stavajtcich pod-

pierov, )
zriadenie dvoch pilotovych podpier a zriadenie zvr§ku mostu.
Potreba: 700 ¢ cementu 44 800 Kés
50 q beténové Zzelezo 10 000 Kc¢s
50 m? gulatiny 17 500 Ké&s
30.m? reziva 21000 Kés
Mzdy 130 000 Kés
Pomocny material a pom. prace 45000 Kés
Zelezné traverzy 138 000 Kés
Zelezna tzkokolajka 12 500 Kés
Dlazba z dreva a zibradlie 37 000 Kés
Naklady spolu 455800 Kés

Vypocet tspory na ceste Zeliezovce - Jablotiovee pri dovoze a odvoze v ramci
vnutropodnikovej dopravy ¢inil:
Preprava: Uspora:
1. 2561 ton rézneho tovaru zo Zeliezoviec do Jablofioviec roéne na
odd. Jarek, pre farmy Maria, Sandor, Rozmaring a Myti¢ka 58 910 Ké&s
2. 6790 ton rézneho tovaru odvoz, dovoz do Zeliezoviec bez pre-

kladky 144 112 Kés

3. 5900 ton rézneho tovaru dovoz, odvoz, tspora pre oddelenie Ca-
jakove a farma Vilme§ 168 150 Kés

4. Pre tieto oddelenia odoslané pohonné hmoty zasielané z riadi-
telstva (spotreba tyzdenne 12 ton) 7 750 K¢és
teda ro¢ne spolu 378 922 Kés

Vypocet je prevedeny v usporenych ton km (cdhad podla predchadzajicej
skutoénosti), o ktoré sa skracuje cesta oklukou robend, nakolko stary most cez
rieku Hron bol znifeny vo vojne a pre nevyjasnené majetkové pomery, ako i pre
nedostatok investi¢nej kvéoty sa nemohlo k jeho pristavbe v predchadzajicich ro-
koch prikroéit. .

Vidime, Ze uZ v priebehu jedného a pol roka sa ndklad na vystavbu uSetri
a preto sa mdéZe na uvedené opatrenia poskytnit i bankovy dver (2ro¢ny podla
platnych smernic).

Pritom treba vidief i to, Ze pracovnici majetku byvajici za Hronom si pod-
statne skratia cestu na riaditelstvo a do mesta, ¢o ma tiez velky vyznam, uSetri
sa opotrebovanie dopravnych prostriedkov apod.

Medzi opatrenia na zniZenie vlastnych ndkladov patria také organizaéné
opatrenia, ktoré si ¢asto nevyzaduju Ziadne nédklady a predsa prinesd dsporu.
Napr. na §titnom majetku Komdarno zaviedli blokovy systém na vydavanie po-
honnych hmot na kazdom oddeleni. Od zavedenia tohoto systému do konca roka
uSetrili pohonné hmoty v hodnote vy$e 6000 Ké&s tym, Ze sa zvysila kontrola
a urlatnil reZim hospodarnosti pri vydavani pohonnych hmot. Tymto opatrenim
stiéasne vytvorili podmienky pre prehlbenie chozraséotného hospodarenia s po-
honnymi hmotami (moZnost presného sledovania spotreby pohonnych hmot na .
jednotlivé prace pro uréité dtvary.
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Podobné opatrenia zaviedli i na §tdtnom majetku vo Velkej Lomnici, kde pre-
vadzaji tiez dispeferske riadenie vnutropodnikovej nakladnej dopravy, ktora sa
stistreduje najmi na to, aby boli nosné plochy vozidiel vyuZité ¢o najlepsie a aby
sa vyuzivala nikladna autodoprava v oboch smeroch, ¢im uSetrili zna¢né sumy
na nakladoch (mzdy, pohonné hmoty apod.), ale zvysili i vykony produktivity
prace a lep§ie vyuZitie dopravnych prostriedkov. Celkové vyuzitie dopravnych pro-
striedkov na SM v Lomnici po zavedenie tohoto TOO sa zvyiilo oproti predcha-
dzajicemu roku o 80 679 tkm a naklady na 1 tkm sa sniZili o 2,30 Kés na 1,98,
¢o ¢inilo dsporu na jednotku vo vyske 32 hal a celkove 111 908,80 K¢s.

d) U¢innost technicko-organizaénych opatreni zameranych
na zvysenie kvality N

' Vyhodnocovanie tohto opatrenia vo finan¢énych ukazateloch je €asto znacne

obtiazne, ale predsa sa v hrubych rysoch d4 uskutoénit tak, Ze pri zvySeni kva-
lity zistujeme mnoZstvo produktov, ktoré bude zaradené do vysSich akostnych
tried (napr. rychlena zelenina, alebo vy3sia vytaznost misa, akostnejsia vlna, na-
sadové vaijcia, §lechtené osiva apod.) bud pri realizicii alebo vniatropodnikovom
obrate a vypoéitame rozdiel vo finanénom ohodnoteni medzi jednotlivymi trieda-
mi, ¢o nasobime potom poétom dosiahnutych akostnejsich produktov. Do tychto
opatreni treba ratat na §tatnych majetkoch aj také opatrenia agro- a zootechniky,
ktoré veda k podstatnej§iemu zniZeniu napr. vyskytu skodcov u plodin, chordb
a hynutia hospodarskych zvierat apod. Tu sa u¢innost vyhodnoti na zaklade roz-
dielu medzi predchddzajicimi stratami pri hynuti, $kodcoch, chorobach apod.
a stave po zavedeni technicko-organizaénych opatreni.

Ako priklad tu uvedieme vysledky plnenia planu technicko-organizaénych
opatreni, zameranych na zvy3enie kvality na §titnom majetku Komérno na tuseku
zivo¢i§nej vyroby a krizenia oviec na SM V. Lomnica.

Pre zvySenie kvality u Zivodi§nej produkcie previedli opatrenia zamerané na
skvalitnenie chovu plemenného materidlu a zdkladného stdda, najmid pomocou
prisnejSieho a presnejSieho sledovania a kontrolovania uzitkovosti hospodarskych
zvierat a spravnu selekciu pri vyuZivani individudlnych dzitkovych schopnosti
jedincov pri prisnej planovanej a vedecky usmernenej plemenitbe. Tym pomohli
ozdravit a skvalitnit zakladné stddo a rozdirit plemenarsku précu.

Na vsetkych oddeleniach SM Komiarno zalozili a presne sleduji kontrolu
uzitkovosti krav, a to i v produkénych stddach a na niektorjch oddeleniach (Bal-
vany, Nova straz, Kralka) aj evidenciu a kontrolu uzitkovosti prasnic. Sledovanie
tejto evidencie umozni, aby od vsetkych krav, ktoré majt dojivost nad 3500 litrov
za laktaciu odchovali na zvlastnej farme zdravy kvalitny mlady dobytok, ktory:
bude slazit v prvom rade na doplnenie zakladného stida. Okrem toho zacali
akciu ozdravovania stad hoviddzieho dobytka postupne od nakazlivého zmetania
a TBC. Tuto akciu rozpldnovali podla jednotlivich oddeleni tak, ze sa ukonéi
najneskorsie do roku 1963. Uz roku 1957 s tym zacali na oddeleni Nova straz,
kde vymenili celé stddo krdav a po dezinfekcii nasadili tam zo zvla§tneho chovu
zdravé, vysokotelné jalovice. Toto stddo bude plemennym stidom §tatneho ma-
jetku. Bonifikicia a kontrola tZitkovosti bola utitho prevedena.

Aj u osipanych zalozili m. r. dalSie plemenné stddo z plemenom Cornval na
oddeleni Novéa straz, aby v tomto roku umoznili na majetku vyprodukovat viac
vysokouzitkovych ofipanych a cennej$i plemenny materidl. U produkénych stad
ofipanych na ostatnych oddeleniach postupne vybrakujt staré prasnice a nasadia
namiesto nich mladé vysokouzitkové prasni¢ky z vlastného chovu.
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SM Komarno — rok 1957 II. Vy¢islenie Géinnosti TOO v plemendarskej praci

| Realizatna | } . ] ]
ES:;; cena I?:E : kusi Hodnota realizacie celkom pri 1 ROZdletll : drne:[l;zaéne] l Utinnost TOO
I ' " Rozdiel v cenich .
Druh L k skut. ks Lk | ks | ozdiel v cenéc Rozdiel P
: ; pl. ks a pl.ksa | skut.ks | ; _ : ozdiel vo zvyseni
zvierar | Pldn |skut. | plin I skut. | o1 cene acsekglet. skut. cene| pl. cena I ’I::k é}?lité:vz:j;);l' zniZeni vyroby
| 1 —
Y 221 QoPo Q2 9100 9100 Q0Po
= | H . G I ik | e ‘f 9oPo 9101 41 Po 4190 @100 @100
] | |
A. Kanci 40 36 | 2450|2388 98.000 85.968 95.520 88.200 i — 12.032 — 2.232 — 9.800
B. Parsnice| 40 32 | 2100 ‘2172 84.000 69.504 86.880 67.200 , - 14.496 2.304 — — 16.080
C. Barani 70 59 |1350 | 2181 94.500 | 128.680 152.670 79.650 I 34.180 — 49.030 — - 14.850
f
D. Jarky — 10 : 1100 | 1555 — — | 15.500 11.000 : — ‘ - 4.550 — 4.550 —
| | | |
“ |
276.500 299.702 | 335.070 i 246.050 | 34.180 26.528 55.884 2.232 4.550 41.450

Utinnost stthrnu TOO (rozdiel v cendch. kvalite resp. v zniZeni niakladov

u plemenného chovu = X q;p; — 2 q;po . = 53.652.- K¢&s
— 2 QoPo — 91P0 — Z G;Po — GoPo - 36.900.- Ké&s
U =

16.752.- K¢&s



Rovnako skvalitfiuji i chov oviec, kde lep$im vyberom a vys§im brakovanim
pri znizovani stavu oviec znaéne zvysia kvalitu celého stada, Na zavedenie tychto
opatreni nebolo potrebné vynalozit ziadne zvySené naklady, lebo vietky opatrenia
sa prevadzali v rdmci beznej prevadzky.

(U¢innost tychto opatreni sa odzrkadlila vo finanénom vyéisleni pri predaji
zvierat na aukénych trhoch. Vysledky dosiahnuté v plemendrskej praci, spolu
s vyéislenim Géinnosti TOO a vplyvom ukazuje pripojend tabulka II, ktord je
doplnena vzorcom a metodikou vypoétu.)

Hoci tu neboli splnené pldnované odpredaje plemenného materidlu, nakolko
TOO je len rozpracované a nie eSte dokonéené, celkove pri skutoénej realizicii
az na plemennych kancov vSade bola dosiahnuta vy$sia realiza¢na hodnota tak,
ze pri predaji plemennych zvierat ziskali u skutoénych stavov oproti planovanej
realizacii zisk 53 652 K¢&s, ¢o bolo dosiahnuté hlavne zdsluhou predaja plemen-
nych baranov a jariek do zahranicia.

Nesplnenim pldanu predaja v stanovenom termine stratilo sa 41400 K¢s
(4550), ¢o sa viak ur¢ite vynahradi ich zvySenou kvalitou v budicom roku 2 i zvy-
Senou dodavkou plemenného materialu.

Realizaénd cena je len finanénym vyjddrenim zvySenia hodnoty u malej
¢asti hospodérskych zvierat, ktorych kvalita sa chovatelskou pracou na tomto ma-
jetku znaéne zlepsila. V chovatelstve sa sice eSte nedosiahli na aukénych trhoch
prvotriedne vysledky (Elita rekord), ale viaceré kusy boli uz ohodnotené v sku-
pine el. A a el. B I. trieda, ¢o je znakom vyrovnanosti chovu a prislubom zlep-
Senia chovatelskych ukazatelov pre budice obdobia, zabezpetované prave uplat-
flovanim pldnovanych TOO.

Pritom viak sa uZ znaéne zlepsili ukazovatelia dzitkovosti hospedarskych
zvierat, v niektorych chovoch znizili hynutie a pocet ochoreni a tym i vlastné na-
klady na niektoré Zivocisne produkty.

V akej miere sa toto da pripisat vo finanénych ukazovateloch k dobru opa-
trenia nie je mozné presne vy¢islit, nakolko i tu ide o cely komplex ¢initelov (lep-
§ie kimenie, zvySend starostlivost o zvieratd, vhodnejsie ustajnenie apod.).

e) Uéinnosf technicko-organizaénych opatreni nazvysienie
hygieny a bezpeénosti prace

Pri tychto opatreniach nejde o to, aby sa dosahovala ich zavedenim priama
dspora, ale aby sa podstatnejSie zvySila bezpecnost prace a zlepsili sa pracovné
podmienky a hygiena na pracoviskach, ale i ubytovniach, aby sa zdokonalila kon-
trola sluzieb urcenych rre robotnikov apod.

Uéinnost tychto opatreni sa prejavuje nepriamo v ukazovateloch vyrobnych
i finanénych, na zdklade porovnavania, napr. Grazovosti na pracoviskach §tat-
nych majetkov pred zavedenim bezpe¢nostnych opatreni a po nich v ukazovate-
loch absencie z dévodov praceneschopnosti apod.

Pre tieto opatrenia plati zdsada, %e &lovek ma u nds najvicsiu hodnotu a
preto treba chréanit jeho zdravie a praceschopnost a srrijemifiovat mu prostr-die.
Preto treba uskutoéiiovat také opatrenia, ako je napr. vymena sedadiel starého
typu-na traktoroch za pohodlnejie a bezpeéneijsie a zriadenie traktorovych kabin,
ktoré chrania traktoristu proti povetrnostnym nehoddm. Na takto vybavenom
traktore da sa dosiahnif ovela vy3§i vikon, najmi v nepriaznivom poéasi, ¢o byva
neraz rozhodujiice, napr. pre dodrzenie agrotechnickych terminov a porripade pre
zéchranu celej drody apod.
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Aj uskutoliiovanie opatreni, ako st ochranné kryty na strojoch, odsavace
prachu apod. sa odrazia v zlepSenych vysledkoch bezpeénejSej prace.

Bleskovody, hasiace zariadenia apod. zavedené v ramci technicko-organizac-
nych opatreni chrdnia majetok a pomahaji zniZovat $kody (straty), ktoré na §tat-
nych majetkoch vznikaji nasledkom zivelnych pohrom.

Vynalozit primerané naklady a investicie na takéto opatrenia sa vidy oplati
i ked sa hned nefrejavia vo finanénych ukazovateloch Géinnosti zavedenych tech-
nicko-organizaénych opatreni.

f) U¢innost technicko-organizainych opatreni zameranych
na odstranenie faZzkych a nam'éhavich, resp. zdraviu
Skodlivychprac

Cielom celej socialistickej organizacie prace. mechanizicie a automatizacie
vyrobnych procesov je zvySovat produktivitu prace a odstrariovat drinu. Preto
velkd ¢ast technicko-organizaénych opatreni zameranych ‘na mechanizaciu a zdvi-
hanie produktivity prace rie§i aj problém odstratiovania namahavych, resp. zdra-
viu skodlivych prac.

Ucinnost tychto opatreni sa teda vyéisluje rovnako ako u opatreni zamera-
nych na zvysenie produktivity prace a znizenie vlastnych nékladov, lebo ved na-
mahavé prace si temer vidy vyzadovali viacsie mzdové nédklady.

Najvacsiu pozornost na tomto tseku venuju §tatne majetky zvySeniu mecha-
nizicie, napr. pri vyvazani hnoja z mastali, ukladani krmiv a slamy do skladov,
nakladaniu okopanin do vozov apod.

V ramci tychto opatreni, napr. na §titnom majetku Zeliezovce, oddelenie
Karolina, uskuto¢nili zavedenie vysunutej drazky na vyvoz hnoja a dovoz silaze
do mastale pre dojnice. Tymto opatrenim uvedend mastal bola plne mechanizo-
vana.

Investi¢né ndklady spojené s montdZou &inili 19 750 Kés
Prevadzkové nédklady sa znizili, nakolko mastal predtym polome-

chanizovana stala sa plne mechanizovanou, ¢im sa menia aj formy
prace a pri celkove nadojenom mlieku 132 500 litrov mlieka za rok

uSetri sa na kazdom litri na mzdach 0,05 Ké&s, teda spolu 6 625 Kés
a ziska sa dal$ia aspora tym, ze sa sildze roéne 1400 g nebude do-

pravovat potahmi za kazdy q silaze 3 Kés spolu 4200 Kés
V druhom roku sa uSetri rovnako 10 825 Kds
¢o ¢ini spolu 21 650 Kés
Po odpocitani investi¢ného nikladu 19 750 Kes
nakladov na opravu 150 K¢s
a odpisov z investicie- . 50 Kés

vidime, Ze sa ndklady na TOO rentujd uz koncom druhého roka
a efte sa vykaze do konca roka aspora v hodnote 1700 Kés

Ovsem toto opatrenie bude v mastali slazif ete aspori 5 rokov, ¢im sa v plane
rozvoja vycisluje G¢innost zvy§end o sumar rofnych tspor v druhom aZ piatom
roku. :

Ked si to znazornime graficky, ako to ukazuje pripojeny graf 4, vidime, Ze
v skutoCnosti i pri opatreniach slaZiacich na odstranenie fazkych a namahavych
prac sa da vycislit a¢innost a Ze tu sa prejavi neraz i v znacnej Cistej Gspore.
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investiéné naklady,

A

¢ista uspora.

kumulovana uspora,

1956 1957 1958 1959 1960 5
- ro¢na uspora,

Vypocet stupna acéinnosti TOO

Ako sme uz v tvode tejto stati uviedli, méze sa pri vycislovani Géinnosti
pouzivat pomimo hlavnych ukazovatelov este cela rada dalsich, a to podla zame-
rania opatreni a podla potrieb vnatropodnikového chozrascotu.

Pri vyhodnocovani ucinnosti technicko-organizaénych opatreni vsak treba
mat na pamiti to, Zze vypoCty nesmia byt velmi komplikované, ale maja slazit
potrebdm vnitropodnikového chozras€otu a musia vychddzat z danej evidencie.

Vyhodnocovat treba viak déinnost opatrenia nielen z jedného hladiska (po-
dla zamerania) ale komplexne, pri¢om najdolezitejsim ukazovatelom je znizZova-
nie vlastnych nakladov a dosahovanie aspornosti.

Pre porovnanie uéinnosti réznych technicko-organiza¢nych opatreni v ramci
socialistického stfaZenia, resp. vyhodnocovania aj chozrascotnych ukazovatelov

III. Komplexny prehlad Géinnosti technicko-organizaénych

Casova norma dni Potreba &asu &lo- ‘
(8 hod. na jednotku vek-dni na ro¢ni
vyroby) pléan. produkciu ‘
TOO jrobek | '
o pri po seizd norma skut.
bezn. | zaved. | T bez. p‘c;ega- rozd.
spOs. TOO spOs. TOO
- 5 " kukurica ‘
Kriz. hniezdovy
sbicr Ehiarie 26'12;]“ 62.5 54.2 8.3 1250 1084 166
Rychlovykrm P r
ofipanych ‘;S(‘)galge 0.95 039 | 0.56 347 204 143
schutiiovanim
Vystavba stavidla 2 ha.
(ziskanie pastvy) kpsnej
pastvy
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nam najlepSie poméze vycislenie a porovnanie stupiia Glinnosti technicko-orga-
niza¢nych opatreni. ,

Stuperi téinnosti technicko-organizaénych opatreni sa moéze konkrétne vyéis-
lit pomerom nakladov k dosiahnutym uspordm podla nasledovného vzorca:

Stuperi Gc¢innosti Too_____;ll_:‘%a_r;’y_

Ak chceme vyéislit napr. stupeni G¢innosti vystavenia pristreskov pri masta-
liach na zamedzenie kvantitativnych i kvalitativnych strat u stelivovej a krmnej
slamy a na zniZenie ndkladov kfmenia, porovnavane niklady, ktoré ¢inili u 9
mastali na §titnom majetku Komarno 9 740 K¢és a hodnota uSetrenej slamy ¢inila
13 800
9 740
ze 1 Kés nakladov vyniesla uz v priebehu prvého roka temer 0,42 Kés tsporu.

Ukazovatel stupiia G¢innosti byva ¢asto rozhodujticim ¢initelom pre uskutoé-
nenie planovanych technicko-organizaénych opatreni, najma takych, ktoré sa za-
merané na znizenie vlastnych nakladov. Délezité je vypocitat tohto ukazovatela
vtedy, ak sa m4 na zavedenie opatrenia pouzif racionalizaény tver, nakolko
Statna banka povoluje tento tver iba ked je stupef Géinnosti v priebehu 2 rokov
vyssi ako 1 Kés, lebo v tychto pripadoch je zabezpetena navratnost tiveru u Gspor
ziskanych zavedenim nového technicko-organizac¢ného opatrenia skoér, ako za dva
roky.

Pre komplexny vypocet i¢innosti v chozraséotnych ttvaroch §tatnych majet-
kov sme zostavili tabulku III, ktord sumarizuje roznych ukazovatelov délezitych
pre vyhodnocovanie technicko-organiza¢nych opatreni z hladiska eckonomického.
Tento pohlad tGé&innosti ukazuje najma podiel zavedeného TOO na zvySenie rastu

spolu 13800 Ké&s. Vidime, Ze stuperi t¢innosti = = 1417, to znamenj,

opatreni v chozrasé¢otnom utvare statného majetku

MnozZstvo | ; 3 T s g
Niéklady na jednot- &3 Cista uspora 2
‘ {\l;ost ted} : ku produkcie =i § v Kis 8
Wi i el S5 8
: I . > o §- z toho i
| Bisd kg 5] Po | Rozd. | B fo | cel- 8
| zave- | zave- | beZn. | zaved. 3+~ 828 | kom " a,
| denim | deni | spos. | TOO 5} mzdy | mater. | iné g
| ‘y ZoRE 7}
20q 23 q
Z Z 192 153 39 1.500 9.100 | 4920 — 4.180 6.06
1 ha 1 ha
235 |0.85ks
a den g;loer; 800 545 255 3.540 |47.410 | 3575 | 40215 | 3.620 13.54
383 ¢ s
gt b :ok
25 ha
pastvy
750 ¢ 9.600, | 16.000 25600 1.67
sena
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produktivity prace, na zlepSenie akosti produkcie, na zniZovanie nékladov na jed-
notku produkcie, vyéisluje ¢istd tsporu na mzdach, materidloch a ostatnych na-
kladoch a ukazuje stupeii Géinnosti za uplynulé obdobie.

Vsetky tieto sumarne ukazovatele stant sa délezitymi argumentami pri
Gprave noriem, pri odmefiovani a prémiovani, pri prehlbovani a zdokonalovani
planovania vyrobnych i finanénych ukazovatelov, pri vypracovani a neustalom
dopliiovani planov TOO apod. — ¢o vietko v svojej podstate tvori vlastné pred-
poklady i pre dalsie prehlbovanie a skvalitnenie vnatropodnikového chozraséotu
v atvaroch Statnych majetkov. .

Preto pri upeviiovani vnitropodnikového chozrascotu sa musia pracovnici aj
niz§ich utvarov §tatnych majetkov sami iniciativne usilovat o uskutoéiiovanie no-
vych TOO, ktoré zabezpeéia plnenie chozraséotnych ukazovatelov.

Onesxa 95tk GheKTUBHOCTH OPraHM3ANMOHHO-TEXHHYeCKUX MEeDPOnpPUATHI
M MX BIMAHMe HAa X03pacyeTHoe BeJeHME NPOU3BOJCTBEHHO AEATEIHLHOCTH B rocxo3ax
M MX IOPOHU3BOACTBEHHBIX E€IMHMUIAX

IIpu mccnemoBaHMM XO3pacyeTa B rocXo3aX M 0COGEHHO B MX IIPOU3BOJACTBEHHBIX
eIMHMIaX OKa3alloch, YTO BO MHOTMX XO3AJCTBaX eCllle HEeJOOLEHUBAEeTCA 3HayeHue
OPTaHM3alMOHHO-TeXHUYECKMUX MEPONPUATUII B C.-X. IPOM3BOACTBE, U YTO DPabOTHUKM
TOCX030B YacTO He YCMaTPMBAIOT B3AaUMHOM 3aBUCHMMOCTHM OPTaHM3ALMOHHO-TEXHUYECKUX
MEPONpPUATHUIA M IMPUMEHEeHMA XOo3pacyera B rocX03aX M MX TIPOU3BOJACTBEHHBLIX €IUHN-
nax. 9To IPOMCXOAUT IIOTOMY, YTO PabOTHUKM IOCXO30B HENOCTATOYHO O3HAKOMJICHBLI
KaK C 9KOHOMMYECKOJ (PyHKIHEl OpraHM3allHOHHO-TEXHUYECKUX MEDONPUATHI, TaK U
C IPMHLOMIIAMM X03pacyera.

BoJbILIO HEAOCTATOK CYLECTBYIOIIET0 MOPAAKA MIAHUPOBAHUA M OCYIIECTBJIEHUS
OpPraHM3alMOHHO-TEXHUYECKUX MEPONPUATHII COCTOMT B TOM, HTO B MX pa3paboTKy u
peanu3anuio He ObLIM BKJIIOYEHbI IUMPOKME MaCChl TPYAALIUXCH, HEe yYUTBIBAJACh MX
TBOPYECKAA MHULMATHBA U He ObLIO MaKCHUMaJbHOM JIMYHOM 3aMHTEPEeCOBAHHOCTHU paboT-
HHMKOB B IIPOM3BOJCTBEHHO-(DMHAHCOBBIX pe3yibTaTaxX, AOCTUIHYTHIX B MTOTE OCYLECT-
BIIEHMS OPraHM3aNMOHHO-TEXHMYCCKUX MEPONPHUATHI U B Pe3yJbTaTe ITOJHOTO BHEJApEe-
HUA BHYTPUXO3SAMCTBEHHOTO pacyera.

IIpuBeiIcHHBIE B CTaThe IIPMMEPHI MMOKAa3bIBAIOT, YTO C TOYKM 3PEHUA Xo3pacyera
NPeAnpUATUA Ba’KHO PaclIpoOCTPAHATH OPraHU3ALMOHHO-TEXHUYECKHE MEPOIIPUATUA B
rocxo03ax, BecT! pabOTHMKOB K MHHIMATMBHOMY IPHMEHEHMIO TPOrpecCCUBHOM TEXHOJIO0-
MMM NIPOM3BOJCTBA M HOBOM TEXHUKH, UTO MMEET pELUalollee BJIMAHMe Ha MOBBILLIEHME
YPOKAMHOCTH CEeNbCKOXO03AMCTBEHHBIX KYJLTYD, MPOAYKTHUBHOCTM MKHUBOTHBIX, HA POCT
TPOM3BOAMUTENBHOCTH TPYAA M Ha CHUIKEHMEe CeDecToMMOCTH. DTO MOBBICUT YPOBEHb XO-
BAMCTBEHHOI JEATENBLHOCTH, NPUBEAET K YBEIMYEHMIO BBINYCKA TOBAPHON IIPONYKIIMM,
YTO OTPA3MTCA Ha XO3AMCTBEHHLIX PE3yJbTaTaxX rocX030B B BUE IOBBILLICHUA TIPUOBIIN
¥ peHTabeJbHOCTM MX IPOU3BOJCTBA.

Hogble MEpONPUATHA AJIA YKPEIUIEHMA M AaJbHEHIIero pa3BUTHA TOCXO030B, M 13
HHUX BbITEKAIOLIUE M3MEHEHUd B TIOPSAJAKe IJIAHUPOBAHUA, (DMHAHCHPOBAHUSA, OpraHu3a-
MY M YTIPABJEHMUsSI TOCX030B M HX IIPOM3BOJACTBEHHLIX €IVMHUI] B 3HAYNUTENLHO Mepe
YCUJIAT peKUM 9KOHOMHM U II03BOJIAT OCYL[ECTBUTEL BCEOXBATHLIBAIOILlEe BHEAPEHME X03-
pacueTra B rocxo3axX M MX IIPOM3BOJICTBEHHBLIX ENMHUIIAX Y BRJIIOYUTL TPYAALIUXCH B
yIpaBlIeHUe IIPOM3BOACTBOM, YTO 00A3aTENBLHO OTPAa3UTCA B JajJbHENIlIeM pacrnpocrpa-
HEHMM ¥ COBEPILEHCTBOBAHHUM IIEJIOTO PAZAa OPTAaHM3AL[MOHHO-TEXHUYECKMX MepOoIpus-
THI1, KOTOpble ByAyT cozeiicTBOBaTh Gosee 3(hheKTUBHOMY BENEHUIO X03PACYeTHON JeH-
TEJbHOCTM TOCXO030B. :
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Jlna Toro, 4TobbI IIOMOYL pPabOTHMKAM I'OCX030B IPHU COCTABICHMM IIJIAHA OPTAaHM-
3aMOHHO-TEXHUYECKMX MEPONPHUATHII ¥ 0COOEHHO IIPU OLEHKE UX 3C(D(DEKTUBHOCTHM, MBI
TIOMBITANINMCE TEOPETHUYECKM aHAJIM3UPOBATHL M HA IPAKTUYECKMX NpuMepax yKasaTh
X0TA ObI HECKOJBKO MPEAJIOIKEHHI, KOTOPhIe AOJZKHBLI METOAUYECKY IIOMOYL IIPH OCY-
ILIECTBJIEHU) KOMIIJIEKCHOTO X03PAaCYeTHOI0 BEAEHUA AeSITeJLHOCTH FOCX030B M UX IIPO-
M3BOCTBEHHBIX €ZWHMIL ‘

Auswertung der Wirksamkeit der technisch-organisatorischen Manahmen und deren
Einflufl auf die Wirtschaftsweise der innerbetrieblichen Bestandteile, der Staatsgiiter
mit wirtschaftlicher Rechnungsfiihrung

Bei der Untersuchung der auf der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung basie-
renden Wirtschaftsweise der Staatsgiitter, insbesondere jedoch ihrer innerbetrieb-
lichen Bestandteile, vom Gesichtspunkt der Anwendung technisch-organisatorischer
MafBnahmen ergab sich, dafl auf vielen Staatsgilitern die Bedeutung der technisch-
organisatorischen Mafinahmen fiir die landwirtschaftliche Produktion noch unter-
schitzt wurde und daB die Mitarbeiter der Staatsgiliter oft der Zusammenhiénge
zwischen den technisch-organisatorischen MaBnahmen und der auf der wirtschaft-
lichen Rechnungsfiihrung beruhenden Wirtschaftsweise der Giiter und ihrer inner-
betrieblichen Bestandteile nicht gewahr wurden. Dies geschah insbesondere deshalb,
weil die Mitarbeiter der Staatsgliter von der organisatorischen Funktion der tech-
nisch-organisatorischen MaBnahmen und auch von den Prinzipien der wirtschaftli-
chen Rechnungsfiihrung keine gentligende Kenntnis besaf3en.

Bei der bisherigen Planung und Verwirklichung der technisch-organisatorischen
MafBnahmen bildete der Umstand, daB zu deren Ausarbeitung und Durchfiihrung
nicht die breiten Massen der Werktatigen herangezogen wurden, daB deren Schopfe-
rische Initiative nicht ausgewertet und dall bei der Verwirklichung der technisch-
organisatorischen MafBnahmen und bei der vollen Anwendung der innerbetrieblichean
wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung nicht die hochstmdégliche personliche Interes-
siertheit an den erzielten Produktions- und finanziellen Ergebnissen sichergestellt
wurde, einen groBen Mangel.

Auch vom Gesichtspunkt der betrieblichen wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung
ist es notwendig, wie die hier aufgefiihrten Beispiele Kklar veranschaulichen, die
technisch-organisatorischen MafBnahmen auf den Staatsgiitern in breiterem Ma@Bstab
anzuwenden, die Mitarbeiter zur initiativen Anwendung der fortschrittlichen Tech-
nologie und neuen Technik anzuleiten, was auf die Steigerung der Hektarertrige,
der Produktivitdt der landwirtschaftlichen Nutztiere, auf das Anwachsen der Ar-
beitsproduktivitdit und auf die Senkung der Selbstkosten einen entscheidenden
Einfluf3 ausiiben wird. Dies wird ferner zu einer hdheren Wirtschaftlichkeit, jedoch
auch zur Erhohung der Marktproduktion fiihren und wird sich in den wirtschaftli-
chen Ergebnissen der Giiter in Form einer Steigerung des Gewinns und somit auch
der Rentabilitdt der landwirtschaftlichen Produktion der Staatsgiiter widerspiegeln.

Die neuen MaBnahmen zur Festigung und weiteren Entfaltung der Staatsgiiter
und die sich daraus ergebenden Regelungen und Verdnderungen der Planung, Fi-
nanzierung, Organisation und Leitung der Staatsgiliter und ihrer innerbetrieblichen
Bestandteile werden die Wirtschaftlichkeit verstdrken, eine breite Anwendung der
betrieblichen und innerbetrieblichen wirtschaftlichen Rechnungsfithrung ermogli-
chen, zur Teilnahme der Mitarbeiter an der Leitung der Produktion fiihren, was
sich gewill auch in einer breiteren Anwendung und Vervollkommnung einer ganzen
Reihe technisch-organisatorischer MaBnahmen widerspiegeln wird, die den Staats-
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“glitern zu einer wirksameren, auf der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung aufgebau-
ten Wirtschaftsfiihrung verhelfen werden.

Um den Mitarbeitern der Staatsgliter bei der Aufstellung der Pldne und tech-
nisch-organisatorischen MaBnahmen und insbesondere bei ihrer Auswertung zu hel-
fen, haben wir versucht, wenigstens einige Probleme theoretisch zu analysieren und
mit praktischen Beispielen zu belegen; die Ergebnisse sollen auch methodisch zur
Verwirklichung einer komplex auf der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung aufge-
bauten Wirtschaftsweise auf den Staatsgiitern und in ihren Betrieben dienen, deren
untrennbaren Bestandteil die stindig neu eingefiihrten und weiter verbreiteten 6ko-
nomisch wirksamen technisch-organisatorischen MafBnahmen bilden.

838



SBORNIK CESKOSLOVENSKE AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED

ZEMEDELSKA EKONOMIKA

ROCNIK4(XXXI)-1958-CIsLO 11

Metodika ekonomického hodnoceni zemé&d&lskych stroji

Uvod

Otazkou ekonomického hodnoceni
strojd se jiz dfive zabyvala fada autora.
»Ekonomiceskaja ocenka selskochozjaj-
stvennych masin pri ich ispitanii®
(Moskva 1957), jejimz autorem je sku-
pina pracovniki oddéleni pro ekonomic-
ké hodnoceni komplexni mechanizace a
nové techniky pfi VSesvazovém védec-
ko-vyzkumném tstavu zemédélské eko-
nomiky SSSR pod vedenim kandidata
ekonomickych vé&d M. I. Gorjackina

a védeckého pracovnika D. J. Volodar-
ského.

Predlozend staf, zpracovana podle
uvedené metodiky sovétskych autord,
byla posuzovidna na mezindrodni kon-
ferenci o soustavé stroji (Praha, erve-
nec 1958). Metodika v ni obsaZena se
stala zdvaznou pro ekonomické hodno-
ceni stroji ve zkuSebnach viech stata —
aéastnikd Rady vzijemné hospodéiské
pomoci.

Zakladni adaje

Vyrobni podminky

Pozadavky na jednotlivé stroje nebo
jejich soustavy vychézeji vidy z vlast-
nosti predmétu prace a vyrobnich pod-
minek, za kterych probihaji pochody.

Vyrobni podminky se rozdéluji na
ptirodni, biologické, agrotechnické a or-
ganizacni.

Do ptirodnich podminek zafazujeme
pidni druh a ptadni typ, pfevladajici
relief terénu, klimatické podminky ob-
lasti, ve které stroj ma pracovat; z bio-
logickych podminek lze uvést pomér
jednotlivych slozek zpracovaného mate-
ridlu (zrna, slamy, naté, hliz), mnozstvi
zpracovaného materidlu, fyzikalné me-
chanické vlastnosti (vlhkost, stupeii zra-

losti); k podminkam agrotechnickym po-
¢itame napf. hloubku zpracovani pidy,
zptsob seti nebo sizeni (spon, fadko-
vou rozte¢), pfedplodinu a z organizaé-
nich podminek zasluhuje uvést organi-
zace prace, tvar a velikost pozemku,
vzdéalenost pozemku od' hospodaiskych
center apod.

Vyrobni podminky jsou vidy uvede-
ny u agrotechnickych pozadavkd, podle
nichZ je stroj konstruovan a musi byt
plné respektovany jak pfi jeho vyvoji,
tak i pfi zkouskach. Je nutno dbat toho,
aby stroj nebyl nikdy zkousen v pod-
minkach, pro které nebyl konstruovan.

Struktura zemédélskych a vyrobnich procesi

Pro zemédélskou vyrobu je charakte-
risticky nesoulad mezi vyrobnim a pra-
covnim obdobi. Pracovni obdobi je

usek vyrobniho procesu, kdy na pracov-
ni pfedmét pisobi pfimo pracovni sila.
Zemédélska vyroba je sezénni, v jejim
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priibéhu se jednotlivé pracovni procesy,
nutné k' vyrobé uréitého zemddélského
produktu rozpadaji do ¢asové oddéle-
nych asekd.

Vsechny vyrobni procesy v zemédél-
stvi jsou pevné spojeny s rustem a vyvo-
jem Zivych organismi. Rozdélujeme je
na biologické a technologické. Techno-
logické procesy jsou bezprostiedné va-
zany na zmény fyzikalné chemickych
vlastnosti nebo stavu prostfedi, nutnych
k vyvoji a ristu zivych organismi, coz
je podminkou k =ziskani produktu
v pozadované kvalité. Probihaji v urci-
tych kratkych kalendafnich lhitach, za-
vislych na fazich vyvoje zivého organis-
mu.

Vyrobni ¢innost zemédélského zavo-
du m4 mnoho riznych odvétvi. V kaz-

dém odvétvi jsou vyrdbény rtzné pro-

dukty.

Souhrn vyrobnich procesi, nutnych
k vyrobé jednotlivych produkti daného
odvétvi predstavuje soustavu procesi
tohoto odvétvi. Souhrn soustav procesi
riznych odvétvi zemédélské vyroby tvo-
i soustavu procesi zemédélského za-
vodu.

Struktura vyrobnich procest je tedy
tato:

Uplnia soustava procesu
v zemédélském zavodé je vzdjemné
skloubend sousiava vSech vyrobnich
procesti viech odvétvi tohoto zavodu.

Soustava procesti odvét-
vi je vzdjemnd vazand soustava vyrob-
nich procesii jednotlivého odvétvi zeme-
délského zavodu.

Vyrobni proces je souhrn
technologickych a biologickych procesu
nutnych k ziskdni produktu v pozado-

vané kvalité a probihajicich v urcitém
sledu.

Technologicky proces je
proces, pii kterém se bezprostfedné vy-
naklada prace s cilem zménit podobu
nebo vlastnosti prostfedi, materidlu a
jingch pracovnich pfedmétd, nutnych
pro vyrobu uréitého produktu. Techno-
logické procesy (orba, kultivace, skli-
zenl, atd.) jsou slozkami vyrobniho po-
chodu daného produktu. Podle toho,
skladaji-li se z jedné nebo vice operaci,
je nazyvame jednoduchymi nebo slozi-
tymi.

Operace je ¢ast technologického
procesu, vykondvana jednim nebo sku-
pinou pracovniki bez preruseni a zpra-
vidla na stejném misté (napt. sekani
obili, mlaceni, odvoz, sufeni, vaZeni
apod.). Operace se sklid4 z pracovnich
dkoni.

Ve shodé se strukturou zemédélskych
procestt mluvime o:

Uplné soustavé stroji — vzajemné
vazané agrotechnickymi, provoznimi a
ekonomickymi ukazateli, slozenou z riiz-
nych vzijemné se dopliujicich stroji a
mechanismii nutnych k viestranné me-
chanizaci dplné soustavy vyrobnich
procesi v zemédélském podniku.

Usekové soustavé stroji — slouzici
k mechanizaci vSech procesi p¥i vyrobé
produktt daného odvétvi.

Diléi soustavé stroji — urcené k me-
chanizaci technologickych procesi, tvo-
ficich vyrobni proces uréitého produktu
(na priklad dilé¢i soustavé stroji pro
pro sklizeni obili a podobné).

Komplexu (soupravé strojii) — slou-
zici k- mechanizaci slozitého technolo-
gického procesu (nmapf. soupravé stroju
pro sklizen obili a podobné).

PoZadavky na zemédélské stroje

Stroj ma nahradit praci lidi a usnad-
nit ji, zkratit dobu, potfebnou k ziskani
jednotky produkce a, zvysit produktivitu
prace. Soufasné dochédzi ke zméné or-
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Vyslednym efektem ma byt snizeni
spole¢enskych na' 'adt na jednotku pro-
dukce.



Ze vsech téchto hledisek vyplyvaji ur-
Cité pozadavky, které lze rozdélit:

1. na pozadavky agrotechnické (zoo-
technické), podle nichZz ma stroj doséah-
nout pfi vykonavani uréitého pochodu
uréitych kvalitativnich ukazateli v sou-
ladu s agrotechnickymi pozadavky vsech
ptedchézejicich i nasledujicich pochod;

2. na pozadavky provozni, v nichz se
zada zvyseni vykonnosti, zmen§eni poc-
tu obsluhujicich, snadnid ovladatelnost
a velka pohyblivost stroje, bezpeénost
prace se strojem a tada dalsich ukaza-
tel;

3. na pozadavky technické a energe-
tické, jez se zabyvaji pevnosti konstruk-
ce stroje, rychlou a pohodlnou vyménou

jednotlivych uzli, optimalnim vyuzitim

.hnaci sily energetického zdroje a jiny-

mi;

4. a kone¢né na pozadavky ekono-
mické. Tyto pozadavky pfedstavuji sou-
hrn vSech t¥i pfedchizejicich skupin,
vyjaddfeny zvySenim produktivity prace,
zvétSenim mnozstvi produkce na jednot-
ku vyrobni plochy a sniZenim pracov-
nich a materialovych nékladi na jed-
notku plochy. Pfi posuzovani stroje nej-
prve zkoumame, do jaké miry odpovida
agrotechnickym (zootechnickym) poza-
davkim. V negativnim pfipadé nelze
stroje pouzit k zamySlenému uéelu a
nutnost jeho ekonomického hodnoceni
odpada.

Puvodni proces a stanoveni technologické plisobnosti stroje

Pfi ekonomickém hodnoceni zkouse-
nych stroji se prislusné ukazatele sta-
novi a vypoéitaji podle vysledkid pro-
voznich zkouSek. Nejsou-li dostatecné
pfesné znamy ekonomické udaje o srov-
navacim stroji, provedou se srovndvaci
zkousky stroji ze stejnych podminek.
Nahrazuje-li stroj ruéni praci, musi se
pfesné urcit rucéni operace (nyni se me-
chanizuji), pfip. provést méteni.

Pfed ekonomickym hodnocenim se
pfesné stanovi rozsah operaci, které
budou hodnoceny. Jelikoz existuji stro-
je, jejichz nasazeni se ekonomicky pro-
jevi az v naslednych procesech, je nut-
no vzit v Gvahu cely komplex operaci,
v nichZ se nasazeni stroje projevuje. To
je velmi dulezité nap#. u secich strojt
s pfesnym rozmisténim semen v ¥adku.
Pfi vypoctech nutno dbat toho, aby za-
catek i konec obou procesi — piivod-
niho i nového — ztistaly za vSech okol-
nosti stejné. !

P#i srovnavani celého technologlcke—
ho procesu, v ném% novy stroj vykona-

va jen jednu nebo nékolik operaci ze
viech v pochodu obsaZenych, je tfeba
vidy dodrZet ptivodni srovnivaci po-
chod bez jakychkoliv zmén. Pfi Casteé-
né mechanizaci ptivodniho procesu se
nemechanizované operace pfenesou do
procesu, v ném# se pouzivd mnového
stroje.

Je mozny i takovy pfipad, Ze stroj
mechanizuje ¢ast operaci a vyzaduje za-
vedeni operaci novych, které ve srovna-
vaném pochodu nejsou. Takové operace
se zafadi do procesu, platného pro no-
vy stroj, ale nesmi jimi byt doplnén
proces puvodni.

Je-li proces, v némZ se ma pouzivat
nového stroje, jiz mechanizovan, bere
se za srovnavaci proces ta alternativa,
pfi niz se pouzivd dosud nejlepsich
existujicich mechanizaénich prost¥edkd
a nejucelnéjdi organizace. Nejlepsi or-
ganizaci musime uvazovat i pfi srovna-
vani nového stroje s procesem dosud
konanym ruéné,

Organizace pracovniho procesu !

Jak pfi zkouskdch strojt, tak i pti
jejich dal§im pouiivéni v praxi ma vel-
ky vyznam spravnd organizace celé¢ho
pracovniho procest V' dobé, kdy se

stroj navrhuje a vyviji, vychazi se vidy
z ekonomiky odtivodnéné a nejracionél-
néjs§i organizace procesu. Na 'ni zavisi
fada konstrukénich rparametrd (typ
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stroje — neseny, zavésny, samochodny,
pocet obsluhujicich, vykonnost stroje).

Pti zkouskach stroje se musi pracov-
ni proces organizovat tak, jak to bylo
uvazovano pii jeho navrhovani. K tomu
je predevSim tfeba zcela presné urcit
hranice, kdy proces zac¢ina a kdy kon-
¢i. Pak se vypracuje schéma organizace

ptocesu, do néhoz se zaéleni navrZzeny

stroj (nebo komplex strojii), energeticky
prostfedek a potfebny pocet nalezité
kvalifikovanych pracovnik. PFi ne-
spravné organizaci prace se nedosidhne
kladnych vysledk ani s vykonnym a
efektivnim strojem.

Jednotky pouzZivané p¥i hodnoceni

Jednotkou nakladt na jednotku pro-
dukce je Kés. PFi jejim vypoctu se po-
uziva:

1. pro mzdy — sazeb stitnich statkd

2. pro vydcisleni ztrat — stdlych cen

3. pro pomocné materdly — stejnych

cen pro oba stroje.

Pouzitim uvedenych hodnot je déna
moznost mit srovnatelné ukazatele nejen
pro existujici zemédélské stroje, nybrz
i pro budouci srovnavani novych stroj.

Pfi méfeni produkce je tfeba uvazit,
ze jen aékteré technologické pochody

davaji produkt, ktery je z hlediska ze-
médélské vyroby produktem koneénym.
Proto pro pochody, jejichz vysledkem
je prace spolupiisobici k ziskdni vysled-
ného produktu, se pouzivd téchto jed-
notek: ha, m, g, t, [, tzn. jednotek fyzi-
kalnich.

Pouzivani podminénych jednotek
(pramérnych ha) je pii zkouskach stro-
ja a jejich ekonomickém hodnoceni ne-
pripustné. Pfi urfovani ekonomickych
ukazateld musi byt stejné jednotky pro
stroj zkou$eny i srovnivaci.

Casovy snimek

Hlavnim materidlem, z néhoz se vy-
chazi pfi urcovani provoznich ukazate-
14, jsou ¢asové snimky zaznamendavajici
prabéh prace nového i srovnavaciho
stroje za provoznich podminek.

V zaznomovém listu casoméfi¢ského
snimku musi byt specifikovan pracovni
¢as smény, slozeny z téchto zakladnich
prvka:

— c¢asu hlavniho

— casu vedlejsiho

— Casu zastavek z technologickych pfi-
¢in

— c¢asu na technologickou obsluhu
stroje

— ¢asu na technickou obsluhu stroje

— Casu na odstranéni technickych po-
ruch stroje
— dasu pro prejezdy
Jednotlivé ¢&asové slozky se musi
v zdznamech pfesné rozliSovat. Do hlav-
niho ¢asu se zapoéitdva jen doba, kdy
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pracovni Gstroji je zatizeno a kond uzi-
te€nou praci. |

Musi se prihlizet i k tomu, Ze stroje
nékdy nepferu$uji uzite€nou praci ani
pfi otaceni na souvrati. Tak napt. Zaci
mlaticka mtze i pfi otdceni sekat a
mlatit obili. Je-li tomu tak, musi se ¢as
spotfebovany pfi zatdleni zapotitat do
Casu Cisté prdce. V Casomérném zazna-
mu se zapiSe noznamka, Ze jde o zata-
¢eni na konci zahonu. Méni-li stroj pfi
otdceni pracovni rychlost, zaznamena
se doba trvani otaceni a prevodovy stu-
peii, jakého se pfitom pouziva.

Pfi praci stroji v normalnich pro-
voznich podminkach dochazi k prestav-
kam (prostojum). V zavislosti na pfici-
nach, jakymi byly zpisobeny, projevuji
se zastavky a prostoje v provoznich uka-
zatelich rtzné. Proto také musi byt
v zdznamu piesné uvedena doba trvani
prestavek a jejich pfiéiny.

Po skonéeni pracovni smény zjisti
¢asoméri¢ zpracovanou tlochu nebo ob-



jem vykonané prace a vyjadii je v jed-
notkdch ptijatych pro dany pochod.
Dale zjisti spotfebu paliva nebo elek-
trické energie i spotfebu raznych mate-
ridltt a hmot.

Pri klasifikaci prostoji je nutno pa-
matovat na to, Ze na stanoveni provoz-
nich ukazateli nemaji vSechny druhy
prostoju stejny vliv. Do hodnoceni stroje
se promitne jen ten ¢as prostoju, jehoz
délka je zavisla na pouzitém technolo-
gickém schématu stroje, na prednostech
a nedostatcich konstrukce a na souladu
konstrukce s pozadavky kladenymi na
dany pochod. Z tohoto hlediska se
vSechny prostoje déli na dvé zikladni
skupiny. Do prvni skupiny patfi zastav-
ky zavinéné strojem, do druhé pak za-
stavky wvzniklé z rtaznych pricin na
stroji nezavislych. Do prvni skupiny za-
fazujeme prostoje, k nimz doslo z dua-
vodl technologickych a technickych, do
Aruhé skupiny pak vSechny ostatni.
9Oélka prostoji prvni skupiny a jejich
pomér k Casu Cisté prdce ma bezpro-
stfedni vliv na provozni ukazatele stro-
je. Délka prostoji patiicich do druhé
skupiny neni zavislA na zkouSeném
stroji. Tyto prostoje charakterizuji jen
pracovni podminky a organiza¢ni tro-
veni zkousek.

Kazdy prostoj zavinény strojem ma
svij ur¢ity vyznam a slouzi k stanoveni
dil¢ich provoznich ukazatelt zkouSené-
ho stroje.

Jednotlivé druhy prostoju se musi
presné rozeznavat.

Technologickymi prostoji oznacujeme
prostoje zavinéné ruznymi pricinami
poru$ujicimi nepfetrzitost probihajiciho
technologického pochodu za predpokla-
du, Ze po strance technické je stroj v po-
radku. Pri zkouskach zemédélskych
stroji a naradi se obvykle déli techno-
logické prostoje jesté dile na dvé sku-
piny, a to:

a) prostoje na technologickou obsluhu

stroje,

b) prostoje z technologickych pficin.

Prostoje prvniho druhu jsou v uréitém
rozsahu naprosto nutné. Periodicky se

vzdy po urditém ¢asovém intervalu opa-
kuji a daji se predem vypoéitat z tech-
nické charakteristiky stroje a ze sché-
matu organizace prace.

V urditych pfipadech nelze prostoje
vyvolané nutnosti technologické obsluhy
uznat za opodstatnéné a opravnéné.

Prostoje druhé kategorie, zptisobujici
preruSeni technologického pochodu, se
lisi od prostojii prvni skupiny tim, ze
se nedaji predem predvidat a Ze jim
piedchazi zpravidla zhor§eni kvality
prace stroje.

Sem patfi napf. ucpavani vysevnich
radli¢ek u seciho stroje, ucpavani vyvo-
du u sdzeciho stroje, ¢as spotiebovany
na uvolnéni nebo ociiténi pracovnich
organt ucpanych hlinou, plevelem ane-
bo plodinou, kterou stroj zpracovava.

Vse, co zde bylo uvedeno, plati pro
praci stroje za normélnich podminek,

rurcenych agrotechnickymi pozadavky.

Prostoje nutné k technické obsluze za-
hrnuji ¢as nutny na piipravu stroje
k priaci a na razné operace udrzujici
stroj béhem smény v provozuschopném
stavu.

V pribéhu pracovniho dne je tfeba
casto vykonat ruzné doplitkové operace
spotivajici v dotahovdni uvolnénych
spoji, napindni retézii, mazani sestav
a soufasti. Nutnost operaci vyplyva ze
snahy predejit poSkozeni néjaké sou-
¢asti nebo zabranit zavadé v jeji praci.
Tyto operace zahrnujeme do technické
obsluhy. Cas spotfebovany na vykona-
ni operaci technické obsluhy se mize
velmi rtznit, coz charakterizuje pred-
nosti nebo naopak nedostatky konstruk-
ce konkrétniho stroje, popf. odrazi kva-
litu jeho vyroby.

Do prostoji potfebnych k odstranéni
poruch technického razu patii zastavky
vyvolané nutnosti opravit ¢i nahradit
porouchané nebo deformované soucasti.
Soudasti stroje se mohou polamat z riz-
nych pri¢in, zpravidla vinou konstruk-
¢nich nedostatki stroje a nekvalitni vy-
roby. Casto viak dochédzi k poskozeni
stroje vinou obsluhujicich pracovniki.
Poruchy tohoto druhu se nesmi promit-
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nout do provoznich ukazateli a €as po-
tfebny na jejich odstranéni se zahrne do
skupiny ,prostoje z jinych p¥icin"“.

Zvlastni skupinu poruch pfedstavuji
prostoje, které sice nejsou zavinény po-
$kozenim néjaké soucdsti, av§ak pfesto
vyplyvaji pfimo z konstrukénich nedo-
statkil stroje. Patfi sem napf.

— prfeh¥ivani motoru nasledkem ne-
dostate¢ného vykonu nebo vadné-
ho chladiciho systému,

— prokluz hnacich femend pfi nor-
méalnich zatiZenich nésledkem
malého rozmezi regulace napi-
nani,

— vypindni bezpeénostni spojky za
normélnich pracovnich rezimi
nasledkem nevhodné volené pru-
Ziny atd.

Jsou to prostoje zptisobené zdvadami
ve stroji a proto &as spotfebovany na je-
jich odstranéni se pfipo¢ita k éasu po-
tfebnému k odstranéni poruch technic-
kého razu.

Prostoje vyvolané pfi¢inami nezavis-
lymi na-stroji se déli na tyto hlavni
skupiny:

— prostoje zavinéné energetickym

zdrojem,

— prostoje zavinéné organizaénimi
pfic¢inami,

= prostoje zptisobené meteorologic-
- kymi vlivy,

— prostoje z jinych pricin.

Do skupiny prostoji zavinénych me-
teorologickymi vlivy se zahrnuje C¢as,
kdy stroj nemohl pracovat pro dést, ro-
su, prudky vitr apod. V této souvislosti
je tfeba zdlraznit, Ze je-li jeden z po-
rovnavanych stroji schopen pracovat
i za takovych nepfiznivych podminek,
musi se uréit provozni ukazatele i dru-
hého stroje za stejnych podminek, tie-
baZe bude pracovat méné efektivné.

Na zékladé udaji o jednotlivych ca-
sovych slozkdch v pribéhu smény se
urcuji diléi provozni souéinitele cha-
rakterizujici praceschopnost stroje.

Rozbor ¢asovych zaznamt podle kri-
téria prdace a prostoji zavinénych riz-
nymi pfi¢inami ddvd moZnost uéinit
zavéry o provoznich ukazatelich zkouse-
nych stroji a o mife, v jaké se kon-
strukénim fe§enim stroje podaftilo vy-
hovét pozadavkim pochodu probihaji-
ctho za uréitych podminek.

Pro ekonomické hodnoceni stroje ma
velky vyznam jak méfeni jednotlivych
¢asovych slozek, tak i jejich rozbor.
Ziskaji se tim ukazatele, jez slouzi k ur-
Ceni vykonnosti stroje, coz ma — jak
bude vysvétleno v pfisti kapitole —
rozhodujici vyznam na koneéné ekono-
mické ukazatele.

Rozbor ¢asového snimku

Struktura sménového ¢asu

Sménovy ¢as rozdélujeme na tyto
Casti:

a) Cas operativni — Tu —
ktery se sklada z

1. éasu hlavniho — T111 — ve kte-
rém je stroj v aktivni ¢innosti,

2. Casu vedlej§iho — T11z2 — u stro-
ju, jez pfi praci pojizdéji a pti otdceni
nepracuji ¢as od okamziku vytazeni pra-
covnich organd stroje z pracovni &in-
nosti (otoceni, pfejezd po Gvrati, otodeni
pro opétné zajeti do zdhonu) do opét-
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ného uvedeni pracovnich orginia do
pracovni ¢innosti.

U stroju, které pracuji i pfi svém
otac¢eni, se bere ¢as od okamziku, kdy
¢innost stroje sice pokraéuje, ale pre-
stivd mit pracovni charakter (mecha-
nizaéni prostfedky pro povrchovou pti-
pravu pudy, nebo pracujici figurovym
zpisobem) do okamZziku, kdy éinnost
stroje opét ziskava pracovni charakter.

U stroji staciondrnich je to ¢as na
rozbihani a dobih4ni stroje, na chod
stroje na prdazdno (napf. u mlaticky:



¢as od dokonceni vymlatu jedné plodiny
do doby, nez zaéneme s vymlatem plo-
diny druhé; u dojiciho stroje jeho pfe-
misténi od jedné dojnice ke druhé).

3. Cas na technologickou obsluhu
stroje — T113 — prostoj, pfedvidany
technologickym procesem prace stroje
(dopliiovani osiva, strojenych hnojiv,
vyprazdiiovani zdsobniku apod.)

4. Cas zastavek z technologickych z4-
vad — T114 — prostoje zpliscbené ne-
predvidanym pferuSenim technologické-
ho pochodu, pfi kterych viak stroj je po
strance technické v poradku (zastavky
k uvolnéni ucpanych pracovnich orga-
ni atd.), dochdzi viak ke zméné v kva-
lit¢ vykondvané prace. Pak plati, Ze:

Ty = T111 -t Tz T113 + T114

b) Cas technické obsluhy
stroje — Tiz — je casem nutnym
na piipravu stroje k prici a opétné pte-
vedeni stroje do transportni polohy,
nebo rdzné predvidané akony, udrzujici
stroj béhem smény v provozuschopném
stavu (kontrola a utaZeni spojd, vy-
ména radlic u pluhu atd.).

c)Cas k odstranéni tech-
nickych poruch stroje — T3
— das, potfebny k odstranéni poruch
technického rdzu (defekty, deformace
apod. zavinéné nevyhovujici konstrukei,
materidlem atd.).

~

d) Cas pro ptejezdy — T —
zahrnuje prejezdy z jednoho pracoviité
na druhé v rdmci jednoho nebo souse-
dicich hont. Netykd se ¢asu vynaloze--
ného na jizdu ze stfediska na pracovisté
nebo zpét.

Pracovni éas smény — T
— zahrnuje ¢as operativni a vSechny
prostoje, spojené s provozem stroje a jim
zavinéné. Do rpracovniho &asu smény
nezapoclitivime ¢as na technickou
adrzbu ani ¢as potfebny k jizdé ze stie-
diska na pracovisté a zpét.

Z toho vyplyva, Ze pracovni ¢as smé-
ny lze vyjadfit:

T1 =T+ T+ T+ T14

Kromé& uvedenych &asii se v priibéhu
celkového ¢asu smény — T — wvysky-
tuji: ¢as jizdy ze stfediska na pracovi§té
a zpét T
Cas technické ddrzby stroje T3
ztratové Casy zavinéné energetickym
zdrojem — T4
ztratové Casy zavinéné organizaénimi
pti¢inami — T
ztratové asy zavinéné meteorologicky-
mi pfi¢inami — T
ztratové Casy zavinéné jinymi pficina-
mi — T7

Veskeré Casy se uvadéji v minutéch.

Stanoveni sménové vykonnosti stroje

Vykonnost stroje je mnozstvi prace,
vykonané za jednotku é&asu (hedinu,
sménu), udané v jednotkach obvyklych
pro sledovanou operaci (technologicky
pochod). Abychom wuréili vykonnost
stroje, musime zmérit vykonanou praci
a Cas, ve kterém byla provedena.

Pro ekonomické posouzeni stroje sta-
novime tyto vykonnosti:

a) Efektivni vykonnost —
W e — to je vykonnost stroje za hodinu
hlavniho €asu. Vypoéte se podle vztahu:

U

W=t 2, D
i

b) \/\)'rkonnost za hodinu
operativniho éasu — W, —
kterou lze vyjadrit vztahem:

U_.60

11

W, =

c) Vykonnost za hodinu
pracovniho ¢asu smény —
W» — je dana vztahem:

~ U

U — objem préice, vykonané strojem
za celkovy ¢as smény, vyjadfeny v jed-
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notkéch, stanovenych pro danou operaci
(ha, t, g apod.).

Pfi srovnavani dvou stroji stejného
druhu se vypoéte:

Specifickd vykonnost
Wsp — v jednotkdch vykonnosti na jed-
notku konstrukéniho z4béru stroje. Uréi
se podle vzorce:

W,
W, = —2
By
Bs; — konstrukéni zabér stroje v met-
rech.
Sménova vykonnost — W
— kterou vypoéteme podle vzorce:
Wy=W, .8

Smeénovou vykonnost nelze povazovat
za sménovou vykonovou normu.

Pfednosti nového stroje mohou pfti
- zkou8kach ¢&asto zaniknout pro vysoké

konstrukénim nedore$enim nebo zdvada-
mi pfi vyrobé prototypu. Stroj pak do-
sahne nizké sménové vykonnosti a zda
se byt ekonomicky nevyhodny. Ke
spravnému posouzeni zda ma ¢i nemd
byt pokracovano v teSeni daného typu,
musime uréit mozny ekonomicky efekt
jeho pouziti za pfedpokladu lepsiho pro-
pracovani konstrukce a zvladnuti vy-
robni technologie budouci sériové vyro-
by stroje. Veskeré vypocty ekonomic-
kych ukazateld pak musime provést
z podminéné sménové vy-
konnosti, stanovené z predpokladu,
ze soucinitele exploataéni spolehlivosti
a technické obsluhy jsou rovny odpovi-
dajicim soucinitelim sériové vyrabéné-
ho srovnavaciho stroje.

Vypocet se provede podle vzorce:

"V;d = I/ij - Ty

prostoje z technickych pri¢in, zplisobené  z éehoz
- 1
1= 77 1 I 1 g .,
DT R e i i wa -l
T2 73 T4 Ts T6
Scuéinitelé vyuziti casu
T5 — soutinitel vyuziti hlavniho a 7 = Ty
vedlejsiho ¢asu (u stroji, které T+ Tee
pii praci pojizdéji, soucinitel §
pracovnich jizd) zkou$eného Ts — soudinitel exploatacni spolehli-
stroje livosti zkouSeného stroje
¥ e Ty, = Ty,
5 = L =
Tlll + 1‘112 Tll] + T13
= ol s - Tyto soucinitele se stanovi pifi vypra-
Ts — iouci(mt%l lf!}clhnc:!oglcke obslu- covani zavéreéné zpravy jak u prototy-
e HARIECEUEE REGE pu, tak i stroji z nulté série. Stanoveni
B T podminénf:v vv)?kovr.mosli’ ma znaén}:r Y)’l—
I znam zvla§té pfi tovarnich zkouskach
1+ s s
_ prototypt.
Ti — souéinitel technologické spo- Kromé uvedenych soudiniteli stano-
lehlivosti zkouseného stroje vujeme pfi rozboru pracovniho casu
smény souflinitel jeho vyuziti, ktery je
ot — Ty ddn pomérem ¢asu hlavniho k pracov-
1.+ Th1a nimu ¢asu smény; tedy
7]
T5 — soudinitel technické obsluhy -;7=_1.‘1L
srovnavaciho stroje T,
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Stanoveni sezonni vykonnosti stroje

Sezénni vykonnost stroje je objem
praci, ktery je stroj schopen vykonat za
sezénu. Pro stroje jednotcelové se sta-
novi podle vzorce:

We=W;.8
a pro stroje univerzalni (vicetcelové)
plati:
n
W, = Z w,.S

1

sménova vykonnost stroje

kde W, =
S = pocet smén, které stroj od-

n = pocet operaci, ve kterych je
dany stroj pouzivan a je-
jichz ATL se nekryji.

Pocet smén, v nichz bude dani ope-
race provedena, se vypocitd vyndsobe-
nim agrotechnické lhity (L), platné
pro sledovanou operaci v prislu§né vy-
robni oblasti, koeficienty sménnosti a
pocasi.

S=L.8sl

Vyzkumny dstav zemédélské ekono-
miky pouZivd pro vypocet téchto hod-
not:

Pro koeficient sménnosti (§):

pracuje v ATL

Operace Hodnota Operace Hodnota

hluboka orba 2 naklddani mrvy 1,5
stfedni orba 2 vlaten{ 1,5
zaoravka mrvy 2 seti 1,5
smykovani 15 -2 kultivatorovani 1,5
rozmetini mrvy 1,5 sefen{ komba nem i— 1.5
rozmetani stroj. hnojiv 1,5 ple¢kovani 1—-1,5
sefeni samovazem ] 1,5 trhéni Inu 1

Tento koeficient udava kolik smén muze byt béhem jednoho dne odpracovano.

Pro koeficient pocasi (u):

s Hodnota koeficientu v jednotlivych vyr. typech
sic
kukufiény l fepaisky bramborarsky | horskych hospod.
II1. ! 0,83 0,85 0,82 0,80
IV. [ 0,83 0,83 0,80 0,79
V. 0,84 0,86 0,83 0,83
VI. 0,86 0,85 0,83 0,78
VII. 0,86 0,86 0,83 0,80
VIIIL. 0,87 0,86 0,84 0,80
IX. 0,84 0,85 0,83 0,81
X. 0,82 0,83 0,81 0,79
XI. 0,81 0,82 0,80 0,76
XII. 0,79 0,81 — -

U stroju stabilnich, umisténych pod /stfechou, se hodnota koeficientu pocasi

rovna 1.
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Zakladni ukazatelé ekonomického hodnoceni

Ukazatel zmény potfeby pracovniho éasu

Ukazatel zmény v potfebé pracovni-
ho ¢asu lidi (Z.) uvadi, o kolik procent
se tato potfeba zméni pfi pouZziti no-
vého stroje v urcité operaci. Vypocet se
provede podle vzorce:

te —t,
Zy == = ¢ . 100
f;
tf: = celkovy pracovni ¢as lidi pripada-

jici na stanovenou jednotku vy-
konnosti ve vychozim pochodu
v hodinach

t* = totéZ pii pouziti nového stroje
nebo nového komplexu strojt.

Celkovy pracovni ¢as pfipadajici na
jednotku vykonnosti se vypoéita podle
vzorce: -

A = celkovy podet pracovnikii zamést-
nanych u stroje (véetné trakto-
risty)

vykonnost stroje nebo skupiny
stroju za hodinu pracovniho ¢asu
smény.

I l”p —

Pracovni ¢as pfipadajici na jednotku
vykonnosti u nemechanizovanych ope-
raci zjistime podle vzorce:

A T
by = 'U -
r
A, = pocéet pracovnikli vykonavajicich
mechanizovanou operaci

U, = objem, za sménu vykonané ruéni
prace ve stanovenych jednotkich

T = celkovy ¢as smény.

Ma-li technologicky pochod nékolik
operaci a néktera z nich je mechanizo-
véana, pak se vypocte potfebné mnozstvi
pracovniho ¢asu pro jednotlivé operace

. a diléi hodnoty se sectou.

Index produktivity prace

Zname-li potfebu pracovniho ¢Casu
pfepoétenou na jednoho pracovnika a
jednotku rrodukce pro pochod, kde se
pouzivd nového (zkou$eného) stroje
i pro pochod vykondvany srovnavacim
strOJem vypoéteme index produkt1v1ty
prace. Zména produktivity préace je vy-
jadfena vztahem:

“ts Kde: t = celkovy pracovni cas
I, = I piipadajici na jednotku vykon-
nosti.

Index zvy$eni ¢i snizeni produktivity
prace ukazuje, jaky podil ma novy me-
chaniza¢ni prostfedek na zvyseni ¢i sni-
zeni produktivity prace, tj. vyjadfuje
podil zhmotnélé prace na zvySeni vy-
roby.

Ukazatiel zmény pfimych nakladna

1. Naklady na jednotku vykonnosti

vvvvvv

ekonomlckym ukazatelem vy]adru]1c1m
aroveil plnéni dkold ve viech jejich
castech. Z ekonomického hlediska jsou
néklady na vyrobu slozeny:
a) ze spotfeby pracovnich pfedmétd,
b) z opotiebeni pracovnich prostred-
kg,
c) z nakladu na zivou prac1
Kromé téchto tfi slozek musi byt vy-
robou reprodukovana i hodnota praci a
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sluzeb poskytnutych jingmi organizace-
mi.

Podle zpﬁsobﬁ jakymi se vyrobni na-
klady shrnuji pti kalkulaci do skutec-
nych vlastnich nékladt vyrobkd, je dé-
lime na:

— néaklady pfimé (jednotkové),

— naklady nepfimé (rezijni).

Pti zkouskdch konanych stitni zku-
Sebni stanici zemédélskych stroji je
mozno sledovat a stanovit pouze ¢ast



skute¢nych vlastnich ngkladd — n4-
klady pfimé.

Jsou to néklady spojené p¥imo s ur-
¢itymi operacemi nebo procesy a proto
mohou byt bezprostfedné zahrnuty do
vlastnich nakladt uréité operace, pro-
cesu nebo druhu vyrobku (napt. po-
honné latky spotfebované traktorem a

mzda traktoristy pfi uréité polni praci,

spotfeba osiv apod.).

 Naklady nepfimé - (rezijni) jsou ty,
které nelze pfimo zahrnout do vlastnich
nakladi uréité operace, procesu nebo
druhu vyrobku, a které proto musi byt
rozdéloviny na jednotlivé druhy ope-
raci nebo vyrobki nepfimym zpiisobem,
podle vhodné voleného kliée.

Obecnym ukazatelem p#i ekonomic-
kém hodnoceni nového stroje je ukazatel
snizeni pfimych ndkladd na pochod
(operaci).

Tento ukazatel musi odrdZet zménu
v mnozstvi vynaloZené prace i materi-
alu, pottebné k vykonani uréitého po-
chodu (operace), a to pokles vyplyvajici
z pouziti nového stroje. Za zikladni
tdaj, potfebny ke srovnani, uvazujeme
niimé (jednotkové) naklady pochodu, ve
kterém je pouZito srovnivaciho stroje.

Ukazatel zmény primych nakladd lze
vyjadrit vzorcem:

kp — Ky

-
kp

. 100

kde Z; = ukazatel zmény piimych na-
kladii na jednotku vykon-

nosti v %

kj, = p¥imé néklady na jednotku
vykonnosti zkouSeného
stroje

ki = piimé néklady na jednotku

vykonnosti srovnavaciho
stroje

Pro stanoveni pfimych nakladi na
jednotku vykonnosti plati, Ze:

kp =y + km + kot + kph -+ kpm -+ kzm

kde: kp = ptfimé naklady na jednotku
vykonnosti (ha, t, q) v K&s

ka = néaklady na amortizaéni od-
pisy na jednotku vykonnosti

km = néklady na mzdy pracovni-
ki, zaméstnanych pri obslu-
ze agregatu na jednotku vy-
. konnosti

kor= néklady na opravu a tech-
nickou udrZzbu mechanizaé-
nich prostiedkli na jednotku
vykonnosti
naklady na pohonné latky
na jednotku vykonnosti
kpm= néklady na pomocny mate-
ridl na jednotku vykonnosti
kzm= ndklady na zakladni mate-
: ridl 'na jednotku vykonnosti

Iiph =

(tento ukazatel vynikne zvlasté tehdy,
jestlize zavedeni nového stroje ovlivni
jeho spotfebu).

Zpusob stanoveni jednotlivych slozek
a) Naklady na amortizaéni odpisy:

Zakladni prostfedky prenaseji do
hodnoty zhotovenych vyrobki &ist své
hodnoty pfiméfenou stupni jejich opo-
ttebeni. Toto opotiebeni vyjadiujeme
odpisem zakladnich prostfedkd. Protoze
zdkladni prostfedky obnovujeme nejen
potizenim novych, ale i v pribéhu
jejich pouZivdni pomoci generalnich
oprav, musi odpisy v sobé zahrnout
i ¢4st uréenou na vraceni prostfedkd vy~
naloZenych na generalni opravy. (S vy-
jimkou odpistt u tainych zvifat, u kte-
rych generdlni opravy neexistuji, a
zemédélskych nastrojd, nafadi a inven-
tafe, u kterych veskeré opravy pokla-
dédme za opravy bézné.)

Stanoveni nakladi na amortizaéni
odpisy na jednotku vykonnosti provede-
me u zemédélskych stroju:

el Cy.a
®T100 . W,
u traktort:
B — Cis:dd
*100.W,.S,

(jen tehdy, budou-li odpisovany rodle
normy, vtazené na ¢as nebo vykonnost
v hektarech).
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(tehdy, budou-li odpisovany podle nor-
my, vtaZené na spotfebu pohonnych
‘hmot).

Odpisové procento — a . se stanovi
podle vztahu: l

(Cr — Czi‘ligo « Ngo)

Co . 100
V téchto vzorcich znamenaji:

ko = néklady na amortizaéni odpisy na
jednotku vykonnosti

Cn = normativni cena stroje v Kés

C: = zustatkova (vrakovaci) cena stroje
v Kés

Kg, = normativni ndklady na generalni
opravu

Ngo = pocet generdlnich oprav béhem
zivotnosti mechanizaéniho pro-
stredku

a = roc¢ni odpisové procento

£ = (planovana) Zivotnost stroje

v letech
Wz = vykonnost stroje za sezonu ve sta-
novenych jednotkach
W vykonnost stroje za sménu ve sta-
novenych jednotkéach

Q: = celkova spotieba pohonnych latek
béhem zZivotnosti
@ = spotfeba pohonnych latek na jed-

notku vykonnosti
Qs: = spotfeba pohonnych latek za
sezénu

Abychom mohli vypoéitat amortizaé-
ni kvétu, piipadajici na jednotku vy-
konnosti operace (pochodu), ve kterém
se pouziva nového stroje (i pochodu,
v némz se pouziva stroje srovnavaciho),
musime nejprve znit jeho normativni
cenu.

Stanoveni normativni ceny stroje:

C,,ZG,.(.‘;-{—C,'

Cy = normativni cena stroje

Gs = véha stroje v kg (bez soudasti, na-
kupovanych v jinych podnicich)

¢s = cena za 1 kg stroje (odstupnovana

podle kategorif sloZitosti a vyrob-
ni naroénosti stroji)
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C; = cena velkych soudasti a samostat-
nych uzli, nakupovanych v jiném
podniku (pneumatiky, motory)

Normativni cenu stroje stanovi vy-
robni zavod.

b) Ndklady na mzdy pracovniki, zameést-
nanych pii uvazZovaném pochodu na jed-
notku vykonnosti:

>4, — A, . M; — M,
o = 2

W

normativni naklady na mzdy ...
na jednotku vykonnosti
Aj-A, = polet pracovnika jednotlivych
kvalifika¢nich tfid Statniho
katalogu praci (SKP)
M;-M,= sazba za splnéni sménové nor-
my Vv jednotlivych tiridach SKP.

il

Fm

Rtizné ptidavky k zakladnimu platu,
slouzici ke zvysené hmotné zaintereso-
vanosti' pracovnikii se pravé tak jako
pfizndvané naturalni ptidavky do kal-
kulace zkuSebni stanice nezahrnuji.

¢) Naklady na pohonné latky mebo jiné
energetické zdroje, oleje a mazadla

Q.c+Q .co+ Qun.cm
Wi

Fop =

naklady na pohonné hmoty, oleje
a mazadla na jednotku vykon-
nosti

spotfeba pohonnych hmot v litrech
za sménu

spotieba olejit v litrech za sménu
spotfeba mazaciho tuku v kg za
sménu

cena za 1 litr pohonnych hmot

v Kcés

cena za 1 litr oleju v K¢és

cena za 1 kg mazacich tuka v K¢és
vykonnost za sménu.

l\fph

L)
[T L

S
I

Co
Cm

Ws

.1 H

Naklady na zivou taZnou silu, pouZi-
tou ve sledovaném pochodu (operaci) se
zjisti podle vzorce:

g N S 0

Kde: kz= naklady na zivou taznou silu
na jednotku vykonnosti



n = pocet potaht, pracujicich v sle-

dované operaci

Ts= celkovy ¢as smény

Cs= normovany naklad na potaZni
hodinu

W= vykonnost za sménu.

d) Naklady ma opravy mna jednotku
vykonnosti:

u zemédélskych strojii:

]i :.{‘l_tk_’_a

5 W,

u energetickych zdroji:
K. + K,
bpr = e —

W . S,

(jen tehdy, je-li periodi¢nost TU a BO
vtazena na ¢as nebo vykonnost v hekta-

rech).

Q.

Q

(jen tehdy, je-li periodi¢nost TU a BO
vtaZzena na spotfebu pohonnych hmot).

W = vykonnost stroje za sménu
Ss = poéet smén, odpracovanych zdro-
jem energie za rok

feor = (I{t + Ko) .

o = koeficient sménnosti, pocet smén,
které je mozno odpracovat za den

Qs> = spotfeba pohonnych hmot v litrech
za sezénu

@ = spotreba pohonnych hmot na jed-

notku vykonnosti

kor = néaklady na opravy na jednotku

vykonnosti

K, = néaklady na technickou udrZbu za
sezonu

K, = naklady na bézné opravy za
sezonu

W, = vykonnost za sezoénu ve stanove-
nych jednotkach.

e) Naklady nma pomocny material na
jednotku viykonnosti:

A m
Fepm = np'

Il

Kpm néklady na pomocny material,

spotfebovany za sménu

W vykonnost stroje za sménu.

f) Ndklady ne zdkladni materidl na
jednotku vykonnosti:

Ko
W,

kom =

= naklady na zakladni material
(osivo, hnojivo, chemikalie),
spotiebovany za sménu

W, = vykonnost stroje za sménu.

Dulezitost této slozky naklada vynik-
ne tehdy, jestlize pouzitim nového stro-
je se zméni mérna spotieba zakladnich
materiala (napf. tspora osiva p¥i po-
uziti pfesnych secich strojit ve srovnani
se spotfebou osiva u normélnich secich
stroji).

Ukazatel zmén‘y potfeby materialu

Pfi vypoctu potfeby materidlu musi-

me pocitat nejen s vahou pracovmho‘

stroje, nybrz i s uréitym podilem véhy'
energetického zdroje. Musime proto znat
casovy podil z celkové ro¢ni préace ener-
getického zdroje, ptripadajici na danou
operaci (vyjadfeny napf. v procentech
ze vSech odpracovanych smén).

Ke zji§téni potfeby materidlu se pro
rizné stroje pouzije téchto vzorctli:

pro stroje s cizim energetickym zdro-
jem
G+ Gy . S
G: '{‘ an “f‘ ( "|‘__S_n)__
T

Wey 3

Mg =

pro stroje s vlastnim energetickym
zdrojem (véetné samohybnych)

Gs + Gns

W W &

Vv

vzorcich znamena

= vaha stroje v kg (konstrukéni), tj.
vaha bez PH, oleje, nahradnich
diltt (u viceucelovych stroju véet-
né vahy vsech pridavnych mecha-
nizmiuy)

Gys = vaha vSech nahradnich dilti, spo-
trebovanych béhem zivotnosti
stroje v kg

= vaha ciziho zdroje energie v kg

(G = vaha vSech nahradnich dila, spo-

tfebovanych béhem Zzivotnosti

energetického zdroje, v kg

(¢]

N
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celkové roéni nasazeni energetic-
kého zdroje (ve dnech)

W, = sezénni' vykonnost stroje pii dané
operaci ve stanovenych jednot-
kach (ha, t, g apod.)
agrotechnicka lhtita dané operace
(planovand) Zzivotnost stroje —
roku.

i

i o

Na zakladé zjisténé mérné potte-
by materialu lze uréit ukazatel sniZeni
mérné potreby materidlu podle vzorce:

s z
m —m

s
m

L= 100

ms =

mérna potifeba materidlu pro vy-
chozi operaci (pochod), v némz se
pouziva srovnavaciho stroje nebo
komplexu stroji

m* = dtto, vypocétené pro zkouSeny stroj

nebo komplex strojt.

V mezindrodni metodice je dale za-
razen tento vzorec:

. s ~ s, s
specificka pot¥eba materialu mg = B
$

umoziujici &asteéné srovnani kon-
strukéni vyspélosti strojii stejného dru-

hu.

Ukazatel zmény potifeby cnergie

se pouzivd jen pfi porovnavani me-
chanizovanych operaci nebo pochodi.

Celkovou spotfebou energie rozumi-
me mnoZzstvi energie, dodané energetic-
kymi zdroji a pfipadajici na jednotku
vykonnosti ve sledované operaci (po-

chodu).

Stanovujeme ji ze vztahu:

N; ; ,

h = =L k.hod/jednotka vykonnosti
W,

h = celkova spotieba energie v k.hod
na jednotku vykonnosti

N; = jmenovity vykon motorl, pouzi-

vanych pri praci stroje, v konich

W, = vykonnost stroje za 1 hod. pracov-
niho ¢asu smény (vyjadrena v jed-
notkach, stanovenych pro danou
operaci — pochod).

Hlavnimi zdroji energie, pfeniSené
k pracovnim orgdntim stroje, jsou spa-
lovaci motory, elektrické motory a tazna
zvirata.

Energie taznych zvifat se pfepocte na
mechanické jednotky podle tabulky:

pocet a druh taznych zvifat k
1 karn " 0,75
2 kone 1,38
3 koné 1,91
1 vul 0,6
2 voli 0,92

Pro elektrickou energii plati vztah
1 kW = 1,360 k.

Pfi rozboru ukazatele spotieby ener-
gie se projevi dulezitost spravného se-
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stavovani agregiti. Proto, volime-li ke
stroji vhodny zdroj energie, musime vy-
chazet z dynamometrickych méfreni se
snahou co nejhospodarnéji vyuzit vyko-
nu hnacich motori.

Nespravné sestaveny agregat, ve kte-
rém neni energeticky zdroj dostate¢né
vyuzit, bude vykazovat vysokou spotie-
bu energie na jednotku vykonnosti.

Ukazatel zmény spotfeby energie se
y sp y g
vypocita ze vzorce:
B —n'

Zy = -
\ h

. 100

s

hS = spotieba energie pri vychozim po-
chodu (s pouzitim srovnavaciho
stroje) v k.hod na jednotku vy-
konnosti

h* = dtto pro zkouSeny stroj.

V mezinarodni metodice se doporu-
Cuje stanovit:
Ny
Wer

specifickou spotfebu energie hgp =

We = vykonnost stroje za 1 hod. hlav-
niho ¢asu

Nje = efektivni vykon motorti, pouziva-
nych pii praci stroje, v konich.

Podle toho, s jakou dGéinnosti se ener-
gie vyuziva a podle toho, jak je zatiZena
jednotka vysledného produktu naklady
na energii, se posuzuje stuperi hospo-
darnosti pfi pouZiti stroje v dané ope-
raci (pochodu).



K posouzeni toho, jak bylo vyuZito
vykonu motoru, vypoéteme koeficient
vyuziti vykonu energetického zdroje (7)

n=1— Ni+ Nm_
Nj .7
Kde:
Ny = uzitedny tazny vykon, spotiebo-

vany na premisténi stroje nebo
naradi
Nm = vykon, ktery spotieboval stroj
pohdnény hiidelem nebo feme-
nici
jmenovity vykon motoru, po-
uzivanych pri préaci stroje
v konich
celkovy Kkoeficient vyuziti vy-
konu motoru.

Nj

Ne. =

Ukazatele zmény ztrat

Velikost ztrat sklizeného (zpracova-
ného) produktu patfi k zadkladnim kva-
litativnim ukazatelim. Tato veli¢ina
bezprostfedné ovliviiuje vy$i pfimych
nakladt na jednotku produkce.

Velikost ztrat nelze v podminkich
SZS stanovit absolutné, ale jen pomé-
rem ke ztratdm, zplisobovanym srovna-
vacim strojem (nebo k dovolenym ztra-
tam, udanym ATP).

Pro jejich vypocet plati vzorec:

s 2

& — 2

Zy = . 100

=
P4
<

Z. = ukazatel zmény ztrat

= ztraty zplsobené srovnavacim
strojem v procentech z vynosu,
zjisténého na pokusné parcele
(nebo v procentech produktu, zpra-
covaného strojem za jednotku
¢asu) )
dtto pro zkouSeny stroj.

Vypocet doby, za kterou

Tento ukazatel slouzi k rozhodnuti,
zda ekonomické vyhody a tuspory, vy-
plyvajici ze zavedeni nového stroje jsou
dostateéné velké, aby vyrovnaly inves-
tiéni naklady. Abychom k tomuto uka-
zateli do$li, musime nejprve zjistit vysi
investic, jakych si uplatnéni  nového
stroje vyZad4d a kromé toho i lhitu, do
kdy se stroj zaplati.

a) ZvySeni ndkladit (nebo tispora), spo-
jené se zavedenim nového stroje:
W5
o
L4

AK=C, —C".

Kde:

AK = zvySeni néklad( (Gspora) v ce-
né nového stroje proti stroji
srovnavanému

U pochodd, jejichz vysledkem je reél-
ny produkt (naturdlné) je nutno propo-
¢itat primé nédklady nejen na jednotku
plosnou (1 ha), nybrz i na jednotku
produktu, pfidemz se respektuji vzniklé
ztraty.

K vypoltu se pouzije vzorce:

n
S kpy - o Fopm

I S
| %4
k = piimé naklady na jednotku
produktu

kpy...kpy= piimé ndklady na jednotku
vykonnosti v8ech operaci sle-
dovaného pochodu
mnozstvi produktu, ziskaného
z produkéni jednotky, ve sta-
novenych jednotkach.
Takové propoéty SZS vétsinou nebu-
de schopna provadét, nebot nebude zn4t
ekonomické ukazatele: vSech operaci,
v daném pochodu provadénych.

1% =

se stroj v provozu zaplati

C,", = normativn{ cena zkouSeného
stroje v Kdés

Cs = cena srovnavaného stroje v Kés

W;z = sezénni vykonnost

z = zkouSeného stroje
s = srovnavaného stroje

b) Uspora piimych nikladi na dosaZeny
vykon zkouSeného stroje za rok (sezéonu):

AR, = (K — K . W)

AK, = tspora pfimych naklada pii jed-
noroénim (sezénnim) provozu
stroje

lc;, = piimé ndklady na jednotku vy-

konnosti srovnavaného stroje
k, = dtto zkouseného stroje .

W?. = sezénni (roéni) vykonnost zkou-
Seného stroje.
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¢) Vypoclet doby, za niz se vyplati zvy-
Sené naklady spojené se zavedenim no-
vého stroje:

- AK
AK,

A — doba, za niz se vyplati zvy$ené na-
klady, spojené se zavedenim nového
stroje — v letech nebo sezénach.

Vypocéet doby, za kterou se vyplati
zvySené ndklady, spojené se zavedenim
nového stroje, je pouze orientacni.

V traxi totiz byvaji se zavedenim nové-
ho stroje spojeny niklady dal§i (na
stavbu gardzi, kilen, dprav cest), které
se v primych nakladech neprojevuji.
Tyto naklady mohou ovlivnit dobu — A
— a prodlouzit ji.

Ptibliznou narodohospodaiskou efek-
tivnost, plynouci ze zavedeni nového
stroje v $irokém métitku, zjistime, na-
sobime-li dsporu primych ndkladd na
dosazeny vykon zkouseného stroje za rok
(sezonu) predpokladanym poctem stro-
ju.

Usnadnéni a bezpecnost prace

Novy stroj (nebo novy zptsob préace)
musi usnadniovat praci. Tento pozada-
vek je velice dulezity a jeho splnéni
povazujeme za velikou prednost stroje
i tenkrat, neposkytuje-li zkouSeny stroj
zadnych technickych ani ekonomickych
vyhod pied strojem dosavadnim.

Usnadnéni prace posuzujeme podle
téchto faktoru: :

a) fysiologického rezimu pracovniho
pochodu — tzn. po strance snizeni na-
rokd na vynaloZeni energie a z toho vy-
plyvajiciho sniZeni pracovni tnavy. Si-
lu potiebnou k ovladani mechanismi
zjistime pfi technické expertize zemé-
deélskych stroji.

b) hygienickych podminek price (na
pfiklad ochrana pracovnika pred pf¥i-
mym puasobenim sluneénich paprskd,
prachem),

¢) jednoduchého a snadného ovlada-
ni stroje. Pozaduje se, aby pracovni or-
gany stroje byly snadno pristupné, daly
se snadno vypinat a zapinat, aby stroj
bylo mozno rychle zavésit za traktor a

pfipravit k praci, rozebirat a znovu
smontovat, aby zajisfoval potifebny roz-
hled, atd.

Vétina téchto Casi je zachycena v:
¢ase, nutném k technické obsluze stro-
jev = TlZ
a Case technické adrzby stroje — T3

V ptfipadé nutnosti ve shodé s me-
todikou technické expertizy sleduji se
dil¢i Easy, pottebné na jednotlivé tko-
ny, uvnitt uvedenych c¢asti.

Stupeni urychleni ovladani stroje lze
stanovit podle obecného vzorce:

1.—1,

T:
Kde:Z; = zména v potfebé ¢asu na pro-

vedeni daného ukonu

T\= c¢as, potfebny na provedeni
daného ukonu
$ = u srovnavaciho stroje
é z u zkouseného stroje

Z 100

Pfi posuzovani stroje je tfeba dbat
pfedpisti o fyziologii a hygiené prace
(autor: Ustav hygieny prace a chorob
z povolani).

Bezpecinost prace

Pro posuzovini bezpec¢nosti price je
zavaznd vyhlaska 82 ministerstva zemé-
délstvi a lesnitho hospodafstvi a byv.
ministerstva statnich statkd ze dne 28.
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dubna 1956 ,O bezpeénosti pfi praci
u zemédélskych stroji”“ (Utedni list,
castka 43 z roku 1956). Predpisy plat-
né pro praci se stroji s elektrickym po-



honem jsou udany v metodice zkousek
elektrického pohonu zem. stroji (vypra-
covalo odd. elektrifikace ve VUZT).
Hodnoceni se provede v ramci technické
expertizy konstrukce stroje.

Znafny vyznam pro koneéné posou-
zeni usnadnéni prace s novym strojem
a bezpeénosti prace maji besedy s pra-
covniky, ktefi novy stroj obsluhuii.

Souhrn

Ukazatele, uvedené v metodice ekono-
mického hodnoceni zemédélskych stroji,
a proto je nutno vidy pted zkouskou
urcit, které budou sledovany, ptripadné
vypoéteny. Ve vsech pfipadech ekono-
mického hodnoceni jsou nezbytné nutné
ukazatele zmény potieby prace a
zmény ndklada, které jsou zdkladem
ekonomické charakteristiky zkousenych
strojii. Ostatni ukazatele se stanovi po-
dle potteby pro jednotlivé specifické
pripady. ) -

Dulezitost objektivniho ekonomického
posouzeni siroji vyplyvd z moznosti
predvidat, co jejich zavedeni ptinese na-
Semu ndrodnimu hospodéfstvi. Proto ci-
lem uvedené metodiky, zpracované na
zékladé prace skupiny sovétskych auto-
ri, je prispét k zvySovani efektivnosti
investic vynaklddanych na nase zemé-
délstvi. Pri dosavadnich hodnocenich,
podle ni provadénych ve statni zkugeb-
ni stanici zemédélskych stroji, se uka-
zala jako zcela vycerpédvajici. Tim se
ovsem nevylucuje moznost jejiho dalsiho
zdokonaleni.

Zpracovali: Inz, V1. PiliSek, VSZ, Frant. Jeiabek, SZSZS a inZ. Mir. Spelina,

VUZT.

Podepsédno k tisku dne 23. ©ijna 1958
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Tématicka &isla
Sborniku Zemédélska ekonomika v r. 1959

O rajonizaci, rozmisténi a specializaci zemédélské vyroby v CSR,
SSSR, NDR, Polsku, Rumunsku Bulharsku a Madarsku.

*

O nékterych ekonomickych otdzkdch krmivové zdkladny, o vyrobé,
zpracovdni, dopravé a konzervovdani krmiv, o ekonomice kukufice atd.

*

O ekonomickych problémech JZD, zvlds§té o metodickych otdzkdch
rozboru hospodareni JZD v okrese a uvniti JZD.

*

O zemédélstvi v tuzemnim pldanovdni, z jehoZ obsahu uvddime témata:
Zapojeni zemedélstvi do uzemniho pldnovdni, Obsah a metodika zemé-
délstvi v uzemnim planu, Zemédélstvi v priméstské oblasti Prahy, Asanace
a rekultivace krajiny a Zdasady upravy krajiny v tzemnim pldnovdni.

*
O ekonomice Zivodisné vyroby.
*
O ekonomickych vztazich mezi méstem a vesnici.

*

" O mékterych otdzkdch sociologickych, jako map¥. o problému zemé-
délské mldadezZe ap.

Objednédvky na piisti roénik prijiméa

CESKOSLOVENSKA AKADEMIE ZEMEDELSKYCH VED
vydavatelstvi — propagace

Praha XII, Slezska 7




